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 الفصل الخامػ

 )بْصتفْلْٔ( الكٔارٖ جاطـفلغف٘ ملف الإى

 ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازات المسضغ١ٝ تعطٜـأ٫ٚ: 

 ٖساؾ٘إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازات المسضغ١ٝ ٚأ ًَـأ١ُٖٝ  ثاْٝا:

  ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟممٝعات ثايجا 

 أْٛاع ًَؿات إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚأِٖ اغتدساَاتٗا ضابعا:

 ايُٓٛ المٗني: ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( (1

 ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ايترقٞ ٚايترؾح ٭عًٞ: (2

 ايتكِٜٛ (ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ (3

 ـإلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ ايكٝازات المسضغ١ٝ َٚهْٛات٘ ايط٥ٝػ١ٝ خاَػا: ٌ بٓا٤ ًَ  َطاس

 ـاٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ا٫ْتكازات المٛد١ٗ لمغازغا:   نأزا٠ يتكِٜٛ ا٭زا٤ ٚغبٌ ع٬دٗا ً
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 الفصل الخامػ

 )بْصتفْلْٔ( الكٔارٖ جاطـفلغف٘ ملف الإى

 

 نُسضب في بطْـاَر تـسضٜب ايكٝـازات ايعًٝـا بـايتعًِٝ ايجـاْٟٛ في ؾبراٜـط       عًُت ايباسج١ 
)بسضد١ َسٜط إزاض٠ المطس١ً ايجا١ْٜٛ ٚٚنٝـٌ إزاض٠   ، ٚزاض ْكاف َع المؿاضنين في ايتسضٜب2009

تع١ًُٝٝ َٚسٜط عاّ إزاض٠ تع١ًُٝٝ( سٍٛ نٝؿ١ٝ اختٝاض ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بـاٱزاضات ايتعًُٝٝـ١ في   
لمؿاضنٕٛ إٔ ا٫ختٝاض ٜتِ بسٕٚ نٛاب  قسز٠ أٚ َعاٜير ٚانـش١، ٚيهـٔ ٖٓـاى    َكط، ؾأجمع ا

ؾطٚط َٔ أُٖٗا تكسِٜ تكطٜط عٔ إلاظات المتكـسّ يًٛظٝؿـ١ في عًُـ٘ ايػـابل ٚخطـ١ َكترسـ١       
 يتطٜٛط ايٛظٝؿ١ ايتي غٝؿػًٗا.

ٚفي قاٚي١ َٔ ايباسج١ يتعطف َا إشا نإ ٖٓاى إعساز لهـصٙ ايٛظـا٥ـ قبـٌ ؾـػًٗا غـأيت      
المؿاضنين َا أِٖ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتي سكًت عًٝٗا يؿػٌ ايٛظٝؿـ١؟ ؾتـبين ٚدـٛز زٚضات    
تسضٜب١ٝ ٚيهٔ يٝؼ لها ع٬ق١ بايتكسّ يٲع٬ٕ أٚ ؾػٌ ايٛظٝؿـ١، ٚسـاٍٚ ايـبعض تـصنط أٖـِ      
ايسٚضات ايتي سكًٛا عًٝٗا خ٬ٍ اـُؼ غٓٛات المان١ٝ، ؾهإ ٖٓاى قعٛب١ في تصنطٖا يعس٠ 

أُٖٗا في: عسّ أُٖٝتٗا بايٓػب١ لهِ، ؾه ٬ عٔ إٔ َععُٗا نإ تهطاضا يـسٚضات  أغباب شنطٚا 
 ِٕٗ َٗاضات عٔ ايٛظٝؿ١ ايتي غيرقٛغابك١ ؾ٬ تٛدس اغتؿاز٠، نُا أْٗا لم تهٔ فس١ٜ في إنػاب

ثٗـِ بتٛثٝـل َـا وكـًٕٛ عًٝـ٘ َـٔ زٚضات تسضٜبٝـ١ أٚ        الها، إناؾ١ً يعاٌَ ايٓػٝإ ٚعسّ انتر
 تكسٜط في فاٍ ايعٌُ. ؾٗازات أٚ أٚسم١

غاعس شيو في غطؽ ؾهـط٠ ايهتـاب اؿـايٞ يـسٟ ايباسجـ١ سٝـح أٜكٓـت إٔ ًَــ إلـاظ          
ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في َكط غير َٛدٛز ع٢ً أضض ايٛاقع يعسّ اٖتُاّ المعٓٝين ب٘ عٓس ايترقٝـات  

 أٚ تكِٜٛ ا٭زا٤ مما ْتر عٓ٘ تػاؾٌ ايكٝازات ْؿػٗا عٔ تهٜٛٓ٘ ٚا٫ٖتُاّ ب٘.

عًُت ايباسج١ نُسضب في بطْاَر َٓع١َٛ ايتكِٜٛ ايتربٟٛ ايؿـاٌَ   2009 ْؿؼ ايعاّ ٚفي
يًكؿين اـاَؼ ٚا٭ٍٚ اٱعسازٟ لمجُٛع١ َـٔ المسضغـين ايعـاًَين بٗـصٙ المطاسـٌ، ؾتعطؾـت       
خ٬لها َؿّٗٛ ًَـ اٱلاظ ٚأُٖٝت٘ في تكِٜٛ ايؿطز )ايطايب( َٔ ناؾ١ اؾٛاْب ٚعـسّ ايترنٝـع   

عطؾ١ٝ ؾك ، نُا تعطؾت خ٬لها ؾًػؿ١ ايتكِٜٛ ايؿـاٌَ ٚأٖـِ َهْٛـات ًَــ     ع٢ً ايٓٛاسٞ الم
 إلاظ ايطايب ٚنٝؿ١ٝ اغتدساَ٘ في تكٛيم٘.
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لمـاشا ٫ ٜٛدـس ًَــ الـاظ يًُعًُـين      َٔ ٖٓا تطٛضت ايؿهط٠ يسٟ ايباسج١ ٚتػـا٤يت،  
ٚايكٝازات ايتع١ًُٝٝ؟ ٚإشا أَهٔ ٚسسخ شيو ؾُا َهْٛات٘ ؟ ٚنٝـ غـٝ٪خص بـ٘ في تكـِٜٛ    

 ؟ازا٥ِٗ

 )بْصتفْلْٔ( جاطـتعضٓف ملف الاىأّلا: 

أقبح َكطًح بٛضتؿٛيٝـٛ َـٔ ايهًُـات ايـتي ؾـاع اغـتدساَٗا بـين ايعـاًَين بايٓعـاّ          
إٔ عدُِ تطبٝل َٓع١َٛ ايتكِٜٛ ايتربـٟٛ ايؿـاٌَ عًـ٢ ايكـؿٛف ايج٬ثـ١      ايتعًُٝٞ في َكط َٓص 

ٞ ا٭ٚلى َٔ المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ في جمٝع َساضؽ اؾُٗٛض١ٜ في   ـ 2005/2006 ايعاّ ايسضاغـ  اطبكً
لًٝع١ٜ ا٭قـٌ  إ، ٚتػتدسّ ن١ًُ بٛضتؿٛيٝٛ 2005 /9/.1بتاضٜذ  255يًكطاض ايٛظاضٟ ضقِ 

بسٜ ٬ عٔ ن١ًُ ًَـ اٱلاظ ٚايتي تعس تطجمتٗا بايًػ١ ايعطب١ٝ، ٖٚٛ غـذٌ ٜهـِ فُٛعـ١ َـٔ     
ٚدٗـٛزٙ، ٚتكسَـ٘،   أعُاٍ ايؿطز المٓتكا٠ بؿهٌ َككٛز يمهٔ َٔ خ٬ي٘ تعـطف غـير٠ تعًُـ٘،    

ٚؼكًٝ٘ في َاز٠ أٚ في فاٍ زضاغٞ َعين، ٚهب إٔ تتهُٔ ٖـصٙ المجُٛعـ١ َؿـاضن١ ايؿـطز في     
اْتكا٥ٗا ٚتعًُٝات ا٫ْتكا٤، ٚنصيو َعاٜير اؿهِ ع٢ً دٛزتٗـا ٚتعتـبر نـسيٌٝ عًـ٢ ايتكٝـِٝ      

 ايصاتٞ ي٘.

خام ب٘ ٚيـ٘ عـس٠    يمجٌ ًَـ اٱلاظ فُٛع١ َٓتكا٠ َٔ أعُاٍ ايؿطز ٜتِ ػُٝعٗا في غذٌ
 : ًَــ اٱلـاظ  اغتدساَات، ٚقس تم ايبشـح باغـتدساّ بعـض ايهًُـات المؿتاسٝـ١ أُٖٗـا       

 )بٛضتؿٛيٝٛ(، غذ٬ت ا٭زا٤، ٚتٛقٌ ايبشح إيٞ ايعسٜس َٔ ايتعطٜؿات نُا ًٜٞ:

سسز ايبعض ًَـ اٱلاظ" بأْ٘ أضؾٝـ أٚ غـذٌ قـاْْٛٞ ٜٛنـح دـٛز٠ ايؿـطز ٚخبرتـ٘       
 .ٚإلاظات٘ ٚفٗٛزات٘"

ٚاعتبرٙ آخطٕٚ "ًَـ أٚ غذٌ وٟٛ نؿا٤ات خاق١ يمهٔ تكسيم٘ عٓس ايتكسّ يٛظٝؿ١ َا، 
ٜٚتكـ عاز٠ بهْٛ٘ غير َطتب في بٓا٥ـ٘ َٚـععر في ططٜكـ١ سؿعـ٘ ٚؽعٜٓـ٘ ٚؾـام في تػـذًٝ٘        

 .ٚتسٜٚٓ٘"

ٚعطؾ٘ آخطٕٚ بأْ٘ "نمٛشز َٛنح با٭َج١ً ٚا٭زي١ عٔ ايؿطز بكؿ١ عا١َ نكٛض٠ تؿػـير١ٜ   
 تٛنح َاشا ٜعٌُ ٖصا ايؿطز َٚاشا ٜعطؾ٘ َٚا ايصٟ ٜطٜس ؾعً٘، ٜٚكسّ ؾُٗٛض قسز" 

لاظ اٱيهترْٚٞ ٖٚٛ ػُع َٓعِ َٔ المعًَٛـات ايطقُٝـ١ ايـتي تعـبر عُـا      ٖٚٓاى ًَـ اٱ
ػُٝـع أؾهـٌ   ب٘ َٔ إلاظات ؾٗٞ َطآ٠ لمـس٣ تكسَـ٘، سٝـح يمهـٔ     تعًُ٘ ؾدل َا، َٚا قاّ 
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ٚقانـطات َٚؿـاضٜع ٚتمـاضٜٔ، في َكـطض زضاغـٞ َـا أٚ        ا٭عُاٍ المُٝع٠ يًطايب َـٔ زضٚؽ 
ايسضاغ١ٝ، ٚؽتًــ َهْٛـات المًــ َـٔ طايـب ٯخـط سػـب ؾًػـؿت٘          فُٛع١ َٔ المكطضات

عًـ٢ ايٛغـا٥  المتعـسز٠ َـٔ قـٛت      المًـ، ٜٚعتُس في عطض ٖصٙ ا٭عُـاٍ   ايترب١ٜٛ في تٓعِٝ
 ؾٝسٜٛ ٚقٛض ثابت١ ٚضغّٛ بٝا١ْٝ ٚعطٚض تكسيم١ٝ، ٜٚـتِ ايتٓكـٌ بـين َهْٛـات     ْٚل َٚكاطع

المًـ باغتدساّ ٚق٬ت إيهتر١ْٝٚ، ٚيمهٔ ْؿـطٙ عًـ٢ ؾـبه١ اٱْترْـت أٚ عًـ٢ أغـطٛاْات       
 ١ سكٝك١ٝ.ع٢ً اغتدساّ المعاضف ٚتطبٝكٗا في َٛاقـ سٝاتٝ َسف١، ٖٚٞ تعٗط قسض٠ المتعًِ

غذٌ ٚضقٞ أٚ ايهترْٚـٞ ٜـسٕٚ    "ٚمما غبل وسز ايهتاب اؿايٞ ًَـ ا٫لاظ إدطا٥ٝ ا بأْ٘
ؾٝ٘ ايؿطز أبطظ أعُاي٘، ٚيمهٔ َٔ خ٬ي٘ تعطف غيرت٘ ايصات١ٝ َٚا ٜتُتع ب٘ َٔ َٛاٖب ٚقـسضات  
 َٚٗاضات تمٝعٙ عٔ غيرٙ، مما هعً٘ قشٝؿ١ أعُـاٍ يًؿـطز ٚتػـاعسٙ عًـ٢ تتبـع َػـاضٙ المٗـني       

، نُا يمهـٔ في نـ٥ٛ٘ تكـِٜٛ أزا٤ ٖـصا ايؿـطز ْعـط ا لمـا ٜتهـُٓ٘ َـٔ ٚثـا٥ل           ٚتطٜٛطٙ باغتُطاض
 ."َٚػتٓسات لهصا ا٭زا٤

يمهٔ ايٓعط ايٞ ًَــ اٱلـاظ)بٛتؿٛيٝٛ( باعتبـاضٙ تطـٛض ْـٛعٞ لمـا ٜعـطف بمًــ خسَـ١          
زات المٛظـ، سٝح ٜتهُٔ ٖصا المًـ ناؾ١ المػتٓسات اـاق١ بٗصا المٛظـ َـٔ سٝـح ايؿـٗا   

ٚالم٪٬ٖت ٚايسٚضات اؿاقٌ عًٝٗا ٚتسضد٘ ايـٛظٝؿٞ ٚأٖـِ خططـ٘ المػـتكب١ًٝ، ٜٚػـتدسّ      
ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ  ع٢ً  ٭غطاض َتٓٛع١، ٜٚػعٞ ٖصا ايؿكٌ إيٞ إيكا٤ ايه٤ٛ

 َٔ سٝح:

 َؿّٗٛ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ ٚأُٖٝت٘ 

 سضغ١ٝ ٚاغتدساَات٘اْٛاع ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ الم 

 َطاسٌ بٓا٤ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚأِٖ َهْٛات٘ 

 ا٫ْتكازات المٛد١ٗ يًُـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚغبٌ ع٬دٗا 

 ٍزافُ)بْصتفْلْٔ( الكٔارات المزصعٔ٘ ّأ جاطـملف إىأٍنٔ٘  ثاىٔا:

اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ع٢ً أْـ٘ ا٫ْتكـا٤ المـبني عـٔ تؿهـير عُٝـل في       ٜٓعط ايبعض إيٞ ًَـ 
إظٗاض بعض ا٭ؾٝا٤ المحسز٠ ٚالمُاضغات ايساي١ ع٢ً خبر٠ ايؿطز ٚقسضت٘ عًـ٢ ايكٝـاز٠، َٚـسٟ    

 تكسَ٘ المٗني ٚؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ ٚبًٛؽ المعاٜير المطًٛب١
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ُ    طاٜٙٚ ٔ جمٝـع المػـتٓسات ايـتي    ايبعض تطٛض ْٛعٞ يًًُـ ايكـسِٜ ٭ٟ َٛظــ إش ٜتهـ
 :تتعًل بهٌ إلاظات٘ ايٛاقع١ٝ، ٚخطط٘ المػتكب١ًٝ في المجا٫ت ايتاي١ٝ

إزاض٠ المعًُين ٚايعـاًَين ٚايطـ٬ب ٚايـعٚاض َـٔ َـٛدٗين ٚأٚيٝـا٤ أَـٛض ٚقٝـازات          
 فتُع١ٝ.

 إزاض٠ المبني المسضغٞ َٚا ب٘ َٔ إَهاْات َٚٛاضز َاز١ٜ ٚغبٌ اغتجُاضٖا. 

ِ َٔ تسضٜؼ يًط٬ب ٚتٛظٝـ يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ٚاٱلماّ بالمٛاز إزاض٠ عًُٝات ايتعً 
 ايسضاغ١ٝ 

نمٛٙ المٗني َٚا سكٌ عًٝ٘ َٔ أٚسم١ ٚؾٗازات تكسٜط ٚزضدـات عًُٝـ١ َٚػـتٓسات     
 تؿاعً٘ َع المجتُع.

ٜٚعس ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚغ١ًٝ ١َُٗ َػتدس١َ ع٢ً ْطام ٚاغع في ايتكِٝٝ ايٓـٛعٞ  
ٔ   –بالمسضغ١، ؾهٌ ؾطز زاخٌ المسضغ١ يهاؾ١ ايؿ٦ات   -بس٤ ا َٔ ايط٬ب ٚالمعًُين ٚسـتي المـسٜطٜ

ىتاض أؾهـٌ ايُٓـاشز ٭عُـالهِ ٜٚٓعُٗـا في ًَــ أٚ غـذٌ ٜعـطف بػـذٌ ا٭زا٤ أٚ ًَــ          
 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(.

ٜٚػتدسّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يًعاًَين بؿهٌ أغاغٞ بٗسف ايتطٜٛط المٗني، ؾه ـ٬  
٘ في ايتكِٜٛ، سٝح تتعـسز اغـتدساَات٘، ؾٝػـتدسَ٘ ايـبعض في ايتكـِٜٛ ايـصاتٞ       عٔ اغتدساَ

َٚطاقب١ ايُٓٛ ٚايتطٛض المٗني، ٜٚهُٔ ايػطض ا٭غاغٞ ي٘ في  َػاعس٠ المسٜط في تطٜٛط َؿاُٖٝ٘ 
بما وكل ايؿِٗ اؾٝس يتطٜٛط ْؿػ٘ َٗٓٝ ا، ؾايعٌُ اؾاز ٚالمعـاضف ايسقٝكـ١ يهؿاٜـات ايؿـطز تعـس      

 في ع١ًُٝ بٓا٤ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(. َهٕٛ أغاغٞ

ٚبصيو يمهٔ ايكٍٛ إٔ اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜػاعس في ؼػين عًُٝات ايت١ُٝٓ 
الم١ٝٓٗ يًكٝازات المسضغ١ٝ، ٜٚكـ ايتطٛض في ا٭زا٤، نُا وؿـغ المػـتٓسات اـاقـ١ بمٗـاضاتِٗ     

 ٚخبراتِٗ ٚلاساتِٗ ايٛظٝؿ١ٝ.

ازات المسضغ١ٝ، سٝـح  كًَٝـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ يتكِٜٛ اي ٜٚؿير ايبعض ايٞ أ١ُٖٝ
ٜػِٗ في ؼكٝل عس٠ ؾٛا٥س يٝؼ يًُسٜطٜٔ ؾك  بٌ يط٩غا٥ِٗ المكـُٝين لهـِ، ٭ْٗـِ في تكٝـُِٝٗ     
ٜتأًَْٛ٘ ٜٚعتبرْٚ٘ بمجاب١ َجاٍ تطبٝكٞ لما َطٚا ب٘ َٔ خـبرات قـاّ بـ٘ َط٩غـِٝٗ ؾٝـٓعهؼ عًـ٢       

ٜٚهٝـ ايبعض إٔ ٖصا ايتأٌَ ٜػِٗ بؿهٌ نـبير في تعُٝـل ايجكـ١    مماضغاتِٗ اؿاي١ٝ ٜٚطٛضٖا، 
  بين ايكٝازات المسضغ١ٝ ٚض٩غا٥ٗا المكُٝين لها
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 )بْصتفْلْٔ( الكٔارٖ   جاطـممٔظات ملف الإى ثالجا

ٜٚتُٝع ًَـ إلاظ) بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ ايكٝازات المسضغ١ٝ عٔ ا٭زٚات ٚايٛغـا٥ٌ ايتكٛيمٝـ١   

سس٠ ممـا ٜػـِٗ في تًبٝـ١    ع٢ً  ُا ٜعس أنجط غٗٛي١ في ٚقـ نٌ ؾطزا٭خطٟ ٭ْ٘ أنجط َط١ْٚ، ن

، ؾه ٬ عٔ أْ٘ ٜكسّ أزي١ ٚؾٛاٖس لمُاضغـات ايؿـطز ممـا ٜعٜـس َـٔ      ا٫ستٝادات المتٓٛع١ يٮؾطاز

عُل ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٜٚطؾع َٔ َكساقٝتٗا، ٜٚػاعس بؿهٌ نبير في ت١ُٝٓ َٗاضات ايتكِٜٛ ايصاتٞ 

 يًؿطز.

خطٟ لمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بأْ٘ ٜػُح بتطبٝل المعطؾـ١، ٜٚطنـع   ٜٚهٝـ ايبعض َعاٜا أ

ع٢ً ايٛاقع، ٜٚتكـ با٭قاي١ في ايتكِٜٛ، ؾه ٬ عٔ ايؿُٛي١ٝ ٚا٫غتُطاض١ٜ، نُا أْ٘ ٜػـُح  

بايهؿـ عٔ ايصات ٚايجك١ بايٓؿؼ، ٚظاْب َا غبل ؾإْ٘ ٜتٝح ؾـطم ايـتعًِ ايـصاتٞ ٚالمػـتُط     

ات٘ ٚتعطف َسٟ تكسَ٘، نُا ٜػاعس في تُٓٝـ١ المُاضغـ١ ايتأًَٝـ١    يًؿطز ْعط ا يًتٛثٝل ايعًُٞ ـبر

 يًؿطز، ٜٚعهؼ قسضت٘ في ايتٓعِٝ ٚايترتٝب.

٠ ؾـا١ًَ تتـٝح إَهاْٝـ١ تكـِٜٛ     ابصيو يمهٔ ايكـٍٛ إٔ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜعتـبر أز    

ٞ  ايكٝا ا٫ْتكا٥ٝـ١  ، اغـتٓاز ا إيـٞ قـؿتين أغاغـٝتين ُٖـا      زات المسضغ١ٝ بؿهٌ َتهاَـٌ َٚطسًـ

ٚايتأٌَ، ؾع٢ً ايكا٥س اْتكا٤ أعُاي٘ بسق١ َع ايترنٝع ع٢ً ايٓٛع ٫ ايهـِ، َـع مماضغـت٘ يًـتؿهير     

 ايتأًَٞ ايصٟ ٜعهؼ أضا٥٘ اـاق١ ؾُٝا َط ب٘ َٔ ػاضب يٝتُهٔ َٔ تطٜٛط أزا٥٘.

تٓبع أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ، ا٭َط ايـصٟ ٜػـِٗ في ؼكٝـل عـس٠ ممٝـعات      

 كٗا ايؿهٌ ايتايٞ:ًٜد
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 (2ؾهٌ )

 ممٝعات اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يًكٝازات المسضغ١ٝ

ٜ٪نس ايؿهٌ ايػابل ع٢ً أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ لها ايعسٜس َٔ المُٝـعات،  
ٖصا ؾه ٬ عُا ٜكّٛ ب٘ َٔ َػاٜط٠ ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ َٔ اؿـح عًـ٢ ايتكـِٜٛ ا٭قـٌٝ يٮؾـطاز      

 ٚتعسز اؾٗات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتكِٜٛ

المطتبطـ١ بمؿٗـّٛ تكـِٜٛ أزا٤     ا٭دٓبٝـ١ ٚقس أؾاضت ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايػابك١ ايعطب١ٝ ٚ
ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ ٚأِٖ أغايٝب٘ ٚا٭زٚات المػتدس١َ، إٔ ٖٓاى أغايٝب َتٓٛع١ ٫ تكتكط عًـ٢  
تكطٜط ايهؿا١ٜ ايػٟٓٛ المتبع في َكط، نُا تبين إٔ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜعـس َـٔ ا٭زٚات     

ضاغـات ايعطبٝـ١ في فـاٍ تكـِٜٛ     بعـض ايس  نُا بٝٓتايتي تتبعٗا بعض ايسٍٚ في تكِٜٛ ا٭زا٤، 
ا٭زا٤ باغتدساّ ًَـ اٱلاظ يهٌ َـٔ ايطايـب ٚالمعًـِ أُٖٝـ١ تًـو ا٭زا٠ في ؼكٝـل ايتكـِٜٛ        

ٚدـٛز بعـض المعٛقـات ايـتي ؼـٍٛ زٕٚ اغـتدساَ٘ في       إلى ايؿاٌَ ٚا٭قٌٝ، نُـا تٛقـًت   
ثكاؾـ١ ايتكـِٜٛ   المساضؽ المكط١ٜ تطدع في أغًبٗا إيٞ نعـ بٓا٤ ايكسضات قبـٌ ايتٓؿٝـص ٚغٝـاب    

 .ايؿاٌَ ؾه٬ عٔ نعـ اٱَهاْٝات المتاس١
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ايسضاغات أ١ُٖٝ اغتدساّ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في عًُٝـ١ تكـِٜٛ      ٣أنست إسسؾكس 
ؾعاي١ٝ ايكٝـاز٠ ٚؼكـٌٝ ايطـ٬ب ٚايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١      ع٢ً  ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، باعتباضٙ أزا٠ شات تأثير
ايتأ١ًَٝ يًُسٜطٜٔ، ؾكس تم اختٝـاض عـس٠ َـساضؽ َـٔ      يًُعًُين، ؾه ٬ عٔ زٚضٖا في المُاضغ١

ــٌ اؾــاَعٞ بٜٓٝٛــٛضى ٚايــتي تػــتدسّ ًَـــ    ــِٝ قب ــ١( َــٔ َــساضؽ ايتعً َٓــاطل ْا١ٝ٥)ضٜؿٝ
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ نٛغ١ًٝ يتكِٜٛ المسٜطٜٔ، ٚتم جمـع ايبٝاْـات َـٔ خـ٬ٍ المكـاب٬ت      

١ َٔ َسٜطٟ المساضؽ، ٚعؿط٠ َٔ ايؿدك١ٝ َع َؿطف تطبٟٛ عاّ ٚاثٓين َٔ َػاعسٜ٘، ٚخمػ
المعًُين، ٚاغتذابات َكٝاؽ أثط ا٭زا٤ ؾُٝع المؿاضنين،  نُا تم ا٫غتعا١ْ بٓتا٥ر اَتشاْـات  

 المساضؽ نُكٝاؽ لمػتٟٛ ؼكٌٝ ايط٬ب.

ــِٜٛ باغــتدساّ ًَـــ    ــ١ ايتك ــا٥ر أُٖٗــا: إٔ عًُٝ ٚأغــؿطت ايسضاغــ١ عــٔ بعــض ايٓت
ي١ٝ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، نُا أْٗـا تػـاعس في ؼػـين َػـتٟٛ     اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تػِٗ في ظٜاز٠ ؾعا

نُا غـاعست  ؼكٌٝ ايط٬ب، نُا أزت إيٞ ْتا٥ر ًَشٛظ١ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين، 
ٖصٙ ايع١ًُٝ في تطٜٛط المُاضغ١ ايتأ١ًَٝ يًُـسٜطٜٔ َـٔ خـ٬ٍ ايتعـإٚ ٚايتٛاقـٌ ، ٚأٚقـت       

تكِٜٛ ايتذُٝعٞ ٚايتهٜٛني عٓـس تكـِٜٛ المـسٜطٜٔ،    ايسضاغ١ با١ُٖٝ اؿاد١ ٫غتدساّ نٌ َٔ اي
  ِ ا٭ٖـساف ايعاَـ١   عًـ٢   نُا اقترست أٜه ا نطٚض٠ إٔ تػاعس ع١ًُٝ تكِٜٛ المـسٜطٜٔ في تعـطؾٗ

 المٓبجك١ َٔ ض١ٜ٩ اٱزاض٠ ٚالمسضغ١.

إيٞ أ١ُٖٝ ايتٓٛع في اغتدساّ أزٚات تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغـ١ٝ،   أؾاضت زضاغ١ أخطٟ
ٜتِ ٖصا ايتكِٜٛ َٔ خ٬ٍ عـس٠ َعـاٜير تـطتب  بالمٗـاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات المحـسز٠ ؾـ٢        َع َطاعا٠ إٔ 

ايٛقـ ايٛظٝؿ٢، ٚسسزت ٖصٙ ايسضاغ١ بعض ا٭غٍـايٝب ٚا٭زٚات المػـتدس١َ ؾـ٢ ايتكـِٜٛ     
َجٌ: ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ ايػط١ٜ، ٚاغـتُاض٠ ايتكـسٜط، ٚأٚقـت بهـطٚض٠ اغـتدساّ ْتـا٥ر ٖـصا        

 طتبط١ بعٜاز٠ أدٛض ٚع٬ٚات ايعاًَين ٚاعتُاز تطقٝاتِٗ .ايتكِٜٛ ؾ٢ اؽاش ايكطاضات الم

ٚأٚقت زضاغ١ أخطٟ بهطٚض٠ إٔ ٜـتِ تكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ باغـتدساّ ًَــ       
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بؿطط نُإ ؾعايٝت٘ ٚشيو َـٔ خـ٬ٍ ؼكـل ؾـططين ؾٝـ٘ ُٖـا: تهـُٝٓ٘        

َٛنٛعٞ ع٢ً أزا٤ ايكا٥س المسضغٞ  يبعض المحاٚض ا٭غاغ١ٝ ايتي يمهٔ َٔ خ٬لها تهٜٛٔ سهِ
ض٩ٜتـ٘   -ض٩ٜتـ٘ يًتعًـِٝ ٚايتـسضٜؼ    -ؾًػـؿت٘ مـٛ ايكٝـاز٠    -ٚأِٖ ٖصٙ المحاٚض: )ؾًػؿت٘ يًتعًِٝ

ض٩ٜتـ٘ لمجتُـع    -ض٩ٜت٘ يتشػين المسضغ١ -ض٩ٜت٘ الم٪غػ١ نهٌ -ض٩ٜت٘ يًتطٜٛط المٗني –يًُعًُين 
ض٠ تهُين ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(   ايتعًِ المٗني(، ايؿطط ايجاْٞ ايصٟ تكترس٘ ايسضاغ١ نطٚ
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يًُعاٜير ايك١َٝٛ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ ستي ٜتِ ايتكِٜٛ في نـ٥ٛٗا، ٚضأت ٖـصٙ ايسضاغـ١ اْـ٘ بـسٕٚ      
ٖصٜٔ ايؿططين غٝكبح ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( أزا٠ َعكس٠ ٚقعب١ يسضد١ إٔ اؿهـِ ايكـازض   

 َٓٗا غٝهٕٛ غير َٛنٛعٝ ا.

ظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜػتطٝع إٔ ٜكِٝ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ   ايسضاغات إٔ ًَـ اٱلا٣ أنست إسس
َٔ ظٚاٜا َتعسز٠ في َٛاقـ كتًؿ١ َع أؾطاز َتٓٛعـ١ ٚفي ظـطٚف َتعـسز٠، ممـا ٜػـُح بـايتكِٜٛ       
ايؿاٌَ لهِ َٔ سٝح ايهؿاٜات ٚالمٗاضات ٚالمػ٦ٛيٝات، ؾٗٛ ٚغ١ًٝ دسٜس٠ ؽتًـ عٔ ايطـطم  

 قا٥س.ايتكًٝس١ٜ َٔ سٝح أْ٘ ٜطاعٞ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ يهٌ 

ٛيٛد١ٝ بعس٠ َساضؽ في َٓاطل ْا١ٝ٥)ضٜؿ١ٝ( َٔ َـساضؽ ايتعًـِٝ   ُٓٚقس أدطٜت زضاغ١ ؾٝ 
قبٌ اؾاَعٞ بٜٓٝٛٛضى ٚايتي تػتدسّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ايكٝازٟ نٛغ١ًٝ يتكِٜٛ المسٜطٜٔ 
بٗسف ؼسٜس أ١ُٖٝ تكِٜٛ ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ باغـتدساّ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، ٚأغـؿطت       
ايسضاغ١ عٔ بعض ايٓتا٥ر أُٖٗا: إٔ ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نـأزا٠ تكٛيمٝـ١ تػـِٗ في ظٜـاز٠      
ؾعاي١ٝ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، نُا إْٗا تػاعس في ؼػين َػتٟٛ ؼكٌٝ ايط٬ب، نُا إْٗا أزت إيـٞ  

 ْتا٥ر ًَشٛظ١ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين نُا ًٜٞ:

 :َٔ سٝح ؾعاي١ٝ اٱزاض٠

 سٜطٜٔ في تهٜٛٔ ض١ٜ٩ عا١َ يتطٜٛط عًُِٗغاعس الم 

 ٌَغاِٖ في إنػابِٗ َٗاضات ايتٛاقٌ َع ا٭خطٜٔ ٚالمط١ْٚ في ايتعا 

 ِٗايتكِٜٛ ايصاتٞ المػتُطع٢ً  غاعس في سج 

       غاِٖ في إنػابِٗ َٗاضات إعساز ا٭ضؾٝـ َجـٌ ايتٛثٝـل ٚتطتٝـب المػـتٓسات المٗٓٝـ١
 ٚنٝؿ١ٝ نتابتٗا ٚقطا٤تٗا ٚغٗٛي١ اغتسعا٥ٗا.

  َٚٔ سٝح ظٜاز٠ ؼكٌٝ ايط٬ب

    غاعس في تطنٝع اؾٗٛز المبصٚي١ يٛقٍٛ َػتٟٛ ؼكٌٝ ايط٬ب إيٞ َػـتٟٛ المعـاٜير
 المحسز٠ َٔ قبٌ اي١ٜ٫ٛ ٚؼسٜس َعٛقات ؼكٝل شيو

      تؿدٝل قعٛبات ايتعًِ يًط٬ب ٚٚنعٗا نـُٔ أٚيٜٛـات اـطـ  ا٫غـتراتٝذ١ٝ
 يًُسضغ١

           ؼسٜس َٛاطٔ ق٠ٛ المعًُـين ٚتٛظٝؿٗـا في بٓـا٤ ايكـسض٠ الم٪غػـ١ٝ بمـا ٜػـِٗ في ظٜـاز٠
 َػت٣ٛ ايط٬ب
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  َٚٔ سٝح ظٜاز٠ ت١ُٝٓ المعًُين َٗٓٝ ا

 ؼسٜس استٝاداتِٗ ايت١ُٜٛٓ ٚقاٚي١ ؼكٝكٗا 

 َٞؿاضن١ المعًُين في قٓع ايكطاض المسضغ 

   ـ  ١ ٱتمـاّ عًُٝـات ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١     تٛؾير المسٜط اٱَهاْٝات المازٜـ١ ٚايتػـ٬ٝٗت اي٬ظَ
 لمعًُٝ٘

 َػاعستِٗ في ايتػًب ع٢ً َعٛقات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ زاخٌ المسضغ١ 

 تؿهٌٝ ؾإ بالمساضؽ َُٗتٗا تسضٜب المعًُين بعهِٗ ايبعض 

 ٚبايٓػب١ يت١ُٝٓ المُاضغ١ ايتأ١ًَٝ

إعسازٙ ٜتِ بٓا٤ ايجكـ١  غاعس ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في ٖصٙ ايت١ُٝٓ ؾُٔ خ٬ٍ المؿاضن١ في 
بين المسٜطٜٔ ٚض٩غا٥ِٗ المؿطؾين ٚاؾٗات المك١ُٝ لهـِ، سٝـح ٜػـُح لهـِ َـٔ خـ٬ٍ ًَــ        
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بالمٓاقؿات سٍٛ ْتا٥ر ايتكِٜٛ ٚض٩ٟ ٖ٪٤٫ المـسٜطٜٔ في مماضغـاتِٗ ٚغـبٌ    

تؿاز٠ َٔ ْتـا٥ر تًـو   تطٜٛطٖا ٚؼػٝٓٗا مما هعًِٗ َتأًَين في مماضغاتِٗ ايكسيم١ باغتُطاض ٚا٫غ
ايتأ٬َت يٮؾهٌ، َٔ خ٬ٍ تبازٍ ٚدٗات ايٓعـط ٜـتِ انتػـاب ايعسٜـس َـٔ اــبرات يهـ٬        
ايططؾين، ؾالمكُٝين يمهِٓٗ تعسٌٜ ٚد١ٗ ْعطِٖ لمٗاّ المسٜطٜٔ َٚـٔ ثـِ تطـٜٛط ٚغـا٥ٌ ٚطـطم      

 عًُـِٗ  تكٛيمِٗ، نُا ٜهتػب المسٜطٕٚ َٗاضات َتعسز٠ اثٓا٤ ٖصٙ ايع١ًُٝ تػاعس في إبساعِٗ في
ٚتعٜس َٔ قسضاتِٗ ع٢ً سٌ المؿه٬ت، نُا ؽًل سـٛاض ا َؿتٛس ـا بُٝٓٗا)المـسٜط ٚالمكـّٛ( ممـا      

 ٜػِٗ في بٓا٤ َؿّٗٛ َؿترى ٭١ُٖٝ ايكٝاز٠.

ٜٚتهح َٔ شيو َس٣ أ١ُٖٝ تكِٜٛ ا٭زا٤ باغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( سٝح وكـل  
ػـ١ ايتعًُٝٝـ١ نهـٌ، ؾُـٔ خ٬يـ٘ ٜتعـطف       ؾٛا٥س َتٓٛع١ يهٌ َٔ ا٭ؾـطاز ايعـاًَين أٚ يًُ٪غ  

ايعإًَٛ ع٢ً دٛاْب ايك٠ٛ ٚايهعـ ؾ٢ أزا٥ِٗ، ٚبايتالى يمهٔ يًُ٪غػ١ ؼسٜـس استٝادـاتِٗ   
ايتسضٜب١ٝ ٚإعساز ايبراَر ايتسضٜب١ٝ المٓاغب١ بما ٜـ٪ز٣ إلى ؼػـين أزا٥ٗـِ ايـٛظٝؿ٢، َٚـٔ ْاسٝـ١       

ا٭ؾـطاز ٚتعٝٝـِٓٗ ٚتـطقٝتِٗ     أخطٟ ؾٗٛ ٜػاعس الم٪غػ١ ؾـ٢ إعـساز غٝاغـات دٝـس٠ ٫ختٝـاض     
 ٚتُٓٝتِٗ، ا٭َط ايص٣ ٜػِٗ ؾ٢ تطٜٛط ا٭زا٤ ايه٢ً يًُ٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ.

نُا ٜتأنس أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ المٗني في تكِٜٛ ا٭زا٤ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ سٝح ٜتهُٔ عٓاقط 
ط٩غـا٤  ٚانش١ يًتكِٜٛ ٚؾل َعاٜير قسز٠، نُا ٜتهُٔ نماشز ؾٗات كتًؿ١ يًتكِٜٛ ؾبذاْب اي
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ٜٛدس تكِٜٛ المط٩ٚغين ٚايط٬ب ٚالمجتُع المحًٞ ٚتكِٜٛ ا٭قطإ ٚايتكـِٜٛ ايـصاتٞ يًؿـطز ممـا     
ٜػِٗ في المٛنٛع١ٝ ٚايؿؿاؾ١ٝ في اؿهِ ع٢ً ظٚاٜا كتًؿ١ يًؿدل طبكًا لما ؼسزٙ أغؼ ايتكـِٜٛ  

 ا٭قٌٝ

 اجاط)بْصتفْلْٔ( الكٔارٗ المزصعٔ٘ ّأٍه اعتدزاماتَـأىْاع ملفات إى صابعا:

ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ أزا٠ ؾعايـ١ ؼكـل ايعسٜـس َـٔ ا٭غـطاض، ٚيمهـٔ         سٜع
 تكٓٝـ تًو ا٫غتدساَات في ث٬خ فا٫ت ض٥ٝػ١ٝ  يمجٌ نٌ َٓٗا أسس أْٛاع٘:

 جاط)بْصتفْلْٔ( الينْ المَني:ـملف إى -1

 ٜػاعس في تٛقع المؿه٬ت ٚايكطاعات قبٌ سسٚثٗا ٚغبٌ َٛادٗتٗا.  

 ٭ؾهٌ ا٭غايٝب يتٓؿٝص اـط١ ايتي قاّ بٛنعٗا.ٜٛد٘ ايؿطز  

 ٜسعِ أزٚاضٙ في اٱزاض٠ ٚايكٝاز٠. 

ٜهؿـ ْٛاسٞ ايهـعـ يتشسٜـس استٝاداتـ٘ ايتسضٜبٝـ١ ممـا ٜطؾـع َـٔ نؿا٤تـ٘ المٗٓٝـ١           
 ٚايكٝاز١ٜ.

 ٜػِٗ في بٓا٤ قاعس٠ َعًَٛات تػاعس في اؽاش ايكطاضات ايػ١ًُٝ. 

بني َٚا ٜتِ بٗا َـٔ عًُٝـات ٚأْؿـط١ ممـا     ٜهٕٛ قٛض٠ عا١َ تؿك١ًٝٝ عٔ المسضغ١ نُ 
 ٜػِٗ في ايهؿـ عٔ ْٛاسٞ ايككٛض بٗا.

 جاط)بْصتفْلْٔ(الترقٕ ّالترؽح لأعلٕ:ـملف إى -2

ايؿطز َٔ سٝح َـسٟ ا٫غـتُطاض في ٚظٝؿتـ٘ ٚايتذسٜـس يـ٘، أٚ      ع٢ً  ٜػِٗ في اؿهِ  
دٛاْـب  بعـض  ع٢ً  اغتبعازٙ ْٗا٥ٝ ا َٓٗا، أٚ ؼسٜس بعض ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ يًتػًب

 ايككٛض.

َِٗ ٚنطٚضٟ في ايترؾح يًٛظٝؿ١ ا٭عًـٞ ٚايترقـٞ ٚخاقـ١ يًُعًُـين ايـطاغبين في       
 ايترؾح يٛظٝؿ١ َسٜط.

 جاط)بْصتفْلْٔ( التكْٓه:ـملف إى -3

   ِ َـسٟ قٝـاّ المـسٜط بـأزٚاضٙ     عًـ٢   تػِٗ قتٜٛات ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في اؿهـ
٥٘، ٚتػاعسٙ في تؿـدٝل دٛاْـب   َٚٗاَ٘ ايكٝاز١ٜ ٚاٱزاض١ٜ، ٚتٛدٗ٘ مٛ ؼػين أزا

 قٛت٘ ٚنعؿ٘.
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ٚتطٟ ايباسج١ إٔ نٌ َٔ ا٭ْٛاع ايج٬ث١ ١َُٗ َٚٔ ايكعب ايؿكٌ بٝـِٓٗ، سٝـح ٜتطًـب    
اغتدساّ ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ايتكِٜٛ إٔ ٜهٕٛ يسٟ ايؿطز ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َعس َػـبكًا  

ٜٔ ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايُٓـٛ    َٛنح ب٘ ايتسضز في ايُٓٛ المٗني، َٚٔ ثِ ؾًٝعّ إْؿا٤ ٚتهٛ
المٗني، ٖٚصا بسٚضٙ ٜػاعس في تكٛيم٘ َٔ داْب تُٓٝت٘ الم١ٝٓٗ ظاْـب اؿهـِ عًٝـ٘ َـٔ دٛاْـب      
َتعسز٠ َطتبط١ بأزا٥٘ المٗني ٚاٱزاضٟ ٖٚـٛ َـا ٜػـتدسّ في ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايتكـِٜٛ،       

ٞ يًٛظا٥ـ ا٭عًٞ أٚ ايتذسٜـس  ٚعًٞ أغاؽ ْتٝذ١ ايتكِٜٛ وسز ايؿطز َػاضٙ ايٛظٝؿٞ إَا ايترق
في ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ أٚ ؼسٜس بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المٓاغب١ يتشػين أزا٥٘ ايتي أغـؿطت عٓٗـا ْتٝذـ١    

 ايتكِٜٛ بٛدٛز نعـ في أزا٥ٗا.

ٚٚؾكًا لما غبل ؾإٕ أٟ َسٜط َسضغ١ هب إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( خام بـ٘،  
 باغتُطاض ستي ٜػتدسّ في ا٭غطاض المدتًؿ١.ٜٚػعٞ إيٞ تُٓٝت٘ ٚؼسٜج٘ 

 ــ خامغــا: ــاٛ ملــف إى ــارات المزصعــٔ٘ ّمهْىاتــُ  ـمضاحــل بي جاط)بْصتفْلْٔ( تكــْٓه الكٔ

 الضٜٔغٔ٘

ْعط ا ٫خت٬ف أْٛاع ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ؾٗٓاى تٓٛع في َهْٛـات نـٌ   
١ٝ إعسازٙ ٚؾُٝا ًٜـٞ تٛنـٝح يهٝؿٝـ١    قس تٓاٚيت٘ زضاغات َتعسز٠ يتٛنٝح َهْٛات٘ ٚنٝؿَٓٗا، ٚ

 تهٜٛٔ ًَـ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ َع إبطاظ أِٖ َهْٛات٘ نُا سسزت٘ بعض ٖصٙ ايسضاغات.

ٜطٟ ايبعض أْ٘ يبٓا٤ ًَـ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكـِٜٛ ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ ٜـتِ ؼسٜـس ٖـسف        
صا الهـسف، ثـِ   ايتكِٜٛ أ٫ٚ يًُسٜطٜٔ، ثِ ٜكَٛٛا ظُع ايٛثا٥ل ٚايؿٛاٖس ع٢ً إسـطاظِٖ له ـ 

ىتاضٚا َٔ بين ٖصٙ ايؿٛاٖس أنجطٖا اضتباطا بإلاظ الهسف، ٚقس تتهُٔ تًو ايؿٛاٖس َكـا٫ت  
 أٚ غير شيو في ايكشـ المتدكك١ أٚ ْتا٥ر ا٫َتشاْات أٚ ْػب ضغٛب ايط٬ب

ــات    ــسٟ ايسضاغ ــسز إس ـــ      ٚؼ ــا٤ ًَ ــا بٓ ــٔ خ٬له ــتِ َ ــ١ٝ ٜ ــٛات أغاغ ــؼ خط خم
 َٚعكس٠ ٚيهٔ يمهٔ تمٝٝعٖا نُا ًٜٞ: ٙ اـطٛات َتؿابه١ٖٚصاٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ 

ٖصٙ اـط٠ٛ َُٗـ١ دـس ا ٚؾـسٜس٠ ايتعكٝـس،      س: تعايبس٤ في جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات (1)
ؾعاز٠ ٜتػا٤ٍ ايبعض عٔ ايبٝاْات الم١ُٗ ايتي هب ا٫ستؿاظ بٗا، ؾع١ًُٝ ا٫ْتكا٤ هـب إٔ تـتِ   
ـــ اٱلــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(     ــ١ ًَ ــا في دــسٟٚ ٚؾعايٝ ــط ا ٭ُٖٝتٗ ــ١ ْع ــ١ بايػ عــطم ؾــسٜس ٚزق

ًَٛـات ايـتي تكــ أزا٤ ايكا٥ـس     َٚكساقٝت٘، ٚتتِ ٖصٙ اـط٠ٛ ظُع عٝٓات َٔ ايبٝاْـات ٚالمع 
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المسضغٞ َجٌ ٚثا٥ل َٚػتٓسات تٛنح إلاظات ايؿطز نٓتا٥ر قٝازت٘ نُسٜط ٚخبرات٘ َٚؿـاضنات٘  
 َع المجتُع المحًٞ.

هعٌ ايؿهٌ ا٭ٚيٞ يًبٝاْات المجُع١  :لمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بٓا٤ ٖٝهٌ تٓعُٝٞ (2)
ؿٗا ٚتطتٝبٗا في أقػاّ َػـتك١ً عٝـح   َٔ ايكعٛب١ ايتعاٌَ َعٗا ٚاغتدساَٗا، يصيو هب تكٓٝ

تٛنح َسٟ ع٬قتٗا ببعهٗا، َٚٔ ثِ تعتبر ٖصٙ اـطـ٠ٛ َُٗـ١ دـس ا في بٓـا٤ ٖٝهـٌ تٓعُٝـٞ       
يترتٝب ٚتٓعِٝ قتٜٛات ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، َٚٔ المُهٔ إٔ تٓكػِ إيٞ عس٠ أقػاّ َجٌ: 

 اـسَات ايتع١ًُٝٝقػِ ايتطٜٛط ايؿطزٟ، قػِ ايهؿاٜات، قػِ ايتطٜٛط المٗني، قػِ 

بعس ايترتٝب ايػابل ٭قػاّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜتطًـب   ايٛقت اي٬ظّ يًتأٌَ: (3)
ا٭َط اغتػطام ٚقت ناف يتأٌَ ٖصٙ ايٛثا٥ل ٚالمُاضغات، ٖٚصا بسٚضٙ ٜتطًب عـس٠ مماضغـات   
تأ١ًَٝ ٚيٝػت َط٠ ٚاسس٠، سٝح أْٗا تعهؼ ؾدك١ٝ ايؿطز ظاْب زضد١ أزا٥ـ٘ المٗـني اؾٝـس،    
ٜؿهٌ نتاب١ ايتأ٬َت يهٌ َهٕٛ َٔ أقػاّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ع٢ً سس٠ ؾؿٞ ن٤ٛ تًو 
ايتأ٬َت يمهٔ تؿدٝل دٛاْب ايك٠ٛ ٚايهعـ مما ٜػاعس في ايتدطـٝ  اؾٝـس يًُٓـٛ المٗـني،     
عٝح ت٪زٟ إيٞ ؼػين المُاضغات ٚتطٜٛط المساضؽ ٚظٜـاز٠ ؾعايٝـ١ المعًُـين ٜٚػـِٗ في ؼػـين      

 .ؼكٌٝ ايط٬ب

ؼسز ٖصٙ اـط٠ٛ ْكـاط ايهـعـ    ؼًٌٝ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚبٓا٤ خط١ عٌُ: (4)
ٚأِٖ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ المسٜط في عًُ٘، َع تسٜٚٓٗا في ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َٚتابعتٗا، 

ايصاتٞ يًعٌُ ع٢ً ٬َؾاتٗا في المػـتكبٌ  ؾإشا لم ٜتِ َعاؾتٗا ؾٝذب إعاز٠ ايٓعط في خط١ ايتطٜٛط 
 نطاط في بطاَر ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ تػاعس في اؿس َٔ ايؿذ٠ٛ بين ايٓعط١ٜ ٚالمُاضغ١.با٫

بعس إتماّ اـطٛات ايػابك١ ٜكبح ًَـ إلـاظ)   اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(: (5)
بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ داٖع ا ي٬غتدساّ يٮغـطاض المتٓٛعـ١ غـٛا٤ يًتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٚخطـ  تُٓٝـ١        

ا ٜتبع٘ َٔ ْتا٥ر )يًترقٞ إيٞ ايٛظا٥ـ ا٭ع٢ً أٚ يًهؿـ عٔ ايككٛض ايكسضات، أٚ يًتكِٜٛ َٚ
 ٚٚنع خط  ايتشػين(

بصيو ؾكس ـكت ٖصٙ ايسضاغ١ أِٖ َهْٛات ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚسسزت خطٛات 
ػُٝعٗــا ٚاغــتدساَٗا، في ســين ســسزتٗا زضاغــ١ أخــطٟ بططٜكــ١ كتًؿــ١ َــع إنــاؾ١ بعــض   

ايكٝازٟ هب إ ٜتهُٔ ايعسٜس َٔ ايعٓاقط  اظ)بٛضتؿٛيٝٛ(المػتٓسات، سٝح تبين إٔ ًَـ اٱل
ٚا٭ٚضام ٚالمًؿات ايتي تعٌُ ع٢ً ايطب  بين أزا٤ المسٜطٜٔ ٚا٭ٖساف المحسز٠ عًـ٢ َـساض عـاّ    

 َا ًٜٞ ع٢ً ا٭قٌ، َٚٔ أبطظ ٖصٙ ا٭ٚضام
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ٖٚٞ ؾكط٠ تتهُٔ عس٠ جمٌ قسز٠ ٚكتكط٠ تعـبر عـٔ ض٩ٜـ١ المـسٜط      :ايؿكط٠ ايؿًػؿ١ٝ -1
ٚؾًػؿت٘ مٛ الم١ٓٗ، ٚتٓبجل عاز٠ َٔ ؾًػؿ١ ٚض١ٜ٩ ايٛظاض٠ ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ، ٚتعتبر ٖصٙ ايؿكـط٠  
١َُٗ دس ا بٌ ٜعتبرٖا ايبعض َٔ أقٍٛ بٛضتؿًٝٛ تكـِٜٛ ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ، ْعـط ا ٭ٕ َـا ٜـتِ       

 .تكٛيم٘ َٔ أٖساف ٚأزا٤ات كتًؿ١ يًكا٥س ٜعبر عٔ َسٟ ؼكل ٖصٙ ايط١ٜ٩ ٚتًو ايؿًػؿ١

: ٖٚٛ عباض٠ عٔ تكطٜط قسز ببسا١ٜ ْٚٗا١ٜ، ٜٚعبر ؾٝ٘ المـسٜط عـٔ تأ٬َتـ٘    تكطٜط ايتأٌَ -2
ايػ١ٜٛٓ، سٝح ٜتهُٔ ٬َسعات٘ ٚتعًٝكات٘ ٚاْتكازات٘ ايصات١ٝ ٚغير شيـو َـٔ أزا٥ـ٘ ايؿدكـٞ     
ايصٟ ٜأٌَ في ؼكٝك٘ ع٢ً َساض ايعاّ، ٚىتًـ ٖصا ايتكطٜط َٔ َسٜط ٭خط ٭ْٗا تعبر عٔ ٚدٗـ١  

ايؿدك١ٝ، ٜٚعبر تكطٜط ايتأٌَ أنجط تؿكٝ ٬ عٔ اؾع٤ ايػابل سٝح ٜعطـٞ ؾهـط٠ َتعُكـ١     ْعطٙ
 عٔ ا٭زا٤ ٜٚؿير ٭بطظ ايكهاٜا الم١ٝٓٗ يًُسٜط

َع بسا١ٜ نٌ عاّ زضاغٞ ٜطًب َٔ نٌ َسٜط َسضغ١ إٔ وسز عس٠  :ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥ -3
ٞ ع٢ً  أٖساف ٚٚنع دسٍٚ ظَني يتٓؿٝصٖا : فـاٍ ايكٝـاز٠ ٚفـاٍ    إٔ تتهُٔ فا٫ت ث٬ث١ ٖـ

ايتشكٌٝ ٚب١٦ٝ ايتعًِ ٚفاٍ ايع٬قات اٱْػا١ْٝ ٚايتٛاقٌ ، نُا ٜهع بٓؿػ٘ َ٪ؾطات يكٝـاؽ  
ؼكل ٖصٙ ا٭ٖساف، ٚعاز٠ ٜتِ اؾتكام ٖصٙ ا٭ٖساف َٔ عس٠ َكازض: ْتـا٥ر ايتكـِٜٛ ايػـابل    

٩غـا٤ ٚفـا٫ت   لهصا المسٜط ٚأٚيٜٛات٘ َٚػٛح اٯبا٤ ٚقاعـس٠ َعًَٛـات المسضغـ١ ٚظٜـاضات ايط    
 اٖتُاَات المسٜط ٚأٖساف فًؼ إزاض٠ المسضغ١

ٜٚتِ ٚنعٗا ٚؾكًا لما ٚضز في تكطٜط ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥، سٝح ٜتِ ؼسٜس  خط١ ايتشػين: -4
 أٚد٘ ايهعـ ٚأِٖ المعٛقات ايتي سايت زٕٚ ؼكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف.

٘  بطٚؾٌٝ َعًَٛات المسضغ١ -5 ، عٝـح  : ٜكّٛ نٌ َسٜط بٛنع تكطٜط بٝاْٞ عٔ َسضغـت
ٜـتِ ٚقـؿٗا بالمعًَٛــات ٚا٭ضقـاّ في ناؾــ١ المجـا٫ت، نُـا ٜتهــُٔ ٖـصا اؾــع٤ َـٔ ًَـــ        
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بعض الم٪ؾطات اٱسكا١ٝ٥ عٔ المسضغ١ عٝح تهٕٛ َتاس١ في أٟ ٚقت ٭ٟ 

 ْكاؾات َع ايط٩غا٤

: ٖٚٞ عباض٠ عٔ ًَـ ٜتهٕٛ َٔ قؿشتين وسز في ايكؿش١ َكؿٛؾ١ ؾاع١ًٝ المسضغ١ -6
ٚيٞ ْتٝذ١ تكِٝٝ المسٜط قسز٠ بايسضدات في ث٬خ فا٫ت: ؾاع١ًٝ ايبرْاَر، َٓـار المسضغـ١،   ا٭

ايكٝاز٠، أَا ايكؿش١ ايجا١ْٝ َٔ المكؿٛؾ١ ؾعبـاض٠ عـٔ زضدـ١ ايتـساخٌ بـين عٓاقـط المكـؿٛؾ١،        
ٜٚػُح ٖصا المًـ بتٛاقٌ المسٜطٜٔ َع ايط٬ب ٚبٝاْات ؼكًِٝٗ بؿهٌ َبػ ، نُـا ٜٛنـح   

كِٝٝ ْتا٥ر ؼكٌٝ ايط٬ب ٚزٚض المسٜط في ايػعٞ يعٜازتٗا ٚتصيٌٝ ايعكبـات ٚالمعٛقـات   يًذ١ٓ ايت
 اـاق١ بٗا.
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ٜعبر ٖصا ايكػِ عٔ المػتٓسات ٚا٭زي١ ايـتي تكــ أزا٤ المـسٜط     :ايٛثا٥ل ٚالمػتٓسات -7
ٚتسٍ ع٢ً ؼكٝك٘ يٮٖساف المحسز٠ ي٘، ٚتهِ عٝٓات َـٔ أعُـاٍ المـسٜط َٛثكـ١ َجـٌ ا٭ٚضام      

١ٝ ٚؾطا٥  ايؿٝسٜٛ ٚا٭غطٛاْات المسف١ ٚنمـاشز َـٔ أعُـاٍ ايطـ٬ب أٚ أٚضام َٛقـع      ا٭ضؾٝؿ
عًٝٗا ضأٟ ايط٩غا٤، ٜٚتِ اختٝاض ٖصٙ ايٛثا٥ل بسق١ ٚعٓا١ٜ عٝح تػطٞ دٛاْب َتعسز٠ َـٔ أزا٤  

 المسٜط

: ٚيمجٌ أخط خط٠ٛ في بٓا٤ بطتؿٛيٝٛ تكِٜٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، ٜٚتِ إدطا٥٘ ايتكِٜٛ َ٪تمط -8
في غطؾ١ فًؼ إزاض٠ المسضغ١، سٝح ٜأخص المسٜط ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( اـام ب٘ َٚا وتٜٛـ٘  
َٔ ناؾ١ أٚضام َٚػتٓسات ٜٚتِ عطن٘ ع٢ً َٓهس٠ نبير٠ نٌ قػِ بمؿطزٙ، ٜٚـتِ َٓاقؿـت٘ َـٔ    

نٌ قػِ ٜٚسٕٚ المسٜط ٬َسعات٘ ٚتعًٝكات٘ ٚادابات٘ عـٔ ا٭غـ١ً٦ المططٚسـ١     قبٌ ؾ١ٓ ايتكِٝٝ في
عًٝ٘، نُا ٜتِ اغتد٬م ْتٝذ١ ايتكِٜٛ بالمؿاضن١ َع المسٜط، ٜٚكّٛ بتشسٜس تكٛض يًُذـا٫ت  

 الم١ُٗ ايتي ؼتاز ع٬ز ٚؼػين، نُا ٜتِ اٱؾاض٠ إيٞ َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚاؾٛز٠ في أزا٥٘ 

ضاغ١ ع٢ً َهْٛات ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، ؾه ٬ عٔ نٝؿ١ٝ ٚبصيو ؾكس ضنعت ٖصٙ ايس
اغتدساَ٘ في ايتكِٜٛ َٔ قبٌ ؾ١ٓ كتك١ بايتكِٝٝ، تكـّٛ بؿشكـ٘ َٚٓاقؿـ١ المـسٜط ٚتػـاعسٙ في      

 ؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ َٚكترسات ايتطٜٛط

 تكـِٜٛ ا٭زا٤ يًكٝـازات المسضغـ١ٝ   ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(   ٚتؿير زضاغـ١ أخـطٟ إيـٞ إٔ    
ٜتهُٔ قػُين ض٥ٝػػين ُٖا ا٫طاض ايعاّ يًكٝاز٠ َٚكؿٛؾ١ المعتكسات)المهٕٛ ايكُٝٞ(، ٚنـٌ  

 َُٓٗا ٜتهٕٛ َٔ َهْٛات ٚعٓاقط ؾطع١ٝ نُا ًٜٞ:

قٝـازٟ  ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(   : ٜٚعتبر ايسعا١َ ا٭غاغ١ٝ ٭ٟ ا٫طاض ايعاّ يًكٝاز٠ .1
المـسٜط سـٍٛ بعـض ا٭َـٛض المطتبطـ١      سٝح ٜتهُٔ ثما١ْٝ عٓاقط تؿير في فًُٗا عٔ ٚد١ٗ ْعط 

بعًُ٘ نٛد١ٗ ْعطٙ سٍٛ المعًُين ٚتُٓٝتِٗ الم١ٝٓٗ ٚؾًػؿت٘ مـٛ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ بٛدـ٘ عـاّ      
 المسضغـ١ ٚغـبٌ ؼكٝـل    ٚايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚأزٚاضٙ ايكٝاز١ٜ بٛد٘ خام ٚٚد١ٗ ْعـطٙ في ؼػـين  

١ عـٔ ض٩ٟ ٚٚدٗـات ْعـط َـٔ     ، ٚبصيو ؾإٕ اٱطاض ايعاّ يًكٝاز٠ ٜعطٞ يًُكِٝ ؾهط٠ عاَشيو
 ٜكُٝ٘ ٜٚؿهٌ تٛدٗات٘ مٛ أزٚاضٙ ايكٝاز١ٜ.

ٜٚتهٕٛ اٱطاض ايعاّ يًكٝاز٠ َٔ ثماْٝـ١ عٓاقـط أٚ َهْٛـات ٖـٞ: ؾًػـؿت٘ مـٛ ايتعًـِٝ،        
ؾًػؿت٘ مٛ ايكٝاز٠، ض٩ٜت٘ مٛ ايتعًِٝ ٚايـتعًِ، ٚدٗـ١ ايٓعـط مـٛ المعًُـين، ض٩ٜتـ٘ اـاقـ١        
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عُـ١، تكـٛضٙ يًُٓـٛ المٗـني، ض٩ٜتـ٘ سـٍٛ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١         ض٩ٜتـ٘ سـٍٛ المٓ  بتشػٔ المسضغ١، 
 ٚفتُعات ايتعًِ.

: ٚتعـبر عـٔ أٖـِ المعتكـسات ٚا٫ػاٖـات مـٛ ايتعًـِٝ        َكؿٛؾ١ ايكِٝ ٚالمعتكسات .2
ٚايتعًِ، ٚغايب ا تعتُس ع٢ً اٱطاض ايعاّ يًكٝاز٠ بمهْٛات٘ المدتًؿ١ ايـتي غـبل شنطٖـا، ٚتهُـٔ     

ًتٛقٝـ ايٛظٝؿٞ يًُسٜط، سٝح تتهُٔ دٛاْب ايكـ٠ٛ ٚأٖـِ   أُٖٝتٗا بٛد٘ عاّ في تؿهًٝٗا ي
المٗاضات ايتي ٜتُتع بٗا نٌ ؾطز ع٢ً سسٙ، ٚتتهـٕٛ َكـؿٛؾ١ ايكـِٝ َـٔ تػـع١ عٓاقـط نُـا        

 ٜٛنشٗا اؾسٍٚ ايتايٞ
 (14دسٍٚ)

 َكؿٛؾ١ ايكِٝ ٚا٫ػاٖات ايتي ٜتِ تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ في ن٥ٛٗا 

ٜٛنح اؾسٍٚ ايػابل َكؿٛؾ١ ايكِٝ ٚالمعتكسات اـاق١ بتكـِٜٛ أزا٤ َـسٜطٟ المـساضؽ،    
تػع١ فا٫ت ٜتِ تكِٜٛ ا٭زا٤ في ن٤ٛ ايتساخٌ ٚايتؿاعٌ ؾُٝـا  سٝح تبين تًو المكؿٛؾ١ ٚدٛز 

بٝٓٗا، ؾُج ٬ ٜتِ إزاض٠ المٓع١ُ في ن٤ٛ ايؿًػؿ١ ٚالمباز٨ ا٫غترؾاز١ٜ المحسز٠ غًؿًا ٚعًٞ أغاؽ 
نٌ َُٓٗا ٜتِ اختٝاض ا٭ؾطاز ٚتٛظٜع المٗاّ ٚاٱؾطاف زاخـٌ الم٪غػـ١، نُـا إٔ ؾًػـؿ١ ايكا٥ـس      

ايتعًِ ٚغبٌ تٛظٝـ ايتهٓٛيٛدٝا ٚتؿاعٌ نٌ َُٓٗا ٜٛنح تٛدٗ٘ مـٛ  ؼسز أغايٝب ايتعًِٝ ٚ
 ايُٓٛ المٗني اْؿػ٘ ٚلمٔ سٛي٘ ، ٖٚهصا.

ٚاقترست زضاغـ١ أخـطٟ أٖـِ ايٛثـا٥ل ايٛادـب تهـُٝٓٗا في ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(         
 :ايكٝازٟ َا ًٜٞ

المـسٜطٜٔ  نماشز َٔ ْتا٥ر ؼكٌٝ ايط٬ب في بعض ا٫ختباضات ايٓٗا١ٝ٥ قبٌ ٚبعس تٛيٞ  
 ا٫ؾطاف عًِٝٗ

 ؾٗازات تبرظ ا٫لاظات ايتي تمت في فاٍ خس١َ المجتُع المحًٞ 

 الفلغف٘ ّالمبارئ الاصؽارٓ٘
التيظٔه)التيظٔه إراصٗ 

 الإراصٖ(
 الاختٔاص/ الاؽضاف

ــتعًِ  ــِٝ ٚايـــــ ايتعًـــــ
  ٚايتهٓٛيٛدٝا

  ايتٛاقٌ ٚايع٬قات ايكٝاز٠

 ؼكٌٝ ايط٬ب ٚايتكِٜٛ ؼػين المسضغ١ ايُٓٛ المٗني
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 بعض أعُاي٘ المهتٛب١ َٚكا٫ت٘ المٓؿٛض٠ في ف٬ت َطتبط١ بالم١ٓٗ ٚغير َطتبط١ 
 المعًُين سٍٛ َعسٍ َؿاضنت٘ لهِ في تطٜٛط المٓٗر ايسضاغٞ إؾازات َٔ 
 قسز٠تكِٜٛ شاتٞ يًُسٜطٜٔ في ن٤ٛ َعاٜير  
 نماشز لمكاب٬ت٘ ٚظٜاضات٘ ايتي تٛثل تطٜٛطٙ يًُٓٗر 
 نماشز َٓتكا٠ َٔ ٚضف ايعٌُ ايتي أدطٜت يتٓؿٝص ايتعًُٝات المحسز٠ ي٘ 
 ؾطا٥  ؾٝسٜٛ تٛنح المسٜط ٜعٌُ َع المعًُين في سٌ َؿه٬ت َٓٗذ١ٝ 
َكتطؿات َٔ تكـِٜٛ المـسٜطٜٔ يـتعًِ ايطـ٬ب َجـٌ اغـتُاعِٗ يًكـطا٠٤ ايؿـؿ١ٝٗ أٚ          

 ؿِٗ بٛادبات ع١ًُٝ تهًٝ

زؾتر أعُاٍ َػذٌ ب٘ َ٪تمطات٘ ٚادتُاعات٘ َع أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚقسز ب٘ أِٖ َا أغـؿطت   
 عٓ٘ تًو ا٫دتُاعات

َٚٔ خ٬ٍ ايعطض ايػابل ٜتبين أٚد٘ ا٫خت٬ف ٚايتؿاب٘ بين ٚدٗات ايٓعط المتعسز٠ مـٛ  
 ا٫تؿـام ايعـاّ عًـ٢    ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ َٚهْٛاتـ٘ ٚخطـٛات تهٜٛٓـ٘، ٜٚتـبين    

َهْٛات قسز٠ َجٌ ٚدٛز ؾًػؿ١ ٚانش١ ٚقسز٠ يًُسٜط مٛ عًُ٘ ٚطبٝع١ ٖصا ايعُـٌ، ؾه ـ٬   
عٔ ٚدٛز ض١ٜ٩ قسز٠ ي٘ ٜػعٞ يتشكٝكٗا، ٚقس اغتؿازت ايباسجـ١ نـجير ا َـٔ تعـسز ٖـصٙ اٯضا٤      

 خاق١ عٓس بٓا٤ ايتكٛض المكترح.

 جاط)بْصتفْلْٔ( نأراٗ لتكْٓه الأراٛ ّعبل علاجَاـالاىتكارات المْجَ٘ لملف الإىعارعا: 

نأزا٠ يتكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات   لمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  ٖٓاى بعض ا٫ْتكازات ايتي ٚدٗت
ٚيهٓـ٘ عبـاض٠ عـٔ " فُٛعـ١ َـٔ      المسضغ١ٝ، سٝح ٜطٟ ايبعض اْ٘ يٝؼ أزا٠ سكٝكٝـ١ يًتكـِٜٛ   

إٔ ٜهعٛا ؾٝٗا فُٛع١ نبير٠ َٔ َٓتذاتِٗ ايتـ٢   المساضؽا٭ٚع١ٝ المؿا١ُٖٝٝ " ايت٢ يمهٔ لمسٜط٣ 
 تٛثل إلاظاتِٗ.

َٔ نعـ َٛنٛع١ٝ ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في اؿهـِ عًـ٢ أزا٤     نُا ٜؿهٛ ايهجيرٕٚ
سٝح ٜكؿْٛ٘ بأْ٘ قعب في بٓا٥٘، َٚععر في سؿع٘ ٚتٓعُٝ٘، ٚغير زقٝل في ططٜكـ١  ايؿطز بسق١ 

 .٪زٟ إيٞ تؿٜٛ٘ اؿكا٥ل ٚؼطٜؿٗاقٝاغ٘)٫ٜعطٞ زضد١ قسز٠(، نُا أْ٘ قس ٜ

شيـو ٜكـترح ايـبعض نـطٚض٠ تهـُين ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( لمعـاٜير         ع٢ً  ٚيًتػًب
ٚانش١ ٚقسز٠ َٚتؿل عًٝٗا ع٢ً المػتٟٛ ايكَٛٞ، ٜٚؿهٌ َعطؾ١ ايؿطز بٗصٙ ايعٓاقـط ٚتًـو   

 المعاٜير ستي ٜتُهٔ َٔ جمع ايٛثا٥ل المٓاغب١ لها ٚتهُٝٓٗا لمـ الاظٙ.
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ٚايصٟ ٜعتُس ع٢ً ايكٝـاؽ  ، أْ٘ يمهٔ ا٫غتعا١ْ بمكٝاؽ يٝهطت في ايتكِٜٛ ح آخطٕٚٚأقتر
 اغتٓاز ا إيٞ ؼسٜس عٓاقط ايتكِٜٛ ايتي هب إٔ تكاؽ َٚعاٜير  يتكسٜط ٖصٙ ايعٓاقط.

ٚأنس آخـطٕٚ عًـ٢ أُٖٝـ١ تكـِٜٛ ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ َٚطادعتـ٘          
، سٝـح ٜعتُـس ٖـصا ايتكـِٜٛ عًـ٢ اؿهـِ المٗـني        ايؿطزأزا٤  باغتُطاض يًشهِ المٛنٛعٞ ع٢ً

يًذ١ٗ المع١ٝٓ بايتكِٜٛ، يصا ؾٗٓاى عس٠ َبرضات يتكِٜٛ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يمهٔ تًدٝكـٗا  
 ؾُٝا ًٜٞ:

 ي٬غتس٫ٍ بايؿٛاٖس ع٢ً المٗاضات ايكٝاز١ٜ ٚاـبرات ا٫زاض١ٜ 

 ػتُط يًعٌُ ٚا٭زا٤ المٗني.يًشكٍٛ ع٢ً ططٜك١ يًُطادع١ ٚايتٓعِٝ ٚايتكِٝٝ الم 

 يٛنع إطاض عٌُ ٚخط١ يًُػتكبٌ المٗني ٚايتطٜٛط ايصاتٞ. 

 لمُاضغ١ ايتأٌَ في ا٭عُاٍ اي١َٝٛٝ بما ٜػِٗ في تطٜٛط المُاضغات اٱزاض١ٜ. 

 ٫بتهاض ٚتأيٝـ قكل ١َٜٝٛ سٍٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ نسضٚؽ َػتؿاز٠ يٮخطٜٔ 

يتأقٌٝ ؾهط٠ ايتكِٜٛ ايؿاٌَ بما ٜتهُٓ٘ َـٔ نمـاشز يتكٝـِٝ المعًـِ ٚايطايـب يـٲزاض٠        
 المسضغ١ٝ 

 يهُإ تٓاؾػ١ٝ في غٛم ايعٌُ   

ّ تٛاؾطٖاؾه ٬ عُا غبل تؿير إسسٟ ايسضاغات ايٞ  عٓس اغتدساّ  ٚدٛز٠ عس٠ ؾطٚط ًٜع
 ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يهُإ َٛنٛعٝت٘ َٔ أُٖٗا:

  ٌَبإٔ ٖصا المًـ ًَو ي٘ ٚسسٙ.ايهُإ ايها 

 ٘ايتانٝس ع٢ً َػ٦ٛي١ٝ ايؿطز/المسٜط ؾٗٛ َػ٪ٍ عٔ أزا٥ 

 ٞالمؿاضن١ اٱهاب١ٝ يًؿطز/ المسٜط َٔ خ٬ٍ ايتكِٜٛ ايصات 

 ا٫دتُاع١ٝ-ايتسضٜػ١ٝ-ايتأنٝس ع٢ً ا٭ْؿط١ ٚالمٗاضات المدتًؿ١ يًؿطز/المسٜط)اٱزاض١ٜ-
 الم١ٝٓٗ....(

بٝات المطتبط١ بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ يتكـِٜٛ أزا٤  ا٭ز ؿكٌٚبعس ؾكس ٚنح ٖصا اي
ٚخطٛات بٓا٥٘ ٚأِٖ ا٫ْتكـازات ايـتي ٚدٗـت     َٚهْٛات٘ايكٝازات المسضغ١ٝ، َٔ سٝح تعطٜؿ٘ 

بٓا٤ نمٛشز َكترح يًبٛضتؿٛيٝٛ ايكٝازٟ يٝػتؿاز َٓ٘ في ا٭غطاض ع٢ً  ايتايٞ يؿكٌي٘، ٚغيرنع ا
ــٔ اغــتدساَات ًَـــ  المدتًؿــ١ يًُٓــٛ المٗــني ٚتطــٜٛط   ــٞ ٚغيرٖــا َ ا٭زا٤ ٚايتكــِٜٛ ٚايترق

 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نكشٝؿ١ أعُاٍ يًؿطز َسعُ ا بايؿٛاٖس ٚايٛثا٥ل ايساي١.
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 مصارص الفصل الخامػ

ًَـ اٱلاظ المٗني لمعًِ ايطٜانٝات: عح َكـسّ إيـٞ المـ٪تمط    أحمس خًٝؿ١ عبس ايػُٝع:  .1
دٛز٠ اعتُاز َ٪غػات ايتعًِٝ ايعاّ في ّٛ بعٓٛإ "ايؿٝ ه١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ايعًُٞ ايجأَ ي
 .2008 ( أبط24ٌٜ- 23"، ايؿتر٠ )ايٛطٔ ايعطبٞ

قطط مٛ إعساز ًَـ  إسماعٌٝ قُس إسماعٌٝ سػٔ: اػاٖات طايبات ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ .2
" ٚاغتدساَ٘ في ايتعًِٝ ٚآضا٥ٗٔ مٛٙ، عح َكسّ إيٞ  E-Portfolio ايطايب اٱيهترْٚٞ"

تهٓٛيٛدٝـا ايتعًـِٝ   جمع١ٝ المكط١ٜ يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ بعٓٛإ "الم٪تمط ايعًُٞ ايعاؾط يٌ
(ٜٛيٝـٛ، اؾـع٤   7 -5ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ عـين لـؼ،)   ٚاؾٛز٠ ايؿا١ًَ"، اٱيهترْٚٞ

 .2005 ا٭ٍٚ،
ِ ا٭غاغ٢" :المطنع ايك٢َٛ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ  .3 ٌ ؾ٢ ايتعًٝ ِ ايؿاَ ِ إزاض٠ ايتكٜٛ  ْع

 .2007 ، ايكاٖط٠ ، تكٛض َكترح ؾ٢ ن٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ"

أثط ا٭ْؿط١ ايًػ١ٜٛ المطتبط١ بمًـ اٱلاظ في ت١ُٝٓ بعض َٗـاضات  أنطّ إبطاِٖٝ ايػٝس:  .4
زنتٛضا٠، ن١ًٝ ايبٓات، داَع١ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ يسٟ ت٬َٝص ايكـ ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ، 

 .2007 عين لؼ،
إيمإ أحمس قُس ٖطٜسٟ: ؾاع١ًٝ اغتدساّ ًَــ اٱلـاظ المٗـني في تُٓٝـ١ بعـض َٗـاضات        .5

فًـ١ ايعًـّٛ   ايتٛاقٌ ايؿؿٗٞ يسٟ ط٬ب ايسبًّٛ ايعا١َ في ايترب١ٝ ؽكل يػـ١ عطبٝـ١،   
 ، َعٗس ايسضاغات ايترب١ٜٛ ، داَع١ ايكاٖط٠، المجًس ايجأَ عؿط، ايعسز ايطابـع، ايترب١ٜٛ
2001. 

داز الله أبٛ المهاضّ ٚآخـطٕٚ :" تكـِٜٛ ا٭زا٤ المسضغـ٢ لمتطًبـات تطبٝـل ْعـاّ ايتكـِٜٛ         .6
ايؿاٌَ ع٢ً َتع٢ًُ ايكـ ايطابع باؿًك١ ا٫بتسا١ٝ٥ "، عـح َكـسّ ايـٞ المـ٪تمط ايعًُـ٢      

" ايتكِٜٛ ايؿـاٌَ ٚنـُإ   ايجا٢ْ يًُطنع ايك٢َٛ ي٬َتشاْات ٚايتكِٜٛ ايترب٣ٛ بعٓٛإ 
(ٜٛيٝـٛ،   21-20، )ؾ٢ ايتعًِٝ قبٌ اؾـاَع٢ اؿانـط ٚالمػـتكبٌ "   اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز 

 .2008 ايكاٖط٠،

غًُٝإ خهط : "َس٣ اغتدساّ َعًِ المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ٭غايٝب ايتكـِٜٛ ايتهـ٢ٜٓٛ "،    .7
عح َكسّ ايٞ الم٪تمط ايع٢ًُ ايجا٢ْ يًُطنع ايك٢َٛ ي٬َتشاْات ٚايتكِٜٛ ايترب٣ٛ بعٓـٛإ  

ٌ ٚنُا"  ِ ايؿاَ ٌ اؾاَع٢ اؿانط ٚالمػتكبٌايتكٜٛ ِ قب "، ٕ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ؾ٢ ايتعًٝ
 .2008 ٜٛيٝٛ، ايكاٖط٠، (20-21)



 

(117) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

المـ٪تمط   دٛز٠ ايتُسضؽ في َكط َٔ َسخٌ بٛضتؿٛيٝٛ ايٓـاظط المكـِٝ،   ًٝب اغهاضٚؽ:ٝؾ .8
دٛز٠ اعتُاز َ٪غػات ايتعًِٝ ايعاّ في ايؿّٝٛ بعٓٛإ " ه١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ايعًُٞ ايجأَ ي
 .2008 ( أبط24ٌٜ- 23"، ايؿتر٠ )ايٛطٔ ايعطبٞ

نُاٍ عبس اؿُٝس ظٜتٕٛ ، عـازٍ ايػـعٝس ايبٓـا : "غـذ٬ت ا٭زا٤ ٚخـطا٥  المؿـاِٖٝ :        .9
أزٚات بس١ًٜ ؾ٢ ايتكِٜٛ اؿكٝك٢ َٔ َٓعٛض ايؿهط ايبٓا٢٥ " ٚضق١ عُـٌ َكسَـ١ إلى المـ٪تمط    

ِ بعٓٛإ ايعًُٞ ا٭ٍٚ يًُطنع ايك٢َٛ ي٬َتشاْات ٚايتكِٜٛ ايترب٣ٛ "ا٫َتشاْات ٚايتكٜٛ
 .2001 (زٜػُبر، ايكاٖط٠ ،24-22"، )ايترب٣ٛ / ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ

قُس أبٛ ايؿتٛح ساَس: "أثط اغتدساّ ًَـ المتعًُين نأزا٠ يًتكِٜٛ عًـ٢ ؼكٝـل أٖـساف     .10
تسضٜؼ ايعًّٛ لمتع٢ًُ ايكـ ايجا٢ْ اٱعساز٣ "، عح َكسّ ايٞ المـ٪تمط ايعًُـٞ ايطابـع    

َٓاٖر ايتعًِٝ ؾ٢ ن٤ٛ َؿّٗٛ المكط١ٜ يًُٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼ بعٓٛإ"  عؿط  يًذُع١ٝ
 .2002، داَع١ عين لؼ، ا٭زا٤"

ِ ايتربٟٛ ايؿاٌَ بالمطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ في َٓاٍ قُس ع٬ّ .11 : المتطًبات ايترب١ٜٛ يتطبٝل ايتكٜٛ
 .2001 ، َادػتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ سًٛإ،َكط
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