
ةربعملاةمظنملا



ةربعملاةمظنملا

ةكرشللةيراجتلاةمالعلاوةحمسلاةيوهلا

فيلأت

نسرالنتلوهسناغومو،شتاهوجيرام،زتلوشنيكجام

بيرعت

شربألاضاير.د

تالكييعاطقبتك





Original Title:

The Expressive Organization

Linking Identity, Reputation, and The Corporate Brand

Copyright GD TheSeveral contributors 2000

ISBN 0-19-829778-5 (hbk)

All rights reserved. Authorizedtranslation from the English language edition.

Published by: Oxford University Press, Inc. New York

سيربيتسيرفنيدروفسكأعمدقاعتلابناكيبعللةظوفحمةيبرعلاةعبطلاقوقح

CD)م2004-ـه1424ناكيبعلا

62801.ب.ص،ةبورعلاعطاقتعمدهفكلملاقيرطلامش،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا،11595ضايرلا

Obeikan Publishers, North King Fahd Road, P.O.Box 62807, Riyadh 11595, Saudi Arabia

م2004-ـه1425ىلوألاةيبرعلاةعبطلا

ISBN9960 - 40 -287 - 8

GOـه1424،ناكيبعلاةبتكم

رشنلاءانثأةينطولادهفكلملاةبتكمةسرهف

وجيرام،شتاه

-.شربألاضاير/.ةكرشللةيراجتلاةمالعلاو،ةعمسلا،ةيوهلا:ةربعملاةمظنملا

ـه1424،ضايرلا

مس24×16,54ص384

9960-40-287-8:كمدر

لامعألاةرادإ-2تاكرشلا-1

(فلؤم)سناغوم،نسرال.ب(فلؤم)نيكجام،زتلوش.أ

ناونعلا.د(مجرتم)ضاير،شربألا.ج

1424 / 438 658.4 : يويد

1424 / 438 : عاديإلامقر

9960ISBN-40-287-8:كمدر

،ةطساووألكشيأيفهلقنوأباتكلااذهرادصإةداعإبحمسيالو.ةظوفحمقوقحلاعيمج

،ليجستلاوأ،«يبوكوتوف»خسنلابريوصتلاكلذيفامب،ةيكيناكيموأةينورتكلإتناكأءاوس

.رشانلانميطخنذإنود،عاجرتسالاونيزختلاوأ

All rights reserved. No parts of this publication may be reproduced, stored in a retrieval system,

or transmitted, in anyform or byany means, electronic, mechanical, photocopying, recording or

otherwise, without the priorpermission ofthe publishers.



21

35

67

87

113

127

155

179

ىوتحملا

؟ةربعملاةسسؤملااذامل:ةمدقم.1

نسرالنتلوهزنغومو،شتاهوجيرام،زتلوشنكجام

ةيوهلابريكفتلاةداعإ:لوألامسقلا

تاسسؤملايفةفاقثلاوةروصلاوةيوهلانيبةيقئالعلاتافالخلا:لبابجربقلست.2

زتلوشنكجامو،نستاهوجيرام

ةعونتملاةكرشللةيسفانتلانيماضملا:ةيقالخأةفسلفكةيتاسسؤملاةيوهلا.3

تراويتسسيلاوينرابيج

ةيزمرلاقوسلا:يناثلامسقلا

ةكرشلارمأىلوتتتاكراملانأفيك.4

زنالوأيللاو

ةيتاسسؤملاةايحلاروصتةداعإ:يناعملاوقاوسألا.5

ياغودلوب

ةيجيتارتساكةعمسلا:ثلاثلامسقلا

لش/شتودلايوريفةرادإلاةعمس:ةيفافشلاىلإقيرطلا.6

افودنرانيلويفو،نوريموفزلراشت

ةعمسلاحالصإوةهوشملاروصلا.7

رتراكنازوسوشيريكودتيناج

ةيراجتتامالعكتاسسؤملا:عبارلامسقلا

تاكرشلاتاكرامصصحةرادإوءاشنإ.8

رليكنالنفيك



ةربعملاةمظنملا6

213

237

271

293

311

341

357

365

نوسموت.يإثيكونالكامناتس،سكونكنوميس

.9

ةصقلاةوالتةميق:سماخلامسقلا

ةمادتسمةسسؤمةصقبةقسنمةسسؤمتالاصتا

ليرناف.م.بزييس

صصقلامادختسابلاصتالاوطيطختلا

وش.جندروك

ةسسؤملاةصقةرادإ.

نسرالنتلوهزنغوم

ةميقلاقلخةيرظنويركفلالاملاسأر:ةيريبعتلاتاسسؤملامييقت.

نستيرومناج

.10

.11

ةيلاصتالاتاسسؤملا:سداسلامسقلا

امةسايسقيبطتوليكشتلنيعمروهمجىلعزكرمهجوتلاصتالاتازيم

نامروفسيناجويتنجرآألوب

ةسسؤملاةيوهديدحتةبعليفيتاذلاءاوغإلاويلخادلاصاصتمالا

ينيشتجروجونسنتسيركرغوثسرال

ةثادحلادعبامةيرظنىلعيعنولافتحا؟ةيوهلاداجيإوأةدوقفملاةيوهلا

لايخلاوعامتجالاملعيفةيوهلل

اكسفينراشةرابرب

.14

.15

.16



لاكشألاةحئال

25 ةفلتخمتاهجوتربعلماكراطإوحنمامألاىلإروطتلا1-1لكشلا

50 ةفاقثلاوةيوهلاوةيسسؤملاةروصلانيبةيدئاوعلاتافالتخالا1-2لكشلا

132 لكشلا« لش»يفرامثتسالاتاقالعلبقنمتروطةعمسلاتاريثأتلرظنم6-1

137 ةكرشنورشعونانثاهاجتلشةكرشليبسنلاجيردتلا2-6لكشلا

1989140ىرخألاىربكلاطفنلاتاكرشونوسكيإىلع(هيدلاف)طفنلاباكسناتاريثأت3-6لكشلا

1411995،ةيسيئرلاطفنلاتاكرشنماهريغوShellلشةكرشىلعBrentspar/Nigeriaتاريثأت4-6لكشلا

144 ةعمسلاءانبليطمنجذومن5-6لكشلا

149 لشنشتدلايوريفةرادإلاةمظنأبريغتلا6-6لكشلا

150 ةعمسلاةرادإليميلعتجذومن7-6لكشلا

165 ةيوهلاوةروصلاوةكرشلاةعمسنيبةلخادتملاتاقالعلا1-7لكشلا

166ةكرشلاةعمسوةيجراخلاةروصلانيبةمءالملامدعوةمءالمللةفيظوكدراوملامادختسا2-7لكشلا

217 ةمظنملالالخنمكلهتسملاةميقحيضوتوفيرعت1-9لكشلا

225 يجيتارتسالاقيوستلاطيطخت2-9لكشلا

228 ديروتلاتاقالعحيضوت3-9لكشلا

250 ةقوثومةسسؤمةصقطبضوقيبطتداجيإلاهذاختابجيتاوطخ1-10لكشلا

252 ةسفانملاةيلباقولمعلاةدحوقوسةيبذاج2-10لكشلا

254 ىوتحملاىلعقافتالاولهألاايؤرةجرد3-10لكشلا

257 ةددحمةكرشةعمسلةينايبتاساردجئاتن4-10لكشلا

264 ةيمهألالباقمزييمتلا-يلخادءاتفتساجئاتن5-10لكشلا

265 CAR ـلابولسأليضارتفالاثم6-10لكشلا

295 ةسسؤملارهوجموهفمليجيتارتسالالامعتسالا1-12لكشلا

299 ةسسؤمةصقلقنوريوطتلةيرادإلاتايلمعلا2-12لكشلا

321 ايدناكسلالاملاسأرماظن1-13لكشلا



ةربعملاةمظنملا8

326

327

330

331

346

253

255

259

260

266

58

186

222

282

320

379

لوبمارللماشلايباسحلانايبلا2-13لكشلا

درونرابسلةيقالخألاةبساحملا3-13لكشلا

نكنابرابسللبقتسمللتاودأ4-13لكشلا

ABBةكرشليركفلالاملاسأرنايبةيلكيه5-13لكشلا

نئابزلاىلعدمتعملايتاسسؤملاقيوستلاموهفم1-14لكشلا

لاودجلاةحئال

رارقلايف(نيمهاسملا)ةيمهأوةيعرش،ذوفنمييقت1–10لودجلا

(توبكنعلاتيب)ةكبشلاليلحتجئاتن2ـ10لودجلا

دعولانايبمييقتيفيلخادلاءاتفتسالاجئاتن3-10لودجلا

حرتقملادعولانايبةيعقاووةمءالمميقييجراخءاتفتساجئاتن4-10لودجلا

راطإكةكرتشمةيادبةطقنىلإةقوثوملاةسسؤملاةصقليوحت5-10لودجلا

تالاصتالالكميظنتلعجرمو

تارداكلاةحئال

ءانبةداعإىلإجاتحتيتلاةيتاسسؤملاةيوهلاوةكرشلانيباملخادتلا1.2رداك

ةيوهلامهفيفةيبسنلاقورفلامهاستفيك2.2رداك

تاكرشلاروصلةماهطباور1.8رداك

ناريطلاتاكرشلطلتخملاقيوستلا1.9رداك

ةيجيتارتسالالمعلاططخوصصقلانيبهباشتلا1.11رداك

يركفلالاملاسأرل1.13Templateرداك

اغلوأ1.16رداك



KI

MBM

ROIT

OI

UAW

UOVP

USP

Committee of Managing Director

certified public accountant

commonstarting points

fiber-to-the-desk

internal protocol

Koch Industries

market-based management

Rotterdam Organization Identifica

tion Test

organization identity

United Auto Workers

unique organization value proposi

tion

unique selling proposition

تاراصتخا

ةرادإلاسلجم

ينوناقبساحم

ءدبللةماعطاقن

يلخادلاماظنلا

ةيقيوستلاةرادإلا

ديدحتلمادرتورةسسؤمرابتخا

ةيوهلا

ةسسؤملاةيوه

نودحتملالقنلالامع

ةسسؤمللةزيمملاةميقلاةيضرف

زيمملاقيوستلاةيضرف





فيلأتلايفنيمهاسملالوحتاظحالم

Paulىتنجرأ.ألوب Ar Argenti:ةعماجىفةيلكلاىفروتكدذاتسأ

ةنسرشعةعستلالالخلامعألاةرادإلDartmouthنعكوتثومتراد

مسقفنصدقل.دافراهوايبمولوكيتعماجيفقباستقويفسرد.ةضاملا

USnewsةلجملبقنمًايلحملوألازكرملايفهيدلتالاصتالا &World

Reportتالاصتالالاجمىفاهسرامىتلاةفثكملاتاراشتسالاوهثاحبأزكرتت

ةعبطلااهثدحأناكو،بتكلاوتالاقملانمديدعلارشندقل.تاكرشلايف

ماعMcGraw-HiاوIrwinنيفلؤملاعمتاكرشلايفتالاصتالاهباتكنمةيناثلا

ةيونسعبرلاةلجملايفريرحتلاةسائرسلجميفوضعكيتنجرألمعي.1998

Management Communication Quarterlyةلجملاريرحتلاسيئردعاسمكو

Corporate Reputation Review.ديربلاناونعىلعلوببلاصتالانكمي

. paul.a.argenti@dartmouth.edu : يلاتلاينورتكلالا

dyينراب.بياج BBarneyىلعزئاحوةرادإلايفروتكدذاتسأ:ل

Bankزايتما One ChairةيلكنمتاكرشلاتايجيتارتسايفMax MFisher

تاراهملانيبامةقالعلالوحهثاحبأزكرتت.وياهوأةعماج،ةرادإلل

ىلإةفاضإ،اهباستكالجأنمةيمهألاوةيلعافلاتاذةكرشلايفتاردقملاو

نمديدعلايفةلاقمنيعبرأنمرثكأيلاوحبتك.ةيساسألاةيسفانتلاتازيملا

دعاسمكلمعيوهو.لامعألاوةيجيتارتسالاوةرادإلاعيضاوملوحفحصلا



ةربعملاةمظنملا12

ournalةفيحصيفريرحتلاسيئرل Of Managementيفنيررحملاريبكو،ل

Organisationةلجم Science.تايداصتقالا:يهوبتكةثالثرشندقل

Organisationalةيتاسسؤملا Economicsفلؤملاعم,WilliamG. Ouchiةرادإو

ManagingOrganisations:كولسلاوةيلكيهلا،ةيجيتارتسالا:تاسسؤملا

Strategy Structure and Behaviourفلؤملاعم,RickGriffenباستكاباتكو

Gainingةيسفانتةزيممعدو and Sustaning Competitive Advantage.ياجنإ

لثم،ةصاخلاوةماعلاتاسسؤملانمديدعلايفراشتسمكلمعيينراب

Westinghouse Electric , Masonite Corporation, McDonnell-Douglas, Wells

Fargo Bank, Honeywell Information Systems, Mead, Hewlett-Packard, Texas

.Instruments, Tenneco Arco, Koch Industries Incلاصتالانكمي.اهريغو

.Hutton.2@osu.edu:يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعياجب

Suzanneرتراك.منازوس M Carter:يفدعاسمذاتسأةبتربةروتكد

يفهاروتكدلاوريتسجاملايتداهشىلعتلصحدقل.مادرتونةعماج

ةبترملاباهثاحبأروحمتت.نتسوأيفساسكتةعماجنمةرادإلاتايجيتارتسا

لصاوتلاةيفيكىلعزيكرتلاعم،تاكرشللةينهملاةعمسلاةرادإلوحىلوألا

لوحتالاقملانمديدعلاترشندقل.نيكلاملافلتخمعمةسسؤملاءاضعأل

Corporateةلجميفةينهملاةعمسلاةرادإعوضوم Reputation Reviewيفو

Theةلسلس Wiley Strategic Management Series.انازوسبلاصتالانكمي

Suzanne.M.Carter.34@nd.edu:ىلاتلاىنورتكالاديربلاناونعىلع

Georgeينشتجروج Cheney:تاساردلامسقيفروسيفوربوهو

،الوسيميفاناتنومةعماجيف(لاصتالاقرطلوحتاسارد)ةيقيوستلا

ةسردميفتالاصتالاةرادإمسقيفدعاسمذاتسأو،ةدحتملاتايالولا

نمرثكأيلاوحرشندقل.ادناليزوين،نوتلماه،لامعألاةرادإلايلعلاوتاكياو

ةطلسلا،مازتلالاوةيتاسسؤملاةيوهلالثمعيضاوملوحالصفوالاقمنيسمخ

نكامأيفةيطارقميدلا،قيوستلاوةماعلاتاقالعلا،تامظنملايف(ةوقلا)



13فيلأتلايفنيمهاسملالوحتاظحالم

،لينروك)«لمعلايفميقلا»ريخألاهباتكيف.لمعلاتايقالخأو،لمعلا

،ينطولاتالاصتالاداحتالةيتاسسؤملاتالاصتالاعيزوتللحي،(1999

جامدنالارهاظم:ةيتاسسؤملاتالاصتالليونسلاثحبلايفدعاسمررحمو

ديربلاناونعىلعجروجبلاصتالانكمي.(Ablex/Elsevierرشنلاراد)

. Gcheney@selway.umt.edu : يلاتلاينورتكلالا

rsنسنتسيركرغوتسرال Thoger Christensenوذدعاسمذاتسأاه

ةسارديفصتخيوهو.كرامندنروثواسةعماجيفقيوستلامسقيفيسرك

تالاجميفبتكةدعيفلوصفوتالاقمرشندقوتاكرشلايفتالاصتالا

ايجولونكت،ةيرادإلاةثداحملا،ةيوهلاديدحت،ةيتاسسؤملاةروصلا،نالعإلا

:باتكفلؤمًاضيأوهو.ةرادإلايفعيضاوموةماعلاتاقالعلا،تالاصتالا

(ةيكرامندلاةغللاب)يرظنيفاقثليلحت:ميظنتللةليسوكةيقيوستلاتالاصتالا

(1994Akademisk Forlag)،اهتاقيبطتوةيقيوستلاةبطاخملاباتكلااذهشقانيو

ناونعىلعسرالبلاصتالانكمي.لاصتالاتايلمعوةرصاعملاةرادإلايف

.اtc@sam.sdu.dk:يلاتلاينورتكلالاديربلا

Barbaraاكسفاينرازشتةرابراب Czarrniawskaيسركبصنمىلعةزئاح

Skandiaةرادإلايف Chairداصتقالاةيلك،ثاحبأللغروبنتوغدهعمنم

تايلمعىلعاهثاحبأزكرتت.ديوسلا،غروبتوغةعماج،يراجتلانوناقلاو

ةرادإلوحروحمتياهنمثدحألاو،ةبكرملاةروطتملاتاسسؤملايفةبقارملا

نيبامعمجتاهنإف،اهمدختستيتلاةيجهنملابقلعتياميف.ةريبكلاندملا

لاجميفتافلؤمترشندقل.يصصقلابولسألاوةيتاسسؤملاةيرظنلا

ةغللاىلإةفاضإلاب،مألااهتغليهو،ةيدنلوبلاةغللابةماعلاةرادإلاولامعألا

Narrating:يهاهتاروشنمثدحأنإ.ةيزيلكنإلاو،ةيلاطيإلا،ةيديوسلا the

Organization: Dramas of Institutional Identity (University of Chicago Press)

ةباتكلاو(Sage,1998)ةيتاسسؤملاتاساردلليصصقموهفمو،1997)

OxfordUniversity,1999)ةيرادإلا Press).ناونعىلعةرابراببلاصتالانكمي



ةربعملاةمظنملا14

. barbara.czarniawska@gri.gu.se : يلاتلاينورتكلإلاديربلا

Paulياغودلوب du Gay:ةيعامتجالامولعلاةيلكيفنيرضاحملاريبك

مولعلاصاصتخالوحهتاساردزكرتت.ةدحتملاةكلمملايفنبوأةعماجيف

ةيداصتقالاةايحلايفيعامتجالابناجلالاجميفو،ةيعامتجالا

،بتكلاوتالاقملانمديدعلارشندقل.ةيفاقثلاتاساردلايفو،ةيتاسسؤملاو

/ةفاقثلاجاتنإباتكو(1996Sage)لمعلايفةيوهلاوكالهتسالا:اهنمضنم

ىلعءانثلا:ناونعبوهريخألاهباتكنإ.(1997Sage)جاتنإلاتافاقث

لوببلاصتالانكمي.(2000Sage)قالخألا/ةسسؤملا7eber:ةيطارقوريبلا

. p..j.Dugay@open.ac.uk : يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلع

dnetشيريكود.متيناج M Dukerichةرادإلامسقيفدعاسمذاتسأ:ل

يميظنتلاكولسلايفهاروتكدلاةداهشىلعتزاحدقل.ساسكتةعماجيف

اهروطييتلاimagesلالوحزكرتتةيلاحلااهثاحبأنإ.اتوسينيمةعماجنم

اهيفددحييتلاةجردلاimagesـلاهذهرثؤتفيكومهلمعنمضدارفألا

يفلمعلاقاروأنمديدعلاترشندقل.مهتاسسؤمةيوهدارفألاءالؤه

،سفنلاملع،لمعلاتايقالخأ،ةيتاسسؤملاتاساردلانمضدئارجلا

يفimageةيوهلاأدبمفييكتلوحةساردىلإةفاضإ،يميظنتلاكولسلاو

لاصتالانكمي.(نتودنيجعمكارتشالاب)كرويوين،يسرجوينءانيمةطلس

:يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعتيناجب

.

.janet.dukerich@mail.utexas.edu

Charlesنوربموف.أزلراشت l Fombrun:ريدموةرادإلايفروتكدذاتسأ

نريتشةسردم،كرويوينةعماج،ةيرادإلاتاراشتساللنرتشجمانربيف

ثوحبةسسؤم،ةينهملاةعمسلادهعمليذيفنتلاريدملااضيأوهو،ةرادإلل

ةيرظنلالوحهثاحبأروحمتت.تاكرشللةينهملاةعمسلاليلحتوةساردبمتهت

دقل.يرادإلارييغتلاوتاكرشللةينهملاةعمسلاةساردبصتختو،ةيتاسسؤملا

ةكرشلاةروصلالخنمةميقلاريدقت:ةعمسلا:اهثدحأو،بتكةثالثفلأ
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(1996,HarvardBusiness School Press)،لاصتالانكمي.الاقمنيسمخو

cfombrun@stern.nyu.edu : يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعزلراشتب

enisنامروفسيناج Formanجمانربةريدموةسسؤموةروتكدةذاتسأ:ل

تزاحدقل.UCLAيفةرادإللايلعلانوسردنأةسردميفتالاصتالاةرادإ

تالاصتاليلودلاداحتالالبقنم1995ماعيفةقوفتمةثحاببقلىلع

بتكلانمديدعلاترشندقل.ةيلامجإلااهتافلؤملجسىلعءانب،لامعألا

the:اهنم random house guide to business writingةباتكللةديدجىؤرو

نإ.تالاصتالاةرادإلوحتالاقملانمريبكددعىلإةفاضإ،ةكرتشملا

،ةسسؤملاةيجيتارتساقيبطتيفتالاصتالارودلوحزكرتتةيلاحلااهثاحبأ

storyىلإةفاضإلاب tellingنكمي.ةلاعفةيجيتارتساتالاصتاةماقإلجأنم

:يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعسيناجلابلاصتالا

Janis.forman@anderson.ucla.edu

Maryشتاهوجيرام Jo Hatch:رتناكامةسردملةروتكدةذاتسأ

ةيتاسسؤملاةيرظنلاصاصتخايفةرئازةذاتسأواينيجريفةعماجيفةراجتلل

دهعمةريدماضيأيهو.ةدحتملاةكلمملا،ةرادإللايلعلادليفناركةسردميف

يفوةيفاقثلاةيتاسسؤملاةيرظنلاقيبطتيفيرامصصختت.ةينهملاةعمسلا

ةكراموةيتاسسؤملاةيوهلاتالاجمىلإةفاضإيرادإلارييغتلاوةدايقلاةسارد

باتكترشنوةيميداكأدئارجىفتالاقملانمريثكلاترشندقل.ةكرشلا

ةعماجتاروشنم)ةيزيمرتلا،ةثيدحلارهاظملا:ةيتاسسؤملاةيرظنلا:ناونعب

ةفيحصيفةيبوروأةررحمكلمعتاضيأيهو.(1997،دروفسكوأ

Management Inquiry.ديربلاناونعىلعوجيرامبلاصتالانكمي

m.j.hatch@cranfield.ac.uk : يلاتلاينورتكلالا

Mogensنسرالناتلوهزنغوم Holten Larsen:ةكرشكلاموريدم

Bergsoe 4A/S،تالاصتالاتاراشتسالاجمىفةدئارةيكرامندةكرشىهو

ىفلمع.ةينهملاةعمسلاةرادإوتاكرشللةيراجتلاتامالعلاىفةصصختم
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AstraZeneca:لثمةدعتاكرشعمةيضاملانيرشعلاتاونسلا Renault

ةغللاب،1998)رمحألاطيخلا:بتكفلأ.Maerskو،UnibankStatoiا

عمكارتشالابو،(1996)ةكرشللةحرصملافادهألاةميق،(ةيكرامندلا

نكمي،(ةيكرامندلاةغللاب،1998)ةيريبعتلاةكرشلا:باتكزتلوشناكجام

ىلعزنغومبلاصتالانكميwww.bergsoe4.dk:عقومىلعاهنعمالعتسالا

ml@bergsoe4.dk : يلاتلاينورتكلالاديربلاناونع

Mevinرليكنيلنيفيك Lane Keller: EB.Osbornقيوستلايفروسيفورب

ةدايرلابعتمتي.ثومترادةيلكيفةرادإلايفايلعلاكوتسومأةسردميف

brandلاوةلماكتملاةيقيوستلاتالاصتالاةسارديفةيميداكألا equity،ثيح

يفًاحاجنتاكراملارثكأنمددعلنيقوسمللةيراجتلاةمالعلالوؤسمكلمع

,Disney:لثمملاعلا Ford Intel Levi Strauss , Nike،وStarbucks.ّدعدقل

نم،ةيراجتلاةمالعلاةرادإو،سايقلا،ءانبلا:ةيراجتلاةكراملاةرادإ:هباتك

عقاولاوةيقيبطتلاحئاصنلانيبهيفهعمجلريظنلاعطقنملاحاجنلاتاذبتكلا

ينامثلةمهمةزئاجهيلعلاناثحبرليكلةيميداكألاةريسلامضت.يلمعلا

لمعثيح،ةرادإللايلعلادروفناتسةسردملةيسيردتلاةئيهلايفتاونس

ديربلاناونعىلعنيفيكبلاصتالانكمي.ةيقيوستةعومجملسيئرك

Kevinl.keller@dartmouth.edu:ىلاتلاىنورتكلالا

sionسكوننوميس Knox:ةيراجتلاةكرامللقيوستلايفروتكدذاتسأ

ةددعتملاتاكرشلانمددعلراشتسمو،ةرادإللايلعلادليفناركةسردميف

,McDonalds:تاكرشةنمضتم،تايسنجلا Levi Strauss DiverseyLever،

ةكرشيفنوميسلمع،دليفناركةسردمىلإمامضنالالبق.OceanGroupو

Unileverةمعطألايتعانصالكيفةيسيئرلاةيقيوستلاراودألانمددعيف

طامنأو،ةيراجتلاةمالعلالوحعيضاوملانمريثكلارشني.detergentsو

،ةميقلاىلعسفانتلا:باتكفيلأتيفكراشدقو،كلهتسملاىدلءارشلا

Financialلبقنمرشنيذلا Times Pitmen Publishing(نعحاضيتسالانكمي
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لاصتالانكمي.http://www.competingonvalue.comعقومىلعباتكلا

s.knox@cranfield.ac.uk:ىلاتلاىنورتكلالاديربلاناونعىلعنوميسب

Stanنالكامناتس Maklan:مولعلاىفسويرولاكبةداهشلمحي

عمتاقالعلليرادإلابيردتلامسقىفيرادإراشتسم.ريتسيجامةداهشو

تاكرشىربكىدحإ،رتويبموكلامولعلCSCةكرشيفابوروأيفنئابزلا

ىفبظاومكراشمو،ةرادإلاوتامولعملاتاينقتتالاجمىفتاراشتسالا

ىربكتاكرشةمظنألةلغشمتاكرشيفًاريدمناكدقل.ةيلودلاتارمتؤملا

ةكرشىقيوستريدمهنوكىلإةفاضإ،Burdoson-MastellerوUnileverلثم

Cabelتالاصتالاايجولونكت & Wireless.ىفهبةصاخًالمعناتسرادأدقل

business-to-ىرخألامعألالامعألاقيوستىفًاصصختم،تاراشتسالالاجم

business،ىلإهمامضنالبقCSC.

ةداهشلانامدنعيميداكألازايتمالايففرشلاةجردىلعزاحدقل

يفكراش.ادنكيفويراتنوأنرتسوةعماجنملامعألاةرادإيفريتسجاملا

Financialرادلبقنمرشنيذلا،ةميقلاىلعسفانتلا:باتكفيلأت Times

(PitmanPublishing (www.competingonvalue.com.ناتسبلاصتالانكمي

smaklan@csc.com : يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلع

enنستيرومناج Mouritsenىفتايلمعلاةرادإمسقيفروتكدذاتسأ:ل

ةيرادإلاةباقرلاتاصاصتخاهثاحبأنمضتت.ةرادإللايلعلانغاهنبوكةسردم

لوصألاو،عينصتلاةيجيتارتسا،ءادألاةرادإ،ايجولونكتلاةرادإ،ةبساحملاو

تالاجميفتالاقملانماددعرشندقل.يركفلالاملاسأروةيدامريغلا

:ناونعبةيزيلكنإلاةغللابهبتكرخآ.ةيرادإلاةباقرلاو،ةرادإلا،ةبساحملا

:هريرحتىفكراش)ةرادإلاايجولونكتوEthos،ةطلسلا:ةيبساحملاةردقملا

ناونعىلعناجبلاصتالانكمي.(Thomson,1996تاروشنم)(ورنوم.ر

زm.om@cbs.dk:ىلاتلاىنورتكلالاديربلا
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Wallyزنلوأيلاو Olins:ةسسؤمسيسأتيفكراشWolf Olins،يهو

ةيتاسسؤملاةيوهلاوةيراجتلاتامالعلانوؤشيفةصصختمةيراشتساةسسؤم

ىفًاراشتسمناك.دروفسكوأةعماجىفسرد.ةدحتملاةكلمملاىفاهزكرم

يفصاخلاوماعلانيعاطقلاالكنمملاعلايفةدئارلاتاسسؤملانمديدعلا

،تالاصتالا،ةيتاسسؤملاةيوهلا،ةيراجتلاتامالعلانووؤشتالاجم

BTلثمتاكرشعملمعدقف،كلذىلإةفاضإ.ةلصتاذىرخأعيضاومو

Repso(اينابسإ)،Renault،وVolkswagen.هذهيفبتكلانمديدعلابتكدقل

نمديدعلاىلإمجرتيذلاو،ةكرشلاةيوهناونعبباتكاهنمضنم،عيضاوملا

ةسردم:يهوتاعماجثالثيفرئازذاتسأوهو.ةينيصلااهنمضنمتاغللا

سكودو،ايناطيربيفرتسكنالةعماج،كرامندلايفلامعأللايلعلانغاهنبوك

عوضوملوحثحبلاتاقلحةرادإوتارضاحملاءاقلإبموقي.كيسكملايف

نكمي.1999ماعيفCBEةداهشحنمدقو،ملاعلالوحةيراجتلاتامالعلا

w.olins@wolff-olins.com : يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعيلاوبلاصتالا

Violinaافودنير.بانيلويف PRindova:لامعألايفةدعاسمةذاتسأ

لوحاهلامعأزكرتت.نطنشاوةعماجيفةرادإلاةسردميفةيجيتارتسالاو

اهنإف،قدألكشبو.يقيوستلاراكتبالاوةسفانملاsocio-cognitiveتايكيمانيد

ىلعنئابزلاوتاكرشلانيبتالاصتالاتايلمعريثأتةيفيكلوحثحبت

يفلوصفلانمديدعلاترشندقل.ةفلتخملاقاوسألايفةيسفانتلاعقاوملا

Corporateلثم،ةيفاقثدئارجيفتالاقمىلإةفاضإ،ةلصتاذبتك

Reputation Review, Journal of Management Inquiry, Journal of Management

Studies،وStrategicManagement Journal.ىلعانيلويفبلاصتالانكمي

vrindova@u.washington.edu : يلاتلاينورتكالاديربلاناونع

Majkenزتلوشنيكجام Schultz:مسقيفةروتكدةذاتسأIntercultural

Communicationاضيأىهو.لامعأللايلعلانغاهنبوكةسردمىفةرادإلاو

ةيرظنلانيباملخادتلالوحاهثاحبأزكرتت.ةينهملاةعمسلادهعمةريدم
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نيباملخادتلانمضتتو،تالاصتالاثاحبأو،ةيجيتارتسالا،ةيتاسسؤملا

.ةينهملاةعمسلاةرادإو،ةيراجتلاةمالعلا،ةروصلاوةيوهلا،ةسسؤملاةفاقث

،ةرادإلاعيضاومنمضةيملاعدئارجيفتالاقملانمديدعلاترشندقل

تفلأدقل.ةينهملاةعمسلاو،قيوستلا،ةيتاسسؤمتاسارد،ةيتاسسؤملاةيوهلا

ةسارديفناونعبوهوةيزيلكنالابرشناهدحأو،بتكلانمديدعلاتررحو

Walterكاردإوصيخشت:ةيتاسسؤملاةفاقثلا de Gruyter،(1995،نيلرب).

Bangاهيفامب،ةدئارلاةيكرامندلاتاكرشلانمديدعلاعمنيكجامتلمعدقل

Olufsen, Danfoss&،وUnibank.ديربلاناونعىلعنيكجامبلاصتالانكمي

. ms.ikl(a cbs.dk : يلاتلاينورتكلإلا

Gordenواشنلغندروغ Glen Shaw:طيطختللقباسيذيفنتريدم

دقو،دعاقتمنآلاوهو.ةدحتملاتايالولا،3Mةكرشيفةيلودلاتاقالعلاو

Harvard:ةلجميفةلاقماثيدحرشن Business Review(1998ناريزح/رايأ).

طيطختلا،ةرادإلانمضتتةيرادإلاوةيلمعلاهصصختتالاجمنإ

نملامعألاةرادإيفريتسجامةداهشىلعزئاح.قيوستلاو،يجيتارتسالا

ينورتكلالاديربلاناونعىلعنودروغبلاصتالانكمي.ناغيشتيمةعماج

CandGinAZ(@aol.com : يلاتلا

Aliceتراويتس.سسيلأ C Stewart:يفةرادإلايفةدعاسمةذاتسأ

ةعماجلايجيتارتسالاطيطختلاوليلحتلابتكمةريدموةراجتللرشيفةيلك

،انيالوراكثرونةعماجنماهتداهشىلعتلصحدقل.ةيموكحلاوياهوأ

ىلإاهمامضنالبقغروبستيبةعماجيفةيسيردتلاةئيهلاءاضعأدحأنمتناكو

يتاسسؤملاملعتلاتايلمعلوحاهثاحبأزكرتت.1995ةنسوياهوأةعماج

ايلاحيهو.ةسسؤمللةيسفانتلاةزيملاحلاصلةفرعملامادختساراكتباو

نرقلانمةعماجكاهتايجيتارتساعضويفوياهوأةعماجيفةراشتسم

دحأتحبصأدقيلاعلاميلعتلايفةيجيتارتسالاةرادإلانإفكلذلو.نيرشعلا

.ةيتاسسؤملاةيجيتارتسالاوملعتلاىلعيرظنلااهلمعيفتاقيبطتلارثكأ
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:يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعسيلأبلاصتالانكمي

Stewart@cob.ohio-state.edu

Keithنوسموتثيك EThompson:ةرادإلايفنيرضاحملاريبك

عمصخألكشبو،ةيقيوستلاةرادإلاىفلمعلانمةديدعتاونسدعب

نيثالثثيكرشن،دليفناركةعماجىلإهمامضناذنم.IBMوSpillerىتكرش

ًالامعأىلوتو،قيوستلاةيجيتارتساويئارشلاكولسلالوحلمعةقرو

ىلاحلاهثاحبألاجمنإ.اكيرمألامشوةيقرشلاةبوروأىفةيراشتساوةيميداكأ

نكمي.يرتشملاكولسيفةقثلاو،ةرطاخملا،ميقلا،تاهجوتلاراودألمشي

:يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعثيكبلاصتالا

k.e.Thompson@cranfield.ac.uk

Ceesليرناف.م.بزيك B. M. van Riel:مسقيفذاتسأروتكد

ايلعلاةسردملايفةيتاسسؤملاتالاصتالازكرمريدموةيتاسسؤملاتالاصتالا

دهعمريدماضيأوهو،ادنلوه،مادرتور،سومساريإةعماجيفةرادإلل

ماعسومساريإةعماجنمهاروتكدلاةداهشىلعزاحدقل.ةينهملاةعمسلا

ةيجيتارتسانيباملعافتلالوحتالاقملاوبتكلانمديدعلارشندقل.1986

ةفيحصنروبموفزلراشتعمنواعتلابردصأدقل.ةينهملاةعمسلاةرادإوةكرشلا

Corporate Reputation Review.تالاصتالاىدابم:هباتكمجرتدقل

اريبكاددعرشندقل.ةيساهابلاوةينابسالاوةيدنلوهلاةغللاىلإ،ةيتاسسؤملا

تاقالعلاو،ةيراجتلاةمالعلا،قيوستلا،تالاصتالالوحتالاقملانم

:يلاتلاينورتكلالاديربلاناونعىلعهبلاصتالانكمي.ةماعلا

criel@fac.fbk.eur.n
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نسرالننلوهزنغومو،شتاهوجيرام،زتلوشنكجام

.

:ةمدقم

ةيراجتلاتامالعلاوةعمسلاو،ةيميظنتلانايكلاكراكفأتناكدقل

هذهلجورتيتلاتامامتهالانأالإ.ليوطنمزذنملوادتلاديقتاكرشلل

-معدلةريبكةجاحبقباسلابقالطإلاىلعنكتمل،لمعلاقاطنيفراكفألا

.ةبساحملاوةيجيتارتسالاوقيوستلاو،تالاصتالاو،ايلعلاةرادإلافئاظو

ىوتسملايعيفرنيلماعلابذجيسةكرشلانايكناكاذإ،لاثملاليبسىلعو

لوحةديجءايشأاوعمسينأنيلمتحملانيمدختسملاىلعف،ةسسؤملاىلإ

.ةيفاكدعتملفيظوتلابةقلعتملاتارشنلانأل،ةقوثومرداصمنمةكرشلا

ايلعلاةرادإلارئاودةكرات،كلذكةماهتاكرشلاتانالعإو(بيولا)عقاومف

نإاذهلو،فيظوتلاةيلمعباهحاجنيفقيوستلاىلعةديازتمةروصبدمتعت

نومدختسملاحبصياملاحضرحملاعفادلايذؤيالةكرشللًاديجًانالعإ

.ةسسؤملالخاد

يكلف،لاحيأىلعدحاوبرسمبًاقيرطسيلاذهنإفلكىلعو

نيمدختسمللدبال،نئابزللغرافدعونمرثكأةكرشللةيراجتلاةقالعلانوكت



ةربعملاةمظنملا22

ةمالعلاتناكاذإف.نوقوسملااهفصييتلاتاروصتلاقمعباوعبتينأنم

ىلعف،عيفرينقتءادأتاذتاجتنملتاروصتىلعدنتستةيراجتلا

ةروصلاتناكاذإامأ،عيفرلاينقتلاءادألاكلذميلستذئدنعنيمدختسملا

اونوكينأذئدنعنيمدختسملاىلعف،ةؤفكلاةيدولانوبزلاةمدخىلعدنتست

.ءافكأونيدرودو

عمًامجسنممدختسملافرصتيتأينأىلعرارصإلاًايفاكسيلهنأالإ

قيرطنعتافرصتلابمكحتلاةمظنأةماقإف.ةبوغرمةروصةرادإلاهربتعتام

فرصتلانوكينأبجيو.ًايحطسًادايقنالامعألاةطاسببيطعيتآفاكملا

ةيوهيفًارقتسموًارذجتمةيراجتلاةمالعلاوأةكرشلاةعمسمعدييذلا

سيلومهتافرصتباهنولسرييتلاةلاسرلابروعشلانيمدختسملاىلعو.ةمظنملا

دارطضابسفانتتتامظنملانإفاذهىلعو.طقفتاكرحلالالخنملماعتلا

يفطاعلاريبعتلاناكاملو.اهلمعوهامواهتيهامىلعريبعتلاباهتاردقىلع

انرايتخاببسوهولمعلاةسرامميفةربخلانمًاءزجحبصأدقيزمرلاو

.ةربعملاةمظنملا:انباتكناونعل

ينكوهنيفيدمسرلانرايتخاببسوهريبعتلابمامتهالااذهكشالو

-قدنفلاةحابلوحريسلا»رايتخالًاحوضورثكألاببسلانأالإ.انباتكىلع

قرزألاورفصألاورمحأللةيلوألاناولألانعريبعتلابهتبغروه،1985نالتكآ

الإ،فطاوعلاىوقأرهظتةيلوألاناولألانأل،مسرلااذهىلعرطيستيتلا

نأبكنمانلمألثم،ةروصللانريسفتلةديدعتاقبطناولألاءاروامبكانهنأ

ىلإمسرلاروصتيحوي،انيلإةبسنلابف.انباتكريسفتلتاقبطلانمًاددعدجت

لثمت،لاثملاليبسىلعوهمدقنيذلالمعلايفتاطبارتلانمديدعلا

نيلثمموةيكولسةفلتخمدعاوقو،ةفلتخمميهافمةحابلالوحةدمعألا

اذهيفنومهاسملانوفلؤملاهمدقياممءزجءالؤهعيمجو.نيديدع

سوقلاو،ةحابلايفعقوملاىلعدامتعالانإف،كلذىلعةوالعو،باتكلا

.ةكرشللةيراجتلاةمالعلاةباثمبوأةعمسو،ةيوهكهرابتعانكميفصتنملايف
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ةيجيتارتسالانأوهريبعتلاىلعديدجلاديكأتلانيماضمدحأنأ.قدنفلا

نئابزلاكلذكونيمدختسملاينعياذهو،نيعفتنملاعيمجمدختنأبجحي

.مالعإلالئاسووةيلحملاتاعمتجملاونيدروملاونينئادلاو،عفانملاباحصأ

بجيتاقالعلاهذهعيمجنإف،ةكرشلاةعمسىلعءاقبإلاديرأاماذإو

ةيوسلمعلااهيلعةكرشلالماكنإ.ليوطلاىدملاىلعاهرارمتساواهتيذغت

فلتخموهامنأالإ،عبطلابًاقباساذهليقدقو.رثؤمءادأىلإلوصولل

داعبأوذو(حيرصويزمر)ريبعتهليذلانيعفتنملاحلاصممامضناوهًايلاح

(نايكلا)ةيتاذلاةيوهلالئاسمىفبراقتلاىفهطاقتلانكميلماكتللددجتم

رثكأوأىهامكىناعمتاذلئاسمهذهو،ةكرشللةيراجتلاةمالعلاوةعمسلاو

.ءيشلكريغياذهوةينقتلئاسماهنوك

ةيوسنيعفتنملاحلاصمعيمجتلطوغضلاثيح،ًاليلقءارولاىلإعجرنل

لمعىلعءاردملارارصإنمنيدقعلقألاىلعهنعجتندقتاسسؤملايف

اوملعتينأنييفئاظولانييصاصتخالاىلعناكو.فئاظولاربعربكأيعامج

طوغضلتاسسؤملاةباجتساببسبمهنعينغتسيالئل،دضاعتلاتاربخ

عاطقيفطقفسيللخادتميفئاظوريكفتكلذنعجتندقو.ةديازتمةيسفانت

يتلاىلوألاتاهجلانأبةأجافمسيلو.لامعألاسرادميفلبلامعألا

ةسدنهةداعإو،ةرادإلانإفبسانملاتقولايفو.ةينقتتناكاهتجلاعمتمت

نملماكتللتاسسؤملااهنملكدعاستةميقلاةلسلسةرادإو،لمعلاةيلمع

رهظتملتاريغتلاهذهلةيقئالعلاوةيناسنإلاهجوأنأالإ.ةينفلااهفئاظولالخ

ريثأتلالبطقفينقتلالماكتلاقيعيالاذهوهباشتمرهظميفدعبةيوس

نأبيمانتملامامتهالابدقتعناننأنممغرلاىلعو.كلذكيجيتارتسالا

.ةقيمعلاةلكشملاهذهلاليلدلمعلاىلعارداقدعيمليجيتارتسالاطيطختلا

ةيجيتارتسالايفةمزألاةهجاوملةيوسباتكلااذهوفلؤمرفاضتدقلو
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تاسسؤملالوحريكفتلليجيتارتسالاىوتسملاىلعلماكتداجيإقيرطنع

ةمالعلاوةعمسلاو(نايكلا)ةيوهلالوحانتربخوانتفرعمعيمجتقيرطنعو

ثحبلاوةيرظنللديدجهاجتاوديدجرصبتميدقتبلمأن،ةكرشللةيراجتلا

حلاصملالماكتيفدعاسيفوسرصبتلااذهنأبدقتعنو،يلمعلاقيبطتلاو

تاساردةمظنأرثكأنمباتكلااذهوفلؤمءاجدقو.ةيريبعتلاوةينقتلا

ةيجيتارتسالاو،قيوستلاوتالاصتالاو،تامظنملاتاسارد-لامعألا

ةيسيئرلاراكفألاىدحإنعةضيفتسمثاحبأبانملكلاقامكو-ةبساحملاو

يفانلوانتدقو.لقألاىلعباتكلااذهلةيعرفلانيوانعلايفةروكذملا

ةعمسعوضومةيونسلاتارمتؤملانمديدعلايفانثاحبألوحانتاثداحم

قلعتياميفانتاهجوتتناكةهباشتميهمكانفشتكاواهسفانتواهتيوهوةكرشلا

كلت،انتامامتهايفتافالتخاًاضيأانفشتكااننكلو.تاميظنتلاةيجيتارتساب

رمأنإفهيلعو.انفئاظووانتاهجوتلبقنمانيلعتضرفيتلاتامامتهالا

ةليسوكةيوسباتكلااذهةباتكىلعانقفاودقو.ًاقهرمنوكيسانتفرعملماكت

اهلمحييتلاةربخلاوةفرعملاكلذكودحاوناكميفةبسانملاراكفألاعيمجتل

.انملك

ةيوساهققحننأبلمأنيتلاديدجلاروظنملابةطيحملاطوطخلاودبتو

.1-1مقريلاتلالكشلايفةصخلم

ناك،لمعلالوقحوانتاهجوتنمراكفألاثدحأميدقتىلإةفاضإلابو

داقتعالايفكراشننحنو،ةصاخلاةيماظنلاانتطشنأيفًالوغشمانملك

يفاودجتنأبنيلمآةيفيظولاوةيماظنلادودحلاربعدضاعتلاةرورضب

ليبسىلعف.مكراكفأىلعراكفألاودهجلاهذهراثآباتكلااذهتاحفص

ةبلصلافارطألانيبةلصأتملاتالضعملاضعبةهجاومانيلعناك،لاثملا

ةلوقعملاتاهجوتلاو،لاصتالاوأةرطيسلافئاظونيبامو،ةرادإللةوخرلاو

يفتالضعملانمةمئاقلاهذهيفةلوهسباورتنأنوعيطتستامك،ةيزمرلاو

نوكيسهنأهءارونحنيذلالماكتلاعوننأبعدنالاننإ،1-1مقرلكشلا
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ططخملايسفانتلاعقوملانم

ةعمسلاوةياورلاتاذةرادإلاىلإ

1

ةيجيتارتسالا

Wr

لعافتلاىلإبيكرتلانميلاملالامسأرنم

ةروصلاوةيوهلاوةفاقثلانيبيركفلالاملاسأرىلإ

-ةسسوملاتاساردبسح.هسةبساحملا-.

قيوستلاتالاصتالا

جتنمللةيراجتلاةمالعلانميجراخلاسكعيلخادلانم

ةكرشللةيراجتلاةمالعلاىلإتاكرشلانيبتالاصتالاىلإ

متدقهنأبيعدناننأالإ،نيسرامملاوأنييميداكأللةبسنلابءاوسًالهس

ىلعدهجةباثمبوهيذلاباتكلااذهتاحفصيفحضاومدقتقيقحت

قوفانلواحدقلو.ةلخادتملافئاظولاوذمهفلاويلخادلاميظنتلاىوتسم

يفمهنوهجاوتسنيذلانيسرامملاعمديدشلانواعتلاريثأتقيرطنعكلذ

قيبطتلاهاجتابنكميامدعبألدوهجملابمايقلا،باتكلااذهتاحفصضعب

ًاضيأامنإو،باتكلااذهيفطقفةيلماكتًاراكفأنودجتثيحب،يلمعلا

. ًاراكفأ. قيبطتللةلباق

ةفلتخمتاهجوتربعلماكراطإوحنمامألاىلإروطتلا1-1لكشلا

:مكيلإةهجوماهنودجتسيتلاةلئسألاضعبنمضتتو

؟اهتيوهتاسسؤملافشتكتفيك•

اهلاغشأعونتنمضتثيحبومنلاروطيفةسسؤمةيوهعسوتفيك*

.ةيعسوتلا
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.اهبجومباهتيوهةسسؤملاريغتيتلاتايلمعلايهام.

.ةيوقةعمسءانبلةسسؤملالمعتفيك•

ًايباجيإريثأتلادصقباهسفنلوحةيوربتاسسؤملالقنتنأبجياذام*

؟اهتعمسىلع

؟اهتعمسديدهتباهروعشدنعتاسسؤملالعفةدرنوكتنأبجيفيك•

لمعذخأيفوسقيوستلانأبةكرشللةيراجتلاةمالعلاىنعتله•

؟تاسسؤملا

بيكرتلاىلعتاسسؤمللةيراجتلاةمالعلاراثآونيماضمىهام•

؟تايلمعلاويتاسسؤملا

اهسفنلوحةقثلابةريدجلاريباعتلانيبقرفلاتاسسؤملاددحتفيك•

؟يتاذلاءاوغإلاو

باتكلاةصالخ

ةيوهلاةركفعضتيتلا«ةيوهلابريكفتلاةداعإ»نعمسقبباتكلاأدبيو

ريكفتلاةداعإمسقلااذهمدقيو.يتاسسؤملاىوتسملاىلعشاقنعضوم

،ةيماظنلاةيرظنلاءانبيفمئاقامهدحأ،نيتفلتخمرظنيتهجونمةيوهلاب

يرام)لصفلاابتاكمدقدقو.ةيوهلليجيتارتسالارودلاشقانيرخالاو

ةيتاسسؤملاةكرتشملاةيوهلاميهافمىراقلل(زتلوشنكجامونستاهوج

عمجتيتلايهو.باتكلااذهيفةروكذملاةددعتملاةمظنألانمضةدوجوملا

تافالخلانمةعومجمبفرعتوةيوهلليميهافمراطإيفتارصبتلاهذه

سيلأوينرابيج»زكريو.ةروصلاوةفاقثلاهاجتةيوهللةطيرخمسرلوح

لمعتفيكنارهظُيمهف.ةيوهللةميقلاىلعةينبملاسسألاىلع«تارويتس

تاذتاكرشلايفتاديقعتلانأبنايعديامهوةيسفانتلاةزيمللردصمكةيوهلا

نأبناشقانيامك.ةيقالخألاةفسلفلاوحنةيوهلاعفدتةريثكلاتاعونتلا

مدختولمعلاةطشنأعونتديحوتىلعةرداقةيديرجتلاةيقالخألاتايمازلالا

.يجيتارتسالارارقلاذاختالجأنمكرتشمفيصرك
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قوسللةيزمرلاداعبألا«يزمرلاقوسلا»لوحيناثلامسقلامدقيو

اذهف،ةسسؤملاوقوسلانيبتاقالعللميهافملاعضوةداعإمدقيو،ةديدجلا

ريبعتلاتاسسؤملاملعتتانهو،زومرلاوفطاوعلاويناعملابءولممقوسلا

راودأنأفيكرهظيًايخيراتًاموظنم«زنلوايلاو»مدقيو،اهسفنأنع

يفلماكلابتريغتدقةيراجتلاتامالعلاعضوتايلمعوةيراجتلاتامالعلا

تاقوألانمتقويفتناكيتلايهو،نيرشعلانرقلانمريخألاعبرلا

ةروصبةيراجتلاتامالعلارطيستو،طقفنيكلهتسملالوقعىلعةرطيسم

تامالعلاتحبصأرييغتلااذهثودحبو.نيعفتنملاعيمجلوقعىلعةديازتم

نأب«يغودلوبلالداجيو.ةميقلاقلخوزيمتللًامسحرثكألاردصملاةيراجتلا

نألًارظننآلاةيبابضتحبصأتاسسؤملاءاضعأونيكلهتسملانيبدودحلا

.كالهتسالاريياعميفاهروصتداعيلمعلاوميظنتلاكاردإ

ةدارإلابباتكلااذهلةمظنألاددعتمعوضوملاىلإ«يغود»ريشيو

ىلإتدأدقةجذمنلاوتالاصتالاوقيوستلانمةيزمرلاةربخلانأفيكو

.ماعلكشبةيتاسسؤملاةايحلاب(لمعلاتايكولسو)قوسلاةينالقععسوت

وهفافشلاقوسلاىفتاسسؤمللةيكولسلابهاوملارثكأدحأنإ

ءادألاجاتنإلسايقمنمًايلاحةعمسلافيرعتريغتدقلو.ةعمسلاسيسأت

ةبقارموةرادإلةدوصقمتالواحمنمضتييجيتارتساءانبىلإيتاسسؤملا

ناونعبثلاثلاءزجلاامأ.نيديدعلانيرمثتسملانيبوتاسسؤملانيبتاقالعلا

نيماضمامهنملكللحت،ةعمسللارظنيتهجونمضتيف«ةيجيتارتساكةعمسلا»

نأىنعتةيجيتارتساكةعمسلانإ.ةكرشللةيجيتارتسانوكتلةعمسلارابتعا

لخاديفةيرادإلاوةيتاسسؤملاتايلمعلاعفديةكرشلاةعمسبمامتهالا

نوربموفزلراشت"مدقيو.نيرمثتسملانيبوتاسسؤملانيبوتاسسؤملا

ةسسؤمىلإةيكلملالكشةكرشليوحتلاعساوايلمعاليلحت«افودنراتيلويفو

ًاجذومنامدقدقو.ةلماشلاةعمسلاةرادإةيلمعمادختسابةيفافشوًاريبعترثكأ

اهيلإجاتحييتلاةيميظنتلاوةيرادإلاتايلمعلافصي،ةعمسلاةرادإلايميلعت
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هنوعديامىلعرتراكونسيركود»زكريو.ةيجيتارتساكةعمسلامعدل

حالصإلةممصملاةيميظنتلالامعألاىلعيأ،ةعمسلاحالصإتايجيتارتسا

رطؤتةروصلاوةيتاسسؤملاةيوهلانأبنوشقانيو،ةررضتملاتاكرشلاةعمس

اهصصختيتلادراوملاعاونأنعنوثدحتيوةزتهمةعمسنمضتتعاضوأل

.ةعمسلاحالصإةطشنألتاسسؤملا

نإف،ةكرشلاىلإتامدخلاوتاجتنملانملقتنتةكراملانأثيحو

،تاكرامكتاسسؤملايف.لدبتتاهتلادعوةكراملاءانبيفاهثحبنيتلاقرطلا

لكفيضيوتاسسؤملاتاكرامنيماضمفاشتكالىراقلانوفلؤملاوعدي

(رليكنيفيك)لبقنملصفلامدختسيو،لادجلاىلإًافلتخمًاروظنممهنم

روصلانمةفلتخمًاعاونأنأفيكيوريوةكرشلاةكرامعضولةكراملاةيمره

عضولةيجيتارتساةجذمنلاراطإمدقيو،تاكرشلاتاكرامعماهنارتقانكمي

امأ،اهنعريبعتلاةكرشلاتاكراملنكمييتلاقرطلاددعتًانيبمتاكراملا

نمديدعلانأبنوشقانيف«نوسبموتثيكو،نالكامناتسو،سكوننوميس»

لالخنمنوبزللةميقديلوتنعاهفقوتبةقيتعحبصتتاكراملاتاودأ

ةمئاقةسسؤمللةكرامءانبلةيجهنمكلذكوايلماكتاراطإنومدقيو،ةسسؤملا

طيلخلانوعسويكلذبو«ديرفلاةيتاسسؤملاةميقلاحرتقملاهنومسيامىلع

.يساسأرصنعكةعمسلانمضتيثيحبيقيوستلا

رثكأتاسسؤملاتحبصأمهسفنأنعريبعتللبولسأنعمهثحبيفو

تايكولسبةداعةنرتقملاريغتاودألاوميهافملاوراكفألاقيبطتيفًاراكذتسا

مسقلاضّرعيو.ةكرحلاةيرحوعادبإلانمديازتمىوتسمةدلوم،لمعلا

لاكشأثدحأنمدحاوىلإىراقلا«صصقلارابخإةميق»ناونعبسماخلا

قالخردصموهصصقلارابخأنأبطقفيرُيالءزجلااذهو،ريبعتلا

ةلصصصقلارابخألملًاضيأشقانيوهف،تاسسؤملانعريبعتلليروصت

،لايرنافو،مزريج»لبقنمةبوتكملالوصفلاعيمجزكرتو،لمعلاب

نمةيصصقلاكشأىلعاهعيمج«كسرالنتلوهنغومو،وشندروغو
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ةيتاسسؤملاةيؤرلاضحتنأنكميتاكرشلاصصقنأفيكاهراهظإبريبعتلا

فئاظولاتاذةيتاسسؤملاتايلمعلانّسحتو،يجيتارتسالاعضولاىدحتتو

ةكرشةصققيبطتوليكشتلجألًايليلحتًاراطإ«يلييرناف»مدقيو.ةفلتخملا

لصفلانمضتيو.ةيتاسسؤمةيلمعكةصقلارابخألحارمًارطؤم،ةمادتسم

.هلحارملكلًاينغًايلمعًاريوصتهبتكيذلا

ةيرادإلاهتاربخساسأىلعينبدقف«وش»لبقنمبوتكملالصفلاامأ

هرهوجبفلتخييجيتارتسالاصصقلارابخإنأةركفشقانيوهو.3Mيف

ةبسانمتسيلصصقلانأبةروطسألاىدحتيويجيتارتسالاطيطختلانع

فوسةريبكلاتاكرشلايفةطشنألانمديدعلانأبشقانيوهو،لمعلل

امأ.هرظنةهجومعدلةينفلاهتربخنمةلثمأيطعيوصصقلارابخإنمديفتست

فيكفصيو،صصقلارابخإلاةرادإلانيماضمبطاخيوهف(كسرالنغوملا

نعرّبعنيكلةيتاسسؤملاةيلاصتالاةيساسألاتايلمعللةديدجميهافميطعن

عسوي"سترومناجللبقنمبوتكملالصفلانإف،ًاريخأو.ةكرشلاةصق

ةيئرملاريباعتلالامعتساباهتصقنعتاسسؤملااهيفانربختيتلاقرطللانمهف

قلختفيكثدحتيو.ماقرألاعمموسرلاوةيطيطختلاموسرلاو،جذامنلاك

حرتقيويركفلالاملاسأرميهافملاخدإقيرطنعتاسسؤملانمضةميقلا

يفةروصمةميقلاقلخيفةيلمعلاهذهو.يركفلالاملاسأرتانايبمادختسا

تايلمعوريبعتلانمةفلتخملاعاونألانيبلعافتلاءافتقابتاكرشلانمددع

.ةلصلاتاذمهتاسسؤم

ىلعدمعتملكشب«ةيلاصتالاتاسسؤملا»وهوريخألامسقلازكريو

لصتتفيكانمهفىدحتيوهف،ةّربعملاةمظنمللةيلاصتالاتايلمعلا

سسأديكأتمسقلااذهيفةثالثلالوصفلاعيمجو.اهسفنلوحتاسسؤملا

تاساكعنامدقتوامكةيعانصلادعبامتاسسؤمللةيفافشلاريياعمبتالاصتالا

.يعانصلادعبامدهعلايفةيوهلاحالطصاوىنعملاىلعةيزازفتسا
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ًابلاغتالاصتالارودنأبنايعديف«نامروفسيناجو،يتنجرألوب»امأ

لوحوطسرأرّصبتىلعًاسيسأتو.ةيجيتارتسالاذيفنتوليكشتيفهنعلفغيام

ةيباختنالاةرئادلاساسأىلعةمئاقةجلاعمحرتقيمهشاقننإف،ةباطخلانف

.ةيجيتارتسالاوتالاصتالانيبةوجفلامدرتيتلاتالاصتالل

يفةيباختنالاةرئادلارود«ينيشتجروجوسنتسيركسرال»ىدحتيو

بلغأىفسكعيةيوهلاريبعتوظفلنأبنوشقانيامهو.تايوهلاتالاصتا

ةرئادلايفكئلوأنمرثكأتاسسؤملادارفأرعاشموتاجايتحانايحألا

يتلالاصتالاتايجيتارتسانمةعومجمنوضرعيمهو.جراخلايفةيباختنالا

يفرومأيههلوقنوديريامنأبداقتعالاباهسفنيرغتيكلتاكرشلااهقبطت

.ةمكارتمقاوسأ

ةيصصقلاةيوهلاىلعساكعنالازربي(اكساوينرازاربراب)ريخألالصفلا

ثيدحلادعبامدهعلانأبلداجتيهو.ءاضفلاتامولعملقنلاجميف

لغشتةطشانلاتاسسؤملانأبيعدتوةيوهلالئاسمحيضوتةداعإيعدتسي

.ةئزجتلاوةلاصألابةينعماهنوكنمرثكأةيوهللديدجيلمعءانبباهسفن

تايوهلاهذهنأفيكنيبتيملعلالايخلاتاياورنمةلثمألامادختسابو

.اهسفنةيوهلاكاردإىدحتتةيلمعلا

ىدحتتيتلاةثادحراكفألارثكألةحولمّدقيباتكلانإف،ىرتامكو

لوقحوتاهجوتلانمةعومجمنمضميهافملاوةلصأتملاتايرظنلانمًاددع

ةعونتمتاهجوتبةلفاحنوكتنأةرّبعملاةمظنملابانبغردقفاذكهو.لمعلا

تاساردوقيوستلاوةبساحملاوةيجيتارتسالاوتاسسؤملاتاساردىلعقبطت

مهعيمجىدلفيميداكأساسأيوذانباتكمظعمنأنممغرلابو.تالاصتالا

لوحلادجلاىلإةايحلااوديعينأبنوعيطتسيثيحبةيرثةيلمعةربخ

.ميهافملا

يفنومهاسيلامعألامهبجنتنيذلاباتكلانإف،كلذىلعًاسايقو
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ذخأدقلو.مهتاربخومهرصبتىلعةينبمةماعلاميهافملانمديزمعنص

ظفحىلعنيرشانكانصرحدقةيصخشتانايبميدقتلةريبكةيانعباتكلا

لماكجسنبلوصفلاهذهتماقىدميأىلإاورتنأبلمأنو.مهتاوصأ

.ترهظيتلاةّربعملاةمظنملامعدليمهفت





ةيوهلابريكفتلاةداعإ





ةيقئالعلاتافالخلا:لبابجربقلست

تاسسؤملايفةفاقثلاوةروصلاوةيوهلانيب

زتلوشنكجاهو،نسناهوجيرام

نييميداكألالبقنمًاريبكًامامتهاةكرشللةيميظنتلاةيوهلاتبذجدقل

نمًاددعةيوهلالالغتساوأ/وميظنتوحرشيفمهدوهجلنيذلانيسرامملاو

.رظنتاهجووميهافملاورومألا

ةمظنألاةددعتملاةدشانملاببسبعساولكشبةمئاقةيددعتلاهذهو

اقرطلصفلااذهيفصحفتن.تاسسؤملاىلعاهقيبطتدنعةيوهلاموهفمل

تاسسؤملاتاساردوقيوستلاتالاجمنمضتاكرشللةيوهلاةساردلةفلتخم

ةمظنألاددعتنإ،ىلوأةهجنمف.ةيجيتارتسالاوةيتاسسؤملاتالاصتالاو

يفلبابجرببهيمسنامىلإدوقتةلئاهةيميهافمىضوفقلختقرطلاهذهل

اذهنعجتانلاىنغلاوعونتلانإف،ىرخأةهجنمو،ةيوهلانعثحبلا

.ريظنتلاةيلمعيفانيمثالخدمنمؤيعونتلا

عمهبرعشنيذلاطابحإلابرارقإلاينعيلبابةروصلانمادختسانإ

نأبودبيو.انريياعمفصوةلكشمانتهجاواملكةيوهلانعنيرخآلانيثحابلا

ةدرفمةعومجمبفيرعتلااهعيمجلواحتيتلاتاهجلانمًاريبكًاددعكانه
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نيثحابلاءالؤهلبقنمليهستلابةادانملانيبتو.ةلضفملااهتغلبميهافملانم

نمدبالناكيلاتلابو(دعبدجوتملوأ)ةدوقفمةماعةغلبداقتعالامهسفنأ

ىنغبيمرتليهستلاةلكشمنأنممغرلاىلع،لبابةروطسأءاعدتسا

موهفموهدعبةماعةغلبلوبقلامدعببسنأبدقتعنو،ًاديعبتامولعملا

ًادجلاعنمثليهستلانأبانروعشنممغرلابو.ىنغلااذهبملعأدقةيوهلا

اذهيفهعبتنيذلالحلاو،ليدبداجيإلانتعباتميفبظاوناننإفهعفدبجي

اذإاميفىرنلةيوهلاموهفمليرظنلاديقعتلالالخلمعلاةلواحموهلصفلا

انحومطةعباتميفو،كابرإلااذههاجتحوضولاباستكاناكمإلابناك

ةقيرطمدقن،ةمظنألاددعتىنغبةيحضتلانودةيوهلليرظنلالقحلاليصفتل

يتلا1966(روسوس)تاظحالمىلعةقيرطلاهذهو.ةيقئالعلاتافالتخالا

لمشت،لصفلااذهقايسيفو.ىرخأتاملكباهتاقالعباهتاملكفصوت

امهبجومبناموهفم.ةيفاقثلاوةيتاسسؤملاةروصلابةيوهلانيابتوةنراقمةقيرطلا

.ةيمومعلانمريثكلاةيوهلالمحت

لاجملااذهلخادةيعجرمةطقنكةيوهلاةلماعمبةقيرطلاانلحمستثيح

يفو،الوزعمفقيًاموهفمهنوكنمرثكأةددعتملاةمظنألايذينغلايرظنلا

قيرطنعموهفمكةيوهلالعجقيرطنعققحتيذلامهفلانإفانموهفم

نيبيرورضريغلدابتهنأبهبرعشناممجورخللًاقيرطمدقيةيقئالعتافالخ

.ديدشلاديقعتلانيبوطيسبتلا

يفةكرشللةيميظنتلاةيوهلافّرعنفوس،لصفلانملوألامسقلايفو

دعابتلاىلعريشنو،اهبةصاخلااهتمظنأأشنمةطساوبةمدقملاريياعملا

ةيوهلاروظنمنمو.اهيناعملرمتسملاروطتلايفبراقتلاومنكلذكو

كراشتيتلاةيوهلاتاقالعفشكتسنفوس،ةطبارتملاةكرشللةيتاسسؤملا

فوس،ةيقئالعلاتافالتخالايفانتقيرطنيمدختسم،ةفاقثلاوةروصلااهيف

نيفشاكةفاقثلاوةروصلاوةيوهللةمظنألاددعتملايرظنلالاجملاللحنورطؤن

ةيوهللةبسنلابةروصلافّرعتءالؤهنمةثالثو.تاداضتم/تانراقمةتسنع
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ةثالثو،(ةيدرفلا/ةيددعتلاوأيتاذلا/رخآلا،يلخادلا/يجراخلاروظنملا)

/ًايعئارذو،ًاينمض/ًاحيرصو،ةنيرق/ًاصنةفاقثللةبسنلابةيوهلافرعت

نكميفيكحارتقابو،ةيوهلليقئالعفيرعتقاقتشابلصفلامتخنو.(ىشان

.ةيلمعسيياقمريوطتيفدعاستنأةيقئالعلافالتخالاةقيرطل

ةيتاسسؤملاوةكرتشملا:ةيوهلا

نيراسمعمتقولاسفنيفتاسسؤملابقلعتملاةيوهلاموهفمرهظ

ةيوهلابرخألاوةكرشلانيوكتةيوهبفورعمامهدحأ،ًايبسننيزيمتم

يفوةروشملاةسرامميفًالوأتدجودقةكرشلاةيوهروذجنأو،ةيميظنتلا

تاساردلقحنمضاهخيراتيفتقتةيميظنتلاةيوهلاثيح،قيوستلالقح

ةيوهلاتايبدأالكيفمهاسدقفتالاصتالاوةيجيتارتسالالاجمامأ.ميظنتلا

ليلقددعالإنآلاىتحنيموهفملانيذهعملماعتيملو.ًايميظنتوًاينيوكت

،1997رملابلييرنافو)(1997زتلوشو،ستاهو1995رملاب)باتكلانم

،هاندأمهثاحبأىلعريبكدحىلإدمتعنفوسو،(1998زتلوشوافودنرو

،ًايميظنتوًاينيوكتةيوهلاتايبدأالكيفرصبتلاةعباتممهملانمهنأدقتعنو

كلذبناموقيامهنأنممغرلابةرهاظلاسفنناجلاعيامهنأبدقتعناننألًارظن

.فلتخمراظنمنم

:ةينيوكتلاةيوهلا

وأيزكرملايأرلاةركفبًاينعمناكةينيوكتلاةيوهلالقحنإ،ًامومع

نيعمتسملانمديدعلاىلإلقنومدقدقيأرلااذهنأفيكوةسسؤمللزيمملا

موهفمنإفاذكهو(1996نوربموف،1989،1995زنيلوأ،1977زيلوغرام)

هيرمثتسملةبسنلابهسفنلةسسؤملاريبعتزيمتةيفيكىلإريشيةينيوكتلاةيوهلا

نأبنيلوأبتكًالثمف.(1997رملابولييرناف،1995زنيلوأ،1990نوسفلأ)

،؟لمعتاذامو،؟تنأنم:ءايشأةعبرأسكعتنأنكميةينيوكتلاةيوهلا
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ةيوهلاجماربنإفلصألايفو.؟بهذتنأديرتنيأو،؟هلمعتفيكو

نئابزلا،لاثملاليبسىلع)نييجراخلانيرمثتسمللةهجومتناكةينيوكتلا

لمشيلفدهلاعيسوتمتايلاحهنأالإ(سانلاةماعونيرمثتسملاو

.(نييلخادلانيرمثتسملايأ)نيمدختسملا

لمعلاباهتلصىلعًابيرقتةينيوكتلاةيوهلانعتاباتكلاعيمجزكرتو

يهًامادختسارثكألاةيداصتقالاةرواحملانأو.قرطةدعبهتشقانمتمتيذلا

يفطقفسيلقحلتةيفاضإةميقمدقتاهبفرتعموةزيممةينيوكتةيوهنأ

يفةسسؤملاجاتنإلًاضيألب،ًامومعاهمهسألوادتمتيةسسؤملامهسلاةميق

نمرثكأو،"(1996رزيرغ)تاعيبملامجحةدايزوةلضفمراعسألكش

تامدخلاوتاجتنملاحبصتاملاحنوقوسملاونويجيتارتسالالداجي،كلذ

نعربكأًابيصنلمحتتةينيوكتلاةيوهلانإف،ةديازتمةروصبةزيممريغ

ةيداصتقالاةميقلانإف،ةرظنلاهذهبسحبو.شماوهلاةمادتسالاةيلوؤسملا

ةينيوكتروصديلوتىلعموقتتامدخبوأةيعلستاجتنمبلماعتتةسسؤمل

.ةكرشللةيراجتتامالعوأةيوق

زيمتلاةروصضرعببلاغلايفنوينعمنيقوسملانأنممغرلابو

ضعبلافرتعيو،ةرثؤملاةرادإلاوتالصاوملاقيرطنعقوسلايفينيوكتلا

رلتوكوسيراب،1989زنلوأ،1989تاربآ)زيمتلااذهساسأيهةيوهلانأب

ناف،1997رملابوركيب،1996نروبموف،1996ركآ،1995وشبأ،1991

هامسامنيبفالتخالاىلعباتكلانمديدعلاريشيو(1997رملابو،ليير

.ةينيوكتلاةيوهللةيجيتارتسالاوةيئرملاسرادملابرملاب

نأبىعّدييتلاةكراملامهسأبةفورعملاةفاضملاةميقلاهذهنإف،ةكراملاعضولقحيف1

نوك)لوعلاوزيمتلاىلعتينبيتلاةكرتشملاةيوهلالثم،ةكراملاتاذةيوهلاوهاهساسأ

هذهنإف،ةكراملاتاذةيوهلاةلاحيفهنأنممغرلاب،ةيساسألاميقلل(هيلعلّوعيءيشلا

،مسالاةطساوبلقتنتةكرتشملاةيوهلايفامنيب،ةكراملاباهنعريبعتلامتهنأبضرتفيميقلا

اهعضتيتلاةماعلاتانايبلانماهريغونالعإلاو،ةيرامعملاةسدنهلاو،ةوسكلا،راعشلاو
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ةيهاملةسوململاوةيئرملاتاحيضوتلاىلعزكرتةيئرملاةسردملاف

رملابامأ.ةكرشلابيكرتوةدايقلاكولسلتاحيضوتلاهذهنيماضموةكرشلا

بورلوم)يويحلاعمتجملاميمصتىلإ«ةيئرملاةسردملا»روذجازعدقف

ةسدنه،ةينبألاًاضيألمشتةينيوكتلاةيوهللةسوململاهجوألانأو.(1997

هجوأو،قرفملابعيبلاتالحمروكيدو،تاططخملاو،ينيوكتلاءانبلا

زنيلوأ)يرئاعشلاكولسلاوفيلغتلاو،جتنملاميمصتكتامدخلاوتاجتنملا

،ةينيوكتلاةيوهلاطيلخىلإًاثيدحفيضأدقو.(1998يتنجرآو،1995

تيمش»ظحالدقو،لاثملاليبسىلع.ةحئارلاوةسمللاو،توصلا

ءزجيهقرفملابعيبللناكديفريجألةدوهعملاحئاورلانأب«نوسنوميسو

ةرابعاولدبتسادقباتكلاءالؤهنإفاذكهو.ناكدلاريجأةيوهنملصأتم

.ةسسؤمللروعشلاوةرظنلاب(ةيئرملاةيوهلا»

يتلاةسسؤمللةيزكرملاةركفلاىلعزكرتفةيجيتارتسالاةسردملاامأ

ىفف.(1995لييارنافو،1989نيلوأ)ةكرشلاةفسلفوةلاسرلاوةيؤرلانمضتت

ةيلمعلانمءزجلموهفملا.ةينيوكتلاةيوهلاتيطعأ،ةسردملاهذه

لييرناف)اهتعمسوةكرشلاةروصبةينيوكتلاةيجيتارتسالاطبربةيجيتارتسالا

ىجيتارتسالارودلافرعي،تالاصتالاتاساردىفو(1996نوربموفو،1995

ةطشنأو،ةرادإلاعضوموةلماكتملاتالاصتالاريياعمبةينيوكتلاةيوهلل

ةسردملانأبلداجنو.(نسنتسيركو،ينيشتو،1998يتنجرأ)ةماعلاتاقالعلا

ةدعاسمنمةينيوكتلاةيوهلاجماربنمدصقلالقنبموقتةيجيتارتسالا

ىلعمهتيؤرساكعنإبمهتدعاسمىلإ(مهنمب)فيرعتلاىلإتاسسؤملا

فرعتىتلاىهةلقنلاهذهو،«1994ساروبو،رتنيلوك»(نوحبصيساذام)

ةينيوكتلاصصقلاكةينيوكتلاةيؤرلليلخادلاقيوستلالوحراكفأبتاكرشلا

هتيؤرنكميةينيوكتلاةيوهلليجيتارتسالامادختسالانأويرانيسلانيرامتوأ

حرشيفةريبكةيانعةينعملاتاكرشلاسرامتثيحةيلاحلاتاجامدنالايف

لميد،لاثملاليبسىلعو،ةكرشللةديدجلاةيوهلاريياعمبجامدنالا

.ويجايدو،ربوكسواهرتووسيارب،رلزياركو
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ةيوهلابيكرتىلعةينيوكتلاةيوهلاتايبدألرخآراطإزكريامك

.اهضعببتاكرشلالصتتفيكيفةينيوكتلاةيوهلااهيفرثؤتيتلاةقيرطلاو

ينايبلاميمصتلانيب(رملابو،لييرناف)زيم،راطإلااذهميدقتيفو

ةيئرملاةسردمللهباشملاينايبلاميمصتلابولسأف.لماكتملالاصتالاو

ةيبيكرتلاةيوهلاموهفمنإو،ةيوهلابيكارتىلعزكري،اقباسةفوصوملا

اهتايوهلةيوناثتاعومجماهبجومبتاكرشلاضعبمدقتيتلاقرطلاحضوي

ةثالثنيباوزيم،(لييرنافونيلوأ)ًالثمف.لمعطوطخوأفلتخمجتنمك

:ةيوهلابيكارتنملاكشأ

ةيئرمةيوهو،ًادحاوًامساتاكرشلامدختستثيحةصارتمةيوه-1

.(ليشنيجرف:لاثم)اهسفنلوحةنيعمةركفجيورتلةتباث

مدختستثيحلامعألاةددعتمةيوهاهنأبةفّرعم،ةلجسملاةيوهلا-2

طوطخءامسأنمةلسلسو،ةيلكلاةكرشلاةيوهلاةعومجمتاكرشلا

.(ديمزنويلو،تاكيك)لمعلا

ىوتسمىلعاهتيوهتاكرشلاضرعتثيح،ةمالعلاتاذةيوهلا-3

عيمجنأبًاحوضولقأرمألالعجتثيحب،طقفةمالعلاوذجاتنإلا

،لبماغو،رتكورب)ةسسؤملاسفنىلإيمتنتةفلتخملاتاكراملا

.(ويجايدو،رفلينوي

ببسب،ةيوهللصارتمبيكرتىلعىنبتفةيلماكتلاتالاصتالاةقيرطامأ

لداجدقو،يمالعإلايعولاو،تالاصتالاةينقأو،لئاسرلاددعيفراجفنالا

تالاصتالانيبماجسنالاداجيإىلإةجاحلابةيلماكتلاتالاصتالااوديؤم

نأبنوعديو،تاكرشلانالعإو،ةماعلاتاقالعلاو،ةيقيوستلاوةيئرملا

اهتالاصتاةينقأربعةسسؤمللًازيمموهبًافرتعموًاقوثومًاراطإقلخيماجسنالا

ةلكشمىلعهابتنالازكريقيرطلااذهو(1997رملابو،لييرناف)اهلئاسرو

ميمصتلاةطساوبةحرتقملاةطلتخملاةينيوكتلاةيوهلارصانععيمجفصر

.ةيئرملاةسردملاوأيريوصتلا



41لبابجربقلست

:ةيتاسسؤملاةيوهلا

ةسسؤملادارفأكاردإةيفيكىلإةيتاسسؤملاةيوهلاموهفمريشي،ًامومع

ةيتاسسؤملاةيوهلاءارآمظعمنإو.ةسسؤمكلثمناذامو(نحننم)مهمهفو

دكؤتو،(1985نيتوو،تربلا)ةيعامتجالاةيوهلاةيرظنلاريسفتىلعتينبدق

ةيوهلاتايلمعلكشتلعقومكيعامتجالالعافتلاةيعامتجالاةيوهلاةيرظن

ةيوهلاتايرظنبةنراقملابو(نوسكرأ،نامفوك،سميج،يلوك)ةيدرفلا

تقولءارولاىلإهروذجعجرتىشانلقحيهةيتاسسؤملاةيوهلاف،ةيدرفلا

ةزيمملاةيزكرملاهجوألااهنأبةيتاسسؤملاةيوهلااوفرعنيذلا«نيتوو،تربلا»

ةيوهلاتايبدأنمريثكلالالخفيرعتلااذهديدرتمتدقو.ةسسؤمللةتباثلا

.ةيتاسسؤملا

،لاؤسلانمنيعمعونبةيتاسسؤملاةيوهلاافّرعدقف«نوتيدوتربلا»امأ

اهنأبلوقلانكميرهاظمىلإريشي؟هذهتاسسؤملانمعونيأ،لاؤسلاف

ةجلاعميفابهذدقلو.ةسسؤملاةيوهنعفشكتوةتباثوةزيمموةيرهوج

ةرداقتاسسؤملانأةظحالمنمرهظتيتلاتايوهلاددعتلةبعصلاةلأسملا

تايوهللةبسنلابو.ضارغألانمديدعللةبوجألانمديدعلاميدقتىلع

تاعماجلا،الثم)،ةسسؤمللةجودزملاةيوهللاجذومناوروطدقف،ةددعتملا

لوحزكرتت)ةيرايعميهةجودزملاةيوهلاتاذةسسؤملاف(تاينواعتلاو

،(يداصتقالاجاتنإلاوحنةهجوم)ةيعفنمو(ةيريبعتوةيميلعتوةيفاقثفئاظو

قرطلايفتافالتخالادحأريطأتب(نيكراشملاباتكلاونيتو)ماقًاثيدحو

الةيوهلابنيمتهملانيثحابلانيبزييمتلابةيتاسسؤملاةيوهلانإةيدؤملا

.ةسسؤملاهبفيرعتلابنيينعملاكئلوأو

وهيساسألارمألانإف،ةسسؤملابفيرعتلابنيمتهملاكئلوألةبسنلاب

،ثروفشأ)ةيوهلابيكرتكةيعامتجالاوةيصخشلاهجوألانيبةيلخادلاةقالعلا

ةيوهلابفيرعتلا(ليوكراهوسيمركود)فّرعًالثمف(رندراغو،روورب،ليمو
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ةفصلاسفنباهسفنوأهسفندرفاهبجومبفّرعييتلاةجردلا:بةيتاسسؤملا

،ثروفشأوليم)ىلإدانتسالابو،ةسسؤملافرعتيهوأوهدقتعييتلا

مادرتوررابتخابةيتاسسؤملاةيوهلاموهفمبفيرعتلاليعفتنإف(لييرنافو

مهتسسؤمعمدارفألابذاجتسيقيمادرتوررابتخانإف،ةيوهلابفيرعتلاب

،ميقلاوفادهألانيبماجسنالا،ءامتنالاكاردإ:داعبأةعستدادتماىلع

،ةيوضعللةرظتنملادئاوفلا،باستناللةجاحلا،ةيوضعلليباجيإلامييقتلا

ترهظ،ةقحاللامعأيفو.نامألاولوبقلا،فارتعالا،رظتنملامعدلاو

صرفلاوفارتعالا،لومشلاورخفلا:داعبألاهذهسايقنملماوعةثالث

.ماجسنالاو/ريكفتلاسفنو.ةرظتنملا

ةيوهنألاهبفيرعتلانعلصفنمريغةسسؤملاةيوهبمامتهالانإ

نأ،يأ.ةكرشلابهتقالعبدرفلاةيوهنييعتلًاساسأقلختاهنأبدقتعيةسسؤملا

ًايفرعمًاساسأنمؤتةيتاسسؤملاةيوهلانإف،مازتلالاوءامتنالاعوضومرابتعا

تاذتاقالعهبجومبنوقلخيومهطابتراةسسؤملادارفأهيلعينبيًايكاردإ

ةفرعملاقيقحتوةيوهلانيبطابترالااذهىلعليلدلاو.مهتسسؤمبىنعم

تالصفمتلاتاذةيئرملاتاكرشلايفبلاغلاىلعدجوييذلاةيصخشلا

يفًاضيألولدمتاذنوكتنأنكميو،نيجرفولشةكرشكةعساولا

،كلذعممومعلاىلعو(IT)ةعانصيفلاثملاليبسىلع،ةئدتبملاتاكرشلا

«بفيرعتلا»ثاحبأامنيب،ةسسؤملاىلعزكريالأةيوه»يفثاحبألانإف

ةيوهلافاذكهو.ةسسؤملاوأةعومجملاودرفلانيبةقالعلاىلعزكرت

ىريفيك»فيراعتلاباهسفنكارشإبوحنتالأةيوه»تايبدأيفةيتاسسؤملا

وهوةسسؤملالخادىقبياهروظنمنأ،يأ)ةسسؤمكمهسفنأةسسؤملادارفأ

.(ةسسؤملادارفأمهفوكاردإيفرذجتم

،تربلأل»امدحىلإةتباثلاةركفلالوحةديازتمةعانقكانهنأودبي

حرطًالثمف.ةسسؤملالوحةمئادوةزيمتمةيزكرميهيتلاكلتك«نيتوو

ايوغ»مدقيامنيب،عقاولايفةتباثةيوهلايهمك»لاؤسلا(ساموتو،ايوغ»
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،عوضوملاسفنةجلاعملافيكتملارارقتسالامدعموهفميلروكوزتلوشو

ةيوهلاتناكاذإاميفلءاستي،فيرعتللرخآًاهجوًادقتنمنوفيسنأامك

.ديلقتلاتايلمعقيرطنعًايتاسسؤمددحتتاسسؤملاتايوهنأوأ،ةزيمم

.ًايصصقوأًايدرسًاقيرطىرخألاةيكيمانيدلارظنلاتاهجوذخأتو

نأًادكؤم،قيرطلاهذهلنيديدشلانيديؤملانمناكيذلا«ماكسوانيراك»

ةردقلالالخنممودتةيصصقةعيبطاهلةيصخشلاةيوهلاكةيتاسسؤملاةيوهلا

لبقنملبقتةيصصقةبكرمتارابعيفاهلكشتو،ناسنإلاةايحدرسىلع

تفلتةيوهللةفلتخمًاهجوأنإف،درسلاةقيرطيفونيبسانملانيعمتسملا

يهامو،عمتسينموملكتينمىلعكلذدمتعيوةفلتخمتاقوأيفهابتنالا

،مهلعفةدرنوكتفيكو،نوعمتسملاونوملكتملااهلدابتييتلاتالاصتالا

.اهدرسمتامكةصقللعسوأًاريثأتنوطعي،يلاتلابو

كسامتوةصالخلثمتةيلاكيدارلاةيكيمانيدلاراكفألانمًاديزمنأامك

.يعامتجالاءانبلاتايلمعباهيلعءاقبإلاواهقلخمتماهوأكةيوهلارارمتساو

نأل.نيددجملادعبامراكفأنورصانيمهو،ًارهوجةيوهللنأباهراكنإمث

يعامتجالاويفاقثلاجاتنإلاقاطنيفاهنأبةيوهلافّرعتًادجةثيدحلاراكفألا

اهلوحلكشتتيتلا(نحنوأانأ:ًالثم)ًاعقومعوضوملايطعتيتلاةغللاو

تناكاذإ»:ةقيرطلاهذهبًادجةثيدحلاةرظنلا«ناموب»حرشدقو.ةيوهلاراكفأ

ةكسامتماهيلعظفاحنوةيوهلاينبنفيكيفيه«ةيوهللةثيدحلاةلكشملا

تيبثتلابنجتنفيكًالوأيه«ةيوهللًادجةثيدحلاةلكشملا»نإف،ةرقتسمو

ًاعانقةيوهلانوكت:هذهرظنلاةهجونمًاقالطناو،ةحوتفمتارايخلايقبنو

.ةوزنلاوىنعملابسحريغتينأنكمي

ةيتاسسؤملاوةينيوكتلاةيوهلاةنراقم

ثيداحأباحصأنممهنيرصانملانأيهةيتاسسؤملاوةينيوكتلاةيوهلا
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ةيرظنلعجلمهتادوهجميفريبكلخادتدوجونممغرلابف،كلذل،ةيماظن

(1-2)يلاتلالودجلاصخليو.ةيرهوجتافالخًاضيأكانه،ةيوهلل

،ةيتاسسؤملاةيوهلاوةينيوكتلاةيوهلانيباهدجنيتلاةيسيئرلاتافالخلا

يهةيوهلانأبدقتعناذاملنيبنيكلاهئزجنوتاقرافملاهذههاندأفصنو

.امهيلكةيتاسسؤموةينيوكت

.ءانبةداعإىلإجاتحتيتلاةيتاسسؤملاةيوهلاوةكرشلانيباملخادتلا1.2رداكلا

ةيتاسسؤملاةيوهلاةينيوكتلاةيوهلاةيوهلاداعبأ

يتاسسؤميرادإروظنملا

ةسسؤملادارفأعيمجمهيراشتسمورابكنويرادإ

باحصأوأةسسؤملاءاضعأنييجراخلاعفانملاباحصأنيقلتملا

نييلخادلاعفانملانيعمتسملاوأ

صاخشألانيبطسوتلالاصتالاةينقأ

ةروظنملا

ةيوهلاف.هلالخنمةيوهلافّرعتيذلاتافالخلادحأروظنملايفنمكي

يز،راعش،مسا،ةملك:ًالثم)ةسسؤملاليثمتلازومررايتخالمشتةينيوكتلا

ايلعلاةرادإلالبقنمنايحألابلغأيفعنصتتارايخلاهذهو.(زيمم

ةديازتمةروصبنوذخأيءالؤهتارارقلايذختمنأنممغرلاب،اهيراشتسمو

ةيوهلاليكشتيفرابتعالانيعبةسسؤملادارفألاعفأدودروتاظحالم

لبقنماهعمجمتيتلاتانايبلاوأتاحوسملاقيرطنعًالثم)ةينيوكتلا

فالآنمفلأتت،ىرخأةيحاننمةيتاسسؤملاةيوهلاف(ةلاعفلامالعإلالئاسو

نوركفيوةسسؤملالالخنمةسسؤملادارفأاهبرعشيواهكرديىتلاقرطلا

نايبيفنايحألابلغأيفسكعنتةيتاسسؤملاةيوهلاف.ةسسؤمكمهسفنأب

ريغيهريباعتلاهذهو.ةسسؤملانعفشكتصصقيفوأ«نحننم»لوح

ةسسؤملادارفأةقفاومفىلاتلابوةدمتعموأةططخماهنوكنمرثكأةيمسر

هبمايقلانوراشتسملاوءاردملاونوثحابلالواحيامادعاميفلابتاذبتسيل

ةينيوكتلاةيوهلللماكلاريدقتلانإو.ةسسؤملاةيوهيهامحيضوتوأفصول
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ًاروظنمةيتاسسؤملاةيوهلاريدقتبلطتيامنيب،ةيرادإرظنةهجوذخأبلطتي

ةيتاسسؤملاوةيرادإلارظنلاتاهجونأبكلذعمفارتعالابجيو.ًايتاسسؤم

يفايلعلاةرادإلاتامهاسمو.ىرخألانعةدحاولاةلقتسمتسيلةيوهلالوح

ةيتاسسؤملاةيوهلانماءزجحبصيةينيوكتلاةيوهلاجماربقيرطنعةيوهلا

ةيتاسسؤملامهتايحيفةينيوكتلازومرلاهذهةسسؤملادارفأمدختسيامدنع

يتلااهلوحصصقلاوةيوهلازومرنإف،كلذنمرثكأوهامو،ةيمويلا

ةباثمبةنئاكتالاحلاضعبيفيهو،نوكتنأنكميةسسؤملادارفأاهجتني

زومرلاو،ةينيوكتلاةيوهلاتانايبلمهريوطتدنعءاردملارابكاهمدختسيدراوم

.جماربلاوأ/و

:نيقلتملا

لئاسريقلتمةيفيكلةبسنلابًاضيأةيتاسسؤملاوةينيوكتلاتايوهلافلتخت

ةينيوكتلاةيوهلالوحثاحبألاتزكرت،لصألايف.نيكردممهنوكبةيوهلا

وثحابىأردقو.اهتامدخواهتاجتنموةسسؤملاةيبذاجوةيؤرلانيسحتىلع

وأمهؤارغإوأمهعانقإبجيروضحكةيوهلالئاسريقلتمةينيوكتلاةيوهلا

ةيتاسسؤملاةيوهلاوثحابف،لباقملابو.مهحلاصمةبطاخمبجيمهسأةلمحك

فيكو،ةسسؤمكمهسفنأاوربتعاةسسؤملادارفأنأفيكيفمهسفنأاولغش

.ةسسؤملابمهلثامتىلعترثأتارابتعالاهذهنأ

نييجراخلاعفانملاباحصأوأنيقلتملاةلأسمعمضراعتلاباذكهو

اوربتعاةيتاسسؤملاةيوهلاىثحابنإفةينيوكتلاةيوهلاثحبىفنيدوجوملا

امكو.نييلخادمهسأةلمحوأةسسؤملايفدارفأكةيوهلالئاسرلنيقلتملا

ةيوهلللعجيةيتاسسؤملاةيوهلاثاحبأةفصنإفنيثحابلاضعبراشأ

صاخشألاسفنكةيوهلالئاسريقلتمىلإرظنيًايساكعناًاموهفمةيتاسسؤملا

زموربلبقنمةحرتقملاةيتاذلاتالاصتالاموهفماذه)اهنولسرينيذلا
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نييجراخونييلخادعفانمباحصأكةيوهلالئاسريقلتمنيبزييمتلانإ

نكميو.تائفلاهذهنيبلخادتلامجحةجيتنةديازتمةروصبشوشتدق

يفدارفأكنئابزلاربتعتقيوستلاتاقالعاهيفيتلاةقيرطلابلخادتلاديدحت

ةروصبنيمدختسملاةلماعمبنونلعملااهبموقييتلاةقيرطلاوأ،ةسسؤملا

.ةينالعإلالئاسرللنييساسأنيعمتسمكةديازتم

دارفألاضعبلبقنمةفعاضمراودأذخأىفىرخأةروصدجوتو

،روهمجلانمدارفأونيرمثتسمو،نئابزو.نيمدختسمتقولاسفنبمهنيذلا

ةسسؤملادودحناكملوحماهبإلاحلاصملاوتائفلايفلخادتلااذهقلخيو

.ةيلوؤسمللمهكاردإوةفلتخملاتائفلاهذهةرادإوطبضلةيلوؤسملاهيدلنمو

:تالاصتالاةينقأ

نأيفةيتاسسؤملاةيوهلاوةينيوكتلاةيوهلانيبيئاهنلافالتخالانمكي

امنيبةرشابمريغوأةيطسونايحألانمريثكىفىهةينيوكتلاةيوهلاريباعت

."ةرشابموأةيطسوريغيفةيتاسسؤملاةيوهلاريباعت

ةيوهلاريباعتنوقلتينييجراخلاعفانملاباحصأنإفىرخأةرابعبو

فحصلاوزافلتلابرشنتيتلاتالاصتالاةينقأقيرطنعةيمسرلاةينيوكتلا

ةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ىرخأةهجنمو،تينرتنالاوويديفلاوتالجملاو

نإفاذلو،ةغللاويمويلاكولسلاقيرطنعةرشابمسرامتنألمتحي

ًاصرفبلطتتنييجراخلاعفانملاباحصأعمةيتاسسؤملاةيوهلاتالاصتا

اومتنينأنكميةسسؤملادارفأنأبرارقإلاعمو،مهعميصخشلالعافتلل

،لاثملاليبسىلع)نييجراخلاعفانملاباحصأنمةعونتمتاعومجمل

ةطيسوتالاصتانوقلتيةسسؤملادارفأنأىنعي(ةماعلاونيرمثتسملاونئابزلا

مهعضوو.نييجراخلاعفانملاباحصأنممهريغلمعيامك،ةينيوكتلاةيوهلل

.زييمتلااذهىلإةراشإلل«لوراكغيركهلنونيدمنحن2
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رثكأمهلعجينأىتحنكمينييجراخونييلخادعفانمباحصأككرتشملا

ينعياذهوعفانملاباحصأنممهريغنمرثكأةطيسولالئاسرلاهذهلًاهابتنا

مهتايحيفةينيوكتلاةيوهلابمهتاعابطنإاولمحينألمتحملانمنأب

مهتربخنماهقاقتشابةيتاسسؤملاةيوهللمهمهفباهنونراقيوةيتاسسؤملا

ىرخأتاسسؤمدارفأعمتانراقملاهذهاوكراشينأنكميىتحو،ةرشابملا

عفانملاباحصأنيبلعافتيأنإفةهباشمةروصبو.عفانمباحصأوأ

بلجي(تامولعملالدابت،ةمدخلانئابز:الثم)نييجراخلاونييلخادلا

اهلمحييتلاةيتاسسؤملاةيوهلابرشابمكاكتحابنييجراخلاعفانملاباحصأ

،ًاضيأنئابزمهنيذلانيمدختسملالثمةسسؤملادارفأاهنعربعيو

ءالؤهنإف:حلاصمتاذةصاختاعومجمءاضعأوأ/نيرمثتسملاو

ةينيوكتلاةيوهلانيبتانراقمبنوموقيفوسةيجراخلاعفانملاباحصأ

نكمملانمسيلفاذكهو،تالعافتلاهذهلةيعيبطةجيتنكةيتاسسؤملاةيوهلاو

.ةرشابملاوةطيسولاتالاصتالانيبفيظنزييمتءاقبإ

:ةيتاسسؤملاوةينيوكتلانيتيوهلاالكىفةيوهلا

ةينيوكتلاةيوهلاموهفمنأقباسلاانليلحتساسأىلعصخلننأنكمي

نيلبقتسموحنهجتتةفلتخمرظنتاهجولثمتاهنأنممغرلابةيتاسسؤملاو

رهاوظلثمتالاهنأالإتالاصتاللةفلتخمةينقأمدختستدقو،نيفلتخم

وعدناننإف،ةيتاسسؤملاوأةينيوكتلاةيوهلانيبرايتخالانمًالدبو،ةفلتخم

فّرعيةيوهللدحاوموهفميفةمظنألاعيمجاهتئيهيتلاميهافملاديحوتىلإ

تاهجوطبربلطتي،عبطلابكلذبمايقلاو،يليلحتلاةسسؤملاىوتسمىلع

تاساردوتالاصتالاوةيجيتارتسالاوقيوستلانعناتئشانلاةسرامملاورظنلا

.ةسسؤملا

حلاصملامضتاهنأبةيوهلاىلإرظنلاحرتقنقايسلااذهيفو

تائفعيمجوءاردملاكلذيفامبحلاصملاباحصأعيمجةيجيتارتسالا



عّسوملاموهفملااذهحيضوتةيغبو.(تالاصتالا)نيرخآلاحلاصملاباحصأ

بجيكلذقيقحتلو،فصولاةداعإلدوهجلاضعببلطتيكلذنإفةيوهلل

مظعميفامهيلإةيوهلابسنتناذللانيرخآلانيموهفملاىلإدوعننأ

.تاسسؤمللةسرامملاوةيرظنلاالكيفتالاحلا

تلكشتيتلاةسسؤمللكرادملاوتاعابطنالاةروصلاموهفمبطاخيو

ريشييذلاةفاقثلاموهفمو،نييجراخلاحلاصملاباحصألبقنمتدمتعاو

.تاسسؤملادارفألبقنماهتسرامممتيامكةيمويلاةيتاسسؤملاةايحلاىلإ

ةفاقثلاوةروصلاىلإةيوهلاةبسن

ةيوهلانوطبريًابيرقتةيتاسسؤملاوةينيوكتلاةيوهلايفنيثحابلاعيمجنإ

ةيوهلاثيداحأيفةمظتنمةروصبةفاقثلاترهظ،ةهباشمةورصبو،ةروصلاب

تلعجاهنأنممغرلاب،(غنلوادورتسبوو،دنافسدو،تاربآ،ًالثم)ةينيوكتلا

ةيتاسسؤملاةيوهلالوحةيرظنعضونمةريخألاةدملايفًاحيرصًاءزج

لصفلانمءزجلااذهيفو(موكيرناف،افودنر،لويف،زتلوشوشتاه)

،لضفألاانثاحبأعيسوتةيغبةفاقثلاوةروصلاعمةيوهلاكارشإىلإدوعنفوس

.

طورشلا. يتاسسؤملاليلحتلاىوتسمىلعةيوهلااهيففرعنيتلا

دقتعُياملةبسنلابسيل،ّربعتتاملكلانأب(1966روسوس)ظحالدقو

قبطنو.لامعتسالايفاهضعبىلعرثؤتفيكنكلو،ملاعلايفلثمتاهنأب

زيمنثيحبيرظنلاروطتللةقيرطك(يروسوسلا)قطنملانمهجولااذه

يلخادلادامتعالاىلعزيكرتلابةفاقثلاوةروصلاوةيوهللةيساسألاميهافملا

ةيوهلليسيئرلاموهفملانأل.ةيقئالعلااهتافالخهيمسناموأ،ةيرظنلل

ةرابعمدختسنو،ىرخألابةدحاولافيرعتيفمهاسيةفاقثلاوةروصلاو

نمرثكأةيبسنيهاهعنصنيتلاتازيامتلانأبديكأتلل«ةيقئالعلاتافالخلا»

موهفمحاضيإلانتدعاسيتلاةيقئالعلاتافالخلانمةتسمدقنو.ةقلطماهنوك

اهنمةدحاولانولتاهيناعمنأفيكحيضوتبةفاقثلاوةروصلاىلإةبسنلابةيوهلا
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عضويأبقلعتيكلذوريغتيهنأبودبيةيوهلاىنعمنإ،ًالثمف،ىرخأل

لامعتساوهكلذروصتيفقرطلاىدحإنإو1-2روصملايفهضرتفت

ىوتسملاىلعحضوملايرظنلاةيوهلالاجمنأبروصت،يناكملازاجملا

عيطتست،يناكملازاجملاامدختسم،ةيفارغجةقطنموهليلحتلليتاسسؤملا

عونتروصتلهسييذلايرظنلالاجمللةطيرخك1-2لكشلاىرتنأنذإ

:ًالثمف،ةيوهلاىنعمىلعاهنملكرثؤت،رظنلاتاهجونيب«تاكرحتلا»نم

امهيلكنأرابتعاب،ًابيرقتناتيواستمةفاقثلاوةيوهلاودبتةروصلاةيحاننم

بناجلاةيحاننمةهباشمةروصبو،ًايلخادناتزكرتموًايبسنةينمضناودبت

امهاتلكنأرابتعابةروصلاوةيوهلانيبزييمتلابعصلانم«ةطراخلل»ىفاقثلا

ًايبسنةيحطسرثكأنوكتنأوةفاقثلابلءارواميفناعضوتتامهنأبناودبت

ناسنإلاذخأيامدنعكلذعمو.رهاظملابربكأةجردبناتينعمامهنأىنعمب

تقولاسفنباهزييمتنكميةيوهلانإف،ةيوهلاعقومنم«ةطسوتملاةرظنلا»

نيذهىلإةبسنلابةيوهلاانفيرعتلةيضرفلانإفهيلعو،ةفاقثلاوةروصلاالكنم

.ةيقئالعلاتافالخلافيرعتةقيرطانمادختساونيموهفملا

ةيوهلاىلإةيتاسسؤملاةروصلاطبر

يفف.1-2لكشلانمنميألابناجلاىلإانتاكرحًاءدبددحنفوس

نأبدجنامكةروصلاعملباقتنراقُتاهنأبةيوهلافّرعنءزجلااذه

،ًايلخاد/ًايجراخًاروظنم:نمضتتةيوهلاوةروصلانيبةيقئالعلاتافالتخالا

.ةيدرف/ةيددعتو،يتاذ/رخآ

يلخادلا|يجراخلاروظنملا

ةروصلانيبهلمعننأعيطتستيذلاةبوعصرثكألازييمتلاناكامبر

مهاسدقو.رهاوظلاهذهميهافملكشتتهبجومبيذلاروظنملالمشيةيوهلاو

،يأ،يلخادروظنمىلإدنتستةيوهةركفبةسسؤملاتاسارديفنوثحابلا



ةربعملاةمظنملا50

ةفاقثلاةيوهلاةروصلا

.يلخاد–يجراخ

رمالاقلعتريغنمصنلابقلعتم

ةفاقثلاوةيوهلاوةيسسؤملاةروصلانيبةيدئاوعلاتافالتخالا1-2لكشلا

(«نحن»ةملكىلعمهديكأتدهوشامك)نييلخادلاوأةسسؤملادارفأروظنم

ىلعيلخادلاروظنملااذهنوسكعيوأنوعّسويًايجذومننيثحابلاءالؤهو

نأبنستيركودو،نوتودىعدأ،ةسسؤملاتاساردنمض،ًالثمف.ةروصلا

رئاودلامهبركفتامبةسسؤملادارفأهبركفياميهةيتاسسؤملاةروصلا

ريغتلةبسنلابةروصلا(ساموتوايويج)فّرعامدنعًاضيأةيجراخلاةيباختنالا

لبقنمتبكردقاهوسرديتلاةعماجللةيلبقتسملاةروصلانأباولداج،ةيوهلا

ةروصلانأب(نستو)ىعّدأكلذك،ةيلاحلاةيوهلارييغتلعفادكايلعلاةرادإلا

نأةسسؤملادارفأديريفيكنالمشتثيحبةسسؤملالخادناعضوتتةعمسلاو

نيرخآلاكاردإنعةسسؤملادارفأهفرعيامو،نيرخآلالبقنممهيلإرظني

ىلعناينبتةروصلاوةيوهلاالك،ةسسؤملاتاساردلالخنم،اذكهو.مهل

لقحلااذهيفو.ةسسؤملايفايلخادعقتةيتاذةيعجرمةيلمعلالخنمدعبألا

رثكأةروصبةيوهلامهفلةليسوكًايوناثةروصلافّرعتو،زيمتمةيوهلاموهفمنإف

ةعتممةيبيرجتتاساردتلهسدقةروصللفيراعتلاهذهنأنممغرلابو.ًاقمع
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،ةسسؤملالخادمهنمةيؤرىلعةمزاحةروصبةينبمةروصلا-ةيوهلاتاقالعل

ةميلسلاةرطفلاةيؤرىلإةبسنلابةهيدبلاسكعبنايحألابلغأيفمهنأبلداجنو

ةيجيتارتسالاةمظنأنإف،لباقملابوًايجراختاسسؤملاروصربتعتامكةروصلل

تاروظنميفةعمسلاوةروصلااهعيمجددحتةينيوكتلاتالاصتالاوقيوستلاو

نيرمثتسملاونئابزلا،ًالثم)عفانملاباحصأوأنييجراخلاةراظنلاروهمج

باحصأوأةراظنلاروهمجفلتخماهرسفييتلاقرطلاهجوتو(مالعإلاو

ةبسنلابةروصلا«رلتوكوسيراب»فّرعي،الثمف.ةسسؤمللنييجراخلاعفانملا

ةمظنألاهذهوديؤمامنيب.ةسسؤملاىلإباذجنالاونئابزلاةفرعمتايوتسمل

هساكعنامتاملكىلعرثؤتةيوهلانأىنعمبروصللةدعاقكةيوهلانوفّرعي

متوترسفدقةسسؤملانأفيكو،نييجراخلاعفانملاباحصأفلتخمل

يفروطتللًاضقانتًابيرقتودبيامبو،ءالؤهعفانملاباحصألبقنماهكاردإ

ةرهاظلةيرورضةقباسكةيوهلانأبنيثحابلاءالؤهضرتفيو،ةسسؤملاتاسارد

مهيدلنوكينأعفانملاباحصأىلعبجيو:اهتظحالمنكمملاةروصلا

ةروصلانإف،مهيلإةبسنلابو.ةيوهلاوهامًائيشنأبنوضرتفيوامءيشةروص

ةيوهلالعجوحنليميزييمتلااذهو،ةيوناثةيمهأتاذةيوهلاامنيب،ةزيمم

.دوسأًاقودنص

لمشييلاتلابماظنلادودحربعةيوهلافيرعتيفيسيئرلايدحتلانإ

اهنعربعامكو،يجراخلاويلخادلاروظنملانيبةقالعلاعمعراصتلا

نأو،ةسسؤملاتاذلةيجراخلاوةيلخادلافيراعتلاءاقتلايفيه،(زنكنك)

نإف،ىرخأةرابعبو،اهنيوكتمتيةيصخشوأةيعامتجاتناكءاوسةيوهلا

امك،يجراخلاويلخادلانيروظنملاالكجزمتاهنيوكتوةيوهلاءانبتايلمع

.امامتةروصلاقلختايلمعلمعت

يلخادلاروظنملابنرتقيةيوهلاموهفمىنعمنأبلداجناننإفكلذعمو

وذبلاطممهيدللخادلايفنيمئاقلاكئلوأو،ةروصلااهبطبترتالةقيرطب
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ةيجراخلاتاروظنملابةروصللديدشلانارتقالانإف،هباشتلاسفنبو

نيبزييمتلالبقناننإفيلاتلابو،ةروصلاموهفمىنعمىلعرثؤتةسسؤملل

ةجاحلابلداجنامنيبتالاصتالاوقيوستلاتاساردبةحرتقملاةروصلاوةيوهلا

ةدقعمةرهاظاهنأبرقنوةيوهلاتايلمعلدوسألاقودنصلافشكنمديزمىلإ

.(زتلوشوشتاه)ًايجراخوًايلخادةيرهوجلاءارآلاالكلعافتبرثأتت

تاذلارخآلا

ةيوهلاىفنوثحابلاف.فلتختةروصلاوةيوهلاتاساردبءدبلاطاقننإ

نوربعيونوروطيةسسؤملادارفأنأفيكيفنوينعمًايجذومنمهةيتاسسؤملا

يفنيثحابلانإف،ىرخأةهجنمويتاسسؤملاتاذلابروعشلانوسكعيو

تاطاقسإوةسسؤمللةيتاذلاتاريبعتلانأفيكنولأسيةيتاسسؤملاةروصلا

نيرخآلالبقنماهكاردإمتيورّسفُت(ةينيوكتلاةيوهلاتالمح:ًالثم)ةيوهلا

دارفأنأبنوعّديتالاصتالاوقيوستلايفنويمداكألاو.(يتنجرأو،يلييرناف)

زيمتودّرفتباوكسمييكلىرخأتاسسؤمبمهسفنأنونراقيامًابلاغةسسؤملا

امإبةينعمةروصلاامنيب«نحننم»بطاختًاساسأةيوهلاف.ةصاخلامهتيوه

،هالعأةشقانملاتمتامبسحو(نورخآلاانيعيفيك)وأ(نيرخآلاىعنفيك)

نيرخآللانمهفةردقنأاملثم،انمهفلنيرخآلاةردقنعاهلصفنكميالذإ

ةروصلانأباودجو«نسيركيدو،نوتور»:ًالثمف.نحننوكننمبرثأتت

ءانيمتاطلستّدحتدقةيجراخلاةعمسلامهفكاردإل(فيتاغنلا)ةسكعنملا

اهئايربكبترضأوةرثؤماهنأبتاذلاباهروعشب،(يسرجوين/كرويوين)

.مهتسسؤمةروصرييغتىلعلمعللةسسؤملادارفأاعداماذهو،يتاسسؤملا

رخآلاوتاذلانيبتافالتخالاىلعدمعتملاساكعنإلانإف،ببسلاسفنبو

نييرادإلانأب(ساموتو،ايويغ)دجودقو.اهسفنبفيرعتلاىفةسسؤملادعاسي

روصعممهتعماجلةينأتمةسوردمتانراقملمعباوماقةيكيرمألاةعماجلاىف

عضوىلعًاساكعنا،تانراقملاهذهتدلودقو.لئاوألاةرشعلانمضاهيسفانم

.رييغتلابءدبللةرادإلاثحامم،لئاوألاةرشعلانمتسيليتلامهتعماج
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اهيلإريشتىتلاتاذلاةركفةهباجموأءانبودبيةيوهلافيرعتىفو

الكنماهتيؤرنكميتاذلاهذهنإف،كلذعمو.ةصاخلاناسنإلاةيوه

نإف،تارابعلاهذهاهمدقتيتلافيراعتلابسحبو.رخآلاعقوموتاذلاعقوم

وه(رخآلا)،يأ،رخآلاعقومعمتاذلارابتعايرجيامدنعلكشتتروصلا

تاذلانعًاضيأةفلتخم)تاذلاةروصهنميذلا،تاذلانعفلتخمعقوم

ذخأينأبهدرفمبدرفلنكمملانمهنأنممغرلابو.اهليكشتنكمي(اهتيوهو

اهنأكتاذلاىلإرظنييذلالصفنملاعضولا)رخآلاوتاذلايعضوالك

.نينثالانيعضولانيبفالخلاىلعفرعتلاةيمهأيغليالاذهو(رخآلا

ةيدرفلاةيددعتلا

لمتحملاروضحلاروهمجلةيددعتلاىلعةروصلاليلحتزكري،ًامومع

دودربةسسؤملاىلعنورثؤيوأ/واهبرثأتلاوةسسؤملاروصمهليكشت

تفلتةيموهفمًارطأمّدقيًامومعةروصلاليلحتو،ةقحاللامهلاعفأوأمهلاعفأ

تاسارديف،ًالثمف.نيعمتسملاروضحلاءالؤهنيبتافالتخالاىلإهابتنالا

(ءاكرشلاوأ،نيمدختسملا،مالعإلا،نيرمثتسملا،عمتجملا،نئابزلا)

نوفو،ليرناف)ةسسؤملاىلعمكحيوكرديمهنمًالكنأفيكللحتو

ىلعًايجهنممتتنئابزلاةئزجتنإفقيوستلاتاسارديفهباشتلاسفنبو(نورب

.كلهتسملاكولسو،ةايحلازارطوفقاوملايفتافالتخالاساسأ

اهعقوتنكمياليأةسسؤملاةيوهىلإىزعتةيدرفكانهةروصلافالخبو

نأنكميالةسسؤملاةيوهنأبلوقننأهانعمسيلاذهو.ةسسؤملاةروصنم

موهفمنإف،كلذنممغرلابنكلو،ةضقانتمىتحوأةأزجم،ةيددعتنوكت

ددعتاهيفةدحاوةيناكمإادعاميف(ةدرفموأ)ةيرؤبةسسؤمىلإريشيةيوهلا

ذخأدقل.(نغريج،ينيشت،فروو،سوكرام،نيتوتربلا)تايوهلل

ذنمهنأبنيلداجم،نآلاىتحةطقنلاهذهنعىصقألاعضولانوددجملا
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نأيأ،ةدرفنمتاذضارتفانكمملانمسيلف،فورظلابةيوهلاتاريغتبءاعدالا

ةرفوتملاتايوهلانمديدعلاروهظىلإيدؤتةسسؤملاوأدرفللةفلتخملاراودألا

،كلذعمو.ةسسؤملاوأدرفلاتاذلةعساولاتاءاشنإلابنيمتهملافارطأللًايتآ

ةسسؤملاوأدرفللةددعتملاتايوهلانأبظحالننأًاضيأمهملانمنأبرعشناننإف

يهف،كلذنعًالدبو.ةفلتخمتاسسؤموأدارفألةبسنلابةئطاخنوكتامًاردان

ةركفنإف،يلاتلابو.ةسسؤملاوأدرفلاسفنروصوأةددعتمةيوهكفصوت

ىلعاهبايغنممغرلاب)ساسأتاذةيدرفىلإريشتتاذلابةددعتملاةيوهلا

كبناجب)اهنوكبًايتاذةطقسملا«نيجرف»ةروص،الثم«نيجرف»مدقيو.(بلغألا

ءيشيأكعفانملاباحصأفلتخملبقنمرّسفتاهنأيأ(ةنيمسلاططقلادض

ةعسوم(ةيزيلكنإ)ةيبابشةفاقثللذتبملثمىلإايلكةطلسلادضوبوعلنايبنم

نأنكميةسسؤملالخاد«نيجرف»تاريسفتنإف،كلذىلإةفاضإو،طارفإب

تاذنزاخملايفنولمعينيذلاسانلاف.لمعلالاجمبةيرذجةروصبفلتخت

،كيتنلطأنيجرفو،رشابملانيمأتللنيجرفةكرشيف،ةددعتملاماسقألا

بلطتتةفلتخمعيضاومتاذلامعأيفنولمعيعيرسلاناريطللنيجرفو

قرطب«نيجرف»ةيوهنورسفيسمهنأبينعتيتلاوةفلتخمتاباستنإوتاءافك

ىلإنوريشيمهعيمجف،ريسافتلاهذهددعتنممغرلابوكلذعمو.ةفلتخم

.مهفدهوديحولامهردصمك«نيجرف»

ةيوهلافّرعنيكل1-2لكشلانمرسيألابناجلاىلإنآلادوعن

ةيقئالعتافالخثالثدجنلصفلانممسقلااذهيفو.ةفاقثللةبسنلاب

ةنيرقلاىلعفقوتمصنلابقلعتم

نمةيلحمةنيرقرفوتةيتاسسؤملاةفاقثلانأبنيثحابلانمديدعلالداج

دحىلإمهاستو(؟نحننم)ةيتاسسؤملاةيوهلليزكرملالاؤسلاةبطاخملجأ
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فّرعنفيكةيوهلالمشت«شتاه»حرشامكو،اهبيكرتيفةيزمرلاةداملابريبك

رّسفتوةلصأتملا،انتاداقتعاوانتطشنأبرثأتيلقألاىلعاذهو،انسفنأسرامنو

ىلإ،يلاتلابوانسفنأبانفرعيوهبمتهنامو.ميقلاوةيفاقثلاتاضارتفالامادختساب

،لويف)حرتقا،ىوتسملاسفنىلعو.انتفاقثلةبسنلابانتيوهنوكي،امدح

سرغنملاروعشلالمعلابناجيهةسسؤملاةيوهنأب(ندلوغو،شتاهو

ماظنلاىلإةبسنلابنحننمفرعتيهو.يتاذلامامتهالازكرميأ،ًايفاقث

نإف،ةيتاسسؤملاةيوهلاعمضراعتلابو.هيلإيمتننيذلاعسوألايعامتجالا

ةيتاسسؤملاهايحلاهجوأعيمجةعساوةروصبصخيةيتاسسؤملاةفاقثلاموهفم

كولسلاقيرطنعلقنتوتاضارتفالاوميقلانعرّبعيهانعميفيذلاو،ةيمويلا

ةفاقثلازكرتتو.مهزومروةيعانصلامهلامعأوةسسؤملادارفأتاريسفتو

(زتلوشو،نيش)الدجاهبملسملاتاضارتفالانمجذامنيفةيتاسسؤملا

(نامكسودتسفوه)ةينمضلاةيلقعلارطألاو(زتريغو،ربود)ةيلودلاءارآلاو

تاضارتفالانإفنآلاىتحو.ةسسؤملادارفأنيبًابيرقتاهيفةكراشملامتييتلا

نم)لةبوجألادسجتةينمضلاةفرعملاوةيملاعلاراكفألاو،يناعملاوةيفاقثلا

ًاديزمثدحينأنكميعبطلابو.ةنيرقلاىلعفقوتتةيوهلالعجتةفاقثلاف(نحن

وأةيعرفلاتافاقثلانمديدعلادجويثيحديقعتلانمديزموأقفاوتلانم

.(تسورفونترام،غنيبنيجروج)ةأزجملاتافاقثلا

يفاقثلاصنلانايكلخادنوكتتةيتاسسؤملاةيوهلانأبةركفلانإ

.ةيصصقةيؤرىلإقيرطلاحتفي(نحننم)ىلعةسسؤملادارفأتاساكعنإب

ىلعو،(جروجاكسفاينراز)ةصقوأصنبلكشتتةيوهلانإفةيؤرلاهذهيفو

."مالكلاقايسلخادلقتنينأنكميةيوهلاصوصنلازيكرتلانإف،لك

لمعيةطلسللداضملا«نيجرف»بولسأنإف،ًادحاوًالاثميطعنلو

تحتًاقباستثحبىتلاةددعتملاتايوهلاكاردإءاروىهةددعتمةيفاقثنئارقنأبدقتعن3

.ةيدرفلا/ةيددعتلاناونعلا
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.تاراطقةكرشو،نيمأت

ينمضاحضاو

ىوتسمىلعلصحتنأضرتفيةسسؤملاةيوهىلعتاساكعنالانإ

دارفألمشتاهنألةيفاقثلاةفرعملاهيلععضوتتيذلاكلذنمًاكاردإرثكأ

ةقالعليكشتلمهلهينعتاموأ/وةسسؤمدوجولوحنيحضاولاةسسؤملا

الةيتاسسؤملاةفاقثلانإف،ةيتاسسؤملاةيوهلللباقملابو.ةسسؤملاكلتب

ةفاقثلاتاسارديفو.ةيساكعنالاهذهلثمةرورضلابريثتستالوبلطت

متدق(ةلاحلاهذهيفحرشلاوأ)ةيتاسسؤملاةيساكعنالانإف،ةيتاسسؤملا

(ةينيوكتلاةيوهلايأ)ةينيوكتلاةميقلانايبروطتوءانبيفًايطمناهتظحالم

ًاجذومنلكشينأضرتفيىنعمو،ضارتفاللقمعأجذامنريبعتيفسيلو

يبسنلاحوضولانإ.(تسورفونترام،شتاه،نيش)ًايزكرمًاءزجوأًايفاقث

تايوتسمةثالثلاوذةفاقثلاجذومنبةمدقمتارابعيفىرينأنكميةيوهلل

صخييذلاةيتاسسؤملاةيوهلاموهفمزتلوشوافودنورلالداجيامكو(نيشلا»

ىوتسمللداضمكهريسفتنكميويعوبهيلإلوصولارثكألاةميقلاىوتسم

متدقفكلذنممغرلابو.ًالدجاهبملسملاةيفاقثلاتاضارتفاللينمضلا

ةيمانيدلاويعاولاريغيعافدلاكولسلاتايلمعبةيميظنتلاةيوهلاكارشإ

تايلمعلا)ةيوهلااهبعتمتتيتلاةيبسنلالوصولاةلوهسنإو،ةيناسفنلا

رثكألاةيوهلالعجتانرظنيفو(اهليدعتواهفاشكنانكميةيناسفنلاةيمانيدلا

فارتعالابيجيلكىلعو.ةينمضرثكألاةفاقثلاو،نيترهاظلانمًاحوضو

تايوتسملانمقمعأوأقمعبيرجتةيوهللهجوأكانهنوكينأنكميهنأب

:ًالثم)ةحضاواهلعجنكمييتلاةفاقثلاهجوأضعبلثم.ةفاقثللةينمضلا

.(ةميقلاتانايب،يعانصجاتنإ
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ىشانايلا

يعولاةدايزلةادأكنايحألانمريثكيفزومرلامدختست،ةيوهللةبسنلاب

تاذلاكلتنعريبعتلابوأ،ةبوغرملاوأةلضفملاةيتاسسؤملاتاذلاب

قلخلانمضتتيتلا،ةينيوكتلاةيوهلاجماربيفًادجمهماذهو،نيرخآلل

،ةينايبلاموسرلاو،راعشلاو،مسالاكةيعانصلالامعألانمطيلخلدمعتملا

.ةسسؤملاةيوهلقنلذئدنعمدختستيتلا،بايثلازومرو،لزنملازارطو

تالدبلامإ،يب،يأنيجرفلةزيمملاءارمحلاةمالعلا:لاثملاليبسىلع)

ةيزمرداوميهةيعانصلالامعألانإف،لباقملابو،(ضيبألاصيمقلاوءاقرزلا

ةيمويلاةايحلارهظتو.ةسسؤملالخادىنعملاءاطعإضارغألمدختست

(نيجرف»فقوم):الثمىنعميطعتيتلاتايلاعفلاهذهنمةسسؤملاةراضحل

ةيفوصلاتازنكلاو،لمعلاةسراممهاجتبوعللاكلذعمويئادعلا

نوغلبيةسسؤملادارفأنأفيكدكؤيةفاقثلاىلعزيكرتلاو.(«نوسناربلا»

امنيب،يناعملاوةيعانصلالامعألانمزومرللةيلحملاتاءاشنإلاو،ومنلا

ريبعتللزومرلاوةيعنصلالامعألاهذهسفنلامعتسادكؤيةيوهلاىلعزيكرتلا

؟«نحننم»لاؤسلانعةباجإلللاصتالاوأ/و

ًازومروةيعنصألامعأةسسؤملادارفأمدختسي«نحننم»مهريباعتيفو

رظنييتلاقرطلابًاضيأرثأتتاهنكلوةسسؤملاةفاقثلخادجتنتةددعتم

يفاقثلاليلحتلاف،يلاتلابو.اهميقواهزومرنورسفيوةسسؤمللاهيفنورخآلا

ةطشنألةنيرقكةيريسفتلااهتمظنأبتاسسؤملاظافتحاةيفيكىلعزكري

زومرمادختساةيفيكىلعةيوهلاليلاحتزكرتامنيب،ىنعملاتاذةسسؤملا

ءانبلدراومكمدختستو،ةيجراخلاتاريثأتلاعمكارتشالابةسسؤملاميقو

.نيرخآللاهزوربوةيتاسسؤملاةيوهلا



ةربعملاةمظنملا58

:ةيوهلامهفبةيقئالعلاتافالتخالامهاستفيك

ةيجهنموةيرظنتايناكمإ

ةيوهلاو(1مقردومعلا)ةفاقثلاوأةروصلاهجوأ2-2عبرملايرُي

تافالتخاللةتسلاداعبألاىلإةصاخةروصبريشتيتلا(2مقردومعلا)

.ةيوهلاتايبدألانليلحتاهرهظأىتلاةيقئالعلا

.ةيوهلامهفيفةيبسنلاقورفلامهاستفيك2.2رداكلا

ةقيرطلامعتسابةيوهلامتامكةيوهلاةفاقثلا/ةروصلادعبلا

ةيقئالعلاتافالتخالاًاقباساهمهف

الكنمةيوهلالكشتتتاذةبلاطميهةيوهلاعاضوأنمروصلالكشتتيلخاد/يجراخ

يلخادلانيعضولاةسسؤملادارفألزايتماعفانملاباحصأ

اهلصفنكميال«نحننم»تاذللطاقسإيهةيوهلاتاكاردإيهروصلاتاذلا/رخألا

نيرخألاتاكاردانمًايلكةيتاسسؤملانورخآلااهعنصيتاريسفتو

مهوحنانتاكارداوانوحن

ةيوهللةفلتخملاةروصلاةسسؤمىلإةيوهلاريشتامدنعةددعتميهةروصلاةيدرفلا/ةيددعتلا

ةسسؤملاسفنىلإريشتةديحونيدهاشملاةعامجنوكي

ةبسنلابأرقيصنيهةيوهلانملوحةصقيهةيوهلاةيزمرلاةراتسلاةفاقثلارفوت/صنلابقلعتم

ةنيرقللةسسؤمكنحنعنصمتياههاجتيتلاوصنلابقلعتمريغ

.اهانعم

عميشميينمضلامهفلاةيعنصلامعأبةيوهلازمرتجذامنيهةفاقثلاينمض/ينلع

ةيوهللةفوشكملاريباعتلامسالاو،راعشلالثماهبملسمتاداقتعال

(ةيعانصلالامعألا:ًالثم)زارطوةزيمملاةمالعلاواهمساقتيًاضارتفاوًالدج

تيبلا.ًابيرقتمهنيباميفءاضعألا

مادختسالالمشتةيوهلايعدتسيةيوهلاباوجتسالاةطشنألاجتنميهةفاقثلايلآ/ىشان

ةئشانلاةيفاقثلازومرلليلآلاةبوغرملاتاذلابةنراقملاةيمويلاةايحلايفةيسحلا
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(1)مقردومعلانمىلوألاةثالثلافوفصلاو.(بقعلايفةجردم)

.ةفاقثلابفيرعتكةريخألاةثالثلاوةروصلابفيرعتكاهتءارقنكميةيوس

يفنيثحابلالبقنمًاقباسهحرشمتامكةيوهلاموهفمفصييناثلادومعلاو

ةقيرطامدختسمةيوهلافصوديعيثلاثلادومعلاامنيب،ةسسؤملا

وأةروصللامإةضراعمةيوهلا،يناثلادومعلايفوةيقئالعلاتافالتخالا

ةفاقثلاوأةروصلابينعنامبًاماسقأنإف،(3)مقردومعلايفامنيب،ةفاقثلل

ًالدبامهيلك(3)دومعلايفانمدختسا،ىرخأةرابعبو،ةيوهلاموهفملضفت

ميهافملمهناننأبينعيالاذهو،(2)دومعلابريكفتلاوأ،امهنميأنم

هذهنيبلاصتالاطاقنلاةيرظنعضنوفرتعنرثكألاىلعلب،ةفاقثلاوةروصلا

انقبطاننأبيعّدننأنكميىنعملااذهبو.ةيرظنمّدقنيكلةثالثلاميهافملا

لكريثأتةيفيكيفاهتقالعبفّرعت(ميهافملاوأ)تاملكلانأب(روسوس)ةركف

نأنكميةيقئالعلاتافالتخالاةقيرطنإف،قطنملااذهبو.ىرخألاباهنم

ةيوهللةبسنلاب،ًالثم)ةروصلالوحةيرظنلاعنصمّدقتلكلذكمدختست

.(بيكرتلاوةيتاسسؤملاةيوهللةبسنلاب،الثم)ةفاقثلاوأ(ةعمسلاو

مهفبةيقئالعلاتافالتخالامهاستاذامرهظت3و2نيدومعللةنراقملا

امنيب،ًايتاسسؤميتاذزيكرتاهنأبترّوص2دومعلاايالخعيمجيفو.ةيوهلا

3مقردومعلايفرهظتيتلاةيقئالعلاتافالتخالاقيرطنعةفرعملاةيوهلا

نودبهذتامبرلو.عفانملاباحصأعيمجلمشتلةيوهلاىلعزيكرتلاعّسوت

اهئوشنضارتفابو.ةيوهلالوحًايقئالعًافقوملثمي3مقردومعلانأبلوقلا

ايالخلانإفلكىلعو.ةأجافمكلذلثميالثيحبةيقئالعلاتافالتخالايف

اهيلعزيكرتللةصاخلاةقالعلابساسحإلاضعبانيطعتثلاثلادومعلاىف

.ًايقئالعةيوهلامهفلدهجنامدنع

اهنأبودبتةيتاسسؤملامهزومروعفانملاباحصأعمونيبةقالعلاو

رثكألاعساولازيكرتلانأبدقتعنو.انليلاحتاهترهظأيتلاةيساسألانوؤشلا

عيمجلحامسلاريثأتلةجيتنوه،3مقردومعلايفرهظامك،ةيوهللًايقئالع
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بعلتلتالاصتالاوةيتاسسؤملاتاساردلاو،ةيجيتارتسالاو،قيوستلالوقح

يفداوملاعيمجتناكاذإهنأبدقتعننحنفاذكهو.ةيوهلافيرعتيفًارود

ةمظنألاةددعتمةيرظنانيدلنوكيسف،رابتعالابتذخأدق3مقردومعلا

ةبغرولاجمجراخهنأنممغرلابو.يتاسسؤملاليلحتلاىوتسمىلعةيوهلل

نمةيوهلاموهفمحيضوتنأبدقتعنف،ةيرظنلاهذهلثمميدقتللصفلااذه

ىلإًاضيأرظنا)هاجتالااذهبةوطخوهةيقئالعلاتافالتخالاةقيرطلالخ

نإ.(ةيرظنلانمعونلااذهءانبلىلوألاانتلواحملوح«زتلوش»و«شتاه»

ةطيرخباندوزيال(2-2لكشلايفصخلم)ةيوهلليرظنلالاجمللانحيضوت

نأنكميًاقرطحرتقتكلذكيهو،ةيرظنلالاجميطغتطقفةماعةيرظن

سايقلانإ،نالاىتح.سايقلادوهجلازيكرتلاةداعإلةديفماهيفنوكت

رثكأتمتدقو.ةيميهافملاتاساسألانملقأًامامتهايقلدقةيوهلليبيرجتلا

اوروطنيذلاهئالمزولييرنافو(ليموثروفشآ»لبقنمةعسوملادوهجلا

،ةينعملاةكرشللدارفأللةقباطملاولثامتلاةجردسايقلحسملاتاينقت

ميقلاوفادهألاولامعألاطبنتستةجردتمةينقت«نوكيرناف»روط،ًاثيدحو

يتاذلاصيخشتلاتاودأنإوةينيوكتلاةيوهللساسألارفوتاهنأبيعدييتلا

طابنتسال«نياتسنيربل»توبكنعلاتيبةقيرطك،ًاضيأاهميدقتمتةسسؤملل

،ةماقتسالا،فيرعتلاةقبسمداعبأةينامثدادتماىلعةكرشلاةيوهفاصوأ

راكتبالا،ةيعامتجالاةيلوؤسملا،ةمدخلا،ةيقوثوملا،لايخلا،ةيعونلا

حارتقامت،ةيوهلاسايقلةمئاقلاقرطلاهذهلباقمو.لامللةميقلاو،ينقتلا

باحصألاؤسبيلخادلا/يجراخلايقئالعلافالتخالاةطساوبقرطلادحأ

هذهىلإليخدلالثمرعشأ:ةيلاتلالمجلاءاهنإلةسسؤملايفعفانملا

عفانملاباحصأتاعومجمعيمجدارفألةلئسألاسفنو...امدنعةسسؤملا

نيدروملاو،نيرمثتسملاونئابزلاونيمدختسملاوءاردملاكنييسيئرلا

قبسملافيرعتلاتايدودحمىلعبلغتتةقيرطلاهذهو.روهمجلاو

دارفأللحامسلاقيرطنعنييجراخلاونييلخادلاعفانملاباحصأتاعومجمل
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فشكبةينقتلاهذهنإف،كلذنمرثكأوهامو،مهتائفمهسفنأباوفرعيل

نييلخادلليتاذلافيرعتلللمتحملانمىتملوحةيعضومتامولعم

يفتافالخنعفشكتنأنكميةقيرطلاهذهو.هينبتمتينأنييجراخلاو

لمعلابمايقلللويملاالثمف،اهنيباميفطبرلاذئدنعنكمييتلاءامتنالاةجرد

معد،مادختسالابلط،تادنسلايفرامثتسالا،تاجتنملاءارش:الثم)

.(تاردابملا

باحصأنمديدعلالاؤسحرتقيتاذلا/رخآلليقئالعلافالتخالانإ

.نيرخالاىلإةبسنلابةسسؤملاةيوهفيرعتلةينعملاةسسؤملايفعفانملا

يسفانمفيرعتلةيجيتارتسالاثاحبأيفمدختسيًامامتفورعمكيتكتاذهو

حيضوتلةقيرطلاينبتجّورناننإف،لكىلعو.مهفعضوةيبسنلامهتردقوةكرش

ةسسؤملاهذهلوحركفتامدنعةيادبلايفءرملالأسي:ًالثم.ةكرشلاةيوه

ةيوجلاطوطخلاًالثم)كنهذىلإدراوتتىرخألاتاسسؤملايأ،(نيجريف)

؟((ةيناطيربلا

ةسسؤملافيرعتبحلاصملاباحصأعيمجموقينأبعقوتنالاننإ

لثمىرخأةنراقمسسأاومدختسينأنكمملانمثيح،اهيسفانملةبسنلاب

نكمياهتاذبتامولعملاهذهو.اهباولمعتاكرشوأةكرشبنيبجعممهمك

تاعومجملبقنمةيوهلالكشتةيفيكلوحتامولعمنعفشكللللحتنأ

ضعبلنكمي«نيجريف»ةلاحيف:ًالثمف،عفانملاباحصأنمةفلتخم

ريغءاسؤراهسأريىرخأتاكرشنم«نيجريف»اوكرشينأبعفانملاباحصأ

.«نوزامأ».ةسفانمىرخأتاكرامبنورخااهنوكرشيامنيب،نيباذجنييمسر

يأ:ًالثم)زاجملانوكتنأنكميةطبنتسملاىرخألاتاينقتلانمو

مادختساف(؟ةسسؤملاهذهلضفأةروصبفصيةكرشوأةرايس،ناويح

يفةفلتخمعاونأيففشكتسيونيرمتلايفةبعادمللًارصنعلخديزاجملا

مادختسانكميو،تاكرشلاةنراقمطبنتسينأنمقفارملايزمرلاريوصتلا
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الإ،(ةيزاجملاتانراقملاوأ/وةكرشلا)طابنتساللتاينقتلاهذهالكوأدحاو

ًاطابنتساًامدختسم،نيبيجتسملالأستسيلاتلابكنإف،تالاحلاعيمجيفهنأ

،يناطيربلاناريطلا:الثم)عمةنراقملاب،ددحملاتقولاب(رخالا)ادحاو

قرطلاىفًاهباشم«نيجرفو.(داج/ربماك،نكافسكلوف،رديابس،كوك

. : ةيلاتلا

قرطلايفًافلتخمو(ةمئاقيفتانراقملااوعضيلنيبيجتسملالأسإ)

نأركذتتنأبجيو،(تانيابتلابةمئاقعضوبنوبيجتسملامقيل):ةيلاتلا

نإ)ةينعملاةسسؤملاةيوهلاهيلعدمتعياباوجيطعتنلهذهطابنتسالاتاينقت

(نيرمتلايفنيكراشملاعموكشنودبتقولاعمريغتتسةيفصولاتارابعلا

فاشكتسالنكلو،ةقدبةيوهلاةنونعيفتسيلةطقنلانإف،لاحلكىلعو

باحصأةليخميفةسسؤملاءانبهبجومبمتييذلاينفلايزمرلاريوصتلا

باحصألبقنمةطبنتسملاتارابعللةبوبمةحئالةعجارمبو.اهيفعفانملا

تاملكلااهسكعتيتلاةيوهلاروصلةركفلاةراثتسافشكتنأبجيعفانملا

.اهميدقتمتيتلا

تانراقملانمةعماجةمئاقنإف،مامألاىلإةوطخليلحتلاذخأنل

عفانملاباحصألةلثممةنيعلتاباجتسالانماهليكشتنكميتاداضملاو

اهميدقتنكميهذهكةحئالو.هالعأةفوصوملاكلتلةهباشمطابنتسالانيرامتل

لكهبفصتيذلادحلااوميقيلعفانملاباحصألأستيتلاحسملاةيلآيف

عيطتسييتلا«رخالا»لتاحاسمكلذيفامب)اهيلعزكرملاةسسؤملاةرابع

لالخمدختستةعساوةنيعبكلذو(ىرخأتارابعددحينأبيجتسملااهيف

تاعومجملاةيؤريفتافالخلافشكتنأنكميةينقتلاهذهو،نمزلا

ناكاذإو."تقولالالخمهكاردإيفلاقتنالاوعفانملاباحصأنمةفلتخملا

فيرعتلاتاذرمزلانإف،ةيادبلاىفتركذىتلاةيلخادلا/ةيجراخلاةينقتلابتنرتقااماذإ4

هذهتناكاذإةيؤرلتاعومجمللساسأكمدختستنأنكمينيبيجتسملليتاذلا

.ًايفارغوميدينبتيتلاكلتنمرثكأًاطبارترثكأتاكاردإاهيدلتاعومجملا
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،نيسفانملاتاكرحتلثمرومأبطبرتنأنكميتاريغتلانإف،كلذكرمألا

تناكاذإىرنلو.اههباشاموةيتاسسؤملارييغتلاتاردابم،ةكرشلاتانالعإ

روصفاشكتساباهيلإلوصولانكمملاةيوهلاهجوأىلعرثؤترومألاهذه

.عفانملاباحصأ

لاؤسحرتقيةيدرفلا/ةيددعتلليقئالعلافالتخالانإفًاريخأو

ةسسؤمللةبسانماهنأباهوفرعيتلاةيفصولاطورشلاعيمجذخألنيبيجتسملا

ةيوس(اهتاعرفتوأ)طورشلاديقيءيشيأحرتقيوهالعأروكذملاحسملايف

ةيطرشةرابع)مادختسالاةعساولاركاذتلافينصتةينقتنإو.مهلوقعيف

لكلةصاخلاةحرتقملاتارابعلاعمةركذتلكىلعًامدقمةبوتكمةدحاو

ليكشتلنيبيجتسملاعّرستنأنكمي(ةيفاضإركاذتىلعةبوتكمابيجتسم

تانايبلاليلحتنإ.مهلوقعيفقصتلتنيذلانييفصولانمةيعرفتاعومجم

يرُتيذلاىدملارهظتنأبجيةهباشمزرفةقيرطوةقيرطلاهذهبةدلوتملا

وأمغانتلامدع)تاوجفلاىلعهابتنالازكرتوأ/وةفعاضماهيفةيوهلا

.ةددعتملاتايوهللليلدوأةينمضةيدرفامإداجيإلنيبيجتسملا

تاينقتحارتقامتاذلو،روصلانمرشابملالاؤسللةباجتسالقأةفاقثلا

حرتقنو.ةفاقثلاوةيوهلانيبةيقئالعلاتافالتخالاةطساوبةيوهلاسايقلةفلتخم

صنلاساسأىلعةينبمقرطوةيفصولاايجولوبورثالانمةعومجمنأبانه

رهظامكةيوهلاناديملحيحصلافصنلاةبطاخملةمءالمرثكأنوكتنأنكمي

عفانملاباحصأىلعيسيئرلكشبزيكرتلانوكيانهو.1-2لكشلايف

عفانملاباحصأىلعيواستلابقبطتقرطلاضعبنكلو،نييلخادلا

ةبقارممادختسا:ًالثم.ةسسؤملادارفأعملعافتتامدنعصخألابونييجراخلا

تابسانملايفةيتاسسؤملاةيوهللاصصقعمجينأءرملاعيطتسي،كراشملا

،ةسسؤملاتالافتحاك،يعيبطلكشبةسسؤملانعصصقلارابخأمتيامدنع

حرطوأتاعامتجالاوأةيلخادلابيردتلاجماربءانثأوةيونسلاىركذلاو
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نمةيوهلاتانايبرارجتساكلذكنكميو.ةيفحصلاتارمتؤملاوأتاعيبملا

،نيمدختسملاءابنألئاسرو،تاسلجلارضاحمعئاقولةيوناثرداصم

ريراقتو،ةماعلاتاقالعلاتارشنو،ةيجيتارتسالاعضوتاعامتجاتاصالخو

ثحابللةيفصولاايجولوبورتنالامدقتنأنكميامنيب.كلذهباشاموتاعيبملا

ةيعنصلالامعأللفصولاوعمجلاىلعةينبمريباعتلاهذهلةيفاقثلاةنيرقللًامهف

دقاونوكينأنكمي«نيجرف»سانأنإ:ًالثم.ةمدختسملاةيوهلازومرو

لثمتيتلااهتكرشخيراتةفصاوةيعانصلالامعألانمةينغةعومجماودجوأ

رلوباتلالوألاداقتنالا:ًالثم)«نيجرف»ةنونيكلةقيمعًازومرمهيلإةبسنلاب

ناريطلاةكرشعمينوناقلاعارصلاقئاثول(دليفدلوأكيام)لبقنمزلليب

(مخضلانزخملا«دروكيرنيجرف»لوألريبكلاحاتتفاللةوعدوأ،يناطيربلا

ةفلتخمتاعومجمتناكاذإاميففشتكينأءرملاعيطتسي،ببسلاسفنبو

معدل«نيجرفل»ةيعانصلالامعألابنيلوغشمنوحبصيعفانملاباحصأنم

ورفاسمو،اقيسوملاوبحمله:ًالثم.ةسسؤملاىلإءالولابمهروعش

نولأسي؟ركذتلابةريدجءايشأنوعمجيتارئاطلاورفاسموأتاراطقلا

ريثكلافشكتنأنكمييتلاةيوهلازومرعمجبمهتاريسفتلعفانملاباحصأ

.(لدبتتوأ)رمتستولكشتتفيكوةسسؤملاةيوهفلأتتاذامنع

نماهسايقيفةبوعصرثكأحضاولكشبيهتافاقثلانأنممغرلابو

مالعإلااهمادختسانكميةلصأتملاتاساردلاقرطىنغأنأدجناننإف،روصلا

ةيوهللعفانملاباحصأءانبةيفيكةساردلةيطمنةقيرطريفوتبةيوهلاثوحب

.ةيوهلازومرنولمعتسيءيشيألجأنموةيزمرلا/ةفاقثلاةدامنم

نأنكميقرطلاوةفلتخملاتاينقتلاهذهعيمجنمنايبلانإف،ًاريخأو

ةيريسفتلاتايلمعلابرثأتتاهنأفيكوةسسؤملاةيوهيهامفاشتكاىلإيدؤت

نمطقفةيئدبمتاحرتقمهذهو.ةروصلاوةفاقثلاميهافمبةلصتملاةيطبارتلاو

ةيجيتارتسالايفاهمادختساقبسيتلاقرطلالماكتوزيكرتلاةداعإلجأ

تافيكتلانكلو،ةيتاسسؤملاةفاقثلاتاساردو،قيوستلاثوحبوتالاصتالاو
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دنعةيقئالعلاتافالتخالاةقيرطلةيجهنملاتايناكمإلاروصتاهانحرتقاىتلا

.ةيوهللةيبيرجتلاةساردلاىلعاهقيبطت

:ةصالخلا

ةصخلملاةيقئالعلاتافالتخالاو1-2لكشلايفةمدقملاةطيرخلانإ

موهفمحيضوتوحنلصفلااذهلةيرظنلاةمهاسملامّدقت2-2لكشلايف

تافالتخالاوةطراخلانأبرعشنو،يتاسسؤملاليلحتلاىوتسمىلعةيوهلا

ةايحلالوحةيرظنعضويفددعتملاماظنلاديقعتديازتنأذنمةماهةيقئالعلا

لخادهلةياهنالضارعتساكنايحألاضعبيفودبتنأنكميةيتاسسؤملا

ةيقئالعلاتافالتخالاانفيرعتبةفلتخمماظنروبعبانتقيرطنأبدقتعنو،لبابجرب

ةيرظنلاعضولديحولاماظنلاوذلبابجربجيردتوحنةمهاسممدقتنأنكمي

راكفأنإو.ةلخادتملاةمظنألاتاذةيبيرجتلاثاحبألانمديرفعيجشتوحنو

ىفةروكذملاةيقئالعلاتافالتخالاىلعةينبملاةيوهلاسيياقمريوطتبءاحيإلا

ناو،ةلخادتملاةمظنألاتاساردعجشتيكلاهميدقتمتدقلصفلااذه

نأبجيلب،يبيرجتلاثحبلاطقفعجشيالتاساردلاهذهلثمريوطت

.انههانأدبيذلالمعلانمقثبنتنأبلمأنيتلاةيرظنلارابتخالًالباقهلعجي
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ةعونتملاةكرشللةيسفانتلانيماضملا

تراويتسسيلاوينرابيج

،فورظلاضعبيف،عيطتستةيتاسسؤملاةيوهلانأبلصفلااذهلداجي

نألًارظنهنأكلذكلصفلالداجيو،ةكرشللةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأ

فّرعتنأبجيةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ةسسؤملايفدادزيعيونتلاىوتسم

ةكرشلاهبعيطتستيذلاقرطلادحأنأو،ةيديرجتتارابعبةديازتمةروصب

أطخلاوحصلابتانايبلا-ةيقالخألاةفسلفلايفامك-ةيديرجتةيوهفيرعت

ىلعرثؤتنأعيطتستيتلاواهلوحاوقلحتينأنيمدختسمللنكمييتلا

ةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ىنعملااذهيفو.لمعلاتارارقنمةعساوةعومجم

.تاكرشللةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللردصمحبصتنأعيطتستةيقالخأةفسلفك

رارقللراطإكةيتاسسؤملاةيوهلا

ةثالثىلعنادكؤيةيتاسسؤملاةيوهللمهفيرعتيفانتيووتربلأ»

ةيرارمتسالاباهئاعداوزيمتلاباهئاعدا،ةيزكرملاةفصلاباهئاعدا.ةيفيرعتتافص

ةسسؤملاةيوهنأب،ةيزكرملاةفصلاباهئاعداب«نيتووتربلأ»ينعيو.ةينمزلا



،امدحىلإ،يهيتلاةكرشللتافصةدعوأةفصىلعزكرتنأبجي

«ليموثروفشأ».اهتلاسروأاهفدهو،ةكرشلادجاوتاذامل»مهفلةيرهوج

ريياعملاوميقلاوتاداقتعاللًايلخادتباثماظنكةيزكرملاةفصلاىلإناريشي

ءاعداللةبسنلابامأ.ةسسؤملادارفألامعأولقعلالمعبلمعتىتلا

بجيفتافصلاهذهتناكامهمهنأب«نيتووتربلأ»شقانيفةيرارمتسالاب

اذهو.ةسسؤملاةيوهنوقنتعينيذلاكئلوألبقنماهعونبةديرفاهنأباهمهف

نعاهسفنزييمتلاهدهجىعستتاسسؤملانأبزعويزيمتللكاردإلا

.ةهباشملاىرخألاتاسسؤملا

هذهو«مهاوسيلنم»ًاضيأددحتةسسؤملانإفمهنم»فيرعتبو

نوعقيءاضعألايأحوضوبةفّرعمةسسؤملادودحمعدتوددحتتازيمتلا

،ةينمزلاةيرارمتسالابءاعدالاامأ.اهنمضنوعقيالمهيأوةكرشلادودحنمض

ةيوهنأبيأ،ةيتاسسؤملاةيوهلارمعلوطىلعنادكؤي«نوتيووتربلأ»نإف

تاريغتلانعرظنلاضغب،نمزلالالخريغتنودبىقبتفوسةسسؤملا

نعىتحرظنلاضغبو،اهنمضةكرشلالمعتيتلاةئيبلايفةيعوضوملا

ةيوهللًاهجوأنأنممغرلابو.اهنمضةكرشلالمعتيتلالامعألا

ءارآبوةطبارتمةيتاسسؤملاةيوهلاتناكاملكف،أشنتدق،ةيتاسسؤملا

نوكتفوس،ةيتاسسؤملاةيوهلايفتاريغتلانأبرثكألالامتحالاف،ةيعامج

.ًاعباتًارمم

ىلعو،ةيضاملاةيوهلاعمةبراضتمريغنوكتنلةيلاحلاةيوهلاو

ثالثلاتافصلانإ.رضاحلاءوضيفرّسفينأنكمييضاملانإفحجرألا

يفرعمنّوكماهلةيتاسسؤملاةيوهلاةعيبطنأبرهظتهالعأاهحارتقامتيتلا

ةكرتشمةيتاسسؤمةطخكةيتاسسؤملاةيوهلالمعت،لبسلاضعبيفو،يوق

ةعومجموأينيزختراطإيهةطخلاو.تاسسؤملانمضرارقلايذختمدشرت

تامولعمو،ميهافملانيبتاقالعلاوميهافملانمددعنمفلأتتةفرعملانم

وأةيعامجلاةسسؤملاططخنيبًاطابترايبيرجتلاثحبلاماقأدقو.اهلخادب
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دقةيعامجلاةطخلاةوقنإو.ةسسؤملااهتنبتىتلاتايجيتارتسالاوةكرتشملا

ةسسؤملاةيجيتارتسانأفيكقيثوتبماقيذلاًاضيأ«لاه»لبقنماهضرعمت

.يلقعجذومنوأةرطيسمةطخبةدشبرثأتت

ةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلا

يفيعامجلاميلعتلابةكرشللةءافكلارهوج«لماهو،دالاهاب»فّرعي

ةفلتخملاجاتنإلاتاءافكقّسنتفيك:لاؤسلاصخياميفصخألابوةسسؤملا

رهوجنإف،نيبتاكلانيذهلةبسنلابو،ةبكرملاجاتنإلاتايجولونكتجمدتو

حضوييذلاكرتشملاداقتعالانمطامنأ«ماهلااهانعمب»يهتاءافكلا

نإف،ةيتاسسؤملاةيوهلاعمهباشتلابو،قاوسألايفةكرشلاسفانتس«فيك»

.ةينمضةيتاسسؤمةصالخلتباثقيبطتانمضينعيةءافكلارهوجبفيرعتلا

امهيلكةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلانأيهةصالخلانإفهيلعو

ةيجيتارتسالاتارارقلاىلعريثأتلاىلعلمعتةكرتشمةيتاسسؤمتاصخلم

وهامءاردملالأسامدنع«نوسراس»دجو،عقاولايفو.ةكرشلالخاد

ضعبىلعنيريشممهمظعمباجأ،مهتاسسؤميفمئادلاوزيمملاويزكرملا

ةروصبو،ةءافكلارهوجوأةكرشلاةيجيتارتساعمةقفاوتملاتاكرشلاتافص

ناحبصتةسسؤملاةيوهوةيجيتارتسالانأب«ليمو،ثروفشا»حرتقاةهباشم

رهوجوةسسؤملاةيوهنأنممغرلابنمزلاعمًاطابترارثكأبلغألاىلع

اهبلمعتيتلافورظلايهامحضاولاريغنمنأالإ،ناطبترمةءافكلا

.تباثلايجيتارتسالالمعلاةيوقتلةيوسنيتصالخلانيتاه

زيممويزكرموهامسكعتةيتاسسؤمةصالخكةيتاسسؤملاةيوهلانإ

ةصالخلاهذهنونبتينيذلاةسسؤملادارفألةبسنلابو،ةسسؤملالوحمئادو

لوحًاهيجوترفوتةيتاسسؤملاةيوهلاف(ةسسؤملاعمنيلثامتمنوحبصيًالثم)

ةيوهلاف:ةيانعرمألايلوتنأبجيوةلماعلاوأةيسفانتلاةئيبلايفثادحأةيأ

ةيوهلافسكعلابو.ىودجيذوعورشموبسانموهامحرتقتةيتاسسؤملا
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.ىودجيذريغويعرشريغوبسانمريغوهامًاضيأددحتةيتاسسؤملا

عمدارفألافادهأقفاوتةياهنلايفهنأوهنذإةيتاسسؤملاةيوهلاريثأتف

ةيتاسسؤمةصالختاذيهةيرهوجلاتاردقملا.«ينيشت»ةسسؤملافادهأ

ةمجسنمةروصباهنارقأدنعًاريثأترثكأنوكتنأنكمييتلاةفرعملاىلعةينبم

تاصالخيهةيرهوجلاتاردقملاو،ةيتاسسؤملاةيوهللطرفملاسوقتلاعم

ةيوه:الثم.ثادحألاضعبلةيانعيلوت«فيك»لوحداقتعاةمظنأو

ةفرعملاىلعةينبمتاردقطبنتستفوسةضفخنمفيلاكتبعنصمكةيتاسسؤم

ةرثؤملاةءافكلاتارارقنإ.ةكرشلاتايلمعيفىلعأدحتاذةءافكبةنورقم

ىلإةبسنلابفيلاكتلاضفختيتلاتايلاعفلاكلتليضفتىلإليمتفوس

نإفدارفألافادهأةيتاسسؤملاةيوهلادخوتامنيبف،يلاتلابو.ةجتانلاةميقلا

ناكاملكو.فادهألاغولبللئاسوكدارفألاتايكولسدخاويتاءافكلارهوج

نيبمظعأماجسنالانوكي،ةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلانيبنارتقالا

لامعألاهذهحاجننإو،ةكرشلالبقنمةذختملاةيجيتارتسالالامعألا

كلذكوةيتاسسؤملاةيوهلاةصالخالكةيوقتىلإيضفيفوسةيجيتارتسالا

.ةءافكلارهوجةصالخ

ةيتاسسؤملاةيوهللةيداصتقالاةميقلا

ةءافكلارهوجصخلموةيتاسسؤملاةيوهلانيبنارتقالانأنممغرلاب

نألجأنمو.ةكرشلايفيجيتارتسالالمعلايفًاماجسناقلخينأنكمي

اهيدلنوكينأةيوهلاىلعف،ةكرشللةيداصتقاةميقةيتاسسؤملاةيوهلافيضت

نكيملاذإف،عقاولايفو.ةيجيتارتسالاوةيتايلمعلاتارارقللةددحمنيماضم

اهنأبحجرألاىلعامإذئدنعيهفنيماضملاهذهلثمةيتاسسؤملاةيوهلايدل

تارارقلةبسانمريغاهنأوأةكرشلايمدختسمنيبعساولكشبةعئاشريغ

تايوهللةيلاعفءاطعإلدوهجلانإفعقاولايفو،ةكرشلااهردصتيتلالمعلا

ىلعةيداصتقالاةميقلاصقنتفوسةمئالملاريغوأةفيعضلاةيتاسسؤملا
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ىلعرثؤتنأةيتاسسؤملاةيوهلاىلعسيل،ةيداصتقاةميقةفاضإلو.حجرألا

ةردقززعيلكشبتارارقلاكلتىلعرثؤتنأبجيلب،طقفتارارقلا

دّيحتوأ/وةيئيبلاصرفلالغتستتايجيتارتساذيفنتوروصتىلعةكرشلا

ةدعاسمةيتاسسؤملاةيوهلاعيطتست،ىنعملااذهيفو.ةيئيبلاتاديدهتلا

ىلعنيرداقاونوكيمليتلاةيحبرلاوومنللصرفلاةيؤرلاةكرشلايفءاردملا

.ةيوهلاهذهنودباهتيؤرمهناكمإبنكيملةلمتحمتاديدهتةيؤروأ،اهتيؤر

نكميةيتاسسؤملاةيوهلاف،يجيتارتسالالمعلاذيفنتوكاردإلاليهستلةادأكو

الةيتاسسؤملاةيوهلانإف،لكىلعو.ةكرشلاىلعقيمعريثأتاهلنوكينأ

سفنيفاهنألب،تاديدهتلاوصرفلاضعبةيؤريفءاردملاطقفدعاست

تاديدهتوىرخأًاصرفةيؤرلءاردملاءالؤهلةبوعصرثكأاهلعجتتقولا

ةيتاسسؤملاةيوهلانأبرمألانوكينأنكميعقاولايفو«ساموتوايويج»

نمىرخأًالاكشأرابتعالانمداعبتسالابتاديدهتلاوصرفلاضعبىلعزكرت

اورينأبءاردملادعاسينأبوهزيكرتلاةميقنإو.تاديدهتلاوصرفلا

ينعيزيكرتلانإف،لكىلعو،اهورينأنكمملاريغنمناكيتلاتارايخلا

ىدملاجراخعقتيتلاتارايخلاةيؤرىلعنيرداقاونوكينلءاردملانأب

.ةيتاسسؤملاةيوهلابفّرعملا

هذهو.ةيتاسسؤملاةيوهلابةقفارتمفيلاكتةصرفكانه،ىرخأةرابعبو

لاجمجراخاهنألاهنعىنغتسملاصرفلاةميقىلإةيواسمفيلاكتلابصرفلا

بجيال،ةيداصتقاةميقةفاضإلو.ةصاخةيتاسسؤمةيوهبرطؤملازيكرتلا

صرفلادييحت/لالغتساوةيؤرلاهنكمتنأطقفةيتاسسؤملاةيوهلاىلع

بجياهنعىنغتسملاصرفلاةميقنإفزيكرتلااذهببسبنكلو،تاديدهتلاو

ناكمإلابسيل،بابسألاهذهلو.ةلغتسملاصرفلاةميقنملقأنوكتنأ

فوسةحضاولاةيتاسسؤملاةيوهلاتاذتاكرشلا:لثمةماعتانايبلمع

رثأتنأوةحضاوةيتاسسؤمةيوهاهيدلسيليتلاتاكرشلااهئادأيفزواجتت

:ـلةلادنوكيفوسةكرشللةيداصتقالاةميقلاىلعةيتاسسؤملاةيوهلا
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اهتمجرتمتامكةيتاسسؤملاةيوهلاىوتحم(2)،ةيتاسسؤملاةيوهلاةوق(1)

صرفلاةميق(3)و،ةيجيتارتسالالامعألايفتاءافكلارهوجلالخنم

ةيئيبلاصرفلامييقتىلإةيتاسسؤملاةيوهلاصخلمقيبطتباهنعىنغتسملا

ةموعدملاةيسفانتلاةزيملاوةيتاسسؤملاةيوهلا

ةميقتاذةنيعمةيتاسسؤمةيوهنأضرتفن،ثحبلااذهيفعسوتلل

ةميقنمربكأةيوهلاهذهاهتدجوأيتلاصرفلاةميقنأىنعمب،ةيداصتقا

ةزيمللًاردصمنوكتيكلو.ةيوهلاهذهببسباهنعءانغتسالامتيتلاصرفلا

لب،ةميقنوكتنأةيتاسسؤملاةيوهلليفاكلانمسيل،ةموعدملاةيسفانتلا

ةردنلاطرشنإو.«يبراب»اهديلقتيفةفلكموةرداننوكتنأًاضيأبجي

تازيمدكؤتيكلو،زيمتلاءاعداب«نتيوو،تربلا»ةركفبةدشبنرتقي

ىلإزيمتلاءاعدانمدعبأكرحتتنأةيسفانتلاةيوهلاىلع،كلذعم،ةيسفانت

نأنكميتاكرشلانمديدعلانألًارظن،ةلكشمريثياذهو.يلعفلازيمتلا

«لآ.لأرجير»عقاولايفكلذكلتمتالامنيبةزيممةيوهكلتمتاهنأبركفت

عيمجنأبحرتقت(نامناك)يفرعملاسفنلاملعيفثاحبألانإعقاولايفو

نألو،عقاولايفهيلعمهاممًازيمترثكأمهنأبريكفتلاىلإنوليميدارفألا

.ًالعفنوزيمممهنأبينعيالنيزيمممهنأبنوركفيامةكرشيفنيمدختسملا

ىلعنيتقيرطيفةزيممنوكتنأنعرّصقتنأنكميةيتاسسؤملاةيوهلاو

:لقألا

ةيوهكلتمتةسفانتملاتاكرشلانأبعضولانوكينأنكمي:ىلوألا•

ناكاذإ:الثم.بابسأةدعلثدحينأنكمياذهو،ةهباشتمةيتاسسؤم

ًابيرقتتقولاسفنبتسسأتدقامةعانصىفتاكرشلانمًاددعكانه

نأحجرألاىلععيطتستتاكرشلاهذهنإف،لثامميفارغجعقوميفو

هذهتناكاذإ،كلذىلعةوالعو.هباشتلاةريثكةيتاسسؤمةيوهمدقت
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ةيوهلانإف،ماعيلامععمجتنماهيمدختسمدمتستتاكرشلا

نمريبكددعلصحاذإو.ةسناجتمحبصتنأنكميةيتاسسؤملا

ورّوطميأ)ةماعةينهمةدعاقنمةيصخشةيوهىلعنيمدختسملا

نكميةينهملاةيوهلاكلتنإفCPAوسدنهم،تابساحللريوتفوسلا

يفو.ةسفانتملاتاسسؤملانمديدعلاىلعيسناجتريثأتاهلنوكينأ

ىلعةمئاقةيتاسسؤملاةيرظنلايفدهاعملاسرادمرثكأنإف،عقاولا

تاكرشللةيتاسسؤملاتايوهللنيماهلانيسفانملانأبةظحالملا

يغبتتاكرشلانأثيحتقولارورمبيقالتلاوحننوليميةسفانتملا

نإفيلاتلابو.(ليوبو،ويجاميد)ةيتاسسؤملاةيعرشلاىلعلوصحلا

نأنكميزيمتلاقلخلةصرفلااهيدلنوكيلةكرشلاىدليذلادحلا

رثكأتحبصأسفانتلاطورشنألًارظنةديازتمةروصبًادودحمنوكي

لبقنمةلمعتسملاعينصتلاتايلمعودراوملانأو،اهفيرعتيفًاحوضو

.هباشتلاوحنىقالتتتاكرشلا

ةينعمةيتاسسؤمةيوهنأبةلاحلانوكتنأنكمملانمامنيب:ةيناثلا

نأةيوهلاهذهللثاممليدبلانكمي،ًايجيتارتساف،ةزيمماهنأبودبت

نأنكميةكرشةيوهتانوكمدحأ:ًالثم.ىرخأتاسسؤميفدجوي

دقىرخأةسفانمتاكرشو،يقالخأأطخكلذنألثولننل:نوكي

ىصقأىلإعفرنلتارارقذختنفوس:اهتيوهنمءزجكاهيدلنوكي

ةثولملاتاكرشلاعضختثيحعضويف،انتكرشلةيلاحلاةميقلادح

فوسةيوهلانمنالكشلاناذهو،ةسكاعمةياعدلوةريبكتامارغل

نممغرلاب،ةيسفانتلاتايكولسلاسفنىلإنايحألابلغأيفنادوقي

ىفو.ًادجةفلتخمنوكتنأنكميتايكولسلاهذهءاروتاياغلانأ

لمعتاذاموهمهألاوهامنإ،كلذعمةسفانملايفصنلاقايس

ناتيسسؤمناتيوهتهتنااماذإو.هلمعتاملمعتاذاملسيلو،ةكرشلا

عمامبرو،ةسفانتملاتايكولسلانمتاعومجمعيجشتبًادجناتفلتخم

ةيجيتارتسالئادبتايوهلاهذهنوكتذئدنع،ةهباشمةيرهوجتاءافك

ةيتاسسؤملاةيوهلاتناكاذإامأ.ةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنلو
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.ًافلكمنوكيفوساهديلقتنأبًالمتحمودبيذئدنع،ةردانوةميق

-حجرألاىلعديرفلااهخيراتسكعتنأنكميةسسؤملاةيوهنإ

دادتماىلعةكرشلايفةدوجوملاتاينقتلاوتايصخشلا،نيديرفلاصاخشألا

نوكتنأًاضيألمتحملانمةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ىنعملااذهبو.نمزلا

وأةكرشدراومنأيفبابسألادحأيهقيرطلاةيعبتنإ.(رثرآ)ًاعباتًاقيرط

ةيوهلاف،كلذىلعةوالعو.ًافلكماهديلقتنوكينأنكمياهتايناكما

ًايعامتجاةدقعمةرهاظنوكتنألمتحملانماهسيسأتلاحةيتاسسؤملا

وهيعامتجالاديقعتلاو.تامهافتلاوةينمضلاتايقافتالانمديدعلاةنمضتم

نإو.(يبراب)نايحألابلغأيفديلقتلافيلاكتةدايزىلإىزعيرخآردصم

ىلعةيبلسوةيباجيإتاكابراهلوًافلكمنوكيدقةيتاسسؤملاةيوهلاديلقت

ةفلكموةردانوةنيمثةكرشلاةيوهتناكاذإ،يباجيإلابناجلاىلعف.ةكرشلا

،لكىلعو،ةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأنكميف،اهديلقتيف

دقاهتيوهةميقنأو،ةيكيتاماردةروصبتريغتةكرشللةيسفانتلاةئيبلانأول

نأةكرشلةبوعصلانمهنأبًابلاغحّمليفوسفلكملاديلقتلانإف،تفتخا

نكمملانملعجتيتلاتاذلابزومرلانأبةيرخسلانمهنأامبرو.ريغتت

ًاضيأعيطتستةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأبةيتاسسؤملاةيوهلل

اماذإةمادتسملاةيسفانتلاةزيملامادعنالًاردصمةيتاسسؤملاةيوهلالعجتنأ

.ةميقلقأتحبصأ

ةعونتمةسسؤميفةيتاسسؤملاةيوهلا

ةيوهلاميهافمنيبةقالعيرننألهسلانم،قرطلانمديدعلايف

ةيوهلانأبيرننأبًاضيألهسلانموةيداصتقالاةميقلاوةيتاسسؤملا

ضعبيفةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأنكميةيتاسسؤملا

ةينبملاةيؤرلايفاهريوطتمتيتلاريياعملاقيبطتبكلذلمعنكميو.فورظلا

نأبلادجلانكميالامنيب.ةيتاسسؤملاةيوهلاموهفملةكرشلادراومىلع
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نمو،ةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمًامئادنوكتساهنأةيتاسسؤملاةيوهلا

ةفلكموةردانوةميقتاذنوكتامدنعيأ)فورظلاضعبيفهنأحضاولا

.نوكتفوس(اهديلقتل

نكميةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلاالكنإفًايديلقتثدحتلامتامكو

عبتتتاكرشىلعكلذكوةيدرفلالامعألاةكرشىلعديجلكشباهقيبطت

ةيوهلانإف،دحاولالمعلاتاذتاكرشللةبسنلابف،ةلصتاذالامعأًايجيتارتسا

نإ(ليمو،ثروفشأ)نايحألابلغأةدشباهضعبعمنرتقتتاءافكلارهوجو

يفةيانعيلوينأبجيامفّرعتةيوقةيتاسسؤمةيلآيهةيتاسسؤملاةيوهلا

لعفةدرةيفيكيفرثؤتيفرعمساسأتاذتايلآيهتاءافكلارهوجنإو.ةئيبلا

جاتنإقوسقايسيفناطبترتنيتصالخلانيتاهنإفًابلاغوةئيبلاوحنتاسسؤملا

ذالوفلاجاتنإقوسطورشيفاهتيوه«ذالوفللروكون»فّرعت:الثم،ةكرشلا

نأامك،(ردناتسوتاميغ)ةءافكباهريدنوًايداصتقالماعملاينبن:يلاتلاب

قرفملاقوسطورشيفاهتيوهفّرعت،ىرخأةدرفملامعأةكرش«تراملو»

ةيتاسسؤمتاءافكدلوتو«مويلكةضفخنمراعسأ»:يلاتلاكمصخلامدقييذلا

.ةيوهلاهذهعمةقفاوتمنوكتلاهلامعأتانوكمعيمجيف

ىلعلمعتاهبةصاخلاعيونتللتايجيتارتساعبتتتاكرشلانأذنم

نأتاكرشلاهذهلةداعبعصلانمف،ةعونتملاتاجتنملاقاوسأيفبلاغلا

ةعيبطنأوجاتنإلاديحوقوسلاطورشيفةيرهوجلاتاءافكلاواهتيوهفّرعت

،ةيلمعةلأسمك«هيلإفافتلالابجيام»نأحارتقاب،ًاعونترثكأيهةئيبلا

تافصلابةصاخةروصبهديدحتمتيملو،ةيمومعرثكأنوكينأبجي

نكميقاوسألاةيدئاعنإف،ةلاحلاهذهيفو.نيعمجاتنإوذقوسلةيسفانتلا

فّرعت:الثم.ةصاخةيتاسسؤمتافصبةنرتقمتايوهروهظبحمستنأ

ضفخنملاءادألاتاذتاكرشلاىلعزوحتةكرشاهنأباهتيوهربوكتاعانص

يفةيرهوجلااهتاءافكقيبطتلالخنمةميققلختو،ةفورعمتاكراممساب

.تاكرشلاهذهىلعىرخألاةرادإلاتايلمعوةينفلاتاعانصلا
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يهةينواعتلاو،ةينواعتلاةيلمعلاب»كلذ«ربوك»يفءاردملايمسيو

ربوكتاعانصلبقنممدختسييذلايتاسسؤملانيتورلانمةدقعمةعومجم

ةينواعتلاةيلمعلامتتاملاحو.لمعلاتادحولربوكةلئاعيفتاكرشلاجمدل

،ةسسؤملاهذهنمًاءزجحبصتنأبينعياذامةكرشلامهفت،ةيجامدنإلا

.(زيلوك).ربوكلةيتاسسؤملاةيوهلاكراشتلاومهفتليتأتاهنأينعيو

ةكرشةيوهفيرعتنإفمدقتملكشبًاعيونترثكأةكرشلاحبصتامنيحو

رثكأحبصيةماعلاةيتاسسؤملاتايلمعلاوأ،جاتنإلاقاوسأريياعميفام

قاوسأيفلمعتريبكلاعونتلاتاذتاكرشلانإف،فيرعتلابو.ةبوعص

سفنقيبطتًايلعفبعصلانملعجيقاوسألاعونتنأو،ةعونتملاتاجتنملا

يفو.تايلمعلاعيمجلالخةيرهوجلاتاءافكلاوأةيتاسسؤملاتايلمعلا

دحأيفةميقتاذنوكتنأنكمييتلاةيتاسسؤملاةيوهلاىلعموقيقوس

عمو.ةيناثةعانصيفةكلهمىتحوأىنعمنودبنوكتنأنكميتاعانصلا

.امهيلكيفلمعتالامعأكلتمتتاكرشلاىدحإنوكتنأنكميف،كلذ

تاكرشلاحبصتامدنعةديدعتارمفعاضتتنأنكميتاديقعتلاهذهو

.ملاعلالوحةددعتملامعأيفلمعتوةعونتم

نيبةدشبجودزملاطابترالانأبحرتقتةعونتملاتاكرشلاتافصنإ

لمعللساسألالكشييذلاةيرهوجلاةءافكلاوةيتاسسؤملاةيوهلا

تاذتاكرشلايفقبطيالةديحولاةعانصلاتاذتاكرشلايفيجيتارتسالا

يفنوكيفوسعونتلاتاذتاكرشللةبسنلابطابترالانإو.ريبكلاعونتلا

ىلعةمئاقلا،ةيتاسسؤملاةيوهلاةيلآنإو.وخرلكشبجودزملاوحألانسحأ

.نئارقلانمًاعساوًاعونتمضتنأبجيو،ةضيرعنوكتنأبجيميقلا

ىلوتنأبجياذامبفيرعتلاو،ًاضيرعكرتشملاجرخملانوكينأبجيو

لوحتامولعملاعينصتلةيافكلاهيفامبةعساوةلظمرفوينأبجي«ةيانعلا

تاذريوطتلاتاططخمنإف،كلذىلإةفاضإو.ةددعتملاةلماعلاتائيبلا

نوكتالنأنكميةيرهوجلاتاءافكلااهيلعينبتيتلايفرعملاساسألا
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اذكهو.ريبكلاعونتلاتاذتاكرشلايفةيعرفلاتاكرشلاعيمجيفاهسفن

تاءافكلانمءزجكةيتاسسؤملاةيوهلارركتىتلاةيفرعملاتاطابترالانإف

نإو،عونتلاةريبكةكرشيفةدوجومنوكتنأبًالامتحالقأيهةيرهوجلا

ىلعةمئاقلاةيتاسسؤملاةيوهلانأيهةعونتملاتاكرشلالخادةلكشملا

ةبراقتملافادهأللةراشإيطعتلةيافكلاهيفامبةعساونوكتنأبجيةميقلا

ساسألاتاذلئاسولانمةعساوهليكشتمعدبوجوًاديجحضاولانمامنيب

.فادهألاهذهىلإلوصولل(ةيرهوجلاتاءافكلايأ)يفرعملا

ريبكلاعونتلاتاذتاكرشلايفةيتاسسؤملاةيوهلاىلإةجاحلا

تاكرشلانأبةلوهسبلداجننأبوهعضولااذهلتاباجتسالادحأنإ

عيمجلمشتةيرهوجةءافكوأةدرفمةيوهىلإجاتحتالريبكلاعونتلاتاذ

عمبراضتمريغهنأنممغرلاب،ضارتفالااذهو.اهكلتمتيتلالامعألا

ءاردمىلع،ةيساسأةروصبو.ملاعلاعيمجيفلاملاقاوسألمعةيفيك

كلتنوكتامدنعطقفعونتلاتايجيتارتسايفاولغشنينأتاكرشلا

نماهلالغتسانكمياليتلاىدملاةيقيقحتايداصتقالغتستتايجيتارتسالا

ةعمتجملاةميقلانوكتامدنعدجاوتىدملاتاذةيقيقحلاتايداصتقالاف

ةروصبلامعألاهذهنملكةميقنمربكأ،ةكرشلااهبموقتيتلالامعألل

ىلعلوصحلانوعيطتسيجراخلانمنيرمثتسملاناكاذإ،كلذعمو.ةدرفنم

نمةعونتمةبيقحكالتمالالخنم)مهباسحىلعتايداصتقالاهذه

هذهىلعمهلاولصحيلءاردمراجئتسالةجاحمهيدلسيلف(تادنسلا

لالغتسايفلشفتيتلاةعونتملاتاكرشلانأبينعياذهو.تايداصتقالا

نمنيرمثتسملبقنماهراركتنكمياليتلاىدملاتاذتايداصتقالا

تاذتايداصتقالاضعبفاشتكالامإلئاهطغضتحتنوكتفوسجراخلا

ةددعتملاةفعاضملالامعألاءارويرجتيتلاتاكرشللةبسنلابنكمملاىدملا
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هذهنمديدعلانإف،عونتلادايدزابو.ةميمحلاةلصلاتاذجاتنإلاقاوسأيف

ىلع،كلذلصحيامدنعو.ققحتينأنآلادعبعيطتسينلتايداصتقالا

نمديزملالغتستيتلاىدملاتاذتايداصتقالاءاروىعستنأتاكرشلا

ىلعنذإ،ًاعونترثكأةكرشلاتناكاملكو.ةسسؤمللةسوململاريغهجوألا

فيضتلازتالامنيبًاديرجترثكأنوكتنأىدملاتاذتايداصتقالاهذه

.ةسسؤمللةيقيقحةميق

دجوتنأديدشلاعونتلاتاذتاكرشللنكمي،ىوصقلاتالاحلايفو

هذهلثمنأثيح،ةماعةيتاسسؤمةيوهفيرعتنمىدمتاذتايداصتقا

.نيعمجاتنإقوسىلإاهتبسنىلعةينبمميقنماهليكشتنكميالةيوهلا

فيرعتل«تراملوو،ليتسروكون»اهمدختسايتلاةقيرطلانإفاذكهو

عيطتستالامك.ريبكلاعونتلاةلاحيفاهقيبطتنكميالةينعملامهتايوه

ةصاخةيليغشتدراومباهفيرعتمتميقىلعزكرتنأةيتاسسؤملاةيوهلا

ةماعلارطألاهذهلثمدوجومدعلًارظن،لامعلاعيمجنيبةماعتاردقو

نكميالاهتيوهفيرعتلاربوكلاتاعانصةقيرطنإف،يلاتلابو.ةيعجرمك

لجأنمو،ىوصقلاتالاحلايفو.ريبكلاعونتلاتاذتاكرشلايفاهقيبطت

ةيوهقلختنأريبكلاعونتلاتاذتاكرشلاىلعيرورضلاىدملاداجيإ

ةحيحصلاقرطلالوحًاحيرصت)ةيقالخألاةفسلفلاريياعمبةفرعمةيتاسسؤم

ذخأذئدنعءاردملاعيطتسيو،(ةكرشلايفوعمتجملايفكولسللةئطاخلاو

.ةصاخلاةيعرفلامهلامعأةرادإيفاهقيبطتوةيقالخألاتايمازلالاهذه

ةيقالخأةفسلفكةيتاسسؤملاةيوهلاةلثمأ

،ريبكلكشبةيديرجتنوكتنأنكميةيقالخألاةفسلفلاةركفنأامنيب

ةفسلفمدختستوعونتلاةديدشةكرشىلعلاثملاو.ةيقيقحكلذعميهف

تاعانصف«شتوكتاعانصةكرش»ةيتاسسؤملااهتيوهفيرعتلةنيعمةيقالخأ

.ساسنك-اتيشتيو:يفيسيئرلااهزكرمريبكعونتتاذةكرششتوك
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.ةيعارزلاتاجتنملايفوزاغلاتاقتشموزاغلاوطفنلايفةكرشلالمعتو

ةدحتملاتايالولايفةصاخةيكلمتاذةكرشربكأيناثيهشتوكةكرشو

وهيذلاو«شتوكزلراشت»لبقنمكولمماهمهسأنم٪85نإو،ةيكيرمألا

.ةرادإلاسلجمسيئرويسيئرلاةيبرتلالوؤسم(CEO)رضاحلاتقولايف

ةئمةدايزشتوكزلراشتسأرت،1967ماعهدلاوةافودنعةكرشلاهتثاروذنمو

ةكرشلاىدلناك1966ماعيفو.شتوكةكرشيفتاعيبملايففعض

37نعديزياماهيدلناك،1998ماعيفو،رالودنويلم177تغلبتاعيبم

،لماع1967،650ماعيفةكرشلاتمدختسادقو.تاعيبملانمرالودرايلم

زلراشتيزعُيو،لماعفلأ13ةكرشلاتمدختسا1990ماعفصتنميفو

ةمئاقلاةرادإلا»هيمسيةرادإللماظنىلإةكرشلايفريبكلاحاجنلااذهشتوك

نمف.يساسأزغللشتوكزلراشتلحيه،اهرودبةرادإلاهذهو،قوسلاىلع

صيصختلةقيرطكومدقتلاةلآك-قوسلاةيلامسأرلئاضفنإ،ةدحاوةهج

.اهناركنليحتسملانم-ةيدرفلاةيرحلاعيجشتلةقيرطكو،ةردانلادراوملا

ةطيسبلاقوسلاةيلامسأرنأنيبتةيضرعلاةظحالملاىتحو،ةيناثةهجنمو

ديللنوبيجتسينييعانصوةريغصتالحمباحصأب-ثيمسمدآاهفصويتلا

ةمخضتاكرش،كلذنمالدبو.دوجومريغ-بلطلاوضرعلل«ةيفخلا

يلحملاجتانلالمجمنعديزتتاعيبممجحباهضعب،تايسنجلاةددعتم

نإو.ةيملاعقوسيفسفانتتطسوتملامجحلاتاذراطقألانمديدعلل

يفةميقلاقلخنمًاريثكنأبرهظتتاكرشلاهذهللماكلامجحلا

نمسيلوءاردملابتارمةلسلسلالخنمثدحيةثيدحلاتايداصتقالا

رارقلاعنصبفصتييرادإلالسلستلااذهنمديدعلانإو.قاوسألالالخ

يضفخنمنيدخوملامعو،رييغتللةضهانمةيطارقوريبو،ةيزكرملاديدشلا

امدنعقوسلاةيلامسأرىلعلوصحلاعقاولايفنكمملانملهف،ريدقتلا

؟ًايزكرمةططخموةيطارقوريبوةؤفكريغتاكرشنمةفلؤمقاوسألانوكت

ىعستالةكرشلاهذهف(م.ب.م)ةكرشوهلاؤسلااذهلشتوكزلراشتباوجو
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ناكاذإ«نوسميلو»نيبامكو.تاسسؤملالخادتالدابتللقوسءاشنإةداعإل

النأبجيتالدابتلاهذهنإف،ةسسؤملالخادلدابتللقوسءاشنإناكمإلاب

(م.ب.م)ىعستو.قوسلاربعلصحتنأبجينكلوةسسؤملالخادلصحت

يفىدابملاهذهينبتلوقوسلاةءافكليلحتنمىدابمقاقتشالحجرألاىلع

اوقتشادق(م.ب.م)يفنييسيئرلاةديقعلاباحصأضعبنإو.ةسسؤملاقاطن

:يليامقوسلاةءافكلاليلحتلانم

ةدايزىلعزكرتنأبجيةسسؤملايفةذختملاتارارقلاعيمج-1

.دحىصقأىلإةكرشللةيفاصلاةيلاحلاةميقلا

نيذلاةسسؤملايفسانلاكئلوألبقنمتارارقلاذختتنأبجي-2

ةيلاحلاةميقلاعفرتارارقذاختالةيرورضلاةيلحملاةفرعملامهيدل

.مهعضووأمهبترنعرظنلاضغب،دحىصقأل

ىلعةكرشلاىفدارفألاةردقبةرشابمتاضيوعتلاطبترتنأبجي-3

.
عفر. دحىصقألةكرشللةيلاحلاةميقلا

كولسلاهجوأسايقىلعزيكرتلاةرادإلاىفةباقرلاتايلآىلعبجي-4

ىلعزيكرتلايأ)دحىصقألةيلاخلاةميقلاعفربةرشابمةطبترملا

.(ءادأللةبساحملاتاءارجإسيلو،ةيداصتقالاةفاضملاةميقلا

ةقفاوتمنوكتنأبجيدحىصقألةيلاحلاةميقلاعفرتارارقنإ-5

دقةبسانموةلداعتارارقنأنامضللداعلاكولسلاماكحأعم

نأوتذختا

نوعضاوتموًايركفءانمأنومدختسملاناكاذإطقفنكممحاجنلا-6

مهتاذيفنيديرفصاخشألبقنمةمدقملاتامهاسملانومرتحيو

.ةكرشلايفناكملكيف

تاكرشلانمديدعلاهنمصلختستنأنكميامىلإدوقتىدابملاهذهو

ىفريبكدحىلإ(K1)رمثتستًالثمف(K1)ىفةيدايتعاريغةرادإةسراممهنأب

داصتقالاةيرظنىلعزكريبيردتلااذهرثكأنإو،نيمدختسملابيردت
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نيمدختسملاعيمجلمدقملابيردتلا-ةيلاحلاةميقلايفاصليلحتويئزجلا

(K1)فدهنإو.ةنذالاوايراتركسلاىلإءاردملانم-تايوتسملاعيمجيف

ةيلاحلاةميقلاىلعرثؤتفيكطورشنمضمهلمعنومدختسملاىرينأوه

اثيدحهمادختسامتريدمعضويفو.لمعلانوكيامعرظنلاضغب،ةكرشلل

تدبأوهتريتركسهتفقوأامدنعخسنلاضعبلمعبمهيناكو(K1)يف

خسنلاهذهلمعيفيلإةبسنلابةليدبلاةصرفلاةفلكنإ:ةيلاتلاةظحالملا

يهخسنلاهذهلمعبتنأتمقاذإةليدبلاةصرفلاةفلكو،رالود50يه

ةجاحبتنأ،يلاحلاتقولايفو.خسنلالمعأسكلذل،رالود175

ةميقلايفلقألاىلعرالود175ديزتنأاهلالخنمعيطتستقرطفاشتكال

اوجتنتساالوأمهف،ةينازيموأتاينازيمةمظنأاهيدلسيل(K1)نإ.ةكرشلاىلإ

نأًايناثاوظحالو.(K1)ىلإلاملابلجينلتاذلابتاينازيملمعنأب

اهيلإةجاحلامتتيتلاةجرحلاتامولعملاعيمجنأبضرتفتتاينازيملا

ضارتفالاكلذنإو.ةينازيملاهيفعضوتيذلاتقولايفرفوتمرارقذاختال

لايخلايفلمعلانملضفأ.(K1)قاوسأمظعميفًاحيحصسيلةطاسبلكب

رفوتتامدنعلّدعتمثتاينازيملاعضوتامدنع-تاكرشلامظعمنمذختملا

عضونإف،ًاريخأو.تاينازيماهيدلسيلةطاسبب(K1)-ةديدجتامولعم

ىلإرارقلاذاختاةطلسضيوفتعمةقفاوتمنوكتنل(K1)ةرادإبسحبةينازيم

،رارقلاذاختالاهيلإجاتحييتلاةيلحملاةفرعملايوذصاخشألاكئلوأ

نمعقوتت(K1)،فادهأللةينازيمعضولدارفألاكئلوأرابجإنملضفأ

ةيلاحلاةميقلاعفرىلعلمعتةمئادةروصبتارارقاوذختينأباهيمدختسم

مادختسانامضلةديحولاةقيرطلانإفعقاولايفو.دحاىلعأىلإةكرشلل

ىلإةيداصتقاةميقةفاضإىلعةردقلاراهظإيفوه(K1)يفدمألاليوط

.ليوطلادمألالالخةكرشلا

ًابيكرتىنبتتمليهف،ةريبكةجردبةعونماهنوكنممغرلاب(K1)نإ
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يفنيرخآلانيمدختسملانمديدعلاعماوقسنينأب(K1)يفنيمدختسملانم

قفدتلانامضيفدعاسياذهو.ءيشيأققحتييكلةديدعةفلتخمفئاظو

ةيداصتقالااهصرفنمةلماكةزيمذخأتل(K1)تناكاذإةيرورضلاراكفأللرحلا

.اهيمدختسملاةفرعملاوتاربخلاو

نمقتشمةرادإماظناهنوكنمرثكأيه(م.ب.م)نإفةياهنلايفو

راطإيه(م.ب.م)نإ«شتوكزلراشت)لوقيامكو،قوسلاتايداصتقاةسارد

اهولبقينأنومدختسملاعيطتسيةيتاسسؤمةيوهيهف،ةيجهنموةفسلفو

طبريءيش،ةقيضلاةيصخشلامهحلاصمنممظعأءيش،اهباونمؤيو

ميقلابحيرصتيهو"شتوكزلراشت"نيبومهضعبنيبنيمدختسملا

لخاديقالخألاكولسللدعاوقةعومجمفيرعتيفدعاستوتاداقتعالاو

ةرادإلًايداصتقاةؤفكةقيرطفصوءاروامىلإبهذت(ب.م.ب)و.ةكرشلا

هذهيفلمعلايفأطخلاوحيحصلافيرعتيفدعاستيهف-ةعونتمةكرش

لكشبرهظتحجرألاىلعاهنأوهةفسلفلاهذهةوقنإو.ةثيدحلاةكرشلا

:«شتوك»يمدختسمىلإًامئادهجويلهسلاؤسىلعماعباوجيفلضفأ

نأعيطتسأال:نايحألابلغأيفوهباوجلاو؟داهتجاودكبنولغتشتاذامل

.«شتوكزلراشت»لذخأنأروصتأ

ىوتسمىلإتقترايتلاةيتاسسؤملاةيوهللدحاولاثميه(م.ب.م)

يطعتليفاكلاعاستالاتاذتايوهللىرخأةلثمأكانهو،ةيقالخألاةفسلفلا

«نوسنوجدنأنوسنوج»ةكرشنإ.عساولكشبةعونتملاتاكرشلاةيلآلًالكش

دقو،دوقعةدعذنمةيئاودلاتاعانصلاوةحيحصلاةيانعلايفةعونتمةكرش

اذهو«وديرك»ىعديًائيش«نوسنوجدنأنوسنوج»يفايلعلاةرادإلاتروط

نأ«نوسنوجدنأنوسنوج»لواحتيتلاتاداقتعالاوميقلابنايبوه«وديركلا»

نوسنوجلايفءاردملارابكموقيتاونسعضبلكو.اهلوحلمعت

عيمجيفءاردملانأبضارتفاىلعوديركلا»مييقتةيلمعب«نوسنوجدنأ

اهيفقرختنأنكميتاقوأكانهو.اهببسواهدصقنومهفيةكرشلاءاجرأ
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لصحيامدنعو«وديركلا»ميلاعتنمرثكأوأًادحاوةصاخلاتارارقلاضعب

رادصإ»رارقنالعإلنولوخمةسسؤملاءاجرأعيمجيفءاردملانإف،كلذ

دمألاةريصقلاتايداصتقالانمثيدحلالقتنيتقولاكلذيفو،وديرك

.(يربمابو،راليوغأ)ةعساولاةيقالخألاهتاقيبطتنعثيدحىلإرارقلل

:ةصالخلا

ةيوهلاساسأنأوهنيلثملانيذهيفماعلامالكلاعوضومنإ

يفيقالخأعباطاهيفنوكينأبجييميقساسأىلعةمئاقلاةيتاسسؤملا

نايحألابلغأيفنكميةدرفنملاعيراشملايفو.ريبكلاعونتلاتاذةكرشلا

نإو.ةوقلاوأيسفانتلاعقوملاتارابعيفةميقلاىلعينبملاساسألافيرعت

رطؤيةيرهوجلاةءافكلاوةيتاسسؤملاةيوهلانيبقوصللاديدشلاجاودزالا

قوسلةبحاصملاميقلانإف،عونتلاةديدشلاتاكرشلايفو.ايجيتارتساالمع

نإفهيلعو.ةيعرفلاتاكرشلاربعاهتمجرتلهسلانمنوكيالدقنيعمجتنم

.ةيتاسسؤملاةيوهلاهيفنوغوصيعساوةيلآراطإىلإاوأجلينأءاردملاىلع

ًاعوضومنوكتنأنكميأطخلاوحصلاىلعاهديكأتب،ةيقالخألاةفسلفلاو

يقالخأساسأتاذةيتاسسؤمةيوهنإو.لغشلاتايلمعنمةليكشتءاطغل

هابتنالااذهلنكميو.ةئيبلالخاد«ةيانعىلوتنأبجيةقدرثكأًارومأفّرعت

.ةعونتملاتاكرشللةديرفلالاجملاتايداصتقارفوينأ





II

ةيزمرلاقوسلا





ةكرشلارمأىلوتتتاكراملانأفيك

زنالوايللاو

نلعأ،1999سطسغأ/بآ4خيراتبزمياتلشنانيافلاةفيحصيف

هذهو.تارايسلاعيمجتنمةماهءازجأًايجراخلومتسدروفنأ:ناونع

نعلقنامبسحبو.ةيداعريغًارابخأتضفأرهاظلايفةعضاوتملاةعاذإلا

ًايندتمًاءزجلثميستارايسلاعينصتنإف،لاقملايفرابكلانيفظوملادحأ

.دروفةكرشلامعأنم

،ةكرابملاو،ميمصتلاعضوىلعلبقتسملايفةكرشلازكرتسو

هذهوةالاغملاضعبلحامسلابىتحو.ةمدخلاتايلمعوتاعيبملاو،قيوستلاو

لوحءيشلكقوفاهمعدودروفلامعأنيوكتمتدقل.ةيويؤرةظحالم

دحأنبيمل،ىلوألااهمايأيفف،هبنعطلانكمياليذلاعينصتلايفاهقوفت

ًايخيراتدروفتناكو.دروفنملضفأةيداصتقابوأةدوجلاوةعرسلابتارايسلا

زكرملقنتنآلادروفنأودبيو.ملاعلايفًاباجعإرثكألاةعنصملاةكرشلا

ءيشيألمعتنأنكميليوطلالجألايفاهنأثيحبدحلاىلإاهتيبذاج

اذهو.ةكرامحنمتفوسنكلوعنصتنليهف،اهعينصتادعاماهتاجتنمب

يرُتامك،نينسلانمليلقددعيفتاكراملاهبتلخديذلاىدملايرُي
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راكتبالوحتماقىلوألاةيعانصلاةروثلانإ.ملاعلاريسيفيككلذك

نأعيطتسيماظنوأةلآعارتخابدحأماقاماذإف،عينصتلاةربخوتاجتنملا

ىتحةزيمىلعلصحيهنإف،صخرأوعرسأولضفأةروصبءايشألالمعي

مهمراكتبالاىقبي،مويلاةفرعملاةروثيفو.اهيلعليدعتلاخدإبرخآموقي

املاحًابيرقترخآدحاويأرارسأفرعيدحاولكنألًارظنهنأالإ،ًادج

اهيلعسيلةزيماهيطعتراكفأنعثحبلايفرمتستتاسسؤملانإف،رهظت

.اهتاذدحبةديرفلاةسوململاريغلماوعلاىلإرظنتيهو.اهمساقتتنأ

يهاهيفةكراشمللةكرشيأجاتحتاليتلاةديحولاةسوململاريغلماوعلاو

ًاعوضومتحبصأتاكراملاةيلمعنأيفببسلاهرهوجيفكلذو.اهتكرام

.ةكرشللةبسنلابًاماه

ةيلمعنعيراكفأعضويفةرملوألتأدبامدنع1970ماعلايف

نمحبصتسةكراملانأب،يلسيلديكأتلابودحألاببرطخيمل،تاكراملا

ةيصخشلا»يفتلق،ًايرظن.تاذلابةسسؤملاةيوهىدحتتثيحبةيمهألا

طخلانأ،(1978ماعيفميمصتلاسلجملبقنمتعبطيتلا)«ةكرتشملا

.ًادجحضاو،ةكرتشملاةيوهلاوأةكرشلاةيوهنيبوةيوهلاةكرامنيبلصافلا

ةايحاهلسيلوعيبلايفةدعاسملللماكلابركتباربدمقلخيهةكراملاف

ةيوهلاةكرامنإف،لاحيأىلع،ةيرظنلايفو،مايألاكلتيفو.اهبةصاخ

ىلإفدهتتناكةكرتشملاةيوهلاامنيب،طقفكلهتسملاىلإةهجومتناك

،مهسألاةلمحو،تاذلاباهيفظومكلذيفامبروضحلانمديدعلا

نلرومألانإفعبطلابو.مهريغو،يأرلاباحصأو،تاموكحلاو،نيدروملاو

«دروف»لثمتاكرشلاضعبنإف،عقاولايفةلوهسلاهذهباقالطإنوكت

ضعبو،تاكرامءامسأًاضيأيهوتاجتنمىلعاهءامسأتمدختسا

نمًاءزجهيفناكتقولاكلذيفركووينوجيكسو»لثمتاكراملا

اذلويلخادلازيكرتلاوةلماعلااهاوقوةصاخلااهلماعماهيدل،ريطقتلالماعم

يفهتفصويذلاعضولانإ،مومعلاىلعنكلو،يقيقحدوجواهيدللازام



89ةكرشلارمأىلوتتتاكراملانأفيك

ىلعديعبدحىلإوأًايلكرطيستةكرشلاهيفتناكًاعضوناكتاينيعبسلا

.ةكراملاةيوه

ذاختاوأةكراملاعضوريغتنيرشعلانرقلانمريخألاعبرلايف

نيكلهتسملاناهذأيفةرطيسمتاكراملاتحبصأثيح،لماكلابتاكراملا

.ةكرشلايفنيرخآلانيعمتسملاعيمجناهذأيفًاضيأةديازتمةروصبو

نويلاملانوعمتسملافرعيو.نيمدختسملاومهسألاةلمحكلذيفامب

بحيو.مهسألاراعسأعفرتةسوملمريغتاكلتمميهةكراملانأبنآلا

نإفكلذقوفو،ةمرتحملاوةفورعملاتاكراملاتاذتاكرشلللمعلاسانلا

تاكراملاتحبصأ،نرقلاءاضقنابو.تاكراملابحباوعقودقنيكلهتسملا

،نيرشعلاودحاولانرقلايفو.ةماعلاةفاقثللةراجتلااهتبلجةيدهمظعأ

.ةقباسةيخيراتةبقحةيأيفهروصتنكميالًايملاعًاناكمتاكراملاتبستكا

نأو،يكيتاماردلاروطتلااذهلاصيإللماوعلانمديدعلاتدضاعتدقو

كانهنألنيكلهتسملاتاكرامبأدبأو،لصفلااذهيفكلذعبتتأنأيتبغر

نألقرفملاةراجتيفتاكراملاوحنكرحتأمث.تاكراملاةيلمعتأدتبا

.قرفملاتاكراموكلهتسملانيبةقالعلايفلفاكتلانماعوندجويكانه

نإ،عاطقلااذهيفو.نيعنصملاتاجتنمتاكرامىلإرظنأفوسكلذدعبو

رخأتمتقويفتلصودقروطتلاريثكلااهلكشيفتاكراملاعنصةيلمع

،نذإ.طاشنلاقطانمنيبونادلبلانيبةدشبفلتخيلازاماهريثأتنأوًايبسن

تاكراملاعنصةيلمعىلإهيفرظنأيذلا،ريصقلايخيراتلاحسملاصخلنل

مسايهةكرتشملاتاكراملاةيلمعتناكاذإاميفوهانهةلأسملاو.ةكرتشملا

ةيوهتعبتدقةكراملاتناكاذإاميفوأ،ةكرشلاةيوهلاةقانأرثكأرخآ

تحتو.ينآوماهلولدموذيريدقتيفوهوريدجعوضوماذهو،ةكرشلا

تاكراملانيبةقالعلاهجوأصحفتبتمق«سانلانهذيفتاكرام»ناونع

عيمجريثأتىلإرظنأ«ةكراملايواستاذام»مسقلايفًاريخأو.كلهتسملاو

.ةكرشللتادنسلاقوسةميقىلعكلذ
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:كلهتسملاتاكرام

ةفقثمةيعانصايراتيلوربةمدخلاترهظثيدحلااهانعميفتاكراملانإ

عيزوتلاونالعإلاكيروثلاكيتكتلامادختسابو.رشععساتلانرقلاةياهنيف

ةدحتملاتايالولايفةيادبلايفةمخضتاكرشتأشن،عساوقاطنىلع

تاجتنمريفوتمتدقو.لزنملاةبرلًاديدجًاملاعكلذقلخدقو،ةيكيرمألا

رجتمبرقأيفةرفوتمةكسامتمةيعونتاذعناصملانمةجزاطةثولمريغ

ةكراملاتناك،ةيوقةيلايخةينالعإةلمحبةمعدموةحضاوةكرامتاذىهو

يتلاةمخضلاتاكرشلانمًاليلقًاددعنأنممغرلابو.اهحاجنةيلآاهيف

اهتاجتنمىلعةصاخلااهءامسأتمدختسادقكلهتسملاعلسةنهمتدجوأ

تاكرامتقلخ-«نورخآلاوناوخأرفيلو،لبماغورتكورب،زنيه»-لثم

رجلتممصتيالنسو،يوبفيال:لثمةيوقاهنكلوةيكذريغتاكارشب

يعيرسنيفقثمنيعمتسملادلبلاوحنةطيسبلاةيلهألااهتاجتنمةوقولئاضف

.قيدصتلا

،نوباص:ةيداعةيمويداومتاكرشلاهذهاهتدجوأيتلاتاكراملانإو

اهفدهةبلعمعلس-روطفلابوبح،ليسغقوحسم،نانسأنوجعم،دالمرم

ةلباقلاةيلزنملاعلسلاواهتاكرامدوجولىلوألاةنسةئملايلاوحلو،لزنملاةبر

تناكاهقيوستلتمدختسايتلاةغيصلاو-ةفدارتمبلاغلاىلعتناكداسفلل

ةلأسملاكلتلةبسنلابلازاموناكهنأنممغرلابو.طاشنباهقيبطتمتوةمراص

بلغألاىلعتناكاهنإف،تاكراملانيبءادألايفةيساسأتافالخكانه

ترّوط،ةينالعإتالاكوعملمعلافاذلو.اهينبتيفنئابزلاىلعةبعص

ترهظيتلااهتاكراملاعباطوازارطو،ةصاخةيؤركالهتسالاعلستاكرش

ةيادبىتحةنسةئميلاوحلو.فيلغتلاونالعإلاقيرطنععساولكشب

-تيبلاةبر-كلهتسملاةكراملزيممدحاوعمتسمطقفكانهناكتاينيعبسلا

يفناكيذلا،نالعإلا-مدختستنأقحتستطقفةطسوتمةركفكانهناكو

ةرتفلاكلتيفًاقحالهنأالإ،تاقصلملاوةفاحصلايفًامسقمًابيرقتةيادبلا
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ةيكالهتسالاعلسلااوعنصمفّرعدقو.نويزفلتلاوويدارلاتنمضتًاضيأ

ةيلاعلاةيعونلاورعسلانأنممغرلابو.تاكراملاةركفةينالعإلامهتالاكوو

ةيداصتقالالماوعلانإف،ةكراملاعضوةلداعمنماماهًاءزجتناكةقفاوتملا

جيورتلةغيصنالعإلاتالاكوترّوطدقو.ًامئادةمدقملايفيتأتتناك

:تويبلاتابرىلإتاكراملا

(ةزجعم،ديدج،يرحس،يرس)يوتحيهنأللضفأجتنملااذهنإ-1

.لضفأةءافكبلمعيهلعجتسيتلارصانعلاهذه

نأوأ،ًالامجرثكأودبيفوسكتيبنأىنعيكلذفهتلمعتسااذإ-2

فوستاذلابتنأوأ،ريثكبلضفأمعطهلنوكيفوسكماعط

.ىضمتقويأنمةيبذاجرثكأنوكت

ةباذجورثكأةبوغرمىقبتنأبتقولانمًاديزمكلكرتيفوساذه-3

. كجوزل. كتلئاعوليمجلا

ديرفحرتقمكةياهنلايفتفرعيتلاةمكحبةجوزمملاةغيصلاهذهو

،19نرقلانمتاينيرشعلايفتاكراملاةيلمعىلعيسيئررثأهلناكعيبلل

هفاشتكامت»شهدمينيجسكوأفظنملئاسًالثم«ليسرب»نعنالعإلامت

ةزخونأبتويبلاتابر«فيلوملاب»تربخأو،نييملاعءاربخلبقنم

بارشلا»ناكنيلافوأ.لصحتسىتلاةئيسلاةرشبلاةمالعىهنشخلانوباصلا

. رمتسااذكهو،ةحصلليلزنملا

تاكراملنالعإلانمريثكلانإفيضاملاثادحأعاجرتسانممغرلابو

ةعيفراننيعلاودبت19نرقلانمتاينيعبسلاىلإتاينيرشعلانمكلهتسملا

طبترملانالعإلانأو،حاجنلاققحدقمخضيتاذروتاكيراككعاتمالا

وعئابماقدقو.تاكراملاتاذعلسلاحاجنلةفصلاناك،يغاطيوقعيزوتب

لبقنماهلجوروتعنصوتدجوأيتلاتاكراملاعيبونيزختبقرفملا

.ةكرحلايعيرسةيكالهتسالاعلسلايعنصم
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نيبةسفانملاتناكةبالصبتلكشتيتلاةقناخلاةكرعملاهذهنمضو

اوجتنأ،فرلاىلعناكمىلعةرطيسللمهتالواحميفو،ةتيممنيجتنملا

ةيعضوةبقارمبو.ةمئاقلاتاجتنملانيسحتيفاورمتساوةديدجتاجتنم

ةعباتقطانميفةكراملاعيسوتباوماق،برقنعمهتايصخشومهتاكرام

رثكأتاكراملاتناكاملكوجيورتلاونالعإلاىلعةيفاضإغلابماوقفناو

ىلعةلهستناكو،عسوأفرلاىلعاهلغشتيتلاةحاسملاتناك،ًاحاجن

نإف،ًادجةبعصهيفتدبيذلاتقولايفو.ءارولاىلإعوجرلايفلقألا

يفةفينعةسفانمبةنورقمنييديلقتلاوددجلانيسفانملاالكنمجتنمراكتبا

اذهلةياهنكانهسيلهنأبودبيو.ةيويحلاةديدشةوطخلاتقبأ،راعسألا

تاينيعبسلانمًاءدب.ريغتيءيشلكأدتباذئدنعو،يدايتعالاريغلمعلا

نم،لدابتملكشبةمعادةلخادتمةطلتخمةعومجمترهظتاينينامثلاو

تابرتاجتنمتاكرامبةموكحملاقيضلانالعإلاملاعتعزعز،لماوعلا

يفو.قباسلايفتناكامكقالطإلاىلعرومألادعتملثيحب،تويبلا

ايجولونكتةروثتناكاهنملكبطابترالابو،تاريغتلاهذهروذج

موقتنآلايهويديلقتلاتالاصتالاونالعإلاملاعتبلقثيح،تامولعملا

.عيزوتلايفةسوملمتارييغتلمعب

عوفدملانالعإلاتتفت،نيرشعلانرقلانمريخألاعبرلاوحن

اياظشىلإ،يديلقتلاةكراملاجيورتاهيلعماقيتلاةدعاقلا،يديلقتلا

ديازتمددعيفحضاولانم،نيرشعلاودحاولانرقلايفانمدقتبو،ةرسكتم

تاكبشنمتائمكانهف.ًايلكىفتخادقميدقلاماظنلانأبراطقألانم

رامقألانأامك،ةيرسلاعيضاوملاضعبيفصصختماهضعبو،نويزفلتلا

ةعبرألاوأةثالثلالحمتلحوأتلمكأدقةينويزفلتلاتالباكلاوةيعانصلا

قوسلكيفاهدعنكميالةيعاذإتاطحمدجويو.ةيسيئرلاةينويزفلتلاةينقأ

كلذكوراطقألاضعبيفًادجةيوقيهوةدوجومفحصلاتلازامو.يسيئر

لئاهديازتعم،ةئزجتلانمريثكلادوجونممغرلابوانهىتحوتالجملا
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تاعوبطملانمديدعلانإف،كلذىلإةفاضإلابو.ةصصختملاتالجملانم

عاونألايذرشابملاديربلاو،ةينطولادودحلاروبعلواحتةزفلتلاتاطحمو

اهاعرتيتلاتابسانملاو.ةيمهأرثكأحبصأةعونتملاكشأيفوةفلتخملا

تاينازيمبذجتنايحألاضعبيفتاكراملاوتاكرشلااهمظنتىتحو

اذهعيمجنإ.طخلاتحتدايدزابكرحتيجيورتلاىلعقافنألاو.ةمخض

ةديدشرخالاوادجعساواهضعبلاصتالاةينقأنمًاريثكدجويهنأبينعي

الماكءاطغمدختسييذلاكلهتسمللةكراملانالعإنأثيحبصصختلا

.غولبلابعصيلمعلاريبعتلايفوًادجًايلاغحبصأدق،مالعإلاعاونأعيمجل

كلهتسميأتيبىلإلصتنأعيطتستكلهتسملاتاكرامنأبةركفلانأو

،رثكأوهامو.لمعتالةطاسبلكبتحبصأ،نالعإلاقيرطنعلمتحم

،يت-يأو،تنرتنالاةباغبعشتف،ةديدجلامالعإلالئاسوعيمجكانه

بجيةيادبيه،كلذىلإاموددعتملامالعإلاو،ةرشابملاةباجتسالاو

وذرمأيفيديلقتلامالعإلانعًايرذجفلتخمديدجلامالعإلاو.اهمهف

يفيديلقتلانالعإلاو،تاعامجلاسيلودارفألابطاخيوهف،ةريبكةلالد

امنيب،يبلس،كانهوانهنوبوكلاةصاصقنمليئضردقءانثتسابهبلغأ

فطاوعورعاشموهفدهلاو.يلعافتهئازجأبلغأيفوديدجلامالعإلا

ريغتعمتقولاسفنيفثدحدقكلذنأودبيو.تاعامجلاسكعبدارفألا

ودبيتاذلانعريبعتلاوتاذلاعابشإوةيدرفلاف.ماعلاروعشلايفسوملم

.دهعلااذهيفةمهمرهاوظكرهظتاهنأب

ةمخضتاقارتخا،ةراجتلااهدوقتيتلاةديدجلاتايجولونكتلاتثدحأ

ةرادإيفةديدجقرطقلخيفةلوغشميهو،ةيديلقتلاقرفملاةراجتيف

ناكاذإطقفةرثؤمنوكتنأنكمي(Eاةراجتلانأامك.نئابزلاعمتاقالعلا

دقةيفيصلاتازاجإلاوبتكلاءارشلثمتايلاعفلاضعبف،ةريثكتاكراماهل

ةيلاملاتامدخلاصخألابوىرخألانأالإ،نالاىتحيبسنلكشبترثأت

ةئملانعديزتةدملقّرفملافراصمتناكدقو،لماشيرذجريغتيفيهف
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عمتجمروهظبتحبصأو،ةيسيئرلاعراوشلايفاهتاكبشىلعًايلكدمتعتةنس

،اهبعنصتامفرعتاليتلاعورفلاتائمبرثعتتزهاجلادقنلابلماعتيال

لامعأنإفاذلو.روهظلابةيوقتاكرامبءاطشننيسفانمتنرتنالاتنكمامنيب

،ادنلنفيف«ولوس».تاكرامللةعساوةءانبًايلاحيهةيلاملاتامدخلا

-ةيئاعدتانزاومبةيسيئرتاكراميهايناطيربيف«تكريادتسرف"و

اهلماكبةديدجلاةمدخلاتاعاطقو.ةيديلقتلاكلهتسملاتاكرامعمةنراقملاب

قئاوعلاءاغلإوايجولونكتلانيبةلصلانمةرشابمةقتشملاةلاقنلافتاوهلالثم

لكشبتالاحلانمديدعلايفو،تاكرامتاذريبكدحىلإوًاضيأيهف

يف«ونوأ»وىرخالالودلانمديدعلاوايناطيربيف«خبروأ».ًادجركتبم

ةروصلاتاذلقألاىلعلاقنلافتاهللةكرامنيرشعنمناتنثاامهاينابسأ

يفتاريغتثدحتتاكراملاهذهو.ةرشابمكلهتسملافدهتيتلاةقيقدلا

عيونتللاهتجاحنآلاةديدشتاكرامتاذعبطلابيهيتلا،تنرتنإلاةينقأ

.ةديازتمةروصبةحلمتحبصأ

ةيراكتحاتامدخلبقنماهيلعرطيسمناكةتباثلافتاوهلانأىتحو

ةيدنلفلاموكيلت.تاكراملابرحنآلاتلخددق.تاينينامثلاىتحةيئاوطنا

كلذكوًاقباسةيتيفوسلاايسآطسويفوايكرتيفتايلمعبارينوس»تحبصأ

(BT)تاينينامثلاذنمو.ةيسيئرلااهتحلسأدحأتاكراملاتحبصأو،ادنلنفيف

هنأل.ةدحتملاةكلمملايفنالعإلاىلعنيقفنملاربكأتحبصأنوفلتشيتيرب

اذل،نيسفانتملانيبقرفلافرعينأبيداعلاكلهتسمللةبسنلابًادجًابعص

تابورشملايعنصمنإف،اذهلكقوفو،ةيويحةيلآيهةكراملانإف

تاجتنملاهيلعقلطيامماهريغوةسبلألاو،ةضايرلاتاودأو،ةفيفخلا

ةكراملااوذخأدقف،تاكراملاةيلمعيفًاديدجًادعباولخدأدقةيتايحلا

اهفّرعامكةكراملانإو.ةدابععوضوماهولعجومامحلاوخبطملاجراخ

وهكلذلكينعياذامو،تاباستناىلإتاجتنملالّوحتنورخاو(كيان)

:نأ
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.تاجتنملابيسيئرلكشبةنرتقمدعتملكلهتسملاتاكرام-1

تاكرامنإفعقاولايفوًاضيأتامدخيهكلهتسملاتاكرامو

.ةرطيسمتحبصأدقوًاراكتبارثكأىهتامدخلا

نمرثكأًاديقعتواليكشتوًاعونترثكأزارطبًايلاحتاكرامللجّوريو-2

روجأملامالعإلامدختسييذلايديلقتلانالعإلاو.ىضمتقويأ

كلذيفامبددعتملامالعإلايذجيورتلانأالإ،ًامهمىقبي

نودبحبصيسفقاوملاضعبيف.ًاضيأًادجًاماهحبصأ(Cةراجتلا)

.ةيسيئرلاةليسولاكش

ضافخناو،ةيسيئرلاةيملاعلاتاكراملاومنىلإدوقتةملوعلانإ-3

يفتخترجتميفهيرتشتجتنمةلوهسلكبيهةكراملانأبةركفلافاذل

كرحتتةيديلقتلاكلهتسملاعلستاكرشنأبينعييلاتلابكلذو،ةعرسب

اميفتاكراملاةركفتلكشيتلا"رفيلينويولبماغورتكوربلالثمةعرسب

ةعرسبلقتنتيتلاو،ًاموياهيدلتناكيتلاةردابملادقفتتحبصأو،ىضم

هذهيفو.ةعرسبعسوتتتاكرامبًاراكتبارثكأوثدحأوعرسأنيبعالىلإ

ةهجوملاتامدخلاتاكرامنميتأينأبًالامتحارثكأراكتبالانإفمايألا

.ةيديلقتلاكلهتسملاتاجتنمنميتأينأنم،كلهتسملل

:قرفملاتاكرام

ضعبامنيبف؟تالدبتلاهذهلكباورثأتدققرفملاراجتنأفيكو

نأبنوركفيوًاليلقنيعئاضاوحبصأفراصملاكقرفملابنيديلقتلانيلماعلا

ىرخأتاسسؤمو،لمعلاذخأتةراجتلانألقرفملاملاعنمعجارتلامهيلع

موقت«ويلبديفوكيان،ينزد»لثمقرفملابةقالعتاذايديلقتتسيل

فلتختيتلاو«ةكراملاتاربخلابةديازتمةروصبفصويامبواهيفلوخدلاب
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تنكيفرتووولب.ًادجةريغصنزاخمىلإميثلاقئادحنممجحلايف

ابروأيفيقيوستعمجمربكأناك1999ماعةحاتتفادنعيذلاارتلكنإبونج

.قوستزكرمكةكرامةربخوميثلاةقيدحنوكينأهبدصقيناكو

نأاوؤدتبادقرضاحلاتقولايفةنهملايفءامدقلاقرفملايعئابنإ

تاكراملاملاعيفنييساسأنيبعالاوحبصيلةيناكمإلامهيدلنأباوققحتي

ءزجللو.قرفملايعئابلالخنمًامئادعابتتاكراملاتاذتاجتنملاو.ًاضيأ

ةيلاعةقبطنموأنيصيخركمهسفنأاوعضوءاوسقرفملايعئابنإ،ربكألا

مهو.اهقيرطنعمهعئاضبنيجتنملاعزوييتلاكلاسملاةيادبلاذنماوناك

يتلاكلهتسملاعلستاكرشوحنريثأتلاومجحلاالكيفىندأمهنأبنورعشي

قرفملايعئابنمليلقددعًامئادكانهناكهنأنممغرلابو.ةعرسبكرحتت

«.يإ.نأ.يسوأ،رسنبسدنأسكرام»لثمةصاخلامهتاكراماوعابنيذلا

رابكلاقرفملايعئابباستكابو،طقفائيشفائيشو.تاءانثتسااوناكءالؤهف

ةلئاهةيدامةقالعاورّوطو،ًابناجرغصألارجاتملااوعفد،ةوقلانمًاديزم

اوعيبينأبنوعيطتسيمهنأبةقيقحلاىلإاولصوتو،نئابزلاعمةيفطاعو

مهنوبحينئابزلانأل،اهيلعمهئامسأبوحاجنبةيلاعةيعونتاذتاجتنم

قرفملايعئابنمديدعلاتاينيعستلاوتاينينامثلالالخو.مهبنوقثيو

يتلاريثأتلاوةوقلاردقتتأدتبا(ةيسيئرلاتكرامربوسلالسالسصخألابو)

.اهنئابزهاجتاهكلمت

ىندأليدبيلاتلابونيصيخرك،ًابيرقتراذتعابوًايبيرجت،ةيادبلايفو

صخألابوقرفملاراجتىدحت،ةديازتمةقثبمث،نيجتنملاتاجتنمل

ةيتاذلامهتقثومنبو.مهلنودروينيذلانيجتنملانييبروألاتكرامربوسلا

تافظنملاوتيوكسبلالثمةيديلقتلاةيلزنملاتاجتنملانماولقتنا،مهحاجنو

كلذبمايقللو.ةيلاملاتامدخلاوطفنلاك،مهنعايديلقتامامتةديعبلوقحىلإ

يأرقلخلمهتجاحباوفرعينأمهيلعنأبقرفملااوعئابلصوت،حاجنب

مهفباوأدتبادقو.ءايشألانولمعيفيكو،مهنم،هدافمقسانتمحضاو
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اوؤدتباةيافكلاهيفامبةيوقةكراملاتناكاذإف،تاكرامداجيإلةجاحلا

.ءىشيأعيبمهتعاطتسابنأبداقتعالاب

مهف،نيجتنملانمةوقرثكأتاكرامقلخلعضوبمهقرفملايعئابنإ

ةئيبلخادريسيًايعوضومكلهتسملاف.كلهتسملاىلإبرقأًايفطاعوًايدام

ةوقلاهذهةزيمنمةدافتساللنكلو،هيفظومعملماعتيوقرفملاعئاب

ةديدجةقيرطيفلمعينأوركفينأبقرفملاعئابىلع،ةنكمملاةمخضلا

يفنيفظوملاوتاجتنملاونزخملااوعنصينأمهيلعيهوأوهو.لماكلاب

سانألوخدبو،ةربخللمهباستكاتاقوأيفىتحوةلوبقمةقسانتمةدحاو

راجتأدتبا«نواتكيان»لثمقرفملاميهافمنيشدتبو،قرفملاةراجتيفددج

.ملعتلاوةدهاشملابقرفملا

لزهلالخديملو،ةمءالملاورعسلابعيبللنوأيهمقرفملاوعئابًايديلقت

ىتحو.نآلانوأدبينيأًاقالطإنيدكأتممهنمنيريثكلاسيلو،ًادبأكلذيف

ريشأتلاوةئبعتلاميمصتاوقسنيفيكاومهفقرفملايعئابنمليلقددع،نآلا

.نئابزلاونيدروملاعمرمتسملالاصتالابوأنيفظوملابيردتبكلذوةئيبلاو

ةطشنأوةلصفنمءايشأكةكراملانمةفلتخمرصانعةلماعممت،ًايخيرات

«باغ»نإو.سامحلاومعدلانمةعونتمتاءارجإتيطعأةطبارتمريغ

نأيدايتعاريغكلذكو،ًادجحجانويدايتعاريغوًادجيلسمءانثتسا

لوبقىلعلصحتاهنأبودبييتلاًادجةليلقلاتاكراملادحأوه«باغ»

،ةفرعمىلعونيباذج،بابشمه«باغ»يفتاعيبملايفظومف.يملاع

ودبيفنوديريامىلعلوصحللدحاويأمهدعاساذإاميفنئابزلالأسأو

.«معن»باوجلابًالعفنيرورسممهنأب

ديدعلانإف،تاكراملانيماضمهجاوتيتلاتاسسؤملانمديدعلالثم

ضعبكانهنأالإ،مهلوحراجوهامبنيكبترمونيراتحمقرفملايعئابنم

ةيؤرنمنيديعباولازاماونيساكويدلاو،يروبسناس».رييغتلابتاراشإلا
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كشلانمريثكدجويالهنكلو،ةفيظوجذومنك«ينزيد»ًابناجكرتنلو«باغ»

رييغتكانهنوكيسةمداقلاةليلقلاتاونسلالالخهنأبوأدتبادقهاجتالانأب

ةيلستلانكلو،ًاماهًالماعرعسلاىقبيسو.قرفملاةراجتتاكراميفمخض

:جتنملاتاكرام

ةروصباهتاجتنملالخنمًامئاداهسفننعةعناصلاتاكرشلارّبعت

جتنملاناك،لبآىلإسديسرمنمف،اهتايحزكرملثميجتنُملانأكو.ةيسيئر

ةيؤرمتاهلالخنميتلاةهجوملاةوقلاهتموميدوهرعسوهرهظموهئادأب

تناكاهجوأيفسديسرمنأيفببسلاوهاذهو.عساولكشبةسسؤملا

لباو،تارايسلاعنصبةقلعتملاةسدنهلايفىلعألاةيعونلاةبحاص

تاكرشلامظعأنإ.ميمصتلاعمءادألاةديحولامعتسالاةلهسلاتاراكتبالل

سنميسو،جتنملاةيعونلتباثقلطمسيركتلوحتماقدقتناكةيملاعلا

يف(فإ.يك.سإ)ونابايلايفيكازاوكويشاتيه،ايناملأيفزنبسديسرمو

مهعيمجاوسسأدق،ةدحتملاتايالولايفسيتوأوينتيووتاربو،ديوسلا

هنأكشكانهسيلو.ملاعملاةحضاولاةركفلاهذهلوحمهلامعأةفسلفلماك

اذهلمع-نيرشعلانرقلامظعمورشععساتلانرقلالماك-ادجةليوطةرتفل

،برحلادعباميفلماكلابيناملألا«ردنوستفاشسنريو»نإ.حاجنبماظنلا

ةثالثنمةدحاوىلإرفصلانمةيناملألاةعانصللدوهشملاضوهنلاوه

.داقتعالانمماظنلااذهلوحاهتماقإلةجيتن،ملاعلايفةيسيئرتايداصتقا

تاجتنملانأامك،تاجتنملالضفأجتنتنأبةيناملألاتاكرشلاتلواحدقل

ًاديجعابتتناكةيناملألاتاجتنملانأامك،تايعونلالضفأبتنرتقاةيناملألا

.ةيلاعتناكاهراعسأنأنممغرلابةيناملألاةيعونلابنونمؤياوناكنئابزلانأل

هريثأتلازاملوحتأدتباتاينيعبسلايفف.ريغتلابءيشلكأدبجيردتلابو

تاروطتلا،كلهتسملاتاكراميفامك،ريغتلااذهحاتفمناكو،اسوملم
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تاكرشلاعيمجنأولف،اهيلإلوصولاةكرشلكعيطتستيتلاةيجولونكتلا

نمناكف،تاوطخلاسفنبوةفرعملاسفنىلإلوصولاعيطتستتناك

ةنيعمةيعونوأرعسبًادحاوًاجتنمنوكينأب،طسوتملالجألايف،لمتحملا

.تاريماكلالقنلاوجاتنإةرمزيأىلإةرظنيقلنلو.رخآلاجتنمللًادجًاهباشم

نعةدحاولازيميامو،ةهباشتمحمالماهلتاريماكلاعيمج،رالوديتئمبف

ةرابعبىمسيامو،لمعلافورظيفلمعتفيكوىرُتفيكوهىرخألا

.اهباهانقصلأيتلاةيفطاعلاتايعونلاوةكراملا،ىرخأ

.علسلاعنصةيلمعنمدازجراخلانمتاديروتلاىلعلوصحلانإ

ناكو.ًايلوقاشلماكتلابنوقومرملانوعنصملالواح،ةرباغلامايألايفو

نأثيح،نيرخآلانمًايلوقاشًالماكترثكألاحجرألاىلعدروفيرنه

نمةلماكتارايسجرختلهعناصمفارطأدحألخدتتناكديدحلاتاذلف

.رخآفرط

ىلعديازتملكشبلصحتتاكرشلانأنممغرلابمايألاهذهيفو

نمةيسيئرلاةمظنألاىتحوتانوكملاعاتبتاهنأيأ،جراخلانماهتاديروت

النأبجيوةفلكىندأبدلبلايفعينصتلانوغبينيذلاجراخلايفنيصتخملا

ةجيتناذهو،يعانصلااهطاشنجراخلانمنّومتلدروفةوطخنمشهدنن

ردقبهنأموتحملانمهنكلو.نينسلانمددعلةرمتسمتلازامةيمنتلةيقطنم

جتنملثمهئادأوهكولسيفجتنملانوكيامردقب،جراخلانمداوملاديروت

ءاطعإلميمصتلايففالتخالانمديزمبموقتنأكيلعاذلو،نيسفانملا

.ةيدرفوةيقادصمكتكرام

لكشبمّمصتنأيهةيلاحلاةليحلانإفتارايسلاةسدنهةعانصيفو

.ةيساسألارصانعلانمنكممردقلقأبعونتلانمديدعلاعنصتيكلفلتخم

نيتاهو.ةكراملالجأنمرخآو«نلوكنيل»عمفيصريفكراشتفلاثملا
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مهو،زارطلاورهظملاوءادألايفًامامتةفلتخمديلاقتمهيدلنيتكراملا

اونوكينأيفاورمتسينأبمهملانمو،ًامامتنيفلتخمنئابزىلإنوعلطتي

.مهدولجتحتًادجنيهباشتمامهنأنممغرلابامهضعبنمًامامتنيفلتخم

لمعتورعشتوةفلتخمودبتتارايسلانمنلوكنلوراوكاجةلسلسكلذكو

اهداجيإمتدقتافالتخالانأببسباذهنكلو،امهضعبنعفلتخمءادأب

.ةريبكةيانعب

تناكويرهوجلكشبةفلتخمتاجتنملاتناك،ةيضاملاتاقوألايف

نعزييمتلالاخدإبجيمويلاو،جراخلاىلإلخادلانمىدتبتتافالتخالا

تاجتنمىلعةلوهسلكبلصحتسكنإف،كلذثدحيالامدنعو،دمع

امه«ناسينيفونارتو،دروفيفكيريفامف».ةفلتخمءامسألمحتةهباشتم

جاتنإلاطخسفنىلعوعنصملاسفنيفامهعيمجتمتو،امهضعبلثمًامامت

لاثمو.ءاهنالاليصافتوةفرخزلاوهامهنيبديحولافالخلاو.لاغتربلايف

تناكاهزعمايأيفرفورف«رفور»يهتاكراملالالخنمزييمتلانعرخآ

سفننمسانألماهجنمربيسدنهملبقنمتممصةيديلقتةيناطيربةرايس

اهعيمجرفورتناكببسلااذهلو.مهضعبلثمتارسملاوتاياوهلاوقوذلا

.غيلبحيرصتودلجوبشخ

كلذبركفتملتاينيسمخلاوتاينيعبرألاوتاينيثالثلايفرفورةرادإف

ءاردم،اهناريجنأبتضرتفاوهتبحأًاجتنمةطاسبلكبتدجوأثيح،قمعب

دقعمرصعيفمويلاو.ًاضيأاهنوبحيفوسءابطألاو،نييناطيربلافراصملا

ةركفلاكلتقلخةداعإلةفرعمب«ويلبدمإيب»تلواح،هتاذفرعييفرعم

اهرهظمليصافتعيمجيف75رفورلاف.رفورلاهتكراميفةيهدبلاةيسدحلا

نعريبعتللةلواحماهنكلو،ًاسدحنكتملو،اهيفةممصمةيزيلكنإلااهئادأو

دروفهبتماقامنأبودبي،قوشملكشبو.ةيزيلكنإةيفطاعةركف.ةيوهةركف

يبنأثيحرفوريفهلمعب«ويلبدمإيب»حجنتمل«راوكجب»حاجنبلمعلل

نممغرلابهنأليلهألاةدحتملاةكلمملاقوسيفًاديجعبتمل75ويلبدمإ
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مغرلابو،ةياهنلايفكلذو.ًاسئابناكاهرهظمنأالإ،ًازاتممناكجتنملانأ

نممغرلابفويلبدمإيبامأ.رفورلليقيقحلاطوقسلاوه،راذعألاعيمجنم

مايقلاعطتستمل،ةصاخلااهتكرامةروصءاقبإوعنصيفعماللااهلجس

.رفوريفيرحسلالمعلاب

نأثيحبهتحصبملسمهنأبًايديلقتذخؤيناكيذلاةكراملاءانبنإ

لامعألودجسأريفحبصأدق،هبنيرعاشاونوكيملنيجتنملارثكأ

ترهظأامكوعونتلاضرعلةديحولاةقيرطلاحبصأدقو.ةيعانصلاتاكرشلا

.لشفلاوحاجنلانيبقرفلاعنصتتاكراملاةيلمعنإف،رفوروراوكاجةصق

ةبسنلابحيحصًاضيأوهلب،نيكلهتسمللتاجتنملاىلعًارصتقمسيلاذهو

ةيناملألاتاكرشلانمديدعلالثمزنميسف.ةعانصللتاجتنملايعناصل

يفينقتلاقوفتلاىلعنرقلانعديزتةرتفلًايلكتدمتعادقتناكةيسيئرلا

ءاحنأفلتخمنمتاكرشلبقنمتاينيعستلاذنماهيدحتمتدقو.اهحاجن

نمديدعلايفاهتامدخوضفخأاهراعسأوًاضيأةديجلاعلسلاتاذملاعلا

ًابيرقتليحتسملانمنأةيادبلايفزنميستدجودقلو.لضفأتالاحلا

رخاوأذنمو.هتمجاهممدعناكمإلابدعيملينقتلااهقوفتنأبداقتعالا

ءانبتأدتبا.اهبعاصملةجرحلاةعيبطلاريدقتبتأدتبانيحتاينيعستلا

لمعفورظولكشلاىلإهابتنالانمًاديزميطعتيهف،يعوبتاكراملا

تادادعللةريدتسملاصارقألايفزنميسراعشبجذمنتيهو.اهتاجتنم

ثرإىلعدكؤتىرخألاةيجيورتلاداوملاواهتايبدأو،ةقدنصلاوحيتافملاو

،ةيدجبةمدخلاذخأتىتحو.بيولاىلعديجيمالعإعقوماهيدلو.زنميس

ةغلابملاليبقنمسيلو.عاطتسملاردقبزنميسةكرامتازيمىلعدكؤتيهو

يفقوفتلاوميمصتلالوحاهداقتعاماظنينبيتلاتاكرشلانألوقننأب

ةيادبلايفو،ًايقالخأًاغارفدجوتاهنأو،تفتخااهنأبتفشتكادق،عينصتلا

،راكنإلاةلحرميفلخدتةرادإلانإو.اهلوبقاوعيطتسينلواوعيطتسيمل

ىلإىضمدقجتنملاقوفتنألوبقلةديدعتاونسايلعلاةرادإلاقرغتسيدقو
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لوح،هؤانببجيكرتشملانايكلايفداقتعاللًاديدجًاماظننأو،دبألا

ىوتسموةسفانملاةيحاننمةفلتخماهنأباهبروعشلامتيوودبتتاجتنم

معدلجأنماهجسنمتيتلاتالاصتالاوةئيبلاو،اهمعدلةممصملاةمدخلا

مهفبةرادإلاأدبتةداعملؤملكشبوجيردتلابوكلذعمو.ةكراملاةركف

ءانتعاللةلاعفوةيلمعتاوطخةمخضةيعانصتاسسؤمذخأتو،ةقيقحلا

اهترادإلعجليلاتلابواهتافصزيمرتوًايسسؤماهلعجواهتيذغتو،اهتاكرامب

نايكىلعأوحنكرحتلابأدبتاهعضوةيلمعوتاكراملالوحرارقلانإ

لبقنمديازتملكشبىرُتتحبصأقيوستلاوتاكراملالمعنإو،ةطلسلا

(Ceo)مهنألةيصخشلامهتامامتهابسانترومأكيسيئرلاةيبرتلالوؤسم

نيبقرفلاديازتملكشبلثميتاكراملالمعقحىلعمهلوصحنأباوققحت

اذهو.اهتكرامميقبقلعتتةكرشلاةعمسنأبودبيو.توملاوةكرشلاةايح

لبقاهربتعتتناكرومأيفديازتملكشبةينعمتحبصأدق(Ceo)نأبينعي

نإفاذهلو.اهحلاصملًايلكةبسانمريغاهنأبىتحوأ،ةيوناثاهنأبتاونسةدع

ةروصلاو،جتنملاجذومنو،قيوستلاوةيصخشلاوميقلاو،ةيؤرلالثمتاملك

يفراهدزالاىرجمتلخددقةكراملاميقوةكراملاكلذلكقوفو،ةيوهلاو

ةليوطةحيحصتاقالعيفوتاكراملاةيلمعيف«دروف»كرحتنإو،ةكرشلا

دقةيعانصلاتاكرشلاعيمجتسيلو.حوضوبكلذحرشينوبزلاعمدمألا

ءالؤهنأالإ،اوعنتقادق(Ceo)يفعيمجلاسيلو.دعبكلذنمتققحت

.ةبعصلاةقيرطلابنوملعتي

:ةكرشلاتاكرام

يلوتستو،نوبزلاىلإماعوأصاخلكشبًايديلقتةهجومةكراملانإ

ددعتبًامئادلماعتتتاكرشلاتناكو.تاذلابةكرشلاىلعةديازتمةروصب

نيدروملاو،ىلاملاعمتجملاومهسألاةلمحونيمدختسملا:روضحلا



103ةكرشلارمأىلوتتتاكراملانأفيك

ءالؤهنمدحاولكو.ةيماظنلاةزهجألانممهريغوةموكحلاونينواعتملاو

دحاولكىلإلسرتتناكو.امدحىلإةلصفنمةروصبايديلقتلماعيناك

كلذدعيملفمويلاامأ.ًامامتةلصفنمتاديكأتبلئاسروأةفلتخملئاسرمهنم

نأنكمينودروملاف،هيطختمتدقروضحلاءالؤهنمدحاولكف،ًانكمم

نومدختسملانوكينأنكميو،نيمهاسموأنئابزوأًاضيأءاكرشاونوكي

ةكرشلايفًاطيشنًامامتهامالعإلالئاسوهيفذخأتملاعيفو.ًاضيأنومهاسم

يوذنولماعلااهيفيتلاوةكرشلاكولسءوسلنوهبنتمنويئيبلااهيفيتلاو

اوبحيملاذإلاقتناللماتدادعتساىلعولقنتلاوديدشصاخلكشبةفرعملا

ةيوهطاقسإيفكسامتلانمامعونلحلمبلطمدجوي،مهيمدختسم

هجوأعيمجقسنتنأاهيلع،سانلانيعأيفةكرشلانوكتامدنعو،ةكرشلا

حبصتنأدعبف،ًاضيألمعتىرخألماوعكانهنأالإ.اهتايكولسواهتالاصتا

يفعسوتلاتاسسؤملاعفدتجيورتلافيلاكتوقوسلايفةيمهأرثكأةكراملا

(ماحللاةيلمع)محللةكرشلامسامادختسالريبكءارغإكانه،تاكراملا

وحنةساسحةديازتمةروصبتحبصأةكرشلانإو،ةيوستاكراملاةبيقح

بهذتيهفاذلو،اهمهسأراعسأىلعرشابمريثأتاهلاهتعمسنأبةقيقحلا

ىتحو.اهعمتجمةداعسوحنماهمهاسمكاهعضوحيضوتلادودحلادعبأىلإ

وأةيئيبلالئاسملاوحناهتيساسحنآلاىتحاهنعفرعيمليتلا،لشةكرش

1998ماعيفتردصأدقو.ةلأسملاهذهىلإهابتنالابموقت،ناسنإلاقوقح

تماقًاقحالو.رايخكانهنوكينأبجيله-ىدابملاوحابرألاةعوبطملا-

.ةيئيبلالئاسملاباهمامتهاىلعاهيفدكؤتةيسيئرةيمالعإةلمحنيشدتب

،ةيكيتاماردةروصب«دروف»لثمريوصتمتامك،كلذلكقوفامبرو

عيبلاوعنصلانملقتنيذخأًايديلقتةكرشلااهيلعفقتتناكيتلاضرألانإف

يفًاعابرثكألا«نيجرف»تناكامبرو.ميقلانمةعومجملثمتاهنأباهنوكىلإ

وههعينصتب«نيجرف»موقتامسيلف.لثملااذهلنيرشعلاودحاولانرقلاةيادب

يفيهف،ةكرشنوكتداكلابيه«نيجرف».هعنصتفيكلب،اهفّرعييذلا
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اهنيبنوكتداكلابتامدخلاوتاجتنملانمةلسلسةيوسلمحتةكرامةقيقحلا

يفثدحياموهوءيسلكشبلمعيوأاهنمدحاوروهدتيامدنعو،ةلصةيأ

امو.اهباقعلانتاهعيمجنإف«نيجرف»بحتامفالخبنايحألانمريثك

نأاهيلعنأب(دلونرأزناه)قباسلايليمزاهفصوامكتاكرشلانأباذهينعي

ىلع،ىرخأةرابعبو.عساوقاطنىلعهمهفنكميةراثإلاريثكًافدهلثمت

.اهروضحعيمجلاةكرامكاهسفنريدتنأةكرشلا

:روهمجلاركفيفتاكراملا

.قالطإلاىلعقباسلابهيلعتناكاممةيمهأرثكأتاكراملاتحبصأ

اذهبانمامتهاريثتيتلاتاكراملالوحعضولاوهامو.قحاساهريثأتنأو

نمديزمبرشياذاملو؟دحلااذهىلإاهبنيروسأمنحناذاملو،ردقلا

امبسحو.ءاملامهبرشنمرثكأةدحتملاتايالولايفالوكاكوكلاسانلا

ةيمهألاهذهبتاكراملاتحبصأملةطبارتمةدقعمبابسأةثالثدجويدقتعأ

.ومنلايفاهريثأترمتسيسملو

نونجلادحىلإسفانتموبخاصوريبكدحىلإدقعمملاعيف:ًالوأ

نأثيحهنمراتختنأكنكمياممهباشتملاريثكلاكانهثيح،ًابيرقت

مظعميفًابيرقتليحتسمنآلاوهةيقطنملماوعىلعمئاقلارايتخالا

يتلاةليسولايهتاكراملاو.لهسأرايتخالاتاكراملالعجتامنيب،لوقحلا

تاكرامنودبو،ًابيرقتمهنيبزييمتلانكميالنيسفانتمنيبقيرفتللاهمدختسن

ةمدخوأجتنمنعربخننأًايعوضومعيطتسننلفلوقحلاضعبيفةحضاو

.رخالاجتنملانم

وهمويلاانيدلامنأبديكأتلاانيطعتيهفةقسانتملاتاكراملارفوت:ًايناث

نكميقسانتلانكلو،دغلابانيدلنوكيسامسفنوسمألابانيدلناكاملثم

نمًاريثأترثكألاتاكراملالمعميهحجرألاىلع«ينزدو».عونتلالمشينأ

حرطبةطبترمةيسيئرةديدجةكراملقألاىلعينزدجتنتو.ملاعلايفاهعون
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شحولاوةليمج،كلملادسألا،نيدلاءالعًالثم،ةدعاسمىندأتاكرام

:ةميدقلااهتاكرامريودتديعتصرحوةبظاومبينزدنأامك(انهناتكرام)

ينزدتاكرامو،اذكهو«ويشونيب»و«ةعبسلامازقألاعيمجًادئاز«تياوونس»

نمةعومجملالخنمعزوتيهو،هروصتنكميميمصتلكيفرهظت

،كرابميث،باعلألا،بتكلا،ديلجلاضورع،مالفأ:ةفلتخملاةينقألا

دجويو،ةقناعملاةديدشلااهتضبقنمتلفنانعدتالينزدو...خلارجاتم

.عيزوتلاوجتنملاالكيفقسانتوعونت

مدعنممغرلابينزدتاكرامكةقسانتماهتاكرامنلآيدوو»مالفأنإو

يديلقتلاىنعملايفةكراملاةرادإنإ.تاكراملالمعلةفوشكمةيلآدوجو

قسانتلانإف«ينزد»عمامك«نلآيدوو»ضيغبءيشكشنودبنوكتفوس

لعجلكسامتتةريثملاةفيفخلاتاعونتلاعمةيوس،لماكلايفطاعلاويفيظولا

.ةوقلاكلتبةكراملا

وهةوقلاهذهبتاكراملالعجييذلاًالولدمرثكألالماعلاامبر:ًاثلاث

فّرعننأباننودعاسيمهنألمهتاقالعىلعدمتعنومهتكرشبعتمتسن.فطاعتلا

يفاندعاستثيحبنوكتنأاهديرنامبتاكراملالكشنكلذكو.نحننم

اننأبملاعلاربختوانلدكؤتنأنكميةكراملاو.انتاذلوحملاعلارابخإ

.(ناوخأكوبوأ،وربموأوأ،ارامسكام).ةضومللنيقباطم

اهبفرتعملاريياعملاموهفمبانسفنأنعفيرعتلابتاكراملالمعاننكمي

ةقيقدتانايبنوعنصي(نسديفنيلغ»و«رفغليهيموت»و«سوسكل"ف.زومرلاو

نيذلاسانلانحنانلوحيلاتلابومهنملوحةلوهسباهيلعفرعتلانكميو

،ًايلكنييناطيربمهنوكب«ركووينوج"و(سكاد)(ليهندلاو"يربوب"و.اهيرتشن

طيسقتلابعيبلليناطيربعونبنورجاتي،ءاينغأورمعلافصتنميفوروكذو

نمكتو"يتسيركاثاغأ»و«زملوهكولرش»و«رتسوويترب»ـليلايخلاينمضلا

اذهلةيلايخلاصصقلانمامءيشريفوتوطاقتلاىلعمهتردقيفمهتوق
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اليرطملافطعملانأبيعّدينأدحأةعاطتسابسيلو.يملاعلاىوتسملا

نيماضملاوهتقانأببسبنكلو،هشامقببسبسيلرثكأفلكي«يربريب»

لبقنمبوبحمببسلااذهلو،يزلااذهءاروفقتيتلاةيفاقثلاوةيعامتجالا

تارايسنودوقينيذلاايقيرفأقرشيفءاينغألاو.نيينابايلالامعألالاجر

نوكينلو-زنبسديسرمةليبقدارفأ-«يزبناو»نومسيسديسرملا

نأعقاولايفو.كلذنمربكأيوقيعامتجاقيلعتىلعلوصحلاكتعاطتساب

نعريبعتلاىلعانتردقلةكراملااهرفوتيتلاةمهاسملاوهوثلاثلالماعلااذه

كلتتاكراملانملعجييذلاوه،انتيدرفةيوقتولامكإل،نحننوكننم

.ةيدايتعالاريغةريدقلاةوقلا

يتلاةمدخلا/جتنملانعديازتملكشبةلصفنمتاكراملاتحبصأدقل

،تاءاشنإتازيهجتعنصت«رليبرتاك»ةكرشف.لصألايفاهعمةكرتشمتناك

ةنيتمةسبلأكاشكألاىلعرهظتيتلا(تاك)ةكرامنإف،اهتكارشبنأالإ

سابليفنآلارهظيءالخلايفوربلرامةراجيسلجذاسلانخدملاو.ةثيدح

يتلاةلودلاىلعلدتتاكراملاضعبنأىتحو،ءالخلايفجذاسلوروبلرام

،نابايلاوينوسكلذكولدابتللناتلباقايناملأوزنبسديسرمف.اهنمتقلطنا

يتلاةيبونجلاايروكنعنوفرعياممرثكأويادنعنوفرعيسانلانمديزمو

تايعونلالوحلاقيلصاخءيشيأكانهنكيملاذإو.ةكراملااهنميتأت

تمدختسادقل.ًافقومروطتةرهاملاتاكراملانإف،جتنملايفةلصأتملا

ةجعزموةبيرغتالاسرلاسرإلةيديلقتلااهتانالعإلامالعإلالئاسو«نوتينب»

،تانالعإلاهذهتناكايأو،ةيملاعلاةاناعملاوتوملاو،ةايحلالوحًابلاغ

.ًايعامتجاًانوكمنمضتتتناكوةسبلألاعيبلوحنكتملاهنإف

فطاوعلانعرّبعتوطغضتنأعيطتستاهحجنأوتاكراملالضفأنإ

لوصوللةلباقفطاوعلاكلتلعجتنأعيطتستثيحةلوهسبةقيقرلاةدقعملا

،قرعلاكةلئاهتابقعةزواجتمتالاحلانمديدعلاىفو،ةرشابماهيلإ
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نإو.ببسنودبءالولابيحويولئاهيفطاعىوتحماهيدلف.ةغللاونيدلاو

يفطاعلاويداملااهدوجونأثيحملاعلاحستكتنأنكميهذهكتاكرام

.ةردقلاةيلكًابيرقتيهوناكملكيفةدوجوماهنأبودبتو،دوجولايلك

،عونلااذهنمةلماشتاكراميهكيانو،دلانودكامو،الوكاكوكو،ينزيد

يفباشلايضايرلاف.ناكملكيفسانلانمددعربكألومشلواحتيهو

ركفييهوأوهامهالكنأل«كيان»ةكرامنمءاذحسبليةدحتملاتايالولا

.ةضومتماهنألولضفألكشبءادألاباهدعاسيوأهدعاسيسهنأبركفتوأ

يفلوجنابراطميففيظنتلايفلمعيًاباشنإو.نايفيظوونايزمرامهالكو

وههنأبنيرخآللواهيلإوأهيلإرشؤمكءاذحلاسفنءارشلرفويودهجيايبماغ

املكهنألينغلاملاعلارحسيفلقألاىلعاكراشينأىلعنارداقيهوأ

ةركفنأو.ًايفيظوهنوكنمرثكأًايزمرناكتاذلابةفاظنرثكأءاذحلاناك

.ةنوقيأهتلعجدقةكراملا

ةوقلانمعونلااذهاهلنأبودبيةهباشملاتاكراملاو«كيان»ةكرامنإ

ًاعونتحبصأاهنأبينانأيباستكايداميدرفدهعيفودبتيهو.ةيناحورلا

،لأسينأءرملاىلعو.هلةلمكتوأينيدلاداقتعالالحملالحإلانمام

ةفيفخلاتابورشملاتاكراممهئالوضرعلنودعتسمدارفأكانهاذامل

ىلعتاجتنملاهذهتاراشبكسقيرطنعبيردتلاةيذحأوتارايسلاو

فولأملاجذومنلااذهو،اهنماهيلعنولصحيةيافكيأو؟مهتيصخشلماك

.تافاقثلاوةيعامتجالاةيداصتقالاتاعومجملا،رامعألاعيمجسميبيرغلا

يتلا«كيانو،الوكاكوكو،وروبلرام»لثمةفيثكقاوسأتاكرامتسيليهو

،ًايهابتمهسفنضرعيرهبملا«ونيشوم»جتنملاف.اهنوضرعيوسانلااهبقصتلي

مجحربكأبهمسانوشبرخي«ونيشوم»ةكرامنورتشينيذلاسانألاكلذكو

«ادارب،يسوغ»:ءيشلاسفنلعفيو،هتاراوسسكاوهتسبلأمظعمىلعنكمم

.مهريغو

ةشهدملاواهسفننعقلعتيتلاتاكراملاهذهنورتشينيذلاسانلانإو
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وذكلذنوكيدقو،اهيلعلوصحلامهتعاطتسابنأبةطاسبلكبنوضرعيال

لاملاتعفديتلاةكراملاضرعنإ.ديحولالماعلاسيلهنأالإ،ةلالد

عقومنمعونك،نالعإةبرعىلإكلوحتيتلاةكراملاكلت،اهيلعلوصحلل

.يتاذلافيرعتلابةلواحم،كلذلكقوف،ديكأتلابيه،يرشبلاقصلملا

نمةعساوةعومجمبيدان،ةاكشمةعومجمةيوضعىلإبسنيهرودبكلذو

.يداصتقالاويفاقثلاويعامتجالاعضولاىلإدوعتيتلاةليئضلاقراوفلا

نعرّبعنلاهلمعتسنواهيرتشننيذلانيكلهتسملانحناندعاستتاكراملاو

نمًاعونتاكراملالثمتو.انبطيحتيتلاءاضوضلاوةبلجلاقرتخنلوانسفنأ

نأبرغتسملانمسيلو.يملاعلازتخاىلإةديازتمةروصبلوحتيلازتخالا

تناكيتلاتامدخلاوتاجتنملاىلعاهومنيفىغطتتاكراملانمديدعلا

تاكرشلانمديدعلانأًاضيأبرغتسملانمسيلو،لصألايفاهنمفلأتت

حبرلاوةوقلللئاهلاردصملااذهبتراتحاوترثأتدقتامدخلاوةعانصلايف

.تاكراملااهتدجوأيتلا

:ةكراملايواستاذام

ةديازتمةروصبونيكلهتسملاناهذأيفةيمهألاهذهبةكراملاتناكاذإ

يواستتاكراملاضعبنأبكلذينعيف،ًاضيأروضحلانمتاعومجمىدل

تناكيتلا(ةيئايزيفلا)ةيداملاتادوجوملانمريثكبرثكأ.لاومألانمريثكلا

لامسأرةميقيفًارثؤمًامهاسمتاكراملاتحبصأدقو،ًايديلقتاهبةطبترم

.ةيلعفلااهتادوجومةميقعومجمنمتارمةدعبربكأالوكاكوكةميقف.ةكرشلا

بلغأنأو،ةريبكغلابمفلكيامةكرامةدناسمنأببسبديعبدحىلإاذهو

ىلعحاجنلاةدكؤملاةلدألادحأنإو،ةيزجمحابرأباهقيوستنكميتاكراملا

،اهلجأنمسانلاعفدينأنكميىدميأىلإرظنتنأوهةكراملاةوق

رثكأتارمعبرأوأثالثفلكي،هيلعزرطمرضخأريغصحاسمتبصيمقف

اهئادأيفتسيل(دنالربميت)بكرملاةيذحأو.نييزتنودبةعلسلاسفننم



109ةكرشلارمأىلوتتتاكراملانأفيك

عبرفلكتامنيب،اهنعًاريثكةفلتخمريغودبتو،ةهباشمتاجتنمنملضفأ

كلتمت(SMH)ةيرسيوسلاةكرشلاف.ءانبالثملثمتتاعاسلاىتحو.اهنمث

،وسيت،نيجنولو،اغيموأ،كلذيفامبتاعاسلاتاكرامنمةليكشت

ًايأرسكنيالو.ةقدبتقولانعىبنتاهعنصتيتلاتاعاسلاعيمجو،شتاوسو

هذهنأالإ،ةهباشتملخادلانماهتيكيناكيمنأبكشنمسيلو،اهنم

تاعاسلاضعبو.ًاضيأرعسلابعبطلابو.رهظملايفةدشبتوافتتتاكراملا

ىلإاهدرمتافالتخالاضعبنإو.تايرخألانمرثكأةرمةئمرادقمبعيبت

ىقبتامو،ةليمجةدقعمتاراطإيفاهراعسأيفةعفترملاوةمكحملانداعملا

انعيمجديرننئابزكاننأنممغرلابو،اذلو.ةيفاقثةيعامتجانيماضموذ

يتلاراعسألايفةريبكلاقورفلايعنكشنودباننأالإةقفصىلعلوصحلا

قاطننمتجرخدقةكرامنأبقالطإلاىلععمسأملو.تاكراملاعميتأت

نيذلاسانلاظحلنعبغيمللماعاذهو،ًادجةيلاغتناكاهنأللمعلا

لغاشلاحبصأدقتاكراملانأيفًابرغتسمسيلو،تاكراملانوقّوسي

ىلعةميقعضوبةديازتمةروصبنيينعماوحبصأنيذلانيذفنملارابكليسيئرلا

نولواحييتلاةسوململاريغةمخضلاةميقلاتاذتاكراملاتادوجوملا

يلاملامييقتلابنيينعملانممهريغونوبساحملا؟ةكراملايواستمك

لثمةسمولملاريغتادوجوملالوحنيككشتمًاموداوناكلامعألل

تاكرشلاىلإمثإلابفارتعاللًاريصقًانارفغنوطعياوناك،ًايديلقت،تاكراملا

فصتنمذنمهنأنممغرلاب،ةعمسلاوأةنسحلااياونللةميقعضتتناكيتلا

ريغتادوجوملانأبدكؤملانمحبصأدقو.ريغتلابرومألاتأدتباتاينيعستلا

.ةيقيقحةيلامةميقاهلةسوململا

اهلامسأربةكرش500يأةورثلًايلمعةيفاصلاتادوجوملانراقنلو

ةميقنوكتنألمتحملانمنيتنثالانيبةوجفلاف،قوسلايفرمثتسملا

ةسوململاريغتادوجوملا،نذإقوسلارظنيفو.ةسوململاريغاهتادوجوم
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،ةيلعفةميقاهل-لماكلابتسيلوريبكدحىلإةكراماهنأيأ-تاكرشلل

ناسنإيأنوكيامرادقميواستةكراملانأرهظيويواستمك:وهلاؤسلاو

ةميقلافاعضأةعبرأنمرثكأ(سيرومبيليف»تعفددقواهبعفديلدعتسم

فاعضأةسمخنمرثكأةلتسنتعفدو،1988ماعيف«تفارك»:لةيرتفدلا

«يرتنور»مساةعرسبتلدبتساو،ماعلاسفنيفلايرتنور»ـلةيرتفدلاةميقلا

،تاينتقملاهذههيفتمتيذلاتقولايفو.اهيلعقّدصمةكرامكةلتسنب

يفتناكيتلا«تاكتيك»تذخأةلتسننكلو،ًابارغتسابجاوحلاتعفترا

.يسيئريملاعلثممىلإاهتلوحو(يرتنور"لةعضاوتمةكرامامتقو

5.2دروفتعفد،ةرايس49000راوكاجتعنصامدنع1987ماعيف

نمعنصماهيدلورئاسخلضرعتتراوكاجتناكو.ةكرشللرالودنويلب

عقوتتو،عيزوتلليداعماظنبلّمُحوًاقالطإهيلعدمتعيالًاجتنمىنبميحجلا

مضتاهنأمغرلاب2002ماعًايونسةرايسفلأ200نعديزيًاعافتراةكرشلا

ةفصرأىلعماقتسيتلاةديدجلاراوكاج،ًاقباسُتحضوامك،اهدلجتحت

،راوكاجرهظميفراوكاجىقبتسو.ىرخألادروفتاكرامعماهيفكراشت

عيسوتنإفعبطلابو.ميظعحاجنىلإراوكاجةكراملّوحتيهفدروفامأ

عابتفوس،راوكاجتارايسلاةعماللاةلجملابسحبو.لامكإلاديقةكراملا

يف،يلليداكيبيفريهشلاهنزخمنماوغوس»قرفملابعيبلاقالمعلبقنم

نماهريغوتارهوجموةعتمأو،تاروطعنمةلسلسلاعابتسو.ندنلبرغ

رالودنويلم5.2ـبدروفهترتشاامنإفاذل،راوكاجةعومجمنمتاجتنملا

تارايسلابةمخضتالامتحاتاذةيهافرةكراموأ،ةيلابتارايسةكرشوه

.راطملافلعنماهريغومالقألاوةيذحألاوتاروطعلاوةسبلألاو

ةيمهأتاذةديازتمةروصبتحبصأدقةسوململاريغميقلانأامبو

.رابتعالايفاصذخألةيلامغيصرهظتفوسفةسوململاميقلاىلإةبسنلاب

ةيسيئرلاةيلاملاتاقفدتلامصخوتافعاضملابةئيلمةديجةيقيقحةيلامةغيصف

يرجياهعيمج،كلذهباشاموةيلاملااهتميقيفاصىلإ،البقتسمةلمتحملا
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فوسو،ةددعتمراطقأيفنييلاملالبقنمةمظتنمةروصباهنأشبلوادتلا

ةقيقحوًاسوملمحبصأدقسوململاريغنأمهولا،ىرخأوأةروصبيطعي

زيمتيتلاةديحولاةقيرطلااهنأبةديازتمةروصبرهظتتاكراملانأيه،رمألا

يتلاةقيرطلايفةيساسأتاكراملاتحبصأو،نيرخآلانعاهسفناهيفةكرشلا

،ءاكرشلاو،نئابزلا:نيرضاحلاعيمجىلعريثأتاهلو،ةكرشلااهبلمعت

.نيمهاسملاونيفظوملاو

ببسلاو.ةكرشللةديرفلاتادوجوملاكتاكراملارهظت،ةديازتمةروصبو

بحيفانعقودقملاعلاءاجرأعيمجنمنوكلهتسملااننأوه،كلذيف

درفلاهبموقييذلاباستنالانإوتاكراملاعنصةيلمعوتاكراملاةركف

اهتببحأاذهلو،يعامتجايفاقثرهظمانرصعلةشهدمةفصوديرفرمأةكراملل

.اهفاقيإنكميالتاكراملانإف،اهتضغبأمأ
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:يناعملاوقاوسألا

ةيتاسسؤملاةايحلاروصتةداعإ

ياغودلوب

حبصأ،1992(زيلودليج)يفاقثلارظنملاويسنرفلافوسليفلابسحب

."ةكرشلاحورقيوستلا

،ىلوألاةرظنلانمودبتةدحاواهنأالإ،ةيزازفتساةرابعهذهديكأتلابو

،ًالثمةدحتملاةكلمملايفف،يبيرجتلاتابثإلاةرخصىلعمطحتتاهنأب

ودبي،تالاصتالاوميمصتلاكةزمرملاةربخللىرخألاقرطلاعم،قيوستلا

عتمتتيتلاكلتعمةنراقملابًايوناثًاينهموًايتاسسؤمًاعضويناعتتلازاماهنأب

حيرستنإفلكىلعو.(غنورتسمرأ)ةبساحملاوجاتنإلا.ةيلاملاةربخلااهب

نمسيلهنأل،ةطلغنوكينأنكمياهدحولسسألاهذهىلعزيلود

ءايشألانمديدعلانيبو،كلذباقعأيفةيمنتكانهنوكينأنكمملا

،دحاونّيعميتاسسؤمصصختنمرثكأىلإةراشإللقيوستلاةرابعازيلودلالمعتسي1

نيصصختملاكئلوأعيمجىلإةرابعلاريشتلامعتسالااذهيفو،قيوستلاةفيظوينعيو

،تاملكلا،تانايبلا-سيياقملاةدحوملاريغزومرلاةجلاعميفنولماعتينيذلانيعدبملا

.ةيئرملاوةيهفشلاتانايبلا
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ةيتاسسؤملاةربخللةيلاكشإةيديلقتلاتالسلستلالعجةيلمعيف،ىرخألا

ىلعيوتحتيتاسسؤملاحالصإللةرصاعملاجماربلانمديدعلانإفديكأتلابو

لّثُمدقناكام:لاثملاليبسىلعو.ةبساحملاوةيلاملانمرهاظضماح

ةبساحملاولاملاىوقهنأبنينسلانمديدعللوراطقألانمديدعلايفليقو

ةروصبنآلالّوحتدق-اهدحولماقرألاباريدتنأبامهتردق،مسالابو-

،ىرخأةرابعبو.(يريلوأو،رلليم)يساسألاامهفعضهنأبهيلإرظنلابةديازتم

«كلهتسملاةرايس»مقرلوحاهمسرديعأدقتاسسؤملاملاعطئارخنأامك

ةوقلاةسرامملامتحاو،(ةفرعملاىلإةراشإلاىلعةرداققرطلاهذهنإف

غولببقولخملااذهأدتبايتلاتاحومطلاوتابغرلاوتاجايتحالاىلإةبسنلاب

ةموكحللديدجرايعمنيشدتمتامنيبو."(نوسكين)و(يغود)ةديازتمةيؤر

النأنكمي-نوبزلاةراضحةرابعبهنعتربعدقتنكاموهو-ةيتاسسؤملا

ىلإةبساحملاوةيلاملانمةيبسنلاةينهملاةزيمللةرشابمةمجرتىلعرثؤي

مكحلامتيهبجومبءيشكىقبتكلذعميهو،ةربخلانمىرخألالاكشألا

يغود)هتدشانمنكمييذلاومهسفنأىلعمكحلاوتاعامجلاودارفألاىلع

يفةحطشك«زيلودلاةلاقمىلإرظنلاىرحألابهنأحرتقياذهو(ناملسو

صحفًابصخرثكأنوكيدقو،يبيرجتلانومضملانميلاخيرظنلالايخلا

نأبلوقننأبًانكممنوكينأنكميىنعميأبف،اهسفنةلاقملاةيناكمإطورش

اذامو.ةسسؤملل(حورلا)تحبصأدققيوستلاك(ةزمرملاةربخلا)لاكشأ

،عقاولايف؟رضاحلايفةيتاسسؤملاةايحلاكولسلوحاذهانربخينأنكمي

يعامتجالاليكشتلاعاونأو،صاخشأكانسفنألوحانلهلوقتنأنكميامنإ

.؟ايلاحهنكسنيذلا

ةمئاقلاتابترملانمردقهنأبودبيتاسسؤملاعارتخاةداعإلةرصاعملاتالواحملا2

تاقوأيفتاسسؤملاههجاوتيذلانيقيلامدعف.شيوشتلاضعبيفةينهملاتاربخلل

.«بهنللةضورعملاةينهملاةزيملانأبحضاودحىلإتدكأدقهذهك«ةيلسم
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:ةيتاسسؤملاةايحلاروصتةداعإ

ةقيرطاهنملكمدقتالاقملانمةلسلسترهظنيرشعلانرقلالالخ

ثيدحلا»ينعأال«ةلاقم»ةملكبو.يتاسسؤملاملاعلاةطراخمسريفةنيعم

ةملكلانأبحرتقأو.ًاصصخترثكأىنعميفةلاقملاىلإريشألب«ةباتكلاوأ

.نيعمفدهىلعلمعلالوحثدحتللةقيرطرفوتتانايبلانمةعومجمىه

كلتنإف،ةنيعمةلاقملالخنمةلاقموأفدهلوحتانايبلمعمتيامدنعف

ددحتاهنأامك،ةنيعمةقيرطبفدهلاكلذءانبنكمملانملعجتةلاقملا

.هيلعلمعلاوفدهلاكلذبريكفتلااهبجومبنكميىتلاىرخألاقرطلا

،ةيناسنإلاتاقالعلا«ةيملاعلاةرادإلا»لثمةيرادإلاتانايبلانإف،يلاتلابو

روصتلةبيرغًاقرطاهعيمجتمدق-طقفليلقددعاذهو-لمعلاةايحةيعونو

اوطبضييكلسانللةديدجقرطءانبيفًالاعفًارودتبعلو،ةسسؤملا

،ميهافمعضوبوةنيعمقرطريوطتب،ىرخأةرابعبو.لمعلايفمهسفنأ

ىنعمليوحتيفتدعاسدقتانايبلاهذهو،تاسسؤملاىلعلمعوقيثوتو

.ةيتاسسؤملاةايحلاةقيقحو

ةرمةيتاسسؤملاةايحلاةعيبطىلعىرجتاينيعستلاوتاينينامثلالالخ

يتاسسؤملاحالصإللةدئاسلاتالاقملاتناكوةعساوريسفتةداعإىرخأ

ةلسلسةميق،ةسدنهلاةداعإ،لاغشألاةيلمع،زايتمالا-ةرتفلاهذهلالخ

ىلعةريبكتاديكأتتعضواهعيمج-ًاحوضواهمهأضعبركذنلةرادإلا

رهقتنأنكميتايلمعوبيكارتو،ةيوضعةيئرمةيتاسسؤملاكشأريوطت

تالاقملاهذهو.ةيتاسسؤملاتابيترتلاةءافكمدعوةبالصلاو،كردملادوكرلا

يفةيوسعمجتتتاروطتلانمددعىلإدوعتيتاسسؤملاحالصإلانع

هذهنولمعتسيتالاقملاهذهوضهانمامنيب(ةملوعلا)ناونعتحتبلاغلا

ةطبترملاكلتك-ةفلتخملارهاوظلانمتاعومجمىلعءوضلاءاقلإلةرابعلا

كلتوأ.تالاصتالاوتامولعمللةديدجلاتايجولونكتللعيرسلاراشتنالاب

لاملاوةراجتللةيملاعلاةمظنألانعةجتانلاةيسفانتلاطوغضلابةطبترملا
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اهلةيملعلاةلخادتملاتاطابترالاجذامنفثاكتنأبقفتتاهعيمجو-جاتنإلاو

صاخلانيعاطقلاالكيف-ةيتاسسؤملاةايحلاكولسىلعةريطخلعفدودر

،يسيئرلاقزأملالكشتةملوعلاتناكاذإ(رلبغ،نروبزأ،رتناك)ماعلاو

ةرادإلالجأنمةجرحةيتاسسؤمةيلآكًابلاغعضوتنوبزلاةروصفذئدنع

يفو،كشلانمةفيثكةئيبقلخت،لداجيامك،ةملوعلاف.اهراثالةحجانلا

نوبزلانمةبيرقىقبتنأعيطتستيتلاتاسسؤملاكلتطقف،هذهكةئيب

شيعتفوس-ًاراكتباوةردابمرثكأاوحبصيلمهتايكولسنيوكتةداعإ-

ًاعادبإبلطتتاهتاريثأتوةملوعللةحجانلاةرادإلانإ،ىرخأةرابعبو.رهدزتو

لقأةروصبدنتستيتلاةيتاسسؤملالاكشألاءانبةداعإوًارمتسمءانبو،ًامئاد

روطتلاىلعةديازتمةروصبو،ةيكيناكيمةيطارقوريبتاسراممىلعلقأو

.ةيكولسبيلاسأو،ًاساكعناوةنورمرثكأتاردابمتاذةيتاسسؤملاكشأل

داصتقالااذهيفنيرساخلاونيحبارلاديدحتةعساوةروصبديرأاماذإو

نأبملعننأبأجافننلذئدنع،مهتاسفانمب،ًايرصحسيلو،ديدجلايملاعلا

نأةيملاعلاقوسلايفبعاليأعيطتسيالةيعوأكهيلإرظني«عورشملا»

ةرصاعملاتانايبلايفف.ًادرفوأةسسؤموأ،ةلود،ناكءاوسهنودبلمعي

مدقيو،قالطإلاىلعًامساحًاعضوم«عورشملا»لتحييتاسسؤملاريغتلل

يتلالكاشملللحكهسفنمدقيو،ةرصاعملاةيتاسسؤملاتاسراممللادقان

كولسلامكحلديدجنفلةيساسألائدابملامسرلالخنمةملوعلااهحرطت

بايسناىلإريشي«عورشملا»نإف«نودروغنيلوك»حرتقاامكو.يتاسسؤملا

ةجمربلةثدحتسمةقيرطجارخإليفاقثىنعمو،ةيداصتقالاةينالقعللقيقد

ةروصبعورشمقلخحارتقالهسلانمدعيملو."يموكحلالمعلاةيعامج

ةديدجتارادإتالواحمىلإريشتلماعلكشبلمعتستةيراجتةكرشوأعورشمةرابعنأ3

،تاينيعستلاوتاينينامثلالالخايناطيربيف«ةكرشلاوأعورشمللةفاقثقلخلةيلاتتمةينيمي

،كلذنمًادعبرثكأةيلوؤسماهلةرابعلانأبتابسانملانمددعيفةراشإلاتلواحدقف

=ةينالقعلايفًاقيمعًالاقتنالثمي،ةكرشلاوأعورشملانأبُتحرتقادقف
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قوسلاتايلآلديازتملاعسوتلاىلإنآلاريشي«لقتسمعورشملاةلقتسم

."اهفادهأفيرعتةداعإنمةلسلسب

ديعتقرطةيأيفو«عورشملا»:لةيساسألائدابملانذإيهامف

هجوأدحأنأ،ًامامتحضاولانمو؟ةيتاسسؤملاةايحلاكولسفيرعت

هيطعتيذلارودلاوهةيتاسسؤملاةموكحللأدبمكةمساحلاعورشملا

نيمأتوةيعرشلاةسسؤملللكشيأللضفمجذومنك«يراجتلاعورشملل

عون»ىلإةرابعلااهيفريشتيتلاةقيرطلاةيمهألاسفنبو.تامدخلاوعلسلا

ةبسنلابهتافصوأ«عورشملالامعأ»تايعونضرعييذلاعورشملاوألمعلا

ريشيانهو.تاسسؤموأتاعومجموأًادارفأاوناكءاوسنيينعملاكئلوأل

ىلعةردقلاو،تاذلاىلعدامتعالاو،ةردابملاكتافصلاةرثكىلإ«عورشملا»

.هلامعألوصخشللةيلوؤسملالّمحت

ضرعلااذهيفًاضيأحرتقا،1991ماع«نودروغنيلوك»حرتقاامكو

،قالخألابةديدشةيدوةروصبطبترممكحللأدبمك«عورشملا»نأب،قحاللا

يتلالئاسولاىلإةراشإلا:وهقالخألابهينعيامنأبنودروغريشيو

،أطخلاوحيحصلاىلإةبسنلابمهسفنأىلعنولمعيودارفألامهفياهتطساوب

نفك«عورشملافاذكهو."بوغرملاريغوبوغرملاعونمملاوحومسملاو

ةداعإبرصاعملاجمانربلاقطنمربختةيموكحلاةينالقعلاهذهنأو،ةرصاعملاةيموكحلا=

راصتنانإف،سمألاةصقاهنوكنمرثكأو،صاخلاوماعلانيعاطقلاالكيفةكرشلاةلكيه

نع«رليغونروبزوأ»ةلاقملالئاهلاحاجنلا،لاثملاليبسىلعدهاشنلو،رمتسيثدحتسملا

.ماعلاعاطقلاةثدحتسملاحورلالّوحتفيك»يعرفناونعب«ةموكحلاعارتخاةداعإ»

يفلثمينأنكمي«قوسلادامتعا»امنيب«نوسماجكيرديرف»يعامتجالاركفملابسحب4

زيمتموهجتانلايداصتقالاليكشتلانإف،داصتقالالبقنمةفاقثلارامعتسايناعملادحا

وهو،لقتسمقاطنىف«ةفاقثلا»ىلعرثؤيقوسلادامتعاىتح،ىرخأةرابعبو،«ًايلامج»

.
سفنب. تاذلابةقيقحلادبكيفةعاربعضيتقولا

لكياملامعأنمةقتشم،ًابيرقتةيصصختةقيرطب«قالخألا»ةرابع«نودروغ»مدختسي5

عماهكلتمتنأيغبنييتلاةقالعلانمعونكقالخألا«تلوكوف»فصيثيح«تلوكوف

.تاذلابهلامعأليقالخأعوضومكهسفننّوكينأدرفلاىلعضرتفيفيكددحتيتلا،كسفن
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.«تاذلللواقمك»ءرملاموهفملجّورييصخشلاويتاسسؤملاكولسلامكحل

كانهنأبحرتقي«تاذللعورشمك»درفللةيناسنإلاةايحللةركفلاهذهو

وأوه)ءرملاف،صخشلاعمفورظلاهبتلماعتامعرظنلاضغب،ًاروعش

كلذب(اينفلمعلانعالطاعناكنإوىتح)ةرمتسمةروصبوامئادايقبي(يه

ءاقبللةيفاكةنوؤمريفوتبةايحللرمتسملالمعلانمءزجهنأبو،عورشملا

تشقانامكو.(نودروغ)صخشللىناسنإلالامسأرلاءانبةداعإلودلاوتلاو

اهسفنبساحتتاذ-تاذلاباسحوه«تاذلاعورشم»،رخآناكميف

.(زورديغود)اهسفننيسحتلاهسفنىلعلمعتو

ءانبةداعإنمضتت«عورشملا»ةقيرطبةيتاسسؤملاةايحلاةدايقنإفكلذل

زيكرتعم،يراجتلاتيبلاميهافمبةطشنألاوتاسسؤملانمةضيرعةلسلس

ماظن،ىرخأةرابعبو«كلهتسملاةدايس»وحنههيجوتبةصاخةروصبهابتنالا

عيمجهلالخنمجذومنلالكشييذلاكلهتسملاةدايسىلعهديكأتبقوسلا

،كلذعم،تقولاسفنبو.لكشتتنأبجيةيتاسسؤملاةقالعلالاكشأ

بسحبةيتاسسؤملاةايحلاةلكيهةداعإنمىوصقلادئاوفلالصحتتنأنامض

دارفأعيمجلبقنمكولسلانمةنيعملاكشألاخدإو،قوسلاةينالقعوقطنم

«عارتخا»لمشيىنعملااذهبةيتاسسؤملاةايحلاةلكيهةداعإنإو.ةسسؤملا

مهضرعودارفألاباستكاةيمهأىلإريشتو،اونوكيلسانللةديدجقرط

.ةصاخةجزمأوتايناكمإل

:(ليمعلاوأ)نوبزلا(ةراضح)نيد

يتاسسؤمبولسأبةيتاسسؤملاةايحلاةدايقنإف،هالعأترشأامك

«كرتشموأدحتم»نيبو«كالهتسالاوجاتنإلا»نيبحضاومييقتبةدشبطبترم

ملنإ،ةديازتمةروصبةماهتحبصأقوسلاةغلنألًارظنو«ةفاقثلا»نيبو

دق«جتنملازايتما»يعامتجالاويقالخألاريبدتلاتادرفمنإف،ةرطيسمنكت

نيلمتعمنيكلهتسمكميهافماوطعأنينطاومب«نوبزلاةفاقث»هيلعىغط
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.(ناملس،يغود،تيك):(بسكلالمعيفنّودجي)

متييتلاةيلوألاةيداصتقالاةروصلانإف،زورسالوكيننّيبامكو

ةروصاهنكلوجتنمللةروصلاكلتتسيلثيدحلانطاوملاىلإاهميدقت

مهتوقمهمادختسابمهتايحليكشتلسانلاعجشي،نيكلهتسمكو.كلهتسملا

قوسيفرايتخاللمهتايرحةسراممبمهدوجولًامعطاولعجيلوةيئارشلا

مهترادإومهتاعامتجانوريديوتامدخلاوعلسلاتقولاسفنبهيفنورتشي

نيققحمومهتاذلنيمظنم،نيلقتسمكنوكلهتسملافلأتيو.(زور)مهقيوستو

ةرابعبو-دحىصقأىلإمهتايحةيعونعفرنوغبينيدرفنمنيلثمممهتاذب

زارطعمجب.مهسفنأوحنمهدوجوةميقيفدحىصقأىلإمهلوصو-ىرخأ

يفرايتخاللةيصخشةعيبطتاذلامعألالخنمةايحتازارطوأةايح

لالقتسالاوةيرحلاقثبنتالرصاعملاكلهتسملاةفاقثيفف،اذكهو.قوسلا

نإو.قوسلايفاهسرامييتلادرفلاتارايخنمنكلوةيندملاقوقحلانم

لجرلاوأدروللا،ةكلملاوأكلملاةدايسكلتتسيلمهتيتلاةدايسلا

.(يفراهورنروك)قوسلايفكلهتسملاةدايسنكلو،ضيبألا

كلهتسملاةفاقثروطتنأ،اولاقنيذلانيقلعملانمددعبسحبو

لكشلااذهو.يعامتجالاماظنلالاكشأيفًايقيقحًالاقتنانمضتيرصاعملا

،ةطلسلالجأنمنلعيو،عمقلابءارغإلالادبإبهسفنزيميماظنللديدجلا

امو.أدبملاضرفلجأنم(ةضوملا)تاجاحلانمدودحمريغددعقلخو

تبترتثيحنيكلهتسمكمهطاشنوهيعامتجالاليكشتلااذهبدارفألاطبري

رصاعملاكلهتسملاةفاقثنمضنمفاذلو.(ناموب)كالهتسالالوحمهتايح

.قوسلاىلعمئاقلاملاعلافصتنميفتعضودقكلهتسملاةيصخشنإف

ىلإةراشإلابهيلعمكحيةئيبلاهذهيفةليضفوذوديجهنأبدعيامو

نإو.ةدايسلاوذكلهتسمللةلماؤملاتاحومطلاوتابغرلاوتاجايتحالا

الةروصبطبترميلاتلابوهقوسلاىلعمئاقلانوكلااذهيفلشفلاوحاجنلا

تاحومطوتابغرلوحةفرعملاديلوتلنيجتنملاةيناكمإنعلصفنت



.لخدتللةرثؤمجماربىلإةفرعملاهذهةمجرتلاونيكلهتسملا

،كالهتسالاوجاتنإلانيبةقالعلا،نوبزلاةيكيناكيمنأنممغرلابو

ةيوهلانيبقرفلاحجرألاىلعةيمهأرثكألاوةسسؤملاجراخولخادنيبو

سيلفةيبابضدادزتىتلاكالهتسالاىلعةمئاقلاةيوهلاولمعلاىلعةمئاقلا

ةجتنملاتامدخلاوعلسلاىلعًادامتعارثكأاوحبصأنيذلاطقفنوكلهتسملا

تاسسؤملانكلو،ًايناسفنوًايداممهتيرارمتسالجأنمتاسسؤملالبقنم

.نوبزلاةروصلوحةديازتمةروصبىنبُتاهرودب

يفشقانتنوبزللةضرتفملاتاحومطلاوتابغرلاوتاجاحلاو

ةسسؤملادارفأعيمجكولسوتايجولونكتلاوةيتاسسؤملاتاسرامملا

.دهجلاكلذيفريثأتتاذاهرابتعال

نأكيلع،نوبزلاتابلطتمقفولمعتيكلف،ًاقباسترشأامكو

اونسحييكلسانللىرخأًاقرطروصتتنأو،مكحلانمًاديدجًاعونروصتت

ةايحلاةلكيهةداعإيف:الثم،جراخلايفامكتاسسؤملاملاعيففرصتلا

هموهفمةداعإيفوه،ريدملاوأ،لماعلاوأنوبزلاتافصلوحةيتاسسؤملا

ةيعونويصخشزاجنإبروعشوةيلوؤسملاوىنعملانعثحبلايفلماعدرفك

.ىوصقةايح

سانلامدقيطاشنكنآلارّسفُتنئابزلابةعبشملاةسسؤملايفلمعلانإ

اوبسنينأباوعجشُيءاردملاونيمدختسملانإف،يلاتلابو،هلالخنممهتيوه

ةقالعسانلاهيفضرعيعارصةحاسلمعلاحبصي:نيكلهتسمكمهلمعىلإ

ىصقأىلعديزيةايحلانمًازارطنوئشنيثيحمهسفنألةيتاسسؤمةيكالهتسا

هروصتداعيطاشنل«لمعلا»نإف،ىرخأةرابعبو،مهسفنألمهدوجوةميقدح

.كلهتسملاةفاقثةغللالخنم

بولطملاتاذلاميدقتبولسأنيبةضراعمقيطتالنوبزلاةفاقثنإ

نإ.ءاردملاونيمدختسملالبقنمبولطملاكلذو،نيكلهتسمكسانلانم
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يتلاةيوهلاعّسوتوىلعىنبت،ىّمنتنأبنورخآلااهعقوتييتلاتاذلابةقالعلا

نولثمينيمدختسملاونيكلهتسملاالكو.اهنوكلميمهنأبنوكلهتسملاربتعي

ةميقلاىلإنورظنيو،ةيافكلاوىنعملانعثحبلابنيرذحنيلقتسمدارفأك

ًايمسرتعضوتءاوسو.ليثمتلايفوألمعلايفءاوسمهسفنأىلإةفاضملا

قوسلاىلعةينبملالاكشألانإفةسسؤملاةبلح«جراخ»وأ«لخاد»يف

.دارفألا«ةيتاذ»وأ«سفنلا»لالخنملمعتيعامتجالاميظنتلل

ةروصبودبتلمعلايفةايحلانأب«زرتيبموت»راشأامكينعياذهو

يتلاقرطلاىلعةماهلاعفأدودرهلاذهو(وههنأكةنسيتئمذنمىلوألا

يعامتجالاملاعلاحرتقاامك.اهسفنىلإاهيفرظنتوتاسسؤملاىلإاهيفرظني

:«لباسزلراشت»

ةلماعملاو،نيلواقمكمهسفنأبريكفتلابنوعجشينيذلانيمدختسملاو

ةلهساهلعجتةقيرطبراطخألاودراوملاةرادإبنوربجي...قوسكمهيمدختسم

لالقتسالااذهنأالإ.ةصاخلامهتايحطورشرييغتروصتبمهيلإةبسنلاب

تاسسؤملانأامكو.هجتنأيذلاعضولاسفنبلهؤمتقولاسفنبوهلّجعملا

،ةيلحملاةفرعملابلاصتاىلعىقبتيكلاهتئيبواهضعبعمتاكبشلكشت

لالخنمدمألاةليوطلامهمادختساةيلباقنامضلدارفألالعفيكلذكو

نماهريغوأ،تاياوهلايداونو،ةرواجملاتاعومجملايفةكراشملا

مهفئاظونوكتامدنعاوفرعينألمتحملانمةيعامتجالاوةينهملاتاكبشلا

طاقتلالةبولطمتاراهميأوةديدجلاصرفلادجوتثيحورطخيفةيلاحلا

لمحلاناك،ًاحاتفنارثكأةكرتشملالمعلاقاوسأتحبصأامكو.صرفلاهذه

مظعأيداصتقالارابجإلانوكيسو،مظعأهلمحتتنأتاكبشلاهذهىلعيذلا

نمحبصي....يلاتلابو....اهنومظنييتلاةيعامتجالاةطشنألايفكارتشالل

ىلإةلئاعلاريضحتلمعلايفةطشنألاحبصتو.درفلالمعيىتملوقلاةبوعصلا

ةقبسملاطورشلاةحارلاوةلئاعلاةطشنأحبصتوةحارلاعيمجعلتبتعورشمةلئاع

ةحارلاولمعلانيبزييمتلاعزعزيتايناكمإلاهذهعقوتو.مادختسالاةيلباقل

.ةلئاعلاو
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:سفنألاوقاوسألا

ةيتاذليكشتيفًاطشنًارودقوسللةيعبتلامكحبكالهتسالابعلي

ةديدجقرطلرمتسملاقلخلابلطتيقوسلارثاكتنإ،هتيوهوكلهتسملا

ًاحيضوتحبصتقوسلايفبيصنلةكرعملانإ،ىرخأةرابعبو.كلذقيقحتل

ًاقلعتمةديازتمةروصبيتاسسؤملاحاجنلاحبصيو،كلهتسملاليختلعارصك

لكشبلازاماذهامنيبو.كلهتسملاعنص،ربكأةقدبوأ،بسكةيناكمإىلع

يهو-نايحألاضعبيفتفرعامكةيتسجولةسدنه-ماقرأةلأسمحضاو

ةيزمرلاوأةيريبعتلاداعبألاىلإفدهتتالخدت«ىنعم»ةلأسمًاضيأ

.ةيكالهتسالاتاسرامملل

ةدايسةيتاذىلإفدهتيتلاتالخدتلانأبةيقيقحةيقئالعةقيرطيفو

ىلعمئاقلاعوضوملااهيفيتلاقرطلاىلعلاعفأدودرًاضيأاهلكلهتسملا

.كلهتسملانمًابيرقءاقبلاو،هترادإوهنيوكتيرجيلمعلا

نوكلتميمهنأنمدكأتللءاردملاونيلماعلل«سفنلاةسدنه»ينعي

طسولالخنمو.«يغود»فّرصتوةصاخةردابمتاذلاتايناكمإنورهظيو

قبسملاضارتفالاعمةبوتكملاتاسرامملاوةيفاقثلاتاينقتلانمةليكشتل

ةداعإقيرطنعدامتعالاصاقنإلجأنمتاينقت-(ةردابملاتاذ»تاذلل

لالخنمةيلوؤسملاوةيدرفلاةذخاؤملاطابنتسالجأنمةرادإلالكايهبيترت

اموةيصخشلاتاءافكلاريوطتلجأنمو،مييقتللتاططخموةقيقدةعجارم

كلذريغوأ«تاقفصلاليلحتلاتايلمعيفبيردتلاقيرطنعةيصخشلانيب

.ةهباشملاتاينقتلانم

اهيفعبشتفوسةحاسمكهروصتديعأدقةسسؤملليلخادلاملاعلاو

تاراكتبالاو،ةدكؤملاةيعونلاو،ةضرحملاةيجاتنإلاونئابزلاتابغروتابلط

ةطوبضملاعفاودللةلاعفلاةكراشملالالخنمةنومضملاةنورملاو،ةنضتحملا

حاجننأبضرتفااماذإو.ةسسؤملادارفأعيمجلًايتاذةققحتملاوًايتاذ
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حرتقياذهف،نيجتنملاونيكلهتسملاالكلىنعميذجاتنإبقلعتمةسسؤملا

ةجذمنلاو،قيوستلاقرط:الثمةهجنمف،ةزمرملاةربخلاةيمهأيفةدايز

يذعسوتلاةبرحسأرنوكتنأيفًامساحًارودتبعلدقتالاصتالاو

تددحتو.رصاعملاكلهتسملاةفاقثومنليهستيفوقوسلليلحرملامدقتلا

ليوحتيفايويحارودةزمرملاةربخلاتبعلثيح،ةيتاذلاتاينقتلاوةفاقثلاب

،ىرخأةرابعبو،سكعلابسكعلاوتاجايتحاوتابغرىلإتامدخلاوعلسلا

.ةيلاعفب"نيكلهتسملاعنصت»ةزمرملاةربخلا

تاردقلايفةمساحةمهاسمةزمرملاةربخلامدقتتقولاسفنبو

ليغشتللةديدجًاقرطرارمتسابملعتتنأاهتايناكمإك-تاسسؤمللةيساكعنإلا

يلاتلابو-بلطلاوكلهتسملاكولسيفةلمتحملاتالدبتلاىلإةبسنلاب

ءاطسولاو،نوبزلابةميمحلامهتفرعمقيرطنعلمعلايف«سانلاعينصتلا

قيرطنعةسسؤملليلخادلاملاعلابيكرتىلعريثأتلاىلعنيرداقنييفاقثلا

ةنيعمةيتاسسؤمروصيفةيوهلاوريبعتلانعكلهتسملاثحبةمجرت

ىنعمرفوتةزمرملاةربخلانإفيلاتلابو.قوسلايفتالخدتلاوتاسرامملاو

.تقولاسفنيفاهئاضعأوتاسسؤمللونيكلهتسملاالكل

روهظورصاعملاكلهتسملاةفاقثتايكيمانيدنإ،ةددعتمهجوأيفو

ةدايزنمضتاهتليصحواهطيسوالكيهيتلاتاسسؤمللةيقطنملاتاريربتلا

(زولود)عمحرتقننأبنكمملانم،ىنعملااذهيفو.ةزمرملاةربخللةماه

اهبلاوأةيزكرملااهتطقنوةكرشلاحورتحبصأدقةزمرملاةربخلانأب

نإف،يهامكو،كالهتسالاوجاتنإلايفًايجيتارتساًاعضاوتم."يساكعنالا

كلتمتاهنأبودبياهريغوتالاصتالاو،ميماصتلاو،قيوستللةزمرملاةربخلا

.ةلوجرلانمةديدجلاكشأءانبيفقرفملاةراجتونالعإلاو،ميمصتلارودلةبسنلاب6

اننأب»بتكي،كلذنمًالدبو،حرفلابايحينأبجيالروطتلااذهنإفازيلودلابسحب7

.«ملاعلايفةفاضإرثكألارابخألايهو،حوراهلتاكرشلانأبانملعت



ةربعملاةمظنملا124

"اهنزوواهتنكمأددحتوىرخألاةيتاسسؤملافئاظولاعيمجطسوتتلةيلضفأ

.صاخلا

يفةرصاعملاتاروطتلالجأنمةزمرملاةربخللةيجيتارتسالاةيمهألانعثدحتلالجأنم8

.ىقيسوملالامعأو،قرفملابعيبلا،نيتينعمنيتعانص



III

ةيجيتارتساكةعمسلا





:ةيفافشلاىلإقيرطلا

لش/شتودلايوريفةرادإلاةعمس

افودنرانيلويفو،نوربموفزلراشت

نأنممهنكميثيحبروطتلاىلعيوقزفاحايؤرلاةباحصتاكرشلاىدلنإ

.اهبنوزتعييتلامهلثمنعلزانتلانودباومءالتينأواوريغتي

(9:1994ساروبوزنلوك)

تاسسؤملانمورشبلانمءاضعأاهلنوكيسةحصلاتاذةمئاقلاةكرشلا

فادهأنأنودقتعيوةماعلاميقلانمةعومجميفنوكراشينيذلاىرخألا

.ةصاخلاةيدرفلامهفادهأغولبلمهدعاستومهلحمستةكرشلا

(2000-1997سوغوديرأ)

يفتاكرشربكأةثالثنمةدحاو،لش/شتودلايور،1995ماعيف

فيصرلايرحبلاقارغإلاتلمشىلوألاناتريبكناتمزأتهجاو-ملاعلا

لشلبقنمةينأتمثاحبأءارجإمتو-ىطاوشلاجراخميدقلارفحلا

صلختللةيئيبلاةيحانلانمًاررضفخألاليدبلاناكقارغإلانأتحضوأ

لشروصيذلارفحلالمعلًافدهلشتحبصأ،كلذعمورقملافيصرنم
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بابسألتناكهعفاودنأبقرغللاهمعدبةلوؤسمريغوةعشجةكرشاهنأب

يطشاندوعصو.ةفلكلقألاليدبلاناكقارغإلانأثيح-ةتحبةيداصتقا

قاطنىلعمالعإلالئاسولةيطغتبلج«رابستنرب»لطعملافيصرلارفحلا

يفلشتاطحملةعساوتاعطاقمببستو،لشةروصخطلعساويملاع

يفعجارتللروهمجلالبقنمةغرمملاةكرشلاةياهنلايفمغرأوايناملأ

.1995ناريزح

ماعمالعإلالئاسويفتحتفتلشل«ةسيعتلاةنسلل»ةيناثلاةمزألاو

عمكرتشمعورشمبجومبف،ايريجينيفلشتايلمعتلمشو،1995

يفةدوجوملاتايطايتحالانمطفنلالشتجرختسا،ةيريجينلاةموكحلا

يسايسلالياحتلاولالغتسالابلشتمهتا1995ماعلالخو«دنالينوغوأ»

،ةطلسلاتبصتغايتلاايريجينيفةمكاحلاةيركسعلاةقبطلاعماهلماعتل

جرختسملاطفنلاحابرأنمةلداعةصحىلإ«ينوغوأ»ناكسقوقحاهرجهلو

تبلجايريجينيفلشتايلمعيفةفينعلاتاهجاوملاو.مهيضارأنم

ةملكتملاةصاخبو،تايسنجلاةددعتملاتاكرشلايدقتنمنمةفينعتامجه

تفقوأ،1995ماعفصتنميفو.مسجلارجتمةسسؤم(كيدوراتينا)

ينوغوأبعشمسابثدحتملالثمملا«اويووراسنكلةيركسعلاةموكحلا

ةسايسلءادوسةروصمالعإلالئاسوتمسردقو.نايصعلاىلعضيرحتلل

ةمكاحمب1995ربمفون/يناثنيرشتيفةمزألاتدعاصتو،لشةكراشممدع

.يواسأملاهمادعإو(اويووراسديسلاةنادإو

ةعومجملةيقوسلاةميقلاةيكيتاماردةروصبتبلقت،1995ماعيف

فرتعاو.نيتمزألاهاجتةيبلسلانيرمثتسملالعفةدرببسب«لش»تاكرش

«لش»ةعمسىلعريبكدحىلإدمتعيةكرشلالامعأجئاتننأب«لش»ءاردم

مالعإلاوامومعروهمجلاىدلًاضيألب،رامثتسالاعمتجمىدلطقفسيل

.تايلاعفلاىدلىتحو
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.يسفانتلااهفقوموةعومجملاءادأىلعترثأةعمسلانأىلإاوصلخو

صحفلةءالمبططخمدهجنيشدتبةكرشلاتماقةيتاذلامهتاليلحتلاةجيتنو

ةرادإلاتايجيتارتساللىربكلاطوطخلامسرل،ةعومجمللةيلودلاةعمسلا

.نييسيئرلااهيمهاسمىدلةعمسلانملامسأرءانبةداعإلو،ةعومجملاةعمس

يذلاامو،تاكرشلاتاعمسلوحملعتتل«لش»دهجفصيلصفلااذهو

اهتعمسريدتنأاهليغبنياهمجحبةكرشنأفيكو،اهجئاتنواهددحي

«لش»ىدلءاردملارابكذختا،ةكرشللةيسدنهلاةفاقثلاعمقفاوتلابو.ةصاخلا

ةيزاومةيلمعبجذامنلاءانببيطمنلاتامولعملاعمجطبريايليلحتاقيرط

نمةعساوتامولعمعمجةيلمعلانمضتتو«يسيسأتلاريظنتلا»لبيرقلكشب

نمةيرظنلاءانبيفلاعفنواعتكلذكو،جراخلاولخادلايفاهيبخانالك

مهفمهدوهجنعجتنو.ةديعبلااهعورفيفنيدوجوملا(لش)ءاردملبق

تاكرشلمهملانمنأبتحرتقاوةعمسلاوةكرشلاةيوهنيبةقالعلانعقمعأ

ةصالخبكسمنانهو.يجراخلااهروهمجلةكبشلاةيفافشققحتنأبلشلثم

نأو،ةيفافشوًاريبعترثكأةسسؤمحبصتنأبلشتضحيتلاةيلمعلافشك

اهتيريبعتواهتيفافشنملعجتلةكرشلااهبتماقيتلاتارييغتلاضعبفصت

ريوطتىلإةصاخةروصبيضفتلشةربخنإ.اهتعمسيوقتيلاتلابوةسسؤم

ةكرشلاةعمسةرادإلًالماشوًاردانًادهجلثمتاهنألةعمسلاةرادإمهفلراطإ

.مويلاةيملاعلاتاكرشلاهجاوتيتلاتافاقثلاةددعتملاةئيبلايف

:ةعمسلاةرادإلةبسنلابةيضقلا

ةزرابلاتافصلالوحنيجراخلاتاكاردإعومجميهةكرشلاةعمسنإ

اهيمهاسملبقنمةكرشلاهبعتمتتيذلاماعلامارتحالاسكعتيهو،اهل

ةفرعملاوةيتاسسؤملاةيرظنلاوةيجيتارتسالايفنوثحابلاو.نيددعتملا

يفةكرشلاةعمسهبعلتيذلارودلايفًاديازتمًامامتهااورهظأدقةيتاسسؤملا

نمفةماهةعمسلاامهيفنوكتناتقيرطنوحرتقيو،اهتئيببتاسسؤملاطبر
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،تاكرشلاىلعةيرهوجةميقتاذتاريثأتاهلوةميقتاذةعمسلا،ةهج

ةرشابملالاعفألادودرنمتاكرشللًاردصملكشتةعمسلا،ىرخأةهجنمو

يهةرادإلاةعمسف،ةيفالخلاثادحألاثودحدنعمهتئيبيفنيمهاسملل

.ةيجيتارتساوةيداصتقاسسأىلعةرربمنذإ

.ءادألالئاوف

جئاتنلاوةسسؤملاةعمسءارومهنمسيسأتليقيقحدهجسّركدقل

بساكملاةعونتملاتاتابثإلادكؤتو.ةيباجيإلاةيتاسسؤملاروصلابةنرتقملا

ًاثحبليلدلانمضتيو.ةديجلاةعمسلاتاذتاكرشلاىلعدوعتىتلاةيلاملا

ةقفارملاةيلاملارئاسخلاو،ةديجلاتاعمسللةيلاملادئاوفلالوحًايميداكأ

تاريثأتىلع«يلناشو،نروبنوف»ربخأدقو.ةعمسلاسمتيتلاتامزألاب

،ةيريخلاتامهاسملاونالعإلاوقباسلايلاملاءادألاةعمسىلعةيباجيإ

.مالعإلاةيؤروحابرألارثأتةعرسليبلسلاريثأتلاو

(نععلختو)ىلعغبستةعمسلانأبرهظتمويلاىتحثاحبألاجئاتننإ

ةعمسلاتاذتاكرشلانوئفاكينيرمثتسملافةيباختنإلاةرئادلادارفألبقنم

نئابزلاعفديو،ةكرشلامهسأهيفىرتشتوعابتيذلارعسلاعفربةديجلا

.مهلجأللمعلانولضفيونولماعلارسُيو،مهتاجتنملًايعيجشتًارعسًايعوط

لبقنمتمتتاكرش303لةدحاوةنستاداريإبةيؤبنتةساردنإ:الثم

تارشؤمةطساوبةقدباهحرشمتدقاهتاؤبنتنأبترهظأنييلامنيللحم

،هباشتلابو.ةكرشلاةعمسلةيلاملاريغتانوكملابًاضيأترثأتاهنأالإ،ءادألا

اوعفدينأبنيبغاراوناكنيرمثتسملانأبتاكرشللظفاحمةرشعلةساردتنيب

.دئاوعلاوةنراقملللباقرطخبنكلو،ةيلاعلاةعمسلاتاذتاكرشللةدايز

(يإ-يب-مإ)بالطنأبرهظتبالطللةيونسلاتاحوسملاف،ًاريخأو

يأ،ةيلاعلاةعمسلاتاذتاكرشلايفلامعألاىلإفالتخانودبنوبذجني

.اهتاعانصيفةيؤررثكألاوةريبكلاتاكرشلاىلإ
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ةيلاملادئاوفلانأةركفمعدتاهنأدجنةيوستاساردلاهذهذخأبو

لكشبو-سكعلابسكعلاو-ةيلاعلاةعمسلاتاذفقاوملابنرتقتةسوململا

اهءادأنكمتاهنكلولضفألاءادألاتاذتاكرشلللغتةعمسلانإ،ماع

غلبتيتلاةمرتحملاتاكرشلليتأيىوقأةيرهوجةطقنوذًاءادأنإو.ًاضيأ

طاشنفاذلو.نيمدختسملاونئابزلاونيرمثتسملاعملوألارايتخالاعضو

يفةريبكتارامثتسابلطتيفلكمطاشنهنأنممغرلاب-ةرادإلاةعمس

.ةرونتملاةيسفنلاةدئافلانملقأءيشال-مازتلالاولاملاوةقاطلاوتقولا

.(نوربموف)

:ةيكولسبقاوع

تاريثأتاهلًارومأنوسراميةسسؤملاءاضعأنأاونيبنيثحابلانمديدعلا

،نوتود)ةسسؤملاةيوهلاديدهتاهنوكبكلذكو،ةسسؤملاةعمسىلعةيبلس

«بلقلاوأباللا»وهاموحنتاداقتعالاىلعريثأتلالثم،(شيريكود

ةيتاسسؤملاةيوهلالوحتاداقتعالانأذنمو.مهتسسؤميفمئادلاو،زيمملاو

ةعمسنيسحتوةيامحنإف،تامازتلالاو،عفاودلاو،ءاضعألاىلعرثؤت

ىف،كلذىلإةفاضإو.اهيمدختسمةرادإلااهتردقىلعرثؤيةسسؤملا

،ايويغ)دجو،يلاعلاميلعتلايفتاريغتللةماعةعماجةباجتسالامهتسارد

يفتاريغتللمهريسفتةيفيكىلعرثؤتةسسؤمللةرادإلاةروصنأ(ساموتو

.اهوعنصيتلاةيجيتارتسالاتاريغتلاوةئيبلا

جلاعتنألواحتتاسسؤملانأبعابطنالايطعتةرادإلاتايبدأنإ

ةيئاقتنابهابتنالاتفلقيرطنعكلذلعفتيهونييجراخلاتاكاردإةراهمب

ةكردملااهتيعرشنيسحتبتاسسؤملاموقت:مهتاسسؤملةيعرشلارهاظملل

اهنكلو،ةديجًارابخأيلتيتلاةكرشلاتاسرامملاتاريسفتميدقتقيرطنع

ثادحألانعةكرشلاةيلوؤسمفاعضإلةموسرمتاريربتوأتاراذتعامدقت

.ةئيسلارابخألاوةيلدجلا
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مهسألاةميقوكرحسم

-HETH

فيظوتلامهسألالماحةميق

اه4

رداكلاةيعوناوحمهسلاءارشتارارق

.ج4

. ا

ءادألاعقوتملاويلاحلالخدلا-*ةموكحلاةسايس

أمعةقال
رداكلاقالخأملنوبزلاتارارق

لمعلاةيجيتارتسالمعلاةئيب

«لش»يفرامثتسالاتاقالعلبقنمتروطةعمسلاتاريثأتلرظنم1-6لكشلا

يثدحتملبقنمةمدقملاتانايبلاليلحتب«نوتوسو،خابسليا»ماق

كلتنأفيكاورهظأو،ةعساوةروصبتممعتاشقانمدعبةسسؤملا

نأباودجودقو.اهتعمسوأةكردملاةكرشلاةيعرشىلعرثؤتتانايبلا

ىلعاورثؤييكلهنومدقييذلاليلدلاوتاشقانملاةراهمبنوجلاعينيثدحتملا

نوقطانلا)نوثدحتملالواحي،صاخلكشبو.مهتكرشلنييجراخلاتاكاردإ

مهتاءاضفانأنممغرلابو.ةقوثوموةيقطنمتاحورشميدقت(ةكرشلامساب

تايعجرمعمةيلوؤسملابفارتعالانرقييذلاوهًاريثأترثكألانإف،عونتت

.ةسسؤملابيكرتيفةضيرعةيتاسسؤمرهاظمل

عيطتستتاكرشلانأفيكحملتتاساردلاهذهنأنممغرلابواذه

تاكرشلانأفيكصحفيفلذبدقلقأًامدقتنإف،روضحلاىلعريثأتلا

يفانحرتقادقو.اهيمهاسمتامييقتوتاكاردإيجهنملكشبوةيلاعفبريدت

رمألاجاتحي،ةعمسلاروهظةيفيكللماكليلعتىلإلصنيكلهنأ،رخآلاقم



133ةيفافشلاىلإقيرطلا

ةيمالعإلاتاسسؤملاطبرتيتلاةدقعملاتالعافتلليليصفتليلحتىلإ

ثالثىلإهابتنالاانتفل،صاخلكشبو،ةيباختنالاةرئادلادارفأوةطيسولا

.ةعمسلااهلالخنمرولبتتةيعامتجاتايلمع

اهلالخنمًايجيتارتسارثؤتوتاكرشلافدهتستةيئيبليكشتةيلمع(1)

.ةيباختنالاةرئادلادارفأىلع

تاسسؤملاموقتاهلالخنميتلاءوضلاساكعناةراشإةيلمع(2)

نوللحملاو،نويفاحصلا)تاكرشلامييقتيفةصصختملاةطيسولا

.ةيباختنالاةرئادلادارفأىلإتامولعملالقنب(نويلاملا

يفتاكرشللةيدرفلاتامييقتلاعيمجتبموقتةيعامجمييقتةيلمع(3)

صحفتةليئضثاحبأكانهناكدقلو.ةعمسلل(ةلاهعمج)تالاه

.ثالثلاتايلمعلاهذهعقاولايفلمعتفيك

ةرولبةيلمعىلعانهزكرن،ةعمسلاروطتةيفيكيفانمهفةدايزةيغبو

دقو.ًايعونةلاحلاليلحتةيجهنمعمقفاوتلاب،ةدحاوةسسؤمىلعةزكرم

وذجذومنلا،ةرولبلاةيلمعفاشكتسالجأنميهيجوتراطإكانمدختسا

حرتقاثيح(نروبموف)لبقنمةحرتقملاةعمسلاءانبلثالثلالحارملا

:ةعسملاءانبيغبتيتلاتاكرشلانأب(نروبموف)

.اهيسفانمةلاحوةكرشلاةعمسلةيراجلاةلاحلامييقت(1)

.ةكرشلاةعمسلةبوغرملاةيلبقتسملاةلاحلاليلحت(2)

.رخآىلإعضوتنماهكيرحتعيطتستيتلاتاطاقسالاحيضوت(3)

ةبسنلاباهتعمسةرادإلالشةكرشدوهجانعباتراطإلااذهلالخنمو

رابستنرب):1995ماعةكرشلاامهتهجاوناتللانيتيلدجلانيتلأسملاىلإ

وهو.1996ماع«لش»ءاردمرابكفارتعا،تامزألاهذهعبتو.(ايريجينو

.اهيلوممىلعلكتت«لش»ةعمسنأبدقتعيناكيذلايوقلاريثأتلافصي
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ًارفاضتمًادهج،1996ماعفصتنميفةكرشلاتنشد،كلذلةباجتساو

لامسأرءانبةداعإلتايجيتارتسامسروةكرشكةعومجملاةعمسصحفل

،ةعمسلاباهتمزأروذجمهفل«لش»دوهجانهفصنو.نيمهاسملاعمةعمسلا

.ةعومجملايفةعمسلاةرادإلجذومنريوطتلةكرشلااهتذختايتلاتاوطخلاو

:«لش»ةربخ

أدتباثيحتايسنجلاةددعتمةيدنلوهةيزيلكنإةكرشيه«لش»نإ

اهوسسؤمو،ىصقألاقرشلايفتازاكللطفنللنيعئابكنويناطيربلااهوسسؤم

مساىلع«لش»تيمسدقو.ارطموسنمزاكلاتيزاودروتسانويدنلوهلا

.تقولاكلذيفىصقألاقرشلايفةلمعكمدختستتناكيتلارحبلافادصأ

تاجتنملاقيوستوجاتنإةجمدنملاةكرشلليسيئرلالمعلاناك1906ماعذنمو

ةطشنأيفعيونتلاب«لش»تماق1970ماعطفنلاةمزأباقعأيفو.ةيطفنلا

ماعلولحبو.ةيرذلاةقاطلاونيدعتلاونداعملاكلذيفامبابيرقتةهباشم

ةعساوةلماعةكرش(3000)نعديزياملمكحمريغداحتاكلشتلمع،1995

،ةيطفنلاتاجتنملا،جاتنإلاوبيقنتلا:ةيساسألامعأسمخيفةيلالقتسالا

رادتاللشةعومجمفًايلكيهامأ.تاددجتملاو،تايواميكلا،محفلاوزاغلا

ةرادإلاءاردمنمةنجللبقنمنكلو(CED)يسيئرلاةيبرتلالوؤسملبقنم

يمسرلاسيئرلا«رتورتسكريهروك»داشرإباهتايلاعفرادتمثنمو،ًايئاضررادت

ىفةيسيئرتاكرشثالثلانيباهعضتةعومجملاتادوجومنإو.ةعومجملل

مهاسمفلأ(900)يلاوحو،رالودنويلب(100)نعديزتتاداريإب،ملاعلا

مدختسمفلأ(700)ومدختسمفلأ(100)يلاوحو،رطق(144)يفنولمعي

.رالودنويلب(7)يلاوحبةيونسحابرأو،دوقعب

ماعيفنيتيسيئرنيتمزأ«لش»تهجاودقف،ًاقباسثيدحلامتامكو

.رييغتلاوليلحتلاو(عفاودلاوراكفألاصحف)ناطبتسالاثودحاتلجع1995

امهتنشدنييسيئرنيعورشمصحفتنصاخلكشبو:ةيلمعلاهذهانهفصنو



135ةيفافشلاىلإقيرطلا

رثكألاةكرشلا»تحبصأاهنأب(2)وعمتجملاتاعقوتريغتمييقت(1):«لش»

امبرييغتلايفمدقتلاعيراشملتضرح،يلاتلابو،ملاعلايفباجعإعضوم

ةرادإلاةمظنأميمصتةداعإوةكرشللةيساسألاميقلابريكفتلاةداعإكلذيف

ةنجلو«لش»يفيسيئرلاذيفنتلاريدمو.ةيوهللةيملاعةلمحو،نيمهاسملا

قدصبقحتستاهنأبتارييغتلااوفصو(1998)«...روك»سيئرلاوةرادإلاءاردم

فيكتللةجاحلاىلإاوباجتساناكملكيفلشيفظوم:نأل«ليوحت»ةرابع

وهيسيئرلاعوضوملاو.ةيعامتجالاتايدحتلاوديدجلالمعللرارمتساب

،نيرخآلاراكفأوحنو،لمعناذاملوحو،ةديدجلاراكفألاوحن«حاتفنالا»

.ةلصأتملاانميقةوقيفانتقثوهاذهساسأنإو

.عمتجملاتاعقوتريغتمييقت:لوألاعورشملا

حايترالامدعبًاروعشو«لش»لخادةعساوةشقانمتراثأ1995ةمزأنإ

سيئرلاوقأنمةيناثديعنلو،اهطيحمبلاصتالاتدقفدقةكرشلانأب

سانلاتاعقوتريغتتفيكمهفلدهجلانمًاريثكانسركدقل:ةعومجملا

يأرلافارطأفلتخمعمةعساوتاثداحمكلذلمشدقو،يلودلالمعلاب

انيدلنأبدقتعنامدنعةماعةشقانمبلوخدلابنيفئاخنكنملو.ملاعلالوح

عمتجملاعمديازتملكشبلمعت«لش»تاكرشو.هلوقنلامًائيش

تاساردبةعمسلاةرادإنعملعتلاةيلمعب«لش»تأدتباو.ةيئيبلاتاعومجملاو

تعد،1996ماعلئاوأيفىلوألاةساردللةبسنلابو،تامولعملاعمجل

ًادلب50نمرثكأنمةيلاعلابتارملايوذيأرلاةداقنم(101)«لش»

ةددعتملاوحنكاردإلاريغتلوحةريدتسمتالواطوتالباقمىفةكراشملل

،(٪69)ةيموكحتالاكوو(٪14)نييسايسنوكراشملالمشدقو،تايسنجلا

كلذكو،(/12)نييمداكأ،)7/9(مالعإلايلثمم،(٪28)ةيعوطتتايعمج

ةيلاعتاكرشلاتاعقوتتناكو:ةمساحجئاتنلاتناكو(٪18)لامعألالاجر

نيراك).اهبءافولاًاليحتسمنكيملنإًادجبعصهنأبتابثإلانكميو،ًادج
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:ةقيرطلاهذهب«لش»ىلعاهتاريثأتوجئاتنلافصو،ةعومجملا

مهتقثنمرثكأتاكرشلاةردقيفةريبكةقثمهيدلسانلانأباندجودقل

تاكرشلاوتاكرشلاعيطتستامبتاعقوتلااهعمو،عافترابةقثلاف.تاموكحلاب

:كلذىلعلثمانهو....يطعتنأصوصخلاهجوىلعتايسنجلاةددعتملا

نأبلوقعمحارتقاهنأبنوركفيءايكذألاونيينالقعلاسانلانمديدعلانأباندجو

تايوتسمنيبتارتوتلاضيفختلطسوتتنأبجي«لش»ةكرشكتاكرش

ةسايسلارومألوحفقاوماوذختينأمهيلعنأوأ،ةموكحللةفلتخم

اذلو.لمعللعورشملايداعلارودلانمضتسيلهذهكةطشنأنأو.ةيعامتجالا

اهنأبيهةقيقحلانإف،لكىلعو.هذهكتاعقوتةاقالمانتعاطتسابسيل

هيفرمتستيذلادحلاىلإهنأيفانرظنيفكشكانهسيلو...ةدوجوم

.ادنلوهوةدحتملاةكلمملاوايناملأونابايلاوايلارتساوةدحتملاتايالولا

يفاوكراشنيذلاتاكرشلاهذهيفنيذفنملارابكنوكراشملانمضتو

نيمهاسملاريثأتريغتلوحمهئارآىلعتزكرهجولًاهجوةيرستالباقم

دقو.ةكرشللةعمسلاةرادإتاسراممىلعمهتاريثأتىلعو،مهتاكرشىلع

دقتايسنجلاةددعتمللةيعامتجالاتاعقوتلانأبرظنلاةهجوجئاتنلاتدكأ

رثكأةئيبيفًايلاحلمعتتاكرشلانأبوةيلاحلاماوعألايفريبكلكشبتريغت

ةيمومعةعرسوقاوسألاةملوع:ىهكلذلتيطعأىتلابابسألاو،ةوسق

ريياعملاو،نامألاوةحصلانيسحتوحندهجو:تالصاوملادجاوت

نمنيعونمملانيمدختسملاو،ءايوقألانيكلهتسملاو،ةيجولوكيالا

دوعصو،ةلودلاوةسينكلالبقنمةيقالخألاةدايقلاىفروهدتلا،باختنالا

.لويملاهذهلالغتساىفرهاملاقوذلاوةفاقثلاةعيفرطغضلاتاعومجم

تربدتتاكرشلامظعمنأوهةهباشملاةكرشلاةساردلةيسيئرةجيتنو

ةيبرتلالوؤسم(CEO)لقمعأةكراشمتحرتقاو.ةأزجمةقيرطباهتاعمس



137ةيفافشلاىلإقيرطلا

برقأتاقالعو،نيمهاسملاةبقارمةمظنأروطتو.رييغتلاةدايقيفيسيئرلا

(ceo)ىلإلوخدلاعملمعتةيزكرمرثكأةكرتشمتالاصتاو،نيمهاسملاعم

الاقتنادهاشناننأبودبي:ىلإةساردلاتصلخدقويسيئرلاةيبرتلالوؤسم

.اهترادإنكميفيكوةكرشلاةعمساهببستكتيتلاةقيرطلايفًايضارعتسا

تاكرشلاعمهجولاهجو«لش»ليبسنلاعضولاتنراقةساردلانأامك

.ةريغتملاةئيبللةباجتسالايغبتةبكرمةطقنىلعةينعملانيرشعلاوةثالثلا

ةهباشملاتاكرشلانيبهنأتدافأجئاتنلاهذهو.جئاتنلالثمي(2-6)لكشلا

عقوميفتسيلاهنأنممغرلاب،رييغتللةباجتسالابًايبسنةلاعفلشتناك

.ةدايقلا

لضفأةيرادإةعمسلنواعتلا
25

نمنيقييلعوبجموه

ةئيبلاريغتىلعةردقلا..23

لحارملاوتيوكلايفياليب..2-2
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ةهباشملاتاكرشلاةعومجم

ةكرشنورشعونانثاهاجتلشةكرشليبسنلاجيردتلا2-6لكشلا



.ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلاىلإلشلوحت:يناثلاعورشملا

بآيف«لش»تماق،عمتجمللةريغتملاتاعقوتلامييقتبانمقنأدعب

ةجلاعملةيلاعلاتايناكمالايوذنييذيفنتلانمةعومجمةوعدب،1996

نأ«لاشلا»نكميفيك؟ةكرشلابباجعإلاىلإيدؤييذلاوهام:ةلئسألا

نمةعبسنمقيرفلافلأتدقو؟ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلاحبصت

(لوألابتاكلا)يجراخراشتسمو«لش»نمةفلتخمماسقأنمنييذيفنتلا

نوناكو1996سطسغأ/بآنيبةرتفلايفو.قيرفلايفرخآردصمكلمع

ةريصقتارتفساسأىلعًاعامتجارشعانثاقيرفلاعمتجا،1997رياني/يناثلا

ةعومجمفاشكتسالاةيلمعتلمشدقو.هيلعةضورعملاةلئسألافاشكتسال

دق-قيرفلااهبفرعيحبصأيتلا(ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلا)قيرفلا

.ةسسؤم«لش»لخادةعمسلاةرادإتاسرامملعجلةددحمتايصوت

ةعمسلاةرادإلةددعتمهجوأمهف

،ةعمسلاةرادإلةددعتملاهجوأللًاقمعمًامهف«قيرفلا»بستكييكل

ةعمسدجوُتيتلاتاسسؤملانأفيك:(1):ةلئسأةثالثثحبيفأدتبا

ام:(3)،ةكرشلاةعمسلةيلاملاةميقلايهام:(2)؟تاكرشلاميقت،قيوستلا

.ةفلتخملالودلايف«لش»ةعمساهيلعموقتيتلالماوعلايه

وأتاكرشلابيترتوفينصتلاةساردتنراق،لوألالاؤسلانعةباجإللو

،نشتروف:لثمتاعوبطمكلذيفامبةددعتمرداصمنمتاسسؤملا

،اكيرمأيفاهعملماعتللةكرشةئملضفأ:لثمبتكو،زمياتلاشننيافو

،ردنيك»نمضتتوةيداصتقالاتايلضفالاسلجملثمطغضلاتاعومجمو

حئاوللاةنراقمرهظتو،ريوطتلاوثاحبأللنيلكنارفةكرشو،«ينيمودوغربنديل

ضعبف،ًادجةفلتخمريياعمبسحتاكرشلانوفنصينيميقملانأاهتجتنأيتلا



139ةيفافشلاىلإقيرطلا

نمًاضيأكلذكفنصتال،نيميقملاضعبلبقنمةديجفنصُتيتلاتاكرشلا

باكسناةثداحلوحةساردبمايقلامت،يناثلالاؤسلاىلعةباجإللونيرخآلا

نوسكإ:لةيقوسلاةميقلاىلعاهريثأتو1989ماع«نوكسا»ةكرشلطفنلا

يفتابذبذتلا(4-6)و(3-6)نالكشلايريو«لش»لةيسيئرلاطفنلاتاكرشو

.1995و1989ماعيفىربكلاطفنلاتاكرشلةيمكارتلاةدايزللةيقوسلاميقلا

،الوأف.ةيلاملاةسرامملاىلعةقفاوملاتعبتةيعيبطريغدئاوععيمجتمتدقو

قوسلاالكيفتاريغتللةبسنلاباهليدعتمتةنيعمةكرشلقوسلادئاوعيفريغتلا

ليمطخنعيلختلابةدئازلادئاوعلاعيمجتذئدنعمت.طفنلارشؤمويلامجإلا

ةيمويلاتادايزلاهذهباسحمتمث.ةعقوتملاقوسلادئاوعلسمخلاتاونسلا

يري(3-6)لكشلا.ةينمزلاةرتفلاتاريثأتديدحتلةنيعمةرتفلالخدئاوعلايف

تاكرشعيمجلةدئازلادئاوعلاضيفختيف(نوسكأزيدلاف)لناكيذلاريثأتلا

يبلسلاريثأتلاضرعي(4-6)لكشلاكلذكو.1989ماعلالخةيسيئرلاطفنلا

لاوطاهبةينعملشتناكيتلا(نييريجينلاورابستنريب)نيبلدجلارشنل

.ًاضيأىربكلاطقنلاتاكرشدئاوعىلعلب«لش»دئاوعىلعطقفسيل،ماعلا

ىلعةريشم،امهيفةحضاوةعانصللةعساولاتاباكسنالا،نيلكشلاالكيفو

اهادحإلةبسنلابةمزأف:ىربكلاطفنلاتاكرشنيبريبكلالدابتملادامتعالا

ةيحاننمو،كتكرشةعمسةيحاننميهكتعمسف،عيمجللةراسخلثمت

.كتعانصةعمسىرخأ

قيرفلا-ةفلتخمنادلبيفةعمسلاةداق-ثلاثلالاؤسلاصحفبمقنلو

نييذيفنت،بالطعمةيزيكرتتاعومجمبقوسلاثوحبهيلعلكوأيذلا

نأبجئاتنلاتدكأ،ناوياتوايسينودنأو،غنوكغنوهيفسانلاةماعو

يفهنأيهملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلا»قيرفلةيساسألاتايضرفلا

رثؤتيتلالماوعلانأو،مهسألاةلمحلةيبسنلاةيمهألاعونتت،ةفلتخمبيكارت

حلاصملاعونتبفرتعتنأنذإ«لش»ةكرشىلعو،ةفلتخمةعمسلاىلع

.ةكرشكاهتعمسىلعرثؤتيتلاةيلحملا
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(١٩٨٩)طفنلاتاكرشةعومجملةيداعلاريغتادئاعلا

ورتيبدر-زنارتلشوـكاسكت-.--ليبوم.......نوسكا----

1989ىرخألاىربكلاطفنلاتاكرشونوسكيإىلع(هيدلاف)طفنلاباكسناتاريثأت3-6لكشلا

:ةعمسلاةرادإىفنفلاةلاح

لوحىربكلاتاكرشلالبقنمةعمسلاةرادإيفنفلاةلاحصحفبمقنل

حسمميزلتبًاضيأماق«ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلا»قيرفنإ.ملاعلا

تايالولايفةيملاعةكرشفلأربكألسيئرلاةيبرتلالوؤسم(Ceo)لينايبتسا

لدعمبمادختساللةلباقةباجتسا)139(درودقو.ةدحتملاةكلمملاوةدحتملا

يسيئرلاةيبرتلالوؤسم(Ceo)ةطساوبنايبتسالاءالمإمتدقو،٪14ةباجتسا

رومأنعلوؤسملاةرادإلايفظومرابكنمقيرفلادارفأدحألبقنموأ

يفىربكلاةنيعلانعًاريثكةفلتخمنكتملفةبيجتسملاتاكرشلاامأ،ةعمسلا

.ةعمسلاعضوومجحلاالك
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روصتتىربكلاتاكرشلانأفيكصحفنايبتسالانمةياغلاتناكو

:رمزىثنالثىلعةينبمةعمسللاهترادإتاسراممريدتو

ىلإبستنتةدئاقلاتاكرشلانأفيك:بخانلاعمتاقالعلا-1

.اهتاسرامماههاجتمسرتيتلاسيياقملاو،اهيبخان

(١٩٩٥)طفنلاتاكرشةعومجملةيدايتعالاريغتادئاعلا

لاكشألاوتايجيتارتسالانمعونيأ:ةعمسلاءانبتاسرامم-2

اهيبخانىلإدوعتوةعمسلاءانبىلعدمتعتةدئاقلاتاكرشلل

.نييسيئرلا

رورتيبدرزنارتلشوـكاسكت-.--ليبوم.......نوسكا----

Brentتاريثأت4-6لكشلا spar/NigeriaلشةكرشىلعShellطفنلاتاكرشنماهريغو

.1995،ةيسيئرلا
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له،ةعمسلاةرادإلاهسفنتاكرشلامظنتفيك:ةيتاسسؤملئاسم-3

.اهنعلوؤسملاوهنموةعمسلاءانبلةيجيتارتسااهيدل

ًاقحالتروطامك،تاسرامملاهذهسايقلةيدرفعيضاومتممصدقو

يففلتختةبيجتسملاتاكرشلانأبجئاتنلاترهظأدقو.ةصالخللنيزاوم

تاسرامماهعبتتيتلاةجردلامهسألاةلمحعمًايلخاداهيفلعافتتيتلاقرطلا

تافالتخالاهذهتناكاذإاميفانفشكتسااننأامك.ةفلتخملاةعمسلاةرادإ

عبتتاهنأبيعدتيتلاتاكرشلاتناكاذإاميفةفرعمىلإاهدرنكمي

نمتاباجتساانراق،صاخلكشبو،ًالوأةعمسلاءانبلةيطمنةيجيتارتسا

الىرخأتاكرشعم،ةيطمنلاةعمسلاةيجيتارتسااهيدلهنأبتعداتاكرش

تاكرشلانأبجئاتنلاتتبثأدقو.ةفلتخمتاينقتتاذيسايقليلحتمدختست

قرطبنيبخانلاىلإمهتلاسرىوحفنولصويونوفرعتينيتعومجملاالكيف

ةهباشتمجذامنمهيدلو،ةهباشتمتايوتسمبمهسيياقمنوعضيو،ةهباشتم

.مهتاعمتجميفةيريخلاةطشنألل

نمنيتنثايفًاسوملمًافالتخالعجيةعمسللةلماشةيجيتارتسادوجونإ

.نوعمتسيفيكونولصتيفيك:نيمهاسملاعمةكرشلاتاقالعهجوأ

حّرصتةعمسللةلماشلاةيجيتارتسالاتاذتاكرشلانإفةصاخةروصبو

،ةينقألانمعسوأةليكشتو،ةينالعإلاعيضاومللعسوألاجممادختساب

نمديزملاصيإلواحتتاكرشلاهذهواهتايلمعلًاعونترثكأليثمتو

ةلسلسلوحًاضيأنكلواهتاجتنملوحطقفسيل،اهيمهاسمىلإتامولعملا

ةبسنلابامأ.اهخيراتواهتيوهو،اهلاغشأبةقالعاهليتلالئاسملانمةلماك

اهنأبنيمهاسملاةقالعودبتفةعمسللةيطمنةيجيتارتساعبتتيتلاتاكرشلل

لوحةفرعملالاصيإلقاشلالمعلابمهحيرصتطقفسيل:نيراسموذقيرط

مهفلربكأةقشمباولمعمهنأباوحرصمهنألب،نيمهاسملاىلإمهتكرش

رثكأومظعأريثأتمهيدلناكاذإنيمهاسملانأبنوكرديو.نيمهاسملاءالؤه

.نيمهاسملاءالؤهتامامتهامييقتلةمظنألانمديزمكانهنوكيسف،ةلالد
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:ةمظنأجذومنءانب

ًاجذومنتاساردلاساسأىلع،ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلاتروط

ةيرهوجلاةطقنلاواهيمهاسمو،ةكرشلانيبةيلخادلاتالخادتلابفرتعيايطمن

ةركفحرطبقيرفلاماق،(ريينيرغ)لةهباشميفرعمطابنتساةيلمععابتابو

.ةعمسلاةجيتنوأببسامإاهنأبنظُيناكيتلالماوعلانمةحئالبةعراب

نعتاساردلانماهقاثبنامتلماوعحئاولهاجتكلذديكأتمتدقو

روط،ةفثكمتاشاقنةجيتنبو،نييعامتجانيبقارمةطساوبةعمسلابتارم

ةكرشلالعجتةددعتمتاروديفيسيئرلماعكةعمسلالثميًاجذومنقيرفلا

لكشلا.نيمظنملاو،نيرمثتسملاو،نئابزلاو،نيمدختسملاعملوألارايخلا»

ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلاقيرفهانبتًايجهنمًاجذومنيرُي(6-5)

.تاكرشلاةعمسروطتةيفيكريسفتليليلدجذومنك

:ةضيرعةسسؤمةعمسلاةرادإلعج

ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلاقيرفلةددحملاةساردلاجئاتننإ

ةقيقحلاونيمهاسملالبقنمةكرشلاتاكاردإنيبماجسنالاةيمهأترهظأ

تاذتاكرشلانأبيمانتمروعشمعدبكلذكتماقو.ةكرشللةيلخادلا

لبقنمةمدقملاثاحبألاعمقفاوتلابو.لخادلانماهينبتةيوقلاةعمسلا

رثكألاةعمسلاتاذتاكرشلانإف،ةيلاثملاتاكرشلالوح(ساروبوزنيلوك)

ةدرنمرثكأ،ةعمسلاءانبلةيوهلاىلعزكتريًاجذومنعبتتاهنأبرهظةنورم

ةكرشلةيديلقتلاتالاصتاللةيملاعلاةفصللةرادإلاعابطنارظنةهجول،لعفلا

ةمساحةيجذومنلاةيلخادلاتالدبتلانأحارتقاللقيرفلاتداقدقو.لش

ةكرشلاقيرفمدق،1997رياني/يناثلانوناكيفو.ةعمسلاءانبةيجيتارتسال

ءاردمةنجليف«لش»يفظومرابكىلإهريرقتملاعلايفًاباجعإرثكألا»

،لشيفةسسؤمةعمسلاةرادإلعجلوحةيليصفتتاحرتقمعمةرادإلا

:ةيلاتلاةيساسألاتايصوتلاتنمضتو
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ةكرشلاةعمسةيجيتارتسا

.لوالارايتخالافدهلا.جليطعت

ةعمسلاءانبليطمنجذومن5-6لكشلا

.«لش»لاغشأتايلمعيفةعمسلاةرادإراطإجمد-1

.«لشل»يساسألافدهلاىلعفرعتلا-2

لشيفنيلماعلاعيمجءاطعإوةيساسأةميقكةيمويلاةدوجلاينبت-3

.اهغولبيفًارود

ةرادإتايلوؤسمهاجتةكرشلاةبيقحيفلشتايجيتارتساعيمجزرف-4

.ةيسيئرلاةعمسلا

هاجتةرادإلاقرفعيمجمّيقتيتلاةعمسلاطاقنةقاطبذيفنتوينبت-5

.«لش»ةعمسمعدلةممصمةمراصريياعم

.نيمهاسملاعيمجهاجت«لش»ةيلوؤسمنعنايبةعابط-6

تاكرشلاهاجت«لش»ةعمسنعةيماظنةددحمتاحوسمءارجإ-7
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.نيددعتملانيمهاسملاوةهباشملا

تاقالعلامسقفارشإتحتةعمسللةسرامملضفألةيناكمإلاقلخ-8

.(لاشلا)ةيجراخلا

لمعلامتيتلاملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلاتايصوتنمددع

:«رتوتسكرهروك»ةرادإلاءاردمةنجلسيئربسحباهبجومب

قيرفلا...انريراقتريوطتبلشتاكرشةطشنأبديازتملاسانلامامتهالبيجتست

ريراقتكلذكو،ةيضاملاةنسلاىفردصةئيبلاوةمالسلاوةحصلاريرقتلوألا

نكمينيسحتللًافادهأماعلااذهريرقتنمضتيسوةيسيئرلالامعألانعةلصفنم

يتلاتامهاسملامدقنفوسكلذىلإةفاضإو.البقتسممدقتلاسايقاههاجت

ريرقتلايفيئيبلاويعامتجالامدقتلاوداصتقالاىلإلشتاكرشاهتمدق

ريرقتميدقتلىدملاعيسوتليلمعوهامردقبططخننحنو.لشلاثيدحلا

تمزتلاىتلاتايلوؤسملابءافولاىفلشتاكرشءادألوحيسايقدكؤميونس

تاثحابمعم،ًاحاتفنارثكألشتاكرشتحبصأ...لمعلايفانئدابميفاهب

.اهعبتتيتلاتاهاجتالالوحةضيرعةعساو

:جراخلاولخادلايفةعمسلاةرادإ

تاريغتلامييقت:نيعورشملانمتانايبلاىلإةيمهأرثكألاةباجتسالانإ

ىلعوه،ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلاحبصتنأو،عمتجمللةعقوتملا

.لخادلايفةقيمعةرظنءاقلإحجرألا

يفترشنيتلا،ةماعلالمعلاىدابمةقيثولاةعجارمبقيرفلاماق:ًالوأ

حصفأيتلاقئاثولانيبنمىلوألاةقيثولاكلتتناكو1976ماعساسألا

.عساوقاطنىلعترشنواهنع

لخاديفو،لشةطشنأمكحتيتلاىدابملاوميقلاةقيثولافصتو

فرتعتو.عمتجملاعمةكرشلادقعاهنأىلععساولكشبرسفتتناك«لش»

ماعطابروه«لش»ةعمسدييأت:ةكرشلاةعمسةيمهأينلعلكشبةقيثولا
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يهةعمسلاهذهو.ةطشنألاعيمجيفةماقتسالاوةنامألابطقفهؤاقبإنكمي

ًادمعتمناكءاوس،ًادحاوأطخنإو.ةيساسأةيمهأتاذهتيامحدعتماهدروم

نوكينأنكمي،دمألاةريصقةمءالموأهعضومريغيفسامحللةجيتنوأ

ةيلخادتارواشمدعبو.لككةعومجملاىلعًادجةريطختاريثأتاهل

تاعقوترّيغت»اهيلعءاوضألاتطلسيتلاريراقتلاعيمجو،ةفثكمةيجراخو

يفتاعجارمميدقتمت،لشلثمتايسنجلاةددعتملاتاكرشلل(عمتجملا

ةحضاوةباجتسا)ةيساسألاناسنإلاقوقحةدناسمبمازتلالاتنمضت1996ماع

.ةمادتسملاةيمنتلابةمهاسملاو(ايريجينيفلشةبكنل

تاذةكرشبسانيامك،يساسألااهفدهصحفيفلشترشاب:ًايناث

:اكةفلتخملاكشأبفصوي،ةكرشلابيوقثارتاهيدل«لشاف،ليوطخيرات

نييذيفنتلادحأفصودقو.رومألاقيقحتعيطتسي،يليلحتويلمعوينف

هذهب،لشباهبفرتعملاةيساسألاميقللراشتنالاوةمءاوملالشيفىمادقلا

ةيوضعلاىوتسمبلصاوتملكشبًافراعتنك،لشيفيلمعلالخ:ةقيرطلا

وأ،ايقيرفأقرشيفتاعيبمليكوبيقتلانأيتعاطتسابف.هتلباقصخشلكل

،انمًادحاوهنأبينمملعيامكهنمملعأوناتسكابلامشيفعدوتسمسيئر

.هبقثأنأعيطتسأ(لش)لجر

ةكرشللةيسيئرلاميقلانيبماجسنالامدعترهظأدق1995ةمزأنإ

تمسو،لاثملاليبسىلعف.ةكرشلاجراخكاردإلاوةيعامتجالاميقلاو

،ةينغ،ةنيمس،ةكرحلاةئيطب،ةيطارقتسرااهنأبةفاحصلايفةكرشلا

اذهماجسنالامدعنمًاءزجناكو،(لكينوركروتسفنإ)ةقلغموةيطارقوريب

اموهو-ةيلخادلااهحوربلاصتالاتدقفدقتناك«لش»ةعومجمنأوه

ةيوهلاوهو،تاذلابروعشلا«لش»تدقتفاو(ضبانلااهبلق»ضعبلاهامس

ةفافشريغةكرشلاتدب،كلذاهداقتفابو،يجراخلاملاعللاهسكعتيتلا

.اهيرظانلةيدوريغوةيروطسأ

نم-ةباغلايفةمخضلاحابشألانمعونك«لشلاةروصفاضأكلذلكو
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ةفرعمريغةتلفنم،ةمخضءازجأبهنكلو،ةددحمطوطخنودهتيؤرةبوعصلا

نايكلاو.ًانكاسحبشلاناكدقف،كلذىلإةفاضإو.ىذألاانلببستنأنكمي

نمنمخينأعيطتسيو.هسفنلوحةصقيأدرسيملتايسنجلاددعتملا

.قالطإلاىلعةكرشلادجوتملولًافلتخم

يفًاباجعإرثكألاةكرشلا»قيرفف،لشل«يلخادلافدهلا»صحفنلو

ةشروتنمضتدقو«زنيلوكميج»جذومنىلعةينبمةيطمنةيلمعروط«ملاعلا

ةكرشلاةيوهيفثحبلللشليوناثعمجتيفءاردملانماقيرفجذومنلااذه

نأعقوتيناكامكةشرولكةجيتنتناكو،نيرامتلانمددعقيرطنع

تاعادبإداشرإةيغبو(لاشلا)يلخادلافدهلارظنةهجويهنوكت

فدهلاتانايبلةيجذومنةريصقتانايبنيكراشملاىلعضرع،نيكراشملا

يفو1997ماوعألالخ«نيزيدو،دراكابتيلويه»ةريبكتاكرشليلخادلا

كراشم(770)كلذيفامبعقوم(24)يفتدقعةشرو(32)عومجم1998

هذهنعتردصيتلاةيطمنلاتانايبلاتنمضتوةلود(28)نملشنم

. : تاعومجملا

.(ادنك)سانلاةايحيفرييغتلعجللمعلا-1

.(ايزيلام)ملاعلانيسحت،ةكرحيفسانلاءاقبإ-2

.(نيصلا)لبقتسملايفونآلالهسأسانلاةايحلعجل-3

لضفأةروصبريسينأملاعلالعجلملاعلايفةقاطلادراومريرحتل-4

.(ايريجين)

.(ايلارتسا)راطقألاوتافاقثلاوتاكرشلاوسانلاضحل-5

عامتجاىلإتمدقوملاعلالوحةميمصفادهأتاذتانايبعيمجتمت

،تانايبلاهذهلقيقدلاصحفلانمو،ملاعلاءاحنأنم«لش»ءاردمرابكل

فادهألاةرادإلاءاردمةنجلترولب،يصخشلاداقتعالاوناطبتسالاو

ةركفلانعربعتلو.لضفأملاعءانبلسانلاةدعاسم:يلاتلاكلشلةحيحصلا
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يفًاباجعإرثكألاةكرشلا»قيرفماق،ملاعلاءاجرألوحنيمدختسملاىلإ

لبقنممليفلاروطدقو.عقاوىلإةركفلاجارخإلريصقمليفجارخإبملاعلا

ةكرشللةيلخادلاةكبشللثبلوأىلعضرعو«يشتاسسيروم»ةأشنم

تفلًايعوضوم،1997سرام/راذآيف(يف-يت،لش)،ًاثيدحةثدحملا

.لفطلانويعلالخنمىريامكيجولونكتلاريغتلابئاجعروطتىلإهابتنالا

1998ماعلالخ«لش»تحرط،ةيلخادلاةلمحلاهذهىلإةفاضإلابو

.نييلاملاريغاهيمهاسموحنةيلوؤسملابايمانتماروعشرهظتةددعتمتاردابم

نعلشتحصفأ،ىدابملاوةياغللاهكاردإةدايزو،ةديازتملااهتيفافشلًامعدو

نوكينأبجيله-ىدابملاوحبرلا»ناونعب1998ماعفيرخيفريرقت

لشاهتذختاةددعتمتاوطخىلإهابتنالاريرقتلاتفليو؟رايخكانه

،ناسنإلاقوقحوةمادتسملاةيمنتلالوحنيمهاسملاتامامتهاىلإةباجتسالل

ءانبلجأنمةيمنتلالظيفةرادإلاةمظنأقيرطلاةطراخًاضيأتمدقو

عضو،ةبساحملاةمظنأكلذيفامبةباجتسالاوةيفافشلليتاسسؤم

6-6لكشلاصخليو.ةرمتسملاتانيسحتلاو،يجراخلاتابثإلا،سيياقملا

.تاردابملاهذه

ةيفافشلاوةيريبعتلاءانب:ةعمسلاةرادإ

رئاسخلاو1995ةمزأثادحأنإديكأتلاب؟اهتربخنملشتملعتاذام

ةرتفثودحيفتلجعةيقوسلاةميقلاوةكرشلاةعمسيفاهنعتجتنيتلا

اهميقواهلامعأجذومنصحفةداعإلةكرشلاتمغرأو«لش»نمضصيحمتلل

ةكراشمتنمضتقرطباهلامعأجذومنمييقت«لش»تداعأدقو.ةيخيراتلا

ةلمحتاعقوتريغتلاهمهفتةعجارملةجيتنو.مهسألاباحصأتاعقوت

اهدوجوةقيرطلوحةيلخادلاىدابملانمةعومجم«لش»تروط،مهسألا

ةمدختسماهيمهاسمىلإتارييغتلاهذهلقنبلشتماقًاريخأو.اهلمعو

ةعمسلاةرادإلليدوملانيبي(7-6)لكشلاو.تالاصتالالئاسونمةليكشت
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ا

ومن.عمتجملاتاعقوتريغتلوححوتفمشاقنةريدتسمتالواط•

.سقطلاتالدبتلوحيسارتحاأدبممعدلةيموكحتانايب.

كاردإ

٩ 44 W

1 زتلا.ةماعلاىدابملاتانايبثيدحت -

م.ءارجإلاومازتلالا،ةئيبلا،ةمالسلاةحصلاةعومجمةسايسو

.((لش))نعيملاعلايأرلالوح(يآ-رآ-وأ-مإ)عارتقا•

.ةيعامتجالاةيلوؤسملاةنجلليكشت•

فاشكتساو١٩٩٨

.ةعومجملاءادألةيلامريغهجوأنعيلاملاليلحتللميدقتلوأ•

. ةكرشلاتايقالخألوحءاربخلاوةكبشلاعمشاقن -

ةيعامتجالارومالا.ةيعامتجالاةيلوؤسملاو

ةيعامتجالاةيلوؤسملالوحلمعتاشرو-

.((لش))يفظومعملمعلاىدابمو

.ةئيبلاةمالسلاةحصلاةعومجمريرقتللماكتملاتابلالا-

لشنشتدلايوريفةرادإلاةمظنأبريغتلا6-6لكشلا

«ملاعلايفًاباجعإرثكألاةكرشلا»قيرفلاةددعتملاتاردابملانعتجتنيتلا

تاكرشللنكميثيحبميمعتللةلباقةيلمعرفويليدوملااذهنأبحرتقنو

.هعبتتنأىرخألا

رذحمهفتبأدبتًاديجاهلططخمةعمسلاةرادإنأب«لش»ةربخرهظُتو

نميتلايفاصملايهو(ةكرشلابنيرمثتسملا)حلاصملاباحصأتاعقوتل

مهفو،ةأشنملالوحتامولعملاعينصتبحلاصملاباحصأموقياهلالخ

نمةيجراخلاتامولعملانومدختسيمهنألماهحلاصملاباحصأيفاصم

«عامتسالا»ةلحرملاهذهلًاناونعيطعنو.ةأشنمللمييقتنيوكتليفاصملاهذه

ةأشنملانكميسيذلاحلاصملاباحصأعمينأتملعافتعامتسالالمشيو

عيطتستعامتسالالالخنمواههاجتمهلامعأمّيقُتسيتلاسيياقملامهفنم
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لاصتالا

ةعمسلاةرادإليميلعتجذومن7-6لكشلا

لبقنمةموعدمملاعلارظنتاهجولةيفرعملاةطراخلاعيمجتًاضيأةأشنملا

.يجيتارتسالااهعضورايتخأيفليلدكةطراخلامادختساوحلاصملاباحصأ

نمديدعلايفتاحوسملاومامتهالازكارمتاعومجمىلعاهدامتعابو

قداصدهجب«لش»تماق.حلاصملاباحصأتاعومجمنمديدعلاوراطقألا

تاعقوتلةيعقاوةيلمعةطراخعيمجتو،تاوصألانمديدعلاىلإعامتسالل

.ناكمإلاردقباهيدلحلاصملاباحصأ

عامتسالاةلحرمنماهتالخدمذخأتةيوقةعمسءانبيفةداجةكرشنإ

تماقو-ةأشنملالمعتاطاشنهبلوبلقلاقامعأىلإ-بلقلاوحنًايفرح

ةأشنملمعراطإنإ.يساسألااهفدهواهلمعراطإالكصحفةداعإب«لش»

ةيجيتارتسالااهفادهألثم)ةيلبقتسملااهتاحومطواهتيوهواهديلاقتمضي

اهخيراتىلعةأشنملادمتعتانههنأل«دوجولا»ةلحرملاهذهيمسنو،(ءادألل
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ًاضيأاهيمسناننأامك،لمعلاةرادإيفةزيمملااهتقيرطبفيرعتللاهتيجيتارتساو

لخادتو،اهتيوهوةأشنملاةفاقثةرادإلةيعقاوًادوهجسكعتاهنأل«دوجولا»

نزاوت،كلذباهمايقبو.نيرخآلاعماهتاقالعوةيجيتارتسالااهفادهأو،اهخيرات

.اهينبتبلطتملالماوعلاكلتعمةأشنمللتباثلابلقللةنكاسلارصانعلاةكرشلا

ذخأةأشنملانمبلطتت:ةسسؤملاةيوهةرادإلةيلمعيه«دوجولا»ةلحرمنإ

،ةسسؤمكهبموقنامو«نحننم»لوحةمئاقلاتاداقتعالانمنوزخملا

،ةيوهلانعنايبريوطتلاهدوهجوةعومجملالمعىدابمنايبةعجارملكشتو

.ةعمسلاةرادإيف«دوجولا»ةلحرمىلإيّدجلاتافتلالانعةزاتممةلثمأ

ءاقتنانمضتت:لمعةطخيف«دوجولا»وعامتسالا،عّسوي،عقوتلا

ةيتاسسؤملاتاسرامملايفًارييغتيعدتستيتلاعفانملاباحصأتاعقوت

فوسةيتاسسؤملاتاسرامملانأفيكًاضيأنيبتةلحرملاهذهو.ةيساسألا

.حلاصملاباحصأتاعقوتعمةقفاوتمحبصتةأشنملالامعأنأثيحبريغتت

ىدابمنإو«دوجولا»ـلةديدجةقيرطليعفتنمضتت،ىنعملاكلذىفو

نيبو«لش»نيبةلدابتملاتاقالعلانمةعومجمباهفيرعتمتدق،دوجولا

يتلاتاعقوتلانمةعومجميأكلذيفامبنيفلتخملااهعفانمباحصأ

.اهتبطاخمواهتهجاوملقيرفلاىعسيس

تلقنيتلاتالاصتالاعيضاومنمددعميمصتبلشتماق،ًاريخأو

نمضتتو-«لاصتا»ةلحرملاهذهيمسنوعفانملاباحصأىلإلشىدابم

ىدابملاواهفصواهتطساوبةأشنملالقنتعفانملاباحصأعمةرّبعمتالعافت

الامعأ-ىدابملاهذهبسحبلمعتتآشنملانأامك.اهيلعدمتعتسيتلا

اهتقيرطو،ةأشنملاةيوهسكعتتالاصتالاو.ًايعرشاهتالاصتاىوتحملعجت

تالاصتالابطاختو.عفانملاباحصأحلاصمبطاختامنيبدوجولايف

لامعأليثمتوأ،ليمجتلاوريطأتلاوحرشلاو،مالعإلاقيرطنعحلاصملا

ثادحألانأنمضتتاريسفتلاوتاعقوتللةصيرحلاةرادإلاوزومرلابةأشنملا

.تامزأوةداحتاشاقنىلإلوحتتالةريبكلاتاسسؤملاةايحيفةينيتورلا
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.ةيفافشلاةأشنمللققحتتايلمعلاهذهىفطارخنالانأشقانناننإ

تاعقوتةيباجيإةروصبةأشنمللةيلخادلاةيوهلااهيفسكعتيتلاةلاحلا

ةأشنملالوحءالؤهعفانملاباحصأتادقتعمو،نييسيئرلاعفانملاباحصأ

يهةيفافشلاقيقحتيفىلوألاةيلآلانإ.ًايلخادةكولمملاةيوهلاةقدبسكعت

ةيوهليثمتيغبتةرّبعملاتالاصتالا:عفانملاباحصأعمربعملالاصتالا

لعافتدنعف.ةلضفملاتاعابطنالاوهابتنالافطخاهنوكنمرثكأةسسؤملا

ةيفافشلاىدابمىلعمئاقلعافتلااذهنأوعفانملاباحصأعمةأشنم

يلصأيقالتنعأشنيعفانملاباحصأتاعابطناليضفتنإو،ةيريبعتلاو

ةأشنمللةلضفملاةعمسلانإف،ةدعاقلاهذهبايغبو،ميقلاةيمومعوحلاصملل

لقأفصاوعريثأتتحتراهنينأنكميًاتقؤمًامهوىقبتنألمتحملانم

نإف،كلذنمًالدبو.1995ماع«لش»اهلتضرعتيتلاةمزألانمريثكب

ىقلتتدقةأشنملانإفةيفافشلاىلعةمئاقلدابتملامهافتللةدعاقنملمعلا

نماهتعمسلامسأرظفحتنأونيمزتلملاعفانملاباحصألبقنمةدناسم

.موتحملالدجللةمطالتملاروحبلا

ةعمسلاةرادإةسرامم:ةجيتنلا

ةديجلاةعمسلاو-اهتعمسةرادإبةديازتمةروصبةينعمةكرشلاتحبصأ

نأامك.ةيملاعلاقاوسألاىفةسفانملاومنىلعبلغتلابتاكرشلادعاست

تاءارجإلانمأشنتيتلاتاديدهتلاىندألادحلاىلإللقتةبسانملاةعمسلا

يفلمعللتاكرشلاربجتيتلاةيمالعإلاةيطغتلاوعفانملاباحصألةفينعلا

يتلاتاسرامملانمةعومجمريوطتةعمسلاةرادإفصتو.روهمجلانيع

تاعقوتريغتىلعبلغتلاباهدعاستللشةكرشلثمةدئارتاكرشاهروطت

ينبتنأو،روضحلاءالؤهاهمدقييتلاتاريسفتلاةرادإلاهروضحنمديدعلا

ةزيمللديدجردصملالغتسالااهتردقنسحت،كلذباهمايقبو.ًالضفمًامارتحا

.ةعمسلانماهلامسأر-ةضورعملاتادوجوملانمقتشتيتلاةيسفانتلا
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،عفانملاباحصأتاعقوتبلثمتنأنكميةئيبلانأبلشةربخيرثو

جئاتننامضلينيتورلكشباهدصربجيعفانملاباحصأتاعقوتنإفاذلو

ةرادإنأيهةهباشملاةركفلاو.تاعقوتلاريغتبرطخللضرعتناليكلءادألا

فيكبطاختاهنأليجيتارتسالاليلحتللةيوازلارجحنوكتنأبجيةعمسلا

يفتاريغتلانأبكلذعبتيو.ةريغتملاتائيبلايفاهسفنعضوتتآشنملانأ

.ةنكمملااهتعمسجئاتنريياعمباهمييقتواهروصتبجيةيجيتارتسالا

ةرادإنأبيرثاهتربخنم«لش»اهتقتشايتلاةعمسلاةرادإجذامننإ

رثؤنىكلو،ةيتاسسؤملاةيوهلاةرادإبةدقعمةروصبةطبترمةسسؤملاةعمس

نوكتاهنأدقتعتنمريغتنأاهيلع،«مهفُتنأبةأشنملاديرتفيك»ىلع

تالاصتالاىلإةرادإلاتالاصتا-عابطنانملقتنتيهف،كلذباهمايقبو

عفانملاباحصأاهئفاكينألمتحملانميتلا،ةيفافشلاققحتوةرّبعملا

دحأكةأشنملاةعمسةموميدف،اذكهو.مازتلالاوةقثلانمقمعأروعشب

.لضفأةروصباهنامضمتيتادوجوملا





ةعمسلاحالصإوةهوشملاروصلا

رتراكنازوسوشيريكودتيناج

ًارجفتمًاعضوالوكاكوكةكرشوفظومهجاو1999ماعفيصيف

سيلىدأامم(كوكلا»مهبرشدعبىضرمسانلانمديدعلاحبصأو،ًالمتحم

يرابجإلاقالغإلانكلو،ةنس133ةدملاهخيراتيفءاعدتساربكأىلإطقف

هنأبثداحلافصودقو.عوبسأنعديزتةدملابوروأيفالوكاكوكعناصمل

تضرعتدقةرقوملااكوكةكرامنأبنآلاتفشتكايتلاةكرشللسوباك

ىلإدوقتنأنكمملانمناكيتلاةيعونلاةبقارميفلشفلطقفسيل،حرجلل

.اهنئابزلةيسايسلاتايساسحلاتاكاردإيفريغتلاىلإلب،اهتاجتنمثولت

،طقفةلكشملاتيبثتىلإةجاحباوسيلةسسؤملادارفأنإف،اذهكعضويفو

نعنيجراخلاىدليتلاتاكاردإلاىلإاوتفتلينأًاضيأنوجاتحيلب

لالخو.ةعمسلاحالصإيفكامهنالاىلإنوجاتحيامبرمهنأ،يأ-ةسسؤملا

ةعنصم«نوسيووثيمس»ىرخأةسسؤمتهجاو،فيصلالصفسفن

يتلاةيئاضقلايواعدللةهباشمةروصبو.ًالمتحمًارجفتمًاعضو،قدانبلا

تاجتنممهجاتنإلقدانبلايعناصةمكاحمتأدتبا،غبتلاتاكرشىلعتعفر

ثيمس»سيئر«زتلوشدإ»فصو«ركرويوينلا»ةديرجيفةلاقميفو.ةرطخ

نكيمل«نوسيودنأثيمس»ىلإتيتأامدنع:ريغتملاعضولا«نوسيودنأ
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ةعانصةعانصلاتناكو،مويلااهنوهجاوتيتلاراعلاةمصونميأًايلمعكلانه

نمألاظفحلًادجةماهءايشأعنصناننأبداقتعالالكشيفانكو.ةروخف

يفعوضوملارشنو(يداربةينوناقلاةحئاللا:ًالثم)ةدحتملاتايالولايف

نمةريبكتايمكبتامجهىلإةيدؤمريثملكشبلافطألامالعإلئاسو

راجترودبنيمهتمحيرمريغعضويفمهسفنأهتكرشوزتلوشدجو،قدانبلا

مل«نوسيودنأثيمس»ةلاحيفهنأىفنافلتخينيلثملانيذهنإ.توملا

ناكامكةماعلاةقثعايضىلإداقةسسؤملالبقنمًاروهتمًالمعكانهنكي

كاردإةرادإتناك،نيعضولاالكيفف،كلذعمو«الوكاكوك»ةلاحيف

عفانملاباحصأوروهمجلاةقثةداعإلحاتفملايهةيداقتنالاعفانملاباحصأ

دارفأىلعناكو،اهتعمسيفررضلابتهجوونيتسسؤملاالكو.نيرخآلا

.ةعمسلاكلتحالصإلهذاختابجيلمعيأاوررقينأةسسؤملا

مايقللةسسؤملادارفأعفدتيتلالماوعلاىلعزكرنلصفلااذهيف

طورشيفرظنناننأامك،ةكرشللةهوشمةعمسحالصإلةصصخملامعأب

وأبسانمىوتسمىلعيهةعمسلاحالصإلةصصخملادراوملاغلابمثيح

ةديجةعمسءانببتاسسؤملامايقةيفيكنعريثكلابتكدقو،بسانمريغ

ةعمساهكالتمابةسسؤملاىلعدوعتيتلادئاوفلاكلذكو،اهبظافتحالاو

تايكولسيفطارخنالاًامئادنولضفيامبرةسسؤملادارفأنكلو،ةلضفم

(ةعمسلاءانب)نييسيئرلاعفانملاباحصأتاعومجمعمةديجتاقالعقلخت

حالصإلاعضوبةسسؤملاهجاوتامدنعًاتاقوأكانهنوكيفوسةياهنلايفو

ةسسؤملااهبكترتيتلاءاطخألاببسبسيللصحتفقاوملاهذهو،ةعمسلا

يفتاريغتلاببسبًاضيألب(هالعأهيلإريشأيذلاالوكاكوكًالثم)طقف

ةأشنملارايتخالةبسنلابمالعإلاوأ/وعفانملاباحصألبقنمكاردإلا

نملكشيأمهفمهملانمببسلااذهلو.(نوسيووثيمسلاثم)ةطشنألل

.حيحصريغوألاعفريغةعمسللحالصإىلإدوقتنأنكميفورظلا
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دعبشقاننمث،ةعمسلاحالصإةيلمعوةسسؤملاةعمسفصوبأدبنو

مهيدلنوكينأنكميةسسؤملادارفأونييجراخلاعفانملاباحصأنأبكلذ

لثمتيتلاةسسؤملاةعمسنيبزّيمنلصفلااذهيفو.ةسسؤمللةفلتخمًاروص

فيكلثمتيتلاةيجراخلاةروصلاو،ةسسؤملاجراخمهنمرظنتاهجو

ًانايحأهنأدقتعنو.ةسسؤملابنييجراخلارظنةهجوبةسسؤملادارفأركفي

(ةسسؤملاةعمس)ةسسؤملاىلإنييجراخلارظنةيفيكنايبمؤالتمدعثدحي

مدعنأو(ةيجراخلاةروصلا)ةعمسلاةنونيكبةسسؤملادارفأهدقتعيامو

يتلادراوملاغلابمىلعقيمعريثأتاهلنوكينأنكميهذهتامؤالتلا

اننإف،صاخلكشبو.مهتسسؤمةعمسحالصإلةسسؤملادارفأاهصصخي

وأةدايزلابةباجتسالابةسسؤملادارفأاهيفموقييتلاتاقوألايفهنأبحرتقن

،ةسسؤملالوحنييجراخلاىدليتلاةلضفملاريغتاكاردإلاهاجتصقنلا

يفةهوشملاتاكاردإلاهذهنأبو،ًايئزجةسسؤملاةيوهلدارفألامهفببسب

ريغتاباجتساىلإدوقينأنكميًالعفةسسؤملاىلإنييجراخلارظنةيفيك

.ةمئالم

ةعمسلاحالصإوةكرشلاةعمس

نأو،تاكاردإىلعةينبمةكرشلاةعمسنأىلعفرعتلامهملانم

.عضولاةقيقحنعرظنلاضغب،ةعمسلامييقتءارويهتاكاردإلاهذه

اذإاميفمهملانمسيلفةعمسلاجلاعنفيكمهفريياعميفويلاتلابو

ةيبلستاراشإعفانملاباحصألسريامدنعًاقحةئطخمةسسؤملاتناك

نأنوكرديعفانملاباحصأناكاذإاميفىرحألابلب،ةعمسلانع

.أطخىلعةسسؤملا

ةيتاسسؤملاةطشنألالالخنمعفانملاباحصألبقنممّيقتةعمسلاف

همضتامًابلاغيذلافعاضملاروضحلانأوةيمالعإلاتاراشإلاو

،نييموكحنيبقارمونييلحملاناكسلاك،نيرخآلابناجبتاسسؤملا



ديقعتلاو،نييسايسلاوطغضلاتاعومجمو،نيمدختسملاوعفانملاباحصأو

تامامتهاهيدلنوكينأنكميعفانملاباحصأءالؤهنملكفلئاسملا

تامييقتلاهذهو.ةعمسللةددعتمتامييقتىلإدوقتفادهأودئاوفو،ةفلتخم

نمةليكشتقيرطنعةكرشللعفانملاباحصألبقنمنلعلايفمتت

ءارشلاكولسويأرلاتاعالطتساو،مالعإلاو،ةماعلاتاودنلالثمجراخملا

.نيرتشملل

دارفأموقي،تامييقتلاهذهرشنبعفانملاباحصأموقياملاحو

مهكاردإةيفيكنعمهمهفاونبييكلتالالدلاهذهمادختسابتاسسؤملا

،يلاتلابوةعمسلاثبيفريبكرودبعلبمالعإلالئاسوموقتو.مهتاسسؤمل

داوملاكلذكو،ةيمويلانويزفلتلاوويدارلارابخأو،فحصلاتالاقمف

دارفأدوزتنأنكمي،ةراجتلاتالانروجوأتالجملاك،ىرخألاةعوبطملا

ةعمسىلإرظنلابعفانملاباحصأمايقةيفيكنعتاحيملتبةسسؤملا

لئاوألانيرشعلالامعألاسرادملًابيترترفوت«كيوسينزب»ًالثم.ةسسؤملا

ترفو(نشتروفةلجم)،كلذك1982ذنمو.نئابزلاةيافكتايوتسملةبسنلاب

يفنييذيفنتلانعيونسحسمجئاتناهرشنبتاكرشلاةعمسلوحتامولعم

لصأنمةكرش300نعديزيامةعمسلةبسنلابةعانصلاءاربخوتاكرشلا

يقيقحلاتقولاتامولعمف،كلذىلعةوالعو(نشتروف)يفةكرش500ربكأ

لئاسووتينرتنالاقيرطنعثبترمثتسملاةقثوتادنسلاراعسألةبسنلاب

تاكاردإمهفلةسسؤملادارفألبقنماهمادختسانكميو.ىرخألامالعإلا

مهاضرمدعوأمهاضرنعةعانصلاءاربخرّبعيامًابلاغو.عفانملاباحصأ

،ةريغصلاماجحألاو،ةيجيتارتسالاتاكرحتللةبسنلابةيرادإلاتارارقلاب

،تينرتنالاو،نويزفلتلاجماربلالخنميلاملاءادألاوأ،لامعلاحيرستو

نيلمتحملامهسألاةلمحلةيصوتىلإدوقيهرودبكلذو،اهريغوفحصلاو

.ةكرشلاتادنسلاعيبلاوأظافتحالاوأءارشلل

لبقنمةرشابماهيقلتركميةعمسلالوحىرخألاتاحيملتلانمو
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نأدئاوفلاباحصألنكميو.مالعإلالالخنممدقتنأنمًالدبةسسؤملا

ةباتككىرخألئاسوقيرطنعةرشابمةسسؤملادارفأىلإرومألااولقني

نالعإلالئاسووأةيفتاهلاتارباخملاو،ماصتعالاو،تالمحلاو،لئاسرلا

تلعج(نشيسوسأتسيبتابنرذس)،لاجملااذهيفةلاحكو.ىرخألا

سفننمءاكرشلاىلإةيحصدئاوفريفوتل«ينزد»رارقلةبسنلاباهتامامتها

تامدخلاوتاجتنملاعيمجةعطاقمنعماعلانالعإلابفورعملاسنجلا

اوعيذينألمعلاباحصأوأنييسايسللنكمي،كلذكو.ةسسؤملابةطبترملا

.ةيلحملالامعأللحيدموأمامتهاتاذةصاختالاحةينالع

باحصأنمتامولعماوسمتلينأةسسؤملادارفألنكمي،ًاريخأو

اوعمجينأةسسؤملادارفألنكمي:ًالثم.مهتعمسلةبسنلابنييجراخلاعفانملا

.عمتجملابةقالعلاقيرطنععفانملاباحصأنمتاءاحيإ

يلحملامهعمتجميدايقعمرشابملالاصتاللةسسؤملادارفأةردقنإو

لامعألةلمتحملابقاوعلامهفلنايحألابلغأيفمهدعاسيسانلاعمو

نكميلاصتاللةددعتمجراخمكانهةصالخلاو.لككعمتجملاىلعةسسؤملا

عفانملاباحصأمّيقيفيكنوررقيامدنعاهيلإاوؤجلينأةسسؤملادارفأل

.ةسسؤملاةعمس

ةسسؤملادارفألواحي،هذهتامولعملاسامتلاةيلمعليزاوتلابو

ةكرشلاةعمسنإو.مهعفانمباحصأتاكاردإىلعريثأتلاةلصاوتمةروصب

طوغضلاةرادإنعثدحتللًايعافدوًايديكأتاهتجلاعمنكميدارفألاةعمسلثم

عيطتسي،«وكنيترامورندراغ»رظنا،ةسسؤملاليلحتىوتسمىلعةقبطملا

ديجلكشبةمئاقةعمسنيسحتلةعمسلاةرادإلامعأمادختساةسسؤملادارفأ

ديدعلاتمدختسادقو(يعافد)ةنيعمةيبلسعاضوأريثأتاوففخيوأ(يديكأت)

صرفغولبلثمةكرشلاةعمسةرادإديكأتلتاراشإلاوتايجيتارتسالانم

نالعإلاوةثولمريغتاجتنمجاتنإو،تاقدصللةمهاسملاو،ةلامعللةيواستم

تاريسفتةيعافدلاةطشنألاوتاراشإلانمضتتو.ةيريختاسسؤمةماقإو
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تارشنقيرطنعةبوتكملاتاريسفتلاوةيفاحصلاتارمتؤملاقيرطنعةيهفش

.ةطشنألاهذهةلمجنممهسألاةلمحىلإلئاسرلاوفحصلا

ةعمسلالوحتاءاحيإللةباجتسالا

ةذختملاةيعافدلالامعألاىلعةصاخةروصبزكرنلصفلااذهيف

ةسسؤمللعفانملاباحصألبقنمةدراولاةيبلسلاتاءاحيإلاىلإةباجتسا

يفضافخنالاوأكيوسينزيبةفيحصيفبيترتلايفضافخنا،ًالثم)

لامعأىلعانزيكرتنمرثكأ(بيترتلاتايلمعيفًاباجعارثكألانشتروف

لامعألاهذهو.عضولاىلععفانملاباحصأفرعتلبقاهذاختامتةيديكأت

نأنكميهذهةعمسلاحالصإتايكولسو.ةعمسلاحالصإتايكولستيمس

تارييغتنيبوةلكشمللةطاسبلكبيفنلانيبحوارتت،لاكشأةدعذخأت

ةسسؤملادارفألنكمي:ًالثم.اهتاءارجإوةسسؤملاتاسايسلةمكحمةيرهوج

نممهتسسؤمةعمسىلعتامجهللةباجتسالاىلعنيربجممهنأباورعشينأ

فيفختو،ةيلوؤسملابنجتو،يفنلاكةعمسلاحالصإلاتايجيتارتسالالخ

نمًاددعكانهو.ةلكشملاحالصإوأكولسلاحرشقيرطنعلمعلاةيموجه

ةيعافدلامعألالخنمةسسؤملاةروصةجلاعملجراخملاوةرفوتملالئاسولا

مهسألاةلمحىلإلئاسولاوفحصلاتاروشنموةيونسلاريراقتلالثم

نإو.ةيفحصلاتارمتؤملاولمعلابةصاخلاتاعوبطملايفتالباقملاو

هلمعتستيذلاةباطخلانفىلعصاخلكشبتزكردقتالاصتالاتايبدأ

هجوأ.(لخادلايفنيذلاكلذكو)جراخلايفنيذلاىلعريثأتللتآشنملا

لضفتيتلاتاريسفتلانمديدعلادجويو(تربيفوينيشت)ةسسؤملا

ةبسنلاب«اسانلا»تابوعص:لثمةماعلاتاقالعلاتامزألاةسسؤملاتاباجتسا

يفةرئاطمطحتلةدحتملاتايالولاناريطةباجتساولفاهءاضفلابوكسلتل

،نيالتيد"نمةيبلسلاةفاحصللزروتوملارنجةباجتساو،غروبستيب

."يس*يا.نإ
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يفةمزأىلإيدؤتةسسؤملاةعمسلتاديدهتلاعيمجتسيلفعبطلابو

تامولعمنوقلتيةسسؤملادارفأنأبشقانينأءرمللنكميو،ةماعلاتاقالعلا

.ةيبلسلاةفاحصلاوأنيكلهتسملاىواكشلالخنم،تقولالاوطةيبلس

ةيباجيإتامولعمنوقلتيفوسدودحلاحسمعقاوميفنولمعينيذلادارفألاف

ةسسؤملادارفأفلكىلعو.ةسسؤملالوحةيبلسلاةديدشنايحألاضعبيفو

رارضألاتاءاحيإنمعونلكلوأعونيألاوبيجتسينألمتحملانمسيل

ةلواحملعفادكمدختفوسةيبلسلاتامولعملاعيمجتسيلهنأيأ.ةعمسلاب

ةعمسلاتاءاحيإلاكشأضعبنإ،حجرألاىلعلب.ةسسؤملاةعمسحالصإ

ضعبموقت:ًالثمىرخألانمرثكأةوقباهيلإباذجنالامتيفوس

يواكشللطقفتفتلتونئابزلايواكشةلقرعلنيتورعضوبتاسسؤملا

يلاتلابو.ةسسؤملادارفأاهظحليالامبرىرخألاتاءاحيإلاو.ةرركتملا

عيمجلبيجتستالتاسسؤملانأيفةقيقحلاتناكاذإ،وهماهلالاؤسلاف

حالصإثودحًالمتحمنوكينأنكميىتمف،ةيبلسلاةعمسلاتاءاحيإ

اوبيجتسينأبدعبأةروصبلمتحملانمةسسؤملادارفأنأبدقتعنو.ةعمسلا

ىلعاوبيجتسينأنماهتيوهوأةسسؤملاةعمسىلعةلمتحملاتامجهلل

مهليلحتيف(ليوغينلوريو)حرتقاامكةيبلسلاتاءاحيإلانمىرخألاكشأ

نئاككهتميقىلعو،ناسنإلاةيصخشىلعموجهلانإةايحلايف:راذتعالل

ناسنإللةيقالخألاةعيبطلايفكشلانإو،ًارشابمًادربلطتيهنأبودبييح

.هتاسايسيدحتنعًايعونةفلتخميههتعمسوأهعفاودو

امدنعيهو،ةسسؤملالوحاهلمعنكميةيزاومةيلدجنأبحرتقن

تامولعملاتناكاذإةيمهأرثكأربتعتاهنإف،ةعمسللةيبلسلاتاءاحيإلاىقلتت

ببستساهنأبتاءاحيإلاودبتامدنعصخألابو.ةسسؤملاةيوهصختةيبلسلا

نكميةسسؤملادارفأفةسسؤملالوحمئادوأزيمتمويزكرموهاملررضلا

تاءاحيإلاهذهنوكتنأنمتاديدهتلاهذهىلإاوبيجتسينأحجرألاىلع

ضعبيريدموةيلكامنيب:الثم.ةسسؤملاةيوهوحنةهجومتسيلةيبلسلا
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بيترتيفضافخنالالوحنيينعماونوكينألمتحملانملمعلاسرادم

لقأًامامتهانودبيامبرىرخأسرادميريدموةيلكنإف،(كيوسنزيبلا)

ثحبلايفمهيبيترتيتأيدحيأىلإحجرألاىلعنيزكرم،ريثكب

«نوسيووثيمس»لاثميفو.طيحملاعمتجمللةماعلاةمدخلاوأ،يميداكألا

ادباذهو.ةئيسءايشأبرجاتمكوأحالسللبّرهمكترّوضانأ»سيئرلاراشأ

ةيرحلاونمألاظفحتاهنأباهسفنلوحةسسؤملاةروصلقلطمضقانتيف

حالصإيفلاغتشالادادزينألمتحملانمفيلاتلابو.ماظنلاونوناقلاو

ىلإىزعيامىلعيوتحتةكرشلاةعمسلوحتاءاحيإلانأاملاطةعمسلا

.ًابلسةيوهلاقفاوتمدع

:نيددعتملاعفانملاباحصألةيانعءاليإ

نمريبكددعىلإبيجتستامًابلاغتاسسؤملانإفًاقباسركذامك

اوسيلعفانملاباحصأعيمجنألرظنلابهنكلو،نيفلتخملاعفانملاباحصأ

نوقلتيامدنعةسسؤملادارفأنإف،ةسسؤملادارفأنيعأيفةيواستمةيمهأب

دنععفانملاباحصأنمةنيعمتاعومجمىلإنورظنيمهطيحمنمتاراشإ

لغألشتيم)حرتقيو.هباومتهينأبجينمىلإةبسنلابتارارقمهذاختا

لبقنمةعفنملابحاصلزوربىلإدوقتةيلوأتافصثالثكانهنأب(دوو

لمشيءايوقألاحلاصملاباحصأو.ةيحاحلإلاوةيعرشلاو،ةردقلا:ةرادإلا

باحصأو.ةمواقملانممغرلابمهتبغرذيفنتلعقوميفمهنيذلاكئلوأ

نم)ضارتفاوأماعكاردإىلعاولصحنيذلاكئلوأمهنييعرشلاعفانملا

يفةبسانموأةيماظنو،ةبوغرمتايوهلاوأةيوهلالمعنأب(نيرخآلالبق

.فيراعتلاوتاداقتعالاو،ميقلاو،ًايعامتجاةينبملاريياعملالاكشأضعب

نأبةسسؤملااوعنقأنيذلاكئلوأمهنيحلملاعفانملاباحصأنإف،ًاريخأو

المعيعدتسييأ)مساحوتقوللساسحوهامبلطىلإةيانعلاءاليإ

عيمجىلعيوتحتتاعومجمنمةزرابلاتاعومجملافلأتتو.(ًالجاع
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نأب،نذإجتنتسيو،ةيحاحلإلاوةيعرشلاوةردقلايهوثالثلاتافصلا

ىلعمهفةجيتنكو،ةرادإلالبقنممهبفرتعُيفوسءالؤهعفانملاباحصأ

.مهتعمستاءاحيإلاةباجتسانوقلتيسبلغألا

،ةسسؤملادارفألنيماهعفانملاباحصأنكيملاذإ،ىرخأةهجنمو

نمف،ةسسؤملاىلإتلسرأدقةعمسلانعةيبلستاءاحيإنأولوىتح

ةغلبلقألاىلع،روتفباهيلعباجتسيوأتاءاحيإلاهذهلمهتنأبلمتحملا

:ًالثم.ةسسؤمللنييجراخلاعفانملاباحصأىلإةهجوملاةباجتسالا

باحصأدحأنمةلاسرلةيانعءاليإبةسسؤملادارفأموقينأبرثكألالامتحالا

ةلاسرىلإاوتفتلينأنم،جتنملاةيعونبقلعتياميفزرابلاويوقلاعفانملا

.ةسسؤمللًارركمًالمعمدقينأبلمتحملانمسيلرومغمنوبزنمتلصو

تاءاحيإلادايدزابدادزيةعمسلاحالصإيفلاغشنالانأبحرتقناننإف،اذكهو

يأ)ةيلاعلاةناكملايوذعفانملاباحصأنملصتيتلاةسسؤملاةعمسلوح

كولسةيناكمإنعانثدحتدقو(ةيحاحلإلاوةيعرشلاوةوقلاتافصمهيدلنأ

ىلعو،ةاقلتملاةيبلسلاةعمسلاتاءاحيإلكشىلعقلعتيهنأبةعمسلاحالصإ

ةروصلاموهفممدقنسةقحاللاماسقألايفو،اهنولسرينيذلانيدروملالكش

لغشنينألامتحاىلعرشابمريثأتاهلةروصلاهذهنأبحرتقنوةيجراخلا

دارفأنأبًاضيأظحالنامك.ةعمسلاحالصإتايكولسيفةسسؤملادارفأ

نأبوةقيقدريغةروصباهوقلتيتلاةعمسلاتاءاحيإنوميقيدقةسسؤملا

.ةعمسللمئالمريغحالصإىلإدوقينأنكميتاءاحيإلاهذههيوشت

ةعمسلاوةيجراخلاةروصلا

ىلإيسرجوينوكرويوينأفرمتاطلسةباجتساةيفيكنعمهلاقميف

ةسسؤملادارفأنأب(شتيركودونوتود)لداجنكاسمنودبنيذلاعوضوم

ةروصلابتيمس)مهتسسؤملنييجراخلاروصتةيفيكنعةروصاوروط

نأفيكةظحالملابةكرشلاةعمسنعةروصلاهذهاوزيمدقو(ةيجراخلا
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نكميةسسؤمللجراخلايفنيذلاةيؤرةيفيكيفنوركفيلخادلايفنيذلا

.ةسسؤملاىلإعقاولايفجراخلايفنيذلارظنيفيكلًاقباطمنوكيالنأ

.ةعمسلاحالصإكولسدوقتيتلايهةيجراخلاةروصلاهذهنأبدقتعنو

نييجراخلاعفانملاباحصأنأبةسسؤملادارفأدقتعيامدنعصاخلكشبو

مهيدلحبصي،ةقسانتمريغةيوهبةيبلسةقيرطيفةسسؤملانورينييداقتنالا

ىلعو،ةعمسلاحالصإيفلاغتشالابةيبلسلاتاءاحيإلاىلإتافتلاللعفادلا

نوكتسةيجراخلاةروصلانأنوكرديةسسؤملادارفأنأاملاطلاحلك

وأاهلامهإمتيفوسةيبلسلاةعمسلانعةقحالتاءاحيإيقلتنإف،ةلضفم

ًاقيقدًاريوصتنوكتالنأنكميةيجراخلاةروصلانألماهاذهو،اهلهاجت

يذلامساحلارودلاىلعفرعتلانإو.ةسسؤملاىلإنييجراخلارظنةيفيكل

ريغودبتيتلاتاباجتسالاحرشيفدعاسينأنكميةيجراخلاةروصلاهبعلت

نعةيبلسلاتاءاحيإلانوقلتيامدنعةسسؤملادارفأاهبموقييتلاحرشللةلباق

ةعمسلاتاءاحيإرجفتوكشلاةديدشتاسسؤملاضعبودبتامنيبف،ةعمسلا

يتلاةيبلسلاةيعاجرالاةيذغتللنيعاوريغنورخآودبياهتابسانتجراخةيبلسلا

.اهنوقلتي

عنصةيلمعيفةطيشنةروصبنوطرخنيةسسؤملادارفأنأبحرتقن

،صاخلكشبهنأوةأشنملاةعمسلوحتاءاحيإنوهجاويامدنعروعشلا

لسرُتامدنعو.ةسسؤملاةيوهلاتاسدعلالخنمتاءاميإلاهذهحشرت

رثؤتةسسؤملاةيوهنإف،عفانملاباحصأفلتخملبقنمةعمسلاتاءاحيإ

تاءاحيإلاهذهريسفتمتفيكواهيلإتافتلالامتيتلاتاءاحيإلاىلع

صختيتلاتاءاحيإلاىلإديدشلاهابتنالابةسسؤملادارفأموقينأبعقوتنو

ىلعةرشابمقبطتالىتلاتامولعملاامنيب،ةسسؤمللةزيمملاتافصلا

نأنكميةيوهلانإف،اذكهو.ةيمهألقأاهرابتعانكميةسسؤملاةيوه

ةيجراخةروصىلإةيدؤم،ةعمسلاتاءاحيإهيوشتىلعريثأتلااهلنوكي

ةيجراخلاةروصلانأو.ةأشنمللةيقيقحلاةعمسلاعمةقسانتمريغةسسؤملل
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لبقنمةباجتسالاعجشتيتلايهاهلةيقيقحلاةعمسلاسيلو،ةسسؤملل

ديازتيحجرألاىلعوهةعمسلاحالصإيفطارخنالاف،ةسسؤملادارفأ

يقلتمتيامدنعو،ةقسانتمريغةيوهلاوةيبلسةيجراخلاةروصلاىرتامدنع

ةعمسلانعرظنلاضغب،نيزرابلاعفانملاباحصألبقنمتاءاحيإلا

ةيوهو،ةكرشلاةعمسنيبتاقالعلانيبي1-7لكشلا.ةسسؤمللةيقيقحلا

.ةيجراخلاةروصلاوةسسؤملا

ةيئاحيإتاراشإ

مكةسسؤملالبقنمتلسرأالي

اهريغوتاءاحيإ
. لبقنمتذختالامعأ

لبقنمتميقتامولعملانم......ع..

نميتلا-ةسسؤملاةيوه–حهسرلادرلا

اةكرشلاةعمساليةيجراخلاةروصلا
.. . لبقنمتاءاحيإ

ةلوقنملانيبميمتــــــــــــــــــــــــــــــحتميقعفانملاباحصأ

عفانملاباحصألبقنمةسسؤملادارفألبقنم

ةيوهلاوةروصلاوةكرشلاةعمسنيبةلخادتملاتاقالعلا1-7لكشلا

ةيوهلانيبةلدابتمتاقالعكانهلكشلايفىرُينأنكميامكو

(ةكرشلاةعمس)ةسسؤملالوحنييجراخلاىدلتاداقتعالاو،ةيتاسسؤملا

ةروصلا)نييجراخلاتاكاردإلوح،ةسسؤملادارفأىدليتلاتاداقتعالاو

ةسسؤملادارفأةجلاعمةيفيكىلعطقفرثؤتالةيتاسسؤملاةيوهلاف.(ةيجراخلا
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،عفانملاباحصألبقنمةلسرملاةعمسلاتاءاحيإلامهتاريسفتىلعو

ةسسؤملالامعأو،تاءاحيإلاهذهلةعورشمتاباجتساربتعيامربجتةيوهلاو

.ةسسؤملاةعمسلنييجراخلالبقنمةقحاللاتامييقتلاىلعرثؤتاهرودب

ةكرشلاةعمسةرادإوحندراوملاصيصختءوس

عاضوألوحنمخننأنكمملانم،ةقباسلاتاشاقنلارابتعالابنيذخآ

.ةكرشلاةعمسةرادإوحندراوملاعيزوتاوئيسينأةسسؤملادارفألااهيفنكمي

امكو.ةسسؤملادارفألبقنمعيزوتلاةءاسإتايناكمإحضوي2-7لكشلاف

(نييلخادلاىدل)ةيجراخلاةروصلا

ةمئالتمةمئالتمريغ

دراومللمئالمصيصختدراومللطرفمصيصختيفيف

,iة.
اهنيسحتوأةعمسلاىلعءاقبإلل

لاغشألانماهريغلوأةعمسلانععافدللخي

ةمئالتمريغةمئالتمهبةا

دراومللفاكريغصيصختدراومللبسانمصيصختيفثأ

ةعمسلانععافدللةعمسلانععافدلل

ةيجراخلاةروصلانيبةمءالملامدعوةمءالمللةفيظوكدراوملامادختسا2-7لكشلا

ةكرشلاةعمسو

بسانمعيزوتامهيفثدحينألمتحملانمنيلثمدجويفلكشلاريشي

يلاتلابو،ةقدبةكرشلاةعمسميقتامدنعامهنيتلاحلانيتاهالكو.دراوملل

نوكيامدنعو،ةكرشلاةعمسلقيقدليثمتيهةجتانلاةيجراخلاةروصلاف

دارفألةيجراخلاةروصلاوةيباجيإةأشنملاةعمسنأيأ-ًابسانمامهالك
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عضويفمهةسسؤملادارفأنأبلوقننأعيطتسن-ًاضيأةيباجيإةسسؤملا

ةدوجوملاةعمسلانيسحتوأءاقبإوحنبسانملكشبدراوملاعيزوتلديج

يفىرخأتاهجوحندراوملاكلتصيصختامبروأ،ًالصأديجلكشب

ىلإةياهنلايفيدؤينأنكمييذلا)نيسحتلاوجاتنالاريوطتلثمةسسؤملا

ضافخنالةسسؤملاضرعتتامدنع،ىرخأةهجنمو.(ةأشنملاةعمسنيسحت

نيكلاملالبقنمةقثلانادقفةقدبةسسؤملادارفأروصتيو،ةعمسلاىفريطخ

ةلكشملاعملماعتلاوحنلوحتفوسدراوملانأبأبنتتنأنكميف،نييسيئرلا

هذهتناكاذإاميفأبنتننأعيطتسنالنكلو.ةياهنلايفةيوهلاحالصإو

اذهيفهنأبدقتعناننأالإ،المأةحجاننوكتسةعمسلاحالصإلتايلاعفلا

ةعمسلاحالصإوحندراوملاعيزوتبلقألاىلعةسسؤملادارفأموقيعضولا

.هاندأةفوصوملاعاضوألانمةمءالمرثكأةقيرطيف

ةسسؤملادارفأثيحعاضوألايفعضوتيةيوهلاديدحتءوسلاجمنإ

امإةسسؤملادارفأموقينأبةيناكمإكانهو،نويجراخلاعفانملاباحصأاهيلإ

مهنألةكرشلاةعمسحالصإوحندراوملانميداعريغغلبمصيصختب

نمةيفاكريغغلابمنوصصخيفوسمهنأوأ،ةعمسلالئالدةيبلساوفعاض

.لئالدلاهذهةيبلساوللقمهنألةكرشلاةعمسحالصإوحندراوملا

دراومللطرفملاصيصختلاوةيبلسلالئالدلاميخضت

ةسسؤملادارفأموقينيحوهدراوملاصيصختيفءاطخألادحأنإ

يتلاةعمسلاحالصإنيلواحملاملانمغلابمونمزلانمةليوطةرتفةيضمتب

.اهنودقتعيامكةيبلسلاهذهبتسيل

نوتفتليفوسةسسؤملادارفأنأبعقوتنةقباسلاانتاشقانمعمقفاوتلابو

ةيبلسنيمخضمو،ةسسؤمللةيلخادلاةيوهلاددهتىتلاةعمسلالئالدلةدشب

ةأشنمروصت،لاثملاليبسىلعف.ةعقوتملاةباجتسالاتابلطتمولئالدلاهذه



ةربعملاةمظنملا168

فينعلعفدرثدحينأنكمملانمو،ًايئيبريمضلاةيح»زمراهتيوهيوحت

اهنأبةسسؤملانعيفحصلاقمضرعنأبنودقتعيةسسؤملادارفأناكاذإ

دارفألنكمي،هذهكلاحيفو.نويجراخلاهدقتعياممةيبلسرثكأوهةثولم

بجيوريبكلكشبتررضتدقةسسؤملاةعمسنأباودقتعينأةسسؤملا

ةلاقمنأنممغرلابةسسؤمللديجلامسالاتيبثتةداعإلتاءارجإذاختا

ىلعمهنألعفانملاباحصأمظعملبقنماهلهاجتمتدقنوكتدقةفيحصلا

نكميعضولااذهيفف،كلذعمو.ةئيبلاوحنةسسؤملاصالخإبيوقداقتعا

ةكرشلاةعمسلةروصتملاةناهإلاريثأتلاطبإلةيموجهةيقيوستةلمحبمايقلا

نألًارظن،ةسسؤمللةوجرملاجئاتنلاسكعيطعتنأنكميهذهكًالامعأنإو

.اريثكجاجتحالابةكرشلاموقتاذاملبجعتلابنوئدتبينييجراخلا

هذهنإف،اهتيعرشنععافدلابتاسسؤملاموقتامدنععقاولايف

.ةرتوتملااهتعيبطواهلعفةدرببسبةيماظنلاةعمسلاةرادإنمزربتةطشنألا

راعشنأبتاعاشإةهجاومب(لبماغورتكورب)أدب،تاينينامثلاماوعأيفو

.ناطيشلاةمالعوايناطيشاراعشناك«رمقلايفلجر»وغولةكرشلا

(لبماغورتكورب)ذخأ،ةفيفطلاةباجتسالانمتاونسةدعدعبو

صاخشأةعبسدضةيضقةكرشلاتعفرو.موجهلايفاوأدتباوةريبكةرطاخم

ةياعدلاتاذاهلامعأهاجتةماعلاةجضبةرطاخمةدوقحةبذاكتاعاشإمهرشنل

،ًاتقؤمديدهتلاترخأدقاهنأتدبيواعدلاهذهنأنممغرلابو.ةعساولا

ماعيفو،تاونسثالثدعبةكرشلافيختتيقبتاعاشإلاهذهنأالإ

.اهتاجتنمنعةكرشلاراعشةلازإبموقتساهنأب(لبماغورتكوربعاذأ)1985

فولألاتائمةكرشلاتفلكدقتاعاشإلانأبةكرشلامسابقطانىفندقو

ىلععضولاةعراقميفرمتستفوسةكرشلانأبفاضأهنكلوتارالودلانم

امبر(لبماغورتكورب)ةيئدبملاةباجتسالاتناكامنيبو،تاهبجلاعيمج

نأو،ديدشلاسامحلابًابيرقتاهريوصتنكميةيئاهنلاةباجتسالانإف،ةفيفط

.ةكرشلاراعشلوحهنولوقيلليلقلامهيدلناكامبرعفانملاباحصأمظعم
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نيفظوملا(لبماغورتكورب)تعجشتاءاعدالابةيوهللةيديدهتلاةعيبطلاامبر

.تاعاشإلاىلعءاضقللةمزاللادراوملالكصيصختل

ةعمسةسسؤمللناكاذإأشنينأنكميةيبلسلاةعمسلالئالدميخضتنإ

ةقباسلاةيبلسلاةعمسلانأوًاريخأتنسحتدقةعمسلاكلتنأالإًايخيراتةئيس

نكميامصصخييتاسسؤمنيتورريوطتلةسسؤملادارفأدوقتنأنكمي

ةصصخمدراوملانمًادئازًاغلبمعفانملاباحصألبقنمنآلاهرابتعا

نوكيالنأنكمياذهصيصختلاءوسةجيتننإو.ةسسؤملاةعمسحالصإل

ررضلانمًاديزمًاضيألب،طقفدراوملانماهريغوةيلاملادراوملاةراسخ

.عفانملاباحصأنويعيفةسسؤملاةعمسل

دراومللفاكريغصيصختوةيبلسلالئالدلاليلقت

ريغمهتسسؤمةعمسنأفيكةيؤربةسسؤملادارفألشفيامدنع

ةدرنوكتالنأنكمملانمفمهعفانمباحصأراكفأيفعقاولايفةلضفملا

اولهاجتينأاوراتخينأةسسؤملادارفألنكميو.ًاضيأبسانمكولسبمهلعف

اليتلاةيتاسسؤملاةعمسلالئالداوظحاليالنأىتحنكميعقاولايفوأ

لئالدةيقنتنإف،ةلاحلاهذهيفو.ةسسؤمللةيلخادلاةيوهلاةرشابمددهت

ةيبلسلايفًافيفختجتنينألمتحملانمةسسؤملاةيوهلالخنمةعمسلا

نأةسسؤملادارفألنكمياذهكعضويفو،تامولعملانعةروصتملا

دقو.ةسسؤملاةعمسةرادإوحندراوملانمبسانملاغلبملااوصصخي

يذلايبلسلامييقتللتفتلتملةأشنمنعلثمك(غننروكواد)ةأشنمتيطعأ

مظعمتأرعقاولايفو،يدثلاسرغعوضوملالخنويجراخلاهبماق

هذهيفو.تالاصتاعوضومسيلويملععوضومكعرزلاعوضومةرادإلا

ةروصلانأباودقتعادقاونوكينأنكمي(واد)يفءاردملانإةلاحلا

نويجراخلااهروصتامكردقلااذهبةلضفمريغنكتملمهتأشنملةيجراخلا

ةمزأيفمهاسةيبلسلالئالدلالهاجتوأاذهمامتهالامدعو.عقاولايف



.ىرخأءايشأنيب(اونبونوسنرب)اهفصويتلاةماعلاتاقالعلا

نمةسسؤملادارفأاهاقلتييتلاةعمسلالئالدنإ،ةهباشمةروصبو

ةبسنلابًامامتهالقأكلذكنوكتنأنكمينيزرابلاريغعفانملاباحصأ

باحصألبقنمةيبلسلالئالدلاةسسؤملادارفأىريامدنعو.ةسسؤملادارفأل

لمتحملانمف،لككةأشنمللةبسنلابنيماهمهرابتعانكميالنيذلاعفانملا

يتأتملامو.ةسسؤملالبقنمهنيشدتمتينلةعمسلاحالصإكولسنأ

ةرورضكانهنوكينلف،ةيقادصملايوذعفانملاباحصأنمةعمسلالئالد

النأنكمينيزرابلاريغعفانملاباحصأنإفيلاتلابو.يحالصإكولسل

يفروصقلااذهو.ةسسؤملادارفأنمةباجتساطابنتساىلعنيرداقاونوكي

عفانملاباحصألبقنمًايبلسرّسفينأنكميةسسؤملادارفألبقنملمعلا

لمأتوأةيبلسلاتامولعملالهاجتتةسسؤملانأبنوركفينيذلانييجراخلا

،ةسسؤمللةقيقحنيمهمريغءالؤهعفانملاباحصأناكاذإو.ًايلكاهفسنب

بسانمةسسؤملادارفألبقنمةعمسلالئالدلاةيبلسللًافيفختنأنكمملانمف

باحصأتافصىلعفرعتلابةسسؤملادارفألشفاذإ،لكىلعو.لماكلاب

وأليلقتلااذهنإف،ررقتاممًاديدهترثكأمهلعجتنأنكمييتلاعفانملا

روصقنإفيلاتلابوةسسؤمللًاراضنوكينأنكميلئالدلانعءانغتسالا

لكآتليدؤينأنكميةسسؤملادارفألبقنمةيبلسلاةعمسلالئالدلاهابتنالا

.كلذكةعمسلاوةسسؤملاةيعرش

ماعيفف،فقاوملانملكشلااذهنعًالاثمامدق(دوولجآلكيام)

،مإ،يب،يأ)كلذيفامب(نوشتروف)ةكرش500نمتادنسلاةلمح،1993

مهتاناعمدعب(سيربسكاناكيرمأوسواهغنتسو،كادوك،زروتوملارنج

نكتملةرادإلانأبمهمامتهانعاوربع،مهسألاةميقيفةعساورئاسخ

يأ).نييعطقعفانمباحصأكمهتاجايتحاوأةعورشملامهحلاصمىعرت

نوجلاعيالءاردملارابكنأل(ةيحاحلإلاوةيعرشلاوةوقلاباحصأكئلوأ

.تاكرشلانمًاقحالاوحيزأدقمهنمديدعلاو،بلاطملاهذهيفاكلكشب
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ةطلسللةقيقدكاردإةيمهأضرعياذهنأ(دوولجآولشتيم)ظحالامكو

حّملتةزرابلاةمسلانأبلمعلاوفارتعالاةرورضو،ةيحاحلإلاوةيعرشلاو

باحصأتابلطىلإهابتنالامدعوأ/لكاردإلاروصقجئاتنلةصاخةروصبو

.نييعطقلاعفانملا

اهكاردإنكميامإلئالدلانأل،ةعمسللةيبلسلالئالدلانملالقإلانإ

نكمي،نيماهلاريغعفانملاباحصأنميتأتاهنأوأ/وةيوهلليوناثءيشك

ةجيتنو.ةيقيقحلاةعمسلاكةلضفمريغتسيلةيجراخةروصيفجتنتنأ

وحندراوملاوأتقولانمةيافكنورفويالامبرةسسؤملادارفأنإف،كلذل

يب-يد-يآ)تررق1994ماعيفًالثم،ةأشنمللةعمسلاحالصإ

ببسبليقتسينأبمهتاباسحققدملحامسلاسولجنأسوليف(تالاصتالل

الةلأسمهذهنأتأر(يب-يد-يآ)نأرهاظلاامنيب،ةقفاوملامدع

اورمثتسم(يس-يت-فإ)يفامأ،هابتناللًاتفلمًايجراخًاهابتناقحتست

ىلإعجارتيذلااهتادنسرعسةبقارمدعبو.اوقفاويملفمالعإلاوةكرشلا

رعسباهيسفانمدحألةكرشلاتعيب،ةيلاتلاةليلقلارهشألايففصنلا

ضعبلةيداقتنالاةروصلامهفىلعةكرشلاةردقمدعرهظياذهو.ضيضحلا

فوسةلضفمريغايندةيجراخةروصنأًامومعحرتقنو،عفانملاباحصأ

فوسوةسسؤملاةعمسحالصإلةأيهملادراومللفاكريغصيصختىلإدوقت

.ةسسؤملاةعمسىلعراضريثأتىلعيدؤت

يرادإلاكولسلاىلعةبترتملاجئاتنلا

لئالدلالكسيلوضعبىعرتتاسسؤملانأبانحرتقالصفلااذهيف

اضرتفادقو،اهلنيديدعلاعفانملاباحصأنماهيلإةلسرملاةعمسللةيبلسلا

ةعمسلاحالصإكولسناكاذإاميفناددحتنيمساحنينثإنينوكمكانهنأ

ريغةعمسللةيبلسلالئالدلااهبيتلاةجردلا:ةسسؤملالبقنمهبىدبدق

لئالدنولسرينيذلاعفانملاباحصأنمنيزرابلاو،ةيوهللةبسنلابةقفاوتم



ةيقيقحلاةعمسلاةسسؤملادارفأمّيقيالامدنعهنأبانأبنتدقو.ةيبلسلاةعمسلا

ةسسؤملاهبموقتيذلاةعمسلاحالصإكولسنإف،ةقيقدةروصبةسسؤملل

.ةأشنملادراوملءيسصيصختىلإحجرألاىلعيدؤيفوس

جئاتنلانمديدعلاهلةكرشلاةعمسلةقيقدريغتاكاردإدوجونإ

لئالدهوشتتاسدعكلمعتعقاولايفةسسؤملاةيوهتناكاذإوتاسسؤملل

نأنكميةأشنملاةعمسةرادإلدراوملاصيصختةءاسإنإف،ةيقيقحلاةعمسلا

تآشنملانعةلثمألابةئيلمةيبعشلاةفاحصلاوةيميداكألاتايبدألانإو.جتني

ىلعةيدؤماهتعمسلةغيلبًارارضأتلهاجتيتلا«تنشتيبوأنوسكا»لثم

تآشنملااههجاوتيتلاةدوهشملاةماعلاتاقالعلاةمزأنإو.ةيثراكجئاتن

نأنكميةيبلسلاتاكاردإلانإف،ةيباختنالااهرئاودمييقتنمللقتامدنع

نمليلقتلانأبداقتعاللنهملاباحصأنمنيسرامملاونيثحابلادوقت

،لكىلعو.(ًارطخو)ًاراشتنارثكأةلكشموهةلضفملاريغةيجراخلاةروصلا

نوكينأنكمي-ةيبلسلاةعمسلالئالدوحنةدشبلعافتي-داضملاريثأتلانإف

ةعمسلالئالدميظعتنإو،ةسسؤملاتاريثأتىلعىوتسملاسفنبًايذؤم

هيجوتةداعإىلإيدؤييرغمريثأتهلنوكينأنمزلالالخنكميةيبلسلا

ريوطتلثمةيمهأرثكأوأةمءالمرثكأرصانعنعًاديعبةكرشلادراوم

،ةديجةعمسبظافتحاللةيوقتامازتلااهيدليتلاتاسسؤملانإو.تاجتنملا

مهنيذلاكئلوأسفنامبرو،ةيلكلااهتيوهنمًاءزجكلذنأبرعشتيلاتلابو

ةسسؤملادراومنمةريبكةيمكنوعزويوةيوقلعفةدرلًالامتحارثكأ

يذؤتنأنكميةباجتسالاهذهلثمنإو،ةيبلسلاةعمسلالئالدلةباجتسالل

يفبجيهنأبداقتعالابعفانملاباحصأأدبيثيح،ةسسؤملاةياهنلايف

دجوتناخدلادجويثيح)ةسسؤملايفًائطاخًائيشكانهنوكينأعقاولا

كردتالنأنكميفيكمهفبتاسسؤملاأدبتنأبحلمرمأوهفكلذلو(رانلا

ماهلماعهنأبودبيةكرشلاةعمسلًاقيقدًاكاردإنإواهبنيرخآلارظنتاهجو

.ةعمسلاحالصإفورظءانثأةسسؤملالبقنمةرثؤمةباجتسال
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نم،ًالوأ؟ةكرشلاةعمسلةسسؤملادارفأكاردإمدعبنجتنكميفيك

باحصأءارآلمئادلادصرللةزهاجتاءارجإةسسؤملاىدلنوكينأبمازلإلا

لضفأعقومباونوكينأةسسؤملادارفألحمسيساذهو.نييجراخلاعفانملا

نوكتنأيلاتلابواهكولسوةسسؤملالامعأىلعةماعلالعفةدرىلعمكحلل

تاحوسمءارجإو.ًايرورضةعمسلاحالصإحبصيامدنعلضفألكشبةدعتسم

نئابزلالثمنييسيئرلاعفانملاباحصأتاعومجملةمظتنمريغوةمظتنم

ىلإًابنجفوقوللربكألكشبةسسؤملادارفألحمسيفوسنيدروملاو

دارفأمهفينأبمساحرمأكلذكو.ةسسؤملاةعمسلةيراجلاتامييقتلا

حاجنىلععفانملاباحصأنمةفلتخملاتاعومجملاريثأتًايلكةسسؤملا

نأبًالامتحارثكألاعفانملاباحصأنمقيرفيأىلعنيفرعتمةسسؤملا

نيرخآلاعفانملاباحصأىلعريثأتللةوقلاوعفادلاوةيعرشلاهيدلنوكي

ةسسؤملادارفأدعاسيو،ةعمسلاددهتيتلاةيسيئرلاعاضوألاىلإةبسنلاب

نإًاريخأو.اهثودحدنعةمءالموةقدرثكألكشبةعمسلاحالصإةجلاعمل

نكميةكرشلاةعمسىلعهسرامتنأةسسؤملاةيوهلنكمييذلاريثأتلاةفرعم

نمةعمسلامييقتلئالدىلعةقدرثكألكشبمكحللةسسؤملادارفأدعاسينأ

.نييسيئرلاعفانملاباحصأ

يتلاةقباطملامدعىلعنيزكرمامدحىلإةطيسبةروصانمسردقل

حضاولانمو.ةدرفمةعمسوةدرفمةروصوةدرفمةيوهنيبدجوتنأنكمي

قلعتتةددعتمتاعمسوروصوتايوهاهيدلنوكينأنكميتاسسؤملانأب

ةعونتملاتاكاردإلايفرظنننأمهملانمو.ةصاخعفانمتاعومجمب

ةعانصانلرفوتو.ةسسؤملاةعمسانصحفامدنعنيددعتملاعفانملاباحصأل

تاكاردإوةددعتملاةعمسلاريثأتةيناكمإةيفيكبقلعتياميفًازاتممًالاثمغبتلا

رئاجسلايعنصمف.ةسسؤمللةعمسلاحالصإةيجيتارتساىلععفانملاباحصأ

نئابزلاو،ةموكحلاكلذيفامبًادجنيزيممونيديدععفانمباحصأمهيدل

دحاولكنأبًامامتحضاولانمو.ًاضيأنيرخآوةيكيرمألاناطرسلاةيعمجو
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ءالؤهبءارآوًادجةفلتخمتامامتهاهيدلءالؤهعفانملاباحصأنم

.نيعنصملا

لسريوةفلتخمتابلطعضيءالؤهعفانملاباحصأنمدحاولكف

راعسأبرئاجسنوبلطيامبرنوكلهتسملاف.تاكرشلاىلإةفلتخمتاراشإ

ةفاضإو،ىلعأبئارضبلطبتقولاسفنبةموكحلاموقتامنيب،ةضفخنم

نأنكميةيكيرمألاناطرسلاةيعمجلثمعافدلاتاعومجمنإف،كلذىلإ

ةلماعلاتاسسؤملاىلعليحتسملانمو.ايلكرئاجسلاةيعرشداعبتساللتاقت

يأيفف،يلاتلابو.ءالؤهعفانملاباحصأعيمجتابلطةيبلتغبتلاةعانصيف

بأرلةفلتخمتايجيتارتسامادختساًايرورضنوكيدق،نمزلانمةنيعمةرتف

.نيفلتخملاعفانملاباحصأنمتاعومجملاهذهعم،هجولًاهجو،ةعمسلا

نأنكميةسسؤملادارفأعيمجسيلهنأبةظحالملاًاضيأمهملانمو

باحصأنمدرتيتلاةيبلسلاةعمسلالئالدوحنةقباطتممهلاعفأةدرنوكت

عممهتيوهلربكأديدحتبنورعشيامبرتاسسؤملادارفأضعبف.عفانملا

لامعألهنولذبييذلاهابتنالاةياهنلايفديزتنأنكمييتلاوةسسؤملا

نوكينأنكميتاسسؤملادارفأضعبنإف،كلذىلإةفاضإو،ةسسؤملا

يفصاخلكشبنيمساحلاعفانملاباحصأنميألوحةفلتخمءارآمهيدل

ىلإةباجتسارثكأاونوكينأنكميقيوستلايفظوم،ًالثم.ةسسؤملاحاجن

هذهنملكيفولكىلعو.ةبساحملايفظومنمنئابزلانمةدراولالئالدلا

ةيوهلمهمهفلالخنملئالدلاهذهلةسسؤملادارفأبيجتسيفوس،ةلثمألا

.ةسسؤملالامعأىلعرثؤتنأبلمتحملانمهذهلعفلاةدرو،ةسسؤملا

:ةصالخلا

مهتاعمسىلعاوعفادينأبمهيلعسيلحجرألاىلعدارفألانأامك

يفًاقالطإاونوكيالنأرورسباوراتخينأنكميةسسؤملادارفأف،ةصاخلا
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كانهنأالإ.ةيندتمةعمسنععافدلاةلواحمنمةلوهسرثكأًالمعدعيةمئاق

بجيفيكوىتممهفو،ًايساسأرثكأًالمعةعمسلابأراهيفنوكيًاتاقوأ

ذاختافكلذقوفو.ةسسؤملاةعمسلةحجانلاةرادإللىمازلإوهكلذلمع

ةسسؤملاةعمسءانبةداعإيفدعاسينأنكميةبسانملاةعمسلابأرتاوطخ

،ةرثؤمةروصبكلذلمعلو.لضفأعضوىلإامبروقباسلااهاوتسمىلإ

ةلخادتملاتاقالعلااومهفينأبةسسؤملادارفألةبسنلابمساحرمأهنأدقتعن

(روصلا)ةروصلاوةكرشلا(تاعمس)ةعمسو،ةسسؤملا(تايوه)ةيوهنيب

لامعألاريثأتددهتةقسانتمريغةيوهبةعمسنإف،ةصاخةروصبو.ةيجراخلا

.ةيتاسسؤملا

هّوشتنأنكميتاسدعكمدختةسسؤملاةيوهنإف،كلذىلعةوالعو

لبقنمةسسؤملادارفأىلإةلسرملالئالدللليلقتلاوأميخضتلالالخنم

دارفأرايتخاةيفيكىلعرثؤينألمتحملانماذهو،عفانملاباحصأ

موهفمىلعزيكرتلابو.ةكرشلاةعمسةرادإوحندراوملاصيصختلةسسؤملا

ةيوهلانيبةقالعلاتاديقعتو،ةكرشلاةعمسباهتقالعوةيجراخلاةروصلا

.لضفألكشبمهفينأنكميةعمسلاو





TV

ةيراجتتامالعكتاسسؤملا





تاكرشلاتاكرامىرصلصحةرادإوءاشنإ

رليكنالنفيك

فدهب.تاكرشلاتاكرامصصحةرادإوءاشنإقرطلصفلااذهجلاعي

تاكرامصصحةرادإموهفمنيسحتلتاداشرإ،ميهافم،ةغلميدقت

.تدارأاذإكلذذيفنتلةصرفةكرشلكل،يساسألكشبرفوتتو.تاكرشلا

حالسكةكرشلاةكراممدختستيتلاتاكرشلانمديازتمددعكانه

يلاملامهئادأنيسحتلةيراجتلاقاوسألاقاطننمضقيوستلليجيتارتسا

ضعبلصفلااذهيفةشقانملاحضوتفوسو(1998جنيلودوتربور)

بيلاسألضفأحارتقاىلإةفاضإلاب،لاجملااذهيفتلصحيتلاتاروطتلا

.اهذيفنت

نمةفلتخملاةباجتسالااهنأبتاكرشلاتاكرامصصحفيرعتنكمي

ةعومجميأوأىرخألاتاكرشلا،نيفظوملا،نئابزلا،نيكلهتسملالبق

نمةمدقملاتامدخلاوأتاجتنملا،تالاصتالا،لاعفألا،تاملكللىرخأ

ةكرامصيصحتنوكي،رخآىنعمبيأ.ةفرعمةيراجتةكرامةدحولبق

وأجتنمللوأ،ةينالعإةلمحل،امةعومجمةباجتسانوكتنيحًايباجيإةكرشلا

وأنسحأ،ةكراملاةبحاصةكرشلالبقنمرداصنالعإوأ،ةمدقملاةمدخلا
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.ةيلايخةكرشوأةفورعمريغىرخأةكرشلبقنممدقموهامل،لثامم

رشبلانمامةعومجمةركاذيفطبترينيحثدحيعوضوملااذهحاجن

اميفرثكأحضونفوسامكف.ةكرشلاةكرامبديرفو،يباجيإيوقلكشب

ددعلمشتاهنأبجتنمللةقرافلاةمالعلانعةكرشللةقرافلاةمالعلازيمتت،يلي

نعريبعتللىوقأةليسوتاكرشلايطعتكلذبيهف،تادحولانمربكأ

.ةينهمةمدخوأجتنمبطقفةطبترمتناكولامماهسفن

ةمالعلاموهفمنعروظنمءاطعإبأدبن:يلاتلالكشلابمظنملصفلااذه

ةكرامرودشقاننمثنمو.ةكراملالسلستموهفمبفيرعتلاقيرطنعةقرافلا

،ًاريخأو.ةكراملااهسكعتيتلاةروصللةفلتخملالاكشألاحضونوةكرشلا

ةكراملالسلستقيبطتبةكراملاةيجيتارتساذيفنتوليكشتقرطنعثحبن

.قيوستلاجمانربمعدو

يمرهلاةقرافلاةمالعلالسلست

ةكرامعضويفديفمموهفميمرهلاةقرافلاةمالعلالسلستليكشتربتعي

ةيقطنملاوةيلمعلاو،ةيرظنلابناوجلاءزجلااذهيفعجارنساذهلو،ةكرشلا

.موهفملااذهل

:فيراعت

وأتاجتنمنيبامطباورداجيإةكرشلابغرتدقةريثكتالاحيف

.ضعبلااهضعبعمتاجتنملاهذهطبترتفيككلهتسمللنيبتلةقرافتامالع

نمفلأتتلبدحاومساىلعرصتقتالتاجتنملاةكرامنإفكلذلةجيتن

اتويوتةرايس،ًالثمف.ةكراملامسااهعومجمبلكشترصانعنمةعومجم

،ةكراملامسالكشترصانعثالثنمفلأتت.يإ.لإ.سكإيرماك

نوكتدقرصانعلاهذهضعب.(.يإ.لإ.سكإ»و«يرماك»،«اتويوت»

دحاوعونبًاروصحمنوكيدقرخآلااهضعبو،ىرخأتاجتنمعمةكرتشم
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تاجتنملانمريبكددعلةكرامكاهمسألمعتستاتويوتامنيبف.تاجتنملانم

ةيلاعةبترمتاذتارايسلا)تارايسلانمنيعمعونلطقفةصصخميرماكنإف

.سكإلاامأ.(ًاضيأةيلاعلاةيعونلاتاذةريبكلاةيلئاعلاتارايسلالودجىلع

ايازمتاذةيعونلضفأ)يرماكنمددحمعونىلإريشتاهنإف.يأ.لإ

تاذءاوهلاسايكأوةيعمسلالابقتسالاةزهجأولغشملادلجلالثمةصاخ

.اذكهوةرايسلافاقيإيفرثألا

ةعيبطوددعزاربإبةكراملارصانعلصاخماظنةكراملالسلستحضويو

راهكراف)ةكرشلاتاجتنميفةدوجوملاةزيمتملاوأةماعلاءاوسرصانعلاهذه

ةعابملاةفلتخملاتاجتنملانيبةلمتحملاتاقالعلاىلعزيكرتلابكلذو(1989

.ةكرشلالبقنم

نمةكراملامادختساةيجيتارتساًاينايبعضوينأةكراملالسلستلانكميو

نمةدمتعملاةكراملالوصوةيفيكنعةحضاوةروصراهظإبو.ةكرشلالبق

ةكراملالسلستنوكي،ىرخألاتاكرشلاىلإوأكلهتسملاىلإةكرشلالبق

ىلعةكراملالسلستزكتريصاخلكشبو.ديفميناديمصيخشتةليسو

رصانعددعبسحةفلتخملاكشأةكرامذخأينأنكميجتنملانأموهفم

ثيحو.دحاوجتنملةبسنلابمهجمدةيفيكوةلمعتسملاوأةديدجءاوسةكراملا

ةكراملالسلستنإف،ةكرامنمرثكأللمعتستتاكراملارصانعضعبنأ

ةكرتشمةكرامرصانعدوجوببسبىرخأتاجتنمعمجتنمجمدةيفيكحضوي

الثم)ةددعتمتاجتنميفةدوجومنوكتدقةكراملارصانعضعبف.اهنيب

:ًالثم)تاجتنملانمصاخعونبةصاخوةديرفنوكتدقىرخأو(دروف

.اذكهو(تانحاشلاFفالسلستلاتاذةعومجم

لسلستيألثمةدعاقلاىلإىلعألاىوتسملايفلاقتنانمضتيو

.ةيفاضإتاكرام،ةلاحلاهذهىف،ةيلاتتملاتايوتسملاىفتافاضإ،ىمره

دق.لسلستلايفتايوتسملاوتاكراملارصانعديدحتلةفلتخمقرطكانه
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تايوتسملايلاتلابوةلمتحملاةكراملارصانعحيضوتيفاهطسبأنوكي

:وهلفسألاىلإىلعألانمةكراملالسلستيفاهدجاوتنكمملا

.ةكرشلاةكرام-1

.ةلئاعلاةكرام-2

(ةصاخلاوأ)ةيدرفلاةكراملا-3

(زارطوأةداملاريشي)لدعملا-4

ةكرام-ةدحاوةكرامنمضتيىمرهلالسلستلانمىوتسمىلعأنإ

جتنملاىلعامناكميفةكرشلاةكرامًامودرهظت،ةينوناقبابسأل.ةكرشلا

ةكرشلامسارهظيدقنايحألاضعبيفهنأنممغرلاىلع،فالغلاوأ

تدمتعااتويوتنأنممغرلاىلع،ًالثمف،ةكرشلامسانعًاضوعليدبلا

ةيدرفتاكرامىلإةفاضإلابةكرشلاةكراموأمسامادختساةيجيتارتسا

اهترايسلعضتنأتراتخااهنأالإ،اهتانحاشواهتارايسبلغألاتالدعمو

.اتويوتةكراملامعتسابنجتةدصاق،سسكيلةكرامىلعألاىوتسملاتاذ

ةديحولايهةكرشلاةكرام،تاكرشلاضعبلةبسنلابنوكتدقو

ىرخألاتاكرشلاضعبنأالإ(كيرتكلألارنج،الوروتوم،لثم)ةلمعتسملا

لتكت:لاثم)ةيدرفلاةكراملاوأةلئاعلاةكرامعمةكرشلاةكراممساجمدت

نمضتتةكراملمحتةينورتكلإلاوةيئابرهكلاةيسدنهلاتادحوللزنميس

تالاحلاضعبيفو،ًاريخأو.(لقنللزنميسماظنلثمةيفصوتالدعم

مسقةينقتلاةيحانلانمهنأعم،يفتخمًابيرقتةكرشلامسانوكي،ىرخألا

قيوستلاجمانربيفمامتهايأىلعجتنملالصحيال،يمرهلالسلستلانم

ةيلاعلاةيلآلاتلاو-يدةزهجأيفهمسالمعتستالركيددنأكالب:ًالثم)

.(ىوتسملا

الإ،لصفلااذهيفهيلعزكرياميهةكرشلاةكرامنأنممغرلاىلع

ىوتسملايفف.يمرهلالسلستلانمىرخأتايوتسمةعجارمديفملانمهنأ
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نمرثكأيفةلمعتسملاةكراملابةفرعملايهف،ةلئاعلاةكراميتأتيناثلا

نوك:ًالثم.اهسفنةكرشلامساةرورضلابتسيلاهنكلوتاجتنمةعومجم

نمةريبكةعومجمعيبلةلمعتسمةيلئاعةكراميهيحصلارايتخالاارغآ

،ةبلعملاةنبجلا،دمجملافيووركيامماعطاهيفامب،ةمعطألاتاجتنم

.تاجلثملاو،ةصلصلا،ةبلعملاموحللا

رالودنويلبلاقوفيتاعيبممقرتاذةيلئاعلاتاكراملاضعبكانهو

تايولحلاوكعكلاتاجتنمةبحاصركوركيتيبزليملارنجلمشنايونس

ةريغصةعومجمةداعتاكرشلابلغأىدلو.زليوكانسزوكسيبانتالوكأمو

،تاجتنملانمةعومجمىلعةكرشلاةكرامتقبطاذإ.ةلئاعلاتاكرامنم

هذهلةبسنلابدحاويفنييوتسملاجمدنيو،ًاضيأةلئاعةكرامكلمعتاهنإف

ةعومجمليساسألكشبةددحمةيدرفلاةكراملا،ةيناثةهجنم.تاجتنملا

جتنملانمةفلتخمعاونألاهلامعتسانكميهنأولو،تاجتنملانمةدحاو

،كانس-يتيلوستاجتنمةعومجميف:الثمف،ةعومجملاهذهنمض

زلفردنأزيدلا،سبيشاليتروتزوتيرود،ةرذلاسبشزوتيرفمدقتيالوتيرف

.زلزتيربدلوكدلوروسبيشاطاطب

،ةيعونلاسفننمتاجتنملالاجميفةرطيسعضومةكراملانوكت

ةدامىلإريشيلّدعملا.عسوألاكانس-يتيلوستاجتنمةعومجمنمضف

جتنميتأياذكهو.جتنملااذهلزيمملكشوةخسنوأصاخزارطوأةددحم

لضفألا)«ويروفرتيب»مسدلاليلقوألماكماعطلكشىلعسكانسزيالوتيرف

لثمىرخأًالاكشأ«ازيف»نامتئاتاقاطبمدقت،ةقيرطلاسفنبو(كل

مدقتنابلألل«ىالبوي».«روتانغيس»و«موينيتالب»،«دلوك»،«كيسالك»

يذجتنمىلإريشياهنملكو«رفيلفلانجيروأ»و«لياتسدرتسك»،«تيال»

.ىرخألاتاجتنملانعاهتايوتسمواهتيعونيففلتختةنيعمايازم
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:تاكرشلاتاكرامصصحءاشنإ

نأنيربتعمةسسؤملاوةكرشللريبعتلاسفنبةداعريشن،رومألاطيسبتلو

رثكأةلماشتاسسؤملانأوهوالأ).امهنيبقرافلاىريالدقكلهتسملا

وأةسسؤملااهسكعتيتلاةروصلانإ.(تاكرشةدعمضتدقوماعلكشب

ةمدخلاوأجتنملابكلهتسملاةركاذيفطبترتاهنأباهيلعرظنلانكميةكرشلا

نوكتنيحةصاخةيمهأاهلةكرشلاةروصو.ةكرشلاهذهلبقنمةمدقملا

.ةعبتملاةيجيتارتسالايفًاريبكًارودبعلتةكرشلاةكرام

لماوعلانمدحاونأبقيوستلاءاربخضعبنمؤي،رثكأماعلكشب

طيحملا،نيمهاسملا،نيفظوملاةلماعمةقيرطكلذيفامب،عمتجملا

دإديسلازلبماكوروتكيبءاردمدحألاقامك.ىرخأرومأو،هيفةدجاوتملا

جتنملانعطقفسيلوةكرشلانعءيشلكنآلانوديرينيكلهتسملا»:زترآ

. ((1991 )يزيرس

/سبف/ةريبكنالعإةكرشريدمبئان،رلتوكليروللاقامك

لمعاهيلعلصحيةسفانملالاجميفةمعادةزيمربكأنإ»:رنتراب«زتاكربيل

لاجميف-ًاريخأو.(1995تنيماك)«ةنسحلاةعمسلاقيرطنعنوكتام

ىلعءاصحإجئاتن(يأرلاءاتفتسا)نوينيبوأشترسيرتردصألمعلاب-لمعلا

بابسأمهأنمديجلكشبةكرشلاةفرعمنأتراشأذفنمريدم3000

.ديدجلمعاهءاطعإ

درجمنمدعبأرومأبكلهتسملامامتهاةيمهأىدمكاردإىدأدقو

.ةسسؤملا

:لثملماوعلانمددعىلعدمتعيةكرشلاوأةسسؤملاةروصف

.ةكرشلاهعنصتيذلاجتنملا-1
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.ةكرشلاهعبتتيذلاكولسلا-2

.نيكلهتسملاعماهيفلصاوتتيتلاةقيرطلا-3

ةعمسلا:«نوسنوجدنأنوسنوج»ماعريدم،نوسرالفلارظحالامك

لضفأو.ةريغصلارومألاتائملالخنمرهظتوةيمويلاتافرصتلاسكعت

ةمئادلاوةرمتسملاةلواحملاوريكفتلابىهةنسحلاةعمسلاىلعظافحللةقيرط

.حيحصلاءيشلالمعل

ةكرشلاةكراملالخنمةكرشلاةروصخيسرتوسيسأتيفأجلتدقو

ددحمجتنمبطقفطبترتيتلا،ةيدرفلاةكراملانعًامامتةفلتخمبيلاسأىلإ

نأحجرملانمةكرشةكراممسانإ:ًالثمف.تاجتنملانمةقيضةعومجموأ

،تاقالعلاوسانلا،اهدئاوفواهتافصوتاجتنملاعمةطباروأةلصبيحوي

عمىرخأةعومجموكلهتسملالاصتايأ.ةكرشلاةيقادصمو،ميقلاوجماربلا

.طباورلاهذهةوقوأدوجوىلعرثؤيدق،رشابمريغوأرشابم،ةكرشلا

نمديدشهابتنابطباورلاهذهذيفنتوةساردمتتنأبجي،كلذنممغرلابو

ريثأتلاةردقيفنمكيحجانلاقيوستلارهوجنع.ةكرشلاقيوستجماربلثم

ةدئافربكأةكرشللنمؤيلكشبهتافرصتو،هتارايتخا،كلهتسملاةرظنىلع

...خلإ،ريعستةيجيتارتسا،عيزوت،تالاصتا،زيمتمحتفلالخنم

ةكرشلاةروصداعبأ

يتلاتالصلاوأطباورلاعاونأضعبحضونفوسعطقملااذهيف

صيصحتىلعريثأتاهلنوكيدقوةكرشلاةكرامبةقالعاهلنوكينأنكمي

(1-8لكشلارظنا).ةكراملا

(1994 غنيلواد)لثمتاكرشلاتاروصتنعةزاتممتالاجمرفوتتو
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.هتازيموأهدئاوف،ماعلاجتنملاةيصاخ-1

.ةيعونلا•

.راكتبالا..

.تاقالعلاوسانلا-2

.كلهتسملاهيجوت•

جماربلاوميقلا-3

.ةئيبلابمامتهالا•

.ةيعامتجالاةيلوؤسملا-

ةكرشلاةيقادصم-4

.ةربخلا..

.اهبةقثلاةيلباقوأةيدمتعملا•

.اهبباجعإلاةيلباق.

:هتازيموأهدئاوف،ماعلاجتنملاةيصاخ

دق،تايصاخةكرشةكرامريثتدق،ةيدرفلاةكراملاعملاحلاوهامك

.ةنيعمتازيموأدئاوفبةصاخطباوروأ،جتنملابةطبترمنوكتالوأنوكت

ةيوقطباوركلهتسملانهذيفقلختدقةكرشةكرامنإف،اذكهو

هلمعتسييذلاصخشلاعونب(«الوكوشلا»عم«يشره»:ًالثم)،نيعمجتنمب

لامعتساةلاحب،(مراصلاويوقلاولقتسملالجرلاعونبوروبلراملا»:الثم)

ةيصاخوألماشمييقتبوأ،("مياترليم»عمتناردنيونيجرليم:ًالثم)

تاجتنمبةكرشةكرامتطبترااذإاملاحيفامأ.(ةيعونلاعمينرس:لثم)

،ةسوملمريغلاتافصلايهطباورلاىوقأضعبحبصت،ةفلتخمفانصأنم

ضعبف.جتنملافانصأفلتخمنمةئشانلاتازيمملاوأةيديرجتلادئاوفلا

،(ركيددنأكالب:لثم)ةنيعملكاشملالحمدقتامدنعطبترتدقةكرشلا
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ىلعأبةعونصم،(ودتنين:لثم)تاطاشنلاضعبلةراثإلاوةيلستلايطعت

:لثم)راكتباوروطترهاظميوحت،(الوروتوم:لثم)ةيعونلاتاجرد

طباورلنيتصاخكانه.(زتره:لثم)قيوستلايفةدايرلالثمتوأ،(ديمربر

.راكتبالاوةيعونلايهوصاخمامتهاقحتست،حتملابةطبترم،ةكرشةروص

كلهتسملادنعةركفقلخةيلاعةيعونتاذةكرشةروصطباوربلطتت

تامظنملانمريبكددعكانهو.ةيعوننسحأًامودجتنتةكرشلاهذهنأبلوقت

،كلهتسملاريرقت،زروابد-ج:الثم)ةفلتخملاتاجتنملامويلامييقتيتلا

(تارايسلامييقتلةيناديمتاساردوتاءاصحإىلعةدمتعمةديدعتارشنو

يتلاةيكريمأتاكرشلاحنمتيتلاجديربلابملوكلامةزئاج:لثم)تاكرشلاو

.ةيعونلاساسأىلع(ةسفانملاوءادألايفعدبت

رصانعمهأنميهةيعونلانأىلإريشتكلهتسملامييقتتاسارد

ناريطةكرشربتعتوقالطإلاىلعمهألانكتملاهنأالإكلهتسملارايتخأ

وأةدوجلاةيلاعةكرشةروصقلخىلعتدمعةكرشىلعلاثملاتننيتنوك

.ةيقيوستلااهتاقالعيفكلهتسملاميقتىلعزيكرتلاقيرطنعةيعونلا

يفةركفقلخةمهم(راكتباتاذ)ةقالخةكرشةروصطباورنمضتتو

قلعتياميفةصاخ،ةزيمتمقيوستجماربروطتةكرشنعكلهتسملانهذ

ةيشامموةثيدحنوكتنأةقالخنوكتنأبينعيو.اهريوطتوتاجتنملاميدقتب

ةيجاتنإلاتاردقلالمعتستو،ريوطتلاوتاساردلالاجمىفرمثتست.رصعلل

.تاجتنملاعاونأثدحأمدقتامك،ةروطتملا

.تاكرشلا

نأةنيبم،راكتبالاىلعزكرتةيوقةساردتقلخم3،اكيرمأيف:ًالثمف

.ةيضاملاتاونسعبرألالالختمدقتاجتنمنميتأتتاعيبملانم٪30
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ترهظهذهةكرشلاةفسلفراهظإلو،ةديدجتاجتنمبريكفتللمتهتو،اهحابرأ

لمعتستم3ةكرامةيجيتارتسا.«كلجأنملمعيراكتبالا»لكشبتانالعإلا

،ةيفقستاروتكيجورب:لثم)تاجتنملانمةريثكفانصأةيطغتلةكرشلامسا

تلمعتسا،هباشملكشبو.(تإتسوبتاركفم،ةيبطقحاول،تاريماك

اهيفامب،تاجتنملانمةريبكةعومجميفشتوكسغنورتسأم3ةلئاعلاةكرام

.سامتلاتايماحو،ةيفارغوتوفمالفأ،تيساكويديف

تاقالعلاوسانلا

امنيبف،ةكرشلاىفنيفظوملاتافصسكعتدقةكرشلاةروصطباور

:لثم)ناريطلاطوطخلثمتامدخلاتاكرشيفةدوجومةيجيتارتسالاهذه

نأالإ،(يرتلبود:لثم)قدانفلاو(سيفأ:لثم)تارايسلاريجأت،(اتلد

ىلعاهمامتهازكرتتأدبىرخأوسبيليف،نوبودلثمةيعانصتاكرش

.تاقالعلاجماربيفاهيفظوم

نلعييذلا،نروتاس،لماكتارايسمسقتأشنأزروتوملارنجةكرشف

داجيإكلذبةلواحم«تارايسلاتاكرشنمفلتخمعونلاهنأىلعهسفننع

ةلواحميههذهةفلتخملاقيوستلاقرطلك.اهيكلهتسمعمةزيمتمةقالع

ىدمنعنيكلهتسمللروعشلاءاطعإونيفظوملاعميناسنإلكشبلماعتلل

نمةكرامللصيصحتًاضيأةئزجتلاتالحمدمتستو،ةكرشللمهتيمهأ

.ةسسؤملالخاداهيفظوم

عيبلريغصلحمكتأدبيتلا،لتايس-مورتسدرونتالحمًالثمف

اهمازتلالالخنماكريمأيفءايزألاتالحمربكأنمدحاوحبصأ،ةيذحألا

هنومسيامبةروهشمةكرشلاف،ةمدخلاصاخلكشبوعيونتلا،ميقلا،ةيعونلاب

نإ.كلهتسملايضريلمزلياملكلمعلماتلادادعتسالاو،ةيصخشلاةسمللا»

لبقنمةلوذبملادوهجللريبكلكشبدوعيةكرشلاةكرامصيصحتحاجن

ةروصطباورنإف،كلذبوكلهتسملاعماهنوميقييتلاةقالعلاونيعئابلا
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نأبكلهتسملادنعروعشلاقلخمزلتستكلهتسملاىلعزكرتيتلاةكرشلا

هتوص»نأكلهتسملاضرتفي،تالاحلاهذهيف.هبةمتهموةبواجتمةكرشلا

زكرتيتلاةكرشلاف،يلاتلابو.هلالغتسالواحتالةكرشلانأو«عمسيفوس

ةجردلابمتهتونيكلهتسملل«ةعمتسم»اهنأبفصوتنأنكميكلهتسملاىلع

جمانربلالخنمةحضاونوكتةفسلفلاهذهًابلاغ.مهتحلصمبىلوألا

.«ريوروي»و«ايوأ»تارتويبمكلثم،اهتانالعإلالخنمةنلعموقيوستلا

جماربلاوميقلا

ةطبترمنوكتالدقجماربوميقًانايحأةكرشلاروصطباورسكعت

نمدوهجلاهذهنعنلعي،ةديدعتالاحيفو.عابييذلاجتنملابةرشابم

ةليسوكةكرشلاةروصلةينالعإةلمحةكرشلارشنتدق.ةينالعإةلمحلالخ

ةكرشلاةسايسوةفسلفنيرخآلاونيفظوملاو،كلهتسمللاهلالخنمحرشت

زيكرتنإ،الثم.ةيميظنتلاوةيداصتقالاةيسايسلا،ةيعامتجالانوؤشللةبسنلاب

ةكرشلاجمانربىلععقيةثيدحلاتاكرشلاضعبيفةينالعإلاةلمحلا

يتلا،ةيعامتجالاةيلوؤسملاىلعزيكرتلاوةئيبلانيسحتفدهتستتاطاشنو

دنعروعشقلخةئيبلابةمتهمةكرشةروصطباوربلطتتو.نآلااهركذنس

ةدافتسالاوةئيبلاريوطتوةيامحفدهتسيةكرشلاقيوستجمانربنأبكلهتسملا

سكعني(1995نالعإلاةلجم)ةردانلاوأةليلقلاةيعيبطلاتاورثلانمىلثملا

تافرصتوفقاوملالخنمةيمانتمةيعامتجاةرهاظكةئيبلابمامتهالا

.(1997نونيمدنأنونيم)،(1996ستيبدنأتيولأ)ًاعمتاكرشلاوكلهتسملا

نولضفينييكيرمألانيكلهتسملانم%83نأتنيبتايئاصحإلاىدحإ:ًالثمف

نأتدجوىرخأةيئاصحإو.(1991يلويناد)ةئيبللةرضمريغتاجتنمءارش

مهمايقنيحةئيبلارابتعالانيعبنوذخأيمهنأنونلعينيكلهتسملانم٪23

.(1991فيزوج)ءارشلاةيلمعب

ىلعتيرجأتاساردلانمةعومجم،هسفنتقولاىفتحضوأدقو
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ةحلصملةيفاضإغلابميأعفدلنيدعتسمريغمهنأبماعلكشبنيكلهتسملا

دئاوفنعءانغتساللنيدعتسمريغمهتيبلاغ،مهنمةدودحمةئفادع،ةئيبلا

نيكلهتسملاضعب:الثمفةئيبللاهنميحصلالامعتسالافدهبداوملاضعب

يفاهلامعتساداعملاوةجلاعملاقاروألاءادأورهظموةيعوننوبحيال

ءانغتساللنيدعتسمريغنيكلهتسملاضعب،هباشملكشبو.ةيلزنملاتاجتنملا

.مهلاهتمءالمببسبلامعتسالادعبيمرللةدعملاتاجتنملانع

تذختا(ةعيبطلاعميأ)ءارضخةينالعإتالمحنإف،كلذنممغرلاب

ةيمالعإلاةلمحلا،الثم.ةحجانتناكوةئيبلاىلعةزكرمتاكرشلالبقنم

يتلاونورفيشةكرشاهبتماقيتلا،(نولعفيملاعلا)اودلبيب»ةروهشملا

ىلعاهريثأتولورتبلاتاكرشلنيكلهتسملاةرظنربتعتنأاهلالخنمتلواح

،ةعيبطلاةيامحلةممصماهنأبةصاخنورفيشةكرشجماربتفصوةئيبلا

.(1988زرتنيو)خلا...ىطاوشلاو

ىدلةركفقلخنمضتت،ًايعامتجاةلوؤسمةكرشةروصطباوردمتعتو

ةينفلاتاطاشنلامعدت،عمتجملاجماربيفمهاستةكرشلانأبكلهتسملا

(1997رمريبوماهكنيناك)عمتجملاةمدخلماعلكشبىعستو،ةيعامتجالاو

دقو،يساسألكشب.«فداهلاقيوستلاةجومتاينينامثلايفترهظدقو

قيبطتوثادحتساةيلمعهنأبريبعتلااذه(1998)نونيموناجاراداراففّرع

ةيضقلددحمغلبمبةمهاسمللةكرشلالبقنمضرعبةطبترمةيقيوستتاطاشن

فادهأيضرت،دودرمتاذتالدابمبنوكلهتسملاكراشينيحةراتخم

(فداهلاقيوستلل»ةزيملاتافصلاطابترااوظحالامكةيصخشوةيعامتجا

تاذةيئارشتايلمعبنيكلهتسملامازتلابامةيضقلةكرشلاهبمهاستيذلا

.ةكرشلاهذهعمدودرم

قيوستلل»كلهتسملالعفةدرةعباتملتاساردلاربكأىدحإترهظأدقل

تاهاجتاريرقت-ربوك/نوك)اكيرمألةلثممةنيعىلعةدمتعم(فداهلا
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:(ببسلابقلعتملاقيوستلا

معدتيتلاتاكرشلانمةيباجيإرثكأفقوممهلنييكيرمألانم٪83(1

.مهمهيعوضوموأفده

.ةيراجتةسايسلاببسلابةقلعتملاجماربلااولبقت٪74(2

.ةيعامتجالافادهألاتاذةكرشلابربكأةقثاورهظأ٪66(3

مهنإف،ةيعونلاورعسلايواستلاحيفهنأباونلعأًابيرقتنيثلثلا(4

تاساردترهظأو.ةديجةيضقبةلصتملاتاكراملاوحننوهجوتي

تاذتاكرشلاهاجترثكأمازتلاورخفبنورعشينيفظوملانأةيفاضإ

.فدهبةطبترملاةيقيوستلاجماربلا

جماربلانمضنمف.ةددعتملاكشأب«فدهبطبترملاقيوستلا»رهظيو

ةفرعمةلمحلاو،سربسكإناكيرمألل(عوجلاحفاك»لثمجمانربكانهةزرابلا

دقو.تارامالاول«ةديجلالامعألا»جمانربو،كوفآةكرشلاردصلاناطرس

بسكلحجانلكشبقيوستلانمعونلااذهتاكرشلاضعبتمدختسا

ساسأكفدهلابطبترملاقيوستلاينبتيذلانبوشيدوبلا:ًالثمف)قاوسألا

يتلاىرخألاتاكرشلانمو.(خلإ،ستيسآغنيكروو،دنلربميت،هتكرامتبثتل

ةفلتخمتاجتنموجماربلالخنماريخةلعافلاةكرشكةريبكطباورتقلخ

-حابرألانم٪5.7ـبتعربتو-(ةباغلارطم)تسيروفنيرشناركةظوبلثم-

ةيرذلاةحلسألادضتالمحلانم)ةددعتمةيعامتجااياضقل-ةبيرضلالثم

.يريجدنأنبةكرش(نييطوللاقوقحىلإ

اميفةيسكعنوكتدقاهنأقيوستلانمعونلااذههجاوتيتلاةلكشملا

اهنأةكرشلارهظتيذلافدهلاوجتنملانيبامةقالعلابنيكلهتسملاككشاذإ

اهضارغأقيقحتلهفلخرتتستوةلغتسمةكرشلانأمهلنيبتوأهمعدت

.ةيصخشلا

نيفظوملاىدلًاساسحًارتوفداهلاقيوستلابيصينأيفوهلمألا
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ةكرشلاةروصنسحيولاعفيباجيإفقومذاختالمهعفدي،نيكلهتسملاو

رعشي،تافصاوملايفةيواستمهبشلاتاجتنمللةبسنلاب.(1996تيارمرد)

نموههاياضقضعببمامتهالاوعمتجملابمازتلالانأقيوستلايفنيلوؤسملا

درفنمعضوءاطعإيفقالطإلاىلعلضفألانكيملنإلئاسولالضفأ

.امجتنملصاخو

،ةيناسنإةروصةكرشلاءاطعإبهنأفداهلاقيوستللةدئافمهأنوكتدق

قاوسألاتاقالعىطختتةكرشلاعمةزيمتم،ةيوقطباورنوكلهتسملايمني

ًامودتمزتلاىتلا،«دلانودكام»ىهدئاوفلاهذهلةزيمتملاةلثمألانم.ةيداعلا

دلانودكامدلانورتيبربتعتىتلاوةيلحملاتاجتنملابلاصتاىلعءاقبلاب

تبشننيح1992ةنسيفف.ريخللةفداهلااهدوهجلًازمر«ىضرملالافطألل

تالحملانمةريبكدادعأتقرحوتقرسوسيلجنأسولىفبغشلالامعأ

مامأسانلانمريبكددعفقو»:دلانودكملاءاردملادحأركذ،ةيراجتلا

مهءالؤه،ةراجحلابذفاونلااوفذقتال،ًالئاق:نيملأتمانمعاطمضعب

نوتسلادلانودكاممعاطمتناك،رومألاتأدهنيحو«نوديجصاخشأ

.تجندقلارتنسثواسيفةدوجوملا

ةكرشلاةيقادصم

كلهتسملاىدلنوكتيدق،هالعأةروكذملاطباورلاهذهلكبناجىلإ

تعضو:ًالثمف.ةكرشلاةكرامةيصخشلمشي،ةكرشلانعرثكأىلايخداقتعا

40-35نيباماهرمعنأب،نيكلهتسملالبقنمتامدخلاتاكرشىدحإ

لاطنبوًاصيمقيدترت،دالوأاهلوةجوزتم،ةطسوتملاةقبطلانم،ًاماع

ةكرشلاًاضيأتفصوةسكاعملاةهجلانمو.ةيلمعوةيقالخأ،ةقداص،يكاخ

امم،اهسفنبةمتهم،ةيصخشريغ،ةديعبلااهنوككنيكلهتسملاسفنلبقنم

.ةكرشلاةكرامةروصريوطتةرورضىلإريشي

يهةكرشلاةكراملةبسنلابةيديرجتلاوأةيلايخلاطباورلاعاونأنم
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ناميإىدمىلإريشتةكرشلاةيقادصمف(1992ركياورليك)ةيقادصملا

هتابغرعبشتتامدخوتاجتنممدقتوممصتةكرشلاهذهنأبنيكلهتسملا

.قاوسألاىفةكرشلاةعمسبقلعتتةكرشلاةيقادصمنإف،هيلعو.هتاجايتحاو

:رصانعةثالثىلعدمتعتةكرشلاةيقادصمنإفاذهبو

ميدقتوأتاجتنمعيبوعنصىلعةكرشلاةردقىدم:ةكرشلاةربخ-1

.ديجلكشبتامدخ

دمتعي،ةنيمأوةقداصةكرشلانوكىدم:ةكرشلابةقثلاةيناكمإ-2

.نيكلهتسملاتاجاحلاهتيساسحو،اهيلع

،نيكلهتسملاةبحمبسكىلعاهتردقىدم:اهبباجعإلاةيلباق-3

...خلإرابتعاتاذوةيكيمانيداهنوكو

هذهىلإفاضتنأنكميتازيمملانمددعكانه،جئاتنلابقلعتياميف

ةعمستاذةكرشءاشنإف...خلإةدايقلا،حاجنلالثمثالثلارصانعلا

دقو.قاوسألايفكلهتسملابراجتىدعتتدئاوفققحيدقةديجةيقادصمو

ةموكحلالثم،اهلىرخألاتاهجلاةلماعموةرظننيسحتىلعيدؤي

،ةءافكرثكأنيفظوممامتهابذجىلإيدؤتدقو.نييمسرلانيفظوملاو

يدايقلايعانصلااهعضومدختستسردنأةكرشكةيراشتسالاتاكرشلاف

ةيقادصمتاذةكرشدوجونإ.نيجرختملاةبلطلالضفأبذجلاهتيقادصمو

.ةيجاتنإلاةدايزوةنامألاىلعنيدوجوملانينطاوملازيفحتىلعدعاسيةيلاع

ةيوهيفةقحالةساردنمض،لورتبلللشةكرشيفنيفظوملادحألاقامك

ديزتكنأدقتعأ،اهيفلمعتيذلاةفيظولابًاروخفتنكاذإ:ةيلخادلاةكرشلا

ةعمسللنكميو.نسحألاىلإلوصوللةكرشلادعاستلكلمعىفكءاطعنم

اهلروهمجلاةءاسإبنجتوتامزألاىطختىفاهدعاستنأامةكرشلةنسحلا

دقوأ،تاباقنلاعيجشتوأ،تاعيبملايفريبكروهدتىلإيدؤتدقيتلا

ةسسؤملاةعمس:درفراهنمرزيركفيتسركذامك.ةيعسوتتاططخمفقوي
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لكاشمدصىلعدعاستيتلاةبسانملاتافرصتلانملامسأرلكشتدق

.ةسسؤملا

تايجيتارتسالانكميفيكيبيرجتلكشب(1998)ركيآورليكنيبدقل

-عمتجملابةطبترموأ،ةئيبلابةمتهم،ةقالخنوكتدق-ةفلتخمةكرشةروص

عسوتلوبقةدايزباهحابرأيفةدايزىلإيدؤيوةكرشلاةيقادصمىلعرثؤتنأ

فيك،صاخلكشباوحضوأدقو.(1990كيوتراهدنأجديربلوك)ةكراملا

ىدموةقثلاىدمىلعرثؤتعمتجملابةطبترملاوةئيبلابةمتهملاتاكرشلانأ

نأمامتهالاريثياممو،ةكرشلاةربخىدمىلعرثؤيالوةكرشلابباجعإلا

اهبةقثلانكميةكرشكلبطقفةديجةكرشكاهيلإرظنيالةركتبمةكرشةروص

تاذةكرشلاةرظنلاىلعرثؤت«ةركتبملاةكرشلا»ةروصىلإ.باجعإلاريثتو

ةردقلابعابطنايطعييذلاديحولاةكرشلاةروصعونيهكلذعمو،ةربخ

نممغرلاىلع،نييرخألانيتروصلانإ.حرتقمعسوتلةبسنلابةيعونلاو

.ديدججتنملبقتليهستيفماهلماعربتعتال،ىرخأتالاجميفامهتدئاف

صخلم

جتنملاتافصاومزواجتتيتلاطباورلاعاونألك،طبترتدقراصتخابو

طباورلاهذهلكف.(1998نوارب:1997نسرادونوارب)ةكرشةكرامبةيداملا

ديدحتيفديفتوةكراملاصيصحتلةميقةدعاقلكشتدقةسوملمريغلا

.ةيسفانتلاضورعلابقلعتياميفزيامتلاوفالتخالاطاقنساسأىلعزكارملا

.طباورلاهذهقلخيف-ةرشابمريغوأةرشابم-ةددعتمقرطتاكرشللو

معدىلإةفاضإلابنيكلهتسملاعملصاوتلامهملانمف،كلذبموقتنيحو

.اهبرجينأىتحواهمهفينأكلهتسمللنكميةتباثجمارببمهلاوقأ

ةكراملاءاشنإةيجيتارتساميمصت

ةيجيتارتساعضووميمصتةيفيكلحضاوحرشىطعأ(1999)رليك
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نمددعةكرشللف،ةكراملالسلستيفتايوتسمةدعدوجوببسب.ةكرام

كانهسيل،دجواذإ،ىوتسملكمادختساةيفيكىلعفقوتت،تارايخلا

لكلبقنماهمادختسابجييتلااكيرمتلاةيجيتارتسالةبسنلابدحومقافتا

ةكرشلانمضىتح.(1994زدنواسويروفال)تاجتنملالكلوتاكرشلا

.ةفلتخمتاجتنملةبسنلابةفلتخمتايجيتارتسامادختسانكممةدحاولا

،ةريبلاعاونألكىلعاهمساتمدختسارليمةكرشنأنممغرلاىلع:ًالثمف

،تيالرليم،فيالياهرليم:لثم)ةيعرفتاكرامعم،نينسلارمىلع

نودسبراشةكرامعضوىلعةصيرحتناكاهنأريغ(تماردنيونيجرليمو

.لوحكلانمةيلاخلاةريبلاتقوسنيحرليملةراشإيأ

نوكيالدقةكراملالسلستنأىلعةراشإلايرورضلانمف،هيلعو

وأكلهتسملاكولس،ةكرشلافادهأبةقلعتمتارابتعادوجوببسبلثامتم

ةكراملاةيجيتارتسايفةحضاوتافالتخارهظتدق،ةيسفانتلاتاطاشنلا

قاوسأوةفلتخمتاجتنملةبسنلابةكراملالسلستاهبمظنييتلاةقيرطلاو

ًاقفو،ًاقالطإةدوجومنوكتالوأةحضاونوكتدقةكراملارصانعف.ةفلتخم

.قوسللوجتنملل

ةكرامىظحتثيح،ةيراجتلاتاسسؤملاهابتنابذجمتي:ًالثم

بذجامنيب.ةيعرفلاتاكراملانمرثكأاهيلعزيكرتلابربكأمامتهاب«نوبود»

نوركادلثمةيعرفتاكرامىلعزيكرتلابلطتي،نيكلهتسملاقاوسأهابتنا

.ربكألكشب

صصحءانبلةكراملالسلستتايوتسمتاكرشلامدختستفيك

ىفةبوعصلانمكت،هيلعءانبو.تاجتنمللةبسنلابةديرفوةيوقةكرامطباور

اذهلوأةقرافلاةمالعلاعضوةيجيتارتساىلإلوصولاوةكراملالسلستعضو
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:يفنمكييدحتلانإف

ةكراملارصانعةعيبطوددعساسأىلعبسانملالسلستلاميمصت(1

معدلاقلخساسأىلعمعادلالثمألاقيوستلاجمانربميمصت(2

.ىوتسملكيفةكراملاطباورعونوةكرامللبوغرملا

قيبطتوميمصتدنعرهظتيتلااياضقلانمددعيلياميفشقاننفوس

.نيلاجملانيتاهصخياميفةكراملاةيجيتارتسا

ةكراملالسلستميمصت

:بةقلعتمتارارقذاختاةكراملالسلستميمصتبلطتي

.لمعتستسيتلالسلستلاتايوتسمددع-1

ةبسنلابةفلتخملالسلستلاتايوتسمنمةكراملارصانعطلخةيفيك-2

.تاجتنمةدعبامةكرامرصنعطابتراةيفيك-3

.لسلستلاتايوتسمنمىوتسميأيفةكراملارصانعميظنتةيفيك-4

ةكراملالسلستتايوتسمددع

ةقرافلاةقالعلادادعإةيجيتارتساديدحتيفهذاختابجيرارقلوأنمكي

ةكراملالسلستتايوتسموأىوتسملارايتخايفحضاولكشب،(كيرمتلا)

نمرثكألامعتساتاكرشلابلغأراتختماعلكشبو،اهلامعتسابجاولا

ةكرشلانيكمتللمعتسي(كيرمت)ىوتسملكنأذإنييساسأنيببسلىوتسم

نإف،كلذبو.اهتاجتنمنعةددحملاتامولعملانمربكأردقلاصيإنم

لاصيإةيلباقةكرشلاحنميلسلستلانمتايوتسملاىندأيفتاكرامريوطت

ىلعأيفتاكرامريوطتمتتهسفنتقولايفو.اهتاجتنمزيمتنعتامولعم
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ربتعي،ةديدعتاجتنمىلعةقبطمةكراملالعجيلكشبلسلستلاتايوتسم

نيبنمازتلاققحيوةكرتشموأةماعتامولعملاصيإيفةيداصتقاةقيرط

.ًايجراخوًايلخاد،ةكرشلاتايلمع

اهءاطعإفدهبةديدجةكرامعمةدوجوملاةكراملاجمدةسايسموقت

لاخدإةليسوةيعرفلاةكراملانوكتو،«ةكراملاعرفت»أدبمىلعيعرفجتنمل

نمتاكرامجمدتامًابلاغةيعرفلاةكراملاو.ةيلصألاةكراملاىلعتاليدعت

ةلئاعلاةكرامعمةكرشلاةكرامجمدكيمرهلالسلستلانمةفلتخمتايوتسم

،قباسلاانلاثميفعسوتلل،تاليدوملاكشأجمدىتحوأةيدرفلاةكراملاوأ

يناثىوتسمل.يإ.لإ.سكإةفاضإباتويوتلةيعرفةكرامربتعتيرماك

ةكراملاةيجيتارتسااقباسانركذامكف.جتنملاىنعمرييغتةدايزلةيعرفةكرامل

:امهنيتدئافمدقت(ةنجهملا)ةيعرفلا

ًامومعةلئاعلاةكراموأةكرشللتاهجوتوأطباورقيقحتلهست-1

.اهيلإةفاضإلاب

.ةكراملابةقثلانمصاخعونقلخ-2

هاجتًالصأكلهتسملااهبريشيطباورنمؤياتويوتمسالامعتساف

ةفاضإنمؤتامنيب.ةيلاعلاةءافكلاودامتعالاةيلباقوةقثلااهيفامبةكرشلا

...خلإ،اموكات،4فآرإ،نولافأ،الوروك،اكيليس-ةيعرفلاةكراملا

.هسفنتقولابةلقتسمةكرامةروصلكشتل

وأةكرشللةيوقتاقالع(ةيعرفلاةكراملاقلخ)يعرفلااكيرمتلاقلخيو

يدؤيامك،هتاذتقولاب.اهبةطبترملاطباورلالكاهيفامبةلئاعلاةكرام

تامولعملاهذهنأةقيقحلاوجتنملابةصاخةقثقلخىلإةيعرفةكرامريوطت

يأديدحتوةكراملاعاونألانسحأمهفتىلعنيكلهتسملادعاستةيفاضإلا

دوهجميظنتىلعةيعرفلاةكراملادعاستامك.مهلةمئالملانوكتدقةكرام

طخميظنتنعةحضاوةركفقرفملاةعابونيعئابلاىدلحبصيثيحب،عيبلا
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تاكرامقلخايازمىدحإ:ًالثمف،جئاتنلالضفأبهعيبنكميفيكوجاتنإلا

(خلا...سروف،تيالف،نادروجريأ:لثمةلسلاةركلاجميفكيان)ةيعرف

.قرفملابعيبلالاجميفسامحومامتهاداجيإبناك

ىلعاهببوغرملاةكراملالسلستتايوتسمددعفقوتي،ماعلكشبو

،ةكراملابةطبترملا،ةجمدنملاتاجتنملاةعومجموأجتنملاطخبعشتىدم

نيعمجتنملاهطبربةكرشلابغرتيتلاةلقتسملاوأةكرتشملاطباورلاطيلخيأ

،تابمللالثم،ةدقعمريغ،ةطيسبتاجتنملةبسنلابف.اهجاتنإطخنمض

عمةلئاعلاةكراملامعتسايهاكيرمتلاةيجيتارتسانوكتةكلعوأتايراطب

ةبمللثمطيسبجتنملةبسنلاب،الثمف.ةفلتخملاجتنملاايازمفصنلدعم

(شتيرناوتياوتفوس)تاكراملانمنيعوناهيدل.يإ.يج،ةءاضإلا

،40)ةيلاعفلاو(خلا...رزيام،ربوس،ياو3)ةءافكلاتافصاومىلإةفاضإلاب

،تارايسلالثم-ًادقعترثكأتاجتنمىلعةبسنلابامأ.(طاوخلا...60،100

تايوتسمنمربكأددعنإف-لوطألاءاقبلاتاذىرخألاداوملاوتارتويبمكلا

رثكأعضونإف،جتنملايفديقعتلاةجردنعرظنلاضغبو.يرورضلسلستلا

شوشتوةريحىلإيدؤيدحاوجتنملاتاكراموأتايوتسمةثالثنم

سفنيفةددعتمتاكرامميدقتلضفألانم،هذهكتالاحيف.كلهتسملا

.ةكراملاتافصاوميفعسوتلاو(ةددعتمةلئاعتاكرام:الثم)ىوتسملا

جتنمءاطعإلةفلتخملسلستتايوتسمنمةكرامرصانعطلخمتاذإ

نمرصنعلكىلعزيكرتلاةجردريرقتيرورضلانمف،ةديدجةكرام

ةيمهألاىدمام،ةيعرفلاةكراملاةيجيتارتساينبتمتاذإ:ًالثمف.رصانعلا

؟ةكرشلاوأةلئاعلاةكرامباسحىلعةكراملكليطعتسيتلا

لكاهبىظحيىتلازيكرتلاةجرد،تاكرامةدعلامعتساىدلفلتختو

رصنعزوربةجردنيبتامك.ةطلتخملاةكراملايفةكراملارصانعنمرصنع
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فقوتي:ًالثمف.ىرخألاةكراملارصانعلةبسنلابهروهظىدمرصانعلانم

هرهظم،همجح،هيلعبلطلامجحلثملماوعةدعىلعةكرامرصنعزورب

،الوأرهظينيحًازوربرثكأةداعنوكيةكراملامساف.طباورللةفاضإلاب

ةكرامىنبتتنأضرتفنل.ىرخألارصانعلانعزيمتملكشهلوربكأنوكيو

نملاخديدجلاقتربريصعميدقتلةيعرفلاةكراملاةيجيتارتسااناكيبورت

.(تسربنسلثم)ةديدجةيدرفةكرامعمةكرشلاةكرامجمدتنأب،مويدوصلا

نوكيفربكأهلعجوًالوأهفصوبًازوربرثكأنوكينأنمكياناكيبورتمسانإ

.تسربنساناكيبورتيلاتلاكعضولا

نمتسربنس:ًامجحربكأوًالوأةيدرفلاةكراملانوكتنأًاضيأنكميو

يتلارصانعلاوأرصنعلايأةكراملارصانعليبسنلازوربلاددحيو.اناكيبورت

ةيساسألاةكراملارصانع:ماعلكشبو.ةيوناثنوكتساهيأوةيساسأنوكتس

،فالتخالاطاقنويساسألاجتنملاةيمهأددحيلكشباهرايتخامتينأبحي

ديدحتيفمعادرودنمؤيلكشباهرايتخامتيفةيوناثلاةكراملارصانعامأ

لهستدقيهو،ةيفاضإلافالتخالاطاقنوأهباشتلاطاقنلثمطباورلا

يهةيساسألاةكراملا،م35لبيرنوناكتاريماكلةبسنلاب،اذكهف.كاردإلا

لثمملاطيشنلاةايحلاطمنوبابشلاةروصسكعييذلا،(لبير»مسا

هذهيفةيوناثةكرامربتعتيهف«نوناك»ةكرامامأ.تاريماكلاهذهلمعتسملا

.ةيفارتحإلاوةدوجلا،ةقثللزمرتو،ةلاحلا

رثؤتنأبجيةكرشلاةكرامبةنراقمةيدرفلاةكراملليبسنلازوربلانإ

،زربأةلئاعلاةكرامتناكاذإف.اهسكعييتلاةروصلاوجتنملامجحمهفىلع

اذإ،ىرخأةيحاننمو.ةرطيسملايهاهطباورنوكتنأحجرملانمذئنيح

.ةزيمتمةكرامةروصقلخلهسألانمف،ًازوربرثكأةيدرفلاةكراملاتناك

جتنملانأنيكلهتسمللرشؤيةكرشلاوأةلئاعلاةكرامنإف،ةلاحلاهذهيفو

،مسالاسفنلمحتيتلاىرخألاتاجتنملابةرشابمةقالعهلسيلديدجلا

تقولابو.ةكرشلاوأةلئاعلاةكرامطباوركلهتسملالوحينلكلذةجيتنبو
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ةروصىلعيمتحلكشبرثؤينلديدجلاجتنملالشفوأحاجننإفهسفن

رثكألاةكرشلاوأةلئاعلاةكرامةلاحىفنكلو.ةلئاعلاةكراموأةكرشلا

.ربكأنوكتدقةيسكعلاتاريثأتلانإف،ةرهش

اهسكعتيتلاةروصلاىلعةكراملليبسنلازوربلاريثأتةيفيكحيضوتل

رصنعيهاناكيبورتلاتناكتسربنساكيبورتلقباسلالاثملايفهنأضرتفنل

اناكيبورتتاجتنمعمةكرتشملاطباورلانمددعذخأيفوسجتنملانإف

.ىرخأ

هنإف،ةزرابلايهتسربنسةكرامتناكاذإامأ.(لاقتربلاريصع:لثم)

،ةلاحلاهذهيف.رثكأةزيممةيفصوديدجلاجتنملاذخأيسحجرألاىلع

ةيصخشوةيعونلابقلعتتكاردإوطباورلاصيإيفاروداناكيبورتمسابعليس

.ةكراملا

لكشبةطبترمةكراملاطباورنوكتالدقتالاحلاضعبيفو،ًاريخأ

يلعةكرامرصنعرهظينيحةقحلملاةكراملاةيجيتارتساحصنتو.حضاو

ًابلاغو.ةكراملامسانمءزجلةرشابمالومشمنوكينأنودهيلعوأجتنم

:ًالثمف.اهتمالعوأةكرشلاةكراموهةزيمملاةكراملارصنعهذهنوكتام

مسااهيلإفيضتوبوبحلابلعىلع«يجغيب»اهتمالعزليملارنجعضت

زكوليكىنبتت،ةيناثةهجنمو.اذكهو..زيتيو،زويريتسلثمةزيممةكرام

ةكراملاعمةكرشلامساجمدتوبوبحللةبسنلابةيعرفلاةكراملاةيجيتارتسا

نإفاذكهو،اكلايسيبسزكوليك،سكالفنروكزكوليكلثمةيدرفلا

ةكرشلامسانيبامةفاسمربكأعضينأضرتفيةكراملاقحلمةيجيتارتسا

نمنينحمسقلقنتساهنأكلذبةيحوم،ةيدرفلاتاكراملاوةلئاعلاوأ

هريثأتةيناكمإةللقم،هسفنتقولابوديدجلاجتنملاىلإةكراملاطباور

.ةيساسألاةكراملاىلعىبلسلا
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ةددعتمتاجتنملاةكراملارصانعطبر

ىلعةفلتخمةكرامرصانعقيبطتةيفيكةقباسلاةشقانملاتحضودقل

ةيفيك،يلياميف.(ةكراملالسلستنم«يدوماعلا»هجولا:يأ)ددحمجتنم

لسلستنم«يقفألا»رهظملا:يأ)تاجتنمةدعبدحاوةكرامرصنعطبر

وهاهطسبأ.تاجتنمةدعبةكرامرصنعطبرلةفلتخمقرطكانه.(ةكراملا

قلخنكميو.ةفلتخملاتاجتنملايفوهامك»ةكراملارصنعمادختسا

،الثمف.ةطبارلانمؤيلكشباهنمءزجوأ.ةكراملافييكتبىرخأتايناكمإ

نكميةكراملامسأل(اهتياهنوأةملكلاةباوبيفةملكوأفرح)ةفاضإنكمي

ىلع«تج»ةملكتفاضأدركاب-تيلويه،ةفلتخمتاجتنملافاضتنأ

لثم،قاوسألايفةديدجتاجتنملاخدإلةروهشملارتويبمكلاتاعباط

تركتبافينوسامأ.تجسيفوأتاعباطوتجكنيث،تجتنيب،تجكسيد

نامكوولاجتنأامم«نام»ةملكةفاضإبةلومحملاةيعمسلاتازيهجتلا

ةيادبيف«كام»تلمعتسادلانودكاملا.ريالبدسولومحملانامكسيدلاو

كامونغمكامجإ،ستيغانكامنكيشلثمتاجتنملانمددعمدقتلامسالا

اذإةينكلاومساللةيلوألافرحألالامعتسانكميًانايحأ.شتيودناسبيز

ءامسالةبسنلابلاحلاوهامك،ءامسأةعومجمنمةلكشمةكراملاتناك

،«يكيس)نيلكنفلاك،«ياونكد»زنيراكانودةكراملثمنييمضملا

ةكرامنيبةقالعلانوكتنأنكميامك«لإرآلبود»نيرولفلإةكرامو

ةكرشلازمرًابلاغةكرشلاةكرامعضت:ًالثمف.ةكرتشمزومربةددعتمتاجتنمو

ةيجيتارتساقلخل،(وكسيبانلثم)اهئامسأنمحضوألكشباهتاجتنمىلع

.ايوقةكراملالوادتلعجت

الوةكراملالسلستتايوتسمنمىوتسميأيفةكرامرصانعميظنت

طخيفتاكراملانيبيقطنملسلستدوجوةداعهببوغرملانمنأكش

نمرارقلاذاختاليهستوضعبعماهتاقالعوةكراملاطباورحيضوتلجاتنإلا

لالخنمكلهتسملللسلستلااذهحيضوتنكمياذهىلع.كلهتسملالبق
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(ىبهذ)دلوك،(رضخأنيربتاقاطبتمدقسربسكأناكريمأ:ًالثم)ناولألا

وأ(تارايسلانم7و،3،5تاعومجمويلبدمب:الثم)ماقرأ،موينيتالبو

ريوطتيفةصاخةيرورضهذهاكيرمتلاةيجيتارتساربتعتوىرخأقرط

تاكراملانمضنيكلهتسملالوحتةيفيكيأةكراملاةرجهةيجيتارتسا

.مهتايحةرتفلالخ(اولوحتاذإ)ةمدقملا

ىلعزيكرتلاددعقلعتي«ىقفألا»ةكراملالسلستلىرخأةقيرطكانه

تطبترااذإ.ةكراملالسلستتايوتسمنمىوتسمةلكشمةفلتخمتاجتنم

اذام؟دئاقلاوهنوكينأبجيجتنميأ،تاجتنمةدعبةكرشوأةلئاعةكرام

لثميهنأنيكلهتسملادقتعيجتنميأ؟كلهتسملل«ةكراملا»لثمتنأبجي

ةكراملاصيصحتردصمفشكليرورضةكراملاتابعشتمهفنإ؟ةكراملا

.هجونسحأىلعةكراملاةيوقتوميعدتةيفيكيلاتلابو

قيوستلامعدجماربميمصت

اميفةكراملالسلستلةضيرعلاطوطخلاعضوهيفمتييذلاتقولايف

تارارقلاذخؤتنأبجي،نيعمجتنمبةكراملارصانعطبرةيفيكبقلعتي

بيكرتونومضملاسكعيلكشبمعادلاقيوستلاجمانربميمصتصوصخب

تارارقلاذاختابجي،كلذىلإلوصوللو.هيفبوغرملاةكراملالسلست

:صوصخب

تايوتسمنمىوتسملكيفاهببوغرملاوأةططخملاةروصلا(1

.ةكراملالسلست

معدلذختتنأبجييتلاقيوستلاجمانربيفةيرورضلاتاليدعتلا(2

.ةديدجلاةروصلا

لسلستلانمىوتسملكلامهببوغرملامهفلاوةروصلا

ةجرد،ةلأسميتأت،ةفلتخملاةكراملاتايوتسمرايتخامتينأدعب
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ذخأيدقةكراملاطباورلازيمتلاو،ةوقلاءاطعإومهفلاقيقحتنأذإ؟ىوتسم

قيوستلاجماربنإ.كلهتسملاكاردإيفرييغتهيلعبترتيوتقولاضعب

ىلعدمتعاهنأضرفىلعف.رذحبةقبطموةميقموةممصمنوكتنأبجي

نمرثكأوأنييوتسملةبسنلابةيعرفلاةكراملاتايجيتارتسانمنيعون

لمعاهجوتنأبجيفالتخالاوةلصلاامهنييساسأنيأدبمنإف،ةكراملا

ةءافكلاةزيمىلعدمتعي،ةلصلا،لوألاأدبملا.ىوتسملكيفةكراملاداجيإ

.داصتقالاو

تاكرامةدعبةلصاهلطباورلانمردقربكأىلعبغري،ماعلكشب

ةكرشلاوأةلئاعلاةكرامىوتسمىلعةصاخ،ىندألاىوتسملايفةدوجوم

ةطبارهققحتيذلاةكرشلانمةعابملاتاكرامللقيوستلاةميقتدازاملكف

امكةيداصتقاوةءافكرثكأدحاوجتنمبميهافملاهذهمعدحصي،طباورلانم

ىلعزكري«اهلعفاطقف»«كيانراعش»:الثمفتاجتنملالكباطبترمحبصي

اهعيبييتلاتاجتنملالكبماعلكشبطبترملا-ءادألا-ةكراملافالتخاةطقن

تاجتنمتاعومجمطبرلامتحاناك،رثكأيزمرطباورلاموهفمناكاملكو

ًادجةديفمطباورنوكتنأحجرملانمحبرلاطباورنإفهيلعو.ةماع،رثكأ

.ةددعتمتاجتنمعاونأقارتخاىلعةرداقاهنأل

نعضئافلاىواسمساسأىلعزيمتلاوقيرفتلا،يناثلاأدبملازكتريو

ضعبلااهضعبنعىوتسملاسفنبتاكراملازيمتببغريماعلكشب.ةجاحلا

،نيتكرامنيبحضاولكشبزييمتلاًانكممنكيملاذإو.ناكمإلاردقب

حبصيرمألانأل.امهالكمعدةعابلاوقرفملاراجتىلعبعصلانمنوكيسف

ةيعرفلاةكراملا،ًالثمف،امهيرايتخالهرارطضادنعكلهتسمللةبسنلابًاريحم

(جناروأدريبوراهيفامبةفلتخمتاهكنبمدقملا)«ىلوأةجرديفاص»

ريصعنم/100(تسيبزنزيسو«جزاطلاروصعملامعط»(دناتسفورك»
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.ةفلتخمتاميلعتولاكشأبمدقتيتلاو(تانيماتيفهيلإفاضمجزاطلالاقتربلا

راتحيفوس،تافصاوملاومسالاساسأىلعهنأ،يعيبطلانمو

يأديدحتيفوريصعلانمةفلتخملاتاجتنملانيبقيرفتلايفكلهتسملا

.هلبسنأاناكيبورتريصع

ةكراملاىوتسمىلعيرورضفالتخالاأدبمنأنممغرلاىلعو

،ةلئاعلاةكرامىوتسمىلعًاضيألاعفهنأالإلدعملاىوتسموأةيدرفلا

يفاهقافخإيه«زروتوملارنجلا»قيوستلةهجوملاتاداقتنالاىدحإ:ًالثمف

ةكرشتهجاوكلذكو،اهتارايسلةلئاعلاتاكرامنيبحضاولكشبزييمتلا

ربكأيناثعفدامم،«يروكريم»ةلئاعلاةكراميفةلثاممةلكشم«روتومدروف»

كسفنليخت»،ةينالعإةلمحربكأنشلاكيرمأيفتارايسلاتاعناصتاكرش

.«يروكريميف

قيوستلاجمانربيفتاليدعتلا

اهتقيرطواهتسايس،اهتاجتنمىلعةكرشلاةروصفقوتت،هالعأركذامك

نمف،ةيعرفلاةكراملاةيجيتارتساينبتمتاماذإف.نيكلهتسملاعمطبارتلايف

ةلئاعلاوأةكرشلا،ةسسؤملاىوتسمىلعطباورلاقيوستةلمحقلخيقطنملا

نمءزجكو،جتنملابةصاخلاطباورلاوةيدرفلاطباورلاقيوستةلمحمعدتل

قيوستلاطباورقرطلامعتسالتاكرشلاأجلت،ىوتسملاةيلاعتالمحلاهذه

شقاننسو.جماربلاةياعرو،تاعيفرتلا،ةماعلاةقالعلا،ةياعدلالمشتيتلا

ةكراملاصيصحتءاشنإلةيرورضلاطباورلاقيوستلنيتيجتارتسإمهأنآلا

.ةلئاعلاةكراموأةكرشلاةكرامىوتسمىلع

ةكراملطباورقلختلةممصميهوةكرشلاوأةسسؤملاةروصةلمح

ةيعرفلاةكراملاوأةيدرفلاةكراملانعكلذبةيضاغتمو،ماعلكشبةكرشلا

نإفعقوتموهامك.(1991ناموشرظنا،ةقباسلاوةيلاحلابراجتلاةعجارمل)

كلتيهتالمحلانمعونلااذهىلعلاومألافرصتيتلاتاكرشلا
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ةكراملاةيجيتارتساعضويفاهتكرشمسالمعتستيتلاةروهشملاتاكرشلا

،ستيرافون.مأ.يب.يآ،موكلتشيتيرب،اتويوت.يإ.يجاهيفامب

ريغنالعإلتاكرشلانمديازتمددعأجليو.خلا..كنابىشتاد،تفوسوركيم

مساةداعمدختستيتلاتامدخلاوقرفملاعيبلاةصاخ-جتنملصصخم

ةلئاعلاوأةكرشلاةكرامبًاطبترمحبصأتاجتنملانمريبكددعنأل-اهتكرش

درجماهنأىلعةكرشلاةروصةلمح،قباسلايفضعبلادقتنادقل

.تقوللةعيضمورورغ

ةكرشلاةروصةلمحفادهأنوكتنأبجيحاجنلاصرفةدايزلاف

لايرناف:1996.لأوردنب)نعمتبةسوردماهنمةعقوتملاجئاتنلاوةحضاو

ةكرشلاةروصةلمحنماهقيقحتنكمملافادهألانمديدعلاكانهو.(1998

:(1998نينشولاهيب)

.اهلامعأةعيبطوةكرشلابفيرعتلا-1

.ةكرشلاةيقادصمليباجيإكاردإومهفتقلخ-2

.نيعمجتنمنعنالعإلابةيوقلاةقثلاطبر-3

.يداصتقالاعمتجمللديجعابطناءاطعإ-4

.ةءافكرثكأنيفظومباطقتساونيدوجوملانيفظوملازيفحت-5

.ةفلتخماياضقيفماعلايأرلاىلعريثأتلا-6

ربتعت،كلهتسملاساسأىلعةكراملاصيصحتءانببقلعتياميف

نكميىدميأىلإددحتسيتلايهاهنألةمساحىلوألاةثالثلافادهألا

ةكرامنعةيباجيإةروصقلختوكاردإلايوقتنأةكرشلاةروصةلمحل

تاجتنملابمهطباورنمديزتونيكلهتسملامييقتىلعاهرودبرثؤت،ةكرشلا

ذخأتتالاحلاضعبيفف،كلذعمو.اهبةطبترمةيعرفتاكراميأوةيدرفلا

.(1996رجرابنيفلوويليج:لاثم)ربكأةيمهأةريخألاثالثلافادهألا
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صيصحتءانببةرشابمةطبترملاىهىلوألاثالثلافادهألانأامبو

.لاثمباهنمةدحاولكحضونساننإف،كلهتسملاساسأىلعةكراملا

تالمحلأجلتتاكرشلاضعباهلامعأةفيظووةكرشلامهفتءانبل-1

غبتةكرشكاهنعةلكشتملاةميدقلاةروصلارييغتلةعساوةينالعإ

ىدمىلعاهتجتنأيتلاةديدجلاتاجتنملانيكلهتسمللمدقتلاو

تسيلتيات،زوشفلوكيوجتوف،نوبروبموبميجلثم،نينسلا

سفنبو.خلا...زرلباتسنيالغنيوس،سكولكولرتسام،زلوبفلوك

ريغ-ةركفرييغتلانالعإلابليوينوهةكرشتماق،بولسألا

(رتويبمكةكرشلااهنوك-ةحيحص

نوسنوجةكرشتقلطأ:ةكرشلاةيقادصمليباجيإمهفتقلخل-2

دقو.ةكرشلاةكرامةيقادصمجيورتلةينالعإةلمحنوسنوجدنأ

زيكرتلامتيملو،«ةشوشموةئفاد»ةيلئاعةروصتانالعإلاترهظأ

ةاشرف،لافطألاةردوبنأولو،نوسنوجدنأنوسنوجتاجتنمىلع

نالعإلاىهتناورباعلكشبرهظتتناكتادامضلاوستيرنانسألا

ةلئاعلابنوسنوجونوسنوجتمتها،تاونسلارمىلع»:لوقلاب

.(ناكيأنمرثكأ

راعشدعاستانيثالثلاذنم:نيعمجتنمنعنالعإلابةيوقلاةقثلاطبر-3

ةكراميلمعتسمونئابزةقثبسكىلعلضفأةايحلنسحأءايشأ»

راعشلااذهنعءانغتسالانوبودتررق1999ماعيفو.نوبود

«سنايسفألكاريم»ةلمحميدقتبةديدجةكرشةروصتقلطأو

هذهنأ»:نوبودقيوستلاءاردمدحألاقدقو.(ملاعلاةبوجعأ)

،يأ-«انحبصأاذامونحنتاكرشلانمعونيأتحضوأةلمحلا

ةثيدحتاجتنمقلخليفاصلاملعلاىلعنوبوددامتعاىلعتدكأ

.ةقباسلاةكرشلاتاجتنمنمريثكبعسوأتاقيبطتتاذةروطتمو

ةكراملايحاونوأتافصاومىلعزكرتةكرشلاةروصةلمحنإف،هيلعو
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ىلعهذهقاطنلاةعساولاةروصلاتالمحلامعتسانكميو.ماعلكشب

.ًاضيأةلئاعلاةكرامىوتسم

ىوتسمىلعةكراملاصصحءانبلقيوستطباورةيجيتارتساكانهو

ىدمىلعزكرتهذهو.ةكراملاطختالمحيهوةلئاعلاوأةكرشلاةكرام

نيبتيتلاةكرشلاةروصةلمحلًافالخ.ةكراملابةطبترملاتاجتنملاعاستا

ةكراملاطخةلمجنإف،تاجتنملاضعبلةراشإلاعملمجملكشبةكراملا

ةكرشتقلطأ:ًالثمف.ةكراملاطخبةطبترمتاجتنملانمةئفىلإريشت

تاكراماهيفتعمجرالودنويلم50ـبةينالعإةلمح1998ماع«تنارك»

ازتيبنزورفنوتسبموتولايريستسوب،زيشتميركايفلداليفةنبج،زديإلوك

تاجتنملادئاوفراهظإديفيدقف.دحألامويةرشنوينويزفلتنالعإيف

ليكشتيفةكراملاطخ،نيكلهتسمللامةكراملبقنمةمدقملاةفلتخملا

اهدئاوفواهتالامعتساةحرتقمواهانعمةحضوم،ةكرامللمهفلاوكاردإلا

.ةيفاضإلا

ةكرامصيصحتةرادإوءانبيفةيساسألاطاقنلاضعبةعجارممتدقل

ةيجيتارتساقيبطتوميمصتةيفيكىلعصاخلكشبزيكرتلامتدقو.ةكرشلا

:طاقنسمخنمةقباسلاةشقانملاصيخلتنكميو.ةكرشلاةكراملامعتسا

ةكرشلانكمتو.ةديدعقيوستدئاوفةيوقةكرشةكراممدقتنأنكمي-1

كلذبو«ربعتاذامعو«ىهنم»صوصخباهسفننعريبعتلانم

.ةصاختاجتنمبةقلعتمطباورعاونأزيمتقيرطمدقت

نيكلهتسملانهذيفةلكشتملاةكرشلاةكرامطباورعاونأذخأت-2

ةكرامطباورفنصتنأنكمييتلاعساوقاطنىلع،ةددعتملاكشأ
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فنصتنأنكمييتلاعساوماعجتنمتافصاومساسأىلعةكرشلا

وأدئاوفلا،ماعجتنمتافصاومساسأىلعةكرشلاةكرامطباور

.ةكرشلاةيقادصموجماربلاوميقلا:تاقالعلاوسانلا:فقاوملا

قلعتياميفتاجتنملاةكرامعمةلماكتمةكرشلاةكرامنوكتنأبجي-3

.ةكراملالسلستب

فالتخالاوةلصلاأدبمساسأىلعةكراملالسلستءانبمتينأبجي-4

.ىرخألاةيدوماعلاوةيقفألاتارابتعالاو

لكىلإاهادعتتنأبجيالودودحاهلتاكرشلاتاكرامىتح-5

.ةكرشلالبقنمةعابملاتاجتنملا

ةبترتملاجتاونلا

تاظحالملانمعسوأجتاونهلةكرشلا(كيرحت)ةيجيتارتسادامتعانإ

طلخنيقوسملانمبلطتيةكرشةكرامريوطتنأ،اهمهأ.هالعأةروكذملا

.يجراخلابيلخادلاوةكرشلاةرادإيفلفسألابىلعألا

«ىلعألا-لفسألا»ساسأىلعةكرشلاةكرابملاةكرشلاةرادإبلطتتامك

ةكراملاصيصحتةدايزقيوستلافدهبتاطاشناوهجوينأقيوستلاءاردم

ىرخأتاكراملةاطعملاةيمهألاليلعتو-ةنيعمقاوسألةيدرفلاتاجتنملل

اذهنأنممغرلاىلعو.ىرخأقاوسأيفةكرشلالبقنمةعابمتاجتنمو

ةكرامصصحقلخيفايازمهلنوكتدقةكراملليليصفتلاوقيقدلاقارشإلا

قيبطتلابعصوًافلكمنوكيدقهنأىلإةفلتخمقوسوفلتخمجتنملكل

.اهيلعلوصحلانكمييتلانواعتلادئاوفنعىضاقتيهنأكلذنممهألاو

ةيقيوستتاطاشنةيناثةهجنم،لفسأ-ىلعألاةكراملاةرادإنمضتيو

قاوسألاوتاجتنملانيبنواعتلاتايناكمإمظنتو«ىربكلاةروصلا»ىلعزكرت

داجيإلواحيبولسألااذه،ساسألااذهىلعتاجتنمةكراميطعتل

امبهتاطاشنوقيوستلاجمارببكراشتننأنكميقاوسأوةكرتشمتاجتنم
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النيح،ظحلاءوسل.يسفانتلاطيحملاوأكلهتسملاتابلطتمعمىشامتي

امم،ىلعأ-لفسألابولسأوحنليمتاهنأفةرادإلةعضاختاكرشلانوكت

ةرادإنإ.سناجتمريغورمتسمريغلكشبةديدعتاجتنمقيوستىلإيدؤي

فارشإولامعأقيسنتوزكرمتبلطتيلفسأ-ىلعألابولسأبةكراملا

ءاطعإبجيو.ةيلاعلاتايوتسملانمقيوستلايلوؤسملبقنمقيوستلا

.ةكرشلاةكرامةيلاعفةرايزوريوطتةيفيكلصاخمامتها

تابغروتاجايتحانايبتمهفةيجراخلاةكراملاةرادإبلطتتو

تاعقوتنعديزيويضريةكرامللقيوستجمانربقلخلنيكلهتسملا

نعةحضاوةركفكلهتسملاىدلنوكتت،هذهقيوستلاجماربو.نيكلهتسملا

قيدصلانيكلهتسملااهيفىريذئنيحو.ةزيمتميهاذاملوةكراملاهلثمتام

.اهيلعدامتعالاةيلباقواهزيمتنوردقيو(قوثوم

،نيكلهتسملاعمراوحللنوقوسملاأجليةيجراخلاةكراملاةرادإيفف

نونوكيوتالاصتانولكشيو،جتنملايفمهجعزيوأمهدعسياملنيعمتسم

بابسألمهفمهيدلنوكتيفوسو.ةيراجتلاتالدابملادرجمىدعتتتاقالع

لماوعلانوريغيوةيوقملالماوعلاىلعنوظفاحييلاتلابو،مهتكرامحاجن

.ةيرورضريغلافيراصملاديزتوألشفلاىلإيدؤتيتلا

نوكنمضتتاطاشن،ىرخأةهجنم،ةيلخادلاةكراملاةرادإلمشتو

ةيفيكو،ةيلوألااكيرمتلاميهافمنومهفيونوردقيقيوستلاءاكرشونيفظوملا

ةرظن:ًالثمف،تاكراملاصيصحت-ررضلاباهقاحلإوأ-اهتدعاسمواهريثأت

صيصحتتاططخملالكشىلعرهظتنأنكميةكراملاصيصحتلةكرشلا

.ةكراملاصيصحتصخيامبةكرشللةماعلاةفسلفلااهيفضرعت(ةكراملا

،ةكراملاكيتكتوةيجيتارتسالةماعلاةوطخلاةددحمةكراملاتاساردحضوتو

ةكراملاصيصحتريراقتعزوتنأنكمي.ةكراملامادختساقرطقئاثولابمعدتو

تامولعمءاطعإل(ًايونسوأ،رهشأ4لك،ًايرهش)مظتنملكشبةرادإلاىلع
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.هثودحبابسألاصيخشتوةكرامللةبسنلابلصحييذلانعةيحيضوت

ةكرشلاىوتسمىلعءاردمنييعتيلخادلاةكراملاةرادإنمضتيو

اهءاقبو.ةكراملاصيصحتتاططخمقيبطتوفارشإلانعنيلوؤسمنونوكي

عورفلالكيفقيوستلاتايلمعوداوملانوك،عاطتسملاردقب،نمضيلكشب

يلاتلابوريرقتلانومضموططخملاحورسكعيلكشبمتتةيفارغجلادودحلاو

قيقديلخادلاةكراملاةرادإف.ةكرامللدمألاليوطصيصحتلاليلقتىلإيدؤي

رشابمريغوأرشابملكشبفظوملكرثؤيلكشبةكرشلاةكراملةبسنلاب

يجراخلاةكراملاةرادإقيبطتنمؤيهسفنتقولابوهو.ةكراملاصيصحتىلع

نيلماكتميجراخلاويلخادلاءاوسةكراملاةرادإيطاشنربتعيوديجلكشب

جمدتيتلاكلتيهةحجانلاةكرشلاتاكرامربتعتوضعبلاامهضعبنامعدي

لهاجت.يجراخلاويلخادلاولفسأ-ىلعألاوىلعأ-لفسألالاعفلكشب

اميفةصاخ،رطخيفةكرشلاعضيدقتاطاشنلاهذهنمرثكأوأةدحاو

ًايرورضةيلخادلاولفسأ-ىلعألاةكراملاةرادإثيح،ةكرشلاةكرامصخي

ةرشابماهلةقالعالربتعتدقةرادإلاطاشننإ،امبرظحلاءوسلونكل.ًادج

ةكرامنأوهءزجلااذهةلضحمو،اهيسانتواهنعيضاغتلامتيدقذإجتنملاب

ةكرشللتحمساماذإةميقةيقيوستوةيلامحابرأيطعتنأعيطتستةيوقةكرش

.ةيدرفلاتاجتنملاطباورىنعمحضوتواهسفننعربعتنأ

ىلع:ًالثمف،ةيفاضإتابلطتملةيوقةكرشةكرامةرادإءانبجاتحيو

ضعبنيوكتوريثأتلابقلعتياميفةصاخيعامتجارهظمقلختنأةكرشلا

ىلعنوكينأبجييرادإلاريدملاوأماعلاريدملاف.ةيديرجتلاطباورلاعاونأ

لاصيإىلعدعاسيل،ةكرشلاةكرامباطبترمناكاذإسانلاعملاصتا

،ةيراجلاقيوستلاتاطاشنلًازمرنوكينأىتحوأ،رابخألاوتامولعملا

قلعتياميفةيفافشرثكأنوكتنأةكرشلاىلعبجي،هسفنتقولايفو

ةيعرمنوكتنأتاكرشلاتاكرامىلعيلاتلابو.اهجماربواهتاطاشن،اهميقب

.حاتفنالانمةيلاعةجردىلعو
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قيوستلاايازمنمةعومجم-ةكرشةكرامءانبمدقتراصتخابو

هتاذدحباذهو-زرفموينبمةكراملاصيصحتنوكينأطرشب،ةلمتحملا

دوجوبايازملاودئاوفلاةدايزىلعبراجتلالدتو.ةيدحتمةبعصةمهمربتعي

تاونسلايفقيوستلايفنيقابسلانمديدعلانإفيلاتلابو.ةيوقةكرشةكرام

اهتاكرشصيصحتترادأوتنبيتلاتاكرشلانمنونوكيفوس،ةلبقملا

زكارملايفنييرادإلازيكرتوطابضناوعانتقاًاعبطبلطتياذهو.ديجلكشب

.ةيلاعلا
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نوسموت.يإثيكونالكاهناتسا،سكونكنوميس

ةدايزةيفيكيفمويلاتاكرشلاهجاوييذلايساسألاعوضوملانمكي

،تامدخلاىوتسمةدايز،جتنملاةيعونلباقمكلهتسمللةمدقملاةميقلا

.ةكراملاءالوضافخناوتاديدجتلاةعرس

ةءافكبةباجتسالايقيوستلاعمتجملاةردقمدعلصفلااذهيفشقانن

ىلعزكرتاهنأأوسألاو،ةميدقانقيوستقرطوانتاكرامنمديدعلاف:يدحتلل

لمعتنأقيوستلاةرادإىلعف.كلهتسمللةميقسيلوةكرامللةميققلخ

نمضةميققلخةيمهأبفرتعتولامعألاباحصأنمرثكأةبراقتمةروصب

يفاهزكرمىلإدوعتىتح،ةكراملاوجتنملالالخنمطقفسيلو،ةمظنملا

نأنمقيوستلانكميجهنمملعمدقناننإ.ةميقللفيضملاطاشنلابلق

.يميظنتلاىوتسملاىلعكلهتسملاةكرامةميقحارتقالاسدنهملانوكي

لوجتلاةلحرمبةكراملاقيوست

ناسينيفةكراملاةميقلةقلطملاةيمهألليراجتلاعمتجملاهبنتدقل

دعتملوروبلرامةيدايقلااهتكرامنأسيرومبيليفةكرشترقأنيح1993
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كلذعبتو.اهيلعتناكيتلاةيلاعلاراعسألامعدلةيفاككلهتسمللةميقمدقت

مسقوةكراملاةرادإلبقتسمنعاهبحاصلمأتيتسيمونوكيإلاةلجميفةلاقم

ةرظنلةيساسألاةلقنلابقلعتيعوضوملاميمصنأودبيو.هسفنقيوستلا

ةميققلخيفةيراجتلاتاطاشنلاةقيرطهجاوتيتلاوةميقللكلهتسملا

ةيوقلاتاكراملاتناك،نآلانرقلالخ.(1994تسيمونوكيإلا)كلهتسملا

ددعتملاوةعرسبددجتملاملاعلايف.كلهتسملاةميقلكشتيتلايه

ةهجاومللحلاوهاهبقوثوموةفورعمةكرامىلعدامتعالاناك،تارايخلا

ةفلكتبوزكوليكعمكلذحجندقو،ديدجتلاورييغتلااهفلخييتلاراطخألا

ةفلكتمإيبيآلةبسنلابتحاتجاامنيبةطيسبنيكلهتسمقاوسأو،ةضفخنم

عملماعتللةديدجبيلاسأنآلاكانه،نكلو.ةدقعمةيراجتقاوسأوةيلاع

ىوقأتاقالعبقلعتتةكراشمنيدروملاعمنيرتشملاروطدقل.رطاخملاهذه

،كالهتسالانمًاماعنيثالثف.(1998نوسموط)ًاروطترثكأءارشبيلاسأبو

ىلإىدأهيلعدامتعالاةيلباقوجتنملاةءافكيفنيسحت،ربكأرفوتملوخدم

ضيفختلةممصملاتاكراملاف.ةروطخللالكشملقأوةقثرثكأكلهتسمداجيإ

.ةزيممتحبصأةرطاخملاةجرد

نوثحبي،رطاخملاهذهةهجاوملةجاحلابنيلبكمريغ،نيكلهتسملا

هذهنكلو.تامدخلاوتاجتنملانيبزييمتللةيباجيإلاةميقلانعًامئاد

،عيبملالسالسيفةدايقلا،ةيئاهنلالولحلالثم-ةميقللةديازملاتاطاشنلا

-يكلمتميدينيبةزكرمتم-ةربخلاو،ليوطلاىدملاىلعةسوردملاةفلكتلا

ليود)ةكراملاءاردمديبسيلومالعإلاماظنو،عينصتلالاجميفذيفنتلا

.(1995

اذهنأالإهعقوتةيلباقوهباشتلابًادعولثمتةكراملاةميقتناكدقلو

دمباهتبغرتنلعأنيحزنياهةكرشتدكأامك،ًايراسدعيملءيشلا

لهسجتنملانوكيىتحنكلو.ةيوشملاايلوصافلاباهتكرامبتاتكرامربوسلا

ةميقلاتناكاذإو-ةزاتمملااهتدوجبفرتعمو-ةيوشملاايلوصافلالثمديلقتلا
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رييغتلا:حضاورايخلافةريبكةجردباهتاعقوتنعةفلتخمكلهتسمللةمدقملا

.لشفلاوأ

ةسدنهةيحاننمملاعلاتاكرامىوقأىدحإعنصتزنبسديسرمنإ

ملتاينيعستلايف،كلذعمو.ةنيعمةقبطىلعداصتقالاوةيهافرلا،ةدوجلا

نيبغاراودوعيملواكيرمأيفنيكلهتسملانمًالابقإيقالتةكراملاهذهدعت

ةدوجلاريياعميفعجارتتملاهنأمغرسديسرمعقاولايف.اهراعسأعفدب

يتلاةصاخلاعاضوألانميناعتملولبقنمىلعأاهراعسأنكتملو

يفاهتيقادصمواهتيبعشتدقفاهنكلو،سيورزلوروأشروبةكراماههجاوت

يتلاسسكيلاتويوتيهوقاوسألايفةديدجةكرامروهظببسباكيرمأ

يفروطتلاوهيساسألاةميقلاقوفتببسو.ةفلكتلالباقمربكأةميقتمدق

تاقفنضيفختيفتاردقىلإىدأيذلاواتويوتهيلإتلصوتيتلاعينصتلا

ىلعزيكرتلادعيملو.كلهتسملابمامتهاوعئارميمصتةجيتنناكو،ةرادإلا

.ايفاكةيكيتكتلاتاردقلا،ةيعونلا،ةروصللزمرييذلاو«قيوستلاب»فرعيام

ةيصخشلاتارتويبمكلاتانيسحتمهأتعرتخايتلا،سكوريسكةكرشًالثمف

تلشف.يلحملايفارغجلالخادتلاوةيلحملاتاكبشلاورتويبمكلاةراف:لثم

ثوحبلاىلعتفرصيتلاتارالودلانييالمنمًايراجتةدافتسإلايف

.وتلآولابيفاهرباخميفتاعارتخالاو

ةيراجتلاتايلمعلالالخنملكشتتكلهتسملاةميقتحبصأدقو

ةضفخنملاةسفانملاةهجاوملوكلذلةجيتنو.قيوستلاتالاحمجراخ

تاوالعراعسأضيفختىلعنوربجمةكراملاءاردمحبصأ،راعسألا

دئاوفلاىلعزيكرتلانإ.ةكراملاظفاحمديشرتو(1997زدراشتير)تاكراملا

جتنيدق،رطاخملاضيفختوأماقملاوديدجتلاوةيعونلالثمجتنملابةطبترملا

عسوأيميظنتساسأىلععسوأكلهتسمللةميققلخلنيسفانملللاجملا

هيجوتمتاذإديفملكشبسفانتيأعيطتستالامةسسؤمنأكلذنعجتنيو

،تاكراشملا،مالعإلاتاكبش،ةيجراخلاتافلاحتلالالخنم-اهدوهج
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.لضفأكلهتسمةميقءاطعإوحن-يلخادلالمعلاماظنو

كلهتسملاةميقنمؤتةكرامءانب

زكرتةيراجتةفسلفهنأىلعقيوستللبتكلافيراعتنأنممغرلاىلع

قيوستلابتكةيبلاغنومضمنإف،(1997رلتوكلثم)كلهتسملاةمدخىلع

ةيلمعنإ.(أفرحبأدبتتاملك4يأزتيب4)لالخىحنمقيوستلواحت

ميدقتاهيفقيوستلامسقةفيظوةيراجتةيلمعاهنأساسأىلعةعنصمقيوستلا

،رعسلا،جتنملايهوP4ـلالامعتسالالخنم(VSP)ديحوعيبحارتقا

كلذنعجتن،تقولارورمعمو.يقيوستجمانربنمض(ناكملاوةياعدلا

ةينويزفلتلاتاياعدلالثم:ةظهابلاكلهتسملازيفحتلئاسولاعتشايفةدايز

.ءارشلابهعانقإلةلواحمنم

تاكرشلابلغأنإف،ةكراملاقيوستةيلاعفضافخنانممغرلاىلع

لمعلايفاهتقيرطمييقتةداعإبءدبلالبقىتحةيدحتامزأهجاوتنأبجي

قيوستلابتكمظعمنإفكلذتلعفاذإىتح.كلهتسملاةميققلخةيفيكو

قرطللةياعدلابموقنامنيبكلهتسملاىلعزيكرتلابحئاصنةعومجممدقت

رتسكنال؛1993نياج)كلهتسملاةلاحتساوةكراملاةسدنهيفةيديلقتلا

.(1997ريلتوك:1995زدلونيارو

ميظنتلاةميقحارتقا،ةديدجطيطختةقيرطحرتقن،كلذةهجاوميف

ةيراجتلاةيلمعلاميمصيفلماكتلالهست،(UOVPـباهلزمريو)ديحولا

نمةحرتقميهو.ىلعأكلهتسمةميققلخلديروتطخيفةمظنملاعضتو

عيجشتليمريهحضونيذلابولسألانإ.(1993)زردنواسويلوهلبق

جتنملاكيرحتةقيرطنملاقتنالاةيلمعمبمايقلاىلعقيوستلاوةكراملاءاردم

وحنةمظنملالكهجوتثيحمظنملاكيرمتلاىلإ«عبوعنصا»ةيديلقتلا

.حجنأةروصبةسفانملا
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ميظنتلاةميقحارتقا

UOVPلاديحولا

ةعمسلا-

ةمدخلاجتنملاةءافك•

كلهتسملاجمانربوجتنملاةكرام.

تاكبشلا-

ميظنتلاةيلمعميمص

ديروتلاتاكراشم•

قيوستلاطيطخت•

ةرادإلالوصأ•

دراوملاليوحت•

تاليوحتلارداصم•

ةمظنملالالخنمكلهتسملاةميقحيضوتوفيرعت1-9لكشلا

(C)1997نالكاموسكونك.

ديحولاميظنتلاةميقحارتقا

لالخنمةرهاظلاةمظنملاتادوجوميهالOVPةكرامنأعقاولايف

UOVPلافصولاكالسألايزاجمهيبشتكلمعتسننحنو.ديروتلاطخ

طخلالخنمةميقلامدقتيتلايراجتلاةيلمعلاميمصيهكالسألاف

ىلإةيادبلانمتايلمعلاهذههجويومضي(لبكلا)كلسلاامنيب،ديروتلا

ةليسولايهو،ةميقلاحارتقاحضوتيتلاميظنتلاةكراموهانهلبكلاف.ةياهنلا

يهUOVPلاف.ةمظنملاتاردقوتادوجوممييقتنمكلهتسملانكمتيتلا

.ةمظنملاةكرامىلإلوحتتو.ةكرشلايفجمدلاةيلمعلاوقيرفتللةادأيلاتلاب

،اهتعمسةرادإلالخنمميقلاةلسلسيفةمظنملاةيعضوديدحتمتياذكه

،تاكبشلاوكلهتسملاجمانرب،جتنملاةكرام،ةمدخلا/جتنملاةءافك

.ةقحاللاتارقفلايفتانوكملاهذهثحبنسو

ةعمسلا

نمءزجكطقفةسسؤملاوأةكرشلاةعمسجتنملاةكرامتاكرشنيبت
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ةعمسءانبمتيفUOVPلابولسأيفامأ.ةيدرفلاتاكراملامعدلةكرشلادوهج

ىلإةفاضإلاب،اهتامازتلاوةمظنملامايقلنيكلهتسملامهفلالخنمةكرشلا

تاقالعلالالخنمكلذلاصيإمتيو،اهتامدخواهتاجتنمبةقلعتملامهبراجت

:ابوروأ-زنيهةكرشقيوستريدمكلذنعربعامكتامظنملااهأشنتيتلا

،راوحقلخليأانيكلهتسمعمتاقالعءانبلجاتحن،ةكراملايكلامكنحن»

ةدوجدرجمنمقمعأءيشىلعةمئاقطباورةماقإو،مهلانتكرشميقضرعو

يليب)«نيكلهتسملاتاجاحقيقحتدرجمىتحوأةكراملاةروص،جتنملا

تاسسؤملاعضويفهيلعيهامعةعمسلافلتختالoVPـلايف.(1997

بوغرملاةكرشلاعضوىلعسيلوةكرشلاتاردقىلعاهزكرمتيفةيديلقتلا

يأاهقيوستريدملاوأيدرفلاةكرشلاجتنمريدملسيلًايلاحو.قوسلايفهب

.اهتعمسءانبلةمظنملالكدينجتلاوأةكرشلاتاقالعةفاكةرادإلةطلس

يففرصتلابUOVPلاريوطتبقحلامهلنوكينأبجينوقوسملا

مللمعلااذهنأامبةعمسلاةرادإلاجميفهذهةديدجلااكيرمتلاةيلمع

.ايلعلابتارملابًاروصحمدعي

ةمدخلا/جتنملاةءافك

ةءافكلالخنمةسسؤملالبقنمهيلإةمدقملاةكراملاكلهتسملاميقي

تاينيعستلانميناثلافصنلايفف،عيبلاةلجعلالخنمةمدخلاوجتنملا

يفيروبسنيس،اهلةسفانمربكأتقبسوقاوسألاوكسيتتحستكا،ًالثم

ميدقتيفىلوألااهنوكب،لضفألاءادألاببسبارتلكنإيفعيبلاتالحم

تقولفوقولانامضوةيلامتامدخ،ءافولاتاقاطبلثمةديدجتامدخ

ةفلكنعوكسيتىضاغتتملهسفنتقولابو.عفدللراظتنالاطخيفرصقأ

رثكألمعلابوةيسفانتلاراعسأللةبسنلاباهتعمسىلعكلذبةظفاحمكلهتسملا

ةجردضيفختوةقالحلا،نيكلهتسملاتقوريفوتيفيروبسنيسنم

عيبلحمنسحأكاهتعمسلقتستوكسيتنإ.ءارشلاةيلمعلالخةفزاجملا



219ديحولاميظنتلاةميقحارتقاءانب

.(1997كيبولشتيم)ةدئافرثكألانيكلهتسملاةقبطعمتاقالعروطتل

عضووهUOVPـلاميمصتنمضةيجيتارتسالاراودألاىلوأنمربتعيو

.(1987نوزلراك)ةكرشلامييقتنمنيكلهتسملانكمتءادألاوةءافكللريياعم

،ءارشلاةيلمعوكلهتسملاعفاودمهفتتاردقلالخنم،رداققيوستلانأل

.ةيراجتلاةيلمعلانمضةديدجلاريياعملاهذهةرادإوريوطتىلع

كلهتسملاةظفحموجتنملاةكرام

ىلعةمدخلاوجتنملاجمانربرادي،يديلقتلاةكراملاةرادإلظيف

ةيلاحلاةميقلا»ىلعدامتعالاباهدوجورربتةيراجتلاتادحولانأساسأ

ثدحامكمهنيباميفةسفانملاىلعةكراملاءاردمعجشيًانايحأو.«ةيفاصلا

ةكرامتاعومجمىلإةريبكةكرشميسقتربتعيو.لبماكورتكوربةكرشيف

،تاسسؤملاديقعتعملماعتللةديجةقيرطاهنيباميفةطبارتمريغجتنم

يدؤيدقولب،كلهتسملاعمةسسؤملالماكطبارتيفدعاستال،اهنكلو

.لككةكرشلاةيوهوةيدرفلاتاجتنملاتاكرامنيبرتوتىلع

نكمياممجتنملابفارتعاميدقتقيرطنعةميقةكراملاجمانربقلخيو

ميقعرزتنأبةكرشللحمسيو،ًامامتهيلعلصحيسامةفرعمنمكلهتسملا

كلذنممغرلاىلعو،ةفلتخملاتاجتنملاوعقاوملاوعاضوألايفةكراملا

.اهنمفدهلاتسيلوكلهتسملاةميققلختانوكمطقفهذهف

نأذإ.لضفألكشبكلهتسملاجمانربةرادإبًاضيأةميقلاقلخنكميو

مهنيبتاقالعقلخمتياذلو،ةكرشللادجنيمهم،طقفنيكلهتسملاضعب

دحومريغجمانربمهعيبدرجمنمرثكأىلإاهدودحبهذتةرادإلانيبو

نمديدعللةبسنلابترهظأجئاتنلانأ،(1995)غربلاهراشأدقو.تاكراملل

٪20نملقأنميتأيحابرألانممظعألامسقلانأ،ةيكالهتسألاتاكرشلا

اذإرئاسخدبكتتنأنكميتاكراملانمديدعلانأًاضيأنيبيوتالئاعلانم

:قافنإلايليلقنيكلهتسملاثلثلطقفتعاب
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تايطعمىلعةزكترملاةرادإلايهكلهتسملاجمانربةرادإتاودأنإ

.كلهتسمللةمدقملاضورعلايفحجانلازييمتلاو،ةرادإلاصالخإ،ةرادإلا

ةميقاهيزاويكلهتسملاساسأىلعةيفاصلاةيلاحلاةميقلالباقيامنإ

كلهتسملاجمانربةرادإمدقت(1990رساسودليهشتير)ةايحلاىدمكلهتسملا

كلهتسملاةميقريياعمنوققحينيدرفنمنيكلهتسملاربكأةميقءاطعإةيناكمإ

نأنكميالةيرورضلااهتاقيبطتوقيوستلاماظننإف،كلذعمو.ةايحلاىدم

نوكمكحب،تاجتنملاتاكرامتاعومجمنيبةمسقمةسسؤميفلخدت

.ةسفانتمىتحًانايحأوضعبلااهضعبنعةفلتخمنيكلهتسملاعيبمتاقالعلا

عمتاقالعوكلهتسملاجمانربةرادإنيبنزاوتلانوكUOVPـلاةرادإنمؤت

تاقالعنوكتنأنمضيثيحبلاعىوتسمىلعمتتنيكلهتسملا

لب،جتنملاةرادإلكيهنمضنمجتنمساسأىلعطقفتسيلنيكلهتسملا

.ةدافتسانيكلهتسملارثكألةميقربكأيطعتيتلاةراجتلاريوطتبةطبترم

تاكبشلا

لالخنم،ةفاضملاةميقلانوكتنأبالOVPـلالمعبولسأحمسيو

ةرادإف.كلهتسملاحارتقانمحضاوءزج،ءافلحلاونيدروملانمةكرشلاةكبش

تاكرشلانكلو،ةبوعصلاضعبلكشينيرخالاتامهاسمىلعدمتعتةكرام

زيمتلبسلالضفأنمدحاو(كيرمتلا)يفةكراشملانأدجتتحبصأةدئارلا

ىلإفدهتةرهاظتافلاحتلكشتنآلاةكرشلاهذهف.مهيسفانمنعمهسفنأ

ضيفختليعسلانمالدبةلّدعملولحميدقتونيكلهتسملاتامدخنيسحت

«زليامريأ»تأشنأدقل:ًالثمف.ةيديلقتلاتافلاحتلايفلاحلاوهامكفيلاكتلا

ةروهشملاتاكراملانمةعساوةكبشلزكترمك«زيوريأشيتيرب»لبقنم

ىلإيدؤتطاقنعمجنمهنيكمتبكلهتسملاةميققلختو.رفسلابةطبترملا

كونبلاجميفامأ.ةكبشلاهذهىلعيناجميوجرفسىلعلوصحلا

300ةميقلاتالاصتاتامدخوتامولعمناغروم.ب.جتمدقف،رامثتسالا
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يإىلعزوفتل،رتويبموكلامولعةكرشهدوقتداحتاىلإماعلايفرالودنويلم

ةصقانملايفتلخديتلا،يتيأتامدخديروتةكرشربكأيهو،سإيد

ضرعلاىلعةميقلاةدايزيفلمعلاتاكرشةردقدودحعقتو.ةدرفنمةكرشك

يأىلإررقت،كلهتسمللةبسنلابةمهاسملاهذهحوضوىوتسمنأامكيئاهنلا

،تايلمعلايكلامطبترملاقيوستلاف.اهتاقالعواهتكبشةسسؤملامعدتدح

.قفاوتملكشبتاقالعلاريدتواذهررقتنأبجي

UOVPـللطلتخملاقيوستلا

ةليسووهف،ةسسؤملاةكرامالOVPـلاتانوكمنيبجرخملاقلخي

ىلعالاثمناريطلاتاكرشمدقتو.اهتاسفانمنعةسسؤملاةكرامقيرفتل

سوردملاةكراملاجيزماهيفتاكرشداجيإنكميثيح،سفانتلاةيعضو

.ةكرشلاىوتسمىلعاديج

ةيضاملااهتريسىلإ(زيوريإشتيرب)يأبةكرامةيجيتارتسادوعتو

تظفاحدقو،صاخعاطقتحبصأنأدعبىتح.يناطيربلاملعلالماحك

تافاسملايرفاسمفدهتستيتلاةزيمملاةمدخلاوعفترملارعسلاجيزمىلع

،نيرفاسملانمةئفلاهذهىلإلوصوللو.لامعألالاجرنمةليوطلا

ريوطتلةوقلاومجحلابناجىلإقوسلايفاهتعمسيأبلاتمدختسا

تجيزيإةكرشنإفلباقملابو.ةيملاعتافلاحتلالخنمةيملاعتاردق

ضافخنابةفورعماهيلعدامتعالاناكمإنكلوةدودحمةكرامحارتقامدقت

يزيإنإ.مهلاومأنممهرفسراعسأنوعفدينييداعنيرفاسملاةيدجلاورعسلا

يفرهظتالوتاكبشريوطتلتقولاالوةمواسملاةردقاهيلعسيلتج

.DUVPلاقيوستطيلخ

ةيملاعلاناريطلالمعجماربيفًامهمًافرظتحبصأدقفنجريفامأ

نملابقإللاهتاقالمنممغرلاىلعو.نيفرطلانيذهنيبعقيزكرملاهذاختاب

درجمحبصتنأتبنجتاهنأالإنيلقتسملانيرفاسملاولامعألالاجرلبق
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ةهجنمةريثمريغوىوتسملاةضفخنمةكرشوأ،ةهجنم(رغصم.يأ.يب"

ريسنجرفلاسسؤم.«ناجرفلا»ةكراملةيفطاعلاةروصللاهئانبب،ىرخأ

ةنيمأةكرشك،اهيلعدسحتةعمسبةكراملادوزيذلانوسناربدراشتير

لمعىوقلالخنمتامدخلاميدقتيفطسولاقوفىوتسمتاذو،ةحضاوو

.ليجستلالثمةفلتخملامعأىلعهذهنجرفلاةكرامميققيبطتمتدقو.ةهجوم

ناريطلاتاكرشلطلتخملاقيوستلا1-9رداكلا

تجيزيإنجريفزيوريإشتيربتانوكم

UOVP

ةصيخرةزيمماهيلعدمتعيةعمسلا

ةعقوتمةيديلقتريغ

ةريثم

بسانموةليلققرطةدودحمتافاسم،ةعساوتافاسمجتنملاةدوج

بولطمللةركتبمتامدخ،ةددعتمتامدخةمدخلا/

تابقعلا

ةينازيمىلعفدهتستوةسسؤملالاجرةجردلجمانربو

نيلقتسملانيرفاسملا|نجريفللنيصلخملاىلعزيكرت،لامعألاكلهتسملا

تافاسملايرفاسم

ةليوطلا

ةكراملا،ةيملاعتاردقىطعت

لكشبزليمريأططخت

ءالولاةيجيتارتسالريبك

،ةيلامتامدخ،ليمجتداوم،تابورشم،تارتويبمك،عيزوتلاةداعإ
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هذهكةديرفةكرامحارتقاعسوتبعصلانمف،كلذعمو.ريبكحاجنبتلمع

نجرفلاناريطةكرشةردقنإفكلذل.لمعلاءاكرشنمةددحمتاكبشىلإ

ىدأدقلو.ةدودحمتناكتاكبشلالخنمكلهتسملاةميقةدايزىلع

.رتويبمكلاقاوسأيفنجرفلاحاجنمدعىلإلاجملااذهيفريصقت

وذلةكرامللقحلمك«وأيجلا»تحرطدقيأيبلانإف،ةياهنلاب

نأ،حضاولانمو.«تجيزيإ»ـلالثمتاكرشةسفانملةضفخنمراعسأ

نكلو،ًامجحرغصألااهتسفانمىلعةيسفانتةزيممدقتيأيب.لاتاكبش

يبللطلتخملاUOVPلاقيوستلايفوأيج»ـلالاخدإمتينأبعصلانم

.تالاكشإلاهضرعينأنوديأ

UOVPـلاةكراموةرادإلاةيلمع

نإف،الOVPلاةكرامقيرطنعةكرشلاتايلمعميمصترييستمتينيح

.نيكلهتسملابقلعتيحارتقاقلختوةسسؤملاقمعىلإلخدتالOVPـلا

ةعانصنمفلتخت،كلهتسملاةميقمدقتيتلا،ةيلمعلاميمصتنإ

ةرداقربتعتالالOVPـلاو،ةعانصلاسفننمضىرخألةكرشنموىرخأل

،ةيجيتارتساةيمهأوذربتعينأنكمياهنممكوأتايلمعلاهذهفصوىلع

لكشبنيكلهتسمللةسسؤملاةكرامءاطعإةرورضبرقيالقيبطتلابولسأو

.تايلمعلاتايولوأديدحتليرورضوهورمتسم

رهوجلةيلاتلاةسمخلادونبلاىلعزكتريمسقلااذهنإف،حرشلادصقل

:تايلمعلا

قيوستلاطيطخت-1

.ديروتلايفةكراشملا-2

.تادوجوملاةرادإ-3

.دراوملاتالوحت-4
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.كلهتسملاريوطت-5

لكشتو.ةيملاعربتعتسمخلاتايلمعلاهذهنإف،انتبرجتلالخيف

لودجلا)ةسسؤملافصويفلمعتسملا«كالسألاولبكلا»لاثميفكالسألا

يقابلصيهنأرابتعاىلع،يساسألازكرملاقيوستلاطيطختلاثيح،(9-1

:يلاتتلاباهشقاننسيلياميفو.ضعبلااهضعبعمتايلمعلا

قيوستلاطيطخت

يتلا«ةقصاللاةداملا»هنأرابتعاب،ًالوأقيوستلاطيطختشقانننحناه

لبكلا)ةكراملاميظنتباهطبرتوضعبلااهضعبعمتايلمعلاكالسأطبرت

طيطختلاةيلمعلحارم،نذإ.كلهتسملاةميقحارتقاميدقتفدهب(يجراخلا

:ىهUOVPىلإلوصوللةثالثلا

.كلهتسملاةميقحارتقا(1

.ةكراملاميظنت)2

.ةميقلاميدقت)3

لودجلاىفةيديلقتلاقيوستلاطيطختتاءارجإلةلباقمهذهرهظتو

كلهتسملاةميقحارتقا

جتنملاىلعالsPلاءانبللمعتسملايديلقتلاجاتنإلاطيطختبولسأزكري

فيرعتلاجميفالصأدوجوموهامدودحبططخملاريكفتنمكلذبًادحُم

ةيجيردتةيلمعهنأىلإةفاضإلاب.خلا...عيبلاتالامتحا،جتنملاعنصو،قوسلا

صصحيفةيجيردتتارييغتءارجإفدهبقاوسألاىلعةيونسةرظنيقلت

بوغرمريغروطتمريكفتيأف.ةديج«ةيلخادتاطاشنلالخنمقيوستلا

.يضاملايفتدجودودحنمضضوقميقيوستلالايخلانأامك،هيف
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UOVP4-USP

كلهتسملاةميقرطاخملاضيفخت

ةفلألابمسقم•يلمع-

تاكبش•يداصتقا-حارتقا.1

تافلاحت.يسفن•كلهتسملاةميق

بلطلاقفولدعم.يفطاع.

يرصح

ةعمسلا.جتتا.

ةمدخلاجتنملاةدوج.ةدايزلا.ميظنت.2

تاكبشلا.{)39..
كلهتسملاجمانربوجتنملاةكرام-(َي)لصألا(ع)ةكراملا/جتنملا

ديروتلاتاكرش-جتنملا•

كلهتسملاريوطت.رعسلا.-.3

قيوستلاطيطختةياعدلا.ـل.

تادوجوملاةرادإ:ناكملا:.-ةكراملاميدقت

دراوملاتاليوحت•

يجيتارتسالاقيوستلاطيطخت2-9لكشلا

هذهقرخىلعدعاستيهفالOVPـلاقرطوأبيلاسأةعومجمامأ

عم،ةميقللكلهتسملاةرظنلرمتسملامييقتلاةداعإىلععيجشتلابتاداعلا

.نيكلهتسملاعمشاقنلالالخنم«تابلطللبسك»نعثحبلاىلعزيكرتلا

ةطخلاامه،ةديحوةميقحارتقابةسفانملادضةكرشلازكرمتوكلذبفيرعتلا

.قيوستلاطيطختةيلمعيفىلوألا

ةكراملاميظنت

لالخنم،ةميقلاحارتقامعدلUOVPلافيرعتنمةيلاتةوطخلدبال

ةميقلةماعلاةركفلاةعجارمبأدبيالoVPلاطيطختف.لبكلادمغىفاهتانوكم

ةقيقحلاو،ةيديلقتلاقرطلابةنراقماهبمدقتنأنكمييتلاقرطلاوكلهتسملا

ةعجشم،يلومشلاريكفتلاىلعيباجيإلكشبعجشتالoVPلاةكرامنأ
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جراخةلماكلاميقلاةلسلسنمةاقتسملولحنعثحبلاىلعططخملا

نيحوأةسفانملاىوتسمىلعاهيفةيلخادلاتاردقلانوكتالنيحةسسؤملا

نوكتيو.نيرخآلانعفلتخمءيشميدقتلةيسفانتايازمىلعلوصحلانكمي

جمانربلا،ةءافكلا،ةعمسلانمبسانملاطيلخلانمUOVPـلاةكرامزكرم

.نيسفانملاضورعنعةسسؤملاكلهتسمةميقضرعزيمييذلا،تاكبشلاو

.ناريطلاةعانصلاثمعملصفملكشبًاقباسكلذانيبدقو

ةميقلاميدقت

لالخنمةكراملاميدقتةيفيكددحتقيوستلاطيطختةيلمعنإف،ًاريخأ

ةميقحارتقابةطبترملاتاطاشنلالكللمعةطخمدقتوةيراجتلاةيلمعلا

ايناطيربيهاقميفاهتءافكنأ1994ماعيفسنيكتدكأ:ًالثمف،كلهتسملا

ميلستقيرطنعقبطتنأطقفنكمييتلااهتكرامزكرمعمةبسانتمنكتمل

"رودنوك»عورشمتقلطأ،كلذلةجيتنو.نيكلهتسملاىلإةرشابملااهتاجتنم

لماكلاتنيابلا»يأبوبيرفيأنإتنيبتكفربو،كلهتسملاةميقميدقتل

ميلستلابولسأميظنتةداعإكلذبلطتو.(1997رفوتسيرك)«ىهقملكيف

متو،ةروهشملاجودزملابكسلاتاذتانازخلاءاشنإمتو.ةرادإلاةينقآو

سنيجتفوف.لماكلاتانيبللنيمدقملاونيزختلانعنيلوؤسملابيردت

ناكلاثملااذهيفو.ميلستلاةلسلسلماكاهلامعتسابنيكلهتسمللاهدوعوب

لمعللءادنوهويضاملايفهبذخؤيناكامعامامتافلتخمقيوستلاطيطخت

ليروتلاءاكرش

نعةيفتخمىقبتنيدروملاةرادإ،USPـلابولسأىفًايديلقت

ملو،ةكراملاةميقراجتلااهبقلخييتلاةيلمعلانعةلصفنمونيكلهتسملا

ةسفانملاف.يمدقتلاميظنتلابولسأنيدروملاعمةدعابتملاةقالعلاًايلاحدعت
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تاعقوتلةعيرسلاةباجتسالا،صرفللعيرسلالالغتسألاىلعزكترتةثيدحلا

نإ.ةثيدحلاايجولونكتلاوتاينقتلاعمبراجتلاءارجإو،ةديازتملانيكلهتسملا

.اهترادإًاساسأبعصيتامدخلاوتاجتنملالصأيفهذهكةعيرستاريغت

ديروتلسالسىلعةظفاحملاىلعةردقلاعمكلذيفنوحجنينوليلقو

.ةليوط

ةعانصبلثمتتنيدروملاعمتاكرشلالمعةقيرطيفلوحتلااذه

نمةميدقلاةديدجلاةسفانمللةيبرغلاتاعانصلاتضرعتثيح،تارايسلا

عماهلماعتةقيرطيفرظنلاةداعإىلعةمئاقلاتاكرشلاتربجأيتلا،نابايلا

نعةجتانلافيلاكتلاوتقولاصيلقتلةلشافلابراجتلاضعبدعب.نيدروملا

ريغ،ضفخأراعسألوبقىلعنيدروملارابجإب،ةلماكلاديروتلاةلسلس

ءاكرشلاعمةحيرصلاتاقالعلاىلإاولوحتومهتسايستارايسلايجتنم

يفسوملمضيفختىلإاذهديدجلالمعلابولسأىدأدقو،نيدروملا

ةصرفلاتطعأو،ةديدجتاجتنمريوطتلعرسأتقوةرودوفيلاكتلا

هذهيفبراقتلارمتستو،كلهتسملاةميقيفةكراشملايفءدبللنيدروملل

،لماكتملاماظنلايفرثكأتايلوؤسمنيدروملاذخأاملكروطتلابتاقالعلا

(تارايسلايعمجملانكميثيحبكرحملاو،راطقلادوقم،تالمارفلالثم

ةدافتسالانم(يعانصلايديلقتلافصولانمريثكبلضفأفصووهو)

اذهو.مهصاصتخالاجميفةعساولانيدروملاتاربخنمرثكألكشب

اهتانوكموًاروطترثكأتارايسلاتحبصأاملكروطتلابرمتسيفوسنواعتلا

ديروتلاوةيلحملاتافصاوملالعجيامم،(بيشوركيملا:لثم)ًاديقعترثكأ

يعمجملوحينيحروطتتفوسالoVPلانإف،كلذلةجيتن.ةليحتسمًابيرقت

ريوطت،تامدخلاةدايزلالخنممهضورعريوطتىلإمهزيكرتتارايسلا

ةكبشةرادإورايتخايفزيمتلاةجردىلعلوصولاوكلهتسملاعمتاقالعلا

.(1993غنيمالا)مهيدروم

لكشبنودروملاهيفمهاسيهاجتانمءزجوهتارايسلاةعانصلاثمنإ
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نمةلصتمةلسلسيلياميفحرتقنو.ةيئاهنلاكلهتسملاةميقيفديازتم

(3-9لكشلا)ةلصفنمتايوتسمعبرأىلإاهميسقتنكميتاكرشلا

هلحككلم"
تاجتنملاميدقت

تامدخلار

هه2

ديروتلاتاقالعحيضوت3-9لكشلا

.ةكراملايكلامعمةيراجتتاقالعمهلنييديلقتنيدروملاىوتسملا•

ساسأىلعةكراملاكلاملةددحمتامدخوأةعاضبعيبيدروملا

.ةيعونلاوةمدخلا،رعسلا

كلامعمنواعتلابلمعتيتلاةنسحملاديروتلاةلسلس:2ىوتسملا•

ةدايز)ةيلامجإلاكلهتسملاةكرامةميقحارتقاةفلكتضيفختلةكراملا

.(يلامجإلاحبرلا

ريبكءزجةيلوؤسملمحتييذلاديروتلاةلسلسكيرش:3ىوتسملا•

ةلسلسنيسحتىلعطقفنولمعيالءاكرشلا.ةكراملاةميقميدقتيف

لاجميفتاديدجتلاءارجإيفتايلوؤسمنوذخأيلبديروتلا

.مهصاصتخا
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يطختىلعةكراملاعفدييذلاةميقلاةلسلسكيرش:4ىوتسملا•

.اهتءافك

يههذهعيفرلاىوتسملاتاذديروتلاتاكرشجئاتنىدحإتناكدقلو

مجحةدايزيفةمهاسملاو،(ثلاثلا-فرطلا»نيدروملاةيلاعفةدايزوريوطت

.نيتلكشمقلخياذهو.كلهتسملاةميق

ةيلاعفلءاضتتكلذبو،نيسفانمللًاضيأةضورعممهتاراهمنإ:ًالوأ

يكلامجاتحيفوسو،تاكراملانيبمهزييمتببسباهبنومهاسييتلاةميقلا

.ةميقلاقلخلةديدجتالاجمريوطتلتقولاعمةكراملا

ةدايزنابسحلابذخأتلروطتللجاتحتفوسديروتلاتاكرشةرادإ:ًايناث

ًادامتعارثكأحبصتسالOVPلاةكرامحارتقاميدقتنأثيح،نيدروملاةوق

.(1998نالكاموسوكونك).مهتكراشمىلع

تادوجوملاةرادإ

نيمدقتملاءاردملااهلوقييتلاةلمجلاهذه«انتادوجوممظعأمهسانلا»

تادوجوملمشتنأنكميةظحالملاهذه.ًاقافنإرثكألاولامعتسارثكألايه

وأزايتجالانمرثكأةفلكتلايفءادألًابلاغاهترادإمتييتلا،ةكرشللىرخأ

،تادوجوملانوكتنأماعلكشبهبلوبقملانم،كلذعموةميقلاقلخ

تاكراموأ،(1998يسيت)فيك-فرعأـلالثمةسوملمريغلاةصاخ

فيرعتنإ.ةسفانملاتازيمملًامهمًاردصم،(1998لوتسيووليريت)تافاقثو

،سانأ،تاتابننمةسوملمريغلاوةسوململارصانعلانمضتيانهتادوجوملا

.عقاوموتازيهجت

قرطباهتادوجوملمعتستتاكرشىلعلثملانمديدعلاكانهامنيبف

نمتاكرشلانكمتةلوبقمةمظنمبيلاسأدوجوًاحضاوسيلهنأالإ،ةقالخ

UOVPلانإ.كلهتسمللةميققلخليبسيفتادوجومللربكأمادختسا

:نأءاردملالأستنأبلمعراطإمدقتنأنكمي



ةربعملاةمظنملا 230

ةعانصلالماكةميقةلسلسبلب.ةيدرفلاتاجتنملاقاوسأباوركفيال

تسريف»ىفف.ةفلتخمةميقءاطعإلاهبيترتةداعإنكميفيكو

ءفكلاريغقيبطتلادمتعتالتامولعملاةيجولونكت،«تكرياد

.ةيديلقتلاةيلاملاتامدخلاتاكرشل

ذخأنل،جتنملاطيطختتاطوغضنمتادوجوملاةرادإصيلخت

تناكله.«دياسنإ-لتنإ»ـلايفةرمثتسملا«م110سلأ»ةلاح

امب-اودقتعاءاردملارابكنأوأ؟ديازتملامجحلالالخنمةرربم

تادوجوملاةكراميفًارامثتسانأ-ةيكالهتساةعاضبتحبصأاهنأ

نوكينأبجيالمظنملاتادوجوملاريوطتنإ؟ًايرورضحبصأ

ةمئادةزيمتمةميقءانباودارأاذإةراسخلاوحبرللةجاحلابًانوهرم

.ةزيمتمو

لمعجمانربمدقتالOVPـلانإ.ةطلسلاحنملةياغوميمصتقلخ

يفةلمتحملامهتمهاسمةعيبطومجحروصتنمءاردملانكمي

يرورضوهاملمهفتوةكرتشمةغلمدقتو.كلهتسملاةميقءاطعإ

يف.اهيسفانمنعاهسفنزييمتىلعةكرشلالمعتسفيكوكلهتسملل

كلهتسملاةميقةدايزلءاردملالكلةطلسلاحنم،مهفتلااذهةهجاوم

ديدعلاكولسىلعىغطييذلادرفتلانمةيلاعفرثكأهنأتبثيفوس

.مايألاهذهتاكرشلانم

-1

- 2

دراوملاليوحت

امىلإ(تادوجوموتادراو)مدقيامليوحتىلعةسسؤملاتاردقنإ

مهمءزجلكشيهنأمكحبهيلعفراعتلامتدق(تامدخلاوتاجتنملا)يطعي

اهنمقلعتملاةصاخ،ةددعتمةرادإتاساردعوضومناكوةميقلاقلخيف

ةسدنهلاةداعإنأودبيو.(1993يبماشورماه)ةيراجتلاةيلمعلاةسدنهةداعإب

ةيجاتنإلانيسحتلالخنمفيلاكتلاضيفختبيساسألكشب،ةميققلخت

يفتانيسحتيأنإف،كلذعمو.ةسفانملايفءاقبلايفماهروداهلنأامك
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فوسيسفانتلاطيحملاوأكلهتسملاعاودلمهفىلعدنتسيالةيجاتنإلا

،UOVPلانمضسكعلانكميهنأالإكلهتسمللةميقىلعأءاطعإىفلشفي

تانونكملكعمكلهتسملاحارتقاورمتسملكشب،لبكلالصوقيرطنع

ةيراجتلاتايلمعلالكمهاستنأكلذبةنماض،ةيلخادلاديروتلاةلسلسةكبش

.ةبولطملاكلهتسملاةميقحارتقايف

ىوقأنمةدحاويفاهسفنلحارتقارتويبمكلل«ليد»ةكرشقلخدقو

عمجتواهيكلهتسملةرشابمعيبتنآلايهف.بولسألااذهقيبطتبقاوسألا

كانهسيل.اهيلعفراعتملاةعانصلاتانوكمنمبلطلابسحتارتويبمكلا

يف"ليد"لاثمنإ.اهكلهتسموليدنيبطيسووأةزهاجلاعئاضبللنايب

عيزوتفيراصمو،ةميقللفيضمريغ،نايبدوجويغليدراوملاليوحت

عضوليساسأاذهو.نيجتنملاعمةرشابمةقالعريوطتنمكلهتسملانكمتو

.ليدةكرشلUOVPةكرام

كلهتسملاريوطت

لانإفعقاولايفف(1995جربلاه)نييواستمنوكلهتسملالكقلخيمل

نيرخآلانمرثكأفرصينيكلهتسملالضفأنأتدجوسربسكأناكريمأ

عيبنم1ىلإ16نموتاليتوم/قدانفلايف1و5نيبتوافتيلدعمب

العفنيديفملانيكلهتسملانأنهربدقهنأعم.(1993زجاوروربيب)قرفملا

دليهشتير)امودنودوجوملاونوصلخملانوكلهتسملاامئادمهةكرشلل

ريفستلاةيجيتارتساوةياعدلا،اهتاعيبمنزتلازتامتاكرشلانأالإ،(1996

مهيكلهتسمباسحىلعةدافإلقأددجنيكلهتسمىلعلوصحلاهاجتاب

هتاذدحبًائيسسيلددجنيكلهتسمبسكنأ،يعيبطلانمونيصلخملا

نيكلهتسملاىلعةظفاحملاونيكلهتسمبسكنيبيزاوتلانيمأتةيضقاهنكلو

.ءالولاةرادإوكلهتسملاريوطتلالخنمنيديفملا

،ةيلوألااهلةدوجوملاكلهتسملاةدعاقنأىلعءالولاةرادإيضقتو
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نوكلهتسملاو،نيكلهتسملانيبامنيابتلاىلعًادامتعاهجوتدراوملانأو

يتلادئاوفلانمةعومجمبمهتاداقتعاومهتافرصتيفنومعدمةميقلايلاع

ةميقلاووذنوكلهتسملاامأةكرشلاىدلةردقملاةيداصتقالامهتميقرزعت

.(1998سكونك)ةلماعملاسكعىلعنولصحيفلقألا

ةسسؤمىلإتلوحتنأبيدحتلااذهلسربسكأناكريمألاتباجتسادقو

ةئفلثم،ءالوةئفيفنآلاعضوياهتقاطبلالماحوضعلكفنئابزلاةرادإل

لكشبمهتأفاكممتيثيحب،ةميقلاةيلاعتاقاطبلاةلمحوأرفسلايريثكلا

ةرادإتاسسؤمنإفكلذعمو.ةكرشلاعممهتاقالععونبسحفلتخم

عساولاكلهتسملاريوطتلةبسانمريغةيديلقتلاتاجتنملاةددعتملاةكراملا

نيكلهتسملانأ-تاكتيك-ةلتسنجاتنإريدمملعاذإ(1998لشتيم)

ةينبنإفلكيبنوتسناربللخملثمىرخأتاكرامنمتاجتنمًاضيأنورتشي

ءاردملا،ةدعاسمنمًالدب،ةقاعإىلإليمتةلاحلاهذهيفحبصتةسسؤملا

ةعيبطلاامأ،ةنراقملابو«وليس»جتنملا/ةكراملاةرادإيفنيلوزعملا،نييدرفلا

رثكأنيكلهتسملاريوطتوةيمنتتايولوأديدحتلقحبUOVPـللةيديحوتلا

.لاعفلكشب«كلهتسملاظفاحملاةرادإمتتنأام،ةيلاعف

قيوستلاليهأتةداعإ

ةكرامميدقتةيفيكحيضوتلةيرهوجتايلمعلصفلااذهيفانرتخادقل

ةيرهوجتايلمعتاسسؤملاضعبراتختدقو،كلهتسملاةميقلالOVPلا

ةسدنهنإف،رظنلاضغبو.ربكأددعةرادإىتحراتخت،وأهذهنعةفلتخم

ةيدرفلاتايلمعلاىكلامنمةعومجمءانبىفًايسيئرًارودبعلتالoVPـلا

ةميقحارتقالةيعارمةيدرفلاتايلمعلانيبتالدابتلانوكتنأنمضتل

.ةماعلاكلهتسملا

عمةديطوةقالعةماقإليهستلتايلمعلايكلامعملمعيًاضيأسدنهملا

وكيامىنبيامنيبو.ةلمتحملاتافلاحتلاءاكرشونيدروملا،نيكلهتسملا
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نمنإفةيصخشةردابملالخنمتاقالعلاهذهنمةديدعلاتايلمعلا

حجنتفوستاكرشلانإو.ديحوتلاةيلمعلهسيصخشدوجويرورضلا

.ةيلمعىرخأبًايفيظوةلاعف(زوليس)عماوصضيوعتيفطقف

لامعتساب،تاجتنمتاكرامءانبيفرمثتسملالاملانأبلداجيدقانهو

دوهجللردهىلإًابلاغيدؤيس،Ps4والsPلثمةيديلقتلاقيوستلابيلاسأ

،ةقوفتمكلهتسمةميققيقحتلمهتايلمعومهئانبةسدنهةداعإبدراوملاو

ىدلكلهتسملاليثمتاهبمتييتلاةفيظولاوه،قيوستلانإفماعلكشبو

ةميققلخةفسلفوةميدقتاودأةعومجمىلعطقفةدمتعم،ةسسؤملا

.ةدودحمكلهتسم

.قيوستلاليهأتةداعإنمنكمتيتلاقرطلامدقن،الOVPلالالخنم

،قيوستلايفةرورضًامودربتعييجراخلاطيحملاعمةسسؤملايشاحت

ىشامتينأبهطيشنتمتينأقيوستللنكمي،الOVPلاةكرامميمصتلسدنهمك

قلخيفتقولاسفنبًابنجتم،ةرادإلللباقوحضاوكلهتسمحارتقاعم

يفةثيدحلاقرطلادامتعاىلعقيوستلاءاردمعجشننحنفهتايلمععماوص

.ةروطتملاتايلمعلاىلعزكرتتامظنميفمهتناكمذخأوميظنتلااذهقيقحت





ةصقلاةوالتةميق





لصفل

ليرناف.م.بزييس

،مهفت،كاردإقلخلراوحيفءدبلانمتاسسؤملاتالاصتالانكمت

قيرطنعةيلاثمةجيتنيطعيثيحب،ةيجيتارتسالاةكرشلافادهألريدقتو

ًالبقترثكأًايلامنومعادلانوكيفوس،يرظنبو،طيحملاونيفرطلاءاضرإ

ايازملايفةمهاسملا)ةيضرموةموهفماهتايوتحمتناكاذإةسسؤملالئاسرل

انهنلعأانأو.(مهجاعزإمدعصاخلكشبو،صاخشألاءالؤهلةيصخشلا

ةسسؤمةصقىلعتاسسؤملاتدمتعااذإةيلاعفرثكأنوكتستالاصتالانأ

صصقلاف.ةيجراخلاوةيلخادلاتالاصتالاجماربلكلماهلإللردصمكةقوثوم

.ةسسؤملالئاسرلكلةيرارمتسايطعتو،ديلقتلاةبعص

يعقاوفصوةباثمبةيلاثم،ةقوثومةيعيبطةسسؤمةصقربتعتو

نأبجيًايلامنيمعادلاعمحوتفمراوحلالخنمهجاتنإمث،ةسسؤملل

،ًايناث.لككةسسؤمللةتباثوةزيمتمتافصاومبًالعفقلعتتةصقلانأاوفرعي

نأةكرشللًايلامنومعادلاكردينأبجيامك،ةبسانمةصقلانوكتنأبجي

ىلإنيلوألانيرايعملافدهبو.ةيفاضإةميقمهتطعأدقةيساسألاةلاسرلا

،ةيئاهنةروصبلاصتالابولسأفصيفثلاثلاامأ،ةصقلانومضمطيطخت
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«نيهاجتابقسانتملاصتالابولسأقيبطتةرورضاميسالو،ًاديدحترثكأو

ةصقنإ.يباجيإفقومريوطتبتالاصتالاهذهقيقحتنكميو.(1992غنيوك)

نيبةرمتسملاتايلمعلابهراكتباداعيوركتبييكيمانيددوجويهةسسؤم

ةيعقاووةبسانمةقيرطبلصاوتمراوحهنإ.نيجراخلاونيلخادلاًايلامنيمعادلا

تارييغتلاءارجإلبقت،ةصقللةمادخلاةعيبطلانسحياممو.ةسسؤملاةصق

(تياسبيو)ايجولونكتلايفةثيدحلاتاروطتلالهستو.راوحلانعةجتانلا

ةمهملاتسيلايجولونكتلافكلذعمو.بواجتمفقومريوطتتاسسؤملاىلع

.اهفلخنمةيلقعلالب،انه

ةمتهمةسسؤملانكتملاذإىنعميأهلسيلتينرتنأعقومسيسأت

نمنسحيسيذلاعبارلارايعملا،ةياهنلاب.ةملتسملالئاسرلاعمبواجتلاب

ةقثومنوكتسةسسؤمةصقف.ةقثوماهنوكىدموهةسسؤملاصصقةيلاعف

تابلطلانيبحيحصلانزاوتلاىلعةظفاحملاوداجيإيفتحجناذإطقف

.اهسفنةسسؤملاتابغرونييلاملانيمعادللةيسفانتلا

تاملكلانمةعومجمىلع،ييأرب،بحبةصقلانومضمزكتريو

.جراخلاولخادلانمنيعمتسمىلعةيعونوةيمكثاحبأنعةجتان

قلخلةمدختسملاقرطلاىلعيساسألكشبلصفلااذهزكريامك

ًالوأبجينكلو.يلياميفكلذحرشمتيسو.ةقوثومةسسؤمةصققيبطتو

فشكىلإنورشعلاويداحلانرقلاةيادبيفتاسسؤملاليمتاذاملحرشأنأ

لئاوأيفعضولابةنراقم،نييلاملانيمعادللمهلةعفادلاةوقلاومهترظن

ةسسؤمةصقلايفيساسألاموهفملاةيرظنلاميهافملاحرشتو.تاينينامثلا

ةيقوثوملايهو-نيمداقلانيعطقملايفاهتشقانممتتفوسيذلا-(ةقوثوم

قلخنأفيكو،اهقيبطتنكمييتلابيلاسألاحرشأفوسو.صصقلادرسبو

لامعتساب.ةقوثومةسسؤمةصققيبطتيفدعاسيةيمكلاوةيعونلانمطيلخ

قرطلاهذهقيبطتنأامكف،تاقيوستلايفةلاعفةكارشنعةيضارتفاةلثمأ

.جئاتنلاةعيبطمهفةدايزلهحيضوتمتيفوس
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تاسسؤملاصصقفشكةدايزبابسأ

ةرورضبتاكرشلاهجوتتنبتدقًايراجتةهجوملاتامظنملانأودبي

،يلاملاملاعلاهاجتلقألاىلع،مهتامهمومهتاطاشنةعيبطنعنالعإلا

يذلايديدحلازجاحلانأرهظيو.مهنئابزومهيفظوممظعمولمعلاقاوسأو

ةروصراهظإةرورضنإ.عفردقروهمجلانعةصاخلاتاكرشلابجحيناك

ةيفافشهيفنوكتماعهاجتالةيقطنمةجيتنكهيلإرظنينأنكميةسسؤملا

خابنفيدوزنغيه)تاكرشلايفنالعإلادايدزانإ.ةيساسأةيرورضتاكرشلا

مامتهاةدايز،ةينوناقلاطوغضلا)ةيلمعرهاظمثالثبرسفينأنكمي(1989

فشكلةيدايقلازكارملاىلعتاطوغضو،ةراجتلاملاعتاروطتبمالعإلا

ىلعدامتعالا،لثم)ةيضارتفالاميهافملاضعبو(ةرادإلاةدحوةيجيتارتسا

.(دراوملا

ةينوناقلاتاطوغضلايهفشكلادايدزاحرشلةعفادلاةيلمعلاةوقلانمو

يمسرلامازتلالاكلذيفامب،اهلامعأنعفشكلاىلعتاكرشلاربجتيتلا

قيقدتلادايدزارهاظمنمىرخألاكشأو(يعامتجأ،يلام)يونسريرقترشنب

حامسلالبقةددحمتاططخمحرشلتاكرشلارابجإلثم)يموكحلا

ةبغريفيعامتجالاهاجتالانعجتانكشالبوهلخدتلااذهو.(اهقيبطتب

.ةكرشلاتارابتخالاحرشىلعلوصحلايفايلامنيمعادلا

لكشبديازتدقو.(1960ربالك)دئاسلاطمنللعباتماعلامالعإلارهظيو

لالختانويزفلتلاوتاعاذإلا،فحصلانمةيراجتلارايخألاروهظظوحلم

.(1997تجاش)تاينيعستلا

(قاوسألايفلشفوحاجن،جمد)رابخألاىلعاهسفنيهلامعألاف

نيصاخلانيرمثتسملامجحربكببسبةيراجتلارابخألابمامتهالاديازتدقو

.اهمهسأنولمحتيتلاتاكرشلانعتامولعمىلعلوصحلابنوبغرينيذلا

ىرخأةيحانىلإ(1995)ردناسكيلأودلوك،لبماكنملكهوندقو



ةربعملاةمظنملا240

ةرادإيأنوحضويو.تالاصتالاعسوتنعةجتانفشكلاةدايزىلإتدأ

تادحويفنيلماعلاءاردملالبقنمطغضةدايزهجاوتنالاتاسسؤملا

صوصخبةكرشلايفةدايقلازكرمتارارقلعجلةضفخنملاتايوتسملا

اهيفظوممالعإنإفكلذلةجيتنكو.ةينوناقتادحولاهذهلةميقلاىلإةفاضإلا

.ايلعلاتارادإلايفًايساسأًابلطمحبصأنيطسوتملاءاردملاةصاخو

،تاكرشلايفمالعإلايفدايدزالليضارتفاطرشىلعلوصحلانكميو

،دراوملاىلعدامتعالايف(1978)كيسنالاسورفيفبموهفملالخنم،ًالثم

لوصولايفتحجناذإةيلاعفرثكأحبصتستاسسؤملانأفلؤملانيبي

سأرعئاضب،ةيعيبط،ةيرشب)دراوملانمطامنأةسمخىلإرمتسملكشب

ىلإلوصولانكميو.تاكرشلااهيلعدمتعتىتلا.(ةعمسلاوةينوناقلا،لام

نيناوقلانمةديدجةعومجمقلخوتاضوافملاةيلمعلالخنمدراوملاهذه

الكيسنالاسورفيفبلمعلاتالاجمفلتخميفنيلماعلاتافرصتىلعرثؤت

دراوملاكلتىلعدامتعالاةجردضيفختلتالاصتالاةيمهأىلعنورصي

،يفيظولاىوتسملاىلعتالاصتالاةكرشلاقبطتنأنود،ةديدجنيناوقل

.ةماعلاةرادإلاءىشلكقفو،ةماعلاتاقالعلاوةياعدلاىفءاربخلامعتساب

.مامتهاللةتفلمتالاصتاينعيالتاكرشلايفتالاصتالادايدزا

معزتتاكرشلاتالاصتابيلاسأوةزجوملاةكرشلاثوحب،تامهملاتانايب

تافصاومسفنًابلاغةيعدم،ةسسؤمللةيساسألاتافصاوملانعربعتاهنأ

نأضرتفييتلاةيمسرريغةصقىلعًاضيأقطنياذهوةسفانملاتاكرشلا

باتك،(هبنمؤناماذه»ـباهنعربعمةددعتمتاكرشلةميقلابولسأ

نكتيسوىشتاه،نامالفنترامهباشاموتامهملاتانايب،سدقملاتاكرشلا

لكشبًابيرقتتثدحدقزييمتلايعدتيتلاصصقلانأفيكاظحال(1983)

.تاسسؤملانمديدعللقباطم
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عمو.كرتشملاريثكلاهيفملاعيفقيقحتلاةبعصةفصنوكيدقزييمتلا

.اهتاسفانمنعةفلتخماهلعجيام،راهظإبًابلاغتاكرشلابغرت،كلذ

عقيو.(1985رتروب)ةيسفانتايازمىلعلوصحلليرورضرصنعزييمتلا

دمتعتنيذلالاومألايكلاممامتهااهتافصاومريثتنأةزيمتملاةكرشلاىلع

امبنورثأتيونورثؤيصاخشألاومألايكلامنأكشالو.ةكرشلامهيلع

كلمتتاسسؤملاهذهلثمنأل.(52:1984:ناميرف)ةسسؤملاةمهمهزجنت

نوكراشيمهلعجتاهنإف،عقاولايفو.ةريبكلالاومألايكلامةرادإىلعةردقلا

هذهموقتو.(1984:79:ناميرف)تالاصتالاةيلمعقيبطتوميمصتيف

ةمهملااياضقلايفلاومألايكلامعمبراقتلابصاخلكشبتاسسؤملا

لاخدإًاضيألاومألايكلامرابكةرادإتاردقبلطتيامك.مهتقفاومبلطتو

لاعفبولسأبذخألاىلإةفاضإلاب،تايلمعلاليكشتةيجيتارتساىلعدودح

:1984:ناميرف)يلاومألايكلامتامامتهاعمبسانتيدراوملامادختسايف

يكلاملططخمءانبلاومألايكلامنمتاعومجمةرادإبلطتيو.(79-80

نكميو.ةسسؤملااهيلعدمتعتيتلاةيساسألاتائفلاراتخيوصخليلاومألا

.(1984)تناهوغنيركلاطبرلابولسألثم،ةدعلاكشأبططخملااذهعضو

باوبلارودنوبعليلاومألايكلامنمتاعومجمسمخنيباوقّرفامهنأذإ

ميدقتوأجاتنإللةكرشلااهيلعدمتعتدراومىلعلوصحلانمنونكمي

.سمخلاتاعومجملايههذهو،تامدخلا

سأرىلعلوصحلاليهستلمهسألايكلامًالثم)لهسملاطبارتلا-1

.(لاملا

.(يرشبلامسأركنيفظوملا:لثم)يلمعلالخدملا-طبارت-2

ةعاضبلانورتشييذلانيكلهتسملا:لثم)يلمعلاجرخملا-طبارت-3

.(ةجراخلا
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.(ميقوريياعمعضوو،ةسسؤملاجورخ:لثم)يرايعملاطبارت-4

.(ماعلايأرلاتاريثأت:ةطغاضلاتاعومجملا:لثم)رشتنملاطبارت-5

مهأىلعفرعتلابسمخلاتاعومجملاهذهتايولوأديدحتنكمي

«ةيمهألاوةيعرشلاوةوقلا»ريدمىلعكلذيفنيدمتعملاومألايكلام

ىفةردقلاىنعت(ةوقلا)،ةددحمةعومجملةكرشلااهيطعتىتلا(1997لشتيم)

تابلطنوكةرادإلارابتعاىدمىلإريشت«ةيعرشلا».تايلمعلاىلعريثأتلا

اهنأةرادإلاردقتيتلاةينمزلاةرتفلاىلإريشي«ةيمهألاوةرربملاومألايكلام

ةجردققحتيتلاتائفللةيولوألايطعتسو.ةلمتحمتافالخلحلةيرورض

.تاعومجملاهذهنمرثكأوأةدحاويفىلعأ

لكشبمهرظنةهجونولتتو.ايلعلاةرادإلافئاظونمتايولوألاديدحت

رنبد)ةفداهلاةسسؤملاءاضعأةرظنيقليتلا.«علطملاةرظنب»ىعديامبريبك

.(172:1995 مورتسلأو

ةقلعتموأةيلمعطباوربةطبترمًاضيأاهنكلو،ةيعقاوعلطملاةيرظننإ

امبنيجراخلاةرظنباسحىلععلطملاةرظنبمازتلالاقلعتيو،ةسسؤملاب

،نويجراجلااهفرعياليتلاةديرفلاعلطملاتامولعمنأبديكأتلا-أ:يلي

اميفحيحصلكشبنيعنتقمةمهاسملاوعالطإلااذهنوكينأضفر-بو

مورتسلأورابند)،قيبطتلايفلدعلاوةءافكلا،ةيملاعلاةيلعافلابقلعتي

.(175 : 1995

،رطيسملاقطنملاب(1995)دالاهاربويتيبهيمستامبموهفملااذهطبتري

صخياميفةسسؤملالخادةرطيسملاتافلاحتللةيجيردتلاةروطتملاةرظنلا

ىلعريثأتلاربكأاهلنوكيدقيتلاةيجراخلاتاروطتلاعملعافتلاةيفيك

ىلعيساسألكشبزكريةسسؤملامامتها،ةيرظنلاهذهلًاقفو.ةكرشلا

.رطيسملاقطنملاىلعريثأتتاذربتعتيتلاتايطعملا

ةعيبط.(1995:7دالاهاربويتيب)اهلهاجتمتيىرخألاتايطعملا



رايتخا.نيجراخلاونيلخادلانيبةوهلامجحددحتيتلايهةرتلفلاةيكيناكيم

ىلإتاسسؤملاليمريسفتلرطيسملاقطانملاىدابمىلعةزكترملاةيكيناكيملا

متي)ةيلاعلاةيولوألاوذلاومألايكلامعم«رسجلاقطنم»ةيجيتارتساقيبطت

وذعم«دصملاقطنم»ةيجيتارتساو(رطيسملافلاحتلالبقنممهرايتخا

نويجراخلانويلخادلانوكيفوسو،(1997لاشيم)ةضفخنملاةيولوألا

غنيركهفرعييذلاوهو،يقيقحراوحمهنيبماقاذإطقفمهافتلاىلعنيرداق

قلخلنيفرطلاالكدادعتساينعياذهو،نيهاجتالابرظانتةيلمعهنأب(1992)

مساقتل»،نواعتلاةيفيكملعتمهيلعوامهنملكرظنتاهجولكرتشممهف

لمعلايدافتلةيوسلمعلالالخنمةوقلاذخأو،فعضلاطاقنولكاشملا

دقل.(1995:188مورتسلأورنبد).«ةدوجوملاةسفانملاهيلإيدؤتيذلا

،+ريب،رابستنرببراجتدعببولسألااذهلششتدلايورةكرشتقبط

:يثالثلادليدومببولسألااذهةكرشلافصتو.ىرخأةساسحعيضاومو

بولسألااذهتعضودقو،قيبطتلاًاريخأورارقلاذاختاهعبتي،راوحلابأدبي

ريفيدناف)(عفادو،ىلعأ،ررق)دآديليدومبفورعمناكاملليدبك

.(1997

تاذلالوحةزكرمتملاةرادإلا

امعمتجملايفةرورضتحبصأةريبكلالاومألايكلامةرادإتاردقنإ

ةينمزلاةبقحلايفف،يعانصلاعمجتملايفتناكاملافالخيعانصلادعب

لالخنمةورثلاقلخىلعيساسألكشبتاكرشلازيكرتناك،ةقباسلا

ىلعزيكرتلامتيةيعانصلادعبامتاعمتجملايفامنيب،يجولونكتلاعسوتلا

نإ.(1995:118افاتسافيرش)ةورثلاعيزوتوقلخقفارتيتلارطاخملا

تسوب،1988ينوتيزتيإ،1984ناميرفلثم)نيفلؤملانمةريبكةعومجم

دقو.عمتجملاتاجايتحابيساسألكشبتاسسؤملابواجتنوطبري(1991

ةيداملقأعيضاومهاجتةكرشلاةيلوؤسمىدمعيسوتةرورضافاتسافيرشنيب



«ةيديلقتلاةرادإلا»سكعىلع،«ةينانألاةرادإلا»هذهفصي.ةيعيبطرثكأو

لاومألايكلامحلاصوأريخىلعزيكرتلا»بلطتيموهفملااذهو.(ةيداملا)

نكامأقلخ،ةيجولونكتلاةءافكلانمًالدبةيئيبلاةءافكلا،مهتميقنمًالدب

افاتسافيرش)يسيئرفدهك،لمعلاةيجاتنإةدايزنمالدبفدهتاذلمع

اهعضويتلاةرادإلانمعونلااذهنأنيبتةلدأبتاكلايطعيو.(1995:131

نأدعب.لامعألليلاحلاءادألايفمهاستلب،ةايحلاةيعونطقفنسحتال

اذهداورلاءاردملانمديدعلاعبتأ«ةرادإلاةيميداكأ»ةلجميفةلاقمرشن

يتلاوأةدوجوملاةسسؤملا»ةباتكيفسجيديرآمهيفامب،بولسألا

.(1996)«ةكراملادقعةرادإلايفياركامسيركو(1997)«شيعت

دروملامسأرلادعيمل»:لثمتاظحالمبافاتسافيرشنايبىنغأامهالك

يفتاعازنلاببسنوكتسيتلادقاوملاحاتفمامهةفرعملاوصاخشألردان

يتلاةلثمألانمةعساوةعومجملمهميدقتىلإةفاضإلاب.«بيرقلالبقتسملا

ةرورضتبثيامبةيهاكفرثكأبولسأب،ةيرايعملاافاتسافيرشتابلطتمحضوت

.اهتاذلوحةزكرمتملاةرادإلاهاجتابةيديلقتلاةرادإلاتاقلطنمنملوحتلا

ىلإىدأيذلاحبرلاوسانلا،نوكلاM3جمانربيهةدراولاةلثمألاىدحإ

،رالودنويلم482غلبمةكرشللارفوم،نط500,000وحنبرذبتلاضيفخت

طيشنتب،داجسلارجؤتتأدبيتلاداجسلل،سافرتنأةكرشيهىرخأةلثمأو

يتلا،(جاكرتوملانويسانلاريديفةكرش)يامينافو.عنصلاةداعإنم٪100

.يراقعنهرذخأبتايلقأللصرفتمدق

ةيلاعلا«لاومألايكلامةرادإتاردق»نأ،مسقلااذهصيلختلاتنيبدقل

يكلامرثكأراتختنأتاكرشلاىلعو.ةكرشللةسفانملادئاوفنمديزت

عملمعللرطضتدقتالاحلاضعبيفامهنأعم،امهلةبسنلابةيمهألاومألا

يفةنيبملاميهافملانمطيلخباهطيسبتيفتايولوألاديدحتةيلمعامأ



ةيمهأ،ةوق)PULـلارصانعو،(1984)تفاهوغننيركلطبارتلاجذومن

ةنولمةاقتنملاةعومجملاهذهنوكتسو.(1997دووولكا،لشتيم)(ةيعرشو

رطيسملاقطنملاتازيممىدحإ.ايلعلاةرادإللرطيسملارارقلاذاختاقطنمب

يه،ةروكذملاتاكرشلايفايلعلابتارملايفءاردملالكىلعًابيرقت

يكلامتابلطنإف،كلذعمو.مهسألايلماحةميقىلعيوقلازيكرتلا

موهفمتمدقاذهل.تارامثتسالاتادئاعدرجمنمعسوألاومألا

روحمتملاةرادإلاهاجتابلوحتلاءارجإةرورضىلعدكؤييذلا،افاتسافيرش

ةيلمعيفلوألاماقملايفةعيبطلل-ةهجوملااياضقلاعضتيتلااهتاذلوح

.بيرقلالبقتسملايفةرادإلاتارارقذاختا

ةصقلامهفةقيرطيفاهذخأبجيسورد:ةصقلادرس

زكرت(1996)ياركامو(1997)سوغود،(1995)افاتسافيرشلامعأنإ

مهلاصتاةقيرطيفىدملاةليوطةيلومشةسايسلاتاكرشلاقيبطتةرورضىلع

لالخنمققحتينأةضقانتملالئاسرلابنجتلنكميولاوملايكلامب

ةعومجمجاتننإ.(1994زتلوش:1994سبليفوكاونةدحوملاتالاصتالا

،قيوستلاتالاصتا)ةسسؤملانمضتالاصتالايصاصتخانمةعساو

مالعإ،نيفظوملاتالاصتا،نيرمثتسملاتالاصتا،ةفاحصلاتالاصتا

،يئاقلتلكشب،يطغيال(ةرادإلاتالاصيإ،ًارخآسيلوًاريخأو،ةسسؤملا

،يعيبطلكشب،ليمتةفلتخملاتاصاصتخالاهذهف.ةموهفمتالاصتالئاسر

.ةسسؤملالمجملةيجيتارتسالاحلاصملانمًالدباهماسقأحلاصمةاعارمل

ىلعاهيلإرظنلامتينيحةضراعتمًابلاغوةلزجمةروصًابلاغكلذنعجتنيو

نوعسيامكةئزجملاتالاصتالارطاخمءاكرشلافرعيو.ةدحومةدحولكش

نكميو.ةيجراخلاوةيلخادلاتالاصتالالاكشألكلكرتشممهفقيقحتل

يذلايرظنلامهفلااهمهأقرطةدعبققحتينأتالاصتالانومضمميظنت

سفنقيبطتبقيوستلاتالاصتابوأةيلزنملاليلدلا،ةقيرطهقيقحتنكمي
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نيلوأ)ةيراجتلاتالاصتالايفامكيرظنلالكشلاوأفيلغت-ةأفاكمبولسأ

.(1989

لمعبيلاسأمادختسابلككةسسؤملايفلاصتالاميظنتنكمي

لييرناف)ةكرتشمءدبطاقنوتارارقلاذخأتالاصتالاةينواعتةينب،ةكرتشم

يتلاةيزكرملاميقلايه(سإيبسإيس)ةكرتشملاءدبلاطاقن،(1997

،ةسسؤملالبقنمةررقملاتالاصتالانمعونيأبمايقللساسأكلمعت

،«يلحملاعمتجملايفلصأتلا»«ةيعونلا»،«راكتبالا»وهCSPsىلعلاثمو

(مهاسملاةميق»«ءفد»،«يوقجتنمميمصت»«حبرللةأشنمريغلاتاهجوتلا

.«يملاعلابعاللا»و

ةصخلم،ةلصفنمتاملكبةبوتكمنوكتةداعةكرتشملاءدبلاطاقنو

ةسسؤملايهامحضوتلاهنعريبعتلابةكرشلابغرتيتلاةزيمملاتافصلا

:بولسألااذهدامتعايفرطاخمكانهو.زمرتاذامىلإو

اهديلقتنيسفانمللنكميةلصفنمتاملك«طقف»تاكرشلالمعتست-1

.ةلوهسب

لبقنمهباشتموحضاوريسفتنمضتالتاملكلانمةعومجمنإ-2

.هيلإيمرتيذلايجيتارتسالادوصقملل،ةكرشلاتالاصتاءاربخلك

غبصنتلقألاىلعوأ،فلتختةكرشلايفصخشلكزيكرتةطقنف

كلذلةجيتنو.هيفلمعتوألمعييذلاطيحملاوهلمعةعيبطب

.CSPلاتاقيبطتوهتيهاملةفلتخمتاريسفتكلانهنوكتس

ةصقبتاملكلاطبريفنمكي،يرظنيف،ةلكشملاهذهللحلاو

سكعيوجراخلاولخادلايفروصحملانمًاموهفمنومضملالعجتةقيرطب

يكلاملكعيطتسيةصقنوكتنأبجي،رخآىنعمب.صاخلامهفقوم

.رامثتسالاباوبغريوءامتنالاباورعشينألاومألا

ةلضفملاةيدجملاةلمعلاوهةصقلادرسنأمعزي(1991:106جوب)



247ةمادتسمةسسؤمةصقبةقسنمةسسؤمتالاصتا

ةيدرفلابراجتلاىنعمبفرتعيصصقلادرسف،«ةيناسنإلاتاقالعلايف

لاعفأوههيفمهملايساسألاعوضوملاو.لكنمءزجكلمعتفيكهراهظإب

ةدحونمضلكشتتيتلاو،يحلانئاكلاىلعرثؤتيتلاثداوحلاورشبلا

ةجيتنلاقيقحتيفثداوحلاولاعفألاهذهاهبعلتيتلاراودأللًاقفوةلماكتم

.(1988:36ناروجنيكلوب)

نممغرلاىلعو.ةسسؤملانمضمهفنيوكتيفةيساسأصصقلانإ

،رطيسملاقطانملاصوصخباقباسةشقانملاميهافملاىلإةراشإلاب،كلذ

شتاه)صنلانوروطينيذلاباتكلاوأبتاكلابقلعتياميفبجاوصرحلا

طوطخقلخةيلمعىلعرطيسينمرابتعالانيعبذخألامهملانم.(1996

،ةسسؤملايفرطيسملافلاحتللطقفةيلوؤسملاهذهنوكتنأبجيله.ةصقلا

(ةضفخنملاتايوتسملايف)رارقلاذاختالىرخأتادحوكلانهدجوتوأ

ةعومجمكارشإيرورضلانمييأر،يلياميفحرشأسامكو؟ًاضيأةكراشم

.اهتيلعافةدايزلةقوثومةسسؤمةصققلخةيلمعيفرارقلاذخألةلثمم

ريغاهنوكواهتيقادصم:نيتيحانىلعةلاعفلاةسسؤملاصصقزكترتو

ةصقتفلأاذإةيقادصملانسحتتس.(1997:434زمليإويراب)ةفولأم

ةيزكرمللحيضوتكنيجراخلاونييلخادلالاومألايكلاملبقنمةسسؤملا

عمةنراقمزييمتلانعريبعتلابلطتيفعدبلاامنيب،ةسسؤملايفءاقبلاو

نيلباقامهنكلو،نيتمهمنيتيحانلانيتاهو.لاجملاسفنيفاهلنيلثامملا

سكعلاو،يبلسلكشبعدبلاىلعرثؤتةيقادصملاف:امهتافصاوميفلدجلل

درسقلخلسوردملكشبنيتيحانلاقيبطتنيفلؤملاىلع،اذل،سكعلاب

(1997:434)زمليإويرابو.(1997:434زمليإويراب)لاعفةصقلل

اهتيلباقنيضرتفم»،ًالوأةصقلاتعبطاذإديزتفوسةيقادصملانأنودقتعي

ىلعاهراهظإنكمأاذإًاضيأنسحألانم،كلذىلإةفاضإلاب.«ديسجتلل

ةرهاملاةيقادصملابيلاسأىدحإنم.(..اذكهوروص،زافلت)تاشاشلا

:يلئاععوضوموأةكبحىلعدامتعالابةصقللدرسةيجيتارتساريوطت
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بولسأيأوألاطبألاتالحرمحالم،ةيلايخلاصصقلا،ةيبعشلاتاياورلا

،ةسسؤملاةصققلخلةبسنلابمهتيمهأرهظتالنيبولسألوأ،رخآيفطاع

لطبلا،محالملاجذومنيفف،ةمءالمرثكأناودبينيريخألانيبولسألاامنيب

فتاكتاذإ.تابقعلاوأ/وءادعألانمددعةهجاومىفهسفندجيةسسؤملا/

،قاوسألايفاهصصحدايدزاب،ةرصتنمجرختستاهنإف،ةكرشلايفلكلا

رهظتنيحاهقيبطتنكميدقةيفطاعلاتاكبحلا.اهيفلمعلاتانامضواهحابرأ

ريبكتنعجتان،طوقسدعبديدجنماهيمدقىلعفقتاهنأكوةسسؤملا

اذهجتني.يساسألاطخلانعلوحتلاوأطرفملكشبةسسؤملامجح

يتلاًامئادةدوجوملاةيفاصلاقامعألاىلإةدوعنمتاكبشلانمجذومنلا

.(8-1997:437زمليإويراب)طقفتقولاضعبلةبجحمتناك

لالخنمقلخينأعادبإللنكمي،ةصقلانومضمىلعةظفاحملاعم

نيسفانملاف،كلذبو.يرودلكشبةيجيتارتسالالئاسملاليوحتيفتالوحت

يأر.(1997:438زمليإويراب)ةيموكحتابلطتموأ،حبرلا،ةيعونلاب

مهضرعنمرثكأمهدرسيفنمكيتاسسؤملاصصقحاجننأصخشلا

،اهميظنتنمديزيسةسسؤملاةصقةباتك.ةيعمس-ةيرصبقرطبوأًايباتك

.اهعادبإنمصاخلكشبللقينكلو

ةقوثومةسسؤمةصققيبطتوقلخ

ربتعينألبفدهلاوهنوكينأبجيالةسسؤمللةصققلخنإ

ثور)كرتشممهفتقلخفدهبةلدابتملاتاراوحلازفحييذلادعاسملا

.(1998:44رنيلكو

لبقتسممظنتيتلاعجارملانمراطإداجيإنمةسسؤمللنكميو

ءاردملاىلعأعمتالباقمنم)ةيلخادلاتانايبلانمطيلخىلعدامتعالاب
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ةيجراخلاتانايبلاو(ةسسؤملاتايوتسملكنمجذامنىلعتاءاصحإلاو

ةقلعتملاةصاخ،صصقلاقلخةيلمعنإ.(ةددعتملالاومألايكلامءارآو)

ىلع،تاباتكلالاجميفتلصحدق،ةيجراخلاوةيلخادلادراوملاديحوتب

ساروبونلوك،(1988)نينامنافلثمتاءانثتسالاضعبعم،دودحممامتها

هذهلكنيبدحوملاءيشلا(1998)رنيلكوثرو(1994)يجيس،(1994)

رارقلايذختمعمةيسيسأتلاتائيهلاءاضعألاكارشإىلعزيكرتلاوهتاباتكلا

هذهةيبلغأزكرتو.حجانقيبطتنيمأتلةيجيتارتسالااياونلالوحنيلخادلا

،يرظنةهجونم،نكلو.ةيلخادلاتايلمعلاىلعيساسألكشبتاباتكلا

مسقلايفلماكلاىلعةيجراخلاةهجولانعيضاغتلانكمملاريغنم

اهمادختسانكمييتلاقرطلانعةلماشةركفمدقأنألواحأفوس،مداقلا

ةفاضإلابةسسؤملاءاضعأهمدقيامىلعةزكترمةقوثومةسسؤمةصققلخل

.نيجراخلالاومألايكلاممهأعمتاراوحىلإ

؟ةقوثومةسسؤمةصققلخنفيك

ةجتانلاتاملكلانمةعومجمىلعةقوثومةسسؤمةصقزكترتنأبجي

فوس،انهو.ةيجراخوةيلخادتاعومجمىلعةيعونوةيمكثاحبأنع

تيطعأ)ةلصتاذاهرابتعانكميةصققلخلتاملكلاهذهطلخةيفيكحرشأ

ةريشمو،(ةسسؤملابةصاخ)ةيعقاو(ةملكلاىنعملكبعمتجملةفاضمةميق

عمحوتفملاراوحلاىلعنيسفانملاونيدناسملاةعجشم)بواجتمفقومىلإ

.(اهتايلمعتارايتخاواهتاحومطلوحةكرشلا

جاتحااذإو،قيبطت،قلخىلإيدؤتتاوطخ6نمةعومجمحرتقاانأ

نوكيسو.(1-10لكشلا)ةددحمةكرشلةقوثومةسسؤمةصقلفيكت،رمألا

يقطنملاحرشلاىلعةوقبةزكرم،لطبةلحرةمحلملةصقلكشىلعكلذ

،هبموقتيذلاطاشنلاعونبةحجانىقبتسلازتامو،ةكرشلانوكببسىلع

.بيرقلالبقتسملايفاهقيقحتعقوتيوأتققحتيتلاجئاتنلاو



ةصقوقلخ.4

ةقوثوملاةسسؤملا

.ملا

ةيئاهنلاةخسنلاقيبطت.5

SCSـلل

مل

-----..... تامولعملادصر.6 -. - ----------....................

ةقوثومةسسؤمةصقطبضوقيبطت،داجيإلاهذاختابجيتاوطخ1-10لكشلا

(بسانملاعقوملاذاختا)زكرمتلا(ال)ةوطخلا

يفةيبسانتايازمىلعلوصولليجيتارتسالارايتخالاوهزكرمتلانإ

نيبلماكتلاةرادإلااهبلواحتيتلاةيلمعلااهنإ.(1985رتروب).قاوسألا

.اهمالحأقيقحتنمةكرشلانكمتل،ةيجراخلاتايناكمإلاوةيلخادلاتابغرلا

ةعيبطىلإةفاضإلاب،نيتيحانلانيتاهىلعزكرتةروطتمةيجيتارتساةبيكرتنإ

زكرمتصوصخبرارقلاذاختا.ةسسؤملالبقنمذختتسيتلاتارايتخالا

وأ)لمعلاطخيفنيبقارمنمةمدقمريراقتةساردبأدبيامًابلاغيجيتارتسا

لاصتابيلاسأوتايلاعفلاةمئاقكلذيلي،(مهعمةيصخشتالباقميف

تاططخملاةساردبةيرورضلاةيلخادلاتامولعملاعمجنكمي.نيسفانملا

ىلعلوصحلا،تاكلتمملاوماسقألا،لمعلاتاعومجملدمألاةليوطلا

سأرتادئاعوتارامثتسالاتاروطتوثاحبأ،حبرلاتاروطتنعتانايب



251ةمادتسمةسسؤمةصقبةقسنمةسسؤمتالاصتا

ةطبترملاططخلاقيقحت.ةقباسلاسمخلاتاونسلالالخمدختسملالاملا

،قاوسألاجوضن:لثم)«قوسلاةيبذاجب»رثأتتفوسةططخملاتارامثتسالاب

،جتنملاةايحةرود:لثم)«ةسفانملاىلعةردقلاو(لئادبلا،ةمظنألاريثأت

لمعةدحوعقومنإ.(راكتبالا،ةدايقلاةفلك،قوسلاصصح،قيوستلاةوق

امك(2-10لكشلا)«ةسفانملاىلعةردقلا»و«قوسلاةيبذاجلانازيمىلع

ىلعمكحلاىلإةفاضإلاب،يحاونلاهذهلريدملاريدقتىلعزكترينأبجي

.جراخلانملئالدىلعدامتعالاباهسفنيحاونلا

يتلالاومألايكلاملكلةاعارمبلطتيحيحصلاعقوملاىلإلوصولاف

ةدشبزيكرتللليمي2-10لكشلايفروكذملاططخملا.ةكرشلااهيلعدمتعت

نمنكمتنيكل.(نيلمتحملانيكلهتسملا)«يراجتلا»طيحمللليلحتىلع

ميهافملاقيبطتنكميو،زكرمتلاليلاحتيفنيرخآلاومأيكلامكارشإ

رايعمىلإةفاضإلاب،تناهوغينركطبارتبولسألةبسنلابًاقباسةشقانملا

يكلاممهأرايتخانمةسسؤملانكميلكشب(1997)دوولجآ،لشتيم

ىلعدامتعالاب)لاومألايكلاممهأفصوءاردملانمبلطي،ًالوأ.لاومألا

مييقتمهفبلطيةيلاتلاةلحرملايف.(تناهوغينركلانسحملاتاعومجملا

يذلاذوفنلا،مهعملعافتلاةيلباقساسأىلعلاومألايكلامنمعونلك

.لاومألايكلامتابلطةيقطنمةجردلاءاردملاريدقتو،ةسسؤملاىلعهنوكلمي

.قرطلاهذهقيبطتللاثم1-10لكشلايفو

ةبولطملاوةيلاحلاةسسؤملاةيوه(2)ةوطخلا

نييلخادلالاومألايكلاملكسفنميدقتةيفيكعمةسسؤملاةيوهلماعتت

حضوتزومرو،ةسسؤملامساوراعشنيبتزومرباهزيمتنكميل،نيجراخلاو

.لمعلاىفلضفملاكيرشلااهلعجييذلاامو،هلعفتاذاملوةكرشلاهلعفتام

ةبغرةجرد:«لهألاايؤر»هيمسأامىلإريشيروكذملالوألارصنعلانإ

رصنعلا.تاكلتمملامساتحتمهسفنأراهظإنمةسسؤمللةنوكملاءازجألا



ةربعملاةمظنملا252

قوسلاةيبذاج

عفترم

تاكلتمم

امعفسكع.bu7عفترم

ةسفانملاىلعةردقلا

ةسفانملاةيلباقولمعلاةدحوقوسةيبذاج2-10لكشلا

ءازجألالكةقفاومةجرد:«ىوتحملاىلعقافتالا»هيمسأاميفسكعنيىناثلا

فيكواذام،اذامل،ةلئسألانعةربعملاةماهلالئاسرىلعةكرشللةنوكملا

.(1997لييرناف)لككةسسؤملابةقلعتملا

ىلعقافتالاولهألاايؤربقلقياميفبولطملاونهارلاعضولاامأ

ديدحتلمعلاتادحولكيفءاردملالاؤسبهفصونكميفىوتحملا

.(3-10لكش)ةبولطملاوةنهارلاعاضوألا

اذهاهيفقبطتاكرشلانمةعونتمةعومجمعمبراجتلارهظتو

،لهألاايؤرةجردديدحتىلعةلوهسبنورداقءاردملامظعمنأبولسألا

يفكرتشملامساقلاهنأرهظييذلاىوتحملاةعيبطنمنيدكأتمريغ،مهنكلو

تاشقانملاةيادبةطقنكاذهلامعتساب.مهتكرشيفةسسؤملاتالاصتالئاسر
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ىلعدعاستةيفاضإثاحبأىفةكراشمللًامودنيدعتسمءاردملانإف،ةيفاضإ

.ةماهلاةسسؤملالئاسريفكرتشملامساقلاحيضوت

رارقلايف(نيمهاسملا)ةيمهأوةيعرش،ذوفنمييقت1-10لودجلا

ةيمهأوحاحلاةيعرشذوفنوةوقنومهاسملا

::: ةيلامقاوسأ

::: ::: ::: لمعلاقاوسأ

::: عورفلاتامظنم

::::::::: ::::::::: ::::::::: ةمظنملاتالاكولا

::::::::: ::::::::: ::::::::: ةسايسلا

:::::: :::::: :::::: ةموكحلا

::: ::: تاداحتالا

:::::: ::: نيكلهتسملاتامظنم

:::::: ::: نئابزلا

نيفظوملا

ناريطلاطوطخ

ةئيبلاتاعامج

لقنلاقوس

ةفاضإ،يلاتلابو)ةكرشةكرامتازيمحرشيفيفاضإحوضونإ

ىلعلوصحلا،الثم،نكمي(ةيرورضلاةسسؤملاةصقءانبتاساسأنيسحتو

قيبطتو،لمعةدحولكيفءاردملاعمتاعومجملاتاشقانمزيكرتميظنت

ةيوهوتافصاومحيضوتلطيشنبولسأاذه«توبكنعلاتيب»بولسأ

،ةيعونلاةينقتلاهذه(1984نيتسنرب).(ىوتحملا)اهيفبوغرملاةسسؤملا

ءاردملاعفدي،نيمهملاةسسؤملايلثممعمةعومجملاتاشقانمىلعةزكترم

دايعأيفةصقللمهعضوةيفيكلثم،ةسسؤملاةصقلمهريسفتميدقتىلع

.كلذريغوتارمتؤملا،داليملا
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لهألاةيؤر

عفترم

bu 11 bu 1

bu6 bu 31bu7

bu6 bu 2

ىوتحملاىلعقافتالا

D]نهارلاعضولا

البولطملاعضولاضفخن

ىوتحملاىلعقافتالاولهألاايؤرةجرد3-10لكشلا

دعبو.ناكمإلاردقمهتكرشللصفمفصوميدقتىلعءاردملاعجشي

ةمهمتاملكميدقتصاخشألانمبلطي.«ةحوتفملاتاشقانملاهذه

هذه.نوكتنأبجياموأ/وةكرشلاةيهامةقيقحفصويفاهلامعتسال

بجينيكرتشملاةعومجمنمءارآعامتجابتربتخايتلا،ةراتخملاتاملكلا

ةبسنلاب(ًادجمئالم)10ىلإ(ًاقالطإمئالمريغ)1نمرايعمىلعمييقتنأ

لكشلالثملودجةجيتنلابيطعيو،ًاعمبولطملاعضولاونهارلاعضولل

.2 - 10

جئاتنلالثميوهف،كلذعمو.ًاقباسانركذامكيضارتفالاثمطقفاذه

ةيادبةطقنىهبيلاسألاهذهو.ةسسؤمنمضةلوهسباهعمجنكميناكىتلا

لدتةاقتنملاتاملكلانأىلإهابتنالابجيوةقوثومةسسؤمةصققلخلةديج
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ربتعتنأنكممتاملكلاضعبنإف،كلذلو،ةيلخادةيحالطصاةرابعىلع

ةهجوعمنراقتنأبجيو.نيلخادلالاومألايكلاملصاخلكشبةمئالم

يساسألكشبميقتالأبجيةيلوألاةيلخادلاجئاتنلاهذهو.ةيجراخلارظنلا

ثيحنمةيضقلاهذهةيمهأربتعتالو.اهسفنةاقتنملاتاملكلاةعيبطقفو

سردمهأ.ةسسؤملاةصققلخيفةيساسأةيبلسلاوةيباجيإلااهتافصاوم

نأوههذهتاعومجملاتاشقانملالخنمةجتانلاتانايبلانمهملعتنكمي

تاملكلاءاروةنماكلاكلتيهاهيلعلوصحلانكمييتلاتامولعملانمثأ

نعطقفنوربعينيكراشملانأركذتلابجي،نيكراشملالبقنمةمدقملا

نعاهدرسيفنوبغريةصقلةيساسألارصانعلاقلقياميفمهرظنةهجو

.ةكرشلا

(توبكنعلاتيب)ةكبشلاليلاحتجئاتن2-10لودجلا

قرفلاةبوطملاةنهارلاجئاتن

طسوضفخنميلاعطسوضفخنميلاعةكبشلاليلاحت

1,4 - 6.8 9 8 2,7 8 5 ةلماشلاةكرشلا

1,9 - 8.8 | 10 8 6,9 8 6 لمعلايفءاكرش

0,3 - 9.8 10 8 8,6 9 8 عيرسميلست

2,3 – 5.8 9 8 6,2 7 4 كلهتسمللةجوم

0,9 – 4.8 9 8 7,5 8 7 لماعتلاةيلباق

ةريبكماجحأب

1,7 - 6.8 10 8 6,9 7 6 زاتممريدم

2,7 – 7.8 10 7 6,0 7 4 ةمدخلامدقم

0,7 – 7.8 10 8 8,0 8 8 هيلعدامتعالللباق

1,7 – 6.8 9 8 6,9 8 5 ةمدقتمةينقت

1,3 - 1.8 9 8 6,8 7 6 ةيمسرريغ/ةحوتفمةفاقث
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ماعلايأرلاتاهاجتاوةعمسلاليلحت(3)ةوطخلا

ةريبكلاتاكرشلابلغأ.ةفلتخمقرطباهتساردنكميةكرشةعمسنإ

،سواهرتاوسيارب،نشتروفلثم،ةعئاشلاةعمسلاتاجردمدختستدق

تاجردلاهذه.(1998نوربموف)اهريغوسنزيبنايسا،زمياتلاشننيافزربوك

يفةلوؤسمزكارميفصاخشأيأ،تارارقلايذختمهمدقيامىلعزكترت

نأمهنمبلطيو.ةددحمنادلبيفماعلاعاطقلاتاسسؤموةدئارلاتاكرشلا

نع-طسولانمرثكأ-ةربخمهيدلنأدقتعيهنألةعمسلاريدقتيفاوكراشي

نإ.مهريدقتومهعالطأنسحثيحنم،اهمييقتبنومدقيسيتلاتاكرشلا

،(1994)غناوولسكيرف.ةعمسلاتاجردةدشبدقتنتةيميداكألاتاساردلا

يلاحلاعضولاىلعيساسألكشبلدتتاجردلاهذهنألوقي،ًالثم

اهنألةزيمتماهنأىلعتاجردلاىلإنيرخآلانيفلؤملاضعبرظنيو.ةكرشلل

ءاوسو،كلذنممغرلاىلعو.صاخشألانمةاقتنمةعومجمءارآىلعةينبم

انأ،تاجردلاهذهةيبعشىلعةرثؤمودبتاليهف،الوأًاحيحصكلذناكأ

ةصققلخلًامهمًاعجرم،ىرخأءايشأنمضنم،يطعتتاجردلانأدقتعأ

يفتاهاجتاليلحتلامتحايهةديحولاتاجردلاةعمسنإ.ةقثومةسسؤم

ةليوطةرتفىدمىلعكلذو،نيرشابملااهيسفانمعمةنراقمامةكرشلاةعمسلا

.نمزلانم

ةصققلخةلاحلثم،ةكرشةايحةروديفةمساحلاتاروطتلايف

ةعمستايطعمنم-ةصاختاسايق-قيبطتيرورضلانم،ةقوثومةسسؤم

نمةريبكةعومجمنماهيلعلوصحلانكميتانايبلاهذه.ةددحمةكرش

،غنيبورغلاروتانتروسويك،تروسوتوف،فقوملاسايقم:ًالثم)قرطلا

ترهظةلاقميف،انأويليمزانللحدقلو،(غنيردال،ديركيروتروبيريليك

رظنا)تسلاقرطلاهذهتايبلسوتايباجيإ،ةسسؤملاةعمسةلجميف

طلخلاوهبولسأنسحأنأ،ًايرظن،ةجيتنىلإانلصوتو.(1998لييراف

رهظيثيح،ةقلغمةدحاوو(نانثالصفي)لقألاىلعةدحاوةحوتفمةقيرطل
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يفنودوجوملااهاريامك)مئالميعونفصومدقتةحوتفملاقرطلانأ

ةينايبلاةساردلا.ةقلغملاقرطلللخدمكهمادختسانكميةسسؤملا(جراخلا

ىلعاهدامتعابةقيرطلاهذهو.ًابلاغلمعتست،ًايبسنةصيخرةقلغمةقيرطىه

امكجئاتنيطعتنأنكممةيجراخلاوةيلخادلاةزيمملاتافصلانمجيزم

.4-10لكشلايف

هيلعدمتعيالهيلعدمتعي

كلهتسمللهجومريغكلهتسمللهجوم

ءيطبميلستعيرسميلست

ءىيسمدختسمديجمدختسم

ةضفخنمةينقتةيلاعةينقت

لماعتلاعيطتسياللماعتلاىلعرداق

ةريبكماجحأبةريبكماجحأعم

نيبحمريغصاخشأنيبحمصاخشأ

ةيطارقوريبيطارقوريبريغ

ةيلحمةكرشةيملاعةكرش

ميدقبولسأروطتم

ةئيسةرادإةديجةرادإ

ركتبمريغركتبم

لماجيكيمانيد

ةددحمةكرشةعمسلةينايبتاساردجئاتن4-10لكشلا

ةقوثوملاةسسؤملاةصقتيبثتوقلخ(A)ةوطخلا

نمراشتسمنكمتفوستعمجىتلاةيجراخلاوةيلخادلاتانايبلانإ

لعاوةباتكبةطاسبلكبكلذلعفنكميو،ةقوثومةسسؤمةصقةدوسمعضو

ىفتعمجىتلاتانايبلاتاريسفتىلعدامتعالاب،ىساسألاةكرشلا
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ماعلايأرلايفةدملاةليوطتابلقتلا)3و(ةيوهلا)2،(زكرمتلا)1تاوطخلا

نايبنإ.(ةددحملاةسسؤملاةعمسجئاتنىلإةفاضإلاب،ةكرشلاصوصخب

ةمساحةرتفهذه.ةحضاوةينبوةيداعلمجبلماكصننوكينأبجيدعولا

،رارقلاذاختاةيلمعيفةرملوألو،نآلاف،ةقوثومةسسؤمةصققلخيف

ةبسنلابنيحضاواونوكينأءاردملانيربجملمجىلإتاملكلالوحتت

ةلماكةلمجفةكرشلاهذهراطإنمضةملكلاهذخأتنأبجييذلاىنعملل

وأ/وةكرشلاةيهاملوحريثكلاحضوت«لمعلايفكيرشوهاملوقتًالثم

.ديرتاذام

نمضهريضحتمتينأ(بجيييأربو)نكميدعولانايبصنقلخنإ

ًايلككلذملستو.صاخشأةتسىلإعبرألاىدعتتالةريغصةعومجم

نأبجي،ةقوثومةسسؤمةصقةيادبهرابتعابجييذلا،زكرملاراشتسمل

نمولخادنمصاخشألانمددعربكألبقنمتايطعملادقنوةعجارممتت

ىلإيدؤتتاليدعتعمجيس:لوألا:نيرمأققحتيساذهو.ةكرشلاجراخ

صاخشألانمديدعلاكارتشا:ًايناث.ةيعقاولاوةمئالملاةصقلاتافصنيسحت

.صنلاةمءالملوحيأرلابعامجإلكشيفوسرارقلاذاختاتايلمعيف

ةدايزاهلامعتسانكمي،تامولعمىلعلوصحللةددعتمبيلاسأكانه

نعاهنيمأتنكميةيلخادلاتانايبلاو.يعقاوومئالمصنقلخيفةكراشملا

تالاصتالاوقيوستلاءاردملكىلع:الثم،عزوييباتكيأرللنايبتساقيرط

:ةيلاتلايحاونلاحضويةدوسمصنمييقتمهفنيبلاط،ةكرشلايف

.يساسألاةكرشلادعو-1

و:ءاعدالااذهمعدلمدقتنأنكمييتلاتاتابثإلاعون-2

.ةيبذاجرثكأةلاسرلالعجلاهلامعتسايفنوبغرييتلاةجهللا-3

لاحيفاهيلعلصحنيتلاتامولعملاعون3-10لودجلاحضويو

.ةقيرطلاهذهقيبطت
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ةكرشلاةصقةدوسمليجراخلامعدلاىدمريدقتلًابلاغةقبطملاقرطلانم

ريتسورالوييديآةقيرطىلعدامتعالابمهملايجراخلاروهمجللءاتفتسايه

ةددحمتارايتخاىلعمتينأبجيلاومألايكلامرابتخانإ.(1997)يسريبو

ىلعزكريIDUـلابولسأنإ.(1-10لودجرظنا)ةيلخادلاءاردملالبقنم

ةددحمةزيممتافصلمهريدقتةجردلاقلعتياميفيجراخلاروهمجلاروطت

روهمجلاناميإىدمًاضيأمّيقتو.«ةديرف»و«ةيرورض»اهرابتعاىلعةكرشلل

اننهذيفيقبننأبجيو.تافصلاهذهميدقتىلعةكرشلاةردقبةيجراخلا

داعتنأبجييجراخلاروهمجلاءاتفتسايفةلمعتسملارايتخاةملكنأ

تاحلطصملااومهفينأعقوتملانمسيلنيكراشملاءالؤهنأل،هتغايص

.4-10لودجلايفIDUبولسأجئاتنرهظتو.ةيلخادلاةينفلا

دعولانايبمييقتيفيلخادلاءاتفتسالاجئاتن3-10لودجلا

لبقنمةاطعملاتاتابثإلايلخادلامعدلاجئاتنةروكذملاةزيمملاتافصلا

نييلخادلاءاردملارصانعلاهذهلةكبشلادعولانايبيف

لكيفدلب200يفميلستطسو8,6ةيملاعةكرش

ملاعلاءاحنأ

نيكلهتسمةداهشليج8,8لمعلاىفءاكرش

يلاتلامويلايفملس٪95|ًادجديج8,9عيرسميلست

كلهتسملاىضرلاتاجردلًادجديج8,5كلهتسمللهجوم

اهبلماعتملاتايمكلاماقرأطسو8,4لماعتلاىلعةردقلا

ةريبكتايمكب

لمعلاطورشوشاعمطسو8,6زاتمممدختسم

ميلستلاىلإتامولعملانمليج8,7ةمدقملاتامدخلا

ناونعلاىلإملسم٪99ًادجديج8,7هيلعدمتعي

حيحصلا

ًادجةثيدحتايلآليج8,6ةينقتلا

ةيصخشةداهشليج8,1ةيمسرريغ/حوتفمةفاقث
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حرتقملادعولانايبةيعقاووةمءالمميقييجراخءاتفتساجئاتن4-10لودجلا

زييمتلاميلستلاةيمهألاةزيمملاتافصلا

(ةيدرفلا)

6,6 7,2 10,0 . حيحصلاناونعلاىلإميلست-1

4,4 7,00 9,9 دعولاىلعظفاحي-2

7,2 6,9 9,8 ملاعلاءاحنألكىلإميلست-3

5,3 7,2 9,1 ةعيرسةمدخ-4

5,3 7,0 9,5 يزمرلاقطنملايفديج-5

3,8 7,1 9,5 هيلعلوصحلاةلوهس-6

4,8 6,8 9,1 ةفاضمةميقيطعي-7

3,6 6,7 8,9 نوبزلا-8

4,4 7,1 8,8 فرتحم-9

6,5 7,1 9,3 ةينقت-10

4,8 6,9 9,4 ةيلاعةدوج-11

4,7 7,5 9,8 ةنامألا-12

3,5 6,8 7,9 يصخشلاصتا-13

3,8 6,6 7,8 ةقثلابروعشلا-14

IDUبولسألامعتساعمًاروطترثكأتانايبليلحتىلعلوصحلل

حضوتيتلاو،ميلستلايفةيدرفلاوةيمهألاريثأتلةيئاصحإةساردبققحتي

رظنيفةيويحربتعت(ةددحمتاراشإبةصخلم)ةددحمتاملكةعومجم

سفنعابتابيهةصقلاليدعتلةقيرطنسحأ،كلذدعب.يجراخلاروهمجلا

لاومألايكلامنمديدعلاىلعدامتعالاب،ةيسكعةروصبنكلوبولسألا

ىلعلاثم5-10لكشلايفرهظيو،ةرادإلارظنيفنييساسأنيربتعملا

.لاومألايكلامنمةعومجملاجئاتن

ةوطخلاىلإلاقتنالانمنكمتقبساميفاهعمجمتيتلاتامولعملانإ
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نايبليلخادلامييقتلاىلعدامتعالاب.ةقوثومةسسؤمةصققلخيفةيلاتلا

مييقتلاىلإةفاضإلاب،(توصلاةربنتاحارتقا،تاتابثإكلذيفامب)دعولا

نيحرتقم،ايلعلاةرادإلاعمةيعامجزيكرتةسلجةماقإبحصنأانأو،يجراخلا

دعاسيلماعاذهو.CAR.رآ.يأ.يسىعدييذلاليدوملاءانبمهيلع

ىلإ،لطبلارافسأةمحلمدرسبولسأبسحةصقلالكشةمجرتىلع

.جئاتنلا-فالسألاةصقبولسأ

CARلاو.جئاتنلاوتاطاشنلا،ةرطخلاحاجنلالماوعلرصتخميهCAR

:لثملماوعىلعزكري

.ةسسؤملالمعتفيك-1

.اهتاسفانمنعةفلتخمىهلاجميأيف-2

.ةيقابةسسؤملاةيوهلعجييذلاام-3

يذلالاؤسلاىلعبجي(تاطاشنلا)CARبولسأيفيناثلالماعلانإ

:«نحنلمعيأب»قلعتملاو(ةبعصهيلعةباجإلاو)هحرطرركتي

.ةيساسألاةسسؤملاقاوسأتاجتنمةعومجميهام-1

.دالبيأيف-2

،هقيقحتلةسسؤملاىعستاملكجئاتنلثميCARبولسأيفلماعرخآ

:لثم

.كلهتسملاءاضرإ-1

.قاوسألاىفصصحلاةدايز-2

.تارامثتساللةيلاعتاداريإ-3

.نيجراخلاونيلخادلالاومألايكلاملبقنمريدقتلا-4

.ماقملا-5

يتلاتامولعملالكًالوأزيكرتلاةعومجميفنيكراشملاءاطعإبجيو

ةيجيتارتسالاتارايتخالابقلعتياميفتاليضفتلاوايؤرنعاهعمجمت

ةيلخادلاتامييقتلاعمةكرتشمةعمسلاوةيوهلا،(زكرمتلا)ةسسؤملل
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بلطي،ةلحرملاهذهيفةققحملاجئاتنلاةشقانمدعب.دعولانايبلةيجراخلاو

حاجنلالماوعلل،ناكمإلاردقةلصفم،ةكرتشمايؤرليكشتنيكراشملانم

يفةدعاسمللو.اهيفنولمعييتلاةكرشلل«جئاتنلا»و«تاطاشنلا»،«ةرطخلا

ةلصتم،(CARل)تابعكمديدحتبةطاسببلمعلاأدبيبولسألااذهقلخ

بولسأيفثالثلالماوعلانيبةيببسلاتاقالعلاىلإريشتمهسأباهضعبعم

CAR.وأعرفيفةكرشنعلاثمميدقتبنوكتنأنكممةيلاتلاةوطخلا

بجييتلاةيرورضلاتاداشرإلاضعبيههذهو.امامتفلتخملاجم

:زيكرتلاتاعومجميفنيكراشمللاهئاطعإ

.ةكرشللةيساسألاتاطاشنلافصووهو،طسبألاودبيامبأدبا-1

عيطتستوبجيوأاهتققحدقةكرشلانأدقتعتيتلاجئاتنلاعونبعبات-2

.اهققحتنأ

ايؤرلانيبةيببسلاتاقالعلالوحريكفتلابءدبلاىهةيلاتلاةوطخلا-3

بولسأنمفالسألامسقيفتابعكملانمضةلكشتملاةفلتخملا

CAR(ةرطخلاحاجنلالماوع).

بولسأنمرخآىلإرصنعنمةعيرسلاةكرحلابكسفنلحمسا-4

CAR،ىلعريبكلكشبرثؤتمسقيفةدحتملاتارارقلانأثيح

.ىرخألاماسقألايفتارارقلا

،اذهو)نيتلدعمنيتخسنعضوب(ةعومجملاربجأوأ)كسفنلحمسا-5

.CARبولسأنم.لقألاىلع(زيكرتلاةعومجمءاضعألكعمشقاني

ًاريشم)«رمحأب»ملعترصانعًالصاف،ريخألاCARبولسأللح-6

متينألبقًالوأنيسحتللجاتحتيتلاCARبولسأرصانعىلإ

ملاعللةبسنلابةسسؤملاةيوهيفيساسأرصنعىلإاهعيفرت

زاكترالاباهريربتنكميلماوعلاهذهنأ)«رضخأ»وأ.(يجراخلا

.(ةقباسجئاتنىلع

بولسأك6-10لكشلاانفصو،بولسألااذهقيبطتجئاتنحيضوتلو

.يضارتفا
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ةقوثوملاةسسؤملاةصقلاةيئاهنلاةحسفلاقيبطت(5)ةوطخلا

،سامحللًاريثمودبي(ةسسؤمةصقةلاحلاهذهيف)ةركفليختنإ

نايبصنءانبسكعىلعو.اهبةرشابمنيطبترملاءاردمللةبسنلابةصاخ

:صصقلادرسيفيويحءيشققحيCARلابولسأليختنإف،دعولا

نمو.ةكرشلاةصقلمهيريسفتمادختسانم،امدحىلإ،صاخشألانكمي

اوليختيذلاراطإلانمضءاقبلانمنيسسؤملاءاضعألارطضي،ةيناثةيحان

درسةقيرطنممهفلانمىندألادحلالقألاىلعنيققحم،بولسألاهنم

.ةصقلا

فلتخمىلعماهلإللردصمكةسسؤملاةصقمادختسانكمي

ةيلمعلئاسرجاتنإلراصتخاةليسوكتمدختسااذإ،كلذعمو.تايوتسملا

ةصقلاليوحتميظنتنوكيلحلاو.ةيعقاونوكتنأبجي،مالعإلابةقلعتم

ركذامكو.CSPsةكرتشملاةيادبلاةطقنبىعديامةدعاسمبةيئاهنلئاسرىلإ

عونيأءدبكساسأكلمعتةيزكرمةميقكفصوينأCSPللنكمي،ًاقباس

ردقةتباثىقبتنأبجيميقلاهذه.ةسسؤملااهروصتتتالاصتالانم

ةيلخادلاريثأتلاببسبتقولاعمريغتتفوساهنأنممغرلاىلع،ناكمألا

تالاصتاريدمىلعبجي،تاونسثالثوأنيتنسلك،ةيجراخلاو

نأيعيبطلانمو.CSPsلانمسمخلازواجتتالةعومجمراتخينأةسسؤملا

ةسسؤملاةصقو)CARلاليدوميفةخسرمنوكتنأبجيCSPsـلاهذه

مامتهابىظحتنأبجي،عيضاوملاهذهقيبطتنمنيكمتللو.(ةيساسألا

ميظنتنكميو،ةسسؤمللةعباتلاةيويحلاتالاصتالاةينقألكلبقنمرمتسم

.5-10لودجلايفرهظيامككلذ

راكتبالالتقيامم،ةسسؤمللةدعاقكهيلإرظنينأ(ييأرب)بجيالو.ةكرشلا
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ةيمهألا

10

اجئ
اتن

ةفاضمل

6
9

الالدلاليلدلاليللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

8 7 6 5 4 3

زييمتلا

ةيمهألالباقمزييمتلا-يلخادءاتفتساجئاتن5-10لكشلا

تافلاحتللنيلثمملاددعدازاملكةصقلاريثأتةوقديزتو.اهدرسواهقلخىف

.ةصقلانودرسينيذلا،ةرطيسملا

ةقوثومةسسؤمةصقحاجنةبقارم(6)ةوطخلا

ينعياذه.ةدماجتسيلوةيكيمانيدةدحويهةقوثومةسسؤمةصقنإ

ةسسؤملاتريغتاذإف.اهسفنةسسؤملالثمةيحاهنإ.ًادبأيهتنتنلةصقلانأ

ىدحإنإف،ًاقباسانركذامكو.ًاضيأريغتتسةصقلانإفاهبةطيحملاةئيبلاوأ

.هبتلقنوتقلخيذلابولسألايهةقوثومةسسؤمةصقتافصاوم

ةكراشملاىلعنيضراعملاونيديؤملاعجشيبولسأداجيإوهلضفألاو
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هذهًاراشتنارثكألابولسأيهتينرتنألاعقاومنإ.ةكرشلاعمراوحيف

تلازامةيديلقتلاقرطلانأعم،يجراخلاروهمجلاعمراوجقلخيفمايألا

ثيحب،يرودلكشب«دئاقلاءاشع»ةطاسبلكبميظنتتاكرشليخت.ةمّيق

زيممهنأدقتعيامىلعةباجيإلاوعامسنمنييساسألالاومألايكلامنكمت

نأنكمي،كلذىلإةفاضإلاب.ةسسؤملايفهنيسحتمتينأبجيامومهموأ

تاهاجتالاراثاعبتتوةفرعملةيديلقتلاقوسلاتاساردةلسلسلماكقبطي

.ةصقلارييغتكلذةجيتنبو،ةكرشلاريدقتيفةمهملا

معدلاىلعفقوتيةحجانلاةصقلاةيرارمتسالب،قلخطقفسيل

تانايبعضوبطقفققحتي،يأربيلخادلامعدلايفرارمتسالاو.يلخادلا

الاذهنكلو،دجلالمعةيجراخلاءارآلاذخأةرورضيفكشنمسيلو

نمةيمهأرثكأنوكتنأبجيةيجراخلاءارآلانأرابتعالًايفاكًاببسيطعي

.ةيلخادلاءارآلا

راطإكةكرتشمةيادبةطقنىلإةقوثوملاةسسؤملاةصقليوحت5-10لودجلا

تالاصتالالكميظنتلعجرمو

ضراعملاةياعدريرمتلاعقوممالعإلاتاباطخCSPلاةينقأ

ةسسؤملايونسلاتنرتنألايلخادلاةرادإلا

ايلعلا

ةعباتم:ةفاضملاةميقلا

راثآلا

ةنامألا:كلهتسملاهيجوت
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تاجاتنتساوةشقانم

مهفلاةدايزلةليسولب،حاجنللةنامضتسيلةقوثومةسسؤمةصقنإ

ةحجانةسسؤمةصققيبطتوقلخنإ.اهلاومأيكلاموةسسؤمنيبكرتشملا

لكقوفلب،«ةحيحص»قرطوبيلاسألالامعتساعوضومدرجمسيل

تالاصتاةيعونالعفنسحتفوسةصقريوطتىفةقداصلاةبغرلا،ءىش

-.ةمظنملايفةسسؤملا

زجومثحب)ةيمسرةقيثويفبتكتنأنكميةقوثومةسسؤمةصقنإ

لمعتستنأبجي.(اهريغو،ةيلخادتارشن،تينرتنأعقوم،ةسسؤملانع

مهألاو،دمألاليوطفدهاهلنوكينأوعونتملكشبمالعإلايفةصقلا

ةيباتكلاتاتابثإلانممهأةصقلادرسنإ:ةصقلادرستنأبجي،كلذنم

رثكأةيصخشلاتالاصتالا)رثكأعنقميهفشلالاصتالا،هدوجوتبثتيتلا

يكاحلانكميو،(فثكملامالعإلاقيرطنعرشابمريغلابولسألانمًاريثأت

نإ،ددحمروهمجلةباذجنوكتنأنكمييتلايحاونلاىلعزيكرتلانم

قلعتت،ًاينمض،نيناوقعضو)ةيلخادفادهأقيقحتنكميهذهكصصق

ةيساسأطوطخعضينأنكميو(اهيفبوغرملاةمظنملاءاضعأتافرصتب

نإ.(اهيلعدمتعتدرومىلعلوصحلانمةكرشلانكمي)ةيجراخلاتاعلطتلل

بسح،فلتخينأنكمياهراكتبابولسأواهلكش،ةصقلاعسوتىدم

عم،بجيةيساسألاةركفلاو.هيفلمعتيذلالاجملاوةسسؤملافادهأ

ةعمسنيسحتلةفداهلاةكرشلالئاسريفةصاخ،ةرهاظىقبتنأ،كلذ

.نيساسألامهسألايكلامعمةسسؤملا

قلخلاهقيبطتنكميبيلاسأةدعنمطيلختشقانمسقلااذهيف

:تاجاتنتساثالثىلإلوصولانكميانه.ةقوثومةسسؤمةصققيبطتو

.تارابتعالالكتمرتحااذإةقوثومنوكتفوسةسسؤمةصقنإ-1

بلطتتىتلالاومألايكلاملةفلتخمرظنتاهجونمضتياذهو
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نإف،كلذعمولاومألايكلاملكعمحوتفمراوحةياهنلاب

لاومألايكلاميدناسمويضراعمنمتايطعمليدارإلالامعتسالا

ةيلوؤسملمحتيفبجاولاوقحلااهلسيلةسسؤملانأينعيال

.يلخادلاويجراخلاروهمجللاهسفنميدقتةقيرط

ةسسؤملاةروصقلخيفتامظنملانمديدعلاعمةبرجتلانإ

نمتانايبىلعلوصحلاطقفسيلةرورضينتملعةقوثوملا

ةيمكلانيتقيرطلابكلذلعفلب،ىلخادلاوىجراخلاروهمجلا

،نييساسألاومأيكلامنمتايطعماهصقنتيتلاةصقلاف.ةيعونلاو

عئاقو»ىلعتناكأءاوس«طقف»ةينبمتايطعملمعتستيتلاوأ

.ًادبأحجنتنل،«ةيمهوتاعابطنا»وأ«ماقرأو

يكلامدهجيهاضيةمظنملاءاضعأنمًادهاجبلطتيةصققلخنإ

يرورضلانمنإفاذل.اهلريدقتومهفريوطتيفنيجراخلالاومألا

ةصققيبطتيفوأقلخيفءاوس،(نييلخادلانيلثمملا)ربصلاملعت

.ةقوثومةسسؤم

تاودأنوكتةقوثوملاتاسسؤملاصصقنأبعوضوملاماتتخانكمي

لاومألايكلامنمضةقثلاورابتعالانمةيلاعتاجردقيقحتيفةلاعف

نوكتنأةصقلاىلعبجي.ريياعمعبرأتققحتاذإ،نييجراخلاونييلخادلا

اهنأودبتيتلاتاطاشنلافصو)تاعومجملاهذهلبقنم(ةمئالم»ةربتعم

«ةقوثوم»(اهلمعةعيبطوةكرشلاةيهامفصو)«ةيعقاو»(ةفاضمةميقيطعت

(لاومألايكلاملكلةيسفانتلاتابلطلانيبحيحصلانزاوتلاداجيإ)

عمةحوتفمتاراوحيفةكراشملاىلعالعفسانلاعيجشت)(ةبيجتسملاو

ةصقلاتدرساماذإًاضيأديزتفوسةسسؤملاةصقةيلاعفنإ.(ةسسؤملا

هبولسأبوهتقيرطىلعلك،رطيسملافلاحتلالبقنمةصاخ،ةديدعتارم

.CARلابولسأفصودودحنمض

ال،مامتهاللةريثموةباذجةصقلاتناكامهم،ًارخآسيلوًاريخأو
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ةدرسملاةصقلانيبتاقورفلاتناكاذإالإاهلريدقتلاىلعةظفاحملانكمي

.ناكمإلاردقةدودحمةمظنملايفًالعفهلمعمتيامو
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وشد.جندروك

.ددجلاءاضعأللىضاملالقنلصصقلاتمدختسادقتافاقثلالكنإ

ذيفنتليضاملاصصقتمدختساوةبوتكمةغلاهيدلنكيملتافاقثلاضعب

وأ،دناليزوينيميروامىدلةدوجومةباتكلانكتمل،ًالثمف.اهميقواهخيرات

نيذلانييحيسملانيرشبملامودقخيراتىتحىرخألاةيزينيلوبلاتافاقثلا

شقنلادعبديحولالحلاناكصصقلادرسنإ.ةيباتكةروصبمهتنعلاوعضو

.رخصلاىلع

تمدختسادراكاب-تيلويهوم3لثمةددعتمتاكرشتافاقثنإ

لثمًاسوردملعتهذهكصصقو.ةسسؤملايفديدجتلاةيمهأحرشتلصصقلا

ىلعةيحتاجتنملابةقلعتملامهراكفأىلعم3ةكرشيفءاملعلاظفاحنيح

نعصصقنودرسيدراكراب-تيلويهيف.مهئاسؤرةضراعمنممغرلا

يفانصصقنمةعومجمتعمجًايصخشانأ.فيدوليبنيروهشملامهيدهعتم

.(1998 وش)عيضتالىتحاهترشنوم3

يضاملاىلعظافحللصصقلادرسمدختسي،تالاحلابلغأيف

صصقلاملكتتيتلاةسسؤملاسفنبلاصتالليلخادزيكرتبًابلاغ،هنمملعتلاو

.اهنع
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صصقلاةلاح

ىلإطقفسيلاهلقنمثنمو،لبقتسمللصصقءانبوعمجحرتقأانأ

،نيدروملا،عيزوتلا،نيكلهتسملاىلإتالاحلاضعبيفلب،ةمظنملا

طقفسيلصصقلانمضتتسذئنيح.تارامثتسالايللحمومهسألايلماح

لالخنم.لبقتسملاصصق-مهألاوهو-لبيضاملانم«ةيلوطبصصق»

ططخلالقنوريوطتيفلضفألاوهدرسلاةقيرطلامعتسانأدقتعأ،يتبرجت

.لمعللةيجيتارتسالا

لكهيفعمتجتيذلاديحولاتقولاوهيجيتارتسالاطيطختلاةيلمعنإ

لامعألالاجربلغأنأ،ظحلاءوسل،اهلبقتسمشقانتوًاعمةكرشلاةطشنأ

ةراثإلانمليلقلاكانه.طيطختلاتاسلجيفهنوضقييذلاتقولانوهركي

اهتيبلاغو،«اهلعفنسيتلاةديجلارومألا»ـبةمئاقيهجئاتنلامظعموسامحلاو

نأوههيفضرغلاو.يسفانتلاطغضللةباجتسالاليبسيفيعافدعباطتاذ

،كلهتسملالثم،ةفيعضةمظنملااهيفنوكتتالاجميفًايلمعىوقأحبصت

حبصت،تقولاعم.اهريغوةجضانلاجتنملاةسفانم،لمعلاةفلك،ةمدخلا

نملدجلاةبعص،ةيلخادلاتاردقلالغتستوأمهفعضلداعتيتلاةحئاللا

ماعلاططخميفالوبقمناكاذإلثمءارالانوكتونيذفنملاءاردملالبق

تاؤبنتىلإجئاتنلالصتالنيحو.«سكنيملامرييغتال»،يضاملا

لماهنيبامك،عقاولايف.ببسلاوهقيبطتلافعضربتعي،ططخملا

ةسدنهلافعضوهببسلانوكينأحجرملانم،(1994)دالاهاربو

ةيعقاووأةيجيتارتسااياونلةحضاولاايؤرلاىفصقنىنعياذهو.ةيجيتارتسالا

.هليختيذلالبقتسملاينبتفوساذاملوفيكىلإةرظنلا

دونبلاحمستو،ططخملليليصفتلكشمادختسايفيهةلكشملا

الاذهانلمعبنكلو،صخلمضرعيففثكمنوكينأبلماكلابكرملل

نليليصفتلالكشلانإ.انفادهأققحتىلععقوتن«اذامل»و«فيك»لارهظن
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نإ«لعفينأبجيام»ةمئاقساسأىلعلمعيهنأل،ططخمللسامحقلخي

يلاغمهولااذهنوكيدقو-حوضولابيمهولاروعشلاطقفمدقتمئاوقلا

.نمثلا

يهو:ةصقلاةدئافبزاتمتةدرسموأةيجيتارتساةصقنع،لباقملابو

نوذفنملا،ربكأًاسامحدلوتوًاّمكلقأاهنايسنةيناكمإف،قيدصتللةلباقاهنأ

نأبجيةحبارةصقريوطت.نيفظوملاىضرةدايزنوديريمهنأًامئادنونلعي

ةداعنوزيمتيلامعألالاجرو.نيسفانتملاصاخشأللزفحمطاشننوكي

مهقيرفنودناسيوأةيسفانتتاضايرنوسراميمهنمديدعلاو،ةيسفانتةعيبطب

.جئاتنلاىلعةنهارملاىلإنوليميوةيسفانتلاباعلألابنوعتمتيمهنإ.لضفملا

طيطختلا؟ةحبارلمعةيجيتارتسالالخنمريكفتلانوهركياذاملًاذإ

.ادجينيتورويكيناكيمحبصأهنكلوثدحينأبجياموهيجيتارتسالا

تحبصأيتلا،صصقلاتاحول.مهتاجتنملامعتسادئاوفنعنيكلهتسملا

،مهسألاليلاحتبلماعتلايف.تاياعدلاعضوللمعتست،ةينورتكلامايألاهذه

نعصصقلامادختسابانتفاقثحرشننأبتاكرشلايقابوانتكرشنيبقرفن

مدختستةيرشبلادراوملا.رثكأقيدصتلللباقلبقتسملالعجليضاملا

صصقلامادختسامواقنًاذإاذاملف،نيفظومللةكرشلاحرشلصصقلا

ىرخألاتاطاشنلالكطبرنمنكمتسيتلا،انلامعأططخيفةيجيتارتسالا

.؟ضعبلااهضعبعم

فيكحرشتيتلاصصقلاتاططخمنأىرأ،يتبرجتلالخنم

لاجملكمدقينأنمرثكأةبوعصبلمعلايفاهقيبطتمتيلبقتسملاققحيس

ططخمنمضاهعمجبموقي،نيعمططخمل،ةيلمعلاتانيسحتللةحئاليلمع

لخدييذلاامدئاقلاررقيثيح،ًايلاحجرادلاوهبولسألااذهنإ.لمعلل

ةرادإلااضربىطخيسهنأضرتفيامفيضي،ةيلمعلاتانيسحتلاةمئاقنمض
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بلطتي.يضاملاماعلانعتاليدعتيأةباتكططخملانمبلطي،ةردقملا

نيدروملا،نيسفانملا،نيكلهتسمللقيمعمهفتةصقوأةياكحمادختسا

ةماهلاةديدجلادئاوفلليقيقحليختنايبليكشتىلعةردقللنيرخآلاو

تاؤبنتمعدتةحجانعيبجئاتنىلإيدؤتسيتلاثادحألابترتو،كلهتسملل

.ةيجيتارتساصصقبتكتالكلذلهقيقحتبعصاذهو،ططخملا

:يليامةباتكلامدعلراذعألانمضتت

-ةفاحلابوأةيزيلكنإلاةغللابلهؤمصخشتسلو-سدنهمانأ»-1

.«صصقلاةباتكىلعبردأملو

زيمتلابقلعتيالاذه.ديدجنمأدباوكريياعمضفخأ:وهىباوج

.يبدألا

.اهليختةعانصليئاهنلاعضولاقيقحتةيفيكيفريكفتلابقلعتيلب

عمسللةعتممةيفارخصصقحبصتنأنكميةيجيتارتسالاصصقلا»-2

.«ةيعقاوتسيلاهنكلو

بجاولاءايشألاةحئالنملضفأةيعقاولاصصقلا:وهىباوج

نعةيعقاوريغةصقةفرعملهسألانمهنألةيدايتعالااهلمع

ةريدجتلازامهذهةحئاللانأببسلاو.ةحئالمييقتنم،لبقتسملا

.طقفساسألااذهىلعحارتقامعدىلإنوليميدقنيميقملاوذيفنتلا

نإفيلاتلابواهفشكنكمي،ةيعقاولاريغةصقلا،ةيناثةهجنمو

،صصقلاعمبولطملاريغيباجيإلاميقلانملقأصصقلارطاخم

قطنملافشكيفمهلمعباوموقينأنيعجارملانيذفنملاىلع

الإوةضورفمنوكتنأبجيةيجيتارتسالاةياكحلاططخم،ىطاخلا

.اهضفرمت

ةيلمعةدايقلاتقولايدلسيل،هذهلمعلاةدحولاماعريدمك»-3

عمجتيهوأوه.اهبمايقلليدلنيلماعلادحأضوفأاذل«طيطختلا

نلعأانأ،انلططخملًاعماهعضنوماسقألاسوؤرهلمعلططخيام

.«قفاوأو
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،لمعلاتادحونمكريغصخشيأكلميال:وهيباوج

تامولعملاعمجنمنكمييذلابصنملاوأتاقالعلا،ةينازيملا

حلاصللاعفلكشبةمهاسملاةيفيكنعقاوسألايفنيلوؤسملانم

نعةريصبهيدلنوكينأبجيدئاقلاف.ةعانصلاونيكلهتسملا

نإ.راكفألامييقتلهيفظومنمةدعاسمبلطينأبجيو،لبقتسملا

عتمتيامًاردانو،ةدايقلاةفيظولاسفنهلتسيلططخملافظوملا

.كلذلةمزاللاةربخلاب

،هيفمهتقواوفرصينأنيماعلاءاردمللنكمييذلامهألاءيشلاامأ

تقولانيمأتيفةبغرلامدعلدي،ييأرب؟لبقتسملاىلإمهقيرفةدايقنم

لعجةيفيكلةيلبقتسملاةرظنلايففعضىلع،لبقتسملاةصقةباتكلمزاللا

.احبارلمعلا

ةحوتفمنيعأبملحلا

.(524ايلاطيإ،سويثيوب)نييبويثيإلاواياملابوعشو،سرفلا

ةيجيتارتساةطخوةصقنإ.تاياكحلالب،ةينايبطاقنبسيل،ملحننحن

اهتانوكمنمةصقنوكأفيكرهظي1-11لودجلا.ةديدعرومأبناكرتشت

.(ةورذلاوةكبحلا،تاعازنلا،ةياغلا،ةيعضولا،ًالثم)ةيساسألا

.لمعلاططخميفاهتالباقمليتيؤرةيفيكلةيساسألاطوطخلانيبتيهو

،تايصخشلانمدكأتأ.حرسملاوأدهشملاًالوأ،ططخموأةصقءانبيف

وأتاهاجتالا،تاقالعلا،ةيمهألاتاذةقباسلاثداوحلا،عاضوألا

تاليضفتلا،كلهتسملاايجولونكتتايلمع،ىوقلاتاقالعىفتارييغتلا

.مكحموحضاولكشبةدوجومتاسفانملاو
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ةيجيتارتسالالمعلاططخوصصقلانيبهباشتلا1-11رداكلا

ةيجيتارتسالمعةطخهباشت
ةصقلاوأةياورلاهباشت

ىملاعلالمعلاعضو.ةصقلاحرسمليلحت•

؟ةعانصلاىهام•:ةفلكتلاديدحت•

ةعانصلاأبنت-؟نوكتنأنكمياذام؟تايصخشلاىهنم

؟نيبعاللامهنميلاحلافقوملاديدحت•

خلا...نيدروملا؟كلذلبقثدحاذام

لمعلاىلعةرثؤملاتاهاجتالايهام•

،ةيموكحتاريثأت،رييغتلاةوق،لثم)

؟(نيكلهتسملاتافرصت،ايجولونكت

:ةفلكلاتاقالعديدحت•

ةيرورضلاةيصخشلاتالعافتلايهام

؟لبقتسملايفةصقلاىلعرثؤتسيتلا

؟نيرساخلاونيحبارلاددحييذلاام•

؟ةيساسألاحاجنلالماوع

؟لمعلليملاعلاراشتنالاىدمام•

؟ةيلاعفلاوطاشنلانيأ

؟نوكيسنيأ

؟ايؤرلاهذهفادهأوايؤرلاىهام• ةصقلانمةياغلا•

ةجرحلالئاسملا•
عازنلا.

قيقحتلزجاوحلاوأتابقعلاىهام•

؟ايؤرلافادهأوايؤرلا

عازننودنمةصقنمسيل•

ةمعادلالمعلاططخوتايجيتارتسالا•

ةيلمعلا،ةجرحلالئاسملاىلعبلغتلل

.ةيملاعلاو

ةكبحلا•

قطانملابموعدملاحبرلاططخم

.ةيعقاولاو

اهلحقرطوتاعازنلاروطت•

(قيدصتللةلباقنوكتنأبجي

قاوسألايفحبرلا•

؟عيبلاتاسسؤمحبرتسفيك

ةياهنلاوأةورذلا.

تاعازنلالحمتفيك
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ةصقلادرسيف،ةصقلانمفدهلاوأةياغلاددحأ،كلذدعب

تافالخلاةهجاوموةيجيتارتسالاةياغللايؤرقلخينعياذهةيجيتارتسالا

نأبجي،يرظنب،كلذلو.فالخاهيفةصقلكنألوقأانأو.ةدوجوملا

.اهيفبوغرملاةياهنلاقيقحتقيرطيفزجاوحيألمعلاتاططخمرهظت

يتلاةديفملاةديدجلاةمهاسمللليختلاوهةلاحلاهذهيفيئاهنلاعضولاو

لئاسملا»ـبزجاوحلاهذهىلإريشأانأواهنئابزلةكرشلااهمدقتنأنكمي

زجاوحلاديدحتنمًالدبدقتفأتنكتاططخملابلغأيفو.«ةجرحلا

ءايشأ(1اهنأىلعحيحصلكشباهفيرعتنكميةجرحلالئاسملاف،ةيقيقحلا

،ROا٪25بسكددع)تاياغلاقيقحتيفلشفلا(2،اهلمعبجيةمهم

.تامالعلا(3وأ

لماوعوأ،ةيلاحلاةيساسألاكيلهتسمحاجنلماوعامإةاعارمنمضتياذهو

عملماعتتنأبجيتايجيتارتسالاف.مهعماهفصونكميةديدجحاجن

.تابقعلاوأةجرحلالئاسملا

امنيب،قيضجاتنإطخيفلمعتتنكاذإيهكلذىلعةلثمألاىدحإ

وأزجاحوهقيضلاجاتنإلاطخف.لماكماظنلالحىلإنيكلهتسملاحمطي

اهيلعبلغتلا،الثمنكميو(تاعازنلانعةرابعنوكيةياورلاىف)ةبقع

.كالمتساوأايجولونكتءارش،ةكرتشمةرماغم،ةكرشلاةيجيتارتساب

لحوتايجيتارتساقيبطتلةيرورضثداوحفيضأ،كلذدعبو

ةيرورضلاةلمحلانمءزجلكشتةيدرفكراعمنمضتياذهوتاعازنلا

اذهيفاهدرسمتيتايحضتوةيلوطبلامعأنعةيفارخةياورنإ.حاجنلل

،دراوملللاعفلالامعتسالاحضوتةيفارخلاةياورلاهذه.ةصقلانمءزجلا

.يرشبلاوأيداملالاملاسأرءاوس

ثيحةمتاخلاوأةورذلابةيجيتارتسالاةصقلاممتأنأنكمياهنيحو
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ربكأةديدجدئاوفمدقتسفيكوفادهألاقيقحتمتيسفيكهمهففصأ

يتلابساكملاوأتآفاكملاىلإةفاضإلاب،ددجلاونيدوجوملانيكلهتسملل

ايؤرلاقيقحتنعةجتانلاةيلاملاجئاتنلاينعأبساكملابو.ةكرشللاهعقوتأ

.ًاديجةسوردمةصقوأويرانيسلالخنميئاهنلاعضولاىلإلوصولاو

.ةبسنلاسفنبةجتنميجيتارتسالاطيطختلايفصصقلالكتسيل

.ىطاخلاقطنملاوأريقفلانومضملانعضوعينلةصقلادرسبولسأف

وأةديجتاياغاهلنوكيدقصصقلاف،ةلاسرلاسيلمالعإلا،رخآىنعمبو

نوتسنيوريسلالثمصصقلادرسيفةبوهومتايصخشدجوي،الثمف،ةئيس

وأيباجيإقرتفماهلنوكينأنكممصصقلاو.رلتهفلودأولشرش

أوسأكروعشنوكينأنكمملانمف.ةسايسلايفًابلاغلاحلاوهامك،يبلس

ريغاهنإ.ريقفجمانرباهلةئيسلاوأةفيعضلاصصقلاو،ةصقلاعامسدعب

هيفويرانيسلاو،قيبطتلايفجئاتنيطعتالاهنألةجتنمريغيهامكةمزلم

بذجتةديجلاصصقلا.ةيئاهنلاجئاتنلاقيقحتمدعىلإيدؤيامم،بيع

بجي.هفرعتيذلابمهيلعريثأتلانمرثكأ،ةحضاواهنوكلنيعمتسملامامتها

طاشنلكرودمهفىلع،رمتسملكشب،ًارداقنيعمتسملاروهمجنوكينأ

حرشبنيكراشملالكلحمستتاياكحلاوأصصقلا.ةكبحلانمضمسقوأ

،حضوألكشب،ططخملانممهبصاخلاءزجللاهنومدقييتلاتاضارتفالا

.ططخملاميمصتءانثأةشقانملالهسياذهو

ةجيتنىلعلوصحلانامضلةصقلاىفنايرورضنامسقريثأتلاوببسلا

ديدحتيف.(1:رثكأةمارصةيجيتارتسالاصصقلابلطتت،كلذل.ةيقطنم

:حوضوبايؤرلاوأططخملاةياغريرقت.(2:ةعانصلليساسألاحاجنلالماع

ليلقتيف.(4وايؤرللتابقعلاوأ،ةجرحلالئاسمللحيحصلانالعإلا.(3

معدلاودهشملاديدحتليرورضلاعقاولاىلعراصتقالاوعضولاليلاحت

.ةيعقاولالمعلاططخوتايجيتارتسالا
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ردقلاراهظإيفليوطتقويضقتةيجيتارتسالاططخلانمديدعلانإ

ريغتنأعيطتستفيكراهظإليفاكتقويطعيالوةعانصلانعهفرعتيذلا

حرشوةيجيتارتسالاةياغلاقيقحتلةيرورضلاةلمحلاييحتةصقلا.لبقتسملا

.(1994دالاهاربولماهتاملكب)«عقاوىلإملحلاليوحتنكميفيك

تسيللبقتسمللةيرورضلاتاءافكلاوةيرهوجلاتاءافكلاةحئالنع

حضويلكشبةحجانلاةصقلايفقبطتتناكاذإالإةيرابجإوأةيرورض

كلذلو.«نسحأناكمملاعلالعجوةيسفانتتازيمءانبلةيرورضلاتاوطخلا

ريكفتلايفساسألاوه،ييأرب،ةيجيتارتسالاصصقلامادختسانإف

.ةديفمةيجيتارتساةطخريضحتلايرورضلا

م3ـلانمضلمعةظحلهيبشكةيجيتارتسالاةصقلللامعتسالااذهو

(نجيفدمتسيسموكلتم3)ةيجيتارتسالاةصقلا

.يملاعلالمعلاعضو:دهشملاديدحت

ءافخإلتيرجأيتلاتارييغتلاعمةيلصألاةظحللةرصتخمةخسنهذه

ىفةيجيتارتساةصقلالاثماهنكلوةيلاثمةطختسيلاهنإ.ةيرسلاتامولعملا

. ملاعلا. هذهلمعلاةدحولبقنمةلواحملوأ-يقيقحلا

يتلاتابارطضالاو،ةديدشلاةسفانملاوهيملاعلامويلاقوسعقاونع

نكلو.ومنلاعملكاشم،ةددعتمتاعانصةداقلةبسنلابوليثماهلقبسيمل

يفماعلك٪15ةبسنبومنتيتلا،تالاصتالاةعانصىلعقبطنيالاذه

هيلعرطيسيقوسلااذه.يكيرمأرالودنويلب600نمرثكأبردقتقوس

مهنملكموقيثيحوكسيسولترون،زنميس،ليتاكلأ،تنسوللثمةقلامع

.تالاصتالاتادعمنمةريبكدادعأ

ةراجتلاوةفرعتلالوح1997ماعلةيملاعلاةراجتلاةمظنمةيقافتانإ
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70نمرثكأىلإةسفانملالاخدإو،يرحتينعتتناكتالاصتالايف

يفتافلاحتلا،جامدنالا،ةرطيسلاوءارشلاتايلمعتأدبمث.ةلود

تاينيعستلانأ،كلذىلإفاضي،تادعملاوةمدخلاميدقتيلاجم

لاوجلاوألاقنلاوأيويلخلا:فتاوهلانمديدجعونلًاراجفناتدهش

يتلاتانايبلالقنةكرحيفةدايزنمةقعاصلاةجوملانإف،ًاريخأو

هببسيذلاو1999ماعلالخمجحلاثيحنمتاوصألالقنتدعت

.تينرتنأللبيجعلاومنلا

نأجاتحتيهف،تاجتنملانمًاميدقًاجمانربموكلتةمظنأمسقهجاوي

نم.رييغتلاةعيرسةعانصلاهذهيفةديدجتامهاسملاخدإنكمينيأررقت

نمريبكمكىلعتفرعتويرانيسطيطختلالخنمو،1999ىتحو1997ماع

.كلهتسملاتاجاح

٪18ةبسنبديازتتيتلاو،ينابمللتاكبشلاتادعمقوسيفوهاهادحإ

نومدختسملارطيسيو.يكيرمأرالودنويلب120ىلإاهمجحلصيوماعلك

لدابت.لمعلايفةءافكللسأكلوصوملارتويبمكلالمعتاعومجمنويئاهنلا

لولحوحنرايتدجويهنأعم،مويلاتاقيبطتيهينورتكلإلاديربلاوتافلملا

طخيفتانايبلاةكبشوويديفلا،توصلاعيمجتىلعدمتعتمداقلاليجلل

.(IP)ينوفلتلاتينرتنالالوكوتوربلالخنمدحاو

نعةرابعتناك،ةيبلسلاوةيلمعلا،ةيملاعلاتادعملانم٪95،ًايديلقت

تروطتدقةيساحنلاةمظنألانأعمو.ساحنلانمةعونصمةمظنأوكالسأ

ةنراقمةيلاعفلاةدودحمتحبصأاهنأالإ،ةعرسلالاجمىفظوحلملكشب

.IPلاماظنلةددعتملاتامادختسالالاجميفروطتلاعم

ايؤرلاةياغوايؤرلا:ةصقلانمفدهلا

ضفخمماظنميدقتيهم3موكلتةمظنأمسقلةيجيتارتسالاايؤرلانإ

بتاكملاىلإلصتلربيفلاةدامليبلسويلمع،لماك،طيسب،فيلاكتلا
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(FTTD).تياباجيج5-2،دودحمريغضرعقاطنهنعجتنيساذهو،

ماظنلاةبرجتيفةيداعلاكالسألاميظنتةداعإل«يلبقتسمنامض»مدقيسو

لقأبضرعقاطنةدايزينعت،ةعانصلاهذهيفحاجنلكشياذهو.يساحنلا

IPللةعانصلارضحتيهف.هيلعدامتعالاةيلباقبةيحضتلانودةنكممةفلكت

.ةينوفلتلا

تابقعوأةجرحلئاسم:عازنلا

لالخنمةديدجلاةريبكلانيكلهتسملاتاجاحىلعفرعتلادعبةرشابم

ديدجلاقوسلااذهنأحضاولانمحبصأ،ًالوألبقتسملاطيطختةيلمع

ةيكيتكت،ةفلتخمتاراهمةعومجمىلإجاتحيفوسموكلتةمظنأمسقل

.ةيقيوستو

ةيملاعلاتابلطلاةهجاوملًايفاكداتعملاكفيظوتلا»بولسأدعيملو

فوسانيقتةقوفتملاوةديدجلاتاجتنملاف،ةديدجلابهاومللةبسنلابةصاخلا

.ةبهوموةربخووذددجنيفظومىلإجاتحت

ًاضيأجاتحنو،انتيؤريهاضتةلماكتاجتنمةعومجمانيدلسيلنحن

مرحلاوةمصاعلاتاكبشةمدخنمنكمتنلةيفاضإطوطخةمظنأريوطتل

.ًاضيأيعماجلا

ةزكرم،خلا....وكسييس،روكيس،مأيبيأ،تنسوللبقنمةسفانملا

فوسانعضونأنممغرلاىلعو،نيلماعلاصاخشألافالآًايلمعمهيدلو

ًاعضوحضويجمانربانيدلسيلفكلهتسمللرثكأدئاوفمدقنوًاديرفنوكي

.انيسفانماهمدختسينأعقوتييتلاةيعافدلاعدخلامواقي

ةيجيتارتسالاططخلاولمعلاططخ:ةكبحلا

تاسلجىفةيرشبلادراوملالمشتنأبجي،انايؤرانددحنأدعبنآلا

ةبولطملاةجردلاىلإنييقيوستلاونيينقتلاانيفظوممعدباوموقيل،انطيطخت
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مسقمدقيفوس،ةمداقلاسمخلاتاونسلاىدمىلعريياعمعيبومنقيقحتل

نيكلهتسملانيبتالاصتالايفةربخيذصاخشألًاصرفةيرشبلارداصملا

.ةبسانملاتامظنملاو

،ملاعلاءاحنألكنمديدجفظوم120نمرثكأفيظوتمتيفوسو

قرطلالضفأنمؤتيتلاةيعانصلاضورعلاوةيراجتلاتانالعإلالامعتساب

ةدعاسمب.ماعلالخكلذمتينأعقوتتو.نيبسانملانيحشرملاىلإلوصولل

تاسارد،ةينقتتامدخلرضحن،اغيموأافلآةيراشتسالاتالاصتالاةكرش

تاءافكلاريوطتلعيبلاىلعبيردتلاىلإةفاضإلابقيوستوعيبةرادإ،ةيزكرم

دقو.2000ماعنميناثلاعبرلايفبيردتلايهتنينأبجيو.ةيرورضلا

.حجانلكشبطاشنلاقيبطتةيفيكنيبتةصقةيلمعةدحولكتنوك

فيرعتلاءاطعإل"مإيتنشيلوفماظن(R&D)يددنأرآتروطدقو

هذهيفةعانصلاءاربخكراشدقو.ةيجيتارتسالاةياغلامسقيفددحملا

ءانثأةديدجلاقوسلانعتامولعمءاطعإىفنورمتسيفوسوةيلمعلا

. انعيسوت. لماشلاماظنلل

،فلاحتلاءاكرشعمةرمتسمتاشقانملانأامكتالاصتالاتأدبدقو

نمالدبةلماكلولحباندمىلعنيرداقلانيدروملاو،OEMSسأمإيإوأ

امةفلكتفصننملقأهتفلكتنوكيفوسيئاهنلاانلحف،ةلصفنمرصانع

،قوسلايفبراقتلاعقوتيفوسلماكتملاماظنلااذهف.نيسفانملاهمدقي

ةفلكتضفخبةماعلافيلاكتلاضفخبلولحمدقيو.يرصبلالقنلاونايبلا

مسقلمعيسقاوسألايفًازهاجنشيلوفماظنحبصينأامو.دهجلاوألمعلا

ماظنلااذهىقبيلعينصتلافيلاكتضيفختلقرطداجيإىلعنيلماعلاعينصت

.ةفلكتلاباسحوعيزوتلاةرادإمسقطاشنلااذهيفكراشيسو.احبرمواسفانم

،جتنملارفوتو،ايلعلاةميقلاوذجتنملا،نيبسانملاصاخشألادوجوعمف
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.ةعساوةيناكمإوةديرفلالولحلاقيقحتوحنلمعلايفيدحتلاىقبي

بجيةينقتلاتامدخلاوبيردتلا،عيبلا،قيوستلاتالاصتادوهجنإ

نإ.رثكأنيفظومبرثكأنيسفانمهيلعرطيسيقوسىفةرماغموةلاعفنوكتنأ

زكارمبةسسؤمحبصننأانعفدةيجيتارتسالاانططخيفةصقلالامعتسا

.ريجتلاحاجنإيفكراشتفوسعبرألاتايلمعلازكارمنإ.رثكأتايلمع

.ةيملاعلالمعلاةيجيتارتساوةدايق-1

.ةيملاعلاريجاتتلاةيلمع-2

.ةيملاعلاكلهتسملاتاقالعةرادإ-3

.ةيملاعلاديروتلاةلسلسةرادإ-4

انلنمؤيفوسًايلمعيزكرملاريرقتلاىلإيلمعلاريرقتلانمرييغتلا

.لدابتملاعفيعامجلمع

ةيلاحلاانجاتنإتاعومجمىفلمعتستفوسةيوق(نشيلوف)ةكرامنإ

.جئاتنلاققديوةرماغمططختالاصتالاروطتفوسو.ةيلبقتسملاو

نمةعساوةعومجمةعانصلانمضنشيلوفلاةكرامءاشنإمعديفوسو

نمةقفاوم،OEMـلامعد،عيبلايفدعاستسةيوقةكرامف،تاطاشنلا

دوعيساذهو.نيدروملاتابيترتوكالمألا،تافلاحتلا،ةدحتملاتاعامجلا

يفم3تاديدجتيههذه.ًايلمعةزكرملاتاطاشنلانمديدعلاىلعةدئافلاب

نمازتتفوسةعانصلاهذهلةددعتملاةيئارشلاىوقلاىلإرشابمديرب.لمعلا

فوسثلاثفرطلةلثمأ.ىوتسملاةيلاعلاعيبلاتاليزنتةوعدقبستثيحب

.ةيعقاوةيداصتقادئاوفعممدختست

حاجنللنيرضحمانيدلعيبلايبودنممايألاموييفنكيمل،ةجيتنلاب

ذاختاةيلمعنإ.نشيلوفلاكًايلكديدججتنمماظنعمديجلالكشلااذهب

.ةئيطبرارقلا
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فوسةيوقةلمحنأعقوتناننكلو،ةبولطملاتارامثتسالامجحببسب

لبقنمةمدقم،ةريبكةيلاموةينقتتازيمممدقناننألحاجنلاىلإيدؤت

.ةريبكةيعيبوةينقتةءافكوذنيفظوم

ةمظنملاميمصتوةسسؤملاةصقدرس

بلغتينأنكميةصقلادرس،قباسلالمعلاططخميفانحضوأامك

تالاجملايفكارتشالاوةسسؤملابسكبةمظنملاميمصتلكاشمىلع

ىلعمهزيكرتنمضتةديجةيجيتارتساةصقنإ.ةكرشلايفةفلتخملاةلاعفلا

ىلعةحورشمةحضاوةطخنإ.يلمعنيسحتطقفسيلو-حجانعيبقيقحت

ةدئافكًامامت،ةفلتخملاةيلمعلاماسقأللقفألاةقيضلاةرظنلاصلقتةصقلكش

امإ.ةيوجلاىوقلاوةيرحبلا،شيجلانواعتبسكيفةحضاوةيركسعةلمح

قيقحتلريغتتةمظنملارياغتتاقالعنأوأويرانيسلانييلحملاءاسؤرلامعدب

.يرورضلالدابتملالاعفلايعامجلالمعلا

لوحتاياكحلامادختسانألمعلاتادحوضعبتدجو،م3لايف

زيكرترثكأبولسأىلإةيلمعريراقتميمصتنملاقتناللمهتعجشحبرلاةيفيك

مسقم3لةيجيتارتسالاةصقلايفانركذامك،ايلمعزكرمميظنتنإ،ايلمع

ماسقألانمم3للةديدجلاةيميظنتلاتاريغتلاًاضيأمعدت،موكلتةمظنأ

.قوسلازكارمىلإلمعلاتاعامجو

لثملمعلاتادحونيبلضفأىعامجلمعىلإطقفيدؤيالاذهنإ

R&D،لب،ديدججتنمميدقتورابتخايفعيبلاوةينقتلاةمدخلا،قيوستلا

يذلاصخشلانعرظنلاضغب،ماسقألايفظومنمتاكراشمهنعجتني

،ةيرشبلادراوملالثمةسسؤملاماسقأكلذيفامب،ريرقتلاهيلإنومدقي

ةبساحم،يددنأرآةسسؤم،ءارشلا،نيفظوملاجاتنإ،ةئيبلاةسدنه

هيفلمعتيذلاناكملالبقتسملوحةصقبتكتنيح.اهريغو،فيلاكتلا

مهنأنيفظوملامسقرعشينأبجي،اهيسفانمىلإةبسنلابكتكرشةوقرييغتل
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بسكىلعدعاسيسيذلاقيرفلانملوؤسموماهءزجنولكشيًالعف

لاجميف،ةصقلانممهبصاخلاءزجلااوبتكينأبجي.نيكلهتسملا

اهيفشقانيثيحتالفحلاوأتاعامتجالايفاوكراشينأومهتربخ

يفءاوسةمظنملاميمصتلخدتفقوتىلعدعاسيصصقلادرس.لبقتسملا

فادهأقيقحتلةيرورضلاتايحضتلاويئانثتسالاءادألايفوأةطخلالوبق

.ةطخلاهذه

؟نملةصقلادرسينم

عم«اذاملوفيك»ـلاةصقلاةيصخشبتكتيجيتارتسالاطيطختلايف

ةصقلانودرسيمث.«ىتم»و«اذاملألامدقيوةيلمعلادوقييذلا،ماعلاريدملا

نودرسيذئنيحةيجيتارتسالاةصقلايف(ةماهلاتايصخشلا».ضعبلامهضعبل

ةصقلادرس.هدحوةصقلادئاقلادرسيدقوأ،ةيذيفنتلاةرادإلاىلعةصقلا

ىدموةطخلاةيقطنمصحفىلعنيذفنملادعاسيةيذيفنتلاةرادإلاىلع

،حاجنلاةطخقيدصتةيلباقىدمىلعنيرداقنيمدقتملاف.اهقيقحتلامتحا

.ةعنتقمريغتناكاذإاهضفرلىتحوأًالوبقرثكأاهلعجلتاحارتقاميدقتو

لهسألانمحبصي.يرادإلاقيرفلاودئاقلامازتلاىدمنوحضوينومدقملا

كلذبو.حبرلاوعيبلاتاعقوتريربتو،ةعانصلايفتامهاسملاىنعمريدقت

يفةبولطملاتارامثتساللنيدناسم/نيذفنملالعجلهسألانمحبصي

.ةطخلا

نيدعاسملا،نيدروملالثم،نيجراخءاكرشةصقلانمءزجيفمهاسي

نكميامك.نيلمتحملانيكلهتسملاوةمظنملاتالاكولا،عيزوتلا،ريوطتلايف

رثكأةيلاملاتاعقوتلااولعجيلمهسلايللحمةصقلانمءزجيفمهاسينأ

تادئاعلالعجتنأنكميةيجيتارتساةصقنإف،كلذكو،ةزرابوةيعقاو

نأامب،رثكأةلوبقم،نآلانمماوعأسمخوأثالثدعب،ةيلبقتسملاةيلاملا

عفدلاورثكأًاحضاووًاموهفمحبصيرضاحلاتقولايفرامثتسالاىلإةجاحلا
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روطتعمةلوبقموةيعقاورثكأنوكتةصقلايفتارييغتيأو.ةروطخلقأ

يفاهومهفينلةطخنمةعقوتمريغتاجافمروهظنمالدب،ةطخلا

.ساسألا

ةطخةباتكنسحلانمنوكيدقهنأنيماعلاءاردملادحأىللاقدقو

الدقنيفظوملانأامب،مهيفظوملمدقتىرخأوةيذيفنتلاةرادإللمدقت

.يذيفنتلاةعجارملاقيرفلبقنماهيلعقفاوملاوةمدقملاةطخلانوبعوتسي

قيرفنأو،نيتهجللةحلاصنوكتنأبجيةدحاوةطخنأمهلتدكأانأو

.كلذبفارتعالاباوبغريملمهنكلو-ةطخلاًاضيأمهفيمليذيفنتلاةعجارملا

لبقتسمللةديدجصصقةباتكيفديفتةميدقلاصصقلا،ةياهنلايفو

ةطخلةيسيئرلاططخلانمرثكأةريصبلاةذفانوحضوأيضاملاسوردنأامب

.تاطاشنلانيسحت

ةيجيتارتسالاةصقلادرسلاةيجراخلا/ةيلخادلاراثآلا

ام،ةسسؤملللاصتاةليسوكلوبقمةيجيتارتسالاةصقلادرسنأامب

.ةيجراخلاوةيلخادلاةسسؤملاتالاصتاىلعاهريثأت

مهف.ءاضعألالبقنمرثكأسامحصاصقلاريثت،ةمظنملانمض

بابسأاومهفيوحضوألكشبلبقتسملايفمهراودأاورينأنوعيطتسي

نملدابتملالاعفلايعامجلالمعلاقثبنيو.مهتمهاسمةيمهأوتايحضتلا

زيكرتلاوةيرورضلاثادحألاةلسلسىلعفرعتلامتيثيح،ةصقلالالخ

بتكلهسألانمهنأامك.طاشنلاوأةطخلليئاهنلاعضولاقيقحتةيمهأىلع

ةباتكيفنوكراشيمهنأثيح،ربكأنيمهاسمةعومجمنمةيلخادةمهاسم

.صنلا

ةفاقثوحنددجلانيفظوملاهيجوتيفلثمألابولسألاصصقلاربتعت

نمنيفظوموأنيثيدحنيمدختسمددجلانوفظوملاءالؤهنوكيدقوةكرشلا

.لصألاىلإمهمضومهجمدبجيوةديدجتاكالمتسا
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قيقحتةيناكمإبمهتقثدايدزابةيذيفنتلاةرادإلالبقنمةقفاوملاديزتو

يألةبسنلابةفزاجملانإ.ةدناسملاقحتسيعبتملابولسألانأو،جئاتنلا

.ةيعقاورثكأةديجلاصصقلانوكببسبصلقتيةطخلاةدناسميف،صخش

لبماكلةيلئاعلاموهفم-ةدقاناهنوكنعًالدبةحصانةيذيفنتلاةرادإلاحبصتو

.(1998)دلوكو

لبقنملمعلاتادحوحاجنبةقثلاةدايزةصقللةيجراخلاراثآلانمضتت

ةكيرشنوكتدقيتلاىرخألاتاكرشلاونيكلهتسملا،نيعزوملا،نيدروملا

عنقمبولسأنوكتدقلبقتسمللرثكأةيعقاووحضوأايؤرنإ.ةصقلايف

حاجنيفكراشينأيفبغريصخشلكنأامب،نيرخآلامعدبسكل

عمبواجتتةيلاملاليلاحتلا.نيرمثتسملاعمتجمىلإاندوقياذهو.مهم

.ةيعقاولاوقطنملامادختسابرثكألماكلكشبةحورشملاةيجيتارتسالاصصقلا

.نيرخآلاعانقإلةمزاللاتاودألامهلمدقتاهنإ

نيكلهتسمللمهميدقتيفعيبلايبودنمريضحتلاصصقلالمعتستو

راودألا-بعلبعيبلابيردتعمًامامتمجسنياذهو.نيلمتحملاددجلا

تاضارتعاوةلئسأةهجاوملعيبلايفنيمدختسملاريضحتلصصخملا

جتنملامادختساةيفيكحيضوتلةموسرمةيملاعلاةروصلا،نييجذومننيكلهتسم

.هدئاوفيهامو

؟كتصقدجتفيك

يأيفسيلديكأتلابو-كتصقدجتفيككللوقينأدحألنكميال

نيحجاننيدهعتمىلعصصقةءارقكنكمي.باتكلااذهيفلصفنمءزج

نأهنكميالستيغليب،ةديرفصصقلالكنكلو،مهتاكرشاوأشنأفيكو

طورشلاضعبكانه،نكلو.هلثمًاحجانكلعجتةصقبتكتفيككللوقي

.ةيلمعلابءدبللةيرورضلاةقبسملا
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نوماعلاءاردملاف.ًاديجةعانصلاونيكلهتسمفرعتنأيرورضلانم

ذإ.لبقتسملانعةصقةباتكيفةبوعصنودجيلمعلالاجملاددجلا

عمثدحتلليفاكلاتقولامهيدلنكيملويضاملاةصقنوفرعيال

.مامألاىلإنورظنيةعانصلايفءاضعأ

ةداقلادجيرورضةيجراخلاتاشقانملاىففاكتقوءاضقنإ

لكاشملالحةلواحموحنًامودنونواعتيمهنكلو،ددجلاةعانصلا

نأضفريديدجلادئاقلانأيهجتنتيتلاةلضعملا.ةكرشللةيلخادلا

.نسحأليدبميدقتلًادعتسمسيلهنكلو،ةميدقلاةصقلاضفرت

فوسةصقلانومضمةباتكيفنيكراشملانمفاكددععمجمدع

يفاودعاسينأبجينيذلاكئلوأمعدوةصقلاةيعوننمدحي

عمةريبكةقلحيفنيسلاجعيمجلانوكينأيفبغرأانأ.اهقيبطت

تاططخملانمريثكلالامعتسا.راكفألاليجستلويديفاريماك

.اعمنيلماععيمجلاءاقبإل،ةينايبلاموسرلاو

ةحضاوةيجيتارتسالاايؤرلاوأةياغلانوكتنأًادجيرورضلانم

راكفأ،ةيساسألاكتاردقلمعتسا.لمعلاةطخلكتشقانملبق

تاعقوتلاىلإةفاضإلابةحجانلاىضاملاصصقوةديدجةيجولونكت

ىلإرظنا.ةيلعفلاةميقلاتاذنيكلهتسملاتاجايتحالاةيجراخلا

كتياغددحتنأبجيو.ىجراخلاوىلخادلانيروظنملانمكتياغ

. ةياورلةبسنلابلعفتامك،ًالوأ.

ىرخأرومأببسبامهداعبإنكمياليهوأوهف.دوقيدئاقلالعجا

.ةصقلليئاهنلابتاكلانوكتوأنوكينأبجي.ةماه

عدتال.ةكراشملابعيمجلابغريثيحبًاحيرمءاقللاوجلعجا

ةراثإلانمعونرفوتينأبجي.تاشقانملاىلعاورطيسيضعبلا

ةجيتنىلإيدؤتيتلاثادحألالسلستىلعزيكرتلايقبيلةيعامجلا

. ىزغمتاذ.

لوحتاشقانمدرجمعامتجالانعجتنوةصقلارولبتتمللاحيف

نألضفيو،مهدحأموقينأبجي،لمعلاتادحويفأطخلا

-1
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نورخآلانكمتيثيحبلبقتسملانعةصقدرسبءدبلاب،دئاقلانوكي

عقوتىلععيمجلاعجشينأبجي.اهليدعتوأاهيلإةفاضإلانم

.هيلإلوصولانمةمظنملانكمتتسفيكولبقتسملا

لمعللصاصقلاةمئالم

تاديدجتلاروهظةيفيكنعصصقلاضعبرشنمت،م3ـلانمض

يفًايلخاداهرشنناكوكلذءانثأاهملعتمتيتلاسوردلايهاموةثيدحلا

نمتلقنيتلاسوردلاىدحإو.(1998وش)تاديدجتلاصصقل1988ماع

،ةيحةديدجلامهتاجتنمراكفأىلعR&Dوعرتخمظفاحفيكيهيضاملا

اذهبتأدب3مللةايحلامولعمسقنإ،جمانربلافاقيإبمهنمبلطلامغر

هجتنمىقبأ،م3يفقباسلاسلجملاسيئروماعلاريدملا،رهيلول.لكشلا

.هنعىلختينأهنمبلطنأدعبىتح،ًايحةيحارجلاتايلمعلابصاخلا

جئاتنلاىلإلوصولابمهلحمسامماذهو.ةيجيتارتساصصقكةيجيتارتسالا

،ةمداقلاسمخلاتاونسلالالخثدحيساذاملوحًالعفريكفتلاب،ةعرسب

ططخلاتناك،ىضاملاىفف.اهنوجاتحيفوسىتلارداصملاديدحتكلذكو

عئاقونعةلوطمةيمسرقئاثوىلإيدؤتةددعتمتاططخمولوادجنمضتت

ًاحوضورثكأططخلافنآلاامأ.حبارلاويرانيسلامعديفةلمعتسمريغ

.قاوسأللةيلاعةميقاهئاطعإبلمعلاةدحوبلغتسفيكفصت.ةمكحمو

م3نيب(جامدنا)ةكرتشمةرماغمم3نمولوربتربورحرتقانيح

.لبقتسملاهايؤرنعربعيلوأعيبيلةياكحوأةصقلمعتسا،تسشوهو

ططخلاصيالصصقلالمعتسا،اهقيبطتو(لV)ةكرشلاهذهحاجندعبو

ةقفاوملامت،يلاتلابو.نيتكرشلاالكنمءاضعأنمضتييذلا(لالاقيرفلالمعلا

لVةكرش.نوينيد1998ماعذنم.ةياكحلابولسألامعتسابةفاضإلالىلع

.اهلبقتسمطيطختلةيجيتارتسالاصصقلالامعتسابترمتسا،ةحجانلا
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م3نيتكرشلاالكيفنيذفنملاءاردملاعانقإنمتربورنكمتدقو

تاجتنمللدقعملالمعلالاجميفةعقاولبقتسمللهططخنأتسشوهو

.ءادألاةيلاعلاةيئايميكلا

ةبسنلابنيحاترماوناكةيجراخلاتسشوهءاكرشوم3لةيلخادلاةرادإلا

.تاياكحلادرسىلعءوجللانودةطخلوبقبسكريثكببعصأ

ماتخلايف

لكشبرمثتستيتلاتامظنملامهدغلاوحبار،ةفرعملابريسمملاعيف

،رثكأةيملاعتحبصأتاكرشلانأامب.يركفلامهلامسأريفرثكألاعف

نألكلاىلع-ًايملاعمجسنمحبصينأبجييركفلالامسأرلانومضمف

.مهلقعومهبلقلكباودناسيواومهفي

.يقطنملاوحضاولالصاوتلايفعئاربولسأوهةصقلادرسمادختسا

يفةلاعفصصقلا»:نأنلعأ1995ماعلالختالبنزوررجورلباطخيف

مزاللاربصلامهيدلسانلالكسيل-تايوتسملالكىلعتالاصتالا

يفىوقألاوديحولالكشلاوهصصقلادرسنإ.ظحلاءوسل.«صصقلل

تامولعملاةيؤروروعشلانمصاخشألاصصقلانكمت.ةيرشبلاتالاصتالا

كعماهاريثيحبعمتسمللدسجتةصقلاتثدحأ.ًايركفاهمهفىلعةفاضإلاب

.ةصقلاعميلقعوًايدسجلعفنيو

درواهحضوامك،لبقتسمللةكرتشمايؤرىلعصصقلادرسحمسي

صصقنإ":(ةدئاقلالوقعلا»ةباتكىفديجلكشب(1995:43)رندراغ

،مهنمبروعشلالوحريكفتلاىلعصاخشألادعاستيتلا،ةيوهلاتاياكح

ىوقألاوديحولاحالسلالكشتيتلايه-نوهجوتينيأىلإونوتأينيأنم
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نإ.ىوقألاوميدقلاحالسلااذهمدختستفوسًالثمةربعملاةمظنملاف

مادختسالالخنمزيفحتلاو،تالاصتالا،موهفملاءاطعإيفةنماكلاةوقلا

.لبقتسملايفةقوفتملا
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نسرالننلوهزنغوه

لمشيل،ةتحبلاتاقالعلانممهموهفمدايدزابنوعسويءاردملانإ

اذهجئاتنمهأىدحإ،ييأرب.لمعلاءادأيفةيلايخوةيفطاعرثكألايحاونلا

.لاومألايكلامناهذأيفروصلاوتاملكللةيكلملكشتةيناكمإوهلوحتلا

نهذيفلكشتتيتلا(ًايفطاعًابلغ)طباورلابقلعتتروصلاوتاملكلاةيكلمف

ةيجيتارتسابقلعتتيتلاوىزغملاتاذطباورلا،ةكرشمساركذينيحناسنإلا

اهيكلهتسمنويعيفاهتاسفانمنعةمظنمللزييمتفلختدمألاةليوطةسسؤم

.ىرخألاتاعامجلاواهيفظوملءامتنالابروعشو

روصلاوتاملكلاةيكلم

نمديدجعونلكشيلاومألايكلامنهذيفروصوأتاملك«كالتما»

ةيراجتلاةميقلاوأيديلقتلايداملالاملاسأرنعفلتخيلاملاسأر

قيرطنعددحيلاملاسأرنمعونلااذهلةيداصتقالاةميقلانإ

ريدقتةغيصىفةسسؤمةصقل«زرووبودرادناتس»مضلثمتاروطت
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اذهنألوقتىتيضرفنإ.٪15ةبسنةروصللاهيفاوحنمىتلاو،تالدعملا

،مهفطاوعلصاخشألاةباجتسانمًايئزجأشنيلاملاسأرنمعونلا

.ةباجتسالاهذه.مهتاسسؤمروصو،مهتاريسفت

،عقاولايف،تاسسؤملاصصقهجاوتنيحةينبمروصلاوتاريسفتلا

هذهنأالإ.ةيعقاوًاروصفلختتاملكةعضبيفةسسؤملاةصقصخلتت

اهيلعدمتعتنأنكمييلاتلابوةسسؤملا«ةيكلم»حبصتطباورلاوأتاملكلا

.لامسأرك

ةسسؤملاةصقرهوج

،اهايؤر،اهلصأ،ةلماكةمظنملانعلماشدرسيهةسسؤمةصقنإ

ايؤردرجمنمرثكأيهًايفطاعاهنعربعملاةصقلارهوج،نكلو.اهتمهم

ميقلاو،ةيساسألاتادقتعملا،تاردقلالثمرصانعلاخدإف.ةمهمنايبو

هجويلاعفنكلوطيسبلمعراطإمدقتوةمظنملانعقمعأءيشسكعت

قالخلاريكفتلاجزمتةلاعفةسسؤمةصقف.اهلامعألكيفةسسؤملا

ةيمويلانيفظوملاتاطاشنيشامينأنكميكرتشمطيخمدقتويجيتارتسالاو

ةصقنوكتنأبجيو.(1998زتلوشونسرالنتلوه)ةبعشتمتناكامهم

ةحضاونوكتنأبجياهنكلوطقفتافصةعضبنعةرابعهذهةسسؤملا

ةدعمهذهكةصقف،ةمظنملاىلإةبسنلابلكلاتافرصتهجوتلاةيافكةقيمعو

ةمظنملاهلثمتوأهلوقتوهلعفتاملكميظنتلاومألايكلامىلعلهست،ًاديج

،كلذلمعلةقيرطلاو

ةيساسألاتادقتفملا،تاردقلا،اهتمهمواهايؤر،ةمظنملالصأنإ

،ةمظنملالبقنمةكولمملاروصلاوتاملكلاكلتعم،اهلكيه،ميقلاو

رصعدعباموأيعانصلادعباميجيتارتسالاةكرشلاجمانربلةيرورضءازجأ

.تامولعملا



نسنج،1998ساروبوزنلوك،1994دالاهاربولماه،1999رتناك)

اهيفةيلخادلا،لاعفألالكيفاهسفننعربعتةقثبنملاتامظنملاهذه.(1999

ةمظنملاعضولمهطبروريباعتلاهذههيجوتل.ةيلايخلاوةيعقاولا،ةيجراخلاو

نمديفتستنأةمظنمللنكمي،1-12لكشلايفحضويامك،يجيتارتسالا

.ةسسؤملاةصقلصأموهفممادختسا

يجيتارتسالاعضولا

ةسسؤملاتارارق

ةسسؤملارهوجموهفمليجيتارتسالالامعتسالا1-12لكشلا

،ةمظنمزييمتلةيوقةادأةصقلانوكتنأنكمي

اهتامدخواهتاجتنم

،ةمداقلانينسلايفزييمتلليساسألابولسألاوهاذهحبصيدقو

تاذتقولاسفنبوةطيسببيلاسأبحرشتلةيقيقحةعمسمدختستةمظنمف
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يفرمتستسفيكوعمتجمللاهتمهاسمىدمام،بهذتنيأىلإىنعموفده

اذه.يوقيجيتارتساعضوبىظحتفوس،اهلاومأيكلاملكلةميققلخ

دانتسالامتاذإاميف،قاوسألايفاهصصحىلع،ًايلعفرثؤيفوسعضولا

.ةيميظنتلالامعألالكنمضدحومةصقرهوجىلإ

يتلا،كرامندارتسآةلاحكلذىلعلاثمكلصفلااذهيفمدختسادقو

فورعملاوةيملاعلاةلديصلاةكرش،رتسآلًاعرفتحبصأو1948ماعتسسأت

قاوسألايعونيفلمعتكرامندرتسآنإ.1970ماعيف(اكينيزارتسآنآلا)

ةلمجلاةراجتلاجميفيأ(كلهتسم-ىلإ-رجات)و(رجات-ىلإ-رجات)

نيصاصتخالا،ءابطألاىلإةفاضإلابيئاهنلاكلهتسمللعيبتف،قرفملاو

.تايلديصلاو

لمعلاب،4وزغرب،تالاصتاللةصاخلاةيراشتسالايتكرشتأدبنيح

تاجتنمقلخلبولسأكةعمسوةيوه،ةمهم،ةمظتنمايؤربتاينيعستلاىف

ةلماكفيرعتةداعإىلعةرادإلاتقفاودقو.اننئابزلوأارتسآتناك،ةزيمتم

نسرالنتلوه)ةسسؤملاةصقبولسألةثيدحةلدعمةخسنمادختساب،ارتسآل

.(1996

ةليلقلاتاكرشلاىدحإلثمتاهنألةكرشلاهذهىلإةراشإلاترتخادقو

.نمزلانمةليوطةرتفلالخةيعونةغيصباهروطتتساقاهنأفرعأيتلا

ةعضبلاىدمىلعةسسؤمصصقمهعمانروطنيذلااننئابزعمجيمل

يففةماهةيئاصحإتاهاجتاةيأليلحتبحمستةيفاكتانايبدعبةيضاملانينس

ةصقرهوجعضخدقو.ايلعلاتارادإلاقيرفةيلمعلايفكراش،ارتسآةلاح

نييلخادلالاومألايكلامىلإةرشابمةهجومتناكثحبةيلمعلةسسؤملا

نإالإ،روهمجلالكلتمدقةيرهوجلارصانعلانأعم،نكلو.نيجراخلاو

تيقبميقلاضعبو،ةيلخادلاتاسايسلا،ةددحملاةيعونلافادهألاضعب

.جراخللاهلقنىلإةجاحلاترهظ،ةصقلاراطإرولبتامنيبو.ةيرسوةيلخاد
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،اهتانالعإ،ةسسؤملاةصقبيتكلثم،لاصتاتاونقىلإةصقلاةمجرت

ةصقتضخمت،ارتسآةلاحيف،ةصقلازيكرتىلإىدأ،اهتاجتنمتانالعإو

جالعيهةفرعملانأىلإةمحلم،«يفشتةفرعملاةلمجنعةسسؤملا

ارتسآتناك،كلذلثم.عمتجملاةحصنيسحتلبولسأكبوبحلانمنسحأ

دقو،الصأتضفخنادقطقفجتنملاتازيمساسأىلعطقفاهحاجنسيقت

مادختساو.ماعلاجالعلاساسأىلعينهملاقوسلاميلعتيفارتسآتأدب

ةيرورضلاتاطاشنلاىلعزيكرتلاوفيرعتلاةمظنملاىلعلهسارتسآةصق

.ةلديصلاقوسيفدحاومقريبرملاربتعتنأيفاهايؤرقيبطتلًادج

يكلامنمضًادجةيباجيإفقاومديدجلاديكأتلااذهقلخامناعرسو

ةفرعملا»ةصقنأنيبتو.همييقتنماهرودبارتسآتمتكت،نيمهملالاومألا

.ماعلكشبةكرشلليباجيإلامهفتلابةمهمةدايزبةرشابمةطبترم«يفشت

يفةقوفتملاةينالديصلاتاكرشلانمضارتسآتعنصماوعأةعبرألالخ

.ةيكرمنادلاقاوسألا

ةسسؤملاةصقريوطتبةقلعتملاةيرادإلاتايلمعلا

تارييغتىلإيدؤتنألمتحيةسسؤمةصققلخبةقلعتملاةيلمعلانإ

ةيميظنتلادودحلايدعتىلإيدؤت،ةيديلقتلاتالماعملاوبيلاسألايفةيرذج

ىلعةمظنمةردقنإ.ميظنتلاوةرادإلايفديدجلمعراطإقلخو،ةخسارلا

نييلخادلالاومألايكلامىلإلوصولاوةصقدرسلالخنماسهفننعريبعتلا

ايؤرمهفوحوضوىلعفقوتي،ةفلكتلاةيحاننملاعفبولسأبنييجراخلاو

ءزجنإف،اذلو.اهتعمسلقيقدلاساكعنالاىلعواهتمهمواهتيوه،ةكرشلا

نومضمنوكينأبجيامحيضوتنوكيسةرادإلاهجاوييذلايدحتلانم

ىلعةمظنملاةردقمعدىلإكلذيدؤيسفيكمهفو،ددحملاةصقلا

لكشلايفةحضوملاةعبرألارصانعلانيبةفاسملاهذه.ةميقلاقلخولاصتالا

يتلايحاونلاىلإريشتو،ةمظنملايففالتخالاىوتسمنيبتدق12-2
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نأينعياذه،ًادجةيضرمرئاودعبرألانيبةطبارلاتناكاذإ،ريوطتلاجاتحت

ًادجبعصلانمنوكيسهنأينعيامم،ةمئالمريغوأًادجةعساوةفاسملا

مؤالتلاناكاملك،قاوسألايفيقابلانعاهزيمتةيوقوةموهفمةصققلخ

،نيفظوملابذجلهسألانمحبصأو،نسحأوحضوأةصقلاتناكقدأ

.لاملاسأرونيكلهتسملا

يلمعلكشىلإةسسؤمةصقلالخنميجيتارتسافقومةمجرتنإ

وأحرسملاريضحت،تالاصتالاميظنت:ةيرادإلاتايلمعلانمددعبلطتي

-12لكشلايفمهسألانإ،ةيزمرتلاةيرادإلاوةيرشبلادراوملامييقت،ناديملا

.ةسسؤملاةصقلقنوريوطتلةماهلاةيرادإلاتايلمعلاهذهلثمت2

تالاصتالاميظنت

قرطعسوتي،ةسسؤمةصقنولقنينيذلاصاخشألاددعدايدزاب

ميظنتحبصأ،لاومألايكلامددعدايدزاوعونتبو،ةددعتملاتالاصتالا

دعتمل،صصقلادرسبف.ةرادإلليدحتربكأيجراخلاويلخادلالاصتالا

جمدلًاراطإحبصت،لب-قرتحملامالعإللةفدارمةيميظنتلاتالاصتالا

اهلمعتستيتلاةفلتخملاريبعتلالاكشأنع.قيوستلاويميظنتلا،يجيتارتسا

تاطاشننمًاءدبءيشلكلمشتلثمتاذامويهنملوقتلةمظنملا

ةينالعإلاتالمحلا،لكشلا،راعشلا،مسالالثم،ةططخملاتالاصتالا

ةيفصولاةيلاجترالالاعفألاىلإ،(1984نياتسنرب)ةماعلاتاقالعلاتاطاشنو

ةفلتخملالاكشألاهذه.ةمظنملانمنيرخآءاضعأوأةرادإلااهبموقتيتلا

ةيقادصموةيعرشلاةغلابرارضأببستدق،ميظنتلاتدقتفااذإلئاسرلانم

.ةمظنملاةعمس

عملاصتالاب،يجراخلاويلخادلاةمظنملافدهموهفمةرادإلادجوت

تايلمعلاعيرستكلذبو،ةيلخادتاياغلةيجراخةروصقلخلقوسلا

.ةيجيتارتسالا
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تالاصتاكميظنتلاةيزمرلاةرادإلا

لمعلاناديمنيصحت..

ةسسؤمةصقلقنوريوطتلةيرادإلاتايلمعلا2-12لكشلا

عوضومتالاصتالانألديوهويتاذلالاصتالاىمسيبولسألااذه

.هلاحوجاتنإلاريدمكرتتنممهأ

نسرالنتلوه)ارتسآاهبتماقيتلاديحوتلاوميظنتلاتاطاشننإ

ىلإ1991يف٪48نمةظحالملاتامولعملاةيعونيفةدايزاهنعجتن(1996

٪44نم،ءابطألافراعمتممتةيفيقثتلاتاطاشنلاكاردإو،1995يف٪86

تارمتؤملاوتاعامتجالاددعارتسآتدازدقو.1995يف٪82ىلإ1990

يف٪94ىلإ1990يف٪47نممهتاعامتجايفةيعونلامهفتنيلقان،ءابطألل

.1995ماع

لوحدقةيميظنتلاتايلمعلارهوجلةسسؤمةصقبرثأتملاكاردإلانإ
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«تالاصتالاعمقفاوتبميظنتلا»ىلإ«جاتنإلالوحميظنتلا»نمزيكرتلا

ريغتتتأدبةيميظنتلاتايلمعلارهوجلوحةسسؤملاةصقرودتنأةركفلاف

فيكةيميظنتلاتاردقلازفحياذهو.تالاصتالاعمقفاوتبميظنتلاحلاصل

هجوتفيك؟ةمظنمةقيقحالعفمدقتفيك؟يفارخصاصقحبصتلملعتت

؟جاتنإلانمالدبتالاصتاللةبسنلابدوهجلا

نيبتاردقلاريوطتىلع،ييأرب،صصقللةدراسلاتامظنملازكترتو

ةمظنألاةررقملاةينهملادودحلايطختنوملعتيسيذلانيلقتسملانيفظوملا

مهعاضوأىلعةيميظنتلاصصقلاقيبطتوفرعتلاىلعنيرداقلاوفئاظولاو

.ةدحومةلاسرنعريبعتلاعمةيزكرمريغتارارقىلإنولصيثيحبةصاخلا

ةطشنألكلمشتةدحوةداعإدرجمنمريثكبرثكأنمضتياذهو

ىلوألاتاوطخلاىدحإ،تاكرشلاةيبلاغلةبسنلابهنألوقأانأف.تالاصتالا

نمضةسسؤملاةصققيبطتيفمهمريوطتنوكتفوستالاصتالاميظنتيف

،فئاظولابسحةمسقملاتامظنملايفف.ةفلتخملالمعلاعاونأوفئاظو

امبروقيوستلا،عيبلليساسألكشبةيجراخلالئاسرلا«ةيكلم»يمتنت

دراوملاةيلوؤسمماعلكشبيهةيلخادلالئاسرلاامنيب،ةماعلاتاقالعلا

دحأنمام،ةديدعتالاحيفنكلو.فئاظولاتامولعموبيردتلا،ةيرشبلا

نيبضقانتيأ.قيوستلاوةيرشبلادراوملا،ًالثمتاقالعلاطبرنعلوؤسم

يفنيفظوملانوكببسبديزيفوسةسسؤملانيبةلقانتملاةفلتخملالئاسرلا

،ةفلتخمةيفاقثةيفلخيعيبطلكشبمهلقيوستلايفوةيرشبلادراوملا

ةظفاحملاداجيإززعياذه.ةفلتخمعجارموةينهمرطأوبيلاسأىلإةفاضإلاب

تافالتخالاةيناكمإىلإفيضيو،ةفلتخمةيعرفةيميظنتتافاقثىلع

يكلاملطقفسيلةريحمةجيتنلاوةيميظنتلاةصقلاقيبطتومهفيفةلمتحملا

.صاخلكشبنيفظومللًاضيألبنيجراخلالاومألا

وأيفئاظويميظنتميمصتنعداعتبالايرورضلانمنوكيدقيلاتلابو



،ةلاسرلارهوجسفننعريبعتلاليحتسملانملعجي،دماجيميظنتبلاق

قيرفلا،لمعلالاجم،مسقلادودحتاريثأتنعلقتسمتقولاسفنبو

ةديدشةمظنمىلإلوحتلاةيناكمإرطخوةخسارلاةينهملاتافاقثلاوأتقؤملا

قلخًادجيرورضلانمحبصيكلذل.ًادراوحبصيةيوهريغنم،ةنويللا

امنيبف.ةمظنملايفةينهملاتالاجملاضعبنمامامتةتباثةيرارمتسا

تايطعملاراطإنمضلامكلاىلإبرقأحبصتلفييكتللةلباقتاجتنملا

نمضةتباثنوكتنأىلإةجاحبييأرب،ريباعتلاوةلاسرلاىقبت،ةيملاعلا

يقابامنيب،ةيزكرمحبصتنأبجيتالاصتالاةيلمعنإةيميظنتلادودحلا

اهنمقلطنتةصنماهسفنةمظنملالعجبولسأناديملاريضحتنمضتي

رثكأحبصت،زومرب،ةسسؤملابصاخلا«رعشاورظنا»ىلإريشياذهو،ةصقلا

زومرلاف.رعاشملاوساسحإلابةقلعتملاكلتةصاخ،ةيمهأتالاصتالاتاودأ

،ةينبألانمءيشلكنمضتتناسنإلااهعضييتلاىرخألاءايشألاو

ةيوهلاجماربوىرخألازومرلا،تاراعشلا،لابقتسالاتاعاق،بتاكملاو

ىلعبجي،حيضوتللةمظنمللناديملاريضحتيف.(1989زنيلوأ)ةيرصبلا

ةلصتملاكلتةيوقتىلعلمعلاو،سوقطللةعمسلاتاريسفتكاردإءاردملا

بجيةفاقثلانمءزجيأددحيةمظنمللروعشلاوةرظنلافةصقلارهوجب

.هيلعديكأتلا

هلقننمنكميلكشبحرشينأبجيبكرملاةيوهلانمءزجلااذه

اهسفنيهروعشلاوةرظنلانوكتثيحب،ةسسؤملاتاطاشنلكيفهعرزو

.نيلماعلاةسايسوةياعدلايفىتح

ءانببناك،«يفشتةفرعملا»ارتسآةصققيبطتبةطبترملاتاطاشنلامهأىدحإ

.ةعانصلايفنيفرتحمللعامتجاناكمقلخ،ةكرشلاعقوميفةرغصمةعماج
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ةيرشبلادراوملامييقت

.اهلجأنممهمييقتمتتامهميفًامازتلاوةقاطسانلافرصي،ًايسفن

،مجحلاساسأىلعتآفاكملاريياعمةيبلاغتناك،تاينيعستلاةياهنيف

تاجتنملا،قاوسألايفصصحلالثم،عيبلاوجاتنإلاقطنممادختساب

.رطسلاةياهنيففاضملايلامجإلامجحلا،نيكلهتسملادوقعددع،ةعابملا

مهتاردقةيوقتةركفبًاموعدمنيفظوملاهلعضخييذلا،ًايديلقتبيردتلا

.ةينهملاوةيمسرلا

ساسأىلعنيفظوملاوةرادإلامييقتىقبيس،ةربعملاتامظنملايف

ةيصخشلاتآفاكملا،نكلو.ةيلاملاتامهملايفمازتلالاىدموةقاطلا

ىلعةردقلااهلوأ،عسوأسيياقمىلعدامتعالابققحتتةينهملاصرفلاو

تارايتخالعساولالامعتسالا.ةسسؤملاةصقحيضوتوريوطتيفةمهاسملا

يفةراسخهنعجتنيامهم،لاومألايكلامةرظنىلعرثؤياهريغوصصحلا

ةكرشلاحاجنرهاظملهاجتوحنليمتفوسةمظنملانأثيح،ةعمسلا

.دمألاةليوطلاوةيلايخرثكألا

ةصقموهفمبطبتريةكرشللىطعملارعسلانإفةديازتمتالاحيفنكلو

زكرينأبجي،ًاذإ.ةعمسوةمهم،ايؤرةيوههرودبسكعييذلاةسسؤملا

نأبجيتآفاكملارايعمنإفاذل.ًاضيأىحاونلاهذهىلعتآفاكملابولسأ

:ةيلاتلاتاردقلانمضتي

.ءاكرشلاونيكلهتسملا،ءالمزلا،نيفظوملاىلإةسسؤملاةصقلقن.1

.ةسسؤملاةصقلةدحومةكراشمميدقتةيفيكىلإةمظنملاهيجوت.2

لالخنمةيجراخلاوةيلخادلاةمظنملاةيدمتعمكاردإيفةكراشملا.3

.ةمظنملافقاوموميقلرمتسملاراهظإلا

لاثملايفةروكذملايحاونلاضعبيفتارييغتةرادإلاتلخدأاذإ
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ةطبحمةمظنملاحبصتسف،ميدقلاتآفاكملابولسأتقبأنكلو،قباسلا

.ةيلاعفلاةميدعةجيتنلابوةبيخمو

اهمييقتيقب،ًايلكفلتخمةصقرهوجتمدقارتسآنأنممغرلاىلع

ةجيتنوةيديلقتلاوةيلاملاعيبلاةءافكىلعًازكترماهتآفاكمبولسأويلخادلا

يذلاتقولاسفنيف،ايجيردتةعمسلانيسحتىلعزيكرتلاعجارتكلذل

،ةطقنلاهذهنمو،ادجيلاغىوتسمارتسالةيباجيإلاةعمسلاهيفتلصو

عيبلاريكفترمتساامنيب،ةيسفانتتازيميأةفعضم،رثأتتاهتعمستأدب

.تآفاكملاىلعلوصحلابيديلقتلا

ةيزمرلاةرادإلا

ةصقنيفظومللنومدقيمهف.لصاوتلايفنسحألامهةداقلالضفأنإ

اهساسأىلعاوفرصتيواهولبقيواهومهفينأعيمجللنكميةيوقةكسامتم

ةيديلقتلادودحلانمضتالاصتالاةيجيتارتسالامعتسابف.(1995يبماش)

ةبسنلابةسسؤملاصصقيدراسوزمركنييدرفلاءاردملافرصتي،ةكردملا

.ءاردملانمديدعلاىلإ

ةقيقحقطنمنيسكاع،ةيديلقتلاتاسفانملاريوطتمهتنهمتنمضت

قلختةيعانصلادعبامتامظنملا،ةميقلاقلخةيفيكلوحةميدقلاةعانصلا

ءاكرشونيفظوملا،ءاردملاىلعظفاحتوبذجتلئاسروةيفطاعطباور

قرطلانينسحمو،لضفأةيعوننومدقيهسفنتقولاىفو،تاكبشلا

لاومألايكلامةميقكلذبنيديفم،ةفلكتلاوتقولارفوتيتلاتاينقتلاو

ىلعنودمتعينيظفحتملكاشميلالحءاردملاناكامنيبف.دمألاةريصقلا

،تاراوحيفةكراشملاىلإنآلانوجاتحي،ةسوردملاةماعلاتامولعملا

،تاياغلابميقلاطبروحيضوتلةيرورضىرخأبهاومومهرعاشماوروطيل

ةرادإلاوةفيظوللةبسنلابامهميصخشلامازتلالاوصصقلادرسحبصيكلذبو

يدحتلكشيفوساذهو.ةيجيتارتسإلاوةيلاملاةماعلاتامولعملاةيمهأردقب
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يكلاملاصصقوأةيفطاعلئاسروةبذاجروصقلخيفريدملاتاردقل

لصاوتلاةردقوةيلاعفريوطتو،نيددعتملانييجراخلاونييلخادلالاومألا

مازتلالاةيوقتىلعدعاستفوسرومألاهذهةعومجم،نييدرفلانيفظوملل

.ةمظنملليفطاعلا

تاريوطتباهسفنبةرادإلااهيفموقتةديدعتالاحكلانهف،كلذعمو

نأبمهسفنأءاردملاعنقيثيح،ارتسآةكرشاهنمودمألاةليوطةيجيتارتسا

ىلعفرعتتنأدعبنومضملانعمهفتتوةطاسبلكبلبقتفوسةمظنملا

ثحبلانوديعيفوسةمظنملايفلكلانأنولهجيمهنكلو.ةديدجلاراكفألا

اهقيبطتنماونكمتيلةصقلارهوجبةقلعتملاةيجيتارتسالاةيلمعلانمءازجأيف

ىلعاهلمجمبةمظنملاةدعاسميفةرادإلارودةيمهأنإ.ةيلحمسسأىلع

.هبةغلابملانكميالةصقلاقيبطتىلعةردقلاومهفت

تحبصأاهنإ،ةجاحلاببسبًابلاغ،رثكأةحتفتمتحبصأتامظنملاف

يفاوحبصأنيفظوملاو،لفسألاهاجتابتايلوؤسمللعيزوتعم،ةيزكرملقأ

ميقىلعءانبكلذبنومدقيومهلمعناكملةبسنلابرايتخالانممهنكمعضو

تحبصأةيرادإلاراودألانإفببسلااذهلو.ةيديلقتةيلامةأفاكملاوةكرشلا

نكمي،ةسسؤملاةصقلاهراهظإواهريبعتبوًازمرًايصخشاهنوكبف،ةبولطم

ةصاخةعيبطلاةددحمتابغرنعريبعتللاهيعسيفىنعمقلختنأةرادإلل

يكلاملوةمظنملاةميقبةقلعتملاتالاصتالادوهجلاههيجوتبًاضيأو.ةمظنملاب

.ةميقلاقلخيفةدعاسملاةرادإللنكمي،لاومألا

ةيرادإلاتالضعملا:ةسسؤملاةصقلقن

ةرادإلا)لاىحاونبةقلعتملاةيرادإلاتالهؤملاوةرادإلاةيلمعنإ

،(ةيزمرلاةرادإلا»و«ناديملاريضحت»،«ةيرشبلادراوملامييقت»،«لاصتاك

قئاعربكأ.ةددعتملاةيدايتعالاريغلاةيرادإلاعيضاوملانمددعىلعزكترت

يلختلايفةبغرلامدعًابلاغوهةحجانةيجيتارتساةسسؤمةصقرهوجميدقتل
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ةحلصمل«يقيقحلاوبرجملا»بولسأقطنمو،ةماعلوبقملا،ميدقلانع

بلطتيةقداصةبغربوربعملالماكلارييغتلانإ.(1997زرتيب)ةثيدحلاقرطلا

.ءاردملاتافرصتوفقاومنمضتياذهو،ةمظنملاتاطاشنلكميظنت

دعاوقلاعمضراعتتدق،هاندأةروكذملاةيرادإلافئاظولاضعبنإ

:نمضتتىهوةيديلقتلاةينهملاتابيردتلاوأةخسارلا

نمضةمظنملاتاطاشنزيكرتمثنمو،ةصقلارهوجفصووداجيإ-1

.ةكرشلافدهرهوجعمةلدابتملاتاقالعلاتاذىحاونلاهذه

.دحومتوصقلخبةيجراخلاوةيلخادلاتاطاشنلاديحوت-3

.لثملابمايقلاىلعةمظنملاةدعاسموةصقلاليختودرس-4

.روصوتاملككالتمابةميققلخ-5

.ةيجراخلاتالاصتالالامعتسابًايلخادهيجوتلا-6

قلعتياميفةمارصرثكأنكلوتاجتنمللةبسنلابةنيلةمظنملالعج-7

.ةسسؤملاةصقب

.جاتنإلانمرثكأتالاصتاللةبسنلابةيميظنتلاةيلمعلاليعفت-8

.حرسملاوأناديملايهةمظنملالعجاهدعبنكلو،ناديملاريضحت-9

.(رعشاورظنا)،سملاقلخ-10

ميظنتلاوةيجيتارتسالاعمجبةيلاصتالاةيلاعفللةيولوألاءاطعإ-11

تاردقلاراطإةمسارضعبلااهضعبةقلعتموةطبارتمرصانعلاهذهلك

ًاحاجنتدلويتلاةيصخشلاتافصاوملانمديدعلا.ةديدجلاةيرادإلا

تامظنملايفةلاعفنوكتنأيرورضلانمسيلميدقلاقطنملالامعتساب

رمتسيوًادجةبولطمديكأتلابىقبتفوسةيقطنملاتافصاوملاف،ةربعملا

ةصقلًازمرنوكتنأويفارخصاصقنوكتنأملعتتفيكنكلو،اهميلعت

؟ًاعمثالثلانزاوتفيكو؟ةسسؤم
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قلعتياميفءاردمللةبسنلاباهتاريثأتوةياكحلاتاذتاسسؤملاراكفأنإ

اهيفامبةيرادإلاتالضعملانمةعومجملكشتتالاصتالاوةدايقلا،ميظنتلاب

.ميقلاوةطاسبلا،سفنلافشك،ناميإلا،ةيقوثوملا،رايتخالاةلضعم

رهوجلاةيوقتليبسيفءانثتسالارايتخالاةلضعم

نوكتساذامو،مويلااهدوجوببسوهام؟ةمظنملاةصقرهوجوهام

هذهكةلئسأىلعةباجإلا؟ةمهملاوايؤرلافصتروصوميقةيأ؟لبقتسملايف

بلطتيو.لايخلالامعتساوراوحلارارمتساىلعةظفاحملايفةربخبلطتي

ىلإ،ةمهموةصاخةفلتخمرظنتاهجوبيكرتومهفىلعةردقلاًاضيأ

امكبسانتتالفقاوموتاطاشن،راكفألاداعبإوأءانثتساىلعةردقلابناج

ةعباتمفدهبتايولوأوتارايتخابمايقلايفةبغرويتاذريكفتبلطتيهنأ

.ةصقلارهوجقيثوتو

ةفاضإلاب،ةينهملاةءافكلابةطبترمتناكرايتخالاةيلمع،تامظنملايف

لالخنممتترايتخالاريياعمتناكيضاملايف،ةيلاملاوةينقتلاةيقطنملاىلإ

يفامأ.ةقلغملاةرادإلاسلاجمولمعلافادهأ،ةينازيملا،طيطختلاتاءارجإ

،فقاوملارابتعالانيعبذخألابلطتيتارارقلاذاختانإف،نرقلاةياهن

يكلامفقاوموةلدابتملارعاشملامهفىلعةردقلاو،ةزيرغلا،فطاوعلا

.نيددعتملالاومألا

:ةيقوثوملاةلضعم

لاومألايكلام،ةسسؤمللًازمرنكوكسفنتنأنكدحاوتقويف

،ةمظنملاةيقادصملةبرجتةليسونمعونكةرادإلالاعفأوفقاومنوربتعي

اهمسرتىتلاةقاربلاةروصلاقيدصتنمالدب،ةمظنملاالعفلثمتاذامنيررقم

نوكينأريدملاةردقةيفيكنعلاؤسدلوياذهو.ةباذجلاقيوستلاططخ

مخضتتةلضعملاهذه.هتاذتقولايفهسفنوهنوكينأوةمظنمللًازمر
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رعاشملالخنممهتامظنمةميقنعاوربعينأءاردملانمعقوتلاببسب

ةمظنملاةفاقثيفةقيمعةفرعمطقفسيلمهفبلطتياذهو.فقاومو

لاثمنإ.ةمظنملابةطبترملاريباعتلاناقتإىلعةردقلاًاضيألب،ةددحملا

نأبجينويزفلتلاوأويريتسلانمعونيأنعلاؤسلايفنوكيدقددحم

ينزيدنمًاريدمنوكينأبجيله.نسفولوأوغنابةكرشيفريدمهكلتمي

يفنيبسانماونوكينأ«كيان»ءاردمنمعقوتيله؟(ةلئاعللبحملجر)

له؟كلذباورهاظتينألقألاىلعوأ«كلذلعفاطقف»زمرللةضايرلالاجم

وأراوكاجلثمةتحبةيزيلكنإةكرشيفًايناملأريدملانوكينأنكمملانم

؟سيورزلور

ةردقلانادقفنودحوضولاقلخ:ةطاسبلاةلضعم

.ةديقعلابفارتعالاىلع

فوسةئشانةيريبعتةمظنميفلاومألايكلاملكلعماجمامتهانإ

غلبتاذاموةربعملاةمظنملايهنامعتاريسفتلاددعتيفةغلابلاةدايزلانوكي

رثكأحبصيفوساهلتوصداجيإلةمظنملاةجاح،تقولاسفنبو.لقنتوأ

نيذلاءاردملاف،اذلو،قاوسألايفحوضولاوزييمتلانعاهثعبيفةيمهأ

نميلاعلاىوتسملانوهجاويفوسلئاسرلانمةعومجملقنلنوعسي

.لاومألايكلاملاعفأتادراومهفتبةطبترملاتاديقعتلا

ًاعمةعمسلالامسأرويداملالاملاسأرىلعتادئاعقلخل،ةميقلاقزأم

ريباعتباهسفننعريبعتلاىلعاهتردقوهةمظنمدوجوببسناكاذإ

ةيلاملااهتادئاعساسأىلعاهمييقتمتيتقولاسفنبوةطيسبوةحضاو

نمديزيفوساذهو،مييقتلااذهىطختتنأةرادإلاىلعف،دمألاةريصقلا

لاملاسأرىلعطقفسيلتادئاعقلخلةرادإلاىلعلبقتسملايفطغضلا

نإ(1996-1999نربروف)ةعمسلالثميدتعملالامسأرىلعلبيداملا
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،ةسسؤمةصقلةيفاصةميققلخنعنوكيفوسزيكرتلاويرادإلايدحتلا

.ةيضرمتادئاعيلاحلاةعمسلالامسأرمدقينأنامضلو

ةمتاخلا

ةربعماهنوكف،دودحلادعبأىلإاهتعمسبعفدتفوسةربعمةمظنمنإ

رثكألاربتعتنأبجييتلاتايلمعلاكلتىلعةقيمعراثآهلنوكيفوس

دعاستفوس،ةسسؤمةصقرهوجىلعزيكرتلابف.ةمظنمللةبسنلابةيمهأ

،تالاصتالاتايلمعوةيميظنتلاميلاعتللعسوأكاردإقلخىلعةرادإلا

.ًاضيأةرومغملاتاردقلاو

لاجملاوارتسآىلعطقفقبطنيالةسسؤمةصقرهوجقطنمنإ

،ةصاخوةماعتامظنميفجئاتنتيأردقف.تامظنملاعاونألكلب،يبطلا

لمعلل-لمعلاقاوسأيلاجميفو،(شينادةجرد)ةريغصوةريبكتايلمع

تقولا،ربصلارمثتستنأتامظنملاهذهىلعلازامو.كلهتسملل-لمعلاو

ةيرادإلاتايلمعلالكلامعتسابةلماكاهتصقدرستلةبولطملاةيرشبلادراوملاو

.ًاقباسةروكذملا

ىلإةسسؤمةصقرهوجليوحتنمةديفملاجئاتنلانإف،كلذعمو

موهفملركبملامادختسالاف،ةقيمعارتسآةلاحتنيبامكيهةيميظنتةقيقح

ةبسنلابو-ظوحلملكشبدعاصتلايفارتسآمساةميقدعاساذهةصقلا

ةلمجلانآلاارتسآةكرشكلمت،ةلديصلاقوسنمضًاضيأنيسفانملل

ةفرعملامدقتيتلاةكرشللةيباجيإلاةروصلابةطبترميهو.«يفشتةفرعملا»

يوقلامعدلانإ،جالعلاقيبطتنيسحتىلعدعاستلتاجتنملابناجىلإ

ةيعونمهفتةقيرطيفةرشابمةقالعرهظأاهلاومأيكلاملبقنمارتسآل

.(ةزيمتمريغ)اهتاجتنم

ذخؤتنأبجييتلالماوعلانمديدعلاعقاولايفكلانه،ةجيتنلابو
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يعيبطلانم.ةربعمةمظنمىلإلوحتلاهاجتابةمظنملاةريسميفرابتعالانيعب

بيردتلاوةربخلانمةليوطتاونسدعبومهسفنأءاردملانمديدعلادجينأ

،نيربعم،نيحتفنماوحبصيلمهسفنأرييغتيفةبوعصونيلزعنمءاقبلايف

ىلعف،كلذىلإةفاضإلاب.قدصباهتميقوةمظنملارعاشمراهظإىلعنيرداق

نمىوتسمىلعظافحلانيبقفاوتلاىلعاوظفاحينأنيربعملاءاردملا

يف،ةيرورضلاةنويللانمةجردبحامسلاوةسسؤملاةصقىلإةبسنلابتابثلا

مهسفنأءاردملاجاتحيثيح،ةنطفلانمةيلاعةجردبلطتياذهوهتاذتقولا

نوكينلاذهو.ةصقلاتابثىلعةظفاحملاةيفيكبقلعتياميفنينيلاونوكينأ

.لهسلارمألاب





لصافلا

:ةيريبعتلاتاسسؤملامييقت

ةميقلاقلخةيرظنويركفلالاملاسأر

نسنيرومناج

يركفلالاملاسأرنعربختيتلايركفلالاملاسأرتانايب

ةميقلاقلخنعريبعتللدرسلاواهلكش،ةبكرملااهتيمقر،تاكرشلل

لبقنمنيرشعلانرقلاتايادبيفتعبطيتلاتانايبلاهذهلثم.ةيتاسسؤملا

ةميقلاقلخلطورشلاحرشيفدعاستطقفتاكرشلانمةدودحمةعومجم

هنأثيحمهفلاةبعصءازجأيهو.ةيلاحلاةيلاملاجئاتنلانمًالدبةيلبقتسملا

امكيركفلالاملاسأرةجيتنديلوتاهنكميةدحاوةيبساحمةلداعمدجوتال

دجويالهنأيأ.ةيلاملاةيبساحملاةئيبلانمضةيلاملاةجيتنلايفلاحلايه

يفامأ.يركفلالاملاسأرتانايبنعةجتانلاماقرألافلخفورعمقطنم

ةلوبقمةيباقروةيبساحمىدابميفقطنملااذهدجويةيلاملاةبساحملاتانايب

قيقدتينهتمملبقنمةسرامملابعساوقاطنىلعفرعتيتلاوماعلكشب

،لوبقمباسحقلخلىرخألئاسويركفلالاملاسأرمدختسي.تاباسحلا

ةفاضإتاحورشوةيلوأًاموسرلئاسولاهذهنمضتت.فصنموحيحصولماش

يمسرلارشابملاليلحتلاب(نيعمدحىلإ)طقفحمستاليتلاماقرألاىلإ
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ةيتاسسؤملاتادوجوملانمةئفاهنأىلعةعمسلاجاتناًاضيألهستاهنكلو

.يركفلاوأيلاملالاملاسأرنمةيمومعرثكأ

جاتناىلإلاصتالللئاسوةلعلالخنمةيريبعتلاتاسسؤملافدهت

يهةعمسلا.(1996،1998نربموف:1990يلناشونربموف)ةروصوأةعمس

عمةقالعلالالخنماهنملكءىشنأتاراشإلانمةددعتمتارايتريثأت

ةدودحمتامولعمساسأىلعوبلاغلاىفمهنيذلانييجراخلا(نيمهاسملا»

نمةعمسلاليكشتمتي.اهتافرصتوتاكرشلانعمهتركفءانببنوموقي

ام«ةكرش»ةعمسىتأت.(1997نيالك)ةهافتلانعةديعبهترادإوشهردصم

فرصتةيفيكوةكرشلانعنيرخآلامالكواهيفظوموةكرشلا:ءيشلكنم

هبمكحتلاوهترادإةكرشلاىلعبعصياهضعبرداصمةدعنمامةكرش

ءادألا:ةعمسلاءانبلتاؤبنتةدعكانهفةجيتنلاب.(1998،398نوتسكاس)

حابرألادئاوع،مالعإلالئاسويفروهظلا،قوسلايفمييقتلا،يبساحملا

،1990 يلناشونربموف)نالعإلاوةيريخلاتامهاسملا،مجحلا،صصحلل

.(1996 ناربموف،1992كيلفابويواقلب-يحاير

قودنص»يهف.لهسلكشبةعمسلافيرعتنكمياللاحيأىلعو

تاراشإلا-لاثملاليبسىلع-لالخنمجراخلانمًايديلقتساقي«دوسأ

يهيتلاةيسسؤملاتاطاشنلاساسأىلعلخادلانمساقيامنيبةيبساحملا

.«دوسألاقودنصلا»اذهحتفلةقيرطيركفلالاملاسأرمدقي.ًاروهظلقأ

تاءارجإلاوتاينقتلاونيفظوملانيبتاقالعلاكرحتيتلاتايلالابىنعيوهف

ةيداملاريغ«ةءوبخملاميقلا»مدقتيركفلالاملاسأرتانايبيف،نئابزلاو

لاملاسأرنيبلصافاهنأىلع-تاططخملاوفصولاوماقرألاب-ةكرشلل

تراويتس.أ.ت،1997نولامونوسنيفدإ)نئابزلاويتاسسؤملاويرشبلا

طبرت«ةغل»ًاعمتاططخملاوفصولاوماقرألالكشت.(1997يبيافس،1997
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درفللةريبكصصق»لالخنممييقتللةدقعمقرطبولورشابملكشبريباعتلا

ةفرعموتامولعملاةينقتميدقتل(1997لاشوغوتيلتراب:لاثم)ةطلسلاوذ

ءاكرشلاونئابزلانيبلجألاةليوطتاقالعلاو(1991شيارلاثم)عمتجملا

.(1997لاوتيكسيه:لاثم)

يفيركفلالاملاسأرةمهاسمةيفيكيفقيقحتلللصفلااذهميظنتمت

سأرلرصتخمفيرعتكانه،ًالوأ.ةيريبعتةسسؤملاةميققلخوجاتنإةداعإ

لالخنممييقتلا."مييقتلا»وهامنعمسقىلإدوقييذلايركفلالاملا

ةميقلاريرقتوفصوبًامامتهالقأنوكيلانهشقانييركفلالاملاسأر

لكشبامبر،للحيمسقكانهمث.ةميقلاةياعروقلخبًامامتهارثكأنوكيل

لكشلاىلإةفاضإهنأنيبيلهدنفيولككيركفلالاملاسأرنايب،رصتخم

لاملاسأرتانايبنإفماقرألابةيلاملاةميقلانعريراقتلاميدقتل«يديلقتلا»

هئانبيفزكترييذلايسيئرلامسقلااذهو.صصقوتاططخمنمضتتيركفلا

لمعةيفيكىلعانفرعيشاقنىلإاندوقيتاكرشسمخنمةيبيرجتداومىلع

تاسسؤملاتايلمع»نيوكتمتيفيكونيمثطيسوكيركفلالاملاسأر

.ةيريبعتلا

يركفلالاملاسأرةميق

قالخلاداصتقاللةيجراخلاطوطخلا(1991:105)شيارتربورفّرع

حضاولكشبنايعللمهرعاشمراهظإبنيفورعمريغلاةبساحملاةنهمءاضعأربع

يتلاتاسسؤمللةيقيقحلاةميقلانعنيلمتحملانيرمثتسملامالعإةيفيكنع

«ةميلسلاةينلا»حلطصماومدختسادقو.اهيفظومةغمدأيفاهتميقنمكت

ةسوململاتادوجوملانيبةكرشلاةينازيميفةضماغلاةقطنملاىلإةراشإلل

عباتييركفلالاملاسأرنأامبنكلو.نيبوهوملااهصاخشأةميقوةكرشلل

دجيةكرشللةيسيئرلاتادوجوملاهنوكيفيلعفلالاملاسأرىلعهبلغت

.ةتباثريغضرأىلعمهسفنأنومهاسملا
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حرتقيًاليلقاهيفغلابم«نيفظوملاةغمدأ»ىلإةراشإلانأنممغرلاب

ةميقلادعبامىلإديازتملكشبهجتتًايلاحتاريدقتلاةميقنأانهشيار

ىلعاننألمهماذهفشيارىلإةبسنلاب.ةيداملاتادوجومللةسوململاةيئايزيفلا

نيبديازتمبراضتكانهنأودبيثيحةفرعملاوتامولعملاعمتجمقلخافش

ةيلاملاميقلاوريبكلكشبةفرعملاىلعدمتعتيتلاتاكرشلليقوسلاميق

يفبراضتلااذهمييقتيفةغلابملامتتملولوىتح.رتافدلايفةدوجوملا

كيرحتنأىلعرشؤمكاهميدقتمتدقفيركفلالاملاسأرةميقحرشراطإ

ةيلخادلاتاءارجإللاونئابزلاونيفظوملاربعةيداملاريغتادوجوملا

ايدناكس)نوسنيفدإفيال.ميقلاقلخلاديدجاطسونوكتنأنكميتاينقتلاو

نيمأتللةيديوسلاايدناكسةكرشيفيركفلالاملاسأرريدم(1991:5

لاملاسأرنأحرتقييركفلالاملاسأرتانايبلاجميفداورلاةداقدحأو

لاملاسأراهتيمستنكميةسوملمريغميقك........ـلةمكارتملاةميقلا

لثمي.يلكيهلالاملاسأرويرشبلالاملاسأرنمفلأتييذلاويركفلا

ميدقتلفظومللةيدرفلاةردقلاوتاراهملاوةفرعملايرشبلالاملاسأر

بهذينأدعبىقبتياملكنميلكيهلالاملاسأرفلأتي.نئابزلللولح

تايجمربلاونئابزلاتافلموتانايبلادعاوق:مهلزانمىلإنوفظوملا

رخآريبعتبكلذريغوةيتاسسؤملالكايهلاوةيراجتلاتامالعلاوتاحورشلاو

عمةينبملاتاقالعلايأنئابزلانملاملاسأرلكشي.ةيتاسسؤملاتاءافكلا

يلكيهلالاملاسأركلمتنكمي.يلكيهلالاملاسأرنمًامهمًاءزجنئابزلا

.يرشبلالاملاسأريفنكمملاريغرمألا

وأ)يلكيهلا،يرشبلالاملاسأرنيبلصافللريثأتوهةميقلاقلخ

طقف«ًاجتنم»نوكينأنكميلصافلااذه.نئابزلانمةورثلاو(يتاسسؤملا

بلطتياذهو.لاملاسأرلةلصفنملاجذامنلانيبةطبارلاتمعدلاحيف

متينأبجيلب،اهلرماوألارادصإنكميالةيركفلادراوملانأل«ةرادإ»
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يركفلالاملاسأرعباوتلالخنمايدناكسيف.ةجتنمنوكتل«اهضيرحت»

لعجىلعةرادإلالمعتةيونسلاةيلاملاةيبساحملاتانايبللعباوتيهيتلاو

تاططخملاقيرطنعةيدجوقيدصتللةلباقوةرمتسمطباورلاهذهلثم

«سايقب»ايدناكسيفيركفلالاملاسأرعباوتموقتال.ماقرألاوصصقلاو

يفنودعاسيامدنعيركفلالاملاسأرنودجوينكلويركفلالاملاسأر

نم(«نحن»نمةرمتسمةصق)ةسسؤمللةيلخادلاةيوهلاجاتنإةداعإوجاتنإ

ةماقإبسانملانمامبرلفمييقتلاةيلمعةيفيكمهفلو.ريبعتلاطئاسولالخ

.«ةيريبعتلاتاسسؤملامييقت»ينعتنأنكمياذامنعرصتخمشاقن

مييقتلا

ةيتاسسؤملاتامسلاضعبمازتلاةيلمعنيبيلعفوه-مييقتلاوأ-مييقت

نأهنكمييمقرلكشىلإةكرشلانعةخسنليوحتةيلمعيه.ماقرألاب

ةليسووه(مييقتلا»رخاىنعمب."نيمهاسملاروهمجىلإاهمدقيواربعي

ثالثباذهزاجنإنكمي.ةنيعملاةيتاسسؤملاتابيترتلاضعبلميقرتقلخل

تاباسحلالكشتثيحةيلاملاةبساحملاةخسنيهىلوألا.لقألاىلعقرط

اهنيزختمتيتلاتالاصيإلالالغتسالالخنميساسألاطخلاةققدملاةيلاملا

ةقيرط.جودزملاديقلاتاءارجإقيرطنعةكرشللةيلاملاتانايبلادعاوقيف

لبقتسمبةيدقنلاةلويسلاطبرتيتلاةميقللليومتلاةيرظنةخسنيهىرخأ

يلبقتسملالخدلاقفدتليجستنكمي.رضاحلانماهمسحتمثنموةكرشلا

لالخنميلاحلاتقولاىلإهتداعإمتيامدنعدحاومقربةكرشللعقوتملا

قرطبولوةكرشلاةميقفصوىلإفدهتنيتقيرطلاالك.مسحلاتاءارجإ

.ًاقحالحرشلامتيسامكةفلتخمسسأىلعوةفلتخم

الف.ةميققلخوه«مييقتلا»فدهنأبلوقت«مييقتللةثلاثلاةقيرطلا

.طقفاهفشكبجيالعفةميقةكرشللنأنيتقباسلانيتقيرطلايفامكضرتفت

وأليوحتقيرطنعةميقديلوتيأ(ربكأ)ةميققلخينعتانه«مييقت»
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رظننانوعد.ةميقليزاومجاتنإبموقتلب،يركفلالاملاسأرةميقرهظت

.برقنع«مييقتلل»ةثالثلالاكشألل

مييقتللةيلاملاةبساحملاروظنم

يلاملاقيقدتلادعاوقلالخنمبكرتيةيلاملاةبساحملانايبيفةميقلا

متي(لخدلافشكيفكلذك)ةينازيملايفةميقداجيإنإفانه.(1997رواب)

تادوجوملانوكتنأبجي،ًالوأ.(1999ولوكيإ)سسأثالثىلعهبؤبنتلا

نأبجي،ًايناث.ةديحوةدامكةفرعمنوكتنأبجيهيلعءانبولصفللةلباق

تادوجوملاهذهنعةجتانلادئاوفلانأىنعمبةكرشلامكحتقاطنيفنوكت

.اهتميقديدحتنكميثيحقوساهلنوكينأبجي،ًاثلاث.ةكرشللةكولمم

.ةصاخيلاملاقيقدتللامتادوجومةيلباقوزييمتلعجتةثالثلاطورشلاهذه

هذهللاصيإرادصإةيناكمإضرتفتيلاملاقيقدتللاهتيلباقنإف،ًايديلقت

ًابعصًايلخاددلوملايركفلالاملاسأرزييمتلعجياذهو.تادوجوملا

ىلعًارشؤمنوكيواهيفمكحتلانيبيوتادوجوملالاصيإلافّرعي.ةياغلل

وأ،لادبتسا،ءارش)ةميقلاهذهو.تادوجوملاىلعاهضرفنكميةميق

نأثيحمادختسالادنعاهتميقنعةفلتخميديلقتلكشب(قيوست

رمثتسملالاملانعديزيلخدديلوتاهنكميامدنعطقفةبولطمتادوجوملا

ىدابملًاعبتةكرشلتالاصيإلاةمكارتميه«مييقتلا»ةركفنإفانه.اهيف

يلوألكشبةدنتسمماقرأصيصختينعي«مييقتلا».ةماعةلوبقملاةبساحملا

ىجذومنلكشبوةبوعصبسكعتسىتلاةيخيراتلاذاوحتسالافيلاكتىلع

-.ًاقحتسكعاذإةكرشللةقيقحتادوجوملااهدلوتسيتلاةيلاملاعفانملا

نكميامنيب.راطإلااذهلثميفةريغصةحاسميركفلالاملاسأر

يبساحملاعمتجملانمةلواحملثمتاهنأثيحةسوململاريغءايشأللاذه

سايقم.ةيداملاريغتادوجوملاسايقلةيبساحملالئاسولاضعبءانبل
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ىلعةسوململاريغتادوجوملافرعي(38IAS)38مقريملاعلاةبساحملا

ةكولمميداميئايزيفدوجونودبةيلامريغةفرعمتادوجوم»اهنأ

وأنيرخآللاهريجأتلاتامدخوأعئاضبديروتوأجاتنإيفمادختسالل

جاتحيفيرعتلااذهلثم.(1999ولكيإرظنالوطمشاقنل)«ةيرادإتاياغل

.ةيلبقتسملاةيداصتقالاتازيملاكالتمالولصفللةلباقتادوجوملانوكتنأل

تامييقتلضفألثمتةمعدموةلوبقمتاضارتفاكانهنوكتنأبجي،الإو

ةايحلاةليطاهدوجورمتسيسيتلاةيداصتقالاطورشلاةعومجملةرادإلا

.ةيكلملاهذهلةديفملا

لكشبو.ةصاخلاهذهققحتريوطتلاوبيردتلاعاونأضعبنإفةقيقحو

قيقحتR&Dتاقفنوقيوستلاتاقفنضعبلنكميتالاحلاضعبيفولقأ

بعصيوةليلقةسوململاريغتايكلملانإفلاوحألالكيفو.دعاوقلاهذه

اذهنإفيركفلالاملاسأرعمةنراقملاب.اهقيقدتيلاتلابكلذكاهنمدكأتلا

.ةيداملاريغتايكلملاىلعرصتقياقحالحضتيسامكفيرعتلا

ميقتلاىلعليومتلاروظنم

ةيدقنلاةلويسلابءوبنتلابقلعتيرمأمييقتلانإف،ليومتلاةيرظنيف

ىتحوأ(1986تروبابار)نيمهاسملاةميقلماوعكانهف.ةكرشللةيلبقتسملا

فيرعتينعيانهمييقتلا.(1991تراويتس.ج.ب)اهسفنةميقلاةلءاسم

ةبسنبيدقندنبيأمسحمتيثيحبةعقوتملاةيدقنلاةلويسللنازوأديدحتو

نإفاذهل.ةميقلارشؤملةدحاوةيضرأقلخلرطاخملاليدعتلبولطملادئاعلا

اهئادأبءوبنتلاباهكيرحتبجييتلاةكرشلاصاوخنمةصاخيهةميقلا

ةكرشللةيلاملاتالويسللليلحتوهةميقلاهذهجاتنإنإ.يلبقتسملا

معألكشبوجاتنالاتايوتسمةكرح،تارامثتسالاقفدت،ةيلامتارشؤمك

نملكلوحهبثحبنيذلاجذومنلاينب.جراخلاولخادلالاملاسأرقفدت

ةنيعمليلحتتاينقتمادختسابامهثحبمتنيتللاةينازيملاولخدلاتانايب
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دئاوعورطاخملللمشأليلحتعمةعومجماهرودبهذهو.ةيلاملاتارشؤملل

ةنيعملاتايئاصحالاضعباهنمصلختست،ثحبلاعوضومةكرشلالامعأ

ىلعمقرلادنتسيالو،ةكرشللمقرنييعتًاضيأانه«مييقتلا»ينعتو

يتلاتاءارجإلاةيقادصمىلإدنتسينكلوتالاصيإلايفدوجوملاقيقدتلا

اهطابنتسانكمييتلاةيلبقتسملاتاريدقتلاىقبت.يلاملاللحملااهنمديفتسي

لبقتسملانوكينأبجي.ةكرشلاخيراتيفةتبثمتايئاصحإلاليلحتنم

بلطتينيعمراظنمنم.الماشءارجااذهنوكيليضاملاورضاحللايزاوم

ةقيرطبيضاملانوكينأبجي.ًاتباثنكيملاذإًارقتسمملاعلانوكينأاذه

ايلبقتسملاءانبسكعييلاملاليلحتلالالخنممييقتلا».لبقتسمللاليلدام

ةلقثموةدقعمفورظتحتهدوجونممغرلابيضامللةيرارمتسانوكي

.ددرتلاب

ميلعتلاوبيردتلاوأR&Dيفتارامثتسالالثمةيدامريغلاتادوجوملا

اهلىتلاتاقفنلاداجيإلواهليهأتلةلواحمىفةيديلقتلاةيبساحملاتافوشكلا

تينيبحرطي.ةينازيملايفلامسأرىلإاهليوحتمتيمليتلاوماعلاجراخريثأت

ةماعةلوبقملاةيبساحملالوصألانألاثملاليبسىلع(1994)تراويتس.ج

قلخمتيىتحًاليدعتوًارييغت160براقيامبلطتتةدحتملاتايالولاىف

روظنملااذهبسحب.اهبطبترملالخدلاقفدوفيراصملانيببسنأنزاوت

ايافخىلعمكحلانممهسفنأنويلاملانوللحملانكمتاذإهءانبنكمييلاملا

موقينيح-ةجيتنلاب.ةيداملاتادوجوملاىلعفيراصملليدقنلاقفدتلا

ميقلابسانتلاهئانبةداعإبهرودبموقيةينازيملاليلحتبىلاملاللحملا

(1991)تراويتس.جتينيبلًادانتساواذهل.ةءانبلاميقلانمًالدبةعقوتملا

ةينلاةمالسوبيردتلاوR&Dةداعإبجيةيفافشرثكأةيداصتقالاميقلانوكتل
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تادوجوملالكريربتنكميىتحةينازيملاىلإةسوملمريغىرخأءايشأو

.يدقنلاقفدتللىكذلاءوبنتلاليهستل

مييقتلانعيركفلالاملاسأرروظنم

ةيادب.مييقتلانعنيقباسلانييأرلانعًامامتفلتخميركفلالاملاسأر

سكعلاىلع.مقربهليثمتبجي«ةكرشلا»مسابتباثفدهدوجوضرتفيال

كيرحتلماقرألامادختسابينعموهف،ةميقلاليوحتىلإانه«مييقتلاريشي

قبسممييقتلالخنمملاعلافصولطقفىنبتالهماقرأو،اهتدايزوةميقلا

ًاجوازتيركفلالاملاسأرلكشي،ةيضرألاطخنيوكتنمًالدب،ةكرشلل

ططخملاحرشيامك.ةيلاملاريغوةيلاملاتارشؤملاتافيرعتعمًامغانتمًانرم

.ًادج«ةيويندلاماقرألاهذهف13-1

يبيرجتلايركفلالاملاسأرتافوشكيفماقرألا1-13لكشلاحرشي

سأرتافوشكضعبيفنكلوةضيرعماقرألاهذه.(1998نستيرومرظنا)

ةمتاخاهلسيلةيهانتمالةحئالهذهو.ديرفلكشبمغانتتيركفلالاملا

لوحطقفةدحاوةجيتنىلعيوتحيالماقرأللصاخلاعيمجتلا.ةيقطنم

.(185-1997نولامونوسنيفدإ)«...الاعطق؟ةيئاهنةمئاقهذهله»:مييقتلا

ةكرشلاتادوجومنعةلماشةلماكةروصمدقيالهحرتقأيذلاسايقلاماظنلا

.(150-1997يبيفس)«نكممريغماظنلااذهلثمفةيداملاريغ

بقارتامنإوركفلالامسأرلةبسنلابةنيعمةميقماقرألاسيقتال

ام»تارشؤمىنعت1-13لكشلايف.تامولعملابمكحتلاةرادإتاطاشن

فيرعتقلخفدهبةقبطملاةظفحملاةرادإتاسراممب(تايئاصحإ)«وه

نئابزلاتافلمعيزوتونيفظوملاتالهؤمعيزوتنوكينأنكميف.رداصملل

ةلسلسوةسسؤملاتاءارجإلوطىلعدراوملاعيزوتوتاينقتلافيرعتو

.ميقلا
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يركفلالاملاسأرل13.1Templateرداكلا

ىرجاذامهلمعمتوهامسيياقم

ريثأتلابسنةيلخادةيسيئرتارشؤملادراوملاتايئاصحإيركفلالاملاسأر

فظوملاءاضرانيفظوملاةكراشمنيفظوملاددع-لمعلامقاط

لواحترشؤملاةيتاذلاريوطتلاةطخعمنيسنجلاعزوتو

فظوملابيردتلافيراصمفيظوتلاةدم-

دراوملاةبساحم-ميلعتلاويمسرلاميلعتلا-

ةيرشبلابيردتلامايأددع-بيردتلاو

ةفاضملاةميقلاوافظومللةبسنلاب

فظومللةبسنلابدحاولا

.دحاولابيردتلافيراصم

ةبسنلابميلعتلاو

.دحاولافظوملل

نوبزلاءاضراقيوستلافيراصملاعاطقلاوقوسلانارودءاكرشلاونئابزلا

نوبزلاءالو-قيوستلافيراصملاةبسنلابنئابزلاددع

نئابزلاةكراشم-رالودلادئاوعبسحبفظوملكل

ةليوطتاقالعبيكريمألايفدئاوعلاعيزوتو

ةكرشلاةروصلاةرادإلافيراصملاتاجتنملاوقوسلا

اهتعمسوفيراصمبسحب

رالودللقيوستلا

يكريمألا

ةينقتتالهؤملاةينقتتارامثتسا-بيساوحلاددع-ةينقتلا

تامولعملاتامولعملافظوملكلةيصخشلا

ةينقتةصخر-بساحلافيراصم-ةيصخشلابساوحلا-

تامولعملافظوملكلفظوملكلةلومحملا

ةينقتنئابزةكراشم-

نييلخادلاتامولعملا

نييجراخلاو

ءاطخألا=|R&Dىفتارامثتسالاءارجإلكلفيراصملا-تاءارجإلا

راظتنالانمز.ةيتحتلاةينبلاولمعلامقاطعيزوتو

ةيعونلاتاربخلاريوطتةفلكءارجإلاىلع

زاجنإلانمز-

جتنملاريوطتنمزم

فتاهلارفوت
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رامثلايفمامتهالازيكرتنإ.روذجلايأيئرمريغرخآورامثلايأيئرماهنمءزجةرجشلالثمةكرشلانإ

رمتستوومنتنأةرجشلاعيطتستيكلفةرجشلاءانفىلإيدؤيفوسروذجلالهاجتو

.روذجلاةيذغتةبقارمىلعصرحلابجيةيجاتنإلاب

قوسلالامسأر

يلي

يداملالاملاسأرينهذلالاملاسأر

يرشبلالامسأرنيوكتلالامسأر

يلليد

كلهتسملالامسأرميظنتلالامسأر

يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاـــــــــه

ديدجتلالامسأرةيرارمتسالالامسأر

يلاله

ةينهذةيكلمةددحمريغةيكلم

.ايدناكسللاملاسأرماظن1-13لكشلا

ةيسيئرلاتارشؤملاىلإةدنتسملانعتامولعملاةرادإتاطاشنفلتخت

لكشيفدراوملاليهأتلةرئادلاتاطاشنلاىلإريشياذهو.«هلمعمتام»

.تاءارجإلاةعجارموتاينقتلاريوطتونئابزلابظافتحالاونيفظوملاريوطت

سكعتةيسيئرتارشؤميه«ىرجاذام»تارشؤملانمةعومجمرخآ

زفاحلالثمةعساولااهتاريثأتىلإرظنتوتامولعملاةرادإتاطاشنل«ةيجاتنإلا»

هبظافتحالابسنونوبزلاءاضرودئاعلاوفظوملاءاضرلالخنم

.تاءارجإلاةءافكوةينقتلاتاراهملاو

ريغتادوجوملاىلإةراشإلاعم.تايدامللظفاحمباستحااذهله

سوملماللامايقنمةدافتسايهله.ال؟ةيلاملاةينازيملايف-ةيداملا

.ساسأطخكانهسيلف.ًادبأةيلاملاةينازيملانعتسيليهف.ال؟سوململاو
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نأثيحنايحألاضعبيفاذهحارتقامتولوىتحةكرشةميقتسيليه

قوسلايفةميقلاهنأىلعفرعينايحألاضعبيفيركفلالاملاسأر

ىلعموقي،لاحيأىلع،فيرعتلااذهو.ةيرتفدلااهتميقصقانامةكرشل

ساموتو(1997)نولامونوسنفدالثمباتكمدقيامدنع.ةشهةيديلجةقبط

كلذنولعفيمهنإفةيرتفدلاميقلابقوسلاميقةقالعةركف(1997)تراويتس

.يئدبملكشب

الفيركفلالاملاسأرلمعةيفيكنعثيدحللنولقتنيامدنعو

لمعةيفيكنعًاطبارتمًافصوسيلةطاسببوهف.ةيناثةرمةركفلاكلتلنودوعي

كانهنوكيدق.ةيدرفلاةكرشللةبسنلابلقألاىلعيركفلالاملاسأر

.يعيمجتلالاملاسأرقوسيفىرخأتالامعتسا

قوسلايفةميقلانيبةقالعلاةمارصنأثيحةشهدللاذهوعديال

وهيركفلالاملاسأرنإفةلداعملاهذهلًاعبتو.ةلءاسملاديقةيرتفدلاةميقلاو

هذهنأحضاولانم.ةيرتفدلاةميقلاصقانقوسلايفةميقلايهوةيقابةميق

يأىلع.نكيملامضرعبطقفيركفلالاملاسأرفيرعتلفدهتةلداعملا

نأنكميةيرتفدلاةميقلاوقوسلايفةميقلانيبيقبتملاقرافلانإف،لاح

وأةيراجتلاةمالعلاةميقوأةعمسلااهنأاهحرطمتدقف.ءيشيأنوكت

ىلإةفاضإ.(عجرم»اهلسيلرتفدللقوسلاةبسننإفاذهل.ةيسفانتلاةيعضولا

رييغتينعيةيبساحملادعاوقلايفرييغتيأنألوقتةلداعملاهذهنإف،كلذ

دنبيأمادختساةيناكمإبقلعتياميفرييغتمتاذإ.يركفلالاملاسأرةميق

جئاتنينبناذهبوةتباثلاتادوجوملاكالهتساعيرستمتاذإوأةينازيملايف

تاملكبوأ.يركفلالاملاسأرلةفلتخمةميقأشنيسوةفلتخمةيبساحم

فئاظودحأيركفلالاملاسأرنوكيسفةلاحلاهذهلثميف،ىرخأ

نودباذهنأحضاولانم.ةيرتفدلاةميقلاءانبلةمدختسملاةيبساحملادعاوقلا
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.يلاملالاملاسأرجراخوهيركفلالاملاسأرنألاقيثيح،ىنعم

يركفلالاملاسأرنأضرتفتاهنأثيحلكاشمًاضيأاهلةلداعملاف،ًاريخأ

نأل،ةلكشمهذهو.ةيرتفدلاةميقلاوقوسلايفةميقلانيبةوهلاألمي

تامولعمنألةميقةيأاهدنعاهلنوكينليركفلالاملاسأرتامولعم

ةميقىلعيلاتلابوةيلاملاقاوسألاتارايخىلعيطمنلكشبرثؤتسبسنأ

ةيرتفدلاةميقلاوقوسلايفةميقلانيبةقالعلانإفةجيتنلاب.قوسلايفةكرشلا

ماقرأةعومجموهف.ساسأطخيأيركفلالاملاسأرلسيل

.يركفلالاملاسأروهمك»ىلعةباجإلامدقتالو.نرملكشبةجوازتم

ةكرشللهيجوتلاوةبقارملادعاسياماهلإنوكيةكرحلايفعضويامدنعوهف

لماهودالاهاربدرويامكوانه.ةءافكلاىلعزكتريىفيظوءادأوحن

ءانبلاىلعةردقلانمةيسفانتلاقتشتليوطلاىدملاىلع:)1990-81(

زيمتلارداصمدجوت.عقوتملاريغجتنملاجتنتيتلاةيزكرملاتاءافكلا...

تاراهمولككةسسؤملاتاينقتديحوتىلعةرادإلاةردقيفةيقيقحلا

عيرسلافيكتلاىلعةردقلابةيدرفلالامعألادمتيتلاتاءافكيفجاتنإلا

.ةريغتملاصرفلل

ردصملابىنعييركفلالاملاسأرنإفلماهودالاهاربلًاصيخلتو

تاينقتلل»نكلوجئاتنللسيلهابتنالايفدجوتيتلاةزيملليقيقحلا

زوروزور-1994دالاهاربولماه)تاءافكلاوتايناكمإللاذهبو(تاراهملاو

سأرماقرألنكميلهففدهلاوهاذهناكاذإ.(1998نستيروم-1997

؟كلذقيقحتيفةقيقحدعاستنأ1-13لكشلايفةحضوملايركفلالاملا

طئاسولانمةيفاضإةعومجمبةطبترمنوكتنأبجي.رشابملكشبسيل

.لكايهلانمددعدرس:كلذلعفنمنكمتنىتح
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يركفلالاملاسأرتافوشك

نايبوهف.ماقرألاوتاططخملاودرسلاطبرييركفلامسأرفشك

حرشعمةكرشلللضفملايلخادلالمعلاجذومندرسيوأملكتييرصب

.ةنلعملاماقرألامادختسابةيدجاهلعجةيلآوتاءافكلاوتايناكمإلاةيمهأ

اهنإفماقرألاوةيلكيهلاتاططخملاوصوصنلاوماقرألاةيبابضنممغرلابو

نأنكمياهقيرطنعيتلالئاسولانكلوةيؤرطقفسيلقلختاهضعبعم

نيبعمجييركفلالاملاسأرفشكنإف،اذهل.ةيبساحمةرادإلانوكت

ةيؤرقيبطتدقنلعجتاذهبومييقتلامتينأبجيفيكددحتةيلآعمةيؤرلا

.انكممام

ًاعطقماهنملكمدقيموسرةسمخباذهحضويةيلاتلاماسقألايف

لاملاسأرفشكلعجيرظنمويركفلالاملاسأرفشكريربتصوصخب

يتلانمًامامتاوًاديقعترثكأةلثمألالكنأحضاولانم.«ًامغانتملايركفلا

وأتاروصتلاموقتفيكةءاضإىلعروصلادعاست.انهاهراهظإنكمي

فيكويليصفتحرشلالخنم،ةلماكتادحولالكشتةيلكيهلاتاططخملا

نمًامسقاهلعجوماقرألاريسفتهلالخنممتيًاروظنمةيدرسلاصوصنلاينبت

.ةكرشلليركفلالاملاسأرلىنعمهلباسح

روصتلا

لثمةنيعمةيريبعتصئاصخهلريراقتلانملكشوهيركفلالاملاسأر

ايدناكسماظن1-13لكشلانيبي.صصقلاوتايروتلاوةيلكيهلاتاططخملا

:(1997نولامونوسنيفدإ،1997نوسنيفدإ)يركفلالاملاسأرةبساحمل

مهفلةيسيئرلاةيلآلايههذهو.طوطخبةلوصومبلعلانمةعومجميه

ةيفيكو(1-13لكشلايفىوتحملاعوننم)ةفلتخملاماقرألاميظنتةيفيك

يتلايلكيهططخملًاعبتاهميظنتنكميهنألمغانتتاهنإف،اهضعبعماهطابترا
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امنأىلإةراشإلاببسبعنقمجذومنلا.انهًافّرعملاومألاسوؤرماظنلعجت

ةرجشًايئزجهبشيوهف.هالعأبدروامحرشلهدرسنكميهاندأتآوه

-يلفسلاءزجلاةياعرةجيتن-راهزألاورامثلا-ىلعألايفاهتاجارخإنوكت

يفعطقملانأثيح.ايدناكسةياورلةبسنلابةيزكرمةرجشلاروذجلاوعذجلا

لاملاسأرىنعي.روذجلاورامثلانمةنوكمةرجشلانألوقيةروصلاىلعأ

ريخلايناتسبلانعةياورلا:(30-29نوسنيفدإومورتسفارغ)روذجلابيركفلا

.ةرجشلاهذهلديعبلالبقتسملاىعرييذلا

رظنا)«سدقميبساحمفشك»(ةيكرمنادةيسدنهةكرش)لوبمارلثملاب

ةرادإلارظنةهجونمةكرشلاروصيًايلكيهًاططخمرهظي(2-13لكشلا

دوقييذلانئابزلاءاضرونيفظوملالخادىلإوةيرشبلادراوملالالخنمو

يحاونلافلتخملةعساوةيلماكتوذجذومنوهو.يراجتلاحاجنلاىلإ

اهنيباميفطبترتو.ةسسؤملاةايحنمةيرشبلاوةيتاسسؤملاوةينقتلاوةيرادإلا

.نئابزلاءاضرونيفظوملاسامغناوةيرادإلاةيناكمإلا

(3-13لكشلايفلثمميكرمناديميلقإفرصم)درونرابسةلاح

ةطساوبةنيبملانئابزلاءاضرونيفظوملاءاضروةيحبرلا:راكفأةثالثتحرش

.أشنملاةطقننمةسماخلاوىلوألاةدحولانيبةيوازلكنوكتثيحثلثم

لئاسماهنأىلعاهيلإرظنييتلاثالثلامامتهالاتاعومجمنيبنازيمانه

نزاوتلا.لوطلاتاذهعالضألوليمجهنألبسانميبهذلاثلثملا.ةيلامج

بجيأطخلاثلثملافسكعلاىلع.طبارتلاوةوقلابًاسحضرفترظانتلاو

توصبملكتيالويبهذلاثلثملالامجهلسيلو.ًاقاعمهنوكلًارظنهؤاردزا

يرصبلاليثمتلا.نزاوتمريغهنأىلعةكرشلاعضونوكياذهلوليمج

غارفلاونمزلاربعنئابزلاونيفظوملاوةيحبرلانيبةدقعمتاقالعلكشي

انهضرعيوةيعيبطةيلخاديناعميرصبلاليثمتلابهي.يرابخإلاوطيسبلا

.يركفلالاملاسأررود
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.ةوقلبًافعضسيلاذهوةشقانملاوليلحتلابحمستانتكرشيفةبساحملاميقنإ

ةشقانملاحيتتنأبجيةبساحملامتتفراوحلايهتنيحيحصدحاوليلحتللصوتلامتيامدنع

.ةءانبنوكتنأبجيًاعبطيهوثودحلاةنكممتاعارصلانأفيكرهظتو

.تاشقانملاوتاعارصلاءوشننعجتنيميظنتلامدقتف

يبهذلاثلثملايزاوتملاريغثلثملا

نوبزلاىضرفظوملاىضرنوبزلاىضرفظوملاىضر

.درونرابسلةيقالخألاةبساحملا3-13لكشلا

هتمارصلسيلمامتهاللريثميركفلاةبساحملافشكنأثالثلاةلثمألاحرشت

مدقت-ليثمتلاةيلامج-ريوصتلا.يرصبلاهليثمتببسبنكلوةيليلحتلا

-يدايتعالانيبساحملاسوهةيحالصمعدياعنقمالادجةصاخلااهتقيرطب

ةركفهنعمجنيثيح-(فاصنإلاوقدصلا)و(ةقالعلا)و(لامكلا»اديدحت

ةصقنعرابخإللةمدختسملاةفلتخملاتارشؤملالماكتبحمسيو.مامتلا

ةصقمهمعدلىرحألابنكلوةصقلادرسمهتعاطتسابنألطقفسيل.ةدقعم

امكدغلاتاكرشجاتنايفدارفألارودلوحًايعامتجاةلوبقموًادجةماع
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ةصقيورتةكرش

مساتيطعألوبمارلةيركفلاةبساحملانأةفداصملاليبقنمسيل

نعةلوطمةصقيوريوهف(2-13لكشلارظنا)«سدقميبساحمفشك

ىنعت«ةلئاعك»لمعتو«حاتفناوةقث»كانهنأىلإعطقملاريشي.ةكرشلالمع

.«ةيقيسوملاوةيناسنإلاةقبطلاب»اقحىنعتاهنكلوةيلاملاجئاتنلابطقفسيل

ةلعافةقالعىشنيويلكيهلاططخملالوحادرسةقيرطلاهذهبلوبمارينبي

يهف.ةيلاملاجئاتنلاوعمتجملاونئابزلاونيفظوملاوةرادإلانيب(ةيكيمانيد)

ربكأعورشميفرودهلعيمجلانأنيفظوملاونئابزلللوقتةلئافتمةصق

كرحتيتلايهةكرشلاف.ايويحارودبعلتةكرشلانكلوةكرشلانم

ةكرشلامهلت.عمتجملاودرفلا،يجراخلاويلخادلا،لبقتسملاورضاحلا

ًاءزجنوكيسبلطملااذهو.نيكلهتسمنوفظوملانوكينألةجاحلاكلذك

مازتلاريباعت«حرملابءيلم»و«ةلئاعلا»«ةقثلا»لاثمأنمريباعتلاودغلانم

دكؤتةبساحملانمديدجلكشاذه.يمسرلالمعلادقعنمدعبأبهذت

طقفنكمينكلواهتباتكنكمياليتلاةيلوؤسملانمةقيقدلاجذامنلاىلع

يفنئابزلاونيفظوملارودولبقتسملايفةكرشلانعةصقباهنعريبعتلا

.ةصقلاهذه

.لاثملايفىرخأتاكرشيفيصصقلاطخلااذهلثمدجوي

ةينقتلاونئابزلاونيفظوملاببسبومنتتاكرشلانأصصقلاهذهضرعت

.ىرخألالاومألاسوؤرىلعرثؤمكيركفلامسأرةيؤربنومتهممهو

اذهبوءاكذرثكألكشبةينقتلامادختسالمهعفديًالثمصاخشألاريوطتف

طخوهيركفلالاملاسأرفهيلعءانب.ةينقتلاتارامثتسالاةيجاتناديزت

طمننعربخيوهف.حضوأةكرشلايفنيفظوملارودلعجييصصق

.فئاظولاوةددحملاراودألانعربخياممرثكأةيتاسسؤملاتاءارجإلا

ةيلكيهلاتاططخملاةكبشلكريثأتوهيركفلالاملاسأررارقتسا
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نكلوهتاذبيوقرصانعلاهذهنميأسيل.صصقلاوتارشؤملاو

.ةيوقةكبشلانوكتنأنكميمهنيبمزالتلاب

وهمهزفاحنألنومهممهفمهدحولسيلنكلونومهمدارفألا

مهتوقنكلويويحلاةكرشلالكاشملحوفيرعتيفلعافلكشبلخدتلا

.تايلمعلاوةيتاسسؤملاتاءارجإلاوتاينقتلاونئابزلابقلعتياميفطقفسرامت

ةرمتسملاةيؤرللريوطتلانعيسيئرلكشبثحبلاةفيظوايلعلاةرادإللىقبي

جتنمعملماعتلاوداجيإىلعنيفظوملاونييلحملاءاردملاثحمتيامنيب

ةنرملاةكرشلايههذه.يقيقحلاتقولايفواهلكشتبسحنئابزلاصرفو

سأرولمعلانيبديدجدقعةطاسببدجوينآلا.رقتسمريغملاعيفسفانتت

يفكلذمهنكميالءاردملانألاهسفنةيوقتةلماعلاةوقلاىلعبجي.لاملا

طورشلاىلعموقتلةصاخلانمًالدبةماعلاتاردقلاهيفًابولطمنوكيملاع

ساسأىلعةسفانملانمًالدبف.ةسفانملانمًادجلعافلكشبرييغتلاةعيرسلا

يزكرملقثتاردقلاوتايناكمإلاتحبصأدقف،طقفقاوسألاوتاجتنملا

.ىجيتارتسا

نيبميديوسيميلقإفرصم)نكنبرابسيفًاضيأةلاحلايههذهو

نيفظوملاوءاردملاةيلوؤسمىدملاىلعزيكرتلاعضويثيح(4-13لكشلاب

نع-اونوكينأبجيو.نيلوؤسماونوكينأةيزكرماللاةديدشتاكرشيف

امكو.«نئابزلابمهتاقالعيفمهتادحوريوطتلمهقتاعىلعةيلوؤسملاذخأ

داعبأةدعباهسايقنكميةيميظنتةدحولكفنكنيرابسليرصبلاليثمتلانيبي

ليثمتلااذهنيبي.ةيتاسسؤملاتادحوللامًاعونةيليصفتةنراقمبحمسيامم

ليلحتبحمسيامماهريغنعةيدرفلاتادحولافلتختفيكونيأيرصبلا

نكلودارفألاةيمهأىلعزيكرتلانوكياذهب.نئابزلاونيفظوملانيبتاقالعلا

.نئابزلاعمةقالعلاةهجنمطقف
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فدهنأفيكوةيزكرملاريغتاكرشلايفءاردملاونيفظوملاةيلوؤسملبقتسملاتاودأرهظت

.(قوسلالامسأر)نئابزلاعممهتاقالعو(يرشبلالاملاسأر)اهتادحوريوطتبةيلوؤسملاهذه

تاردقلاوروطتلاقرطهاجتتافرصتلالدابتبيهةيقيقحلاتاريغتلاو

.تاجتنملاوتاودألاوىؤرلاوبراجتلاو

يرشبلالاملاسأرنوبزلاعمعامتجالاعامتجالاقوسلالامسأر

(صاخقوس)

ةردقلاعامتجالاناكم

ميظنتلا-رايتخالا

ةدايرلا/ممصصالخالا

7-دـل

عامتجالا

ةجيتنلا

عامتجالاناكم
ةدافتسالا

ةيلاملاةردقلادئاوفلارايتخالا

(أ)يلحملاكنبلاـصالخالاقوسلالامسأر

(ب)يلحملاكنبلاـيراجتقوس

نكتبرابسللبقتسمللتاودأ4-13لكشلا

ريوطتىلعزكرييذلا(5-13لكش)ABBـلًاضيألاحلايههذه

كيرحتتاكرشلاىلعبجي:ةحضاوةصقلاف(...ةيزكرماللاوتاردقلا

نمديزمبحمستلكلذويمرهلاميظنتلاتايوتسملداحضيفختبABBتأدب

هبشت»لمعايالخءاشنإةسايساذهعبتو.ةكرشللىلفسلافارطألايفةوقلا

صيخشتلةيرورضتربتعايتلافيظنلالمعلاةئيبخيسرتو،بتاكملا

.ةكرشلالكاشملحنع«ةيلوؤسملارثكألمعلالعجلايلعلاةرادإلاتاعلطت

لاخدإمتاذهبوءاضيبلاتاقايلالمعىلإءاقرزلاتاقايلالمعليوحتمت
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تقورصقاىلإلوصولاوةيزكرماللاوةردقلاريوطتيفكلذو(٥٠ت)ريغتلاجمانربءدبذنم

ةميظعةردقبلطتتلامعألاةروديفةعرسلاوةيزكرماللالامعألاةروديف

.ABBةكرشيفلمعلاريوطتىلإلوصوللةردقملانمدازاماذهوعيمجلانم

روطتلاهجوتــــــــــــــــــــــــــحجئاتنلاهجوت

لمعتسملاهجوت-.نوبزلاهجوت

ميلعتلاوروطتلاهجوت

.ABBةكرشليركفلالاملاسأرنايبةيلكيه5-13لكشلا

لعيمل.«زفاحلا)و(ةيلبقتسملاةرظنلا)و(طيطختلا)و«ميظنتلا»النيعممامتها

.ًاضيأ«لقعلل»امنإوطقف(ديللا»لمعلا

ةيلمعكلاملاسأر

ثيحةيلمعوهفهكالهتسامتيسًانوزخمسيليركفلالاملاسأر

لاملاسأرنأىنعمبلامعتسالايفاذهلاملاسأرعضودنعةميقلاشقانت

الفةيداملاتادوجوملاسكعبكلذو.هلامعتسامتيامدنعدجوييركفلا

الوًاديدجًائيشحبصيلةرمتسمةيلمعوهفيركفلالاملاسأرديمجتنكمي

سفنلهنايسننكميةلاحلاهذهيفهنألةيميظنتةيلمعجراخهعضونكمي

.ًادجمهميرصبلاليثمتلاوصصقلانإفببسلا
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ةيلمعلانمأزجتيالءزجيركفلالاملاسأرنإفكلذلًاعبت

ًالثمف.ةيداملااهيفامبلاومألاسوؤريقابىلعرثؤيوةرمتسملاةيتاسسؤملا

ةينقتتارامثتساةيجاتناديزيسبساحلاىلإفرعتلاىلعبيردتلا

تاريثأتوتادوجوملاةكبشنمءزجيركفلالاملاسأرو.تامولعملا

يفتادوجوملانوكت.ىرخأتادوجومعمهعامتجادنعطقفتاءارجإلا

تادوجوم»نعوهيركفلالاملاسأروضعبلااهضعبممتتوتاعومجم

.تاءارجإلاوتايداملاوصاخشألانيبطبارتلابطقفدجوت«ةيقئالع

جتنيريثأتاهنألقلخلاوأةردقلاىلإرشابملوخدنيعمىنعمبدجويال

.(تادوجوملا»نمةكبشنع

لكشبامبروأةردقلابقلعتتفءيشيأبتقلعتاذإماقرألالكفكلذل

اهرودبيهيتلاةصقيفرصانعًامئاديهماقرألا.ةردقلاريوطتىلإقدأ

تماقاذإ«ةديج»ماقرألا.لوألاناكملايفاهدوجورربتيتلاةديحولاةيلآلا

يركفلالاملاسأرسيياقمنإفاذهل.يلبقتسملايركفلالاملاسأرليوحتب

اهليغشتدنعنكميامنإوةءافكلانعربعتالولمألانعريبعتنعةرابعيه

مسايفريغتتاكرشلانألةءافكلاريوطتققحتةكبشيفةدقعماقمموقتنأ

لاملاسأرتانايبلامعتسابتارظانملابءاردملاموقي.يركفلالاملاسأر

مهأنئابزلاءاضرنأوبيردتلاةيمهألاثملاليبسىلعنونيبيمهفيركفلا

تاقالعداجيإبجيهنأوتاينقتلااهلهستنأبجيتايلمعلانأوجتنملانم

ًادانتساةميقباستحابسيلوتاكرشلاريغتتاذهب.ةنومضمةوقلانأوةديدج

ماقرألاةعومجمنأب«لمألل»ةجيتنًابلاغرييغتلااذهنوكيو.ةنيعمةيضرأىلإ

نكمملبقتسمىلإهابتنالاهيجوتةياهنلايفاهلنكميهذهةنورمبةجوازتملا

نعًاديعبوقبسملكشبلبقتسملااذهديدحتناكمإلابنكيملولوىتح

.اهلبقتسمىلإلوصوللةكرشلالمعةيفيكلوحصصقلاوتايروتلا
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نمعاونأةدعاهلالخنمنواعتتةيلمعوهيركفلالاملاسأر

نوكيثيحةيكيمانيدةيلمعنعةرابعوهنواعتلااذهوتادوجوملا

دجوت.تادوجوملاةيقبةميقديزتيتلاتادوجوملاعاونأدحأرامثتسالا

ىلعفظوملابيردت-لاثملاليبسىلع-دنعةيلماكتلاهذهلثم

يتلاةيصخشلابساوحلاةميقنمديزتةنيعمتايجمربمادختسا

رامثتسالالثمتاءارجإلانمةيباجيإةلسلسكيرحتنكمي.اهنولمعتسي

اهرودبنسحتيتلاةعمسلاعيسوتيفقوسلاجئاتنوةديدجتاجتنميف

.نييعتلاتاروظنم

يتاسسؤملالاملاسأرـيدرفلالاملاسأر

تادوجوملاضعبمعدتثيحةيلمعوهيركفلالاملاسأرنأثيح

ةدعبيدرفلالاملاسأرطبرةرادإلالواحتفىرخألاتادوجوملاةيجاتنإ

يفةبغرلاهذهو.ةكرشلاهبمكحتتيذلايتاسسؤملالاملاسأرنمجذامن

لذبىلإتداقصاخشأاهكلمييذلايدرفلالاملاسأربمكحتلاوأةرادإ

نيبفوفصلافصربكلذىلإلصوتلاةرادإلالمأت.تاكرشللًاكولمملا

.تاءارجإلاوأتاينقتلاويدرفلالاملاسأر

موقتامنيبيدرفلالاملاسأرريرحتبةمتهمتاكرشلانأيهةقرافملا

اهلحوةكرشلالكاشميفرظنلايفقحلادارفألل.ةيلكيهةقيرطبكلذب

ةلعافلاةرادإلابموقتلقوسلانعًادجةديعبايلعلاةرادإلانأثيحًايدارفإ

نيفظوملاعانقإليركفلالاملاسأرمدختسيامةقيرطب.ىوتسملااذهىلع

ةوقلاوةنورملابدهاجتتاكرشلانأبريباعتلاوصصقلاوتايروتلاقيرطنع

دارفأللةيجيتارتسالا.تاينقتلاوقوسلاعمرمتسمفيكتونئابزلاتابلطو

ةكرشلالكاشملعجلونهذلايفةرضاحةيجيتارتسالابظافتحالايه
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لاشوغوتيلتراب)ةيرادإلالكاشملالحوداجيإبدارفأللحمسيامم،ةصاخلا

اهنعريبعتلانكميالنكلو(تايجيتارتسا»حارتقاءاردملالواحي.(1997

ًايلاحدارفألاعجشي.ديدجلاملاعلاةفرعمنكميالةطاسببهنألتاملكب

اهنعحرصملاريغ)ةكرشلاةسايسنمءزجكةصاخلامهتامهاسميفركفتلل

نأبجيامةكرشيفرركتملكشبهنعريبعتلامتامك(ةفورعملاريغو

قيرطنعكلذوفيظوتللنيلباقاونوكيلمهسفنأ«ليهأت»نوفظوملاملعتي

ىلإانهفيظوتللةيلباقلاريشت.ةكرشلاةسايسداجيإةبرجتبمازتلالاحيضوت

طقفسيلوةكرشلالمعبةيانعلاويفاضإبيردتبمايقللورييغتلابمازتلالا

جاتنابنوموقيسساسألامهنيذللاسانلانأيهةيضرفلا.صخشلالمعب

ايلعلاةرادإلاموقتسلباقملاب.تاجتنملاونئابزللوقوسللةديدجتاسايس

ةفرعملاةكراشموةوقلاثيحيميظنتيفيظوطمنقلخلةءافكةسايسريوطتب

رماوأيهتاراسملاوةيتاسسؤملاتاءارجإلاودارفألانيبفوفصلاصرو

.ةيزكرم

لاملاسأرةرادإنممهممسقكانه،رماوألاهذهلثمقيبطتدنع

لاملاسأرطبرتةقيرطبةدحاوةمزحةينقتلاودارفألالعجوهويركفلا

رثكأيدرفلالاملاسأرلعجيامميتاسسؤملالاملاسأربرحلايدرفلا

كانهةدحاوةمزحًاعمةينقتلاوصاخشألالعجدنع.ةرادإلالخدتلةيلباق

مظنبقفارتتامدنعلامعتسالاةداعإلةلباقةيدرفلاتاردقلاضعبربتعت

تاقالعقلخبةلواحملاهذهمتت.ةيتاسسؤملاتاءارجإلاوأ/وتامولعملا

ًانيعمًاصخشلعجتالةقيرطبنئابزلاوةينقتلاوصاخشألانيبةرقتسمةديدج

تامولعملاةينقتيفتامولعملاعضودنع.ةرقتسمريغصاخشأةعومجموأ

نكامأةدعيفاهمادختساةداعإنكميوةيلكيهةيصخشلاةفرعملاربتعتاهدنع

يتلاةفرعملامزحتاكرشلاروطتامدنعًالثملاحلايههذه.دحاوتقويف

ادجةريصقةرتفلالخةبساحملاوةينازيملاتاءارجإيفايرادإاهلاخدإنكمي
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ةينقتلاومادختسالالئالدوصاخشألالعجنكمياهدعب.نمزلانم

ةلاحىف.ليلجيوناثعرفىلإاهريدصتوةدحاوةمزحيفتاءارجإلاو

.ةئملاب70-60ةبسنبتقولاصيلقتمتايدناكس

ةيريبعتلاتاسسؤملاويركفلالاملاسأر

لاكشأنمصاخلكشوهيركفلالاملاسأرنإفقبسامىلعءانب

عمةيرارمتسالكشيالهنأثيحلماشريغوبيرغاذهو.لاملاسأر

نملكشبديقموهفةيادب.لاملاسأروهاملوحةيداعلاتارابتعالا

ةطبارتملاةيديلقتلاةريبكلاةطخلانوكتثيح،(1994شال)ةينفلاةيساكعنالا

نودنمةطاسولاةوطخةوطخةيلحملابتلدبتسادقيتاسسؤملاريوطتلل

ةسايسللىربكلاكاردإلاةطخلدبتستىرخأتاملكب.مويلالكاشمل«طيسو

ىلعةينفلاةيساكعنالايوضنت.ةيضيوفتةيلحمةريغصططخبةططخملا

وأليثمتيعدتاليتلا-ةيلكيهتاططخموصوصنوماقرأوأ-ءاطسو

.مييقتلليلاملاروظنملايف«دعولا»لعفيامكلبقتسملاتازيمبءوبنتلا

ءوبنتلايعديولبقتسملالثمتةيلاحلاةيفاصلاةميقلانأيلاملامييقتلاضرتفي

ةينفلاةيساكعنالاطيسونإف،كلذنعالدب.ديكأتلانمةجردعملبقتسملاب

فلتخمنيبةيلحملاتاقالعلاىلعزكتريوهفدحاوساسأطخهلسيل

ريسفتقلخعيطتستالاهنألةيريبعتًالعفيهف.مالعإلاطئاسورصانععاونأ

ةنكمملاةيمهألا»وأ«ىنعملا».اهنيبةقيقدلاتالصوللحضاوضرم

ايليلحتادهجتسيلءاطسولاةكبشاهثبتيتلا(لئاسرلل»ةلماكلاةعومجملل

ءانببصاخشأللحمستاهنأل«راوح»يه-يسيئرلكشبامبرو-امنإوطقف

تاططخملاوصصقلاوروصلاوءاطسولاميمصتلانمايئزجةموعدمةسرامم

«نامضب»ةقيرطلاهذهأبنتتالمييقتلليلاملاروظنملاسكعب.ماقرألاوةيلكيهلا

.لبقتسملايفددحمطخيأ
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فلتخمىلعصصقلالمعبموقيهنألمهميركفلالاملاسأرف،ًايناث

-1987زنديغ)ةدتممةيمهألمحيثيح،دحاوتقويفتايوتسملا

ًامئادسانلاعيطتسيالو.ربكأةبعلنمءزجًامئاديلحملانأل(فف100

ةميقلثمربكأتارابتعاكانهف.يلحملاريسفتلانمعونيأعارتخا

تاسرامملابلافتحالاططشنمنودحيعافدطخكنولمعينيذلانيمهاسملا

نأةنيبمربكألاتارابتعالاعمىشامتتنأبجيةيلحملاباعلألا.ةيلحملا

ريثأتاذهلو.نييجراخلانيبعاللابةقلعتمجئاتنًالعفهنعجتنييلحملاقلخلا

ةطبترماهرابتعانكمييتلاتالخدتلاواهبعلنكمملاباعلألاىلع

بعللانمدحيلكشباهبعلنكمملاباعلألالكيهت.ةلوبقملاتاضارتفالاو

.يركفلالاملاسأرريوطتلتاسرامملاب

ةبساحملانمًاديدجًاطمناهعمبلجتيركفلالاملاسأرةركف،ًاثلاث

وأ«ةطاسولادهجبموقييذلاصخشلاوهلوؤسملاصخشلاثيح

مهسفنأصاخشألامزليانهو.ةكرشلالكاشملحوفيرعتل(زيفحتلا»

نمعونلااذهو.قيرفلانمًاءزجاونوكيلةبغرلاوةردقلانعنوربعيو

يمسرلالمعلادقعيفةعوضوملادعاوقلابطقفمازتلالازواجتيةبساحملا

اومهليلنكلوجئاتنلا»ىلعزكتريربكأًازييمتطقفسيلاوعجشيىتح

.ةسسؤملاةيوهدعاوقوعمتجملادعاوقوةبعللادعاوقبربكأتامازتلا

.ةديدجتائيبوةديدجقرطبةربتعماهلعجوةبعللادعاوق

قلخياميهيركفلالاملاسأرقيرطنعةكرحملاصوصنلا،ًاعبار

نمةكبحلاكرحتت.ةيتاسسؤملاصصقلادرسيفتايلاوتملاقلخيوطبارلا

.تارموتارمريسفتلاةداعإلةلباقاهلعجياممةيريبعتلاطئاسولالالخ

ةثالثىلعةجوسنميركفلالاملاسأرباسحلماكةنمضتملاةكبحلا
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اهبطبترييتلافادهأللدودحلامسرييذلايلكيهلاططخملااهلوأ.ةدمعأ

ةصقلاةياوروهيناثلاو.هنومضم«لماك»فّرعياذهبويركفلالاملاسأر

تايوتسملاكرحيديدحتلاهجوىلعويركفلاباسحلاةينوناققلختيتلا

وهثلاثلادومعلاو.يركفلالاملاسأريفةنمضتملاةلمتحملاتابوقعلاو

ريغاهلكشبىتحاهنألةرادإلاقيرطنمةيدجلانمًاعونقلختيتلاماقرألا

باعلألاتايوتسمودعاوقدضحضاولاكاهتناللدقنلابحمستلمتكملا

لماكةيدجنعماقرألاهذهربعت.ةيلكيهلاتاططخملاوصصقلايفةحرتقملا

رامثإبنوحمسيسله:ةرادإلارابتخاناكمانهو.يركفلالاملاسأرلةركفلا

ةباجإللةيعجرمطاقناهنأكوماقرألالمعت؟اهينبتبمهسفنأمهاوماقيتلاةقثلا

.لاؤسلااذهنع

.ةيريبعتلاتاسسؤملانمةميقلاءوشنةيفيكنعةعبرألاطاقنلاهذهربعت

ثبتللصتيركفلالاملاسأرتافوشكيفةدوجوملاكلتلثمريباعتلا

قيقحتهاجتةكرشلالمعةيفيكيلخادلازفاحلارسفيو.ةكرشلاجراخولخاد

طقفيجراخلازفاحلانيبيال.تاردقلاوتايناكمإللرخآقيقحتوأام

ًاضيأًايلخادنيبينكلوءاكرشلاونيرمثتسملاونئابزلاهاجتةكرشلاتايناكمإ

نوكتاذهبو.دجلالمحمىلعاهذخأمتصصقلايفةمدقملاتاحارتقالانأ

رثكألكشبوًاضيأامنإويجراخلاروهمجللطقفتسيلةيجراخلاتالاصتالا

اهنوكو.لخادلانمةكرشلاليوحتلةمدختسملاتايلآلانمةدحاوةيمهأ

لامهإنكميالهنألًايلخادربكأريثأتهلنوكينأنكميًايجراخةدوجوم

نكميهنألةلوهسبةرادإللةيلوؤسملاليمحتنكمي.ةطاسببةينمضلاءايشألا

.«تاملكدرجم»نمرثكأاهرابتعانآلا

ةحيتنلا
..

تاردقلاوتايناكمإلاريوطتلةميقلاقلخبيركفلالاملاسأرىنعي
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نيفظومونئابزعمتجميفةبولطماهنألاقييتلاليوطلاىدملاىلع

امنإوةطبارتمةدحويركفلالاملاسأرتانايبيفماقرألاتسيل.نيبلطتم

لاملاسأرطبرتيتلاصصقلاوتايروتلاوةيلكيهلاتاططخمللريربتيه

.لبقتسملابيركفلا

ةيساسألاطوطخلانمعونيأليكشتةيلباقيفنتالةيركفلاماقرألا

ىلاملاروظنملاىفلاحلاىهامكةيلاحلاةيفاصلاةميقلاالثمديدحتلىربكلا

قئاقحلافشكىلعةردقيأبيركفلالاملاسأرماقرأبلاطتال.ةميقلل

قلعتتو.هتاذيركفلالاملاسأرةميقىتحوأامةكرشةميقلوحةرتتسملا

ىلعيوضنتيتلاتاسرامملاضعبيفقيقحتلاىلعاهتردقيفماقرألاهذه

لاملاسأرويتاسسؤملالاملاسأرودارفألالامسأرنيبةحلاصملالدابت

.نئابزلانم

لالخنمف.ةيريبعتلاتاسسؤمللطئاسويهيركفلالاملاسأرتانايب

ريربتلًاينفًادعبيركفلالاملاسأرلكشيةيلكيهلاتاططخملاوصصقلادرس

هنوكنعًالدبةيلمعوهلاملاسأرلانأضرفب،ةسسؤملاتاطاشنهاجتا

نمتاكبشوأمزحلكشىلعنوكتتادوجوملانأيعديوهفًانوزخم

ًابلاغةرادإلامتهت.ةميقلايفدقفنودباهلصفنكميالهنأوتاقالعلا

لاملاسأرلوحتينأجئاتنلانوكتوتاقالعلاهذهوةيلمعلاهذهرارقتساب

نممامتهالااذهمجنيو.يتاسسؤموأيلكيهلامسأرىلإًابلاغيدرفلا

يفمكحتلاويركفلالاملاسأرىلإلوخدلاىلعلوصحلابةرادإلاةبغر

.ةيتاسسؤملاتابيترتلا

نألمهمماقرألاوةيلكيهلاتاططخملاوصصقلانيبراودألابعللدابت

مدقتو.يركفلالاملاسأرلمعبحمستةيلآبدعولامدقتصصقلا

ماقرألااهرودبو.ماقرألانمامةعومجمةينوناقولماكتةيلكيهلاتاططخملا

مازتلالامتيملاذإةعوطقملادوعولاذيفنتوةعباتمبحمستاهنألةطلسلامدقت

.اهب
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ليكشتلنيعمروهمجىلعزكرمهجوت

امةسايسقيبطتو

نامروفسيناجويتنجرآألوب

اهتاسايستاسسؤملاروطتفيكتاساردةدعتفرعتاينيعبسلاذنم

ةسايسنملاقتنالااهتالواحميفلشفتوأحجنتفيكتالاحلاضعبيفو

ينب"ساروبوزنيلوكباتكتاساردلاهذهنمضتتو.اهقيبطتىلإةموسرم

،ليوطلاىدملاىلعةيؤرتاذةكرشرشعةينامثحاجننع(1994)«شيعيل

دالاهاربولماهةلاقميفامكةردقلابلىلعاولمع(1990)لماهودالاهارب

.ةرعتسملاةيسفانتلاىلع(1994)ينفادلمعوةيجيتارتسالااياوننع(1989)

نكلوةسايسلاقيبطتةيلمعللاصتالاةيمهأًاضيأتثحبتاساردلاهذهضعب

ىلعةوالع.زيكرتلازكرماهنأىلعتالاصتالارابتعالانيعبذخأيملاهنمًايأ

،1996لاوركات،1995رتياز،1994لبميف)تاءانثتسالاضعبعموكلذ

تالاصتالاوةسايسلانيبتالصلاىلإهابتنالاضعبريعأدقف(1997ناتوب

ةديرج،لامعألاتالاصتالاةجرابلاةديرجيفترهظةعوبطمةسارديف

تالاصتايفتاعوبطمللةبسنلابًاضيألاحلايههذهو.لامعألاتالاصتا
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سيآ:يهتاءانثتسالا).ةسايسلامسروقيوستلاوةماعلاتاقالعلاوةرادإلا

نامروفوىتنجرآ،1997رليات،1997تايبيل،1992ايرهونوىلكيإ،1991

.(1998يارغ،1998وربوب،1998

،1978نوسناثانوثيربلاغلاثم)ةيجيتارتساتاقيبطتتاساردىتح

ىلعكلذنعًالدبزكرتوًايحطسًامامتهاتالاصتالالعجت(1982جنارول

.دراوملاصيصختوباوثلامظنوتايلمعلاويتاسسؤملالكيهلالثملئاسم

ةوهتالاصتالاةلأسمبمامتهالامدعكرتي،لئاسملاهذهةيمهأنممغرلابو

.اهقيبطتىلإةسايسلامسرنملاقتنالاةيفيكلريدملامهفيفةريبك

ةرادإللنكميفيكلاؤسلانعةباجإلابةوهلاهذهلصفلااذهمدري

نمدكأتلاوةيجيتارتساعضولًارثؤمًامادختساتالاصتالامادختساايلعلا

مهنكميفيكلوحريكفتللمظنمهجوتنييذيفنتلاءاطعإوهانفده؟اهقيبطت

.ةينعملاريهامجلاىلإمهاؤرومهططخلاصيإ

يرظنساسأك.(1991edn)«ةباطخلا»وطسرأباتكىلإًالوأتفتلن

يفروهمجلاىلعزكرملاههجوتلامعتساولاصتالاوةسايسلانيبةوهلامدرل

همادختسانكمييذلالاصتالليساسألاراطإلاءانبلقالطناةطقنكعانقإلا

نعريبعتلايفرطاختيتلاتاسسؤملايأ«ةيريبعتلاتاسسؤملا»لبقنم

دمتعييتلاةفلتخمريهامجعمتاقالعلاليكشتوبذجلقوسلايفاهتميق

راطإلالصفماحرشمدقناهدعب.قلطملكشباهؤاقبواهحاجناهيلع

راطإلرباثملالامعتسالانأفيكحارتقابمتتخنو.لمعلاديقوهوتالاصتالا

يفاهتعمسعيسوتنمةيريبعتلاتاسسؤملانكمينأعيطتسيتالاصتالا

.ةيسيئرلاطاسوألا

لاصتالاوةسايسلانيبةلصلاريوزتل«ةباطخلا»وطسرأباتكلامعتسا

.ةنيدملاةموكحةيتاسسؤملاةايحلايفةيساسألاةدحولاتناكوطسرأمايأيف

مدقداليملالبقعبارلانرقلايفةباطخللملعمكو.انيثأتناكهتلاحيف
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بيردتلاةنيدملاةموكحلالبقتسملاةداقمهنيبنمناكنيذلاهذيمالتلوطسرأ

.عانقإلا،هنمزىفةيندملاةرضاحمللةيسيئرلاتايدحتلاىلع

ةيرظنلاىلعهتارضاحملاعمج(36-1991وطسرأ)«ةباطخلا»يف

(ةدحىلع)ةلاحلكيفةردقلا»اهنأىلعةباطخلافرعيوعانقإللقيبطتلاو

ةيسايسلاتاعمجتلاوأمكاحملايفتناكءاوسةحاتملاعانقإلاطئاسوةيؤرل

عانقإلابينعيالو.لادجللةماعلاةيسيئرلاتاقلحلاهنمزيفتناكيتلا

ملكتملاموقيروهمجلاعملعافتوفاشتكاةيلمعينعيامنإورسقلامادختسا

ىلإةلاسرلاهذهلاصيإوروهمجلاعمنواعتلابةلاسرقلخاهلالخنم

ةيكاردإةفيظواهلنذإةباطخلاف.(1984:44ديإودروفسنالارظنا)روهمجلا

ديإودروفسنال)ةيلاصتالااهتفيظوىلإةفاضإةفرعمقلخةفيظووأ

.(46 :1984

نإفيلاحلاانتقووةيكيسالكلاتاقوألانيبةيخيراتلاةوهلانممغرلاب

انمهفىلإنافيضييذلانيماهنيرصنعىلعيوتحي«ةباطخلا»وطسرأباتك

اهايؤرتانايبلالاعفلالاصيالاوميمصتلابةيريبعتلاتاسسؤملاموقتفيك

بطخلاوأةفداهلاةباطخلانعهتركفيهاهلوأو.اهتسايسمسرةيفيكو

عوندضوأحلاصلشاقنلاثدحيثيحةيسايسلاتاعمجتلايفةمدقملا

ةسسؤملاانتلاحيفوةنيدملاةموكحهتلاحيف-ةسسؤملالبقتسملانمنيعم

يأ-لاصتاللروهمجلاىلعزكرملاههجوتيفيناثلارصنعلا.ةيريبعتلا

.لاصتاللانراطإلساسأكةريخألامدختو.ةعنقملاةبطخللروهمجلاةيزكرم

يفةياغعيضاومبةفداهلاةباطخلاىنعت(1991:53)وطسرألًاعبت

عافدلاومالسلاوبرحلاوليومتلا»لثمنمةنيدملاةموكحلبقتسملةيمهألا

ضرتفيةرضاحميهف.«نيناوقلاريطأتوريدصتلاوداريتسالاويموقلا

ىلإةفاضإةنيدملاةموكحلالبقتسملانمًانيعمًاعوناهلالخنمرضاحملا

هذهنمةياغلاو.لبقتسملااذهدجوتىتلاثادحألللمتحملافشكلا
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ةموكحلالاعفألاوأتازيمملاتاذتاسايسلامعدوفيرعتيهةرضاحملا

ةرضاحملاىلعصرحتةفداهلاةباطخلامويلاةيريبعتلاتاسسؤملايف.ةنيدملا

ةعزنفلخةركفلالمجمف،لاثملاليبسىلع.اهقيبطتوةسايسلاليكشتنع

كيرحتواملبقتسمضرفيه«ةيجيتارتسالاةروثلا»نع(1996)لماهيارغ

نيدحتملللبقتسملاملستنأامإةكرشللنكميلماهبسحب.هوحنريهامجلا

.اهتاسايساهبقلختيتلاةقيرطلاروثتوأنييروثلا

زريسوزينيترامرثرآماقيسيئرلايذيفنتلاريدملاةدايقتحت،ًالثمف

تناكوتاينيعستلاطساوأيفةديدجةيؤرتانايبريوطتبمهاكرشوكوبورو

ةكرشلاةسايسةهجنعفرطتمداعتباوةريبكلاتاكرشلاليوحتلةريبكًاقوس

زينيترامصصخ.«رامثتسالاوقوستلاو،لمعللعفديناكم:زريس»:ةقباسلا

نايبىفةينعملاثالثلاتاعمجتلانأنامضلًاريبكًامامتهاايلعلاهترادإقيرفو

ةيؤرلاتانايباوقبأواومهف-نيرمثتسملاونئابزلاونوفظوملااذهةيؤرلا

.اهلًادانتسالامعأباوماقوةيلخاد

يفدئاقلاوةيؤرلاهذهمعدوةموكحلللبقتسمليختهيبخانروهمج

ةيجراخلاوةيلخادلاهريهامجزيفحتةيفيكةفرعمهمزليةيريبعتلاتاسسؤملا

يتلاةكرشللةيؤرلاوأةسايسلارييغتقيبطتولوبقوليكشتيفةدعاسملل

مهةسايسقيبطتونيوكتلالاصتالانومدختسينيذلاءاردملا.ةدايقلااهضرفت

ىلإةيسايسلاتاعمجتلانمةلوقنمةفداهلاةباطخلاىفنوطروتمنذإ

اوروصت»اهريهامجللوقتةدايقلافةيمسرريغريباعتب.ةيريبعتلاتاسسؤملا

قيقحتللًالباقوًامزلمهودلجووهنيوكتيفاودعاسوةسسؤملللبقتسملا

.(هقيبطتاومعداو

نمزنمةيسايسلاةيعامتجالاةلاحلاوةراضحلايفلقنلانممغرلاب

وطسرأةركفهبشتةيجيتارتسالاتالاصتالانعانتركفنإفاننمزىلإوطسرأ
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ةموكح)ةسسؤملالبقتسمىلعزيكرتلا:حاونةدعنمةفداهلاةباطخلايف

لامعألادضوأحلاصلةاماحملا(انلةيريبعتلاةسسؤملا،وطسرألةنيدملا

الدبةاضقكروهمجلارودةياهنلايفوتاسسؤمللةيمهألاتاذتاسايسلاو

ةباطخلاةلاحيفيتلاوًاقباسةحورطملاةركللنيقلتموأنيدهاشمدرجمنم

.ةموكحلالامعأليلبقتسملاطخلابىنعتةفداهلا

ةنيعمتاشاقنلايضاقكروهمجللوطسرأهحنميذلايزكرملارودلا

تالاصتالامادختسالروهمجلاىلعزكرتملاانلمعراطإلساسألامدقي

وطسرأمايأذنمروهمجلاتادرفمتريغتدقو.امةسايسقيبطتوليكشتل

لئاسملوحتارارقذختاوأةينوناقاياضقىلعهروهمجمكح-نآلاىتح

ةسايسلاططخىلعمكحيةيريبعتلاتاسسؤمللمويلاروهمج:ةموكحلا

هذهنممغرلابواذهعم.ةيسيئرلاةيتاسسؤملالامعألاوةيؤرلاتانايبو

«ةباطخلا»وطسرأروهمجليزكرملاناكملافةيخيراتلافورظلايفتاقورفلا

مادختساللمعراطإريوطتمتياهساسأىلع،ةراشإةيضرأباندوزي

.امةسايسقيبطتوليكشتلتالاصتالا

امةسايسقيبطتوليكشتلتالاصتالللمعراطإ

درفلارابتعالروهمجلاىلعًازكرمًاهجوتوطسرأمدختسا«ةباطخلايف

همسرامبسحبفرصتلاوريكفتللنيرخالاعانقإلواحيهنوكرضاحملا

اههجاوتيتلاتالاصتالاتايدحتىلإرظنللهجوتلااذهانراوحدقف.بيطخلا

قيبطتوليكشتلمهتالواحميفاهمسابنيقطانلاوةيريبعتلاتاسسؤملا

يتنجرآنماذهلمعلاراطإسابتقامت)1-14لكشلارظنا.ةيجيتارتسالا

ةسسؤملا-لمعلاراطإرصانعنمرصنعلك.(1998نامروفويتنجراو1998

تايدحتىلعمامتهالازكرت-اهريهامجلعفتادرواهريهامجواهلئاسرو

ىلعبجيلمعلاراطإحرشيامكو.امةسايسقيبطتلةنيعمتالاصتا

ةسسؤملاديرتاذام)روهمجلكلنيعملاصتالااهفادهأددحتنأةسسؤملا
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دراوملاولاملاصخياميف)دراوملاميقتو:(؟لمعينأروهمجلكنم

.ماعلكشبةسسؤملاةعمسديدحتو،ةمهملاذيفنتلحاتملا(تقولاوةيرشبلا

.لصاوتلاتاسسؤملالواحتامنيبةلجعلاكيرحتبةيلمعلاهذهموقت

سيسأتلواحتنأةطيسولاتاسسؤمللنكمي،لاثملاليبسىلع

مويلالاحلايهامكًالعفدوجومسفانملاريدجسفانماهنأىلعاهسفن

تايالولايف1996ماعلتالاصتالانوناقبسحتالاصتالاةعانصيف

تالاصتالاتامدخنمامزحعيبتةطيسوةكرش.RCNةيكريمألاةدحتملا

لئاسرلا

لصاوتلاةطحمرارقإ-

ةيانعبلئاسرلانيوكت•

ةرشابمريغةرشابم

ظنتلاتافلؤملا

ميظنتلاهبلطييذلالمعلاوهام..؟ميظنتلاتافلؤميهام•

؟فلؤملكنمتاركفمتافلؤملاىدلله•

ةرفوتملارداصملايهام•؟ةيرورضتاجاحو

؟تقو-صاخشأ-لام

؟ميظنتلاةعمسيهام.

أل–تقولاوه.ل

ةقيرطلابلئاسرلاىلعدريفلؤملكله•

؟ميظنتلااهبلطتييتلا

ىلعةلاسرلاميظنتلاعجارينأبجيله.

؟تافلؤملادودرءوض

.نئابزلاىلعدمتعملايتاسسؤملاقيوستلاموهفم1-14لكشلا
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سفانتتةيكريمألاةدحتملاتايالولايفةيحبررثكألاوةظتكملاءازجألايف

BellوAT&Tاهنيبنماهنمربكأةسسؤمتاكرشعم AtlanticوTime

WarnerوTClوAOLنمريثكبربكأاهلكوRCNةئشانلاةكرشلانكلو

طقفهنأنيفظوملاوتيرتسلوويفنيرمثتسملاونيبقترملانئابزلاتعنقأ

ءانبقيرطنعحاجنبتالاصتالاتامدخميدقتاهنكميةطيسوةكرش

.ةديدجةكبش

8CNتالاصتالاتامدخلاجميفمكحتملادروملاحبصتنأديرت

ةركفو.وغييدناسىلإوكسيسنارفناسنمونطنشاوىلإنطسوبنم

ميدقتلنيفظوملاومهمهسأضرعلنيرمثتسملاعفديهحاجنلانعةكرشلا

اهتامدخةفاكاورتشينأنئابزلاوضرألاىلعةدوجومتامدخلضفأ

ىلإلوصوللو.اهيفRCNدوجولةروخفنوكتنأتاعمتجمللوةحاتملا

ةكرشلانملكىنبونييالملاةكرشلاترمثتسادقففادهألاهذه

ةيمستتمتدقفةقيقحلايف.كلذءانثأيفةيوقةعمسنييذيفنتلااهءاردمو

درفراهلامعألاةسردملبقنمماعطيسوكنييذيفنتلاءاردملاسيئر

نماهريهامجىلإلوصولللاصتالاتاونقنمًاددع8CNتمدختسا

لاصتالاونيرمثتسملاىلإلوصوللضورعلاونوبزلكلنالعإلااهنيب

اهجوتةكرشلامدختستاهتلاسرءانبلو،نيفظوملللوصوللهجولًاهجورشابملا

نمرشابملاهجوتلا.ريهامجلالكعماجئاتنودبياميفققحييذلاارشابم

الوأةيسيئرلاكراكفأحرطينعي(1999رتنومرظنا)لاصتالاةسايسروظنم

يذلارشابملاريغهجوتلالباقميفةنيعمتالاصتالالخنميلجلكشب

ةيضرأىلعرشابملاهجوتلازكتري.ةياهنلايفةيسيئرلاكراكفأهلالخنمنيبت

روهمجلامهفنسحي:(1999رتنومبسحب)تازيمثالثهلوساسألاطخ

نمليلقتلاىلإنوحنيدارفألاوتاكرشلا.تقولارفويوروهمجلاىلعزكرتيو
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ىلعددشييذلا)يميداكألابيردتلاوةداعلامكحبهجوتلااذهمادختسا

مدختساتروكامديفيد8CNيفنييذيفنتلاءاردملاىأر(رشابملاريغهجوتلا

ةروصنيبتتيرتسلوويفهتاباطخيفونويزفلتلايفةينالعإةلمححاجنب

رمتستةيروطاربمإدجوتال»:يسيئرناونعوهتبقرىلعةدقععم«نينيل»ـل

.«تاعاسسمخلةنايصلالجررظتنتكلعجتيتلاكلتةصاخودبألل

هريهامجتابلطتمل(ثايلوغرظانمديفيد)تروكامةسايستهجوت

.ةئيدرتامدخمدقتىتلاىربكلاتاكرشللليدبداجيإل

نالعإلالالخنمحاجنباهلاصيإمتRCNةلاسرلثملئاسرنإفعبطلاب

.مهفرصتبىرخأةريثكتاونقتاسسؤملل،مويلا.نيرشعلانرقلاىدمىلع

Amazon.comةلاحيهامكتنرتنإلاقيرطنعايرصحلصاوتلامهنكميف

نمةريبكتابتكميأنمربكأنيمهاسمةميقةكرشلاهذهتقلخدقف.ًالثم

Barnesلثم &Nobelلصاوتلاف.نوبزلللوصوللةديدجةانقمادختسابطقف

ةردقلاامةكرشلامدقتاهنأنممغرلابف.ةبوشمةكرابمنوكينأنكميرشابملا

نمىلعًادويقعضتةكبشلافروهمجنمرثكألًايظحلاهتالاصتالاسرإىلع

ةجيتنلاب.ماظنلاىلإلوخدلاعيطتسينملكيدييفةكرشلاتالاصتاقلتي

مالتساينعملاةكرشلاروهمجنمريغلالوحةياردريغىلعةكرشلاىقبت

.طخلاىلعاهتالاصتا

ةلاحيفامكةطيسبةيلمعنوكينأنكميكروهمجمهنمديدحت

RCNهذهنوكتنأنكميىرخأةيحاننم.نيرمثتسملاعومجمواهنئابزعم

ةيلاعلاتاينقتلاتاذتاكرشلانمًاددعنأثيحيدحتلاةديدشةيلمعلا

نئابزونيرشابملااهنئابزنملكلاهتاجتنمقيوستاهنكميىتمةفرعمعيطتست

ةلصفمتالاصتاملتسينألةجاحبروهمجلافديدحتلامتيامدنع.اهنئابز
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ىلعةكرشلانوطغيمهنوكىلإًادانتساةفلتخمتاليلحتبسحبلئاسرلا

.لبيكةكرشوأتنرتنإةكرشوأةيكلسالتالاصتاةكرشاهنأساسأ

عفدلاًالثم.تابلطتموأةيسفانتلوادجهلنوكينأروهمجللنكمي

ابلطقلختاهنكلونيمهاسمللقورتنيلحاسلاىلعةرطيسللRCNلديدشلا

دوهجو.ريصقتقويفهتيبلتنيفظوملاىلعبعصينيكلهتسملانيب

نيمهاسملا-ثالثلاريهامجلالعجينيلحاسلاىلعةرطيسللةكرشلا

لكيفو،ةرادإلاىلعًاطغضعضيونيبقرتم-نيفظوملاونيكلهتسملاو

قلخلهعفدتاسسؤملاىلعبجييذلانمثلاوهرتوتلااذهنإفلاوحألا

.مهتاعانصيفةروث

روهمجلكباجتسااذإاميفددحتنأةسسؤملاىلعبجيةياهنلايف

نأنكميتالاصتاللتاباجتسالامييقتوةسسؤملااهتبغريتلاةقيرطلاب

سيقتيتلاةيديلقتلاقوسلاثحبتاينقتقيرطنعًالثمفقرطةدعبنوكت

لبقنماهريوطتمتييتلاوةعمسلانعًاديقعترثكأقرطدامتعابوأكولسلا

مهلتالاصتالايفنيفرتحملانإفقبساممرثكأو.باتكلااذهباتكضعب

اذإ،الثم.تنسلاورالودلابلاصتاةسايسحاجنىلعمكحلاىلعةردقلا

ىلعضرعيفتروكامديفيد8CNايفنييذيفنتلاءاردملاسيئربهذ

ريبكلكشبمهسلارعسعفتراونيرمثتسملاتاعومجمىلإًاهجوتمقيرطلا

عافتراببسضرعلانألوقلانومأملانمفضرعلاةرتفدعبولالخ

يكريمأرالود25مهسلاعفتراومهسنويلم65ةكرشللناكاذإف.مهسلا

بواجتلالخنميكريمأرالودنويلم325اهتميقفضرعلاىلإًادانتسا

.روهمجلا

ةحجاناهتالاصتاتناكاذإاميفددحتنأتاكرشلاىلعبجي،ًاريخأ

ةقيرطلابروهمجلكباجتساله:لاؤسحرطلالخنماذهديكأتنكميو
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ةداعإلةجاحالهنأحضاولانمفكلذكرمألاناكاذإ؟ةسسؤملااهتبغريتلا

نعةباجإلابجتفةيساسألااهفادهأةسسؤملاققحتملاذإنكلوةيلمعلا

ءوضيفاهتلاسرةعجارمةكرشلاىلعبجيله:ًاضيأيلاتلالاؤسلا

متامكنيرمثتسملاروهمجعمحاجنلاRCNتعاطتسا؟روهمجلاةباجتسا

ىلعناكدقفنئابزلاعمامأ.اهمهسرعسيفعافترالالالخنمهسايق

.ةياعدلاةلمحدوعوبءافوللةمدخللاههجوترييغتةكرشلا

مادختساةيناكمإةيفيكنعًالوطمًاحيضوتضرعييلاتلامسقلا

.لاثمكاهنيعبةسسؤمعمتالاصتالالمعراطإلةيريبعتلاتاسسؤملا

تالاصتاللروهمجلاىلعزكرملاNavistarهجوت

امةسايسقيبطتتوليكشتل...

لاصيإوليكشتلروهمجلاوحنزكرملاةجوتلاعفانمةيؤرلةديجةقيرط

نأنممغرلاب.هجوتلااذهلثمفظوتيتلاةسسؤملاصحفبيهامةسايس

ةليقثلاتانحاشلاةعنصمNavistarنمنروهنوجنييذيفنتلاءاردملاسيئر

هجوتلااذهلثممادختسالًايمسرططخيملوغاكيشيفيسيئرلااهزكرمو

ةكرشلاريهامجعانقإىلعهزيكرتحوضوبنيبتللاصتالانعهتركفتروطت

.ةسسؤملاةسايسقيبطتوليكشتىفةدعاسمللةددعتملا

ةركفتناكنييذيفنتلاةكرشلاءاردملسيئركنروهةيمستمتتنألبق

سيئركنروهمدقامدنع.«ةمزألالاصتا»وهيسسؤملالاصتالانعةكرشلا

عمةريبكلكاشمةكرشلاىدلنأنيبت1993يفةكرشلايفنييذيفنتلاءاردملل

لئاسوويلاملاعمتجملاوايلعلاةرادإلاوتاداحتالاونيفظوملا-اهريهامج

اهنيبنمداحتالاعمةيخيراتتافالخنميناعتةكرشلاتناك-مالعإلا

ةلماعلاةوقلاروهمجلماعلاءايتسالاهرودب.تاينيعبسلايفليوطبارضإ

.راهدزالاىلعةكرشلاةردقيفةقثلانودقفينيرمثتسملالعج
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ةدايزلبقهتنيفسنتمىلعهيفظومبيتأينأهبجاونمهنأهنمًاداقتعا

تامولعملاعمجلةركبملاتاردابملانروهمعددقفيلاملاعمتجمللةقثلا

تارايز:رواحمثالثاذًاهجوتمدختساو.مهمومهلوحنيفظوملانم

لخدتو،ةعباتمعمنيفظوملاىوتسمىلعحسمو،لمعمللةفثكموةرركتم

.نيلماعلاصختيتلالئاسملايفداحتالايبودنمعمرشابم

،عناصملاةرايزبايلعلابصانملايفنييرادإلانمةعومجمونروهأدب

نمًافوخةرايزلابايلعلاةرادإلاموقتنأعنصملاءاردمدريملةيادبلايف

يأ-«ةثالثلاةدعاقلايفيقبونروهرباثكلذنممغرلاب.ةيناودعلابمهتلباقم

لصاوتلاهناكمإبنوكينلفايلعلاةرادإلابنيفظوملاةقثمدعببسبدقتعاهنأ

نإفةقيقحلايف.لمعمللةثلاثلاهترايزتناكىتحنيفظوملاعمحاجنب

بلغتلاةيفيكلوحةداجتاشاقنيفسامغناللتهجتاةيلوألاتاعامتجالا

.ةسفانملاىلع

عفرةجردلًاحجانعنصملايفظوموايلعلاةرادإلانيبراوحلاحبصأ

لصاوتةليسوتحبصأعنصملاتارايزنأاهدافمةسايسليكشتلاوتايونعملا

لبقنمعنصملاةرايزمتتتناكرهشلك.1996فيرخلولحعمةيمسر

ةرادإلانمريدملانيبتاءاقللاتناكدقو.ايلعلاةرادإلاةعومجمنموضع

ناكو.عنصملاحئارشةفاكنولثميًافظومنيعبرأوأنيثالثيلاوحوايلعلا

ديجلكشبلمعتيتلاءايشألاضعبنعثدحتلانيفظوملانمبلطي

نوملكتينوفظوملاناكعامتجالالبق.ربكأةيانعهئاليإلجاتحتيتلااهضعبو

موقيعامتجالادعبومهمومهنعاوملعتسيلمهعمنولمعيصاخشأعم

ةرشنيفنيفظوملامومهىلعةرادإلادررشنبايلعلاةرادإلانمريدملا

عطتستوأعطتسيمليتلاةلئسألانعتاباجإلابعنصملاىلإدوعيوعنصملا

لامعلامومهلايلعلاةرادإلاةباجتساتزواجتدقو.ةسلجلاءانثأاهنعةباجإلا
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ةبقارمويسيئرلازكرملاةرايزلعنصملالامعسلجمةوعدلمشتلىتح

ايلعلاةقبطلاعميمسرريغلكشبوةرشابملمعلالكاشمةشقانموهتايلمع

.(1997 كوورب)رارقلايعناصنم

تاعامتجالانأنيبتةرتفدعبنكلو،مهمومهىلإفرعتللنيفظوملا

اهعملمحتايلعلاةرادإلاتناكو.كلذتزواجتعفانماهلنأتتبثأةيرهشلا

لاصيإمتةقيرطلاهذهبوعنصملانمهوملعامةكرشلليسيئرلازكرملاىلإ

سمغنااهدعب.ةكرشلاتاسايسلاةرادإلاتاشاقنىلإلامعلاتوص

لبقنمةررقملاةسايسلاقيبطتبطقفسيلةسايسلاليكشتيفنوفظوملا

نيبةيرهشلاتاعامتجالا-لاصتالاةسراممتحبصأوطقفايلعلاةرادإلا

تلثملاجملااذهيف.ةسايسلاليكشتلةينقت-نيفظوملاوايلعلاةرادإلا

نمدحاوعملخادتوفاشتكاةيلمعNavistarةرادإللاصتالاةسرامم

نواعتلاباهتلاسرداجيإةكرشللكلذحمسدقو.هيفظومونييسيئرلاهريهامج

دنعليوطنمزذنموطسرأاهصخشيتلالصاوتلارودوهوهريهامجعم

.ةباطخللهتسارد

حتفلNavistarاهتمدختساىرخأةينقتناكنيفظوملامومهحسم

فثكمثحبءارجإبNavistarتالاصتاقيرفماقحسملاريضحتىدل.راوحلا

لماكلثمتةحيرشعمصخشلصخشةيدرفلاتاءاقللامادختسابنيفظوملل

ديدحتبتالاصتالاقيرفماقيفاشكتسالاثحبلااذهلالخنم.لامعلا

جئاتنتحبصأةرشابمكلذدعب.عنصملكىلإاهلاخدإمتحسمللةلئسألا

عنصملكيفداحتالاةداقوةرادإلانيبةكراشملاباهضرعمتيتلاحسملا

يتلالامعألاطيطختلساسألاعنصمللةيرابخإلاةلاسرلايفاهرشنمتو

مامتإلميلستديعاومديدحتلولامعلامومهبطاختلعنصملاةرادإاهروطت

.اهراتختيتلافادهألانعةلوؤسمعنصملاةرادإتربتعادقو.ططخلاهذه
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ءاردملاسيئرماقعنصملاىفظوموايلعلاةرادإلانيبةقالعلاةيوقتل

ولثمممهورخآروهمجعمحوتفملاراوحلاىلعةظفاحملاوءدبلابنييذيفنتلا

ميلعتلاناجلىلإمامضناللداحتالاءاضعأةوعدمتقدألكشبو.داحتالا

.نيفظوملاةايحيحاوننمةيحانلاهذهيفتاريغتلاةيكزتلوبيردتلاو

نيريدملاسيئرلمعدقفنيفظوملاعمةرشابملماعتلانكميهنأبًاداقتعاو

روجألاىلع(UAW)تارايسلالامعداحتاعمنواعتلابًاضيأنييذيفنتلا

داحتالاةداقلاخدإبNavistarمامتهابًاملاع).ةيفيظوتلالئاسملانماهريغو

نمًالدبراوحلااذهلثمةكرشلاوماحمىعردقفايلعلاةرادإلاتارارقيف

.(هضارتعا

Navistarـلنييذيفنتلاءاردملاسيئرماقلمعملايفظومعمنواعتلاب

.هعملاصتالاريوطتدارأيسيئريلخادروهمجكايلعلاةرادإلاىلإهجوتلاب

ةثالثىدمىلعرمتؤموهو1995يف«ةدايقلارمتؤم»سسأةياغلاهذهغولبل

ةداعإ»لوألارمتؤملايفنروهفدهناك.ةكرشلايفًاريدم550ىلعألامايأ

رطاخملاصخياميفنيددرتمماعلكشباوناكنيذلاةداقلل«ةايحلاخض

مدختسا.اهدوجولجأنمبراحتةكرشلااهيفتناكتاونسنمنيجراخو

ايلعلاةرادإلاءاضعأربكألبقنمبارضورعاهيفامب-حرملاوقالزنالا

ةيجيتارتساتاردابمحرشل-يقيسومقودنصةقفارمىلإةرادإلاقيرفنم

ملعلوألارمتؤملانملوألامويلايف.مهنمرابكلايفحرملاعفدلوةديدج

نأبملعىلعنيذيفنتلاءاردملانمةقبطىلعأنم٪24طقفنأنروه

.ملعىلعمهنم٪98ناكرمتؤملاةياهنعمو.ةددحمةسايسةكرشلل

ةكرشلاهجوتنمايسيئرانوكمنوكتلةيدايقلاتارمتؤملاهذهترمتساو

.لصاوتلل

لوألااهمهناكيجراخلاملاعللاهمامتهاهيجوتبةكرشلاتماقامدنع
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يتلاةيزكرملاميقلانمدحاووهةقيقحلايفنئابزلاىلعزيكرتلاو.اهنئابزوه

ذاختابةكرشلاتماقنييذيفنتلاءاردملاسيئرنروهحبصأنأذنم.اهدمتعت

ةماعلابراجتلاىلعثحبءارجإب:ةيساسألاةميقلاهذهءايحإلتاوطخ

ةعومجملكيفريكفتلاةداعإعماهنمهنوعقوتيامويراجتلامساللنئابزلل

تابسانملاىفتاحيرصتلاءاطعإوةيفحصلاتارمتؤملادقعوقوسلاىف

نمو.هجاتناطخىفىعانصدئاقكNavistarضرعةياغبةعانصلابةصاخلا

دعبأيراجتلااهمساةروصنوكتنأىلعةكرشلاتلمعىرخألارومألانيب

لمشتل-نئابزلالبقنماهفيرعتمتصاوخيهو-«رمعلالوط»و«ةقثلا»نم

.ةفثكملااهعيزوتةكبشلزيمتلاوةينقتلاةدايقلا

ةرادإلاتروطدقفداحتالاعماهلكاشملحىلعNavistarةردقلوحىلاملا

لحبةكرشلاموقتسفيكلوحةلماكتموةيوقةصقNavistarىفايلعلا

الإلكاشملاهذهصوصخبموللالمحتتةرادإلانأنممغرلابيأ-اهلكاشم

امأ.لكاشملاهذهلحلمهعمفتاكتلابلمعتلاهيفظوملةجاحبةكرشلانأ

حتفىلعنروهرباثدقف-رخآيسيئرروهمجوهو-مالعإلالئاسولةبسنلاب

نيبعارصلاتلعجيتلامالعإلالئاسوصصقهجويفىتحمهعمراوحلا

.لمعملاطاسوأيفةيونعملاحورلاروهدتاهتجيتنتناكيتلاةرادإلاوداحتالا

دقف-مالعإلالئاسووةكرشلا-نافرطلااهبأدبيتلاةقثلامدعنممغرلابو

ميدقتىلعهتردقوةلئسأللةباجتساللنييذيفنتلاءاردملاسيئرةدارإتناك

ةكرشلاو.ًايجيردتةقالعلانيسحتبتماقةكرشلاةسايسلوحةلماكتمةصق

مهنأىلعمهفرصنمًالدبريراقتلايبتاكىلعفرعتتنألواحتنآلا

.(ةريرشلاةفاحصلا»

ًارداقناكدقفلصاوتللروهمجلاىلعزكرتيذلانروههجوتلةجيتنك

ةكرشلاةعمسنيسحتونيفظوملاتايونعمعفروةكرشلاةروصرييغتىلع
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Navistarريهامجنعصخلمل1-14مقرلودجلارظنا)يلاملااهعضوو

بئانلبقنمةرادجبهتدعاسمتمتدقفتاياغلاهذهقيقحتلو.(ةيسيئرلا

يذلا(1998)دلانودكامليرامةيتاسسؤملاتالاصتالانعلوؤسملاسيئرلا

انتاياغبانروهمجطابتراناكممهفىلعنوجةدعاسملاوهاهرودنأربتعت

.«اهيلإلوصولاديرنيتلا

1 - 14 لودجلا

نيفظوملا*

داحتالايلثمم:::

ايلعلاةرادإلاو

نئابزلا*

يلاملاعمتجملا:::

مالعإلالئاسو*

لصاوتللروهمجلاوحنزكرملاهجوتلا

ةيريبعتلاتاسسؤملاتاجايتحاو

امندقف.ةباطخلابمامتهالاتراثأةماعلاةايحلاتابلطتمنإفًايخيرات

يفماعلاشاقنللاهتاجايتحاوانيثأيفةيطارقوميدلابناجىلإوطسرألمع

لئاسمررقتثيحتاناملربلاوأمكاحملاتابلحيفاهيلععراصتملاتابلحلا

هجاوتمويلاةيريبعتلاتاسسؤملا.ةموكحلاوأدارفألاىلعةريبكجئاتنتاذ

ريهامجلازيفحتوريثأتللةجاحلا:كلذنعةيدجلقتالىرخأتايدحت

.امةسايسقيبطتوليكشتيفمهكارشإوةيسيئرلا

يفلوخدلاوةسسؤمللريهامجلاةفرعمىدمساسأىلعةعمسلاىنبت

ةدعتاونسامةسسؤمءانبقرغتسي.اهتداقنمعقوتموهامكماعلااهانعم
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Generalلثمةقرافةمالعنوكتل Electricةيكريمألاةدحتملاتايالولاىف

AseaBrownأو BoverهملافوابوروأيفMaةدحاولكتنبدقل.ايسآيف

هانحرشاملةلثاممةيلمعمادختساباهتعمستلوحوةروكذملاتاكرشلانم

تاسسؤملاهذهاورادأنيذلانييروطسألاةداقلاهيلإدنتساام.لصفلااذهيف

ىلعدمتعييباطخديلقتوهف-مهنيدىلإةراشإلانودب-مهتاحاجنىلع

.وطسرألمع

يفةداقلاسمغنيفيكحرشتلصفلااذهيفNavistarوRCNةلثمأ

ليلحتىلعزكرتىتلاةدقعملاةينايبلاتاطاشنلاىفةيريبعتلاتاسسؤملا

ىهةيئادبةراهموأةيلآتسيلتاسسؤملاهذهلةبسنلابتالاصتالا.اهريهامج

ةداقلافكلذنمًالدب.ةسسؤمللةماهلاةيجيتارتسالاتاردابملانعهقاقشنا»

نومدقيانيثأتاناملربيفنييدرفلاءابطخلالثمةيريبعتلاتاسسؤملايف

ىنعمقلخيفنيكراشمكةماهلامهريهامجةياعربمهتاسايسلوادج

.لوادجلاهذهذيفنتلاهكيرحتواهيلعريثأتلامتيفارطأكو
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ةسسؤملاةيوهديدحتةبعليف

ينيشتجروجونسنتسيركرغوثسرال

انلحمسياللكشبةيوهلاىلعةظفاحملاةيلمعيفًاريثكنولوغشمنحن...

...لاقيلءيشصخشلاىدلنوكيالامدنعًاحاحلإرثكأحبصت،هلوقيلءيش

تحبصأدقل.عراستملكشبديازتتةنيعمةروصىلعلوصحلامهنوءارغإنإ

.ةيقيقحلاانتبغرلفدهلاو،يقيقحلايسنجلاانزمريهروصلا

(30،35-1988:29دراليردواب)

وأهلتحتيذلاعاطقلانعرظنلافرصب،ةرصاعملاتامظنملا

،(تالاصتالالقح)يمالعإلالقحلايفاهمدقتيتلاتامدخلاوأتاجتنملا

يفحضاوودوصقملكشبمهسفنأنعريبعتلاىلعلمعلالاجميفيأ

.ديجببسلجأنمو.مهتئيب

نأاهنكميتايوه،ديجلكشبةعنصمةيوهلًابلطتممويلاقوسلاودبي

نأتامظنملانمعقوتيتقولاسفنبوءاضوضلاوىضوفلاقرتختوهجاوت



نإفكلذلةجيتنكو.ةدحاوةراشإدرجمباهتايوهريغتولداعتوفيكت

لافتحالاوريبعتلاوباطخلايفلبقيذنمربكأدراومرمثتستتامظنملا

تامظنملادوهجبًاقحمتهينمو؟مهلتصنييذلانمنكلو.مهتايوهب

تاكرشزومربعبشمملاعيف؟اهفلخنوكتيتلاةقيقدلااهتامامتهاوةرذحلا

هذهلثمحرطمهملانممامتهالاوهابتنالاببلاطتوزيمتلاودرفتلادكؤت

تامظنملاًاضيأوعدتاهنألنكلويميداكأقلطنمنمطقفسيلةلئسألا

يفهبعلتيذلاةيمسرلاةيمالعإلامهتالمحرودبيروثلكشبريكفتلاةداعإل

.لئاسرلاوزومرلابمحدزملامويلاقوس

رودلاوةسسؤملاةيوهنعةدئاسلاتاعانقلادقنيولصفلااذهشقاني

يتلاتاعانقلالصفلاشقانيربكأديدحتبو.رصاعملاعمتجملايفهبعلتيذلا

ريباعتلايفقمعباهعملعافتييتلاويقيقحلكشبروهمجلاوةماعلااهبمتهت

ليدعتبتامظنملاموقتيلاتلابوةرصاعملاتامظنملااهعنصراتختيتلا

ريثأتك،ةيجراخلاتاريثأتلاهذهلثمو.تابلطتملاوتابغرلابسحاهتالاصتا

دلوتيةسسؤملاتايوهىلعبلطلانأضرعلالصفلااذهفدهي،يسكع

ةيقادصملانعمئادلامهثحبربعاهسفنتامظنملانعيساسألكشب

مويلاتامظنملهاستاومرتحيواوعمسينأبمهتبغريف.قوسلايفةيعرشلاو

ىلعمهسفنأبمهمامتهااهيفبلغييتلاوةرمتسملاةيوهلانعثحبلاةبعليف

ةيعامتجايساسألكشبيهةيوهلانأنممغرلاىلعو.مهطيحمبمهمامتها

يدرايلغاغوجرب:لاثمك)اهطيحمباهمظاعتواهساكعنإىلعدمتعتامردقب

ربكألكشبحبصتلتاسسؤمللةيوهلاتالمحلًاهاجتامويلاىرن(1985

.(ةيزكرم)ةينانأًالامعأ
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:روهظلاودرفتلانكتثحبلا

عوضومنعهلصفنكمملانمدعيمل،رهظيامك،ةسسؤملادوجو

ديدعلاقطنملكشيلازاميئاهنلافدهلانأنممغرلاىلعو.تالاصتالا

دقو.لامعألانماملاجمبةطبترمريغلاوأةطبترملاءاوستايلمعلانم

يفرمتسملااهحاجننأنرقلاةيادبونرقلاةياهنيفتامظنملاةعانقتداز

ىلعو.ةسسؤمللةيوقزومرربعاهدوجوريربتىلعاهتردقىلعدمتعيقوسلا

هنولواهراعشضموب(BP)مويلورتيبشيتيربرمتستنيحيف،لاثملاليبس

ةروصخسرتنألمأت(نآلاةلجسمةمالعحبصأيذلاو)صاخلارضخألا

اكدوفتويلوسبألثمتاجتنمفلختناكيتلاتاكرشلا.ةيلاثملاةكرشلا

يفاهنوسكعييتلاةيلامجلاروصلاعمًابيرقتتدحوتتيراكيستككليسو

.(1997نوسنوميسوتيمش:لاثمكعجار)مهتاطحم

ريغلاولهسلانميتلاوةلثامتملاتاجتنملانمديازتملامقرلاعم

،ةيراجتلاتامالعللةكرعمناديملثمقوسلاحبصأاهخسنوأاهديلقتفلكم

كراعملاهذهلثماندهشدقفلعفلابو.عمستلدهاجتيتلاتاراعشلاو،روصلا

ءاقبللتاعارصلاتناكثيحةديدعدوقعلةيزاغلاتابورشملاةعانصيف

نمةعومجمنمضةبسانمةقرافلاةيراجتلاتامالعلاوتاجتنملانأنمضتت

(نوبزلاةمدخ»و«ةمدخلا»تارابعلارركتتامكو.ةيراضحلا(طمنلا)روصلا

ريباعتلاهذهلزيمتلاةفاضإلةسئايتامظنملالمعتتاكرشلاماهمتاباطخيف

«بيهر»«لاؤسلللباقريغ»(مستبم)(روطتلامئاد»(رمتسم»لثمتافصعم

ةسسؤملاملاعفلخدتمتةيوهلاةرادإتاقيبطتنإ.«ديعس»و«(قئاف)ربوس»

فئاوطلاو،ةيعامتجالاتاكرحلا،ندملا،ةيموكحلاتالاجملانمضتتل

نمتاعومجمةمأوأةنيدملككلتمتنأًابيرقتبولطملانمنآلاو.ةينيدلا

.(1987رلتوك:لاثم).ةيوهلاوظفحلاةلهسلاتاراعش
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لكشبتامظنملالمأتتامدخلاوأتاجتنملاةيوهىلعطغضلاةدايزبو

اهنودبنوكييذلاعئاضبلاملاعل«حورلا»وأدرفتلاضعبةفاضإحضاو

لمألااذهبكرتشتتامظنملامظعمنأنممغرلاىلعو.رقتسمريغولوهجم

لاصيإوعارتخالدوهجلاضعبةرارشريثتمويلاقوسيفدرفتلابةبرغلانإف

ةيعرشلاوةيقادصملانعثحبلا

حيضوتلةجاحلابرعشتتامظنملانمةديازتمدادعأنإهتاذتقولايف

ببسلاامنيب.ةيلاحلاةيسايسلاوةيعامتجالاميقلاربعاهتاطاشنواهدوجو

نورربيامًابلاغوحابرألانمديزملاديلوتلازامةصاخلاتامظنملامظعمل

نمضتمًايديلقتمدقيريربتلاناكتاينينامثلاةياغل.ىرخأريباعتبمهدوجو

اهمدقييتلافئاظولاددعربعوأنيعمكلهتسمتاجايتحاضعبءاضرإ

نمديزملابلطتتاهنأودبي،لاحيأىلع،تامظنملاةيعرش.جاتنالا

ربعتامواهتيهامحضوتلتامظنملابناجنمةلوطملاتالواحملاوريمضلا

.هنع

نعرظنلاضغب،ةريبكلاتامظنملامظعمنأدجنقلطنملااذهنمو

ميقلانعفرعتو،اهفادهأنعتانايبردصت،هبلمعتيذلاعاطقلا

نيبدتمتيتلاتاعانصلايفكلذكو.ةيقالخألازومرللجورتوةيرهوجلا

ةيلوؤسملاىلعتاكرشلادكؤتراطفإلابوبحةعانصىتحلقنلاةعانص

مهتانوكملحمستيتلاناهرلالماحةيرظننمعونلبستنتوةيعامتجالا

.ةسسؤملاةرادإيفةيلعافرثكأًارودبعلتلةيساسألا

(1998دناشراملاثمرظنا)اهلماكبةديدجتسيلىتلاو،ةعزنلاهذه

تاعومجمربعةصاخلالمعلاتاسسؤملديازتملادقنلاعمةنراقملابةحضوم
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،قافنلاوحئاضفللديازتملايمالعإلامامتهالا،تامامتهالاةددعتم

.(1997زتلوشوشتاه)نييسايسلانيكلهتسملابوعدمللةديدجلاتابلطتملاو

ةيعرشلةماهتايدحتكاهتيؤرنكميتاروطتلاهذهنإفحضاولكشبو

جراختامظنملانمةديازتملادادعألانأةقيقحنإفلكىلعو.ةسسؤملا

قلطأاملنآلابستنتغبتلاوتايواميكلا،طفنلالثمةنصحملاتاعانصلا

اهيفربعتيتلاتاباطخلاهذه،يقالخألاباطخلا(a)1997نسرالرلادهيلع

ةدئاسلاةيعامتجالاميقلاوفرعلارابتعاباهتافرصتواهدوجونعتامظنملا

.لصفلااذهلاجمنمربكأيخيراتيعامتجاحيضوتلرلادوعديو،ًايلاح

دودحمفدهتاذتامظنمللةديدجلاةيقالخألاتاباطخلانإفلاحيأىلع

نسرالرلاداهنعربعامك«ةسلسةمظنمةايح»وأيأرلاعامجإليهستلوهو

1997(a321)يمظنملاعامجإلاعمًاقفاوترهظتلطسبألكشبوأ.

ةيقالخألااهريياعمةيؤرلةرصاعملاتامظنملاليمتنيحيفواذكه

ىدملتارشؤمكًابلاغلمعتستىهفربكأةيعامتجإريياعمبةطبترمةديدجلا

.مهتيوهديكأتلةرمتسملامهدوهجلتانوكمكوةمظنملاةيلوؤسم

ةسسؤملادودحفيرعتةداعإ

ةيداملادودحلاوألاقتنالاربعتامظنملانمةديدجلاكشأمودقعم

قرطبًايظفلاهدوجونالعإبتامظنملانمديدعلاتأدبدقفةيئرمريغلا

عمًابواجترثكأوةنورمرثكأنوكتنأبةبغرلاعمنمازتلاب.ةيزمررثكأوةديدج

رعشتةيديلقتلادودحلانمدعبألكرحتتىكلىلاتلابوةيجراخلاتابلطتملا

تاحيرصتربعاهفادهحضوألكشبلكشتلةجاحلابةرصاعملاتامظنملا

نروهشريهًاضيأرظناو1993تسيوجرب)اهميقواهفدهواهتيؤرنعةلصفم

.(1992رمليجو
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ءامتنالابساسحإلاوفدهلالقنىلعةرادإلاةردقىلعلصفمتتمويلا

راعشنإفحضاووهامكو.ناكملاونامزلانعيبسنلكشبلقتسم

،ةعضخمةيعجرمطاقنكءوضلااذهبىرت«اهتيوهةعومجم»وأتاكرشلا

.ىرخألاةيسيئرلاتانوكمللًاضيأنكلونيكلهتسملاونيفظومللطقفسيلو

ىلعدمتعتزليملارنجوزدلانودكاموزنيبرلميدلثمتاكرشلاًاضيأو

اهخيراتواهتاجتنمثيحنم،مظنملا(ضبقلاوأ)«سيسأتلا»نمةيجيتارتسا

ةيوهلاةرادإلثمدوهجنإفًاقباسانحرتقاامكو.ةفورعمزومرربعاهتعمسو

ةبكوكسيدقتلتالواحمنمضتتلةقرافةمالعءاطعإنمدعبأبهذتهذه

THE،لاثم.ةمظنملالثمتيتلازومرلانم STATE FARM INSURANCE

COMPANIESراعشلةكرشلاةلماعمحرشتةلصفمةصيلوبربعاذهلعفت

راعشلااهيلععضوتييتلاةحوللاعقومفصتاهنأىتحاهعردوةكرشلا

ةكرشلاةيوهةعومجمةلاحلاهذهيف.ةكرشلابتاكمبهدجاوتةنكمأو

نمعونبدجميوةمظنمللىنعملايداحأريبعتكويساقلكشبمدقتةيمسرلا

.ةفاخسلابراقيلكشبليجبتلا

نعةكرشلاةسايسثحبتتالاحلانمديدعلايفلاحلايهامك،انهو

ةمظنمللفيضملاوةكرشللةريبكةيساسأزومرلعوضخلاوديجمتلاريطقت

دهعتملاو«ةديحولاةقيقحلا»نولثميمهنأىلعرارصإلاربعاذهسركي

وأنودلقمطقفمهنوسفانملالكنأومهتعانصيفةمدخوأجتنملدحوألا

هنأودبيبطاختلاوعوضوملايهةيوهلاىرخأةرمو.نوعداخمونولحتنم

.باوجلا

(ةبلقتملا)رثأتلاةعيرسلابطاختلاةئيب

لمعيامنيب:نيدحوذًافيسحبصأبطاختلانأمامتهاللريثملانم

ىلعلصحتىتحرثكأبطاختلاىلعةمظنملاثحىلعيمالعإلاراشتسملا

مهنأةعانقلاولصورارقلاباحصأنمريثكلانإفتاوصألانمربكأةصح
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بطاختلالضفبهنإف،داضتلابو.ءاضوضلانمربكأةصحىلعًايلعفنولصحي

امكدعتملتامظنملاوتاجتنملانمديدعلاتايوهنإفةيفرحبططخملا

.ايبسنةرقتسموةلقتسم،ةزيمم،تناك

تعضوامكًادجيوقماحلعمًادجةنمآةرايسلاثمكوفلوفلاةيوهنإ

دقةرايسلانمضةينبملفطللةياعرةسسؤمكتاينينامثلايفنالعإةغيصيف

يتلاتابوعصلاببسبطقفسيلتاينيعستلايفيدجلكشباهيدحتمت

يجتنمببسبنكلواهتعطقيتلادوعولاىلعةظفاحملايفوفلوفاهتهجاو

سفنبو.ةمالسلاعوضومسفنديلقتوةاهاضمباوأدبنيذلانيرخآلاتارايسلا

ةلثمتملاونييسفانملالبقنمرمتسملكشباهيدحتمتيIBMةيوهنإفةقيرطلا

زنيلوأ)ICLتركف»تحرتقاةينمزةرتفلICLةكرشامنيب«ركف»اهراعشب

ةكراماهبساوحقيوستبتاينيعستلارخاوأيفتأدبلبآةكرش،(67:1989

نمةريبكدادعألًاروصةصصخم«فلتخملكشبركف»راعشتحتشوتنكام

نأنكمينيدلقملانأعمو.ًاريوطتوًاماهلإمدقتةقيرطلاهذهبوملاعلازومر

ةثيثحلامهدوهجنإفاهنودلقييتلاتاكرشلاددهينأنكميعضوبنوكيال

تامظنملةنسحلااياونلاىلعوأتاراعشوءامسأىلعمهتايوهعضولةرباثملا

ةداقنمضىتحةدوجومتايوهلمئادليدعتريثتستوةرهشرثكأىرخأ

.(1999نسنتسيرك)قوسلا





لصافلا

؟ةيوهلاداجيإوأةدوقفملاةيوهلا

ةثادحلادعبامةيرظنىلعيعنولافتحا

لايخلاوعامتجالاملعيفةيوهلل

اكسفينراشاةرابرب

دعبامريكفتىعدتيتلاةيلاحلاةجوملايفةحلملاعيضاوملادحأ

«ىعدتيتلالكاشملاقلختيتلاةفصلالاخدإنإ.ةيدرفةيوههلةثادحلا

دعبام»هعديدقيذلاريكفتلاةيعونىفكشكانهنأبنظللةيادبوعدي

. ةثادحلا(.

(ةثادحلادعبامصخشلا»و«ةثادحلادعبام»تافصنإ،ةقيقح

.مويلاتايناسنإلاوعامتجالاملعتاباتكلاجميفرركتملكشبمدختست

مدختستًانايحأوالًانايحأو«ثدحملا»و«ةثادحلا»لسكعكمدختستًانايحأو

لكشبةيوغلتاسابتلايأحاضيإيتينيفسيل.الىرخأًانايحأوفدارمك

لمعتسأسف.لصفلااذهضارغأةمدخلتقؤمبيترتحارتقادوأنكللماك

روذجهلساسحإ،فقاوملانمنيعمعوننعريبعتلل«ةثادحلادعبام»ةملك

عورشملا»(1987-1979)دراتيولهوعدياميفعسوتلامدعنمرخآوأعونيف
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لوألازكري.يلافتحاوأسئاي:نيتنثاوأةخسنىلعيتأيامًابلاغو،ثيدحلا

ريخألاو.(1991نوسليو)ميسقتلاوىنعملاغارفوتتشتلابساسحالاىلع

نودبةيئاهنالبراجتنمتتأدقةقحلاةيرحلانمةبقحنأوهساسحإ

عضيو«ةيباجيإلاةثادحلادعبام»(1995)ونزوراهوعدي.دودحنودبودعاوق

.اكريمألامشيفاهناكم

وهويرورضهنأودبيثلاثفرصتزييمتنكمملانمهنأيعدأس

يعوعمنيعومجم«لضفأمكحتورثكأمكحتلاةثادحلالولحوحنككشتلا

لضفأيفاهنأمغرلاببيترتاللانمبيترتلاعازتناىلإفدهتلاعفألانأ

ىريرخاسبقارمفقوموهف،ىرخاتاملكب.تقؤملكشبةحجانلاوحألا

لحلةيمويلادوهجلايفلثممكةعاجشبطرخنياذهعموةايحلاضقانت

ةمئادتاريثأتوأةعقوتمجئاتنلةليلقتاعقوتعم(1991نامول)ضقانتلا

لصفلايفعيشيسيذلافقوملاوهاذهو.ةعقوتملاريغجئاتنلاةيمتحلوبقو

.يلاحلا

نعتاباتكلاىفةلوهسبةيلافتحالاوةسئايلافقاوملاديدحتنكمي

.صاخلكشبةيتاسسؤملاتاساردلايفوماعلكشبعامتجالاملعيفةيوهلا

نوقباسباتكهلاقامديعأينعدهاجتالااذهريسفتوحرشيفأدبأنألبق

.ةيتاسسؤملاةيوهلاوةيدرفلاةيوهلانيبةقالعلايأ-دلجملااذهىف

صخشلاوةيمسرلاةسسؤملانيبهباشتلاروذجنوكتنأنكمملانم

بلقيفيزكرملاهناكمهرربيوهبلطيعارتخاةينوناقلاةيصخشلاموهفميف

،قوسلا:يلاحلايبرغلايتاسسؤملابيترتلايفتاسسؤملاةعومجم

نيابتنأنمةعئاشلاتاريسفتلانممغرلاب.(1986ريام)ةيدرفلاو،ةموكحلا

ةيدرفلاةسسؤملاوةيدرفلاةركفلانأرياميعدينيرخآلانينثالاعمدرفلا

ةصاخلاةيرظنلايفامعدهؤاعدادجي.ةموكحلاوقوسلادوجولناتيرورض
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.(1991زنديغ1986سالغود)ثيدحلابيترتلايفةمظنملاةبساحملاةيمهأب

نيجتنمبلطتيقوسلاونيلوؤسماهينطاومنأةموكحلاضرتفت،هيلعءانب

ةيلوؤسملاصصخيةينوناقلاةيصخشلاعارتخانإ.نيلوؤسمنيكلهتسمو

.درفلاىلعقبطنتيتلاىدابملاتاذةعومجملةطاسبب

انيتسرونكنيراكهوعدتستناكامكوأةيعامتجالاةسسؤملاهذه

امكو.ةسسؤملاةيرظنيفةيريوصتراثآتكرتيعامتجالالايخلا(1994)

ةيرظننإف(1997اكسفينراش:1994زغوي-اكسفينراش)ًاقباسترشأ

مهصختاذهلونيقراخصاخشأكتاسسؤملالماعتبلاغلايفةسسؤملا

ملعتتوفرصتتوتارارقتاسسؤملاذختت.ناسنإلاملعنمصئاصخب

موهفمبديازتملايلاحلامامتهالا.اهتايوه«ضرعت»و«كلتمت»عبطلابولشفتو

،1985زيفيدونيجريجالثمرظنا)ةيعامتجالامولعلايفةيدرفلاةيوهلا

لثامممامتهاعمنمازت(1992رنليك،1991زنديغ،1991،1994نيجريج

نتيولبقنمةررحملاةعومجملاوهرضاحلاثم.ةيتاسسؤملاةيوهلاموهفمب

.(1998)يارفدوغو

ًاروظنمهوعدننأنكميامنيبتاقورفللًالوأرظنأسيلياميف

لافتحالابابسأثحبأسمث.ةيدرفلاةيوهللًادعاصًاروظنموًاثوروم

نملكنأحارتقابيهنأسو.دعاصلاروظنملاامهريثينيذلايعنلاو

كانهنأوةيوهللثوروملاروظنملابنيديقمالازاميعنلاولافتحالا

يهوةيوهلانعدعاصلاروظنمللةنكمملاجئاتنلاىلإرظنللةدحاوةقيرط

نمملاعلاريسفتلاهقرطيفًادييقتلقألايملعلالايخلاتاباتكىلإرظنلا

ضعبوأ)يملعلالايخلادينجتلواحأسلمعلااذهب.تاسسؤملاةيرظن

.رخاسفقومىلإ(هنم
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دعاصروظنموثورومروظنم:ةيوهلا

ةديدشةطاسببوزاجيإبهصيخلتنكميةيوهلانعثوروملاروظنملا

ةيقيقحتاذيأ-«ةيقيقحلا»تاذلانعريبعتهنأىلعةيدرفلاةيوهلاموهفمك

هذهنأةغللاىلعيظفللاروظنملارسفي.(ةيصخشلا«بل»)ةقيمعوةطبارتمو

ىلإةراشإلاعمدضلاهنأىلعىريامةراشإلامدعقيرطنعمهفتميهافملا

هنأيتاسسؤملابدألازربياذكهو.يحطسلاوأزجملاوفيزملاتاذلاريبعت

هنأةسسؤملاهذهءاضعأنمؤيامعمةسسؤملاةيوهةنزاوممتتنأبجي

نوتاد،1985نتيووتربلالاثمرظنا)ةزيمملاوةيزكرملاوةتباثلامهصئاصخ

باتكلاءالؤهنأظحالنكلو،1992نامكرويبونوسفلآ،1991شتيركودو

لآوشتيركودلاثمرظنا:تقولاعممهرظنتاهجونودقعيونوروطيس

.(1998

ىلإةيوهلاليوحتكلثامملكشبًالثممدعاصلايأرلانوكينأنكمي

رياتنيكام)ًايفارغجوًايخيراتةلمتحم(1986ريام)ةيعامتجاةسسؤمكموهفم

رركتمجذومناهنأىلعةسسؤملامهفتثيح(1991يترور،1981-1990

اذكهو.(1997اكسفينراش)يدايتعاريربتاهعرشيةعماجلاتاسرامملانم

ةيعرش(تافصو)ةفصوكديفملكشبموهفمىلإةيوهلاليوحتمتينأنكمي

بجويموهفمىلإليوحتلااذهلثم.نمزوتقولكلةيجذومنةيوهءانبل

رظنلاةهجولالضفأشاقنكانهنوكينلفةقيقحوةيفارغجوةيخيراتتانراقم

ةيوهللفصونيبةنراقمنمةيوهلانعةبكرملارظنلاةهجووةيتاسسؤملا

رياتنيلكام)نامورلاءامدقكلذىلعلاثم-ةثادحلالبقاميتلاكلتوةثيدحلا

نيبًاعمجناكريخألانأرياتنلكامىعدي.(1984نيكتيب،1981-1990

عمتجملاهاجتةيلوؤسملاونيعمعمتجميفنيعمفقومذاختاوأةيصاخلا

.ةثيدحلاةيوهللهشاقنيف(1991)زنديغنيبيامكدرجمماظنهاجتسيلو

نمةفلتخمتاجردبهؤلممتيذلاةيوهلاراطإةيلوؤسملاوةيصاخلاتلكش

Gravitasو(ىضاملاليجبت)Pietasلثمةينامورلابقانمللةيديلقتلاتازاجنإلا
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صخشلاةمهمبقيليكولس)Dignitas(سدقملايضاملانزولمحت)

ىرخأتاملكب.(1984نيكتيب)(ديلاقتللصالخإلا)Constantiaو(هعضوو

هتقالعيفنكلواهتيدرفوأهتيدرفيفةدوجومنكتملامصخشةيوهنإف

.هيفشيعتوأشيعييذلاعمتجملاباهتقالعوأ

يأ-(1974لآورغرب)لالقتسالاةركفيفةثيدحلاةيوهلافصوزكتري

بيكرتةقيرطاهنمءزجصخي.ىطعمعمتجميأنعتاذلازييمتويأنلا

نكميهنأ(195-1989نوارب)سيلوفاكيعديو.ةلماكةدحوىلإتاذلا

نعريبعتلاةقيرطوةيدرفلاةربخلانيبطبارتلاىلإلوصوللداهجلاباذهزاجنإ

(نيرخالاصاخشألاودرفلايف)ةدلاخىركذىلإصولخللةبرجتلاهذه

يذلاكولسللتمزتمسيلوعاومازتلاوةيدرفلاةايحلاطخيفةيرارمتسالل

هتاذزيمتلكشلااذهبةبكرملاةنونيكلا.اهسفنوأهسفننعدرفلاهبجومبربعي

ةءافكلا(نيرخآلاءارآنعًالقتسم)تاذلامارتحاراهظإبنيرخآلانعاهتاذوأ

ىلعدانتساللةجاحال)ةيلالقتسالا(ةيصخشلاعيراشملاقيقحتىلعةردقلا)

.(1986ريام)(عيراشملاواياضقلابتوافتممازتلا)ةنورملاو(نيرخالا

جراخيقلأةيوهالبنوكيسميدقلاينامورلانإفىرخأتاملكب

عمتجملاىفاديدجافقومتبستكاوأبستكانأىلإ)اهعمتجموأهعمتجم

«اهتعيبطوأهتعيبطىلعنوكينأعقوتيثيدحلاصخشلاثيح(ديدجلا

ةيوهلاكبحترياتنلكاماهعضيامكوأ.دئاسلافرظلاوأعمتجملاناكامهم

ةكوبحمتناكةينامورلاةايحلاامنيبصخشلاةايحخيراتىلإًادانتساةثيدحلا

.عمتجملاىلإًادانتسا

نكنمل»(1993)روتاللباتكلاناونعلًاعبتهنأةايحلاةبرجتانربخت

ةثيدحلاةيوهلاةفصوتأتملامنيب،ةبسنيأبةلماكنكتمل«ًادبأنيثيدح

روثعلانكميةثادحلالبقامةيوهنملماوعلانمريثككانهفًادبأةحجان

يتلاةصاخ،تاسسؤملاوصاخشألانملكلتاذلاميدقتولامعأيفاهيلع
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ةماركلاتلازامامنيبجاتنالاماظنيفناكمبوأةنهمباهفيرعتنكمملانم

خيراتىلإًادانتساكبحتنأنكميةسسؤمنمضامصخشةيوهف.ةزيم

سكعب.(ثيمسبهاومنعفشكلامتجمدلامتامدنعطقف)ةسسؤملا

يفةديدجلامهتايوهاونبدقءامدقلانامورلانوكينأنكمملانم،هباشتلا

يأمهفنييجمهللنكميالهنألةيروطاربماللةدرجملاةروصلالوحايناطيرب

يأءاضعأنإفةعباتملل.مهعمتجميفدونجلليقيقحلافقوملانعءيش

،نامورلاناكامكةسسؤملانعةقيرطلاتاذبنولوؤسممهةرصاعمةسسؤم

ةسسؤمللةروصقلخنإفىرخأةرم.عمتجمكسيلوماظنكةسسؤمللنكلو

هاجتسيلومئاقعمتجمهاجتةيلوؤسملاراهظإلةقيرطيهةلئاعللةهباشم

اممرثكأنحنامنيبضرتفناممةثادحرثكأنامورلاناكدقو.درجمماظن

.ةثادحلالبقامتاقوأنمفرتعن

املرخاسلاريكفتلاعممءالتيامبيفينصتلاساكعنالافشكياذكهو

ءانب.حاجنبهمامتإمتيملةثادحلاوةثادحلالبقامنيبقرخلانأةثادحلادعب

نأنكمي-ةيدرفلابةديقمتلازاماهنأعم-ًاديقعترثكأةروصكانههيلع

اهسفنةيوهلاتناكاذإ.ةرصاعملاةيوهلل-اقبسمافصوسيل-افصوانيطعت

ريغنمامبروليحتسملانمفاهيلإرظنلاةقيرطةطاسببوأريغتتيتلايه

تانوكمبهؤلمبجيدرجمموهفميهةيوهلافاذهلكدعب.مكحلانكمملا

.لامعتسالكلةبلص

ةضورعموأةدوجوماهنأىلعسيلاهارتةيوهلانعهذهرظنلاةهجو

يراهوزيفيجملكتياذكهوتالخادتلايفجاتنالاةداعإوجتنمكامنإو

هذهلثمنوكتس.تاقالعلاةكبشنع(1994)نغيرغوعضولانع(1991)

وهاذهو)ةقباستالخادتركذتىلعةرباثملاضرفىلعةرقتسمةيوهلا

كرحتيامدنع.(اهتركاذةرشابملاهتئيبهمساقتالصخشل«يفاقثلانوزخملا»

ةديعبةيوهلاحبصتمهتاقالعةكبشرارمتسابنوبقاريونورصاعملاصاخشألا

دقيوتلهتلعفام)تاذلانعثدحتللدهجاهلباقيةددعتموةيزكرملانع
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تاذلانعثدحتلالمع.(...يتفاقثيفهنأنورتنكلومكلًابيرغودبي

صصخنكلوةثادحلاوةثادحلالبقامتايوهلةقبسملاتافصولايفدوجوم

نعطيسبريرقتهنأىلعىريتاذلانعثدحتلاناك.ةفلتخمةفيظواهل

ةيفلخىلعثادحألاهذهلفصوكوةثادحلالبقامةبقحىفةايحلاثادحأ

يتلاثادحألليميداكأريبعتعوضومكوةثيدحلاةبقحلايفةايحلاعورشم

.نحنانتاقوأيفطبارتداجيإىلإفدهت

اهسفنليكشتديعتاهنأيأ-ةضومللةيقلتمةيعمجملاةيوهلاهذهلثم

ةكرش»)ةنيعمنكامأوةنيعمتاقوأيفرطيستةفلتخمةقبسمتافصولتاعبت

حبصياهدنع.(خلا...«اهديلاقتلةصلخمةكرش»«ةددجمةكرش»«ءارضخ

انك»)ىقتنملاقبسملافصولاىلإًادانتساًافلتخمةعونتملاثادحألابيكرت

جرخنللئاوألاانكيئيبلاجمانربلاميدقتب»وأ«ةيعيبطلاةئيبللنيهبتنمًامئاد

.((...هنأديلقتب

ةصاخةلكشمةيوهلامهفيفةقيرطلاهذهلثمنوكتالدقامنيب

ريحتاهنإف-تاكرشلاىلعاهقيبطتدنعيأ-ةيريوصتلااهتامادختسايف

تاذلا»ةركفبةيوهللمهفيرعتًاقباساوديقنيذلاةيدرفلاةيوهلايللحم

.ديدجلاقايسلايفةركفلاهذهىلعةظفاحملانكميال.(ةيقيقحلا

ديجلكشبجراخلانمنوكينأبجيءانبكلماعتنأبجي...تاذلا»

ىلإلقعلانمامكلقعلاىلإةفاقثلانموجراخلاىلإلخادلانمامك

.(1990:108رنورب)(ةفاقثلا

ةداعإبموقتتاذيهةيناسنإلاتاذلانأ(1991:192)يترورلوقي

ةكبشلاهذهلسيلو.لاعفأتاداعاهنأىلعةفوشكملااهتادقتعمةكبشجسن

.«ةهباشملاتايوهلاوةهباشملاقاوذألايوذب»تاذلاطبرتطورشمزكرم

.ًاعمتجمفلؤتوعمتجملالبقنمةفلؤمتقولاتاذيفيهوةيخيراتتاذلا
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ةسسؤملاةلاحيفامكدرجمماظنهنأىلعهسفنىريعمتجملاناكاذإ

يتلاةمسلا-ةيديرجتطورشىلعةمئاقنوكتسةجتانلاتاوذلافةيمسرلا

هذهيفةرادإلايفيسركيل».ةكرشميدقتدهشييذلابيرغلاريحت

ءانبلايضمياذكهو،هللاحمسالالهوأ»«مسقلاسيئرنوكتنأبجيلاحلا

نكلوديلقتلايضتقيامكةيفينصتةدرجمتادرفمبيسفنمدقأامدنعيبلوللا

امك»:نيعمعمتجمخيراتىلإأجلأنأبجينيموهفممهسفنألعجفدهب

.«نآلادعبماسقألاءاسؤراوسيلديوسلايفنيسردملافىرت

ةثداحملايفهانققحامنأوةثداحملايفمتتتايوهلانأوهحضتيام

متةكبحلاةيفلخىلإًادانتساونيرخآلاصاخشألاهاجتعضولاداجيإوه

هذهتناكاذإ.)1991يراهوزيفيد)ةثداحملابنيعلطضملالبقنماهثحب

توافتتنأاهنكميفامصخشةايحعورشموأعمتجملاخيراتيهةيفلخلا

اهظفحواهراهظإةداعإوتاذلاراهظإمتياذكه.ىرخألاةثداحمنم

ىنعمبيرتورلوقيامكفلؤمعمتجموه.ةديدجلاوةميدقلاتاثداحملاب

تاثداحملانأليخيراتوهوةثداحملايفنوكرتشينملبقنمقلخهنوك

.ةرضاحلاتاثداحملانمضاهتراثإتمتةيضاملا

نإف«ةيقيقحتاذ»كانهنكتملاذإف.ةفلتخملعفدودريأرلااذهريثي

طوقسينعياذهفنوبدنينيذلاءالؤهلو.ىنعمهلدعيملةحصلالاؤس

ةعنقألاوةوزملاتايوهلاف«طقف»ةيوهلاهيفدرستعمتجميف:تايونعملا

روسلاثعبتةيضرفلاتاذ.نوكيهنأيعدينمصخشيأنوكينلودوستس

ديرينمنوكيسصخشلكوةحصلاةيدادبتسانماوررحت:نولفتحينميف

تاذلاف:ةيوهلانعثوروملايأرلاىلإًالعفدوعتلعفلايّدرالك.نوكينأ

لعفلايّدَرالكلهاجتي.ةءوبخموأةاطغماهنكلوةدوجومتلازامةيقيقحلا

درس.ناكميفاهعضوةيمهأنومهفيالوةيوهلاءانبليعامتجالابناجلا
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ناكميفاهعضوضرتفي:يهامكاهلبقيسروهمجلانأينعيالةيوه

ميدقتلدهجلكبةيديوسلاةماعلاتارادإلاتماقتاينينامثلايفالثمف.العافت

.ةقاربةروصعمفيلاكتلاليلقوءوفك:تاسسؤملانم«ديدج»عونكمهسفنأ

ةرذجتملاةيديلقتلامهتيوهنورمديمهسفنأاوأرنأروهمجلالعفدرناكف

عوننعسئايثحبلاتاينيعستلاصيصختمتونيعمعمتجمخيراتيفًاقيمع

يتاذدرسداجيإباولشفوىرخأجذامنوىرخأًانادلبنيدلقمةيوهلانم

نآلادعبةحصلاىلعًاريبكًابلطكانهنأودبيال.(1997اكسفينراش)طبارتم

تاءارجإلا.اهكيكفتمتنأدعب«ةضوم»دعتملاهنألوقلاصخشللنكمي

امبسحكشعضوماهسفنيهتافيرعتلاريوزتلاوةحصلاتابثإلةثيدحلا

ةنامضكانهسيل،ةقيقحلايف»:عنقملكشب(200-1990)وكيإنيبي

رمي.سمأهتيقتلايذلانوجتاذوهمويلاهيقتلأسيذلانوجنأةيدوجو

نكميكلذنمرثكأ.ةلاحوأةحولنمرثكأ(ةيجولويب)ةيئايزيفتاريغتبنوج

.موترهظمبرهظينأةياغبدمعنعركنتلانوجل

يتلاوةيزكرماللاتايوهلاوتايوهلاددعتةلأسمثحبلااذهانبيتأي

:ةثيدحلاةيوهلايفبيعكهانيأرامىلعيوقريبعتنأودبيامىلع

صاخشألانأنوسئايلاأبنتيىرخأةرم.(1974لآورغرب)اياظش

ضرموأتايصخشلاددعتضراعريوطتبنوموقيسزكرمنمنيمورحملا

ضارمألاهذهنمثادحألانمريثككانهةقيقحوةددعتملاتايصخشلا

ةبلقتملاءابرحلاوأةيناسنإلالاكشألاةيؤربنوروحسمنولفتحملا.ةيسفنلا

يدوولمليفيفةياهنالامىلإدمتعملالطبلا)2eligsشويجناولألا

فلتختيتلاودرسلايفطبارتلاةدعاقلمهيامهالك.(ناونعلاسفنبنالا

Constantiaوةثيدحةيوهلاةقبسملاةفصولايفبولطملاطبارتلانم

لاعفأمويلالاعفأدكؤتنأبلطتيالةيوهللحجانلاضرعلا.ةينامورلا

تلخدنأدعبيتايحلكتريغت»)عنقمحرشببلاطتنكلوسمألا



ةربعملاةمظنملا374

تلمعيتلاىدابملاىلعلمعلاديدجلاةرادإلاقيرفداعأ»و«جالعلل

.(«اهساسأىلعًاقباسةكرشلا

ةجيتنوهف-نيلفتحمللريبكلالمألاو-نيبادنللربكألاقلقلانكلو

متاذإ.ةرصاعملاةيوهللدعاصلافصولانماهصالختسانكميىرخأ

اهجاتنإلاتالالامادختسانكميةيوهلاظفحوجارخإةداعإوجارخإ

نوكتسله؟اهدنعثدحياذام.مهسفنألاهجاتناو(تاديسجت)صاخشألل

يفنولخدتيالتاسسؤملايرظنم؟عاجشديدجملاعةيادبوأملاعلاةياهن

ضعب.ةياهنلايفنيبأسامكمهيلعبجاوهنأنممغرلابشاقنلااذه

شاقنلاةلتك.(1996روتاللاثم)نيرمألادحأنولمعينييعامتجالاءاملعلا

يفهلمعتسأسردصميملعلالايخلايفثدحتعوضوملااذهلوحكشلاو

.يلاتلامسقلا

تالآلاوصاخشألاصختةديدجةلئسأ

ةيناسنإلاةيوهلاوةلآلاةلأسمىلإرظنللمدختسميملعلايخ«ثيدحلا»

ةثالثلانيناوقلاعم(1996-1950)توبور1فوميسآ.مكحتةلأسماهنوك

فيكلثمةلئسألاهذهلثمعملماعتدقف.عئارلاثم«نييلآلانيناوق»ةريهشلا

توبوربحينأيمدآناكمإبناكاذإوصاخشألاءاذيإنمتوبورلاعنمت

ةيصصقلافوميساةعومجم.نييمدالابمكحتاهلنوكيسلهةلاحلاهذهيفو

تاتوبورلاف:بحأدقنوكينأبجييكسنيمنفرامنأريثمحارتقابيهتنت

نعاولختينأنييمدآلاىلعبجياذهلصاخشألانمةيلوؤسمرثكأ

ديدحت)تاتوبورللةثالثلانيناوقللةعيطملاتاتوبورلا.تالالابمهمكحت

ذاقنإةيفيكلضفألكشبنوفرعيس(نييمدآلاددهتيتلاتالاحلافصوو

.مهسفنأنييمدآلانمًالدبيرشبلاقرعلا

ةديفمةيلخادةرظنةبقحلاكلتىفىملعلالايخلاتاياورتمدق
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اهنوكلمييتلاةفرعملامهيفصاخشألايقليتالآلاقلخ:ةيوهلايسرادل

يفةدوجومةنيعمًابويعتالآلايفنوكيالنأنولمأيو.مهسفنأنع

لقألاىلعوأتالآلا.رشبلااهكلميالتاراهمنوبستكيسمهنأوأنييمدآلا

cyborgsتقويأيفرشبلااهكلمييتلاتاذلاةفرعمةعومجميه.

ةلئسألانمديدجلاعونلاوهةيتاسسؤملاةايحلابةرشابمطبترملاوهام

لكريوطتمتي،لاثملاليبسىلع.مويلايملعلالايخلاباتكنمةحورطملا

نيرشعلاودحاولانرقلالولحدنعهنأنممغرلابةيلعافتلاتاودألاعاونأ

يذلاناكملايفعضولاورشبلانيبمئاقلالعافتللماخديلقتنعةرابعيهف

لينلءاستي،ولاذامنكلو.يئدبموهوتالعافتلاهذهلثميفمتي

Diamondيفنوسنفيتس Age(1995)وأA Young Ladys Illustrated Primerله

نوكتستاكرشلانأبكشكانهسيل؟ةيقيقحةيلعافتةيميلعتةادأريوطتنكمي

.مهلمعناكمبًايعامتجانوطبتريددجءاضعألعجيقبسيفًادجةمتهم

ميدقتلانمرثكأءيشلاضعبًامدقتمنوكينأىلإقبسلااذهلثمجاتحي

.لبابساحىلإشوتنيكامليلعافتلا

يف:قصاللااهدرسوتايوهلاددعتةلأسمةعاجشبنوسنفيتسريثي

هجزممتيسةفلتخمبقحنمةيوهللقبسملافصولا،لبقتسمللهضرأ

نمكرويويننمًاررحتمًايدوهيحبصينأبةطلسلاولاملاحمسيو.هلدابتو

Diamondيف،ينيصلاسويشوفنوكدهعنموأديدجلايروتكيفلارصعلا

Ageدعبهتايحءانبةداعإبماقيذلاةيلحاسلاةيروهمجلانمغنافيضاقلا

دودسمقيرطىلإهبتتأدقايندلا،نتاهنميفقيرطعطاقكةيلمعلاهتايح

ًادجضارانأةقيقحلايف»:ًاديدجًافطعنمثحبت(133-1995نسنفيتس)

نمتفرقدقل.يرئاشعلايئامتنانعضارريغيننكلوةينهملايتايحنع

ةكلمميفنمكييقيقحلايتيبنأىلإتصلخوةيلحاسلاةيروهمجلا

ةاضقىلإةجاحبليتسيلسةكلممتناكاذإًابلاغتلءاستدقو.لايتسيلس

.يلثمةريقفلاتالهؤملايوذىتح



لايتسيلسةكلممنأامب»:X.دلاق«ىئاسؤرعمهحرطأنأبجيلاؤساذه»

نمىرأ.يئاضقماظندجويالاذهلوعونيأنمًايلاحةاضقاهيدلسيل

.(153-1995نوسنفيتس)«.ةقئافلاكتالهؤمبامرودنمءزجداجيإنكمملا

نمةيصخشلاةريسلانعدرسللرخاسءادأهنأكويضاقلاريربتودبي

ىلع.(1991)ننوتلبدرسامكنيبرتغماوحبصأنيذلانييدنلنفلانيسدنهملا

بساحلاييئاصخألبقنمفيظوتللرركتملارييغتلافًادجةديعبودبتدقاهنأ

ريبعتللةصرفلامدقتةئيبنعثحبكيديلقتراطإيفهريسفتنكميبابشلا

تايوهمدقتيتلاةئيبلانعثحبكصنلااذهراطإيفوأةيقيقحلامهتاذنع

.ةراثإرثكأ

نكيمليلبقلاهئامتنارييغتبغنافيضاقلارارقنأفيضننأبجي

مامأللةوطخذخ.Xاهدروأيتلاطورشلاضعبببسبهنكلوًايعوط

The(1985)دووتاتيرغرامملاعىلإلخدتسو Handmaids Taleقبطيثيح

اعيمجنوحبصيثيحبهينطاومىلعةعرتخمتايوهيروتاتكيدماظن

صصقكانهنكيملهنأنممغرلاب.ةيلبقتسملااكريمأيفددجلانييناتيرويبلا

ـلقيقدصيخشتوأجذاسلؤافت)1989دعبتبتكىرخأةيروتاتكيد

zeitgeistءامتنالا-ةيصخشلايفتاريغتلانيبتليحتسملانمسيل(؟

ىلعرابجإلابنوقبطمبلاغلايفمه-ةماقإلاناكمويلبقلاوأيتاسسؤملا

.ةرصاعملاتاسسؤملايفظوم

،ةيوهلاءانبيفساسألارجح،ةيضاملاتالعافتلاتايركذلنكمي

تايركذلاهيفنوكتملاعلاةيؤرمدقت(1992ناغيداك)Foolsًاضيأكرحتلا

فالغلاربخيامك.جتنتوىرتشتوعابتاذهلوليجستللةلباقةيلعافتلا

الداسجألايفطاخولوقعلايضامملاعيفىراقلاريخألايجراخلا

ىلعلمعلانأثيح.«اهسفنكتيوهالوىتح.ءيشيأبميلستلاكنكمي

يذلاملاعلانمًاجايهرثكأنوكيسملاعلااذهلثميفطبارتمدرسزاجنإ

اهكلمينأنكمييتلاةيوهلاعونام:ةديدجةلئسأرهظتوًايلاحهيفىشيعن
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كفارومزناهاننمزيفنيثحابلانإفكلذعمو؟اهيلعردقيوأ-ةركاذلانمدم

تايركذلاليجستل-عيراشملانمعونلااذهىلعنولمعييكسنيمنفرامو

.حرسمةبشخوهلمعلكوحرسملاوهلمعلا:لمعلاداصتقا.براجتلاو

.بلامعأللدرفراهةسردمباتكنمباتكثدحأناونعهلوقياماذه

امتسيلتامدخلاوعئاضبلا.)1999(رومليغىرسميجويناثلانيابفيزوج

نماذل.عيبياميهةبرجتلا:باتكلالوقي،رصاعملاداصتقالاهلوحرودي

عونوهامرثكأيريوصتىوتسمىلعو.اهجاتناةيفيكملعتتنألضفألا

جتانلاةربخلاعونوهام-ةقيقح؟ذاوحتسالاوجمدلااهجتنييتلاةيوهلا

؟اهنع

ملاعيفثدحتاهنأاهتركذيتلاتاياورلاهذهيحاوننمةمهمةيحان

يتاسسؤملانومضملايفنمضتمتايوهلالكءانب.تاسسؤملاهمسقت

درسمتياهساسأىلعيتلاةكبحلايههذهنأصلختسينأصخشللنكمي-

رمعلاعورشمالو(؟عمتجميأ)عمتجملاخيراتسيلو-ةرصاعملاتايوهلا

لعجلءاطسومه(1996)نوسبيجمايليولينرتنإلاييبيهىتح.(؟اهنميأ)

ةلاسرنإفلقألاىلع.ةريبكلاتاكرشلاباسحىلعوأشماهىلعةايحلا

حبصأاملكتاسسؤملاترثكاملك:ةضقانتمتناكاذإةحضاونوسبيج

ىرتويملعلالايخلاصصقمظعميفةدوجومىضوفلا)ىضوفرثكأملاعلا

.(ةيروتاتكيدللىباجيإلاليدبلاوةثادحلادعباماهنأىلع

عيمجلريسفتلاويفينصتلاليجستلابحمسيالريصقلالصفلااذه

تايوهلاوةيدرفلاتايوهلانعدعاصلايأرلااهبىتأيدقىتلارييغتلاىلماح

نعةريحملاةميدقلالاوقألاةداعإنمًالدبهنأحارتقاوهيتين.ةيتاسسؤملا

الرخآقلخوصوصنلايفماهلإلانعثحبننأبجيءازجألاوةحصلا

امكاذهلكدعب.ملاعلاريسفتيفاهتقيرطبةيديلقتلامولعلاتابلطتمهديقت

عازنوديورفلبقيعواللاعمةياورلاتلماعت»:(1988:32)اردنوكلوقي

نكلو."رهاوظلاءاملعلبقرهاوظلاملعتسرامدقوسكراملبقتاقبطلا
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:ةرتفلةيملعلادوهجلاعمىقبنانعديملعلالايخلافرىلإلصتنألبق

.تاسسؤمةدعنمةضوفموةلآلابةجتنمةيوهاغلوأمدقأينعد

؟اغلوأيهامويهنم

نماهداجيإمتةيوهاهنكلوةيتاسسؤمةيوهتسيل1-16رداكلااغلوأ

ةماعةكرشوملوهكوتساةعماجيفنيترئاد:ةينواعتتاسسؤمةسمخلبق

.تايجمربلانمريبكددعوبساوح(ةدع)نماهجاتنامتوةصاخةكرشو

نفلازكرملبقنماهميظنتمتةيوتشةسردميفىلوألاةرمللاغلوأتيأر

.1998ربمفون/ىناثلانيرشت26ىلإ24نموملامةعماجىفتالاصتالاو

اذهيفهروطأيذلاعوضوملاتاذنعثيدحلابًايعرشكانهيدوجوناكو

عمنالااههجاونيتلالكاشملايلفشكيثيدحدعبانلاغلوأميدقت.لصفلا

.ةيلاحلاةيلايخلاريغةيوهلاءانب

يهوريثكلاىرنسوهعملعافتلاكنكمييصخشدعاسميهاغلوأ

اننودعاسيوانلتنرتنإلايفنوثحبيس.تامولعملاةيواهربعراحبإللاندعاست

يروطمنإف،ًايلاح.راتخنفيوركيمنرفيأ،اغلوألعفتامك،ريرقتيف

ةيوهلاقلخدنعاهوهجاويتلالكاشملايفنيمهاسملارمتؤماوكراشاغلوأ

نويوغللارصأ.نيممصملاونييوغللانيبريثمعازنكانهناكدقف.ةيعانصلا

.رشبللنوكيامبرقأكنوكتنأبجيًاموهفماغلوأثيدحنوكيىتحهنأ

يفانيأرامك)ةكرحتملااغلوأنأمهيأرناك(رمتؤملاروهمجو)نوممصملا

دافأ.ةباذجورشبللنوكتامبرقأتناك(ريخألاادعاملاكشألالك

مل.نياتشنكنارفشحوهبشترشبلانمةبيرقلااغلوأنأاوسحأمهنأروهمجلا

يفًادجةحجانلاوةليوطلاةربخلاهمعدنكلوًاقمحأًامكحيأرلااذهنكي

.عقاولاقيقحتيفمهداقتعايفمهفقومىلعنويوغللايقب.مالفألاكيرحت

.رخآحرسمىلعهتداعإمت«حجانلاعضولاو«ةحصلا»نيبعارصلااذه

تاسسؤملانأدقتعأاغلوألوحعازنلالحمتفيكنعرظنلاضغب
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صخشلانأثيحداعبألاةيثالثةكرحتمروصيهاغلوا»

لوصحلايفدعاستيه.ملكتلاهنكميجمانربلالمعتسييذلا

(تانايبلاةدعاقيفتامولعمىلعيوتحتقئاثوىلع

لوصحلااغلواجمانربعيطتسي

.ءارآلاوحئاصنلايطعيوهالثمهتردابمىلع

لاكشأةدعةبرجتوهاغلواعورشمنمفدهلالكشلاعقاولايفاغلواجمانربودبياذكه

ينقتيباطخماظنجمدنعةجتانطامنأوWavefront/Alicesراكتبانموه

ةرشابمتاكرحتعم.عالضألاريثك٤٣٥٦ىلعيوتحياغلوارهظم

.اغلوأ1.16رداكلا

رثكأةيلايخلاتايوهلانمعاونألاهذهعينصتبرثكأةلوغشمنوكتسةيلبقتسملا

نولثميساغلوأنمًاددعنأعقوتأةقيقحلايف.اهتايوهعملماعتلانم

ةيلكيهوأهتاجتنمركذنودبنوتينيبلثمييذلانوتينيبنالعإلثممهيكلام

مامتهاهجوينأبجييذلالاجملايهاغلوألثمتايوهجاتنانإ.ةكرشلا

ءانبدنعهنألطقفسيلكلذدعبهيلإةيوهلالئاسميفتاسسؤملايرظنم

تايوهلاجاتناةيفيكنعةصاخلامهراكفأاهيلعاهوممصمسكعاغلوأ

.اهتنايصو
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يتلاتايجمربلاامًاضيأسكعتساهنكلوتاكرشلثمتاغلوأنإفاذكهو

له.اهساسأىلعةيصخشلاتاذلاعضومتيلةباذجةيوهاهنأسانلادقتعي

ريثأتلاةريغصةنوبزلنكميةريغصةأرمامأءاربخلاةربخلماكاغلوأنوكتس

مدقمافوناناروصفحصلاضرعتةعابطللصنلااذهلاسرإدنع؟اهيلع

ةكرشيهوةديدجلامالعإلالئاسولبقنمهداجيإمتيضارتفاةيلامرابخأ

BritishPressلةنبا Association.اعمنينثالايهفةروصلانممكحلابو.

كانهو.ةمجانلاثحبلالكاشمنعديجليثمتيهاغلوأجاتناةيلمعنإ

مايألاهذهةرصاعمرثكأيهوتاسسؤملافلتخمنيبنواعتللةيديلقتةلأسم

نمتاكبشلالخنملمعتتاسسؤملانأثيحوقباستقويأنم

نمةيديلقتلقأةلأسمكانهف.اهدودحليكشتةداعإولحرركتيوتاسسؤملا

ريغةلأسمًاضيأكانه.«ةيناسنإلاةيوهلاىهامنعةركفلاىففالخلا

ةبولطملاةينقتلاعونام:لمعباهيدجوملحمستتالآلانابقلعتتةيديلقت

.يفكتنيطلانمةلتنأدقتعنانك؟«يناسنإلاريثأتلاىلإلوصولل

.بدنلاوألافتحاللببسىلإةلوهسباغلوأةرهاظبلقنكميعبطلاب

ومنيفدعاستونييرشبلانيعئابلالحملحتساغلوأنألوقننأامإاننكمي

نكمينيذلانيدسجملانمددعريوطتلةقيرطرّوزتساغلوأنأوأةلاطبلا

اغلوأامةكرشليخت.ةفلتخملاةصاخلامهضارغألمهلامعتساصاخشألل

.اغلوأةيناثةكرشىلإثدحتت

فقوملااذهلمعدلابحسأسورخاسلابناجلاذختأانأو،عقوتملانم

ةايحلايفءاوسماعلكشب»:لوقييذلا(7-1991)زنديغينوتنآنم

ضيوفتلاوصيصختةداعإوتايلمعلاعسوأةيعامتجاةئيبيفوأةيصخشلا

عبتتنكلويئاهنلادعلابموقننأانلسيلف.«ةراسخلاوةرداصملاعميلخادلا

نأانيلعبجيكلذلمعاننكميىتح.ةثادحلادعبامةبقحرهاوظريسفتو

،ةديدجاهريغنعثحبنوتقولامرتحتيتلاةيعجرملاتاراطإنعىلختن

.تاقوألابلضفأبقاحللاولوضفلانمًاقالطنانكلومارتحالامدععفادبسيل
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