
ةيقئالعلاتافالخلا:لبابجربقلست

تاسسؤملايفةفاقثلاوةروصلاوةيوهلانيب

زتلوشنكجاهو،نسناهوجيرام

نييميداكألالبقنمًاريبكًامامتهاةكرشللةيميظنتلاةيوهلاتبذجدقل

نمًاددعةيوهلالالغتساوأ/وميظنتوحرشيفمهدوهجلنيذلانيسرامملاو

.رظنتاهجووميهافملاورومألا

ةمظنألاةددعتملاةدشانملاببسبعساولكشبةمئاقةيددعتلاهذهو

اقرطلصفلااذهيفصحفتن.تاسسؤملاىلعاهقيبطتدنعةيوهلاموهفمل

تاسسؤملاتاساردوقيوستلاتالاجمنمضتاكرشللةيوهلاةساردلةفلتخم

ةمظنألاددعتنإ،ىلوأةهجنمف.ةيجيتارتسالاوةيتاسسؤملاتالاصتالاو

يفلبابجرببهيمسنامىلإدوقتةلئاهةيميهافمىضوفقلختقرطلاهذهل

اذهنعجتانلاىنغلاوعونتلانإف،ىرخأةهجنمو،ةيوهلانعثحبلا

.ريظنتلاةيلمعيفانيمثالخدمنمؤيعونتلا

عمهبرعشنيذلاطابحإلابرارقإلاينعيلبابةروصلانمادختسانإ

نأبودبيو.انريياعمفصوةلكشمانتهجاواملكةيوهلانعنيرخآلانيثحابلا

ةدرفمةعومجمبفيرعتلااهعيمجلواحتيتلاتاهجلانمًاريبكًاددعكانه
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نيثحابلاءالؤهلبقنمليهستلابةادانملانيبتو.ةلضفملااهتغلبميهافملانم

نمدبالناكيلاتلابو(دعبدجوتملوأ)ةدوقفمةماعةغلبداقتعالامهسفنأ

ىنغبيمرتليهستلاةلكشمنأنممغرلاىلع،لبابةروطسأءاعدتسا

موهفموهدعبةماعةغلبلوبقلامدعببسنأبدقتعنو،ًاديعبتامولعملا

ًادجلاعنمثليهستلانأبانروعشنممغرلابو.ىنغلااذهبملعأدقةيوهلا

اذهيفهعبتنيذلالحلاو،ليدبداجيإلانتعباتميفبظاوناننإفهعفدبجي

اذإاميفىرنلةيوهلاموهفمليرظنلاديقعتلالالخلمعلاةلواحموهلصفلا

انحومطةعباتميفو،كابرإلااذههاجتحوضولاباستكاناكمإلابناك

ةقيرطمدقن،ةمظنألاددعتىنغبةيحضتلانودةيوهلليرظنلالقحلاليصفتل

يتلا1966(روسوس)تاظحالمىلعةقيرطلاهذهو.ةيقئالعلاتافالتخالا

لمشت،لصفلااذهقايسيفو.ىرخأتاملكباهتاقالعباهتاملكفصوت

امهبجومبناموهفم.ةيفاقثلاوةيتاسسؤملاةروصلابةيوهلانيابتوةنراقمةقيرطلا

.ةيمومعلانمريثكلاةيوهلالمحت

لاجملااذهلخادةيعجرمةطقنكةيوهلاةلماعمبةقيرطلاانلحمستثيح

يفو،الوزعمفقيًاموهفمهنوكنمرثكأةددعتملاةمظنألايذينغلايرظنلا

قيرطنعموهفمكةيوهلالعجقيرطنعققحتيذلامهفلانإفانموهفم

نيبيرورضريغلدابتهنأبهبرعشناممجورخللًاقيرطمدقيةيقئالعتافالخ

.ديدشلاديقعتلانيبوطيسبتلا

يفةكرشللةيميظنتلاةيوهلافّرعنفوس،لصفلانملوألامسقلايفو

دعابتلاىلعريشنو،اهبةصاخلااهتمظنأأشنمةطساوبةمدقملاريياعملا

ةيوهلاروظنمنمو.اهيناعملرمتسملاروطتلايفبراقتلاومنكلذكو

كراشتيتلاةيوهلاتاقالعفشكتسنفوس،ةطبارتملاةكرشللةيتاسسؤملا

فوس،ةيقئالعلاتافالتخالايفانتقيرطنيمدختسم،ةفاقثلاوةروصلااهيف

نيفشاكةفاقثلاوةروصلاوةيوهللةمظنألاددعتملايرظنلالاجملاللحنورطؤن

ةيوهللةبسنلابةروصلافّرعتءالؤهنمةثالثو.تاداضتم/تانراقمةتسنع
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ةثالثو،(ةيدرفلا/ةيددعتلاوأيتاذلا/رخآلا،يلخادلا/يجراخلاروظنملا)

/ًايعئارذو،ًاينمض/ًاحيرصو،ةنيرق/ًاصنةفاقثللةبسنلابةيوهلافرعت

نكميفيكحارتقابو،ةيوهلليقئالعفيرعتقاقتشابلصفلامتخنو.(ىشان

.ةيلمعسيياقمريوطتيفدعاستنأةيقئالعلافالتخالاةقيرطل

ةيتاسسؤملاوةكرتشملا:ةيوهلا

نيراسمعمتقولاسفنيفتاسسؤملابقلعتملاةيوهلاموهفمرهظ

ةيوهلابرخألاوةكرشلانيوكتةيوهبفورعمامهدحأ،ًايبسننيزيمتم

يفوةروشملاةسرامميفًالوأتدجودقةكرشلاةيوهروذجنأو،ةيميظنتلا

تاساردلقحنمضاهخيراتيفتقتةيميظنتلاةيوهلاثيح،قيوستلالقح

ةيوهلاتايبدأالكيفمهاسدقفتالاصتالاوةيجيتارتسالالاجمامأ.ميظنتلا

ليلقددعالإنآلاىتحنيموهفملانيذهعملماعتيملو.ًايميظنتوًاينيوكت

،1997رملابلييرنافو)(1997زتلوشو،ستاهو1995رملاب)باتكلانم

،هاندأمهثاحبأىلعريبكدحىلإدمتعنفوسو،(1998زتلوشوافودنرو

،ًايميظنتوًاينيوكتةيوهلاتايبدأالكيفرصبتلاةعباتممهملانمهنأدقتعنو

كلذبناموقيامهنأنممغرلابةرهاظلاسفنناجلاعيامهنأبدقتعناننألًارظن

.فلتخمراظنمنم

:ةينيوكتلاةيوهلا

وأيزكرملايأرلاةركفبًاينعمناكةينيوكتلاةيوهلالقحنإ،ًامومع

نيعمتسملانمديدعلاىلإلقنومدقدقيأرلااذهنأفيكوةسسؤمللزيمملا

موهفمنإفاذكهو(1996نوربموف،1989،1995زنيلوأ،1977زيلوغرام)

هيرمثتسملةبسنلابهسفنلةسسؤملاريبعتزيمتةيفيكىلإريشيةينيوكتلاةيوهلا

نأبنيلوأبتكًالثمف.(1997رملابولييرناف،1995زنيلوأ،1990نوسفلأ)

،؟لمعتاذامو،؟تنأنم:ءايشأةعبرأسكعتنأنكميةينيوكتلاةيوهلا
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ةيوهلاجماربنإفلصألايفو.؟بهذتنأديرتنيأو،؟هلمعتفيكو

نئابزلا،لاثملاليبسىلع)نييجراخلانيرمثتسمللةهجومتناكةينيوكتلا

لمشيلفدهلاعيسوتمتايلاحهنأالإ(سانلاةماعونيرمثتسملاو

.(نييلخادلانيرمثتسملايأ)نيمدختسملا

لمعلاباهتلصىلعًابيرقتةينيوكتلاةيوهلانعتاباتكلاعيمجزكرتو

يهًامادختسارثكألاةيداصتقالاةرواحملانأو.قرطةدعبهتشقانمتمتيذلا

يفطقفسيلقحلتةيفاضإةميقمدقتاهبفرتعموةزيممةينيوكتةيوهنأ

يفةسسؤملاجاتنإلًاضيألب،ًامومعاهمهسألوادتمتيةسسؤملامهسلاةميق

نمرثكأو،"(1996رزيرغ)تاعيبملامجحةدايزوةلضفمراعسألكش

تامدخلاوتاجتنملاحبصتاملاحنوقوسملاونويجيتارتسالالداجي،كلذ

نعربكأًابيصنلمحتتةينيوكتلاةيوهلانإف،ةديازتمةروصبةزيممريغ

ةيداصتقالاةميقلانإف،ةرظنلاهذهبسحبو.شماوهلاةمادتسالاةيلوؤسملا

ةينيوكتروصديلوتىلعموقتتامدخبوأةيعلستاجتنمبلماعتتةسسؤمل

.ةكرشللةيراجتتامالعوأةيوق

زيمتلاةروصضرعببلاغلايفنوينعمنيقوسملانأنممغرلابو

ضعبلافرتعيو،ةرثؤملاةرادإلاوتالصاوملاقيرطنعقوسلايفينيوكتلا

رلتوكوسيراب،1989زنلوأ،1989تاربآ)زيمتلااذهساسأيهةيوهلانأب

ناف،1997رملابوركيب،1996نروبموف،1996ركآ،1995وشبأ،1991

هامسامنيبفالتخالاىلعباتكلانمديدعلاريشيو(1997رملابو،ليير

.ةينيوكتلاةيوهللةيجيتارتسالاوةيئرملاسرادملابرملاب

نأبىعّدييتلاةكراملامهسأبةفورعملاةفاضملاةميقلاهذهنإف،ةكراملاعضولقحيف1

نوك)لوعلاوزيمتلاىلعتينبيتلاةكرتشملاةيوهلالثم،ةكراملاتاذةيوهلاوهاهساسأ

هذهنإف،ةكراملاتاذةيوهلاةلاحيفهنأنممغرلاب،ةيساسألاميقلل(هيلعلّوعيءيشلا

،مسالاةطساوبلقتنتةكرتشملاةيوهلايفامنيب،ةكراملاباهنعريبعتلامتهنأبضرتفيميقلا

اهعضتيتلاةماعلاتانايبلانماهريغونالعإلاو،ةيرامعملاةسدنهلاو،ةوسكلا،راعشلاو
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ةيهاملةسوململاوةيئرملاتاحيضوتلاىلعزكرتةيئرملاةسردملاف

رملابامأ.ةكرشلابيكرتوةدايقلاكولسلتاحيضوتلاهذهنيماضموةكرشلا

بورلوم)يويحلاعمتجملاميمصتىلإ«ةيئرملاةسردملا»روذجازعدقف

ةسدنه،ةينبألاًاضيألمشتةينيوكتلاةيوهللةسوململاهجوألانأو.(1997

هجوأو،قرفملابعيبلاتالحمروكيدو،تاططخملاو،ينيوكتلاءانبلا

زنيلوأ)يرئاعشلاكولسلاوفيلغتلاو،جتنملاميمصتكتامدخلاوتاجتنملا

،ةينيوكتلاةيوهلاطيلخىلإًاثيدحفيضأدقو.(1998يتنجرآو،1995

تيمش»ظحالدقو،لاثملاليبسىلع.ةحئارلاوةسمللاو،توصلا

ءزجيهقرفملابعيبللناكديفريجألةدوهعملاحئاورلانأب«نوسنوميسو

ةرابعاولدبتسادقباتكلاءالؤهنإفاذكهو.ناكدلاريجأةيوهنملصأتم

.ةسسؤمللروعشلاوةرظنلاب(ةيئرملاةيوهلا»

يتلاةسسؤمللةيزكرملاةركفلاىلعزكرتفةيجيتارتسالاةسردملاامأ

ىفف.(1995لييارنافو،1989نيلوأ)ةكرشلاةفسلفوةلاسرلاوةيؤرلانمضتت

ةيلمعلانمءزجلموهفملا.ةينيوكتلاةيوهلاتيطعأ،ةسردملاهذه

لييرناف)اهتعمسوةكرشلاةروصبةينيوكتلاةيجيتارتسالاطبربةيجيتارتسالا

ىجيتارتسالارودلافرعي،تالاصتالاتاساردىفو(1996نوربموفو،1995

ةطشنأو،ةرادإلاعضوموةلماكتملاتالاصتالاريياعمبةينيوكتلاةيوهلل

ةسردملانأبلداجنو.(نسنتسيركو،ينيشتو،1998يتنجرأ)ةماعلاتاقالعلا

ةدعاسمنمةينيوكتلاةيوهلاجماربنمدصقلالقنبموقتةيجيتارتسالا

ىلعمهتيؤرساكعنإبمهتدعاسمىلإ(مهنمب)فيرعتلاىلإتاسسؤملا

فرعتىتلاىهةلقنلاهذهو،«1994ساروبو،رتنيلوك»(نوحبصيساذام)

ةينيوكتلاصصقلاكةينيوكتلاةيؤرلليلخادلاقيوستلالوحراكفأبتاكرشلا

هتيؤرنكميةينيوكتلاةيوهلليجيتارتسالامادختسالانأويرانيسلانيرامتوأ

حرشيفةريبكةيانعةينعملاتاكرشلاسرامتثيحةيلاحلاتاجامدنالايف

لميد،لاثملاليبسىلعو،ةكرشللةديدجلاةيوهلاريياعمبجامدنالا

.ويجايدو،ربوكسواهرتووسيارب،رلزياركو
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ةيوهلابيكرتىلعةينيوكتلاةيوهلاتايبدألرخآراطإزكريامك

.اهضعببتاكرشلالصتتفيكيفةينيوكتلاةيوهلااهيفرثؤتيتلاةقيرطلاو

ينايبلاميمصتلانيب(رملابو،لييرناف)زيم،راطإلااذهميدقتيفو

ةيئرملاةسردمللهباشملاينايبلاميمصتلابولسأف.لماكتملالاصتالاو

ةيبيكرتلاةيوهلاموهفمنإو،ةيوهلابيكارتىلعزكري،اقباسةفوصوملا

اهتايوهلةيوناثتاعومجماهبجومبتاكرشلاضعبمدقتيتلاقرطلاحضوي

ةثالثنيباوزيم،(لييرنافونيلوأ)ًالثمف.لمعطوطخوأفلتخمجتنمك

:ةيوهلابيكارتنملاكشأ

ةيئرمةيوهو،ًادحاوًامساتاكرشلامدختستثيحةصارتمةيوه-1

.(ليشنيجرف:لاثم)اهسفنلوحةنيعمةركفجيورتلةتباث

مدختستثيحلامعألاةددعتمةيوهاهنأبةفّرعم،ةلجسملاةيوهلا-2

طوطخءامسأنمةلسلسو،ةيلكلاةكرشلاةيوهلاةعومجمتاكرشلا

.(ديمزنويلو،تاكيك)لمعلا

ىوتسمىلعاهتيوهتاكرشلاضرعتثيح،ةمالعلاتاذةيوهلا-3

عيمجنأبًاحوضولقأرمألالعجتثيحب،طقفةمالعلاوذجاتنإلا

،لبماغو،رتكورب)ةسسؤملاسفنىلإيمتنتةفلتخملاتاكراملا

.(ويجايدو،رفلينوي

ببسب،ةيوهللصارتمبيكرتىلعىنبتفةيلماكتلاتالاصتالاةقيرطامأ

لداجدقو،يمالعإلايعولاو،تالاصتالاةينقأو،لئاسرلاددعيفراجفنالا

تالاصتالانيبماجسنالاداجيإىلإةجاحلابةيلماكتلاتالاصتالااوديؤم

نأبنوعديو،تاكرشلانالعإو،ةماعلاتاقالعلاو،ةيقيوستلاوةيئرملا

اهتالاصتاةينقأربعةسسؤمللًازيمموهبًافرتعموًاقوثومًاراطإقلخيماجسنالا

ةلكشمىلعهابتنالازكريقيرطلااذهو(1997رملابو،لييرناف)اهلئاسرو

ميمصتلاةطساوبةحرتقملاةطلتخملاةينيوكتلاةيوهلارصانععيمجفصر

.ةيئرملاةسردملاوأيريوصتلا
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:ةيتاسسؤملاةيوهلا

ةسسؤملادارفأكاردإةيفيكىلإةيتاسسؤملاةيوهلاموهفمريشي،ًامومع

ةيتاسسؤملاةيوهلاءارآمظعمنإو.ةسسؤمكلثمناذامو(نحننم)مهمهفو

دكؤتو،(1985نيتوو،تربلا)ةيعامتجالاةيوهلاةيرظنلاريسفتىلعتينبدق

ةيوهلاتايلمعلكشتلعقومكيعامتجالالعافتلاةيعامتجالاةيوهلاةيرظن

ةيوهلاتايرظنبةنراقملابو(نوسكرأ،نامفوك،سميج،يلوك)ةيدرفلا

تقولءارولاىلإهروذجعجرتىشانلقحيهةيتاسسؤملاةيوهلاف،ةيدرفلا

ةزيمملاةيزكرملاهجوألااهنأبةيتاسسؤملاةيوهلااوفرعنيذلا«نيتوو،تربلا»

ةيوهلاتايبدأنمريثكلالالخفيرعتلااذهديدرتمتدقو.ةسسؤمللةتباثلا

.ةيتاسسؤملا

،لاؤسلانمنيعمعونبةيتاسسؤملاةيوهلاافّرعدقف«نوتيدوتربلا»امأ

اهنأبلوقلانكميرهاظمىلإريشي؟هذهتاسسؤملانمعونيأ،لاؤسلاف

ةجلاعميفابهذدقلو.ةسسؤملاةيوهنعفشكتوةتباثوةزيمموةيرهوج

ةرداقتاسسؤملانأةظحالمنمرهظتيتلاتايوهلاددعتلةبعصلاةلأسملا

تايوهللةبسنلابو.ضارغألانمديدعللةبوجألانمديدعلاميدقتىلع

تاعماجلا،الثم)،ةسسؤمللةجودزملاةيوهللاجذومناوروطدقف،ةددعتملا

لوحزكرتت)ةيرايعميهةجودزملاةيوهلاتاذةسسؤملاف(تاينواعتلاو

،(يداصتقالاجاتنإلاوحنةهجوم)ةيعفنمو(ةيريبعتوةيميلعتوةيفاقثفئاظو

قرطلايفتافالتخالادحأريطأتب(نيكراشملاباتكلاونيتو)ماقًاثيدحو

الةيوهلابنيمتهملانيثحابلانيبزييمتلابةيتاسسؤملاةيوهلانإةيدؤملا

.ةسسؤملاهبفيرعتلابنيينعملاكئلوأو

وهيساسألارمألانإف،ةسسؤملابفيرعتلابنيمتهملاكئلوألةبسنلاب

،ثروفشأ)ةيوهلابيكرتكةيعامتجالاوةيصخشلاهجوألانيبةيلخادلاةقالعلا

ةيوهلابفيرعتلا(ليوكراهوسيمركود)فّرعًالثمف(رندراغو،روورب،ليمو
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ةفصلاسفنباهسفنوأهسفندرفاهبجومبفّرعييتلاةجردلا:بةيتاسسؤملا

،ثروفشأوليم)ىلإدانتسالابو،ةسسؤملافرعتيهوأوهدقتعييتلا

مادرتوررابتخابةيتاسسؤملاةيوهلاموهفمبفيرعتلاليعفتنإف(لييرنافو

مهتسسؤمعمدارفألابذاجتسيقيمادرتوررابتخانإف،ةيوهلابفيرعتلاب

،ميقلاوفادهألانيبماجسنالا،ءامتنالاكاردإ:داعبأةعستدادتماىلع

،ةيوضعللةرظتنملادئاوفلا،باستناللةجاحلا،ةيوضعلليباجيإلامييقتلا

ترهظ،ةقحاللامعأيفو.نامألاولوبقلا،فارتعالا،رظتنملامعدلاو

صرفلاوفارتعالا،لومشلاورخفلا:داعبألاهذهسايقنملماوعةثالث

.ماجسنالاو/ريكفتلاسفنو.ةرظتنملا

ةيوهنألاهبفيرعتلانعلصفنمريغةسسؤملاةيوهبمامتهالانإ

نأ،يأ.ةكرشلابهتقالعبدرفلاةيوهنييعتلًاساسأقلختاهنأبدقتعيةسسؤملا

ًايفرعمًاساسأنمؤتةيتاسسؤملاةيوهلانإف،مازتلالاوءامتنالاعوضومرابتعا

تاذتاقالعهبجومبنوقلخيومهطابتراةسسؤملادارفأهيلعينبيًايكاردإ

ةفرعملاقيقحتوةيوهلانيبطابترالااذهىلعليلدلاو.مهتسسؤمبىنعم

تالصفمتلاتاذةيئرملاتاكرشلايفبلاغلاىلعدجوييذلاةيصخشلا

يفًاضيألولدمتاذنوكتنأنكميو،نيجرفولشةكرشكةعساولا

،كلذعممومعلاىلعو(IT)ةعانصيفلاثملاليبسىلع،ةئدتبملاتاكرشلا

«بفيرعتلا»ثاحبأامنيب،ةسسؤملاىلعزكريالأةيوه»يفثاحبألانإف

ةيوهلافاذكهو.ةسسؤملاوأةعومجملاودرفلانيبةقالعلاىلعزكرت

ىريفيك»فيراعتلاباهسفنكارشإبوحنتالأةيوه»تايبدأيفةيتاسسؤملا

وهوةسسؤملالخادىقبياهروظنمنأ،يأ)ةسسؤمكمهسفنأةسسؤملادارفأ

.(ةسسؤملادارفأمهفوكاردإيفرذجتم

،تربلأل»امدحىلإةتباثلاةركفلالوحةديازتمةعانقكانهنأودبي

حرطًالثمف.ةسسؤملالوحةمئادوةزيمتمةيزكرميهيتلاكلتك«نيتوو

ايوغ»مدقيامنيب،عقاولايفةتباثةيوهلايهمك»لاؤسلا(ساموتو،ايوغ»
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،عوضوملاسفنةجلاعملافيكتملارارقتسالامدعموهفميلروكوزتلوشو

ةيوهلاتناكاذإاميفلءاستي،فيرعتللرخآًاهجوًادقتنمنوفيسنأامك

.ديلقتلاتايلمعقيرطنعًايتاسسؤمددحتتاسسؤملاتايوهنأوأ،ةزيمم

.ًايصصقوأًايدرسًاقيرطىرخألاةيكيمانيدلارظنلاتاهجوذخأتو

نأًادكؤم،قيرطلاهذهلنيديدشلانيديؤملانمناكيذلا«ماكسوانيراك»

ةردقلالالخنممودتةيصصقةعيبطاهلةيصخشلاةيوهلاكةيتاسسؤملاةيوهلا

لبقنملبقتةيصصقةبكرمتارابعيفاهلكشتو،ناسنإلاةايحدرسىلع

تفلتةيوهللةفلتخمًاهجوأنإف،درسلاةقيرطيفونيبسانملانيعمتسملا

يهامو،عمتسينموملكتينمىلعكلذدمتعيوةفلتخمتاقوأيفهابتنالا

،مهلعفةدرنوكتفيكو،نوعمتسملاونوملكتملااهلدابتييتلاتالاصتالا

.اهدرسمتامكةصقللعسوأًاريثأتنوطعي،يلاتلابو

كسامتوةصالخلثمتةيلاكيدارلاةيكيمانيدلاراكفألانمًاديزمنأامك

.يعامتجالاءانبلاتايلمعباهيلعءاقبإلاواهقلخمتماهوأكةيوهلارارمتساو

نأل.نيددجملادعبامراكفأنورصانيمهو،ًارهوجةيوهللنأباهراكنإمث

يعامتجالاويفاقثلاجاتنإلاقاطنيفاهنأبةيوهلافّرعتًادجةثيدحلاراكفألا

اهلوحلكشتتيتلا(نحنوأانأ:ًالثم)ًاعقومعوضوملايطعتيتلاةغللاو

تناكاذإ»:ةقيرطلاهذهبًادجةثيدحلاةرظنلا«ناموب»حرشدقو.ةيوهلاراكفأ

ةكسامتماهيلعظفاحنوةيوهلاينبنفيكيفيه«ةيوهللةثيدحلاةلكشملا

تيبثتلابنجتنفيكًالوأيه«ةيوهللًادجةثيدحلاةلكشملا»نإف،ةرقتسمو

ًاعانقةيوهلانوكت:هذهرظنلاةهجونمًاقالطناو،ةحوتفمتارايخلايقبنو

.ةوزنلاوىنعملابسحريغتينأنكمي

ةيتاسسؤملاوةينيوكتلاةيوهلاةنراقم

ثيداحأباحصأنممهنيرصانملانأيهةيتاسسؤملاوةينيوكتلاةيوهلا
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ةيرظنلعجلمهتادوهجميفريبكلخادتدوجونممغرلابف،كلذل،ةيماظن

(1-2)يلاتلالودجلاصخليو.ةيرهوجتافالخًاضيأكانه،ةيوهلل

،ةيتاسسؤملاةيوهلاوةينيوكتلاةيوهلانيباهدجنيتلاةيسيئرلاتافالخلا

يهةيوهلانأبدقتعناذاملنيبنيكلاهئزجنوتاقرافملاهذههاندأفصنو

.امهيلكةيتاسسؤموةينيوكت

.ءانبةداعإىلإجاتحتيتلاةيتاسسؤملاةيوهلاوةكرشلانيباملخادتلا1.2رداكلا

ةيتاسسؤملاةيوهلاةينيوكتلاةيوهلاةيوهلاداعبأ

يتاسسؤميرادإروظنملا

ةسسؤملادارفأعيمجمهيراشتسمورابكنويرادإ

باحصأوأةسسؤملاءاضعأنييجراخلاعفانملاباحصأنيقلتملا

نييلخادلاعفانملانيعمتسملاوأ

صاخشألانيبطسوتلالاصتالاةينقأ

ةروظنملا

ةيوهلاف.هلالخنمةيوهلافّرعتيذلاتافالخلادحأروظنملايفنمكي

يز،راعش،مسا،ةملك:ًالثم)ةسسؤملاليثمتلازومررايتخالمشتةينيوكتلا

ايلعلاةرادإلالبقنمنايحألابلغأيفعنصتتارايخلاهذهو.(زيمم

ةديازتمةروصبنوذخأيءالؤهتارارقلايذختمنأنممغرلاب،اهيراشتسمو

ةيوهلاليكشتيفرابتعالانيعبةسسؤملادارفألاعفأدودروتاظحالم

لبقنماهعمجمتيتلاتانايبلاوأتاحوسملاقيرطنعًالثم)ةينيوكتلا

فالآنمفلأتت،ىرخأةيحاننمةيتاسسؤملاةيوهلاف(ةلاعفلامالعإلالئاسو

نوركفيوةسسؤملالالخنمةسسؤملادارفأاهبرعشيواهكرديىتلاقرطلا

نايبيفنايحألابلغأيفسكعنتةيتاسسؤملاةيوهلاف.ةسسؤمكمهسفنأب

ريغيهريباعتلاهذهو.ةسسؤملانعفشكتصصقيفوأ«نحننم»لوح

ةسسؤملادارفأةقفاومفىلاتلابوةدمتعموأةططخماهنوكنمرثكأةيمسر

هبمايقلانوراشتسملاوءاردملاونوثحابلالواحيامادعاميفلابتاذبتسيل

ةينيوكتلاةيوهلللماكلاريدقتلانإو.ةسسؤملاةيوهيهامحيضوتوأفصول
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ًاروظنمةيتاسسؤملاةيوهلاريدقتبلطتيامنيب،ةيرادإرظنةهجوذخأبلطتي

ةيتاسسؤملاوةيرادإلارظنلاتاهجونأبكلذعمفارتعالابجيو.ًايتاسسؤم

يفايلعلاةرادإلاتامهاسمو.ىرخألانعةدحاولاةلقتسمتسيلةيوهلالوح

ةيتاسسؤملاةيوهلانماءزجحبصيةينيوكتلاةيوهلاجماربقيرطنعةيوهلا

ةيتاسسؤملامهتايحيفةينيوكتلازومرلاهذهةسسؤملادارفأمدختسيامدنع

يتلااهلوحصصقلاوةيوهلازومرنإف،كلذنمرثكأوهامو،ةيمويلا

ةباثمبةنئاكتالاحلاضعبيفيهو،نوكتنأنكميةسسؤملادارفأاهجتني

زومرلاو،ةينيوكتلاةيوهلاتانايبلمهريوطتدنعءاردملارابكاهمدختسيدراوم

.جماربلاوأ/و

:نيقلتملا

لئاسريقلتمةيفيكلةبسنلابًاضيأةيتاسسؤملاوةينيوكتلاتايوهلافلتخت

ةينيوكتلاةيوهلالوحثاحبألاتزكرت،لصألايف.نيكردممهنوكبةيوهلا

وثحابىأردقو.اهتامدخواهتاجتنموةسسؤملاةيبذاجوةيؤرلانيسحتىلع

وأمهؤارغإوأمهعانقإبجيروضحكةيوهلالئاسريقلتمةينيوكتلاةيوهلا

ةيتاسسؤملاةيوهلاوثحابف،لباقملابو.مهحلاصمةبطاخمبجيمهسأةلمحك

فيكو،ةسسؤمكمهسفنأاوربتعاةسسؤملادارفأنأفيكيفمهسفنأاولغش

.ةسسؤملابمهلثامتىلعترثأتارابتعالاهذهنأ

نييجراخلاعفانملاباحصأوأنيقلتملاةلأسمعمضراعتلاباذكهو

اوربتعاةيتاسسؤملاةيوهلاىثحابنإفةينيوكتلاةيوهلاثحبىفنيدوجوملا

امكو.نييلخادمهسأةلمحوأةسسؤملايفدارفأكةيوهلالئاسرلنيقلتملا

ةيوهلللعجيةيتاسسؤملاةيوهلاثاحبأةفصنإفنيثحابلاضعبراشأ

صاخشألاسفنكةيوهلالئاسريقلتمىلإرظنيًايساكعناًاموهفمةيتاسسؤملا

زموربلبقنمةحرتقملاةيتاذلاتالاصتالاموهفماذه)اهنولسرينيذلا
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نييجراخونييلخادعفانمباحصأكةيوهلالئاسريقلتمنيبزييمتلانإ

نكميو.تائفلاهذهنيبلخادتلامجحةجيتنةديازتمةروصبشوشتدق

يفدارفأكنئابزلاربتعتقيوستلاتاقالعاهيفيتلاةقيرطلابلخادتلاديدحت

ةروصبنيمدختسملاةلماعمبنونلعملااهبموقييتلاةقيرطلاوأ،ةسسؤملا

.ةينالعإلالئاسرللنييساسأنيعمتسمكةديازتم

دارفألاضعبلبقنمةفعاضمراودأذخأىفىرخأةروصدجوتو

،روهمجلانمدارفأونيرمثتسمو،نئابزو.نيمدختسمتقولاسفنبمهنيذلا

ةسسؤملادودحناكملوحماهبإلاحلاصملاوتائفلايفلخادتلااذهقلخيو

.ةيلوؤسمللمهكاردإوةفلتخملاتائفلاهذهةرادإوطبضلةيلوؤسملاهيدلنمو

:تالاصتالاةينقأ

نأيفةيتاسسؤملاةيوهلاوةينيوكتلاةيوهلانيبيئاهنلافالتخالانمكي

امنيبةرشابمريغوأةيطسونايحألانمريثكىفىهةينيوكتلاةيوهلاريباعت

."ةرشابموأةيطسوريغيفةيتاسسؤملاةيوهلاريباعت

ةيوهلاريباعتنوقلتينييجراخلاعفانملاباحصأنإفىرخأةرابعبو

فحصلاوزافلتلابرشنتيتلاتالاصتالاةينقأقيرطنعةيمسرلاةينيوكتلا

ةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ىرخأةهجنمو،تينرتنالاوويديفلاوتالجملاو

نإفاذلو،ةغللاويمويلاكولسلاقيرطنعةرشابمسرامتنألمتحي

ًاصرفبلطتتنييجراخلاعفانملاباحصأعمةيتاسسؤملاةيوهلاتالاصتا

اومتنينأنكميةسسؤملادارفأنأبرارقإلاعمو،مهعميصخشلالعافتلل

،لاثملاليبسىلع)نييجراخلاعفانملاباحصأنمةعونتمتاعومجمل

ةطيسوتالاصتانوقلتيةسسؤملادارفأنأىنعي(ةماعلاونيرمثتسملاونئابزلا

مهعضوو.نييجراخلاعفانملاباحصأنممهريغلمعيامك،ةينيوكتلاةيوهلل

.زييمتلااذهىلإةراشإلل«لوراكغيركهلنونيدمنحن2
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رثكأمهلعجينأىتحنكمينييجراخونييلخادعفانمباحصأككرتشملا

ينعياذهوعفانملاباحصأنممهريغنمرثكأةطيسولالئاسرلاهذهلًاهابتنا

مهتايحيفةينيوكتلاةيوهلابمهتاعابطنإاولمحينألمتحملانمنأب

مهتربخنماهقاقتشابةيتاسسؤملاةيوهللمهمهفباهنونراقيوةيتاسسؤملا

ىرخأتاسسؤمدارفأعمتانراقملاهذهاوكراشينأنكميىتحو،ةرشابملا

عفانملاباحصأنيبلعافتيأنإفةهباشمةروصبو.عفانمباحصأوأ

بلجي(تامولعملالدابت،ةمدخلانئابز:الثم)نييجراخلاونييلخادلا

اهلمحييتلاةيتاسسؤملاةيوهلابرشابمكاكتحابنييجراخلاعفانملاباحصأ

،ًاضيأنئابزمهنيذلانيمدختسملالثمةسسؤملادارفأاهنعربعيو

ءالؤهنإف:حلاصمتاذةصاختاعومجمءاضعأوأ/نيرمثتسملاو

ةينيوكتلاةيوهلانيبتانراقمبنوموقيفوسةيجراخلاعفانملاباحصأ

نكمملانمسيلفاذكهو،تالعافتلاهذهلةيعيبطةجيتنكةيتاسسؤملاةيوهلاو

.ةرشابملاوةطيسولاتالاصتالانيبفيظنزييمتءاقبإ

:ةيتاسسؤملاوةينيوكتلانيتيوهلاالكىفةيوهلا

ةينيوكتلاةيوهلاموهفمنأقباسلاانليلحتساسأىلعصخلننأنكمي

نيلبقتسموحنهجتتةفلتخمرظنتاهجولثمتاهنأنممغرلابةيتاسسؤملاو

رهاوظلثمتالاهنأالإتالاصتاللةفلتخمةينقأمدختستدقو،نيفلتخم

وعدناننإف،ةيتاسسؤملاوأةينيوكتلاةيوهلانيبرايتخالانمًالدبو،ةفلتخم

فّرعيةيوهللدحاوموهفميفةمظنألاعيمجاهتئيهيتلاميهافملاديحوتىلإ

تاهجوطبربلطتي،عبطلابكلذبمايقلاو،يليلحتلاةسسؤملاىوتسمىلع

تاساردوتالاصتالاوةيجيتارتسالاوقيوستلانعناتئشانلاةسرامملاورظنلا

.ةسسؤملا

حلاصملامضتاهنأبةيوهلاىلإرظنلاحرتقنقايسلااذهيفو

تائفعيمجوءاردملاكلذيفامبحلاصملاباحصأعيمجةيجيتارتسالا



عّسوملاموهفملااذهحيضوتةيغبو.(تالاصتالا)نيرخآلاحلاصملاباحصأ

بجيكلذقيقحتلو،فصولاةداعإلدوهجلاضعببلطتيكلذنإفةيوهلل

مظعميفامهيلإةيوهلابسنتناذللانيرخآلانيموهفملاىلإدوعننأ

.تاسسؤمللةسرامملاوةيرظنلاالكيفتالاحلا

تلكشتيتلاةسسؤمللكرادملاوتاعابطنالاةروصلاموهفمبطاخيو

ريشييذلاةفاقثلاموهفمو،نييجراخلاحلاصملاباحصألبقنمتدمتعاو

.تاسسؤملادارفألبقنماهتسرامممتيامكةيمويلاةيتاسسؤملاةايحلاىلإ

ةفاقثلاوةروصلاىلإةيوهلاةبسن

ةيوهلانوطبريًابيرقتةيتاسسؤملاوةينيوكتلاةيوهلايفنيثحابلاعيمجنإ

ةيوهلاثيداحأيفةمظتنمةروصبةفاقثلاترهظ،ةهباشمةورصبو،ةروصلاب

تلعجاهنأنممغرلاب،(غنلوادورتسبوو،دنافسدو،تاربآ،ًالثم)ةينيوكتلا

ةيتاسسؤملاةيوهلالوحةيرظنعضونمةريخألاةدملايفًاحيرصًاءزج

لصفلانمءزجلااذهيفو(موكيرناف،افودنر،لويف،زتلوشوشتاه)

،لضفألاانثاحبأعيسوتةيغبةفاقثلاوةروصلاعمةيوهلاكارشإىلإدوعنفوس

.

طورشلا. يتاسسؤملاليلحتلاىوتسمىلعةيوهلااهيففرعنيتلا

دقتعُياملةبسنلابسيل،ّربعتتاملكلانأب(1966روسوس)ظحالدقو

قبطنو.لامعتسالايفاهضعبىلعرثؤتفيكنكلو،ملاعلايفلثمتاهنأب

زيمنثيحبيرظنلاروطتللةقيرطك(يروسوسلا)قطنملانمهجولااذه

يلخادلادامتعالاىلعزيكرتلابةفاقثلاوةروصلاوةيوهللةيساسألاميهافملا

ةيوهلليسيئرلاموهفملانأل.ةيقئالعلااهتافالخهيمسناموأ،ةيرظنلل

ةرابعمدختسنو،ىرخألابةدحاولافيرعتيفمهاسيةفاقثلاوةروصلاو

نمرثكأةيبسنيهاهعنصنيتلاتازيامتلانأبديكأتلل«ةيقئالعلاتافالخلا»

موهفمحاضيإلانتدعاسيتلاةيقئالعلاتافالخلانمةتسمدقنو.ةقلطماهنوك

اهنمةدحاولانولتاهيناعمنأفيكحيضوتبةفاقثلاوةروصلاىلإةبسنلابةيوهلا
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عضويأبقلعتيكلذوريغتيهنأبودبيةيوهلاىنعمنإ،ًالثمف،ىرخأل

لامعتساوهكلذروصتيفقرطلاىدحإنإو1-2روصملايفهضرتفت

ىوتسملاىلعحضوملايرظنلاةيوهلالاجمنأبروصت،يناكملازاجملا

عيطتست،يناكملازاجملاامدختسم،ةيفارغجةقطنموهليلحتلليتاسسؤملا

عونتروصتلهسييذلايرظنلالاجمللةطيرخك1-2لكشلاىرتنأنذإ

:ًالثمف،ةيوهلاىنعمىلعاهنملكرثؤت،رظنلاتاهجونيب«تاكرحتلا»نم

امهيلكنأرابتعاب،ًابيرقتناتيواستمةفاقثلاوةيوهلاودبتةروصلاةيحاننم

بناجلاةيحاننمةهباشمةروصبو،ًايلخادناتزكرتموًايبسنةينمضناودبت

امهاتلكنأرابتعابةروصلاوةيوهلانيبزييمتلابعصلانم«ةطراخلل»ىفاقثلا

ًايبسنةيحطسرثكأنوكتنأوةفاقثلابلءارواميفناعضوتتامهنأبناودبت

ناسنإلاذخأيامدنعكلذعمو.رهاظملابربكأةجردبناتينعمامهنأىنعمب

تقولاسفنباهزييمتنكميةيوهلانإف،ةيوهلاعقومنم«ةطسوتملاةرظنلا»

نيذهىلإةبسنلابةيوهلاانفيرعتلةيضرفلانإفهيلعو،ةفاقثلاوةروصلاالكنم

.ةيقئالعلاتافالخلافيرعتةقيرطانمادختساونيموهفملا

ةيوهلاىلإةيتاسسؤملاةروصلاطبر

يفف.1-2لكشلانمنميألابناجلاىلإانتاكرحًاءدبددحنفوس

نأبدجنامكةروصلاعملباقتنراقُتاهنأبةيوهلافّرعنءزجلااذه

،ًايلخاد/ًايجراخًاروظنم:نمضتتةيوهلاوةروصلانيبةيقئالعلاتافالتخالا

.ةيدرف/ةيددعتو،يتاذ/رخآ

يلخادلا|يجراخلاروظنملا

ةروصلانيبهلمعننأعيطتستيذلاةبوعصرثكألازييمتلاناكامبر

مهاسدقو.رهاوظلاهذهميهافملكشتتهبجومبيذلاروظنملالمشيةيوهلاو

،يأ،يلخادروظنمىلإدنتستةيوهةركفبةسسؤملاتاسارديفنوثحابلا
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ةفاقثلاةيوهلاةروصلا

.يلخاد–يجراخ

رمالاقلعتريغنمصنلابقلعتم

ةفاقثلاوةيوهلاوةيسسؤملاةروصلانيبةيدئاوعلاتافالتخالا1-2لكشلا

(«نحن»ةملكىلعمهديكأتدهوشامك)نييلخادلاوأةسسؤملادارفأروظنم

ىلعيلخادلاروظنملااذهنوسكعيوأنوعّسويًايجذومننيثحابلاءالؤهو

نأبنستيركودو،نوتودىعدأ،ةسسؤملاتاساردنمض،ًالثمف.ةروصلا

رئاودلامهبركفتامبةسسؤملادارفأهبركفياميهةيتاسسؤملاةروصلا

ريغتلةبسنلابةروصلا(ساموتوايويج)فّرعامدنعًاضيأةيجراخلاةيباختنالا

لبقنمتبكردقاهوسرديتلاةعماجللةيلبقتسملاةروصلانأباولداج،ةيوهلا

ةروصلانأب(نستو)ىعّدأكلذك،ةيلاحلاةيوهلارييغتلعفادكايلعلاةرادإلا

نأةسسؤملادارفأديريفيكنالمشتثيحبةسسؤملالخادناعضوتتةعمسلاو

نيرخآلاكاردإنعةسسؤملادارفأهفرعيامو،نيرخآلالبقنممهيلإرظني

ىلعناينبتةروصلاوةيوهلاالك،ةسسؤملاتاساردلالخنم،اذكهو.مهل

لقحلااذهيفو.ةسسؤملايفايلخادعقتةيتاذةيعجرمةيلمعلالخنمدعبألا

رثكأةروصبةيوهلامهفلةليسوكًايوناثةروصلافّرعتو،زيمتمةيوهلاموهفمنإف

ةعتممةيبيرجتتاساردتلهسدقةروصللفيراعتلاهذهنأنممغرلابو.ًاقمع
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،ةسسؤملالخادمهنمةيؤرىلعةمزاحةروصبةينبمةروصلا-ةيوهلاتاقالعل

ةميلسلاةرطفلاةيؤرىلإةبسنلابةهيدبلاسكعبنايحألابلغأيفمهنأبلداجنو

ةيجيتارتسالاةمظنأنإف،لباقملابوًايجراختاسسؤملاروصربتعتامكةروصلل

تاروظنميفةعمسلاوةروصلااهعيمجددحتةينيوكتلاتالاصتالاوقيوستلاو

نيرمثتسملاونئابزلا،ًالثم)عفانملاباحصأوأنييجراخلاةراظنلاروهمج

باحصأوأةراظنلاروهمجفلتخماهرسفييتلاقرطلاهجوتو(مالعإلاو

ةبسنلابةروصلا«رلتوكوسيراب»فّرعي،الثمف.ةسسؤمللنييجراخلاعفانملا

ةمظنألاهذهوديؤمامنيب.ةسسؤملاىلإباذجنالاونئابزلاةفرعمتايوتسمل

هساكعنامتاملكىلعرثؤتةيوهلانأىنعمبروصللةدعاقكةيوهلانوفّرعي

متوترسفدقةسسؤملانأفيكو،نييجراخلاعفانملاباحصأفلتخمل

يفروطتللًاضقانتًابيرقتودبيامبو،ءالؤهعفانملاباحصألبقنماهكاردإ

ةرهاظلةيرورضةقباسكةيوهلانأبنيثحابلاءالؤهضرتفيو،ةسسؤملاتاسارد

مهيدلنوكينأعفانملاباحصأىلعبجيو:اهتظحالمنكمملاةروصلا

ةروصلانإف،مهيلإةبسنلابو.ةيوهلاوهامًائيشنأبنوضرتفيوامءيشةروص

ةيوهلالعجوحنليميزييمتلااذهو،ةيوناثةيمهأتاذةيوهلاامنيب،ةزيمم

.دوسأًاقودنص

لمشييلاتلابماظنلادودحربعةيوهلافيرعتيفيسيئرلايدحتلانإ

اهنعربعامكو،يجراخلاويلخادلاروظنملانيبةقالعلاعمعراصتلا

نأو،ةسسؤملاتاذلةيجراخلاوةيلخادلافيراعتلاءاقتلايفيه،(زنكنك)

نإف،ىرخأةرابعبو،اهنيوكتمتيةيصخشوأةيعامتجاتناكءاوسةيوهلا

امك،يجراخلاويلخادلانيروظنملاالكجزمتاهنيوكتوةيوهلاءانبتايلمع

.امامتةروصلاقلختايلمعلمعت

يلخادلاروظنملابنرتقيةيوهلاموهفمىنعمنأبلداجناننإفكلذعمو

وذبلاطممهيدللخادلايفنيمئاقلاكئلوأو،ةروصلااهبطبترتالةقيرطب
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ةيجراخلاتاروظنملابةروصللديدشلانارتقالانإف،هباشتلاسفنبو

نيبزييمتلالبقناننإفيلاتلابو،ةروصلاموهفمىنعمىلعرثؤتةسسؤملل

ةجاحلابلداجنامنيبتالاصتالاوقيوستلاتاساردبةحرتقملاةروصلاوةيوهلا

ةدقعمةرهاظاهنأبرقنوةيوهلاتايلمعلدوسألاقودنصلافشكنمديزمىلإ

.(زتلوشوشتاه)ًايجراخوًايلخادةيرهوجلاءارآلاالكلعافتبرثأتت

تاذلارخآلا

ةيوهلاىفنوثحابلاف.فلتختةروصلاوةيوهلاتاساردبءدبلاطاقننإ

نوربعيونوروطيةسسؤملادارفأنأفيكيفنوينعمًايجذومنمهةيتاسسؤملا

يفنيثحابلانإف،ىرخأةهجنمويتاسسؤملاتاذلابروعشلانوسكعيو

تاطاقسإوةسسؤمللةيتاذلاتاريبعتلانأفيكنولأسيةيتاسسؤملاةروصلا

نيرخآلالبقنماهكاردإمتيورّسفُت(ةينيوكتلاةيوهلاتالمح:ًالثم)ةيوهلا

دارفأنأبنوعّديتالاصتالاوقيوستلايفنويمداكألاو.(يتنجرأو،يلييرناف)

زيمتودّرفتباوكسمييكلىرخأتاسسؤمبمهسفنأنونراقيامًابلاغةسسؤملا

امإبةينعمةروصلاامنيب«نحننم»بطاختًاساسأةيوهلاف.ةصاخلامهتيوه

،هالعأةشقانملاتمتامبسحو(نورخآلاانيعيفيك)وأ(نيرخآلاىعنفيك)

نيرخآللانمهفةردقنأاملثم،انمهفلنيرخآلاةردقنعاهلصفنكميالذإ

ةروصلانأباودجو«نسيركيدو،نوتور»:ًالثمف.نحننوكننمبرثأتت

ءانيمتاطلستّدحتدقةيجراخلاةعمسلامهفكاردإل(فيتاغنلا)ةسكعنملا

اهئايربكبترضأوةرثؤماهنأبتاذلاباهروعشب،(يسرجوين/كرويوين)

.مهتسسؤمةروصرييغتىلعلمعللةسسؤملادارفأاعداماذهو،يتاسسؤملا

رخآلاوتاذلانيبتافالتخالاىلعدمعتملاساكعنإلانإف،ببسلاسفنبو

نييرادإلانأب(ساموتو،ايويغ)دجودقو.اهسفنبفيرعتلاىفةسسؤملادعاسي

روصعممهتعماجلةينأتمةسوردمتانراقملمعباوماقةيكيرمألاةعماجلاىف

عضوىلعًاساكعنا،تانراقملاهذهتدلودقو.لئاوألاةرشعلانمضاهيسفانم

.رييغتلابءدبللةرادإلاثحامم،لئاوألاةرشعلانمتسيليتلامهتعماج
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اهيلإريشتىتلاتاذلاةركفةهباجموأءانبودبيةيوهلافيرعتىفو

الكنماهتيؤرنكميتاذلاهذهنإف،كلذعمو.ةصاخلاناسنإلاةيوه

نإف،تارابعلاهذهاهمدقتيتلافيراعتلابسحبو.رخآلاعقوموتاذلاعقوم

وه(رخآلا)،يأ،رخآلاعقومعمتاذلارابتعايرجيامدنعلكشتتروصلا

تاذلانعًاضيأةفلتخم)تاذلاةروصهنميذلا،تاذلانعفلتخمعقوم

ذخأينأبهدرفمبدرفلنكمملانمهنأنممغرلابو.اهليكشتنكمي(اهتيوهو

اهنأكتاذلاىلإرظنييذلالصفنملاعضولا)رخآلاوتاذلايعضوالك

.نينثالانيعضولانيبفالخلاىلعفرعتلاةيمهأيغليالاذهو(رخآلا

ةيدرفلاةيددعتلا

لمتحملاروضحلاروهمجلةيددعتلاىلعةروصلاليلحتزكري،ًامومع

دودربةسسؤملاىلعنورثؤيوأ/واهبرثأتلاوةسسؤملاروصمهليكشت

تفلتةيموهفمًارطأمّدقيًامومعةروصلاليلحتو،ةقحاللامهلاعفأوأمهلاعفأ

تاسارديف،ًالثمف.نيعمتسملاروضحلاءالؤهنيبتافالتخالاىلإهابتنالا

(ءاكرشلاوأ،نيمدختسملا،مالعإلا،نيرمثتسملا،عمتجملا،نئابزلا)

نوفو،ليرناف)ةسسؤملاىلعمكحيوكرديمهنمًالكنأفيكللحتو

ىلعًايجهنممتتنئابزلاةئزجتنإفقيوستلاتاسارديفهباشتلاسفنبو(نورب

.كلهتسملاكولسو،ةايحلازارطوفقاوملايفتافالتخالاساسأ

اهعقوتنكمياليأةسسؤملاةيوهىلإىزعتةيدرفكانهةروصلافالخبو

نأنكميالةسسؤملاةيوهنأبلوقننأهانعمسيلاذهو.ةسسؤملاةروصنم

موهفمنإف،كلذنممغرلابنكلو،ةضقانتمىتحوأةأزجم،ةيددعتنوكت

ددعتاهيفةدحاوةيناكمإادعاميف(ةدرفموأ)ةيرؤبةسسؤمىلإريشيةيوهلا

ذخأدقل.(نغريج،ينيشت،فروو،سوكرام،نيتوتربلا)تايوهلل

ذنمهنأبنيلداجم،نآلاىتحةطقنلاهذهنعىصقألاعضولانوددجملا
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نأيأ،ةدرفنمتاذضارتفانكمملانمسيلف،فورظلابةيوهلاتاريغتبءاعدالا

ةرفوتملاتايوهلانمديدعلاروهظىلإيدؤتةسسؤملاوأدرفللةفلتخملاراودألا

،كلذعمو.ةسسؤملاوأدرفلاتاذلةعساولاتاءاشنإلابنيمتهملافارطأللًايتآ

ةسسؤملاوأدرفللةددعتملاتايوهلانأبظحالننأًاضيأمهملانمنأبرعشناننإف

يهف،كلذنعًالدبو.ةفلتخمتاسسؤموأدارفألةبسنلابةئطاخنوكتامًاردان

ةركفنإف،يلاتلابو.ةسسؤملاوأدرفلاسفنروصوأةددعتمةيوهكفصوت

ىلعاهبايغنممغرلاب)ساسأتاذةيدرفىلإريشتتاذلابةددعتملاةيوهلا

كبناجب)اهنوكبًايتاذةطقسملا«نيجرف»ةروص،الثم«نيجرف»مدقيو.(بلغألا

ءيشيأكعفانملاباحصأفلتخملبقنمرّسفتاهنأيأ(ةنيمسلاططقلادض

ةعسوم(ةيزيلكنإ)ةيبابشةفاقثللذتبملثمىلإايلكةطلسلادضوبوعلنايبنم

نأنكميةسسؤملالخاد«نيجرف»تاريسفتنإف،كلذىلإةفاضإو،طارفإب

تاذنزاخملايفنولمعينيذلاسانلاف.لمعلالاجمبةيرذجةروصبفلتخت

،كيتنلطأنيجرفو،رشابملانيمأتللنيجرفةكرشيف،ةددعتملاماسقألا

بلطتتةفلتخمعيضاومتاذلامعأيفنولمعيعيرسلاناريطللنيجرفو

قرطب«نيجرف»ةيوهنورسفيسمهنأبينعتيتلاوةفلتخمتاباستنإوتاءافك

ىلإنوريشيمهعيمجف،ريسافتلاهذهددعتنممغرلابوكلذعمو.ةفلتخم

.مهفدهوديحولامهردصمك«نيجرف»

ةيوهلافّرعنيكل1-2لكشلانمرسيألابناجلاىلإنآلادوعن

ةيقئالعتافالخثالثدجنلصفلانممسقلااذهيفو.ةفاقثللةبسنلاب

ةنيرقلاىلعفقوتمصنلابقلعتم

نمةيلحمةنيرقرفوتةيتاسسؤملاةفاقثلانأبنيثحابلانمديدعلالداج

دحىلإمهاستو(؟نحننم)ةيتاسسؤملاةيوهلليزكرملالاؤسلاةبطاخملجأ
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فّرعنفيكةيوهلالمشت«شتاه»حرشامكو،اهبيكرتيفةيزمرلاةداملابريبك

رّسفتوةلصأتملا،انتاداقتعاوانتطشنأبرثأتيلقألاىلعاذهو،انسفنأسرامنو

ىلإ،يلاتلابوانسفنأبانفرعيوهبمتهنامو.ميقلاوةيفاقثلاتاضارتفالامادختساب

،لويف)حرتقا،ىوتسملاسفنىلعو.انتفاقثلةبسنلابانتيوهنوكي،امدح

سرغنملاروعشلالمعلابناجيهةسسؤملاةيوهنأب(ندلوغو،شتاهو

ماظنلاىلإةبسنلابنحننمفرعتيهو.يتاذلامامتهالازكرميأ،ًايفاقث

نإف،ةيتاسسؤملاةيوهلاعمضراعتلابو.هيلإيمتننيذلاعسوألايعامتجالا

ةيتاسسؤملاهايحلاهجوأعيمجةعساوةروصبصخيةيتاسسؤملاةفاقثلاموهفم

كولسلاقيرطنعلقنتوتاضارتفالاوميقلانعرّبعيهانعميفيذلاو،ةيمويلا

ةفاقثلازكرتتو.مهزومروةيعانصلامهلامعأوةسسؤملادارفأتاريسفتو

(زتلوشو،نيش)الدجاهبملسملاتاضارتفالانمجذامنيفةيتاسسؤملا

(نامكسودتسفوه)ةينمضلاةيلقعلارطألاو(زتريغو،ربود)ةيلودلاءارآلاو

تاضارتفالانإفنآلاىتحو.ةسسؤملادارفأنيبًابيرقتاهيفةكراشملامتييتلا

نم)لةبوجألادسجتةينمضلاةفرعملاوةيملاعلاراكفألاو،يناعملاوةيفاقثلا

ًاديزمثدحينأنكميعبطلابو.ةنيرقلاىلعفقوتتةيوهلالعجتةفاقثلاف(نحن

وأةيعرفلاتافاقثلانمديدعلادجويثيحديقعتلانمديزموأقفاوتلانم

.(تسورفونترام،غنيبنيجروج)ةأزجملاتافاقثلا

يفاقثلاصنلانايكلخادنوكتتةيتاسسؤملاةيوهلانأبةركفلانإ

.ةيصصقةيؤرىلإقيرطلاحتفي(نحننم)ىلعةسسؤملادارفأتاساكعنإب

ىلعو،(جروجاكسفاينراز)ةصقوأصنبلكشتتةيوهلانإفةيؤرلاهذهيفو

."مالكلاقايسلخادلقتنينأنكميةيوهلاصوصنلازيكرتلانإف،لك

لمعيةطلسللداضملا«نيجرف»بولسأنإف،ًادحاوًالاثميطعنلو

تحتًاقباستثحبىتلاةددعتملاتايوهلاكاردإءاروىهةددعتمةيفاقثنئارقنأبدقتعن3

.ةيدرفلا/ةيددعتلاناونعلا
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.تاراطقةكرشو،نيمأت

ينمضاحضاو

ىوتسمىلعلصحتنأضرتفيةسسؤملاةيوهىلعتاساكعنالانإ

دارفألمشتاهنألةيفاقثلاةفرعملاهيلععضوتتيذلاكلذنمًاكاردإرثكأ

ةقالعليكشتلمهلهينعتاموأ/وةسسؤمدوجولوحنيحضاولاةسسؤملا

الةيتاسسؤملاةفاقثلانإف،ةيتاسسؤملاةيوهلللباقملابو.ةسسؤملاكلتب

ةفاقثلاتاسارديفو.ةيساكعنالاهذهلثمةرورضلابريثتستالوبلطت

متدق(ةلاحلاهذهيفحرشلاوأ)ةيتاسسؤملاةيساكعنالانإف،ةيتاسسؤملا

(ةينيوكتلاةيوهلايأ)ةينيوكتلاةميقلانايبروطتوءانبيفًايطمناهتظحالم

ًاجذومنلكشينأضرتفيىنعمو،ضارتفاللقمعأجذامنريبعتيفسيلو

يبسنلاحوضولانإ.(تسورفونترام،شتاه،نيش)ًايزكرمًاءزجوأًايفاقث

تايوتسمةثالثلاوذةفاقثلاجذومنبةمدقمتارابعيفىرينأنكميةيوهلل

صخييذلاةيتاسسؤملاةيوهلاموهفمزتلوشوافودنورلالداجيامكو(نيشلا»

ىوتسمللداضمكهريسفتنكميويعوبهيلإلوصولارثكألاةميقلاىوتسم

متدقفكلذنممغرلابو.ًالدجاهبملسملاةيفاقثلاتاضارتفاللينمضلا

ةيمانيدلاويعاولاريغيعافدلاكولسلاتايلمعبةيميظنتلاةيوهلاكارشإ

تايلمعلا)ةيوهلااهبعتمتتيتلاةيبسنلالوصولاةلوهسنإو،ةيناسفنلا

رثكألاةيوهلالعجتانرظنيفو(اهليدعتواهفاشكنانكميةيناسفنلاةيمانيدلا

فارتعالابيجيلكىلعو.ةينمضرثكألاةفاقثلاو،نيترهاظلانمًاحوضو

تايوتسملانمقمعأوأقمعبيرجتةيوهللهجوأكانهنوكينأنكميهنأب

:ًالثم)ةحضاواهلعجنكمييتلاةفاقثلاهجوأضعبلثم.ةفاقثللةينمضلا

.(ةميقلاتانايب،يعانصجاتنإ
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ىشانايلا

يعولاةدايزلةادأكنايحألانمريثكيفزومرلامدختست،ةيوهللةبسنلاب

تاذلاكلتنعريبعتلابوأ،ةبوغرملاوأةلضفملاةيتاسسؤملاتاذلاب

قلخلانمضتتيتلا،ةينيوكتلاةيوهلاجماربيفًادجمهماذهو،نيرخآلل

،ةينايبلاموسرلاو،راعشلاو،مسالاكةيعانصلالامعألانمطيلخلدمعتملا

.ةسسؤملاةيوهلقنلذئدنعمدختستيتلا،بايثلازومرو،لزنملازارطو

تالدبلامإ،يب،يأنيجرفلةزيمملاءارمحلاةمالعلا:لاثملاليبسىلع)

ةيزمرداوميهةيعانصلالامعألانإف،لباقملابو،(ضيبألاصيمقلاوءاقرزلا

ةيمويلاةايحلارهظتو.ةسسؤملالخادىنعملاءاطعإضارغألمدختست

(نيجرف»فقوم):الثمىنعميطعتيتلاتايلاعفلاهذهنمةسسؤملاةراضحل

ةيفوصلاتازنكلاو،لمعلاةسراممهاجتبوعللاكلذعمويئادعلا

نوغلبيةسسؤملادارفأنأفيكدكؤيةفاقثلاىلعزيكرتلاو.(«نوسناربلا»

امنيب،يناعملاوةيعانصلالامعألانمزومرللةيلحملاتاءاشنإلاو،ومنلا

ريبعتللزومرلاوةيعنصلالامعألاهذهسفنلامعتسادكؤيةيوهلاىلعزيكرتلا

؟«نحننم»لاؤسلانعةباجإلللاصتالاوأ/و

ًازومروةيعنصألامعأةسسؤملادارفأمدختسي«نحننم»مهريباعتيفو

رظنييتلاقرطلابًاضيأرثأتتاهنكلوةسسؤملاةفاقثلخادجتنتةددعتم

يفاقثلاليلحتلاف،يلاتلابو.اهميقواهزومرنورسفيوةسسؤمللاهيفنورخآلا

ةطشنألةنيرقكةيريسفتلااهتمظنأبتاسسؤملاظافتحاةيفيكىلعزكري

زومرمادختساةيفيكىلعةيوهلاليلاحتزكرتامنيب،ىنعملاتاذةسسؤملا

ءانبلدراومكمدختستو،ةيجراخلاتاريثأتلاعمكارتشالابةسسؤملاميقو

.نيرخآللاهزوربوةيتاسسؤملاةيوهلا
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:ةيوهلامهفبةيقئالعلاتافالتخالامهاستفيك

ةيجهنموةيرظنتايناكمإ

ةيوهلاو(1مقردومعلا)ةفاقثلاوأةروصلاهجوأ2-2عبرملايرُي

تافالتخاللةتسلاداعبألاىلإةصاخةروصبريشتيتلا(2مقردومعلا)

.ةيوهلاتايبدألانليلحتاهرهظأىتلاةيقئالعلا

.ةيوهلامهفيفةيبسنلاقورفلامهاستفيك2.2رداكلا

ةقيرطلامعتسابةيوهلامتامكةيوهلاةفاقثلا/ةروصلادعبلا

ةيقئالعلاتافالتخالاًاقباساهمهف

الكنمةيوهلالكشتتتاذةبلاطميهةيوهلاعاضوأنمروصلالكشتتيلخاد/يجراخ

يلخادلانيعضولاةسسؤملادارفألزايتماعفانملاباحصأ

اهلصفنكميال«نحننم»تاذللطاقسإيهةيوهلاتاكاردإيهروصلاتاذلا/رخألا

نيرخألاتاكاردانمًايلكةيتاسسؤملانورخآلااهعنصيتاريسفتو

مهوحنانتاكارداوانوحن

ةيوهللةفلتخملاةروصلاةسسؤمىلإةيوهلاريشتامدنعةددعتميهةروصلاةيدرفلا/ةيددعتلا

ةسسؤملاسفنىلإريشتةديحونيدهاشملاةعامجنوكي

ةبسنلابأرقيصنيهةيوهلانملوحةصقيهةيوهلاةيزمرلاةراتسلاةفاقثلارفوت/صنلابقلعتم

ةنيرقللةسسؤمكنحنعنصمتياههاجتيتلاوصنلابقلعتمريغ

.اهانعم

عميشميينمضلامهفلاةيعنصلامعأبةيوهلازمرتجذامنيهةفاقثلاينمض/ينلع

ةيوهللةفوشكملاريباعتلامسالاو،راعشلالثماهبملسمتاداقتعال

(ةيعانصلالامعألا:ًالثم)زارطوةزيمملاةمالعلاواهمساقتيًاضارتفاوًالدج

تيبلا.ًابيرقتمهنيباميفءاضعألا

مادختسالالمشتةيوهلايعدتسيةيوهلاباوجتسالاةطشنألاجتنميهةفاقثلايلآ/ىشان

ةئشانلاةيفاقثلازومرلليلآلاةبوغرملاتاذلابةنراقملاةيمويلاةايحلايفةيسحلا
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(1)مقردومعلانمىلوألاةثالثلافوفصلاو.(بقعلايفةجردم)

.ةفاقثلابفيرعتكةريخألاةثالثلاوةروصلابفيرعتكاهتءارقنكميةيوس

يفنيثحابلالبقنمًاقباسهحرشمتامكةيوهلاموهفمفصييناثلادومعلاو

ةقيرطامدختسمةيوهلافصوديعيثلاثلادومعلاامنيب،ةسسؤملا

وأةروصللامإةضراعمةيوهلا،يناثلادومعلايفوةيقئالعلاتافالتخالا

ةفاقثلاوأةروصلابينعنامبًاماسقأنإف،(3)مقردومعلايفامنيب،ةفاقثلل

ًالدبامهيلك(3)دومعلايفانمدختسا،ىرخأةرابعبو،ةيوهلاموهفملضفت

ميهافملمهناننأبينعيالاذهو،(2)دومعلابريكفتلاوأ،امهنميأنم

هذهنيبلاصتالاطاقنلاةيرظنعضنوفرتعنرثكألاىلعلب،ةفاقثلاوةروصلا

انقبطاننأبيعّدننأنكميىنعملااذهبو.ةيرظنمّدقنيكلةثالثلاميهافملا

لكريثأتةيفيكيفاهتقالعبفّرعت(ميهافملاوأ)تاملكلانأب(روسوس)ةركف

نأنكميةيقئالعلاتافالتخالاةقيرطنإف،قطنملااذهبو.ىرخألاباهنم

ةيوهللةبسنلاب،ًالثم)ةروصلالوحةيرظنلاعنصمّدقتلكلذكمدختست

.(بيكرتلاوةيتاسسؤملاةيوهللةبسنلاب،الثم)ةفاقثلاوأ(ةعمسلاو

مهفبةيقئالعلاتافالتخالامهاستاذامرهظت3و2نيدومعللةنراقملا

امنيب،ًايتاسسؤميتاذزيكرتاهنأبترّوص2دومعلاايالخعيمجيفو.ةيوهلا

3مقردومعلايفرهظتيتلاةيقئالعلاتافالتخالاقيرطنعةفرعملاةيوهلا

نودبهذتامبرلو.عفانملاباحصأعيمجلمشتلةيوهلاىلعزيكرتلاعّسوت

اهئوشنضارتفابو.ةيوهلالوحًايقئالعًافقوملثمي3مقردومعلانأبلوقلا

ايالخلانإفلكىلعو.ةأجافمكلذلثميالثيحبةيقئالعلاتافالتخالايف

اهيلعزيكرتللةصاخلاةقالعلابساسحإلاضعبانيطعتثلاثلادومعلاىف

.ًايقئالعةيوهلامهفلدهجنامدنع

اهنأبودبتةيتاسسؤملامهزومروعفانملاباحصأعمونيبةقالعلاو

رثكألاعساولازيكرتلانأبدقتعنو.انليلاحتاهترهظأيتلاةيساسألانوؤشلا

عيمجلحامسلاريثأتلةجيتنوه،3مقردومعلايفرهظامك،ةيوهللًايقئالع
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بعلتلتالاصتالاوةيتاسسؤملاتاساردلاو،ةيجيتارتسالاو،قيوستلالوقح

يفداوملاعيمجتناكاذإهنأبدقتعننحنفاذكهو.ةيوهلافيرعتيفًارود

ةمظنألاةددعتمةيرظنانيدلنوكيسف،رابتعالابتذخأدق3مقردومعلا

ةبغرولاجمجراخهنأنممغرلابو.يتاسسؤملاليلحتلاىوتسمىلعةيوهلل

نمةيوهلاموهفمحيضوتنأبدقتعنف،ةيرظنلاهذهلثمميدقتللصفلااذه

ىلإًاضيأرظنا)هاجتالااذهبةوطخوهةيقئالعلاتافالتخالاةقيرطلالخ

نإ.(ةيرظنلانمعونلااذهءانبلىلوألاانتلواحملوح«زتلوش»و«شتاه»

ةطيرخباندوزيال(2-2لكشلايفصخلم)ةيوهلليرظنلالاجمللانحيضوت

نأنكميًاقرطحرتقتكلذكيهو،ةيرظنلالاجميطغتطقفةماعةيرظن

سايقلانإ،نالاىتح.سايقلادوهجلازيكرتلاةداعإلةديفماهيفنوكت

رثكأتمتدقو.ةيميهافملاتاساسألانملقأًامامتهايقلدقةيوهلليبيرجتلا

اوروطنيذلاهئالمزولييرنافو(ليموثروفشآ»لبقنمةعسوملادوهجلا

،ةينعملاةكرشللدارفأللةقباطملاولثامتلاةجردسايقلحسملاتاينقت

ميقلاوفادهألاولامعألاطبنتستةجردتمةينقت«نوكيرناف»روط،ًاثيدحو

يتاذلاصيخشتلاتاودأنإوةينيوكتلاةيوهللساسألارفوتاهنأبيعدييتلا

طابنتسال«نياتسنيربل»توبكنعلاتيبةقيرطك،ًاضيأاهميدقتمتةسسؤملل

،ةماقتسالا،فيرعتلاةقبسمداعبأةينامثدادتماىلعةكرشلاةيوهفاصوأ

راكتبالا،ةيعامتجالاةيلوؤسملا،ةمدخلا،ةيقوثوملا،لايخلا،ةيعونلا

حارتقامت،ةيوهلاسايقلةمئاقلاقرطلاهذهلباقمو.لامللةميقلاو،ينقتلا

باحصألاؤسبيلخادلا/يجراخلايقئالعلافالتخالاةطساوبقرطلادحأ

هذهىلإليخدلالثمرعشأ:ةيلاتلالمجلاءاهنإلةسسؤملايفعفانملا

عفانملاباحصأتاعومجمعيمجدارفألةلئسألاسفنو...امدنعةسسؤملا

نيدروملاو،نيرمثتسملاونئابزلاونيمدختسملاوءاردملاكنييسيئرلا

قبسملافيرعتلاتايدودحمىلعبلغتتةقيرطلاهذهو.روهمجلاو

دارفأللحامسلاقيرطنعنييجراخلاونييلخادلاعفانملاباحصأتاعومجمل
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فشكبةينقتلاهذهنإف،كلذنمرثكأوهامو،مهتائفمهسفنأباوفرعيل

نييلخادلليتاذلافيرعتلللمتحملانمىتملوحةيعضومتامولعم

يفتافالخنعفشكتنأنكميةقيرطلاهذهو.هينبتمتينأنييجراخلاو

لمعلابمايقلللويملاالثمف،اهنيباميفطبرلاذئدنعنكمييتلاءامتنالاةجرد

معد،مادختسالابلط،تادنسلايفرامثتسالا،تاجتنملاءارش:الثم)

.(تاردابملا

باحصأنمديدعلالاؤسحرتقيتاذلا/رخآلليقئالعلافالتخالانإ

.نيرخالاىلإةبسنلابةسسؤملاةيوهفيرعتلةينعملاةسسؤملايفعفانملا

يسفانمفيرعتلةيجيتارتسالاثاحبأيفمدختسيًامامتفورعمكيتكتاذهو

حيضوتلةقيرطلاينبتجّورناننإف،لكىلعو.مهفعضوةيبسنلامهتردقوةكرش

ةسسؤملاهذهلوحركفتامدنعةيادبلايفءرملالأسي:ًالثم.ةكرشلاةيوه

ةيوجلاطوطخلاًالثم)كنهذىلإدراوتتىرخألاتاسسؤملايأ،(نيجريف)

؟((ةيناطيربلا

ةسسؤملافيرعتبحلاصملاباحصأعيمجموقينأبعقوتنالاننإ

لثمىرخأةنراقمسسأاومدختسينأنكمملانمثيح،اهيسفانملةبسنلاب

نكمياهتاذبتامولعملاهذهو.اهباولمعتاكرشوأةكرشبنيبجعممهمك

تاعومجملبقنمةيوهلالكشتةيفيكلوحتامولعمنعفشكللللحتنأ

ضعبلنكمي«نيجريف»ةلاحيف:ًالثمف،عفانملاباحصأنمةفلتخم

ريغءاسؤراهسأريىرخأتاكرشنم«نيجريف»اوكرشينأبعفانملاباحصأ

.«نوزامأ».ةسفانمىرخأتاكرامبنورخااهنوكرشيامنيب،نيباذجنييمسر

يأ:ًالثم)زاجملانوكتنأنكميةطبنتسملاىرخألاتاينقتلانمو

مادختساف(؟ةسسؤملاهذهلضفأةروصبفصيةكرشوأةرايس،ناويح

يفةفلتخمعاونأيففشكتسيونيرمتلايفةبعادمللًارصنعلخديزاجملا

مادختسانكميو،تاكرشلاةنراقمطبنتسينأنمقفارملايزمرلاريوصتلا
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الإ،(ةيزاجملاتانراقملاوأ/وةكرشلا)طابنتساللتاينقتلاهذهالكوأدحاو

ًاطابنتساًامدختسم،نيبيجتسملالأستسيلاتلابكنإف،تالاحلاعيمجيفهنأ

،يناطيربلاناريطلا:الثم)عمةنراقملاب،ددحملاتقولاب(رخالا)ادحاو

قرطلاىفًاهباشم«نيجرفو.(داج/ربماك،نكافسكلوف،رديابس،كوك

. : ةيلاتلا

قرطلايفًافلتخمو(ةمئاقيفتانراقملااوعضيلنيبيجتسملالأسإ)

نأركذتتنأبجيو،(تانيابتلابةمئاقعضوبنوبيجتسملامقيل):ةيلاتلا

نإ)ةينعملاةسسؤملاةيوهلاهيلعدمتعياباوجيطعتنلهذهطابنتسالاتاينقت

(نيرمتلايفنيكراشملاعموكشنودبتقولاعمريغتتسةيفصولاتارابعلا

فاشكتسالنكلو،ةقدبةيوهلاةنونعيفتسيلةطقنلانإف،لاحلكىلعو

باحصأةليخميفةسسؤملاءانبهبجومبمتييذلاينفلايزمرلاريوصتلا

باحصألبقنمةطبنتسملاتارابعللةبوبمةحئالةعجارمبو.اهيفعفانملا

تاملكلااهسكعتيتلاةيوهلاروصلةركفلاةراثتسافشكتنأبجيعفانملا

.اهميدقتمتيتلا

تانراقملانمةعماجةمئاقنإف،مامألاىلإةوطخليلحتلاذخأنل

عفانملاباحصألةلثممةنيعلتاباجتسالانماهليكشتنكميتاداضملاو

اهميدقتنكميهذهكةحئالو.هالعأةفوصوملاكلتلةهباشمطابنتسالانيرامتل

لكهبفصتيذلادحلااوميقيلعفانملاباحصألأستيتلاحسملاةيلآيف

عيطتسييتلا«رخالا»لتاحاسمكلذيفامب)اهيلعزكرملاةسسؤملاةرابع

لالخمدختستةعساوةنيعبكلذو(ىرخأتارابعددحينأبيجتسملااهيف

تاعومجملاةيؤريفتافالخلافشكتنأنكميةينقتلاهذهو،نمزلا

ناكاذإو."تقولالالخمهكاردإيفلاقتنالاوعفانملاباحصأنمةفلتخملا

فيرعتلاتاذرمزلانإف،ةيادبلاىفتركذىتلاةيلخادلا/ةيجراخلاةينقتلابتنرتقااماذإ4

هذهتناكاذإةيؤرلتاعومجمللساسأكمدختستنأنكمينيبيجتسملليتاذلا

.ًايفارغوميدينبتيتلاكلتنمرثكأًاطبارترثكأتاكاردإاهيدلتاعومجملا
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،نيسفانملاتاكرحتلثمرومأبطبرتنأنكميتاريغتلانإف،كلذكرمألا

تناكاذإىرنلو.اههباشاموةيتاسسؤملارييغتلاتاردابم،ةكرشلاتانالعإ

روصفاشكتساباهيلإلوصولانكمملاةيوهلاهجوأىلعرثؤترومألاهذه

.عفانملاباحصأ

لاؤسحرتقيةيدرفلا/ةيددعتلليقئالعلافالتخالانإفًاريخأو

ةسسؤمللةبسانماهنأباهوفرعيتلاةيفصولاطورشلاعيمجذخألنيبيجتسملا

ةيوس(اهتاعرفتوأ)طورشلاديقيءيشيأحرتقيوهالعأروكذملاحسملايف

ةيطرشةرابع)مادختسالاةعساولاركاذتلافينصتةينقتنإو.مهلوقعيف

لكلةصاخلاةحرتقملاتارابعلاعمةركذتلكىلعًامدقمةبوتكمةدحاو

ليكشتلنيبيجتسملاعّرستنأنكمي(ةيفاضإركاذتىلعةبوتكمابيجتسم

تانايبلاليلحتنإ.مهلوقعيفقصتلتنيذلانييفصولانمةيعرفتاعومجم

يرُتيذلاىدملارهظتنأبجيةهباشمزرفةقيرطوةقيرطلاهذهبةدلوتملا

وأمغانتلامدع)تاوجفلاىلعهابتنالازكرتوأ/وةفعاضماهيفةيوهلا

.ةددعتملاتايوهللليلدوأةينمضةيدرفامإداجيإلنيبيجتسملا

تاينقتحارتقامتاذلو،روصلانمرشابملالاؤسللةباجتسالقأةفاقثلا

حرتقنو.ةفاقثلاوةيوهلانيبةيقئالعلاتافالتخالاةطساوبةيوهلاسايقلةفلتخم

صنلاساسأىلعةينبمقرطوةيفصولاايجولوبورثالانمةعومجمنأبانه

رهظامكةيوهلاناديملحيحصلافصنلاةبطاخملةمءالمرثكأنوكتنأنكمي

عفانملاباحصأىلعيسيئرلكشبزيكرتلانوكيانهو.1-2لكشلايف

عفانملاباحصأىلعيواستلابقبطتقرطلاضعبنكلو،نييلخادلا

ةبقارممادختسا:ًالثم.ةسسؤملادارفأعملعافتتامدنعصخألابونييجراخلا

تابسانملايفةيتاسسؤملاةيوهللاصصقعمجينأءرملاعيطتسي،كراشملا

،ةسسؤملاتالافتحاك،يعيبطلكشبةسسؤملانعصصقلارابخأمتيامدنع

حرطوأتاعامتجالاوأةيلخادلابيردتلاجماربءانثأوةيونسلاىركذلاو
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نمةيوهلاتانايبرارجتساكلذكنكميو.ةيفحصلاتارمتؤملاوأتاعيبملا

،نيمدختسملاءابنألئاسرو،تاسلجلارضاحمعئاقولةيوناثرداصم

ريراقتو،ةماعلاتاقالعلاتارشنو،ةيجيتارتسالاعضوتاعامتجاتاصالخو

ثحابللةيفصولاايجولوبورتنالامدقتنأنكميامنيب.كلذهباشاموتاعيبملا

ةيعنصلالامعأللفصولاوعمجلاىلعةينبمريباعتلاهذهلةيفاقثلاةنيرقللًامهف

دقاونوكينأنكمي«نيجرف»سانأنإ:ًالثم.ةمدختسملاةيوهلازومرو

لثمتيتلااهتكرشخيراتةفصاوةيعانصلالامعألانمةينغةعومجماودجوأ

رلوباتلالوألاداقتنالا:ًالثم)«نيجرف»ةنونيكلةقيمعًازومرمهيلإةبسنلاب

ناريطلاةكرشعمينوناقلاعارصلاقئاثول(دليفدلوأكيام)لبقنمزلليب

(مخضلانزخملا«دروكيرنيجرف»لوألريبكلاحاتتفاللةوعدوأ،يناطيربلا

ةفلتخمتاعومجمتناكاذإاميففشتكينأءرملاعيطتسي،ببسلاسفنبو

معدل«نيجرفل»ةيعانصلالامعألابنيلوغشمنوحبصيعفانملاباحصأنم

ورفاسمو،اقيسوملاوبحمله:ًالثم.ةسسؤملاىلإءالولابمهروعش

نولأسي؟ركذتلابةريدجءايشأنوعمجيتارئاطلاورفاسموأتاراطقلا

ريثكلافشكتنأنكمييتلاةيوهلازومرعمجبمهتاريسفتلعفانملاباحصأ

.(لدبتتوأ)رمتستولكشتتفيكوةسسؤملاةيوهفلأتتاذامنع

نماهسايقيفةبوعصرثكأحضاولكشبيهتافاقثلانأنممغرلابو

مالعإلااهمادختسانكميةلصأتملاتاساردلاقرطىنغأنأدجناننإف،روصلا

ةيوهللعفانملاباحصأءانبةيفيكةساردلةيطمنةقيرطريفوتبةيوهلاثوحب

.ةيوهلازومرنولمعتسيءيشيألجأنموةيزمرلا/ةفاقثلاةدامنم

نأنكميقرطلاوةفلتخملاتاينقتلاهذهعيمجنمنايبلانإف،ًاريخأو

ةيريسفتلاتايلمعلابرثأتتاهنأفيكوةسسؤملاةيوهيهامفاشتكاىلإيدؤت

نمطقفةيئدبمتاحرتقمهذهو.ةروصلاوةفاقثلاميهافمبةلصتملاةيطبارتلاو

ةيجيتارتسالايفاهمادختساقبسيتلاقرطلالماكتوزيكرتلاةداعإلجأ

تافيكتلانكلو،ةيتاسسؤملاةفاقثلاتاساردو،قيوستلاثوحبوتالاصتالاو
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دنعةيقئالعلاتافالتخالاةقيرطلةيجهنملاتايناكمإلاروصتاهانحرتقاىتلا

.ةيوهللةيبيرجتلاةساردلاىلعاهقيبطت

:ةصالخلا

ةصخلملاةيقئالعلاتافالتخالاو1-2لكشلايفةمدقملاةطيرخلانإ

موهفمحيضوتوحنلصفلااذهلةيرظنلاةمهاسملامّدقت2-2لكشلايف

تافالتخالاوةطراخلانأبرعشنو،يتاسسؤملاليلحتلاىوتسمىلعةيوهلا

ةايحلالوحةيرظنعضويفددعتملاماظنلاديقعتديازتنأذنمةماهةيقئالعلا

لخادهلةياهنالضارعتساكنايحألاضعبيفودبتنأنكميةيتاسسؤملا

ةيقئالعلاتافالتخالاانفيرعتبةفلتخمماظنروبعبانتقيرطنأبدقتعنو،لبابجرب

ةيرظنلاعضولديحولاماظنلاوذلبابجربجيردتوحنةمهاسممدقتنأنكمي

راكفأنإو.ةلخادتملاةمظنألاتاذةيبيرجتلاثاحبألانمديرفعيجشتوحنو

ىفةروكذملاةيقئالعلاتافالتخالاىلعةينبملاةيوهلاسيياقمريوطتبءاحيإلا

ناو،ةلخادتملاةمظنألاتاساردعجشتيكلاهميدقتمتدقلصفلااذه

نأبجيلب،يبيرجتلاثحبلاطقفعجشيالتاساردلاهذهلثمريوطت

.انههانأدبيذلالمعلانمقثبنتنأبلمأنيتلاةيرظنلارابتخالًالباقهلعجي


