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ةعونتملاةكرشللةيسفانتلانيماضملا

تراويتسسيلاوينرابيج

،فورظلاضعبيف،عيطتستةيتاسسؤملاةيوهلانأبلصفلااذهلداجي

نألًارظنهنأكلذكلصفلالداجيو،ةكرشللةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأ

فّرعتنأبجيةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ةسسؤملايفدادزيعيونتلاىوتسم

ةكرشلاهبعيطتستيذلاقرطلادحأنأو،ةيديرجتتارابعبةديازتمةروصب

أطخلاوحصلابتانايبلا-ةيقالخألاةفسلفلايفامك-ةيديرجتةيوهفيرعت

ىلعرثؤتنأعيطتستيتلاواهلوحاوقلحتينأنيمدختسمللنكمييتلا

ةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ىنعملااذهيفو.لمعلاتارارقنمةعساوةعومجم

.تاكرشللةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللردصمحبصتنأعيطتستةيقالخأةفسلفك

رارقللراطإكةيتاسسؤملاةيوهلا

ةثالثىلعنادكؤيةيتاسسؤملاةيوهللمهفيرعتيفانتيووتربلأ»

ةيرارمتسالاباهئاعداوزيمتلاباهئاعدا،ةيزكرملاةفصلاباهئاعدا.ةيفيرعتتافص

ةسسؤملاةيوهنأب،ةيزكرملاةفصلاباهئاعداب«نيتووتربلأ»ينعيو.ةينمزلا



،امدحىلإ،يهيتلاةكرشللتافصةدعوأةفصىلعزكرتنأبجي

«ليموثروفشأ».اهتلاسروأاهفدهو،ةكرشلادجاوتاذامل»مهفلةيرهوج

ريياعملاوميقلاوتاداقتعاللًايلخادتباثماظنكةيزكرملاةفصلاىلإناريشي

ءاعداللةبسنلابامأ.ةسسؤملادارفألامعأولقعلالمعبلمعتىتلا

بجيفتافصلاهذهتناكامهمهنأب«نيتووتربلأ»شقانيفةيرارمتسالاب

اذهو.ةسسؤملاةيوهنوقنتعينيذلاكئلوألبقنماهعونبةديرفاهنأباهمهف

نعاهسفنزييمتلاهدهجىعستتاسسؤملانأبزعويزيمتللكاردإلا

.ةهباشملاىرخألاتاسسؤملا

هذهو«مهاوسيلنم»ًاضيأددحتةسسؤملانإفمهنم»فيرعتبو

نوعقيءاضعألايأحوضوبةفّرعمةسسؤملادودحمعدتوددحتتازيمتلا

،ةينمزلاةيرارمتسالابءاعدالاامأ.اهنمضنوعقيالمهيأوةكرشلادودحنمض

ةيوهنأبيأ،ةيتاسسؤملاةيوهلارمعلوطىلعنادكؤي«نوتيووتربلأ»نإف

تاريغتلانعرظنلاضغب،نمزلالالخريغتنودبىقبتفوسةسسؤملا

نعىتحرظنلاضغبو،اهنمضةكرشلالمعتيتلاةئيبلايفةيعوضوملا

ةيوهللًاهجوأنأنممغرلابو.اهنمضةكرشلالمعتيتلالامعألا

ءارآبوةطبارتمةيتاسسؤملاةيوهلاتناكاملكف،أشنتدق،ةيتاسسؤملا

نوكتفوس،ةيتاسسؤملاةيوهلايفتاريغتلانأبرثكألالامتحالاف،ةيعامج

.ًاعباتًارمم

ىلعو،ةيضاملاةيوهلاعمةبراضتمريغنوكتنلةيلاحلاةيوهلاو

ثالثلاتافصلانإ.رضاحلاءوضيفرّسفينأنكمييضاملانإفحجرألا

يفرعمنّوكماهلةيتاسسؤملاةيوهلاةعيبطنأبرهظتهالعأاهحارتقامتيتلا

ةكرتشمةيتاسسؤمةطخكةيتاسسؤملاةيوهلالمعت،لبسلاضعبيفو،يوق

ةعومجموأينيزختراطإيهةطخلاو.تاسسؤملانمضرارقلايذختمدشرت

تامولعمو،ميهافملانيبتاقالعلاوميهافملانمددعنمفلأتتةفرعملانم

وأةيعامجلاةسسؤملاططخنيبًاطابترايبيرجتلاثحبلاماقأدقو.اهلخادب
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دقةيعامجلاةطخلاةوقنإو.ةسسؤملااهتنبتىتلاتايجيتارتسالاوةكرتشملا

ةسسؤملاةيجيتارتسانأفيكقيثوتبماقيذلاًاضيأ«لاه»لبقنماهضرعمت

.يلقعجذومنوأةرطيسمةطخبةدشبرثأتت

ةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلا

يفيعامجلاميلعتلابةكرشللةءافكلارهوج«لماهو،دالاهاب»فّرعي

ةفلتخملاجاتنإلاتاءافكقّسنتفيك:لاؤسلاصخياميفصخألابوةسسؤملا

رهوجنإف،نيبتاكلانيذهلةبسنلابو،ةبكرملاجاتنإلاتايجولونكتجمدتو

حضوييذلاكرتشملاداقتعالانمطامنأ«ماهلااهانعمب»يهتاءافكلا

نإف،ةيتاسسؤملاةيوهلاعمهباشتلابو،قاوسألايفةكرشلاسفانتس«فيك»

.ةينمضةيتاسسؤمةصالخلتباثقيبطتانمضينعيةءافكلارهوجبفيرعتلا

امهيلكةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلانأيهةصالخلانإفهيلعو

ةيجيتارتسالاتارارقلاىلعريثأتلاىلعلمعتةكرتشمةيتاسسؤمتاصخلم

وهامءاردملالأسامدنع«نوسراس»دجو،عقاولايفو.ةكرشلالخاد

ضعبىلعنيريشممهمظعمباجأ،مهتاسسؤميفمئادلاوزيمملاويزكرملا

ةروصبو،ةءافكلارهوجوأةكرشلاةيجيتارتساعمةقفاوتملاتاكرشلاتافص

ناحبصتةسسؤملاةيوهوةيجيتارتسالانأب«ليمو،ثروفشا»حرتقاةهباشم

رهوجوةسسؤملاةيوهنأنممغرلابنمزلاعمًاطابترارثكأبلغألاىلع

اهبلمعتيتلافورظلايهامحضاولاريغنمنأالإ،ناطبترمةءافكلا

.تباثلايجيتارتسالالمعلاةيوقتلةيوسنيتصالخلانيتاه

زيممويزكرموهامسكعتةيتاسسؤمةصالخكةيتاسسؤملاةيوهلانإ

ةصالخلاهذهنونبتينيذلاةسسؤملادارفألةبسنلابو،ةسسؤملالوحمئادو

لوحًاهيجوترفوتةيتاسسؤملاةيوهلاف(ةسسؤملاعمنيلثامتمنوحبصيًالثم)

ةيوهلاف:ةيانعرمألايلوتنأبجيوةلماعلاوأةيسفانتلاةئيبلايفثادحأةيأ

ةيوهلافسكعلابو.ىودجيذوعورشموبسانموهامحرتقتةيتاسسؤملا
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.ىودجيذريغويعرشريغوبسانمريغوهامًاضيأددحتةيتاسسؤملا

عمدارفألافادهأقفاوتةياهنلايفهنأوهنذإةيتاسسؤملاةيوهلاريثأتف

ةيتاسسؤمةصالختاذيهةيرهوجلاتاردقملا.«ينيشت»ةسسؤملافادهأ

ةمجسنمةروصباهنارقأدنعًاريثأترثكأنوكتنأنكمييتلاةفرعملاىلعةينبم

تاصالخيهةيرهوجلاتاردقملاو،ةيتاسسؤملاةيوهللطرفملاسوقتلاعم

ةيوه:الثم.ثادحألاضعبلةيانعيلوت«فيك»لوحداقتعاةمظنأو

ةفرعملاىلعةينبمتاردقطبنتستفوسةضفخنمفيلاكتبعنصمكةيتاسسؤم

ةرثؤملاةءافكلاتارارقنإ.ةكرشلاتايلمعيفىلعأدحتاذةءافكبةنورقم

ىلإةبسنلابفيلاكتلاضفختيتلاتايلاعفلاكلتليضفتىلإليمتفوس

نإفدارفألافادهأةيتاسسؤملاةيوهلادخوتامنيبف،يلاتلابو.ةجتانلاةميقلا

ناكاملكو.فادهألاغولبللئاسوكدارفألاتايكولسدخاويتاءافكلارهوج

نيبمظعأماجسنالانوكي،ةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلانيبنارتقالا

لامعألاهذهحاجننإو،ةكرشلالبقنمةذختملاةيجيتارتسالالامعألا

كلذكوةيتاسسؤملاةيوهلاةصالخالكةيوقتىلإيضفيفوسةيجيتارتسالا

.ةءافكلارهوجةصالخ

ةيتاسسؤملاةيوهللةيداصتقالاةميقلا

ةءافكلارهوجصخلموةيتاسسؤملاةيوهلانيبنارتقالانأنممغرلاب

نألجأنمو.ةكرشلايفيجيتارتسالالمعلايفًاماجسناقلخينأنكمي

اهيدلنوكينأةيوهلاىلعف،ةكرشللةيداصتقاةميقةيتاسسؤملاةيوهلافيضت

نكيملاذإف،عقاولايفو.ةيجيتارتسالاوةيتايلمعلاتارارقللةددحمنيماضم

اهنأبحجرألاىلعامإذئدنعيهفنيماضملاهذهلثمةيتاسسؤملاةيوهلايدل

تارارقلةبسانمريغاهنأوأةكرشلايمدختسمنيبعساولكشبةعئاشريغ

تايوهللةيلاعفءاطعإلدوهجلانإفعقاولايفو،ةكرشلااهردصتيتلالمعلا

ىلعةيداصتقالاةميقلاصقنتفوسةمئالملاريغوأةفيعضلاةيتاسسؤملا
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ىلعرثؤتنأةيتاسسؤملاةيوهلاىلعسيل،ةيداصتقاةميقةفاضإلو.حجرألا

ةردقززعيلكشبتارارقلاكلتىلعرثؤتنأبجيلب،طقفتارارقلا

دّيحتوأ/وةيئيبلاصرفلالغتستتايجيتارتساذيفنتوروصتىلعةكرشلا

ةدعاسمةيتاسسؤملاةيوهلاعيطتست،ىنعملااذهيفو.ةيئيبلاتاديدهتلا

ىلعنيرداقاونوكيمليتلاةيحبرلاوومنللصرفلاةيؤرلاةكرشلايفءاردملا

.ةيوهلاهذهنودباهتيؤرمهناكمإبنكيملةلمتحمتاديدهتةيؤروأ،اهتيؤر

نكميةيتاسسؤملاةيوهلاف،يجيتارتسالالمعلاذيفنتوكاردإلاليهستلةادأكو

الةيتاسسؤملاةيوهلانإف،لكىلعو.ةكرشلاىلعقيمعريثأتاهلنوكينأ

سفنيفاهنألب،تاديدهتلاوصرفلاضعبةيؤريفءاردملاطقفدعاست

تاديدهتوىرخأًاصرفةيؤرلءاردملاءالؤهلةبوعصرثكأاهلعجتتقولا

ةيتاسسؤملاةيوهلانأبرمألانوكينأنكميعقاولايفو«ساموتوايويج»

نمىرخأًالاكشأرابتعالانمداعبتسالابتاديدهتلاوصرفلاضعبىلعزكرت

اورينأبءاردملادعاسينأبوهزيكرتلاةميقنإو.تاديدهتلاوصرفلا

ينعيزيكرتلانإف،لكىلعو،اهورينأنكمملاريغنمناكيتلاتارايخلا

ىدملاجراخعقتيتلاتارايخلاةيؤرىلعنيرداقاونوكينلءاردملانأب

.ةيتاسسؤملاةيوهلابفّرعملا

هذهو.ةيتاسسؤملاةيوهلابةقفارتمفيلاكتةصرفكانه،ىرخأةرابعبو

لاجمجراخاهنألاهنعىنغتسملاصرفلاةميقىلإةيواسمفيلاكتلابصرفلا

بجيال،ةيداصتقاةميقةفاضإلو.ةصاخةيتاسسؤمةيوهبرطؤملازيكرتلا

صرفلادييحت/لالغتساوةيؤرلاهنكمتنأطقفةيتاسسؤملاةيوهلاىلع

بجياهنعىنغتسملاصرفلاةميقنإفزيكرتلااذهببسبنكلو،تاديدهتلاو

ناكمإلابسيل،بابسألاهذهلو.ةلغتسملاصرفلاةميقنملقأنوكتنأ

فوسةحضاولاةيتاسسؤملاةيوهلاتاذتاكرشلا:لثمةماعتانايبلمع

رثأتنأوةحضاوةيتاسسؤمةيوهاهيدلسيليتلاتاكرشلااهئادأيفزواجتت

:ـلةلادنوكيفوسةكرشللةيداصتقالاةميقلاىلعةيتاسسؤملاةيوهلا
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اهتمجرتمتامكةيتاسسؤملاةيوهلاىوتحم(2)،ةيتاسسؤملاةيوهلاةوق(1)

صرفلاةميق(3)و،ةيجيتارتسالالامعألايفتاءافكلارهوجلالخنم

ةيئيبلاصرفلامييقتىلإةيتاسسؤملاةيوهلاصخلمقيبطتباهنعىنغتسملا

ةموعدملاةيسفانتلاةزيملاوةيتاسسؤملاةيوهلا

ةميقتاذةنيعمةيتاسسؤمةيوهنأضرتفن،ثحبلااذهيفعسوتلل

ةميقنمربكأةيوهلاهذهاهتدجوأيتلاصرفلاةميقنأىنعمب،ةيداصتقا

ةزيمللًاردصمنوكتيكلو.ةيوهلاهذهببسباهنعءانغتسالامتيتلاصرفلا

لب،ةميقنوكتنأةيتاسسؤملاةيوهلليفاكلانمسيل،ةموعدملاةيسفانتلا

ةردنلاطرشنإو.«يبراب»اهديلقتيفةفلكموةرداننوكتنأًاضيأبجي

تازيمدكؤتيكلو،زيمتلاءاعداب«نتيوو،تربلا»ةركفبةدشبنرتقي

ىلإزيمتلاءاعدانمدعبأكرحتتنأةيسفانتلاةيوهلاىلع،كلذعم،ةيسفانت

نأنكميتاكرشلانمديدعلانألًارظن،ةلكشمريثياذهو.يلعفلازيمتلا

«لآ.لأرجير»عقاولايفكلذكلتمتالامنيبةزيممةيوهكلتمتاهنأبركفت

عيمجنأبحرتقت(نامناك)يفرعملاسفنلاملعيفثاحبألانإعقاولايفو

نألو،عقاولايفهيلعمهاممًازيمترثكأمهنأبريكفتلاىلإنوليميدارفألا

.ًالعفنوزيمممهنأبينعيالنيزيمممهنأبنوركفيامةكرشيفنيمدختسملا

ىلعنيتقيرطيفةزيممنوكتنأنعرّصقتنأنكميةيتاسسؤملاةيوهلاو

:لقألا

ةيوهكلتمتةسفانتملاتاكرشلانأبعضولانوكينأنكمي:ىلوألا•

ناكاذإ:الثم.بابسأةدعلثدحينأنكمياذهو،ةهباشتمةيتاسسؤم

ًابيرقتتقولاسفنبتسسأتدقامةعانصىفتاكرشلانمًاددعكانه

نأحجرألاىلععيطتستتاكرشلاهذهنإف،لثامميفارغجعقوميفو

هذهتناكاذإ،كلذىلعةوالعو.هباشتلاةريثكةيتاسسؤمةيوهمدقت
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ةيوهلانإف،ماعيلامععمجتنماهيمدختسمدمتستتاكرشلا

نمريبكددعلصحاذإو.ةسناجتمحبصتنأنكميةيتاسسؤملا

ورّوطميأ)ةماعةينهمةدعاقنمةيصخشةيوهىلعنيمدختسملا

نكميةينهملاةيوهلاكلتنإفCPAوسدنهم،تابساحللريوتفوسلا

يفو.ةسفانتملاتاسسؤملانمديدعلاىلعيسناجتريثأتاهلنوكينأ

ىلعةمئاقةيتاسسؤملاةيرظنلايفدهاعملاسرادمرثكأنإف،عقاولا

تاكرشللةيتاسسؤملاتايوهللنيماهلانيسفانملانأبةظحالملا

يغبتتاكرشلانأثيحتقولارورمبيقالتلاوحننوليميةسفانتملا

نإفيلاتلابو.(ليوبو،ويجاميد)ةيتاسسؤملاةيعرشلاىلعلوصحلا

نأنكميزيمتلاقلخلةصرفلااهيدلنوكيلةكرشلاىدليذلادحلا

رثكأتحبصأسفانتلاطورشنألًارظنةديازتمةروصبًادودحمنوكي

لبقنمةلمعتسملاعينصتلاتايلمعودراوملانأو،اهفيرعتيفًاحوضو

.هباشتلاوحنىقالتتتاكرشلا

ةينعمةيتاسسؤمةيوهنأبةلاحلانوكتنأنكمملانمامنيب:ةيناثلا

نأةيوهلاهذهللثاممليدبلانكمي،ًايجيتارتساف،ةزيمماهنأبودبت

نأنكميةكرشةيوهتانوكمدحأ:ًالثم.ىرخأتاسسؤميفدجوي

دقىرخأةسفانمتاكرشو،يقالخأأطخكلذنألثولننل:نوكي

ىصقأىلإعفرنلتارارقذختنفوس:اهتيوهنمءزجكاهيدلنوكي

ةثولملاتاكرشلاعضختثيحعضويف،انتكرشلةيلاحلاةميقلادح

فوسةيوهلانمنالكشلاناذهو،ةسكاعمةياعدلوةريبكتامارغل

نممغرلاب،ةيسفانتلاتايكولسلاسفنىلإنايحألابلغأيفنادوقي

ىفو.ًادجةفلتخمنوكتنأنكميتايكولسلاهذهءاروتاياغلانأ

لمعتاذاموهمهألاوهامنإ،كلذعمةسفانملايفصنلاقايس

ناتيسسؤمناتيوهتهتنااماذإو.هلمعتاملمعتاذاملسيلو،ةكرشلا

عمامبرو،ةسفانتملاتايكولسلانمتاعومجمعيجشتبًادجناتفلتخم

ةيجيتارتسالئادبتايوهلاهذهنوكتذئدنع،ةهباشمةيرهوجتاءافك

ةيتاسسؤملاةيوهلاتناكاذإامأ.ةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنلو
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.ًافلكمنوكيفوساهديلقتنأبًالمتحمودبيذئدنع،ةردانوةميق

-حجرألاىلعديرفلااهخيراتسكعتنأنكميةسسؤملاةيوهنإ

دادتماىلعةكرشلايفةدوجوملاتاينقتلاوتايصخشلا،نيديرفلاصاخشألا

نوكتنأًاضيألمتحملانمةيتاسسؤملاةيوهلانإف،ىنعملااذهبو.نمزلا

وأةكرشدراومنأيفبابسألادحأيهقيرطلاةيعبتنإ.(رثرآ)ًاعباتًاقيرط

ةيوهلاف،كلذىلعةوالعو.ًافلكماهديلقتنوكينأنكمياهتايناكما

ًايعامتجاةدقعمةرهاظنوكتنألمتحملانماهسيسأتلاحةيتاسسؤملا

وهيعامتجالاديقعتلاو.تامهافتلاوةينمضلاتايقافتالانمديدعلاةنمضتم

نإو.(يبراب)نايحألابلغأيفديلقتلافيلاكتةدايزىلإىزعيرخآردصم

ىلعةيبلسوةيباجيإتاكابراهلوًافلكمنوكيدقةيتاسسؤملاةيوهلاديلقت

ةفلكموةردانوةنيمثةكرشلاةيوهتناكاذإ،يباجيإلابناجلاىلعف.ةكرشلا

،لكىلعو،ةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأنكميف،اهديلقتيف

دقاهتيوهةميقنأو،ةيكيتاماردةروصبتريغتةكرشللةيسفانتلاةئيبلانأول

نأةكرشلةبوعصلانمهنأبًابلاغحّمليفوسفلكملاديلقتلانإف،تفتخا

نكمملانملعجتيتلاتاذلابزومرلانأبةيرخسلانمهنأامبرو.ريغتت

ًاضيأعيطتستةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأبةيتاسسؤملاةيوهلل

اماذإةمادتسملاةيسفانتلاةزيملامادعنالًاردصمةيتاسسؤملاةيوهلالعجتنأ

.ةميقلقأتحبصأ

ةعونتمةسسؤميفةيتاسسؤملاةيوهلا

ةيوهلاميهافمنيبةقالعيرننألهسلانم،قرطلانمديدعلايف

ةيوهلانأبيرننأبًاضيألهسلانموةيداصتقالاةميقلاوةيتاسسؤملا

ضعبيفةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمنوكتنأنكميةيتاسسؤملا

ةينبملاةيؤرلايفاهريوطتمتيتلاريياعملاقيبطتبكلذلمعنكميو.فورظلا

نأبلادجلانكميالامنيب.ةيتاسسؤملاةيوهلاموهفملةكرشلادراومىلع
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نمو،ةمادتسملاةيسفانتلاةزيمللًاردصمًامئادنوكتساهنأةيتاسسؤملاةيوهلا

ةفلكموةردانوةميقتاذنوكتامدنعيأ)فورظلاضعبيفهنأحضاولا

.نوكتفوس(اهديلقتل

نكميةءافكلارهوجوةيتاسسؤملاةيوهلاالكنإفًايديلقتثدحتلامتامكو

عبتتتاكرشىلعكلذكوةيدرفلالامعألاةكرشىلعديجلكشباهقيبطت

ةيوهلانإف،دحاولالمعلاتاذتاكرشللةبسنلابف،ةلصتاذالامعأًايجيتارتسا

نإ(ليمو،ثروفشأ)نايحألابلغأةدشباهضعبعمنرتقتتاءافكلارهوجو

يفةيانعيلوينأبجيامفّرعتةيوقةيتاسسؤمةيلآيهةيتاسسؤملاةيوهلا

لعفةدرةيفيكيفرثؤتيفرعمساسأتاذتايلآيهتاءافكلارهوجنإو.ةئيبلا

جاتنإقوسقايسيفناطبترتنيتصالخلانيتاهنإفًابلاغوةئيبلاوحنتاسسؤملا

ذالوفلاجاتنإقوسطورشيفاهتيوه«ذالوفللروكون»فّرعت:الثم،ةكرشلا

نأامك،(ردناتسوتاميغ)ةءافكباهريدنوًايداصتقالماعملاينبن:يلاتلاب

قرفملاقوسطورشيفاهتيوهفّرعت،ىرخأةدرفملامعأةكرش«تراملو»

ةيتاسسؤمتاءافكدلوتو«مويلكةضفخنمراعسأ»:يلاتلاكمصخلامدقييذلا

.ةيوهلاهذهعمةقفاوتمنوكتلاهلامعأتانوكمعيمجيف

ىلعلمعتاهبةصاخلاعيونتللتايجيتارتساعبتتتاكرشلانأذنم

نأتاكرشلاهذهلةداعبعصلانمف،ةعونتملاتاجتنملاقاوسأيفبلاغلا

ةعيبطنأوجاتنإلاديحوقوسلاطورشيفةيرهوجلاتاءافكلاواهتيوهفّرعت

،ةيلمعةلأسمك«هيلإفافتلالابجيام»نأحارتقاب،ًاعونترثكأيهةئيبلا

تافصلابةصاخةروصبهديدحتمتيملو،ةيمومعرثكأنوكينأبجي

نكميقاوسألاةيدئاعنإف،ةلاحلاهذهيفو.نيعمجاتنإوذقوسلةيسفانتلا

فّرعت:الثم.ةصاخةيتاسسؤمتافصبةنرتقمتايوهروهظبحمستنأ

ضفخنملاءادألاتاذتاكرشلاىلعزوحتةكرشاهنأباهتيوهربوكتاعانص

يفةيرهوجلااهتاءافكقيبطتلالخنمةميققلختو،ةفورعمتاكراممساب

.تاكرشلاهذهىلعىرخألاةرادإلاتايلمعوةينفلاتاعانصلا
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يهةينواعتلاو،ةينواعتلاةيلمعلاب»كلذ«ربوك»يفءاردملايمسيو

ربوكتاعانصلبقنممدختسييذلايتاسسؤملانيتورلانمةدقعمةعومجم

ةينواعتلاةيلمعلامتتاملاحو.لمعلاتادحولربوكةلئاعيفتاكرشلاجمدل

،ةسسؤملاهذهنمًاءزجحبصتنأبينعياذامةكرشلامهفت،ةيجامدنإلا

.(زيلوك).ربوكلةيتاسسؤملاةيوهلاكراشتلاومهفتليتأتاهنأينعيو

ةكرشةيوهفيرعتنإفمدقتملكشبًاعيونترثكأةكرشلاحبصتامنيحو

رثكأحبصيةماعلاةيتاسسؤملاتايلمعلاوأ،جاتنإلاقاوسأريياعميفام

قاوسأيفلمعتريبكلاعونتلاتاذتاكرشلانإف،فيرعتلابو.ةبوعص

سفنقيبطتًايلعفبعصلانملعجيقاوسألاعونتنأو،ةعونتملاتاجتنملا

يفو.تايلمعلاعيمجلالخةيرهوجلاتاءافكلاوأةيتاسسؤملاتايلمعلا

دحأيفةميقتاذنوكتنأنكمييتلاةيتاسسؤملاةيوهلاىلعموقيقوس

عمو.ةيناثةعانصيفةكلهمىتحوأىنعمنودبنوكتنأنكميتاعانصلا

.امهيلكيفلمعتالامعأكلتمتتاكرشلاىدحإنوكتنأنكميف،كلذ

تاكرشلاحبصتامدنعةديدعتارمفعاضتتنأنكميتاديقعتلاهذهو

.ملاعلالوحةددعتملامعأيفلمعتوةعونتم

نيبةدشبجودزملاطابترالانأبحرتقتةعونتملاتاكرشلاتافصنإ

لمعللساسألالكشييذلاةيرهوجلاةءافكلاوةيتاسسؤملاةيوهلا

تاذتاكرشلايفقبطيالةديحولاةعانصلاتاذتاكرشلايفيجيتارتسالا

يفنوكيفوسعونتلاتاذتاكرشللةبسنلابطابترالانإو.ريبكلاعونتلا

ىلعةمئاقلا،ةيتاسسؤملاةيوهلاةيلآنإو.وخرلكشبجودزملاوحألانسحأ

.نئارقلانمًاعساوًاعونتمضتنأبجيو،ةضيرعنوكتنأبجيميقلا

ىلوتنأبجياذامبفيرعتلاو،ًاضيرعكرتشملاجرخملانوكينأبجيو

لوحتامولعملاعينصتلةيافكلاهيفامبةعساوةلظمرفوينأبجي«ةيانعلا

تاذريوطتلاتاططخمنإف،كلذىلإةفاضإو.ةددعتملاةلماعلاتائيبلا

نوكتالنأنكميةيرهوجلاتاءافكلااهيلعينبتيتلايفرعملاساسألا
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اذكهو.ريبكلاعونتلاتاذتاكرشلايفةيعرفلاتاكرشلاعيمجيفاهسفن

تاءافكلانمءزجكةيتاسسؤملاةيوهلارركتىتلاةيفرعملاتاطابترالانإف

نإو،عونتلاةريبكةكرشيفةدوجومنوكتنأبًالامتحالقأيهةيرهوجلا

ىلعةمئاقلاةيتاسسؤملاةيوهلانأيهةعونتملاتاكرشلالخادةلكشملا

ةبراقتملافادهأللةراشإيطعتلةيافكلاهيفامبةعساونوكتنأبجيةميقلا

ساسألاتاذلئاسولانمةعساوهليكشتمعدبوجوًاديجحضاولانمامنيب

.فادهألاهذهىلإلوصولل(ةيرهوجلاتاءافكلايأ)يفرعملا

ريبكلاعونتلاتاذتاكرشلايفةيتاسسؤملاةيوهلاىلإةجاحلا

تاكرشلانأبةلوهسبلداجننأبوهعضولااذهلتاباجتسالادحأنإ

عيمجلمشتةيرهوجةءافكوأةدرفمةيوهىلإجاتحتالريبكلاعونتلاتاذ

عمبراضتمريغهنأنممغرلاب،ضارتفالااذهو.اهكلتمتيتلالامعألا

ءاردمىلع،ةيساسأةروصبو.ملاعلاعيمجيفلاملاقاوسألمعةيفيك

كلتنوكتامدنعطقفعونتلاتايجيتارتسايفاولغشنينأتاكرشلا

نماهلالغتسانكمياليتلاىدملاةيقيقحتايداصتقالغتستتايجيتارتسالا

ةعمتجملاةميقلانوكتامدنعدجاوتىدملاتاذةيقيقحلاتايداصتقالاف

ةروصبلامعألاهذهنملكةميقنمربكأ،ةكرشلااهبموقتيتلالامعألل

ىلعلوصحلانوعيطتسيجراخلانمنيرمثتسملاناكاذإ،كلذعمو.ةدرفنم

نمةعونتمةبيقحكالتمالالخنم)مهباسحىلعتايداصتقالاهذه

هذهىلعمهلاولصحيلءاردمراجئتسالةجاحمهيدلسيلف(تادنسلا

لالغتسايفلشفتيتلاةعونتملاتاكرشلانأبينعياذهو.تايداصتقالا

نمنيرمثتسملبقنماهراركتنكمياليتلاىدملاتاذتايداصتقالا

تاذتايداصتقالاضعبفاشتكالامإلئاهطغضتحتنوكتفوسجراخلا

ةددعتملاةفعاضملالامعألاءارويرجتيتلاتاكرشللةبسنلابنكمملاىدملا
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هذهنمديدعلانإف،عونتلادايدزابو.ةميمحلاةلصلاتاذجاتنإلاقاوسأيف

ىلع،كلذلصحيامدنعو.ققحتينأنآلادعبعيطتسينلتايداصتقالا

نمديزملالغتستيتلاىدملاتاذتايداصتقالاءاروىعستنأتاكرشلا

ىلعنذإ،ًاعونترثكأةكرشلاتناكاملكو.ةسسؤمللةسوململاريغهجوألا

فيضتلازتالامنيبًاديرجترثكأنوكتنأىدملاتاذتايداصتقالاهذه

.ةسسؤمللةيقيقحةميق

دجوتنأديدشلاعونتلاتاذتاكرشللنكمي،ىوصقلاتالاحلايفو

هذهلثمنأثيح،ةماعةيتاسسؤمةيوهفيرعتنمىدمتاذتايداصتقا

.نيعمجاتنإقوسىلإاهتبسنىلعةينبمميقنماهليكشتنكميالةيوهلا

فيرعتل«تراملوو،ليتسروكون»اهمدختسايتلاةقيرطلانإفاذكهو

عيطتستالامك.ريبكلاعونتلاةلاحيفاهقيبطتنكميالةينعملامهتايوه

ةصاخةيليغشتدراومباهفيرعتمتميقىلعزكرتنأةيتاسسؤملاةيوهلا

ةماعلارطألاهذهلثمدوجومدعلًارظن،لامعلاعيمجنيبةماعتاردقو

نكميالاهتيوهفيرعتلاربوكلاتاعانصةقيرطنإف،يلاتلابو.ةيعجرمك

لجأنمو،ىوصقلاتالاحلايفو.ريبكلاعونتلاتاذتاكرشلايفاهقيبطت

ةيوهقلختنأريبكلاعونتلاتاذتاكرشلاىلعيرورضلاىدملاداجيإ

ةحيحصلاقرطلالوحًاحيرصت)ةيقالخألاةفسلفلاريياعمبةفرعمةيتاسسؤم

ذخأذئدنعءاردملاعيطتسيو،(ةكرشلايفوعمتجملايفكولسللةئطاخلاو

.ةصاخلاةيعرفلامهلامعأةرادإيفاهقيبطتوةيقالخألاتايمازلالاهذه

ةيقالخأةفسلفكةيتاسسؤملاةيوهلاةلثمأ

،ريبكلكشبةيديرجتنوكتنأنكميةيقالخألاةفسلفلاةركفنأامنيب

ةفسلفمدختستوعونتلاةديدشةكرشىلعلاثملاو.ةيقيقحكلذعميهف

تاعانصف«شتوكتاعانصةكرش»ةيتاسسؤملااهتيوهفيرعتلةنيعمةيقالخأ

.ساسنك-اتيشتيو:يفيسيئرلااهزكرمريبكعونتتاذةكرششتوك
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.ةيعارزلاتاجتنملايفوزاغلاتاقتشموزاغلاوطفنلايفةكرشلالمعتو

ةدحتملاتايالولايفةصاخةيكلمتاذةكرشربكأيناثيهشتوكةكرشو

وهيذلاو«شتوكزلراشت»لبقنمكولمماهمهسأنم٪85نإو،ةيكيرمألا

.ةرادإلاسلجمسيئرويسيئرلاةيبرتلالوؤسم(CEO)رضاحلاتقولايف

ةئمةدايزشتوكزلراشتسأرت،1967ماعهدلاوةافودنعةكرشلاهتثاروذنمو

ةكرشلاىدلناك1966ماعيفو.شتوكةكرشيفتاعيبملايففعض

37نعديزياماهيدلناك،1998ماعيفو،رالودنويلم177تغلبتاعيبم

،لماع1967،650ماعيفةكرشلاتمدختسادقو.تاعيبملانمرالودرايلم

زلراشتيزعُيو،لماعفلأ13ةكرشلاتمدختسا1990ماعفصتنميفو

ةمئاقلاةرادإلا»هيمسيةرادإللماظنىلإةكرشلايفريبكلاحاجنلااذهشتوك

نمف.يساسأزغللشتوكزلراشتلحيه،اهرودبةرادإلاهذهو،قوسلاىلع

صيصختلةقيرطكومدقتلاةلآك-قوسلاةيلامسأرلئاضفنإ،ةدحاوةهج

.اهناركنليحتسملانم-ةيدرفلاةيرحلاعيجشتلةقيرطكو،ةردانلادراوملا

ةطيسبلاقوسلاةيلامسأرنأنيبتةيضرعلاةظحالملاىتحو،ةيناثةهجنمو

ديللنوبيجتسينييعانصوةريغصتالحمباحصأب-ثيمسمدآاهفصويتلا

ةمخضتاكرش،كلذنمالدبو.دوجومريغ-بلطلاوضرعلل«ةيفخلا

يلحملاجتانلالمجمنعديزتتاعيبممجحباهضعب،تايسنجلاةددعتم

نإو.ةيملاعقوسيفسفانتتطسوتملامجحلاتاذراطقألانمديدعلل

يفةميقلاقلخنمًاريثكنأبرهظتتاكرشلاهذهللماكلامجحلا

نمسيلوءاردملابتارمةلسلسلالخنمثدحيةثيدحلاتايداصتقالا

رارقلاعنصبفصتييرادإلالسلستلااذهنمديدعلانإو.قاوسألالالخ

يضفخنمنيدخوملامعو،رييغتللةضهانمةيطارقوريبو،ةيزكرملاديدشلا

امدنعقوسلاةيلامسأرىلعلوصحلاعقاولايفنكمملانملهف،ريدقتلا

؟ًايزكرمةططخموةيطارقوريبوةؤفكريغتاكرشنمةفلؤمقاوسألانوكت

ىعستالةكرشلاهذهف(م.ب.م)ةكرشوهلاؤسلااذهلشتوكزلراشتباوجو
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ناكاذإ«نوسميلو»نيبامكو.تاسسؤملالخادتالدابتللقوسءاشنإةداعإل

النأبجيتالدابتلاهذهنإف،ةسسؤملالخادلدابتللقوسءاشنإناكمإلاب

(م.ب.م)ىعستو.قوسلاربعلصحتنأبجينكلوةسسؤملالخادلصحت

يفىدابملاهذهينبتلوقوسلاةءافكليلحتنمىدابمقاقتشالحجرألاىلع

اوقتشادق(م.ب.م)يفنييسيئرلاةديقعلاباحصأضعبنإو.ةسسؤملاقاطن

:يليامقوسلاةءافكلاليلحتلانم

ةدايزىلعزكرتنأبجيةسسؤملايفةذختملاتارارقلاعيمج-1

.دحىصقأىلإةكرشللةيفاصلاةيلاحلاةميقلا

نيذلاةسسؤملايفسانلاكئلوألبقنمتارارقلاذختتنأبجي-2

ةيلاحلاةميقلاعفرتارارقذاختالةيرورضلاةيلحملاةفرعملامهيدل

.مهعضووأمهبترنعرظنلاضغب،دحىصقأل

ىلعةكرشلاىفدارفألاةردقبةرشابمتاضيوعتلاطبترتنأبجي-3

.
عفر. دحىصقألةكرشللةيلاحلاةميقلا

كولسلاهجوأسايقىلعزيكرتلاةرادإلاىفةباقرلاتايلآىلعبجي-4

ىلعزيكرتلايأ)دحىصقألةيلاخلاةميقلاعفربةرشابمةطبترملا

.(ءادأللةبساحملاتاءارجإسيلو،ةيداصتقالاةفاضملاةميقلا

ةقفاوتمنوكتنأبجيدحىصقألةيلاحلاةميقلاعفرتارارقنإ-5

دقةبسانموةلداعتارارقنأنامضللداعلاكولسلاماكحأعم

نأوتذختا

نوعضاوتموًايركفءانمأنومدختسملاناكاذإطقفنكممحاجنلا-6

مهتاذيفنيديرفصاخشألبقنمةمدقملاتامهاسملانومرتحيو

.ةكرشلايفناكملكيف

تاكرشلانمديدعلاهنمصلختستنأنكميامىلإدوقتىدابملاهذهو

ىفريبكدحىلإ(K1)رمثتستًالثمف(K1)ىفةيدايتعاريغةرادإةسراممهنأب

داصتقالاةيرظنىلعزكريبيردتلااذهرثكأنإو،نيمدختسملابيردت
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نيمدختسملاعيمجلمدقملابيردتلا-ةيلاحلاةميقلايفاصليلحتويئزجلا

(K1)فدهنإو.ةنذالاوايراتركسلاىلإءاردملانم-تايوتسملاعيمجيف

ةيلاحلاةميقلاىلعرثؤتفيكطورشنمضمهلمعنومدختسملاىرينأوه

اثيدحهمادختسامتريدمعضويفو.لمعلانوكيامعرظنلاضغب،ةكرشلل

تدبأوهتريتركسهتفقوأامدنعخسنلاضعبلمعبمهيناكو(K1)يف

خسنلاهذهلمعيفيلإةبسنلابةليدبلاةصرفلاةفلكنإ:ةيلاتلاةظحالملا

يهخسنلاهذهلمعبتنأتمقاذإةليدبلاةصرفلاةفلكو،رالود50يه

ةجاحبتنأ،يلاحلاتقولايفو.خسنلالمعأسكلذل،رالود175

ةميقلايفلقألاىلعرالود175ديزتنأاهلالخنمعيطتستقرطفاشتكال

اوجتنتساالوأمهف،ةينازيموأتاينازيمةمظنأاهيدلسيل(K1)نإ.ةكرشلاىلإ

نأًايناثاوظحالو.(K1)ىلإلاملابلجينلتاذلابتاينازيملمعنأب

اهيلإةجاحلامتتيتلاةجرحلاتامولعملاعيمجنأبضرتفتتاينازيملا

ضارتفالاكلذنإو.ةينازيملاهيفعضوتيذلاتقولايفرفوتمرارقذاختال

لايخلايفلمعلانملضفأ.(K1)قاوسأمظعميفًاحيحصسيلةطاسبلكب

رفوتتامدنعلّدعتمثتاينازيملاعضوتامدنع-تاكرشلامظعمنمذختملا

عضونإف،ًاريخأو.تاينازيماهيدلسيلةطاسبب(K1)-ةديدجتامولعم

ىلإرارقلاذاختاةطلسضيوفتعمةقفاوتمنوكتنل(K1)ةرادإبسحبةينازيم

،رارقلاذاختالاهيلإجاتحييتلاةيلحملاةفرعملايوذصاخشألاكئلوأ

نمعقوتت(K1)،فادهأللةينازيمعضولدارفألاكئلوأرابجإنملضفأ

ةيلاحلاةميقلاعفرىلعلمعتةمئادةروصبتارارقاوذختينأباهيمدختسم

مادختسانامضلةديحولاةقيرطلانإفعقاولايفو.دحاىلعأىلإةكرشلل

ىلإةيداصتقاةميقةفاضإىلعةردقلاراهظإيفوه(K1)يفدمألاليوط

.ليوطلادمألالالخةكرشلا

ًابيكرتىنبتتمليهف،ةريبكةجردبةعونماهنوكنممغرلاب(K1)نإ
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يفنيرخآلانيمدختسملانمديدعلاعماوقسنينأب(K1)يفنيمدختسملانم

قفدتلانامضيفدعاسياذهو.ءيشيأققحتييكلةديدعةفلتخمفئاظو

ةيداصتقالااهصرفنمةلماكةزيمذخأتل(K1)تناكاذإةيرورضلاراكفأللرحلا

.اهيمدختسملاةفرعملاوتاربخلاو

نمقتشمةرادإماظناهنوكنمرثكأيه(م.ب.م)نإفةياهنلايفو

راطإيه(م.ب.م)نإ«شتوكزلراشت)لوقيامكو،قوسلاتايداصتقاةسارد

اهولبقينأنومدختسملاعيطتسيةيتاسسؤمةيوهيهف،ةيجهنموةفسلفو

طبريءيش،ةقيضلاةيصخشلامهحلاصمنممظعأءيش،اهباونمؤيو

ميقلابحيرصتيهو"شتوكزلراشت"نيبومهضعبنيبنيمدختسملا

لخاديقالخألاكولسللدعاوقةعومجمفيرعتيفدعاستوتاداقتعالاو

ةرادإلًايداصتقاةؤفكةقيرطفصوءاروامىلإبهذت(ب.م.ب)و.ةكرشلا

هذهيفلمعلايفأطخلاوحيحصلافيرعتيفدعاستيهف-ةعونتمةكرش

لكشبرهظتحجرألاىلعاهنأوهةفسلفلاهذهةوقنإو.ةثيدحلاةكرشلا

:«شتوك»يمدختسمىلإًامئادهجويلهسلاؤسىلعماعباوجيفلضفأ

نأعيطتسأال:نايحألابلغأيفوهباوجلاو؟داهتجاودكبنولغتشتاذامل

.«شتوكزلراشت»لذخأنأروصتأ

ىوتسمىلإتقترايتلاةيتاسسؤملاةيوهللدحاولاثميه(م.ب.م)

يطعتليفاكلاعاستالاتاذتايوهللىرخأةلثمأكانهو،ةيقالخألاةفسلفلا

«نوسنوجدنأنوسنوج»ةكرشنإ.عساولكشبةعونتملاتاكرشلاةيلآلًالكش

دقو،دوقعةدعذنمةيئاودلاتاعانصلاوةحيحصلاةيانعلايفةعونتمةكرش

اذهو«وديرك»ىعديًائيش«نوسنوجدنأنوسنوج»يفايلعلاةرادإلاتروط

نأ«نوسنوجدنأنوسنوج»لواحتيتلاتاداقتعالاوميقلابنايبوه«وديركلا»

نوسنوجلايفءاردملارابكموقيتاونسعضبلكو.اهلوحلمعت

عيمجيفءاردملانأبضارتفاىلعوديركلا»مييقتةيلمعب«نوسنوجدنأ

اهيفقرختنأنكميتاقوأكانهو.اهببسواهدصقنومهفيةكرشلاءاجرأ
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لصحيامدنعو«وديركلا»ميلاعتنمرثكأوأًادحاوةصاخلاتارارقلاضعب

رادصإ»رارقنالعإلنولوخمةسسؤملاءاجرأعيمجيفءاردملانإف،كلذ

دمألاةريصقلاتايداصتقالانمثيدحلالقتنيتقولاكلذيفو،وديرك

.(يربمابو،راليوغأ)ةعساولاةيقالخألاهتاقيبطتنعثيدحىلإرارقلل

:ةصالخلا

ةيوهلاساسأنأوهنيلثملانيذهيفماعلامالكلاعوضومنإ

يفيقالخأعباطاهيفنوكينأبجييميقساسأىلعةمئاقلاةيتاسسؤملا

نايحألابلغأيفنكميةدرفنملاعيراشملايفو.ريبكلاعونتلاتاذةكرشلا

نإو.ةوقلاوأيسفانتلاعقوملاتارابعيفةميقلاىلعينبملاساسألافيرعت

رطؤيةيرهوجلاةءافكلاوةيتاسسؤملاةيوهلانيبقوصللاديدشلاجاودزالا

قوسلةبحاصملاميقلانإف،عونتلاةديدشلاتاكرشلايفو.ايجيتارتساالمع

نإفهيلعو.ةيعرفلاتاكرشلاربعاهتمجرتلهسلانمنوكيالدقنيعمجتنم

.ةيتاسسؤملاةيوهلاهيفنوغوصيعساوةيلآراطإىلإاوأجلينأءاردملاىلع

ًاعوضومنوكتنأنكميأطخلاوحصلاىلعاهديكأتب،ةيقالخألاةفسلفلاو

يقالخأساسأتاذةيتاسسؤمةيوهنإو.لغشلاتايلمعنمةليكشتءاطغل

هابتنالااذهلنكميو.ةئيبلالخاد«ةيانعىلوتنأبجيةقدرثكأًارومأفّرعت

.ةعونتملاتاكرشللةديرفلالاجملاتايداصتقارفوينأ


