
لصفل

ليرناف.م.بزييس

،مهفت،كاردإقلخلراوحيفءدبلانمتاسسؤملاتالاصتالانكمت

قيرطنعةيلاثمةجيتنيطعيثيحب،ةيجيتارتسالاةكرشلافادهألريدقتو

ًالبقترثكأًايلامنومعادلانوكيفوس،يرظنبو،طيحملاونيفرطلاءاضرإ

ايازملايفةمهاسملا)ةيضرموةموهفماهتايوتحمتناكاذإةسسؤملالئاسرل

انهنلعأانأو.(مهجاعزإمدعصاخلكشبو،صاخشألاءالؤهلةيصخشلا

ةسسؤمةصقىلعتاسسؤملاتدمتعااذإةيلاعفرثكأنوكتستالاصتالانأ

صصقلاف.ةيجراخلاوةيلخادلاتالاصتالاجماربلكلماهلإللردصمكةقوثوم

.ةسسؤملالئاسرلكلةيرارمتسايطعتو،ديلقتلاةبعص

يعقاوفصوةباثمبةيلاثم،ةقوثومةيعيبطةسسؤمةصقربتعتو

نأبجيًايلامنيمعادلاعمحوتفمراوحلالخنمهجاتنإمث،ةسسؤملل

،ًايناث.لككةسسؤمللةتباثوةزيمتمتافصاومبًالعفقلعتتةصقلانأاوفرعي

نأةكرشللًايلامنومعادلاكردينأبجيامك،ةبسانمةصقلانوكتنأبجي

ىلإنيلوألانيرايعملافدهبو.ةيفاضإةميقمهتطعأدقةيساسألاةلاسرلا

،ةيئاهنةروصبلاصتالابولسأفصيفثلاثلاامأ،ةصقلانومضمطيطخت
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«نيهاجتابقسانتملاصتالابولسأقيبطتةرورضاميسالو،ًاديدحترثكأو

ةصقنإ.يباجيإفقومريوطتبتالاصتالاهذهقيقحتنكميو.(1992غنيوك)

نيبةرمتسملاتايلمعلابهراكتباداعيوركتبييكيمانيددوجويهةسسؤم

ةيعقاووةبسانمةقيرطبلصاوتمراوحهنإ.نيجراخلاونيلخادلاًايلامنيمعادلا

تارييغتلاءارجإلبقت،ةصقللةمادخلاةعيبطلانسحياممو.ةسسؤملاةصق

(تياسبيو)ايجولونكتلايفةثيدحلاتاروطتلالهستو.راوحلانعةجتانلا

ةمهملاتسيلايجولونكتلافكلذعمو.بواجتمفقومريوطتتاسسؤملاىلع

.اهفلخنمةيلقعلالب،انه

ةمتهمةسسؤملانكتملاذإىنعميأهلسيلتينرتنأعقومسيسأت

نمنسحيسيذلاعبارلارايعملا،ةياهنلاب.ةملتسملالئاسرلاعمبواجتلاب

ةقثومنوكتسةسسؤمةصقف.ةقثوماهنوكىدموهةسسؤملاصصقةيلاعف

تابلطلانيبحيحصلانزاوتلاىلعةظفاحملاوداجيإيفتحجناذإطقف

.اهسفنةسسؤملاتابغرونييلاملانيمعادللةيسفانتلا

تاملكلانمةعومجمىلع،ييأرب،بحبةصقلانومضمزكتريو

.جراخلاولخادلانمنيعمتسمىلعةيعونوةيمكثاحبأنعةجتان

قلخلةمدختسملاقرطلاىلعيساسألكشبلصفلااذهزكريامك

ًالوأبجينكلو.يلياميفكلذحرشمتيسو.ةقوثومةسسؤمةصققيبطتو

فشكىلإنورشعلاويداحلانرقلاةيادبيفتاسسؤملاليمتاذاملحرشأنأ

لئاوأيفعضولابةنراقم،نييلاملانيمعادللمهلةعفادلاةوقلاومهترظن

ةسسؤمةصقلايفيساسألاموهفملاةيرظنلاميهافملاحرشتو.تاينينامثلا

ةيقوثوملايهو-نيمداقلانيعطقملايفاهتشقانممتتفوسيذلا-(ةقوثوم

قلخنأفيكو،اهقيبطتنكمييتلابيلاسألاحرشأفوسو.صصقلادرسبو

لامعتساب.ةقوثومةسسؤمةصققيبطتيفدعاسيةيمكلاوةيعونلانمطيلخ

قرطلاهذهقيبطتنأامكف،تاقيوستلايفةلاعفةكارشنعةيضارتفاةلثمأ

.جئاتنلاةعيبطمهفةدايزلهحيضوتمتيفوس



239ةمادتسمةسسؤمةصقبةقسنمةسسؤمتالاصتا

تاسسؤملاصصقفشكةدايزبابسأ

ةرورضبتاكرشلاهجوتتنبتدقًايراجتةهجوملاتامظنملانأودبي

،يلاملاملاعلاهاجتلقألاىلع،مهتامهمومهتاطاشنةعيبطنعنالعإلا

يذلايديدحلازجاحلانأرهظيو.مهنئابزومهيفظوممظعمولمعلاقاوسأو

ةروصراهظإةرورضنإ.عفردقروهمجلانعةصاخلاتاكرشلابجحيناك

ةيفافشهيفنوكتماعهاجتالةيقطنمةجيتنكهيلإرظنينأنكميةسسؤملا

خابنفيدوزنغيه)تاكرشلايفنالعإلادايدزانإ.ةيساسأةيرورضتاكرشلا

مامتهاةدايز،ةينوناقلاطوغضلا)ةيلمعرهاظمثالثبرسفينأنكمي(1989

فشكلةيدايقلازكارملاىلعتاطوغضو،ةراجتلاملاعتاروطتبمالعإلا

ىلعدامتعالا،لثم)ةيضارتفالاميهافملاضعبو(ةرادإلاةدحوةيجيتارتسا

.(دراوملا

ةينوناقلاتاطوغضلايهفشكلادايدزاحرشلةعفادلاةيلمعلاةوقلانمو

يمسرلامازتلالاكلذيفامب،اهلامعأنعفشكلاىلعتاكرشلاربجتيتلا

قيقدتلادايدزارهاظمنمىرخألاكشأو(يعامتجأ،يلام)يونسريرقترشنب

حامسلالبقةددحمتاططخمحرشلتاكرشلارابجإلثم)يموكحلا

ةبغريفيعامتجالاهاجتالانعجتانكشالبوهلخدتلااذهو.(اهقيبطتب

.ةكرشلاتارابتخالاحرشىلعلوصحلايفايلامنيمعادلا

لكشبديازتدقو.(1960ربالك)دئاسلاطمنللعباتماعلامالعإلارهظيو

لالختانويزفلتلاوتاعاذإلا،فحصلانمةيراجتلارايخألاروهظظوحلم

.(1997تجاش)تاينيعستلا

(قاوسألايفلشفوحاجن،جمد)رابخألاىلعاهسفنيهلامعألاف

نيصاخلانيرمثتسملامجحربكببسبةيراجتلارابخألابمامتهالاديازتدقو

.اهمهسأنولمحتيتلاتاكرشلانعتامولعمىلعلوصحلابنوبغرينيذلا

ىرخأةيحانىلإ(1995)ردناسكيلأودلوك،لبماكنملكهوندقو
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ةرادإيأنوحضويو.تالاصتالاعسوتنعةجتانفشكلاةدايزىلإتدأ

تادحويفنيلماعلاءاردملالبقنمطغضةدايزهجاوتنالاتاسسؤملا

صوصخبةكرشلايفةدايقلازكرمتارارقلعجلةضفخنملاتايوتسملا

اهيفظوممالعإنإفكلذلةجيتنكو.ةينوناقتادحولاهذهلةميقلاىلإةفاضإلا

.ايلعلاتارادإلايفًايساسأًابلطمحبصأنيطسوتملاءاردملاةصاخو

،تاكرشلايفمالعإلايفدايدزالليضارتفاطرشىلعلوصحلانكميو

،دراوملاىلعدامتعالايف(1978)كيسنالاسورفيفبموهفملالخنم،ًالثم

لوصولايفتحجناذإةيلاعفرثكأحبصتستاسسؤملانأفلؤملانيبي

سأرعئاضب،ةيعيبط،ةيرشب)دراوملانمطامنأةسمخىلإرمتسملكشب

ىلإلوصولانكميو.تاكرشلااهيلعدمتعتىتلا.(ةعمسلاوةينوناقلا،لام

نيناوقلانمةديدجةعومجمقلخوتاضوافملاةيلمعلالخنمدراوملاهذه

الكيسنالاسورفيفبلمعلاتالاجمفلتخميفنيلماعلاتافرصتىلعرثؤت

دراوملاكلتىلعدامتعالاةجردضيفختلتالاصتالاةيمهأىلعنورصي

،يفيظولاىوتسملاىلعتالاصتالاةكرشلاقبطتنأنود،ةديدجنيناوقل

.ةماعلاةرادإلاءىشلكقفو،ةماعلاتاقالعلاوةياعدلاىفءاربخلامعتساب

.مامتهاللةتفلمتالاصتاينعيالتاكرشلايفتالاصتالادايدزا

معزتتاكرشلاتالاصتابيلاسأوةزجوملاةكرشلاثوحب،تامهملاتانايب

تافصاومسفنًابلاغةيعدم،ةسسؤمللةيساسألاتافصاوملانعربعتاهنأ

نأضرتفييتلاةيمسرريغةصقىلعًاضيأقطنياذهوةسفانملاتاكرشلا

باتك،(هبنمؤناماذه»ـباهنعربعمةددعتمتاكرشلةميقلابولسأ

نكتيسوىشتاه،نامالفنترامهباشاموتامهملاتانايب،سدقملاتاكرشلا

لكشبًابيرقتتثدحدقزييمتلايعدتيتلاصصقلانأفيكاظحال(1983)

.تاسسؤملانمديدعللقباطم



ةسسؤملاةصقلةيرورضلارصانعلا:ةمادتسالا

عمو.كرتشملاريثكلاهيفملاعيفقيقحتلاةبعصةفصنوكيدقزييمتلا

.اهتاسفانمنعةفلتخماهلعجيام،راهظإبًابلاغتاكرشلابغرت،كلذ

عقيو.(1985رتروب)ةيسفانتايازمىلعلوصحلليرورضرصنعزييمتلا

دمتعتنيذلالاومألايكلاممامتهااهتافصاومريثتنأةزيمتملاةكرشلاىلع

امبنورثأتيونورثؤيصاخشألاومألايكلامنأكشالو.ةكرشلامهيلع

كلمتتاسسؤملاهذهلثمنأل.(52:1984:ناميرف)ةسسؤملاةمهمهزجنت

نوكراشيمهلعجتاهنإف،عقاولايفو.ةريبكلالاومألايكلامةرادإىلعةردقلا

هذهموقتو.(1984:79:ناميرف)تالاصتالاةيلمعقيبطتوميمصتيف

ةمهملااياضقلايفلاومألايكلامعمبراقتلابصاخلكشبتاسسؤملا

لاخدإًاضيألاومألايكلامرابكةرادإتاردقبلطتيامك.مهتقفاومبلطتو

لاعفبولسأبذخألاىلإةفاضإلاب،تايلمعلاليكشتةيجيتارتساىلعدودح

:1984:ناميرف)يلاومألايكلامتامامتهاعمبسانتيدراوملامادختسايف

يكلاملططخمءانبلاومألايكلامنمتاعومجمةرادإبلطتيو.(79-80

نكميو.ةسسؤملااهيلعدمتعتيتلاةيساسألاتائفلاراتخيوصخليلاومألا

.(1984)تناهوغنيركلاطبرلابولسألثم،ةدعلاكشأبططخملااذهعضو

باوبلارودنوبعليلاومألايكلامنمتاعومجمسمخنيباوقّرفامهنأذإ

ميدقتوأجاتنإللةكرشلااهيلعدمتعتدراومىلعلوصحلانمنونكمي

.سمخلاتاعومجملايههذهو،تامدخلا

سأرىلعلوصحلاليهستلمهسألايكلامًالثم)لهسملاطبارتلا-1

.(لاملا

.(يرشبلامسأركنيفظوملا:لثم)يلمعلالخدملا-طبارت-2

ةعاضبلانورتشييذلانيكلهتسملا:لثم)يلمعلاجرخملا-طبارت-3

.(ةجراخلا
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.(ميقوريياعمعضوو،ةسسؤملاجورخ:لثم)يرايعملاطبارت-4

.(ماعلايأرلاتاريثأت:ةطغاضلاتاعومجملا:لثم)رشتنملاطبارت-5

مهأىلعفرعتلابسمخلاتاعومجملاهذهتايولوأديدحتنكمي

«ةيمهألاوةيعرشلاوةوقلا»ريدمىلعكلذيفنيدمتعملاومألايكلام

ىفةردقلاىنعت(ةوقلا)،ةددحمةعومجملةكرشلااهيطعتىتلا(1997لشتيم)

تابلطنوكةرادإلارابتعاىدمىلإريشت«ةيعرشلا».تايلمعلاىلعريثأتلا

اهنأةرادإلاردقتيتلاةينمزلاةرتفلاىلإريشي«ةيمهألاوةرربملاومألايكلام

ةجردققحتيتلاتائفللةيولوألايطعتسو.ةلمتحمتافالخلحلةيرورض

.تاعومجملاهذهنمرثكأوأةدحاويفىلعأ

لكشبمهرظنةهجونولتتو.ايلعلاةرادإلافئاظونمتايولوألاديدحت

رنبد)ةفداهلاةسسؤملاءاضعأةرظنيقليتلا.«علطملاةرظنب»ىعديامبريبك

.(172:1995 مورتسلأو

ةقلعتموأةيلمعطباوربةطبترمًاضيأاهنكلو،ةيعقاوعلطملاةيرظننإ

امبنيجراخلاةرظنباسحىلععلطملاةرظنبمازتلالاقلعتيو،ةسسؤملاب

،نويجراجلااهفرعياليتلاةديرفلاعلطملاتامولعمنأبديكأتلا-أ:يلي

اميفحيحصلكشبنيعنتقمةمهاسملاوعالطإلااذهنوكينأضفر-بو

مورتسلأورابند)،قيبطتلايفلدعلاوةءافكلا،ةيملاعلاةيلعافلابقلعتي

.(175 : 1995

،رطيسملاقطنملاب(1995)دالاهاربويتيبهيمستامبموهفملااذهطبتري

صخياميفةسسؤملالخادةرطيسملاتافلاحتللةيجيردتلاةروطتملاةرظنلا

ىلعريثأتلاربكأاهلنوكيدقيتلاةيجراخلاتاروطتلاعملعافتلاةيفيك

ىلعيساسألكشبزكريةسسؤملامامتها،ةيرظنلاهذهلًاقفو.ةكرشلا

.رطيسملاقطنملاىلعريثأتتاذربتعتيتلاتايطعملا

ةعيبط.(1995:7دالاهاربويتيب)اهلهاجتمتيىرخألاتايطعملا



رايتخا.نيجراخلاونيلخادلانيبةوهلامجحددحتيتلايهةرتلفلاةيكيناكيم

ىلإتاسسؤملاليمريسفتلرطيسملاقطانملاىدابمىلعةزكترملاةيكيناكيملا

متي)ةيلاعلاةيولوألاوذلاومألايكلامعم«رسجلاقطنم»ةيجيتارتساقيبطت

وذعم«دصملاقطنم»ةيجيتارتساو(رطيسملافلاحتلالبقنممهرايتخا

نويجراخلانويلخادلانوكيفوسو،(1997لاشيم)ةضفخنملاةيولوألا

غنيركهفرعييذلاوهو،يقيقحراوحمهنيبماقاذإطقفمهافتلاىلعنيرداق

قلخلنيفرطلاالكدادعتساينعياذهو،نيهاجتالابرظانتةيلمعهنأب(1992)

مساقتل»،نواعتلاةيفيكملعتمهيلعوامهنملكرظنتاهجولكرتشممهف

لمعلايدافتلةيوسلمعلالالخنمةوقلاذخأو،فعضلاطاقنولكاشملا

دقل.(1995:188مورتسلأورنبد).«ةدوجوملاةسفانملاهيلإيدؤتيذلا

،+ريب،رابستنرببراجتدعببولسألااذهلششتدلايورةكرشتقبط

:يثالثلادليدومببولسألااذهةكرشلافصتو.ىرخأةساسحعيضاومو

بولسألااذهتعضودقو،قيبطتلاًاريخأورارقلاذاختاهعبتي،راوحلابأدبي

ريفيدناف)(عفادو،ىلعأ،ررق)دآديليدومبفورعمناكاملليدبك

.(1997

تاذلالوحةزكرمتملاةرادإلا

امعمتجملايفةرورضتحبصأةريبكلالاومألايكلامةرادإتاردقنإ

ةينمزلاةبقحلايفف،يعانصلاعمجتملايفتناكاملافالخيعانصلادعب

لالخنمةورثلاقلخىلعيساسألكشبتاكرشلازيكرتناك،ةقباسلا

ىلعزيكرتلامتيةيعانصلادعبامتاعمتجملايفامنيب،يجولونكتلاعسوتلا

نإ.(1995:118افاتسافيرش)ةورثلاعيزوتوقلخقفارتيتلارطاخملا

تسوب،1988ينوتيزتيإ،1984ناميرفلثم)نيفلؤملانمةريبكةعومجم

دقو.عمتجملاتاجايتحابيساسألكشبتاسسؤملابواجتنوطبري(1991

ةيداملقأعيضاومهاجتةكرشلاةيلوؤسمىدمعيسوتةرورضافاتسافيرشنيب



«ةيديلقتلاةرادإلا»سكعىلع،«ةينانألاةرادإلا»هذهفصي.ةيعيبطرثكأو

لاومألايكلامحلاصوأريخىلعزيكرتلا»بلطتيموهفملااذهو.(ةيداملا)

نكامأقلخ،ةيجولونكتلاةءافكلانمًالدبةيئيبلاةءافكلا،مهتميقنمًالدب

افاتسافيرش)يسيئرفدهك،لمعلاةيجاتنإةدايزنمالدبفدهتاذلمع

اهعضويتلاةرادإلانمعونلااذهنأنيبتةلدأبتاكلايطعيو.(1995:131

نأدعب.لامعألليلاحلاءادألايفمهاستلب،ةايحلاةيعونطقفنسحتال

اذهداورلاءاردملانمديدعلاعبتأ«ةرادإلاةيميداكأ»ةلجميفةلاقمرشن

يتلاوأةدوجوملاةسسؤملا»ةباتكيفسجيديرآمهيفامب،بولسألا

.(1996)«ةكراملادقعةرادإلايفياركامسيركو(1997)«شيعت

دروملامسأرلادعيمل»:لثمتاظحالمبافاتسافيرشنايبىنغأامهالك

يفتاعازنلاببسنوكتسيتلادقاوملاحاتفمامهةفرعملاوصاخشألردان

يتلاةلثمألانمةعساوةعومجملمهميدقتىلإةفاضإلاب.«بيرقلالبقتسملا

ةرورضتبثيامبةيهاكفرثكأبولسأب،ةيرايعملاافاتسافيرشتابلطتمحضوت

.اهتاذلوحةزكرمتملاةرادإلاهاجتابةيديلقتلاةرادإلاتاقلطنمنملوحتلا

ىلإىدأيذلاحبرلاوسانلا،نوكلاM3جمانربيهةدراولاةلثمألاىدحإ

،رالودنويلم482غلبمةكرشللارفوم،نط500,000وحنبرذبتلاضيفخت

طيشنتب،داجسلارجؤتتأدبيتلاداجسلل،سافرتنأةكرشيهىرخأةلثمأو

يتلا،(جاكرتوملانويسانلاريديفةكرش)يامينافو.عنصلاةداعإنم٪100

.يراقعنهرذخأبتايلقأللصرفتمدق

ةيلاعلا«لاومألايكلامةرادإتاردق»نأ،مسقلااذهصيلختلاتنيبدقل

يكلامرثكأراتختنأتاكرشلاىلعو.ةكرشللةسفانملادئاوفنمديزت

عملمعللرطضتدقتالاحلاضعبيفامهنأعم،امهلةبسنلابةيمهألاومألا

يفةنيبملاميهافملانمطيلخباهطيسبتيفتايولوألاديدحتةيلمعامأ



ةيمهأ،ةوق)PULـلارصانعو،(1984)تفاهوغننيركلطبارتلاجذومن

ةنولمةاقتنملاةعومجملاهذهنوكتسو.(1997دووولكا،لشتيم)(ةيعرشو

رطيسملاقطنملاتازيممىدحإ.ايلعلاةرادإللرطيسملارارقلاذاختاقطنمب

يه،ةروكذملاتاكرشلايفايلعلابتارملايفءاردملالكىلعًابيرقت

يكلامتابلطنإف،كلذعمو.مهسألايلماحةميقىلعيوقلازيكرتلا

موهفمتمدقاذهل.تارامثتسالاتادئاعدرجمنمعسوألاومألا

روحمتملاةرادإلاهاجتابلوحتلاءارجإةرورضىلعدكؤييذلا،افاتسافيرش

ةيلمعيفلوألاماقملايفةعيبطلل-ةهجوملااياضقلاعضتيتلااهتاذلوح

.بيرقلالبقتسملايفةرادإلاتارارقذاختا

ةصقلامهفةقيرطيفاهذخأبجيسورد:ةصقلادرس

زكرت(1996)ياركامو(1997)سوغود،(1995)افاتسافيرشلامعأنإ

مهلاصتاةقيرطيفىدملاةليوطةيلومشةسايسلاتاكرشلاقيبطتةرورضىلع

لالخنمققحتينأةضقانتملالئاسرلابنجتلنكميولاوملايكلامب

ةعومجمجاتننإ.(1994زتلوش:1994سبليفوكاونةدحوملاتالاصتالا

،قيوستلاتالاصتا)ةسسؤملانمضتالاصتالايصاصتخانمةعساو

مالعإ،نيفظوملاتالاصتا،نيرمثتسملاتالاصتا،ةفاحصلاتالاصتا

،يئاقلتلكشب،يطغيال(ةرادإلاتالاصيإ،ًارخآسيلوًاريخأو،ةسسؤملا

،يعيبطلكشب،ليمتةفلتخملاتاصاصتخالاهذهف.ةموهفمتالاصتالئاسر

.ةسسؤملالمجملةيجيتارتسالاحلاصملانمًالدباهماسقأحلاصمةاعارمل

ىلعاهيلإرظنلامتينيحةضراعتمًابلاغوةلزجمةروصًابلاغكلذنعجتنيو

نوعسيامكةئزجملاتالاصتالارطاخمءاكرشلافرعيو.ةدحومةدحولكش

نكميو.ةيجراخلاوةيلخادلاتالاصتالالاكشألكلكرتشممهفقيقحتل

يذلايرظنلامهفلااهمهأقرطةدعبققحتينأتالاصتالانومضمميظنت

سفنقيبطتبقيوستلاتالاصتابوأةيلزنملاليلدلا،ةقيرطهقيقحتنكمي
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نيلوأ)ةيراجتلاتالاصتالايفامكيرظنلالكشلاوأفيلغت-ةأفاكمبولسأ

.(1989

لمعبيلاسأمادختسابلككةسسؤملايفلاصتالاميظنتنكمي

لييرناف)ةكرتشمءدبطاقنوتارارقلاذخأتالاصتالاةينواعتةينب،ةكرتشم

يتلاةيزكرملاميقلايه(سإيبسإيس)ةكرتشملاءدبلاطاقن،(1997

،ةسسؤملالبقنمةررقملاتالاصتالانمعونيأبمايقللساسأكلمعت

،«يلحملاعمتجملايفلصأتلا»«ةيعونلا»،«راكتبالا»وهCSPsىلعلاثمو

(مهاسملاةميق»«ءفد»،«يوقجتنمميمصت»«حبرللةأشنمريغلاتاهجوتلا

.«يملاعلابعاللا»و

ةصخلم،ةلصفنمتاملكبةبوتكمنوكتةداعةكرتشملاءدبلاطاقنو

ةسسؤملايهامحضوتلاهنعريبعتلابةكرشلابغرتيتلاةزيمملاتافصلا

:بولسألااذهدامتعايفرطاخمكانهو.زمرتاذامىلإو

اهديلقتنيسفانمللنكميةلصفنمتاملك«طقف»تاكرشلالمعتست-1

.ةلوهسب

لبقنمهباشتموحضاوريسفتنمضتالتاملكلانمةعومجمنإ-2

.هيلإيمرتيذلايجيتارتسالادوصقملل،ةكرشلاتالاصتاءاربخلك

غبصنتلقألاىلعوأ،فلتختةكرشلايفصخشلكزيكرتةطقنف

كلذلةجيتنو.هيفلمعتوألمعييذلاطيحملاوهلمعةعيبطب

.CSPلاتاقيبطتوهتيهاملةفلتخمتاريسفتكلانهنوكتس

ةصقبتاملكلاطبريفنمكي،يرظنيف،ةلكشملاهذهللحلاو

سكعيوجراخلاولخادلايفروصحملانمًاموهفمنومضملالعجتةقيرطب

يكلاملكعيطتسيةصقنوكتنأبجي،رخآىنعمب.صاخلامهفقوم

.رامثتسالاباوبغريوءامتنالاباورعشينألاومألا

ةلضفملاةيدجملاةلمعلاوهةصقلادرسنأمعزي(1991:106جوب)
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ةيدرفلابراجتلاىنعمبفرتعيصصقلادرسف،«ةيناسنإلاتاقالعلايف

لاعفأوههيفمهملايساسألاعوضوملاو.لكنمءزجكلمعتفيكهراهظإب

ةدحونمضلكشتتيتلاو،يحلانئاكلاىلعرثؤتيتلاثداوحلاورشبلا

ةجيتنلاقيقحتيفثداوحلاولاعفألاهذهاهبعلتيتلاراودأللًاقفوةلماكتم

.(1988:36ناروجنيكلوب)

نممغرلاىلعو.ةسسؤملانمضمهفنيوكتيفةيساسأصصقلانإ

،رطيسملاقطانملاصوصخباقباسةشقانملاميهافملاىلإةراشإلاب،كلذ

شتاه)صنلانوروطينيذلاباتكلاوأبتاكلابقلعتياميفبجاوصرحلا

طوطخقلخةيلمعىلعرطيسينمرابتعالانيعبذخألامهملانم.(1996

،ةسسؤملايفرطيسملافلاحتللطقفةيلوؤسملاهذهنوكتنأبجيله.ةصقلا

(ةضفخنملاتايوتسملايف)رارقلاذاختالىرخأتادحوكلانهدجوتوأ

ةعومجمكارشإيرورضلانمييأر،يلياميفحرشأسامكو؟ًاضيأةكراشم

.اهتيلعافةدايزلةقوثومةسسؤمةصققلخةيلمعيفرارقلاذخألةلثمم

ريغاهنوكواهتيقادصم:نيتيحانىلعةلاعفلاةسسؤملاصصقزكترتو

ةصقتفلأاذإةيقادصملانسحتتس.(1997:434زمليإويراب)ةفولأم

ةيزكرمللحيضوتكنيجراخلاونييلخادلالاومألايكلاملبقنمةسسؤملا

عمةنراقمزييمتلانعريبعتلابلطتيفعدبلاامنيب،ةسسؤملايفءاقبلاو

نيلباقامهنكلو،نيتمهمنيتيحانلانيتاهو.لاجملاسفنيفاهلنيلثامملا

سكعلاو،يبلسلكشبعدبلاىلعرثؤتةيقادصملاف:امهتافصاوميفلدجلل

درسقلخلسوردملكشبنيتيحانلاقيبطتنيفلؤملاىلع،اذل،سكعلاب

(1997:434)زمليإويرابو.(1997:434زمليإويراب)لاعفةصقلل

اهتيلباقنيضرتفم»،ًالوأةصقلاتعبطاذإديزتفوسةيقادصملانأنودقتعي

ىلعاهراهظإنكمأاذإًاضيأنسحألانم،كلذىلإةفاضإلاب.«ديسجتلل

ةرهاملاةيقادصملابيلاسأىدحإنم.(..اذكهوروص،زافلت)تاشاشلا

:يلئاععوضوموأةكبحىلعدامتعالابةصقللدرسةيجيتارتساريوطت
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بولسأيأوألاطبألاتالحرمحالم،ةيلايخلاصصقلا،ةيبعشلاتاياورلا

،ةسسؤملاةصققلخلةبسنلابمهتيمهأرهظتالنيبولسألوأ،رخآيفطاع

لطبلا،محالملاجذومنيفف،ةمءالمرثكأناودبينيريخألانيبولسألاامنيب

فتاكتاذإ.تابقعلاوأ/وءادعألانمددعةهجاومىفهسفندجيةسسؤملا/

،قاوسألايفاهصصحدايدزاب،ةرصتنمجرختستاهنإف،ةكرشلايفلكلا

رهظتنيحاهقيبطتنكميدقةيفطاعلاتاكبحلا.اهيفلمعلاتانامضواهحابرأ

ريبكتنعجتان،طوقسدعبديدجنماهيمدقىلعفقتاهنأكوةسسؤملا

اذهجتني.يساسألاطخلانعلوحتلاوأطرفملكشبةسسؤملامجح

يتلاًامئادةدوجوملاةيفاصلاقامعألاىلإةدوعنمتاكبشلانمجذومنلا

.(8-1997:437زمليإويراب)طقفتقولاضعبلةبجحمتناك

لالخنمقلخينأعادبإللنكمي،ةصقلانومضمىلعةظفاحملاعم

نيسفانملاف،كلذبو.يرودلكشبةيجيتارتسالالئاسملاليوحتيفتالوحت

يأر.(1997:438زمليإويراب)ةيموكحتابلطتموأ،حبرلا،ةيعونلاب

مهضرعنمرثكأمهدرسيفنمكيتاسسؤملاصصقحاجننأصخشلا

،اهميظنتنمديزيسةسسؤملاةصقةباتك.ةيعمس-ةيرصبقرطبوأًايباتك

.اهعادبإنمصاخلكشبللقينكلو

ةقوثومةسسؤمةصققيبطتوقلخ

ربتعينألبفدهلاوهنوكينأبجيالةسسؤمللةصققلخنإ

ثور)كرتشممهفتقلخفدهبةلدابتملاتاراوحلازفحييذلادعاسملا

.(1998:44رنيلكو

لبقتسممظنتيتلاعجارملانمراطإداجيإنمةسسؤمللنكميو

ءاردملاىلعأعمتالباقمنم)ةيلخادلاتانايبلانمطيلخىلعدامتعالاب
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ةيجراخلاتانايبلاو(ةسسؤملاتايوتسملكنمجذامنىلعتاءاصحإلاو

ةقلعتملاةصاخ،صصقلاقلخةيلمعنإ.(ةددعتملالاومألايكلامءارآو)

ىلع،تاباتكلالاجميفتلصحدق،ةيجراخلاوةيلخادلادراوملاديحوتب

ساروبونلوك،(1988)نينامنافلثمتاءانثتسالاضعبعم،دودحممامتها

هذهلكنيبدحوملاءيشلا(1998)رنيلكوثرو(1994)يجيس،(1994)

رارقلايذختمعمةيسيسأتلاتائيهلاءاضعألاكارشإىلعزيكرتلاوهتاباتكلا

هذهةيبلغأزكرتو.حجانقيبطتنيمأتلةيجيتارتسالااياونلالوحنيلخادلا

،يرظنةهجونم،نكلو.ةيلخادلاتايلمعلاىلعيساسألكشبتاباتكلا

مسقلايفلماكلاىلعةيجراخلاةهجولانعيضاغتلانكمملاريغنم

اهمادختسانكمييتلاقرطلانعةلماشةركفمدقأنألواحأفوس،مداقلا

ةفاضإلابةسسؤملاءاضعأهمدقيامىلعةزكترمةقوثومةسسؤمةصققلخل

.نيجراخلالاومألايكلاممهأعمتاراوحىلإ

؟ةقوثومةسسؤمةصققلخنفيك

ةجتانلاتاملكلانمةعومجمىلعةقوثومةسسؤمةصقزكترتنأبجي

فوس،انهو.ةيجراخوةيلخادتاعومجمىلعةيعونوةيمكثاحبأنع

تيطعأ)ةلصتاذاهرابتعانكميةصققلخلتاملكلاهذهطلخةيفيكحرشأ

ةريشمو،(ةسسؤملابةصاخ)ةيعقاو(ةملكلاىنعملكبعمتجملةفاضمةميق

عمحوتفملاراوحلاىلعنيسفانملاونيدناسملاةعجشم)بواجتمفقومىلإ

.(اهتايلمعتارايتخاواهتاحومطلوحةكرشلا

جاتحااذإو،قيبطت،قلخىلإيدؤتتاوطخ6نمةعومجمحرتقاانأ

نوكيسو.(1-10لكشلا)ةددحمةكرشلةقوثومةسسؤمةصقلفيكت،رمألا

يقطنملاحرشلاىلعةوقبةزكرم،لطبةلحرةمحلملةصقلكشىلعكلذ

،هبموقتيذلاطاشنلاعونبةحجانىقبتسلازتامو،ةكرشلانوكببسىلع

.بيرقلالبقتسملايفاهقيقحتعقوتيوأتققحتيتلاجئاتنلاو



ةصقوقلخ.4

ةقوثوملاةسسؤملا

.ملا

ةيئاهنلاةخسنلاقيبطت.5

SCSـلل

مل

-----..... تامولعملادصر.6 -. - ----------....................

ةقوثومةسسؤمةصقطبضوقيبطت،داجيإلاهذاختابجيتاوطخ1-10لكشلا

(بسانملاعقوملاذاختا)زكرمتلا(ال)ةوطخلا

يفةيبسانتايازمىلعلوصولليجيتارتسالارايتخالاوهزكرمتلانإ

نيبلماكتلاةرادإلااهبلواحتيتلاةيلمعلااهنإ.(1985رتروب).قاوسألا

.اهمالحأقيقحتنمةكرشلانكمتل،ةيجراخلاتايناكمإلاوةيلخادلاتابغرلا

ةعيبطىلإةفاضإلاب،نيتيحانلانيتاهىلعزكرتةروطتمةيجيتارتساةبيكرتنإ

زكرمتصوصخبرارقلاذاختا.ةسسؤملالبقنمذختتسيتلاتارايتخالا

وأ)لمعلاطخيفنيبقارمنمةمدقمريراقتةساردبأدبيامًابلاغيجيتارتسا

لاصتابيلاسأوتايلاعفلاةمئاقكلذيلي،(مهعمةيصخشتالباقميف

تاططخملاةساردبةيرورضلاةيلخادلاتامولعملاعمجنكمي.نيسفانملا

ىلعلوصحلا،تاكلتمملاوماسقألا،لمعلاتاعومجملدمألاةليوطلا

سأرتادئاعوتارامثتسالاتاروطتوثاحبأ،حبرلاتاروطتنعتانايب
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ةطبترملاططخلاقيقحت.ةقباسلاسمخلاتاونسلالالخمدختسملالاملا

،قاوسألاجوضن:لثم)«قوسلاةيبذاجب»رثأتتفوسةططخملاتارامثتسالاب

،جتنملاةايحةرود:لثم)«ةسفانملاىلعةردقلاو(لئادبلا،ةمظنألاريثأت

لمعةدحوعقومنإ.(راكتبالا،ةدايقلاةفلك،قوسلاصصح،قيوستلاةوق

امك(2-10لكشلا)«ةسفانملاىلعةردقلا»و«قوسلاةيبذاجلانازيمىلع

ىلعمكحلاىلإةفاضإلاب،يحاونلاهذهلريدملاريدقتىلعزكترينأبجي

.جراخلانملئالدىلعدامتعالاباهسفنيحاونلا

يتلالاومألايكلاملكلةاعارمبلطتيحيحصلاعقوملاىلإلوصولاف

ةدشبزيكرتللليمي2-10لكشلايفروكذملاططخملا.ةكرشلااهيلعدمتعت

نمنكمتنيكل.(نيلمتحملانيكلهتسملا)«يراجتلا»طيحمللليلحتىلع

ميهافملاقيبطتنكميو،زكرمتلاليلاحتيفنيرخآلاومأيكلامكارشإ

رايعمىلإةفاضإلاب،تناهوغينركطبارتبولسألةبسنلابًاقباسةشقانملا

يكلاممهأرايتخانمةسسؤملانكميلكشب(1997)دوولجآ،لشتيم

ىلعدامتعالاب)لاومألايكلاممهأفصوءاردملانمبلطي،ًالوأ.لاومألا

مييقتمهفبلطيةيلاتلاةلحرملايف.(تناهوغينركلانسحملاتاعومجملا

يذلاذوفنلا،مهعملعافتلاةيلباقساسأىلعلاومألايكلامنمعونلك

.لاومألايكلامتابلطةيقطنمةجردلاءاردملاريدقتو،ةسسؤملاىلعهنوكلمي

.قرطلاهذهقيبطتللاثم1-10لكشلايفو

ةبولطملاوةيلاحلاةسسؤملاةيوه(2)ةوطخلا

نييلخادلالاومألايكلاملكسفنميدقتةيفيكعمةسسؤملاةيوهلماعتت

حضوتزومرو،ةسسؤملامساوراعشنيبتزومرباهزيمتنكميل،نيجراخلاو

.لمعلاىفلضفملاكيرشلااهلعجييذلاامو،هلعفتاذاملوةكرشلاهلعفتام

ةبغرةجرد:«لهألاايؤر»هيمسأامىلإريشيروكذملالوألارصنعلانإ

رصنعلا.تاكلتمملامساتحتمهسفنأراهظإنمةسسؤمللةنوكملاءازجألا
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قوسلاةيبذاج

عفترم

تاكلتمم

امعفسكع.bu7عفترم

ةسفانملاىلعةردقلا

ةسفانملاةيلباقولمعلاةدحوقوسةيبذاج2-10لكشلا

ءازجألالكةقفاومةجرد:«ىوتحملاىلعقافتالا»هيمسأاميفسكعنيىناثلا

فيكواذام،اذامل،ةلئسألانعةربعملاةماهلالئاسرىلعةكرشللةنوكملا

.(1997لييرناف)لككةسسؤملابةقلعتملا

ىلعقافتالاولهألاايؤربقلقياميفبولطملاونهارلاعضولاامأ

ديدحتلمعلاتادحولكيفءاردملالاؤسبهفصونكميفىوتحملا

.(3-10لكش)ةبولطملاوةنهارلاعاضوألا

اذهاهيفقبطتاكرشلانمةعونتمةعومجمعمبراجتلارهظتو

،لهألاايؤرةجردديدحتىلعةلوهسبنورداقءاردملامظعمنأبولسألا

يفكرتشملامساقلاهنأرهظييذلاىوتحملاةعيبطنمنيدكأتمريغ،مهنكلو

تاشقانملاةيادبةطقنكاذهلامعتساب.مهتكرشيفةسسؤملاتالاصتالئاسر
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ىلعدعاستةيفاضإثاحبأىفةكراشمللًامودنيدعتسمءاردملانإف،ةيفاضإ

.ةماهلاةسسؤملالئاسريفكرتشملامساقلاحيضوت

رارقلايف(نيمهاسملا)ةيمهأوةيعرش،ذوفنمييقت1-10لودجلا

ةيمهأوحاحلاةيعرشذوفنوةوقنومهاسملا

::: ةيلامقاوسأ

::: ::: ::: لمعلاقاوسأ

::: عورفلاتامظنم

::::::::: ::::::::: ::::::::: ةمظنملاتالاكولا

::::::::: ::::::::: ::::::::: ةسايسلا

:::::: :::::: :::::: ةموكحلا

::: ::: تاداحتالا

:::::: ::: نيكلهتسملاتامظنم

:::::: ::: نئابزلا

نيفظوملا

ناريطلاطوطخ

ةئيبلاتاعامج

لقنلاقوس

ةفاضإ،يلاتلابو)ةكرشةكرامتازيمحرشيفيفاضإحوضونإ

ىلعلوصحلا،الثم،نكمي(ةيرورضلاةسسؤملاةصقءانبتاساسأنيسحتو

قيبطتو،لمعةدحولكيفءاردملاعمتاعومجملاتاشقانمزيكرتميظنت

ةيوهوتافصاومحيضوتلطيشنبولسأاذه«توبكنعلاتيب»بولسأ

،ةيعونلاةينقتلاهذه(1984نيتسنرب).(ىوتحملا)اهيفبوغرملاةسسؤملا

ءاردملاعفدي،نيمهملاةسسؤملايلثممعمةعومجملاتاشقانمىلعةزكترم

دايعأيفةصقللمهعضوةيفيكلثم،ةسسؤملاةصقلمهريسفتميدقتىلع

.كلذريغوتارمتؤملا،داليملا
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لهألاةيؤر

عفترم

bu 11 bu 1

bu6 bu 31bu7

bu6 bu 2

ىوتحملاىلعقافتالا

D]نهارلاعضولا

البولطملاعضولاضفخن

ىوتحملاىلعقافتالاولهألاايؤرةجرد3-10لكشلا

دعبو.ناكمإلاردقمهتكرشللصفمفصوميدقتىلعءاردملاعجشي

ةمهمتاملكميدقتصاخشألانمبلطي.«ةحوتفملاتاشقانملاهذه

هذه.نوكتنأبجياموأ/وةكرشلاةيهامةقيقحفصويفاهلامعتسال

بجينيكرتشملاةعومجمنمءارآعامتجابتربتخايتلا،ةراتخملاتاملكلا

ةبسنلاب(ًادجمئالم)10ىلإ(ًاقالطإمئالمريغ)1نمرايعمىلعمييقتنأ

لكشلالثملودجةجيتنلابيطعيو،ًاعمبولطملاعضولاونهارلاعضولل

.2 - 10

جئاتنلالثميوهف،كلذعمو.ًاقباسانركذامكيضارتفالاثمطقفاذه

ةيادبةطقنىهبيلاسألاهذهو.ةسسؤمنمضةلوهسباهعمجنكميناكىتلا

لدتةاقتنملاتاملكلانأىلإهابتنالابجيوةقوثومةسسؤمةصققلخلةديج
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ربتعتنأنكممتاملكلاضعبنإف،كلذلو،ةيلخادةيحالطصاةرابعىلع

ةهجوعمنراقتنأبجيو.نيلخادلالاومألايكلاملصاخلكشبةمئالم

يساسألكشبميقتالأبجيةيلوألاةيلخادلاجئاتنلاهذهو.ةيجراخلارظنلا

ثيحنمةيضقلاهذهةيمهأربتعتالو.اهسفنةاقتنملاتاملكلاةعيبطقفو

سردمهأ.ةسسؤملاةصققلخيفةيساسأةيبلسلاوةيباجيإلااهتافصاوم

نأوههذهتاعومجملاتاشقانملالخنمةجتانلاتانايبلانمهملعتنكمي

تاملكلاءاروةنماكلاكلتيهاهيلعلوصحلانكمييتلاتامولعملانمثأ

نعطقفنوربعينيكراشملانأركذتلابجي،نيكراشملالبقنمةمدقملا

نعاهدرسيفنوبغريةصقلةيساسألارصانعلاقلقياميفمهرظنةهجو

.ةكرشلا

(توبكنعلاتيب)ةكبشلاليلاحتجئاتن2-10لودجلا

قرفلاةبوطملاةنهارلاجئاتن

طسوضفخنميلاعطسوضفخنميلاعةكبشلاليلاحت

1,4 - 6.8 9 8 2,7 8 5 ةلماشلاةكرشلا

1,9 - 8.8 | 10 8 6,9 8 6 لمعلايفءاكرش

0,3 - 9.8 10 8 8,6 9 8 عيرسميلست

2,3 – 5.8 9 8 6,2 7 4 كلهتسمللةجوم

0,9 – 4.8 9 8 7,5 8 7 لماعتلاةيلباق

ةريبكماجحأب

1,7 - 6.8 10 8 6,9 7 6 زاتممريدم

2,7 – 7.8 10 7 6,0 7 4 ةمدخلامدقم

0,7 – 7.8 10 8 8,0 8 8 هيلعدامتعالللباق

1,7 – 6.8 9 8 6,9 8 5 ةمدقتمةينقت

1,3 - 1.8 9 8 6,8 7 6 ةيمسرريغ/ةحوتفمةفاقث
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ماعلايأرلاتاهاجتاوةعمسلاليلحت(3)ةوطخلا

ةريبكلاتاكرشلابلغأ.ةفلتخمقرطباهتساردنكميةكرشةعمسنإ

،سواهرتاوسيارب،نشتروفلثم،ةعئاشلاةعمسلاتاجردمدختستدق

تاجردلاهذه.(1998نوربموف)اهريغوسنزيبنايسا،زمياتلاشننيافزربوك

يفةلوؤسمزكارميفصاخشأيأ،تارارقلايذختمهمدقيامىلعزكترت

نأمهنمبلطيو.ةددحمنادلبيفماعلاعاطقلاتاسسؤموةدئارلاتاكرشلا

نع-طسولانمرثكأ-ةربخمهيدلنأدقتعيهنألةعمسلاريدقتيفاوكراشي

نإ.مهريدقتومهعالطأنسحثيحنم،اهمييقتبنومدقيسيتلاتاكرشلا

،(1994)غناوولسكيرف.ةعمسلاتاجردةدشبدقتنتةيميداكألاتاساردلا

يلاحلاعضولاىلعيساسألكشبلدتتاجردلاهذهنألوقي،ًالثم

اهنألةزيمتماهنأىلعتاجردلاىلإنيرخآلانيفلؤملاضعبرظنيو.ةكرشلل

ءاوسو،كلذنممغرلاىلعو.صاخشألانمةاقتنمةعومجمءارآىلعةينبم

انأ،تاجردلاهذهةيبعشىلعةرثؤمودبتاليهف،الوأًاحيحصكلذناكأ

ةصققلخلًامهمًاعجرم،ىرخأءايشأنمضنم،يطعتتاجردلانأدقتعأ

يفتاهاجتاليلحتلامتحايهةديحولاتاجردلاةعمسنإ.ةقثومةسسؤم

ةليوطةرتفىدمىلعكلذو،نيرشابملااهيسفانمعمةنراقمامةكرشلاةعمسلا

.نمزلانم

ةصققلخةلاحلثم،ةكرشةايحةروديفةمساحلاتاروطتلايف

ةعمستايطعمنم-ةصاختاسايق-قيبطتيرورضلانم،ةقوثومةسسؤم

نمةريبكةعومجمنماهيلعلوصحلانكميتانايبلاهذه.ةددحمةكرش

،غنيبورغلاروتانتروسويك،تروسوتوف،فقوملاسايقم:ًالثم)قرطلا

ترهظةلاقميف،انأويليمزانللحدقلو،(غنيردال،ديركيروتروبيريليك

رظنا)تسلاقرطلاهذهتايبلسوتايباجيإ،ةسسؤملاةعمسةلجميف

طلخلاوهبولسأنسحأنأ،ًايرظن،ةجيتنىلإانلصوتو.(1998لييراف

رهظيثيح،ةقلغمةدحاوو(نانثالصفي)لقألاىلعةدحاوةحوتفمةقيرطل
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يفنودوجوملااهاريامك)مئالميعونفصومدقتةحوتفملاقرطلانأ

ةينايبلاةساردلا.ةقلغملاقرطلللخدمكهمادختسانكميةسسؤملا(جراخلا

ىلعاهدامتعابةقيرطلاهذهو.ًابلاغلمعتست،ًايبسنةصيخرةقلغمةقيرطىه

امكجئاتنيطعتنأنكممةيجراخلاوةيلخادلاةزيمملاتافصلانمجيزم

.4-10لكشلايف

هيلعدمتعيالهيلعدمتعي

كلهتسمللهجومريغكلهتسمللهجوم

ءيطبميلستعيرسميلست

ءىيسمدختسمديجمدختسم

ةضفخنمةينقتةيلاعةينقت

لماعتلاعيطتسياللماعتلاىلعرداق

ةريبكماجحأبةريبكماجحأعم

نيبحمريغصاخشأنيبحمصاخشأ

ةيطارقوريبيطارقوريبريغ

ةيلحمةكرشةيملاعةكرش

ميدقبولسأروطتم

ةئيسةرادإةديجةرادإ

ركتبمريغركتبم

لماجيكيمانيد

ةددحمةكرشةعمسلةينايبتاساردجئاتن4-10لكشلا

ةقوثوملاةسسؤملاةصقتيبثتوقلخ(A)ةوطخلا

نمراشتسمنكمتفوستعمجىتلاةيجراخلاوةيلخادلاتانايبلانإ

لعاوةباتكبةطاسبلكبكلذلعفنكميو،ةقوثومةسسؤمةصقةدوسمعضو

ىفتعمجىتلاتانايبلاتاريسفتىلعدامتعالاب،ىساسألاةكرشلا
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ماعلايأرلايفةدملاةليوطتابلقتلا)3و(ةيوهلا)2،(زكرمتلا)1تاوطخلا

نايبنإ.(ةددحملاةسسؤملاةعمسجئاتنىلإةفاضإلاب،ةكرشلاصوصخب

ةمساحةرتفهذه.ةحضاوةينبوةيداعلمجبلماكصننوكينأبجيدعولا

،رارقلاذاختاةيلمعيفةرملوألو،نآلاف،ةقوثومةسسؤمةصققلخيف

ةبسنلابنيحضاواونوكينأءاردملانيربجملمجىلإتاملكلالوحتت

ةلماكةلمجفةكرشلاهذهراطإنمضةملكلاهذخأتنأبجييذلاىنعملل

وأ/وةكرشلاةيهاملوحريثكلاحضوت«لمعلايفكيرشوهاملوقتًالثم

.ديرتاذام

نمضهريضحتمتينأ(بجيييأربو)نكميدعولانايبصنقلخنإ

ًايلككلذملستو.صاخشأةتسىلإعبرألاىدعتتالةريغصةعومجم

نأبجي،ةقوثومةسسؤمةصقةيادبهرابتعابجييذلا،زكرملاراشتسمل

نمولخادنمصاخشألانمددعربكألبقنمتايطعملادقنوةعجارممتت

ىلإيدؤتتاليدعتعمجيس:لوألا:نيرمأققحتيساذهو.ةكرشلاجراخ

صاخشألانمديدعلاكارتشا:ًايناث.ةيعقاولاوةمئالملاةصقلاتافصنيسحت

.صنلاةمءالملوحيأرلابعامجإلكشيفوسرارقلاذاختاتايلمعيف

ةدايزاهلامعتسانكمي،تامولعمىلعلوصحللةددعتمبيلاسأكانه

نعاهنيمأتنكميةيلخادلاتانايبلاو.يعقاوومئالمصنقلخيفةكراشملا

تالاصتالاوقيوستلاءاردملكىلع:الثم،عزوييباتكيأرللنايبتساقيرط

:ةيلاتلايحاونلاحضويةدوسمصنمييقتمهفنيبلاط،ةكرشلايف

.يساسألاةكرشلادعو-1

و:ءاعدالااذهمعدلمدقتنأنكمييتلاتاتابثإلاعون-2

.ةيبذاجرثكأةلاسرلالعجلاهلامعتسايفنوبغرييتلاةجهللا-3

لاحيفاهيلعلصحنيتلاتامولعملاعون3-10لودجلاحضويو

.ةقيرطلاهذهقيبطت
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ةكرشلاةصقةدوسمليجراخلامعدلاىدمريدقتلًابلاغةقبطملاقرطلانم

ريتسورالوييديآةقيرطىلعدامتعالابمهملايجراخلاروهمجللءاتفتسايه

ةددحمتارايتخاىلعمتينأبجيلاومألايكلامرابتخانإ.(1997)يسريبو

ىلعزكريIDUـلابولسأنإ.(1-10لودجرظنا)ةيلخادلاءاردملالبقنم

ةددحمةزيممتافصلمهريدقتةجردلاقلعتياميفيجراخلاروهمجلاروطت

روهمجلاناميإىدمًاضيأمّيقتو.«ةديرف»و«ةيرورض»اهرابتعاىلعةكرشلل

اننهذيفيقبننأبجيو.تافصلاهذهميدقتىلعةكرشلاةردقبةيجراخلا

داعتنأبجييجراخلاروهمجلاءاتفتسايفةلمعتسملارايتخاةملكنأ

تاحلطصملااومهفينأعقوتملانمسيلنيكراشملاءالؤهنأل،هتغايص

.4-10لودجلايفIDUبولسأجئاتنرهظتو.ةيلخادلاةينفلا

دعولانايبمييقتيفيلخادلاءاتفتسالاجئاتن3-10لودجلا

لبقنمةاطعملاتاتابثإلايلخادلامعدلاجئاتنةروكذملاةزيمملاتافصلا

نييلخادلاءاردملارصانعلاهذهلةكبشلادعولانايبيف

لكيفدلب200يفميلستطسو8,6ةيملاعةكرش

ملاعلاءاحنأ

نيكلهتسمةداهشليج8,8لمعلاىفءاكرش

يلاتلامويلايفملس٪95|ًادجديج8,9عيرسميلست

كلهتسملاىضرلاتاجردلًادجديج8,5كلهتسمللهجوم

اهبلماعتملاتايمكلاماقرأطسو8,4لماعتلاىلعةردقلا

ةريبكتايمكب

لمعلاطورشوشاعمطسو8,6زاتمممدختسم

ميلستلاىلإتامولعملانمليج8,7ةمدقملاتامدخلا

ناونعلاىلإملسم٪99ًادجديج8,7هيلعدمتعي

حيحصلا

ًادجةثيدحتايلآليج8,6ةينقتلا

ةيصخشةداهشليج8,1ةيمسرريغ/حوتفمةفاقث



ةربعملاةمظنملا260

حرتقملادعولانايبةيعقاووةمءالمميقييجراخءاتفتساجئاتن4-10لودجلا

زييمتلاميلستلاةيمهألاةزيمملاتافصلا

(ةيدرفلا)

6,6 7,2 10,0 . حيحصلاناونعلاىلإميلست-1

4,4 7,00 9,9 دعولاىلعظفاحي-2

7,2 6,9 9,8 ملاعلاءاحنألكىلإميلست-3

5,3 7,2 9,1 ةعيرسةمدخ-4

5,3 7,0 9,5 يزمرلاقطنملايفديج-5

3,8 7,1 9,5 هيلعلوصحلاةلوهس-6

4,8 6,8 9,1 ةفاضمةميقيطعي-7

3,6 6,7 8,9 نوبزلا-8

4,4 7,1 8,8 فرتحم-9

6,5 7,1 9,3 ةينقت-10

4,8 6,9 9,4 ةيلاعةدوج-11

4,7 7,5 9,8 ةنامألا-12

3,5 6,8 7,9 يصخشلاصتا-13

3,8 6,6 7,8 ةقثلابروعشلا-14

IDUبولسألامعتساعمًاروطترثكأتانايبليلحتىلعلوصحلل

حضوتيتلاو،ميلستلايفةيدرفلاوةيمهألاريثأتلةيئاصحإةساردبققحتي

رظنيفةيويحربتعت(ةددحمتاراشإبةصخلم)ةددحمتاملكةعومجم

سفنعابتابيهةصقلاليدعتلةقيرطنسحأ،كلذدعب.يجراخلاروهمجلا

لاومألايكلامنمديدعلاىلعدامتعالاب،ةيسكعةروصبنكلوبولسألا

ىلعلاثم5-10لكشلايفرهظيو،ةرادإلارظنيفنييساسأنيربتعملا

.لاومألايكلامنمةعومجملاجئاتن

ةوطخلاىلإلاقتنالانمنكمتقبساميفاهعمجمتيتلاتامولعملانإ
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نايبليلخادلامييقتلاىلعدامتعالاب.ةقوثومةسسؤمةصققلخيفةيلاتلا

مييقتلاىلإةفاضإلاب،(توصلاةربنتاحارتقا،تاتابثإكلذيفامب)دعولا

نيحرتقم،ايلعلاةرادإلاعمةيعامجزيكرتةسلجةماقإبحصنأانأو،يجراخلا

دعاسيلماعاذهو.CAR.رآ.يأ.يسىعدييذلاليدوملاءانبمهيلع

ىلإ،لطبلارافسأةمحلمدرسبولسأبسحةصقلالكشةمجرتىلع

.جئاتنلا-فالسألاةصقبولسأ

CARلاو.جئاتنلاوتاطاشنلا،ةرطخلاحاجنلالماوعلرصتخميهCAR

:لثملماوعىلعزكري

.ةسسؤملالمعتفيك-1

.اهتاسفانمنعةفلتخمىهلاجميأيف-2

.ةيقابةسسؤملاةيوهلعجييذلاام-3

يذلالاؤسلاىلعبجي(تاطاشنلا)CARبولسأيفيناثلالماعلانإ

:«نحنلمعيأب»قلعتملاو(ةبعصهيلعةباجإلاو)هحرطرركتي

.ةيساسألاةسسؤملاقاوسأتاجتنمةعومجميهام-1

.دالبيأيف-2

،هقيقحتلةسسؤملاىعستاملكجئاتنلثميCARبولسأيفلماعرخآ

:لثم

.كلهتسملاءاضرإ-1

.قاوسألاىفصصحلاةدايز-2

.تارامثتساللةيلاعتاداريإ-3

.نيجراخلاونيلخادلالاومألايكلاملبقنمريدقتلا-4

.ماقملا-5

يتلاتامولعملالكًالوأزيكرتلاةعومجميفنيكراشملاءاطعإبجيو

ةيجيتارتسالاتارايتخالابقلعتياميفتاليضفتلاوايؤرنعاهعمجمت

ةيلخادلاتامييقتلاعمةكرتشمةعمسلاوةيوهلا،(زكرمتلا)ةسسؤملل
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بلطي،ةلحرملاهذهيفةققحملاجئاتنلاةشقانمدعب.دعولانايبلةيجراخلاو

حاجنلالماوعلل،ناكمإلاردقةلصفم،ةكرتشمايؤرليكشتنيكراشملانم

يفةدعاسمللو.اهيفنولمعييتلاةكرشلل«جئاتنلا»و«تاطاشنلا»،«ةرطخلا

ةلصتم،(CARل)تابعكمديدحتبةطاسببلمعلاأدبيبولسألااذهقلخ

بولسأيفثالثلالماوعلانيبةيببسلاتاقالعلاىلإريشتمهسأباهضعبعم

CAR.وأعرفيفةكرشنعلاثمميدقتبنوكتنأنكممةيلاتلاةوطخلا

بجييتلاةيرورضلاتاداشرإلاضعبيههذهو.امامتفلتخملاجم

:زيكرتلاتاعومجميفنيكراشمللاهئاطعإ

.ةكرشللةيساسألاتاطاشنلافصووهو،طسبألاودبيامبأدبا-1

عيطتستوبجيوأاهتققحدقةكرشلانأدقتعتيتلاجئاتنلاعونبعبات-2

.اهققحتنأ

ايؤرلانيبةيببسلاتاقالعلالوحريكفتلابءدبلاىهةيلاتلاةوطخلا-3

بولسأنمفالسألامسقيفتابعكملانمضةلكشتملاةفلتخملا

CAR(ةرطخلاحاجنلالماوع).

بولسأنمرخآىلإرصنعنمةعيرسلاةكرحلابكسفنلحمسا-4

CAR،ىلعريبكلكشبرثؤتمسقيفةدحتملاتارارقلانأثيح

.ىرخألاماسقألايفتارارقلا

،اذهو)نيتلدعمنيتخسنعضوب(ةعومجملاربجأوأ)كسفنلحمسا-5

.CARبولسأنم.لقألاىلع(زيكرتلاةعومجمءاضعألكعمشقاني

ًاريشم)«رمحأب»ملعترصانعًالصاف،ريخألاCARبولسأللح-6

متينألبقًالوأنيسحتللجاتحتيتلاCARبولسأرصانعىلإ

ملاعللةبسنلابةسسؤملاةيوهيفيساسأرصنعىلإاهعيفرت

زاكترالاباهريربتنكميلماوعلاهذهنأ)«رضخأ»وأ.(يجراخلا

.(ةقباسجئاتنىلع

بولسأك6-10لكشلاانفصو،بولسألااذهقيبطتجئاتنحيضوتلو

.يضارتفا
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ةقوثوملاةسسؤملاةصقلاةيئاهنلاةحسفلاقيبطت(5)ةوطخلا

،سامحللًاريثمودبي(ةسسؤمةصقةلاحلاهذهيف)ةركفليختنإ

نايبصنءانبسكعىلعو.اهبةرشابمنيطبترملاءاردمللةبسنلابةصاخ

:صصقلادرسيفيويحءيشققحيCARلابولسأليختنإف،دعولا

نمو.ةكرشلاةصقلمهيريسفتمادختسانم،امدحىلإ،صاخشألانكمي

اوليختيذلاراطإلانمضءاقبلانمنيسسؤملاءاضعألارطضي،ةيناثةيحان

درسةقيرطنممهفلانمىندألادحلالقألاىلعنيققحم،بولسألاهنم

.ةصقلا

فلتخمىلعماهلإللردصمكةسسؤملاةصقمادختسانكمي

ةيلمعلئاسرجاتنإلراصتخاةليسوكتمدختسااذإ،كلذعمو.تايوتسملا

ةصقلاليوحتميظنتنوكيلحلاو.ةيعقاونوكتنأبجي،مالعإلابةقلعتم

ركذامكو.CSPsةكرتشملاةيادبلاةطقنبىعديامةدعاسمبةيئاهنلئاسرىلإ

عونيأءدبكساسأكلمعتةيزكرمةميقكفصوينأCSPللنكمي،ًاقباس

ردقةتباثىقبتنأبجيميقلاهذه.ةسسؤملااهروصتتتالاصتالانم

ةيلخادلاريثأتلاببسبتقولاعمريغتتفوساهنأنممغرلاىلع،ناكمألا

تالاصتاريدمىلعبجي،تاونسثالثوأنيتنسلك،ةيجراخلاو

نأيعيبطلانمو.CSPsلانمسمخلازواجتتالةعومجمراتخينأةسسؤملا

ةسسؤملاةصقو)CARلاليدوميفةخسرمنوكتنأبجيCSPsـلاهذه

مامتهابىظحتنأبجي،عيضاوملاهذهقيبطتنمنيكمتللو.(ةيساسألا

ميظنتنكميو،ةسسؤمللةعباتلاةيويحلاتالاصتالاةينقألكلبقنمرمتسم

.5-10لودجلايفرهظيامككلذ

راكتبالالتقيامم،ةسسؤمللةدعاقكهيلإرظنينأ(ييأرب)بجيالو.ةكرشلا
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ةيمهألا

10

اجئ
اتن

ةفاضمل

6
9

الالدلاليلدلاليللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

8 7 6 5 4 3

زييمتلا

ةيمهألالباقمزييمتلا-يلخادءاتفتساجئاتن5-10لكشلا

تافلاحتللنيلثمملاددعدازاملكةصقلاريثأتةوقديزتو.اهدرسواهقلخىف

.ةصقلانودرسينيذلا،ةرطيسملا

ةقوثومةسسؤمةصقحاجنةبقارم(6)ةوطخلا

ينعياذه.ةدماجتسيلوةيكيمانيدةدحويهةقوثومةسسؤمةصقنإ

ةسسؤملاتريغتاذإف.اهسفنةسسؤملالثمةيحاهنإ.ًادبأيهتنتنلةصقلانأ

ىدحإنإف،ًاقباسانركذامكو.ًاضيأريغتتسةصقلانإفاهبةطيحملاةئيبلاوأ

.هبتلقنوتقلخيذلابولسألايهةقوثومةسسؤمةصقتافصاوم

ةكراشملاىلعنيضراعملاونيديؤملاعجشيبولسأداجيإوهلضفألاو
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هذهًاراشتنارثكألابولسأيهتينرتنألاعقاومنإ.ةكرشلاعمراوحيف

تلازامةيديلقتلاقرطلانأعم،يجراخلاروهمجلاعمراوجقلخيفمايألا

ثيحب،يرودلكشب«دئاقلاءاشع»ةطاسبلكبميظنتتاكرشليخت.ةمّيق

زيممهنأدقتعيامىلعةباجيإلاوعامسنمنييساسألالاومألايكلامنكمت

نأنكمي،كلذىلإةفاضإلاب.ةسسؤملايفهنيسحتمتينأبجيامومهموأ

تاهاجتالاراثاعبتتوةفرعملةيديلقتلاقوسلاتاساردةلسلسلماكقبطي

.ةصقلارييغتكلذةجيتنبو،ةكرشلاريدقتيفةمهملا

معدلاىلعفقوتيةحجانلاةصقلاةيرارمتسالب،قلخطقفسيل

تانايبعضوبطقفققحتي،يأربيلخادلامعدلايفرارمتسالاو.يلخادلا

الاذهنكلو،دجلالمعةيجراخلاءارآلاذخأةرورضيفكشنمسيلو

نمةيمهأرثكأنوكتنأبجيةيجراخلاءارآلانأرابتعالًايفاكًاببسيطعي

.ةيلخادلاءارآلا

راطإكةكرتشمةيادبةطقنىلإةقوثوملاةسسؤملاةصقليوحت5-10لودجلا

تالاصتالالكميظنتلعجرمو

ضراعملاةياعدريرمتلاعقوممالعإلاتاباطخCSPلاةينقأ

ةسسؤملايونسلاتنرتنألايلخادلاةرادإلا

ايلعلا

ةعباتم:ةفاضملاةميقلا

راثآلا

ةنامألا:كلهتسملاهيجوت
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تاجاتنتساوةشقانم

مهفلاةدايزلةليسولب،حاجنللةنامضتسيلةقوثومةسسؤمةصقنإ

ةحجانةسسؤمةصققيبطتوقلخنإ.اهلاومأيكلاموةسسؤمنيبكرتشملا

لكقوفلب،«ةحيحص»قرطوبيلاسألالامعتساعوضومدرجمسيل

تالاصتاةيعونالعفنسحتفوسةصقريوطتىفةقداصلاةبغرلا،ءىش

-.ةمظنملايفةسسؤملا

زجومثحب)ةيمسرةقيثويفبتكتنأنكميةقوثومةسسؤمةصقنإ

لمعتستنأبجي.(اهريغو،ةيلخادتارشن،تينرتنأعقوم،ةسسؤملانع

مهألاو،دمألاليوطفدهاهلنوكينأوعونتملكشبمالعإلايفةصقلا

ةيباتكلاتاتابثإلانممهأةصقلادرسنإ:ةصقلادرستنأبجي،كلذنم

رثكأةيصخشلاتالاصتالا)رثكأعنقميهفشلالاصتالا،هدوجوتبثتيتلا

يكاحلانكميو،(فثكملامالعإلاقيرطنعرشابمريغلابولسألانمًاريثأت

نإ،ددحمروهمجلةباذجنوكتنأنكمييتلايحاونلاىلعزيكرتلانم

قلعتت،ًاينمض،نيناوقعضو)ةيلخادفادهأقيقحتنكميهذهكصصق

ةيساسأطوطخعضينأنكميو(اهيفبوغرملاةمظنملاءاضعأتافرصتب

نإ.(اهيلعدمتعتدرومىلعلوصحلانمةكرشلانكمي)ةيجراخلاتاعلطتلل

بسح،فلتخينأنكمياهراكتبابولسأواهلكش،ةصقلاعسوتىدم

عم،بجيةيساسألاةركفلاو.هيفلمعتيذلالاجملاوةسسؤملافادهأ

ةعمسنيسحتلةفداهلاةكرشلالئاسريفةصاخ،ةرهاظىقبتنأ،كلذ

.نيساسألامهسألايكلامعمةسسؤملا

قلخلاهقيبطتنكميبيلاسأةدعنمطيلختشقانمسقلااذهيف

:تاجاتنتساثالثىلإلوصولانكميانه.ةقوثومةسسؤمةصققيبطتو

.تارابتعالالكتمرتحااذإةقوثومنوكتفوسةسسؤمةصقنإ-1

بلطتتىتلالاومألايكلاملةفلتخمرظنتاهجونمضتياذهو
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نإف،كلذعمولاومألايكلاملكعمحوتفمراوحةياهنلاب

لاومألايكلاميدناسمويضراعمنمتايطعمليدارإلالامعتسالا

ةيلوؤسملمحتيفبجاولاوقحلااهلسيلةسسؤملانأينعيال

.يلخادلاويجراخلاروهمجللاهسفنميدقتةقيرط

ةسسؤملاةروصقلخيفتامظنملانمديدعلاعمةبرجتلانإ

نمتانايبىلعلوصحلاطقفسيلةرورضينتملعةقوثوملا

ةيمكلانيتقيرطلابكلذلعفلب،ىلخادلاوىجراخلاروهمجلا

،نييساسألاومأيكلامنمتايطعماهصقنتيتلاةصقلاف.ةيعونلاو

عئاقو»ىلعتناكأءاوس«طقف»ةينبمتايطعملمعتستيتلاوأ

.ًادبأحجنتنل،«ةيمهوتاعابطنا»وأ«ماقرأو

يكلامدهجيهاضيةمظنملاءاضعأنمًادهاجبلطتيةصققلخنإ

يرورضلانمنإفاذل.اهلريدقتومهفريوطتيفنيجراخلالاومألا

ةصققيبطتيفوأقلخيفءاوس،(نييلخادلانيلثمملا)ربصلاملعت

.ةقوثومةسسؤم

تاودأنوكتةقوثوملاتاسسؤملاصصقنأبعوضوملاماتتخانكمي

لاومألايكلامنمضةقثلاورابتعالانمةيلاعتاجردقيقحتيفةلاعف

نوكتنأةصقلاىلعبجي.ريياعمعبرأتققحتاذإ،نييجراخلاونييلخادلا

اهنأودبتيتلاتاطاشنلافصو)تاعومجملاهذهلبقنم(ةمئالم»ةربتعم

«ةقوثوم»(اهلمعةعيبطوةكرشلاةيهامفصو)«ةيعقاو»(ةفاضمةميقيطعت

(لاومألايكلاملكلةيسفانتلاتابلطلانيبحيحصلانزاوتلاداجيإ)

عمةحوتفمتاراوحيفةكراشملاىلعالعفسانلاعيجشت)(ةبيجتسملاو

ةصقلاتدرساماذإًاضيأديزتفوسةسسؤملاةصقةيلاعفنإ.(ةسسؤملا

هبولسأبوهتقيرطىلعلك،رطيسملافلاحتلالبقنمةصاخ،ةديدعتارم

.CARلابولسأفصودودحنمض

ال،مامتهاللةريثموةباذجةصقلاتناكامهم،ًارخآسيلوًاريخأو



269ةمادتسمةسسؤمةصقبةقسنمةسسؤمتالاصتا

ةدرسملاةصقلانيبتاقورفلاتناكاذإالإاهلريدقتلاىلعةظفاحملانكمي

.ناكمإلاردقةدودحمةمظنملايفًالعفهلمعمتيامو


