
11

صصقلامادختسابلاصتالاوطيطختلا

وشد.جندروك

.ددجلاءاضعأللىضاملالقنلصصقلاتمدختسادقتافاقثلالكنإ

ذيفنتليضاملاصصقتمدختساوةبوتكمةغلاهيدلنكيملتافاقثلاضعب

وأ،دناليزوينيميروامىدلةدوجومةباتكلانكتمل،ًالثمف.اهميقواهخيرات

نيذلانييحيسملانيرشبملامودقخيراتىتحىرخألاةيزينيلوبلاتافاقثلا

شقنلادعبديحولالحلاناكصصقلادرسنإ.ةيباتكةروصبمهتنعلاوعضو

.رخصلاىلع

تمدختسادراكاب-تيلويهوم3لثمةددعتمتاكرشتافاقثنإ

لثمًاسوردملعتهذهكصصقو.ةسسؤملايفديدجتلاةيمهأحرشتلصصقلا

ىلعةيحتاجتنملابةقلعتملامهراكفأىلعم3ةكرشيفءاملعلاظفاحنيح

نعصصقنودرسيدراكراب-تيلويهيف.مهئاسؤرةضراعمنممغرلا

يفانصصقنمةعومجمتعمجًايصخشانأ.فيدوليبنيروهشملامهيدهعتم

.(1998 وش)عيضتالىتحاهترشنوم3

يضاملاىلعظافحللصصقلادرسمدختسي،تالاحلابلغأيف

صصقلاملكتتيتلاةسسؤملاسفنبلاصتالليلخادزيكرتبًابلاغ،هنمملعتلاو

.اهنع
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صصقلاةلاح

ىلإطقفسيلاهلقنمثنمو،لبقتسمللصصقءانبوعمجحرتقأانأ

،نيدروملا،عيزوتلا،نيكلهتسملاىلإتالاحلاضعبيفلب،ةمظنملا

طقفسيلصصقلانمضتتسذئنيح.تارامثتسالايللحمومهسألايلماح

لالخنم.لبقتسملاصصق-مهألاوهو-لبيضاملانم«ةيلوطبصصق»

ططخلالقنوريوطتيفلضفألاوهدرسلاةقيرطلامعتسانأدقتعأ،يتبرجت

.لمعللةيجيتارتسالا

لكهيفعمتجتيذلاديحولاتقولاوهيجيتارتسالاطيطختلاةيلمعنإ

لامعألالاجربلغأنأ،ظحلاءوسل،اهلبقتسمشقانتوًاعمةكرشلاةطشنأ

ةراثإلانمليلقلاكانه.طيطختلاتاسلجيفهنوضقييذلاتقولانوهركي

اهتيبلاغو،«اهلعفنسيتلاةديجلارومألا»ـبةمئاقيهجئاتنلامظعموسامحلاو

نأوههيفضرغلاو.يسفانتلاطغضللةباجتسالاليبسيفيعافدعباطتاذ

،كلهتسملالثم،ةفيعضةمظنملااهيفنوكتتالاجميفًايلمعىوقأحبصت

حبصت،تقولاعم.اهريغوةجضانلاجتنملاةسفانم،لمعلاةفلك،ةمدخلا

نملدجلاةبعص،ةيلخادلاتاردقلالغتستوأمهفعضلداعتيتلاةحئاللا

ماعلاططخميفالوبقمناكاذإلثمءارالانوكتونيذفنملاءاردملالبق

تاؤبنتىلإجئاتنلالصتالنيحو.«سكنيملامرييغتال»،يضاملا

لماهنيبامك،عقاولايف.ببسلاوهقيبطتلافعضربتعي،ططخملا

ةسدنهلافعضوهببسلانوكينأحجرملانم،(1994)دالاهاربو

ةيعقاووأةيجيتارتسااياونلةحضاولاايؤرلاىفصقنىنعياذهو.ةيجيتارتسالا

.هليختيذلالبقتسملاينبتفوساذاملوفيكىلإةرظنلا

دونبلاحمستو،ططخملليليصفتلكشمادختسايفيهةلكشملا

الاذهانلمعبنكلو،صخلمضرعيففثكمنوكينأبلماكلابكرملل

نليليصفتلالكشلانإ.انفادهأققحتىلععقوتن«اذامل»و«فيك»لارهظن
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نإ«لعفينأبجيام»ةمئاقساسأىلعلمعيهنأل،ططخمللسامحقلخي

يلاغمهولااذهنوكيدقو-حوضولابيمهولاروعشلاطقفمدقتمئاوقلا

.نمثلا

يهو:ةصقلاةدئافبزاتمتةدرسموأةيجيتارتساةصقنع،لباقملابو

نوذفنملا،ربكأًاسامحدلوتوًاّمكلقأاهنايسنةيناكمإف،قيدصتللةلباقاهنأ

نأبجيةحبارةصقريوطت.نيفظوملاىضرةدايزنوديريمهنأًامئادنونلعي

ةداعنوزيمتيلامعألالاجرو.نيسفانتملاصاخشأللزفحمطاشننوكي

مهقيرفنودناسيوأةيسفانتتاضايرنوسراميمهنمديدعلاو،ةيسفانتةعيبطب

.جئاتنلاىلعةنهارملاىلإنوليميوةيسفانتلاباعلألابنوعتمتيمهنإ.لضفملا

طيطختلا؟ةحبارلمعةيجيتارتسالالخنمريكفتلانوهركياذاملًاذإ

.ادجينيتورويكيناكيمحبصأهنكلوثدحينأبجياموهيجيتارتسالا

تحبصأيتلا،صصقلاتاحول.مهتاجتنملامعتسادئاوفنعنيكلهتسملا

،مهسألاليلاحتبلماعتلايف.تاياعدلاعضوللمعتست،ةينورتكلامايألاهذه

نعصصقلامادختسابانتفاقثحرشننأبتاكرشلايقابوانتكرشنيبقرفن

مدختستةيرشبلادراوملا.رثكأقيدصتلللباقلبقتسملالعجليضاملا

صصقلامادختسامواقنًاذإاذاملف،نيفظومللةكرشلاحرشلصصقلا

ىرخألاتاطاشنلالكطبرنمنكمتسيتلا،انلامعأططخيفةيجيتارتسالا

.؟ضعبلااهضعبعم

فيكحرشتيتلاصصقلاتاططخمنأىرأ،يتبرجتلالخنم

لاجملكمدقينأنمرثكأةبوعصبلمعلايفاهقيبطتمتيلبقتسملاققحيس

ططخمنمضاهعمجبموقي،نيعمططخمل،ةيلمعلاتانيسحتللةحئاليلمع

لخدييذلاامدئاقلاررقيثيح،ًايلاحجرادلاوهبولسألااذهنإ.لمعلل

ةرادإلااضربىطخيسهنأضرتفيامفيضي،ةيلمعلاتانيسحتلاةمئاقنمض
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بلطتي.يضاملاماعلانعتاليدعتيأةباتكططخملانمبلطي،ةردقملا

نيدروملا،نيسفانملا،نيكلهتسمللقيمعمهفتةصقوأةياكحمادختسا

ةماهلاةديدجلادئاوفلليقيقحليختنايبليكشتىلعةردقللنيرخآلاو

تاؤبنتمعدتةحجانعيبجئاتنىلإيدؤتسيتلاثادحألابترتو،كلهتسملل

.ةيجيتارتساصصقبتكتالكلذلهقيقحتبعصاذهو،ططخملا

:يليامةباتكلامدعلراذعألانمضتت

-ةفاحلابوأةيزيلكنإلاةغللابلهؤمصخشتسلو-سدنهمانأ»-1

.«صصقلاةباتكىلعبردأملو

زيمتلابقلعتيالاذه.ديدجنمأدباوكريياعمضفخأ:وهىباوج

.يبدألا

.اهليختةعانصليئاهنلاعضولاقيقحتةيفيكيفريكفتلابقلعتيلب

عمسللةعتممةيفارخصصقحبصتنأنكميةيجيتارتسالاصصقلا»-2

.«ةيعقاوتسيلاهنكلو

بجاولاءايشألاةحئالنملضفأةيعقاولاصصقلا:وهىباوج

نعةيعقاوريغةصقةفرعملهسألانمهنألةيدايتعالااهلمع

ةريدجتلازامهذهةحئاللانأببسلاو.ةحئالمييقتنم،لبقتسملا

.طقفساسألااذهىلعحارتقامعدىلإنوليميدقنيميقملاوذيفنتلا

نإفيلاتلابواهفشكنكمي،ةيعقاولاريغةصقلا،ةيناثةهجنمو

،صصقلاعمبولطملاريغيباجيإلاميقلانملقأصصقلارطاخم

قطنملافشكيفمهلمعباوموقينأنيعجارملانيذفنملاىلع

الإوةضورفمنوكتنأبجيةيجيتارتسالاةياكحلاططخم،ىطاخلا

.اهضفرمت

ةيلمعةدايقلاتقولايدلسيل،هذهلمعلاةدحولاماعريدمك»-3

عمجتيهوأوه.اهبمايقلليدلنيلماعلادحأضوفأاذل«طيطختلا

نلعأانأ،انلططخملًاعماهعضنوماسقألاسوؤرهلمعلططخيام

.«قفاوأو
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،لمعلاتادحونمكريغصخشيأكلميال:وهيباوج

تامولعملاعمجنمنكمييذلابصنملاوأتاقالعلا،ةينازيملا

حلاصللاعفلكشبةمهاسملاةيفيكنعقاوسألايفنيلوؤسملانم

نعةريصبهيدلنوكينأبجيدئاقلاف.ةعانصلاونيكلهتسملا

نإ.راكفألامييقتلهيفظومنمةدعاسمبلطينأبجيو،لبقتسملا

عتمتيامًاردانو،ةدايقلاةفيظولاسفنهلتسيلططخملافظوملا

.كلذلةمزاللاةربخلاب

،هيفمهتقواوفرصينأنيماعلاءاردمللنكمييذلامهألاءيشلاامأ

تقولانيمأتيفةبغرلامدعلدي،ييأرب؟لبقتسملاىلإمهقيرفةدايقنم

لعجةيفيكلةيلبقتسملاةرظنلايففعضىلع،لبقتسملاةصقةباتكلمزاللا

.احبارلمعلا

ةحوتفمنيعأبملحلا

.(524ايلاطيإ،سويثيوب)نييبويثيإلاواياملابوعشو،سرفلا

ةيجيتارتساةطخوةصقنإ.تاياكحلالب،ةينايبطاقنبسيل،ملحننحن

اهتانوكمنمةصقنوكأفيكرهظي1-11لودجلا.ةديدعرومأبناكرتشت

.(ةورذلاوةكبحلا،تاعازنلا،ةياغلا،ةيعضولا،ًالثم)ةيساسألا

.لمعلاططخميفاهتالباقمليتيؤرةيفيكلةيساسألاطوطخلانيبتيهو

،تايصخشلانمدكأتأ.حرسملاوأدهشملاًالوأ،ططخموأةصقءانبيف

وأتاهاجتالا،تاقالعلا،ةيمهألاتاذةقباسلاثداوحلا،عاضوألا

تاليضفتلا،كلهتسملاايجولونكتتايلمع،ىوقلاتاقالعىفتارييغتلا

.مكحموحضاولكشبةدوجومتاسفانملاو
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ةيجيتارتسالالمعلاططخوصصقلانيبهباشتلا1-11رداكلا

ةيجيتارتسالمعةطخهباشت
ةصقلاوأةياورلاهباشت

ىملاعلالمعلاعضو.ةصقلاحرسمليلحت•

؟ةعانصلاىهام•:ةفلكتلاديدحت•

ةعانصلاأبنت-؟نوكتنأنكمياذام؟تايصخشلاىهنم

؟نيبعاللامهنميلاحلافقوملاديدحت•

خلا...نيدروملا؟كلذلبقثدحاذام

لمعلاىلعةرثؤملاتاهاجتالايهام•

،ةيموكحتاريثأت،رييغتلاةوق،لثم)

؟(نيكلهتسملاتافرصت،ايجولونكت

:ةفلكلاتاقالعديدحت•

ةيرورضلاةيصخشلاتالعافتلايهام

؟لبقتسملايفةصقلاىلعرثؤتسيتلا

؟نيرساخلاونيحبارلاددحييذلاام•

؟ةيساسألاحاجنلالماوع

؟لمعلليملاعلاراشتنالاىدمام•

؟ةيلاعفلاوطاشنلانيأ

؟نوكيسنيأ

؟ايؤرلاهذهفادهأوايؤرلاىهام• ةصقلانمةياغلا•

ةجرحلالئاسملا•
عازنلا.

قيقحتلزجاوحلاوأتابقعلاىهام•

؟ايؤرلافادهأوايؤرلا

عازننودنمةصقنمسيل•

ةمعادلالمعلاططخوتايجيتارتسالا•

ةيلمعلا،ةجرحلالئاسملاىلعبلغتلل

.ةيملاعلاو

ةكبحلا•

قطانملابموعدملاحبرلاططخم

.ةيعقاولاو

اهلحقرطوتاعازنلاروطت•

(قيدصتللةلباقنوكتنأبجي

قاوسألايفحبرلا•

؟عيبلاتاسسؤمحبرتسفيك

ةياهنلاوأةورذلا.

تاعازنلالحمتفيك
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ةصقلادرسيف،ةصقلانمفدهلاوأةياغلاددحأ،كلذدعب

تافالخلاةهجاوموةيجيتارتسالاةياغللايؤرقلخينعياذهةيجيتارتسالا

نأبجي،يرظنب،كلذلو.فالخاهيفةصقلكنألوقأانأو.ةدوجوملا

.اهيفبوغرملاةياهنلاقيقحتقيرطيفزجاوحيألمعلاتاططخمرهظت

يتلاةديفملاةديدجلاةمهاسمللليختلاوهةلاحلاهذهيفيئاهنلاعضولاو

لئاسملا»ـبزجاوحلاهذهىلإريشأانأواهنئابزلةكرشلااهمدقتنأنكمي

زجاوحلاديدحتنمًالدبدقتفأتنكتاططخملابلغأيفو.«ةجرحلا

ءايشأ(1اهنأىلعحيحصلكشباهفيرعتنكميةجرحلالئاسملاف،ةيقيقحلا

،ROا٪25بسكددع)تاياغلاقيقحتيفلشفلا(2،اهلمعبجيةمهم

.تامالعلا(3وأ

لماوعوأ،ةيلاحلاةيساسألاكيلهتسمحاجنلماوعامإةاعارمنمضتياذهو

عملماعتتنأبجيتايجيتارتسالاف.مهعماهفصونكميةديدجحاجن

.تابقعلاوأةجرحلالئاسملا

امنيب،قيضجاتنإطخيفلمعتتنكاذإيهكلذىلعةلثمألاىدحإ

وأزجاحوهقيضلاجاتنإلاطخف.لماكماظنلالحىلإنيكلهتسملاحمطي

اهيلعبلغتلا،الثمنكميو(تاعازنلانعةرابعنوكيةياورلاىف)ةبقع

.كالمتساوأايجولونكتءارش،ةكرتشمةرماغم،ةكرشلاةيجيتارتساب

لحوتايجيتارتساقيبطتلةيرورضثداوحفيضأ،كلذدعبو

ةيرورضلاةلمحلانمءزجلكشتةيدرفكراعمنمضتياذهوتاعازنلا

اذهيفاهدرسمتيتايحضتوةيلوطبلامعأنعةيفارخةياورنإ.حاجنلل

،دراوملللاعفلالامعتسالاحضوتةيفارخلاةياورلاهذه.ةصقلانمءزجلا

.يرشبلاوأيداملالاملاسأرءاوس

ثيحةمتاخلاوأةورذلابةيجيتارتسالاةصقلاممتأنأنكمياهنيحو
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ربكأةديدجدئاوفمدقتسفيكوفادهألاقيقحتمتيسفيكهمهففصأ

يتلابساكملاوأتآفاكملاىلإةفاضإلاب،ددجلاونيدوجوملانيكلهتسملل

ايؤرلاقيقحتنعةجتانلاةيلاملاجئاتنلاينعأبساكملابو.ةكرشللاهعقوتأ

.ًاديجةسوردمةصقوأويرانيسلالخنميئاهنلاعضولاىلإلوصولاو

.ةبسنلاسفنبةجتنميجيتارتسالاطيطختلايفصصقلالكتسيل

.ىطاخلاقطنملاوأريقفلانومضملانعضوعينلةصقلادرسبولسأف

وأةديجتاياغاهلنوكيدقصصقلاف،ةلاسرلاسيلمالعإلا،رخآىنعمبو

نوتسنيوريسلالثمصصقلادرسيفةبوهومتايصخشدجوي،الثمف،ةئيس

وأيباجيإقرتفماهلنوكينأنكممصصقلاو.رلتهفلودأولشرش

أوسأكروعشنوكينأنكمملانمف.ةسايسلايفًابلاغلاحلاوهامك،يبلس

ريغاهنإ.ريقفجمانرباهلةئيسلاوأةفيعضلاصصقلاو،ةصقلاعامسدعب

هيفويرانيسلاو،قيبطتلايفجئاتنيطعتالاهنألةجتنمريغيهامكةمزلم

بذجتةديجلاصصقلا.ةيئاهنلاجئاتنلاقيقحتمدعىلإيدؤيامم،بيع

بجي.هفرعتيذلابمهيلعريثأتلانمرثكأ،ةحضاواهنوكلنيعمتسملامامتها

طاشنلكرودمهفىلع،رمتسملكشب،ًارداقنيعمتسملاروهمجنوكينأ

حرشبنيكراشملالكلحمستتاياكحلاوأصصقلا.ةكبحلانمضمسقوأ

،حضوألكشب،ططخملانممهبصاخلاءزجللاهنومدقييتلاتاضارتفالا

.ططخملاميمصتءانثأةشقانملالهسياذهو

ةجيتنىلعلوصحلانامضلةصقلاىفنايرورضنامسقريثأتلاوببسلا

ديدحتيف.(1:رثكأةمارصةيجيتارتسالاصصقلابلطتت،كلذل.ةيقطنم

:حوضوبايؤرلاوأططخملاةياغريرقت.(2:ةعانصلليساسألاحاجنلالماع

ليلقتيف.(4وايؤرللتابقعلاوأ،ةجرحلالئاسمللحيحصلانالعإلا.(3

معدلاودهشملاديدحتليرورضلاعقاولاىلعراصتقالاوعضولاليلاحت

.ةيعقاولالمعلاططخوتايجيتارتسالا
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ردقلاراهظإيفليوطتقويضقتةيجيتارتسالاططخلانمديدعلانإ

ريغتنأعيطتستفيكراهظإليفاكتقويطعيالوةعانصلانعهفرعتيذلا

حرشوةيجيتارتسالاةياغلاقيقحتلةيرورضلاةلمحلاييحتةصقلا.لبقتسملا

.(1994دالاهاربولماهتاملكب)«عقاوىلإملحلاليوحتنكميفيك

تسيللبقتسمللةيرورضلاتاءافكلاوةيرهوجلاتاءافكلاةحئالنع

حضويلكشبةحجانلاةصقلايفقبطتتناكاذإالإةيرابجإوأةيرورض

كلذلو.«نسحأناكمملاعلالعجوةيسفانتتازيمءانبلةيرورضلاتاوطخلا

ريكفتلايفساسألاوه،ييأرب،ةيجيتارتسالاصصقلامادختسانإف

.ةديفمةيجيتارتساةطخريضحتلايرورضلا

م3ـلانمضلمعةظحلهيبشكةيجيتارتسالاةصقلللامعتسالااذهو

(نجيفدمتسيسموكلتم3)ةيجيتارتسالاةصقلا

.يملاعلالمعلاعضو:دهشملاديدحت

ءافخإلتيرجأيتلاتارييغتلاعمةيلصألاةظحللةرصتخمةخسنهذه

ىفةيجيتارتساةصقلالاثماهنكلوةيلاثمةطختسيلاهنإ.ةيرسلاتامولعملا

. ملاعلا. هذهلمعلاةدحولبقنمةلواحملوأ-يقيقحلا

يتلاتابارطضالاو،ةديدشلاةسفانملاوهيملاعلامويلاقوسعقاونع

نكلو.ومنلاعملكاشم،ةددعتمتاعانصةداقلةبسنلابوليثماهلقبسيمل

يفماعلك٪15ةبسنبومنتيتلا،تالاصتالاةعانصىلعقبطنيالاذه

هيلعرطيسيقوسلااذه.يكيرمأرالودنويلب600نمرثكأبردقتقوس

مهنملكموقيثيحوكسيسولترون،زنميس،ليتاكلأ،تنسوللثمةقلامع

.تالاصتالاتادعمنمةريبكدادعأ

ةراجتلاوةفرعتلالوح1997ماعلةيملاعلاةراجتلاةمظنمةيقافتانإ
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70نمرثكأىلإةسفانملالاخدإو،يرحتينعتتناكتالاصتالايف

يفتافلاحتلا،جامدنالا،ةرطيسلاوءارشلاتايلمعتأدبمث.ةلود

تاينيعستلانأ،كلذىلإفاضي،تادعملاوةمدخلاميدقتيلاجم

لاوجلاوألاقنلاوأيويلخلا:فتاوهلانمديدجعونلًاراجفناتدهش

يتلاتانايبلالقنةكرحيفةدايزنمةقعاصلاةجوملانإف،ًاريخأو

هببسيذلاو1999ماعلالخمجحلاثيحنمتاوصألالقنتدعت

.تينرتنأللبيجعلاومنلا

نأجاتحتيهف،تاجتنملانمًاميدقًاجمانربموكلتةمظنأمسقهجاوي

نم.رييغتلاةعيرسةعانصلاهذهيفةديدجتامهاسملاخدإنكمينيأررقت

نمريبكمكىلعتفرعتويرانيسطيطختلالخنمو،1999ىتحو1997ماع

.كلهتسملاتاجاح

٪18ةبسنبديازتتيتلاو،ينابمللتاكبشلاتادعمقوسيفوهاهادحإ

نومدختسملارطيسيو.يكيرمأرالودنويلب120ىلإاهمجحلصيوماعلك

لدابت.لمعلايفةءافكللسأكلوصوملارتويبمكلالمعتاعومجمنويئاهنلا

لولحوحنرايتدجويهنأعم،مويلاتاقيبطتيهينورتكلإلاديربلاوتافلملا

طخيفتانايبلاةكبشوويديفلا،توصلاعيمجتىلعدمتعتمداقلاليجلل

.(IP)ينوفلتلاتينرتنالالوكوتوربلالخنمدحاو

نعةرابعتناك،ةيبلسلاوةيلمعلا،ةيملاعلاتادعملانم٪95،ًايديلقت

تروطتدقةيساحنلاةمظنألانأعمو.ساحنلانمةعونصمةمظنأوكالسأ

ةنراقمةيلاعفلاةدودحمتحبصأاهنأالإ،ةعرسلالاجمىفظوحلملكشب

.IPلاماظنلةددعتملاتامادختسالالاجميفروطتلاعم

ايؤرلاةياغوايؤرلا:ةصقلانمفدهلا

ضفخمماظنميدقتيهم3موكلتةمظنأمسقلةيجيتارتسالاايؤرلانإ

بتاكملاىلإلصتلربيفلاةدامليبلسويلمع،لماك،طيسب،فيلاكتلا
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(FTTD).تياباجيج5-2،دودحمريغضرعقاطنهنعجتنيساذهو،

ماظنلاةبرجتيفةيداعلاكالسألاميظنتةداعإل«يلبقتسمنامض»مدقيسو

لقأبضرعقاطنةدايزينعت،ةعانصلاهذهيفحاجنلكشياذهو.يساحنلا

IPللةعانصلارضحتيهف.هيلعدامتعالاةيلباقبةيحضتلانودةنكممةفلكت

.ةينوفلتلا

تابقعوأةجرحلئاسم:عازنلا

لالخنمةديدجلاةريبكلانيكلهتسملاتاجاحىلعفرعتلادعبةرشابم

ديدجلاقوسلااذهنأحضاولانمحبصأ،ًالوألبقتسملاطيطختةيلمع

ةيكيتكت،ةفلتخمتاراهمةعومجمىلإجاتحيفوسموكلتةمظنأمسقل

.ةيقيوستو

ةيملاعلاتابلطلاةهجاوملًايفاكداتعملاكفيظوتلا»بولسأدعيملو

فوسانيقتةقوفتملاوةديدجلاتاجتنملاف،ةديدجلابهاومللةبسنلابةصاخلا

.ةبهوموةربخووذددجنيفظومىلإجاتحت

ًاضيأجاتحنو،انتيؤريهاضتةلماكتاجتنمةعومجمانيدلسيلنحن

مرحلاوةمصاعلاتاكبشةمدخنمنكمتنلةيفاضإطوطخةمظنأريوطتل

.ًاضيأيعماجلا

ةزكرم،خلا....وكسييس،روكيس،مأيبيأ،تنسوللبقنمةسفانملا

فوسانعضونأنممغرلاىلعو،نيلماعلاصاخشألافالآًايلمعمهيدلو

ًاعضوحضويجمانربانيدلسيلفكلهتسمللرثكأدئاوفمدقنوًاديرفنوكي

.انيسفانماهمدختسينأعقوتييتلاةيعافدلاعدخلامواقي

ةيجيتارتسالاططخلاولمعلاططخ:ةكبحلا

تاسلجىفةيرشبلادراوملالمشتنأبجي،انايؤرانددحنأدعبنآلا

ةبولطملاةجردلاىلإنييقيوستلاونيينقتلاانيفظوممعدباوموقيل،انطيطخت
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مسقمدقيفوس،ةمداقلاسمخلاتاونسلاىدمىلعريياعمعيبومنقيقحتل

نيكلهتسملانيبتالاصتالايفةربخيذصاخشألًاصرفةيرشبلارداصملا

.ةبسانملاتامظنملاو

،ملاعلاءاحنألكنمديدجفظوم120نمرثكأفيظوتمتيفوسو

قرطلالضفأنمؤتيتلاةيعانصلاضورعلاوةيراجتلاتانالعإلالامعتساب

ةدعاسمب.ماعلالخكلذمتينأعقوتتو.نيبسانملانيحشرملاىلإلوصولل

تاسارد،ةينقتتامدخلرضحن،اغيموأافلآةيراشتسالاتالاصتالاةكرش

تاءافكلاريوطتلعيبلاىلعبيردتلاىلإةفاضإلابقيوستوعيبةرادإ،ةيزكرم

دقو.2000ماعنميناثلاعبرلايفبيردتلايهتنينأبجيو.ةيرورضلا

.حجانلكشبطاشنلاقيبطتةيفيكنيبتةصقةيلمعةدحولكتنوك

فيرعتلاءاطعإل"مإيتنشيلوفماظن(R&D)يددنأرآتروطدقو

هذهيفةعانصلاءاربخكراشدقو.ةيجيتارتسالاةياغلامسقيفددحملا

ءانثأةديدجلاقوسلانعتامولعمءاطعإىفنورمتسيفوسوةيلمعلا

. انعيسوت. لماشلاماظنلل

،فلاحتلاءاكرشعمةرمتسمتاشقانملانأامكتالاصتالاتأدبدقو

نمالدبةلماكلولحباندمىلعنيرداقلانيدروملاو،OEMSسأمإيإوأ

امةفلكتفصننملقأهتفلكتنوكيفوسيئاهنلاانلحف،ةلصفنمرصانع

،قوسلايفبراقتلاعقوتيفوسلماكتملاماظنلااذهف.نيسفانملاهمدقي

ةفلكتضفخبةماعلافيلاكتلاضفخبلولحمدقيو.يرصبلالقنلاونايبلا

مسقلمعيسقاوسألايفًازهاجنشيلوفماظنحبصينأامو.دهجلاوألمعلا

ماظنلااذهىقبيلعينصتلافيلاكتضيفختلقرطداجيإىلعنيلماعلاعينصت

.ةفلكتلاباسحوعيزوتلاةرادإمسقطاشنلااذهيفكراشيسو.احبرمواسفانم

،جتنملارفوتو،ايلعلاةميقلاوذجتنملا،نيبسانملاصاخشألادوجوعمف
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.ةعساوةيناكمإوةديرفلالولحلاقيقحتوحنلمعلايفيدحتلاىقبي

بجيةينقتلاتامدخلاوبيردتلا،عيبلا،قيوستلاتالاصتادوهجنإ

نإ.رثكأنيفظومبرثكأنيسفانمهيلعرطيسيقوسىفةرماغموةلاعفنوكتنأ

زكارمبةسسؤمحبصننأانعفدةيجيتارتسالاانططخيفةصقلالامعتسا

.ريجتلاحاجنإيفكراشتفوسعبرألاتايلمعلازكارمنإ.رثكأتايلمع

.ةيملاعلالمعلاةيجيتارتساوةدايق-1

.ةيملاعلاريجاتتلاةيلمع-2

.ةيملاعلاكلهتسملاتاقالعةرادإ-3

.ةيملاعلاديروتلاةلسلسةرادإ-4

انلنمؤيفوسًايلمعيزكرملاريرقتلاىلإيلمعلاريرقتلانمرييغتلا

.لدابتملاعفيعامجلمع

ةيلاحلاانجاتنإتاعومجمىفلمعتستفوسةيوق(نشيلوف)ةكرامنإ

.جئاتنلاققديوةرماغمططختالاصتالاروطتفوسو.ةيلبقتسملاو

نمةعساوةعومجمةعانصلانمضنشيلوفلاةكرامءاشنإمعديفوسو

نمةقفاوم،OEMـلامعد،عيبلايفدعاستسةيوقةكرامف،تاطاشنلا

دوعيساذهو.نيدروملاتابيترتوكالمألا،تافلاحتلا،ةدحتملاتاعامجلا

يفم3تاديدجتيههذه.ًايلمعةزكرملاتاطاشنلانمديدعلاىلعةدئافلاب

نمازتتفوسةعانصلاهذهلةددعتملاةيئارشلاىوقلاىلإرشابمديرب.لمعلا

فوسثلاثفرطلةلثمأ.ىوتسملاةيلاعلاعيبلاتاليزنتةوعدقبستثيحب

.ةيعقاوةيداصتقادئاوفعممدختست

حاجنللنيرضحمانيدلعيبلايبودنممايألاموييفنكيمل،ةجيتنلاب

ذاختاةيلمعنإ.نشيلوفلاكًايلكديدججتنمماظنعمديجلالكشلااذهب

.ةئيطبرارقلا
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فوسةيوقةلمحنأعقوتناننكلو،ةبولطملاتارامثتسالامجحببسب

لبقنمةمدقم،ةريبكةيلاموةينقتتازيمممدقناننألحاجنلاىلإيدؤت

.ةريبكةيعيبوةينقتةءافكوذنيفظوم

ةمظنملاميمصتوةسسؤملاةصقدرس

بلغتينأنكميةصقلادرس،قباسلالمعلاططخميفانحضوأامك

تالاجملايفكارتشالاوةسسؤملابسكبةمظنملاميمصتلكاشمىلع

ىلعمهزيكرتنمضتةديجةيجيتارتساةصقنإ.ةكرشلايفةفلتخملاةلاعفلا

ىلعةحورشمةحضاوةطخنإ.يلمعنيسحتطقفسيلو-حجانعيبقيقحت

ةدئافكًامامت،ةفلتخملاةيلمعلاماسقأللقفألاةقيضلاةرظنلاصلقتةصقلكش

امإ.ةيوجلاىوقلاوةيرحبلا،شيجلانواعتبسكيفةحضاوةيركسعةلمح

قيقحتلريغتتةمظنملارياغتتاقالعنأوأويرانيسلانييلحملاءاسؤرلامعدب

.يرورضلالدابتملالاعفلايعامجلالمعلا

لوحتاياكحلامادختسانألمعلاتادحوضعبتدجو،م3لايف

زيكرترثكأبولسأىلإةيلمعريراقتميمصتنملاقتناللمهتعجشحبرلاةيفيك

مسقم3لةيجيتارتسالاةصقلايفانركذامك،ايلمعزكرمميظنتنإ،ايلمع

ماسقألانمم3للةديدجلاةيميظنتلاتاريغتلاًاضيأمعدت،موكلتةمظنأ

.قوسلازكارمىلإلمعلاتاعامجو

لثملمعلاتادحونيبلضفأىعامجلمعىلإطقفيدؤيالاذهنإ

R&D،لب،ديدججتنمميدقتورابتخايفعيبلاوةينقتلاةمدخلا،قيوستلا

يذلاصخشلانعرظنلاضغب،ماسقألايفظومنمتاكراشمهنعجتني

،ةيرشبلادراوملالثمةسسؤملاماسقأكلذيفامب،ريرقتلاهيلإنومدقي

ةبساحم،يددنأرآةسسؤم،ءارشلا،نيفظوملاجاتنإ،ةئيبلاةسدنه

هيفلمعتيذلاناكملالبقتسملوحةصقبتكتنيح.اهريغو،فيلاكتلا

مهنأنيفظوملامسقرعشينأبجي،اهيسفانمىلإةبسنلابكتكرشةوقرييغتل
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بسكىلعدعاسيسيذلاقيرفلانملوؤسموماهءزجنولكشيًالعف

لاجميف،ةصقلانممهبصاخلاءزجلااوبتكينأبجي.نيكلهتسملا

اهيفشقانيثيحتالفحلاوأتاعامتجالايفاوكراشينأومهتربخ

يفءاوسةمظنملاميمصتلخدتفقوتىلعدعاسيصصقلادرس.لبقتسملا

فادهأقيقحتلةيرورضلاتايحضتلاويئانثتسالاءادألايفوأةطخلالوبق

.ةطخلاهذه

؟نملةصقلادرسينم

عم«اذاملوفيك»ـلاةصقلاةيصخشبتكتيجيتارتسالاطيطختلايف

ةصقلانودرسيمث.«ىتم»و«اذاملألامدقيوةيلمعلادوقييذلا،ماعلاريدملا

نودرسيذئنيحةيجيتارتسالاةصقلايف(ةماهلاتايصخشلا».ضعبلامهضعبل

ةصقلادرس.هدحوةصقلادئاقلادرسيدقوأ،ةيذيفنتلاةرادإلاىلعةصقلا

ىدموةطخلاةيقطنمصحفىلعنيذفنملادعاسيةيذيفنتلاةرادإلاىلع

،حاجنلاةطخقيدصتةيلباقىدمىلعنيرداقنيمدقتملاف.اهقيقحتلامتحا

.ةعنتقمريغتناكاذإاهضفرلىتحوأًالوبقرثكأاهلعجلتاحارتقاميدقتو

لهسألانمحبصي.يرادإلاقيرفلاودئاقلامازتلاىدمنوحضوينومدقملا

كلذبو.حبرلاوعيبلاتاعقوتريربتو،ةعانصلايفتامهاسملاىنعمريدقت

يفةبولطملاتارامثتساللنيدناسم/نيذفنملالعجلهسألانمحبصي

.ةطخلا

نيدعاسملا،نيدروملالثم،نيجراخءاكرشةصقلانمءزجيفمهاسي

نكميامك.نيلمتحملانيكلهتسملاوةمظنملاتالاكولا،عيزوتلا،ريوطتلايف

رثكأةيلاملاتاعقوتلااولعجيلمهسلايللحمةصقلانمءزجيفمهاسينأ

تادئاعلالعجتنأنكميةيجيتارتساةصقنإف،كلذكو،ةزرابوةيعقاو

نأامب،رثكأةلوبقم،نآلانمماوعأسمخوأثالثدعب،ةيلبقتسملاةيلاملا

عفدلاورثكأًاحضاووًاموهفمحبصيرضاحلاتقولايفرامثتسالاىلإةجاحلا
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روطتعمةلوبقموةيعقاورثكأنوكتةصقلايفتارييغتيأو.ةروطخلقأ

يفاهومهفينلةطخنمةعقوتمريغتاجافمروهظنمالدب،ةطخلا

.ساسألا

ةطخةباتكنسحلانمنوكيدقهنأنيماعلاءاردملادحأىللاقدقو

الدقنيفظوملانأامب،مهيفظوملمدقتىرخأوةيذيفنتلاةرادإللمدقت

.يذيفنتلاةعجارملاقيرفلبقنماهيلعقفاوملاوةمدقملاةطخلانوبعوتسي

قيرفنأو،نيتهجللةحلاصنوكتنأبجيةدحاوةطخنأمهلتدكأانأو

.كلذبفارتعالاباوبغريملمهنكلو-ةطخلاًاضيأمهفيمليذيفنتلاةعجارملا

لبقتسمللةديدجصصقةباتكيفديفتةميدقلاصصقلا،ةياهنلايفو

ةطخلةيسيئرلاططخلانمرثكأةريصبلاةذفانوحضوأيضاملاسوردنأامب

.تاطاشنلانيسحت

ةيجيتارتسالاةصقلادرسلاةيجراخلا/ةيلخادلاراثآلا

ام،ةسسؤملللاصتاةليسوكلوبقمةيجيتارتسالاةصقلادرسنأامب

.ةيجراخلاوةيلخادلاةسسؤملاتالاصتاىلعاهريثأت

مهف.ءاضعألالبقنمرثكأسامحصاصقلاريثت،ةمظنملانمض

بابسأاومهفيوحضوألكشبلبقتسملايفمهراودأاورينأنوعيطتسي

نملدابتملالاعفلايعامجلالمعلاقثبنيو.مهتمهاسمةيمهأوتايحضتلا

زيكرتلاوةيرورضلاثادحألاةلسلسىلعفرعتلامتيثيح،ةصقلالالخ

بتكلهسألانمهنأامك.طاشنلاوأةطخلليئاهنلاعضولاقيقحتةيمهأىلع

ةباتكيفنوكراشيمهنأثيح،ربكأنيمهاسمةعومجمنمةيلخادةمهاسم

.صنلا

ةفاقثوحنددجلانيفظوملاهيجوتيفلثمألابولسألاصصقلاربتعت

نمنيفظوموأنيثيدحنيمدختسمددجلانوفظوملاءالؤهنوكيدقوةكرشلا

.لصألاىلإمهمضومهجمدبجيوةديدجتاكالمتسا
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قيقحتةيناكمإبمهتقثدايدزابةيذيفنتلاةرادإلالبقنمةقفاوملاديزتو

يألةبسنلابةفزاجملانإ.ةدناسملاقحتسيعبتملابولسألانأو،جئاتنلا

.ةيعقاورثكأةديجلاصصقلانوكببسبصلقتيةطخلاةدناسميف،صخش

لبماكلةيلئاعلاموهفم-ةدقاناهنوكنعًالدبةحصانةيذيفنتلاةرادإلاحبصتو

.(1998)دلوكو

لبقنملمعلاتادحوحاجنبةقثلاةدايزةصقللةيجراخلاراثآلانمضتت

ةكيرشنوكتدقيتلاىرخألاتاكرشلاونيكلهتسملا،نيعزوملا،نيدروملا

عنقمبولسأنوكتدقلبقتسمللرثكأةيعقاووحضوأايؤرنإ.ةصقلايف

حاجنيفكراشينأيفبغريصخشلكنأامب،نيرخآلامعدبسكل

عمبواجتتةيلاملاليلاحتلا.نيرمثتسملاعمتجمىلإاندوقياذهو.مهم

.ةيعقاولاوقطنملامادختسابرثكألماكلكشبةحورشملاةيجيتارتسالاصصقلا

.نيرخآلاعانقإلةمزاللاتاودألامهلمدقتاهنإ

نيكلهتسمللمهميدقتيفعيبلايبودنمريضحتلاصصقلالمعتستو

راودألا-بعلبعيبلابيردتعمًامامتمجسنياذهو.نيلمتحملاددجلا

تاضارتعاوةلئسأةهجاوملعيبلايفنيمدختسملاريضحتلصصخملا

جتنملامادختساةيفيكحيضوتلةموسرمةيملاعلاةروصلا،نييجذومننيكلهتسم

.هدئاوفيهامو

؟كتصقدجتفيك

يأيفسيلديكأتلابو-كتصقدجتفيككللوقينأدحألنكميال

نيحجاننيدهعتمىلعصصقةءارقكنكمي.باتكلااذهيفلصفنمءزج

نأهنكميالستيغليب،ةديرفصصقلالكنكلو،مهتاكرشاوأشنأفيكو

طورشلاضعبكانه،نكلو.هلثمًاحجانكلعجتةصقبتكتفيككللوقي

.ةيلمعلابءدبللةيرورضلاةقبسملا
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نوماعلاءاردملاف.ًاديجةعانصلاونيكلهتسمفرعتنأيرورضلانم

ذإ.لبقتسملانعةصقةباتكيفةبوعصنودجيلمعلالاجملاددجلا

عمثدحتلليفاكلاتقولامهيدلنكيملويضاملاةصقنوفرعيال

.مامألاىلإنورظنيةعانصلايفءاضعأ

ةداقلادجيرورضةيجراخلاتاشقانملاىففاكتقوءاضقنإ

لكاشملالحةلواحموحنًامودنونواعتيمهنكلو،ددجلاةعانصلا

نأضفريديدجلادئاقلانأيهجتنتيتلاةلضعملا.ةكرشللةيلخادلا

.نسحأليدبميدقتلًادعتسمسيلهنكلو،ةميدقلاةصقلاضفرت

فوسةصقلانومضمةباتكيفنيكراشملانمفاكددععمجمدع

يفاودعاسينأبجينيذلاكئلوأمعدوةصقلاةيعوننمدحي

عمةريبكةقلحيفنيسلاجعيمجلانوكينأيفبغرأانأ.اهقيبطت

تاططخملانمريثكلالامعتسا.راكفألاليجستلويديفاريماك

.اعمنيلماععيمجلاءاقبإل،ةينايبلاموسرلاو

ةحضاوةيجيتارتسالاايؤرلاوأةياغلانوكتنأًادجيرورضلانم

راكفأ،ةيساسألاكتاردقلمعتسا.لمعلاةطخلكتشقانملبق

تاعقوتلاىلإةفاضإلابةحجانلاىضاملاصصقوةديدجةيجولونكت

ىلإرظنا.ةيلعفلاةميقلاتاذنيكلهتسملاتاجايتحالاةيجراخلا

كتياغددحتنأبجيو.ىجراخلاوىلخادلانيروظنملانمكتياغ

. ةياورلةبسنلابلعفتامك،ًالوأ.

ىرخأرومأببسبامهداعبإنكمياليهوأوهف.دوقيدئاقلالعجا

.ةصقلليئاهنلابتاكلانوكتوأنوكينأبجي.ةماه

عدتال.ةكراشملابعيمجلابغريثيحبًاحيرمءاقللاوجلعجا

ةراثإلانمعونرفوتينأبجي.تاشقانملاىلعاورطيسيضعبلا

ةجيتنىلإيدؤتيتلاثادحألالسلستىلعزيكرتلايقبيلةيعامجلا

. ىزغمتاذ.

لوحتاشقانمدرجمعامتجالانعجتنوةصقلارولبتتمللاحيف

نألضفيو،مهدحأموقينأبجي،لمعلاتادحويفأطخلا

-1
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نورخآلانكمتيثيحبلبقتسملانعةصقدرسبءدبلاب،دئاقلانوكي

عقوتىلععيمجلاعجشينأبجي.اهليدعتوأاهيلإةفاضإلانم

.هيلإلوصولانمةمظنملانكمتتسفيكولبقتسملا

لمعللصاصقلاةمئالم

تاديدجتلاروهظةيفيكنعصصقلاضعبرشنمت،م3ـلانمض

يفًايلخاداهرشنناكوكلذءانثأاهملعتمتيتلاسوردلايهاموةثيدحلا

نمتلقنيتلاسوردلاىدحإو.(1998وش)تاديدجتلاصصقل1988ماع

،ةيحةديدجلامهتاجتنمراكفأىلعR&Dوعرتخمظفاحفيكيهيضاملا

اذهبتأدب3مللةايحلامولعمسقنإ،جمانربلافاقيإبمهنمبلطلامغر

هجتنمىقبأ،م3يفقباسلاسلجملاسيئروماعلاريدملا،رهيلول.لكشلا

.هنعىلختينأهنمبلطنأدعبىتح،ًايحةيحارجلاتايلمعلابصاخلا

جئاتنلاىلإلوصولابمهلحمسامماذهو.ةيجيتارتساصصقكةيجيتارتسالا

،ةمداقلاسمخلاتاونسلالالخثدحيساذاملوحًالعفريكفتلاب،ةعرسب

ططخلاتناك،ىضاملاىفف.اهنوجاتحيفوسىتلارداصملاديدحتكلذكو

عئاقونعةلوطمةيمسرقئاثوىلإيدؤتةددعتمتاططخمولوادجنمضتت

ًاحوضورثكأططخلافنآلاامأ.حبارلاويرانيسلامعديفةلمعتسمريغ

.قاوسأللةيلاعةميقاهئاطعإبلمعلاةدحوبلغتسفيكفصت.ةمكحمو

م3نيب(جامدنا)ةكرتشمةرماغمم3نمولوربتربورحرتقانيح

.لبقتسملاهايؤرنعربعيلوأعيبيلةياكحوأةصقلمعتسا،تسشوهو

ططخلاصيالصصقلالمعتسا،اهقيبطتو(لV)ةكرشلاهذهحاجندعبو

ةقفاوملامت،يلاتلابو.نيتكرشلاالكنمءاضعأنمضتييذلا(لالاقيرفلالمعلا

لVةكرش.نوينيد1998ماعذنم.ةياكحلابولسألامعتسابةفاضإلالىلع

.اهلبقتسمطيطختلةيجيتارتسالاصصقلالامعتسابترمتسا،ةحجانلا
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م3نيتكرشلاالكيفنيذفنملاءاردملاعانقإنمتربورنكمتدقو

تاجتنمللدقعملالمعلالاجميفةعقاولبقتسمللهططخنأتسشوهو

.ءادألاةيلاعلاةيئايميكلا

ةبسنلابنيحاترماوناكةيجراخلاتسشوهءاكرشوم3لةيلخادلاةرادإلا

.تاياكحلادرسىلعءوجللانودةطخلوبقبسكريثكببعصأ

ماتخلايف

لكشبرمثتستيتلاتامظنملامهدغلاوحبار،ةفرعملابريسمملاعيف

،رثكأةيملاعتحبصأتاكرشلانأامب.يركفلامهلامسأريفرثكألاعف

نألكلاىلع-ًايملاعمجسنمحبصينأبجييركفلالامسأرلانومضمف

.مهلقعومهبلقلكباودناسيواومهفي

.يقطنملاوحضاولالصاوتلايفعئاربولسأوهةصقلادرسمادختسا

يفةلاعفصصقلا»:نأنلعأ1995ماعلالختالبنزوررجورلباطخيف

مزاللاربصلامهيدلسانلالكسيل-تايوتسملالكىلعتالاصتالا

يفىوقألاوديحولالكشلاوهصصقلادرسنإ.ظحلاءوسل.«صصقلل

تامولعملاةيؤروروعشلانمصاخشألاصصقلانكمت.ةيرشبلاتالاصتالا

كعماهاريثيحبعمتسمللدسجتةصقلاتثدحأ.ًايركفاهمهفىلعةفاضإلاب

.ةصقلاعميلقعوًايدسجلعفنيو

درواهحضوامك،لبقتسمللةكرتشمايؤرىلعصصقلادرسحمسي

صصقنإ":(ةدئاقلالوقعلا»ةباتكىفديجلكشب(1995:43)رندراغ

،مهنمبروعشلالوحريكفتلاىلعصاخشألادعاستيتلا،ةيوهلاتاياكح

ىوقألاوديحولاحالسلالكشتيتلايه-نوهجوتينيأىلإونوتأينيأنم
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نإ.ىوقألاوميدقلاحالسلااذهمدختستفوسًالثمةربعملاةمظنملاف

مادختسالالخنمزيفحتلاو،تالاصتالا،موهفملاءاطعإيفةنماكلاةوقلا

.لبقتسملايفةقوفتملا


