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ليكشتلنيعمروهمجىلعزكرمهجوت

امةسايسقيبطتو

نامروفسيناجويتنجرآألوب

اهتاسايستاسسؤملاروطتفيكتاساردةدعتفرعتاينيعبسلاذنم

ةسايسنملاقتنالااهتالواحميفلشفتوأحجنتفيكتالاحلاضعبيفو

ينب"ساروبوزنيلوكباتكتاساردلاهذهنمضتتو.اهقيبطتىلإةموسرم

،ليوطلاىدملاىلعةيؤرتاذةكرشرشعةينامثحاجننع(1994)«شيعيل

دالاهاربولماهةلاقميفامكةردقلابلىلعاولمع(1990)لماهودالاهارب

.ةرعتسملاةيسفانتلاىلع(1994)ينفادلمعوةيجيتارتسالااياوننع(1989)

نكلوةسايسلاقيبطتةيلمعللاصتالاةيمهأًاضيأتثحبتاساردلاهذهضعب

ىلعةوالع.زيكرتلازكرماهنأىلعتالاصتالارابتعالانيعبذخأيملاهنمًايأ

،1996لاوركات،1995رتياز،1994لبميف)تاءانثتسالاضعبعموكلذ

تالاصتالاوةسايسلانيبتالصلاىلإهابتنالاضعبريعأدقف(1997ناتوب

ةديرج،لامعألاتالاصتالاةجرابلاةديرجيفترهظةعوبطمةسارديف

تالاصتايفتاعوبطمللةبسنلابًاضيألاحلايههذهو.لامعألاتالاصتا
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سيآ:يهتاءانثتسالا).ةسايسلامسروقيوستلاوةماعلاتاقالعلاوةرادإلا

نامروفوىتنجرآ،1997رليات،1997تايبيل،1992ايرهونوىلكيإ،1991

.(1998يارغ،1998وربوب،1998

،1978نوسناثانوثيربلاغلاثم)ةيجيتارتساتاقيبطتتاساردىتح

ىلعكلذنعًالدبزكرتوًايحطسًامامتهاتالاصتالالعجت(1982جنارول

.دراوملاصيصختوباوثلامظنوتايلمعلاويتاسسؤملالكيهلالثملئاسم

ةوهتالاصتالاةلأسمبمامتهالامدعكرتي،لئاسملاهذهةيمهأنممغرلابو

.اهقيبطتىلإةسايسلامسرنملاقتنالاةيفيكلريدملامهفيفةريبك

ةرادإللنكميفيكلاؤسلانعةباجإلابةوهلاهذهلصفلااذهمدري

نمدكأتلاوةيجيتارتساعضولًارثؤمًامادختساتالاصتالامادختساايلعلا

مهنكميفيكلوحريكفتللمظنمهجوتنييذيفنتلاءاطعإوهانفده؟اهقيبطت

.ةينعملاريهامجلاىلإمهاؤرومهططخلاصيإ

يرظنساسأك.(1991edn)«ةباطخلا»وطسرأباتكىلإًالوأتفتلن

يفروهمجلاىلعزكرملاههجوتلامعتساولاصتالاوةسايسلانيبةوهلامدرل

همادختسانكمييذلالاصتالليساسألاراطإلاءانبلقالطناةطقنكعانقإلا

نعريبعتلايفرطاختيتلاتاسسؤملايأ«ةيريبعتلاتاسسؤملا»لبقنم

دمتعييتلاةفلتخمريهامجعمتاقالعلاليكشتوبذجلقوسلايفاهتميق

راطإلالصفماحرشمدقناهدعب.قلطملكشباهؤاقبواهحاجناهيلع

راطإلرباثملالامعتسالانأفيكحارتقابمتتخنو.لمعلاديقوهوتالاصتالا

يفاهتعمسعيسوتنمةيريبعتلاتاسسؤملانكمينأعيطتسيتالاصتالا

.ةيسيئرلاطاسوألا

لاصتالاوةسايسلانيبةلصلاريوزتل«ةباطخلا»وطسرأباتكلامعتسا

.ةنيدملاةموكحةيتاسسؤملاةايحلايفةيساسألاةدحولاتناكوطسرأمايأيف

مدقداليملالبقعبارلانرقلايفةباطخللملعمكو.انيثأتناكهتلاحيف
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بيردتلاةنيدملاةموكحلالبقتسملاةداقمهنيبنمناكنيذلاهذيمالتلوطسرأ

.عانقإلا،هنمزىفةيندملاةرضاحمللةيسيئرلاتايدحتلاىلع

ةيرظنلاىلعهتارضاحملاعمج(36-1991وطسرأ)«ةباطخلا»يف

(ةدحىلع)ةلاحلكيفةردقلا»اهنأىلعةباطخلافرعيوعانقإللقيبطتلاو

ةيسايسلاتاعمجتلاوأمكاحملايفتناكءاوسةحاتملاعانقإلاطئاسوةيؤرل

عانقإلابينعيالو.لادجللةماعلاةيسيئرلاتاقلحلاهنمزيفتناكيتلا

ملكتملاموقيروهمجلاعملعافتوفاشتكاةيلمعينعيامنإورسقلامادختسا

ىلإةلاسرلاهذهلاصيإوروهمجلاعمنواعتلابةلاسرقلخاهلالخنم

ةيكاردإةفيظواهلنذإةباطخلاف.(1984:44ديإودروفسنالارظنا)روهمجلا

ديإودروفسنال)ةيلاصتالااهتفيظوىلإةفاضإةفرعمقلخةفيظووأ

.(46 :1984

نإفيلاحلاانتقووةيكيسالكلاتاقوألانيبةيخيراتلاةوهلانممغرلاب

انمهفىلإنافيضييذلانيماهنيرصنعىلعيوتحي«ةباطخلا»وطسرأباتك

اهايؤرتانايبلالاعفلالاصيالاوميمصتلابةيريبعتلاتاسسؤملاموقتفيك

بطخلاوأةفداهلاةباطخلانعهتركفيهاهلوأو.اهتسايسمسرةيفيكو

عوندضوأحلاصلشاقنلاثدحيثيحةيسايسلاتاعمجتلايفةمدقملا

ةسسؤملاانتلاحيفوةنيدملاةموكحهتلاحيف-ةسسؤملالبقتسملانمنيعم

يأ-لاصتاللروهمجلاىلعزكرملاههجوتيفيناثلارصنعلا.ةيريبعتلا

.لاصتاللانراطإلساسأكةريخألامدختو.ةعنقملاةبطخللروهمجلاةيزكرم

يفةياغعيضاومبةفداهلاةباطخلاىنعت(1991:53)وطسرألًاعبت

عافدلاومالسلاوبرحلاوليومتلا»لثمنمةنيدملاةموكحلبقتسملةيمهألا

ضرتفيةرضاحميهف.«نيناوقلاريطأتوريدصتلاوداريتسالاويموقلا

ىلإةفاضإةنيدملاةموكحلالبقتسملانمًانيعمًاعوناهلالخنمرضاحملا

هذهنمةياغلاو.لبقتسملااذهدجوتىتلاثادحألللمتحملافشكلا
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ةموكحلالاعفألاوأتازيمملاتاذتاسايسلامعدوفيرعتيهةرضاحملا

ةرضاحملاىلعصرحتةفداهلاةباطخلامويلاةيريبعتلاتاسسؤملايف.ةنيدملا

ةعزنفلخةركفلالمجمف،لاثملاليبسىلع.اهقيبطتوةسايسلاليكشتنع

كيرحتواملبقتسمضرفيه«ةيجيتارتسالاةروثلا»نع(1996)لماهيارغ

نيدحتملللبقتسملاملستنأامإةكرشللنكميلماهبسحب.هوحنريهامجلا

.اهتاسايساهبقلختيتلاةقيرطلاروثتوأنييروثلا

زريسوزينيترامرثرآماقيسيئرلايذيفنتلاريدملاةدايقتحت،ًالثمف

تناكوتاينيعستلاطساوأيفةديدجةيؤرتانايبريوطتبمهاكرشوكوبورو

ةكرشلاةسايسةهجنعفرطتمداعتباوةريبكلاتاكرشلاليوحتلةريبكًاقوس

زينيترامصصخ.«رامثتسالاوقوستلاو،لمعللعفديناكم:زريس»:ةقباسلا

نايبىفةينعملاثالثلاتاعمجتلانأنامضلًاريبكًامامتهاايلعلاهترادإقيرفو

ةيؤرلاتانايباوقبأواومهف-نيرمثتسملاونئابزلاونوفظوملااذهةيؤرلا

.اهلًادانتسالامعأباوماقوةيلخاد

يفدئاقلاوةيؤرلاهذهمعدوةموكحلللبقتسمليختهيبخانروهمج

ةيجراخلاوةيلخادلاهريهامجزيفحتةيفيكةفرعمهمزليةيريبعتلاتاسسؤملا

يتلاةكرشللةيؤرلاوأةسايسلارييغتقيبطتولوبقوليكشتيفةدعاسملل

مهةسايسقيبطتونيوكتلالاصتالانومدختسينيذلاءاردملا.ةدايقلااهضرفت

ىلإةيسايسلاتاعمجتلانمةلوقنمةفداهلاةباطخلاىفنوطروتمنذإ

اوروصت»اهريهامجللوقتةدايقلافةيمسرريغريباعتب.ةيريبعتلاتاسسؤملا

قيقحتللًالباقوًامزلمهودلجووهنيوكتيفاودعاسوةسسؤملللبقتسملا

.(هقيبطتاومعداو

نمزنمةيسايسلاةيعامتجالاةلاحلاوةراضحلايفلقنلانممغرلاب

وطسرأةركفهبشتةيجيتارتسالاتالاصتالانعانتركفنإفاننمزىلإوطسرأ
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ةموكح)ةسسؤملالبقتسمىلعزيكرتلا:حاونةدعنمةفداهلاةباطخلايف

لامعألادضوأحلاصلةاماحملا(انلةيريبعتلاةسسؤملا،وطسرألةنيدملا

الدبةاضقكروهمجلارودةياهنلايفوتاسسؤمللةيمهألاتاذتاسايسلاو

ةباطخلاةلاحيفيتلاوًاقباسةحورطملاةركللنيقلتموأنيدهاشمدرجمنم

.ةموكحلالامعأليلبقتسملاطخلابىنعتةفداهلا

ةنيعمتاشاقنلايضاقكروهمجللوطسرأهحنميذلايزكرملارودلا

تالاصتالامادختسالروهمجلاىلعزكرتملاانلمعراطإلساسألامدقي

وطسرأمايأذنمروهمجلاتادرفمتريغتدقو.امةسايسقيبطتوليكشتل

لئاسملوحتارارقذختاوأةينوناقاياضقىلعهروهمجمكح-نآلاىتح

ةسايسلاططخىلعمكحيةيريبعتلاتاسسؤمللمويلاروهمج:ةموكحلا

هذهنممغرلابواذهعم.ةيسيئرلاةيتاسسؤملالامعألاوةيؤرلاتانايبو

«ةباطخلا»وطسرأروهمجليزكرملاناكملافةيخيراتلافورظلايفتاقورفلا

مادختساللمعراطإريوطتمتياهساسأىلع،ةراشإةيضرأباندوزي

.امةسايسقيبطتوليكشتلتالاصتالا

امةسايسقيبطتوليكشتلتالاصتالللمعراطإ

درفلارابتعالروهمجلاىلعًازكرمًاهجوتوطسرأمدختسا«ةباطخلايف

همسرامبسحبفرصتلاوريكفتللنيرخالاعانقإلواحيهنوكرضاحملا

اههجاوتيتلاتالاصتالاتايدحتىلإرظنللهجوتلااذهانراوحدقف.بيطخلا

قيبطتوليكشتلمهتالواحميفاهمسابنيقطانلاوةيريبعتلاتاسسؤملا

يتنجرآنماذهلمعلاراطإسابتقامت)1-14لكشلارظنا.ةيجيتارتسالا

ةسسؤملا-لمعلاراطإرصانعنمرصنعلك.(1998نامروفويتنجراو1998

تايدحتىلعمامتهالازكرت-اهريهامجلعفتادرواهريهامجواهلئاسرو

ىلعبجيلمعلاراطإحرشيامكو.امةسايسقيبطتلةنيعمتالاصتا

ةسسؤملاديرتاذام)روهمجلكلنيعملاصتالااهفادهأددحتنأةسسؤملا
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دراوملاولاملاصخياميف)دراوملاميقتو:(؟لمعينأروهمجلكنم

.ماعلكشبةسسؤملاةعمسديدحتو،ةمهملاذيفنتلحاتملا(تقولاوةيرشبلا

.لصاوتلاتاسسؤملالواحتامنيبةلجعلاكيرحتبةيلمعلاهذهموقت

سيسأتلواحتنأةطيسولاتاسسؤمللنكمي،لاثملاليبسىلع

مويلالاحلايهامكًالعفدوجومسفانملاريدجسفانماهنأىلعاهسفن

تايالولايف1996ماعلتالاصتالانوناقبسحتالاصتالاةعانصيف

تالاصتالاتامدخنمامزحعيبتةطيسوةكرش.RCNةيكريمألاةدحتملا

لئاسرلا

لصاوتلاةطحمرارقإ-

ةيانعبلئاسرلانيوكت•

ةرشابمريغةرشابم

ظنتلاتافلؤملا

ميظنتلاهبلطييذلالمعلاوهام..؟ميظنتلاتافلؤميهام•

؟فلؤملكنمتاركفمتافلؤملاىدلله•

ةرفوتملارداصملايهام•؟ةيرورضتاجاحو

؟تقو-صاخشأ-لام

؟ميظنتلاةعمسيهام.

أل–تقولاوه.ل

ةقيرطلابلئاسرلاىلعدريفلؤملكله•

؟ميظنتلااهبلطتييتلا

ىلعةلاسرلاميظنتلاعجارينأبجيله.

؟تافلؤملادودرءوض

.نئابزلاىلعدمتعملايتاسسؤملاقيوستلاموهفم1-14لكشلا
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سفانتتةيكريمألاةدحتملاتايالولايفةيحبررثكألاوةظتكملاءازجألايف

BellوAT&Tاهنيبنماهنمربكأةسسؤمتاكرشعم AtlanticوTime

WarnerوTClوAOLنمريثكبربكأاهلكوRCNةئشانلاةكرشلانكلو

طقفهنأنيفظوملاوتيرتسلوويفنيرمثتسملاونيبقترملانئابزلاتعنقأ

ءانبقيرطنعحاجنبتالاصتالاتامدخميدقتاهنكميةطيسوةكرش

.ةديدجةكبش

8CNتالاصتالاتامدخلاجميفمكحتملادروملاحبصتنأديرت

ةركفو.وغييدناسىلإوكسيسنارفناسنمونطنشاوىلإنطسوبنم

ميدقتلنيفظوملاومهمهسأضرعلنيرمثتسملاعفديهحاجنلانعةكرشلا

اهتامدخةفاكاورتشينأنئابزلاوضرألاىلعةدوجومتامدخلضفأ

ىلإلوصوللو.اهيفRCNدوجولةروخفنوكتنأتاعمتجمللوةحاتملا

ةكرشلانملكىنبونييالملاةكرشلاترمثتسادقففادهألاهذه

ةيمستتمتدقفةقيقحلايف.كلذءانثأيفةيوقةعمسنييذيفنتلااهءاردمو

درفراهلامعألاةسردملبقنمماعطيسوكنييذيفنتلاءاردملاسيئر

نماهريهامجىلإلوصولللاصتالاتاونقنمًاددع8CNتمدختسا

لاصتالاونيرمثتسملاىلإلوصوللضورعلاونوبزلكلنالعإلااهنيب

اهجوتةكرشلامدختستاهتلاسرءانبلو،نيفظوملللوصوللهجولًاهجورشابملا

نمرشابملاهجوتلا.ريهامجلالكعماجئاتنودبياميفققحييذلاارشابم

الوأةيسيئرلاكراكفأحرطينعي(1999رتنومرظنا)لاصتالاةسايسروظنم

يذلارشابملاريغهجوتلالباقميفةنيعمتالاصتالالخنميلجلكشب

ةيضرأىلعرشابملاهجوتلازكتري.ةياهنلايفةيسيئرلاكراكفأهلالخنمنيبت

روهمجلامهفنسحي:(1999رتنومبسحب)تازيمثالثهلوساسألاطخ

نمليلقتلاىلإنوحنيدارفألاوتاكرشلا.تقولارفويوروهمجلاىلعزكرتيو
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ىلعددشييذلا)يميداكألابيردتلاوةداعلامكحبهجوتلااذهمادختسا

مدختساتروكامديفيد8CNيفنييذيفنتلاءاردملاىأر(رشابملاريغهجوتلا

ةروصنيبتتيرتسلوويفهتاباطخيفونويزفلتلايفةينالعإةلمححاجنب

رمتستةيروطاربمإدجوتال»:يسيئرناونعوهتبقرىلعةدقععم«نينيل»ـل

.«تاعاسسمخلةنايصلالجررظتنتكلعجتيتلاكلتةصاخودبألل

هريهامجتابلطتمل(ثايلوغرظانمديفيد)تروكامةسايستهجوت

.ةئيدرتامدخمدقتىتلاىربكلاتاكرشللليدبداجيإل

نالعإلالالخنمحاجنباهلاصيإمتRCNةلاسرلثملئاسرنإفعبطلاب

.مهفرصتبىرخأةريثكتاونقتاسسؤملل،مويلا.نيرشعلانرقلاىدمىلع

Amazon.comةلاحيهامكتنرتنإلاقيرطنعايرصحلصاوتلامهنكميف

نمةريبكتابتكميأنمربكأنيمهاسمةميقةكرشلاهذهتقلخدقف.ًالثم

Barnesلثم &Nobelلصاوتلاف.نوبزلللوصوللةديدجةانقمادختسابطقف

ةردقلاامةكرشلامدقتاهنأنممغرلابف.ةبوشمةكرابمنوكينأنكميرشابملا

نمىلعًادويقعضتةكبشلافروهمجنمرثكألًايظحلاهتالاصتالاسرإىلع

ةجيتنلاب.ماظنلاىلإلوخدلاعيطتسينملكيدييفةكرشلاتالاصتاقلتي

مالتساينعملاةكرشلاروهمجنمريغلالوحةياردريغىلعةكرشلاىقبت

.طخلاىلعاهتالاصتا

ةلاحيفامكةطيسبةيلمعنوكينأنكميكروهمجمهنمديدحت

RCNهذهنوكتنأنكميىرخأةيحاننم.نيرمثتسملاعومجمواهنئابزعم

ةيلاعلاتاينقتلاتاذتاكرشلانمًاددعنأثيحيدحتلاةديدشةيلمعلا

نئابزونيرشابملااهنئابزنملكلاهتاجتنمقيوستاهنكميىتمةفرعمعيطتست

ةلصفمتالاصتاملتسينألةجاحبروهمجلافديدحتلامتيامدنع.اهنئابز



349لاصتالاتازيم

ىلعةكرشلانوطغيمهنوكىلإًادانتساةفلتخمتاليلحتبسحبلئاسرلا

.لبيكةكرشوأتنرتنإةكرشوأةيكلسالتالاصتاةكرشاهنأساسأ

عفدلاًالثم.تابلطتموأةيسفانتلوادجهلنوكينأروهمجللنكمي

ابلطقلختاهنكلونيمهاسمللقورتنيلحاسلاىلعةرطيسللRCNلديدشلا

دوهجو.ريصقتقويفهتيبلتنيفظوملاىلعبعصينيكلهتسملانيب

نيمهاسملا-ثالثلاريهامجلالعجينيلحاسلاىلعةرطيسللةكرشلا

لكيفو،ةرادإلاىلعًاطغضعضيونيبقرتم-نيفظوملاونيكلهتسملاو

قلخلهعفدتاسسؤملاىلعبجييذلانمثلاوهرتوتلااذهنإفلاوحألا

.مهتاعانصيفةروث

روهمجلكباجتسااذإاميفددحتنأةسسؤملاىلعبجيةياهنلايف

نأنكميتالاصتاللتاباجتسالامييقتوةسسؤملااهتبغريتلاةقيرطلاب

سيقتيتلاةيديلقتلاقوسلاثحبتاينقتقيرطنعًالثمفقرطةدعبنوكت

لبقنماهريوطتمتييتلاوةعمسلانعًاديقعترثكأقرطدامتعابوأكولسلا

مهلتالاصتالايفنيفرتحملانإفقبساممرثكأو.باتكلااذهباتكضعب

اذإ،الثم.تنسلاورالودلابلاصتاةسايسحاجنىلعمكحلاىلعةردقلا

ىلعضرعيفتروكامديفيد8CNايفنييذيفنتلاءاردملاسيئربهذ

ريبكلكشبمهسلارعسعفتراونيرمثتسملاتاعومجمىلإًاهجوتمقيرطلا

عافتراببسضرعلانألوقلانومأملانمفضرعلاةرتفدعبولالخ

يكريمأرالود25مهسلاعفتراومهسنويلم65ةكرشللناكاذإف.مهسلا

بواجتلالخنميكريمأرالودنويلم325اهتميقفضرعلاىلإًادانتسا

.روهمجلا

ةحجاناهتالاصتاتناكاذإاميفددحتنأتاكرشلاىلعبجي،ًاريخأ

ةقيرطلابروهمجلكباجتساله:لاؤسحرطلالخنماذهديكأتنكميو
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ةداعإلةجاحالهنأحضاولانمفكلذكرمألاناكاذإ؟ةسسؤملااهتبغريتلا

نعةباجإلابجتفةيساسألااهفادهأةسسؤملاققحتملاذإنكلوةيلمعلا

ءوضيفاهتلاسرةعجارمةكرشلاىلعبجيله:ًاضيأيلاتلالاؤسلا

متامكنيرمثتسملاروهمجعمحاجنلاRCNتعاطتسا؟روهمجلاةباجتسا

ىلعناكدقفنئابزلاعمامأ.اهمهسرعسيفعافترالالالخنمهسايق

.ةياعدلاةلمحدوعوبءافوللةمدخللاههجوترييغتةكرشلا

مادختساةيناكمإةيفيكنعًالوطمًاحيضوتضرعييلاتلامسقلا

.لاثمكاهنيعبةسسؤمعمتالاصتالالمعراطإلةيريبعتلاتاسسؤملا

تالاصتاللروهمجلاىلعزكرملاNavistarهجوت

امةسايسقيبطتتوليكشتل...

لاصيإوليكشتلروهمجلاوحنزكرملاةجوتلاعفانمةيؤرلةديجةقيرط

نأنممغرلاب.هجوتلااذهلثمفظوتيتلاةسسؤملاصحفبيهامةسايس

ةليقثلاتانحاشلاةعنصمNavistarنمنروهنوجنييذيفنتلاءاردملاسيئر

هجوتلااذهلثممادختسالًايمسرططخيملوغاكيشيفيسيئرلااهزكرمو

ةكرشلاريهامجعانقإىلعهزيكرتحوضوبنيبتللاصتالانعهتركفتروطت

.ةسسؤملاةسايسقيبطتوليكشتىفةدعاسمللةددعتملا

ةركفتناكنييذيفنتلاةكرشلاءاردملسيئركنروهةيمستمتتنألبق

سيئركنروهمدقامدنع.«ةمزألالاصتا»وهيسسؤملالاصتالانعةكرشلا

عمةريبكلكاشمةكرشلاىدلنأنيبت1993يفةكرشلايفنييذيفنتلاءاردملل

لئاسوويلاملاعمتجملاوايلعلاةرادإلاوتاداحتالاونيفظوملا-اهريهامج

اهنيبنمداحتالاعمةيخيراتتافالخنميناعتةكرشلاتناك-مالعإلا

ةلماعلاةوقلاروهمجلماعلاءايتسالاهرودب.تاينيعبسلايفليوطبارضإ

.راهدزالاىلعةكرشلاةردقيفةقثلانودقفينيرمثتسملالعج
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ةدايزلبقهتنيفسنتمىلعهيفظومبيتأينأهبجاونمهنأهنمًاداقتعا

تامولعملاعمجلةركبملاتاردابملانروهمعددقفيلاملاعمتجمللةقثلا

تارايز:رواحمثالثاذًاهجوتمدختساو.مهمومهلوحنيفظوملانم

لخدتو،ةعباتمعمنيفظوملاىوتسمىلعحسمو،لمعمللةفثكموةرركتم

.نيلماعلاصختيتلالئاسملايفداحتالايبودنمعمرشابم

،عناصملاةرايزبايلعلابصانملايفنييرادإلانمةعومجمونروهأدب

نمًافوخةرايزلابايلعلاةرادإلاموقتنأعنصملاءاردمدريملةيادبلايف

يأ-«ةثالثلاةدعاقلايفيقبونروهرباثكلذنممغرلاب.ةيناودعلابمهتلباقم

لصاوتلاهناكمإبنوكينلفايلعلاةرادإلابنيفظوملاةقثمدعببسبدقتعاهنأ

نإفةقيقحلايف.لمعمللةثلاثلاهترايزتناكىتحنيفظوملاعمحاجنب

بلغتلاةيفيكلوحةداجتاشاقنيفسامغناللتهجتاةيلوألاتاعامتجالا

.ةسفانملاىلع

عفرةجردلًاحجانعنصملايفظوموايلعلاةرادإلانيبراوحلاحبصأ

لصاوتةليسوتحبصأعنصملاتارايزنأاهدافمةسايسليكشتلاوتايونعملا

لبقنمعنصملاةرايزمتتتناكرهشلك.1996فيرخلولحعمةيمسر

ةرادإلانمريدملانيبتاءاقللاتناكدقو.ايلعلاةرادإلاةعومجمنموضع

ناكو.عنصملاحئارشةفاكنولثميًافظومنيعبرأوأنيثالثيلاوحوايلعلا

ديجلكشبلمعتيتلاءايشألاضعبنعثدحتلانيفظوملانمبلطي

نوملكتينوفظوملاناكعامتجالالبق.ربكأةيانعهئاليإلجاتحتيتلااهضعبو

موقيعامتجالادعبومهمومهنعاوملعتسيلمهعمنولمعيصاخشأعم

ةرشنيفنيفظوملامومهىلعةرادإلادررشنبايلعلاةرادإلانمريدملا

عطتستوأعطتسيمليتلاةلئسألانعتاباجإلابعنصملاىلإدوعيوعنصملا

لامعلامومهلايلعلاةرادإلاةباجتساتزواجتدقو.ةسلجلاءانثأاهنعةباجإلا
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ةبقارمويسيئرلازكرملاةرايزلعنصملالامعسلجمةوعدلمشتلىتح

ايلعلاةقبطلاعميمسرريغلكشبوةرشابملمعلالكاشمةشقانموهتايلمع

.(1997 كوورب)رارقلايعناصنم

تاعامتجالانأنيبتةرتفدعبنكلو،مهمومهىلإفرعتللنيفظوملا

اهعملمحتايلعلاةرادإلاتناكو.كلذتزواجتعفانماهلنأتتبثأةيرهشلا

لاصيإمتةقيرطلاهذهبوعنصملانمهوملعامةكرشلليسيئرلازكرملاىلإ

سمغنااهدعب.ةكرشلاتاسايسلاةرادإلاتاشاقنىلإلامعلاتوص

لبقنمةررقملاةسايسلاقيبطتبطقفسيلةسايسلاليكشتيفنوفظوملا

نيبةيرهشلاتاعامتجالا-لاصتالاةسراممتحبصأوطقفايلعلاةرادإلا

تلثملاجملااذهيف.ةسايسلاليكشتلةينقت-نيفظوملاوايلعلاةرادإلا

نمدحاوعملخادتوفاشتكاةيلمعNavistarةرادإللاصتالاةسرامم

نواعتلاباهتلاسرداجيإةكرشللكلذحمسدقو.هيفظومونييسيئرلاهريهامج

دنعليوطنمزذنموطسرأاهصخشيتلالصاوتلارودوهوهريهامجعم

.ةباطخللهتسارد

حتفلNavistarاهتمدختساىرخأةينقتناكنيفظوملامومهحسم

فثكمثحبءارجإبNavistarتالاصتاقيرفماقحسملاريضحتىدل.راوحلا

لماكلثمتةحيرشعمصخشلصخشةيدرفلاتاءاقللامادختسابنيفظوملل

ديدحتبتالاصتالاقيرفماقيفاشكتسالاثحبلااذهلالخنم.لامعلا

جئاتنتحبصأةرشابمكلذدعب.عنصملكىلإاهلاخدإمتحسمللةلئسألا

عنصملكيفداحتالاةداقوةرادإلانيبةكراشملاباهضرعمتيتلاحسملا

يتلالامعألاطيطختلساسألاعنصمللةيرابخإلاةلاسرلايفاهرشنمتو

مامتإلميلستديعاومديدحتلولامعلامومهبطاختلعنصملاةرادإاهروطت

.اهراتختيتلافادهألانعةلوؤسمعنصملاةرادإتربتعادقو.ططخلاهذه
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ءاردملاسيئرماقعنصملاىفظوموايلعلاةرادإلانيبةقالعلاةيوقتل

ولثمممهورخآروهمجعمحوتفملاراوحلاىلعةظفاحملاوءدبلابنييذيفنتلا

ميلعتلاناجلىلإمامضناللداحتالاءاضعأةوعدمتقدألكشبو.داحتالا

.نيفظوملاةايحيحاوننمةيحانلاهذهيفتاريغتلاةيكزتلوبيردتلاو

نيريدملاسيئرلمعدقفنيفظوملاعمةرشابملماعتلانكميهنأبًاداقتعاو

روجألاىلع(UAW)تارايسلالامعداحتاعمنواعتلابًاضيأنييذيفنتلا

داحتالاةداقلاخدإبNavistarمامتهابًاملاع).ةيفيظوتلالئاسملانماهريغو

نمًالدبراوحلااذهلثمةكرشلاوماحمىعردقفايلعلاةرادإلاتارارقيف

.(هضارتعا

Navistarـلنييذيفنتلاءاردملاسيئرماقلمعملايفظومعمنواعتلاب

.هعملاصتالاريوطتدارأيسيئريلخادروهمجكايلعلاةرادإلاىلإهجوتلاب

ةثالثىدمىلعرمتؤموهو1995يف«ةدايقلارمتؤم»سسأةياغلاهذهغولبل

ةداعإ»لوألارمتؤملايفنروهفدهناك.ةكرشلايفًاريدم550ىلعألامايأ

رطاخملاصخياميفنيددرتمماعلكشباوناكنيذلاةداقلل«ةايحلاخض

مدختسا.اهدوجولجأنمبراحتةكرشلااهيفتناكتاونسنمنيجراخو

ايلعلاةرادإلاءاضعأربكألبقنمبارضورعاهيفامب-حرملاوقالزنالا

ةيجيتارتساتاردابمحرشل-يقيسومقودنصةقفارمىلإةرادإلاقيرفنم

ملعلوألارمتؤملانملوألامويلايف.مهنمرابكلايفحرملاعفدلوةديدج

نأبملعىلعنيذيفنتلاءاردملانمةقبطىلعأنم٪24طقفنأنروه

.ملعىلعمهنم٪98ناكرمتؤملاةياهنعمو.ةددحمةسايسةكرشلل

ةكرشلاهجوتنمايسيئرانوكمنوكتلةيدايقلاتارمتؤملاهذهترمتساو

.لصاوتلل

لوألااهمهناكيجراخلاملاعللاهمامتهاهيجوتبةكرشلاتماقامدنع
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يتلاةيزكرملاميقلانمدحاووهةقيقحلايفنئابزلاىلعزيكرتلاو.اهنئابزوه

ذاختابةكرشلاتماقنييذيفنتلاءاردملاسيئرنروهحبصأنأذنم.اهدمتعت

ةماعلابراجتلاىلعثحبءارجإب:ةيساسألاةميقلاهذهءايحإلتاوطخ

ةعومجملكيفريكفتلاةداعإعماهنمهنوعقوتيامويراجتلامساللنئابزلل

تابسانملاىفتاحيرصتلاءاطعإوةيفحصلاتارمتؤملادقعوقوسلاىف

نمو.هجاتناطخىفىعانصدئاقكNavistarضرعةياغبةعانصلابةصاخلا

دعبأيراجتلااهمساةروصنوكتنأىلعةكرشلاتلمعىرخألارومألانيب

لمشتل-نئابزلالبقنماهفيرعتمتصاوخيهو-«رمعلالوط»و«ةقثلا»نم

.ةفثكملااهعيزوتةكبشلزيمتلاوةينقتلاةدايقلا

ةرادإلاتروطدقفداحتالاعماهلكاشملحىلعNavistarةردقلوحىلاملا

لحبةكرشلاموقتسفيكلوحةلماكتموةيوقةصقNavistarىفايلعلا

الإلكاشملاهذهصوصخبموللالمحتتةرادإلانأنممغرلابيأ-اهلكاشم

امأ.لكاشملاهذهلحلمهعمفتاكتلابلمعتلاهيفظوملةجاحبةكرشلانأ

حتفىلعنروهرباثدقف-رخآيسيئرروهمجوهو-مالعإلالئاسولةبسنلاب

نيبعارصلاتلعجيتلامالعإلالئاسوصصقهجويفىتحمهعمراوحلا

.لمعملاطاسوأيفةيونعملاحورلاروهدتاهتجيتنتناكيتلاةرادإلاوداحتالا

دقف-مالعإلالئاسووةكرشلا-نافرطلااهبأدبيتلاةقثلامدعنممغرلابو

ميدقتىلعهتردقوةلئسأللةباجتساللنييذيفنتلاءاردملاسيئرةدارإتناك

ةكرشلاو.ًايجيردتةقالعلانيسحتبتماقةكرشلاةسايسلوحةلماكتمةصق

مهنأىلعمهفرصنمًالدبريراقتلايبتاكىلعفرعتتنألواحتنآلا

.(ةريرشلاةفاحصلا»

ًارداقناكدقفلصاوتللروهمجلاىلعزكرتيذلانروههجوتلةجيتنك

ةكرشلاةعمسنيسحتونيفظوملاتايونعمعفروةكرشلاةروصرييغتىلع
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Navistarريهامجنعصخلمل1-14مقرلودجلارظنا)يلاملااهعضوو

بئانلبقنمةرادجبهتدعاسمتمتدقفتاياغلاهذهقيقحتلو.(ةيسيئرلا

يذلا(1998)دلانودكامليرامةيتاسسؤملاتالاصتالانعلوؤسملاسيئرلا

انتاياغبانروهمجطابتراناكممهفىلعنوجةدعاسملاوهاهرودنأربتعت

.«اهيلإلوصولاديرنيتلا

1 - 14 لودجلا

نيفظوملا*

داحتالايلثمم:::

ايلعلاةرادإلاو

نئابزلا*

يلاملاعمتجملا:::

مالعإلالئاسو*

لصاوتللروهمجلاوحنزكرملاهجوتلا

ةيريبعتلاتاسسؤملاتاجايتحاو

امندقف.ةباطخلابمامتهالاتراثأةماعلاةايحلاتابلطتمنإفًايخيرات

يفماعلاشاقنللاهتاجايتحاوانيثأيفةيطارقوميدلابناجىلإوطسرألمع

لئاسمررقتثيحتاناملربلاوأمكاحملاتابلحيفاهيلععراصتملاتابلحلا

هجاوتمويلاةيريبعتلاتاسسؤملا.ةموكحلاوأدارفألاىلعةريبكجئاتنتاذ

ريهامجلازيفحتوريثأتللةجاحلا:كلذنعةيدجلقتالىرخأتايدحت

.امةسايسقيبطتوليكشتيفمهكارشإوةيسيئرلا

يفلوخدلاوةسسؤمللريهامجلاةفرعمىدمساسأىلعةعمسلاىنبت

ةدعتاونسامةسسؤمءانبقرغتسي.اهتداقنمعقوتموهامكماعلااهانعم
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Generalلثمةقرافةمالعنوكتل Electricةيكريمألاةدحتملاتايالولاىف

AseaBrownأو BoverهملافوابوروأيفMaةدحاولكتنبدقل.ايسآيف

هانحرشاملةلثاممةيلمعمادختساباهتعمستلوحوةروكذملاتاكرشلانم

تاسسؤملاهذهاورادأنيذلانييروطسألاةداقلاهيلإدنتساام.لصفلااذهيف

ىلعدمتعييباطخديلقتوهف-مهنيدىلإةراشإلانودب-مهتاحاجنىلع

.وطسرألمع

يفةداقلاسمغنيفيكحرشتلصفلااذهيفNavistarوRCNةلثمأ

ليلحتىلعزكرتىتلاةدقعملاةينايبلاتاطاشنلاىفةيريبعتلاتاسسؤملا

ىهةيئادبةراهموأةيلآتسيلتاسسؤملاهذهلةبسنلابتالاصتالا.اهريهامج

ةداقلافكلذنمًالدب.ةسسؤمللةماهلاةيجيتارتسالاتاردابملانعهقاقشنا»

نومدقيانيثأتاناملربيفنييدرفلاءابطخلالثمةيريبعتلاتاسسؤملايف

ىنعمقلخيفنيكراشمكةماهلامهريهامجةياعربمهتاسايسلوادج

.لوادجلاهذهذيفنتلاهكيرحتواهيلعريثأتلامتيفارطأكو


