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 المبحث الرابع
 

 الخدمات اللوجستية ومشروعات التنمية 
 فى موانئ إقليم قناة السويس

 
   .الخدمات اللوجستية:  أولاً 
 بعلم الجغرافيا : اللوجستيةعلاقة الخدمات  (1

يقةةات بولةة  الجغرافيةةا إذ توتمةةد تلةة  الخةةدمات فةةى ارتبا ةةات و  اللوجوةةتيةتةةرتب  الخةةدمات 
المقا  الأو  علةى المو ةع الجغرافةى المتميةز بإمكانيةة الواةو  إلةى كة  مراكةز الوةال  ذات 
الأوواق الوالمية واة ليميةق وتف   الون ات المكانية بي  الأ الي  الجغرافية المختلفة والرب  

م لةو ق وكةذل  تف ة  مراكةز ال قة  الا تاةاد  بين ا  تى يت  ت قيةق التكامة  اللوجوةتى ال
الوالمية وت ولات ا ال دي ةق وم  المتتبع ل ركة التجارة الدولية فى الآونة الأخيرة يجةد أن ةا 
أاب ت أك ر تركزات فى المرق  مجموعة دو  مرق وجنو  مةرق آوةيايق وت تة  المراكةز 

لمةةةوانو الب ريةةةة والمنةةةا ق فةةةى مو ةةة  الةةةدو  المنةةةا ق الوةةةا لية القريبةةةة مةةة  ا اللوجوةةةتية
الاةةةةناعية والا تاةةةةادية ال ةةةةرة الوامةةةةة والخااةةةةة كمةةةةا هةةةةو ال ةةةةا  فةةةةى اليابةةةةا  والاةةةةي  
وأاةةب ت الاةةي  هةةى الأك ةةر وةةي رة ن ةةرات لك ةةرة المنةةا ق الاةةناعية ب ةةا والمنةةا ق ال ةةرة 
التى تتركز على الوا   المر ى للاي  على الم ي  ال ادئ ومن ا ما يتركز  و  المد  

ر  عند مابات الأن ار ومن ا ما يتركز  و  الأن ار الرئيوية ومن ةا مةا يتركةز علةى الكب
 ال دود الممالية والممالية الغربية والجنوبية.

وي تةةاج الوةةال  إلةةى وجةةود مجمةةع كةةونى أو بتوبيةةر أبوةة   وةةوق للجملةةةي يةةت  مةة  
فةةى نمةة  خنلةةا توزيةةع البضةةائع وا  امةةة منةةا ق تجمةةع رئيوةةية للتاةةنيعق ويرجةةع التغيةةر 

التجةةارة إلةةى التغيةةر فةةى نمةة  الاةةناعة الوةةالمى و  ةةور ال اويةةات وعولمةةة التجةةارة ممةةا 
 .ي1 أد  إلى   ور المراكز اللوجوتية

 ةةةةةةةةةةةةةة
 .م6/0/0310عبام ارف : ندور أهميا صق يا محور ققار السويس بقاالج ن ابا المهقدسم ( 1)
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والتةى تتقةار  مةع م ةاور النمةا  ي أنم ة المدينةة اللوجوةتية 0ويوضأ المل ق  
والتبةةةاد  والاوةةةت ن ي بينمةةةا  اةنتةةةاجالا تاةةةاد  فةةةى الجغرافيةةةا الا تاةةةادية وتمةةةم   

يوضأ المك  التركيةز علةى عمليةة التوزيةع وتركةز تلة  الأنمة ة علةى الم  ةات وهةى 
يديةةةةةة وم  ةةةةةات ال اويةةةةةات فةةةةةى المةةةةةوانو الب ريةةةةةة والم ةةةةةارات وم  ةةةةةات الوةةةةةك  ال د

  التانيع والن اق اللوجوتى التجار  ويوضأ المل ق الون ة التكاملية ق وكذلالموانو
 المرتب ة بي  منا ق التانيع والم ارات والموانو الب رية بمركز التوزيع اة ليمى.

 
التةدفقات والوقةد ل ةا البوةد الجغرافةى الةذ  يمةم    كما أ  الخةدمات اللوجوةتية

واد الخةا  وتج يزهةا للماةنوي  ومةع والمبكاتي وتمم  التةدفقات منةا ق تجميةع المة
وا  امةةة  الاوةةتراتيجيةتةوفير و يفةةة التخةزي ق بينمةةا تركةز الوقةةد علةى الموا ةةع الب ريةة 

مراكةةةز لوجوةةةتية ب ةةةاق بينمةةةا تركةةةز المةةةبكات علةةةى دراوةةةة ال يكةةة  المكةةةانى لمةةةبكات 
وأوةةةةواق  اةنتةةةةاجالنقةةةة  الموااةةةةر بمةةةةا يتفةةةةق مةةةةع  ركةةةةة التجةةةةارة الوالميةةةةة ومنةةةةا ق 

 ن . الاوت 
  

وعلةةةى الةةةرل  مةةة  التقةةةد  فةةةى ووةةةائ  النقةةة  وتكنولوجيةةةا الاتاةةةالات إلا أنةةةا مةةةا 
ذا ن رنةةةا إلةةةى ماةةةر نجةةةد أن ةةةا دولةةةة  زالةةةت الجغرافيةةةا تفةةةرل نفوةةة ا علةةةى الوا ةةةع وا 
 ريةةق وبةةذا ياةةأ أ  تاةةبأ كةة  أراضةةي ا بم ابةةة مركةةز لوجوةةتى عةةالمى باعتبارهةةا 

يةةةرة وةةةينا  وموبةةةر بةةةي  المةةةما  الموبةةةر الرئيوةةةى بةةةي  المةةةرق والغةةةر  عبةةةر مةةةبا جز 
والجنةةو  عبةةر الب ةةر المتووةة  ومنةةا إلةةى ماةةر  ةة  الجنةةو  الأفريقةةى عبةةر ال ةةرق 
البريةةة والخ ةةو  ال ديديةةة ون ةةر النيةة  والب ةةر الأ مةةرق ويتميةةز إ لةةي   نةةاة الوةةويس 
بالوديةةةد مةةة  المقومةةةات لقيةةةا  المراكةةةز اللوجوةةةتية ال دي ةةةة و بةةة  أ  نوةةةتورل تلةةة  

 أولات م  توريد وتوضيأ اللوجوتيات والمراكز اللوجوتية.المقومات لا بد 
 

 :ي1 اللوجستيةومراكز التوزيع والمراكز اللوجستيات تعريف  (2
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 Council of Logistics Managementعرد مجلةس إدارة اللوجوةتي  بالولايةات المت ةدة

(CLM)  تخ ةةي  باعتبةةار  مةة  أهةة  ال يئةةات الوالميةةة المونيةةة باللوجوةةتي  بأنةةا  عمليةةة
وتنفيةةةةةذ وت بيةةةةةةق الر ابةةةةةةة علةةةةةةى التةةةةةةدفق والتخةةةةةةزي  الفوةةةةةةا  المةةةةةةر ر للوةةةةةةلع والخةةةةةةدمات 
والمولومات المتولقة وذل  ابتدا ات م  نق ة المنمأ إلى نق ة الاوت ن  وذلة  بغةرل 

 ت قيق مت لبات الومن ي.
ويةةتلخص دور اللوجوةةتي  فةةى تقليةة  الفجةةوة الزمنيةةة والمكانيةةة بةةي  مراكةةز المةةواد 

ومراكز اللوجوتي  أ  أ  و يفةة اللوجوةتي   اةنتاجوبي  مراكز  اةنتاجومراكز  الخا 
 .ي0 الرئيوية تقلي  الفجوة بي  الورل وال ل 

 
 ويطلق عليها البعض سلسلة الإمداد وتعرف بما يلى :

هةةةى مجموعةةةة أنمةةة ة إدارة الأعمةةةا  بمةةةا في ةةةا تبةةةاد  البيانةةةات عبةةةر المةةةركة أو 
مواد الخا  والمةواد ناةد الماةنوة ويفيةد تمةكيل ا وتجميو ةا المركات التى توتجل  ال

الموت ل  فى الو ت المنتث الن ائى وتقو  بتولي  هذا المنتث  تى يا  إلى  لاوتكما 
 .ي0 الم لو  وبأ   تكاليد ممكنة

 ةةةةةةةةةةةةةة
وقكد أو حسكاب   وص كص نسكبا( λόγος) لوجوو  ي وا أال الكل ا إلى اللغا الإ ري يا ال ديمكا وص كص (1)

انت ككل اسككتسدام الكل ككا مككن حاجككا ا كككيا إلى التككزوا بالإمككداااا وككلاك تحككركهم مككن قواعكككد م إلى 
وبال ربيكا  ك  وكن السكوقياا و كو بم Logisticsباسم  بالإنجليزياوص رف بم المواقع إلى المجاك الاقتبااي

قتاكاا واركدماا وحكس البشكر ون وعلم إاارر صدوق الب ائع والةاقكا والم لومكاا والمكوارا الأوكرلج كالم
 من مقة ا الإنتاج إلى مقة ا الاستهلاكبم عن ويكيبيديا الموسوعا ا رر.

 .0عل  يحيى بسيونى : أسس القاار الم ترحا لمشروع بورس يدبم ص  (0)
(0) Michael B. Berzon ( :Supply Chain بم) فى القكدور ال الميكا السكاب ا  أل يكا)أوراق بحةيكا تتكارر

ص بم أحمد عبد المقبف( :بم  امبورجبم صرجمام0331سبت بر  10-13بم ر ارةوط الملاحياعن صةو 
08. 

وهنا  توريد آخر لولولة اةمةداد عبةارة عة  الةدمث الكامة  والتخ ةي  والوةي رة 
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المضةةافة فةةى علةةى جميةةع الأنمةة ة المتاةةلة ب ركةةة المةةواد علةةى  ةةو  ولوةةلة القيمةةة 
  .ي1 جميع موتويات التج يز

ماةة لأ اللوجوةةتي  فةةى بدايتةةا بالمنةةا ق ال ةةرة  يةةو توةةد المنةةا ق  ولقةةد ارتةةب 
ال ةةةرة مر لةةةة أوليةةةة مةةة  مراكةةةز اللوجوةةةتي ق و  ةةةر ذلةةة  نتيجةةةة لاتوةةةا  ر وةةةة الوةةةوق 
للوديةةد مةة  المةةركات الوالميةةة والتةةى ترلةة  فةةى البدايةةة فةةى إ امةةة مراكةةز توزيةةع إ ليميةةة 

(Regional Distribution Center.) 
و  ذات المو ع الجغرافى المتميز والتى تتمتع بوجود منا ق تجارة لذا ف ى تتخير الد

 رة داخة  أراضةي ا وتمةنأ تلة  المنةا ق الموةت مري  الوديةد مة  الامتيةازات وال ةوافز م ة  
الجمركية وال رية فى اوتيراد وتادير البضةائع المتداولةة داخة  المن قةة وعةد   اةعفا ات

م  الأنم ة مما يوود فى المقابة  علةى الدولةة  وجود ت وينت نقدية بغرل جذ  الوديد
بالوديةةد مةة  المنةةافع الماديةةة الناتجةةة عةة  إيجةةار الأراضةةى والخةةدمات الماديةةة التةةى تقةةدم ا 

ي مراكةةز التوزيةةع اة ليمةةى  يةةو يوتمةةد أ  0ق ويوضةةأ المل ةةق  وتو يةةد الومالةةة الو نيةةة
تتجاور مراكز التوزيع   ياناوأمركز على خدمات التخزي  لتوويق ا وتوزيو ا على الومن  

 دو ت ور  (0)ومع ت ور أجيا  الموانووتمك  نوعات م  المنافوة بي  الومن ق  ةاة ليمي
وموةةةتود  إلةةةى مركةةةز توزيةةةع متوةةةدد الو ةةةائد  لمف ةةةو   المينةةةا  الب ةةةر  مةةة  نق ةةةة عبةةةور
ات وتتميةةةز مةةةوانو الجيةةة  ال الةةةو ب ةةةدوو تغييةةةر  التخةةةزي ق التةةةداو ق الاتاةةةالاتق النقةةة ي 

اةداريةةةة  جوهريةةةة تتم ةةة  فةةةى الخةةةدمات الرئيوةةةية للمينةةةا  والخةةةدمات الاةةةناعية والأنمةةة ة
 ةةةةةةةةةةةةةةزيادة إنتاجية الأرافة و التجارية و 
(1)  : A. Endlicher, Bayer AG, Leverkusen(Shipper Requests to The Transport Chain)بم 

سككبت بر  10-13بم السككاب ا عككن صةككور ارةككوط الملاحيككا )أوراق بحةيككا تتككارر ال يككا فى القككدور ال الميككا
 .00ص  بمأحمد عبد المقبف( : صرجما بم  امبورجبمم0331

لل زيد عن أجياك موانئ ا اوياابم راجع : مص ابح  السيد نورالدين : الق ل با اوياا فى المكوانئ  (0)
 .00-00ص المبريا عل  ساحل البحر المتوس بم مرجع سبق ركرلبم ص 

تةةدعي  بوةةل ق و زمةة  بقةةا  الوةةف  بةةالموانو وانخفةةال نوةةبة الومالةةة علةةى الأراةةفةوتقليةة  
والنقة  متوةدد الووةائ  ومف ةو  إعةادة  المفاهي  الخااة بالنق  الب ر  ومن ةا النقة   الوةابر
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 .الم  ق والخدمات اللوجوتية التى ت قق  يمة مضافة
بةةة  المنةةةا ق ي  ولةةةذا نمةةةأت فةةةى البدايةةةة المنةةةا ق ال ةةةرة  ذات أنمةةة ة منخفضةةةة

ذات أنمةةة ة متووةةة ةي  ةةة  ت ولةةةت فيمةةةا بوةةةد إلةةةى مركةةةز توزيةةةع  ةةة  مركةةةز الاةةةناعية  
ي ت ةور أنمة ة المةوانو ويتضةأ 10لوجوتى  ذو أنم ة عاليةةي ويوضةأ المةك  ر ة   

أاةب ت   1683كانت أنم ة المةوانو متنوعةةق وفةى عةا    1613منا أنا  تى عا  
وخااةةةة بوةةةد   0333 تةةةى عةةةا    1663  الأنمةةة ة أك ةةةر إدماجةةةاتق أمةةةا فةةةى الفتةةةرة مةةة

ن ا  ال اويةات علةى موةتو  عةالمى أاةب ت ال ركةة فةى المةوانو توتمةد علةى  انتمار
اللوجوةةتيات وولوةةلة اةمةةداد والتةةى تمةةم   التوةةويق وتكنولوجيةةا المولومةةات والتخ ةةي  
الاوةةةةتراتيجىي باةضةةةةافة إلةةةةى الأنمةةةة ة الرئيوةةةةية للمةةةةوانو .أ  أ  المركةةةةز اللوجوةةةةتى 

  وأعة  مة  مركةز التوزيةع ومركةز التوزيةع أمةم  مة  المن قةة ال ةرةق وبةذا نجةد أ  أمم
المركز اللوجوتى يض  و ائد مركز التوزيع المذكورة وابقات إلى جانة  أنمة ة القيمةة 

 المضافة. 
ومةةةة  خةةةةن  ت ليةةةة   ركةةةةة النقةةةة  الب ةةةةر  الوةةةةابقة نجةةةةد أ  النقةةةة  الب ةةةةر  لقنةةةةاة 

س يرتكةةةز علةةةى ال اويةةةات فةةةن بةةةد مةةة  وجةةةود مركةةةز الوةةةويس ومةةةوانو إ لةةةي   نةةةاة الوةةةوي
 عالمى لتوزيع ال اويات.

 

 تعريف مركز توزيع الحاويات العالمى :
هو مرووة ذات ن ا  منفتأ عالميات ويقع جغرافيات علةى موةار الخ ةو  المن يةة 
الوالميةة لل اويةات  يةو يتكامة  النقة  الب ةر  مةع ووةائ  النقة  الأخةر  ب ةدد تةوفير 

يةةع متميةةزة وخةةدمات لوجوةةتية أخةةر  داعمةةةق ولةةذا نجةةد أ  المركةةز الوةةالمى خةةدمات توز 
 لتوزيع ال اويات يجمع بي  و ائد مركز التوزيع وأنم ة القيمة المضافة اللوجوتية.
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Source: Jean-Paul Rodrigue: The Geography of Transport Systems, New York, 3rd Edition 2010.  

 ة الموانو.ت ور أنم  : (14شك  )

 
 وظائف مركز توزيع الحاويات :

لى الوفينة. -  م   ال اوية وتفريغ ا م  وا 
 نق  ال اوية بي  الخنيا بالوفينة أفقيات ورأويات. -
 نق  ال اويات م  مكان ا أوف  الرافوة الجورية إلى مكان ا بوا ة م  ة ال اويات. -
أ  الوةف  مج ةزة بمرمةد تربي  وف  ال اويةات المراواةة بوة أ الوةفينة  يةو  -

 .Cell Guideخنيا 
تخةةةزي  ال اويةةةات بالخنيةةةا الأرضةةةية بالوةةةا ة وتن يم ةةةا ووةةةرعة اوةةةتدعائ ا مةةة   -

 يةةو يةةت  تخةةزي  كةة  المولومةةات الخااةةة  اةلكترونةةىخةةن  منافيوةةتو ال اويةةات 
بال اويةةة  بةة  دخول ةةا المينةةا  والتةةى تمةةم   ر ةة  ال اويةةةق الخةة  المن ةةىق مينةةا  

 مينا  الواو ق كميات البضائع داخ  ال اوية وأنواع اي. الم  ق
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 نق  ال اويات خارج المركز إلى مكان ا الن ائى الم لو  با والوكس. -
بنةةا  ال اويةةة إمةةا عةة   ريةةق اوةةت مار مبامةةر خةةاص أو الامةةترا  مةةع موةةت مري   -

 .ي1 آخري 
 
 الوظائف اللوجستية وأنشطة القيمة المضافة للحاويات :     (3

تود اللوجوتيات فى مجا  ال اويات بم ابة أنم ة داعمة للو يفةة الرئيوةية وهةى 
توزيةةع ال اويةةة ت ةةدد لأ  تكةةو  ال اويةةة فةةى  الةةة منتجةةة دائمةةات وتتم ةة  هةةذ  الأنمةة ة 

 فيما يلى :
 المولومات والاتاالات. -
  .يCustomizing  التانيع والتودي  وفقات لمت لبات الومن  -

 .يAssembly  التجميع -
 ي.Test  اختبار المنتجات -
 ي.Quality Control ر ابة الجودة  التفتيي -

      ي.Packing  التوبئة -

 .يLabeling  لاق الونمات التجارية -

  .ي0 ال اويات وتن يف ا وتأجيرها إانق -
 

وبةةةذا فةةةإ  و يفةةةة مركةةةز توزيةةةع ال اويةةةات الوةةةالمى يةةةوفر خدمةةةة متكاملةةةة مةةة  
وأنمةة ة اللوجوةةتيات الداعمةةة ل ةةا فةةى مجةةا  ال اويةةات والتةةى تتبةةع خةةدمات التوزيةةع 

 From Door Toال اوية م  ل  ة خروج ا م  با  المنتث إلى با  الموت ل  أ 

Door  . 
 ةةةةةةةةةةةةة
 .0-0 مح د اجيق الباولج ميا : ص ص( 1)
 .1بم ص عل  يحيى بسيونى : مرجع سبق ركرل( 0)
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ق وتمةةةةم  أنمةةةة ة النقةةةة  دارةولةةةةة والتخةةةةزي  اةوبةةةةذل  تمةةةةم  أنمةةةة ة النقةةةة  والمنا
 الم   الب ر ق والتوجيا الب ةر  وجدولةة الوةف ي والنقة  الةداخلى لل اويةة فةى المينةا  
بمةةا فيةةا إعةةادة المةة  ق والنقةة  داخةة  الدولةةة عبةةر ووةةائ  النقةة  المختلفةةة مةة  نقةة  بةةرن 

النقةة  متو ةةدو  بالمةا نات وعربةةات الوةك  ال ديديةةة وووةةائ  النقة  الن ةةر ق كمةةا يمةم 
عةةادة الت ميةة  والتوبئةةة والتفر ئ ق أمةةا أنمةة ة المناولةةة فتمةةم   النقةة  متوةةدد الووةةا يةة  وا 
يق وأنمةةة ة التخةةةزي   وةةةوا  لل اويةةةات داخةةة  الوةةةا ات المتخااةةةة التجميةةةع ... الةةةي

   .Full Container Loadداخ  م  ة ال اوياتي وذل  فى  الة ال اويات الكاملة 
يةةت  ق Less Container Loadلممةةتركة أو الأ ةة   مولةةة وفةةى  الةةة ال اويةةات ا

تخةةةةزي  بضةةةةائع ال اويةةةةة داخةةةة  المخةةةةاز  الممةةةةتركة بةةةةالموانو أو الموةةةةتودعات الوامةةةةة 
 والخااة أو الموانو الجافة وذل  بالنوبة لل اويات الواردة أو الاادرة.

دارة هةةةذا باةضةةةافة إلةةةى الأنمةةة ة اةداريةةةة مةةة   الووةةةا ة التجاريةةةةق والتةةةأجيرق وا  
 ي أنم ة القيمة المضافة.17ويوضأ المك    قالمخزو ق وتوجيا ولولة النق ي

 

 
 

Source: Jean-Paul Rodrigue: The Geography of Transport Systems, New York, 3rd Edition 2010. 
 

 ي.Value-added Activitiesأنم ة القيمة المضافة  :  (15شك  )
النقةةة  متوةةةدد الووةةةائ  فةةةى الخةةةدمات اللوجوةةةتية هةةةذا باةضةةةافة إلةةةى دور متو ةةةد 
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المتولقة  ويورد بأنا نا   يورل افقة إجمالية يمك  أ  تمتم  على الوملية المادية
بالاةةناعة كالتوبئةةة والتغليةةد فةةى  الةةة ال اويةةات الممةةتركة ويمةةرد أ يانةةات علةةى تلةة  

ق وتفريةة  نزيةةتمةةة المضةةافة فةةى مةةوانو التراالومليةةة فةةى مةةوانو التاةةدير أو أنمةة ة القي
علةةةى أنمةةة ة التخةةةزي   اةمةةةرادال اويةةةات فةةةى مةةةوانو الاوةةةتيراد وتمةةةم  تلةةة  الومليةةةة  

والمناولة والتخليص والنق  والومليات القانونيةي و بةو  الموةئولية الكاملةة عة  البضةائع 
 .ي1 وا د للنق  متودد الووائ وال اويات م  المادر إلى ال دد على أواس عقد 

 
 هدى النق  متعدد الوسائط إلى فئتين رئيسيتين هما :ويمكن تصنيف متع

  ملاك السفن : -أ
وم مةت   الرئيوةية خةدمات النقةة  الب ةر  باةضةافة إلةى تقةةدي  خةدمات نقة  دوليةةة 

ق والنقةة  الن ةةر ق والنقةة  البةةر  بالمةةا نات والوةةك  ال ديديةةةلومنئ ةة   خةةدمات النقةة  
 .الجو ي م  خن  التوا د مع من  لك  الووائ 

 
 غير المشغلين للسفن : -ب

وهةة  اللةةذي  يتوا ةةدو  مةةع نةةا لي  ب ةةريي  مةة  خةةن  مةةركات وأ يانةةات مةة  البةةا   
وبالتالى تزيد تكلفة النق  فى هذ  ال الةق ويتم   دور متو د النقة  متوةدد الووةائ  فةى 

لى المركز اللوجوتى  .ي0 المركز اللوجوتى فى تأكيد التدفق الوريع للبضائع م  وا 
 ةةةةةةةةةةةةةة
مرككككككز البحكككككوث والاستشكككككاراا ل ةكككككاع الق كككككل البحكككككرلج : اراسكككككا مراككككككز اللوجسكككككتياا ردمكككككا المرككككككز  (1)

 .05بم ص م0333بم الت رير القهائ بم ايس بر الاقتباالج ال الم  طقة ا ققار السويس وسيقاا
 .08بم ص المرجع السابق (0)

وي رو  علةى كميةات وي لق على متو د  النق  أ يانات  مقدم  البضائعي وه  ي
كبيةةرة مةة  ال ركةةة الدوليةةة لتةةدفق ال اويةةات ووةةتزداد أهميةةت   كلمةةا اتجةةا المةةا نو  إلةةى 

ولقد توووت تل   قوتية نيابةت عن  التوا د مع أ راد م  البا   للقيا  بالأعبا  اللوج
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المةةةةركات جغرافيةةةةات باةةةةورة كبيةةةةرة ول ةةةةا أهميت ةةةةا علةةةةى الموةةةةتو  الوةةةةالمى ومو ةةةة  
 يةةة والمةةركات النا لةةة التةةى لا تملةة  وةةفنات يةةزداد اعتمادهةةا علةةى تلةة  المةةركات المن

المةةركات مةة  أجةة  مةةف وةةفن   بأ ةة  تكلفةةة ممكنةةة وذلةة  بتةةأجير خنيةةا الوةةف  فةةى 
 .ي1 مقاب  فئة نولو  وا دة لك  أنوا  البضائع

وبةةةةذا توةةةةد الأنمةةةة ة اللوجوةةةةتية هةةةةى أنمةةةة ة ممةةةةتركة مةةةةا بةةةةي  الج ةةةةة المالكةةةةة 
لوةةف  وممةةغلى الوةةف   الخ ةةو  المن يةةةي ومةةركات النقةة  متوةةدد للمينةةا  ومةةن  ا

الووةةائ  وأاةة ا  ال اويةةات ومةةركات تةةأجير ال اويةةاتق فولةةى وةةبي  الم ةةا  يومةة  
مةةةركة ومةةةع ذلةةة  ف ةةةو يوةةةد مةةة  مةةةوانو ال اويةةةات  1033بمينةةةا  جبةةة  علةةةى  ةةةوالى 

لوالميةة دولةةق وكةذل  تةدير مةركة مةوانو دبة  ا 50الوالمية ويفتأ أبوابا لأك ةر مة  
م  ة  اويات عالمية من ا م  ة  اويةات مينةا  الوةي  الوةخنة فةى  13أك ر م  

  مار.
والتوزيةةع والاوةةت ن  وخااةةةت مةة  خةةن   اةنتةةاجولقةةد ليةةرت الوولمةةة و ةةائد 

تووةةةيع دورهةةةا مةةةع الم  ةةةات والمنةةةا ق اللوجوةةةتية والمةةةد  الوالميةةةة التةةةى أاةةةب ت 
اكةةز نقةة ق مراكةةز وياوةةيةي بينمةةا بةةدأ اةنتةةاج بم ابةةة  مراكةةز ماليةةةق مراكةةز  قافيةةةق مر 

أك ةةر هاممةةية مةةع نمةةو التجةةارة لموةةافات  ويلةةة ممةةا أفةةرز أمةةكا  أخةةر  لفنمةة ة 
داخ  المةد  تتم ة  فةى مراكةز لوجوةتية ومراكةز تاةنيع وم  ةات  اويةات ومراكةز 

 تجارية.
 ةةةةةةةةةةةةةة
بم الأكاايميكا ال ربيكا لل لكوم الألجيا ال ااما أحمد عبد المقبف مح وا : مست بل الق ل البحرلج فى مةلع (1)

نكككوو بر  11-10لإسككككقدريا والتكقولوجيكككا والق كككل البحكككرلجبم المككك ار البحكككرلج الكككدولى اركككامس عشكككربم ا
 . 1بم ص م1666
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والسؤا  المهم هو أين ستقام الخدمات اللوجستية الخاصة بالنق  البحرى والحاويات 
: 

دمات تةةةت  داخةةة  المينةةةا  م ةةة   تةةةداو  يمكةةة  تقوةةةي  الخةةةدمات اللوجوةةةتية إلةةةى خةةة
 الوةةةف  وال اويةةةاتي خةةةدمات  اةاةةةنقال اويةةةاتق مركةةةز توزيةةةع ال اويةةةاتق خةةةدمات 

تةةةةأجير ال اويةةةةات وتن يف ةةةةاق خةةةةدمات تخةةةةزي  ال اويةةةةات الواديةةةةة وال اويةةةةات المبةةةةردة 
والخ ةةةرة فةةةى الوةةةا ات الخااةةةةق تخةةةزي  بضةةةائع ال اويةةةات فةةةى المخةةةاز  الممةةةتركةق 

رجةةةات ال ةةرارة لل اويةةةات ال نجةةةق الكمةةد الامةةةواعىق تقةةدي  خةةةدمات خدمةةة متابوةةة د
الوةةنمة بوةةةا ات ال اويةةات الخ ةةةرةق مكاتةةة  مةةركات المةةة   والنقةة  متوةةةدد الووةةةائ  
والخ و  المن يةةق أمةا الخةدمات اللوجوةتية التةى تةت  خةارج المينةا  ف ةى أنمة ة بنةا  

البضةائع الاةادرة وتوبئت ةا الوف  مة  خةن  التروةانات فةى المن قةةق وخةدمات تجميةع 
داخةة   اويةةات فةةى الماةةةانعق وتفريغ ةةا فةةى المةةةوانو الجافةةة وموةةتودعات التخةةةزي  أو 
ت ميل ةةةةا علةةةةى المةةةةا نات وعربةةةةات الوةةةةك  ال ديديةةةةة للواةةةةو  إلةةةةى وج ت ةةةةا الن ائيةةةةة 
وخةةةدمات الاةةةناعات التكميليةةةة داخةةة  المنةةةا ق الاةةةناعية والتوبئةةةة ووضةةةع الونمةةةات 

 كز تجميع الويارات.التجارية وكذل  مرا
وبوةةد وةةرد مقومةةات المراكةةز اللوجوةةتية فةةى المن قةةة نجةةد أ  مةةا ي تاجةةا الوةةال  يوجةةد 
لدينا  يو تود  ناة الوويس كمجر  من ى م  أه  المقومةات اللوجوةتية ف ةى ميةزة فةوق 

م  إجمالى التجةارة الوالميةةق ولا بةد  % 13ميزة المو ع الجغرافى  يو يمر ب ا أك ر م  
و  ناة الوويس م  الخروج م  الدور التقليد  للموانو باعتبارها نقا  مرور فق  إلى لموان

مراكز لت مي  ال اويات    مراكز توزيع عالمية    مراكز لوجوتية ولابد م  إضافة بول 
الخدمات اللوجوتية م  خن  أنم ة القيمة المضافة وخااةت ال اويات فبةدلات مة  أ  يةت  

دولار كمةا هةو ال ةا   073دولار يمك  رفو ا إلى  73ة وبي  الم ا  بتداو  ال اوية على 
فةةى مينةةا  وةةنغافورة الوةةالمى وضةةرورة وجةةود مراكةةز لوجوةةتية علةةى ال ريةةق المن ةةى الةةذ  
يةةرب  بةةي  المةةرق الأ اةةى وأوروبةةا تومةة  علةةى جةةذ  المةةركات الوالميةةة الومن ةةة وتنميةةة 

 النق  الب ر  بالمن قة.
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 .تنمية بموانئ الإقليممشروعات ال:  ثانياً 

  : المشروعات الجارى تنفيذها فى ميناء العين السخنة (1

 لنوةةت واذتةة  تو يةةع عقةةد امتيةةاز مةةركة تنميةةة الوةةخنة والوةةماق لمةةركة دبةة  الوالميةةة 
ال اكمة فى مينا  الوخنة وال االة على عقد امتياز إدارة وتمغي  ال ول  على ال اة

 10  تبلةةة  الاوةةةت مارات خةةةن  الوةةةنوات الةةة نو القادمةةةة مةةة  المنت ةةةر أالأو  بالمينةةةا ق و 
 مةة  المتو ةةع الانت ةةا  مةة  ممةةروعي  ةنتةةاج الأمونيةةا وتةةداو  الاةة  الوةةائ و  مليةةار جنيةةا

متةةر  11متةةر ولةةا س  1033وةةتقو  مةةركة مةةوانو دبةة  بإنمةةا  راةةيد ب ةةرن ب ةةو  و 
نمةةا  م  ةةة الاةة  الوةةائ  علةةى  0لاوةةتيوا    ألةةد 033 موةةا ةمليةةو   اويةةة وةةنويا وا 

 .ي1 متر 833ب و  رايد على متر مربع وم  ة للبضائع الوامة 
 
 المشروعات الاستثمارية بميناء شرق بورسعيد : (2
 الجارى تنفيذها حالياا بميناء شرق بورسعيد : المشروعات -أ

كة  والبوابةة  0إنما  الوور الجنةوبى لمينةا  مةرق بوروةويد ب ةو    اوتكما  .1
 .للمينا الرئيوية 

فةى أعمةا  الق ةر بمينةا   لنوةتخدا  ة   73ي  ةا رة بقةوة مةد 0بنا  عدد   .0
مةة  أعمةةا  بنةةا   الانت ةةا تةة  كمةةا مليةةو  جنيةةاق  133مةةرق بوروةةويد بتكلفةةة 

 . 0311ت  توليم   عا  القا رتي  و 
تاةةمي  وتنفيةةذ أعمةةا  إنمةةا  المر لةةة ال انيةةة لم  ةةة ال اويةةات الأولةةى بإنمةةا   .0

   يةةةةو وةةةةيبل   ةةةةو   1033للراةةةةيد الأو  ب ةةةةو   امتةةةةدادراةةةةيد ب ةةةةر  
 7.7كفا ة و  درة المينا  على تداو   مما يوم  على زيادة   0033الرايد 

ي تنفيذ مركة بتروجيت فى 0ألد   133الوا ة   موا ةمليو   اوية مكافئة و 
مليةةةو  متةةةر  1.0لتاةةةبأ إجمةةةالى موةةةا ة وةةةا ات ال اويةةةات   0313مةةةارس 

 .وني 18ق ليابأ عددها وني عمن 11مربع ق وعدد 
 ةةةةةةةةةةةةة
 .م0310الأحمر : إنجا اا ومشروعاا   يئا موانئ البحر( 1)
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 ريةق  ازدواجإنما  البنية الأواوةية للمر لةة الأولةى لمينةا  مةرق بوروةويد   .0
نارةق  ميزا   رقي  0مريانىق مبكات ميا  وارد ا ىق مبكة ك ربا  وا 

 مليو  جنيا  163 تنفيذ مجلس الدفا  الو نى بتكلفة
نمةا   الاتاةالاتممرو  ت وير مةبكة  .7 والمولومةات بمينةا  مةرق بوروةويد وا 

 13نفق لمرور الكابنت الفيبر أوف  التفريوة المر ية لقنةاة الوةويس بتكلفةة 
مع ج از الخدمة الو نية للقوات المول ة علةى  الاتفاقمليو  جنيا وجار  

 خ . 0333بنا  ونترا  المينا  ووة 
لتمةةةوي  الوةةةف   وهةةةى م  ةةةة الاةةة  الوةةةائ  ممةةةرو  مةةةركة ممةةةرق البتةةةرو  .1

 مليو  دولار.  73 وباوت مار 0  013موا ة ببالو ود 
ألةد  733علةى موةا ة  ي بالمينةا 1إنما  م  ة الاة  الوةائ     ممرو  .5

دارة وةونكر لتمةوي  الوةف  و تنفيةذ و  متر مربةع  هةى مةركة موةاهمة ماةرية ا 
 .%06المالية ووزارة البترو  بنوبة ارة تواه  في ا ك  م  وز 

 
 المشروعات المستقبلية الجارى إعدادها بميناء شرق بورسعيد : -ب
   18.7كةة  وعمةةق  6إنمةةا   نةةاة جانبيةةة منفاةةلة للمةةدخ  المةةمالى للمينةةا  ب ةةو   -

 نةاة الوةويس لل اويةات   مةركة امتيةازلخدمة المينا  وكالتزا   كةومى  بقةات لوقةد 
ب ركةة القوافة  ل يئةة  نةاة الوةويس ويقلة  مة   الارتبا ا  الت رر م  وي قق للمين
مةة  اةيةةرادات الم ققةةة  يةةو تبلةة   الوةةف  بالمينةةا  ممةةا يزيةةد وانت ةةارزمةة  تواجةةد 

 مليو  جنية. 733التكلفة التقديرية للممرو  
ميجةةةا فولةةةت/أمبير بتكلفةةةة تقديريةةةة  073م  ةةةة الم ةةةولات الدائمةةةة بالمينةةةا  وةةةوة  -

و  جنيةةا وتةة  تو يةةع عقةةد اةمةةراد مةةع المةةركة الماةةرية لنقةة  الك ربةةا  مليةة 013
 وجار  ال رق.

المةةا نات المةةزودة بكافةةة المرافةةق والخةةدمات والتةةى وةةيت  إدارت ةةا  انت ةةارمن قةةة  -
 بقات لأ دو الن   اةلكترونية  يو تبل  التكلفة التقديرية ةنما  المر لة الأولى 

 .مليو  جنيا 73
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دراوات الجدو  لممروعات الجدو  لممروعات المر لة الأولى مة  جار  إعداد  -
والبضةةائع المتوةةددة المخ ةة  الوةةا  للمينةةا  والتةةى تمةةم  علةةى م  ةةات لل اويةةات 

ي المر لةةةةة 11المةةةةك    . ويوضةةةةأي1 والاةةةة  الجةةةةاد والاةةةة  الزراعةةةةى والةةةةرورو
 ا ق والتى يبل  عدد م  ات 0315مينا  مرق بوروويد  تى عا   الأولى لت وير

ي وت  تمغيل ا بن ا  1المك  ومن ا م  ة الا  الوائ   م  ات موض ة ب 8
ألد متر مربع بغةرل تةداو  بضةائع الاة  الوةائ   733 ق الانتفا  بموا ة 

وتمةةم  عمليةةات مةةزج وموالجةةة تجةةارة الاةة  الوةةائ  وتخزين ةةا ومةة ن ا وتمةةوي  
 الوف  بالو ود.

 
والتى توت دد   0300ى عا  ي المر لة ال انية  ت15بينما يوضأ المك   

وجةةةود م  تةةةي  لل اويةةةات ومن قةةةة لوجوةةةتية والتةةةى ت تةةة  منةةةا ق متفر ةةةة خلةةةد 
أرافة ال اويات ومجاورة للمن قةة الاةناعية ال ةرةق بينمةا توجةد م  ةة منتجةات 
البتةةةرو  وتمةةةوي  الوةةةف  فةةةى أ اةةةى مةةةما  مةةةرق المينةةةا ق وكةةةذل  إنمةةةا  م  ةةةة 

متةةةةر  1033تةةةةر مربةةةةع وب ةةةةو  أراةةةةفة ألةةةةد م 733ال اويةةةةات ال انيةةةةة بموةةةةا ة 
ي لوةةةةنة 1مليةةةةار جنيةةةةا وتةةةة   ر  ةةةةا فةةةةى المزايةةةةدة ر ةةةة    0.8وبتكلفةةةةة اوةةةةت مارية 

0310/0310 . 
 

وتوةةةت دد الانت ةةةا  مةةة  إنمةةةا  نفةةةق بوروةةةويد  يةةةو تةةة  التوا ةةةد مةةةع مكتةةة  
 ألد يورو. 801أوبانى لوم  دراوة الجدو  وكراوات ال رق بتكلفة 

 
فتوةت دد واةو  عةدد م  ةات ال اويةات   0303عةا  أما المر لة ال ال ة  تى 

إلى  ن ة م  ات وذل  بود تنفيذ القنةاة الجانبيةة المةر ية باةضةافة إلةى وجةود م  ةة 
 الوكة ال ديد وا  امة المن قة الاناعية ال رة ووا ة إانق الوف .

 ةةةةةةةةةةةةة
 .م0310: إنجا اا ومشروعاا  افيئا ال اما لموانئ بورس يد( 1)
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المصدر:
 

رئاوة مجلس الوزرا ق ممرو  تنمية م ور  ناة الوويس.
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المر لة ال انية لت وير مينا  مرق بوروويد  تى عا  
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 :(8ملحق )فى ميناء ا دبية  يةستثمار الاالمشروعات  (3

 .ألد متر مربع 033منا ق تالأ لنوت مار كم  ات ا  جاد بموا ة  -

 .ألد متر مربع 133منا ق ب ا تخزي  زيوت  اليا  ا  وائ ي بموا ة  -

. ألةةةةةد متةةةةةر مربةةةةةع 133منةةةةةا ق تاةةةةةلأ كم  ةةةةةات للبضةةةةةائع الوامةةةةةة بموةةةةةا ة  -
اناعات ذات  يمة مضافة اغيرة توتمد على مواد خا  موةتوردة  إلىباةضافة 

 ا.   تجمع ويواد تاديره
   جةةار  دراوةةتا للتنفيةةذي  1333منةةا ق يمكةة  ردم ةةا بوةةد إنمةةا  راةةيد ب ةةو   -

 .يا  وائ  -ا  جاد  -مة ويقا  علي ا  بضائع عا
 
 :(9ملحق ) ا نشطة الاستثمارية فى ميناء السويس )بورتوفيق( (4
 .م  المخ   ت وير المينا  لتكو  مينا  ركا  ويخوت بدلا م  ركا  وبضائع -

جميةع الموةةا ات تاةةلأ ة امةة ممةةروعات لخدمةةة الركةا  واليخةةوت وممةةروعات  -
تمةوي   -كافتيريةات  -وةوق  ةرة  -رة تجا -بنو   -تجارية وخدمية  اتاالات 

 .ألد متر مربع 003وف ي بموا ة إجمالية  درها 
 

ومما وبق يتضأ مد  التكام  فى النقة  الب ةر  بةي  مةوانو  نةاة الوةويس  يةو 
الزيوتي  أ  لك  مينا  خاائاا المميزة فالموانو الجنوبية تركز على الا  الوائ  

الأدبيةةق و ركةة الركةا  واليخةوت الوةيا ية فةى  وال اويةات والبضةائع الوامةة فةى مينةا 
مينةةةا  بورتوفيةةةقق  ركةةةة ال اويةةةات الم ليةةةة والترانزيةةةت والخةةةدمات اللوجوةةةتية والاةةة  
الوائ  والويا ة الخارجية فى مينا  الوي  الوةخنةق بينمةا تركةز المةوانو المةمالية علةى 

ر ق بينمةةةا تركةةةز  ركةةة الركةةةا  الوةةةيا ية وال اويةةات الترانزيةةةت فةةةى مينةةةا  بوروةةويد لةةة
ال ركةةة فةةى مينةةا  مةةرق بوروةةويد علةةى ال اويةةات الترانزيةةت وتمةةوي  الوةةف  مةة  خةةن  

 م  ة الا  الوائ  والمن قة الاناعية والخدمات اللوجوتية والا  الجاد.
  .الخدمات اللوجستية فى إطار مشروع تنمية محور قناة السويس:  ثالثاً 
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ي 1018ر     ي1 ة الوويس بالقرار الوزار ت  إوناد الممرو  مرخرات إلى هيئة  نا
بإنمةةةا  مجلةةةس تنفيةةةذ  لممةةةرو  تنميةةةة إ لةةةي   نةةةاة الوةةةويس   00/11/0310بتةةةاريي 

وناد الممرو  إلى هيئة  ناة الوويس برئاوة مجلس إدارة ال يئةة وعضةوية كة  مة   وا 
: مم ةةة  عةةة  كةةة  مةةة  وزارات الةةةدفا ق النقةةة  والوةةةيا ةق الك ربةةةا  وال ا ةةةةق الزراعةةةة 

اوتاةةةنق الأراضةةةىق التجةةةارة والاةةةناعةق الاوةةةت مارق التخ ةةةي ق التنميةةةة الم ليةةةةق و 
والمرافق والمجتموات الومرانيةةق البتةرو  وال ةروة المودنيةةق ال يةرا   اةوكا  الماليةق

المةةدنىق الاتاةةالات وتكنولوجيةةا المولومةةاتق ومم ةة  عةة  كةة  مةة  م اف ةةات مةةما  
بوروةةةةةويد وي ةةةةةدد الممةةةةةرو  إلةةةةةى جةةةةةذ  و  واةوةةةةةماعيليةوجنةةةةةو  وةةةةةينا  والوةةةةةويس 

مليار دولارق ويرتكز ممةرو  تنميةة م ةور  133اوت مارات اناعية وخدمية ب والى 
  ناة الوويس كمن قة خدمية لوجوتية عالمية على تنمية  ن ة مراكز :

تنميةةة بوروةةويد مةةع من قةةة مةةرق بوروةةويد ومةةما  القن ةةرة مةةرق  المركثثز ا و  : -
 .ألد فدا ق مع إنما  نفق جديد أوف  القناة 53ة وو   ال ينة على موا 

مةةةةع واد   القنةةةةاةتنميةةةةة اةوةةةةماعيلية وضةةةةا ية الأمةةةة  لةةةةر   المركثثثثز الثثثثثانى : -
 11بموةةا ة  القنةةاةالجديةةدة مةةع إنمةةا  نفةةق جديةةد أوةةف   واةوةةماعيليةالتكنولوجيةةا 
 ألد فدا .

الوةي  وم ار  تنمية من قة مما  لر  خليث الوويس مع مينا  المركز الثالث : -
 .ألد فدا  01الوخنة بموا ة 

 
 ي خرائ  ممرو  تنمية م ور  ناة الوويس.5 إلى  ي0وتوضأ المن ق م   

 ةةةةةةةةةةةةةة
 .71م رر أ  ال دا  05ا ريدر الرسميا رقم ( 1)

وفى إ ار هذا الممرو  يج  التركيز على إبراز بول الاختنفةات بةي  المراكةز 
  مركز القيةا  بةدور  وذلة  بةالتوافق مةع مقومةات البيئةة ال بيويةة ال ن ة  تى يتونى لك

وال ضرية ففى المركز الأو  يج  إع ا  الأولوية على المن قة ال رة وتمم  أنم ة 
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التادير والتانيع والتجميع والتغليد والتوزيةع والتخةزي  والمة   والموالجةة والأنمة ة 
وةينا  والتةى تومة  علةى تنمةي  ال ركةة  الزراعى لتنميةة من قةة مةما  واةنتاجالب رية 

بمينا  مرق بوروةويدق وكةذل  من قةة اةناعية للاةناعات ال قيلةة والمتووة ة والخفيفةة 
ألةةةةد فةةةةدا  م ةةةة  ال ديةةةةد اةوةةةةفنجى وتجميةةةةع وتاةةةةنيع الموةةةةدات ال قيلةةةةة  03بموةةةةا ة 

وووةةةائ  النقةةة  واةةةناعة الوةةةيرامي  والاةةةناعات الغذائيةةةة وتغليةةةد المنتجةةةات الزراعيةةةة 
مةةةة ة ب ريةةةةة تمةةةةم  خةةةةدمات ب ريةةةةة وتوةةةةويق المنتجةةةةات الب ريةةةةة ومركةةةةز الب ةةةةوو وأن

والدراوةةات الب ريةةة واةةناعة القةةوار  واليخةةوت وأنمةة ة وةةيا ية تضةة  إوةةكا  وةةيا ى 
وفنةةد ى ومنةةا ق ترفي يةةة وأنمةة ة رياضةةية عالميةةة ومكاتةة  عالميةةة  للمةةركات الوالميةةة 

وكا  إدار  ومراكز ت  جارية.والخدمات ذات موتو  عالمى وا 
وفى المركز ال انى يج  التركيز على الاةناعات اةلكترونيةة وتضة  الاةناعات 
عاليةةةةةة التقنيةةةةةة م ةةةةة  اةلكترونيةةةةةات والبرمجيةةةةةات والاتاةةةةةالات واةةةةةناعة الةةةةةدع  الفنةةةةةى 
والاناعات الغذائية وتغليد المنتجات الزراعية وأنم ة ويا يةق وأنم ة  بية تمةم  

ومراكز للرعاية الا ية ومراكةز  بيةة ومن قةة اناعة الأدوية وموت ضرات التجمي  
لوجوةةةتية تمةةةم  اوةةةتيراد وتاةةةدير وتاةةةنيع وتغليةةةد ومخةةةاز  وموةةةتودعات وخةةةدمات 

 اةانق والايانة واناعة ال اويات.
وفةةى المركةةز ال الةةو يجةة  إع ةةةا  الأولويةةة لفنمةة ة الب ريةةة والمن قةةة اللوجوةةةتية 

ل اويةةةةات وتجةةةةارة الترانزيةةةةتق وتمةةةةوي  وتمةةةةم  التروةةةةانة الب ريةةةةة وبنةةةةا  الوةةةةف  وتةةةةداو  ا
اةةنق واةةيانة الوةةف  وأنمةة ة أخةةر  تتم ةة  فةةى اوةةتيراد وتاةةدير وتاةةنيع وتمةةغي   وا 
وتجميةةع وتغليةةد وتوزيةةع ومخةةاز  وموةةتودعات ومةة   وتفتةةيي فنةة  وخةةدمات اةاةةنق 
والاةةيانة والمنةةا ق الاةةناعيةق والتركيةةز علةةى الأنمةة ة الب ريةةة وتضةة  خةةدمات ب ريةةة 

نتجةةات الب ريةةة واةةناعة القةةوار  واليخةةوت وبنةةا  اليخةةوت والوةةف  الاةةغيرة وتوةةويق الم
وتخريةد وتق يةع الوةف   الألمنيةو وتكوير الوف  وبنا  الو دات الوائمة وتانيع منتجةات 

وتمم  المن قة الاةناعية اةناعة البتروكيماويةات وممةروعات تمةوي  الوةف  والخةدمات 
ق واةةةناعة واةةةيانة أج ةةةزة ال اوةةة  الآلةةةى وتجميةةةع واةنقةةةاذالب ريةةةة وموةةةدات الوةةةنمة 
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ال اويةةةةةات وتاةةةةةنيع الاةةةةةاج وال ياكةةةةة  المودنيةةةةةة وتاةةةةةنيع وتجميةةةةةع الأونةةةةةاي الب ريةةةةةةق 
نتةاج الأوةمدة الكيماوية ة وتاةنيع وتوبئةة الأوةمنت وتانيع وتوبئة الأعةند والأوةما  وا 

 .وتادير 
ذا ما ت     جميع الممكنت اةدارية والقانونيةة المتولقةة بتلة  ا لأنمة ة وةود وا 

تل ةق ب ةا بةةا ى الممةروعات بالتبويةة  ويت ةةو  اة لةي  إلةى إ لةةي  لوجوةتى عةالمى علةةى 
 لرار المراكز اللوجوتية الوالمية.
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 المقترحات والتوصيات
 
إعداد إقليم قناة السويس ليكون مركثز عثالمى لتحميث  وتوزيثع الحاويثات  (1

 ومن ثم مركز لوجستى : 

القيمةةة المضةةافة بةةالموانو والمنةةا ق الاةةناعية  مةة  خةةن  دعةة  خةةدمات وأنمةة ة
والا تاةةادية بةةاة لي  باعتبةةار  م ةةور عةةالمى للوةةف  يقةةو  بةةبول الأنمةة ة تتم ةة  فةةى 

  تموي ق تفري ق ت مي ق إانقق ايانةق بنا  وف ق ويا ةق تاديرق اوتيرادي.
 

تهيئثثة المنثثات التشثثريعى وضثثرورة إنشثثاء هيئثثة إداريثثة خاصثثة ومسثثتقلة  (2
 ض بالإقليم.للنهو 

نمةا  هيئةة  لابد م  ت يئة المناي التمريوى م  خن  مجموعة م  القواني  التدريجية وا 
دارة خااةةة بالنقةة  الب ةةر  وضةةرورة التنوةةيق بةةي  م اف ةةات اة لةةي   إداريةةة خااةةة موةةتقلة وا 

ق بةةةور وةةةويدق مةةةةما  وةةةينا  وجنةةةو  وةةةينا يق  ال يئةةةة الوامةةةةة اةوةةةماعيليةوهةةةى الوةةةويسق 
والمنا ق ال رةيق هيئةات المةوانو الب ريةة وهةى هيئةة مينةا  بوروةويد وهيئةة مةوانو  لنوت مار

الب ةةر الأ مةةري وجميةةع الةةوزارات المونيةةةق  ال يئةةة الوامةةة للر ابةةة علةةى الاةةادرات والةةوارداتي 
  مركات م  ات ال اويات وم  ات الا  الوائ  بالموانوي.

 
داريضرورة وجود مركز مالى  (3  عالمى : وا 

مكاتة   اةدارنالأو  فرو  لأه  البنو  ومركات الارافة ق بينمةا يمةم  المركةز  ويمم 
وكةةن  المةة   المن يةةي ق مكاتةة  الخ ةةو  المن يةةة بةةالموانوق وكةةن  النقةة  متوةةدد الووةةائ ق 

ي الةةي...  مةةركات النقةة  متوةةدد الووةةائ ق مةةركات تةةأجير ال اويةةاتق مةةركات توةةويق الخةةدمات
ج الوربيةةة الناج ةةة م ةة  المركةةز اللوجوةةتى بمينةةا  جبةة  علةةى الةةذ  تةة  ويمكةة  الاوةةتوانة بالنمةةاذ

ركة ةمة 1073ركات ةركةق بينمةا بلة  عةدد المةةمة 173وكةا  يتوةع ل ةوالى   1687افتتا ا عا  
تةةراخيص  %00توةةامنت هةةى تةةراخيص تجاريةةةق و مةة  ال %50ق و دولةةة فةةى الوةةال  87مةة  

مةركة مة   107أواويةق ويخةد  المينةا  تراخيص خدمات  %0اناعية فى المن قة ال رةق و 
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ق وضةةرورة التوةةةويق الجيةةةد للمراكةةز اللوجوةةةتية بةةةي  ي1 كبريةةات خ ةةةو  وةةف  ال اويةةةات الوالميةةةة
المراكةةةز الوالميةةةةق وضةةةرورة ت ةةةوير وت ةةةديو اةدارة وتبوةةةي  اةجةةةرا ات الروتينيةةةة والبوةةةد عةةة  

 البيرو را ية  در اةمكا .
 
 يشم  ما يلى :أهمية وجود مركز سياحى عالمى  (4

تمةةةةغي  مةةةةوانو وأراةةةةفة الركةةةةا  بمةةةةوانو اة لةةةةي  بكفةةةةا ة عاليةةةةة مةةةة  خةةةةن   ةةةة   -
الممكنت المتولقة بالاجرا ات الروتينية فةى مبةانى الجةوازات بةالموانو والاعتمةاد 
علةةةى وةةةف  ركةةةا  وعبةةةارات  دي ةةةة بةةةالموانو والةةةتخلص مةةة  القديمةةةة والمت الكةةةةق 

 توفيق.واوتكما  ممرو  اليخوت بمينا  بور 
نقةة  مت ةةد اةوةةماعيلية إلةةى مةةرق القنةةاة لتنميةةة تلةة  المنةةا ق وتزويةةد  بةةالق ع الأ ريةةة  -

 لجذ  الوائ ي   وف  الركا  والويا ةي الوابرة للقناة لزيارة المنا ق الأ رية.
الاهتما  بالنوا ى الجمالية فى إنما  ال رق المارية وتزويةد جوانب ةا باللو ةات والخةرائ   -

لةةةى ضةةةفاد القنةةةاة و تزويةةةدها بالتما يةةة  الأ ريةةةة كبيةةةرة الأ جةةةا  أو بنةةةا  بوةةةل الأ ريةةةة ع
الموةةنت وبوةةل الأهرامةةات الاةةغيرة التةةى تومةة  علةةى الجةةذ  الوةةيا ى لمةةا يةةرتب  فةةى 

 أذها  الغر  ع   مار الفرعونيةي وأ ارها المتفردة على موتو  الوال .
خليةة وخارجيةةق ويمكة  تمةغي  عم  بانوراما ل ر  أكتوبر تكو  على موتو  عالى دا -

البانوراما الخارجية على ضفاد  ناة الوويس  تى يتونى لوف  الويا ة الوةابرة التمتةع 
 ب ا لجذ  ركا  تل  الوف  للدخو  فى البانوراما الداخلية.

تنمةةي  وةةيا ة الموةةارل والمةةرتمرات مةة  خةةن  إ امةةة مركةةز موةةارل ومةةرتمرات دولةةى فةةى  -
نما ار بوروويد    وجود م  نما  م ار الوخنةق وا  فنادق عالميةق وتوويق هيئةة تنمةي   وا 

الويا ة مع هيئة  ناة الوويس لر نت داخلية إلى الأهرامات والنية  والأ اةر وأوةوا  وذلة  
باوتغن  النق  الجو  إلى م ار أكتوبر أو م ار الأ ارق وكذل  توفير يخةوت للتنقة  إلةى 

 الوقبة والب ر الأ مر.   منا ق مر  الميي والغرد ة إلى خليث
 ةةةةةةةةةةةةةة
مح كككد ريكككاض : مبكككر نسككككي  القكككا  والمككككان والزمكككانبم مةب ككككا عكككم للدراسكككاا والبحكككوث الإنسككككانيا  (1)

 .178بم ص م0338والاجت اعيابم الةب ا الأولىبم 
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تنمية الويا ة على الجان  المر ى والغربى لقناة الوويس وكذل  الجةز  المةمالى  -
ق وخااةةةة الوةةةيا ة الداخليةةةة وتوةةةويق الةةةر نت اليوميةةةة مةةة  مةةة  خلةةةيث الوةةةويس

خن  التنويق بي  الفنادق والنواد  الموجودة على موا و القناة وبول الج ات 
 ال كومية والمركات الويا ية.

 
 استكما  مشروع ازدواج القناة : (5

  المتو ةع لتةى مةيج  الاوةرا  بممةرو  ازدواج القنةاة لتلبيةة مت لبةات التجةارة الوالميةة ا
إلةةى   0373ومةة  المتو ةةع أ  تاةة  كميةةة البضةةائع الوةةابرة للقنةةاة عةةا   %13أ  تزيةةد بنوةةبة 

مليو   ة  أ  أ   جة  التجةارة الوةابرة  506تبل    0310مليار    بودما كانت عا   0.7
 %57  الكميةةة الوةةابرة  اليةةات تم ةة  للقنةةاة ويتضةةاعد خمةةس مةةراتق ويجةة  ازدواج القنةةاة لأ

الاوتيوابية للقناةق لذا لابد مة  خلةق تكتة  ا تاةاد  لةدو  الخلةيث الوربةى والةدو  م  ال ا ة 
نما  مركات من ية عالمية م  خن  اندماج بول  مركات المن ة الوربيةة فةى الوربية وا 

 .ي1 هذ  المركة ليكو  ل ا دور فاع  فى ووق النق  الب ر 
 
 إنتاج الحاويات وسفن الحاويات : (6

اويةةةات فةةةى ماةةةر إضةةةافة كبيةةةرة لأنةةةا وةةةود يضةةةع ماةةةر علةةةى يوةةةد إنتةةةاج ال 
الخري ة الوالمية ةنتاج ال اويات مما يوم  على تنمية النق  الب رن المارن وتنمية 
المةةوانى  الماةةرية وزيةةادة نمةةا  ا فةة  تجةةارة الترانزيةةت كمةةا يجةة  أيضةةا التركيةةز علةةى 

اةةغيرة ال جةة   توةةدوالتةة  ي Feeder ships  تاةةنيع وةةف  ال اويةةات الروافةةد الاةةغيرة
بالمقارنة مع الوف  الم ورية الأ  ن رات لك رة وةف  الروافةد الأجنبيةة التة  تتةردد علةى 
موانى  الترانزيت المارية م   موانى  بوروويد ومرق التفريوة ودميا ق كما يمكة  

الماةةر  مةة  وةةف   الأوةة و ق وبةةالن ر إلةةى تةةأجير تلةة  الوةةف  فةة  المةةوانى  القريبةةة
 ةةةةةةةةةةةةةر على  نو مركات ال اويات يقتا

 .05/0/0310جريدر البديل : ( 1)
   فى الو ت الذ  يووى الوال  إلى  0333فق  تمتل  أربوة وف   اويات  مولة 
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ألةةةةد  اويةةةةةق وت ةةةةوير المجةةةةر  المن ةةةةى لقنةةةةاة  18تاةةةةنيع وةةةةف   اويةةةةات  مولةةةةة 
رات المتو وة فى الوويس بما يتناو  مع تل  الوف  الجديدة وبما يتناو  مع الت و 

 اناعة النق  الب ر .
 
 تشجيع القطاع الخاص المصرى وا جنبى فى تطوير منظومة النق  البحرى : (7
 ةةةرق ممةةةروعات ممةةةتركة بةةةن   الخاخاةةةة المختلفةةةة فةةةى مو ةةة  أنمةةة ة النقةةة   -

الب ةةةةر  م ةةةة  الخ ةةةةو  المن يةةةةة والتةةةةوكينت المن يةةةةة والخةةةةدمات اللوجوةةةةتيةق 
نمةةةا  خ ةةةو  من يةةةة ع كبيةةةر والةةةدخو  فةةةى  ا تاةةةادنربيةةةة مةةة  خةةةن  تكتةةة  وا 

نما  مركات للنق  متودد الووائ .  ت الفات الخ و  المن يةق وا 
دعةة  القةةدرة التنافوةةية للتروةةانات الماةةرية فةةى إ لةةي   نةةاة الوةةويس علةةى الموةةتو   -

الدول  واة ليمة  مة  خةن  إدخةا  أن مةة لوجوةتية  دي ةة توةتند إلةى إدارة جيةدة 
والايانة ورفع كفا ة الواملي  ب ةا  اةانقلتوويق الوالم  لخدمات ف  مجا  ا

 ع   ريق التدري  الموتمر.

مةةةةجيع المةةةةركات الوالميةةةةة لنوةةةةت مار فةةةة  مجةةةةا  تمةةةةوي  الوةةةةف  بةةةةالو ود ال قيةةةة  ت -
والأ مةر  لمتووة والخفيد عة   ريةق إروةا  مناةات تخةزي  عائمةة فة  الب ةري  ا

تمةوي  الوةف  ة وموانو أوروبا وكذل  ف  مجا  مع وف  توزيع كالمتبع ف  ونغافور 
 .ي1 بالمر  والميا  والتوريدات الاوت نكية و  ع الغيار وخنفا

 
 توفير مجموعة من الموانئ الجافة والمخازن والمستودعات الجمركية : (8

ق ة للتجميةةع وةةوا  للمةة   أو التفريةة وتقةةا  خةةارج المةةوانو لاوةةتقبا  ال اويةةات الممةةترك
ا ات كبيةةرة داخةة  المةةوانو لوةةا ات ال اويةةاتق وكةةذل  لتةةوفير الوةةيولة المروريةةة وتةةوفير موةة

 وتجن  دخو  الويارات النق  والناد نق  داخ  المينا  ووا ة ال اويات.
 ةةةةةةةةةةةةةة
افيئكككا ال امكككا للتق يكككا البكككقاعيا : الرؤيكككا المسكككت بليا لإنشكككاا مراككككز للسكككدماا اللوجسكككتيا طحكككور ققكككار  (1)

  م.1/1/0310السويس 
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بين هيئثة قنثاة السثويس ومثوانئ  استراتيجيةضرورة وجود علاقة تكاملية  (9
 قناة السويس :

وذلةة  فيمةةا يخةةص تخفةةيل روةةو  المةةرور للوةةف  الوةةابرة فةةى  الةةة ترددهةةا علةةى 
مةةةوانو إ لةةةي  القنةةةاة والاوةةةتفادة مةةة  الخةةةدمات اللوجوةةةتية وضةةةرورة التكامةةة  بةةةي  مةةةوانو 

التنوةةيق مةةع المةةوانو الماةةرية الأخةةر  وخااةةة التةةى يوجةةد اة لةةي  باةةفة خااةةةق مةةع 
ب ا م  ات  اويات لئن يت  و   الخ ةو  المن يةة مة  المةوانو الماةرية الأخةر  

 وا   ال دد الرئيوى هو جذ  الخ و  المن ية الوالمية لوف  ال اويات.
 
شثثبكات الطثثرق وخطثثوط السثثكك الحديديثثة التثثى تثثربط المنطقثثة  اسثثتكما  (11

 : ية عبر إقليم القناةالعرب
وتكةةو  هةةذ  المةةبكة مو ةةدة علةةى أوةةاس الجةةوار الجغرافةةى لتوةة ي  نقةة  البضةةائع 

الجور البر  بةي  ماةر والمملكةة  بإنما والركا  بي  دو  المن قةق وخااة الاورا  
نما  مةركات عربيةة فةى مجةا  النقة  متوةدد الووةائ  ودراوةة تةأ ير  الوربية الووودية وا 

ا يةةة الأمةة  المت ةةدة للنقةة  متوةةدد الووةةائ  والاوةةتفادة مةة  خبةةرات الةةدو  التو يةةع علةةى اتف
 .مارات والتى و وت على الاتفا يةالوربية وخااة اة

وعلةةى الموةةتو  الم لةةى ضةةرورة الاوةةرا  بممةةروعات النقةة  لاوةةتكما   ةةرق الةةرب  بةةي  
ذل  توةةة ي  مةةةما  كةةةوبر  الفةةةردا ق وكةةة إنمةةةار مةةةرق القنةةةاة ولرب ةةةا م ةةة  نفةةةق الفيةةةروز المزمةةةع 

ال ركة م  المد  الاناعية م   مدينة الوامر مة  رمضةا  واوةت داو ووةائ  جديةدة للكمةد 
  ركة المرور.الامواعى على الويارات فى كوبر  الون  ونفق الم يد لتو ي  

 
علثثثى الضثثثفة  الإسثثثماعيليةضثثثرورة دراسثثثة إنشثثثاء مينثثثاء بحثثثرى فثثثى محافظثثثة  (11

 الشرقية للقناة :
رو  واد  التكنولوجيا والوديد م  ممروعات التنمية ودراوة المقتةرق وذل  فى إ ار مم

كة   1المقد  م  الأوتاذ الدكتور/ م مد ريال ع   فر بول القنوات المائية بامتداد ن و 
والب يةةرات المةةرة والمةة ق  واةوةةماعيليةمةةر ات فةةى عةةدة منةةا ق م ةة  مةةرق كةة  مةة  الدفروةةوار 
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ل ةةةا لتوةةة ي  عمليةةةات نقةةة  المنتجةةةات الاةةةناعية مةةة  وا  امةةةة المنةةةا ق والوةةةز  الاةةةناعية  و 
المةةوانو الاةةغيرة مبامةةرةت علةةى الوةةف  بمةةك  لا يةةت  موةةا تو يةة   ركةةة الوةةف  الوةةابرة للقنةةاة 
وكذل  اوتغن  النق  الب ر  الرخيص عبر القناة بدلات مة  النقة  البةر  وكةذل  تن ةي  مةرور 

ق وا  امة خدمات خااةة للوةاملي  لوابرةان  وف  القواف  الكبيرة اوف  الم   الاغيرة إلى ج
وتةةةوفير الوةةةك  والخةةةدمات الضةةةرورية للوةةةاملي  دو  التةةةور  فةةةى إنمةةةا  مةةةد  أو  ةةةر  كبيةةةرة 

 .ي1 تابأ بود  لي  ممكلة عمرانية كما ي دو دائمات 
 

 مراعاة ا بعاد البيئية فى إقليم قناة السويس : (12
  المن ةةةى لقنةةةاة الوةةةويس يجةةة  تةةةو   الاةةةناعات ال قيلةةةة بويةةةدات عةةة   ةةةر  المجةةةر 

والتوميةةةق الاوةةةتراتيجى داخةةة  مةةةبا جزيةةةرة وةةةينا  وت قيةةةق مف ةةةو  اللوجوةةةتيات الخضةةةرا  
وضرورة وجود مم   م  وزارة البيئة ضم  الوزارات الممرفة على الممرو  وخااةت أنا ل  

 يرد ذكرها ضم  الوزارات فى ممرو  تنمية  ناة الوويس.
 

يش فى شما  سيناء وميناء نويبثع فثى جنثوب تنمية ك  من ميناءي العر  (13
 :سيناء ودراسة إمكانية الربط بينهما من خلا  خط سكة حديد 

إ  تنميةةة تلةة  المةةوانو ماةةا بة للخةة  ال ديةةد  وةةود تومةة  علةةى توةة ي   ركةةة 
النقةة  ومنافوةةة خةةة  وةةكة  ديةةد إيةةةنت الجةةار  إنمةةار ق وتةةةوفير خةةدمات النقةة  متوةةةدد 

قناة المزمع دراوتا للرب  بي  المينائي  ن رات لما ت د ةا هةذ  الووائ  بدلات م  ممرو  ال
القناة م  فا  وعزلة بي  الق ا  المةر ى مة  مةبا جزيةرة وةينا  والممتةد مة  الوةريي 
لربةةات  تةةى رفةةأ مةةر ات  وفةةى هةةذ  ال الةةة يةةت  اللجةةو  إلةةى إنمةةا  الكبةةار  والأنفةةاق عاليةةة 

 اة الوويس.  التكلفةق والاكتفا  بممروعات الازدواج فى  ن
ولك   تى الآ  ا تااديات النق  لا ت بذ التكلفة الوالية ولك  ربما فى الموتقب  

 .إورائي مع أمكا  تنموية ك يفة ت تاجا وليس فق  لمجرد المنافوة مع 
 ةةةةةةةةةةةةة
 .178بم ص مح د رياض : مرجع سبق ركرل( 1)


