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 تقديم
ف   57357تت خص  ؤ    ؤسممسمم   سممتشممفى سمم طان الأطفا  

أن ننف د عا   اً كن وذ    ت     نحو طفو   ب  سممممممممم طانلل ك ا تت خص 
الاسمممممممممممممت  ا  وا تطو   بناء  ؤسمممممممممممممسممممممممممممم   د ها ا قد   ع ى سممممممممممممما تنا ف  

     ا سمممممممممممممم طان وا وقا    نه  ن خ   ا بحل ا      وا ت      وا ن و
ا  تطو  وجود  ا  عما م  ا صممممممممممممممح م  ا ت  تقمد  ب مدا م  و ف    فع   مانما  

ل ولأن  ؤ تنا و سا تنا إنسان   .الأطفا    ضى ا س طان وأس ه  با  جان
تق  باً ه  ع    ف  ا  قا  الأو لل فقد اسممممممممممتط نا طوا  تسممممممممممع سممممممممممنوات

ا  سمممممممممتشمممممممممفى أن نن ى ب نفسمممممممممنا عن كاف  ا تق بات ا ت     بها ا  جت ع 
ا  صمم ي بشممك  عا  خ   هذف ا فت  لل وبصممف  خاصمم  ت   ا ت  ت اقبت 
سمممممم      ت حق  ف  ا سممممممنوات ا خ   الأخ   لل و     ن نا هذا أن نؤكد 

اً فو  ئ اً وأبدف  ك  وقت ع ى  وح ا ولاء والانت اء   ص  ا ت  ن اها دا
ا ج  علل ك ا أعط نا ن وذجاً واق  اً  قد تنا ع ى ا سمممممممم و إنسممممممممان اً تحق قاً 
  سممممممما تنا ب  داً عن أي    ح  ن    ح ا ت   زلل ف    نهص ا تواصممممممم  
والاحتواء وا تسمممممممما ح وا  طاء وا ف   واينجاز ا    و  هو دائ اً  نهجنا 

اسممممممتط نا أن ن ضمممممم  ف  ا ذي لا نح د عنه تحت أي    لل و ن هنا 
ط  قنا عا اً و اء آخ  ف  اتجاف  سممممممممتق   سمممممممم   فقط نحو تحق    ؤ تنا 
و سمممما تنالل فت ددت إنجازاتنا وا ح د ن ب ن توسمممم نا ف  ا   كز ا  ئ سمممم  
   سمممممتشمممممفى با قاه  لل ووضممممم نا حج  الأسممممما  وبدأنا با ف   ف  تشممممم  د 
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    بهد  ا توسممممع ف  ح   ه   ا  ضمممماع  ا طاق  الاسممممت  اب   ايج ا  
تقد   خد اتنالل ك ا افتتحنا ف عاً ب د ن  طنطا تحق قاً   بدأ ا وصممممممممممممممو  
با خد   إ ى أطفا نا   ضممممممممى ا سمممممممم طان ف  الأقا    و ف اً     انا  عنه  
وذو ه لل ك ا أعط نا جهداً خاصمماً لأنشممط  ا بحل ا      إ  اناً  نا ب نه 

اً إ ى لل وهو  ا وصممم  بنا حا  ا سمممب   نحو تحق    ؤ تنا و سممما تنا أ ضممماً 
نسمممممممممممممب شمممممممممممممفاء عا     ت اد   ث  تها ف   خت   دو  ا  ا   ا  تقد لل 

ا  و  تش    كان   57357وصا ت  ؤسس   ستشفى س طان الأطفا  
   ز  ع ى خ  ط   ؤسممممممممممممسممممممممممممات ا  عا   ا صممممممممممممح   ا  ا    لل و    كن 

ذا ا  ا  ا حصمممممممو  ع ى شمممممممهاد  الاعت اد ا دو   ف  ا  عا   ا صمممممممح   ه
آخ  اينجازات و ن  كون ب شمممممممممممممم ئ  انلل وف  ك  هذا و   ف   ا قد لا 
 تسممع ا  جا  هنا  ذك ف تفصمم ً لل  حبنا ولا ز نا ن حب ف  ك  وقت ب ي 
جهود خا صمم  ا ن   ت ث  شممكً   ن أشممكا  ا دع    ؤسممسمم   عا   صممح   

ت ن جاء صمممم    أه    ت    وفقاً لأحدل ا   ا    ا  ا    لل خاصمممم  وا  
ت مم  ا جهود ع ى ط    ا ت     نحو  جت ع أفضممممممممممممممم لل وهو  مما ج  نمما 
ن حب بدعو  ا كاتب حسممم ن عث ان بشممم ن إهداء كتابه هذا وتوج ه عائدف 

لل 57357 حسماب ا صمدق  ا جا    ب ؤسمسم   سمتشمفى سم طان الأطفا  
لا س  ا وأن ا كتاب   ث  جهداً صادقاً   واطن  ؤ ن ب ن  ه دو  و سا   

 ح ا  بشمممممممممممممك  عا لل وبصمممممممممممممف  خاصممممممممممممم  ف  فت   انتقا      جت  نا ف  ا
تسممتدع  تضمماف  كاف  ا جهود ا  خ صمم    خ و  به إ ى ب  الأ ان وسممط 
أ وا  عا     ن ا صممم وبات وا تحد ات ا داخ    وا خا ج  لل و   تدهشمممنا 
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دعوته ا ت  ن اها تتواف  وشممممممممممممممخصممممممممممممممه ا  جتهد ا  ثق  ا وطن  ا واع  
  الآخ  نلل وهو  مما عهممدنمماف ف ممه  نممذ سممممممممممممممنوات ح ن ا   طمماء ا  ؤث  ف

اجت  نا ضممم ن آخ  ن ع ى ت سممم   وتشممم     سمممتشمممفى سممم طان الأطفا  
لل فكان  ه بصمم   لا تنسممى ضمم ن ف    ا     ا ذي شممك  نوا  57357

افتتاح ا  سمممممتشمممممفى وقتهالل ح ل كان  ئ سممممماً  ف    إدا   ا  وا د ا بشممممم    
 ممد  ث ل سممممممممممممممنوات ب ممدهممالل و   تنقطع و ممد  اً  نمماوبمماً ف  هممذا ا ح ن و 

صممم ته بنا  و اً ع ى ا      ن   اد ته  وق ه با  سمممتشمممفى  نذ أكث   ن 
سممممممممت سممممممممنوات ف  سممممممممب   اسممممممممتك ا  دو ف و سمممممممما ته نحو دع  الآخ  ن 
ن كان هذا      ن نا  ن ت ش حه  جدداً هذا   ؤسسات كانوا أو أف اداًلل وا 

     با  ستشفىلل و   نجدف إلاا  ا  عضواً ب ج   أخ ق ات ا بحل ا  
ك ادته   حباً و تح سمممماً    شمممما ك  بفاع    ف  أنشممممط  ا  ج  لل فتهنئ  
 ن ا ق ب ع ى كتابه الأو لل وشمممممممك اً وتقد  اً  دع ه ا  تواصممممممم  ا  تجدد 
  سممممممممتشممممممممفانالل وأدعوك   تبدأوا  ح تك   ع صممممممممفحات هذا ا كتابلل فف  

   اق أل ا بدء كانت ا ك   لل ودائ اً نبقى أ 
 

 
 د. شريف أبو النجا

 57357ا  ئ   ا تنف ذي   ج وع   ستشف ات 
 2016 ا و  –ا قاه   
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 مقدمة
 ن  سممممممممممممممتط ع ا   ء أن  جممد ا حق قمم  ا  ط قمم   ك   خ ممد إ ى 
ا سممممم    ع نفسمممممهلل ف نت إذا وجدت هذا ا سممممم   ا بسممممم ط ا جاهز  ع 
ذا وجمممدت ا حق قممم  ف ن تجمممد ا سمممممممممممممم  لل  ا نف  ف ن تجمممد ا حق قممم لل وا 
وسممممممممممممممو  تبقى هذف ا  ناط  ا   اد   ف  ح اتنا ب كث    ا ن ن أو 

ناط  ا   اد  لل هذف ا ح و  ا وسممممممممممطلل ن  دلل وأكب  ا  ن أن هذف ا  
هذا الاسممممت داد ا نفسمممم    تسمممما حلل وا تسمممم    ب ن أحداً لا      ا حق ق  
كا   لل ه  ا ت  تضممممممممممممممف  ع ى ح اتنا قد اً  ن ا ت اسمممممممممممممم  وا ثبات 
وا تواصمممممممم لل إنها  حاو    سممممممممت    دائب    قت اب  ن ا حق ق لل هكذا 

سمممممممممم    كتابه ا   نون  قد  ا كاتب ا صممممممممممحف  ا  اح  سمممممممممم    أح د
) ناط    اد  (  نذ حوا   عشممممم  ن عا اًلل وهكذا سممممما ت  ح ت  ف  
هذا ا كتابلل وا ت  بدأت با  صممممادف  قب  بدا   ج هو  تنا ا ثا ث  ب  ا  
ق    لل واسمممممممت  ت   ا  ق ب  ن عا  نلل فجاءت وك نها هوا ش ع ى 

ش هوا دفت  أحوا   صممممممم  ف  عهد ا  ئ   عبد ا فتاح ا سممممممم سممممممم لل 
داف ها صمممممممممممممما ح ا وطن وا  واطن ن وفقطلل و ن هنا تجدن  ح ن تق أ 
هذا ا كتاب  ؤ داً    ج  ف  ا صممممممممممموابلل و  ا ضممممممممممماً  ه ف  ا خط لل 
و كن  حاولًا ف  ك  وقت الاقت اب  ن ا حقائ لل و ناقش  ا هواج لل 
ولا  خ و الأ   ف  ب ض الأحوا   ن ط ح  ؤى وأفكمما  وح و  دون 
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عند ع ض ا كوا ل والأز ات وا  شك تلل و ؤ ناً طوا  ا توق  فقط 
ا  ح   أنن   ن أجد  و اً ا حق ق  ا  ط ق  ك  أخ د إ ى ا سمممممممممممممم    ع 
نفس لل خاص  وأن ا حق ق  قد لا ت ن  با ض و   ا س  لل فا ح ا   ا 
ه  إلا  ح ممم    بحمممل عن ا حقمممائ  ا  ط قممم لل وأ اهممما تفقمممد ق  تهممما إذا 

 حقائ لل أ ا  وح ا تسمممممممما ح وا تسمممممممم    ب نن  لا أ    وجدنا  و اً هذف ا
ا حق ق  كا   لل ف ح ص ع  ها ف  ح ات   نهجاً وسمممممممممممممم وكاًلل وأ اها 
دائ اً  ن أه   قو ات ا تواصممم  اينسمممان لل و ا أحوجنا إ  ها ف  هذف 
ا   ح   الانتقا    ا ت  تشمممهد ت ق دات ع ى  سمممتوى هذا ا تواصممم  ف  ا 

أزع  أنها      شمممممممممهود  ف  تا  خنا ا قد   أو  ب ن ا  صممممممممم   ن ج   اً 
ا حد للل ف وح ا تسمما ح وا تسمم    ب ن أحداً لا      ا حق ق  كا    ه  
 فتاح ت اسمممكنا وثباتنا ف   واجه  ا تحد ات ا ت  ن  شمممها ج   اً وطناً 
و واطن نلل و بقى هنا  إ  ان كا   ب ن  ا  ط حه ا كاتب دائ اً  ا 

 قه  نت  اً أن  سممممممممم ع صمممممممممدى  دى ا  ت ق  هو إلا  ج د صممممممممموت  ط
حاك اً كان أو  حكو اًلل  سمممئولًا ف  ا دو   أو  واطناً عاد اًلل فتجت ع 
وقتها ثنائ   ايبدا لل وقط اً تكت     ها ق  تهلل فكتاب  إ  ك      

 صوتاً ف  انت ا  صدافل
    

 حسين عثمان
 2016 ا و  –ا قاه   
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 آلية اختيار الكفاءات
ا شخص ا  ناسب ف  ا  كان ا  ناسب ف  ا وقت ا  ناسبلل 
 و تحققت هذف ا   اد    قط نا نصممممممممممم  ا ط    نحو تحق   ا هد لل 
هكذا ع  تنا ع و  ايدا  لل وهو  ا نتط ع إ  ه ونحن نسممممممممممممممته  ط    
عمماد  ه ك مم  ا ممدو مم  ف   مم  ق مماد  جممد ممد    ب د  ختمما همما ج و   بنمماء وا 

    اد    ح  ا ذك لل وهو  ا افتقدناف ا  صمممممممممممممم   ن ف  تطب   فط ي 
 30 سنوات طو     اض   ف     حك   با   وحتى عود  ا  وح ف  

 نا    25 ون و   و اً با فت   الانتقا       ج   ا  سممممممممممممممك ي ب د ثو   
خوانه ا  جا لل و    اخت ا  ا شخص ا  ناسب  وب دها عا    س  وا 

ع  وضمممممممممع آ    لاخت ا  هو أه  أ كان ا   اد  لل خاصممممممممم  ونحن نتط 
ا كفاءات ق اسمممممممممممممماً فقط ع ى اعتبا ات ا كفاء  وا قد     ث   ف  ا خب   
ا  هن   والا تزا  والاجتهاد وتواف  ا  قو ات ا شممممممممممممممخصمممممممممممممم   ا   ئ   
  و  ف لل وذ   ب  داً عن فشمممم  انتها  وسممممائط ا  جا    وا  حسمممموب   

    الأ     صممممممموا  صممممممما ح وتباد  ا  نف  لل وا ذى أودى بنا ف  نها 
 ن ا فسمممممممممممماد     ا  سممممممممممممبو   ز د ا ح   ثقً  ع ى كاه  قاد    ح   
ا بناء وا تن   لل ولا  خت   اثنان ع ى احت ا  ب دنا    د د  ن ذوي 
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   ؤسممسمم  ا  ئاسمم  –ا كفاءات ف  كاف  ا  جالات بدا    ن  أ  ا دو   
 نا ع وحتى أصممم   وحد  ف  ا جهاز ايدا ي   دو  لل وهو  ا  حت   –

 نح الأو و    وضمممممممممممع آ    لاخت ا  ا كفاءاتلل وهو  ا  ن  ت  إلا  ن 
خ   أولًالل   اج   وتطو   ا ه ك  ا تن      كاف   ؤسممممسممممات ا دو   
 ضممم ان انسممم اب   ا   ج    ودع  اتخاذ ا ق ا  ع ى كاف  ا  سمممتو اتلل 
  وثان اًلل   اج   وتطو   ا توصمممممممممممممم   ا و  ف   كاف  ا  واقع ا و  ف 

ف  ا جهاز ايدا ي   دو   ت ك داً  وضممممممموح ا  ؤ   وتحد د ا  سمممممممئو  ات 
وت سممم سممماً  شمممفاف   قواعد ا  قاب  وا  حاسمممب لل وثا ثاًلل   اج   وتطو   
دا    ا سمممممممممممم اسممممممممممممات وايج اءات ايدا    ا كف    بتدف  ا     ا  و   وا 
الأداء داخ  ك   ؤسمممممممسممممممم  أو وحد  وب ا  ناسمممممممب طب    ا     بهالل 

  ذات ا وقمممت   كن تق    أداء ا  ممما   ن بممما جهممماز ايدا ي   مممدو ممم  وف
حمما  مماً  ق مما   ممدى إ كممان مم  اسممممممممممممممت  ا  ذوي ا قممد    نه  ع ى  واكبمم  
ا ت    لل وذ   قب  ا شمممممممم و  ف  إح   ذوي ا كفاءات ا  ختا  ن وفقاً 
 لآ    ا  وضممموع لل وا ت  تسمممتدع  أه    ت سممم   قاعد  ب انات ع ى 

ت  تصمممن فها بح ل نضممم ن اسمممت  ا    تواف  ا  د د  ن أع ى  سمممتوى  
ا   شممممح ن لأي  وقع وف  أي  جا لل ج   ه   ؤه  ف كون الاخت ا  
وقتها أسممممممه  وأسمممممم   وأوف  ح اً لأنه اخت ا   قفضمممممم   ن ب ن قائ   
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قصممممم    تضممممم    شمممممح ن ك ه   ؤه ون  شممممم   ا و  ف لل ولا  فوتنا هنا 
  ع هذف الآ    حتى  سممممممه  ع ى ا ت ك د ع ى أه    ت سمممممم   ا تواصمممممم 

 ن  جد ف  نفسممممممه ا كفاء  وا قد   أن  نضمممممم   قاعد  ا ب انات هذف دون 
ا بحل عن ط   جانب     وصممممممممممممو    واقع  تخذي ا ق ا لل ووقتها  ن 
نحتا  لأسممماب ع حتى ننته   ن تشمممك   حكو   هنالل أو ف     ئاسممم  

 هنا ل
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 صديقي وزيرا  للصحة..!!
أ  مممد أن أكون وز  اً   صممممممممممممممحممم لل هكمممذا فممماجممم ن  صممممممممممممممممد ق  
ا  تخصمممممممص وصممممممماحب ا خب   ا    ضممممممم  ف  إدا   ا  سمممممممتشمممممممف اتلل 
وا  ت تع بح  سمممممم اسمممممم   فتقدف كث    ن   ا سمممممم  ا سمممممم اسمممممم  وا     

   خاص  ف  ا  ت    ب نهص تشكا ج اه  يلل كنا نتناو  ا ش ن ا  ا  و 
ا حكو   ف  ج هو  تنا ا ثا ث لل وضمممممممممممممم و   أن نخ   به عن ا ط   
ا تق  د   ا  ت ا   ع  هالل وعند ا لاح  ا صممممممممممممممد   اندهاشمممممممممممممم   ن 
تصممممممممممممم  حه هذالل وقب  أن أع   ب نه     طب باً حتى  صممممممممممممم ح وز  اً 
    صممممممممممح لل أفاض  وضممممممممممحاً ب نه ع  نا أن نطب   نهص ا تفك   خا  

ا صممممممممممممممندو  با ف   بدلًا  ن  ج د ا تباه  بت د دف أ ا  ا كا   ات أو 
 ع ى أن  نصممممممممب - ك    –ع ى صممممممممفحات ا ج ائدلل و نتف   بدئ اً 

ا وز   هو  نصممممممممب إدا ي سمممممممم اسمممممممم  ف  ا  قا  الأو لل ولا ع ق   ه 
با نواح  ا فن   وا ت   كف   لإجاد  ف ها بفاع    ا صمممممممممممممم  ا ثان   ن 

سواء ف  وزا   ا صح  أو    ها  ن ا وزا اتلل و    ن  وك ء ا وزا   
صممممممممممممممد ق  هنا أن  د   ع ى حد ثه ب  ث   عد د   ن ا د  ق اط ات 
ا   ب  لل اسمممممممممممت  قتن  جد تهلل وهو  ا دف ن   سمممممممممممؤا ه عن  ؤ ته إذا 
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سمممممنحت ا ف صممممم  وأصمممممبح وز  اً   صمممممح طلل و اذا سممممم قد  ع ى ط    
 - لل اسمممممت سممممم  دون ت ددتطو   حق  ا  عا   ا صمممممح   ف   صممممم ط
 ؤكداً أن ا بدا   لابد وأن   - وك نه با ف     د نفسمممه  تو   ا  نصمممب

تكون بتوح د جهود أط ا  ا خد   وا تنسمممممممممممممم   ف  ا ب نها نحو تحق   
هد  الا تقاء بخد   ا  عا   ا صمممممممممح   ف   صممممممممم لل و وضمممممممممحاً أن 

تاب    الأط ا  هنا   ن  بها  قد   ا خد   سواء كانت ا  ستشف ات ا
 وزا   ا صممح  أو ا جا     أو الاسممتث ا    أو حتى الأه   لل وباعتبا  
أن ا ج  ع شم كاء ف  ا  سمئو    ك شم و  قو  لل ث  ت ت  أه    تق    
و فع ا واقع   تفا  ع ى نقاط ا قو  ا  وجود  ف  حق  ا  عا   ا صح   
 ف   صمممممم  و  ها نقاط ا ضمممممم  لل وكذ   ا ف ص ا  تاح  وا  خاط 
ا  هممدد  أو ا   وقمم  ع ى ط    تطو   وتن  مم  هممذا ا قطمما  ا خممد   
ا ح ويلل و    فت صمممممممممممممد ق  هنا ا ت ك د ع ى دعو  شمممممممممممممباب الأطباء 
   شمما ك  بجهوده  ف  ع     ا تطو  لل وخاصمم  هؤلاء ا  ا   ن ع ى 
 ا أط قوا ع  ه )وث ق  إصمممممم ح ا طب ا  صمممممم ي(   د  تز د الآن ع ى 

  كن ت ت ب الأو و ات  – واصممممم  صمممممد ق   – ث ل سمممممنواتلل ب دها
ووضمممممممممع خطط ا تطو   ذات ا صممممممممم  لل و     ن أه ها خطط إعاد  
ه ك   ا  ستشف ات ا قائ  لل وتجه ز ا  ستشف ات ا  بن   ا خاو   ع ى 
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ع وشممممها  نذ سممممنوات ف   خت   أنحاء ا ج هو    ت ه داً  تشمممم   هالل 
ل وأ ضممممممممماً  فع كفاء  وذ   قب  ا     ع ى بناء  سمممممممممتشمممممممممف ات جد د ل

ا  ا   ن ب خت   ا  ستشف ات ا  ا  لل وت س خ  فاه   ا جود  وا ت     
ا  سممممممممممممممت    كاف  ا كواد  ا طب   و    ا طب   باعتبا  أن ا  نصمممممممممممممم  
ا بش ي  بقى هو الأسا  أ اً كانت ا  بان  ا قائ   أو الأن    ا حد ث  

 -ل و    أخ ى ا  طبقمم  أو الأجهز  ا طب مم  ا  تقممد مم  ا  سممممممممممممممتخممد مم ل
 سممممتث  اً إنصممممات  و حاولًا إقناع  وك ن  صمممماحب ق ا  تك  فه با وزا   

وجدته  باد ن  ب نه سممو   ط   ك  باب  ن أج  توف   ا  وازنات  -
ا  ط وب   تحق   أح  ه هذفلل بدا    ن  حاو    فع نصمم ب ا صممح  
  ف   وازن  ا دو   إ ى أقصمممى حد   كنلل وحتى انتها  سممم اسممم  تن  

ا  وا د ذات اً وا ت  قا ت ع  ها صمممممممم وح طب   نفخ  بها ك سممممممممتشممممممممفى 
لل و نوهاً ب نه سمممممممممو   تجاه  أ   دعاوى 57357سممممممممم طان الأطفا  

 حبط  تح د به عن هدفه ا قو  لل وص ت صد ق   نت  اً ت   ق لل 
ف   أجممد سمممممممممممممموى ك  ممات ع نمما عبممد ا  ح ن الأبنودي ) و  ش حتح   

ل  كن  ف  ا ح   حتىلل ع  ي  مما   مما ممالل  ضممممممممممممممط  أح    وحممديل
حاح    نفس (لل اح    ا صد ق لل ف نت أه   هال     
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 حرم الرئيس يسيدت
سممممممممممممم دت  ح   ا  ئ  لل نهنأ أنفسمممممممممممممنا قب  أن نهنئك  بتو   
ا  ئ   عبد ا فتاح ا سمممم سمممم   ئاسمممم  ا ج هو    لأ بع سممممنوات قاد  لل 
وقد عشمممممنا   اسممممم  ا تنصممممم ب الأسمممممبو  ا  اضممممم   ا ب ن ح   ا    ن 
با  حك   ا دسمممممممممتو    ا    ا واحتفا    قصممممممممم  ا قب    و اً بالاتحاد  لل 

و ن  ن داخ   ص  وخا جهالل و أ ناها وف  حضو   ئات  ن ا  دع
 سمما   ها   ودا   وفاع   إ ى ا  ا   أج ع ب ن  صمم  ا دو   قد عادت 
بح د ان إ ى  كانتها ا طب    لل وخاص   ع ا  شهد ا حضا ي  توق ع 

ف  سممممممابق  ه  الأو ى  ن نوعها ف   -وث ق  تسمممممم    وتسمممممم   ا سمممممم ط  
   ن ا  ئ   ا  نتخب وا  ئ  ا ب -تا  خنا ا  صممممممممم ي ا قد   وا حد ل 

ا  نته   ولا ته ا  ؤقت  ا  سمممممتشممممما  ا ج    عد    نصمممممو لل وقد لاقى 
 هو  أسممممممم   ا  ئ   وأنت  ف  صمممممممدا تها ا كث    ن حفاو  الاسمممممممتقبا  
  ث ممم  ف  آ مممات ا ت ح مممب وا تقمممد   والاحت ا  والا تفممما   ن  خت   

شاع ف عن   فئات ا ش ب ا  ص يلل وكان ح صه فائقاً ع ى ا ت ب  
ا ط ب  تجاهك  ج   اً ب خت   ا وسممممممممممممممائ لل إلا أن هذا     كن كاف اً 
يزا   هواج  ا ق   نحو دو  الأسممممممم   ف  ا  سمممممممتقب لل وا  ى أي  دى 
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سممممممممو  ت تد  سمممممممماح  ت ث  هالل وهو  ا  دف نا هنا  توج ه  سمممممممما   إ ى 
شمممممممممخصمممممممممك  ا ك    باعتبا  الأ  ه  نوا  الأسممممممممم  لل وذ   ب د ا أثق نا 

تط  اتنا وآ ا نا وأح  نا ع ى شممممممممخص ا  ئ    نذ إع نه ا ن   نحو ب
ا ت شح    ئاس لل كانت ا س د  تح   عبد ا ناص  ق     ا  هو   ؤ ن  
بدو ها ك ب  أسمممممممممممممم   وأ  وزوج  تق  بجوا  زوجها داع   و سمممممممممممممماند  
و ضح   با كث   و نك     ذات إ  اناً ب سا   ا  ج  نحو وطنه وأ تهلل 

لاتزا  ف  وجدان ا  صممممم   ن  ثالًا  حتذى به و حً    توق   ف اشمممممت و 
والاحت ا لل ث  جاءت ا سمممممممممممممم د  ج هان ا سممممممممممممممادات بدو ها الاجت اع  
ا    ز بدا    ن دع ها ا   نوي  جنود قواتنا ا  سمممممممممممممم ح  ع ى جبه  
ا قتمما  خ   ح ب أكتوب  ا  ج ممد لل ث  جهودهمما ا  تزا ممد  نحو تن  مم  

بنمماء ب ممد ذ مم لل وبجممانممب ا وفمماء ب مما تف ضمممممممممممممممه ا  جت ع ف    ح مم  ا 
ا ب وتوكولات  ن  هو  كان    زاً إ ى حد كب   ف  كث    ن ا  حاف  

 ت ها ان با صمممممح  وطو  ا      –ا  ح    وا دو   لل وهو  ا  ج  ها 
باق   أ ضممممممماً ف  وجدان ا  صممممممم   ن   زاً ي ل  ن ا  ز  وا ك ا  لل  –

ولا   زوجها ا   تد   ث ث  عقود سائ    وقد بدأت ا س د  سوزان  با  
ع ى نف  نهص سمممابقتها واسمممتطاعت تحق   ا كث    ن اينجازات ع ى 
 سممممممممتوى تن    صممممممممح  وثقاف  ا  صمممممممم   نلل وه  جهود لا  نك ها إلا 
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جاه لل و ع هذا جاء ح  ها با سمم   نحو تو  ل الابن و ا سممببه  ن 
و لل  ن فساد      سب ت ك ن  فك   زوا  ا س ط  با ث و  و ا صاحبه

جاء كابوسماً خ   بها عن صمحب  سمابقت ها ا ج   ت ن تح   وج هان ف  
ق وبنممالل و ن هنممالل وح صممممممممممممممماً ع ى ولا مم   وفقمم     ئ   عبممد ا فتمماح 
ا س س لل ودع اً  ه ف     ا تحد ات وا تط  ات ا   قا  ع ى عاتقهلل 

 هو لل فهو اً عن ا واسممتباقاً  حف   كانتك  ف  ق وبنالل لا ن  دك  ب  د
أ    حبممممب  نمممما  ن  نط   ت    نمممما  فك   الأسمممممممممممممم  لل وتف ضمممممممممممممممممه 
ا ب وتوكولات ف  ا كث    ن الأح مممان ك ممما ذك نمممالل و كن نسممممممممممممممممم  ك  
ا ح ص ع ى أن  كون همذا ا تواجمد بماسممممممممممممممت  ا  ف  إطما  أنمه  هو  
 قت ن و ك    ك ان ا  ج  وداع   هلل و دو  ف  ف كه ووف   ؤ تهلل 

اً  ؤسممم   ك ان  نفصممم    خذ  وقع ا ند  ع ا وقتلل و    و     هو  
ا بدا   تكون ف  ح صممممممممممممممك  ع ى  قب )ح   ا  ئ  (لل وذ  باعتبا ف 
ت ك داً  تواصممممممممً   فك   ا ك ان ا واحدلل هدى ان ا  ئ   وا  اك    ا ف ه 

خ    ص  وش بهال    
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 حرة كما نتمناها
 ون و جممممماءت ق ا ات  30ف  ذك ى اسممممممممممممممت ممممماد  ا وطن ف  

ا  ج   الأع ى   صمممحاف  ب ئاسممم  ج   عا   بشممم ن إح    ؤسممماء 
ا تح    ا جدد   صممممممممح  وا  ج ت ا تاب      ؤسممممممممسممممممممات ا صممممممممحف   
ا قو   لل وقد ت نى عا   ف     ض ت   قه ع ى هذف الاخت ا ات أن 

  صمممممم    وتخط  تكون خطو  ع ى ط    طو    نهضمممممم  صممممممحافتنا ا
ا  قبات ا ت  ت   بهالل ك ا أكد ع ى ضمم و   ا سمم   ف  ا ط    ا ذي 

 ون و تحق قاً     ان   30 سممممممم ه ا شممممممم ب ف   وجته ا ثان     ثو   ف  
ا كب    ا ت  جاء بها ا شمممممممممممممم ب ف  ثو ته وع ى  أسممممممممممممممها ا ح    وف  

 دو  ا قد تها ح    ايع  لل و طا باً  ؤساء ا تح    ا جدد ب  ا س  
ا  نوط به  ف  اسمممتق     كا    عن ك   ؤسمممسمممات ا دو  لل وبصممم   
ا ن   عن آ    اخت ا   ؤسمممممممممممممماء ا تح    ا جدد وا ت  جاءت  ن ب ن 
  شممممممممح ن تقد وا  شمممممممم   ا  ناصممممممممب ب نفسممممممممه  أو  شممممممممحوا  ن جانب 
 ؤسساته لل وبق اء  س      ق ا  ا  ج   الأع ى   صحاف  وا  صد  

  لل   كن أن نضممممع أ د نا ع ى ا صمممم وبات بت      ئ سممممه ج   عا
ا ت  تواجه صمممممممحافتنا ا قو    حا  اً وا ت  ت ث  تحد ات   ز  ء ا جدد 
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نث  ف  قممد ته  ع ى تخط همما ب شمممممممممممممم ئمم  ان وف   قممد تهمما ا   مم  ف  
اسممممتق     تا   عن  ؤسممممسممممات ا دو  لل فه   طا ب ن ف  ا  قا  الأو  

نت ممماء   وطن وا   ممم    ممما ف مممه بممما  ود  ب  نى ا قو  ممم  إ ى خمممانممم  الا
صممممما حه وصممممما ح  واطن ه دون ا ن   إ ى  ضممممماء ا سممممم ط  ا حاك  لل 
وا ذي اختز    نى ا قو    طوا  ا سنوات ا  اض   ف  حكو    ا ولاء 
والأداء وحصممم ف ف  شمممخص ا حاك    ا كان  ه أكب  الأث  ف  تز    

 د  بناءوع  ا  صممممممممم   نلل نحن الآن نسمممممممممته    ح   جد د  ت ث  إعا
   جت ع ا  صممممممممم ي بشمممممممممك  عا لل ولا ن  د أن نكون   ك  ن أكث   ن 
ا    لل ا  ئ   عبد ا فتاح ا سمم سمم   ن جانبه أ سممى  بدأ ا  صمما ح  
وا شفاف   ف  ك  ته ف  حف  تخ  ص ا ك    ا ح ب   هذا ا  ا لل ك ا أكد 
ع ى  شمممما ك  ا شمممم ب ف  شممممئون ا حك  و سممممئو  اتهلل ولا نحسممممبه  ن 

ن كانت قب  و   ن ب د   ن  ضممممممم قون بح    ا ت ب   وا  أي الآخ لل وا 
فضائ   هنا  ن ت ع ض  س س  )أه  اسكند   (   ؤ فه ب   فض  
أو أخ ى هنا  أوقفت  ن قب  ع ض ب نا ص باس   وس  ف ق ن  أنها 
 باد ات شمممممممممممخصممممممممممم    ن ا قائ  ن ع ى هذف ا فضمممممممممممائ ات إ ا   اعا  

و س  اً ع ى نهص ا ز ن ا  اض  ن ً    صا ح  ا ك ها  جا  الأع ا  أ
  ضمماء ا حاك لل وأزع  أن ا سمم سمم  و ؤسممسممات ا دو   ب  ئون  ن هذف 
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وت  لل ف جاء أ ها ا ز  ء ا جددلل انط قوا بصحافتنا ا قو    إ ى آفا  
ا  هن   وا  سمممئو    حتى ت ود ح  تها و  ادتها سممم   اًلل وهو  ا سمممو  

ثقمم  ا قمما ت ا ت  ذهبممت أسمممممممممممممم      كون  ممه أكب  الأث  ف  اسممممممممممممممت مماد 
 صمممممممحافتنا ا  سمممممممتق   وتوجهات  ا ك هالل وع ى ا ناح   الأخ ى أدعو 
ا دو   و ؤسممماء  جا   إدا ات  ؤسمممسممماتنا ا صمممحف   ا قو   لل أدعوه  
إ ى س ع  إعاد  ه ك   هذف ا  ؤسسات  وضع ح و  عاج   ت فع عن 

 ح  و    و نها  صكاه ها ف  ا  قا  الأو   د ون اتها   ؤسساتنا ا حك
ا ضمممممم ائب وا ه ئ  ا قو      ت   نات الاجت اع  لل ولا  انع  ن ت شمممممم د 
ا  صمممممممممممم وفات أو د ص أو حتى     ايصممممممممممممدا ات ا ت  لا تسممممممممممممتق   
اقتصمممممممممماد اتهالل وذ   دع اً  ح    ا  ؤسممممممممممسممممممممممات ا صممممممممممحف   ا قو    
واسممممممممتق   تها ف   واجه   ؤسممممممممسممممممممات ا دو  لل ولا ن ف  هنا الاهت ا  

نص  ا بش ي وخاص  ا صحف  ا ذي   ث  ع اد هذف ا  ؤسساتلل با  
فبممدون توف   ح مما  ك   مم   ممه  ن ت ود صممممممممممممممحممافتنمما ا قو  مم  ح   ك مما 
نت ناهالل     أخ ىلل  ن لا      قوت  و هلل لا      ح  تهل     
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 رحلة علم هدفها الحياة
 57357تحتف   سمممتشمممفى سممم طان الأطفا   2014هذا ا  ا  

ب  و  سب   أعوا  ع ى افتتاحهالل ح ل تبدأ عا ها ا ثا ن وقد حققت 
خطوات      سمممممبوق   ن ا نجاح تج  نا نتوق   ن صمممممد ا تج ب  ا ت  
صممممممممممما ت ا  ث   قد   ا  صممممممممممم   ن ع ى ا ف   واينجاز ف  أصممممممممممم ب 

 سممممممممممممممماه مم  ف  تن  مم  ا  جت ع ا   و لل وكممذ مم  ا قممدو  ي كممان مم  ا 
با جهود ا ذات  لل وهو  ا نحتا  ي قاء ا ضممممممممموء ع  ه ف  هذف ا   ح   
ن ت ددت  شممممممممماهد ا نجاح وا ت  ز   ن ع   ب دنا ا حب ب  صممممممممم لل وا 
خ   سممممممممب   أعوا  ه  ع   ا  سممممممممتشممممممممفى ا ذي بات  ائداً ف   جا  

ا  فع   الأطفا    ضممممممى ا سمممممم طانلل فهن أه ها ن اف  ت ث  ف  ا ح
ع ى   افقه ف   واجه   د ايه ا  ا ت  اعتادت عندنا ا قضممممممماء ع ى 
ك   شمممممممممممممم و  جد د أ اً كانت إ كان اته ف  فت   وج ز  عقب افتتاحهلل 

تدخ ه ا  و  ف  أي وقت وبدون ت ت ب  سب  فت اف  57357ف ستشفى 
وك نه ت  افتتاحه فقط بالأ  لل وهو  ا  ؤكد قد   ا  ا   ن به ع ى 

اب   خطط صمممممممم ان    افقه  ن ناح  لل ك ا  ؤكد بصمممممممم   وضممممممممع و ت
ا  سممممممممتشممممممممفى ف  الا تقاء بسمممممممم و  ا  ت دد ن ع  ه  ن ناح   أخ ىلل 
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وب دها لا   كن أن ن ف  ا تقد  بنسمممممممب ا شمممممممفاء با  سمممممممتشمممممممفى إ ى  ا 
خ   سبع سنواتلل وه  ا نسب  ا ت  تقت ب  ن نسب  %70 تجاوز 

حققممت ف  ب ض دو  أو وبمما ا شممممممممممممممفمماء ا   ت   بهمما دو  مماًلل وا ت  ت
وا ولا ات ا  تحد  الأ   ك   ب د عقود  ن ا     ا  ضممممممممممممممن  ف     
تواف  أحممدل اي كممان ممات ا     مم  وأكث همما تقممد مماًلل وتمم ت  ا توسمممممممممممممم ممات 
ا جا    با  سممتشممفى و  حقاته باعتبا ها واحد   ن أه  اينجازات ح ل 

  صمم  ف  ع لا تزا   صمم  ف  حاج   ز اد  ا   اكز ا طب   ا  تخصمم
طف   8000الأطفا    ضمممى ا سممم طانلل وا ذ ن  تزا د عدده  ب  د  

 2007س   اً فقط ه  س ته وقت افتتاحه ف  عا   180سنو اًلل ف ن 
سممم   اً إضممماف اً بنف   بنى ا  سمممتشمممفى  نت   تشممم   ها خ    60إ ى 

ا شهو  ا ق     ا قاد  لل و  ها ف   ا  ستشفى بطنطا بطاق  است  اب   
سممممممم   اً أ ضممممممماً  ت ط   احت اجات  نطق  ا د تالل وا ذي   د باكو    60

الا تمممداد ف   خت   أنحممماء ا ج هو  ممم  تخف فممماً ع ى كممماهممم  الأطفممما  
  ضممممى الأقا    وذو ه   شممممق  الانتقا    ق  ا  سممممتشممممفى الأ  با قاه   
طوا   ح ممم  ا     ا ت  ت تمممد ف       ا حمممالات   توسممممممممممممممط ث ل 

و ت ث  أكب  ا توسمممممم ات ف  ا   ح  ا جا ي بناؤف ف  سممممممنوات تق  باًلل 
س   لل وا  توقع أن  ضاع  قد    300 ح ط ا  ستشفى حا  اً بس   
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ا  سممممتشممممفى ا حا   ع ى  واجه  و كافح  ا   ض ا    نلل و ضمممم ان 
تقد   ا  عا   ا طب   ا فائق  لأطفا نا ا   ضممممممممى ح صممممممممت  سممممممممتشممممممممفى 

غ ا  ا   ن بها بشممممممممممممممك  عا   نذ افتتاحها ولا تزا  ع ى تف   57357
والأطباء  نه  بشممممك  خاص       بها دون أ   ا تباطات أخ ى حتى 
أن إ    ا   اد  ا خاص    ث  أحد أه  ش وط ا تحا  الأطباء       
با  سممممممممممتشممممممممممفىلل وهو  ا تنف د وتت  ز به ا  سممممممممممتشممممممممممفى  قا ن  بباق  

فى ش ؤسسات ا  عا   ا صح   ب ص لل أض  إ ى هذا اهت ا  ا  ست
با بحل ا      ك حد  وافد الا تقاء ب سممممممممممممتوى ا خد   وتحق   ا نتائص 

ف   57357ا طب   ا   جو لل و   نا أخ  اً ننوف إ ى نجاح  سمممممممتشمممممممفى 
ت صممممممممم   ثقاف  ا تب    دى قطا  كب    ن ا  صممممممممم   ن داخ   صممممممممم  
وخا جها وكذ   الأشمممقاء ا   ب والأصمممدقاء الأجانب  ن خ   خطط 

ها ف    تن    ا  وا د با  سممممتشممممفىلل فتح    ن ا ق ب  تكا     قو  ع  
 57357يدا   ا  سمممتشمممفى وج  ع ا  ا   ن بهالل و تسمممت    سمممتشمممفى 

ب ش ئ  ان  اض   ف   ح   ع   هدفها ا ح ا ل     
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 ساعة 48طوارئ 
لا خ   ع ى أن ا   مممم  ع ى تن  مممم   ث ممممل ا فق  وا جهمممم  

 ا  أسممماسممم   نجاح أي حكو  لل و ن هنا نقد  جهود وا   ض هو   
و باد ات ا  ئ   ا سممممممممممم سممممممممممم  وحكو   ا  هند  إب اه    ح ب       
ع ى هذا ا  ث للل وخاصممممممم  إذا وضممممممم نا ف  الاعتبا  أن ا ت ك  ثق    
وخ بممم  ف  ذات ا وقمممتلل ون  ح بوضمممممممممممممموح   اعممما  ا حكو ممم   تحق   

ا  صممممممم ي أولًالل  إنجازات سممممممم     ع ى الأ ض تسمممممممت ضممممممم  ا  واطن
وتقن ه با صب  ب دها ع ى حكو   ت     صا حه ع ى ا  دى ا ب  دلل 

 و  ه  23بتا  خ  1063و ن هنا جاء ق ا   ئ    ج   ا وز اء  ق  
بشمممممممم ن تقد   ا  سممممممممتشممممممممف ات خد ات ا      حالات ا طوا ت  2014

سمممممماع لل وبالاط    24سمممممماع  بدلًا  ن  48وا حوادل با  جان   د  
ص ا ق ا  نقو  بقو  أنه   ن  نطب  ع  ه وصمممممممممممممم  أن  اه ف ع ى ن

ا  ح   وباطنه ا  ذابلل وحتى ت خذ ا  وضممممممممممموع    سممممممممممماحتها دعونا 
نسمممممممت  ض ا ق ا  با تفصممممممم   ونصمممممممهلل لت تز  ج  ع ا  نشممممممم ت ا طب   
ا جا     وا خاصمممممممممم  والاسممممممممممتث ا    ا   خص بهنشممممممممممائها طبقاً لأحكا  

ف ات ا تاب    شمممم كات ا قطا  وا  سممممتشمممم 1981 سممممن   51ا قانون  ق  
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ا  مما  وقطمما  الأع مما  ا  مما  بتقممد   خممد ممات ا      حممالات ا طوا ت 
سمممماع ي  خ   ب دها ا    ض أو ذو ه ف   48وا حوادل با  جان   د  

ا بقاء با  نشمممممم   ع ى نفقته ا خاصمممممم  بالأجو  ا  حدد  ا    ن عنها أو 
  ا دو   تكا   ا نق  الآ ن لأق ب  سممممتشممممفى حكو  ي ع ى أن تتح  

ا      ن  وازنممم  ا     ع ى نفقممم  ا مممدو ممم ي وف  ج  ع الأحوا  لا 
 جوز نق  ا    ض إلا ب د ا تنسمممممممممممممم    ع     ا طوا ت ا   كز   أو 
ايق    مم  ا  ختصممممممممممممممم  أو    همماي  توف   ا  كممان ا  نمماسمممممممممممممممب  حمما تممه 
ا صممممح  للل أ ا ا  ح   فت ت   اه   ب ن  ف  إ زا  ا  سممممتشممممف ات عا   

خاصمممممممم  واسممممممممتث ا    ب    حالات ا طوا ت وا حوادل با  جان   د  و 
سمممممماع لل وهو إنح از واضممممممح    واطن  ؤكد  24سمممممماع  بدلًا  ن  48

سممم اسممم  ا دو   ف  عهدها ا جد دلل و    صمممدو  ا ق ا  ف  ذك ى ثو   
 و  و بك   ا تح  ه  ن  ص د اجت اع    ت  أ ضاً ف  هذا ايطا لل 

خ ى حممدل ولا ح   عن عممذاب ا  واطن حتى و كن ع ى ا نمماح مم  الأ
 حصمممممممممممممم  ع ى حقه ا  نصمممممممممممممموص ع  ه ب ا  هلل وهو  ا تؤكدف عد  
  حو ات ت خذنا إ ى حد وصمممممممممم  ا ق ا  با    بلل أو هالل إذا كانت 
ا حوادل  ت ا فاً ع  ها بوصممفها ك   ا  صمم ب اينسممان نت ج  عا ض 

 نز   ت  ض  ه كحادث  تصمممممممماد  ع ى ا ط    أو سممممممممقوط  ن شمممممممم ف 
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 ثً لل فهن ك    حالات ا طوا ت ن اها عا   تحتا  إ ى تفصممم    حدد 
لا اعتب نا ا تفا  د ج    اه   ا حالات ا ت  ت د  ن قب   ا طوا تلل وا 
ا ح ا   فجمم    ن حممالات ا طوا تلل وعنممدهمما سممممممممممممممو  ت ت أ أقسممممممممممممممما  
ا طوا ت با  ستشف ات ج   ها بحالات لا تستدع هالل وقد تض   هذف 

ا  وقتهممما بتقمممد   ا     ا  ز   حمممالات ه  بممما ف ممم  حمممالات الأقسمممممممممممممممم
طوا تلل وثان اًلل ف   سمممممممممممممم    تح   ا دو    تكا    ا    لل فب    
أس ا  وك   سو  تحاسب ا  ستشف ات ا خاص  أو الاستث ا     ثً  
ف  هذا ا شمممم نطلل خاصمممم  وأنها حت اً سممممو  تكون الاخت ا  الأفضمممم  

طمما  مما سمممممممممممممم حممت حمما تممه بممالانتقمما  إ  هممالل    واطن ف  هممذف ا طوا ت 
وأخ  اًلل ف  ا  ت    بضممم و   ا تنسممم    ع ا جهات ا  ختصممم  عند نق  
ا  واطن    سمممتشمممف ات ا حكو   لل ألا  شمممت   ا ق ا  ع ى آ     وت ن   
  قد  تشمممممممممممم  ع ى ا  واطن وتسممممممممممممتنز  وقته ولا تخف  ع  هط لل إن 

الل نف ذ ا ق ا  فهذا  س دنكانت هنا  إجابات  ن ا جهات ا  نوط بها ت
ن    تكن فممالأ    تط ممب إعمماد  ن   سمممممممممممممم   مم   ت ت ممب آ  ممات تنف ممذ  وا 
ا ق ا  ح ل بات صممممممممممممدى اشممممممممممممتبا  ا  واطن ن  ع ا  ا   ن ب قسمممممممممممما  
ا طوا ت   حصممممممممو  ع ى ا خد    صمممممممم  لآذاننالل خاصمممممممم  وأن ا ق ا  

 وضع ا تنف ذ  نذ صدو فلل وحا  نش ف با ج  د  ا  س   ل   
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 أحزاب يا وطن
أحزاب  مممما وطنلل نقو همممما ون ددهمممما  ن آن لآخ  ت ب  اً عن 
حا  نلل ف ن ناح   نصممم  ونق   بها واقع أن قوانا ا سممم اسممم   لا تزا  
 نقسمم   ع ى نفسممها ع ى ا      ن  حاولاتها ا  تك     تشممك   أحزاب 

ا هوتحا فات وائت فات سمممممم عان  ا تتهاوى بنف  ح ا  توافقها و هو  
ف  ا بدا  لل و ن ناح   أخ ى نط قها نداءاً و جاءاً ب ن  شممممممممممهد وطننا 
أحزاباً حق ق   ت ا   ا     ا سمممممم اسمممممم  با صمممممم    ا  ت ا   ع  ها ف  
ك  الأن    ا سممممممممم اسممممممممم   ف  كاف  ا دو  ا  تقد  لل ف ا ب ن أحزاب  ا 

 ا  وطن وصممممممفاًلل وأحزااااااااااب  ا وطااااااااااان نداءاً ت ضمممممم  بنا الأ
وا سممممممنوات  نذ أكث   ن سممممممت ن عا اً قب  ثو    نا   وحتى ب دها دون 
جدوىلل ف  ى ا       ا أتت به  ن ح ا  س اس  أط   ح    تشك   
الأحزاب ا سمم اسمم   ف سممف  عن ز اد  عددها إ ى  ا  قا ب ا  ائ  حزب 
الآن إلا أن ا ك   لا وجود  ه ع ى ا سمماح  ف   واجه  هذا ا ك لل لا 

أ ا نا تج ب  حزب   حق ق   تجب نا ع ى ا توق  عندها با د اسمممممممم   وجد 
وا تح    فت ط نا أ ً  أو تبشمممممم  ب سممممممتقب  أفضمممممم   ح اتنا ا سمممممم اسمممممم   
ا حزب   لا ع ى  سمممممتوى   ا سممممم  ا     ا سممممم اسممممم  ولا ع ى  سمممممتوى 
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ا تن    ا داخ   وه ا وجهان       واحد  ه  ا نجاح ف  حا تنا هذفلل 
اقع الأحزاب ا س اس   ا  وجود  ع ى  س ح ا     و سح س  ع ع ى و 

ا سمممممم اسمممممم  حا  اً تؤكد  ا نقو لل ح ل   كن وبسممممممهو   تصممممممن   هذا 
ا  دد ا كب    نها ف  ث ل  ج وعات أسمماسمم  لل الأو ى تشمم   أحزاباً 
 وجود  با ف    نذ إط   ا ت دد   ا حزب   ف  ا نصمممممممممممممم  ا ثان   ن 

أحزاب ا وفد وا تج ع واندث   نها سمممممب  ن ات ا ق ن ا  اضممممم لل وأه ها 
ا حزب ا  وطن  ا  د  ق اط  خ   ث ان   عشمممممممممممممم   و اً  نذ اندلا  
ثو    نا   وحتى تنح   با   قسمم اً وقه اًلل ح ل تهاوى ا حزب بك انه 
ا  هو  قوي ا تن     ت مممممدد ا قواعمممممد ف   خت   أنحممممماء ا ج هو  ممممم  

  ف  عضواً    نشهد  نهوبقاعد  عضو   تجاوزت وقتها ث ث      ن 
  دان ا تح     ائ  ع ى الأق   داف ون عن  بناف و  نافلل ولا نقو  
عن ن ا ه ا سممممم اسممممم  و  زف ا حاك لل وتشممممم   ا  ج وع  ا ثان   عدداً 
 ن الأحزاب ا ت  تشك ت ب د ثو    نا   كنت ج  طب     أ ضاً يط   

 ا أحزاب ا نو ح    ت سممم   الأحزاب وبشمممك  أكب  ع ا سمممب لل وأه ه
وا  صمممممممممممم   ن الأح ا  واندث   نها حزب ا   ح    وا   عدا   ا  طاء 
ا شممم ع    ج اع  ا  ح و  لل ح ل ت  ح   نشممماط ا حزب و صممماد   
أ وا ه و  ت كاته عقب ا  وج  ا ثان     ثو   ف   ون   ب د ا صمممممممممممممما  
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اي هاب هو وسمممممممممممممم    ا حفا  ع ى ا سمممممممممممممم ط  ب نط  إ ا نحك ك  أو 
)  (لل وأخ  اً تش   ا  ج وع  ا ثا ث  ا بق   ا باق    ن هذا ا  دد نقت ك 

ا  هو   ن الأحزاب ا سمممممم اسمممممم   ا  وجود  ع ى ا سمممممماح  وا ت  أق   ا 
توصمممممممممممممم  به أنها  ج د  واه  صمممممممممممممموت   ت  و وتخفت وفقاً ي قا  
الأحممممدال بحثمممماً عن دو       ت  إ ى الآن حتى   سمممممممممممممممممماحمممم  دو  

ا سممممممم ن ا ا  صممممممم     ع كا   تقد  نا حج   ا كو با   أو ا  جا  ع ف 
تمممم ث   هؤلاء ف  أي ع مممم  فن  ع ى ا      ن  سممممممممممممممممماحمممم  أدوا ه  
ا  حممدود لل و مما ب ن ا توجممه ا   ب ا     ثً  ف  حزب ا وفممدلل وا توجممه 
ا مممد ن    ثً  ف  حزب ا نو لل وا توجمممه ا  سمممممممممممممممما ي   ثً  ف  حزب 

 ن أحزابنا ا سمم اسمم للا تج ع تنحصمم   بادت و  تقدات ك  هذا ا ك   
وع ى قممد  ا ك لل وع ى أه  مم  ا ك  لل اتف  كمم  هؤلاء ع ى   مماب 
ا  ؤ مم  وا ب نمما صلل و ممابممت   ه مما ا  صمممممممممممممممداق مم لل فبممات ج  ع   وز 
وق ممادات هممذف الأحزاب  قو ون  مما لا  ف  ونلل و  مم  ا  طمما بمم  بتح    

 واضح ا ق ود ا     ا س اس  وتف    ا د  ق اط   وتداو  ا س ط  ا  ث 
ع ى حجتنا هذف ف   واجهته لل ح ل ت  و صمممممممممممممم خته   طا ب ن بها 
ج   اً ف  كاف  ا  حاف  ب ن ا  سممممممممممممممتبدون ه  وبطانته  وه ائته  ا    ا 
داخ  اً با حزب وشممممممئونه وأعضممممممائه وق ا اته وك   ا   ت  ه بصمممممم  لل 
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فه ى  تى نط قها وصممممممممممفاً وندءاًط لل أحزاب  ا وطنلل أحزااااااااااب  ا 
 طااااااااااانلو 
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 انتبهوا أيها السادة
وسممممممممممممممط أجواء اسممممممممممممممت اد  ا ذك  ات ا  ؤ    لانه ا  ا كب  اء 
الأ   ك  أ ممما  هج مممات تن    ا قممماعمممد  اي هممماب  ع ى   كز ا تجممما   

سممممممممممممممبت ب   ن  11ا  ا    و ق  وزا   ا دفا  الأ   ك   بن و و   ف  
ا  اض  ا  ؤت   ا دو     كافح  اي هاب  لل عقد الأسبو 2001عا  

بجد  تحت  عا   وبحضمممممو  ا    ك  ا   ب   ا سممممم ود   و  ها ك   ن 
ا ولا ات ا  تحد  الأ   ك   و ص  واي ا ات وا كو ت وا بح  ن وع ان 
وقط  والأ دن و بنانلل ح ل اتف  ا حضو  ع ى ض و   ا تكات  ف  

وف  ا  قد    نه تن    داعش  واجه  اي هاب ع ى ا  سمممتوى ا دو   
ا ذي اسممتطا  ا تو   ف   سمماحات نافذ  ف  ا   ا  وسممو  الل وبح ل 
بات  هدداً     فقط  دو  ا شممم   الأوسمممط وع ى  أسمممها ا دو  ا   ب   
ن ا أ ضمماً   صمما ح ا دو  ا كب ى سممواء ف  ا  نطق  أو  وايسمم    لل وا 

     ح  ون  باشمممممم   ع ى أ اضمممممم ها خاصمممممم   ع  هو  أعضمممممماء با تن
جنسمممممممممممممم ات ا  د د  ن ا دو  الأو وب   وا ولا ات ا  تحد  الأ   ك  لل 
وبقممد   مما   ثمم  ا   تقى ونتممائجممه تمم ك ممداً  ثوابممت ا  وق  ا  صمممممممممممممم ي 
ا  حذ  دائ اً  ن خط  انتشممممممما  وت ا   ا ج اعات اي هاب   ب ا  هدد 
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حاضممممممم  و سمممممممتقب  ا دو  وا شممممممم وب ك ا   ث  تهد داً واضمممممممحاً  ق ن 
سممممممممممممم   ع ى ا  سمممممممممممممتو  ن ايق     وا دو  لل وذ     ا  سمممممممممممممتدع  وا 

الاسمممتجاب   دعو   صممم    ا اً وتك ا اً  ضممم و   ا تكات  ع ى ا  سمممتوى 
ا ممدو     كممافحمم  اي هممابلل وهو  مما أكممدف وز   ا خمما ج مم  ا  صمممممممممممممم ي 
سممما ح شمممك ي ف     ض ت   قه ع ى ف ا  ات وتوصممم ات  ؤت   جد  

ت  ت خ    ن ا  جت ع ا دو     واجه  ا ت  ت ث  اسممممممممتجاب  ن اها جاء
خط   نتشممممم  كا سممممم طان  و اً ب د  و  حاصمممممداً آ ا  وط وحات دو  
وشممممم وب ف  ح ا  قوا ها الاسمممممتق ا  وا سممممم   وا تن    وا  خاءلل وك ها 
  ان  تشممممممك     ح وط وحات إنسممممممان   ب  د  عن تصممممممن فات ا د ن 

لاسممممتجاب  ا  تح سمممم  وا     وا جن  وا وطن وا جنسمممم  لل إلا أن هذف ا
 ن ا حاضمممممممممممممم  ن وع ى  أسممممممممممممممه  ا ولا ات ا  تحد  الأ   ك   بانتها  
است ات ج   ا  واجه  واس   ا نطا  وعد د  ا  ناص    كافح  اي هاب 

حسمممممممممب ا أكد وز   ا خا ج   الأ   ك  جون  -ع ى ا  سمممممممممتوى ا دو   
 ع  نح الأو و    ضمممممم ب تن    داعش ع ى أ اضمممممم  ا   ا   -ك  ي 

و  ا خ   شه  ع ى الأكث لل هذف الاستجاب  لا  جب أن نف ح بها وس
إ ى حد ا ته    وا ت ح ب خاص  وأن  واق  ب ض ا حاض  ن ا سابق  
والآن   ف   واجه  اي هاب  تبا ن  ب ا  سمممممممممممممم ح  نا با تشممممممممممممممك   ف  
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ا نوا الل وأخشممممممممممى  ا نخشمممممممممماف أن تكون توصمممممممممم ات  ؤت   جد  و نها 
  ا  وسمممو  ا هو حج  ا ولا ات ا  تحد  ضممم ب داعش ع ى أ اضممم  ا 

الأ   ك   وسمممب  ها  دخو  وتفك   سمممو  ا  ث  ا كانت هج ات سمممبت ب  
ه  حجتهمما ا قو مم   ممدخو  ا   ا  وتفك كممه إ ى حمما مم  الانه مما   2001

ا ت  نشممممهدها حا  اًلل ك ا أن توات  الأحدال ف  ا  نطق  ف  ا سممممنوات 
   ه   ا  د ف  ا  ت    بت و ا ق     ا  اضمممممممم   أثبت أن قط    سممممممممت طا

ا  ممد ممد  ن ا تن   ممات اي همماب مم  وا  واء عنمماصمممممممممممممم هممالل و ن هنمما نث ن 
 وق   صمم  ا  افض    شمما ك  ضمم ن قوات ا تحا   ا دو   ا  نت   
تشمممممك  ه  ضممممم ب داعش ع ى أ اضممممم  ا   ا  وسمممممو  الل وننبه  خطو   
  اسمممممممممت    الأ    توط ن ا قوات الأ   ك   ع ى  سممممممممماحات جد د  ف

ا وطن ا   ب  فكفانا  ن ن ان ه  ن اسممممتباح  أ اضمممم نا طوا  ا سممممنوات 
ا  اضمممممممممممممم  لل وف  ا نها   نؤكد ع ى ضمممممممممممممم و   تف    جهود الأزه  
با تنسممممممممم    ع وزا   ا خا ج   ا  صممممممممم      حد  ن اسمممممممممتخدا   ن و   
ايع   ا  ح   وا دو    ت ب   )ا دو   ايسممممممممممم    ( عند ا حد ل عن 

اب لل فالأ   جد خط  لل ولا  حت   ا ت و  ل  تن    داعش اي ه
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 الرجل يسير بخطى ثابتة
أثبتت جهود ث ث ن عا اً  ن ا بحل قا  بها ا      الأ   ك  
ا دكتو  جون بو  كوت  أسممممممتاذ ا ق اد  بجا    ها فا د  قع ا  أن  ا 

 ن جهود ا ت     ا  ئ سممممممم   ف  ا  ؤسمممممممسمممممممات تفشممممممم لل  %70  اد  
ن ا  ن  ات ف  كث    ن الأح ان لا تتبع ا  نهص ا شممممممما     اذاطلل لأ

ا  ط وب  تف    ا ت     ا  نشود و  ا شته واق اً    وساًلل وقد خ ص 
دل كوت  إ ى ث ممان  خطوات ت ثمم  هممذا ا  نهصلل و   نمما نق أ   مماً أداء 
ا  ئ   عبد ا فتاح ا سمم سمم  حتى الآن ق اسمماً ع  ها  ن ى إ ى أي  دى 

  ا ط    ا صممممممح حلل أ ا الأو ى فتت ث  ف   شمممممما ك   سمممممم   ا  ج  ف
وتوج ه الآخ  ن نحو اسمممتشممم ا  ضممم و   ا ت     وأه  تهلل وهو  ا قا  
به ا سمممم سمممم  بنجاح  ع ج و  ا شمممم ب ا  صمممم ي ا ذي بات  ؤ ن ب ن 
 صمممممممممممممم  ف ب دف وب نه قاد  ع ى ا ف  لل وب دها ت ت  أه    تشممممممممممممممك   

لل  ق اد  وتوج ه جهود ا ت     ج وعات ت    ف  إطا  ا ف    ا واحد 
وقد بدأ ا  ج  هذف ا خطو  بهعاد  تشممممممممممممممك   حكو   ا  هند  إب اه   
 ح مممب بح مممل تكون أكث  فممماع  ممم  و  هممما  ج وعمممات ايع   و جممما  
الأع ا  وحا  اً ا شممممممممباب و نت      ها       ك  ف  ا  خصممممممممهلل ث  
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  همما و تمم ت  ا خطو  ا ثمما ثمم  وتت ثمم  ف  وضممممممممممممممع  ؤ مم  عمما مم    ت     
اسممممممت ات ج ات تحق   هذف ا  ؤ  لل وقد  خص ا سمممممم سمممممم   ؤ ته ا  ا   
  ت     ف   فهو  الاسمممممممممتق   ا وطن  وأننا قاد ون ع ى تحق   آ ا نا 
ب نفسمممممممممنا وف  وقت  ناسمممممممممب  ع ت ت ب الأو و ات وتح   ا ضممممممممم وط 
وجاءت بواد  الاسممممممممت ات ج ات ا   تبط  بهذف ا  ؤ   ف  خطط  حا ب  

 اً  ق ن والاسممتق ا  وق ا ات ت شمم د دع  ا طاق  وا بدء ف  اي هاب توف 
 ش و  قنا  ا سو   ا جد د  ودع  ا   قات ا  ص    ا  وس    تنو ع 
 صمماد  تسمم  ح ا ج ش ا  صمم ي و   ها وا بق   ت ت لل وتت ث  ا خطو  
ا  اب   ف  ش ح وتفص    سا   ا ت      لآخ  ن  ع توض ح ا    زات 

ا  حممممدوثممممهلل وهو  مممما  ح ص ع  ممممه ا  جمممم  و ج ممممدف ا  نت     ه  حمممم
با ت از ف   توان ف   خاطب  ا  صممممممممممممم   ن ب     فهو   وبصممممممممممممم اح  
 ط ق  فض ن ولا  زا  ا تفافه  حو ه ودع ه   ه وهو  ا  ه  واضحاً 

   ا  جن ه ف   64ف  اكتتاب  شممممم و  قنا  ا سمممممو   ا جد د  بتج  ع 
ب ا  واناً  ئ سممم اً   خطو  ا خا سممم ث ان   أ ا لل و  ث   فهو  ا ت ك ن عن

 شممم  ه  ن ت     ا سممم اسمممات ا   وق  وتشمممج ع الأفكا      ا تق  د  لل 
و    تشممممممممك   ا  ج   الاسممممممممتشمممممممما ي     اء  صمممممممم  و عا   ا  ؤت   
الاقتصممممادي   ؤسممممسمممم  أخبا  ا  و  وتوج ه  ؤسممممسمممم  الأه ا  نحو عقد 
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ج ه بشممم ن وا تو  ندو   تشمممج ع ا شمممباب ع ى ا ت شمممح لانتخابات ا ب   ان
ت   ن  سمممممماعد ن  ن ا شممممممباب   وز اء وا  حاف  ن ك ها ت ث   باد ات 
دا   وفاع   ع ى ح ص ا سمممم سمممم  ع ى ا ت ك ن   ؤ ته نحو ا ت    لل 
وهنا ت ت  أه    ا خطو  ا سمممممادسممممم   ن خ   تحق   إنجازات سممممم     
 و ت حق   ع  كاف   ا  ت  ز ن لاكتسمممماب ا ثق  وت سمممم   ا  صممممداق  لل
وا حق ق  أن ا  ج  قد سمما   باسممت اد  ه ب  ا دو   وا بدء ف  تنف ذ عدد 
 ن ا  شمممممممممممم وعات ا قو     ع إح اء أع اد ا     وا ف ح وا توج ه نحو 
دع  ا  زا ع ن  ع تك    ذوي ا جهود ا    ز  و نه   ثً  صمممممممممممممم مممما  
ا  كتتب ن ف   ش و  قنا  ا سو   ا جد د  وأوائ  خ  ج  ا جا  اتلل 

ا خطو  ا سممممممممممماب   فتت خص ف  اسمممممممممممت  ا    ت     ا جهود وت ز ز  أ ا
ا قمد ات  ضمممممممممممممم مان تواصممممممممممممممم  نهص ا ت     دون ا وقو  ف   طبماتلل 
وا حق ق  أن ا س س   فاجئنا  و اً ب د  و  ب ش و  أو بق ا  أو بخطاب 
أو بتج ع داخ   أو بز ممما   خممما ج ممم  ك هممما ف  إطممما  تممم ك مممد ا  فممماه   

 نبهنا إ ى أن ا     سمممممما ي وا ت     ا  نشممممممود  وتنشمممممم ط الأف ا  وك نه
قاد  ب شمممممممممم ئ  انلل وأخ  اً تات  ا خطو  ا ثا ن  با     ع ى ت سمممممممممم   
 فهو  ا ت     كثقممافمم  بمماعتبمما ف حت  مماً و    اخت مما  مماًلل وجهود ا  ئ   
عبد ا فتاح ا سمممم سمممم   تواصمممم   ف  هذا الاتجاف حتى  نذ  ا قب  تو  ه 
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 ا أكد ولا  زا  ع ى ض و   تطو   ن ط تفك  نا  ئاس  ا ج هو    فطا 
وثقممافتنمما الاتكمما  مم   ؤ ن ن بقممد اتنمما ع ى ا ف مم  وبممدو نمما ا  حو ي ف  
 نطق  ا شممممممممممم   الأوسمممممممممممط وضممممممممممم و   أن نتفاع   ع ا  جت ع ا دو   
وبخمماصممممممممممممممم  ا ممدو  ا كب ى  ن هممذا ا  نط  لل وك نمما      أن انتهمما  

دون  ا     ع ى ت     ا سممممم و ا ت     كثقاف   ن  ت تى إلا ب واصممممم   
ك   أو    لل هذا ا  سممممممممح لأداء ا  ئ   عبد ا فتاح ا سمممممممم سمممممممم  ع ى 
ا صممممممممم  د ا داخ   طوا  ا  ائ   و  الأو ى  حك ه أ اها ت ث  نصممممممممم  
وزن حضممممممممممممممو ف ا قوي ف  ف مما  ممات ا ج   مم  ا  مما مم   ق   ا  تحممد لل 

نه   خاصممممممممم  وأنه اسمممممممممتطا  ت      ؤ   ا  جت ع ا دو   وف  ا  قد  
 ون ولل ك ا أسمممممممممممممم  بقو    نهص ا ت اون  30ا دو  ا كب ى تجاف ثو   

ا قائ  ع ى تباد  ا  صممما ح  ع الاحت ا  ا  تباد    سممم اد  ا داخ    دون 
ف ض ضمممممممم وط أو شمممممممم وطلل ونجح كذ   ف  تسمممممممم  ط ا ضمممممممموء ع ى 
اي هاب باعتبا ف تهد داً دو  اً و    إق    اًلل ا  حصمممم   وفقاً   نهص دل 

ف  ا تق    تؤكممد أن ا  جمم   سمممممممممممممم   بخطى ثممابتمم  تج  نمما نتفمماء   كوت 
 با  ستقب  ون     ن أج هل       
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 ولمصر أنا أكبر متحيز
ع   أي أ و  ف  ح ات لل خ    ب د  أكب  ح زلل  اجع بقى 
أ جو  حسمممممممممممممابات لل شممممممممممممم    ح خ    تت  زلل نا    سممممممممممممماع  اتن ن 

ن ن ن ت  ا بتقو ش لل إحنا بن    كدف  ولادنالل  اتنا ش لل  انت س
  ن قاعد     نا ح  شمم لل قو  أنا واهب ت ب   ب ديلل و  صمم  أنا 
أكب   تح زلل وسط أجواء الاحتفا  بانتصا ات أكتوب  ا  ج د  فاج نا 
 ح د  ن   بت   دته ا جد د  ) تح ز(  ن ك  ات ا شاع  أ  ن بهجت 

صممطفى ف  أو  ت اون  ه   ه الل قا  ق   و وسمم قى ا   حن ع  و  
بتوز ع الأ ن   ا  وز  تو ا وأخ جها  اسمممممم  سمممممما    ن إنتا  ت  فز ون 
إ  ب  سمم   صمم لل  ن    دعو ك   صمم ي  وقف   ع ا نف   نك  ف ه 
ذاته و هب نفسممممممممممممممه  وطنه بانح از كا  لل ا دعو  واجب  وا  ناسممممممممممممممب  

 ا     )إزاي( وا ت  حاضممممممممممممم   وا ذك ى دا   وفاع  لل ك نا  تذك   ائ  
 25كانت  سممممممممممان حا  ا  صمممممممممم   ن و وجته  ا  ا    ا هاد   إبان ثو   

لل وا  و    ود   ؤكد أن   فن دو  ف ا  لا  ق  أه    ب ي 2011 نا   
حا   ن الأحوا  عن أي  جا  آخ  ف  ح ا  أي  جت ع وخاص  ف  

عاد  ا بناءلل قب ه د  ا ب أوقات ا  حن والأز ات وتق    ا  صمممممممممممممم   وا 
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أساب ع أح ا ا  وس قا  ع   خ  ت وا فنان هان  شاك  وا  ط ب  آ ا  
 اه  حفً   نائ اً كب  اً  تب ع ن ب جو ه   صمممممممممممممما ح صممممممممممممممندو  تح ا 
 صممم لل وهو  ا تخطط  ه أ ضممماً دا  الأوب ا ا  صممم    ب ئاسممم  ا فنان  
 إ نا  عبد ا دا  لل ك ا زا  اتحاد ا نقابات ا فن   ب ئاسمممممممم  ا  وسمممممممم قا 
هان   هنى  وقع حف  قنا  ا سممممو   ا جد د  وشمممم   ف  إقا   حف ت 
ت ف ه      ا   ن با  شمممممممممممممم و  بدأها ا نجو   ح د ا ح و و ط ف  و اد  
 جب وا بق   ت ت لل وسممممممممممممممبقته  با تب     صممممممممممممممندو  ج     ا  ؤ ف ن 
وا   حن ن ب ئاسمممممم  ا  وسمممممم قا   ح د سمممممم طانلل و واكب   دو    ان قاد 

   ق   ا  تحد  ا شمممممممه  ا  اضممممممم  تواجد بن و و   ج ع ا ج     ا  ا 
 ن ا فنان ن ا  صمممممم   ن ع ى نفقته  ا خاصمممممم  دع اً  حضممممممو   صمممممم  
و ئ سمممممممها عبد ا فتاح ا سممممممم سممممممم لل وع ى ا ناح   الأخ ى  ج ي ا     
ع ى قد  وسممما  ب ن وزا   ا ثقاف    ث   ف  ا ب ت ا فن     سممم ح ووزا   

 ح  كز تطو   ا  ناهص  تف     شمم و   سمما ت ب   وا ت       ث   ف     
ا  ناهصلل وا ذي   ث   باد   فن   خا صمم   ن ا فنان فتوح أح د  ئ   
ا ب ت ا فن     سمممم ح  تقد   ب ض  ناهص ا   اح  ايبتدائ   وايعداد   
وا ثانو    ن خ   ع وض  س ح    قد ها أس اء بوزن س  ح  أ وب 

 فخ ان  و   ه   ن فنان نا و ح ود  اسمممممممممممم ن وحسمممممممممممم ن فه   و ح ى ا
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ا كبمما  بح ممل تجوب هممذف ا   وض  خت   أنحمماء ا ج هو  مم  قبمم  أن 
تطبع ع ى سمممممممممممممم د هات ت ه داً  توز  ها ع ى ط ب  خت   ا   اح  
ا ت      لل وهو  ا   ث  دع اً فن اً  تن    ا  جت ع  ن ناح   وت صمم ً  

شمممممممممممممباب    ط      تثق   وا تذو  وا ح  ا فن   دى أج ا  عد د  ت ث
ا  سممممممتقب   ن ناح   أخ ىلل وهو  ا  ضمممممم ن ت ه   أج ا  قاد   ع ى 
الاخت   بشك  حضا ي ف   واجه      ا  ن  ا سائد  هذف الأ ا لل 
وحتى نكون  نصمممممممممممممف ن لابد وأن ن ود با ذاك   إ ى ا و اء   ت ك د ع ى 
أن هذا     بجد د ع ى ا فن ا  ص ي ف   خت   ا  صو لل فا تا  خ 
 ذك  ك   كان فنانونا ا كبا  أ ثا   ح د عبد ا وهاب وأ  ك ثو  وعبد 
ا ح    حاف  ونجا  وشممممممممممماد   و   ه    ث ون  أ  ا ح ب     د ا وطن  

لل ك ا قا وا ب دوا  لا تنسممممممممممممممى  دع  1952عقب ق ا  ثو    و  و عا  
أثنمماء ح ب  67ا  جهود ا ح ب  ع ى جبهمم  ا قتمما  ب ممد هز  مم   ون و 

لل هذا هو دو  ا قوى 73  وحتى تحق   ا نصمممم  ف  أكتوب  الاسممممتنزا
ا ناع  لل وا ذي   ث  إنح ازاً   وطن قب  أن  كون إنح ازاً  شممممممممخصلل 
وهو  ا  ؤكد ع  ه  ن    جدداًلل و دعو ا  ئ   عبد ا فتاح ا سممممم سممممم  
ايع    ن   ق ا  بهلل فتخ  وا  اذا نحن فاع ون  و ك   نا ف   وق ه 

 تح زل           صا    ص  أكب 
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 المشير حسين طنطاوى
ف  ح ا  ك  إنسمممان  ح ات ح ج      ف ها ب واق   ف ضمممها 
ع  ه ا قد  و حت  ع  ه اتخاذ ق ا ات أق   ا توصمممم  به أنها  صمممم     
وقد ت ث  نقاط تحو      فقط ف   سمممممم  ته هو ا شممممممخصمممممم   ب     ها 
تكون  ؤث   بشممممممممممممممكمم  أو آخ  ف  ح مما  الآخ  نلل ف  هممذف ا  ح ممات 

  ا  ا ب ب ن  ا هو  ؤ ن به  توق  اينسمممممممممممممان  ع نفسمممممممممممممه   ختا  ف
و  تقممدف صمممممممممممممموابمماً وب ن  مما قممد  تط بممه الأ   ا واقع و  اف الآخ ون هو 
ا صواب بن    قد تكون سطح   أو  ثا    أو حتى نف   لل ف  ت  ح   
ا  ح    ن حسمممممممممماسمممممممممم   ا  وق  و صمممممممممم     ا ق ا  ا واجب اتخاذف ث  

لا وع   نهالل و ا تصدي   دود الأف ا  وخاص      ا  حسوب  أو ا  دف
ننسى هنا ا ت ك د ع ى أن اينسان  لل ك  اينسان  لل أن  طاب  س و  
اينسممممان ا  بادت والأفكا  ا ت   ؤ ن بهالل ث ث   شمممماهد فقط اخت تها 
   ش   حس ن طنطاوي أ اها  ث ت  ح ات ح ج  ف  ح ا  ا  ج  ف  

ج  ف   نا   وا ت  وضممممممممممم ت ا    25ا سمممممممممممنوات الأخ     نذ ق ا  ثو   
صممممدا    شممممهد  ف   با  ضممممب  ا ب ن عشمممم   وضممممحاها ب د ا قضممممى 
سممنوات ع  ف قان اً بدو ف   تز اً بتقا  د ا  ؤسممسمم  ا  سممك    نائ اً بنفسممه 
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عن بطان  أحك ت سممم ط تها ع ى ا حاك  وا وطن   اًلل هذف ا  شممماهد 
ا ث ث  أتوق  عندها   ت ك د ع ى ضمممممممممممممم و    د الاعتبا   هذا ا  ج  

ت تك   ه واجباً  نا كشمممممممممممممم ب قب  أن نطا ب به ا دو  لل أ ا ا ذي با
ا  شممممممهد الأو  فهو  شممممممهد نزو ه وسممممممط ا ثوا  ف    دان ا تح    ف  
الأ ا  الأو ى   ثو   ب د انتشممممما  وحدات ا ج ش ا  صممممم ي   ت  كز ف  
  اد ن  صمم  وشمموا عها عقب انه ا  قوات ا شمم ط  ف  أ ا    دود لل 

ي  سمممممممممممما   ت ك د ع ى اسممممممممممممت  اب ا قوات كان نزو  ا  شمممممممممممم   طنطاو 
ا  سمممممممممم ح     وق  وتفه ها ب  ودع ها  ح  ا شمممممممممم ب ا  صمممممممممم ي ف  
ا ت ب   عن  ضمممممبه وتق     صممممم  ف ووقوفها حا     ه و داف   عنهلل 
كانت ا  ح   ح ج  واتخذ ا  ج   وقفاً      ان وحدف  دى تب اته  و 

 ان حاك   كانا  نت كانت ا ثو   قد فشمممممممممممممم ت لا قد  انلل فا  ز  وا  
طنطاوي ك بسمممممممممممممط  د ف    ن ا  صممممممممممممماب  ا حاك   آنذا  ع ى وقفته 
ا وطن   ا شمممممجاع لل و  ت  ا  شمممممهد ا ثان  ح ن قا  ا  شممممم   طنطاوي 
بتسمممممممممممم    ا سمممممممممممم ط     ئ   ا   زو   ح د   سمممممممممممم  و ؤد اً  ه ا تح   
ا  سك    باعتبا ف ا  ئ   ا  نتخب ف  انتخابات د  ق اط   شا   ف ها 
ج و  ا ش ب ا  ص ي و اقبها وشهد  ها ا  ا  لل كانت ا  ح   ح ج  
واختا  ا  ج  دع    ب  الأ  ب   ف    ا سممممممم  سممممممم اسممممممم    اق   طا  ا 
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اشمممممممممممممتقنا إ  ها وطا ب بها ا ثوا  وا   ا ضمممممممممممممون وا  دعون سمممممممممممممنوات 
وسمممممممممممنواتلل ف ا كان  نه  ج   اً إلا إهان  ا  ج  وتح   ه  سمممممممممممئو    

ان بدعوى ض ان خ وجه الآ ن ف  صفق  تباد   لل تس    ا دو    لإخو 
ونسوا أنه  أو   ن أعطوا  ح د   س  أصواته  ودع ه  ف   واجه  
ا ف    أح د شف   باعتبا ف  ن ا ف و لل كان طنطاوي  ستط ع الانف اد 
با سمم ط   سممنوات  و أ ادلل وكان  سممتط ع تزو   انتخابات ا  ئاسمم   ن 

  ه ا  ؤسمممسممم  ا  سمممك   لل و كنه     ف  للا بدا      شمممح تختا ف وتدع
و  د ا  شممممهد ا ثا ل هو الأكث  د ا    ف   شمممماهدنا ح ن أقا  ا  ئ   
ا   زو   ح د   سممممممممممممم  ا  شممممممممممممم   طنطاوي  ن  وق ه كوز     دفا  
واينتا  ا ح ب  وقائداً عا اً   قوات ا  سممممممممممم ح لل كان ا  شمممممممممممهد  ه ناً 

اً   اي هاب  لل وكانت أ ضمممممممممممبتفاصممممممممممم  ه ا ت  تفاخ  بها أبوا  ا ج اع
 دعو اً با ج ش وقادته وقواته ب   -ا  ح   ح ج لل وكان طنطاوي 

 سممممممتط ع  فض ا ق ا  بشممممممك ه و ضمممممم ونهلل ب   -وج و  ا  صمممممم   ن 
والانق ب ا ح  ع ى   سمممممممممممممم  وج مماعتممهلل إلا أن ا  جمم  اختمما      

ت اأخ ى الانح از   ص  نائ اً بها وبش بها ب  داً عن ص اعات وشهو 
ا سمممممممممممممم ط  وا ذاتلل ا  ح ات ج   ها كانت ح ج لل والا تبا  كان 
باسمممت  ا  سممم د ا  وق لل و كن  ا قا  به طنطاوي سممم ذك ف ا تا  خ ف  
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صممممممممفحاته ا ب ضمممممممماء حتى و و ب د ح نلل خاصمممممممم  وأن الأ ا  لا تزا  
ن صممدحوا ف  ك   و  و      تكشمم  أن ا ك   دان وا ك   هان حتى وا 

 اء لل لا ز نا  قصمم  ن دو   وشمم باً ف  تك    ا  شمم   ب ناشمم د ايث  وا ب
 حس ن طنطاويل 
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 ثم ماذا بعد؟!
 ا ب ن دعو  عن  خا ق    جبه  ا سمممممممممممم ف   وج اع  ايخوان  

الأفاق ن  خ و  ا شباب ا  س   ف  ثو    س ح   اف  ن ا  صاح   و  
ات ا قماه   ف  ا  و  لل وحك   حك م  جنما م2014نوف ب   28ا ج  م  

ا تا   ب ئاس  ا  ستشا   ح ود ا  ش دي بب اء  ا  ئ   ا  خ و   با   
ونج  ه ع ء وج ا  و ج  الأع ا  حسممممممممممممم ن سممممممممممممما   وحب ب ا  اد   
و ساعد ه ف  قضا ا قت  ا  ت اه  ن وايض ا  با  ا  ا  ا لل  ا ب ن 

حن ع ى هذا وذا لل تز د  سمممممممممممممماحات ا  ناط  ا   اد   ف  ح اتنا ون
 25ب د أسممممممماب ع ق      ن احتفا نا ب  و  أ بع سمممممممنوات ع ى ق ا  ثو   

لل وتسمممممممت  قنا  شممممممماع  ايحباط وا    لل 2011 نا   ف   ط ع عا  
ف  نجد سممم  اً و و بسممم طاً  ع ا نف  ع ى جانبلل ولا ن      حق ق  
عنواناً ع ى ا جانب الآخ لل وع  ه لا ت ود ا نف   سممممممممت د    تسمممممممما ح 

   ب ن أحداً لا      ا حق ق  كا   لل ولا نصمممممممممممممبح قاد  ن ع ى  سممممممممممممم 
ا ت اس  وا ثبات وا تواص لل فتخت ط الأو ا  وتتضا ب الأفكا  ون   
 هائن ا  حبسمم نلل الأ   وا  و   ن ناح  لل و  سممك ي  با   وحزبه 
ا   وطن  ا   د  ق اط  وج مممماعمممم  ايخوان الأفمممماق ن  ن ا نمممماح مممم  
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ب دط لل ننسممممممممممممممى ج   اً ا  دلل  ج نا ك  هؤلاء إ ى  الأخ ىلل ث   اذا
ا خ  لل إ ى ا  اضممممممممم لل ن هو به وف هلل ب ن ا ه   سمممممممممت  دون قوته  
وتحا فاته  ا  شممممممممممممبوه  ع ى ط    الاسممممممممممممتحواذ ع ى ا  دلل بدا    ن 
ا ب   ان ا قاد  ف   ضون ا شهو  ا ق     ا قاد  لل ووقتها ن ود فن ط  

   وقتهمما  و نمما أو أ سممممممممممممممنمما ب ن مما ه  ا خممدود ع ى  ممدنمما ا ممذي  صمممممممممممممم
 سمممممممتحوذون ع ى ا  سمممممممتقب  و   شمممممممونه طولًا وع ضممممممماً  ث  ا عاشممممممموا 
و   شمممممممممممممون أ سمممممممممممممنا و و نالل أ جوك لل دعونا لا ن ق  ب نفسمممممممممممممنا إ ى 

 نمما    25ا ته كمم لل د مماء شممممممممممممممبممابنمما ا طمماه      ممذهممب هممد اً ف  ثو   
د    ثو   عو ا باق   بشمممممممممممممم ا اتها ا سمممممممممممممما   لل فقد كانت ولا تزا 2011

لا  ا كان قد ثا  ب دها     أخ ى ف   ا وع    شممممممممم ب ا  صممممممممم يلل وا 
  سممقط  ئ سمم ن وعصممابت ن وتحا ف ن   ث و  وا سمم ط   2013 ون و  30

ف  ث ل سنواتلل وهو ب د قاد  ع ى أن  ف  ها   ا اً وتك ا اًلل دعونا 
 ل ن ا ت     ع ى أحكا  ا قضممممممماء وه  تحت   إع ء  سممممممم اد  ا قانونل

و كن أحكا  ا تا  خ أج  وأقسممممممىلل  با   وز انه انتهى أسمممممموأ نها  لل 
ف ند ا  بدأ إنسممان ح اته ضممابطاً ف  ا قوات ا  سمم ح  ث  قائداً عسممك  اً 
 ف ع ا  ستوىلل ث   نته  به ا     حاك اً فاشً  إ ى حد  طا ب  ش به 

ق   ب ح  هلل ف ي حك  أقسممممى وأبقى ع   وعب    ن هذالل تحد نا ا حق
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الآن هو ف  إزا   آثا  حك ه ا جائ   ن فسممممماد  سمممممتشممممم  ف  ك   كن 
و و صمممممممم     ن أ كان ا دو  لل وا  هاب قابع ع ى حدودنا  هدداً أ ننا 
ا قو  لل وت دي أوضمممممما  اقتصمممممماد   تجث  ع ى أنفا  قطاعات كب    
 ن ا  صممممم   نلل و  و اً بانحدا   سمممممتوى خد ات ا ت     وا صمممممح لل 

 و   تشممممممممممم      وقانون   تحتا  ه  الأخ ى يعاد  ووصمممممممممممولًا إ ى  ن
ن  لل أ جو لل دع   ن الأ   وا  و لل فا  سممممممممممممممتقب  صمممممممممممممما  أه  

وأبقىل         
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 نخبة أم تخمة؟!
صممممممدعت ا نخب   ؤوسممممممنا ولا تزا  با سممممممؤا  عن  ؤ   ا  ئ   

و  اً وات ا  ق    دسممتعبد ا فتاح ا سمم سمم   حك   صمم  خ   الأ بع سممن
 ولا ته الأو ىلل كنت أ ى ا سمممممممممؤا   نطق اً وواجباً ف    ح   ا ت شمممممممممح 
وقب  إج اء الانتخابات ا  ئاسمممممم  لل أ ا وقد    أكث   ن سممممممت  أشممممممه  
ع ى تو  ه  سمممئو    إدا   شمممئون ا ب دلل وت ددت ا شمممواهد ا دا   ع ى 

 ى خا ج اًلل فهن  أأن    ج   ؤ   قائ   ع ى حسممممابات دق ق  داخ  اً و 
ا سمؤا  الآن  ن قب   ا جه  أو ا سمطح   ف  تناو  قضما ا ا وطن ف  
  ح   ح ج  و صمم    لل هذا  و افت ضممنا حسممن ا ن  لل ولا نزا د ع ى 
وطن   أو ئ  أو هؤلاءلل و كن بت    ب ض  ا قا  به ا  ئ   ا سمم سمم  

  ن  ن جهود  نذ تو  ه ا  سممممممممممممممئو    وحتى الآنلل فسممممممممممممممو  نجد أنه
ا سمممممهو   ب كان أن نؤكد ع ى  ؤ   ا  ج  و ا أشممممم نا إ  ه  ن شمممممواهد 
ن ق دت ا  ساح  ا  ق    ا دخو  بك  ف  ا تفاص  لل فز ا ته  تؤكدها وا 

جاءت  -ب د ا اسمممته  ولا ته بز ا     اث     وسممم ا  –الأخ      صممم ن 
ف  اتجاف دع  شمم اكات  صمم  ا دو    وتنوعها وتف   ها  ع ا دو  ذات 

 ثق  ا سمممممم اسمممممم  والاقتصممممممادي ب  وا  سممممممك ي  نه اً عهوداً طو     ن ا
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اي  ان بكفا   شممممممممممممم اك   صممممممممممممم  الاسمممممممممممممت ات ج    ع ا ولا ات ا  تحد  
الأ   ك  لل هذا ا توجه ع ى صمم  د ا سمم اسمم  ا خا ج    ح    ؤ   ولا 
شممممممم لل و و تناو نا با تح    تك    ا  واء خا د  ح ود فوزي ف  الأ ا  

اضمممم   با ق ا  ب ع ا   ئ   ا  خاب ات ا  ا  لل نجد أنه أو  ا ق     ا  
  ن – ئ     جهاز قضممممممممممممممى داخ ه ا  ا ب   ا    ى  ن  د  خد ته 

 تخصممممممممصمممممممماً ف  دائ   الأ ن  -وقت أن ا تح  با جهاز ب تب  ا نق ب 
ا قو   حتى حاز عن جدا    قب )صمممممممممممائد ا جواسممممممممممم  (لل وف  ذات 

سمممممممممممممم   نائباً   ئ   ا جهاز قاد اً  ا وقت ت  تك    ا  واء  ح د طا  
 ن دائ   ا خد   ا سمممممممممممممم   لل هذا ا تك    وذا    ث ن توازناً   ط  
دلا   ع ى تقد   ا ق اد  ا س اس    تهد دات الأ ن ا قو   ا   تاد   ن 
ا خا  لل وا ضممممم بات ا ت   قسممممم  باتت  توق   ب  وت ت  با ف    ن 

ا ف سمممممابق  ف  ت ت ب الأوضممممما  ا داخ لل الأ    سمممممتدع  ا ت    باعتب
داخ  أحد أه  أجهزتنا الأ ن  لل خاصممممم  وأنه   ت  ف  وقت تحت  ف ه 
 واجه  اي هاب ا  ت بص ب ص  ق   الأو و اتلل ولا ننسى أنه   ت  
اسمممممتك الًا  خطط ا ت ا   ف  هذا الاتجافلل و نها اسمممممتقبا  ا سممممم سممممم  

جهود ذات  تنسمم   ا   ئ سمم  ا  ونان وقب ص ا شممهو  ا ق     ا  اضمم   
ا ص  لل و نها أخ  اً استجابته ا  ش وط    باد   ا     عبد ان عاه  
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ا سمم ود   بشمم ن ا  صمما ح   ع قط  و ا حققه ا سمم سمم   ن  كتسممبات 
ف  إطا ها  ن     قنا  ا جز     باشمممممممممممممم   صمممممممممممممم  وت ح    طا  د 
 خايخوان  ن ا دوح  ب  و ا  ت دد  ن توق ات بش ن تس    قط    ش 

ا  ح ض  وسممم  ا ق ضممماوي   صممم    حاك تهلل إن    تكن هذف  ؤ   
بشمممممممم ن  واجه  اي هاب داخ  اً وخا ج اًلل ف ن أ    ؤ   تسمممممممم  ونط لل 
و و انتق نمما  حقمم  ا ثقممافمم  وايع   بمماعتبمما ه مما    ب  ا نخبمم لل كممانممت 
 سممما   ا سممم سممم  واضمممح  لآباط   ايع   باسمممتقبا ه شمممباب ايع    ن 

دو     توسمم اً دع ه  و ؤكداً ثقته ف  نقاء  ؤ ته  وصممد   ف   قاءات
وطن ته   قا ن  ب ن تخ ى عن ا  سمممممما    قاب  حفن  دولا ات ف  ب ط 
 جممممما  الأع ممممما لل ك ممممما جممممماء  قممممماؤف الأخ    ع  ج وعممممم   تنوعممممم  
الاتجاهات  ن قا اتنا ا فك    وا ثقاف   و نها  ن انتقدف بقو  كا كاتب 

قمماء ا  نت   تك ا ف دو  مماً  ؤكممداً ع ى أننمما بتنمما وح ممد حمما ممدلل جمماء ا  
ن  ش عهداً  نصمممممممممت ف ه ا  ئ        ا وقت طوا  خ   سممممممممماعات 
  ؤى وانتقادات ا حاضمممممممممم  ن ب د ا كانت  ث  هذف ا  قاءات   تسممممممممممب ح 
بح د ا حاك  و تاب  اينصات  هذ انهلل ك  هذا و   ف كث    ؤكد  ؤ   

نلل ش ئ  ان ودع  وجهود ا  ص   ا  ئ   ا س س لل وا قاد  أفض  ب 
و بقى ا سؤا   هؤلاءلل  ن أنت ط لل نخب  أ  تخ  ط ل    
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 ثورة.. ولو كره المتآمرون
إن شممم ب  صممم  أزا  حك  ا ف د عند ا تجاوز ا شممم ع  لل و   
 ت دد ف  نز  ا ش ع   ذاتها ع ن أ ادوا أن  ست ث وا بها وأن  سخ وها 

ا  صممممممممم   لل هكذا عب  ا  ئ   عبد ا فتاح ا سممممممممم سممممممممم    تطو ع ا هو  
ببسمممممممممممممماط  وع   ف  ذات ا وقت عن  ؤ ته   وجت  ا ثو   ف   نا   
و ون ولل وذ   ف     ض إجاباته ع ى أسممممئ   ا حضممممو  ف  ا ج سمممم  
ا خاصمممممممممممممم  ا ت  عقدها  ه ا  نتدى الاقتصممممممممممممممادي ا  ا    ا  ن قد ف  

نها ك  ات ف  ا ذك ى دافو  بسمممممممو سممممممم ا  نذ أ ا لل ولا أجد أفضممممممم   
 نمما   نسممممممممممممممت  ممد بهمما وقممائع أ مما  ت ثمم  عود  ا وع   25ا  اب مم   ثو   

   صممم   نلل وكفانا به إنجازاً   ط  ذك ى شمممهداء بذ وا أ واحه  طوا  
أ بع سممنوات ع ى كاف  الأصمم د  تحق قاً  لإنجاز ف  أو  الأ   ودع اً 

ثو    2011   نا  25 ه وحفا اً ع  ه ب د ذ  لل ه  كانت أحدال 
أ   ؤا   طلل  طو  ا جممممد  إ ى حممممد ا   مممم  ف  ايجممممابمممم  ع ى هممممذا 
ا سممممممممممممممؤا لل ولا تخ ص ا نوا ا ف  ا تق   لل ب  تحك ه دائ اً دوافع تقو  
ع ى  صمممممما ح  حاو  ا ب ض ا حفا  ع  ها ب ن ا  ت    ا ب ض الآخ  
لاسممت ادتها أو لاكتسممابها ف     أوضمما  جد د  تصممب ف  صمما حهلل 
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 ع أحد ع ى ا ناح   الأخ ى   ن  ط ح  ؤ   قد تكون  حا د  ولا  سمممممممم
ن سمممم  وا  شممممككون أو  تجاه ونلل ن    ا سمممماد    وجه ان وا وطنلل وا 
نها ثو  لل فلإنها جاءت  ه  ثو  لل ثو  لل و و ك ف ا  ت   ونلل أ ا وا 
نتا   ا  ق ب  ن سممممممممممت سممممممممممنوات  ن فو ان ا شمممممممممما   ا  صمممممممممم ي ف  

ن كممما ن   ثممم  ا ق ممم  احتص صمممممممممممممم احممم   ن خ   اتجممماه نلل الأو  وا 
ضد ت ه   ن و    2005 ج وعات كانت  سا تها واضح   نذ عا  

ا حك  وتحا   ا سممممممم ط  وا ث و  قب  أن تكون ضمممممممد ا تو  للل وا ثان  
 ضمممم      ن ا  صمممم   ن   ت صمممم خته  تتزا د  كتو   حتى انفج ت 

 صممممم  هاد   ح ن اشمممممت  ت الأوضممممما  ف  هذا ا  و  ا  ج د  ن ع   
وشمممممم بهالل وح ن بات ايصمممممم ا  ع ى إسممممممقاط ن ا  ا حك  هو  ط ب 
ا     ن ف     دع  ا قوات ا  سمم ح    طا ب أق تها  شمم وع   ضممخ 
ا حاك  وتو ت ا قوات ا  سمممم ح  إدا   شممممئون ا ب دلل ه    ن  هذا أنه 
   تكن هنا   ؤا   طلل ب ىلل ا  ؤا    هنا لل ب  ق   ؤا  اتلل فه  

ت   وا ع  هالل ولا زا وا  ت   ونلل بدأها ايخوان  و   وق   ثو   و كن 
ا ج  لل ح ن اسمممتشممم  وا أن ف صممم  ا       نقضممماض ع ى ا سممم ط  
ع ى وشمممممم  أن تف ت  ن أ د ه  ب د ا ت اط  ا شمممممم ب ا  صمممممم ي  ع 
 با   ف  إحدى ك  اته قب  ا سمممممممقوطلل وا ت  بدأ ع ى أث ها ا شمممممممباب 
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 خا   وف   قد ته ا ولا ات ا  تحد   نسممممممممممممممحب  ن ا   دانلل ث  بدأ ا
الأ   ك    ضممممع أ اد ه بقو  ب د خ ع  با   ضمممم اناً  توج ه الأ و    ا 
 تواف  و صمممما حه ف  ا  نطق لل فكانت  حاولاته ا  تك      ت ك د ع ى 
أن ا ج ش     ا بد   ا    وب ف هلل وح نها    نسممممممممممممممت  ب هتافات 

ن أفخاخ صممن ها ا  ت   و ) سممقط  سممقط حك  ا  سممك ( وا ت  صمماحبت 
وكان الا تبا  س د ا  وق  ف   واجهتها  ن قب  ا  ج   ا  سك يلل 
وكان الاحتكا    أي ا شمممممممممم ب  ن خ   صممممممممممندو  الانتخاب أ ً  ف  
ح مما  د  ق اط مم  طمما  مما ح  نمما بهمما وت ن نمماهممالل وأتى ايخوان الأفمماقون 

نجا   ن ب  ادي عاصمممم ي ا    ون ا ذ ن  أوا ف   ح د   سمممم  طو  ا 
 جا   با   ب د ا خ ص  ن  با   نفسممممممممممممممهلل وخ   عا   ن حك  
  سمممممم  ت  ضممممممت  صمممممم  وا  صمممممم  ون   ؤا    جد د  ت ث ت ف ها ك  
  ان  ا  د  وا خ ان لل وعاد ا شمممممممممممممم ب   قو  ك  تهلل وعاد ا ج ش 
  قو  بدو فلل و كن ثو تنا  ع  ط ع عا ها ا خا      تسممممممممممم   ب د  ن 

تحممممما   ا ج  ع ف   واجهتهمممممالل ا مممممداخممممم  قبممممم  ا  ؤا  اتلل والآن  
ا خمما  لل وف و  ا حزب ا وطن  قبمم  أتبمما  ايخوان الأفمماق نلل و جمما  
الأع ا  قب   جا  ا سمممم اسمممم لل و كن ثو تنا باق   بقاء ا وع  ف  عق  
وق ب ا شممممم ب ا  صممممم يلل و سمممممت    اسمممممت  ا  الاحت ا   تثب ت دعائ  
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  ت  حو ها ا  صمممممممممممممم  ونلل  ا دو   ف  شممممممممممممممك ها ا جد د ف     ق اد 
 وستبقى ثو  لل و و ك ف ا  ت   ونل                   
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 الأب الغائب
س ع  ا  د ع ى ج       تزق  داعش ف  ح  شبابنا ا  ص ي 
كانت ضمممممممممم و  لل و ن هنا نث ن ق ا  ا  ئ   عبد ا فتاح ا سمممممممممم سمممممممممم  
  بتوج ه قواتنا ا  سمممم ح   ضمممم بات جو   ع ى  واقع داعش ف    ب ا ف

خ   سممممممممماعات ق     عقب ف  ته  ا ب ب   لل وهذا لا  نف  قناعتنا ب ن 
ا ج     جاءت ف  إطا  فتح جبه  خا ج     ج ش ا  صمممم ي  تشممممت ته 
وتخف فاً  ن وقع حصمممما ف  سمممم ناءلل ولا  فوتنا ا ت ك د ع ى أن ا دواعش 
ف  ن  ي  ا ه  إلا حفن   ن ا نفو  ا خ ب   ت  اخت ا ها ب نا  لل ث  

د  ع  ه  صمممممان وه  و ح كوه  خ  طاً  ن ا سممممم ط    ث   ف  إ ا     
ولا   أو ق اد  سمم   لل و ا  لا أو   ه ولا آخ لل وفوقه ا ا جوا ي  ن 
ك  صمممن  و ونلل وح نها  ن  كون هنا  أسمممه   ن ف   ا قت  طا  ا 
تحك ت ا    ز لل و    واحد  تكف  حتى  صبح ف   ا قت  ض و    ن 

 كن  اذا عن ا ضحا اطلل ا شباب ا  ص يلل     فقط أج  ا بقاءلل و 
ضممممممممممحا ا داعشلل و كن أ ضمممممممممماً ضممممممممممحا ا سممممممممممتاد ا دفا  ا جوي قب ها 
ب سمممبو لل وضمممحا ا سمممتاد بو سممم  د  نذ ث ل سمممنواتلل و   ه  ا كث   
 ن قب  و ن ب دلل ولا   ن ن  هنا سمموى أنه  شممباب  صمم يلل  صمم د 
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 داد سممممكان  صمممم لل دعونا هائ   ن ا طاق    ث   ا  ق ب  ن ث ث  ت
 ن ا تصمممن فات ا قاصممم  لل  سممم   و سممم ح لل وأ ت ا  ووا ت نا ت لل 
خوان  و  ب ا  لل و   ف  وأه وي وز ا كاويلل و دن  وعسممممممممممممممك يلل وا 
و   فلل ف ا ه  إلا أسممممم اء سممممم  ت وهالل فك ه  ف  ن  ي ضمممممحا ا أ اً 

ا  كان سممممم وكه لل ضمممممحا ا الأب ا  ائبلل ضمممممحا ا ا وطن ا  ائب طو 
ث ث  عقود ولا  زا لل فضمممممحا ا داعش ذهبوا    ب ا سممممم  اً    ز  ب د ا 
ضممماقت ع  ه  أ ضمممه لل وضمممحا ا سمممتاد ا دفا  ا جوي و ن قب ه سمممتاد 
بو سمممممممممممم  د ذهبوا ب د ا أصممممممممممممبحت ك   ا قد  ه   ت ته  ا باق   ب د ا 
تناث ت أح  ه  هنا وهنا لل ك  ا شممممممممممباب ف  ا ه  سممممممممممواءلل ولا أحد 

دفع ا ته   عن نفسممممه ج     و اء الأخ ىلل ا ك   دانلل  هت  سمممموى ب
وا ك   هانلل  با   لا  زا  هو ا  ته  ا  ئ سمممممممممممممم  و و ب يء  ع ك  
ط    شممممممم  لل حكو ات  صممممممم  ا  ت اقب  طوا  ث ث ن عا اًلل وا ت  
أخذت أكث  بكث     ا أعطتلل وزا   ا داخ    ا ت     تد   ب د أن 

ل ا  ن نتجاوزها بب ان هنا أو تصممممممم  ح هنا لهنا  أز   ثق  ب ننا وب نه
ن ا دائ اً  وزا   ا شممممممممممممممباب وا   اضمممممممممممممم  ا ت     تكن  و اً   شممممممممممممممباب وا 
    اض لل وزا   ا   ت ب   وا   ت    لل إع  نا ا ساقط  هن اً وأخ ق اً 
ا  هل و اء  صممممممممما ح  جا  ا  ا  و    الأع ا لل ا ب وت وا  دا   
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وحدها ف  ا  اضممممممممممم  بت سممممممممممم   أج ا  و اء  ودو  ا  باد  كانت كف   
أج ا لل أ ا ا  و  فك ها خ ب لل الأسممممممممممم   فكك  بف   ا بحل عن  ق   
ا   ش   ً  ونها اًلل وا  دا   باتت سمماح   سممتباح  لاسممتنزا  ا  وا د 
ف  تجا   فج  باسمممممممممممممم  ا     وا      نها ب اءلل ودو  ا  باد  حدل ولا 

ت    ع ى تف  خ أج ا  و اء أج ا  ح   ب د ا صممممممممممممما ت دو اً  لإباد  
 ن ا قات  ن باسمممممممممممممم  ان أكب لل ف    ح   إعاد  ا بناء نحن أحو   ا 
نكون لاسمممممت  اب طاقات ا شمممممباب ا  هد  لل إحتواء ا شمممممباب ا  صممممم ي 
بات ضممممممممم و   وأو و   ت  و ع ى أ   أو و اتلل وا وقت كا سممممممممم   ن اف 

عج    واكب  س ع  دو ان قط نا  و اً ب د  و لل وا شباب وحدف كف   ب 
ا ز نلل ن  ممدف فمماعً  ف  أسمممممممممممممم   وقممت   كن ب ممد مما عمماش  ف ولًا بممه 
سنوات طوا لل ن  دف حاض اً ف  ا  قد   ب د ا  اب طو ً  ف  خ ف   
ا  شمممممممممهدلل ن  دف ع ى أ ض ا واقع ب  داً عن عا   افت اضممممممممم  كان  ه 
  بممممالأ   هوا مممم  وأصممممممممممممممبح ا  و  هو مممم لل  واجهمممم  اي همممماب  واجهمممم

إسممممممممممممممت ات ج ممم لل  واجهممم  تتط مممب انتهممما  ح و  تسمممممممممممممم   بممما توازي ف  
اتجمماه نلل أحممده مما عسممممممممممممممك ي ت ه  نتممائجممه ع ى ا  ممدى ا ق  ممبلل 
والآخ  تن وي   ت  حصادف ع ى ا  دى ا ب  دلل و كن فقط إذا قا  ك  
 نمممما بممممدو ف الآن و     ممممداًلل و ن  نط   انت مممماء وطن  ف  ا  قمممما  
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ئو    و ؤ ن با تخصمممممممص و  تفع فو  الأو لل  سمممممممتشممممممم   حج  ا  سممممممم
 ا ذاتل                 
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 مصطفى كامل
عن ا  ط ب وا   حن  صممممممممممممممطفى كا   نق ب ا  وسمممممممممممممم ق  ن 
أتحدل و    عن ا زع   ا وطن  ا  اح   صمممممممممطفى كا   وا ذي ت   
ن كان ا  بط وتشمممابه الأسممم اء هنا  ذك اف عط   ف  ك  وقت وح نلل وا 
  خذنا إ ى ايشمممممماد  ب وق  نق ب ا  وسمممممم ق  ن بشمممممم ن ا واق   ا  خج   

عضمممممممممو   ا نقاب  ح ل ن ى  بشمممممممممطب ا  ط ب وا   حن ح ز  ن     ن
ا  وق     حاً  ن ثو   ا زع   ا  اح  وجهادف انتصمممممممممممممما اً  ق   ا ح  م  
والانت مماء ا وطن لل و   ممه  ن الأه  مم  ب كممان هنمما ا تمم ك ممد ع ى أنن  
 سمممت  ن   جب  ا فنان  صمممطفى كا   بقد  اتفا  توجهنا ا سممم اسممم  

  خا صمم لل وطن  دع اً    ئ   عبد ا فتاح ا سمم سمم  و واقفه ا ت  ن اها
وف  ذات ا وقت أعد نفسمم   ن أشممد ا   جب ن با فنان ح ز  ن    بقد  
اخت   توجهنمما ا سمممممممممممممم مماسمممممممممممممم  ح ممل  ق  ع ى ا نمماح مم  الأخ ى  ن 
ا شمماطألل ا قضمم   هنا قضمم   انت اء  وطن قب  أن تكون انت اء  ن ا  
أو ج مممماعمممم لل وا  وق  ن اف انتصممممممممممممممممما اً  ق   وا تفمممماعمممماً فو  ا ممممذوات 

 لل وهو  ا نت ناف س وكاً  نا ج   اً ف  هذف ا   ح    ن ع   ا شخص 
 صممممممممم نا ا حب ب لل ف ن  قو   و   صممممممممم    ب تب  سمممممممممك ت   بتح    
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صمممممممد اف  ختو اً بشممممممم ا  نقاب   وتوق ع ق ا  شمممممممطب ا فنان ح ز  ن    وا 
ا  وسممممممممممم ق  ن ف  سممممممممممم و   نف د بحج    و  ا فنان ايخوان   هو أ   

ء ف  وقت نحن أحو   ا نكون ف ه لأن   ت   خج    ود بنا إ ى ا و ا
سممممممممم وكنا ا ف دي داع اً  ثو   قا ت ع ى ن ا  وعصممممممممم  بك   و وثاته 
ا با    و نها أن ن اقب فناً ونصاد  إبداعاً لاخت   توجهات صاحبه 
ا س اس   عن توجهات ا ن ا  ا حاك لل ولا  ق  ق ا  عبد ا  ح ن  شاد 

ن كان  ئ ساً  لإذاع  قب  أن   اد  ا  و    ن ا د ج  ا  ا    وقت أ
 نصممممممبه ب نع إذاع  أ ان  ح ز  ن   لل لا  ق  ان  قاً وسممممممطح   عن 
تصمممممممممممم    و   ا نقاب    ا  ؤكد أن ا سمممممممممممم و   ت صمممممممممممم  ف  عق    
ن شمممممممممممممم  وا  واق ه  ف    و ف ن دأبوا ع ى ا  كود وا  تاب  وا تطب   وا 

دا  حتفاء بايب ؤسسات  جب أن تقو    ا ساتها ف  الأسا  ع ى الا
وا  وهب  والانتصمممممممممممممما   ق   ا ح    وقبو  ا تنو  ف  ا  ؤى والأفكا لل 
و ن هنا   ت   وق   صممممممطفى كا   نق ب ا  وسمممممم ق  ن به  اء ا ق ا  
حمما مم  ا واق مم    تحق    داً لاعتبمما  ا فنممان ح ز  ن    و ثممالًا  ا    ممب وا 

   جو  نا هص ا حتذى  سمممممتح  ا توق  وا تقد   وايشممممماد  باعتبا ف ا  ن
ج   اً وخاصمممم   ن أو ئ  ا شمممما   ن   واقع ا  سممممئو   لل أسمممم ع ح ز  
ن     نذ سممممممممممممممنوات وأقب  وأتحف  وأ فض ب ضمممممممممممممماً  ن أ ان ه و كن  
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أسمممت تع بها ف  ك  الأحوا لل وأ اف  بد  فناً ولا  ح   سممم حاًلل وا فن 
دعونا  نلا  واجه إلا با فن ك ا أن ا س ح لا  واجه إلا با س حلل و ك

 ن اعتبا  ا وطن   حك اً ع ى أنفسممممنا دون الآخ  نلل أو حقاً  لآخ  ن 
لا ن      ا ستهلل لا أطا ب ب ن  حب ب ضنا ب ضاً ف ست  ن هوا  
ا تح    ف  ا خ ا لل و كن فقط أت نى أن تقو  ح اتنا ا  شمممممممت ك     اً 

و أ عنا ع ى فك   الانت اء  وطن ن شممممممممممقه ج   اً دون تهو   أو تهو ن
تخو نلل وأن نتواصمممممممممممممم  ف  إطا   ن الاحت ا  وا ت ا شلل أن نحت   
ب ضمممممممنا ب ضممممممماً ف  نتجاوز  ه ا اخت فنالل وأن نقب  ب ضمممممممنا ب ضممممممماً 
فنت مما ش ع ى قممد  تنو  توجهمماتنمما و ؤانممالل وهو  مما أذك  بممه نفسمممممممممممممم  
وا  اك  هنالل أ ا ا  ئ   عبد ا فتاح ا سممممممم سممممممم لل فب د أكث   ن ث ان   

 ط  وقب ها  ا  ق ب  ن عا  ف  صمممدا   ا  شمممهد لا أ اف أشمممه  ف  ا سممم
  ن  زدادون   و اً بت   د  ن هنالل ك ا لا أ اف   ن قد  هتزون بنقد 
 ن هنمما لل ا  جمم   جتهممد ف  ع  ممه بقممد   مما  سممممممممممممممتط علل ونزع  أن 
صممممممممممد ف  حب   نتقد ه قب   ؤ د هلل ولا  تجاوز ف  ف   أو قو  ع ى 

ادف ف  ا داخ  وا خا  لل وطا  ا خ صمممممت ا      ن تدن   سمممممتوى انتق
ا نوا مما ن وا وطن أ ان   ؤ نمماً أن انتقممادنمما  ممه ف  وقممت  مما ونحن  ن 
 ؤ د ه قد  كون هو سمممب  نا ا وح د  ت   دفلل وذ   ح صممماً  نا وضممم اناً 
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 نجاحه ا ذي لابد  نه إن عاجً  أو آجً لل فكفاك  أن تكونوا   ك  ن 
 أكث   ن ا    ل
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 ك سيد الموقفالارتبا
جاءا حك ا ا  حك   ا دسممممممممممممممتو    ا    ا ببط ن ا  اد  ا ثا ث  
 ن قانون تقسممممممم   ا دوائ  الانتخاب  لل وبط ن ا فق   الأو ى  ن ا  اد  
ا ثا ن   ن قانون  ج   ا نواب بشمممممممممممممم ن ح  ان  زدوج  ا جنسمممممممممممممم   
ا  ق   ن با خا    ن ا ت شمممح لانتخابات  ج   ا شممم بلل جاءا    ودا 

لا تبا   صممممدا   ا  شممممهد ا سمممم اسمممم لل وذ   ب د ا كنا ع ى  شمممما   با
اسممممتك ا  خا ط  ا ط    با شمممم و  ف  إج اء الانتخابات ا ب   ان    ع 

لل كان الا تبا  سمممم د ا  وق   نذ 2015نها    ا   ا حا    ن عا  
وحتى أن بدأ ف  ا ت اجع  ع ا  وج  ا ثان    2011 نا    25ق ا  ثو   
لل وخاصممممممم  ب د وضمممممممع خا ط  ا ط   لل 2013 ون و  30  ثو   ف  

وا ت  بدأت بوضمممممممممع دسمممممممممتو  جد د   ب د ث  إج اء انتخابات  ئاسممممممممم  
ا ج هو    و ن ا  نت   أن تنته  بهج اء انتخابات  ج   ا شممممممم بلل 
ن أ ج نا أسمممممباب الا تبا  ح ن تواجد بقو  إ ى  فاج   ا ثو   ا ت      وا 

 ت     تسمممممم   شممممممباب ا ثو     تفا  حو تكن  توق   ف  ا بدا  لل وا 
بد     كن تقد  ه  ث  ا هو ا وضمممممممممممع حا  ق ا  ثو   ف  أي  جت علل 
ث  إ ى ضمممممم   الأداء ا سمممممم اسمممممم     ج   ا  سممممممك ي ا ذي تو ى إدا   
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ن كان وق  بقو   داف اً عنها وحا  اً  ها وهو  ا لا  شممممممممممممممئون ا ب د وا 
ج ممماعممم  ايخوان ف    نك ف إلا جممماهممم  أو حممماقمممدلل وب مممدهممما إ ى  نهص

ا حك  وا ذي كاد  ودي با ب د  وا د ا ته ك   ولا خ و  أبناء ا شمممممممممم ب 
ا  ص ي  طا ب ن بسقوط ا ن ا      أخ ى ف  أق   ن ث ل سنواتلل 

 -ا وقته –وهو  ا اسمممممتجاب  ه ا ج ش ا  صممممم ي وع ى  أسمممممه ا ف    
قوات    عبد ا فتاح ا سمممممممممممم سمممممممممممم  وقت أن كان وز  اً   دفا  وقائداً عا اً 

ا  سمممممم ح لل فهن تفه نا أسممممممباب الا تبا  ف  هذا ا ح ن ف   جا  لأن 
  ود     أخ ى   تصممممممممممد  ا  شممممممممممهد ونحن قاب قوسمممممممممم ن أو أدنى  ن 
ا خطو  الأخ    لاستك ا  شك  ا دو   ا  ص   لل وع  ات الاستفها  
هنا كث   لل بدا    ن ايصمممم ا  ع ى إصممممدا  قوان ن    ب  ع ى ا     

ى ا كث    ن فقاء ا قانون ب د  دسممممممممممتو  تهالل وانتهاءاً بحك    ن فتاو 
قب  أسممممممممممممماب ع ق      ن ا   ح   الأو ى  -ا  حك   ا دسمممممممممممممتو    ا    ا 
ا قاضمممم  ن با ف   ب د  دسممممتو  تهالل هذا  -لانتخابات  ج   ا شمممم ب 

ع ى ا  سمتوى ا قانون لل أ ا ع ى  سمتوى ا شما   ا سم اسم  فحدل ولا 
 ف دي وا قائ  لل و ا ب ن ا تحا فات والأحزابلل و ا ح  لل ف ا ب ن ا

ب ن ا ف و  وايخوانلل تزداد ضممممممباب   ا  شممممممهد وتخ و ا سمممممماح  إلا  ن 
الا تبا لل وا ذى دفع ا  جن  ا قضمممممائ   ا  شممممم ف  ع ى إج اء انتخابات 
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 ج   ا شمممممم ب  ن قب  ا حك  ن إ ى  د أج  تقد   أو ا  ا ت شمممممم حلل 
 سمممممتندات ا  ط وب       ا   شمممممحلل خاصممممم  وب دها أج  اسمممممتك ا  ا 

وأن ا تحا فات والأحزاب وا   شممممممح ن كانوا ك   و  ه  ف  شمممممم نلل ب  
والآن   ود بنا حك ا ا دسممتو    إ ى  وف  عد  شممئون ف  ا  و  ا واحدلل

ل    ود الا تبا  سمممم د ا  وق   لل فه   سممممتف د أحد ا   بع  ق  صممممف ل
 ن ا د    ن أط ا  ا       ا سممممممممم اسممممممممم   ج   ه ط لل ه  تسمممممممممتف د 
ا  جن  ا قانون   ا ت  وضممم ت ا قانون ن  ن حك   ا  حك   ا دسمممتو    
ن ج ى  ا    اط لل خاصمممممممممممممم  وأنها ا  ك ف  الآن     أخ ى بت د  ه ا وا 

ت ج    تسممممتف د ا حكو    ن ا تج ب  فب ض ا ت     ف  تشممممك  ها  لل ه
   اج   ا قوان ن ج داً قب  إ سمممممممممممممما ها   ئاسمممممممممممممم  ا ج هو   ط لل ث  ه  
 سمممتف د ذوي ا صممم   ا  ختصممم ن ب ئاسممم  ا ج هو     ن الأ   ف  اج وا 
 شمممممممممممممم وعات ا قوان ن ج داً قب  تقد   ا نصمممممممممممممم ح     ئ   عبد ا فتاح 

صمممد  ا فط لل ث  ه  ت اجعا سممم سممم  با  وافق  ع ى  شممم و  أي قانون وا 
الأحزاب وا تحا فات  واقفها فتضممممممممع ا  صمممممممم ح  ا    ا   وطن فو  ك  
 صمممما ح أو اعتبا ات شممممخصمممم  ط لل ه   تق  ا ف و  وايخوان ان ف  
 ص  وش بها ف ذهبون إ ى      ج  ط لل وأخ  اًلل ه    خذ ا  واطن 

ن أ ا  صممممممم ي خطو    خ   و ضمممممممع ا  شمممممممهد كا ً  أ ا ه  تق   ه قب 
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 تخذ ق ا ف بانتخاب هذا أو ذا  ف ختا  الأصممممم ح   ضمممممو   ب   ان ن اف 
الأه  ع ى    ا  صمممممممممممو ط لل حك ا ا  حك   ا دسمممممممممممتو    ا    ا جاءا 
 حبط نلل و كن دعونا نتفاء لل فقد تكون ا ف صمم  الأخ    لأن ن اجع 

 أنفسنا ج   اًل      
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 السوق العربية المشتركة
حضممممم ت ا قو  ا  سمممممك    ا   ب   ا  شمممممت ك لل و ابت ا سمممممو  
ا   ب   ا  شمممممت ك لل ت   ه  ا  حصممممم   ا نهائ     ق   ا   ب   ا  ن قد  
أخ  اً ف  شممم   ا شممم خلل ف ا ب ن صممم اع  ا وجود وا حدودلل ا سممم اسممم  
وا د ن لل ا سن  وا ش   لل ا داخ  وا خا  لل ف ضت اعتبا ات الأ ن 

ى ا حاضممممم  ن  ن ا   و  وا  ؤسممممماء والأ  اء ا   ب ا قو   نفسمممممها ع 
قب  ا   ث  ن ع ى  سممممممممممتوى  ؤسمممممممممماء ا حكو ات أو ا وز اءلل ولا تزا  
سممممممو  ا  ائب لل وكان   اصممممممف  ا حز  ع ى ج اع  ا حوث  ن ا شمممممم     
ا  وا    ي  ان ف  ا   نلل وا ت  هبت قب  ان قاد ا ق   ب و  ن بق اد  

و  ها تسممممممممممع دو  ع ب   الأث  الأكب  ف   ا    ك  ا   ب   ا سمممممممممم ود  
ت ه د الأ ض  صممممممممممدو  ق ا  ا ق   بتشممممممممممك   ا قو  ا  سممممممممممك    ا   ب   
ا  شممممممممممممممت ك   تكون قو  ا  د  ف   واجه  أي عدوان  حت   ع ى أ   
دو   ع ب  لل وه  واحد   ن ا  ح ات ا ح ج  ا ت   حتا  ف ها الأ   

لاعتبا  ق    ا وقتلل لاتخاذ ا  وق  وتق    ا  صمممممممممم   واضمممممممممم اً ف  ا
فتقمماتمم   ن أجمم   مما ت  ممد قبمم  أن  قت مم   مما لا ت  ممدلل وهو  مما  ممدعونمما 
  تفاؤ  ب ود  ا  وح ا   ب   ب د سممممب  ن عا اً  ن ا سممممبات ا      ه  
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ع   جا    ا دو  ا   ب  لل وسمممممت  وعشممممم  ن ق   ع ب      تشمممممهد أي 
ع ء ا شمممم ن ا   ب   ث      ا شممممهدت ق نها  وح ا ت اون وا تضمممما ن وا 

ن     خ   ق ا  تشممممك   ا قو  ا  سممممك     شمممم   ا شمممم خ الأخ   لل حتى وا 
ا   ب   ا  شت ك  بايج ا لل فهو أ        د أصً   ن قب   ا توق ات 
ف    ا سممممم  ا     ا سممممم اسممممم  بشمممممك  عا لل وف  حا تنا ا   ب   ع ى 
وجه ا خصممممموصلل لا سممممم  ا وأن ا دو  ا ث ل ا  افضممممم  أو ا  تحف   

ت ث  ف  ا   ا لل وا ت   حك ها الآن شممم     وا ون ي  انلل وقط لل ت
وا ت  ق ا همما ف  الأصممممممممممممممم  ب ممد ولا  الأ   ف  ا  كن ا ب  ممد ا هممادتلل 
وأخ  اً ا جزائ لل وا ت  تت تع ب  قات ج د   ع إ  ان تس ح  ها و باق  
ا دو  ا   ب   ب ن ت  ب دو  ا وسمممممممم ط ا  ط وب وا  نت   إن آجً  أو 
عاجً لل وطا  ا تحدثنا عن إ  انلل ف   ن  أؤكد هنا أنن   سممممممممممممت  ن 
هوا  تد  ن ا صممممممم ا   ا ب ن ا سمممممممن  وا شممممممم   لل ك ا أنن   سمممممممت  ن 

 ن  ن ا  ق  ن أو ا  قتن  –و   ه  كون  أ اً صاد اً   ب ض  –الأص  
ب ن إ  ان دو   إس    لل وأ اف أ  اً  حتا  يعاد  ن  لل ون     ت ن   

 ق   قوضمممما  ا حا    ف   نطق  ا شمممم   الأوسممممطلل وق اء  واع   و ت 
ودا سممممممممممممم    تا  خ ايسممممممممممممم   لل وج أ  ف   واجه  ا ذات والآخ  نلل 
ت خذنا ج   ها لا  حا   إ ى  د ا صممممم ا  ا سمممممن  ا شممممم    إ ى أصممممم ه 
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ا   ب  ا فا سمممممم لل فا  د  د فا سمممممم لل و ا ا ه   ا شمممممم    إلا ا جواد 
ه   وشممممممممحذ ا  زائ  ف  أق  وقت   كنلل وهكذا بات ا  ابح ف  إثا   ا 

ا د ن ف  خد   ا سممممممم اسممممممم  ع ى أ دي ا سممممممماد  ا  ت سممممممم   نلل ث   اذا 
ب دط لل ا قو  ا  سممك    ا   ب   ا  شممت ك  ضمم و   و كنها وحدها   سممت 
كاف  لل فا صمم ا  تت دد أشممكا ه  و اً ب د  و لل وا  صمما ح تتشمماب  ف  

 ب مم  هممذف الأ مما  حق قمم  تب ممل ع ى الأ مم  كمم  وقممت وح نلل وا  وح ا  
ف   د أفض لل وا كواد  ا   ب   ف  سد  ا حك  و ن خ فه  ولا  ا  هد 
 واكبون   ات ا  ص  وف  ا ق ب  نها     ا قو لل فطوا   ا  ز د ع ى 
ث ث ن عا اً    نشمممممممهد ا سممممممم اسممممممم  الأ   ك     تبك  و تخبط  إ ى هذا 

ن  ا  نذ  ا  ق ب  ن عا  ن حا  ق ا  ا حدلل     فقط هذف الأ ا  وا 
حتى  2013 ون    ن عا   30ا  وج  ا ثان    ن ثو   ا  صمم   ن ف  

باتت آخ   ن      ب د أن كانت  سممممممممممممنوات طو    شمممممممممممم ط  ا  نطق  
وضممممممممابط إ قا  ا سمممممممم اسمممممممم  ا دو   لل وهو  ا  دعونا وبقو  إ ى  طا ب  

اعتبا ف  سمممممممم سمممممممم  با حكا  ا   ب وف  ا ق ب  نه  ا  ئ   عبد ا فتاح ا
و صممممم  الآن ف   وقع ا ق اد    دو   ا حا      ق   ا   ب   ب ن  ضممممم وا 
ا سممو  ا   ب   ا  شممت ك  نصممب أع نه لل فا سمم اسمم  والاقتصمماد وجهان 
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    مم  واحممد لل وا ح   ا   ب  أصممممممممممممممبحنمما ن اف واق مماًلل و و ع ى    ى 
 ا بص ل    
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 إرهاب المستشفيات
   تكن واق   اقتحا   سمممممتشمممممفى ا طوا ت بجا    ع ن شممممم   
والاعتداء ع ى ا  ا   ن بها ه  الأو ى و ن تكون الأخ   لل ولا نبا غ 
إذا ق نا ب ن إ هاب ا  ستشف ات بات ه اً  و  اً  ح  ه ا  ا  ون بقطا  
ا  عا   ا صممح   ف   صمم      فقط ف  ا  سممتشممف ات ا حكو   لل ب  

قطا  ا خاص أ ضممماًلل وبك  أسممم    بت ا حكو   وف   سمممتشمممف ات ا 
ا حا    و  ها إع   ايثا   دو اً كب  اً ف  تصممممممم  د وت    ا ب طج  ع ى 
 سمممممممممممتشمممممممممممف اتنا عا   وخاصممممممممممم لل والاعتداء ع ى ا  ا   ن بها أطباء 

دا   نلل ف    كن ق ا   ئ    ج   ا وز اء  ق    1063وت   ض وا 
ا  سمممممممتشمممممممف ات ج   ها خد ات بشممممممم ن تقد    2014 و  ه  23بتا  خ 

سمممممممممماع  بدلًا  ن  48ا      حالات ا طوا ت وا حوادل با  جان   د  
سمممماع لل وذ   قب  أن  خ   ا    ض أو ذو ه ف  ا بقاء با  نشمممم    24

ع ى نفقته ا خاصمممممممممممممم  بالأجو  ا  حدد  ا    ن عنها أو ا نق  الآ ن 
ن    لأق ب  سممممممممتشممممممممفى حكو   ع ى أن تتح   ا دو   تكا    ا   

 وازن  ا     ع ى نفق  ا دو  لل     كن هذا ا ق ا  سوى فصً  جد داً 
 ن فصو  ت ض   ا  واطن بق ا   تس    فتق    د اس  وهو  ا  ت تب 
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ع  ه  شممممممممممممممك ت أكث    ا  قد   ن ح و لل وقد كتبنا وقتها ناقد ن 
ا ق ا   حممذ  ن  ن أنممه ق ا   مماه ف ا  ح مم  وبمماطنممه ا  ممذابلل وا  و  

ب د   و   ا  ق ب  ن عا  إلا ق  ً  ع ى صممممممممممدو ف ن ى  سمممممممممماحات و 
ا  ممذاب  تزا ممد   مماه    و مماً ب ممد  و لل و   ت ه  أ مم     ح    ح مم  
ب دلل وهو  ا   د نت ج  طب      توق   ك ا أوضممممممحنا وقتها  صممممممدو  
ق ا     ب  نقوص     حدد ع ى وجه ا دق   اه   حالات ا طوا تلل 

طن   ذهاب إ ى أق ب  ستشفى ف  أبسط ا حالات وهو  ا دفع ك   وا
ا   ض    ه أو لأحد  ن ذو ه حتى ضاقت أقسا  ا طوا ت ب ستشف اتنا 
ذا ت  فحص ا حمما مم  وأفمماد الأطبمماء  ب مما  فو  طمماقمماتهمما  ن حممالاتلل وا 
ب نها   سممممممممممممممت حا   طوا ت أو أنها حا   طوا ت و كن  كف  ع جها 

  ا  سممممممتشممممممفىلل تبدأ هنا  ح   بايسمممممم افات الأو    ولا تسممممممتدع  دخو 
ا  ذابلل ح ل  ت افى ا    ض ف  ثان   و تحو  هو وذووف و  افقوف 
وعزوته إ ى عصممممماب  تهدد ا  سمممممتشمممممفى وا  ا   ن بها  افضممممم ن سمممممداد 
تكا    ع   ا حا    ؤكد ن أنها حا   طوا ت أو  تصممو  ن أن هنا  

 48تقممممماع  ف  إعطممممماء ا    ض حقمممممه ف  ا     ا  جمممممان    مممممد  
ساع لل  نصب ن  ن أنفسه  ج   اً أطباء و تخصص نلل أض  إ ى 

 48هذا أن ا ق ا  أشمما  إ ى تح   ا دو    تكا    ا     خ   ا مممممممممممممممم 
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سمممماع  هذف دون أن  حدد ب    أسمممم ا  خاصمممم  ف  حا   ا  سممممتشممممف ات 
ا خاصممممممممم  أو الاسمممممممممتث ا    وا ت  حت اً ه  الاخت ا  الأو  الأفضممممممممم  

ا   طوا ت طا  ا سمم حت حا ته بالانتقا  إ  هالل    واطن ف  ا   تب ف ح
ناه   عن عد  وضمممممع آ    تسممممماعد ع ى اسمممممت فاء هذف ا  سمممممتشمممممف ات 
 حقوقهمما  ممدى ا ممدو مم  عن  ممد  ا     ا  جممان مم  ا  نصمممممممممممممموص ع  همما 
با ق ا لل وخطو   ا وضممممع هنا أن الأ   ب  ته أسمممم   سمممم و  اقتضمممماء 

ن كان ا ح  هو ا ح  ف  ا  حصممممممو  ع ى ا  عا   ا ح  با قو  حتى وا 
ا صمممممح  لل وا تد هذا ا سممممم و    صمممممبح ا سممممم   ا  ا   ف  ا ت ا    ع 
أطق  ا  سمممتشمممف ات ا  ا   وا خاصممم لل ف صمممبح أ  اً طب   اً أن نشممماهد 
أه  ا    ض  سمممممم  ون حا ه ف  ا  سممممممتشممممممفى با قو  وا  دد وا  تاد ف  
 حا   إ هاب    سمممممممتشمممممممفى وا  ا   ن بها بدا    ن حجزف با  سمممممممتشمممممممفى
و  و اً با خد ات ا  و    ا  قد    ه وانتهاء بفاتو   ا     وا ت  قد 
 حدل وقتها أن  خ   الأه     ضممممممه  با قو  دون سممممممدادها ف  ب ض 
ع  نا ا  هل و اء ايثا   ن اف  ا حالاتلل الأ   بات جد خط  لل  وا 
 ته اً  ئ سممممممم اً ف  ا تت  ض  ه  سمممممممتشمممممممف اتنا وا  ا  ون بها  ن إ هاب 

 طجمم لل فتنمماو ممه  ح ض أكث   نممه عمما ض أو نمماقممدلل ونهجممه  ه ص وب
أكث   نه  وجه أو  اشممممممممممممممدلل فه ى  تى ت     سممممممممممممممتشممممممممممممممف اتنا تحت 
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ا تهد دط لل وأي ع   هذا ا ذي تنت  ونه   ن ت ت ش أ واحه  قب  
 أ د ه ط ل  
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 أصحاب الخيال في راحة
ا د ز  ا ب ن ت   د لا  زا    ث   صممممممممم داً ف   واجه  تحد ات تت

 و اً ب د  و لل وعود   ص  بقو    كان  تستحقها ع ى ص  د ا س اس  
ا خا ج   ون اها الأكث  وزناً واحت ا اً طوا  ا  قود ا ث ل ا  اضمممممممم  لل 
و ش و  قو   ضخ   ش   ع ى ا تش    ب ش ئ  ان  ط ع أ سط  
ا قاد  هو  شمممممم و  قنا  ا سممممممو   ا جد د لل و ا ب ن إ هاب       ث  

ن خط   اً با  اً طا  ا احتك نا فقط ف   واجهته    ق    الأ ن   خاص  وا 
كانت تق  د  لل وتقاع  ف  اسممممممممممممممتك ا  ا   ح   الأخ     ن خا ط  
ا ط    وا  ت ث   ف  إنتخاب ب   ان   ث  ج و  ا  صمممم   ن اسممممتك الًا 
 شمممممممك  ا دو   ا  صممممممم   لل وقصمممممممو  ف  ا     بقو  ع ى إعاد  ه ك   

ي   دو   وخاص  ف  ا  ت    بض و   إنشاء آ    لاخت ا  ا جهاز ايدا  
ا كفاءات ف  كاف  ا  واقع استشا    كانت أو تنف ذ  لل و ن ق   ا ه   
إ ى قاعدتهلل  ا ب ن إ جاب ات تحف  ا ثق  ف   وضممم ها وت ث  بشمممائ  
أ   وتفاؤ لل وسممممم ب ات ن ى اسمممممت  ا ها  ز د ا ح   ثقً  وت خذنا    اً 

حباطلل  ا ب ن هذا وذا لل  ضمممممممممممى عا  ع ى عنا   سممممممممممماحا ت ق   وا 
حك  ا  ئ   عبد ا فتاح ا س س    ب دلل وا  حص    بش   و ق ق  ف  
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ذات ا وقتلل  بشممممممم   لأن ا  ج       ب قصمممممممى جهد   كن و سممممممماب  
ا ز ن حتى   ب  ب صمممممممممممم  ا   ح   الأكث  ح جاً ف  تا  خهالل و ق ق  

ه ا  هند  إب اه    ح ب ع ى لأن ا سمممممم سمممممم  لا  زا       وحدف و  
أقصى تقد  لل وا ف   شاسع ب ن س ع  أداء و  د  إنجاز ك   نه ا 
 قا ن  بالآخ  ن  ن ا  سممممممممممممئو  ن ف  كاف  ا  واقع وخاصمممممممممممم  ا تنف ذ   
 نهممالل وعج مم  ا نقممد ا هممدا  قبمم  ا بنمماء لا ت ح لل طمما ممب ا  ئ   عبممد 

داً أن      ؤكا فتاح ا سممم سممم  ف   سمممته  حك ه ج و  ا  صممم   ن با 
ا ح   ثق   وأنه وحدف  ن  ف   شممممم ئاًلل ووعدناف ج   اً با    لل ف اذا 
حدلط لل بات ا  ج       ولا زا   واصمممممممممممممم  دون ك   أو    لل أ ا 
ج و  ا  صمممممممم   ن فاتخذت  واقع ا صممممممممدا   ف  الانت ا لل انت ا  أن 

ن و  نجح ا سممممممم سممممممم  أولًا ف  ت  نجاحه ب ثاب  ا ضممممممم ان لأن  بدأ الآخ  
نجاحه لل أن  تجاوز بنا ج   اً   ح   عد  الاسممممممممممممممتق ا  فنهن  ج   اً 
بالاسممممممممممممممتق ا لل أن  جاز  ف  د و ف  بوعدف ف سممممممممممممممته  ا ج  ع ب دها 
أح  ه  قبممم  وعوده  واثق ن  ن تحق قهممما دون أ ممم   جمممازفممم   ن أي 
نو لل نحتا  إ ى خ ا  آخ لل نحتا  إ ى فك  آخ  حتى نتجاوز   اً 

هن  أ اً كانت صممممم وبتهالل هكذا تحدل ا  ئ   ا سممممم سممممم  ا تحد ات ا  ا
ولا  زا   ؤكممد ع ى هممذا ف  كمم   نمماسممممممممممممممبمم لل وع ى ا نمماح مم  الأخ ى 
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 تسمممممممماء  ا ندابون ع ى شمممممممماشممممممممات ا فضممممممممائ ات قب   واقع ا تواصمممممممم  
الاجت اع  عن   اب أصممممحاب ا خ ا ط لل  ؤكد ن أننا لا نزا  ندو  

    أخ ىلل أن أصممممممممممممممحمماب  ف  ف مم  ا  ق  ممات ا تق  ممد مم لل وهنمما أؤكممد
ا خ ممما  ف   احممم لل ثمممابتون ع ى  بمممدأ الاعتمممذا  عن عمممد  تو   أ ممم  
 ناصمممب حا  اًلل وقابضمممون ع ى خ ا  الانت ا  حتى  نجح ا سممم سممم  
أولًالل فه   نجح ا  ج طلل سممممممممممؤا        نا شمممممممممما ً   سمممممممممماحته  ن 
الأه     ع  ط ع ا  ا  ا ثان   ن حك  ا  ئ   عبد ا فتاح ا سممم سممم لل 

جابتهلل ن    و كنلل ودائ اً  ا تكون  -ولا شمممممممممممممم  ب شمممممممممممممم ئ  ان  -وا 
ايجمممابممم  بن   و كن أفضمممممممممممممممم  حمممالًا وأكث  واق  ممم   ن ن   وحمممدهمممالل 
وتت خص  كن هذف ف    اد   ه   فتاح ا نجاح لأي  ؤسمممسممم لل ولابد 
وأن ن اها ع ى أ ض ا واقع وع ى وجه ا سممممممممممممم ع  ف  كاف  ا  واقع ف  

ضممممممع ا  ج  ا  ناسممممممب ف  ا  كان ا  ناسممممممب ف  ا دو  لل ألا وه لل و 
ا وقت ا  ناسبلل وه    اد   قوا ها سه  و كنه   تنعلل خاص  وأنه 
لابممد وأن  تنمما   تف   همما بح ممل    مم  ا ج  ع ف  ا نهمما مم  ع ى نف  
ا  وج  وبذات اي قا  فتتحق      فقط سممممممممممم ع  اينجاز و كن ب ع ى 

 لل   ا تحد ات كث    وكب    سمممممممممممممتو ات ا جود  ف  نف  ا وقتلل لا تزا
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ولا زا  ا  ئ   عبد ا فتاح ا سمم سمم      لل ولا زا ت ج و  ا  صمم   ن 
 تنت  لل ولا تزا  ا   اد    ائب ل   
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 تجارة المؤتمرات
ش ك  و و ص      تن    ا  ؤت  اتلل و  ها إحدى ا ش ا ات 

 ون    30  وج  ا ثان     ثو   ف  ا ب اق  ولا سمم  ا ت   ا ت  تت دد ب د ا
 ث  فتح أبواب الاسمممتث ا  أو   اً ضمممد اي هاب أو  كافح  ا فسممماد أو 
ا حفا  ع ى ا ب ئ  أو  ناقشممممممم  أي  ن ا تشممممممم   ات ا جد د  أو  ا إ ى 
ذ  لل و  ه ا شخص ات ذوات ح ث   ف  إحدى ا  ؤسسات ا حكو    

    ا   كن أن ك نسممممممممممق ن أو ضمممممممممم و   تحدث نلل هكذا تكت    ن و 
نط   ع  ه بقو  تجا   ا  ؤت  اتلل وا ت   اجت  قسممممم  خ   ا سمممممن  
الأخ    ولا تزا لل ف      شمممممه  إلا وت ت ن  عد   كا  ات  ن هنا أو 
 ن هنا   ن ب ض ا  سئو  ن ف   ؤسسات ا قطا  ا خاص  تب   ن 

اء    ن إ حاح ا قائ  ن ع ى تن    هذا ا  ؤت   أو ذا  حتى  قو وا بش
عمممد  دعوات ق  تهممما آلا   ن ا جن همممات  حضممممممممممممممو  ا  ؤت   ا  ز ع 
تن   ه ف  قاع   ؤت  ات هنا أو هنا لل وا سمممممممممممممم نا  و  بدأ ب كا    
ت  فون    ن أحد ا  نسممممممممممممممق ن    ؤت   وا ذي  ا باً  ا  كون  سممممممممممممممئو  
حكو    ن ا صممممم  ا ثان  أو ا ثا ل  قد اً نفسمممممه بصمممممفته ا و  ف  لل 

ذالل أو  ئ   قطمما  ا تفت ش بوزا   كممذالل وهو  مما وك مم  أو  وزا   كمم
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 كف  يضمممممممممفاء  وح ا تهد د قب  أن   قبها بد باج  ك ها د ء واحت ا  
 ش و   ب ه    دع  توجه ا دو   نحو أي  ن ا ش ا ات ا ب اق  ا ساب  
ذك هالل و ؤكداً ف  نها   ا  كا    أن  ندوباً سممممو    ت  حا ً  ا  دد 

ات   فق  بخطاب وأجند  ا  ؤت   وا  صممممما  باسمممممت   ا  قت ح  ن ا دعو 
ا  ب غ إج ممما   ق  ممم  ا مممدعواتلل هكمممذا ف      ت ممم  ا مممدقمممائ  ا ت  
تسممممممممممممممت  قهممما أي  كممما  ممم  ت  فون ممم لل وبممما ف ممم   ممم ت  ا  نمممدوب حممما ً  
 طبوعات ا  ؤت   و ن ضمممممممممم نها خطاب ا دعو  وا دعوات وا  صمممممممممما  

 ك  ا  ن    ح ل لا اسممممممممت   ا  ب غ ق    ا دعوات وك ها باسمممممممم  ا شمممممممم
 سمممممممممممممم ح ا قانون با قطع لأي  نشمممممممممممممم   حكو    أن ت ا    ث  هذف 
الأنشط   تض ن  تحص   أ وا لل و ن هنا ف بد  ن وجود ا وس طلل 
و ن واقع ا خب    ؤكد ا  تضمممممممممممممم  ون  ن  سممممممممممممممئو   و  ث   ا قطا  
ا خاص أنه  كف  أن تسممممممتج ب     واحد  لأي  ن ت   ا دعوات حتى 

ف  ا خ  لل ف ن  ؤت   إ ى آخ  وأنت لا ت     ن أعطى  ت ت  قد ا 
 ق  ت  فون  ا شمممممخصممممم    نلل و ن د  الآخ  ع ى عنوان لل أو إن  
قد قب ت دعو  هذف ا جه  أو ت  لل وقد تكون ا  صمماب  واحد  ف  آخ  
ا  طممما  وت  ممم  ع ى عمممد  جبهممماتلل و وح ا  كممما  ممم  تح  ممم  ع ى 

ت ث مم  ف  تق  ممب ا  واجع  ن قبمم  ا قبو  خوفمماً  ن ع ممائ  الأ و  ا  
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ا  ؤسممسمم  ا حكو    ا ت    ث ها ا  نسممقون ع ى شمم ك  ا قطا  ا خاص 
إذا اعتذ ت عن عد  ت ب   ا دعو لل ولا تق  هنا أهً  وسممممممممممممممهً  طا  ا 
أنها تسممممممممم   ع ى ا صممممممممم اط ا  سمممممممممتق  لل فك نا      أن أباط   الأجهز  

  حاضمممممممممم  وتسممممممممممج   ا حكو    قاد ون ف  ك  الأحوا  ع ى تح    ا
ا  خا فات  ه ا كنت تس   وفقاً   قوان ن وا  وائحلل أض  إ ى هذا أنه 
 ن واقع ا خب   أ ضمممممممممماً  ؤكد ا حاضمممممممممم ون   ث  ت   ا  ؤت  ات أنه لا 
فممائممد    جو  ع ى الاط    ن عقممد  ثمم  هممذف ا  ؤت  اتلل ف مما أع ممد 

ن اخت فت ا جه  ا  ن        ف   شمممممممممممممم ئاً  تن   ه  نها خ   عا  وا 
سمممممممممموى تك ا  ا ك   ف  ا هواءلل ف  توصمممممممممم ات ولا  تاب ات ولا فائد  
ت جى ع ى هذف ا ناح   أو ت  لل الأ    حض تجا  لل  سمممممممممممممماء ف ها 
اسممممممتخدا  شمممممم ا ات ت ف ها ثو   تاجاً فو   أسممممممها وت ث  أح  اً  تط ع 
ا  صمممممم  ون لأن   وها تتحق  ع ى أ ض ا واقعلل و سمممممماء ف ها أ ضمممممماً 

ناصممممممممب حكو     ف    ت ث  نفوذاً و  اكز قو  لا تزا  ف  اسممممممممتخدا   
عنفوانهالل و ساء ف ها كذ   استخدا  أس اء قد لا ت    عن الأ   ك ه 
شمم ئاًلل ون ب  بها أن ت ول سمم  تها ع ى أ سممن   ن باعوا ضمم ائ ه  قب  
أوطمممانه  و عممما ممماه لل و سمممممممممممممممم  ونممم  ف  نهممما ممم  ا  طممما  عن ه وب 

 ن  ل الاستث ا  وق   ا  ستث   
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 هشام بركات والذين معه
إن اينسممان   ك  اينسممان   أن  طاب  سمم و  اينسممان الأفكا  
ا ت   ؤ ن بهالل وف  ح ا  ك   نا  ح   اختبا  ه  بك  ا  قا    
ا  ح   ا ح ج  ا ت  نصمممممادفها     أو   ات  نتوق   ع أنفسمممممنا  نق   

وا  صممداق   إذا طاب  سمم وكنا   تقداتنالل أو ونختا   ا ب ن الاسممتقا   
الانح ا  با نف  كذباً ونفاقاً ط  اً ف  جاف أو ث و  أو  حسمممممممممممممموب  لل 
وف   كب   ب ن إ اد  ا ح مما  ف  ا حمما مم  الأو ى ح ن    مم  اينسمممممممممممممممان 
ن  ات ب ا أعطاف  ن  إ ادته وق ا ف ف   ش ط ب ا سم    وا ذك  حتى وا 

أو بصممممممم اتلل وب ن ا ح ا  وا سممممممم     ث  وقدو  و ا ت كه  ن بصممممممم  
ح ن  ذهب ا     ب  هو   ف   ش اينسان  ب ع نفسه قب  ع  ف حتى 
   وف ا صممممممممممممممدأ ف  وت وهو ح    ز لل ب ن هذف ا   ان  توقفت عند 
اسمممممتشمممممهاد ا نائب ا  ا  ا  سمممممتشممممما  هشممممما  ب كات و ن ب دف ا شمممممهداء 

ناء     سممممم وا  صممممماب ن ضمممممباط وجنود ا قوات ا  سممممم ح  ف     ك  تح
ا جد د  ع ى أ ض ا شممممممممم خ زو دلل ح ن  صمممممممممبح ا     با ف    ح   
 ث  ا أ خ فا   ا  و انسمممممم   ا  اح   وسمممممم  ا سممممممباع      ك  ا  بو  

لل وح ن تكون ا  ح   ح ج   ث  ا جاءت ف  تشمممممممم  ح 73ف  أكتوب  
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ا طب ب الأد ب ا  اح   وسمم  إد    ف  واحد   ن أ و   سمم ح اتهلل 
 ذ ن   ه عاشمممممممممموا  ثالًا  لإنسممممممممممان   وذهبوا شممممممممممهداء هشمممممممممما  ب كات وا

إنسممممممان ته  أو  نت  ون إن كان  نه  لا  زا   صممممممابون  نت  ون ت ا  
ا شممفاء حتى   اودوا ا  سمم    ف  اتجاف ا  صمم  لل هشمما  ب كات وا ذ ن 
  ه عاشوا ا  ح   ا ح ج      و  اتلل واختا وا وجه ان وا وطن ف  

نحن فاع ونط لل وف  ا نحن  قصمممممم ونط لل  ك      دون ت ددلل ف اذا
أ مممما ا ف مممم  ف  زا  لا   قى إ ى  سممممممممممممممتوى ا حممممدللل ن  ش ا توحممممد 
والاصممطفا  وقت ا  حن لل ون ود ف قاً ت      صمما حها ا خاصمم  ف  
ط    عودتنا ب ج د أن نوا ي ا جثا  ن ا ت ابلل ولا ن ى    ك  نقاب  

ون  كافح  اي هاب ا صممممممممحف  ن  ع ا حكو   ف   واجه   شمممممممم و  قان
ب ا  تضمممممم نه     أخ ى  ن إق ا  ا حب  ف  قضمممممما ا ا نشمممممم لل لا ن اف 
سمممممموى د  ً  ب ناً ع ى صممممممح   ؤ تنالل  صممممممدعون  وؤسممممممنا   ً  ونها اً 
ذا وق ممممت ا واق مممم  ن ى نهجه  ب يء   مممما  ب ثمممم  و بممممادت وحك لل وا 
 قو ونلل وأنممما هنممما لا أنممماقش ا قمممانون و ممما  نص ع  مممهلل و كن نهص 

لاخت   هو  ممما   ن ن لل و ن هنممما تممم ت  ا تح ممم  واجبممم     هنمممد  ا
إب اه    ح مممب  ئ   ا حكو ممم  ع ى دعوتمممه  ج و   ن ا صممممممممممممممحف  ن 
  ناقشمم  ا قانون والاسممت ا    خت   وجهات ا ن  لل ك ا   ت  ا تقد   
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واجباً    سممممممتشمممممما  أح د ا زند وز   ا  د  ع ى تصمممممم  حه خ   ا  قاء 
 ت ب د  ا تشمممممممماو   ع ا صممممممممحف  ن وقت إعداد ذاته ب ن ا حكو   أخط

 شممممممممممممم و  ا قانون وقب  إت ا  صممممممممممممم  ته ا نهائ  لل أز   قانون  كافح  
اي هاب  ج د  ثا  ع ى  ا نف   ف  وقت هو الأز   بك   ا تح  ه 
ا ك     ن   انلل دعونا نخت  لل و كن واضمممممممممممممم  ن ف  الاعتبا  أن 

ن  قصممممممم ونط لل ف  الاخت   صمممممممح  وا خ   ته ك لل أ ا ف  ا نح
 زا  أ ن ا    و ممات  حتمما  إ ى إعمماد  ن  لل وذ مم  قبمم  أن نتحممدل 
عن س نا  وهات ا ح اس  أو ا ت   ن أو خطوط ا س   أو عدد الأك ن  
أو خ ائط انتشممممممممما ها أو نوع   الأسممممممممم ح  و دى تقد ها أو حتى خطط 
ا تد  ب وا  واجه لل لا أ  د هنا الاسممممممممممت  ا  ف  تفاصمممممممممم   هنا   ن 
خب اء الأ ن وا  سممممممممممممممك   ن  ن ه  حت مماً أد ى  نمما ج   مماً بمما تح  ممم  
وا ممد اسممممممممممممممم  وا تق   لل و كنهمما  ج د   حو مم   واطن أكممدت  ممه واق مم  
ا ت ا  ا نائب ا  ا  ا  سممتشمما  ا ج    هشمما  ب كات أن أحداً     توق  
لاسمممممتخ ص ا د و   ن  حاو   ا ت ا  وز   ا داخ    ا سممممماب  ا  واء 

 لل وا سممممممم نا  و واحد  لل والأ   نفسمممممممه  سمممممممتدع  ا توق   ح د إب اه 
عند تناو     ك  ا شممممممممممم خ زو دلل أ ن ا    و ات  ن قب  و ن ب دلل 

ودائ اً     وجه ان وا وطن هو الاخت ا  أ اً كان ا  ص  ل     
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 خطوة من ألف خطوة
هكذا  خص ا  ئ   عبد ا فتاح ا سم سم   شم و  قنا  ا سمو   

د  حاسمممممممم اً ف  ك  ته ا ت  أ قاها ف  حف  افتتاح ا  شمممممممم و  كاف  ا جد 
ا  هات ات ا ت  لا طائ   ن و ائها سمممممممممممممموى إهدا  ا وقت وا جهدلل ف  
هو صمم د بهنجازف و  ه ج و  ا  صمم   ن إ ى عنان ا سمم اءلل ولا هوى 
به  ج   اً إ ى سابع أ ضلل هو  ج د خطو   ن أ   خطو لل واق    

  ا  ق ن ب ن ا  ج  با ف    سممممم   بخطى ثابت لل أخذت ب  إ ى  سممممماح
و و أج ع ا  ا   ع ى  دحه ف ن  زدف هذا إلا بص    وثق  وعز  با نف  
ب  مممداً عن دوا مممات ا   و لل و و أج ع ا  ممما   ع ى قمممدحمممه ف ن تهتز 
الأ ض  ن تحممت قممد  ممهلل وهنمما   ج وعمم   ن ا حقممائ  تممدع  واق  مم  

ا وأه ها أن  شمممممم و  قنا  ا سممممممو   ا  ئ   ف   ؤ ته    شمممممم و لل أو ه
ا جد د  أحد أه   ج وع   ن ا  شممممممم وعات ا  وضممممممموع   نذ سمممممممنوات 
 تطو   هممممذا ا  ج ى ا   ح  بمممماعتبمممما ف أحممممد أه  ا قنوات ا تجمممما  مممم  
ا  ا     إن     كن أه ها ع ى الاط  لل وثان ها أن ا  ائد  ن و اء 

ات بجد ات ا  ش وعا  ش و   ن   ت  ف   و  و    لل وهو  ا   د  ن أ
الاقتصممممممممماد   ا كب ىلل أو حتى ا صممممممممم  ىلل و  خب نا أحد  ن ا خب اء 
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بك  شمما د  ووا د  عن واحد  ن ا  شمم وعات الاقتصمماد    ح    كانت 
أو عا     ط حت ث ا ها ف  ا  و  ا تا    دو ان عج   ا تشمممممممممممممم   لل 

قت و إن     كن قد بدأ با ف    -وثا ثها أن ا     ع ى وشممممم  أن  بدأ 
ف  ا  شممممممممممم وعات ا   تبط  وا  ك     -كتاب  أو ق اء  هذف ا سمممممممممممطو  

وا  ت     نجاح  ش و  قنا  ا سو   ا جد د لل وج   ها تح   ا  نوان 
الأكب لل  شمممممممم و  تن     حو  قنا  ا سممممممممو  لل و كنلل وع ى ا ناح   
الأخ ىلل فهن إنجاز ا  شمممم و  ف  عا  واحد ب  وا  وسممممواعد  صمممم    

 25ح  ا توق  ف  حد ذاتهلل ف ع عود  ا وع  ف  ثو   هو أ    سمممممت
 ون  لل احتا  ا  صمممممممممممممم  ون   ود  ا ثق   30 نا   و وجتها ا ثان   ف  

ف  ا نف لل احتمماجوا لاسممممممممممممممت مماد  ا قممد   ع ى ا ف مم لل احتمماجوا ا ممد  مم  
ا      ع ى أن إ اد  ا  صمممممممممممم   ن لا زا ت هنا لل ا سمممممممممممم اسمممممممممممم   قب  

ون ع   لل وخمماصممممممممممممممم  ف   ثمم  هممذا ا شمممممممممممممم ب مم لل وهو أ    و ت   
ا توق تلل وأ ا  ا  ا   أج علل ونحن نسمممممته    ح   انتقا    ت د الأه  
ف  تا  خ  صممم  ا حد للل أ ا اي اد  ا سممم اسممم   فت ث ت ف  ق ا  قائد 
اهت  ب ا ط ح أ ا هلل إن كان ا  شممممم و  أو د اسمممممات ا جدوى ا  ت  ق  

ذات ا صمممممممممممممم  لل ود    به ب د تحد ثها ج   اً  تواكب ا  سممممممممممممممتجدات
إ كممان مم  تحو  ممه إ ى واقع ح لل واتخممذ ا ق ا  ا  نمماسمممممممممممممممب ف  ا وقممت 
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ا  ناسممممممممممممممبلل و    ن  تك    ا  ختصمممممممممممممم ن ا قاد  ن ع ى  ث  هذف 
ا تحد اتلل فوضممممممع ا  ج  ا  ناسممممممب ف  ا  كان ا  ناسممممممب ف  ا وقت 
ا  ناسمب أ ضماًلل و  ه  كانت دعوته  ج و  ا  صم   ن حتى  شما كوا 

ب  ا جهد  اف اً     أخ ى  فهو  الاسممممممممممممتق   ا وطن لل وكهننا با  ا  ق
ع ى  وعد دائ   ع قنا  ا سممممممممممممو   ك  ا احتجنا يعاد  ت صمممممممممممم   هذا 
ا  فهو   نهجمماً وسمممممممممممممم وكمماًلل ف  همما  ن قبمم  ا زع   ا  احمم  ج مما  عبممد 

 داً ع ى  1956ا ناصممممممممممممم  ح ن اتخذ ق ا  ت     قنا  ا سمممممممممممممو   عا  
وعاً بسمممممطو  ا ولا ات ا  تحد  الأ   ك   وا دو  ا تنا  ا بن  ا دو    دف

ا كب ى عن ت و   بناء ا سمممممد ا  ا  لل فاسمممممتطا   دعو اً به اد  ج و  
ا  صممممم   ن  واجه  عدواناً ث ث اً شممممم سممممماً   بت ف ه دو  ا بطو   وقتها 
سمم ائ  لل ث  عاد ا  ئ   عبد ا فتاح ا سمم سمم  وك  ها  إنج ت ا وف نسمما وا 

 اً  ت و    شممممممممم و  قنا  ا سمممممممممو   ا جد د   ن بدعو  ا  صممممممممم   ن ج  
 دخ اته  فاسمتجابوا بضم   ا   زان   ا  ط وب  خ   أسمبو  واحد فقط 
 ن الاكتتاب ف  ا  شمممممممممممممم و لل وب دها     بخ  الآلا   نه  با جهد 
وا     تنف ذاً  ت    ات ا قائد بافتتاح ا  شمممم و  ب د عا  واحد فقط بدلًا 

 شممممممممم و  ف  الأحوا  ا  اد  لل  تصممممممممم   ن ث ل سمممممممممنوات  حتاجها ا 
أ سمممط   6ا  سممما     ج  ع  ع افتتاح ا  شممم و   و  ا خ    ا  واف  
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نها  2015 ب ن  صمممممم  لا تزا  حاضمممممم  لل وقاد   ع ى ا  ود  بقو لل وا 
 ن تكون  و اً إلا    ص   نلل وستبقى هذف ا   ح   حاض   دائ اً ف  

ن كانتلل خطو   ن أ    خطو ل   ذاك   ا وطنلل حتى وا 
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 الكل مدان.. والكل مهان!!
   تد   ف نسمممممممممممما أن ا حا  بات     ا حا لل وأنه      د  ن 
ا ك اسمممممممم  أو حتى ا سمممممممم اسمممممممم  أن ت    حتف   بهو تها ا تا  خ   كب د 
ا ح    وايخاء وا  سمممممممممممممماوا  ف  ز ن تهد  ف ه ك  ق   ا ح ا  ع ى  د 
أعداء اينسمممان  لل ولا نسمممتثن  هنا أحداًلل فا ك   دانلل وا ك   هانلل 

ه      ممممد هنمممما  دو مممم  أو ع   أو جن  ب  ئمممماً  ن ا كمممم   ممممدان لأنمممم
اي هابلل وا ك   دان لأن ا ج  ع لا  زا   سممممتسمممم  اً لأعداء ا ح ا لل 
 سمممتسممم  اً   ا د  زداد توحشممماً  و اً ب د  و لل حتى صممما  عق د  بذاتها 
لا تحتا  إ ى الانضممممممممممم ا  إ ى تن    هنا أو هنا لل أصمممممممممممبح اي  ان 

   أو   تنقوها ف  تشمممممممممك   تن   اته  ا  سمممممممممتق با  ق د  كاف اً حتى  بدأ
حتى ا ق ا  ب    ات  نف د  ف  سممممممممممب   تطب    بادت عق دته  ا هدا   
ع ى الأ ضلل و   تسممتقب  ف نسمما  سمما   ا تحذ   ا ت  تضمم نها حادل 
ا هجو  اي هاب  ع ى  ق  ج  د  شمممممممممممما    إ بدو ف  با    ف   ط ع 

د  الأسممممممممه  ف  أو وبا بق ودها لل    تد   أنها باتت ا ه2015ا  ا  
الأ ن مم  ا  خففمم  بمماعتبمما همما ب ممد ا ح  مماتلل وع ى ا نمماح مم  الأخ ى    
تسممممممتشمممممم   حاجتها يعاد  حسمممممماباتها ا سمممممم اسمممممم   ع ى  دا  هذا ا  ا  
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ا  اصمممم  دو  اًلل ف   ت ح  أنها خ جت شمممم ئاً فشمممم ئاً عن ب ت ا طاع  
ائ اً ا   تهب  د ا   ب لل وخاصمممممم  ف  ا  ت    ب نطق  ا شمممممم   الأوسممممممط

وأبممداًلل    ت ح  أن  واقفهمما بمماتممت تواكممب  واق   وسمممممممممممممم ممالل ا  ممدو 
ا تا  خ  ا  دود   ولا ات ا  تحد  الأ   ك   و ن خ فها ب  طان ا ا تابع 
ن     ا وف لل اتفقت  واق  وتوجهات ف نسمما  ع  وسمم ا ضمم ن اً حتى وا 

وط ا طائ   ق تفقا أو   تق ا صمممم اح لل فه  توقفت ف نسمممما عند حادل سمممم
ا  وسممممممم   ف  سممممممم ناءط لل     حدل  لل اسمممممممت  ت ف  فقدان بوصممممممم   
ا تحولات ا سممممم اسممممم   ا دو   لل    تسمممممتشممممم   أجواء ا ح ب ا با د  ا ت  
عممادت بقو  ف  ا ج   مم  ا  مما مم  الأخ     ق   ا  تحممد  ف  سممممممممممممممبت ب  
ا  اضمممممممممممممم لل ح ن ا أح   ا  ئ   ا  وسمممممممممممممم  بوت ن ا ولا ات ا  تحد  

وح فائها أ ا  ا  ا   ف   و  و     فد  ا ط  ان ا  وسمممممممممممممم   الأ   ك  
حصممون داعش ف  سممو  ا  ا ب ن عشمم   وضممحاها كاشممفاً   وع  قوات 
ا تحا   ا دو  لل و ن هنالل احتاجت ف نسمممما إ ى ت   ا صممممف   ا قو   
ا ت  أصممممابت كب  اءها ف   قت  ح ن أفاقت با     ن   بوبتها ع ى 

  و تف ق  ف  عد  أح اء كادت تطا   أ  عد  هج ات إ هاب    تزا ن
ا دو   نفسمممممه ا  ئ   ا ف نسممممم  هولاند وهو  شممممماهد  با ا  ود     نتخب 
ب دف أ ا  أ  ان ا ف  ك   ا قد لل وقتها فقط شممممممممماهدت ف نسممممممممما نفسمممممممممها 
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عمما  مم  أ مما  ا   آ لل عمماد  همما ا وع لل و كن ع ى حسممممممممممممممماب ا  وحلل 
ن نفسممممممهالل حتى تف     احتاجت   د  صممممممد ات كه بائ   حتى ت اجع

أسطو   ا ح    وايخاء وا  ساوا لل فا دن ا    ت د ه  ا دن الل واينسان 
     د بح  إنسمممممممممممممماناًلل ث   اذا ب دط لل ق ودلل ق ودلل ق ودلل خطوات 
ن  و نا ف نسممما ف  ن و ها إلا  إ ى ا و اء ع ى سممم   ا  ق  اينسمممان لل وا 

 ن      د ز ن ا ح    أو ع ى بطء الاسمممممممممممت  ابلل اسمممممممممممت  اب أن ا ز 
ايخاء أو ا  سمممممممممماوا لل      د ز ن ا فك  وا فن وا  ق  وا  ق لل      د 
ز ن ا ت ا ش واحتواء الآخ لل      د ز ن حسممممممممممن ا ن   وا توق ع ع ى 
ب اضلل أبى الأقو اء إلا أن تفقد ف نسمممممممممممممما  وحها ف  اد تطو  ها حتى 

ب لل ولا عزاء ت ود ذ   ممممم  إ ى ب مممممت ا طممممماعممممم  ف  ا   سممممممممممممممك  ا    
 لإنسان  لل وا قاد  أسوأ طا  ا استس  نا ج   اًلل طا  ا اكتف نا ب تاب   
توحش ا  ا د  و  اً وكهننا نسمممممت تع ب شممممماهد  أف   الأكشمممممن الأ   ك   
ا ت  لا   دو شمم فنا بها سمموى د  ً  ع ى طاق  ا  ن  ا كا ن  داخ نالل 

طلل أط نئه أنها بدأت و  ن  سمممممممممممممم    تى تبدأ ا ح ب ا  ا     ا ثا ث 
با ف  لل فهن كنت تنت  ها بشممممممممممك ها ا تق  دي فسممممممممممتنت   طو ً لل فقد 
ت     نهص ا ح وب وا   ا   ك ا ت    ك  شمممم ء ف  ح اتنالل وباتت 
أجهز  ا  خمماب ات ا ممدو  مم  ه  ا حمماك  بمم   ف صمممممممممممممم احمم  ب ممد أن   ممت 
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 ها  سمممنوات طو    تحك   ن خ   ا سمممتا لل وبتنا نشممماهد ونتابع  سمممئو 
 و  اً أ ا  ا كا   ات وخ   ا   ك وفوناتلل فا  صمممممممممم       د سمممممممممموى 
عصمممممم  ا قو لل قو  ا  ق لل وقو  ا سمممممم حلل وطا  ا بات الأ   هكذالل 
ف  ق  ا ج  ع انتبممممماف أ ممممما  أجهز  ا  خممممماب ات  نت  اً حتفمممممهلل فمممممات 
ا وقتلل و     د هنا  شممم ء ب  د نالل ولا عزاء  لإنسمممان       أخ ىلل 

 اً  ن تكون الأخ   ل                            وقط 
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 كش ملك
زحفت شممممممممممممممبك  اينت نت وتواب ها  ن شممممممممممممممبكات ا تواصمممممممممممممم  
الاجت اع  ع ى ح اتنا فانحسممممم ت  سممممماح  ا شمممممط نص كواحد   ن أه  
الأ  اب ا ذهن   ا ت  اسمممممممممممت  قت أوقاتاً طو    ج      ن ح ا  صمممممممممممبا 

اهد  ت   ا  ق   سمممممممماح   وشممممممممباب أج ا  وأج ا لل وأصممممممممبح ناد اً  شمممممممم
ا شك  وا  ض ون بج ش ها ع ى طاو   ف  ا ب ن لاعب ن ا ت كا ا وقت 
وا صممممممب  وشمممممم   اسممممممتخدا  ا   كات ا ذهن   نحو تح    قطع  خت ف  
الأدوا   تحق   انتصممممممما  هو ف  ا نها     نوي إن كانت ا  با ا  ع ى 

ا لل حت  سمممب   ا هوا  لل وتا  خ  إن كانت ضممم ن بطو   ف  عا   الا
و كن  ع هممذا الانحسممممممممممممممما  دعون  أقو  أن ا   بمم     تنممدث  أو     
ع  ها ا ز نلل فه  تسممود عا   ا سمم اسمم  الآن بح   جد د  ف  بل ح  
 باشمممممممممممممم   ناف   با  ات ك   ا قد  ا دو    قب  ا قا   لل حتى باتت 
ا  ق   بج شمممم ها وعناصمممم ه ا  ن     ووز   وأحصممممن  وأف ا  وطواب  

ا ج   اً وحو ها ا  سمممممممماك  ع ى اخت   أدوا ها ج   اً ه  و ن أ ا ه
ا   وز الأسمممممممه  ف  الاسمممممممتخدا  عند كث    ن ا  ح   ن ا سممممممم اسممممممم  ن 
و سا   ا كا  كات     ت ب   عن سجا  س اس  هنا أو هنا لل وسواء 
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ن كانت خط   كان هذا ا سممممممممممممممجا  دو  اً أو اق    اً أو حتى  ح  اًلل وا 
 تا  خ ا   ب  باعتبا ها تحق  الانتصممممما  لأحدناب  ون ه  الأشمممممه  ف  

ا  عب ن ف  أ بع نق ت فقط ف   ف مم   ن ا ز ن و ن عقمم  ا  عممب 
ن كان ت ب   كش     هو صمم ح  ا وقو  ع ى  شمما    ا  ناف لل وا 
تحق   الانتصممما  إن    تكن صممم ح  إع ن ا نصممم  با ف   ب د وضمممع 

و   وا ه وب قب  ا  ناف  ف  وضمممممممممممممم    ا  جز عن إ جاد ح و     نا
الاسممممممممتسمممممممم   إن     كن  نه بدلل ف سممممممممح سمممممممم  ع ع ى ب ض ا وقائع 
ا سممممم اسممممم   ا دو    والاق      وا  ح    خ   الآون  الأخ    قب  ا  اهن  
تسمم   ف  اتجاف ا  ؤ   وا  بط وث   ا صمم   ب ن ا شممط نص وح ا  ا بشمم  

  ه  ضمم الآن ف  ك  بق    ن بقا  ا  ا  لل بح ل صمما ت ا ك   الأ  
ا  ق  لل وصمممممممممما  ا بشمممممممممم  ه  ا قطع تح كها ا حكو ات ك ف ا تشمممممممممماء 
ن ضممممممحت بنا كبشمممممم  أو با ب ض  نا ف    تحق   ا  صمممممما حلل حتى وا 
أه   ن تحق   ا  صمممممممممممممما ح ف  ا نها  لل ك  ا قطع  ت  تح  كها ع ى 
 ق   ا شط نص حفا اً ع ى ح ا  ا    لل وك  ا بش   ت  تح  كها ع ى 

فا اً ع ى سممممممممممم ط   دو   أو اسمممممممممممتبداد د ن أو بقاء ا ك   الأ ضممممممممممم   ح
حممممماك لل ف    كن  قممممماء ا  ئ   ا  وسمممممممممممممم  ف د     بوت ن بممممما  ئ   
الأ   ك  با ا  أوبا ا ع ى ها ش اجت اعات ا ج     ا  ا   الأخ    
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 ق   ا  تحد  وبناءاً ع ى ط ب بوت ن سممممممممموى ا نق   الأخ     ن جانب 
  ائحاً كش     بقو  ف ض الاستس بوت ن  ستخد اً خط  ناب  ون وص

ع ى ا ولا ممات ا  تحممد  الأ   ك مم   نجممد ا قوات ا جو مم  ا  وسمممممممممممممم مم  ب ن 
عشم   وضمحاها تجوب الأجواء ا سمو     تد    اق  داعشلل وا هد  
اسمممممممممممت اد  ا دب ا  وسممممممممممم    كانته كقو  ع  ى قب  ا حفا  ع ى بقاء 

 با ا    لا تزا  ا ا  ئ   ا سممو ي بشمما  الأسممدلل وع ى ا صمم  د ايق   
سممممممممماخن  ب ن ا    ك  ا   ب   ا سممممممممم ود    ن ناح  لل وا   ان  ن ناح   
أخ ىلل وف  صممممم ا   اه ف سممممم اسممممم لل وباطنه د ن  سمممممن  شممممم   لل 
ونتوقع اسممت  ا ف  فت     سممت قصمم   لل إلا أن صمم ح  كش     أط قتها 
إ  ان بقو  حا  وقو  حادل  نى ف   وسمممممممممممممم  ا حص الأخ   بحج  أن 

 ود      ت د قاد   ع ى إدا    وسمم  ا حصلل وه  نق   ضمم ن خط  ا سمم
طو  مم  الأ ممد تنتهجهمما إ  ان  زعزعمم  اسممممممممممممممتق ا  ا خ  ص بشممممممممممممممكمم  عمما  
وتسممممممممممو تها  ع أ   كا زادتها قو لل وا هد  أن  صممممممممممبح ا خ  ص ا   ب  
فا سمممم اًلل أ ا  ح  اًلل ف   تكن انتخابات  ج   ا شمممم ب الأخ    سمممموى 

  ا صممممممممم ا  ب ن ا دو   ا د ن     ث   ف  حزب جو   شمممممممممط نص ف  إطا
ا نو  بقو  وه  اسمممممت  ا  ا  وع  ا شممممم ب لل وا دو   ا  دن    حصمممممو   
ف  قائ   ف  حب  صممممم  به حاء  سممممماند  ا ن ا لل وحزب ا  صممممم   ن 
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الأح ا  بسمممممطو   ا  سممممماو   لل وكانت صممممم ح  كش      دو    ن 
 شهدلل به إ ى خ ف   ا ا ناخب ن ف   واجه  ا ت ا  ا د ن  ح ل ذهبت 

وننت   سمممممممممممممم اعها با تباد  ف  ا ب ن ا  ئ   وا ب   ان ا  نتخب ح ل 
 تنازعان الاختصممممماصمممممات وفقاً   دسمممممتو  ا حا  لل ولا نت نى ب ي حا  
 ن الأحوا لل أن  صمممممممممممممم حوا بهممما ج   ممماً ف   واجهممم  أ  ا مممدن ممما قبممم  
  واجهتنمما صمممممممممممممممائح نلل كش   مم لل ك مما لا نت نى ع ى الاط   أن
 نط قها بصحب  أ  ا دن ا صا خ ن ف   واجه  ا ج  علل كش    ل 
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 حقائق وهواجس
بممات حق قمم  قممائ مم  أ مما  أع ننممالل فممهن  2015أ مما وأن ب   ممان 

 ج وع   ن ا حقائ  وا هواج  أصمممممبحت تشمممممك  ف   ج وعها دوا   
ت فنا قد ت خذنا إ ى ا       قاً أو تنقذنا  نها  عا   ان قب  إخ ص 
الأداء ا ب   مممان   مممه و  وطن و واطن مممهلل أ ممما ا حقمممائ لل فقمممد اكت  مممت 

ع ى  -إنتخابات ا ب   ان  – اء الاسممتحقا  ا ثا ل خا ط  ا ط    بهج
  ح ت ن  شممممممممممهود  ها إج ائ اً داخ  اً وخا ج اًلل أن نسممممممممممب  ا حضممممممممممو  
  تصممممممممممو ت    تتجاوز ا ث ث ن ف  ا  ائ  وه   قبو   ف      ناط  

ونحن ع ى  شمممما    2011  اد      ن اد ها ب د  نذ ق ا  ثو    نا   
ا د ن    ثً  ف  حزب ا نو  بحصممممممممو ه  ذك اها ا خا سمممممممم لل أن ا ت ا 

 ق داً فقط بات ف  أقصمممى خ ف   ا  شمممهد ا سممم اسممم  وا  ود   12ع ى 
إ ى  قد ته     أخ ى ن اها ف  عداد ا  سمممممتح  تلل أن ثقاف  ا ناخب 
ا  ص ي قد ت   ت إ ى حد  بش  ع ى ط    ا   ا س  ا د  ق اط  لل 

ا  ت ث   ا شمممممباب دون سمممممن وهو  ا  بدو ج  اً ف  عد  أ و   نها ا تف
لل 2012فقط ف  ب   ان  8نائباً  قاب   53ا خا سمممممممممممممم  وا ث ث ن إ ى 

 ق داً لأو      ف   36و  ه   واطنونا الأقباط وا ذ ن حصمممممممم وا ع ى 
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سممممممممممم د  اسمممممممممممتك الًا  87تا  خ ا ب   ان ا  صممممممممممم يلل أ ا ا   أ  ف  ث ها 
ذا أن إ ى ه يصمم ا ها ع ى ا تواجد بقو  ف  ا شمما   ا سمم اسمم لل أضمم 

وهو  ا  %43.1 ق داً بنسممب   239الأحزاب ا سمم اسمم   حصمم ت ع ى 
 ؤكد أنها باتت با ف   تش    ساح   ا ع ى  س ح ا     ا س اس لل 
وأخ  اً هنالل فهن شك  ا دو   قد اكت   با ف   ف  انت ا  ق ا  ا ب   ان 

ن   ا  نتخب بدو ف ا ف ا  ف  ا  قاب  ع ى أع ا  ا سمممممممممممممم ط  ا تنف ذ  
ناح  لل وا تشمممممممم  ع  ن ناح   أخ ىلل أ ا ا هواج لل ف  تق  أه   لل 
بمممم     نمممما ن اهمممما خط   لل و مممم ت  ف   قممممد تهمممما ائت   دع  ا ممممدو مممم  

قائ   ف  حب  –ا  صممممممممم    أو ائت   دع   صممممممممم  ب سممممممممم اف ا جد د 
وا ت  نجحت ف  ض  أكث   ن ض   عدد  – ص  أثناء الانتخابات 

إج ا   أعضمممائها داخ  ا  ج   ا  نتخب    شمممح ها ا ناجح ن   صممم 
عضممممممممممممولل ون اها الأكث   400حتى كتاب  هذف ا سممممممممممممطو  إ ى حوا   

خطو    ن ب ن هواجسممممممممممممنا ق اسمممممممممممماً ع ى إصمممممممممممم ا ها ع ى اتبا   نهص 
ايقصمممممماءلل وا ذي كان ا قشمممممم  ا ت  قصمممممم ت  ه  ج اع  ا   إخوان 

 فك    ك ا    س   نلل وهو  ا   ه  بوضوح ف  اس  الائت   ا  حت
دع  ا دو   أو دع   صممممم  ب د ا ت د  لل وك ن الآخ  ن     ون ضمممممد 
ا دو   أو ضد  ص   لل بايضاف  إ ى عنجه   وت ا    با   وك ا  
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ا شاذ    ح ه ان و ن ب دف أح د عزلل وا ت  كانت ا  س ا  الأخ   
ف  ن ش ا ن مما  وقتهمما قبمم  ا حزب ا   وطن  ا   د  ق اط لل وا ت  

و ج    واضمممح  ف   هج  ا  واء سممما ح سممم   ا  ز  ا  تحدل باسممم  تبد
الائت   ا  ذكو لل هذا الائت   ن اف نسممممممممممممخ  جد د   ن هذا ا حزب 
ن كانت ا  شممموائ   سممم د  ا  وق  داخ ه  قا ن   ا با   فك اً وسممم وكاًلل وا 
باحت اف   سمم اسمم  ن  ث  ا شمماذ   وتاب  هلل و ن هواجسممنا أ ضمماً وا ت  

طو   أن     ا  ا  حاضمممممم   بقو  داخ  ا  ج   ا  نتخب  ن لا تق  خ
خ   سمممممممممممممم ط    ج وع   ن  جا  الأع ا  ع ى عد  كت  ب   ان   
كا  صممممم   ن الأح ا  وا وفد وا  حاف  ن وحتى  سمممممتقب  وطنلل وأخ  اً 
و    آخ  ا هواج لل فهن تصمممممممممممممد  ب ض ا وجوف ا ك  ه     شمممممممممممممهد 

نفاقاً ف  ك  ا  صو لل حاض   ع ى    ؤنا ق قاًلل خاص  وأنها  ت  ق  
 وائد  خت   ا س ط نل
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 فماذا نحن فاعلون؟!
ح ن ا أبدأ ف قو  أن صممممممح  ا  صمممممم   ن ف  خط  ف  ت تقدوا 
أنك  ع ى  وعد هنا  ع ك     تاد حو  ايه ا  وضمممم   اي كانات 

 وف  شمممممقها  تاح  ف  قطا  ا  عا   ا صمممممح   ف   صممممم  بشمممممك  عا  
ا حكو   بصمممممممف  خاصممممممم لل فالأ   أخط   ن هذا طا  ا   ت ا دو   
تت بسممممممها حا   لا أسمممممم علل لا أ ىلل لا أتك   بشمممممم ن أحد أه  أضمممممم   
 ث ل ا تن    إن     كن أه ها ع ى ايط  لل ألا وهو ا صممممممممممممممح لل 
وحتى لا تطو  ا  قد اتلل أدخ  ف  ا  وضو  ف قو  أن  ص  باتت 

ا  ف  قطا  ا  عا   ا صمممممممممممممح   ف  شمممممممممممممقه ا خاص ع ى عتب  الاحتك
الاسمممممممتث ا يلل ح ل شمممممممهد هذا ا  ا  ذ و  دخو  ك انات ع ب   كب ى 
سمممو  ا  عا   ا صمممح   ف   صممم لل الأ   ا ذي  ج  نا نؤكد أن ا  ا  
ا قاد  سمممممو   شمممممهد ف  هذا ا  جا  ق   ا  نافسممممم  ب ن عد  سممممم سممممم  

ن كمانمت ع ب م  إلا أ ن تجماهم  ا مدو م   ق   كب ىلل وهمذف ا ك مانمات وا 
دون ضوابط أو  قاب   ت   ا باب  فتوحاً ع ى  ص اع ه   ب ع وا ش اء 
بح ل لا نضممممممممممم ن إ ى أ ن  ذهب بنا هذا الاسمممممممممممتث ا  ف  ا سمممممممممممنوات 
ا قاد  لل ف ا ب ن اسممممممتث ا  سمممممم ودي طو   الأج   قو  ع ى ا تشمممممم  د 
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د  لل و وا بناء ف  الأسممما  وتتبناف اثنتان  ن كب  ات ا  ؤسمممسمممات ا سممم 
و ا ب ن اسمممتث ا  إ ا ات  قصممم   الأج   قو  بشممم اء ا  سمممتشمممف ات  ن 
 ا ك ها بهد  تطو  ها و فع  سممممممممممممممتوى ا خد   بها ف  خ   خ   
سممممنواتلل ث   قو  بط ح أسممممه ها ف  ا بو صمممم  ب د ذ   ب د أن تكون 
ق    ا سه  قد ا تف ت   حص   ن عائد ا ب ع ع ى عش   أض ا   ا 

وخطو   الأ   ف   ث  هذا ا نو   ن الاستث ا  أننا  دف ه ف  ش ائهالل
لا ن     ن ا  شممت ي ف  هذا ا ح نلل ف  ت    ا بو صمم  سمموى     
ا  ا  دون ا ن   إ ى ن   أو جنسمممم  لل ف اذا نحن فاع ونط لل أخشممممى 
أن الأ    كمماد  خ    ن ب ن أ ممد نممالل خمماصممممممممممممممم  وأن    مم  ا تمم   ن 

  ا    ى  ن ع و  ا  صممممممم   نلل ا صمممممممح  لا تزا   ائب  عن ا  ا ب 
ولا زا   شممممم و  قانون ا ت   ن ا صمممممح  ا شممممما    نت   ان قاد  ج   

   ا  جن هلل ناه   عن  120ا شمممم ب ب  زان ته ا تنف ذ   وا ت  تقا ب 
ا تخبط ا هاوي ب سممممممتشممممممف اتنا ا حكو    إ ى ع   الأ ضلل فهن كانت 

 سممتشممفى  130 سممتشممفى عا  و  كزيلل و 259وزا   ا صممح  قوا ها 
 سممممممتشممممممفى تابع  قطا  ا طب ا   ج   389و  كز تخصممممممصمممممم لل و

ن كممانممت هممذف  1925بمما وزا   تحتوي ع ى  أسمممممممممممممم    عمما مم    كز لل وا 
 ن  29732ا  سممتشممف ات ا  ا   وا   كز   تحتوي ف   ج وعها ع ى 
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الأسمممممممممممممم   ا  جممان مم لل إلا أن الأ   لا   ممدو حممد ثمماً عن ك  أكث   نممه 
ا أن ا  وا د ا بشمممم    ا ت   قو  ع  ها ا قطا  ك  لل وخطو   الأ   هن

ا صح  ا حكو    ن أطباء وت   ض وص اد   وفن  ن ت ان  الأ   ن 
وتنت   تف  مم  كواد همما ا جممد ممد  ا ت  تتط ممب ه  الأخ ى   زان ممات لا 
ب   بهالل وه  ف  ذات ا وقت ت ث  أسمما  ا قوى ا  ا    ف  ا قطا  

  ا ذي  زداد خطو    ع ن و هذا ا صممح  ا خاص والاسممتث ا يلل الأ 
الاسمممممتث ا  ا خاص ف   صممممم  ب أسممممم ا ه ا نافذلل فقد  شمممممهد ا حا  ف  
وقمممت  ممما ق  مممب ه وبممماً ج ممماع ممماً  همممذف ا  وا د ا بشمممممممممممممم  ممم   ن ا قطممما  
ا حكو   ا  اجز إ ى ا قطا  ا خاص الاسممممممممممممممتث ا ي ا قاد لل ح ل لا 

 نفع وقتها لا ا    ي ولا ت ابهل 
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 روشتة
 ن و   ا  عا   ا صمممممح   ف   صممممم  ت  ش  حن  حق ق    نذ 
سنوات طو    ولا تزا لل ف  نكاد ن س  حتى نصبح ع ى كا ث  طب   
وق ت ف  هذف ا  سممممممممممممممتشممممممممممممممفى أو ت  لل ناه   عن   اه  ايه ا  
ن كانت  قو ات ا  ن و    ا  توطن  ف   سممممممممممتشممممممممممف اتنا ا حكو   لل وا 

جود أولًالل  بممان  صمممممممممممممم  مم  خصمممممممممممممم صممممممممممممممماً لأن تكون تت خص ف  و 
 سمممممممتشمممممممف اتلل شممممممما     ا  جب أن تحتو ه  ن أن    تشممممممم    وأ ان 
وتجه زات طب  لل و  ها ثان اًلل كواد  بش   لل  ؤه   و د ب  و واكب  
لأحدل أسممممممما  ب الأداء ع ى  سمممممممتوى ا  ا  لل ث  ثا ثاً وأخ  اًلل ت ك ن 

 اًلل ضمممممممممممممم اناً  تقد   خد   ا  عا      ا    ا جود  ا   ت   بها عا  
ا صمممممممممممح   ع ى أع ى  سمممممممممممتوى   ن  حتاجها  ن ا   ضمممممممممممى أ اً كان 
ا  سممممممتشممممممفى ا ذي  وف ها  هلل إن كانت هذف ه   قو ات ا  ن و  لل 
فف  ا تك ن الأز  طلل تك ن ولا شمممممممممممم   ث ها  ث     ها  ن ا  جالات 

    ا ن ط   ا تأو ا خد ات ف   صمممم  ف  ايدا  لل ت   ا  ق    ايدا  
لابد وأن   اد تف   ها ب  داً عن الأفكا  ا تق  د  لل ولا نسممممممممممممممتثن  هنا 
أحداً ح ن نتحدل عن  وشت  ع   نحسبها س    لل فقط  ك  نضع 
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 ن و   ا  عا   ا صممممممممح   ف   صمممممممم  ع ى أو  ا ط    ا صممممممممح حلل 
و فتاح ا      ت ث  ف  إعاد  ه ك     زان   وزا   ا صممممممممممممح لل بح ل 

  ت شمممممم د ا  صمممممم وفات  ن ناح  لل و  اد توز ع  خصممممممصممممممات هذف  ت
ا   زان    ن ناح   أخ ىلل أ ا عن ت شممممممم د ا  صممممممم وفاتلل ف بد وأن 
 كون اختصممممممممممممما  ا  سمممممممممممممتو ات ا ق اد   ع ى  أ  الأو و اتلل فوز ا  
ا صمممممح   ث     ها  ن وزا اتنا ت ان  تخ   ف  هذا ا شممممم نلل وهو  ا 

ات     ن ا   زان     د وقفاً ع ى  خصصس ت تب ع  ه توف   جزء كب
هؤلاءلل ك مممما   كن فتح ا بمممماب     مممماش ا  بك    ن  تبقى  ممممه بحممممد 

ث ل سنوات ع ى سن ا   اشلل وع ى ألا  خس   -  ح  اً  –أقصى 
أ   ا ت ازات تسمممممممممممتح   ه  عند سمممممممممممن  -ونتوق ه    حب ن  –ا  ا بون

اعات ب خت   قطا سممممممت نلل وف  ذات ا وقت لابد  ن وق  ا ت   نات 
ا وزا  لل حتى و و   مما  واحممد بح ممل   مماد تق    ا قوى ا  مما  مم  بمما وزا   
ف  هذا ا  ا   ن خ   ط    حا د  كون قاد اً ف  ا وقت نفسممه ع ى 
تق    ن   ايدا   بممممما وزا   واقت اح ا ن   ا بمممممد  ممممم  الأكث  فممممماع  ممممم لل 

نشاءاتلل د   لإوبا توازيلل ت ت  ض و   وق  توج ه أ     زان ات جد 
ح ل هنا   سممممتشممممف ات حكو     بن    نذ سممممنوات ف   خت   أنحاء 
ا ج هو    و   ت    ب د ن  اً   د  تواف   وا د ا تشمممممممم     اد   كانت 
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أو بشمممم   لل وعندها   كن توج ه   زان   اينشمممماءات ت   نحو تشمممم    
 ى إا  سممممممممممتشممممممممممف ات ا  بن   ا  هجو   وتطو   الأخ ى ا  ا    حا  اًلل 

جانب  فع كفاء  ا كواد  ا بشممممم    ا  ا    ف  ا  سمممممتشمممممف ات ا حكو    
هذف أو ت  لل أضمممممم  إ ى ذ   ضمممممم و   فتح ا باب أ ا  ا     الأه   
   سمممماه   ف  دع   ن و   ا  عا   ا صممممح   ف   صمممم لل وذ   دون 
وضمممممع أي اعتبا   تهك ات اسمممممت ان  ا حكو   با     الأه   ف  ا   د 

لأسممممممممما لل فا وقت  حتا   تضممممممممماف  ا جهودلل وأخ  اً  سمممممممممئو  تها ف  ا
و    آخ اًلل أدعو ا  سممممممممتشممممممممف ات ا خاصمممممممم  ا  ائد  ف   صمممممممم    قد 
اتفاق ات توأ    ع  سممتشممف اتنا ا حكو    دع اً  ها وع ً  ع ى تحسمم ن 
 سممممممممممممممتوى ا خد   بهالل وخاصمممممممممممممم  ف   جا  تطو   أن    ايدا  لل 

ها ب   فع كفاء  ا قوى ا  ا    بوتطب     ا    ا جود لل وكذ   ا تد  
دا   نل  ن أطباء وت   ض وفن  ن وا 
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 الإيزيدية
اي ز د   ه  د ان   نبثق  عن ا د ان  ا باب    ا قد    ف  ب د 
 مما ب ن ا نه  ن حسممممممممممممممب مما   ى ا بمماحثون اي ز ممد ونلل و  ى ا بمماحثون 

  عن ايسممممم  لل و  ى آخ ون ايسممممم   ون أنها د ان   نشمممممق  و نح ف
أنهمما خ  ط  ن عممد  د ممانممات قممد  مم لل و ت  كز اي ز ممد ون ف  ا   ا  
وسمممممو  ا ح ل    ش أ  به  ق ب ا  وصممممم  و نطق  جب  سمممممنجا  ف  
ا   ا لل ب ن ا ت  ش أق  ات  نه  ف  ت ك ا وأ  ان ا وجو ج ا وأ   ن الل 

ت   تحممدثهمما ا ك  ممانج مم  ه    ته  ا خمماصممممممممممممممم  إ ى جممانممب ا   ب مم  ا 
    ه لل وأئ ته  ه  عدي بن  ساف  وطاوو      وتحس ن ب  لل 
ه   وحدون وقب ته  ا شمممممم   ف  صمممممم واته  و ؤ نون بتناسممممممخ الأ واح 
وبسبع   ئك  وت تب  بئ  ز ز   ن الأ اكن ا  قدس   د ه  و صو ون 
أ ب  ن  و اً ف  ا سمممممممن لل وه  د ان      تبشممممممم     ح ل لا  سمممممممتط ع 

 ن ا ممد ممانممات الأخ ى الانت مماء إ  هممالل و ن هنمما   اهمما الأشممممممممممممممخمماص 
ا ب ض د مممانممم لل وا ب ض الآخ    اهممما قو  ممم  ع ق ممم لل ب ن ممما   مممدهممما 
 سممممممممم ود ب زان  أع   قو  ات الأك ادلل و ن اي ز د  ن  ن   ى أنه  
ع بلل وأ ا ناد     اد فه  فتا  ع اق   إ ز د   ذات عشمممممممممممممم  ن  ب  اً 
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اعش وجح  ها ب د ث ث  أشمممه  عاشمممت اسمممتطاعت ا ه ب  ن أسممم  د
ف ه  أبشممع صممو  انتها  اينسممان   باسمم  ايسمم   وتحت  ا تهلل وأبت 
إلا أن تكون صممموت اي ز د  ن إ ى ا  ا   فباد ت با ذهاب إ ى  ج   
الأ نلل ث  اختا ت  ص  ب د الأزه   تس   ه  ايس   هو داعشطلل 

  إلا  ها أن داعش  ا ه فقاب ت ا  ئ   عبد ا فتاح ا س س  ح ل أكد
ج اع  إ هاب   لا ت ث  ايسمممممم   ب ي حا   ن الأحوا لل وأنه  ن  هن  
 ه با  إلا با قضاء ع  ها نهائ اًلل ف  ح ن أكد  ها اي ا  الأكب  أح د 
ا ط ب شمممم خ الأزه  أن ايسمممم   لا      ولا  ق  ايباد  اينسممممان  لل 

ع  داعش أ ا  ا  ا   أج علل وأن الأزه       جاهداً ع ى تفن د  زا
وقد اسمممممممممممممتوقفنا ف  هذا ا  قاء  طاء ا  أ  ا ذي ا تدته اي ز د   ناد   
  اد اخت ا اً أو قسممممم اً لا ن   لل خاصممممم  وأن شممممم خ الأزه  سمممممب  وأن 
قاب  ب ض ايع   ات ا  صمممممممممممممم  ات  ن دون  طاء ا  أ   لل وأ ا 

ا سجن  قاه   بإس   بح  ي فقد حك ت ع  ه  حك   استئنا  جنوب ا
  د  عا  بدلًا  ن خ سمممممممممممممم  أعوا  ف  حك  أو  د ج لل وذ   بته   
إزد اء الأد ان ح ل حصمممممممم نا ايسمممممممم   ضمممممممم ن اً ف  ا بخا ي و سمممممممم   
والأئ م  الأ ب م   لل وهو  ما جماء بما تزا ن  ع  قماءات اي ز مد م  نماد م  

سمم   بح  ي هو ن وذ    باحل ا دا       اد ا سمماب  ايشمما   إ  هالل وا 
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ا ذي      ع ى تجد د ا خطاب ا د ن  ف ً  لا قولًالل و سممممممممممممممتخد اً 
 نهجاً ع   اً  قو  ع ى ا د اس  ا  ت  ق  ا واع   وقاب  ف  ك  الأحوا  
ن كنا ن خذ ع  ه نب   الاستهان  وايهان     نقاش وا  فض أو ا قبو لل وا 

تهد  ج وا توت  ف   واجه  أئ   ا ت ال ايسمممممممممم      ن اجتهدوا  ث  ا
هو و   فلل وأ ا نحنلل حاك  وحكو   وش باًلل ف  ز نا قاب  ن هانئ ن 
ف  ا  سممممماحات ا   اد  لل نتحاشمممممى  ناط  ا حسممممم  ا ب ضممممماء أو حتى 
ت   ا سمممموداءلل نجدد ا خطاب ا د ن  ف  ا  ؤت  ات وأ ا  ا كا   اتلل 
نناقض أنفسمممممممنا قب  الآخ  نلل نسمممممممتقب  ناد   اي ز د    تضممممممما ن نلل 

نسممجن إسمم   ا  جدد  تحف  نلل ث  نتوضمم  ونذهب   صمم  لل ف ح  و 
ع  نا قو  اي ا  ا شمممممممممممممماف  لل ن  ب ز اننا وا   ب ف نالل و ا  ز اننا 

ع ب سوانالل آف وانل
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 استجواب
 ج د زوب   ف  فنجانلل ت   كانت إثا   قضممممممم   فسممممممماد وزا   
ا قوى ا  ا    ا  ته  ف ها وز  ان سمممممابقان ه ا ناهد عشممممم ي وك ا  أبو 
ع ط  و ج وع   ن  سمممممممئو   ا وزا   باعتبا ه  أعضممممممماء  ج   إدا   
صممندو  إعانات ا طوا ت    ا   صمم لل ح ل ت   وا ع ى الاسممت  ء 

    كاف ت دون ا  جو    ئ    ج   ع ى أ وا  ا صمممممممندو  ف  صمممممممو 
ا وز اء با  خا ف    قانونلل وجا ي  حاو   تسممممممممو   ا قضمممممممم   حا  اً  ن 
جانب ا  ته  ن ب د الأ وا  ا  سممممت ب  دون وجه ح لل وكان صممممندو  

وفقاً   قانون  2002إعانات ا طوا ت    ا   صممممممممممم  قد أنشممممممممممم ء عا  
 أجو ه   ن ب  ض تقد   إعانات     ا  ا ذ ن  توق  صمممممممممممم   156

ا  نشممممممممممممممم ت أ مماً كممان عممدد ع مما همما ا ت  ت  إ  قهمما ك  مماً أو جزئ مماً أو 
تخف ض عمدد ع ما هما ا  ؤ ن ع  ه   مدى ه ئم  ا تم   نمات الاجت ماع مم  
وع ى أن  كون واق ممم  ا توق  عن صمممممممممممممم   الأجو       نشممممممممممممممئممم  

 1975 سممممممممن   79لاسممممممممتحقا  إعان  ا بطا   ا  ق    طبقاً   قانون  ق  
 ن الاجت اع لل وبناءاً ع  ه تقو  ا  نشمممم ت ا خاضمممم    نذ بشمممم ن ا ت  

شممممممه  اً  ن إج ا   الأجو   %1بسممممممداد  2002صممممممدو  ا قانون عا  
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الأساس      ا   ن ا  ؤ ن ع  ه   د ها ب وجب ش كات باس  ا صندو  
خ   ا نصممممممممم  الأو   ن ك  شمممممممممه    فقاً بها ن وذ   وضمممممممممح عدد 

ج  ا   أجو ه  الأسممممماسممممم  لل ك  هذا ا   ا  ا  ؤ ن ع  ه  با  نشممممم   وا 
 ج  نا نؤكد أن الأ   لا  جب أن       و  ا ك ا لل ولا تجب تسو ته 
ب ج د  د الأ وا   ن جممانممب ا  ته  نلل و تكن واق مم  إخطمما  ا نممائممب 
ا  ا  ب وجه فسممماد ا وز    ا سمممابق  ناهد عشممم ي وف  ا ق ب  نها قضممم   

   يعاد  ا ن   ف  صمممندو  إعانات ا طوا ت    ا   صممم  ه  ا  قد
إعممماد  ه ك ممم  وزا   ا قوى ا  ممما  ممم  وا قوان ن ا  ن  ممم      همممالل ننت   
اسممممممممتجواباً  ن أعضمممممممماء  ج   ا شمممممممم ب ا  نتخب حا  أن  بدأ ولا ته 
ا  قاب   وا تشممممممممممم     لل اسمممممممممممتجواباً   ئ   ا حكو   ا  هند  شممممممممممم    

انات عإسمم اع   و  ه وز   ا قوى ا  ا   لل اسممتجواباً بشمم ن صممندو  إ
ا طوا ت    ا   صمممممممممم لل ه   ف  با   ض  ن إنشممممممممممائهط لل ك   ب غ 
 صمممم دف حا  اًط لل ك   كانت أوجه ا صمممم   طوا  أ ب   عشمممم  عا اً 
ه  ع   ا صممممندو ط لل ك   تشممممك ت  جا   إدا اته ا  تتاب   طوا  
همذف ا  مد ط لل هم  قما مت همذف ا  جما   بم دوا هما ف  سممممممممممممممب م  تحق   

 نها  سممم  ا سممم اسمممات ا  ا     واجه  إ    ا   ض  ن إنشمممائهط لل و 
ا  نشممممممم ت ك  اً أو جزئ اً نت ج    و  اقتصممممممماد   وبهد  ا ت اون  ع 
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ا جهات ا   ن   ب ا  ز   أسممباب عد  سممداد الأجو     ا   نلل وأ ضمماً 
ا تنسممممم    ع ا جهات ا   ن   بشمممممئون ا  ا   ن   واجه  حالات ا  جز 

لل وأخ  اً وضع ن   و وائح ع   عن سداد ت   الأجو  ب ج د وقوعها
ج اءات صمم   ايعانات ا  ق    وا ت   ا  ج   وسمم اسممات وضمموابط وا 
   نسمممم ع طوا  هذف ا سممممنوات أن زادت عن فقط  ائ  وخ سمممم ن جن هاً 

 ن إج ا    صمممممم د  %20شممممممه  اً  ك  عا   ح ل نص ا قانون ع ى 
ا صممممممممممممندو  كحد أقصممممممممممممى   ج و   ا  ت  صمممممممممممم فه  ن إعانات وقت 

ف  ح ن  صممم   ج و   كاف ت ا وز   وأعضممماء  ج   إدا    ا صممم  
ا صممممممممممممممندو  ف  عهد ا وز   ن ا سممممممممممممممابق ن فقط   ا  ق ب  ن    ون ن 
ونصممممم   لل ه  قا  ك  هؤلاء بواجباته  أ  اجتهدوا فقط ف  اقتضممممماء 

حقوقه ط لل كفاك  تقن ناً   فساد  ا ساد ل  
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 لا شئ أهم من المعرفة
لأنن    ن  ؤ دون ف  ا صممممممموابلل و  ا ضمممممممون ف  ا خط لل 
أ ى ا تح   واجب     ئ   عبد ا فتاح ا سممممممممم سممممممممم  و  ه ا دكتو  طا   
شمموق  الأ  ن ا  ا     جا   ا تخصممصمم   ا تاب     ئاسمم  ا ج هو   لل 
وا  ناسمممممممممممب  هنا تدشممممممممممم ن ا  وقع اي كت ون  )بن  ا    ف  ا  صممممممممممم ي 

www.ekb.eg ع هذا ا شممممممممممه  ت ه داً  بثه  سمممممممممم  اً ( تج  ب اً ف   ط
با كا   و جاناً ب شمممممممممممم ئ  ان اعتبا اً  ن ا ثا ل وا  شمممممممممممم  ن  ن  نا   

لل هذا ا  شممم و    ت نا ف  إطا   ؤ   ا  ئ   ا سممم سممم  2016ا جا ي 
ا  ط وح  ف  الاحتفا  ب  د ا     ا  ا  قب  ا  اض   تطو   ا  جت ع 

بتك للل  همممد   وقع بنممم  ا  صمممممممممممممم ي إ ى ل جت ع  ت   لل  فك لل و 
ا    ف  ا  صممممم ي إ ى ت شممممم د نفقات  ؤسمممممسمممممات ا دو   ك ا       ن 
ا فائد  ا    ف   بهتاحتها  جاناً  كاف  فئات ا  جت ع ا  ص يلل وبح ل 
  كن أن  سممممممتف د  ن ا ب نا ص  ا  ق ب  ن ث ث      ن شممممممخص ف  

ت    خ  جا   ا ت     وا بحل ا      بايضمممممممممماف  إ ى ا دا سمممممممممم ن ف 
  اح  ا ت     الأسمممممماسمممممم  وا جا    وكاف  شمممممم ائح ا  جت ع الأخ ىلل 
وذ    ن خ   اتفاق ات شمممممممممممممم اك  ت  توق  ها  ع  ا  ق ب  ن ث ث ن 
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دا  نشمممممممممممم   ح    وع ب   وعا      ن ب نها د سممممممممممممكف ي وناشمممممممممممم ونا  
ج وج اف مم لل وهو بهممذا   ممد ف   مماً أكب   كتبمم   ق  مم  ف  ا  مما   تت ح 

      وا    ف     ممد ممد  ن ا  وسمممممممممممممموعممات ا     مم  وا  واد ا  حتوى ا
وا  نممماهص ا ت     ممم   جمممانممماً  كمممافممم  ا فئمممات ا     ممم  إ ى جمممانمممب ا كتمممب 
ا ثقممماف ممم  والأدب ممم  وا فك  ممم لل ولأن قطممماعمممات ع  ضمممممممممممممممم   ن ا  جت ع 
ا  صمممم ي لا تزا  تشمممم    سمممماح  ا   وع  نت ج  ا  تاه   ا ب ن أ    

 ا ثقاف   وا    ف  لل ولأن ن ا  ا ت     ا  صمممم ي ا ق اء  وا كتاب  والأ   
لا  زا  ن ط ماً عق  ماً ت مان   نمه و  مه أج ما  و اء أج ما  وتخ    نمه 
ك ا دخ تلل ولأن أوضاعنا الاقتصاد   لا تزا  ت و  ف ص الانض ا  
لأن    ت      تقد  لل ولأننا ن  ش ف  ب دنا   ح   انتقا    تتط ب 

 وع   ج و  ا  صمممممممممممم   ن حتى لا نك   أخطاء أو   ا تتط ب عود  ا
ا  اضمممممممممم  ا ب  د أو ا ق  ب ب ن ت كنا  صمممممممممم  نا ف  أ دي أصممممممممممحاب 
ا  صا ح والأفاق ن فص نا   ا ص نا إ  ه  ن ت دي الأوضا  ا س اس   
والاقتصمممممممممممماد   والاجت اع  لل ب  وحتى ا ثقاف   وا فن   وا   اضمممممممممممم  لل 

سمممم و  و  ا سممممات وفضممممائح و    د     ا  ؤ د هنا   ت  واضممممحاً ف  
ا سممممماد  أعضممممماء  ج   ا شممممم ب ف  ج سممممماته  الأو ىلل وا   ث  ن ف  
 ج وعه  شممممممممئنا أ  أب نا  ج و  ا شمممممممم ب ا  صمممممممم ي باخت ا ف وب حض 
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إ ادتهلل  ك  هذا و   ف ن ى تدشممم ن بن  ا    ف  ا  صممم ي قد جاء ف  
وقته     وعسممممممممممى   خذ ب  د نا كهحدى بوابات ا خ و   ن نف  ا جه  

لا شممممممم ء أه   ن ا    ف لل فا جه    كن ا سممممممم اسممممممم  ن  ن  ا     لل
خدا  ا نا لل ك ا   كن ا فاسمممممممد ن  ن الاسمممممممت  ا  ف   واق ه لل ف  
ت و وا ا سمممممم اسمممممم  ع ى ا خدا لل ولا ت و وا ا فاسممممممد ع ى الاسممممممت  ا لل 

و كن  و وا أنفسك  ع ى ا جه ل
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 ولا يزال التآمر مستمرا  
نحتف  هذا الأسمممبو  بذك ى عود  ا  وح   صممم لل ذك ى عود  

 نمما  لل ن   ه  ثو  لل  25ا وع   ج و  ا  صمممممممممممممم   نلل ذك ى ثو   
و كنها ثو   ت   وا ع  هالل ولا  زا  ا ت     سممممممممممممت  اًلل وأسمممممممممممم ى آ ات 
ا ت     حاولات ا تشممك   ا  سممت    ف  كونها ثو  لل خ   سممنوات ولا 

 ن ف  جد  عق   ه  ه  ثو   شمممم ب ووطن أ  زا وا  تسمممم  ون  سممممتنك  
 ؤا    ع  ه ا   اًط لل ونؤكد  جدداً دون ك   أو    لل طا  ا     ك وا 
نها ثو   ف  شمممممممممم  ف  هذا ح ل انتهت إ ى سممممممممممقوط  و      والل أ ا وا 
ن بمدأت  ج د ت ماه   توق نماهما كما  ماد  تبمدأ صممممممممممممممبماحمماً  ن ما  حتى وا 

    ت    ع  ها فن اف بدأ ب د أ ا  ق وتنته  قب    وب ا ش  لل وأ ا ا 
لل وبك  أسمممممممممممممم      نته 2011 نا    28 ن بدا تهالل وتحد داً  و  

ب ممد  لل وذ مم  ح ن مما لاح ف  الأف  وقتهمما وبقو  أن ا ن مما  هش وأن 
سمممممممممقوطه بات   كناً ب  ووشممممممممم كاًلل وا ت    ع  ها  ن  و ه  ج ي ولا 

ن تنو  ا  تمم    ون وزادوا أو اتحممدوا وتحمما فوا  زا  داخ  مماً وخمما ج مماًلل وا 
ف  ا وقممت ا حمما  لل وهو   مما  ز ممد قوته  و صمممممممممممممم ممب تحممد مماتنمما ف  
 واجهاته  ج   اًلل فخا ج اً وقفت سمممممممممممممم د  ا  ت    ن ا ولا ات ا  تحد  
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الأ   ك    و  ن فقط ت اقب ا  وق  قب  أن تق   أنه قد أوان ا ت     
  ا وقت ذاته ف   صمممم لل وا ف صمممم  جاءت ع ى طب   ن ذهبلل وف

وك  ق  ا صمممموت با صممممدىلل أع نت ج اع  ا   إخوان ا    سمممم   ن 
عن نفسمممممها كبد  لل فت قت إ اد  ا ط ف ن اعتبا اً  ن ج    ا  ضمممممب 

لل   فتحا   اً ا باب وبقو   ك   ن  ه  صممممممممممممم ح  ف  2011 نا    28
انه ا  ا دو   ا  صمممم   لل وتفت ت ا شمممم ب ا  صمممم يلل و    كن ت ك ن 

يخوان الأفاق ن سممممممممممموى  حصممممممممممم    هذا ا ت   لل ولا  زا  ا ت    حك  ا
ن أسممقط حك  ايخوان الأفاق ن  لل فه    ن  قد ون   سممت  اًلل حتى وا 
ع ى ت     ا ج د وسمم ع  ا  ود   ح ب  ا صمم ا  خاصمم  وأنه      فقدوا 
دع  ا خا   ب د  ه ا ت ددت ب انات ا شجب أو صد ت ق ا ات وص  

 مم لل و  مما  ز ممد تحممد مماتنمما أن ا ممدو مم  ا    قمم   ن مما  ا ج مماعمم  بمماي همماب
 با   لا تزا  حاضمممممممممم   وبقو  ا ت ك نلل  ت     ه  الأخ ى ع ى ثو   
 نا   وتج  اتهالل فاع   ف  ح ك  ا     ا تنف ذي قب  ا سممممممممممم اسممممممممممم لل 
و شمممهد ع ى هذا تشمممك   ا حكو ات ا  ت اقب   نذ ا  وج  ا ثان     ثو   

لًا إ ى  ج   ا شمممممم ب ا  نتخب  ع نها   وصممممممو  2013 ون و  30ف  
ن اكت  ت خا ط   ا  ا  ا  اضمممممممممممم لل فا ج هو    ا  صمممممممممممم    ا ثا ث  وا 
ط  قها بتدشممممممممممم ن دسمممممممممممتو  جد د وانتخاب  ئ   ا ج هو    و ن ب دف 
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 ج   ا نواب ن اها لا تزا  جد د  ف  ا شمممممممممممك  فقطلل أ ا ا تكو ن ف  
ن كانت هنا  إ جا  ب ات نق ها ولا ننك هالل زا  قد  اً ع ى حا هلل وا 

ف   فوتنا ا ت ك د ع ى أنها لا تزا  اجتهادات شمممممممممممممخص أو ف    أكث  
 نها إنجازات  ج وعات ع   أو  ؤسممممممممسمممممممماتلل و ن هنا ف   زا  لا 
 ط ئننا إ ى ا  سممممتقب  سمممموى احتفا  ج و  ا  صمممم   ن با  وح وا وع  

نحتف   لل وكفى به مما نتمماجمماً حتى2011 نمما    25ا  ممائممد ن  ع ثو   
بثو    نا   ف  ك  وقت وح نلل نحتف  بها ثو  لل و و ك ف ا  ت   ونل     
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 الثقافة في المواجهة
حسممممممممممممممنممماً أن   فع    ض ا قممماه   ا مممدو     كتممماب همممذا ا  ممما  

شمممممممممممممم ا  ا ثقاف  ف  ا  واجه لل ف ا أحوجنا الآن إ ى أن تكون  2016
ا ثقاف  با ف   ف   واجه  سمممممممممممممم ات ا   وع  وا فك  ا      ا هدا  
ا ت  ن اها    ح أسممممممممممممماسممممممممممممم    تحد ات ه  الأب ز ف  ح ا  ا  جت ع 

ذا أ دنا أن تقو  ا  صممممممممم ي وهو    ش   ح   فاصممممممممم    ف  تا  خهلل وا 
ا ثقاف  بدو ها با ف   ف  هذا ا شمم ن ف بد وأن  كون  فع شمم ا  ا ثقاف  
ف  ا  واجهمم  ع ى  أ  ف مما  ممات    ض ا قمماه   ا ممدو     كتمماب ف  
دو تممه ا سممممممممممممممماب مم  والأ ب  ن هممذا ا  مما   ج د  قممد مم   جهود تسممممممممممممممت   

ف   فك  تشمممممممممك  خطوط ا وتتواصممممممممم  ولا تنته  إلا وا ثقاف  وا وع  وا 
ا  ئ سمممممممممممممم   ف  عق  ووجدان  خت   فئات ا  جت ع ا  صمممممممممممممم ي وف  
صممممممدا ته ا شممممممباب ا ذي  شممممممك  تق  باً نسممممممب  ا ث ث ن ف  تكو نهلل و ن 
 تممم تى همممذا ف  ن  ي إلا بممما   ممم  ع ى عمممد   حممماو    ممم  أو و ممماتهممما 
تت خص ف  أولًالل سممم ع  وضممم و    بط ا ت     با ثقاف لل ف  ت د أ    
ا ق اء  وا كتاب  إلا  قد    ق    ا ثقاف  لل و ن نصممم  إ ى ف   ا تنو   
وايبمممدا  وا خ ممما  إلا بممما ثو   ع ى ا  ق  ممم  ا ن ط ممم  ا تق  مممد ممم  ا  ق  ممم  
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  ت     ا  صمممممم يلل وثان اًلل ا ن   إ ى إح اء قصممممممو  ا ثقاف  ا  هجو   
ضمم ه و ف   خت    حاف ات ا ج هو    باعتبا ف  شمم وعاً قو  اً  جب 

ضممممم ن أجند  أو و ات وزا   ا ثقاف  كاسمممممت ات ج   طو    ا  دى تسمممممت   
ن اخت فممت وت   ت وت مماقبممت ا حكو مماتلل وثمما ثمماًلل أن تقممد   خت    وا 
 ؤسممسممات ا دو   ا دع  ا  ز   وزا   ا ثقاف  ف  هذا ا شمم نلل وذ   ب ن 
تتنو  وتتواصممممممممممممم  ا  باد ات والأنشمممممممممممممط  ا داع    تجد د فك  ووجدان 

خصمممممممم   ا  صمممممممم   لل و     باد   وزا   ا ت و ن وا تجا   ا داخ    ا شمممممممم
كتمماب و     ع ى همما ش    ض ا قمماه   ا ممدو     كتمماب هممذا ا  مما  
ت ت   ثالًا  حتذى ع ى هذا ا ط   لل ح ل  سمممممممممتف د ا  واطن بنسمممممممممب  
خص  تص  إ ى تس  ن با  ائ  ع ى س   ا كتاب ب جنح  وزا   ا ثقاف  

ق  ا ت و نلل وا  ى جانب ا حصممممممممممممو  ع ى كتاب طا  ا كان  ح   بطا
 جاناً عند صممم   ا حصممم  ا ت و ن   شمممه  اً و  د  عا لل و اب اًلل لابد 
 ن دع  صمممممممممناع  ا كتاب ع ى كاف  ا  سمممممممممتو اتلل وذ   دون ا ن   
ب  ن الاعتبمما  إ ى تفو  صممممممممممممممنمماعمم  تكنو وج مما ا    و مماتلل ف   زا  

ن ت ددت وانتشمممممممم ت   كتاب سممممممممح  ا صممممممممحب لل و وح ا  ؤانسمممممممم لل  وا 
ا تطب قات ا  ق   لل وخا سمماًلل وع ى  سممتوى الأسمم   ا  صمم   لل ف بد 
وأن تقو  الأسمممممم   بدو ها ف  ت صمممممم   عاد  ا ق اء  ف  ح ا  أبنائها  نذ 
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ا صممممممممممم  لل ونقو  عاد  ينها كذ   با ف   تسمممممممممممت   إذا نشممممممممممم  ا طف  
   ق اءع  هالل و ن ضمممم ن أخطاء ا  جت ع ا  صمممم ي ا شممممائ   ا ن    

باعتبا ها  وهب لل ون اها   سمممممممممممممت كذ   ع ى ايط  لل وأخ  اً و    
آخ اًلل أوص ك  ونفس  با ق اء لل ف  ش ء أه   ن ا    ف ل
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 قانون الخدمة المدنية
 شممممممممك   ا جهاز ايدا ي   دو   تبقى أعقد  ن  ج د إصممممممممدا  

ن   قانون ا خد   ا  دن   وتطب قه  نذ عد  أشمممممممممممه  أو  فضمممممممممممه حا  اً 
 ج   ا نواب ف  إطا    اج ته   قوان ن وا تشمممممممممم   ات ا صمممممممممماد   ف  
  بتهلل فح ن ا نقت ب  ن أوضممما   ا  ق ب  ن سمممب       ن  واطن 
  ث ون ا قوى ا  ا     هذا ا جهازلل وب د سممممممممممممممنوات طو     ن ا ت ه  
وا  كود  كنته   ن ا حصممممممممممممممو  ع ى ا  ممد ممد  ن الا ت ممازات آ  مماً دون 

قد ون  ن أداء حتى صممممما ت هذف الا ت ازات حقاً  كتسمممممباً ا ن     ا  
ن  و نا هنا ف  ن و  إلا  ن  ولا تسممممم  ن  ف  ا  قاب  عن ا  طاء  لل وا 
أسمممممممممممممم  و كن  هذا ا  ق  ايدا ي ا حكو    ن ا سمممممممممممممم طات ا تنف ذ   
ا  ت اقب لل ح ن ا نقت ب  ن هذا ا جهاز ا حكو   وف    ح   انتقا    

طو   ف    أقممم   ن ا ح ص ع ى إعممماد  ه ك تمممه بهمممد  ا ت     وا ت
وف    مما    وقواعممد ع   مم  عمما   مم   ت مما   ع  همما   مم   نهمما وأه همما 
ت سممممممممم    فهو  إدا   ا  وا د ا بشممممممممم    باعتبا ها ث و لل و  سمممممممممت قوى 
عا    ت ث  عبئاًلل وتسمممو   ا فك   ب ا  صممم  ب  زاتها إ ى ا  سمممتهدف ن 

ن  با خب اء ف  هذا ا شمممممممم ن  ن خا   با ت     وا تطو  لل ث  الاسممممممممت ا
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ا جهاز   ن  ه  تجا ب ونجاحات وسممممممممابق  أع ا  ف  هذا ا شمممممممم نلل 
و  ه  ت ت  الاسممممممممت ان  با  ج وع  ذات ا كفاء   ن داخ  ا جهاز  ن 
 نط   ضمم و    شمما ك  هؤلاء باعتبا  أن ا ت       سممه  أولًا وأخ  اًلل 

ولابد وأن   خذ ا  وضممممممممممممممو   وهذف واحد   ن أه  قواعد إدا   ا ت    لل
ب  تمه ا وقمت ا كماف      م  ف  تجماه نلل أحمده ما  سمممممممممممممم   ف  إطما  
ت     وتطو   آ  ات وط   تن    ا     ا  و  لل والآخ       ع ى 
عد   حاو  إسممممممممممممت ات ج   طو    الأ دلل وف  سمممممممممممم ا  هذا وذا    ت  

  ع  داً جإصممممدا  ا قوان ن وا  وائح وا ق ا ات ا  ز  لل وبح ل  صمممم  ا 
ب د ف  ا نها   إ ى تحق   نتائص ت ضممم  ا  ا ب   ا    ى  ن الأط ا  
ذوي ا صممممممممممم  لل ف ن ك  الأ   ت قائ اً ع ى خد   ا  واطن نلل ف تحق  
لا  بقى الأ    ح    ا هد  ف  هدوءلل هكذا تسممممممممم   إدا   ا ت    لل وا 

 س ل
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 الأولتراس من جديد!!
ح ت ا ذك ى ا  اب    ج اه   ا نادي الأه   شمممممممممممهداء سمممممممممممتاد 
بو سمممم  د  نذ عد  أ ا  فقفزت ب اه   الأو ت ا   ن جد د إ ى صممممدا   
ا  شمممممهد ا سممممم اسممممم لل ولا أقو  هنا ا   اضممممم  لأن الأ   بات لا   كن 
اختزا ه ف   ج د سمممممم و     ب  ج اه    شممممممج    ناد كب   أو  حب  

ف   أحد توابع ا ح ا  ا سمممم اسمممم  ا  صمممم ي ب  هو با    ب    اضمممم  لل 
فن    سمممممم     ع ى تنا   وتصمممممماعد حد  ا  تواصمممممم   نذ ثو    نا  لل 

 ماه   الأو ت ا  خ   ا سممممممممممممممنوات الأخ    تم خمذنما إ ى عمد  حقمائ لل 
أه ها أنه لا   كن ب ي حا   ن الأحوا  حص  أعضائها ف  ن   كن 

ل فدخ ت ج اه   وصممممممممممممممفه  با  نح ف ن أو ا   جو  ن أو ا  اط  نل
الأو ت ا  ا شمممممممه    إن ن ت فهن ا تن  عن تن    ع ى د ج  عا     ن 
ا ممدقمم  وا كفمماء   تج ى ف  تشممممممممممممممك مم  ا  ممد جممات ب وحمماتممه ا  ت     ف  
توق تات  حدد لل أضمم  إ ى هذا أن  سممائ  هذف ا  وحات تح   د ج  
 ه ن ا وع  وا     وا ثقاف  لا تنطب  ف  ا   تاد ع ى  ن  سممه  وصممف

با ب طج  وا بطا   والانح ا لل ناه   عن ا ت و   ا ذي   د ع    
استفها  حتى الآنط لل وك نا ن    أ ضاً أن  ن ب ن أعضاء الأو ت ا  
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أعمداد كب     ن ذوي ا  ؤه ت ا     م  وا و مائ  ا  هن م  إ ى جمانممب 
أعممداد أخ ى أكب    ن لا زا ون ف    احمم  ا ت     ا  خت فمم  وج   ه  

  كن وصممممم ه بسمممممهو   با ب طج  والانح ا لل وقب  أن  سممممما   أحد لا 
إ ى ا  زا د  أؤكد تحف   شمممممممممكً  و وضممممممممموعاً ع ى سممممممممم و  ج اعات 
الأو ت ا لل ك ا أؤكد ع ى ضمممممممممم و   ا ت ا   بحسمممممممممم  وتطب   ا قانون 
حا  ا خ و  ع  ه ب ي شممممك   ن أشممممكا  ا سمممم و  ايج ا  لل و كنن  

و  ف  س اقها ا صح ح تقد  اً  حج  ف  ذات ا وقت أطا ب بوضع الأ 
وع   ا  شك   ا ت  تتفاق   ع ا وقتلل وحتى لا  ف   ا ج  ع إلا ع ى 
جب وت وعنفوان  ممما د خ   بممما ف ممم   ن ا ق ق  و ن و تحمممت  عممما تنممما 
ونحن ف   ف   سمممممممممممممماهونلل ج اعات الأو ت ا   ا سمممممممممممممماد  ت ث  ف  

 ع ا  ص ي و   ج وعها قطاعاً ع  ضاً  ن شباب   ث  ث ث  ا  جت ع
ذ   لا  زا   شمممممم   با ته  ش وكهنه    ب ف  ب ته خاصمممممم  ب د أفو  
آ ا ه  ع ا وقت ف  ثو   توق ها ف  ح نها ا خ ص ف   ح   ا بحل 
عن ا ذاتلل شباب  ات  نه  عدد لا ب   به ك  ج   ته  أنه  ذهبوا 
   ا سممممممم   ت    شممممممماهد   با ا   ك   ا قد  وتشمممممممج ع ناد ه  ا  فضممممممم  

عممم  لا  زا   جهولًا حتى ا  و لل ولأن الأ   بمممات جمممد خط  لل وا فممما
ف بد  ن د اسممممم  ا قضممممم   باعتبا ها  اه    جت      تنا   لل وبح ل 
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تجت ع ع  هممممما كممممم  ا جهمممممات ذات ا صمممممممممممممم ممممم  و  هممممما ع  ممممماء ا نف  
والاجت ا لل و ن ا ضمممممممم و   ب كان أن  كون الأو ت ا  أنفسممممممممه  جزءاً 

كا ن لل وع  نا ج   اً إدا تها به جاب    ن ا ح لل فه  طاقات    ت د 
لا شممممممممممئنا أ  أب نا نقب  بها هد     صمممممممممما حنا ج   اً وطناً و واطن نلل وا 

ع ى طب   ن ذهب لأصحاب ا  صا ح ف  ا داخ  قب  ا خا  ل 
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 محنة التمريض المصرى
لا  زا  ا ت   ض ا  صمممممممممم ي    ش  حن  بك    نى ا ك   لل 

 زا  إصمممممممممممممم ح أحوا ممه  تمم خ اً ع ى جممدو  أو و ممات حكو تنمما وف   ولا
ا ق ممب  نهمما وزا   ا صممممممممممممممحمم لل ودعونمما نؤكممد ف  ا بممدا مم لل و ن واقع 
  ا شممممممم  قطا  ا  عا   ا صمممممممح   ف   صممممممم  وعن ق ب   ا  ز د ع ى 
عشمممم  ن عا اً الآنلل دعونا نؤكد أن ا ت   ض ا  صمممم ي اسممممتطا  أن 

  ته حا  اً عضممممممممممواً با زاً ف  ف     حق  طف   ع ى  سممممممممممتوى الأداء ج
ف الًا  ن ا ح  ب د أن     سمممممممنوات طو    تاب اً  ا     باعتبا ف جزءً 

  ث  عبئاً وف  الأ  ب الأع   ن الأحوا   كناً أسمممممماسمممممم اً  ن ك  وأي 
 شمممممك  لل وهو  ا  دعونا إ ى ضممممم و   تسممممم  ط ا ضممممموء ع ى ا تحد ات 

    ن و   ا  عا   ا صمممح  لل و ا ت     شمممها باعتبا ف ا   ود ا فق ي   
أه ها ا  جز ا دائ  وا  ط د ف  أعداد ا ت   ض ف   صمممم لل ف   زا  
أعداد خ  ج ه سممممممممممنو اً تق  باً  وازي أعداد الأطباء ا خ  ج نلل ك ه ا 
حوا   اثنت  عشممم  أ   خ  صلل ف  ح ن لابد وأن  كون عدد خ  ج  

إن    ض   عدد الأطباءا ت   ض سنو اً با   ا    ا  ا     ع ى الأق
كنمما نتط ع   حممد الأدنى  ن ا  عمما مم  ا صممممممممممممممح مم  ا  ئقمم لل وهو  مما  ن 
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 تحق  إلا بز اد  أعداد ا  قبو  ن ف  ك  ات ا ت   ض ا حا    وعددها 
عشمممممممممم ون حكو    وخ   ك  ات با جا  ات ا خاصمممممممممم لل وا  ى جانب 

قو  نض و   ا توجه نحو ز اد  أعداد هذف ا ك  ات حكو    وخاص لل و 
ا ك  مات ينمه قمد آن الأوان  حصمممممممممممممم  ت     ا ت   ض ف  ا  سممممممممممممممتوى 
ا جا   لل وا ت  ب ع ى  شممك   ا  جز   خذنا  باشمم   إ ى  فع ا  ها   
وتطو    سمممممممممتوى الأداءلل وذ    ن خ   تواف  ا سممممممممماعات ا  ط وب  

وا ت  لا  ن  عنها ا  و لل ف     د  كف  ا حصو  ع ى وقتها   تد  ب 
تحق   ا  سممممممممممممتوى ا  ط وب  ن الأداء وا حفا  ع  هلل ب  ا شممممممممممممهاد   

وا وصممممممممممممممو  بممه إ ى ا   مما    ا  مما   مم لل وهو  مما  حت  بمما طبع تواف  
اي كانات ا  ز     تد  ب  ن   اكز وقاعات وكواد  وب ا ص  تنوع  
و تقممد مم لل وعنممدهمما نتجممه بقو  نحو تجممد ممد ت خ ص  زاو مم  ا  هنمم  كمم  

ع ى تواف    ا       ن   نها تحق   عدد ث ل سممممممممممممممنوات  ثً  بناءً 
   ن سممممممممنو اً  ن سمممممممماعات ا تد  ب بدلًا  ن إصممممممممدا ف     واحد  عند 
ا تخ   وصمممممممممممممما ح   دى ا ح ا لل وقب  ك  هذا وب دفلل   ت  الا تقاء 
با  خصمممممصمممممات ا  ا       ا   ن با ت   ض ف  ا قطا  ا حكو   ع ى 

تبممممات وا حوافز ق مممم  الأو و مممماتلل وا حممممد ممممل هنمممما صمممممممممممممم  ح عن ا    
وا  كاف تلل وب  داً عن ا  ق    ا ن ط   ا حكو    ا  نحصممممممممممم   تا  خ اً 
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ف  ا  سمماوا  ت سمم سمماً ع ى ا  ؤه ت وا خب ات والأقد  اتلل ف بد وأن 
نؤسمم   ن الآن فصمماعداً   بدأ  بط الأج  بالأداءلل  ع ت     ا دافع 

 لل وحتى    أفضممنحو ا تد  ب وا تطو   تحق قاً   سممتو ات  هن   و اد
لا  ضممممممممممممممط  ا  ا  ون ب هن  ا ت   ض إ ى ا قفز  و  اً  ن هنا  هنا  
 توف   ا حد الأدنى  ن  تط بات ا    شممم لل ولا تسممم  ن  ف    اب ك  

هذا عن كوا ل ا  هن ل 
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 تجارة رابحة
ت   ه  ا تجا   بالأستاذ ا  اح  ا كب    ح د حسن ن ه ك لل 
ن   هو الأسممممممممممتاذ شمممممممممماء  ن شمممممممممماء وأبى  ن أبىلل ف    شممممممممممهد تا  خ 
ا صحاف  ا   ب   نجاحات  تواص   و تفوق  و نافس  كت   ا ت  حققها 
ه ك  حتى وفاتهلل و    شمممممهد تا  خ ا صمممممحف  ن ا   ب اعت افاً عا   اً 

ه ك لل ولا نك ف ب  ونت نى أن ن اها ف     فلل  ب حده  إلا ف  حا  
أ ا وأن هنا  تجا   به ك  وه   ابح  ف  ك  الأحوا  سممممممممممممممواء كانت 
 دحاً أو ذ اً فهو واقع عشناف  ع ا  ج  ح اً و  تاًلل ا ك   تاج  وا ك  
  بح بدا    ن أق ب    د ه وحتى أ د أعدائهلل ونحن هنا نق  وقائع 

   قب  أن نته  ب ننا أحد د او شممممممه وهو شمممممم   لا ولا نؤ ه ا  ج لل وذ
ندع ه و كنه الاتها  ا    ب ا جاهز ف   واجه   ن      ا قد   ع ى 
وضمممممممممع الأ و  ف  نصمممممممممابها  ن  وقع ا  حا د تجاف  ج  ت   ت  نه 
ا كث   فقط ك ت   ح ل     كتب    ا قد  شمممممممم   الاقت اب  ن ه ك  

لا  ط ب  و اً ف  ح اته ت   هاً و  لا  ن ق  ب ولا  ن ب  دلل فا  ج    
نفماقماً و    كن ف  حماجم  لأي  نه مالل فقمد ذهبمت عصممممممممممممممو  وجماءت 
عصممو  و   ه ك  أكب   ن ك  ا  صممو لل وجاء حكا  وذهب حكا  
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واسمممممممممممت   ا  ج  ب طائه أه   ن ك  ا حكا لل لا  شمممممممممممأ إلا لأنه فقط 
   ا قد   تا ت   ب د ا  وهب  ا ت  حباف بها ان سممممممممممممممبحانه وت ا ىلل ا 

وا   بمم  واي اد لل ا قممد   ع ى احت ا  ا  وهبمم  وتقممد  همما وصمممممممممممممم ممانتهمما 
وت ز زها وتطو  هالل وك   ن  وهوب أهد   وهبته ا ت  اختصمممممممممه ان 
بهالل وا   ب  ب ن ح ص ه ك  طوا  تا  خه ع ى أن   ط  واضممممممممم اً 
   سا ف ا  هن  ا هد  ت و الآخ  آ ً  ت   بص    تف د  تن   ا ط   
لأج مما  وأج مما   ن ا صممممممممممممممحف  ن ا شممممممممممممممبمماب ا  فتقممد ن    ثمم  وا قممدو  
ا  هن  لل وك   ن  ا ب ف  ا  طاء ولا      ا ج د وا صممممممممممممب  ع  هلل 
وأخ  اً اي اد  وا  ت ث   ف  ايصمممممممممممممم ا  ع ى الاسممممممممممممممت  ا  ف  ا  طاء 
ن أصمممممماب ا جواد سممممممخط حاك  أو  ا  ت  ز حتى ا نف  الأخ   حتى وا 

  ذ كانوا  و اً أوف اءلل وك   ن قاد  و ا ب كبو    ض أو عقو  ت 
لا      إ اد  ا ت  ب ع ى أقسممى ا   و  وأصمم بهالل     أخ ى أقو  
أن ه ك      ط ب  و اً  ن أحد ت   هاً ولا نفاقاًلل فهو طوا  ح اته    
 ط ب  ن    د ه وج هو ف وخصممو ه سمموى ا تفك  لل أن  ت ك  ه ك  

قمممما ممممه أو ا  وص ف  كتممممابممممه أو أخ  اً ف  حمممما مممم  تفك   ب ممممد ق اء   
اينصممات  ح قاته ا ت  فز ون   فهذا أقصممى آ ا هلل فك  وب دها اقب  أو 
ا فض أو ع   أو عقب أو أض لل وهو باست  ا  ا  نت    ن  فك  
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لا فقد  أو  ح   سممممممممممم اسممممممممممم  أو باحللل أن  ت كنا ف  حا   تفك  لل وا 
قممممد  كون وا داً ف   ايبممممدا  ا فك ي أحممممد أه   قو مممماتممممهلل و كن هممممذا

الأحوا  ا  اد  لل أ ا ف  حا   ه ك  ا  تف د  فا تجا   ا  ابح  أسممممممممممممب  
وأو ى بالاهت ا لل كان ا  ج   كتب هنا أو  تحدل هنا  ف تسمممممممممممممماب  
ا ج  ع    دح أو ا ذ لل أك      دح أو   ذ  فك ه ا  ابح  ع ه ك لل 

أو  ان  ث  حتى ب د وفاتهلل فصمممممممممممو      ج  ع ى     هنا  ع عنو 
تنو ه  تناو  ا  ج  ف  أحد ب ا ص ا تو  شمممممممممو ع ى فضمممممممممائ   هنا لل 
ك ه ا كا    حصممممممممممممممو  ع ى  ا ف  ج ب ا قا ت ا  ت ق  أو ا    ن 
ا   و لل ا دح ه ك  أو سممبه ف  صممد  ا صممفح  الأو ى  ن ج  دت  
أو  ج تمم  وحت مماً سممممممممممممممو    تفع ا توز علل أو اف مم  ذ مم  ف   ك  تمم  

  ف  ا بح  ع ى هذف ا فضممممممممممائ   أو ت   وحت اً سممممممممممو  ا  و    ا حا ث
ت تفع نسب ا  شاهد  وتز د  ساح  ايع نلل هذا هو ه ك  حتى ب د 
وفاتهلل وهذا هو حا  إع  نا  ق وءاً كان أو   ئ اً إلا  ن  ح   ب  
ونسمممممممممممممم  ه ا  ح   ف  ك  وقت وح نلل أسممممممممممممممتاذ ه ك لل أ ها ا  اح  

ع ى ا  طممماء حتى  ح مممات ح ممماتممم   ا     لل كفممما  أنممم  كنمممت قممماد اً 
الأخ    وكنت قد تجاوزت ا تسمممممممم  نلل كفا  أن  كنت قاد اً ع ى إ قاء 
الأحجا  ف  بح  ات صمممممممممممما ت عفن   ن طو   كودهالل كفا  أن     
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تكن تتجاوز حتى ب د أن صمممممممما  ا تجاوز احت افاًلل فهع  نا ف   حن  
ائ اً سممممتاذ ا حاضمممم  دان وحدف       تى  تجاوزهالل  ح   ان ع ى الأ

                   ه ا طا  ا   ابل
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 معرض القاهرة الدولى للكتاب
عممد  ز مما ات     ض ا قمماه   ا ممدو     كتمماب هممذا ا  مما  كممانممت 
ن  كف    باسممممممممت فاء عد    حو ات عنوانها ا  ئ سمممممممم  ا صمممممممم ت  بقى وا 
ذهب ا  نى  لل فقد نش ت ثقاف اً ع ى هذا ا    ض ف  عص ف ا ذهب  
وقت أن كان   أ  ا ه ئ  ا  ا     كتاب ا  ن     ه ا   حو  ا دكتو  

فا   ا  سمممتوى ف  ا حا  نلل وحتى لا تطو  سممم    سممم حانلل وشمممتان 
ا  قد اتلل ودون أن ننسممممممما   نحاز ن إ ى ا  اضممممممم لل أسمممممممته  ب د  
إ جاب ات أ اها تت ث  ف  انت ا  إقا   ا    ض ع ى ا      ن تق بات 
الأوضممممما  ا سممممم اسممممم   والأ ن   ف  ا سمممممنوات الأخ   لل ا تفا   سمممممتوى 

 نف  لل تزا ن دو   ان قادف ت   ن ا    ض بسمممممم سمممممم  ودون ق ود أ ن   
هذا ا  ا   ع اجاز   نتصممم  ا  ا  ا د اسممم    ا أعطى  سممماح  ز ن   
كاف    قس   أن تذهب  جت     ز ا ته وا تجو  ب ن  خت   ف ا  اتهلل 
 بممماد   كتممماب و     ا  قمممد ممم   ن وزا   ا ت و ن بممما ت ممماون  ع وزا   

طاقات ئ   حا    با ثقاف   توف   ا كتاب بنسمممممممب  خصممممممم  تسممممممم  ن با  ا
ا ت و نلل ا ت ك د ع ى اسمممممت  ا    ا كتاب ا  طبو   حتف اً ب كانته ف  
 واجه  ا تطب قات ا  ق    ا  ص   لل تك    اس  ا  اح  ا  وائ  ا كب   
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ج ا  ا   طان  باخت ا ف شمممممممممخصممممممممم   ا    ض هذا ا  ا لل وأخ  اً  فع 
وح قات نقاش  شممممممممممم ا  ا ثقاف  ف  ا  واجه   حو اً أسممممممممممماسممممممممممم اً  ندوات

ا    ض دع مممماً لانفتمممماح ا  قمممم  ف   واجهمممم  اي همممماب ا فك ي قبمممم  
ايج ا  لل وع ى ا ناح   الأخ ى تت ث  ا س ب ات ف  أن ش ا  ا ثقاف  
ف  ا  واجه  كان شمممممممممممممم ا اً أكث   نه واق اًلل ح ل    تشممممممممممممممهد أ وق  
ا    ض ا خ و  بنتائص فاع   ف  هذا الاتجافلل وهو  ا نؤكدف أ ضمممممممماً 
بشمممم ن  فع اسمممم  ا   طان  كشممممخصمممم   ا    ض هذا ا  ا لل ف   تسمممم ط 
الأضممممممممممممممواء بشممممممممممممممك  كا  ع ى ت اثه ا قاد  بقو  ع ى  واجه  ا فك  
ا هدا لل وهو  ا  ن  تحق  فقط ب ن نجد كتبه و وا اته  نتشمممممممممممممم   ف  
أ وق  ا    ض هنا وهنا لل أضمممممم  إ ى هذا أن أجنح  ا  ؤسممممممسممممممات 

ؤسممممسممممات ا صممممحف   ا قو    ج   ها كانت ا ثقاف   ا حكو    و  ها ا  
كا   تاد ف  حا    ثى  هلل حتى وصممممممممم  الأ   ف  ا ب ض  نها إ ى 
ا   ض ع ى أن ا  أ ان  ا  ه جانات ا صممممما خ لل ناه   عن سممممم و  
ا قائ  ن ع ى هذف الأجنح  ا طا د    واد ف  أبسممممممممممممط   ان ه  لل وعن 

 ا ذي تبا  ف هسممممممممممممممو  الأزبك  لل فحدل ولا ح  لل فقد عشممممممممممممممنا ا  و  
أ هات ا كتب ع ى إ قاعات ب ع ا   ب  ا داخ    ا    وض  ع ناً ف  
ا  وسممممممك  وا  تب   لل أ ا سمممممم و  ا  ت دد ن ع ى ا    ض ف      زاً 
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 ح  اًلل ف  تزا  فئات كث    تذهب   ج د ا ذهاب وه  لا ناق   ها ولا 
    ز د  نج   ف   وضممممممممممممو  ا ق اء لل ولا   ت  تواجدها إلا  سممممممممممممبباً 

ا ضمممموضمممماء وا  شمممموائ   وا زحا      ا  ب  لل نوجز ف  ا نها   فنقو  
أن    ض ا قاه   ا دو     كتاب هذا ا  ا   قسمممممممممممم       ت بجد دلل 
ن ا ت  قت ج احهلل و   ه آن أوان أن تتو ى أ  ف إحدى ا شمممممممممممم كات  وا 
ا  تخصممممممصمممممم  ف  تن    ا   ا ضلل و و     ع ى سممممممب   ا تج  بلل 

ىل         وعس
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 إصلاح أحوال الطب
إهدا  ك ا   الأطباء ع ى أ دي أف اد ا داخ    أ اف  حصمممممممممممممم   
طب      سممم سممم   ت ث  ف   ج  ها خ ً  ف  أحوا  ا طب ا  صممم ي ولا 
نجد  ها سمممممممممموى إهدا  ا ك ا   عنواناًلل وحتى أكون صمممممممممماد اً أقو  أن 

 اً  ن نشمممممممممممم   ع قته با طب ف  ك ا   ا طب ب ا  صمممممممممممم ي تهد  اعتبا
الأسمممممممممممممما   لل أو     دفع الآباء  قبناء نحو الا تحا  بك    ا طب 
ت سممم سممماً   فهو  ك    ا ق   دون ا ن   إ ى   باته  أو وضمممع الاعتبا  
 قممد اته    ممد إهممدا اً   ك ا مم ط لل أو      ح مم  ط ب ا طممب ا ت     مم  

  ك ا  ط لل و نها تكا ب ف   خت   جا  اتنا ا  صمممممممممممممم    ت د إهدا اً 
ا ج ع ا  ف    ن ط ب ا طب ع ى    ض واحد   قد ع ى سمممممممممممممم    
 جان  ف   سممتشممفى ت     لل أو تفشمم  ا فسمماد وا ت سمم  وعد  تكافؤ 
ا ف ص ب  وا     الاجت اع  ف  ا تحانات ك  ات ا طب ا  صمممممممممممممم    
وع ى كاف  ا  سمممممممممتو ات سمممممممممواء قب  ا تخ   أو ف    اح  ا د اسمممممممممات 

الل وكذ   ا حا   ا   إنسمممان   ا ت     شمممها ا طب ب قب  وأثناء ب  ا    
ن ا  وب د الاختبا ات ا شمممممفه  لل وف  ك  هذا لا  قاب  أو  حاسمممممب لل وا 

اتذ   ن الأسمم -ف  ا  شممبه ا كهنوت  -دف  ا  صممائ  ف   د ولا  الأ   
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ا ذ ن ه  ف  ا نها   بش    سوا   صو  ن أو  نزه ن  لل ألا   د ك  
إهدا اً  ك ا   الأطباء ا  صمممم   نط لل ث  ن ت   ن ا  ا ن ابات ا ذي  هذا

 ح   ت   زاً لا  ب  ف ه سممممممممممممممواء  ن ناح   ف ص ا ن ابات أو ا تفاوت 
ا ب ن ف   سممممممممتو اتها  ن ناح   ا   ا سمممممممم  وأ اكنها ف   خت   أنحاء 
ا ج هو  مم لل و  ممه ن مما  ا تك    ا ممذي  ح مم  وجهمماً اسممممممممممممممتبممداد مماً هو 

 خفى ع ى ذوي عد  أو إنسممممممممممممممان  لل ألا ت د هذف صممممممممممممممو اً  الآخ  لا
يهدا  ك ا   الأطباء ا  صمم   نط لل و ع إنن  ف  ك  هذا    أتحدل 
عن  ناهص ووسممممممائ  ت       ود جات ع     ن ط   عق    وف       
الأحوا   ذ   تحد  ن قد ات الأطباء أكث    ا تؤه ه لل وتؤسمممممممممممممم  

ع ى ا  مم  و  أكث    مما تممدف ه  دف مماً داخ ه    هبمم  ايبممدا  وا خ و  
نحو ا بحل ا      واسمممممممممممتكشممممممممممما  ا قد ات ا ذات   وا  حا  ب فضممممممممممم  
ا   ا سات ا  ا    لل ألا   د هذا إهدا اً  ك ا   الأطباء ا  ص   نط لل 
ذا وصمممم نا إ ى  ح   ا     فحدل ولا ح   عن إهدا  ك ا   الأطباء  وا 

به  إ ى ذا  وبك   ا تت تع ا  صمم   ن ف  ا ت حا   ن هذا ا  سممتشممفى
 سمممممممتشمممممممف اتنا  ن نقص اي كان ات وفق  أن    ايدا  لل وفقط  توف   
ا حد الأدنى ا  ئ   ن  سمممممممممممتو ات ا    شممممممممممم   طب ب  طا ب ف  ك  
وقت ب ع ى  سمممتو ات ا ت ك ز وا دق  وا  ها   والانضمممباط ف  ا  واع د 
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ل ولا ب  الآخ  ن  لوا   ه  ا  ئ  والابتسممممممممما  وا ه ب  واحت ا  ا ذات ق
تسممممممم  ن  هنا عن ا ت     ا طب  ا  سمممممممت   ا  ز   تقد  أي وك  طب ب 
 ن خ   سممممممماعات تد  ب  تنوع  و تقد   و  ت د   لل عفواًلل إن    
 صاحب إص ح أحوا  ا طب إص ح أحوا  ا داخ    فك ا   الأطباء 

ا  ص   ن قد تصان هنا وتبقى  هد   ف  ك   كان هنا ل
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 ز مجدى يعقوبمرك
ز ا   ا  ئ   ا سمم سمم   جنوب شمم   آسمم ا  ه  لل و كن وزنها 
ا حق ق  تحممددف نتممائص ا ز مما   ع ى أ ض ا واقع ع ى صمممممممممممممم  ممد تن  مم  
أوضمماعنا الاقتصمماد   ف  ا  قا  الأو لل وبخ   هذا ت   ف  ن  ي 

ى لا  ج د نشمممممممممممممماط ف  إطا  اجتهادف ا  تواصمممممممممممممم لل و ن ناح   أخ  
  ن ن  سمممممممممممممم و  توف   عكاشمممممممممممممم  ف  ا خ و  ع ى ا    و  أ اً كانت 
دواف هلل ف وضاعنا لا تحت   الانش ا  ب واق  ه  ف   ج  ها عبل 
ن صد ت عن نائب ف  ا ب   ان أو إع          حط  فضائ  لل  وا 
فهو ف  ا نها    دع اً  هذا وذا  و   ه الل و   ش ح اته د    ف   د 

ا خا  لل ك ا لا أجد و صمممممممممممحاب ا  صممممممممممما ح ف  ا داخ  الآخ  ن  ن أ
ا  دح ا  تباد  ب ن   تضممممى  نصممممو  و  دولل و  ه صممممفقات  د ب  
الأه   وا ز ا   ب ج  ه ا ا با   ن آلا  ا دولا ات شممممممممممممممه  اً ف  ذ و  
أز   ا دولا  ا ت  ت  شها ا ب دلل لا أجد هذا وذا  سوى  شهداً جد داً 

ع وضه ف  ح اتنا هذف الأ ا لل وأض    ع ى  س ح ا  بل ا  تواص  
ع  ه دون ت      شمممممهد تصممممم  ح ا  ط ب  شممممم   ن باعتزا ها ا  ناء  لل 
أضع ك  هذا و   ف جانباً لأق   افضاً بقو  ا  نط  ونب   ا ص خ  ف  
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 واجه  ج     سطو بك   ا تح  ه ا ك     ن   نى  قو  بها ا  ج   
و ه  الأخ ى  ن    ح الأع ى   جمممممما  ممممممات هممممممذف الأ مممممما  ولا تخ 

ا  بل  لل ولا أجد وصممممفاً أد   ن ج     ا سممممطو ت ب  اً عن ق ا  هذا 
ا ذي     قد  ش ئاً ذا ق    طوا  تا  خه ع ى ط    تطو    -ا  ج   

وا صممممماد   نذ عد  أ ا  بشممممم ن ضممممم    كز ا دكتو   –ا ت     ا جا    
ان  لل  جدي   قوب      أ  اض ا ق ب ب سمممممممممموان إ ى جا    أسممممممممممو 

دا  اً عن ا جا   لل  ن أكد ا ق ا  ع ى اسمممممتق   ا   كز  ا  اً وا  حتى وا 
ن تحجص ا دكتو   نصو  كباش  ئ      - اجع ا  قب ج داً  –وحتى وا 

جا    أسمممممممممممممموان ب ن ا دافع  ن و اء هذا ا ق ا  هو   ب  ا جا    ف  
الاسمممممممتفاد  ع   اً  ن ا   كز  لل فه   ج د  سمممممممكن  هادف    ت ك نلل 
 جاءًلل دعوا ا        ا  لل فك نا      جهود ا دكتو   جدي   قوب 
حتى  ق   هذا ا صمممممممممممممم ح ا طب  ا      ع ى أحدل ا ن   ا  ا    لل 
ك نا      ك  عانى ا  ج   ن   اكز قوى ا فسممماد صممماب اً ع ى ب ء هو 
ف   نى عنممه حتى  قممد   وطنممه و واطن ممه ب ضممممممممممممممماً   مما تحتمما  إ  ممه 

دون أن  ح  ها  ا لا تط  لل دعوا ا   كز وش نهلل أ   با جهود ا ذات  
أن ا  جز عن ا بناء صممممممما  بك  نحو اسمممممممتسمممممممها  ا هد  حتى  صممممممم   
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ا فشممممممممم  عنواناً   ج  علل تدخ  ا دو   ي قا  ا  هز   صممممممممما  حت  اًلل 
استحوا   ح نا و  حك  انل   
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 زلة الزند
ز   ا  سممممممتشمممممما  أح د ا زند ا ت  تسممممممببت ف  إقا ته  ؤخ اً  ن 
 نصب وز   ا  د  تفتح ا باب   حد ل حو  ا صفات ا واجب تواف ها 
ف   نصممممب ا وز  لل فقد آن الأوان أن نبت د عن  نهص الاعت اد ع ى 

اءلل ف  اخت ا  ا وز   -ا  هن  ن ا  تخصمممممممممممممصممممممممممممم ن فن اً  -ا تكنوق اط 
إدا ي سمم اسمم  ف  الأسمما لل شمما  ه لابد وأن  ف وقع ا وز   هو  وقع

 كون إدا  ممماً  ن ا ط از الأو لل  نتهص  قو مممات ايدا   ا حمممد ثممم  ف  
ع  مممممممهلل و ن أه هممممممما ا تفو ض وتوز ع ا  هممممممما  وا تخط ط وا تن    
وا  تممماب ممم  وا توج مممه وق ممما  وتقو   الأداء بهمممد  إدا تمممه نحو تحق   

ع   وقاب     ق ا  وقاب   الأهدا  ا  حدد  ا واجب أن تكون  وضممممممممممممممو 
 لإنجممماز خ    مممد  ز ن ممم   حمممدد لل وه   ممما نط   ع  هممما الأهمممدا  
ا ذك  لل ف ا لا نسمممممممممممتط ع ق اسمممممممممممه  ن نسمممممممممممتط ع إدا ته ب ي حا   ن 
الأحوا لل وع ى ا ناح   الأخ ى فهن صمممممممف  ا سممممممم اسممممممم  لا تق  أه    
ف  ن  ش    نصب ا وز  لل ف جب أن  ت تع شا  ه با ح  ا س اس  
ا قاد  ع ى ا تواصممممممم   ع ا  أي ا  ا  ب ا  دع  أداء وزا ته ف  سمممممممب   
تحق   ا صمممممما ح ا  ا لل و ن  ت تى هذا إلا به  ا  ا وز   با شمممممم ن ا  ا  
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ف  ا  قا  الأو  وخاص  أوضا  وتحد ات ا   ح   ا ت   ش   خ  ها 
ا  نصممممب سمممم اسمممم   كانت أو اقتصمممماد   أو اجت اع  لل ف صممممبح  د كاً 

ف مما  ا  توق مم  لأقوا ممه قبمم  أف مما ممه أو ق ا اتممهلل وعنممدهمما تقمم    دود الأ
كث  اً ف ص وقوعمممه ف  زلات تهز الأ ض  ن تحمممت قمممد  مممه إ ى حمممد 
ايقا   أو اضممممممط ا  الاسممممممتقا  لل وتتسممممممبب ف  ا وقت ذاته ف  أز ات 
   ن و   ا ت       بها سممممواء ع ى  سممممتوى ا حكو   أو حتى ا ن ا  

ا دو  لل ونحن بهذا لا نق    ن ا شمممممممئون ا سممممممم اسممممممم    ثً  ف   ئ   
ا فن   لأي وزا  لل و كن نضع الأ و  ف  نصابها ب ن نؤكد أن ا ص  
ا ثان  خ   ا وز   هو  ن  جب أن  خو  بهالل ف   شممممممممممممممت ط الأ   
سممممماعتها أن  كون وز   ا  د  قانون اً أو وز   ا صمممممح  طب باً أو وز   

نخت   ا  ج  لل فقد باتت هذف  ايسمممكان  هندسممماً وهكذالل ونحن هنا لا
ن عدنا  أفضمم  ا   ا سممات ع ى  سممتوى ا  ا   و نذ سممنوات ب  د لل وا 
 واق   ا زند أو وق ته ب  نى أد  فهنها    تكن الأو ى  ه ف  أق   ن 
ن اسمممممتح  ايقا   فهو  سمممممتحقها  ن قب لل وهو  ا   خنا إ ى  عا لل وا 

ن كان  ك  حادل ك ف   اتخاذ ا ق ا  و قو اته ف   صمممممممممممممم  حا  اً  لل وا 
حد للل ف   فوتنا أن نؤكد أننا قد ب  نا سمممممممممن ا  شمممممممممد  نذ ز نلل ف  

 تقو وا  نا أن  ئ   ا وز اء هو  ن أقا  ا  ستشا  أح د ا زند  ل
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 أخلاقيات البحث العلمى
ك نا ن    أن ا بحل ا      ف   صممممممممممم  ف   حن  حق ق    نذ 

لأن هنا  دائ اً  ن  صنع ا ت     و  ش  ا     ف  سنوات طو   لل و 
 واجه  ا تحد اتلل ولا  نت   أو  تواك  ع ى ا دو   أو ا حكو   حتى 
ته أ  ه ا   و  وتوف  اي كانات  اد   كانت أو بشممم    و بحل عن 

ل   مم  ا  جت ع وتطو   قممد اتممهلنبممدائمم  حتى  حق  ا تقممد  ا  ط وب  ت
ت خص  ؤ تها ف  أن تنف د  57357  ولأن  سمممتشمممفى سممم طان الأطفا

عا   اً كن وذ    ت     نحو طفو   ب  سمممممم طانلل ك ا توجز  سمممممما تها 
      الاسمممممت  ا  وا تطو  وا ن و ف  بناء  ؤسمممممسممممم   د ها ا قد   ع ى

ا سمممممممممممممم طممان وا وقمما مم   نممه  ن خ   ا بحممل ا    ى وا ت     ا  تطو  
     فع   انا  الأطفا وجود  ا  عا   ا صممممممممممممممح   ا ت  تقد  ب دا   و ف

  ضمممممممى ا سممممممم طان وأسممممممم ه  با  جانلل فكان  ن ا طب    أن تضمممممممع 
ا  ستشفى ا بحل ا      ف   قد   أو و اتهالل ف د كت  نذ نش تها أن 
إج اء ا بحول ف  ا  جالات ا طب   و    ا طب     د شممممممممم طاً  سمممممممممبقاً 
 يح از ا تقد  ا  سمممتهد  ف  تحق   ا شمممفاء وضممم ان  سمممتقب  أفضممم 

ثقاف   57357لأطفا نا   ضممممى ا سمممم طانلل و ن هنا بنت  سممممتشممممفى 
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ا طب ا قائ  ع ى ا ب اه نلل ح ل ت ث  الأنشمممممممممممط  ا بحث   جانباً ها اً 
 ن احت اجات ا   ضمممممممممىلل فت  ب نتائص هذف الأنشمممممممممط  واكتشمممممممممافاتها 
ا بحث ممم  دو اً ف مممالًا ف   عممما ته  وع جه لل و ن هنممما   ثممم  ا بحمممل 

د اً ف  ب ان  ه   ا  سمممممتشمممممفى نحو توج ه    كتها ا      عنصممممم اً ق ا
  كافح  ا سمم طان ب  وا وقا    نهلل وطوا   ا  ق ب  ن تسممع سممنوات 
ه  ع   ا  ستشفى تطو ت أنشط  ا بحل ا      بها  ن خ   إدا   
 تخصص   ن  ج د تطو   ب وتوك ت ا     ف  ا بدا   إ ى ا     

ث  ف  ا  صممممممممممممممد وع   الأوبئ  حا  اً ف  عد  اتجاهات إضمممممممممممممماف   تت 
وتجا ب ا   ادات وا بحول الأسممممممممممممماسممممممممممممم   وا ح و   وبحول ا ت   ض 
دا   ا ب انات بايضاف  إ ى ا خطط الاست ات ج  لل  وايحصاء ا ح وي وا 
و قو  ع ى هذف الأنشمممممط  با  سمممممتشمممممفى ف     تكا    ن خ    شمممممباب 

ا  إشممممممممممم  الأطباء وا صممممممممممم اد   وا ت   ض وتكنو وج ا ا    و ات تحت 
ق ممادات  ن ذوي ا خب   ف   جمما  ا بحممل ا     لل وا كمم     مم  ف  
سممممممب   تحق    سمممممما   قوا ها ق اد  ا جهود ا بحث   ف   صمممممم  بهد لل 
أولًا وقا   أطفا نا  ن ا سمممممممم طانلل وتقد   أفضمممممممم  سممممممممب  ا تشممممممممخ ص 
وا     وتحسمممممممممممممم ن جود  ا ح ا      ضممممممممممممممى  نه  ثان اًلل ولأن ا بحل 

ت ت ث  قواعد و  ج  ات وأسمممممممممممممم   ت ا   ع  ها ا       ه أخ ق ا
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ف  سممممممم ا   57357عا   اًلل أنشممممممم ت  سمممممممتشمممممممفى سممممممم طان الأطفا  
ا تطو   ا  سمممممممممممت    ج   أخ ق ات ا بحل ا      ضممممممممممم اناً    اعا  
ج  ع أنشمممممممطتها ا بحث   أخ ق ات ا بحل ا      ا   ت   بها دو  اًلل 

ا ح ا ل لل  ح   ع   هدفها57357 ستشفى س طان الأطفا  
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 عفوا  سيدى الرئيس!!
  قو  ف  ا واقع ا  صممممممممممم ي ف  الأ ا    ن ب ن  شممممممممممماهد ا  

الأخ    أتوق  عند  شممممممممممممممهد ن أ اه ا الأه لل و  كن ب    ا سمممممممممممممم ن ا 
اعتبمما ه مما  قطت ن   شممممممممممممممهممد واحممد عنوانممه ا  بممل ب صمممممممممممممم   ا  واطن 
ا  صمممممم يلل وتحد داً ذ   ا  واطن ا  نت     شمممممم  ح  الأكب  وا  تزا د  

  حمم  ا طبقمم  أعممدادهمما ف  ا  جت ع ا  صمممممممممممممم ي حمما  مماًلل ألا وه  شمممممممممممممم
ا وسمممممممممممطى و  ها أصمممممممممممحاب ا دخ  ا  حدود وا فق اءلل أ ا الأو  فهو 
ا  ت    با ت د   ا وزا ي ف  حكو   ا  هند  شمممممممممممم    إسمممممممممممم اع  لل 
وا ذي جاء  ؤكداً يصممممممممممم ا  ا ق اد  ا سممممممممممم اسممممممممممم   ع ى عد  إد ا  أن 
ا  شممك     سممت ف  أعضمماء ا حكو   بقد   ا ه  ف   ئ سممها ا    ب 

واقع شممممكً  و ضمممم وناًلل ا  ج  با ف   لا ن ى ف ه أ   ا  نفصمممم  عن ا 
 واصممممممممممممممفممات   جمم  ا   ح مم  ا  ط وبلل وا ممذي تف ض ع  ممه طب  تهمما 
وتحد اتها أن  ستش    وج  ا  أي ا  ا  و  فع أ ا ه أحوا  ا  ص   ن 
ا  ت د   حتى ت ت   ؤ ته   ح  واق    و  سممممممممممممت  حض خ ا لل و كن 

ي  ه ف  الأسمممممممممممما   لل وهو  ا  ؤكدف ك  ط لل وا  ج  لا  ؤ   ولا  أ
ا  شممممممممممممممهد ا ثان  ا  ت ث  ف  ب ان ا حكو  لل وا ذي جاء با ف   ك ا 
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وصممممممممممممممفته  ا ب   ا  تاب  ن ب  ط   أو  ون أو  ائح لل لا  خ و  ن 
اينشمممماء ا ت  عا شممممناها  سممممنوات طو     اضمممم  لل حتى أن  إن عدت 

ا  لا ون ف  تك   ب انات ا حكو ات ا سمممممابق  ك ها  وجدت نف  ا  ضممممم 
ن كان هنا  جد د ا  و لل فهو   ت  واضممممممممممممممحاً ف  ا   ك  ولا    لل وا 
ن       كن أن نط   ع  ه بوضمموح ا  ؤا    ع ى  صمم   ا   ب   لل وا 
  ت  د ف   ا ب   ان تجاف ا ب ان  داف اً عنه  ف   تب  نوابه أنفسممممممممممممممه  
 شممممممم كاء ف  ا  ؤا   لل  سممممممماو  ن ع ى  صممممممم   ا  واطن ا  صممممممم يلل
و قص  ن ف  حف  أ انتهلل واعذ ون  ج   اً ف  حد  ا وص  وقسو  
ا ت ب  لل و كننا ج   اً  طا ب ن بتح    سمممممممممئو    ا دفا  عن ا فق اءلل 
فه  لا حو   ه  ولا قو لل وأ اه  أ ممانمم  ف  أعنمماقنممالل عفواً سمممممممممممممم ممدي 
ا  ئ  لل نحن ع ى  شمما   عا  ن  ن  د  حك   الأو ىلل وح صمماً 

ب دي وأه   أقو ها    بصمممد لل حكو ات  تسمممحب  ن  ع     ن أج 
 صممم د لل وشممم ب ت  لا تزا  ه  ا  قو  الأسممماسممم   حك  لل فاح ص 
ع  هالل وانتبه  هالل واحذ   نها ف  ذات ا وقتلل ف    ثق  ت   ا ت  
تت نى أن تح ى بها حكو   هذا حا هاط لل هدانا ان وا  اك    ا ف ه 

افانا ج   اً  ن سممممممموء عاقب  الأ و لل صممممممما ح ا وطن وا  واطن نلل وع
خاصمممممممممممم  وأن ا  زا د ن ع ى ا ناح   الأخ ى  نشممممممممممممطونلل ولا  ت كون 
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ا ف صمممممممممممممم  إلا و نقضممممممممممممممون ع  هالل و ن  كون أو ه  ولا آخ ه  )واحد 
  ننا(ل
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 !!متوحدون كلنا عزيزى يا
   توحدلل وا توحد ا  ا    با  و   حتف  ا  ا   سنو اً ف  اب   

ا ثا ث لل  سممممن قب  الأطفا  عند عاد    ه  اضممممط اب هو ا ذات   أو
 وك ف   با      ت    ف  ا وخاصممممممممممم  ا طف  نشممممممممممم   ع ى  ؤث  وهو

 الآخ  نلل وأخ  اً   ع ا تواص  بش ن الاجت اع   ا تحدللل وا  ها ات
 أع اضمممه وتخت      ن لل هذا  واق  ف  ا تصممم   وط  ق  ا سممم و 

 ح ل ا توحد ط   باضمممط ابات  سممم ى  ا إ ى آخ لل وهو طف   ن
 نقو  أن نسممتط ع ا  ا  لل ولا أنحاء ك  ف  الأطفا  ا   ض  صمم ب
 هنا أو ا ذات  لل و ن ا توحد  ن   شممممفاء ع   هنا  ب ن الآن حتى
    إن وخاصمممم  به  صمممماباً  ع  ف بق   با توحد ا    ض ا طف     ش

 الاسممممتفاد  ع ى  سمممماعد ا  بك  فالاكتشمممما  بك اًلل  ا   ض  كتشمممم 
  ع ا توحد  ع ا ت ا ش ع ى ا طف  تسمممممماعد ع ج   بدائ  عد   ن
عا   ا     ع  فلل ف سمتط ع تقد   إ ى الآخ  ن  ع وا تواصم  نفسمه وا 
 الأح ان ب ض ف  با توحد ا طف  إصممممماب  تؤث  قد كب  لل و كن حد
ايط  لل  ع ى ا تواصمممم  أو ا ك    سممممتط ع ف  ا ذهن   قد اته ع ى
 أع اض و سممممممممماعد  خاصممممممممم لل وتت خص  عا   إ ى  حتا  ث  و ن
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  شممممممما ك  ا  ائ  لل عد  لأصممممممموات ا طف  اسمممممممتجاب  عد  ف  ا توحد
 ا طف  تق  د ا شممممممممممممم ءلل عد  نف  إ ى ا ن   ف   لآخ  ن ا طف 

 الآخ  ن ب شمممممممماع  ا طف  ت ث  حو هلل عد   ن ا كبا   تصمممممممم فات
 ا تخ     الأ  اب  ع ا طف  تفاع  ا بكاءلل عد  أو كا ضممممممممممممممح 

 تقد   ع طب   اً  ا طف   تطو  الأشممم اءلل أن وتح    ب    والاكتفاء
 تشممممممك   عن و  جز الاجت اع   وا  ها ات ا      فقد فج   ث  ع  ف
 ا جسمممممممممممد   ا ح كات أن قب لل   ح    ن  ف   كان ك ا ا ج  
 أو ا ضمممممممممموء أو  ق   ا طف  اسممممممممممتجاب  طب    لل عد        طف 

ا  و  لل  ح اته ن ا  ت    إذا ا شممممممممد د ا طف  ا صمممممممموتلل  ضممممممممب
 الآخ  نلل و     تجاف ا شممممد د  وعدوان ته ا طف   زا  تط   وأخ  اً 
 ا  د د هنا  أن فتكتشممممم  ا   ض أع اض تسمممممت  ض ح ن تندهش

ن حتى صمم  ه  ف  بها  صمماب ن كانوا ا  شمماه    ن  ا   ض كان وا 
 أ نشممممممممت ن وأ ب ت إد سممممممممون تو ا  ب دلل و نه  وقتها  كتشمممممممم    

 أحد ا  و  صمممممما  ا ذي   سمممممم  آخ اً  و    وأخ  اً  ودا و ن وب تهوفن
 تا  خهالل وتا  خ ف  عبق    الأكث   كن    إن ا قد  ك   عباق  
 و اء خاف   تكون قد ا  بق    أن نؤكد  ج  نا و   ه  ج   اً  هؤلاء
 ف    توحد ا  ا    با  و  الاحتفا  جاءا ذات  لل  أو ا توحد   ض
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 ف  ب دها ا   ضلل ووجدتن  عن لأق أ فتوقفت أب     ن ا ثان 
 حا  ع ى ا باد   الأع اض وب ن أع اضممممممممه ب ن أقا ن ت     ح  

 ك نا عز زي أنهلل  ا إ ى ا نها   ف  حا  اًلل ووصمممممممم ت ا  صمممممممم   ن
  ل توحدون
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 حمدين صباحى
 طا  ا حاو ت ولا ز ت أحاو  أن أكون  وضممموع اً  ع ح د ن 
صممممباح لل فهو ف  ن  ي سمممم اسمممم   ه تا  خلل و كنه تا  خ أ اف انتهى 
بك  واق    بحصممو ه ع ى  قب ا وصمم   ف  الانتخابات ا  ئاسمم    نذ 
 ا  ق ب  ن عا  نلل ح ل لا تسمممممم     ا سممممممات ا  ج  ب دها إلا ف  

جاف ا خصمممممممم   ن  صمممممممم دفلل فهو    ش حا    ن ا  ؤ   ا ضممممممممباب   ات
والأداء ا  تخبط    أعهممدهمما ف ممه  ن قبمم لل فح ممد ن صممممممممممممممبمماح  ف  
ا  ا  ن الأخ   ن     هو طا ب ك    ايع   ناصمممممممممممممم ي ا هوى ا ذي 
واجه ا  ئ   ا سمممادات ف  عز سممم طانه  نتقداً سممم اسممماته الاقتصممماد  لل 

 ن سممناً ضمم ن اعتقالات سممبت ب  ا شممه   ولا هو ح د ن أصمم   ا   تق  
ف  خ    ا  ضمممممممممممب  ن  ط ع ا ث ان ن اتلل ولا هو صمممممممممممباح  ا ذي 
ت  ض  سمممممم سمممممم    ن الاعتقالات طوا  عهد  با    داف اً عن حقو  
ا بسممممطاء  ن ا   ا  وا ف ح نلل أو   ا ضمممماً   زو ا   ا  نائباً داخ  

لل ك ممما أنمممه     ا ب   مممان قبممم  أن  كون  واطنممماً ف    مممدان ا تح   
ا   شممممممممممممممح ا قوي عن دائ   ب ط   ف  انتخابات  ج   ا شمممممممممممممم ب عا  

وا ت  خاضها ض ن ا قائ   ا وطن     ت     ضا باً  ع أها    2005
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دائ ته ن وذجاً    قاو   ا  دن   ا سمم     ضممد   ا سممات  با   ا ق     
 اً يسممممقاطه حتى دخ  ا ب   ان وقتها  حققاً نصمممم اً  شمممم فاًلل وهو أ ضمممم

    ح د ن ا  ناضمممممم   سممممممنوات  ن أج  ت سمممممم   حزب ا ك ا   و ن 
ب ممدف ج  ممد  ا ك ا مم  ف   مم  قوان ن  ق ممد    ح  ممات ف  عهممد  بمما   
أ ضمممماًلل وبطب    ا حا      هو ا  ج  ا ذي صمممماحب بك  قو  ج و  
ا  صممم   ن ف  ثو ت   نا   و ون و أو وق  بثبات   شمممحاً  ه  ؤ   ف  

و      ت نلل  ن صمما  ح د ن صممباح  إذاًطلل انتخابات  ئاسمم  ا ج ه
 ج د  اه   صمموت  لل تجاوز ا  ج  ا سممت ن وح  ع  ه إ ها  سممنوات 
طو     ن ا كفاح ج  ته  فضمممممممممممممم   نهص ا تفو ض وا تك    وا توج ه 
وا  تاب   ففتح ا باب   ت عب باسممم ه   اقباً  ن ب  دلل   حباً ب كسمممب 

 تاً عن ا ح  إذا أسممممممممممماء جو   إذا جاء ع ى طب   ن ذهبلل وصممممممممممما
أنصممما ف ا ف  لل انت  ناف   ا ضممماً قو اً ف   ج   ا شممم ب ا حا   ف   
 ف مم لل ت ن نمماف   ممادلًا قو مماً  ق  ع ى ا جممانممب الآخ  ب وضمممممممممممممموع مم  
ا   مممما ض ا وطن  واحت ا ممممه واحت افممممه ف    تح  لل ت قبنمممماف حمممما ً  

 ولًا و اء ى  ه بوص   الانت اء وا وطن   ا هاد     ج اه   ف    كن سو 
هد  ها ب وح عبدف  شتا   لل ذهب ح د ن بقد  ه  نف  خند  ا ف    
شممف  لل ها باًلل و كن ف  ا داخ لل صممائداًلل و كن ف  ا   اف ا  ك  لل 
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لاعباًلل و كن ف  ا كوا   لل عز زي ح د ن صممباح لل انتبهلل تحتا  
لا نالل و إ ى وقف   ع ا نف لل  اجع نفسمممممممممممممم  حتى ت   دائ اً واحد  ن

تصبح  و اً واحد خ نال  
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 عيد؟!.. بأى حال عدت يا عيد؟!
ب  داً عن صمممممممخب احتفالات سمممممممنو   لا تسممممممم ن ولا ت ن   ن 
جو لل دعونا نتوق   ت    ن أوضا  سو  ا     ف   ص  و ا    ؤف 
  ن تحد ات تق  أحجا  عث   أ ا  أي ت ا  نت ناف لاقتصادنالل ف  ى
قد   ا شممممممممممممممهدنا ف  ا  ا  ن الأخ   ن  ن  ؤت  ات و نتد ات تتناو  
دفع عج   الاقتصمماد ا  صمم يلل    نشممهد  ؤت  اً واحداً  ناقش تحسمم ن 
أوضمممممممما  ا قوى ا  ا    ا  صمممممممم     لل و طا    سمممممممم      دفت  أحوا  
ع ا   صممممممممممم   ضمممممممممممع أ ا نا عد  حقائ لل أن ا جهاز ايدا ي   دو   

ب       ن  و    حتاجون إ ى إعاد  ت ه    تخ  ب ا  ق ب  ن سممممممممم
قد اته  ع ى  خت   ا  سمممممممتو ات ا شمممممممخصممممممم    نها قب  ا  هن  لل أن 

هو  2015ا  اط  ن عن ا     قوا ه  حتى نها   ا  ا  ا  اضمممممممممممممم  
 نه  ف  سممممممممن ا شممممممممبابلل و ن هذف  %65.6   ون شممممممممخصلل  3.5

عد    ن ح    ا  ؤه تلل أنه ف  ذات ا وقت تحتا  %76ا نسممممممممممممب  
   ون عا    2 صانع ف  ا قطا  ا خاص ا  ص ي إ ى  ا  ق ب  ن 

ب واصممممفات وقد ات فن   خاصمممم  و     توف  ن ضمممم ن ا  اط  ن ن  اً 
 ض   ا ت ه  لل أض  إ ى هذا ا فجو  ا  تزا د  نت ج  فش  حكو اتنا 
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ا  ت اقب  ف   بط ا ت     بسممممممو  ا    لل وهذا بخ     اب أنشممممممط  
و   بهد  ا تحسمممممم ن ا  سممممممت     سممممممتوى أداء ا  ا   أو ا تد  ب وا تط

ا  و   بشمممممممك  عا  ب د ا ت   نلل ولا   كن أن ن ف  ف  ذات ا وقت 
أوضا  أعداد كب     ن ا   ا  ساءت أحوا ه  نت ج  توق   صان ه  
ف  ا سممممممممممممممنوات الأخ   لل و نه  ع مممما  شمممممممممممممم كمممم  ا ز وت ا  تكمممما  مممم  

 نسم صلل وشم ك   صم     ز با سمو  لل وشم ك   صم  إ  ان    ز  وا 
ذا تمم   ممت أخ  اً أداء  وا نسمممممممممممممم ص بكف  ا ممدوا لل وهممذف  ج د أ ث مم لل وا 
الاتحاد ا  ا   نقابات ع ا   صمممم  بنقاباته ا  ت دد  وا  خت ف لل وا ذي 
 ن ا  فت ض أن  كون  سان حا  ع ا   ص  ا   ب  بقو  عن ت دي 

ت  ولا ح    لل دفأوضمماعه   طا باً سمماع اً لاسممت فاء حقوقه لل فحدل 
أحوا  ع ا   صمممممم   شمممممم   عد    فات  تخ   و تشمممممم ب  و ت ابط لل 
وتحتمما  إ ى وقفمم  واع مم  و حت فمم   ن ذوي ا خب   وا خ مما لل وتجمماوز 
ا  حن   ن  كون إلا بهح   ا  فاه   ا حد ث  يدا   ا  وا د ا بشمممممممم   لل 

 ا  أ  ا فقد آن أوان ا ن   إ ى ا قوى ا  ا    ا  صمممممممممممم    باعتبا ها   
ا بش ي ا واجب أن نحاف  ع  ه والاستث ا  ف هلل هذا إن كنا نستهد  
بح  تن    الاقتصمماد ا  صمم يلل ف وا دنا ا بشمم    ه   فتاح أي وك  
تن   لل ودائ اً وأبداً     الاسمممتث ا  ف  ا بشممم  أه   ن الاسمممتث ا  ف  
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د  ا حج لل ف نبدأ ف  أسممم   وقت   كنلل حتى لا نسممم   أنفسمممنا ف  ع
ا   ا  ا قاد لل ع دط لل ب ي حا  عدت  ا ع دط ل 
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 نهضة دولة متحضرة
ا ز زا  ا صمم نىلل نهضمم  دو    تحضمم  لل واحد  ن أه  كتب 
ا واقع ا ت  صممممممد ت ف  ا صمممممم ن ف  ا سممممممنوات الأخ   لل كتبه ا باحل 
 نا سمممممم اسمممممم  ا صمممممم ن  ا شممممممه   تشممممممانغ وي وي الأسممممممتاذ بجا    فودا

بشممممممممممممممن هايلل وا ذي  ؤكد ف   قد   كتابه أنه كتبه ف  الأسمممممممممممممما  
  صمممم ن  ن ا ذ ن اهت وا به حتى احت  ا صممممدا   ف  قائ   الأكث  ت ث  اً 
ف  ا صمم ن وقت صممدو ف  نذ خ   سممنواتلل و  جع هذا   د  أسممباب 
أه هالل أنه      ن ا سمممممممممه  ع ى الأجانب إد ا  نهضممممممممم  ا صممممممممم ن 

 ى ا صمم ن  ن أنفسممه  ا ذ ن شممهدوا أسمم   ا  دهشمم لل فالأ    صمم ب ع
تحو  اقتصمممممممادي واجت اع  ف  ا  ا   ع ى  دا  ث ث  عقودلل و ذ   
فه     بون ف  س د هذا ا تحو لل ك ا أن ا ص ن  ن  ت ت ون بفضو  
شممممممد د تجاف ا  ا   ا خا ج لل و   بون ف  عقد  قا ن    ه ب د إنجاز 

 ن     وضممموع  ينجازات ا صمممهذا ا ت    سممم  ع اي قا  آ   ن ف  تق 
و شمممك تها و سمممتقب ها  قا ن  بدو  أخ ىلل وآخ  هذف الأسمممباب و ب ا 
أه هالل أنه ب ن ا تناقش دو  ا  ا   نهضممممم  ا صممممم ن وت ث  ها عا   اًلل 
فهن ا صمممممممممممم ن نفسممممممممممممها تنه   ف  نقاش  خت    ت  ز با حد  ف  هذا 
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ا نقاش  هذا ا شممممم نلل و سمممممتقب  ا صممممم ن قد  توق  ع ى  ا  نته  إ  ه
ا حادلل وا ذي  ت خص ف  وجهت  ن    تضمممممادت نلل الأو ى تف د ب ن 
ا صمممممممممممممم ن ت      ئ  بالأخطا  ا كا ن  طا  ا    تتبع ا ن وذ  ا   ب  
وخاصممممم  الأ   ك  بك  ت ق داتهلل وعندها سمممممتصمممممبح ا صممممم ن دو   لا 

ا هأ   ف هالل أ ا ا ثان  لل فتقو  ب نه  ه ا كانت ا  شك ت ا ت  ت ان 
ا صمم ن فا دو   ف  أفضمم  حالاتها ف  ا تا  خ ا حد للل و نب   ع  ها 
أن تسممممممممممممممت   ف  اتبا  ن وذ  ا تن    ا خاص بهالل فهو ن وذ  ناجح 
جداًلل خاصمممممممممممم   ع قد تها ع ى اسممممممممممممت  اب أي ن اذ  صمممممممممممما ح   ن 
ا خا  لل فهذا تخ ت ا صممم ن عن ن وذجها ا خاص سممم صمممبح  سمممتقب ها 

نحو ت   د وجه  ا ن   الأخ    بوضمممموحلل   ضممممط باًلل و سمممم   ا كتاب
ن ا نهض  دو    ف ؤكد أن نهض  ا ص ن   ست نهض  دو   عاد  لل وا 
ف  د   ن نوعهالل دو   ت ث  ن وذجاً جد داً   تن   لل وخطاباً سممممم اسممممم اً 
جد داً  شمممممممك  ف  ا  د د  ن الافت اضمممممممات ا   ب   بشممممممم ن ا د  ق اط   

وك  هذا  ن شمممم نه أن   ث  نقط  وا حك  ا صمممما ح وحقو  اينسممممانلل 
تحو  ف  تا  خ ا بشمممم   لل ا كتاب  ح     ت   ف  نهضمممم  أ   تحدت 
ا صمم اب ف  ز ن ق اسمم لل وهو  ا  شممبه واق نا ا  اهن ف   صمم  إ ى 
حد كب  لل و و كنت ف   وقع ا  سممممممممممئو   لل  ك فت  ج وع   ن ذوي 
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 اً ا خب    د اسممممممممممممته واسممممممممممممتخ ص  ا  ضمممممممممممم ه  ن تطب قات   كن حت 
الاسمممممممممممت ان  بها ع ى ط    نهضمممممممممممتنا ا ت  نت ناها ونتو  إ  هالل وآن 

أوانهال 
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 التفوق الاستثنائى
ح ممما  اينسممممممممممممممممان ا  هن ممم  أ اهممما ا وجمممه الآخ  الأه   ح ممماتمممه 
ا شمممممخصممممم  لل فبصممممم   اينسمممممان ف  ا دن ا ف  ن  ي ت ت  ق  تها ف  ا 
نسان اًلل و حك  هذا وذا   ؤ   ك    ت كه  ؤث اً  لآخ  ن وف ه   هن اً وا 
 نا   ح ا  و دى اسمممممممممممممت  ابه  قواعدهالل وأو ها وأه ها أن الأع ا  ب د 

وت ا ىلل و كن ح اتنا ب  د نالل ف ن  ت تع به اد  ا ح ا   ان سممممممممممممممبحانه
صممما       ز ا هالل و ن لا تتوف   ه هذف اي اد  صممما   ح ا وفقطلل 
وق    ن ا بشمممممممم  ه   ن    شممممممممون ا ح ا  بح لل هؤلاء ه  أصممممممممحاب 
ا تفو  الاسممتثنائ لل فا نجاح قد نصممادفه هنا أو هنا لل وا ت  ز أ ضمماً 

 ن ا نجاحلل ف كون ع ى أكث   ن  سمممممتوىلل أ ا  قد   ت  أع ى د ج 
ا تفو  الاسمممممممممممتثنائ  ف   كون إلا ع ى  سمممممممممممتوى  ن و   ا ح ا  كك  
نسمممان اً حاضممم اً  ه ا   هن   كانت أو إنسمممان  لل ف    اينسمممان  هن اً وا 
طا    ابهلل قاعد  أخ ى  ن قواعد ا تفو  الاسمممممممممممممتثنائ  ن اها  ك    

دافعلل فقد وهب ان سممممبحانه وت ا ى كً   نا ي اد  ا ح ا لل ألا وه  ا 
ا قد اتلل ك ا أنه  ه أ ا ف ص حتى تكاد أح اناً ت فنا  ن ك  اتجاف 
ولا ن اهالل وهو ا  د  ف    بخ  ع ى أحد بهذف أو ت  لل فف  ا تك ن 
الأز   إذاًطلل و ا ا فا   ب ن أصممممممممممممحاب ا تفو  الاسممممممممممممتثنائ  وا باق ن 

 شمممم لل ا دافع هو ا ذي  ح   باينسممممان ب  داً وك نا بشمممم طلل ا دافع ولا
ف  اكتشمممما  قد اتهلل ف سممممتط ع اقتناص ا ف ص ا  تاح  ف صمممم    و اً 
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 ن أصممحاب ا تفو  الاسممتثنائ لل وع ى عك   ا   ن ا ب ضلل فهن 
هؤلاء ه  ف  ا  ا ب   ن  صمممادفون ا فشممم      و  اتلل و كن ا دافع 

ع  ها  ج  ه   واصممممممممممممم ون  داخ ه  نحو ا وصمممممممممممممو  إ ى ا ق   وا حفا 
ا ط     سمممممممممتخ صممممممممم ن  ن ا فشممممممممم  ا تج ب  وا د  لل و حفز ن تجاف 
تجاوزف ب ز د  ن ايصممممم ا  ع ى ا وصمممممو  إ ى هد  وأهدا  لا   اها 
   ه لل ح ل اختص ان سممممممممممممممبحانه وت ا ى هؤلاء با  ؤ    كاف    ه  

 ىع ى اجتهاده  نحو ف  شممممممممممف   ا ح ا   بك اًلل فهو لا    د  نا سممممممممممو 
اي  ان والا تزا  والاجتهاد حتى  ه أ  نا  ن أ  نا  شداًلل ث   اذا ب د 
إ اد  ا ح ا  وا دافعطلل إد ا  ق    ا وقتلل ف    ف  ح اتنا أ  ى  ن 
ا وقت ف  ن  يلل فك   نا  و ه أ ب   وعشممممممم ون سممممممماع لل و كن  نا 
 ن    شمممممممه  أطو  بحج  وث اء اجتهادفلل و نا  ن    شمممممممونه أقصممممممم  

ن سمممممم  تن  أخ  اً عن ا  ضمممممماطلل فهو عندي ا قبو  ب ا بق  ته وفق فلل وا 
كتبه ان  ن نتائص ب د بذ  أقصممممى جهاد     و  اتلل و    ا سممممكون 
 اضمممممممممممممم ن باط ئنان إ ى أنها إ اد  انلل ف ا  هذا خ قنالل أو     خ   

 ط  اينسان ف  كبد
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  ؤ   ا ع  ص او ت  
 
hsseinosman95@gmail.com 

https://www.facebook.com/hussein.osman.1485  
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