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 . ����� ا� -


��� ا��را	� -�. 

 .أه�اف ا��را	� -

 . أه��� ا��را	� -

 .ا��را	� ������ت -

�اء��� ���� ا��را	� -� .  وإ

 .ا��را	� "�!ل -

  

١
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  ٢

  :  �����ا�

 -ْ �ِ  ���ن ا�*�ارة $" ا�'�
'& ؛ $#" �!ا � إ���ع ��� ����ٍ  - أن أ�������  -�
��أ ا������ت      

 ، وا�'��! ا��ي ��;:9 ��3 آراء ا�'�0!�- ا5��4�6 $5 أر$& �4
�����2��3 ا��0! و،  ا��0! وا�'�!$.


9E2F أھ�اف  �ت4AB� 5#$" ،!�وا�
;�، ورواد ا6?<ح ، وا��:'�ء � &'
ا�
'�EG. ا?;��#� ا�'�


9 أھ�ا$#� �- $:04�� .��H!� .04:$ د�#� $5 إط�رB� أن �#E:G .��Aو�#� ر ، �#Eإ� &:;
. ����ھ� ، و���Jت �

".، و�- ط��E. ا��*! و�
EL!ا�3
'& ا��ى ���� $3Eا�'�
)١(

   

5 �
�PG �P-  -ا�E�م  –ا�
�:NE ا�����5 و��#�     P
$5P  ات�
PEL!او
PF�Qت ا���'�G. �- ا�
���PFت ا�


R�>�- E�S2$ .E ا�'�
'��ت F

#� ا�E�H 5$ T -  ،!PE�0
و��PEG.  ،و��- $5 أPA:�ب ا��PEFة ، وأ�'�Pط ا�

وا��Pى ،  Modernization "ا�
Y��PF"وظ#�ر �*WE R:;P ا�''�رA. ا�EA�E4. ،وأ��A، ا�NE2 ا��V�4ة 


'�H�\'H " .PEG. ا���] ���ه�Qات ا!PEEL

�P� .P�H- ا�
� .:P4:A ، .EP40د�. و، وا���P*
]Qو، ا .PE$�2\ا� ،

.EPPA�E4وا�، PPِّ��ة و��PPEF:� ة�PP��� ق!PP5 ط ،�PPE������
 ،وا�NEPP2 ،و�PPEEL! ا�N`�PP ا�
�:PPE'E. ،وا�
���PP� �PP& ا�

 "اEA�Aa. وا���Qھ�ت
)٢(


'P& ا�'�:���Pت" ��bPةH ���دىا��`!��ت ا�
5  وا�
��ر ، ��" -P� ى�Pز  ا�!PHأ

3*V�*d 3س ا�" أ��PA5 أP:G م�P2� ، �P���
، 5P:G إ�
�Pج ا�'�:���Pت و ، ��'2!اطP'�.PE�ذج �Pfgرى �

."و$5P أPA!ع و[�P، ، و9g  � ��اط- $5 ا�P*F�ل 5P:G أى ��:���P���� .Pً وg!�. ��او�#� 
)٣(

ھ�Pا و 

&'

;�ر ا�'�� ً�E'��G-\H ٍت��-  R�*� 5��".$!�':� ً��'
��"  ،5P��ُ�  س�PA5 أP:G".P$!�'د ا��P*
، " ا[


�P� Nاو�#� $5P ا�P4�ق ا��':PE. ا5P$ .EPA�Aa ا�P2!ن  �
f'-وP� .�:PA 5Pإ� �#:��Fج ا�'�!$. و��
E:'G. إ�

 ."ا��Fدى وا���!�-
)٤(

   

، و�#��3PP وأدواره وأھ�ا$3PP ، و3PP��]>G ، وإن �5PP:G5���PP ط�PP�E. ا�
�:NEPP ا�ا����PP  TPP ذ��PP] oPP و     

 !Pdp ن�P�� -P� oذ� q:
d5 اPع، وأدى إ��EP� NEھ�P0'ا� -P� !PE\دئ ا���P�'وا� �P B� 5P
P#0� 5P:G�م  ا�

�V0. وا���:�
 إ�5ا�
�:NE ا�����5 ا�'�E إ�5 إ�fdع و"، �رات ، وإدارة ا��[� ، و��'E. ا�����0ت وا�'#ا�

N`�  .E�A�F'ا�'�4ء�. وا� .:��Pدة ا���9 �`�م ا��E�;� د�'5، $5 إط�ر�P aد ا�P'
GQا NEھ�P0و� ،!Pو�� 

 ."�2s$. ا���دة 
)٥(

  

                                                 
)١(

  3��F� -4g ،#�$�%وا� �&�
�ب :ا��2ھ!ة ( ا�%+��- ا�,��+* وا�%�!&- ا�,��+* (�) ا��'�:� .EH!ا��ار ا�� .�
، ص )٢٠٠١، ��
١٣. 

(2)
Ronald Inglehart and Christian Welzel,“Changing Mass Priorities: The Link  between 

Modernization and Democracy”, Reflections, Vol.8 ,No.2, (June 2010), p.552 
)٣(

  5:G �E��  ، �"�ا��0�ن ا�'�:T ا��ط�5 �:\�2$. و: ا�����( �'�ه� ا3ز�� وا%1�ا�0ت ا���!ل: ا�+�/ ا�+�(* و�,%�. ا��+

�ب N��G ،واpداب  .:4:A ، .$!�'٢٣، ص ) ٢٠٠٩ ا�. 

)٤(
 

(
  -E4� �E4ب : ا��2ھ!ة ( ��!5ت ا�3- وا��4%�$/ ا�+���*،  ا��
 .٦٥ ص ،)  ٢٠١٠،ا�#�E. ا����. �:�

)٥(
ا��ار ا�'*!�. ا�:����E. ،  : ا��2ھ!ة ( ا95%��د ا3آ�د&�* وإدارة ا�,!دة ا�
���� "* ا�%+��- ا�,��+*، أ�F� -E'� ا����ى  

 .١٧ص  ،) ٢٠٠٧

٢
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  ٣


��دة  \E! �- و[� ��bت      � �dام ��ا�z
Aإ�5 ا Nدول ا���� !��;
$5 ��ا�#.  -�}?<ح وا�


�ذ ا�����.bا�����. H أH!زھ����  -ا�
���Fت ا�
5 ��ا�##� ا�
�:NE ا�����5 A �  -� Wا��ا�� .$ .E':ا�� ،

.E�#'وا� ،  .E$�2\وا�'�د�. ، وا� ،.EF*ت  ؛ وا��Aو�. �<ر��2"$�2 أ ّ�ت ا��را�F� ى إن أى�
4'H ء

 �H Q 5ا����� NE:�

:N#���$ q أن ���ن �- EH- ر �V�ھ� وأ4A#� ا�z'H Tر��
 ،أ�fGء ھ�E. ا�


#H وا�����.E'�
N  ً�E�#� ".
)١(

$" إ�Gاد ا���0ءات ا���!�. ا�
3H  5 �- أدوارٍ  �ن�2�� aھ'E. ��، �`!اً  


��#� ا�'�
'& �- d<ل ا�
�ر�T ، و�� �3H N#4 $" �;��! ا�'�
'& �- d<ل ا��YF ا��:'5 ، و�� F�

�'\� �g! ا��او�. $5 أى �5�4  – '� �!ى ا���] – ��2�م 3H �- أدوار إدار�. وإ�!ا$E. ؛ $#

 � B؛ و� NE:�
Q �'�ــ- aي �`�م " أ�Francis L. Higginson3 "  نھ4��E�"6?<ح و�;��! ا�

"ا�'�:'E:��3E$ -E'" أن �!�2ـ" أG:ـ5 �ـ- �4
ــ�ى 
)٢(

�`�م ��:Q 5'E �'�- أن  أى، و���5 ذ�o أن  

4
�اھN ا�'5�# ، 'H ر��2ءQ3 وا����AbH ض��2م دون ا��#
� ِ] �H ً�'��] �E" ّ�2ُس  إن� Q ر[5 ا������ت

 �#E���'H ،�4� Qا�����. و W:] �\'� .ذ ا������
Ab$ ، �#E$ Tر��
��g#� ، وإ�'� ��2ُس �fGbHء ھ�E. ا�

 "ا���H] ا��ى �H 5EF� Qو�3
)٣(

  ، o��� ، ة���Aaا .EG��H ً�L��H ً���'
 وأ����أو�� ا��`N ا�
�:E'E. اھ

5 �
��5 ، واE.ا�
�'E. ا�'#� وو�gات،  و�!ا �، ا����� �- ��4ABت 
وو�&  ، ��Hء ا��A�E4ت�

S;zا�، .;��aا �E0ت وا� ،و���Aثوا��!ا�� وإ�!اء ا��را�F� تQ��� 5$  .E�#'ا� .E'�
  . ا�


�5P$�2 $5 �*! ، أ�� Gا  NP]ن ر���P])) ٤٩ .�P4ت  )١٩٧٢(��Pا����� NEP`�� نbP�H ، 3P
FVQو

.PP��E0�

�PPG�H ، ً�PPE�#� 3PPاد و�bھPPfG �PPE� ھPP�E. ا�
�PPر�T  ، ا�E'وا ،و�� -'PP� -PP� oPPر ذ��PP�
G3 ��واPP��

، ��Pر�P�  T- وا���Pت أ�PfGء ھP�E. ا�
�Pر�P2�T!ر  )١٠٤(إ�5P ر[NP ) ٩٥(�P- ر[��P$ NP'�اد  ،و�3��#

 ، وا�PPP�0�ن، واpداب ، BPP� �PPP'Hدى إ��PPP2� 5PPم ا��:PP�م '�
�PP!ة ا� PPE.ٍ ':�ا� �را�PPPAتٍ ا�و، PPF�ثٍ �وإ�PP!اء ا�


:PP0. وا�'�BPP'!ات z'ا� .PPEن ا������PP�:ل ا��PP'G5 أPP$ . ر�PP�'وات، وا��PPورة ، وا��!PPو�  N#J!PP0� م�PPE2:�

)٤( .Nو�#��# bHNدوارھ
   

.�!PP*'ت ا��PP5 وا�������PPا�� NEPP:�
PP� �PP��G- ا�'�PP!و�Gت �
;PP��! ا�
�:NEPP  و����PP وزارة ا�

5 �
Y��PF ا��و�P.وذ�3�Q��� .$�  5$  o ،ا�����5 ��P2ا� ���P�!�ر ا��Pات  $5 إط!PEL
، و�'��P� ً�EP& ا�'

                                                 
)١(

 .١٥ص ، )٢٠٠٨(، ٥٠ �4%�$/ ا�%�(�� ا�+�(��، " ا�*���Hت ا�
5 ��ا�fG 3� ھ�E. ا�
�ر�G"T�� الله ا���ز�5 وآd!ون ،  
(2) 

Francis L. Higginson , "Teacher Roles and Global Change" (paper presented at The 45
Th

. 

Session of the International Conference on  Education , UNESCO , Geneva , 30Sep-5 Oct,1996), 

p. 30 
)٣(

  ، !E4E� د�'F� >g"���<!4%!ى ا�%���� ا������ ��ى أ9?�ء ا���<� ا�%�ر&��4 (,��+� ا��,�ح ا��" )  ، !E
4��� .��Aر
.Eط��ا����ح ا� .����  ، -E;4:$ ، T:H�� ،٢،  ص ) ٢٠١٠. 

)٤(
� ا�%+�&CتB�1!ن ��'�-  ،  وزارة ا�
�:NE ا����5 DE �ً�"و �&G�H�%ا� I%�J5ا��2ھ!ة ( ا�,��+�ت و: .�!E�aا &H�;':� .ا���� .�E#ا�، 

 .٤٦ - ٤٥ص  ، ص)  ٢٠٠٩

٣
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  ٤

.PPE:F'وا� .PPE'تو،  ا�����Gو!PP�'ه ا��PPض ھ!PPG NPP� 5PP$ "5ا��PPا�� NEPP:�
5 �
;PP��! ا���PP2ا� !'�BPP'�"  5PP$


. ��P!و�Gت [���E0��  .PEو،  وإ[!ارھ�،  ٢٠٠٢$�!ا�! PA!��P;
:�  ،�P#�EH -P� ن�P و " .PE'�� وع!P��

، Faculty and Leadership Development Project "ترات أ�fGء ھ�E. ا�
�ر�T وا��E2دا[�


*�را �ُ�!فوا��ى dوع ◌ً  ا!�� NA�H (FLDP) ".
)١(

 
  

PPP]ف� و�PPPوع  ھ!PPP�'5  ا�PPPإ�"PPPE\F�وا� .PPPE'د�� aرات ا�PPP2ا� .PPPE'�� Tر��PPP
. �PPPfGaء ھPPP�E. ا�

N#E4�. �و، و���و����H.ا�'#�رات ا6دار� .E'�� 5:G � دات ر�E2: ،  .E��'، وا��وا���2� N#� .E ،ن و�أن ��

4
'!ة �
�Qھ� ا������Pت �P�H ا�
#�Pء ا�'�P!وع �PGم � .E:'G .E'�
:TP ا�'� �Pgد '�P . م E:'G٢٠٠٧. ا�

 NP]3 ر
PP4:� 5P$ ت�P����:� 5P:Gaر�� ) ٤٣٩(ا�P
Hم ٢٣/٣/٢٠٠٦ ، .PPE]!

!ط �P�� 5P
�PGد ا��PP!ا�� ا�

ا��E2د�. �PE2:� .�4���Hدات اa �د�'P��0':� .PE:. أ�fGء ھ�E. ا�
�ر�T و���و�N#E ، و ��g o��. ا��!ا�� 

F��!ا P� ���P? �P2  .PE'رت$م ، P:FH٢٠٠٨�ل �PGم أ��P  ؛ �L�� -E ا��ظqV�P ا��E2د�P. اEH5P:Ga- ا�'!

 .PP�H�� رات�PP2ا� ً�PPإدار� ، ً�PPEرات ،  ،و����PP2ا� .PPE'�
� 5��PP2ا� �PP !'ء ا��PPإ�� NPP� �PP'  ، ت�PP����:� ً�PPE'E`و��

'
Gوا ، -EHاد ا�'�ر�Gإ -G .���4'ا��#. ا� !E*E� 5، �د ا��!ا����ى ا�2�
."وا�'!ا � G:5 ا�'4
)٢(

   


�ذ ا�����P.ا�
�'E. ا�'#�#�د ���G �- ا��را�Aت  ���و��و[� Aa .E�  ى!P*'ا�Hو �PE:F
�� ، N��P2
ا�

إ��P��F� 5P ا�
5P ھ�P$�  )٢٠٠٦" (أ�E!ة ��b�ن G!$�ت" دراQ- .A ا��E�A 5:G  !*F ا�'\�ل - ��#� 

 ، .�!P*'ت ا��P������H Tر��P
أو�3 ا�2*�ر وأو�3 ا�P2�ة $PH 5P!ا�� ا�
�'PE. ا�'#��PfGa .PEء ھP�E. ا�

P  5P$ .E�#'ا� .E'�
ا����'P� � .PE- ا���P�Qت ا�'
�PFة وإ��:
P!ا �:
�P!ف 5P:G ا�P�z!ات ودراH .A!ا�� ا�


'\� �`�ھ! ا�2*�ر أH!ز أن ا��راA. أو��F و ،ا�'
��2. $5 ھ�ا ا�'��ل� E$ 5:� �': 
)٣(

   

١- � N� ُ 
���Eت ا�'
�رEH- [�� ا���ء NE'*� 5$ وو�& ا��!ا�� �Fّ ـgد ا .  

٢-  Q� WA��
  َ  .ا�'�Fد �#� �& ا���-  . ا�'�2م�ا�
�ر��'�دة ا� Nْ ـ

٣-  �PEGا���PP2G  &P� ت�PP]وaرض ا�PP�
� �P� ً�PP��Egأ �PH ، .�PPA��� !PPEJ ورات�Pا�ا�.EPP4ر��
 ��PPاول ا�

-EHر�
':� . 

 . bHھ'E. ا��!ا�� ا�'��2.  أ�fGء ھ�E. ا�
�ر��G!E\   -�Tم ا[
��ع  -٤

 . ��$�H 5$ .E] �!ا � ��'E. ا��2رات ا�و، 'Bھ:. ا�
�ر��E. ا���ادر [:. ا� -٥

                                                 
)١(

�ا��,�� ا��!��� �%�!&� ا�%+��- ا�+��L ،وزارة ا�
�:NE ا����5 ، و�gة إدارة ا�'�!و�Gت  %	M� �&G�H�%ا� ��Nا��2ھ!ة(،  ا� :

gا����5 و NE:�
 .٣، ص ) �٢٠١٠ة إدارة ا�'�!و�Gت ، وزارة ا�
)٢(

�وع وزارة ا�
�:NE ا����5 ، ا�:��. ا�2��E. 6دارة ��!وع ��'E. [�رات أ�fGء ھ�E. ا�
�ر�T و ا��E2دات ،  
: ا���ه�ة(و���P ا��

�و�9ت 
 . ٤، ص ) ٢٠٠٢،  و�0ة إدارة ا��
)٣(

93?�ء ه�<� ا�%�ر&R "* ا�,��+�ت ا����&� "* Q!ء ��!ر ��%�ح �$����B ا�%���� ا������ "  ،أ�E!ة ��b�ن G!$�ت  
�ات (+S ا��ول ا��%����$D" ، ) .EH!
4
E:  ، !E. ا���� .��A٩٨، ص ) ����٢٠٠٦. ط�;� ،  - ر. 

٤
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  ٥


ا� '�ادا� ��2 -٦ .E�ت ، و�!ا�& ، �-  �ر��E��!Hھ�، أ$<م و!EJو  . 

٧- �PP��� Q  �PP'ان ا���PPE� 5PP$ .PPE�#'ا� .PPE'�

'�PPد 5PP:G و�PPE2� .PP��2� �V�PPAس أPPH !PPs!ا�� ا�GQوا ،

�#�دات ا��ورات ا�fF�ر  -EHر�
 .  bداة �'�R ا�'

 .PAأ�� درا " -EP4g NEP`ا�� �P�G .�>PA) "٢٠٠٦ (P
�ر�Pg T�ل ا�
�'PE. ا�'#��PfGa .PEء ھP�E. ا�

وا��E2دات اa �د�'������H .E. ، $#�$� إ�5 ا�
�!ف 5P:G وا[PE'�� &P. أ�PfGء ھP�E. ا�
�Pر�T وا��PE2دات 

 �P#�H .P����H دة�P��'رات ا��P2ا� .PE'�� وع!�� �#H م�5 �2
وأھNP ، اa �د�'E. ، وا���G q- اaدوار ا�

ا��PP2رات �PP*H !sBPP�رة  PPH!ا�� ا�
�'PPE. ا�'#�PPd -PP� .PPE<ل ��PP!وع ��'PPE. و��?PP:� إ�5PP أن���[��3PP ؛ 

إ���G .EH:5 ��`��. ا�
�:NE ا�����5، و ���2s 5:G o$. أ�fGء ھ�E. ا�
�ر�T ، ��- $5 ا�'�PH�2 ھ��Pك 

:��� أH!زھ� ،  �E�:Aت ���Gة
 )١(

    

  . أ�fGء ھ�E. ا�
�ر��EJ-� !E\  -G  Tب $:04. ا�'�!وع وأھ�ا3$  - 

 . وورش ا��'� ، أWE��A ا�
�ر�G T:5 ا�'��F!ات ا[
*�ر  - 

 -  �E !� 5:G .E�ر��
 . ا�''�رA. ا��':E.  ، وإھ'�لا����W ا��`!ى ا�'����Gت �- ا��!ا�� ا�

 - q��  ى�� .E�$ا��اTر��
 .�F� �o: ا��!ا��  \E! �- أ�fGء ھ�E. ا�

 W�4ل أن ا��ا�2 -�'� �'H5 ور$ ، .E�$ا��ا q��3��!�  ا�� أن!P�ا� oP:� ر�Pfg .P0. إ���ر�P*H

 ، 5]!
:�5:G ء��H -�� Nو� Tر��
،  '� أ�Q 3 ���� آ��Eت 6�!اك  E:�$ .��g. أو وا[�f�� .E� ھ�E. ا�

 . أ�fGء ھ�E. ا�
�ر�T $5 �!ا�g �;��! و�o:� SE;z ا��!ا��

: �`�ھ! [*�ر أd!ى ��#� ��ا�W و) ٢٠٠٧" (و$�ء 5A!� -4g"دراA. أ��$� و
)٢(

  

 - &PP� ا��!PP�ا� �dا�PP�  [PP�H ار!PPو�� ، [��PPا� �#PPf�Hا�
F� 5PP
ا��!� ���PP��' �PP#��PP��Gت ا�

�gا�5 ا�'�!وع ا�$ �'�:� Rا��ا� SE;z
 . ، و��2 ا�

 -  q��H م�'
 . ��d. ا�'�
'& H 5$!ا�� ا�
�'E. ا�'#�W��� .E اQھ


�2ر - $Qح ا�ر��5 ��ى  إ�5 و��
 .   \E!�- ا�'
�رEH-أھ�اف ا��!���� ا�

 - .;Aا�H ت�G���'ا� !E\ا�� N��2� -EHو��2 ا����. ��ى  ��ر ،-E**z
� !EJ�HN#f.  

 . $!ص ا�
�ر�Q��� 5$ Wت ا��!���� E$�  !EJ. ،و��:E:'G .E. ا�
�ر�E\  5$ W! �- ا�Egaن - 

                                                 
)١(

  -E4g NE`ا�� ��G .�>A،  ".������H .E'د�� aدات ا�E2وا� Tر��
� (�U ���م إ�* ( " ا�
�'E. ا�'#��fGa .Eء ھ�E. ا���V�
�&) ا�,�
�  :�+�ت ا�+�(�� "* ا���ن ا���دى وا�+
9 U��Wا��!�* ا��4!ى ا� ���Vؤى  ، ا���� ا�%+��-  - ا�!ا1. و ا�&!�� Yآ��

���+� R�Z (�9ا�,��+* ،   ،١٥٠- ٧٣ ) : ٢٠٠٦. 
)٢(

  ، 5A!� -4g ا��ول ا�'" و$�ء [�H ات!�d ء�دات $" ��E2وا� Tر��

2� .��2��N ��!وع ��'E. [�رات أ�fGء ھ�E. ا�" 

) �
� ا��!�L ا��4!ي ا��ا(. 9��Vإ�* ا�� ����� �	درا - R�Z (�9 �+��� ، L+��,- ا���ا�%+ �&!�� Yآ��  ،٢٦- ٢٥  !�'$��
 . ٤٢٥، ص ) ٢٠٠٧
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;��! ا��!ا�� ا�'��2. ���ھ� - � Tر��
�`!اً ��ELب ا�E�pت  أ�. �2
!�gت ���2#� أ�fGء ھ�E. ا�

5 �
N#� RE ا�'��ر .
 . ا�

 .Aإ��م " أ�� درا �E4ا�'#) ٢٠٠٨" (إ�#�ب ا� .E'�
��PfGa .Eء ھP�E. ا�
�Pر��P������H Tت g�ل ا�


�'PE. ا�'#�P�� 5P$ .PE!وع " ا�'*!�. $5 ��ء وظ�qV ا�����. ، $�2 أو��FP أن :� .P��2'ا�� ا�!P�ا�

 ، .FPPوا� .PPA�EA د�PPم و��PP�H �'PP4ا� .�!PP*'ت ا��PP5 ا�����PP$ Tر��PP
��'�PP] .PPEرات أ�PPfGء ھPP�E. ا�

.PE�#'ا� .PE'�

��WA �& ط�P�E. ا�� .E�ا�� ��ر�!Hو WE��Aأن  وأ �PH ، �#$ا�Pوأھ Tر��P
�PfGaء ھP�E. ا�

 .P�Eھ �Pf�� ل�P�0داء ا�aت ا�P�:;

�'PE. ا�'#�PE. ، و�:� .P��2'ا�� ا�!P�ى ا��
F� -EH .:*ھ��ك $�2ان ا�

 ".و��d. ا�'�
'& ، وا��YF ا��:'5 ، وا�'4
2�:5 $5 ا�
�ر�T ، ا�
�ر��E2:� Tم �Hوره ا��ا[�5 
)١(

   

�NEPE2  إ�5P م)٢٠٠٩( "أ�PE�G -EP4g 5PEF� �P'g"، و  "ھ��م $
�P� "Fد ا�P!ب"دراA. وھ�$� 

N#Eو��Pو�� Tر��P
ن ا�W�P4 أ أو��FPو ��دة ا�P��z. ا�
�ر��P�H .PE!ا�� ��'�P] .PEرات أ�PfGء ھP�E. ا�

 .PP5 ا��ر�PPإ� .PPE]!
ا��PP�� TEV!PPم �9PPE2F ھ�PPه ا��PP!ا�� aھ�PPا$#� ھPP� ا�PP��6ر PPfg 5PP:G�رھ�  �PP!ط ٍ �:

�E. ، وEA;!ة أA:�ب ا�'��F!ة V�A 5:G! اWE��Aa ا�
�ر��PE. ا��ظE0E. اGa:5 ، و[*�ر ا�'�دة ا�
�ر�

.E�ر��

9E2F اaھ�اف ا�� Wر��

'� E:G#� ا�'�رب داG�] �d. ا��� "
. اda!ى ا�
 )٢(

  

.A5  أ�� دراA!� 5:G -Eء أ��E'�)م )٢٠٠٩ N��P2� ل�Pg .P�Eء ھ�PfGرات أ�P] .PE'�� وع!P��

��P!ار   �\�P  وأ��P2� �$�Pط �q�P أPd!ىا�T0� � ، .2H�4 ا��
��V�?:� إ�5 $�2  ،ا�
�ر�T وا��E2دات

G�P��'ا� �Pgا�ا� ���P�!�ات ا�!PP��F� 5P$ و، �ت .PPE0:zا�� ا�!P�ا� &P5 و�PP$ -E$!P�'ا� [P�H ل�PP'إھ


P�ى PH!ا�� و، ھ�E. ا�
�ر�T  اa �د�'�fGa .EءF'� SEP;z
[:. ���ر . أ�fGء ھP�E. ا�
�Pر�5P$ T ا�

 .ا�'�!وع 
)٣(

   

 �:PP?�و� F� 5PP:G .FE'PPA .PPAف درا�PP:z� �PP')ل )م٢٠١٠�PPg رات�PP] .PPE'�� وع!PP�� N��PP2�


9P2F إ�5  أ�fGء ھ�E. ا�
�ر�����H T. ا�E0�م� NP� وع!P�'اف ا��Pب ، أن أھ�P:;'ا� �PF5 ا��P:G oPوذ�

 .2H�P4ت ا��PAا��را &P� 9P0
� �P� �#�� ب��Aى و، �!�& ���ة أ!Pdأ ً�H��PAأ �$�Pأ�" �P\�" [P�H ء�E
PAا


PP�!اك $5PP ا�
�PPر�BPP� �PP'� Wدى إ��PP4g{� 5PPس �PP��6�Hر أ�PPfGء ھPP�E. ا�
�PPر�PP$ -PP� T!ض رPPA�م �<

 oء �- ذ��E
AQ3 " و، " واPE:G �P*g �P'H ء�P0
 Q�H Tر��P

�2د ا�P�H -EPH �V�4] أ�PfGء ھP�E. ا�GQا

                                                 
)١(

�,�� ا�$�!ث ، " ا�
�'E. ا�'#��fGa .Eء ھ�E. ا�
�ر��������H Tت ا�'*!�. $5 ��ء وظ�qV ا�����. "  ،إ�#�ب ا��E4 إ��م  
�4Hا�� ��)� .٤ص) : ٢٠٠٨ (،  ٣ ���+� ا���!"�� -� وا�%�(!&� ، آ��� ا�%

)٢(
  �E�G -E4g 5EF� �'gد ا�!ب ، و أ�� "F
�NEE2 ��دة ا���z. ا�
�ر��H .E�!ا�� ��'E. [�رات أ�fGء ھ�E. "   ) .٢٠٠٩( ھ��م $

 N#Eو���و� Tر��

�zام ا��'�ذج: ا�A�H .E�ر��
، �,�� آ��� ا�%�(�� " ا����EV. ا�E;z.  �'�ذج �2
!ح ��E2س ��دة ا���z. ا�
 . ٢٠٦- ١٧١، ص ص  ٢٠٠٩، ����! ) ٦(ا���د (�����!رة، 

)٣(
  5A!� 5:G -Eء أ��E'� : " وا����دات R&وع ����� �1رات أ9?�ء ه�<� ا�%�ر�
ر��A. ( "درا	� ���0: درا	� ��!&��� ��

4���٢٠٠٩
E:  ، !E. ا�
!EH. ، ����. ا�'�*�رة ، (. 
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 -� �fادا���Gإ  .PE':3 ا��Pإ������ �P'�� �'� ،.E'ات ا������
5 �
��H. ا�'4:G ص!Fم ا��G5 ، و':G ،


5��P ، وا��0!�. ��Hو .E�#'5وا�P�#'ه ا��P'�� ر���ت�P
".�PGم �P�0� 3P:�2!ة ا�
)١(

��P\'!P � وھ�Pا B� ًب  ا�PEL�

 5G�ا� -PG .E�#'ا� .E'�

#bH  ، �Pھ'H .E!ا�� ا�E'ھbH N#G�P�
 \P� !PE- أ�PfGء ھP�E. ا�
�Pر�T ، و�PGم ا[

 Tر��P

�P2ات وا���ھ�Pت أ�PfGء ھP�E. ا��� !EEL� .E'ر ، أھ��
GQ& $5 ا��ا� �H Q o��� ، oP:� SPHور


;<ع آرا��!ا�Aوا ، N#����E
g�H � .PE�ر��

N#����E ا�gل ا�g N#Vو، ا.PE�#'د  ا��P#�� .PEت أو��P�:;
' 

.E�#'ا� .E'�
  .ا�

      qE�P*� .'`وأ� ، NVا�ة �- [!Edaات ا�وج ا������ت ا�'*!�. $5 ا��4!d 9؛ $�ن�A �'� ًا�E bو�

 .E'ا������ت ا����World's best Colleges and Universities G �P:
g5 اP
�ا ����. ا��P2ھ!ة ا�

 N]ر �م ) ٤٠١(ا�'! �P`� .P'V�2� ً�2$ى"و�#L�P� .P���� "Jiao Tong University Shanghai  م�P��

)٢٠١١ ( 5PP:Ga٥٠٠  N��PPى ا���
PP4� 5PP:G .PP����)٢(
) ١٤٦(�PP���� 9PPE2F. ا���PPA6ر�. �:'! PP� "، و 


*qE�PP ا��!�;�PP����:� 5��PPت ا�'�PP) ٢٠١٠(�PPG 5PP$ ً�PPE'��Gم :� ً�PP2$و�'��PP
��H وف!Times Higher 

Education .)٣(
 وPPd!وج ��`�PP������� NPP أو �PPf�H ���PP#� ا�PP2�اNV ا����'PPE. أ�PPg أھNPP أ3H��PPA ھPP� �PPGم 

 ً�PE�#� N#
PE'و�� Tر��P
،  P?�d.ً  وأن ا�
*�0E�Pت �E���':� �#2E2F! ا�';:�H. $5 ���ل إ�Gاد أ�PfGء ھP�E. ا�


'� '�� 5:G�G. �- ا�'���E! ا�'!���� .E'ا���� N#
E��P
;. H*�رة  �E!ة ���H'� ا�'���PA��  5�#ة ، وإ�


#�PE�#� Nً ، واQر��P2ء PE'�
� .E:�2
ا��:'E. ، و��EG. ا�
�ر�T ، و�- Ns $#��ك G YF�:� .��g- رؤى �4

N#H . 

�G6دة ا��`! $5 اaو��Pع ا�':��F  .F.ا�G:5 ا��را�Aت  �0ق EH-ا��G ً�4EAb:5 ����2م ، $�ن ھ��ك      

.E��Fة  ا��V�4ا� NEوا�'�0ھ ، ��  .E�#'ا� .E'�
وا�0P4:0.، واaھ�Pاف ، وا�'!ا�Pg ، وا��P!ا�� ، ، ��#�د ا�

 ، WE��AaواH .E�#'ا� .E'�

��ر ا�G� !P*ت ا�����F� ء�5 �$ .E'
g ورة!� ،.PE'ات ا����!PEL
 ، وا�'

.E�'
  .  وا�'��<ت ا�
5 ��ا�##� ا�
�:NE ا�����5 ا�'*!ى،  وا�'�

  : ا	� �
��� ا��ر

      -� NJ!5 ا�:G 5��Pا�� NEP:�

�'PE. ا�'#����G ، .PE. وزارة ا���H .�!P*'ت ا��Pوا�����.P�Eء ھ�PfGa 

 Tر��
، إQ $5 ذ�oP ا�'�PEان E.$5 ا��4�ات ا�'�� ��;.اaو �!ا��ا�'�!و�Gت وا����G �-  و���E0، ا�


�Pج �:�P<ج �`�ھ! �Gة �:E�� P*2! إ�5 و��د –ا��را�Aت أو��F '�  –أن وا[& ا��FلF� �P:zر وا��

                                                 
)١(

 E'A ف�:z� �'F� 5:G .F ، "م�E0ا� .����H Tر��
�,�� را(�� ا�%�(�� ، " �2��N ��!وع ��'E. [�رات أ�fGء ھ�E. ا�
،�W&٧(ا���د  ا��� ( �E��� ،١١٤ - ٢٥، ص ص  ٢٠١٠. 

(2) “The Ranking Forum of Swiss Universities”,accessed 17/6/2012, 

http://www.universityrankings.ch,p.3 

(3) "Times Higher Education Supplement", accessed 2/5/ 2009, Http://www.thes.co.uk,p.1 
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، وا���T $5 ذ�o ا�'�Eان  �
��G.ٍ  �- دول ا����N إ���زاتٍ   \340��22g !E ، $5 ا��[� و . وا6?<ح

ا���P�Qت ا�'
�PFة   '5P$ �P ؛ [�اqE�*� NV ا������ت �E'��Gً ������#� �!ا � �
��2. $5 ذ�H 5:G o:�غ 

 .E��!�aا�'\�ل  –ا �E�A 5:G-  ، YEg��
P4� ع�P�
� .PE�#'ا� .PE'�
 $�:5P؛ و�
P�زع ��P4����E#� ، �ت ا�

 5��
، ���'��PEت وا�P!واP� ��� ،   SH- ا�#�P�Eت وا��#�Pت ��P4��E. ا�
�'PE. ا�'#�G.PEا�'4
�ى ا�2��5 �


�ى ا������Pتو وا�����ت ا�'#��PfGa .Eء ھP�E. ا�
�Pر�T ، ،وا�F�QداتP4� 5P:G  ، م�P2� .P���� �P 

���H;z� 5��
� .E�#'ا� .E'�
.و���E0 أ��;. ا�
�'E. ا�'#�SE ،.E �ء �!ا � وو�gات �:
)١( 

   

5 ��
�'E. ا�'#��fGa .Eء ھ�E. ا�
�ر�E T!�& اQھ
'�م �E��;�!H$H $5 أ�� 'A!ى ا��
G:5 ا�'4


!ة ا�4
�H�Eا�. �- $E م $ ،�- ا�2!ن ا���!�- �ت�G 50)م ) ١٩٧٢ YEg ً�PEا��إ� ً�P�:;

�EPE- � ?�رت �

 Tر��
و��G ، �PE0:5 ا�'4
�ى ا�2��5 �
��SE;z� 5  ھ��Eت و��4ABتإ���ء  و��& ذ�fG ،o� ھ�E. ا�

��P، ا�
�'E. ا�'#�PE. وH!ا��، ا����� �- أ��;.  �P'  َّ ��] .P��� .PE��PE. � ا��PFد أ���PAة ا������Pت ا��!�;ـ

.E�#'ا� .E'�
:�  Nات، و��gإ���ء و �ى  �  و�!ا �
4� 5:G.����.
)٢(

   

 5PP$ د�PP#ا�� oPP:� �PP  �PP4ا��� �PP]انو�PPE� �!�aة ا�PPF
 �PPE.ا�
�'PPE. ا�'#�5PP$ .PPE ا���PP�Qت ا�'

 Nھ� �- دول ا����!EJو �E��;�!Hو !EP�� �P'  �P#E��!d ى�
P4� ع�P0وار� ، ً�PE'��G �P#������ ق�P0� 5P:G

  .���o ا��را�Aت

 Ns -و�  .��Fزا�!�� .E'ا���� �E*ز ا��'�ذج وا�!Ha .E:E:F
ا�'��?!ة $5 ���ل إ�5 ا��راA. ا�

 �P�G �P#�� ا6$�دة .Eوإ���� ، �#�E��Aوأ �#*V�*dو �#
�E�5 ط:G ف!�

�ذ ا�����. �:Aa .E�#'ا� .E'�
ا�

 .E�#'ا� .E'�

�ذ ا�����P. ا�'*P!ى و�& �*�ر �2
!ح �:PAع أ�Pوأو� .P�E�ا$9 �& ط�
� �'Hغ  ؛�P:�و�

 .H��6ا .Aول ا��را��
  :Qت اE�p. ا�
�4ؤ G-ھ�ا ا�'2*� ؛ �
�E- أن �


�ذ ا�����.ا�
�'E. ا�'#�E. ط��E. و$:04. ��  .١Aa ؟  

٢.  �� .E�#'ا� .E'�

�ذ ا�����. ا�'*!يا��#�د ا�'��و�. �:Aa  ؟ 

٣.  �� �E*ز ا�!Hأ .E'5 ا ا�'��?!ةا����$ .E�#'ا� .E'�

�ذ ا�����.�Aa  ؟ 


9E2F ا�!ؤ�. ا�'2
!��G .g?! و�����ت ��  .٤� .E�#'ا� .E'�

�ذ ا�ا�Aa .؟ا�'*!ى���� 

  : ا��را	� أه�اف 

    5�4�  .Aھ�اف ��� أھ'#� �ا��راa9 �':. �- اE2F
 :  

١- �E:F� .E�#'ا� .E'�

H 3 ، وأھ�ا$3، وV�*d*3  ، �0#�م ا�]>Gاو NEى��] ا�'�0ھ!da. 

                                                 
(1) Karin Crawford ,"Continuing Professional Development in Higher Education: Voices from 

Below"( P.hD., Education Leadership and Management Centre for Educational Research and 

Development  -  University of Lincoln, June 2009), p.150 

(2) Elvdge , et al. , Exploring Academic Development in Higher Education : Issues of en 

Gatemen, Cambridge (London : Jil Regress Association Limited Publishers, 2004), p15.  

٨

o b e i k a n d l . c o m



  ٩

 .   ا�'*!�.���Aaة ا������ت �
�'E. ا�'#�E. �#�د اا��راA. ا����2. � -٢

ا�'��?!ة $5P ا�
�'PE. ا�'#��PfGa .PEء ھP�E. ا�
�Pر�T  وا�
��رب ا�*�EأH!ز  ��E:FدراA. و -٣

.������H. 

٤-  &PPو�.PPى رؤ�!PP*'ا� .PPذ ا������
PPAa .PPE�#'ا� .PPE'�
:� &PP� 9PP0
�  .PPE'�
ط�PP�E. و�V�PP*d ا�

 ، .E�#'ى ، ا�!P*'ذ ا�����. ا��
Aوأو��ع أ .�E�ووط -P� �0دة
P4'روس ا��Pا� N��P2و� �PE:F�

 .  ا�'��?!ة وا�*�E، ا��#�د ا�'*!�. 

  : أه��� ا��را	� 

      5P
ا��P4�ات اPEda!ة  Pd<ل���P#� ا��و�P. ���داد ا�oP:� �P\'� .��F ا��را*d .PA�P� ً�P?& ا�����P. ا�

 5���Pا�� NEP:�
�P�� �P#�ه و، وا��#P�ض 5P$ .:\'� ، 3PH وزارة ا�
�:NEP ا��P�� -P� 5��P!و�Gت �
;P��! ا�

ا��ور ا��ى �2�م 3H ا�����. وأ����PA#� زادت �- أھ'E. "�*! $5 ا��[� ا�F� -� 5��F�Qت و�EL!ات 

 &P'
"�'�ا�#
#�P$5 إ�PGاد ا�'�
)١(

 ،  .Pذ ا������
PAن أ�P ق 6و>P;�Qا .P;2ح�>P?  5���Pا�� NEP:�
 ؛ا�

 .��F��$ 5��
��Hو .F:�

�ذ ا������E:F ، .P ا��ا[& �PAa .PE�#'ا� .E'�
:� .E:�2
���راPA. $ .ورNA رؤ�. �4

 YEg -� .�!`� .E'ف�#� أھ!�

#� ، ا�
�'E. ا�'#�G  .E:5 ا��E�وط �#
، و�'�ذ�#�، وV�*d*#� ، و$:04

$5P و�P& رؤ�PE:'G  .P.أھ'�P#� .PE و  .$5 ذ�oP ا�'�PEان  ا�'��?!ة ا�*�E وا��#�دا�
�!ف G:5 أH!ز و

 .PPذ ا������
PPAa .PPE�#'ا� .PPE'�

;�9PPE ا�'*PP!ى�::� .PP:H�] .PPE':G TPPA5 أPP:G .PPE��دة و��PPF�  -PP�'� ،

-E'V�2وا� -E���4':� �#H وا�db� 5 �������� أن$ .E�#'ا� .E'�
  .H 5:G!ا�� وأ��;. ا�

�اءا��� ���� ا��را	��  : وإ

�'
�� 5:G .Aا ا��را �#��"zر��

�& YF�� 5$ �E0� �'H ا�� �.PE�#'ا� .E'�
، �bة و�;�ر �0#�م ا�

  : ��E0 $5  وا��ى ��#� ا��YF ا��?50و ؛ وا��#�د ا�'��و�. ��E:Fً و�E'��Gً $5 ذ�o ا�'�Eان


�ذ ا�����."،  "ا�
�'E. ا�'#�E." ��0ھg NE�ل وا��F�ث��E:F اaد�EHت  •Aأ"  ، �P#
�E�ط YEg -�

�#H .;��!'ا� NEوأھ�ا$#� ، وا�'�0ھ . 

•  �Ezد���وا[& �#  .E�#'ا� .E'�

�ذ ا�����.ا�Aa  ل ا�'*!ى>d -� �E:Fت��Aا��را �V�
� . 

• �E?bو� �E:F� ة $5 ا�!?��� �E*� ذج�'� ،  .PE�#'ا� .E'�
��P#:E:F ، و��P��F ��ا�WP ا�P2�ة ، و

 .��#� وا�q�f،  وا��روس ا�'4
�0دة

                                                 
)١(

  ، YEL� ر�د�'2!اط5"أ� &'
ا�Gى I%�'B ا���<� " ��%�ى 0!ار ا���W"�ت "ور��W�) �1 ����� إ�* " (اa �د�'E�ن و��Hء ��
 .٢، ص) ١/٦/٢٠١٢ا��$��� ا[B,���� ، ا���ه�ة ، 
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•  .PPرؤ� .J�EPP?� .PPE�#'ا� .PPE'�
: 5PP$ .PPذ ا������
PPAأ .PP�E�وط ، .PPE�#'ا� .PPE'�
 PP� �PP- ط�PP�E. ا�

 .ا�'*!ى وأو��3G ، وا��روس ا�'4
�0دة �- ��E:F ا�*�E وا��#�د ا�'��?!ة

  : ا��را	�  ������ت

  : 3	%�ذ ا�,��+� ا������ �ا�%���

�PP*2� .PPE:'G .PPE�#'ا� .PPE'�
ا��'PPfG  ، �PP� ھPP�E. ا�
�PPر�T ة و��PP�� ، �PP#� SPP;zأ �N:PP4� -PPدا�

 !'
$ ،ا�'#�3��Eg  .Eط�ال و�4 َّ!G �]و�# "Wو��� oE�A "Speck and Knipe �#��H "ت�E:'G ف�P#� 

 ،، وا�'�
'P& ا������P��g .Pت 
:�PE.� و$���PE. أ \! �0ءة �
��ن ،و:A� N# ا���Aaة �#�رات �;��! إ�5

"أ�N#40 وا���Aaة
)١(

 �P#
$!G -EPg 5P$ "ا NEP:�
:� .PE��;�!�ا� .PE'د�� a5ا��P��) "(HEA  �P#5 إ�P:G" أى

PPPE:'G. أو ���PPPط ، PPPA�اء �PPP;;z. أو 5PPP$ N#PPP4� ، .PPP;;z� !PPPEJ ا��PPP0Fظ 5PPP:G ا�'�!$PPP. وا�'#�PPPرات 


�:NE وا�
�Pر�T ، وا�''��PH .;��!'ا� .E*zا�� �V�*zوا� ،YPF�ا� �'P�� 5P
�ر�PAت اa �د�'PE. ، وا�

".وا����ط ا��F\5 ، وا��E2دة وا6دارة ، و��$E! ا��NG اa �د�'5
)٢(

  -�'� Ns -ا�%���� ا������ و� b&�+�

�ً�Jا��وا�''�ر�PAت ا�
�P#� 5Pف إ�5P اQر��P2ء ، واP��a;. ، ا��':�PEت   �P :�#� إG:5  3	%�ذ ا�,��+� إ

4
�ى ���رف 'H ،ذ ا�����. او���0ت ، و ، و�#�رات�
Aھ�ت أ��� .E�#'5 ا�Pدى إ�BP� �P'H&P$ى  ر�
P4�

  .داa 3Vدواره و�#��3 أ

  : أ	%�ذ ا�,��+� 


�ذ ا�����. Aإن أ N]ا������ت ا�'*!ى ر NE`�� ن�)١٩٧٢(��4. ) ٤٩(و$�2ً ���2  �ھ ، �PfG

 Tر��� .�E3 �ھV�0E
PAا �P�H .P5 ھ�ه ا��ر�:G 3�EE�� N� 5P
ا�
5P و ، �:
![PE. ��ن ا��P2 أو�P�:�#FP!وط ا�

�#
�'PPf�  NPP]دة ر�PP'أن)  ٧٠(ا� �PP#ن و���PP�� �PP]  �G�PP4� ذ�
PPAb  �PP]a5 اPP:G ات��PPA TPP'd 5PPfأ� ،

3PVھ� ، أو � وإ�!ا!Pة و��!PP�

�ذ�. ،  إ�!اPF�3PPV�ث ��PPAaا �P !� �LPP�� 3P:ھB� ل�P'G3أPا��
3PP:'�H  وا�

3�:PP4و� ، PP� 3PPE:G ف!PP�
��PPر إ�
��3PP ا��:'5PP و��PP أGQ5 اPP$ �d�PPو� �V�PPA5 ، - رPP':ط3 ا���PPو�� ،


�Q5 �'واG ،.E:3 $5 ا����'Gا��!وط وأ -� oذ� !EJ 5إ� . 
)٣(

   


:�fG  qء ھ�E. ا�
�ر�aTا�
�'E. ا�'#�N�  .E ���ول ��وا5G ا��راA.وz'HN#���$  -E:?�Fا� -�

 Tر��
��H ن���راه ، و�2�
،  ���G�P4- أ���PAةو، أ أ���PAة( ��P�ا  ، A�اءً  ا������تG 5$:5 در�. ا�� 

                                                 
(1)

 Marsha Speck,.and Caroll Knipe, Why can't we get it right? Designing high-quality 

professional development for standards-based schools , 2nd ed. (California : Corwin Press,2001), 

p34 
(2) 

 Higher Education Academy (HEA) , The Higher Education Academy's Scheme for the 

Recording and Accreditation of Continuing Professional Development,(U.K:HEA,2005). 
)٣(

ا�#�E. ا����. ����ن : ا��2ھ!ة ( B�1!ن ��'�- ا�,��+�ت وI%�J5 ا�%�G�H&��'#�ر�. �*! ا��!EH. ، وزارة ا�
�:NE ا����5 ،  
 ، .�!E�aا &H�;'٣٥- ٣٤، ص ص ) ٢٠٠٩ا�. 
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 '5P$ �P ا���PP�Qت ) وأ���PAة ���Pر E-، أ���PPAة ���G�P4- أ���PAة ، و( 'P*� 5P$ �P! ، أو ) و��رEPA- أ


�ذ�. ا�;<[PP�  ً�PP-  ؛ا�'
�PPFة اPPE��!�a. وإ��:
PP!ا و�! �PPE وا��PPH�Eن وا�PP�6رات PPAaأن ا�PP\'�  م!PP#ا� .PP']

 Tر��PP
$��PP�� -PP� .PPأ  5PP��'H أن ا�'�PP4ر ا�'#�PPf�� 5PP� ھPP�E. ا�
�PPر�T (ا�PP�ظ�PPfGa 50Eء ھPP�E. ا�

-EAو، ا�'�ر�H 5#
  .)�0. ا���Aaة �

  : ا��را	�  "�!ل

  : اE�p.  �:0*�ل�E4! ا��راA. وA ً�2$�ف 


#� ، وأھ�PPPا$#� ، "  ا[>�cccر ا�+�cccم ���را	�ccc": ا�ccc�H/ ا3ول  •:�PPPو�� ، .PPPAا��را .PPP��2� -'PPPf
� ،

.Aو��#� وإ�!اءات ا��را ، .��z

#�، وأH!ز ا�'*;:�Fت ا�'4E'وأھ .  

•  /�Hا� LB�W%�ذ ا�,��+�": ا�	ول أدوار،  " أ��

�PEره ،  �dا TPAوأ ، .Pذ ا������
Aأ �V�*dو ،


�ذ ا�����. ، و �Pا أP2� WE��PA��N أدا3PV ، وأPH!ز Aa .اده ، وا�����0ت ا�<ز��Gإ WE��A3 ، وأ�EEو��

.�E�5 ط:G ت���F
  .أدواره ا�
���Fت ا�'4
E:�2. ا�
5 ��ا�##� ا�
�:NE ا�����5 ، وا����س ھ�ه ا�

•  U��Wا� /�Hا� :" �c+��,%�ذ ا�	ا�%���� ا������ 3 �H4�"و �+�$< "
bP�� -'Pfة و�;P�ر �P#0�م ، �

#�E. ، وأھN ا�'�0ھNE ا�'!��;3PH .P ، و��P!رات اQھ
'�Pم 3PH ، و�PG NPs -P!ض �V�P*d ا�
�'E. ا�'

أو�3 ا���3 و#�E. ، '�ذج ا�
�'E. ا�'�وأWE��A ا�
�'E. ا�'#�E. ، وأEd!اً ��E:F ، و���Qت ، وأھ�اف 


<ف dQوا �#�EH�#�� ا6$�دة .E0E و ،.  


�Eر و��EPE- "  وا1. ا�%���� ا������ 3	%�ذ ا�,��+� ا����ى": ا��H/ ا��ا(.  •dا TAأ -'f
� ،

 �PPE:Fى ، و�!PP*'ا� .PPذ ا������
PPAت أ>�PP�'� �PPE:F3 وأدواره ، و�PP���وا� NPPوأھ ، .PPذ ا������
PPAأ


�ذ ا�����. ا�'*!ى ، وG!ض أH!ز �
�V�P ا��را�PAت g���P# ، ا��#�د ا�'��و�. �:
�'E. ا�'Aa .E�#

�#E:G WE2�
  .وا�

•  R��ccNا� /cc�Hة": ا��ccd�+� e�cc�� ذج�cc�B  �cc+��,ذ ا��%cc	3 �ccا����� �cc���%�� " د�PP#� ول�PP�
، و�


�ذ ا������PPE��;�!H -PP� �ٍPP  5PP$ .PP ، وا���PP�Qت ا�'
�PPFة اPPE��!�a. ، وا��PPH�Eن ، PPAa .PPE�#'ا� .PPE'�
ا�

  .G &� ، �E!ض أH!ز ا�
���Fت وا�'��<ت ا�
5 ��ا�o:� 3 ا��#�دو�! 

و�
��ن ا�
*�ر ا�'2
!ح ، " ا�%�!ر ا���%�ح ��%���� ا������ 3	%�ذ ا�,��+�": ا��H/ ا��4دس  •

 5Pور ھ�PF� .��PA -� : اءات!Pت ، وإ��PE5 ، وآ�P'E`�
0
3 ، وأھ�ا$3P ، و��;:3P��2 ، وھ3P:�E ا�P4:$

 3PP
�H�
� .PPE0E و ،�PPE0�

':PP. ، وطPP!ح ا�F'ت ا��PP]��'ت ، وا��H��PP*ا� [PP�H ًا!PPEd3 ، وأPP'��2و� ،

�#�� ����
 .�:F:�ل ا�''��. �:
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