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�و���ر ����ذ ا������ا������ ا������  �
��م	��ة  - : 

  .ا��
��م ا��%�ود وا��#"! � ����� ا������ -أ

 .  ا��
��م ا����' � ����� ا������ -ب

  .ا��
�ه�+ ا��*�(�� )������� ا������ ����ذ ا������  -     

 :�(*رات ا-ه���م )������� ا������  -

 . �����ت )���/(� � -ب.        ���ذ ا������)���/(� � -أ

 .  �12"0 ا������ ا������ -

  . أه�اف ا������ ا������   -

 . ���-ت ا������ ا������  -

 . أ����4 ا������ ا������ -

  :   	��ذج ا������ ا������ -

  ".ا������ ا������9!  ا����8*ى���ذج ا�"  -١

  .Hakimian Model "�ن��آ��;	��ذج "  -٢

  ."ا����ذج ا��%��! 9! ا������ ا������" -٣

  . "* ا��@�/! ا��/��*8ا����	��ذج " -٤

٥- "Bذج إ;�اث ا����	*�� E8ا���ر �Fه� �GH !9."  

  ."��� �! ا�J ��ت 9! )�آ/��ن	��ذج 	���9 � ����� ا������ "  -٦

  ."9! )�آ/��ن 	��ذج ا������ ا������ 9! ا��� �+ ا�����!" -٧

    -    4����.  
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 ����� :  


(����'�ت������'& �����& ا�%$����# ا�"�����!  ، أن أدوار أ�����
�ذ ا���������� ، ��
������ و�
������ع ط�������ً �*� 

����اء ا���*'��� ، أوا�
8����7'��� ، أوا60
$���د�5 ، ، وا�
��4�ر 1��3 ��2
1 �����0ت ا�/'���ة و�
-'+ا�, ا��$��+

�':�*
5
C��4 ا0ھ
*��م و@�# ذ��? 1�3 ��*��, ؛ �& �/=�5ت  5%+زهو��  ، أوا70 ,�
'*�
!� ً��'�D  ،��*! ,����5 

!��$���رة ا�������1 ���4�5+ ا�
����'GD��"5 G 1��3 و، !8%���ءة و�3:�'���ا�*�@����� إ�'��, دواره E:�1 ا��'���م !��اً ���6در

  .ا�*�H�دة 

���? ���I# أى �%��D�م 1��3 ا������م ذ، ����I, 1��3  ذو ط�'���� 7=�'���" ا�
�*'��� ا�*��D%�"���'�D�م  @���نو�*��� 

�'K�"KLوا �':�*

% 3،  ا70� =M7= ��+�5 وا�5 N  م�D%� ىO ,'�:راءP� ع�ف ، و��N
Rھ��ك ا #! ، ،

 ، +T�ت ا��D7ا�*�1�4 أن وو &� ,KU3 �4�K ن�درا��  ھ1 ا��=ا8��5 ,
�/�'�# و�E�HK, ، و��4�ره، و، ط�'�

:�+ض أ!�+ز أ����'C و��& G�X  ؛!�+ز ��*��, وW�$R$�, أو�/=�5=  ، *%��ھ'Gا���6N !'��, و!�'& V'�+ه ��& ا�


�ذ ا��O �'�D*ا� �'*�
وذ��? :��1 \��ء ��� أو\�/
, ا�=را���ت وا��/��ث 1�3 ھ�Zا ����� ، و�����D�0 ، ا�

وا�+!_ !'& ھZه ا��*��ذج ، ا�*��^+ة ،  ا����*'� :+ض و�/�'# أ!+ز K*�ذج ا�
�*'� ا�*D�'�وأR'+اً  ،ا�*'=ان

 ، �5+T�ا� �D����4�ف ، و�N
Rأو7, �2, وا &� �D�'! �� وودرا����D�� ��3دةLص أ!�+ز ���# اN�
:��=  ا�


�ذ ا������ ا�*$+ى�O �'�D*ا� �'*�
  . و\K a*�ذج ��

  ����ذ ا������ ا������ ا������  �
��م	��ة و���ر 

b\��  أد!'�ت�'!+
، :��G اO:*�ل وا�$��:� +a7 إ�51ا�
�*'� ا�*D%� �'�D�م ظD�ر ن !=ا�5 إ " ا�

&� ً�6N4Kل إ ا�1 ��
أ@�I+  ا�*�f"���ً و�Eھ'Nً ، @�*� أ^�/e �*� @�ن ا�*�ظ%�ن أ3(# �=رK @�5,ا���:=ة ا�


�7'�أو�3:�'� Kإ +I@" ت 3 ؛�"�f*ت���@+Hر ا�����'&  6=رات��*'� ��=  ا�$��:'� وا��*I
f�5دى !*�I!� ا��


�ج إ�1 ز�5دة KL؛ اG'���

�# ھZا ا�%�8+ إ��1 ا�Kو6= ا  ،g�'M  ��'�D�� ���5+4! ��'�D*ا� ��'*�
!�=أت ا������5 !��

�fو��'" C�: ا�/+ب ا �'K�I؛ ����*'� ا� ��'
K ا�#:=ة�: �D�� :  بN4رة، ار�%�ع :=د ا��Xت  و����ا�*��

�'7����8

�iW و��4'��ت  وا�K &� ,ر، ، و�� أ3+ز��H
K�5ت  وا+TKو G'��
وظD�ر ط+ا�W  7=�5=ة ،  ا�
��Gا�

��
��'G ".
)١(

����ل ��*'�� @�# ��� ���  ، أدى ���Zل ا�������ت :��1 �"�
�ى ا�����G ا�I8'�+ ��& ا���D�د 1�3 و 

  .أ:(�ء ھ'�l ا�
=رa� GD����� &"M &*)5 �*! ، ً�'�D� k5 ��? ا�*
-'+ات

5& �
�4�5+  �/=ودةٍ  �/�و0تٍ  :�eK�@ #82 1 ا��=ا�5ت اOو�1و+�Hا���+ن ا�� &�� a�!13 ا���= ا�+ا

 ���+ر �
�$�o =را���!أ:(��ء ھ'��l ا�
�=رn�U  k5ام!�" ھ�ر�3رد"e��6 =�  ����7 3ا�
=رk5 ا�����1 ، 

                                                 
(1) 

Colin Latchem,Ferhan H. Odabasi, Istil Kabakci , "Online Professional Development for University 

Teaching in Turkey : A Proposal", The Turkish Online Journal of Educational Technology-

TQJET5, (July 2006), p36. 
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٦٥

:��K 1/�� أ3(�# :��م  و��G ��4�5+ ھ�Zا ا�*��+رم ، ١٩٥٧إ��1 :��م  ١٩٤٧ا�
=رk5 ا�����1 �& :�م :& 

١٩٦٢ &� ���K ,"5ةم ، و�2رك 13 �=رZ���Oا .   

 GV+����!ذ���?و &���  G��� ْ#���5  1���D*اد ا�=��:Lع ا�\���ذ ا�������� ��
���O ���5��1 أو ا�3�8'���ا����
M _ا���

:� ��D أ���بٍ :=ة ذ�? a7+5 إ�1  و��#ّ ؛ ا�"
'�'�ت 
)١(

   

١-  =W���"د ا�����
،  ,ا�����G �*8���, ���& أداء �����D &ْ ِ��� رE��! ٍ���7ن �D��2 #����Mدة ا���=@
�راه :���1 دا0:

  .أو ا�
=رC5 و!��
��N3 1 دا:5n*� 1= �& اL:=اد


�ج �ِ  -٢/� 0 �DKا�����1 :�1 أ G'��
�+!���5 :(� ھ'��l ا�
�=رk5 ��+��3 ً &ْ ا��T+ إ���M+� 1 ا�

1
، و!��
�����7�M N�3 1 �� �6# ا�
���'G ا������1  �ن ��M+� 13ا�*��*5/
�k%�!  �D7 ا�=ر�7 ا�

 . O:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 ا�����''&  ��+ا�i اL:=اد وا�
Eھ'#

 G� =�3 ر�$
إV%�ل إ:=اد أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 ا�����''& ، و:�=م ا0ھ
*��م !��+ا�i وو�Z� ً��3? ا�

و�� 5
+ا@�R &� GD5=� G+ات ��ل ا�
�$$/! ، o��GD :�1 در�7 ا�=@
�راه 13 � �=رGD�5 ، وذ�? ا@
%�ءً 

 ��D*ا� GD

'�� �**�ر�K . 


���دات  ��3= أدى �nا�5=3
+ة ا�"���'�'�ت ، NRل 13 أواR+ ا�"
'�'�ت وأ�� K0إ��1 ا ��D7�*ا� iھ����

k5ر=�
 إ:��4ء اOو����5 ��
�*'�� ا�*D�'�� و��D*D3 ودرا��
�Dإ��1 ا�����'��  وط�+ق ا�
)٢(

ا�������ت  وا����ه؛  

5+�O�5 8'� ا����� �'�D*ا� �'*�
��!�DK��"/! 1 �/"�'& ���3'�� � �/�و�� " ؛��: k5ر=�
*"�:=ة :(�� ھ'��l ا�

 ".أ@G'���  �'�:�3 +I ، وا��/g :& ط+ق ا�
=رk5 13 ا������ت
)٣(

رو!�� !Z�Dه ا��=:�ات 1�3 أوأZ�Rت  @*�� 

O �'�D*ا� �'*�
 ،م١٩٦٥ا�
=رZ�� k5 :�م ھ'�l  :(�ءا�"�K 1/� �/"'& ا�
��'G 13 ا������ت �& NRل ا�

���/��g رو!'��� وا�+ا!���4 اO"!��+ا�i و��K=وات و����f*+ات :��& 6(����5 ا�
����'G ا�������e��/� 1 ر:�Z��'%��  ���5و

 "�'+�K0="!�'& �����7  ا�
��ون7+ى @*� م ، ١٩٨٣-م �١٩٧٨&  ا�%
+ة، وذ�? 13  "و��*'� ا�
��'G ا����1


���'G "*+ ���ى �/e ر:��f� �5 :�=رو!'� 13 و:=5= �& ا������ت اa� �85+O 13 أ��� ��'K�*�Oا�+ا!��4 ا

".ھ'�l ا�
=رk5 :(�ءل 6(��5 ا�
�*'� ا�*O �'�Dو��
� "ا����1
)٤(

  ?��� 1�3 n�'@+
و�& GX  5*8& ا���ل أن ا�

 ,
   .ا�%
+ة :�1 ا�
�*'� ا�*D�'� 13 ���ل ا�
=رk5 ، وز�5دة �3:�'

                                                 
)١(

: �د�5 ا�**��8 ا��+!'� ا�"�(، ��+C5 أM*= 82+ى  ا��� �+ وا��� + 9! ا������ت وا����ه� ا��*��J8روث !'+د ، وk*'7 ھ�ر1�3 ،  

 ، n5nا���*1 ، ����7 ا�*�? :�= ا�� +H�ا� n@+٢٥، ص )  �١٩٩٢.  
(2) 

  Gillespie, K., A Guide to Faculty Development ( New york: Bolton, 2002), P.IX 
)٣(

  .٢٩، ص )دار ا}�3ق ا��=5=ة ، دون ��رz5: !'+وت (  �9Nق �8�Lة 9! ا��*)��7�ز��K �5*�ن،  
)٤(

أ���'C ا��*� ا�*D�1 ا�*
��� �=ى أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 13 ����7 ا�����ء ا�
�4'�'� 13 " �*+ى ، و^��/� ���+ ، 7*�ل 3�از ا� 
 .٥٣٤، ص )٢٠٠٩(، ٤+  ٣ �� � ����L د��O، " ����1 ا�
=رk5 وا��/g ا���*1
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 =���3 ، =���! ���*'3 ,��7�
ء وا���+ؤى ا�
��'*'��� ا�
��e��K�@ 1��3 e����+� 1 أ!"��_ ا}را"وا���
*+ ذ���? ا�

�'K�*Iف ��& 'ا�"��'�'�ت وا�=�Dن ا�E�! 1�)�� ، &5+�Hت �& ا���+ن ا�����'�D*ا� ��'*�
ھ��  أ�4�HK و!�+ا�i ا�


�Hر و�'�دة و��# ،  "ز�5دة ا�*�+�3 وا�*�����تKا �ذ�? ، ھ C�� ��%'1 �+ى أن وظ
ا��T+�5ت وا}راء ا�

1�3 ���?  ر@nت !+ا�i ا�
�*'�� ا�*HK ��'�D+ ا�*�����ت ، و!��
��1 ا������ت ا���O'� ھ1 ا�
=رk5 و�K# و

  .@%��5ت���ل ا�
=رk5 ، و�� 5+��_ !, �& ا�%
+ة :�1 

 ���:��
$R�Z��RE'� ، ، 1����� =���! ً���^ أ!����داً ��
�%��� ا�
�*'��� ا�*��D%*� ���'�D�م وeX=��M ���4�رات �

���l'ء ھ���):O ���'�D*ا� ���'*�
�� �8��"K�'ت  ا����������! k5ر=��
و����'��H�� �D+ � ا�K�*I'�'���ت ، 1��3 ��
$��ا�


�*'�� �6=رات أ:(��ء "أن  ا��6N4Kً ��&،  �و���دل ا���+ات ا����*'� M��D7�D�دھ� ، ! 1���� ��'�D*ا� ��'*�
ا�

�GD ���& ��ظ'��� '��، و�*8 ����اء 1��3 ا�*����ل ا�*�+1��3 ؛ ھ'���l ا�
��=رN��R &��� k5ل !��+ا�i �"���:= :���1 ذ���?

5 1��

�����4ت ا��=��5=ة 1��3 ����ق ا��*��# ا�*�� GD3ب ، �����رN��4ا� ���D� =�4'��  و���
��*'��� ا����=رات ا�
=ر5"��'� �

 ، ������� �5�!+

8+ة و�
�=دة �"GD 13 �/"& أداء ا��ظ'%� ا���  Wط وط+ا�*Kدار�5 ، وأLا��=رات ا �'*��

".وإدارة ا�
��ون ا�=و�1، و:*�'�ت ا�
��G5 ، و��Dرات ا�0$�ل  ، ا��'�دة
)١(

ھ�Zا ا�*%�D�م  و5*�8& ا����ل أن 

 n'*
  .وا�*�Dرات  ، وا��=رات، وا���اCK ، =5= �& اO!��د :�"�ع و*2��50�! ,

 ، ���'�D*ا� ���'*�
:*�����ً ، 5*��8& ا�����ل إن ����? ا�%
��+ة D��2 =��6=ت �������ً 1��3 أ�4��HK و�����0ت ا�


�*'��� ا�*D�'�� ، و��%'�Zھ� ���D�د �
��:��� 1�3 ذ��? ا�*'��=ان ، �� aم وا����D%*� �8��"K�'1 ا����� a�� ً��^�$R

�D�NR &� ف=D�  ��'*�
إ�1 ���دل ا���+ات !'& ����7ت ا����G ا�*�
�%�� ، ���اء ��& N�Rل إ��HKء �8��2ت ا�

أو ا�6L'*��1 ، أو :���= و��%'��Z ا�%�6'���ت و!��+ا�i ا�
�أ���� ، وا���H+ا@� !��'& ، ا�*D�'��� :���1 ا�*"��
�ى ا������*1 

 �%�
  . ����7ت ا����G ا�*�

��8ت ا�
��4�5+ ا�*���HK 1���: ~���Dء L��2 !��=أت ا�'�K"��8� 1��3 ا�"���1 ١٩٨٧ ،١٩٨٦~ :����~ 3��%"


�4�5+  ا�*"
�ى ا����*~�� &'�
!'& ا������ت !D=ف ����دل ا��'���Kت وا�*������ت، و��G إ��HKء 8��2
'& إ�6'*'

 :"ا�*O 1�D:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 ھ*�
)٢(

   

  .ا��8�H اOورو!'� �
�*'� أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 !�������ت -

 . داء أ:(�ء ھ'�l ا�
=ر�E! k5+�85 ا��N'�'�ا��8�H ا���^� !��
��ون !'& ا������ت �
4�5+ أ -


�ى ا����G ، 13 إ3+�5'� وآ�'� و��a ذ�? إ�HKء "� 1�: �D!�H*�8ت ا��Hوا�*���4 ا��+!'�:=5= �& ا�.  

                                                 
(1) 

Jennifer Barnes et al. , Higher Education Staff Development Directions for the Twenty First 

Century (UNESCO : Paris , 2006) , P.20 . 
)٢(


+اف 3~ ادارة !+ا�i ا�
�*'� ا�*O �'�D"، ��= !& �+@~ ا�*"��دي   M0ءا�): G'��
ور��P%( �Q " (ھ'�l ا�
=رk5 �*��!�� �/=�5ت ا�
  .١٣٨ص ،) ٢٠٠٤،  ����� إ�! ا�����ى ا��*)! ا�*ا)S � �*)�� وا��� �+ ، ��Hن
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و\�4R a :*# دو�'�� ��D=ف إ��n�5n�� 1 ا�
���ون !�'& و@*� ���e ا�'�8"K� �D%�م ��أ�� ا������ت ، 

، �"'W+ت ا��^�$
R0ا������ت 13 ا  ��l'ء ھ��):O ��'�D*ا� ��'*�
��! �����
وR$�^��ً 1�3 ا�*���0ت ا�*

k5ر=���
و����4�5+ ���6=رات أ������Zة  ا��������1 ،وا���2
*�e أ�4���HK ا�����+ا�i :����1 ������0ت إدارة ا�
�����'G ،  ا�

 �4HKھ� ، وأ+'Vت ���7'� و��
و��f"��ت ا��/�g ، ا������ت ، ود:G ا����W# ا�*"�:=ة :�1 ذ�? �& �8

��D5=ف ا��+i����K إ���1 ر!��_ ا��������ت 1��3 ا���=ول ا�*
�=���� وا����'��� ، و�a'���H ا���83Oر ا���*��1 ا�6L'*'��� ، و

.ا�*�
8+ة 13 ا�
��'G ا�����1 ، ود:�G وز��5دة ا��
�=ام ا�
��'��ت ا��=�5=ة 1�3 ����دل ا�*������ت
و��� ���   )١(

 +DT5!و ، k5ر=� &� k5ر=

-14 @��3 أدوار أ:(�ء ھ'�l ا�� �'�D*ا� �'*�
/�g :�*�1، ا�"�ع ���0ت ا�

 a*
  .، وأدوار 6'�د�5 وإدار�5 وR=�� ا�*�


�ذ ا��������ا�=را����ت وا��/���ث  و�+^��=���O ���'�D*ا� ���'*�
1��3 3
��+ة  �����K أ��R+ى ��D%� 1��3�م ا�

��*�:�� !�+ا�i ا�
=ر�5'�� أX���ء ا��=��� �
(�*& " �& ���+د ا�
�*'� ا�*D�'� �/�ل �%D�م�3=  ؛ ا�
"�'�'�ت

*=ى ا��$'+ة ، �D=ف إ�n� 1و5= أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 !8# �� ھ�� ا� ورش :*# ، و��+رات درا�'� :�1

، GD�0����� 1��3 =��5=7  1ة ، إ���+*
�%��D�م ا�
�*'��� ا�*D�'��� @�*�'��� ط�����5 ا�*��=ى ���H*# @��# ا�%��+ص ا�*"��

 ,�KE! ��^ُل و��/

�*'� ا��*�� وا�
��=م ا�*D��1 ، وھ�Zا ا�� ً�'"�fو� ً�'�D�� �44�*رة "وا���+ات ا��ا�$�

 اLر��2دىأو ا��*��ذج " G ا��=5=ا5رد�ا��"، و "X�رة 13 ا�
+!'� " ، و" :(� ھ'�l ا�
=رL k5:=ادا��=5=ة 

 �'�D*ا� �'*�
��."
)٢(

 ��'�D*ا� ��'*�
�� ��%�
�� C�Kا�أ!���د و7 &�� ,�*�)
^��رت ا�
�*'�� ا�*D�'�� ��3= ؛  �*�� 5

� #*H &� #@ةاZ���Oو ،�D'ن إ��*
�5 1
".ا�*�f"�ت ا�
)٣(


�# �%D�م ا� �Z?!و Kإ�1 �(���'& ا �'�D*ا� �'*�


5+ 13 ��
��� دول ا�����G ������ ، و��1 ا������ت ا
4�ر �%D�م وظ��W ؛ و!و���نٍ أو�a وأ2*# ��4
�

، وا��/�g :�& ط�+ق 7=�5=ة �
/"�'& �7�دة و�3:�'�� ا�
�1 ��ا��DD7  أداK �DW/� ا3O(# �*�ا�D7 ا�
/=�5ت 

 G'����
أ��2*# ��
�*'��� ا�*D�'��� 1��3 دول ا������G �����3دة ���&  �%��D�م ������ر، ا����+ا�i اO@�د5*'��� وا�
��=رk5 وا�

ا�
�*'��� "$���رت 3ا�������� 1��3 �/�'�  وظ����D%W ؛  ھ'���l ا�
��=رk5 ، و���=:'G �6=را�GD و�
�n��5n دور أ:(��ء


/"'& �3��X ا������ ، � �'"�f� �'�*: �'�D*ز ا�����ء وا����KL5= �& اn� �/K ا������ a3=5 �� #8� �D��*2


-'�+و(*�ن ا13O ا�*�
*��ت @�K, ا�� G���: 1�3 1ا������ G'���

/�'�  �7�دة ا��  X."
)٤(

 a�� #����
 و��G ا�

 �'�D*ا� �'*�
: �XNX 7�اCK ھ1  13 \�ء�%D�م ا�
)٥(

  

                                                 
(1) 

UNESCO, Higher Education Staff Development Direction for the 21
st
 Century,p.13  

(2) 
Eleonora Villegas-Reimers, Teacher Professional Development : An International Review of 

Literature ( Paris : UNESCO: International Institute for Educational Planning, 2003) , P.12. 
(3) 

Hea-gin Lee , "Developing a Professional  Development Program Model Based on Teachers'needs", 

Professional Educator1-2, (Spring 2005), p. 39. 
)٤(

�ء ا�
�4'�'� 13 ����1 أ���'C ا��*� ا�*D�1 ا�*
��� �=ى أ:(�ء ھ'�l ا�
=رس 13 ����7 ا����" 7*�ل 3�از ا��*+ى ، و^��/� ���+  
  .٥٤٦ص   ، �+a7 ��!  ، "ا�
=رk5 وا��/g ا���*1

(5) 
Jerry G. Gaff  and Ronald Simpson , "Faculty Development in the United States", Innovative 

Higher Education, Vol.18, No.3, (1994) , p446. 
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٦٨

١- k5ر=
  .��*'� أ:(�ء ھ'�l ا�

 .وا�*/
�ى، �+@n :�1 ا�*�+رات �=ر5"'� ��*'�  -٢

٣-  1"�f*1 ا�*��خ ا��: n@+� �'*'T�� �'*���f*ا� �'*�
  ."� @8#، وا0ھ
*�م !

 &'�

Nف�*� ��=َّم ؛ 5R0ا ��'�D*ا� ��'*�

�1  13 �(��'& و7�ا�D%� CK�م ا�M ت�'�'
3
�+ة ا�"� Z���

�3_  �
+@'CK�7 1�: nٍ ا�*%D�م �& ا �3= ا�"a و�4�را}ن ،  k5ر=
ا�����5 !�(� ھ'H'�  �l*#، أو ���ل ا�

 k5ر=
'& أداء ا������ ، و�/�'  �7�دة ا�
���'f Gدى 13 ا���5�D إ�1 �/"؛ !*� 5و!��*�f"� ا�
�D! #*�5 1 ا�

   .ا�����1 


���Hر �%��D�م ا�
�*'��� ا�*Z�����O ���'�Dة ا��������ت :���1 ا���+GV ���& وKره ا�و���4�ع ا�=را����ت ، و����

,Kإ0 إ ، ,��M ث�م وا��/�D%�  ٍ��'3',،  �+@��ٍ  ذو ط� ?!�H
� CKا�١(ا�*(��'& وا��(
a�7+5 ذ��? ر!*�� و،  

)٢(ط�'�
�D ا�*
-'+ةإ�1 

����D  ��*�k8���5  1��: 1 ؛ا�
-''+ ا�*"
*+ 13 أ����'�و،  ��! ��D'ة إ�+�T�و، ا� ��'%'@

�D�� #���
ا����م اK��"KL'� وا70
*�:'�� ذات ط�'��� 7=�'�� ، !*���1 أ5 0 ,�K�U3 =�7ن ،  :�1 أ�M �5لو .ا�

 �5+��,'�:  %
� =Mف  واN
Rم ، !# ھ��ك ا�D%� ىO ، ع�راء �و��P ، +�T�ت ا���D7وو ،Zاوھ�  k�8�Kا


�ذ ا������ ا�
�*'� ا�*D%� =5=/� �'�D�م !=وره :�1 �O.   

�%�D�م ا�
�*'��  ��G ا�
����# ��aأ�K,  - �/�'# ا��/�ث وا�=را���ت ا�
+!�NR &���5ل  -و5*8& ا���ل 

 �'�D*ا� &�&'%�
  :  ھ*� ����4'& ��

  � ����� ا������ ا��%�ود أو ا��#"! ا��
��م  -أ

، 1����3  �=ر�5'��� ��*�:��� !�+ا�i أو ���3'���ت�*��I# ا�
�*'�� ا�*D�'���  ا�*%��D�م أن اھ��Z أ^��/�ب �5+ى

3 ا�
�T'*�1 و،  واO@��د5*1،  ا�
4�5+ ا�Zا��DK"1 :��رة :& إ:�Skerritt  1" �8'+ت" ���D'# ا�*�Iل :+َّ

و:*�=اء @�'��ت ،  ،وو@�Nء ،وأ����Zة ،واLدارى O:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 :�1 @��3 ا�*"
��5ت �& �=ر��'&

NRل ��3'+ !�� ا��+ا�i ا�*
�ا^�� وا�*"
*+ة ا�
a)� 1 13 ��=�� أو����D��5 \�+ورة ا��*�# وذ�? �& 

".:�1 �4�5+ ا��=رات اLدار�5 واO@�د5*'� �������ت 
)٣(

   


D=ف �& �/�'# ھZا ا�*%D�م 5*8& ا���ل أK, و�"� iا�+�! ��:�*�� ��DK1 إ��: ��'�D*ا� �'*�
���ول ا�

َّ +@��5*'��� ����4�5+ ا����=رات اLدار���5 واO@�د !�(��� ھ'���l  ا�*��+��_Zا�1 ا�����C��K ا�،  ���XNX 7�اnC��K :���1 ـ
                                                 

(1) 
Erica McWilliam,‘Against Professional Development’ , Educational Philosophy and Theory 

34(3),(2002), p.249 . 
(2) 

 Derek Glover, & Sue Law, Manging Professional Development in Education (London: Kogan 

Page,1996) , p.3. 
(3) 

 Ortun Zuber-Skerritt, Professional Development in Higher Education , A Theoretical Framework 

for Action Research (London  : Kogan Page Limited ,1997), p.165. 
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٦٩


�T'*��1ا���C��K ا�*��+��_ !*����ل ا�
�$��o ، وا�@���د5*1 اC��K��O ا�ا�
��=رk5 وW�$R$��, ا��H$��'� ، و ،

Lدوار ا�دارى واO�! _��+* ، م�D*دار�5وا�Lا، �'*'T�
  .��(� ھ'�l ا�
=رk5  وا�

 #��I*��!ت " ���5=م�8���"Scott  ً���%5+��  ���'�D*ا� ���'*�
1 ��5
���DK " G إ:���1 ����
ا��=��5= ���& ا�%���'���ت ا�

!���%+ص ا�*
��=دة �
�4�5+ ا�*���رف وا�*��Dرات، وا�
�1  أ����Zة ا�������ا�
��D� _'4 7'=اً !-�+ض �nو�5= 

�*�� ��5�د ؛ �4�5+ ا�8%�ءة اLدار�5 ��دارة ا�����'� ، و�fدى إ�1 �/"'& 7�دة :*�'�ت ا�
=رk5 ا�����1 

".واOداء اO@��دN�4�� 1*5ب ���M+� 1�3 ا�
���'G ا������1، �8'+ :�1 �"
��5ت ا�
/$'# !���%a ا�
)١(

وھ�Zا  

  : �& أو7, ا��$�ر  اً :=5=5
(*& ا�*%D�م 


�*'� ا�*D�'� ا�
E@'= :�1 ا -١��:�*�� �DK��"/! ��D! د��5+ز �� ا�*�$ Gا�"'����ت أم  أھ�1،  ؟���3'�ت و�

�4HKOأم ا iو،  ؟ا��4_ أم ا��+ا�&�  �"�f*؟ ھ# ا�%+د أم ا� �D� _4�5 ىZا� ً��� &'�X0؟ أم ا.  

�H3# ���? �ھ��ت وا���'G ، وذ��? f�5 =�6دى إ��1 ا�
+@'n :�1 ��*'� ا�*���رف وا�*��Dرات ، وأV%�# ا��0 -٢

 �D3ا�%���'�ت 13 �/�'  أھ=ا k5ر=
  . ، Oن ذ�? ا���Xf5 CK+ :�1 أداء :(� ھ'�l ا�

٣- n'@+
���'�� ، وأV%�# !�'�� ����0ت ا�
�*'�� ا�*k ، ��'�D ا�����1 ، واLدارة ا��:�1 ���0ت ا�
=ر5 ا�

 �'�*
   .�& ���0ت �2$'� ، و��

��*�:� �& ا��+ا�i واC'���O ا�
1 ����م !��D ا������� " �DKا�
�*'� ا�*D�'� :�1 إ وھ��ك �& 5+ى


��'�ت ا�*
$�� !**�ر�� وا� ،وا�*�Dرات ،L@"�ب أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 وا��'�دات ��*�:� �& ا�*��رف

 GDWى أدا�
"� a3+� �'�D*ا� Gأدوارھ."
)٢(

   

1�: �'�D*ا� �'*�

C'����D ا�O+ا�i أو ا� @��DK ��*�:� �&  وھZا ا�*%D�م 6$+ ا�'��l"� #*/
�  

�& ��*'� �D�'� ذا�'� ، ، و�� �5�م !,  ذا�, :& ��*'
, �D�'�ً  :(� ھ'�l ا�
=رl"� k5��'�، وأV%# ا������ 

 ، ��'�D*ا� ��'*�
@*�� أن ھ�Zا ا�
�+��5 ر@�n ��3_ :��1 ا���C�K ا�*�+1�3 وا�*��Dرى ،  وھ1 إ�M=ى ^��ر ا�

k5ر=�
ا���ارد " ا�
��'��ت" ، 5ُ(��ف ��V ?�Z*��ض �b�4�$وأCK�7 #%V ا���0ھ�ت وا��'G ��(�� ھ'��l ا�

�5+�
��!.  

+�
D�'�� :��1 ا:
��رأ��DK ا�
�*'�� ا�*CK�7 ا�*"l��'� ، وا��T+ إ�1  �/=5= ر@n :���1 5%�ت و�& ا�

 ��D�ا��8'�� أو ا������� ، و� �'��l"�-+�$/ل 0 ا���I*راى" ��+��5  ،-:��1 ���'# ا� "William C.Ray 

                                                 
(1) 

 Shelleyann Scott, "Professional Development : A Study of Secondary Teachers' Experiences and 

Perspectives"(Unpublished Doctoral Dissertation, Curtin University of 

Technology, ِ◌Australia,2002),p.22 
)٢(

 ،  G'Tا�� =�: ��N� " �������! �'*5د�@Oوا��'�دات ا k5ر=
درا�� �'=اH*� �'K+وع ��*'� : ا�
�*'� ا�*O �'�D:(�ء ھ'�l ا�
  .٩ص ،"ا��=رات
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 �DK1 أ�: �'�D*ا� �'*�
�� +T�'3 " ��'*�
� ��%�
��? ا��D�د ا�*�Zو��� ا�
�1 ����م !��D ا�*�f"��ت ا�
��'*'�� ا�*�

و@���3 ، �/�'�  وظ��l�"� 1�D3 ،GD���"�f� �W��'� اLدارة  �D�'�ً ، و����G5 أداGD��8*5 ��*! G�DW ��& اZ���Oة

�'*'��
".ا�*"l��'& 13 ا�*�f"�ت ا�
)١(

   

 a�  %
 ��5�م ا��Zي أن نGolding and Gray "��5+5 g'M" 7+اى"و" 7��=ن"وھZا ا�*%D�م 5

�

�*'�  ا�*�f"�ت �& V'+ھ� أو ا��8'� أو ا������ ھ~? ا��*�'�ت أو ا��D�د !�k5ر=�
�D�'��ً  :(� ھ'�l ا�

 ���D%W5*8���, ���& �/�'��  أھ��=اف ا�������� ووظ� ���*!."
)٢(

 ���*D�8� ��َ6 َ �"��l��'� ا�
�*'��� ا�*�Z��! 1���: ���'�D?  ا+$َ ـ

 �'��l"*أن ا� GVر ، &'��l"*دارة وا�Lا ْ&�ِ #@ &'! �@+
H� ��D! #�*�5 1�
!��*U�3 #�Iن   .ا�%+د وا�*�f"� ا�


�ى @%��ءة "��
�*'�� ا�*D�'�� :��1 إN�: " ��DKء ^��دق" ��+�5�"� a�3ف إ��1 ر=�D� 1�
ا��*�'�� ا�*��D'�� ا�


�ذ�Oرات ، وإ@"�!, ا�*��رف ،  ا�D*:�� ، وا��ل ��*N�R &�� #�)3Oإ��1 ا ,�W5+ أدا��4
وا��'G ا�Nز��� �

".وا�**�ر��ت، وا��+ا�i ، �& ا�"'���ت 
)٣(

 ,��� b�)
أن ھ�Zا ا�
�+��5 أ�H5 G�� ,�K+ إ��1 ا�
�*'��  وا��Zى 5

  .!�ا��4 ا�%+د ، و!$�رة V'+ ر�*'�  رة ذا�'�ا�*D�'� ا�
1 �/=ث !$�


��رھ�� ��=ر��5ت أو !�+ا�i أو���3'��ت ، :�! ��'�D*ا� ��'*�
وa'*7 ا�
�+5%�ت ا�"�!�� ، �����a�� e ا�

 �DKأ &'M 13–  +�Oا ��'�M 13-  1���nع 1�3 ا�*�=ى ا����
� ، _�4Rت و����'� &*�)
� 1D3 ، G:أ2*# وأ

��

�D !�'& :(�� ھ'��l ا�
�=رk5 ، وا������� ، N�3 !�= ��& !'& �=ىً 6$'+ و�
��_ و!�'�= ، و�'��l�"� زع

 i�4 و!��+ا���HKO G:=3'+ ا�������� ا������
و��7�د ا���=اa3 أو0ً ���=ى :(��� ھ'���l ا�
��=رM�K &��� k5'��� ، إ\����3 �

  . ا�
�*'� ا�*M�K &� �'�D'� ٍ أR+ى

  � ����� ا������ ا����' ا��
��م  -ب


��4�5+ أداء ا�%��+د Oدواره ا�*��H� �� ، ���'�D'+ أن ا�
�*'��� ا�*D�'�� ا�*%��D�م��5+ى أ^��/�ب ھ��Zا  1��D3 

ً �'"e ��+د �=ر�5" 
�ذ ا������ ���رف ��'�� ، و5=رّ  ��O ء ا��=�� 5ُ�=م��Xراتٍ أ��D� 1��: ,�!  ٍداء  �/�=دةO


�=ى ذ�? إ�1 إM=اث �-''�+ 1�3 أدواره  :*#ٍ � �DK��5 ؛ ، !�'�, ، !# إ�!+
وا���ھ���, ، و6'*�, ، و��
�=ا��, ا�

#*H� 1D3  i�4 ، ا��+ا�HKOوا�**�ر���ت ا�*���44، وا،  #W����ف إ��1 ��*'�� ، وا�=�D� 1�
وا�"'����ت ا�

وا���ھ����, ، و���& G��X ، وا���ھ���ت أ:(���ء ھ'���l ا�
��=ر��ML k5=اث ���4�5+ 1��3 أدا��W, ، �����رف و����Dرات 

�'*'��
".�/�'  ا���دة ا�����H 13 ا��*�'� ا�
)٤(

   

                                                 
(1) 

William C.Ray, "Professional Development , “The Growth and Learning of Teachers and 

Professional Over Time", Journal of Research in Science Teaching,Vol.(32), No.(7),(1995),p.769. 
(2) 

Lara Golding & Ian Gray, Continuing professional development for clinical psychologists: A 

practical handbook (Oxford: Blackwell  publishing,2006),p. 4. 
)٣(

  .٢٠، ص)٢٠٠٥(،�� � آ �� ا��*)�� )���، "ا�
�*'� ا�*D�'� ا�*"
=ا�� O:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 !�������"�دق ، :Nء ^ 
)٤(

  G'��
�4��TK +5م ا�
=رC5 وا�
�7', ا�%�1 أX��ء : إط�ر :�م ���Tم ا�
�*'� ا�*i��K+!، " �'�D �4�5+ ا�
��'G !�زارة ا�
+!'� وا�
  . ٢، ص )5��٢٠٠٥�  ٥- ٣ا�%
+ة �&  ا�� ��! ا����! � ����� ا������، ا��J�Tر�8 ، ور��P%( �Q ����� إ�! (، "ا��=��
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٧١

ف   
�*'�� ا�*U! ��'�Dا Speck and Knipe" و���C�5�K'? "1���3 ���'# ا�*��Iل :�+َّ���DK ت��'�*: 

،  ا������� ��7�Mت �
��'�� و���3'�� أ@I+@%��ءة �
�8�ن ،و����@'��GD اZ����Oة ���Dرات ��4�5+ إ���D� 1=ف

*
"أGD"%K اZ���Oةو ،aوا�*�
)١(

  n'*
'3 �5+�
ا�*D�'� :�1 أ��DK :*�'��ت �"�
D=ف  ���ول ا�
�*'� !KE,ھZا ا�

واZ����Oة ، ، وا������� ، ا�*�
*���7�M &�� #�@ aت  ����D� (1رات و���@'�ت(�*��I 13 �/�'  ��+�7ت 

5
*'n ھZا ا�*%D�م !��H*�ل ?�Z!وأھ=ا3, و ,�Kا�ازن 13 7�
   .وا�

�*@  ّ+:�D3  "n�'8!�ھ"David Hopkins 1�5 ��  '�/� ف=D
"� 1
 ::�1 أ�DK ا��*�'� ا�
)٢(

  

  . k إ\��3 ���رف �D�'� 7=5=ة إ�1 أ:(�ء ھ'�l ا�
=ر5 -١

٢-  GD5=� �'�D*رات ا��D*ا� �'*�� . 

٣-  GD@��"� �*:ا�=ا �'�D*ا� G'ا�� ='@Eو� �'*�� . 

٤-   '�/� &� GD�'8*��3ل� G'���  GD!N4� . 

 ��5+�
، و���Dرات ) C�K�7 ��+1�3(:��1 ��+��7ت ا�
�*'�� ا�*D�'�� ، ��& ����رف  +@�5nوھZا ا�

 �'�D�)رى�D� CK�7 ( ،و �'�D*ا� G'ا�� �'*��)=7�ا� CK1ا���K�3، ) ا=D
 .����غ ا���ا�i ا�
��'*'� ا�*"

:  ا�
��8H��! �*@1#  ^�ر�
(*& NXث ا�
�*'� ا�*D�'�  أن Glover & Law" ��7�3+ و�"f5@= @# و
)٣(

    

   

                               +Qر 'JU)٢ (VW�8 ر�X ����ا������ ا��  

   : ا�$�ر ا}�'� ا�
�*'� ا�*D%*@ �'�D�م �
(*&ن و�& ا�8H# ا�"�!  5
(b أ

         ،�=واتا�أو  ،ا�*=ى  �$'+ةا�
=ر�5'� ا�=ورات �8�ن �& NRل ا�" :  ا���ر48 ا����!"  -أ 

GD ا��*# :�1 إ@"�!و ،5
O �D*'T�� G:(�ء ھ'�l ا�
=رk5، و�*# ا�أو ورش  ،*�f*+اتا�أو    

 GD��5�%@ a3+� ز��Nرات ا��D*،ا� �ةوا�=*
  .ا�*�*�ل !�D و ،^�ل !�D إ�1 ا�*��5'+ ا�*�

                                                 
(1)

 Marsha Speck,.and Caroll Knipe, Why can't we get it right? Designing high-quality professional 

development for standards-based schools , 2nd ed. (California : Corwin Press,2001), p34 

(2) David  Hopkins, and et. al., Improving the quality of Education for all (London :Davie Fulton 

publishers, 1996), p34 
(3) 

Glover, D. & law, S., Managing Professional Development in Education: Issues in policy and 

practice (London : Kogan Page , 1996) , p.9 

  

 ا������ ا������ 

  

 ا��H+ ا����! 

  

 ا��*)�� ا������ 

  

 ا���ر48 ا����! 
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٧٢

أى ا��*���# :����1 �����=5# أ����83ر اZ������Oة و��
����=ا�E���H! GDن :*�G���D " :  ا��*)��YYY ا������YYY "   - ب

 GD����5 ، و�*�ر������ل ا���=ورات طN��R &��� ���'�D*ا� G'1 ا�������: =��'@E
وا����+اءات ، ا�*��=ى وا�

و!���+ا�i �=رG'������ ~����: n���8�+� ����'�5  ،و����=و5& ا�*���Z@+ات ، وا�*����TMN ا�Zا�'���� ، ا�*�
����رة

�D'�: C5ر=
5
G ا� ~

+@'& �& NRل ا��T+�5ت وا�*��رف ا��/I'� ا�*
���� !��*D�� ا�H*ا�. 


+@'& أX���ء ��%'�Z ا�*��Dم  " : ا��H+ ا����!  "  - ج�H*�� G:=3'+ ا���ل ��NR &� G
وا�*"�l��'�ت ، 5

NR &� ?ذ� G
ل �"D'# إ�7+اءات ا�/$��ل :��~ ا�*�D! &'%�8 :�~ أرض ا��اa6، و5*8& أن 5

*��1 ��3'+ ���خ ا�0
�+ار ا�*��رف وا�*�ارد ا�*D�'� ا�
~ �XE� �D'+ @�'+ :�~ 7�دة ا��*#، !

 .  ا��ظ'%1 ، و�/"'& ظ+وف ا��*# داR# ا��8'� أو ا������


�ذ ��*�:��� ���&  ا�$���روھ��Zه ���O1 إ@"���ب ا���: ���'M�K &��� #��*�� ���'�D*ا� ���'*�
��3 ، ������8
�

ا��e�6 ا��Zى ��*�# 3'�, :��1 ���=5# ، 1�3 " ا�
�=رC5 ا�*NR &�"1��Dل �� �45  :�', ت وا�8%��5ت ا�*�Dرا

، و0 !��= أن CM���$5 ا������K'& ا�"���!�'& ����3'+ " ا�
+!'��� ا�*N��R &���" ���'�Dل  أ��83ره وا���ھ����, و��
�=ا���,

��82, ���
�ذ !*� 85%# �, ا��*� ا�*D�1 !��$�رة ا�*�4�!�E! 1�D*ا� G:=ا� . 


�ذ ا������  �
*D%� 1�م ا�
�*'� ا�*D�'�و5�O ��'!+
، وا�*%��ھ'G ا�*+����4 !�, إ��1 �3"�%� و����دئ ا�


+!'� ا�*"
*+ة 3ا�*"
*+ة ، وا�
+!'� ا�Zا�'� ، ��=@f�  1 أن�: �D
ا�*+و��D�  ، ��K=ى ا�/'�ة !*� 5/�  د5*��


�=دة اO!��د� �'�*: �'!+

*+ !�'& اKL"��ن  وا�
��8# وا��ظ'%'� ، و�f@= :�1 أن ا�"� #:�%� �'�*: 1D3 ،

 #��
أ�� !���"�� ��
+!'�� ا�Zا�'�� ��DKU3  .واKL"�ن ، واKL"�ن ووا�6, ، واKL"�ن وا�*�+�3 ، واKL"�ن وا�*"

�����1 ��6=رة ا�%��+د :���1 ا��^���ل إ���1 �$���در ا�*�+���3 !�%"��, ، و�����'K G%"��, !�%"��, دون ا0:
*���د :���1 

 &5+R{و�&  ؛اGX  #'*5 +'I@ �*3+:''& ھ &'��D%� 1إ� �'�D*ا� �'*�
:�& ا���IM'& إ�D%� G'"�� 1�م ا�
)١(

    

3
��+ة "و����+ف !W=��  Initial Professional Development:  ���DKE'���أو ��*'��� �D�'��� أو�'���  -١

85
"C ا�%�+د  �'*�
�� ��D�NR &���5�%8ى ا��
 وھ�Z�D! 1ا، " ا�(�+ورى �'$��D� CM��^ b���  �ت�"�

وا�8%��5ت ا�*�4�!� �
/�'  ا����ح ا�*D�1 13 !=ا�5 �*�ر��� ، �:� �& ا�*�Dرات �"
D=ف ��*'� ��*

,
�D*� ا�%+د.  


*+ة  -٢��"� ���'�D� ���'*��Continuing Professional Development  ،)(C.P.D  ���'*�
، أو ا�

)٢(ا�*D�'���� ا�*"���
=ا��
 Sustainable Professional Development )(S.P.D ����'!+
، أو ا�


*+ة ا�*D�'� ا"*�Continuing Professional Education (C.P.E.) �وھ  ,KE! �$
�%D�م 5

                                                 
(1) 

"Wikipedia Encyclopedia site","Last modified, 5/2/2011, http://en.wikipedia.org . 
)٢(

  ، =*Mاد :�1 أ+� �D�" Z�( ات*)ء 2�W !9 E8ا���ر �Fء ه��GH� ا������ ا������ ا��/��ا�� O��%�دور ا������ 9! 
  ٤٥، ص) ٢٠٠٩ر���� د@
�راه ، @�'� ا�
+!'� ، ����7 ا�*�'� ، ( "ت ا����X*ةا������
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@*��� ��\��b  -ا�*%��D�م   وE��HK =��6 ھ��Zا .وا��VO+اض ، وا�*����1K، اO!����د 
���=د و�، وا���a ا�*(����'& 


nا��5= :����� ا�
-'��+ ا60
$���دى  �����١٩٨٦ل ا�$����:� �����  1��3 -اOد!'���ت � ����'
�@ ، 1:���*
وا70

17����8
.وا�
)١(


�ى ا����� "� a3+! م�*
. '& �'/���ا �"
�ى اOداء ا�*�4�ب@# ذ�? أدى �
nا5= ا0ھ

 �D3=4+��5  ا�/%�ظ"�3= @�ن ھ!�'"�f�  رات��D*1 ا�*��رف، وا��: �*T�5+ ، ، و��و��4 ، ��D
و��*'

oW�$ا��  �'�D*ا��7ت ا��ا� Z'%�
".وا�%�'� NRل M'�ة ا�%+د ا��*�'�، ا��H$'� ا�(+ور�5 �
)٢(

��6م و 

"1K��45+ة ا��+*

���D�� " CPD1= ا�
�*'�� ا�*"�!  ��5+�
وأ\��ف إ�'�, !��� ا�
��=N5ت ، ، ھ�Zا ا�

��3
�*'�� ا�*D�'��  ا��$�oW، وا�
��= �b�4$  �تg'M طـُ+حَ �b�4$ ا�5�%8  G�X &؛ و�� �'$�Hا�

ف، ا�4+ق وا����W# ا�
f� 1دى إ�1 ا�*/��D�� ��5+4! �T3'� و���44 :�1 ا�*���ر"ا�*"
*+ة ھ1 

". و��*'
�D ، و��n5n ا�
��NR ، Gل M'�ة :(� ھ'�l ا�
=رk5 ا�*D�'� وا�*�Dرات ، وا�8%��5ت،
)٣(

  

�5 5
"  �a ا���0ھ�ت ا�*��^+ة 13 اL:=اد +�
 @*�� ، !*� 13 ذ�? ا�
+@'�n :��1 ا�8%���5ت،وھZا ا�

��H*# 7�اC�K (��5ت ، ا�8%�) ا���CK ا�*�Dرى(، وا�*�Dرات ) ا���CK ا�*�+13(@# �& ا�*��رف  �(*&

 �'$�2 �%�
�� ، �':�*
  .، و��*'
NR �Dل �*�ر�� ا�%+د ��*�, ا�*D�1) وV'+ھ�، و3��X'� ، وا7

:*�'�� "�3ھ�� :��1 أMegginson, D. and Whitaker  ّ+: =��3 ��DK" وا5
8+، و�'�'�"�ن "أ�� 


5
/G8 ا3O+اد GD*��� 13 و��*'
NR &� GDل ا�*��Hر@� 1�3 :*�'�� �"� �D�NR &�#�*8'�+ وا��%
".*+ة ��
)٤(

 

 ، ,��
���D3 �5+ّ  !'�*���وا�
�+���5 ا�"���!  l��"� 1���: n��@+5��'� ا�%��+د ودوره 1��3 ا�*���Hر@� ا�*"��
*+ة 1��3 ��*'

a'*7 أ�4HK ا��
��G ا�*�%�Zة N�Rل M'��ة ا�%�+د ا�*D�'�� ، و��D=ف إ��1 "أWoodward1�:  �DK  "وودوارد"

��'�D*1 1�3 ا�*���0ت ا��"�f*داء ا�Oا�%+د ، وا n5n�� ��5دارLوا" 
)٥(

 +�R��5  ،، !*���1 آ+�
5
"�a ھ�Zا ا�


D=ف ��n5n أداء @# ��& ا�%�+د"� 1
وا�*�f"��  ، إ0 أG�� ,�K 5/�=د ا�*"�l��H'� ،  �'*# @# أ�4HK ا�
��G ا�

، �4HKOا ?�� Z'%�� &: و �"�f*13 ا�%+د أو ا� �D
  . �G 5/=د ا���اCK ا�*"
D=ف ��*'

��1
���'G ا اO@�د5*'�� ا��+K�45'��"أ��  ��+�5 ����� ")(HEA  ل�*�H��! n�'*
'3 ، g�'M ، وا�0"��ع

&*)
أى :*�'� أو �HKط ، ��اء ���44 أو GD"� ، �44�� +'V 13 ا�/%�ظ :�1 ا�*�+�3 وا�*��Dرات " 5

 k5ر=��
وا�**�ر����ت اO@�د5*'��� ، وا�
����H� 1*# ا��/��g، ، وا��$���oW ا��H$��'� ا�*+�����4 !����
��'G وا�

                                                 
(1) 

Ian Woodward, ‘Dimensions of Continuing Professional Development’ in Ian Woodward (ed.) 

Continuing Professional Development (London: Cassell,1996), p.3 
(2) 

 Andy  Friedman, Christina  Williams et al., Linking Professional Associations with Higher 

Education Institutions in Relation to the Provision of Continuing Professional Development, 

(Bristol: Professional Associations Research Network,2008),p.18. 

(3) http;//www.cpd.org , (accessed 12/10/2011) 
(4) 

 David  Megginson, and Vivien Whitaker, Continuing Professional Development , p. 3 
(5) 

 Ian Woodward, ‘Dimensions of Continuing Professional Development’, p.17 
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".دة واLدارة ، و����3'+ ا���=:G اO@���د5*1وا�����Hط ا��/1��I ، وا��'���
)١(

 ���5+�
@*���  - وا�*��8��H 1��3 ھ��Zا ا�

b\�5"i'�@"Clegg  -  G� ,Kو �5'&أ ، �'�D*ا� �'*�
".:��Dا�*"l��� �G 5/=د ا���D ا�-+ض �& ا�
 )٢(

Z�D3ا  

 ��'�D*ا� ��'*�

�ذ أم ا������� ؟ و��� ا�*�+��7ت ا� أھ��ا�
�+G�� ��5 5/�=د ��& ا�*"�l�ل :�& ا���O�3 ا=D
�"*

  .���D؟


�ذ ا��������"5*��8& ا�����ل !��Eن ��E'"���ً :���1 ���� ����=َّم ؛ ���O ة+*
���H*# @��#  "ا�
�*'��� ا�*D�'��� ا�*"��

وا��*��� ا�*D���1 أX����ء M'���ة :(��� ھ'���l ، ا����+ا�i أو ا�4��HKO وا�%���'���ت ا�
��n��5n�� 1���: #��*�� 1 ا�
���=م 

 ,������� g5=/و� ، �'�D*ا� k5ر=
& @%���5, ا�*D�'� ، وا��/�g :�& ا�
/"�'& و���ر3, ا�*D�'� ، و�/"'، ا�

 #��
  .!$�رة �"
*+ة ، !/"���DK ا�*%
�ح �
/"'& 3+ص ا�%+د ا�*D�'� 13 ا�/�\+ وا�*"

  : ����ذ ا������ا��
�ه�+ ا��*�(�� )������� ا������ 

 ���'�D*ا� ���'*�
             "ا�
��=رC5 أX����ء ا��=����": ���I#ھ����ك ��*�:��� ���& ا�*%���ھ'G ا�*+����D%*! ���4�م ا�

In-service Training ء ا��=�����"،و�����Xأ ����'!+
 "ا��*���� ا�*D����1"و، In-service Education" ا�

Career Development و ،"�'�D*ا� �'*�
،  Staff Developmentand Professional"�������'& ا�

، " 1ا��*�� ا�*D%� "��D����، و@�Human Resources Development  ?�Z "رد ا���H+��5�*'� ا�*��ا"و

ا���O+ ا���Zي 5
��D! ���D�� #��8� ًN'���/� C���4=ف ا�
�\��'b ا�*����H� &��� ���D�'! ���*� 1���4!,  ؛"اKL*���ء ا�*D���1"و


Nف Rوا.   

 ��"����3�G'ھ�%* "�'�D*ا� �'*�
أو\�/e ا��=�5= ��& ،  "�=����ا�
=رC5 أX���ء ا"و "ا�
=رC5"، و" ا�

ذ�? ھ� ا�**�ر��ت ا�
��'=�5 ا�*�
H+ة ا�
1  و6= 85�ن ا�"��D�'! "13 C ا�=را��ت أن ھ��ك K�عٌ �& ا���_  

��'�D*ا� �'*�
"��D3 k8*�ً �/=وداً Oھ*'� وط�'�� ا�
)٣(

ً إ0 أن ھ���ك 3+و�6  �  ، ��D�'!9 48ر�Y���    �Y��\ء ا��Y�]أ

 &��� ��:�*�� ,��! =�$�5 �D*'*��$و� ��D4'4�� G
1 ��
*��= :�����7�M 1ت �/�=دة ، و��5�
ا���+ا�i وا�4��HKO ا�


��ى :����TK 1م �/�=د ��ھ�=اف ا�
��'*'�� وا�4�HKO ا�*$�**� �
/"�'& و�*�*�:� �/=دة �& ا�3O+اد، /5

 ا�*����Dرات ، وا�*�����D7 وظ'%'����ً أو ا�8%����ءات أو ا�*�+����3
)٤(

  َّG���X &ء ا��=����� ���5+!_ ؛  ، و���������Xأ C5ر=���
��3

و�6= ، وا��
'���  ، ، و�/�=ود ا�XO+ �/=دةٍ  ا�*�����ت !��**�ر�� ا�%��'� C'���O اOداء إ0 أK, ��6�ت !*=ةٍ 

                                                 
(1) 

 Higher Education Academy (HEA) , The Higher Education Academy's Scheme for the Recording 

and Accreditation of Continuing Professional Development (U.K:HEA,2005). 

(2) Stanley Clegg, "Poblematising Ourselves: Continuing Professional Development in Higher 

Education", International Journal for Academic Development 8(1/2), (2003), p.38. 
)٣(

  1!+M الله =�: +'��" : k5ر=
، "، درا�� �'=اK'� :�1 ����7 ط��4ا�*
���4ت  –ا�*�+رات  –اOھ*'� : ا�
�*'� ا�*D�'� ��(� ھ'�l ا�
���^ ����L ، ��(*٣٠ �� � آ �� ا�� ،)٢٩٧، ص) ٢٠٠١.  

(4) 
Sally J. Zepeda, Staff Development, Practices that Promote Leadership in Learning Communities 

(New York : Eye on education, 1999), p.3  
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Nف !'& �%D�م R0ء ا��=���"أ�2رت ا�=را��ت إ�1 أن ا��Xأ C5ر=
��5+ز " ا�
�*'�� ا�*D�'��"، و�%�D�م " ا�

:  ا���اCK ا}�'� 13
)١(

  

١-  G"
" ا�
�*'� ا�*M 13 "�'�D'& أن!D! _��+� �'�*: ,KE=ف �e6f وط�رئ ، " ا�
=رC5 أX��ء ا��=��"5


*+ة و�
�=دة "�.  


���M 13 C'& ،  آ�'�ٍ  5=و�5ٍ  
"�ب ا�*�Dرات !$�رةٍ إن @�*� �=رC5 �=ل :�1 ا@ -٢� a�� �'�D*ا� �'*�
ا�

 .��(� ھ'�l ا�
=رk5 وا�*D�1، وا�%8+ى ، ا�*"
�ى ا���*1 


=رNI� k5ً ،  واM=ٍ  !��=ٍ ◌ً  /=دة�ُ 13 ا�-��C  !+ا�i ا�
=رC5 �8�ن -٣��@ &'�M 13 ع���
� ��'*�
!�+ا�i ا�

 �'�D*اوا� �l'ھ �دوار :(O ً��3و �D�Rا������1=ا k5ر=
�. 

٤-  +$
�5+�

*+  �M 1�3'&،  6$�'+ةٍ  ز��'��ٍ  اتٍ ا�
�=رC5 أX���ء ا��=��� :��1 دورات وورش :*�# �%�"�

1�D*ال ا��*# ا��ط �'�D*ا� �'*�
 . ا�

�5
*= :��D� #�^ �'�*: 1رات ��'�� 13 ا�*
=رب :�& ط+�5  ا�*�=رب ،  -٥ C5ر=
 �D� &'�M 1�3=فا�

��V+5& ا��إ�1 �8 �'�D*ا� �'*�
 1 ا��Zا�1 !��
�*'�� ا�*D�'�� ��=ى :(�� ھ'��l ا�
�=رk5 !$�%�ٍ وا��: ، ا�


*+ةٍ  وذ��? !$��رةٍ ، ����ه K*��ه ا�*D��1  وا���ھ��ت ا�%�+د ا�(�*�'�، �-''�+ ��
��=ات و،  �"
*+ةٍ �"� 

 . وإ��5!'�ٍ 


*+ة و����2 وط���5 ا�*=ى ، �
'b 6=راً ��& ا�/+��5 ���3+اد Oن 5%�8+وا  إنَّ  -٦"� �'�*: �'�D*ا� �'*�
ا�

D"%KO ِّ�4و� ، i�4 وا��+ا�HKOل اNR &� GD"%KE! G ٍ��5+4! GDWر �& أدا  ��'�*: G�D� ��D��/� 0 �'��E�

 1
.�83Eر وآراء ا�*=ر!'&�
XE+ !��=ر�7 اO@�+ !ا�
=رC5 ا�
)٢(

  

".ا�
=رC5 ھ� أداة أو أ���ب �& أ���'C ا�
�*'� ا�*D�'�" 5*8& ا���ل أن  ،إ7*�0ً 
)٣(

، ���Z? 5��-�1 :�=م  


��رھ*� �%D���ً واM=اً ، Oن ا�
�*'� ا�*D�'�� ھ�، �%D��1 ا�
�*'� ا�*D�'�  !'&ا���_ :�! C5ر=
�2*# اO 1وا�


(*�, �& ���0ت وأ!��د ��
�%�  :GاOو� �*! ،�*�'!  C5ر=
  .أM= أ���'�5�Dُ�=ُّ ا�

����� ا���ارد ا�(�*�8أ�� !���"�� �*%D�م  ,�KE! ,�%5+�� G� =�3 "ف ا��1 ز��5دة=�D� ��'�*:  ا��'��رات

 �M�

��5ت ا�
�*'�،  ��م ا���سأا�*"� a'*7 1�: ".
)٤(

13 ����ل ا�*��ارد  وا\/�ٍ  \a �'���تٍ �
C�4 وو 

                                                 
)١(

   ، 1�+� &"M و�3ء"��=�
، "���H� G5+وع ��*'� 6=رات أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 وا��'�دات 13 \�ء �R+ات !�� ا�=ول ا�*
  .٢١، ص ٢٠٠٧

)٢(
�� � ا�(%_ 9! ا��*)�� ، "درا�� �'=اK'�:ا0!
=ا1W  ا��*� ا�*D�1 و�7�Mت ا2L+اف ا�
+!�ى �*��*1 ا�
��'G":�1 أM*= ��+ب ، 

E
 . ٤٣ص) : ٢٠٠٠أ@
�!+ (، ا��=د ا�1K�I ، ) ١٤(، ����7 ا�*�'� ، ا�*��=  ، @�'� ا�
+!'�وH + ا��
)٣(

  ، 1!+M الله =�: +'��" k5ر=
، "����7 ط��4ا�*
���4ت ، درا�� �'=اK'� :�1  –ا�*�+رات  –اOھ*'� : ا�
�*'� ا�*D�'� ��(� ھ'�l ا�
 .٣٠٦ص 

)٤(
 K+!Oا i��~W�*K0ة ا=/
" ���٢٠١٠م ��+5+ ا�
�*'� ا��H+�5  "�/�رات إ�! ا������ ا�(�*�8 ، : ا�P*وة ا�%����� �`�+ ،  �G ا�*

 .١، ص ) ٢٠١٠، i��K+!NNDP اG�O ا�*
/=ة اK : 1W�*KL'�5�رك (
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٧٦

 �5+�H^��'� ، ا����3 إ��1 ����\L�! ، ى��
.!�D=ف �/�'��  أھ��=اف ا�*�f"�� ا��ظ����Wو�/�'��# �/
)١(  ���'*�
3

=�� �5+Hارد ا���ا�* ��D%� ً �  #*H5 ا�*=ى aا�% :=5=وا� G'�5ت�& ا�*%�ھ�
ا�
�*'�� " �& !'��D ، +:'� وا�*"

�'�D*و ،"ا�"C5ر=
إ��V 1'�+ ذ��? ��&  ،"��*'� ا�*"
��# ا�*D�1"و ،"ا�
�*'� ا�*�f"'�"و ،"ا�
�*'�"و،  "ا�

 G'ا�*%�ھ.
)٢(

  

 b�4$*�Professional اn'��KLي أن ا أGV+��! ,K �&"، و�*� �5=ر ا�2Lرة إ�',

Development  ُ5 =6 G7+
إ0 أX ,K*�  ؛"اKL*�ء ا�*D�1"أو  "ا�
�*'� ا�*D�'�" أو" *D�~ا��*� ا�"إ�1 


Nف @�'+ !'& Rا b�4$�"1�D*ا� �ا��* " ، �'M�K &و�"�'�D*ا� �'*�
�& M�K'� " اKL*�ء ا�*D�1"و ،"ا�

K*�اً ط�'�'�ً ذا�'�ً �=ر�5'�ً 5"
�= :�D7 1�د :(� ھ'�l ا�
=رk5 @��ع �&  85�ن، ��3�*� ا�*D�~ 6= أR+ى 


��G ا�Zا�~ �
��4, ط�'�� ا�*D��ا� �'�D*ة ا�%+د ا��'M ء��X5/=ث أ �*K �؛  ، وھ ~D3 �'�D*ا� �'*�
أ�� ا�

��=G5 و،  �
�$$�ٍ  وM=اتٍ  أو �& NRل �+ا@nٍ  - :�دةً  –ا��8'�  أو:*�'� ��f"'� ���م !�D ا������ "

O �'�D*ا� �'*�
ا��8'� و�4�5+ ، إ�f5  &'"/� 1دىھ'�l ا�
=رk5 !*�  :(�ء!+ا�D� i=ف إ�1 �/�'  ا�

" ا������و
)٣(


�D�: i ا��*� ا�*D�1 و"، �1 5

(*& ��*�:� �& ا7L+اءات ا�*��44 وا�*�T*� ا��

k5ر=
".��(� ھ'�l ا�
)٤(


*'�DKE! n و � �'"�f� دة،  ���44، و�و��$.  

 +'H5 ?�Z@&'! ً�6+3 ى إ�1 أن ھ��ك�!+
 "ا��*� ا�*D��~"م �%D�و "ا��*� ا���*~"�%D�م �/�'# اOدب ا�

Oء�): k5ر=
::�1 أ��س �� �5~ �5�مو5+��_ !*��ل ا�
�$o ، ���*� ا���*~ 3 ، ھ'�l ا�
 )٥(

  

  .�& ا�
�$o  ا�*8�� )١(

 .ا�
�$o  ا�MLط� ا�����H وا�*
�*�� !*��ل )٢(

)٣(  o$�

�!�� ا�*"
�=ات 3~ ا��. 

)٤(  o$�
 .ا�
�=5= وا0!
�8ر 3~ ا�


�$o  اL:=اد وا�
Eھ'# )٥(�� ~"�f*ا�. 

:(��� ھ'���l وا���ھ���ت ، و����Dرات ، & G��X 5*��8& ا�����ل أن ا��*�� ا���*��K ,��! =��$�5 1*��� �������ت و��

 k5ر=
��1 !£�'�� اOداء �3~ و'+��_ !��=ر��7 ا3Oا��*� ا�*D�~ أ�� @�د5*1 ، *��ل ��$$, اO! ا�*+���4 ا�

o��$�
ـ� ا�+ا����7 ،  وا�
-��5Z، وا�
��=ر���D'�: C5 ، و�����G5 اOداء ، ، و�/"��'& إ��7+اءات ���K# ا�*�+���3 ا�
                                                 

(1)
 SISWO , “Human Resource Development and Its Critical Factor According to Practioners in the 

Training Division of Talcum Indonesia”(Ph.D. Dissertation, Texas, A. & M. University Office of 

Graduate Studies,2004 ), p.9. 
(2) 

 El Mostafa Hdiggui, Human Resource Management  in the Education Sector (UNESCO: Paris, 

2006), p.5. 
(3) 

Carter V. Good, Dictionary of Education (New york : McGrow-Hill Book Company,p.440. 
)٤(

 .٤٤، ص " درا�� �'=اK'�:ا��*� ا�*D�1 و�7�Mت ا2L+اف ا�
+!�ى �*��*1 ا�
��'G ا0!
=ا1W ":�1 أM*= ��+ب ، 
)٥(

   ،C'42/�ت ا�� =*/�aHو b�8د ا�آ�د���H-اbا��� �+ ا���� b9 E8ا���ر �Fء ه��GH� ����ا�� ��� ا�� �������( c�Q ) �8�**ا�
 ٨، ص  )����7١٩٩٣ ا�*�? ���د ،: ا��+!'� ا�"��د�5 
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٧٧

o$�

��8# ا���6N !�'&و:�دة ��  .وK/� ذ�?  ، وط+ق ا��/g 3~ ا�� ، ~��D*ا� �ا��*� a�� ~�*ا��� �ا��*�   

�3+ص أداء !*�� f�5دى f5 =6 ��M��Lدى K*�� ا�%�+د ا���*�1 إ��K 1*��ه ا�*D��1 أو ا��k�8 ،  -أR+ى  !���رةٍ  -

و��Dرا��, 5"��:= ، و��4'����, ، ا��*�� ا�*D��~  ن ا��
*8& ��&أ@*�  ،ا�*D�� 3~ أM"& أM�ا��D :�1 اLطNق 


�ذ ا�������  و5*+. :�1 ا�=R�ل إ�1 أ:*�ق ا��*� ا���*~��O 1�D*ا� �1�3 8�2#ٍ ا��* #�Mى ،  !��=ة �+ا+�Wدا

+5�$� #I*5 ًا  �'�D*ة ا�+���� +*

��ره أM= ا�I�ا!e ا�����D 1�3 ��*�=أ ا�
-''+ ! اً و��"'=، �%8+ة ا��*� ا�*":


*+ار 7#  �4أ، �& ا�*D�1  ا��*� ��! �D�'"/5+ ا�**�ر�� و��1��
 :، وذ�? @*� ھ� ��\8H��! b# ا�
)١(

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

#Mا�*+ا &*)
  : 1�5  ��ا��اردة !��8H#  و�

١.    Yت ا�*اه��Yا����ر� �Y�	 � ;*��  )   �Y��Qا�ة ا�*Y)\ا�: (  ��'�D*ن ا�*���رف ا���8� ���M+*ه ا�Z1�3 ھ�

=

��رھ�� �� ، و�/1T !���ل  �M 1=ا ة�"
�+ أ���Zة ا�������� !'& واا�*:�! ، GD
'���V+�� &�� ��!

 #�6 ، �D
'�:�3 e�X7*� ا�1 �*�ر��ت، و+
�� �D

GD�)�! +��H و�7�د ���8�H و،  ا�6'��و و�6!�'"5

 :�$�در �
�=ده ���D  &ْ وذ�? �ِ ، ��%'Zھ�  أو�� ��
+ى ��? ا�83Oر 


�ذ ا�����1إM"�س 1$�2 �& #�6  -�Oا .  

 .�& طGD!N  أوآR+5&  أ���Zةٍ �6# ������ت واردة �&  -

 .�R+ة �D�'� ��!�� 13 أ��@& و����7ت أR+ى  -

-  GD!Nى ط=� G��
 .�2f+ات @*'� �
��  !��ا�i ا�

@*��� �D'*��"5 ا������ ا�**�ر���� ا��ا:'��� ا�*�K ,��7/���  أوا�*
�����E  أوا�**�ر���� ا�*D�'��� ا��ا:'���  -

 .ا@
�Hف ا�*N8Hت  

                                                 
)١(

- ١٠٨ص ص  ،)٢٠٠٢دار ا�8
�ب ا�����1 ، : '� ا�*
/=ة!ا��Lرات ا��+( ا������ ا������ � �� ��d ،�/*= :�= ا����  �=!��1  

١١٢. 

 )2  (

��e;a ا����ر�� 
 �� � %�و

Observation & 

Analysis 

 )3  (

ا��\aص وإ�Hدة )��ء 
ا��
�ه�+ 

Abstract , 

Reconcepts 

 )4  (

 ���	 ��)8*�����ر�� 
Active 

Experimentation 

 )1  (

 ���� � ���Q2(*ة وا
Concrete 

Experience 

 

 +Qر 'JU)٣ (VW�8  

  ! ����ذ ا������ا���� ا�����*ا;' 
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٧٨

  .� 13 ا��/�M &: g�ل �*� 5�اN8H� &� ,D7ت و�"�ؤ0تأ�
�ذ ا����� و13 ھZه ا�*+��M �5=أ

ا�*��TMN  ��& أھ�G و���a�*7 #W ا�*������ت �M�ل ا�*��8�H ا�
�1  ��=ّ  :�*; � ا���e;a وا��% �'  -٢

��8 5
��  !�Oداء ا�Zى f5د�5/=5= ا� أنا�+اھ�� ، ذ�?  �ت��
+ى ا�**�ر�H* ذ ا��������
أ@�I+ �*�� , أ��


*5 1
5
��  !��*��رف ا� �D8� ، �83رأوOا�, ا�(*�'�،  ا=�
    . و��


(�*&  :�*; � ا��\aص وا�YHدة )��Yء ا��
�Yه�+     -٣�  b'/�$� ، ء�1�3 \� G'وإ:��دة �/=�5= ا�*%��ھ

fدى �
-''�+ �5 !*��وا��
��G ا���H_ ، وورش ا��*# ، و^�ر ا�
��'G ا�/��ارى ،  اتوا�/�ار ، ا�*���H6ت

  .�'��D ��*%�ھ'G ، و��\'b �(� أ�
�ذ ا������TK+ة 

٤-   gYا���*48 ا��� � ;*�:  ��D'3 د�ى ��=ى ا5"�=��K ذ ا�����������ه�

���ر  5=��3, !���
*+ارٍ  أ��Rا��1 ا

 �D��Eو� ,
  .و�+@'nاً  ةً و�nداد �R+�, @�*� ازدات ��Dر�, M= ،�*�ر�

L���6 و���+ا!_ ، ����=أ ���& اN: ���D�'! ��!���"ا� #��Mل أن ا�*+ا���8 1��3  و5*��8& ا������H� د���7�س !���"M

، و�
��ع �$�در ا�*N8Hت @*� �G ��\'/, ، وذ�? ) ا�*��رف ا�*D�'� ا�*
=او��( ت ا�+اھ�� ا�**�ر��

 ��I��Iا� ���M+*ا� G�X ، #'�/
a3=5 أ�
�ذ ا������ ��
%8'+ ، وھ�� 5�
�# ��*+��M ا�K�I'� وھ1 ا�*�TMN و ا�

، �D
4�HKوأ ��'�D*ا� ��'*�
1 �
(�*& إ:��دة �$�/'b ا�*%��ھ'N�R &�� Gل !�+ا�i ا�
وأR'�+اً ا�
�+C�5  ا�

H�ة ا�+Wد ا�=ا�ا ، ��Z8ت 7=5=ة وھN8H� +DT� GX ، اZ8ذ ا������ أو �=رب :�', ، وھ�
_ �*� ���*, أ�

 ، ,

�ذ ا������g�'M &�� 1 ا��
*+ار5��O 1��D*ا� �ا��*� oW��$R k8�5 #8Hأ �& 7=5= ، وذ�? ا�=�
�

  .و�+ا!4, 

   ����ذ ا������ �(*رات ا-ه���م )������� ا������

\��+ورة :$��+�5 وداء ا�������~، �
/"��'& اO �����'�ً أ8��H# ������4ً � "ا�
�*'��� ا�*D�'���" ^���رت���= 

=��/
5
���+ض ����D ا�
����'G، �*�اI@ ���D7'��+ ���& ا� ~��
ا���
I*�ر !��H+ي �� 1���: =:���"5�1��D ���!�I*! a��5 �53ت ا�

Oإداء وا�*��رف و�/"'& اO ��'6ا�����'� ا�+ا G'ء@"�ب ا����): k5ر=�
. ھ'��l ا�
)١(

ً ھ���ك ���H!8 @*�� أن  � 


�*'���� ا�*D�'���� ، 1���3 ا������6Nت !���'& @���# ����& ا� G'�����
�'���� ، وا�
���+D*�� o'R����� ، وا�/������ ا�*Dو�*���D'& ا�

�D
.، وا0:
*�د ا�*D�1و�*�ر�
 )٢(

�'k !���"���  - أھ*'�ً ا�
�*'� ا�*D�'�  0زد�5د"وھZا ا�
=اf5 #Rدى !=وره  

�3_ ���
�ذ- #!  �'*'��
."=5= �& ا���=ان M�ل ا����13G ا���
4�5+ ا�*�f"�ت ا�
)٣(

   

                                                 
(1) 

Asenath J. Sigot ,"Leadership and Professional Development in Higher education : A Continuing 

Staff Development Programme for Self Improvement and Lifelong Learning”, (Paper presented at 

Regional Eastern Africa Real Conference/Workshop on Quality Assuarance in Higher Education 
at Kenyatta University, 6-11 November,2006),p.1 
(2) 

Rothwell, A. and Arnold, J.'‘How HR Professionals Rate “continuing professional development”, 

Human Resource Management Journal, 15(3),(2005) , p.18. 
(3) 

Sakir Cinkir, "Current Issues about Professional Development and Training Concept and 

Approaches" , World Applied Sciences Journal 2(4), (2007) , p.266 
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٧٩

  : �� 1�5  ا0ھ
*�م 13 ا�%
+ة اRO'+ة !��
�*'� ا�*D�'� ازد�5د و�& �2f+ات

١.  ْG8ا�=را��ت  ا� &� #W�Dذج ، ا���*K ل��M ��'I/ر5+ ا����
وا��/�ث ، وا��W�X  ، وا�*��0ت ، وا�


H+ت !=ا�5 ا�
"�'�'�تK1 ا
  .و�*�ر��ت ا�
�*'� ا�*D�'� ا�

E! Gھ*'�� ��*'�� :(�� ھ'��l ا�
�=رk5 ، ود:� *�T*�ت وا�*�f"�ت ا�=و�'� وا�*/�'��ا�ا:
+اف  .٢

ا�*O �'�D:(�ء ھ'�l  ا�8%��5ت�/"'& و، ��*'� و!+ا���D ، ود:G ا��=5= �& ���درات D7�دھ� 

k5ر=
.ا�
)١(

 

٣.  ���5�!+
=رk5 :���1 ���8�ن ا�
�*'��� ا�*O ���'�D:(���ء ھ'���l ا�
��ا:
*���د ����D7 G��T�د اN��^Lح ا�

 �DK��"/! +''-
 .ا���$+ اOھG 13 إM=اث ا�


�ذ ا������ �$�'� 5*8&و�O �'�D*ا� �'*�
  : ھ*�إ�1 ��*�:
'&  ��+رات ودوا:1 ا0ھ
*�م !��

   )���/(� ����ذ ا������  - أ


�ذ ا������ R$�^�ً 13 \�ء ا��=5= ��& ا���ا��# �O �'�D*ا� �'*�
ز��5دة "  �n�#�Iا5=ت أھ*'� ا�


��ج د ا�N4ب ، و���ع D��l3ا:=أKوا�*/����� ، وإ G'�'�
f5 �*! Gدى إ��GD���7�M &5���� 1، وا��4+ق ا��=�5=ة ��

."واLدارa� �5 ��6 ا�*�ارد، ا��/�ث وHK+ھ� ، و�nا5= ا��ا��7ت ا�
=ر5"'� 
)٢(

 '-� C�4
+اً 1�3 '�و@# ذ�? 5


'��7ت ا�N4ب Mذ ا������ وأدواره ، !*� 1��ُ5 ا�
  .وا�*�
*a ، وا������، أداء أ�


�ذ ا������ ا�
�*'� ا�*D�'�@*� أن �O "� �/  ,وا������ا�� �'�$�Hا� a3���*5= ��& ا�=��D3 ،1  a�3+�

 ,����5���� &��� ، ,
4��HKأ a����3+ ���, 3+^���ً وا����وا�$����0, ، و���، و��وا�=و�'��� �ً  ���':�*
، ��*���Hر@� ا70

 ُ� 1
:���5n� 1= ��&  هو�"��:=، & ��& د�R# :(�� ھ'��l ا�
�=رL�! ِّ"/ k5\��3 إ�1 !�� ا�*nا�5 ا�*�د�5 ا�

."ا���دة واL!=اع
 )٣(

 �3 �'�D*ا� �'*�

�ذ �*8&��Oوھ~ ا �XNIا� ,��'��l"*! ا��'�م &�:
)٤(

  

١ .c/
  .وا�0
*+ار 3~ ا�
�*'�،  و�/"'& @%�ء�,،  ���ر3, �4�5+ ��, �
F/�  :C�4����c أ��م 	

٢ .c�/�@� أ��م c����F/�  :�� C�4
�,  k5ر=
وR=�� ، واLدارة ،  ��/gوا، ا�7Lدة 3~ ���0ت ا�

a*
  .ا�*�


F/�c�����  :�� C�4����c أ��م . ٣� , a*
  .و��7�M,، أن 5"
�'N8H*� Cت ا�*�

�H5ر@�ن 13 !+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'�� :�1 ا�*"
�ى ا����*1 ا�=را��ت أن أ���Zة ا������  ا�%�eو6= 


�=�5= :���دھG إ��7ر��5ً 1�3 ا�
����H'  ٌ+�'I@  GDرك3"،  ��
�%�ٍ  ودوا���O  ٍa3بٍ � GD
7��M C��"! ��'�D*ا� ��'*�

                                                 
(1) 

Velma  Cobb, An International Comparison of Teacher Education (Washington,D.C.:ERIC 

Clearing House on Teaching and Teacher Education, 1999), p30 
(2) 

John Radford, et al. , Quantity and Quality in Higher Education (London, Jessica Kingsley 

Publishers,1997), p.32. 
)٣(

، "ا�
-'+ و�b�N اN^Lح وا�
�=5= 13 ا�
��'G ا�����1 ا�*$+ى 13 \�ء !�� ا��*�ذج ا����*'� ا�*��^+ة" أM*= �/*�د :'�د ،  
  ١١٩، ص )٢٠٠٥د5"*�+ ( ،  �٧٢ ا����X*ة ا��*)�

)٤(
 NM د�ى"�'"'+،  �/*�
"� �'*�
 .١٢ص،"TK+ھG و�D7 �& ا��ط�'� ا����ح 3~ ����7 ا�
=ر5"'� ا��l'D أ:(�ء �=ى ا�*D�'� ا�
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٨٠

 ، ��D*ر�� ا��*� �$R16 ، أو ��=5= ر+
13 ھZه اGDKO �4HKO 5+�5=ون أن  �H5رك و!�(GDا�*D�'� أو ��

"5$���/�ا أD� #��)3�'���ً ، و��T�5+ون إ�'���D :���1 إ���DK ا�4+��5  ا�*
���ح ���*��� وظ'%'���ً 
)١(

  ،" GD����5�%@ ���5دةnو�

�
 ،ھ�� ا:
���دھ�5n� ��DKE! G= ��& ����رU3 1�"GD3ن �� GD!Z�5 إ��1 ���? ا���+ا�i و�/�'  ا�+\� ا�*D�1، و!��

 Gھ��*K 1�3 GD"و� GDرا��Dب، و�N�4ا� a�� GD
"و���nز ��3:�'
)٢(

؛ G�D3 5+�5=ون ��& ھ�Zه ا���+ا�i أن ���=م  

"�+����4 !���*�'��ت ا�'��'�� 1�3 �6:��ت ا�=را���وو�/�=دة ،  ،أ�83راً ��*����
)٣(

   ��/� G�� ذاU�3 ،?ن  ذ��U�3

#H%؛�$'+ھ� ا�  k5ر=�

'���7ت أ:(��ء ھ'��l ا�M�3 1��
         ا���+ا�i وا�4�HKOا���Oس 1�3 ���4'_  ھ�1و!��

   .13 ذ�? ا�*'=ان

i�4 و!+ا�HKل أن أ�ذ ا������ �����ب ا}�'�  إ7*�0ً ؛ 5*8& ا���
�O ورة+\ #I*� �'�D*ا� �'*�
:ا�
)٤(

   

، !*�� 5%+\�, ��& ���1  و����'Z�D� GDا ا�*%�D�م، ة !���
��G ��=ى ا�/'�� أ����Zة ا�������اھ
*�م !��  )١


�ذ وراء ��*'� @%���5, و6=را�, و��Dرا�, ، و�/"'& أدا��D*� ,W, وأدواره �Oا.   


, ،و��
*�, ،وطN!, ،���ه K%", اML"�س !��0
nام ا����1 وا�*"l��'� �=ى أ�
�ذ ا������ )٢�Dو� . 

+!_ !'& GTK ا�
+16 ،  وا�*��Hر@� 1�3 !�+ا�R i$�^�ً 13 \�ء ا�ا�*D�1 وا�
+n5n�� 16 ا�
�=م  )٣

�'�D*ا� �'*�
  .GTK 13 ا�
��'G ا�����1 :�1 �"
�ى دول ا����G وأ�4HK ا�

٤(  �'7����8
 .  وا�**�ر��ت ا��=5=ة 13 ���ل ا�
�$o، اLطNع :�1 ا�

٥(  a� #^ا�

�'N�R &� bل ا�4�HKO وا���+ا�i ا�
�1 وا��*�:�ت ا�*D�'� ، وا����!�ت ، ا�
�T'*�ت ا��

�DW�):3+ص ���دل ا���+ات !'& أ . 

         ���G ���5= 85*��& 1��3 ا�*�f"��� ا�
��'*'��� أو ا��ظ'%��� ا�
�����D! #��*�5 1 ، و���8& أ���
�ذ ا��������إن أ���& " )٦


��D8، وا�*�Dرات ، 13 ا�*��رف *1 5
".وا���+ات ا�
)٥(


�ذ ���5nدة @%����5, 5وھZا  ��Oى ا=�� a3ا�=ا  ��


�*'� ا�*D�'� و!+ا��NR &��Dل ا�*�Hر@� 13 أ�4HK ا�. 

".�N4!�, و�+��D� =�2 �'"�+ إ��6�K �3+�*�� 1# ��+د �& أدواره ط+أ ا�Zي �
-'+ا" )٧
)٦(

زاد ��&  �*�� 

         ا�
�1 �*8��, !�+ا�i ا�
�*'�� ا�*D�'����4�5+ ذا��, ، وا�*��Hر@� 1�3  و���7, 5/��ول، ��Dم أ�
�ذ ا������ 

 .�& أداء ��? اOدوار 

                                                 
(1)

 M.G. Fullan, and M. B.Miles, Change Forces : Probing the Depths of Educational reform 

(Bristol:PA,Falmer Press, 1993),p.111. 

(2) Huberman, M. , “Professional Carrers and Professional Development : Some Intersections, in T.R. 

Guskey&M.Huberman”, (EDS),Professional Development in Education : New Paradigms and Practices, New 

York, Teachers College Press, 1995, pp.193-224 

(3) M.G.  Fullan and M. B., Miles, "Getting Reform Right : What Works and What Doesn't",pp.745-752 

(4) Jasper, M., Professional Development, Reflection, and Decision-Making (Oxford : Blackwell Publishing, 

2006), p.34. 

(5) David Megginson, and Viven Whitaker, Continuing Professional Development 2
nd 

ed.(London: Chartered 

Institute of Personnel and Development , 2007),p.3. 
)٦(

  =*/� G'ه�ت ، �+�1:�= ا������، )٢٠٠٢ ،  ا�8
G��: C ا���ھ+ة( ��رc/8 وأ����4 ا����X* ا�����b ا��� �+ b9 ا��P8�% ا-
  .٣٨ص

٨٠

o b e i k a n d l . c o m



 
٨١

    �����ت� )���/(�  -ب

 ھ���أ!��د �
(��*& إ���1 أن �
/���ل إ���1 ��
*����ت ����
�����7�M 1��3  ٍ������ ،Gٍ  –ا�'���م  –ا��������ت ن إ

�'�����Oا ���'�D*ا� ���'*�
، وا0ر�����ء !*"��
�اھZ�������  Gةا�
��1 ��*��# :���1 ا��*��� ا�*"��
*+  ، ���3��X +��HK ا�

 iا�+��! Z��'%�� لN��R &��� ، 13����Iد5*1 وا����@OاGD3+ّ���� ���5ت و+T�ث ا�=��Mث 1��3 :���1 أ�ا��/�� ، o��$�
ا�

 _'��4�
           و���=ر!C��5+�� 1���: GD ا���83Oر ا��=��5=ة ، و�"���:=ھG :���1 ا0ر�����ء !*"��
�ى أداG��DW ، ����اء 1��3 ا�

 _��H�ا� G��
، وا���
��G ا�
����و1K ، أو ا�
��=رk5 أو ا���
�=ام ا�
��'���ت وإ��7+اء ا��/���ث ، وا���
�=ام أ�����'C ا���

Oھ� �& ا+'VوI5=/وا�4+ق ا� C'���� k5ر=
ھ'��lت ا�
�=رk5 ��& أھ�G  :(��ء��
�*'�� ا�*3O ��'�D"  .13 ا�

�(�3+ :�ا�# :=5=ة 3~ ا����د ا�$R  ��XNI�K ،a� ً�^/�ء ا����G ا�
/=�5ت ا�
~ ��ا7, ا������ت 3~ @# أ

 &� e��7 �'\�*ا���Dداء  !+ا��O& ا�� �����5ت ����
�"� 1��: ��T3�/*�� ��/�� دة ، و�/�'� \�+ورة��7 

."ا�
��'G ا�����~
)١(

   

ا��������ت @*�f"���ت إ���1  5*��8& ا�����ل أن ھ����ك ��*�:��� ���& ا�*���+رات ا�
��1 ���=:�؛ ���& G��X و

  :  ��# أ!+زھ�0ھ
*�م !��
�*'� ا�*Z���O �'�Dة ا������ت ا

�5 ��
��'G ا�����1 و!'& ا�
�4'  ا���ا1�6 "  -١+T�ط+ ا�Oة !'& ا�وا�%���1 �(''  ا�%���D�  وذ��? ؛ &��


�ازن ا�=ور ا�Zى ����, 13 �/�'  ا�NRل �*D�'!  ��D� و��4'�  ���3ل C5��5 إ��1 ��=ر+T��5# ا��و�/ ،

a��6ا�1 أرض ا����:."
)٢(

  ���'*�
وذ���? ��85�ن ���& N��Rل :��+ض ا��*���ذج واN��R &��� ����I�Oل !��+ا�i ا�

 ، ��D���'�4�5 و�+T�1 �+!_ !'& ا�
���? ا��T+��5ت 1�3 �'�=ان ا�
���'G وا�
�=رk5  و��4'���تا�*D�'� ا�

  .وا�
+!'� !$�رة :*�'�


�=��� �3~ :*�'�� ا�"���ق ا���*�~ ا2" -٢� n�@ة ظ��ھ+ة ا�*��3"�� !�'& ا�������ت ��/%��ظ :��1 �+ا=M اد=


."وا�=و�''&  ، وا�6L'*''& ،ا�*/�''& ط��D!N/%�ظ :�1 اا����*~، و
)٣(

:�1 ا������ت  ضوذ�? %5+  

�'�D*ا� �'*�

�ى أداء أ���NR &� �D�Zل !+ا�i وأ�4HK ا�"� a3ا�/+ص :�1 ر.  

٣- �3Lدار دةاLا GT�1�3 �%�'�# ا�� ��I5=/7'�� ا����8�
 ، ��5 وا�
=ر5"�'� 1�3 ا�*���ل ا��������1& ا���GT ا�

 g'M +'H5"+@ر�!"Barker  إ�1 أن" #��
�8����7'� ا�*�����ت ��ف �/=ث �XE'+اً @�'+اً :�1 �"�

 G'��
 �8����7'�@'%'�� ا�
�=رk5، أو �/
��اه ، أو K�:'�� ا�=ار��'& ، @*�� أن ا�
1�3 ، ��اء  ا�����1ا�

                                                 
)١(

  =*Mأ G'ر�3'� إ!+اھ ،"E8ا���ر �Fء ه��GHه�ت أ���	%� )*	��i ���*ح  ا������ ا������ ��GHء ا����F ا���ر8/�� درا�� -
  .٣٤، ص ) ����7٢٠٠٥ :=ن ، ا��*D�ر�5 ا��+!'� ا�'*�'�،   -ر���� د@
�راه ، @�'� ا�
+!'� ( "� ��رE8 أ[��ء ا�\��� )����� �Hن

(2) 
Andrea M. Kent,“Developing a Professional Development Program : Model Based on Teacher's 

Needs" , The Professional Educator, Vol. XXXVII, No.1,(Spring 2004), p. 39-48. 
)٣(

  ، �6=��5 =*Mأ G'ا���ر8"ر�3'� إ!+اھ �Fء ه��GHه�ت أ���	%� )*	��E  iا������ ا������ ��GHء ا����F ا���ر8/�� درا�� -
  .٢٥، ص "���*ح � ��رE8 أ[��ء ا�\��� )����� �Hن

٨١

o b e i k a n d l . c o m



 
٨٢

ُ ا��=5=ة ��ف �  و��*�# )١(."��& \�+ورة ا�
�اk�%K 1�3 =�7 ا��e�6 وا�*��8ن واZ���Oةر ا�N4ب /+ِّ ـ

 �'�D*ا� �'*�
، 13 ���0ت ا�
=رO k5:(�ء ھ'�l ا�
=ر8�k5%��5ت ا�
8����7'� ��*'� � :�1!+ا�i ا�


�����# ���a ، وز���5دة ��6=را�GD :���1 اوا�*����0ت اLدار���5 :���1 �"��
�ى ا��������ت :��*'���ً � #W�����ا�

 �'7����8
  . ا�

و��=رC5 أ����Zة ا������� :��1 إ:�=اد ا�*��+رات ،  �"��ق ا��*�#�"D'# :*�'� إ:=اد و��n'D ا�N4ب  -٤


'��7ت ا�N4ب �& M�K'� ، و��ق ا��*# ، وا���0ھ��ت ا����*'�� ا�*��^�+ة 1�3 M0 ً��35+ھ� و�و�4

 o$�
��C أن �5
G و\���D 1�3 ا�*��+رات وا�*���ھi /=�5= اOو����5ت ا�
�1 5و� ، إ�V 1'+ ذ�?..ا�

أن ا�=را����ت أو\�/e و�6= ، ھGا�=را��'� ، و�nو�5= ����? ا�*��+رات !�}�'��ت ا�
��1 �"��ھG 1�3 إ:��=اد

"&'�5+���! ��I*
."ا0ھ
*�م !��
�*'� ا�*D�'� �5�ى وn�5ز �& 7�دة ا�*�+�7ت ا�
��'*'� ا�*
)٢(

   

وا��'���دات ا�����'��� ، وذ���? D��"5# ��4'��  ا����Z GTة ا���D� G'��T�������Oرات ا�
%���وض وا�*�����H6 ���=ى  -٥

T�� #�'�%� 1�3 GD�"5���� اLدارة و، �ء '� ���/g ا���*1 وا���W*� :��1 ا�
%�:�# ا�*
���دل ، وا����*ا���

  . وا��'�دة 

وا�*N4�� �'�Dب ، وذ�? �& N�Rل ، واLدار�5 ، وا��=��ت ا�
+!�4� ، �5�GTK +5 ��3'+ ا�*�����ت  -٦

 ا������GTK +1 ا��*# ا�����1 ، وGTK ا�*�Hر@� ا�%���� !'& ا���W*'& :��1 أ��+ ا�
���'G'T�� G و�4�5

  . 13 ا�*��ل اO@�د5*1 واLدارى �*� 5n5= �& 6=ر�GD :�1 ا�
�4'_ ا�%��ل ، وا�*
�ازن ��*
���4ت 

٧- D
�� 1��
����D إدارة ز���5دة ا�����I ���=ى أ:(���ء ھ'���l ا�
��=رk5 وا��'���دة ا�����'��� 1��3 ا����GT اLدار���5 ا�


��5ت ا��H�ر "� &� =5n5 �*� ظ'ا�������ك"%1 ، !��+\� ا���D3  ��\+�5 !'& ا���6 6N: 1%'ظ�ا�� 

 k5ر=
��+\� :& ا��*�# Xf�5+ إD� ،3 a'��H� 1�3 ً��'!��5�'�ً و�3��X ا�*�D7 &� �"�f ، و��*'� ھ'�l ا�


�ذ�Oا � �DKU3 �'!��5إ �"�f*�3 ا���X eK�@ 1 ، وإذا�D*ا� �ن دا:*�� :�1 ا��*��8 ً��'�D� GD
�'*�
�."
)٣(

 

3 1�3 ����
�+ا�i ا�
�*'� ا�*GD"� �'�D 13 رa3 وHK+ ا���:1 !�'& أ����Zة ا������� !����GT اLدار��5 ا�*

  .k8��5 �*� ، GD�����7 !=وره :�1 �"
�ى أداGDW ور\�ھG ا��ظ'1%

�6=ر�GDWN�=5n5 �*!  GD ؛  ز �aواLدار�5 ، ا���+ات ا��ظ'%'�  �
��دل �����Zة��3'+ ا�%+ص ا�*�ا�'�  -٨


'��7ت M0د5*'� ، :�1 �/=5= ا�@Oا �'$�Hا� C��4*وا� ، �'�D*وا� .  

                                                 
(1) 

Barker,D.,“A Technology Resolution on Higher Education”,Journal of Educational Technology 

Systems, Vol. 23, No. 2, (1995), p.155. 
)٢(

  .��٥٤٠ �=ى أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 13 ����7 ا�����ء ، ص أ���'C ا��*� ا�*D�1 ا�*
�" 7*�ل 3�از ا��*+ى ، و^��/� ���+ ، 
(3) 

Water Holmes Norvell, "Faculty Development and Its Relationship to Job Satisfaction and 

Institutional Cultures in ATS Institutions"( PhD., Southwestern, U.S.A.,2000) , p.24. 
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٨٣


'���7ت :��1 ا�
�I� =�'@E# وا�
�=رC5 اL:�=اد :*�'��ت �3~ ا���0ھ��ت ا�/=��I5 !��� ظ�D�ر" -٩M0ا 

#!��� �'���

'��7ت ا�*"M0ا:'� ، وا�**�ر��  ا�/��'� ا=!Lا  k5ر=
،  ا�
��'=�5 *�ر�����!# ا�* 13 ا�

".إ�V 1'+ ذ��? ��& ا�*�\��:�ت
)١(

����1 ���?  وأ�4�HKٍ  ا�/���7 إ��1 !�+ا�i ٍازد��5د  �*�� f�5دى إ��1 

 �D'4-:�ت و��\�ا�*.  

١٠-  " ، �'*'��

�ى ا�*=NRت وا��*�'�ت وا�*�+�7ت 13 ا�*�T��� ا�"� a313 ر �'�D*ا� �'*�
أھ*'� ا�

".Oداء 13 ��
�� ا�*��0ت ��k8 إ��5!'�ً :�1 �4�5+ �"
��5ت ا!*� 5
)٢(

  

5
C�4إ�G'��� 1 7*�ھ'+ي، �*� ) ���6'�(�/�ل ا�
��'��K G'��� &� G�ي " -١١  GWوا��=ا +*
ا�
�=�5= ا�*"�

5& �5
�%���ن ��3~ 6=را���ـGD ا�N��4ب �
*GD���'8 ���& ���'��� اO:��=اد ا�*
nا��5=ة ���&  اZ�����Oة �8%����5تZا���

".وا�
�=ادا�ـGD �*�ا^�� ا�=را�� ا�����'�
)٣(

 ��?�Z نU�3 ذ ا��������

�ى أداC���4 ! ,�Wٌ �ُ  أ���"� a�3+


'��7ت ھ0fء ا�N4ب Mو��*'� @%���5, !*� 1��5 ا ،GD�� #���
�� ,l'D5و.
  

.اZ���Oة �& �*�ر��ت I@ 13'+ٍ  �/�'  ا�
�ازن !'& :*�'
1 ا�
=رk5 وا��/g ا��*�1 -١٢ 
)٤(

وذ�? ��&  


�ذ ا������ا� �دوار�!+ا�i ا�
�*'� ا�*NR  �'�Dل ���ول�O �%�

��:� �& @%��5ت�
�D����4 و ، *��.  

)٥(7�دة :*�'�ت ا�
=رk5 وا��'��دة ا�����'�� �/�'   -١٣

�e ا�=را���ت و�7�د :��6N إ��5!'�� 3" ؛ �Xأ =��


/�'�  و ، !'& �/�'  ا���دة ا�
��'*'� واLدار�5 !�������ت� �DW��):أ ¤'D� �'�D� �'*�� i1 !+ا����

".����DاOھ=اف ا�*��H�دة 
)٦(

 "3 �'�"�f*دة ا��ھ�1 :�$�+ أ���س 1�3 ا��� ��'�D*ا� ��'*�
n�5n ، و����

�'*'��
."ا�%�:�'� وا�%���'� 13 ا�*�f"� ا�
)٧(

 g�'M  GD�"� ��Dدة ا��*�# ا������1 @�8# ، !+ا���1�3 �7

1 �
�D��4 و�%�'��D، و�/=5= ا�*
���4ت 
 .ا�*��خ ا�
��'*1و، ا��'�l وإ:=اد ،  وا�8%��5ت ا�

                                                 
(1) 

 Lilian  G. Katz and James Rathes, "Six Dilemmas In Teacher Education", Journal of Teacher 

Education,  vol.43, no. 5, November-December, (1992 ) , p. 376. 
)٢(


/�'  7�دة ا���:'� 13 ا�
��'G ا�����1"�/*= :�= ا�%
�ح �2ھ'&،  � #R=*@ �'"5ر=
ور�Q "(ا�
4�5+ ا�*O 1�D:(�ء ا��l'Dت ا�
����، �;��
  .٣٧، ص  )٥/٧/٢٠٠٤- �٣=5�� رام الله ، � ��@��* ا�����H 9! ا��� �+ ا�����! ا�
 /���! ، ����L ا���س ا��

)٣(
  =*Mأ G'ر�3'� إ!+اھ، "E8ا���ر �Fء ه��GHه�ت أ���	%� )*	��i ���*ح  ا������ ا������ ��GHء ا����F ا���ر8/�� درا�� -

  .٤٥، ص "� ��رE8 أ[��ء ا�\��� )����� �Hن
(4) 

-Jane E. Harison, "The Quality of University Teaching : Faculty Performance and Accountability" , 

A Literature Review21,( Spring,2002), p.18. 

-Fetter, W., "A Conceptual Model for Integrating Field Experiences, Professional Development 

Schools and Performance Assessment in a World of NCATE", (A paper presented at the 5
th

 Annual 

Meeting of the American Association of Colleges for Teacher Education, New Orleans, Louisiana, 

January 14-27, 2003) p. 26. 
(5) 

 Kogi Naidoo, Staff development: A liner for quality assurance (New Zeeland: Massy  

university, 2002), p.48. 
)٦(

  ، +*�Oا &"M 1��" �5د�ر5"'� !�������ت ا�"�=

'��7ت ا�
�*'� ا�*O �'�D:(�ء ا��l'D ا�Mا :�'���
�� � ����L أم ، " رؤ�5 �"
��/
  .٢٣٣، ص ) ٢٠٠٩� 5��') ، ا�*��= اOول ، ا��=د ا�1K�I ، ا��*ى � � �م ا��*(��8 وا��

(7) UNESCO , Higher education staff development: directions for the 21st century ,p.9. 
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٨٤

١٤-  G1��3 �%�'��# �"���ھ ���'�D*ا� ���'*�
، ��'��'G :*�'���ت ا�
��=رk5 و، G'��'�� G��TK اOداء ا�������1 !��+ا�i ا�


�ى ا������ت، وا��/g ا���*1 "� 1�: G8/�� +2f*@ +�
�� 1
.وا�
)١(

  +�HK &�� ,�! م�وذ�? !*�� ���

���� GT��3��I! 1: ا�
��G5 ، وTK*, ، وأ���'�,، و�=رC5 أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 :�1 ا�
���# �a ��? ا

�Dا�=�
  .وا�

 �'�D*ا� �'*�
\+ورة ��/� ، !���"��� ��8# ��& أ:(��ء ھ'�E� ��l'"�ً :�1 �� ��=م ، 5*8& ا���ل إن ا�

ا�
=ر3E@ k5+اد ، وا������ت @*�f"�ت ، وذ�? TK+اً ��4'�� ا��$+ و�
-'+ا��, و�/=���5, ، ا�
�1 �%�+ض 

"� �%$! ً�'�D� ,ا�/+ص :�1 ��*'� ذا� k5ر=

*+ة ، و5%+ض :�1 ا������ت أن �=:G :�1 :(� ھ'�l ا�

 �D� _4و�� �'�D*ا� �'*�
  .أ�4HK وD7�د ا�

   ����ذ ا�������12"0 ا������ ا������ 

 ���'�D*ا� ���'*�

�ذ �����م :���1 ��83+ة ا���
��G ���=ى ا�/'���ة، ���D=ف إ���1 إ:��=اد  "إن ا����Oإ:��=اداً 5%��1 ا

".����4ت :*��, !8%��ءة و�3:�'��و�
 ه:�1 ا��'�م !�Eدوار اً ���5, �6درو!*
���4ت ا��ظ'%� ، 
)٢(

أو\�/e و�6=  

 1�5 �� #*H� �'�D*ا� �'*�
  : ا�=را��ت أن oW�$R ا�


G إ •/� �DK &: 1��
وا�/���W  ، وا�*������ت ، :�1 ��+د ��K# ا�*���رف ا�*��1  "ا��*�ذج ا�
��'=ى "ا�

Transmission-Oriented Model  ��/K ,�7�
 Constructivist Model "ا�����1W ا��*��ذج"، وا�


��Gٌ  :(� ھ'�l ا�
=رk5 :�1 إK,ا�Zى T�5+إ�1 � _HK  ٌ◌  ُ5k5ر=
، وا�
�''�TM ، G، وا�*�HNرك 13 ا�

#�E
.وا�
)٣(

  

• *: �DKإ &�nور ا�+� a� ,ا�+�R دادn� k5ر=
��=أ ��Z ��+ج :(�  ،�'� ط���5 ا�*=ى ، �3(� ھ'�l ا�

D
K�! 1D

, �D'3 ، و���م :�1 �83+ة ا��
��G ��=ى ھ'�l ا�
=رk5 ا�����1 ، وا�
/�D*��! ,6�� ، و���=R ء�

 .ا�/'�ة ، و�'"e ��6��� !*=ة ز��'� �/=دة 

•  �DKأ C�5 و�$* ، :�= ��4'_ �+ا:��,:*�'� �/=ث 13 �'�ق �/=د�'�D*ا� �'*�
، 'G !+ا�i وأ�4HK ا�

.، و�R+ات ا�
=رk5 ا��ا�6'� ا��+ا�iوذ�? :k8 �� @�ن ��W=اً 13 ا�*�\1 �& اK0%$�ل !'& 
)٤(

  

                                                 
(1) 

 Louis Volante & Xavier Fazio,"Exploring Teacher Candidates Assessment Literacy”, Canadian 

Journal of Education 30, (2007), P.749. 
)٢(

 =*M3¥ 3+ج أ�M ، "+$ات ا��+'-

�ذ ا������ 13 \�ء ��O ا��=
ا��@��* ا����!  ور��P%( �Q ����� إ�!" (ا�
�*'� ا�*D�'� ا�*"
 *�H ى ا�%�دى�ان ا�/��8*: ا��� �+ ا�����! ا��*)! : )���ح وا���aXT�9ق اN  -  d�H ����L ، !8* ا��� �+ ا���������*آ# 

E�U ،٣٥، ص  )٢٠٠٤.  

(3) Marion Dadds, “Continuing Professional Development : Nurturing the Expert Within” , British. 

Journal of In-Service Education, 23 (1),1997,pp 31 – 38. 
(4) 

While Mclaughlin, “Strategic Sites”, In Peter  Grimmett and Jonathan Neufeld, (Eds.) Teacher 

development and the struggle for for authenticity : Professional Growth and and restructuring in 

the context of change  (New York : Teachers College Press, 1996), P.50 
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٨٥

1�3  –  ذ��? Oن ا�
�*'�� ا�*D�'�� ؛ !_ :*�'�ت ا�
�*'� ا�*D�! �'�D�د اN^Lح 1�3 ا�
���'G ا������1 ر" •

."�� ھ1 إ0 :*�'� !��ء �3��X  ، و�'"e ��+د �=ر�D� 1�: C5رات !�'��D –7�ھ+ھ� 
)١(

  

• "+T�� �DKأ �l'ھ �إ�1 :(  ,K1 ، وأ��E� رس�*� ,K1 إ�: k5ر=
� ، و�=5, !��%��# �5
/  !��*D� @%+دٍ ا�

."�6:=ة ��+3'� ��!�� ، 85
"�C !���ء ً :�'�R ��D+ا��, ا��=�5=ة
)٢(

 ��'*�
�"��:=ة  ا�*D�'��  ودور !�+ا�i ا�

�/"'& ، و��*'� �R+ا�GD 13 ا�*'=ان ، و 7=5=ةٍ  و�*�ر��تٍ ،  TK 1��� 1�: k+�5تٍ 5أ:(�ء ھ'�l ا�
=ر

GDWأدا. 

•  �DKأ=�
ورؤ���ء ا6O"��م ورؤ���ء  ،و�$�**� ا���+ا�i ،رk5:*�'� ���وK'� !'& @# �& أ:(�ء ھ'�l ا�

.ا�
�*'� ا�*D�'� و�+ا@n ووM=ات ، ا������ت ، وا�*�f"�ت
)٣(

  

• �

Nف ا�"�'�ق ا�*�f"�1  و��
��أ!��د ا�
�*'� ا�*D�'� ،  �=دR�! �D� ة+T�ا�"
)٤(

��'k ھ���ك K*��ذج 3 ، 


�*'��� ا�*D�'���أو أ�����ب �� =��Mد،  وا=���
،  ��D7 ���'�:�3 1�د ا�
�*'��� ا�*D�'���ا���ا���# ا�*��Xf+ة ��TK ��3+اً �


'����7ت ا�*�f"���ت وا��3O+اد ، وا�/����7 إ���1Mا G'��'�� 3'���، وا�**�ر����ت��Iات ا�=���

/=��5= أى وا�*�� ،

 .◌ً  واC'���O اI@O+ ������ ،ا��*�ذج

 b\�5ن"و�
أن وG'���� &�� ��^�R ���M ا����8ر،  ��=ُّ ا�
�*'� ا�*Z����� �'�Dة "أن � "Elton�k5 إ�

5
*���I�ن ���� 5
��*���K, ،  إذا ���2ر@�ا !����Hطٍ  5
��*���ن !3E(��# ^���رةٍ  -:*�����ً  -ا�����8ر  Gوھ�� ، G��D*��� 1��3

 &��� a����� ه ا�/����7تZن ھ��U��3 ، ة ا��������تZ�����O ����"���!؛ و ���'�D*ا� GD����7�'
M0 ً���'��� إذا @���ن ً���^�$R

1�3  �ا�i ا���7/�ا���+ oW��$R أھ�G؛ U3ن  و�& GXَّ  .�*�ر���GD ، وا�*N8Hت ا�
1 ���=ھ� ھZه ا�**�ر��ت 


*��I# ا�
�*'��� ا�*Z�����O ���'�Dة ا��������ت �! ���D4!ا�������1 1��3 ر k5ر=��
ً ���HKط !�:
����ره�� �  g��/��� #��!�6 ،

�D7ا�ا� و�/�و�� � #@�H*�*Wل  ا���NR &�"تN8H*ا�*��1 :�1 ا� G��
، Problems based Learning "ا�

 g'M ر��'
Rا G
 ،و��4�رى ا���+ا�i، �$�**1 و، !�'& اZ����Oة  ا�
���ونا�*N8�Hت !���ء :��1 و�/=5 ، =�5

".ا����D'�: &'*W و
)٥(

   

                                                 
(1) 

 Cochran-Smith and Lytle, S. L., “Beyond Certainaity Taking an inquiry stance on practice. in A. 

Lieberman  &L. Miller (Eds.), Teachers Caught in Action : Professional Development that Matters , 

( New York : Teacher College Press, 2001) , P.56. 
(2) 

 Patrick Jenlink . & Kinnucan-Welsch, “Learning ways of Caring , Learning Ways of Knowing 

Through Communities of Professional Development”, Journal for a Just and Caring Education,5(4), 

(1999) , p.367-368. 
(3) 

 Donald Grace, “Paradigm lost and Regained”, Independent School , 59(1), (1999),p.54. 
(4) 

Scribner, Jay Paredes “Professional Development   : Untangling the Influence of Work Context on 

Teacher Learning. Educational Administration Quarterly, 35(2), (1999) , pp.238-266 
(5) 

Lewis Elton , “Continuing Professional Development in Higher Education : The Role of the 

Scholarship of Teaching and Learning”, International Journal for the Scholarship of Teaching and 

Learning, Vol.3, No.1, (January 2009), p24. 
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 �� 1�: ً�"'�Eن 3،  ��=م�U 0 != أن �+ا:1 ���دئ �'�D*ا� �'*�
  :�= ��4'_ وذ�?" :�G'��� G ا���8ر"ا�

 �D
4HKوأ �Dا��+!g'M &� : 
)١(

  

١- k5ر=
  .وذا�'
, ، ا�
E@'= :�1 ا�
��N'� :(� ھ'�l ا�

 . ��+ات ا�*
+ا@*� �=ى :(� ھ'�l ا�
=رk5 ؛ وا�
I*�رھ� @*$=ر X+ى �
��*, ا�3Lدة �& ا� -٢

 .ر!_ ا��+ا�i !/��7ت :(� ھ'�l ا�
=رk5 ا�%��'�   -٣

٤- �������! ,�*: 13 k5ر=
 .ا�
+@'M 1�: n# ا�*N8Hت ا��ا�6'� ا�
1 5�ا�DD7 :(� ھ'�l ا�

٥-  G��
�� k5ر=
 . ا�
=رC5و، ا0ھ
*�م !��=واa3 ا�=ا�R'� �=ى :(� ھ'�l ا�

 =@f58'+" و�'� "Sakir Cinkir   1�:د !��ء :�1 ط�'�� "  أن=/
5 �Dو!+ا�� �'�D*ا� �'*�
��Kح ا�

�$�*'G و!���ء  N3 != أن 5
��ا3+ ��=ى ا����W*'& :��1 و!��
��1 ،ا�+ؤى �D"%K ، و@'� 5
�D*'T�� G و��%'Zھ� ، 

 �'�D*ا� �'*�

�*'�ا !k�Eا��ا\b *%�ھ'*1 ا��:1 ا�!+ا�i ا�� �'�D*ا�  ،، ٍ�'M�K &� �D
 ،ا�*��Dراتو وط�'�

."�& M�K'� أR+ى وا���0ھ�ت ا�*�4�!� ، ا�*��رف و
)٢(


�*'�� ا�*D�'�� ����م :��1 ��*�:�� او�+ا:�ة أن  �

  : �& ا�*����4ت ��# �& أ!+زھ� 

• ��
%�� ��*�� ا���اC�K ا�*�
� @*�����4ت، وا��
��G ��=ى ا�/'��ة ، وا��
��G ا��Zا�G ، 1 ا�*"�
*+ �3"%� ا��

 k5ر=�
أو ،أو ا�
�$�o ، أو ا�*��K�8 ا�*D�'�� ، !-�� ا���T+ :�& ا��*�+ – 1�D3"، ��(� ھ'�l ا�

GD!��"@L ا�8%���5ت ا�*�4�O ��!دوارھ�O  G:(��ء ھ'��l ا�
�=رk5 ◌ٌ  ، \+ورة – ا���+ة ا�
=ر5"'�

�'���
" .ا�/��'� أو ا�*"
)٣(

   


*a وا70
، وا60
$�دى ، وا�13��I ، !���اa6 ا�"'���D 1 ار���ط •�*�� n'**1 ا�:�* . 

 ؛��*�:�� ��& ا��$��oW ا��اC�7 ��ا3+ھ�� 1�3 !�+ا�i ا�
�*'�� ا�*D�'��ھ���ك وا�"�U�3 ،  ��� �� a� ً�6ن 

 &� #@ &*)
� 1
 :وا�
)٤(

   

١- �����YYا��  :! iم ا����+ا������ ���'�D*���7ت ا��'
M0ا ���'��
ھ'���l ا�
��=رk5 1��3  أ:(���ءا�*+��E��! ���4دوار 

  . وV'+ھ� ء ا�
=ر5"1 ، و���ل R=�� ا�*�
*a واOدا، ���0ت ا��/g ا���*1 

٢- 'YY��Jو و�5���1 ذ���? : ا��  '��"�
1��3  ات����+و�����دل ا� ا�*�
�%���وا�����Dت ، !��'& ا��������ت  ا�
����ونا�

O �'�D*ا� �'*�
  ).R=�� ا�*�
*a -ا��/g ا��*�1-ا�
=رk5( ا�NIثھ'�l ا�
=رk5 13 ا�*��0ت  :(�ءا�

  .�G5 وا�
�=5= ا�*"
*+ و��3ً ��
/=�5ت وا�*
-'+اتا�
� و�D! =$�5 : ا-���*ار�8 -٣

                                                 
(1) 

 Heather Fry et al., A Handbook for Teaching and Learning in Higher Education Enhancing 

Academic Practice, 3
rd

 ed.(New York : Routledge , 2009), p.8 
(2) 

Sakir Cinkir, "Current Issues about Professional Development and Training Concept and 

Approaches" , World Applied Sciences Journal 2(4), (2007) , p.266. 
(3) 

 Gus Pennington and Brenda Smith,"Career Long Competence: Unattainable Ideal or Professional 

Requirement?", in S, Ketteridge et al., The Effective Academic (London: Kogan Page, 2002),  p.254. 
)٤(

  .٥ص، " ا�*$+�5 13 \�ء وظ��W ا������ھ'�l ا�
=رk5 !�������ت  :(�ءا�
�*'� ا�*O �'�D" ،إ�D5ب ا�"'= إ��م  
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٨٧

���'� و�/=g5 ا�*���5'+ ا�Nز��� �
���G5 أداء :(�� ھ'��l ا�
�=رk5 1�3 ا�*���0ت �
(*& :  ا�����ر�8 -٤

  ).R=�� ا�*�
*a -ا��/g ا���*1 -ا�
=رk5 (ا�NIث 

وا�����دة ، وا�*"��l��'&  ،ھ'���l ا�
��=رk5 !���������ت  أ:(���ء���& N��Rل ا�
����ون !��'&  ���
G :  ا����YYرآ� -٥

  . وا�4HKO ا�*�4�!�، ا��+ا�i  و!��ء، �$*'G وا���W*'& :�1 ، ا�����1 وا�
��'G ، !�������ت 

�4، �
"G ا��+ا�i :  ا��*و	� -٦HKOوا  ، #W���وا� ، C'���Oر @�'�+ وا=��! &�� ��Kدى إ��1 ا�*+وf�5 ��*!

 a��*

'����7ت ا�*�Mأ:(���ءو، ������ ، ا�����'��� ا =��

���=G5 ھ��Zه ھ'���l ا�� G��WN*ا� e��6�و�+ا:���ة ا� ، k5ر

�4HKOوا iا��+ا�.  

٧- �YY�
�k�ا�  :i��6=رة ����? ا����+ا� ���D! =��$�5  1���:���'��� ���ِ k5ر=��

�����4ت :(��� ھ'���l ا�� ْ&  ٍ���D7  ،

1�*
 .أR+ى & �D7ٍ وا�*D�1 ا�*"
*+ �ِ  ،و�
���4ت ا�
-''+ ا�*�


*= ���د��DW وأ�"��D إن ا��$�oW ا�"�!�� ، �� ھ1 إ0 ا�8�Kس ��4'�� ا�
�*'� ا"� 1
�*D�'� ذا��D ، وا�

 و�XE+ھ����
*+ارھ� ط��ال M'��ة :(�� ھ'��l ا�
�=رk5 ا�*D�'�� ، وھZا �5��1 ا�3"%� ا�
��G �=ى ا�/'�ة ، �& 

أ@���+ ��6=ر ���& ا�*+و���K ،  /�� ، ا�
��C���5 1 أن ����D !+ا��!*��� G'����� G���:"  1���: k8���5 ا�����8ر"!�T+��5ت 

��+ا�i 0 !�= أن �& �l3 ا���8ر ، @*�� أن ھ�Zه ا� !/"��GDKء ھ'�l ا�
=رk5 وا��ظ'%'� !*� �7�M GWN5ت أ:(�


'�����7, ،  أو\��ع�+ا:�1 Mوا k5ر=�
 Eدوار أ:(��ء ھ'��l ا�
��=رk5، وا0ھ
*��م ا�*
��ازن !�:(�� ھ'��l ا�

�%�
  . ، TK+اً �0"�ع ��? اOدوار ، وEHKة أدوار 7=5=ة !$%� �"
*+ة  ا�*�

   ا������ ����ذأه�اف ا������ ا������ 

&*)

�ذ ا������  ��O �'�D*ا� �'*�
ا�
�1 5*�8& أن ��Xf+ :��1 ��اC�K ا��a�'*7 #*�H  ، :�=ة أھ�=افٍ ا�

 a*
1 :*�'� ����2 �
����8  أداW,، و�& GX �4�5+ ا������ وا�*�D3 ?�Zو� ، &*)
  :  ا�*��0ت ا}�'� �


�ذ إ��D�'�/� 1 ��# �& 7*�� �& اOھ=اف ا�
H� �"5 1*#:  )�����ذأه�اف ��� O  -أوً- �Oأ!+زھ�1 ا:  

  . وا�
��G �=ى ا�/'�ة،  G ا�*"
*+'ا�
�����دئ ، !*� �R,  �/5+ا� ��*'� •

•  13Nر 13 إ:=ادأو��ه 7, ا��$ ��D*��! ,6�/
 . �6# ا�


�ذإطNع  •�O�5  ا�!+
7=�5=ة ���
���I� G# ا��
��G  وا��
�=ام أ����'C، وا��%"'� ، :�1 أM=ث ا��T+�5ت ا�

�4�5+ ا�**�ر��ت وf5دى إ�1 ا�
�ا^# �a ا�%8+ ا�
+!�ى ا��=5=  �*�؛ ، أ���ب M# ا�*N8Hت ا�Zا�1

 �5�!+
 . ا�


�ذ *'� @%��5ت�� •�Oا �'$�Hوا� �'�D*د5*'� ، ! ا��@O1*� وا�: k8��5و ، ,Wى أدا�
"� a3دى إ�1 رf5 

. ا�*"
�ى ا���م ��
/$'# اO@�دN4�� 1*5ب
)١(

   

                                                 
(1) 

Kadela, T. , "Technology Leadership of Elementary Principals : Standards , Competencies and 

Integration" (Doctoral Dissertation, Seton Hall University) , 2002, p.46.  
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•  16+
 . م ا��ظ'%1 وا�
�=، �/�'  ا�

 . وا�+\� ا��ظ'%1 �=ى أ�
�ذ ا������ ، ���Oن اML"�س ! •

 �ً�	�]-  �������( O ���
(*& �� �"�1 ا������ت إ�1 �/�'�, �&: أه�اف �  : 

��4�f�5  G�TK +5دى إ��1!*�  ،ا�
8����7'� ا�*
4�رة وا����W# :=5= �& ا�
�4'��ت�=رC5 اZ���Oة :�~  •

 �5�!+
.و��3'+ھ�، ھ'�l ا�
=رk5 ا�����1  :(�ءوN4�� �'����� ،Oب وا، أداء ا��=��ت ا�
)١(

  

وا�*��Dرات اLدار��5 ا�
��'=��5 �����3ء !*
����4ت  ،ا�
+@'n :�1 !��ء ا��=رات اL!=ا:'�� !��C�K ا���=رات •

O ة+'-
 .ھ'�l ا�
=رk5 :(�ءاOدوار ا�*
)٢(

   


*�:'� داR# ا�*�
*a ا�����1ا�D�Lم 13 ا�/'�ة ا�*D�'� ������� ، و�%�'# ا���6Nت ا70 •. 

• ���5='��

����ل ��& �+����M ا��*��# اO@���د5*1 ا�
��'��=ى إ���1  ، �-''�+ أ���83ر وآراء ا��'���دات ا�����'��� ا�K0وا

 g5=/
 .وا�
4�5+ 13 6��ات ا��*# اLدارى ، �+��M ا�

 �ًP��] :أ ������( O ���  :و�
(*& �� 1�5  : ه�اف 

  .�����ت ا��:1 ا�*Z���O 1�Dة ا�رa3 در�7  -


Nف  اZ���Oة��
�� ���دل ا���+ات !'&  -R�!) ت�$$�
 ).ا�=ر�7 ا��ظ'%'� –در�7 ا���+ة  –ا�

 . �/�'�ً وإ�6'*'�ً و:��*'�ً  ا�
��'*�1�*'� و:1 أ���Zة ا������ت !*
-'+ات ا�"'�ق  -

ف ، ���اء 1�3 ���'�� اOھ�=ا:�1 أ�M �5ل ، C�'3 أن �+ا:1 !+ا�i وأ�4�HK ا�
�*'�� ا�*D�'�� ، ا�
��ازن 

 k5ر=
، وk�%K 1�3 ) ا�*�f"��ت(، أو �"�
�ى ا��8'��ت وا�������ت ) ا3O+اد(:�1 �"
�ى أ:(�ء ھ'�l ا�

،  5+ا:1 ا���= ا�*M 13 1�D= ذا�, ، وا0ر���ء !��*N3 ، #8@ ��D 45-1 إM=اھ� :��1 ا}�R+ا��C�5 e6 أن 

 +���Oا اZن ھ��O1���"� ت ، و0 !��= أنN8��H*ا� &��� +��'I8دى إ���1 ا�f��5 =��6  ھ��=افO1 ا���: n��'@+
�� iا����+ا�

 . ا�*+��N8! �4ً �& ا3O+اد وا�*�f"�ت وا�*D�� @8# 6=ر ا�8�Lن 

  :���-ت ا������ ا������ ����ذ ا������ 

 ًNI*3 ، ف ا�=را��تN
R�! �'�D*ا� �'*�
 "���7+"و "ھ'��" �� َّ"6G�e: �$�'%�ت ���0ت ا�

Henna and Jasbir   0ت��� �'*�

'��7ت ��ً�� '�ا�*D� ا�M0 أ:(�ء �l'ھ k5ر=
 K*�  :إ�1 ا�����~ ا�

، 13 ���0ت ا�*D�  ��D�~ وK*�، ا�Zا�'�13 6=رات ا�%+د  �2$~ وK*� ،13 ���ل ا�
�$oأ@�د5*~ 

G:ا�*��خ ود  ~"�f*ا� ،��!�
 *�Dراتوا�، 
=ر5"'� ا� *�Dراتا� وK*� ،ا�
8����7'�  ا�*
-'+ات و�

Lدار�5ا".
)٣(


�"'G ا�"�!  و5
(*& ا� �
د:G ا�*��خ  D�'� ،ا�
�$o ، ا�Zا�'� ، ا�*(ھ1 ���0ت  �

                                                 
(1) 

 chris Pegler , "Objects and Issues , A Sunday Supplement View of Continuing Professional 

Development in Higher Education" , Open Learning , Vol.20, No.1 ,(2005) , p.55. 
(2) 

 Woloszky ,C. & Davis, S., Professional Development School Handbook (U.S.A: Western 

Michigan University , Kalamazoo, 2002),p. 37. 
(3) 

 Henna, M & Jasbir, S., Staff development approach in higher education: Learning from 

experience (London : Common Wealth Secretariat, 1993),p.13. 
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 ، �'7����8
�8& ھZا ا�
�"'L(،  �D�'! #$%5 G� Gدار�5وا�*�Dرات ا�
=رK �'"5*� ا�*�f"1 ، ا�*
-'+ات ا�

6= �
(*& ا�*�Dرات ا�
=ر5"'�  �'�D*أن ا�*��0ت ا� g'M ، �/\رة وا�دار�5و!$Lا Rا=
� =6 �*@ ،� # a


�ذ ا������ إ�1  ا�
�*'� ا�*D�'� ���0تآR+ون ^�َ�  M'& ا��=رات ا�Zا�'� ��%+د وھZ8ا ؛ 13�O ����

."وا�
��G5 ، واLداري،   وا�Zا�~ ، وا�
��~،  وا��/I~،  وا�*��D~ ، ا�
=ر5"~ ا�
4�5+ :���0ت
)١(

   

@*� ��  ا�2Lرة  -��� وأدواره �+��_ !�ظ��W أ�
�ذ ا��� ���0ت ا�
�*'� ا�*D�'� نإ5*8& ا���ل و

 1K���Iدوار ا��'�د���5  –1��3 ا�%$��# ا�Oوا ، a��*
1 �
(��*& ا�
��=رk5 ، و ا��/��g ا���*��1 ، وR=���� ا�*���
وا�

  :  ��? ا�*��0ت إ�1  5*8& �$�'� ,و�& 5KU3 GX(�ف إ�1 ذ�? ��*'� ا���اCK ا�Zا�'� 3', ، ، واLدار�5 

١-  E8ا���ر : iه ا��+ا�Zھ G
Dو� &'"/
! &*�)
ا��=�5=ة G5=��� 1�3 ا�4+ا�W  �4�5+ ا��*�'� ا�
��'*'�� ، و�

k5ر=��
ھ'���l ا�
��=رk5  أ:(���ء��+���3 و، و�����G ا������4 ، وا��
�=ام ا������W# ا�/=���I5 1��3 ا�
���'G ، ����ل ا�

 -اOھ�=اف(� ��& g�'M ا�*��+رات ا�=را��'�+ا���7 ا���+ا�i ووو���@'��, ، ، !�$�oW ا�C��4 ا�����1 

).أ�����'C ا�
����G5 وV'+ھ��� -=رk5ط��+ق ا�
�� -ا�*/
���ى 
)٢(

�+a��3 ���& ���& ��83+ة أ���DK ����? ا����+ا�i و�����4   


��5ت �+�%�� �& ا���KLز "� GD�'�/

�ى أداء اZ���Oة !*� k8��5 إ��5!'�ً :�1 أداء طGD!N ، وf5دى �"�

  .ا�=را�1 ، وTK 1�: ?�Z@ k8��5+ة ھ0fء ا�N4ب إ�'Z���E@ GDةٍ أ@%�ء


�ج :(� ھ'��l ا�
�=رk5 ا������1 إ��1 ا�
�=ر5: ا�(%_ ا�� �!  -٢/1 5��: C1�3  @%���5ت ��%�
ا��/�g ا�*�

وروح ا��*�# ، وا�*���درة ا��H$�'�  ، وا�0
�Nل ا�%�8+ى، ��*'� روح ا��/g ا���*1 و�'=ان ��$$, ، 

 ,
N8�H� #�Mت ا�*�
*�a  وور��D'6 ، ، ا}داب وا�%���ن و، ، وأن GD�"5 1�3 ���=م ا�����م ا��*�:1 :�= ط��


��ج إ�'��D وا�0
�Hرات،  ��D ا��=��ت ا�*����� و��=�f� ،G5"��, و�4�Z�+5ى �5'¦ 3', ا/� 1
.ا�
)٣(

و��&  

 َّGX د5*1  ؛�@Oى ا���*1 وا�
1 �"�
�ى �
*'�n ��& اOداء  ، وا�/%�ظ �,�D=ف ھZه ا��+ا�i إ�1 رa3 ا�*"��:

 1I/7'� ا���*'�و، ا���
KLز�5دة ا.  

٣-  SYYا����� �YY��2 :ا�+��! &*��)
i ا�
�*'��� ا�*D�'��� 1��3 ھ��Zا ا�*����ل @'%'��� ر!��_ أھ��=اف ا�������� !�=���� �

 ، a*
و���ط�� ا��*�D�ر ا�*"�
D=ف ، وا��
�=ام اC'����O ، ا�
�+ف :�1 ا��'�l ا70
*�:'�  وأ���'Cا�*�

، وا��'���l ، و����=G5 ا�0
���Hرات ��*�f"���ت  ، وإ:��=اد ���H+و:�ت R=���� ا�*�
*��a ، ا���*'��� 1��3 ����4'_


�%�ا�* وا��l'Dت�.
)٤(

   

                                                 
)١(


�mه� و^*ق ���-��� ا������ت ا�/��دb9 �8 ا���رE8 ه�G�� �F� ا����b ا����8* )*ا�i ،:�1 آل زاھ+  �� ����Q�ت و�����و�� 

  .٤٩، ص )�8�٢٠٠٤  ا�*8+��،  : ا��+ى أم ����7( 	��;��
)٢(

دار ا�%8+ ا��+!1، : ا���ھ+ة ( ، ا����4 اOو�1  ��ا�8�L '2ة ����+ �8�L: �8 اTدارة ا��*)�5��� :�= ا�*�14 �1%4$ ،  
  .١٧٥،ص )٢٠٠٥

)٣(
  .١١٣٤، ص" �N8Hت ا��/g ا���*1 13 ا����G ا��+!1":*�د أM*= ا��+V�1X ، �/*�د أM*= أ!� �*+ة ،  

)٤(
  .١٧٥، ص  ��ا�8�L '2ة ����+ �8�L: اTدارة ا��*)��8 5��� :�= ا�*�14 �1%4$ ،  
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٩٠


�ى : اTدارة  -٤"� a3ر iه ا��+ا�Zھ &*)
�k5ر=�
، ��������اLدار��5  !����اC�K و:�~ أ:(��ء ھ'��l ا�

ا�Nز��� ���'��م !Z�Dه  ا�8%���5ت Gإ@"��!DوواLدار��5 ، ، ا�*G  �'�Dووا�/G  ،D���7�D6!ا���K�1K  ��*'� و:'GDو

أو OدوارھG 13 إدارة ا�*��Hرa5 وا�%�+ق ا��/I'�� ، ا�*"l��'�ت ، وذ�? !*� 1��5 �
���4ت أداGDW ا��ا��7ت و

  .�& NRل ���'GD ا�*��^C اLدار�5 ا�*�
�%� 13 ا��8'� أوا������

٥-   !Y1\ا����ل ا��) !�ا�8%���5ت ا�Zا�'�� O:(��ء ھ'�lا�
�=رn�@+�  ��'*�� ، k5 ھ�Zه ا���+ا�i :��1: )ا�mYا

، ا�*���0ت ا�RO+ى  !�'��1�3 
'��ب ا�
�*'�� %�+د إ��1 ا��ا�D� 1D3'�¤  ا�*D�'� �& أھG ���0ت ا�
�*'� وھ1

5
�XE+ون !�, و!"���@'��, @أ�
�ذ ا�������  �*� �D� ، ,�I*5أM�ج �� 85�ن  وھ� G�D3 G�X &و�� ، ,�!N4� وة=�� ،

��*
د :��1 ا���Zات ، @G'��T�� ��5�% و!��
���1 0 !�= ���& ا�/�+ص :���1 ��*'�� @%����5, ا��I� �'��$�H# @%����5 ا0:

e6�ل أو�6تا�N-
  .و�� إ�1 ذ�?، ا�%+اغ  ، @%��5 ا�

  أ����4 ا������ ا������ ����ذ ا������ 

5
/���ل "، وھ��1 أن  وا��M=ةٍ  �
���=د أ�����'C ا�
�*'��� ا�*D�'��� ، وإن @����D�'*7 e��K ���=ور ��M�ل ��83+ةٍ   

5
���E�ن و5%�8+ون 1�3 �*�ر����GD ، أ���Zة ا������  &'�M GD�"%Kن �& أ�*��
'3 ، G��
إ�1 �
��*'& داW*1 ا�

*�ر��ن ا��/g وا�*N8Hت M'& 5ُ ، ز�TMN5 &'M GDWN�ن أداءھG ، و5
��*�ن �& ا�*�ا�6 و5
��*�ن �& 

 1W7+اLث  أوا�ن �& ا�=ور�5ت  ا��*#!/�*��
وا�*�Nت ا�
H�� 1+ ا���+ات ا���7/� ، و5
��*��ن ، ، و5

 G��
ا�%�8+ة ا�*/�ر��5 ھ�1 ا��
��G ��=ى ا�/'��ة �& �8�2ت ا�*�����ت ا�*/�'� وا����*'� ، وھZ8ا U3ن 83+ة ا��

���'�D*ا� ���'*�
". و�����رGD3، وز���5دة ����Dرات أ:(���ء ھ'���l ا�
��=رk5  ا�
��1 ���=ور M�����D @����3 ���=اR# ا�
)١(

 

،  V'�+ ر��*'�ٍ  أو ر��*'�ٍ  �= �8�ن 1�3 ^��رةٍ 3، ا�
�*'� ا�*D�'� وأ�4HK ، وأ�82ل !+ا�i ،  ^�ر �
��عو

  .◌ً  7*�:'� أو ◌ً  و6= �8�ن 3+د�5

=��@f5و "G'��H�0" Latchem  ود"، و���@��" Lockwood   C���4
� ���'�D*ا� ���'*�
 ���=NRً "أن ا�


�=د ا��*�ذج�" a*�5 C'ت ،  :*#ورش   !'& أ������Mش و���K ��'ا�Zرا��� ا�=��! G��
!/��ث ا��*�# ، ، وا��

، 7*�:���ت ا�**�ر����� ، و:���+ض أK #��)3*���ذج ا�**�ر����ت '��� ، وا�**�ر���� ا�
��E'��� ،ا�
��و���5K ود+ا�%

!�'& أ:(��ء ا6O"��م ا���*'�� ����دل ا���5nرات ، و وا��*�'�ت ا���*'��، وا�+وا!_ ، دات وا�0/� ، وا����!�ت

�*���+رات :���1 �"��
�ى ا�=را���� ا�+���*'� +وض ا�
�=5*'��� ا�
�����R �D�=���5 1+اء ، وا����، و1��3 ا��������ت

"وا��=واتا�*�Hر@� 13 ا�*�f*+ات ، و ا�=را��ت ا���'�
)٢(

����'C �*� 13 ذ�? ��& a�*7 �%�ا�W= و�nا��5 اO؛  

�%�
:إ�5�D%'�$�  1*8&  أ���'C ا�
�*'� ا�*D�'�و6= أو\/e ا�=را��ت أن . ا�*�
)٣(

   

                                                 
)١(

  ، +'-^ &'"M =*Mأ !(*ا�� d^�ا��� �+ ا�����! 9! ا� :')��/ورؤى ا�� SQا��8ت ا��%� .٦٣، ص 
(2)

 Colin  Latchem, & Fred Lockwood(eds.) , Staff Development in Open and Flexible Learning 

(London: Routledge ,1998),p.47 
)٣(

 .٨٩ص ،) ٢٠٠٤:��G ا�8
C ، :ا���ھ+ة ( �GHء ه��F ا���رE8 ا�����! 9! �1*ا������ ا������ ��/*= !M +'H=اد،  
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  ����� ا��(�U*ة أ����4 ا������ ا� :أوً- 

�'�D*ا� �'*�
  : @# �& و�H*#، ���2+ة  !$�رة �(G ��*�:� @�'+ة �& اC'���O ا�
D�  1=ف إ�1 ا�

5
G 13 ھZا ا��O�ب ": Technical Assistance ���ا��/��Hة ا�
أو  Consultationا-����رة   -١

a*ا��  =�Mا����+اء  أ:(��ء!�'& أ &�� k5ر=�

���R ، a+ةً  ا�6O# اZ����Oة أa�� =�M ،ھ'��l ا�*
 / ا���'�+ ھ�Zا و5

 ��& إ�� و85�ن ، ا��*#و ، ا�
%8'+ 13 وا0!
�8ر ، اL!=اعو ، ا�����1 ا�
��'G ���ل 13 @�'+ةٍ  !��+ةٍ  ا�*"
�Hر

#Rدا f*ا��"� �'*'��
 و����دل ، ا�*O ��'�Dھ�=افا �*����H6 ا�%�+ص ا���O�ب ھZا 13 �حو5ُ
ـَ  ، �Rر�D7 أو ، ا�

 داR# وا�*�TMNت ، ا�/��'� ا�
=رk5 ط+ق 13 وا�
�E# ، ا�%���� ا�**�ر��ت !EHن ا�0
+ا�'�'�تو ، ا�83Oر

." ا�=را�� �6:�
)١(

 ، وا7L+اءات اOھ=اف 5=�/= 13 �3نا�4+ نو�5
� :�=�� ���3'� أ@I+ ا��O�ب ھZا و85�ن 

i
   . و�"
*+ة ، 7'=ة �D�'� و:�6Nت ، ا����ء ا���= ��=G5 أو ، ا���N8H* �*Wت�� ل��M ط+ح ذ�? :& و5�

ف ا����� !�DKE ��*�:� �& ا3O+اد ا�D�5 &5Z= إ�'l"� GD��'� ا��'��م !�*�# ��+ّ  :Committeesا� ��ن  -٢


��ب5ُ  أو ، ا����ن �ءأ:(��''& 5
G و�5�ز أن  ، ��'&K0رون :& ط+5  ا�
� ،  C�5 8'# ا����نH� =�:و

��5+ض �D و!��= �8�H'� ، وا��
�=اداتٍ ،  و�6=راتٍ ،  و��7�Mتٍ ،  ��& اھ
*����تٍ  :(��ءا:1 �� ��=ى اO+َ أن 5ُ 

Oءا���):  GD���� ب����4 ا��*��# ، ا��*��# ا�*���4Rو ،Z��'%�
 اZ�����Oةا���Zي ���5�م !��, ا��*��#  و���5=ُّ  ، وط+����5 ا�

@):Eاتٍ � اً �$=ر ا����ن3~  �ء+��  ٍ�'*'���  ٍ�:��
�.  

��*ات  -٣@Yوات   ا���Yوا�� Conferences and Symposiums  :" ُّ=��� ات+*�f�*ا� &�� Gأھ� C'أ���� 

�'*�

�ذ ا�*D�'� ا���O ا������� ��DKO b'�
� �^+3 ً  8�2# �3~ وا}راء،  وا��83Oر، ا����+ات �
�6N~ إ��5!'��ً  �

 �& ا�*5n= ا@
"�ب، و ا��=5=ة وا�83Oر ، ا}راء �& ، وا�3Lدة وا�*���H6،  ا�/�ار :�1 ا�
=رC5و ،7*�~

."��$$, ���ل 3~ وا�*�Dرات،  وا���+ات ، ا�*�����ت
)٢(

   

و!��=  ، �5
��رون ا�*�\��ع) ا����IM'&( أ:(��ء ھ'��l ا�
�=رk5و:�=د ��& ، ر ��+ِّ ا��=وة �& �ُ  �
8�نو

و!���=  ، $���ً ��=را���� ا�
��~ أ:��=ھ���َ ���=م @��# :(��� �ُ 5و ؛ةور ��\���ع ا����=���+ّ اL:��=اد ا�����8# ���5+ض ا�*ُ 

�%�

�Dء �& درا�
GD �5=ءون ����H6 ا���اCK ا�*�K0و:+ض ، ا +T�ت ا��D7و، �H6��*7, ا�*�+ر ا��و5، 


+@'&، ل إ����5د ����ازن !��'& �وو5/����H*آراء ا� ���H6��*ا� o����5ء ا������ش ، وو���D
K5ُ !���= ا*
 �ن����7, ا�*"��

 GD
�lأ�، &'X=/

�5�D��G و3~ ا ��*
��  ��D'3 دار ��*� o���� ا��=وة !��+ض ، e�D
Kا ~�
وا��
��iW ا��W�D'�� ا�

 �D'و ،إ� G"��� ا��=وات-  ً���*:-  �D�� اع�Kإ�1 :=ة أ:   

                                                 
(1) Christine A. Stanley, “Faculty Professional Development for the 21 Century”, J.C. Smart (ed.), 

Higher Education: Handbook of Theory and Research, Vol. XIX , (The Netherlands : Kluwer 

Academic Publishers. 2004) , pp. 441–480.   
)٢(

 =*M3¥ أ�M، "�'*�

�ذ ا�*"
=ا�� ا�*D�'� ا��O ء 3~ ا�������ات ا��$+ \+'-
 .٣٥، ص "�
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٩٢


�!��� :�&   :����e��  Formalارة )�*��8  ات	�و •
5
/=ث @# :(� ھ'��l ا�
�=رk5 !�8*��ت �

و@��Z? ا��5Z& 5"���ن ��*=ا���R ،  =ھ�و6�ا:�،  ��\��ع ا���=وة C�"Mو��TK  �3م �/�=د  ا�*�\�ع

�D'3،ه ا��=وZھ n'*
 .���5ت ��*�\�:�ت ا�*4+و�Mوو�/=5= اO، واL:=اد ا�*"�  ، !����Tم  اتو�


��YY��YY8ارة )�*�YY�8   ات	�YYو •H  / �YY�"�� �Informal panel  : ث=��/
5 ���D'3 أ:(���ء:��=ة  &��:

ُ g��'M ��� ؛ا�*�\���ع �
��1 ���2ءوا  �"�����ً و��3  ���� ��5+اه  �/��=دةٍ  V'��+ ح :��^��+ ا�*=ا����R !4+����5ٍ 4+َ ـ

وا�*'�ل ا��H$'� 3~ ، و��D'3 +DT ا���0ھ�ت ، ا�*�Hر@�ن �D'3، وھ~ K=وة 6= �
=ا�D'3 #R ا}راء 

 ����H6��*�� :�ت�\����ت ، :���+ض :��^���+ ا�*��M����H*ا� ����D'3 +���DT� ً����K�'M����3ت !���'& ، وأN
R0وا

 .ا�*=اNRت

• *kاتا���� Debates  :+�*ا� #�K ~3 ب���Oا اZ:�� ا��8'�+ة، و���=  ، 5�3%'= ھ���4ق ا�*�*K 1�:و

و���b أ@�I+ ��& �3+د ا�%+^�� ا�L ��'3�8!�=اء رأ�5, ��& ، ا�*��ظ+ة N82ً �& أ�8�2ل :�+ض �83+ة ��� 

 �'$�Hا�, ا�+�R لNR ، ,3اء :��1 ���، و���ر+Iل ا�%�8+ة�وو6+اءا�, �*� 5('� ا� . C�"
85 ��D'3و


'����  :=��5=ةٍ  وإ\����3تٍ  ، ا�/�\��+ون ��������تٍ Kتٍ  :��+ض��������  ٍ���:��
إظ���Dر أن  �/�و����و ، �

ھ�~ اO b�^Oن أ����ب :+\�G:=�� �D ) & و�TK ��D7+ه�ِ  @#ٌ (ا�+ؤ�5 ا�
~ 5=ا�D�: a3 ا�*
��ظ+ون 

 .��'& وا��T+�5ت ا���*'� ا�
~ ����ھ� @# 3+د !8H#ٍ ، وا}راء ، !�Oد�� وا�H�اھ= 

٤-    �Yت ا����ر��YH��LCommunities of practice  : اZھ� =�*
�5 Oب :��1 �/"�'& ا�**�ر��� ا����

و��=GD5 ھ�=ف  ،K%"�, ��& ا�
�$�o ا�*NR &� �'�Dل ا�*�Hر@� 13 ا�0
�$�ء وا�
��a� G ��*�:� أ�3+اد

 ، k5ر=��

+ك ، و���H*# 7*�:���ت ا�**�ر����  وا��*�'���ت وا���+وا!_ ا���*'��� ، وأK=���5 أ:(���ء ھ'���l ا���H�


a ھZه ا��*�:�ت !�$*

+ا!oW�" �4 وا����!�ت وا�0/�دات ا�*D�'� ، و�� �DKوأ ، �'�N�
ا�
4�:'� وا�0

 ً�5�): �*MN

��� :& ا��'�د ا�*�f"'� " و�"� �D���5 �*! . a�\�� ��7�M �5+ى ا����� أن ھ���ك ?�Zو�

e6��8ر،  و13 ا�
5
�D 13 اL!=اع وا0!+M &*)5 �*! ه ا��*�:�تZھ _'H�و� a'�H
� k�Oا ,�"%K  ��D4!ر

.!Eھ=اف ا������ت @*�f"�ت
)١(

   

و����دل �����+ات !�'& أ:(���DW ،  ا6O"�م ا���*'� ، و�� 5/=ث N:��%� &� �D'3تٍ أن ا����  و5+ى

=Mأ #I*� #�*ر أھ*'�� إط�را�����
، وا�*���خ ا�*�f"�1  ،أھG ھZه ا��*�:�ت ، �C��5 �� &8 و\��, 1�3 ا0:

 �'"�f*وا���'� ا� ،k5ر=�
.وا�Zى n%/5 =6 أو 5/= �& ا��*� ا�*O 1�D:(�ء ھ'�l ا�
)٢(

@*�� ��5=ر ا��2Lرة  

                                                 
(1) 

 Etienne Wenger, Richard  McDermott, and  William M. Snyder, Cultivating  Communities  of      

Practice. (Boston, MA: Harvard Business School , 2002) , p.30 
(2)

 Karen  Clegg and Cordelia  Bryan, Reflections, Rationales and Realities, in C. Bryan and K. Clegg 

(eds)Innovative Assessment in Higher Education (London: Routledge,2006), p110 

٩٢

o b e i k a n d l . c o m



 
٩٣

!�'& أ:(��ء ھ'��l ا�
�=رk5  ا�
���k3إ�1 أن أM= أ!+ز ا�$��!�ت ا�
Xf� 1+ :�1 �3:�'� ھ�Zا ا���O�ب ھ�� 

وا��*��� ا�*D���1 ���& ، وا��*�:���ت ا�*D�'���؛ !*��� ����W�: #��I*5 =��6ً 5/��= ���& ��3+ص ا���
��6O�! ، G"���م ا���*'��� 

���D�NR.
)١(


�ى ا�*/����"أf��� =��6 ,��Kدى �ف إ���1 ذ���? َ(��5ُ  ��"� �'��"�f*ا� إ����1'� ا� ُّ=��/ ���ِ ْ&  &'��! #��:�%
ا�

�DW�):أ."
)٢(

  ٍk5ر=� &� GD'إ� ���@�م ا�*�D*داء ا�E! GD��-HK0 ًا+TK  ، ٍg/!1  و*�: ،a�*
�� ��=Rو  ٍ◌  ،

5
+���C :�'��, :��=م إ:GDW���4  و�����5'+ اOداء ا�*�4�!��� ،، ، و�/�'��  �"��
��5ت وأدوارإدار���5 و6'�د���5 ���*�

*�

D� GD�'�ً ا0ھ
*�م !$�رة @�3'� �'.  

13 �
�=د �"*'�ت ھZا ا���ع �& ا  : ���Mentoringه�ة ا�Q*ان وا����ذج    - ٥ G'��

=رC5 أو ا��

، Peer tutoring "�=رC5 ا6O+ان"،و Peer Learning" ا6O+ان ا�
��G �&"ا��/�ث �� !'& اOد!'�ت و

 ، و@�G''��  " Peer assessment +'H� �D ا6O+ان"، و Cooperative learning" ا�
��و1K ا�
��G"و

) أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 (وا�=:G ا��H_ !'& ا�N�nء ، وا�
=رNR &� C5ل ا�*"�:=ة ، ^�ر ا�
��'G  إ�1

".!*� f5دى إ�1 ا@
"�ب و��*'� ا�*��رف ، وا�*�Dرات  �& ذوى ا�*�K�8 ا�*D�'� ا�*
"�و�5
)٣(

و�5
*= ھZا  

و5*8& أن ء ا�
=رGD)��� 1"5 ا���� داR# �6:�ت ا�=را�� ، ا��O�ب :�1 ���دل ا3O+اد ��TMN اOدا

�+@n ا�*�TMNت :�1 ا�
�4'_ ��=رس ، وا�**�ر��ت ا�
=ر5"'� ، وإدارة ا�$� ا�=را�1 ، وV'+ھ� �& 

  . GX ��+ى ���ءات �H6��*�� �':�*7 ا�*�\�:�ت 


-�5Z ا�+اM ��7�ل أداء و�5= أ���ب ا�*�Hھ=ة أو ا�*�TMN �& أھG ط+ق ا�
��G ا�
1��E ، و���1 ا�

k5ر=
ا�%+د ا���GW : وأ@n'*5 �� +I ھZا ا��O�ب ھ� أK, �5�د !��%�W=ة :�1 ا�4+3'& .  :(� ھ'�l ا�

85
"C اOول ا���+ة  ا�*�TMN*! �'�D ز�'�, ، واL:=اد  g'M ، ,
TMN� G
!��*�TMN ، وا�%+د ا�Zى 5

 ، �@+
H*ا���+ات ا� �H6���5 ا�+ا��7 ، و�Z-
�� GWا�%+د ا��� +TK �D7و &� ='%
"'3 +R{أ�� ا�4+ف ا

 ,W5+ أدا��5 را��7 �"�:=ه 13 �4Z-� 1��
  . !��*�TMN ، و85
"C رؤى 7=5=ة و5

 =@f5رث"و�5�%�
أن ھZا ا��O�ب 5
*'��I��! n ا�*
��د�� Staniforth and Harland "ھ�رK0="و" �

، وذ�? 5�3+  "و�+ؤوس ر�6N: ٍk'W "و�'"e  "ز����:�6N "!'& أط+اg'M ، ,3 أن ا��D�'! �6N*� ھ1 

.ا�"'�ق ا�*���C �/=وث ا�
��G ا�
1��E ا�%��ل
)٤(

و5*8& ا�3Lدة �& ��4'  ھZه ا�4+��5 !*� 5%'= 13 ���دل  


Nف ا�=ر5�7ا�*
��:� !'& أ:(�ء ھ'�l ا�
=ر ا���+اتR�! k، +*ى ا���+ة ،وا���
  .   و�"

                                                 
(1) 

Kogan, M.,“Higher Education Communities and Academic Identity, Higher Education 

Quarterly,No.54, V.3, (2000),  pp. 20. 
(2) 

 Sue Bloxham , Pete Boyd , Developing Effective Assessment in Higher Education: a Practical 

Guide (Berkshire : Open University Press , 2007) , P 225. 
(3) 

Keith J. Topping, “Trends in Peer Learning”, Educational Psychology ,  (25)6, December 2005, p. 

631. 
(4) 

David Staniforth, and Tony Harland,”Contrasting Views of Induction: the Experiences of New 

Academic Staff and their Heads of Department”, Active Learning in Higher Education,7(2), (2006), 

pp.182. 
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٩٤

 ا�
=رk5 ھ'�l أ:(�ء ��Hر@� �%�'# :�1 ا��O�ب ھZا �5�م : Action Research:  ا���')%�ث  - ٦


4�5+ ا�*�8%� ا����ن إ�1 اK0(*�م أو، وا�*H+و:�ت ا��/I'� ،  وا�=را��ت اO!/�ثإ7+اء  3~! iا�+! 

�'*�

'g'M b ،ا�����'� ا�*D�'� ا�� GD� #5=�

��د،  ا�Kوا GT�ا� ~
 ،ا�*D�'� ا�
�*'� !+ا��D'�: i ���م ا�

 اLدار�D*�� �5رات ،ا��'= ا�
4�5+ �(*& ا�
~ ا}�'�ت :& وا��/g،  ا�
�G'T :�1 أGD"%K ����ء �& ا��*#و

)١(أ@�+ !$�رة ا��+ا�i ھZه �KN� ~3+اط ودا�3'
GD��*M GD وز�5دة ، واO@�د5*'�
و�
(*& 4R�ات ،  

1�E5 �� ب���Oا اZھ  :  

١-  ٍ��8H� =5=/�  ك+
H� م�*
  . ذات اھ

  . و�%"'+ھ� ، و���D*'T ، ت ا�*+��a*7 ��8H*��! �4 ا�*����� -٢

٣-  �'�D*د!'�ت ا�Oث ا�*+���4 ، �+ا��7 ا�وا��/ .  

٤-  �D'�:  %
  . �/=5= ا7L+اءات ا�**8�� ا�
1 6= �/�  اOھ=اف ا�*

 . و�"�'# ا��
�Z'%�� ، iW ا�/#  -٥

 b��\�5و"�'�@����" McNiff ھ"و=��'D
5�  "Whitehead ب�����Oا اZء ھ' أن ھ�����):O =��'%� ���l

&�� +�I@ا���=ا�1 أ k5ر=
���ا3+ ا��H+وط ، �8��, 5"�
�nم ��& g�'M ا�
�XE'+ وا��
��iW ورش ا��*�#  أ����ب ا�

ا�*���7L C+اW, \*& ��'�ق ا������� وا�"'�ق ا�*��خ  وو7�د،  وا7L+اءات وو\��DM 13 ا��"G ا���*1

#8@."
)٢(

  

1 6= �
G �ِ أM= ^�ر ا�
�*'�   : Self Development  ا������ ا�mا���أ� �ب  -٧
:(� # �َ 6ِ  &ْ ا�*D�'� ا�

,��"%K k5ر=��
1��$�2 ����, ، 3
���+ف ھ���� ،  ھ'���l ا� a3و!��=ا�YY��، و�5
*��= ھ��Zا ا����O�ب :���YY(  1ـ������� ا�mا

5"�
a'4 "وا�/+��5 أX���ء ��*'�
GD ا�*D�'�� ، ، و��3'+ �7� ��& ا�=5*�+اط'�� ، ا�
��N'� ا3O+اد  ��D�NR &و��

='�! GDرا��D� ا�%H
اً :�& ��R+ات ا}�R+5& ا�*D�'�� ، و5"�
4'��ن ��*�'G �*�ر����GD ا�*D�'�� ا3O+اد أن 85

وا�*���Dرات ا��=��5=ة :��& ا�**�ر����ت ، ذا�'���ً !����
�=ام ا���
+ا�'�'� ا���
��G ا�
��1��E ، وا@
"���ب ا�*�������ت 

8
����ت ا�����'��� ، *��! �'�����Oا a��73'+ ا���=ور�5ت ا���*'��� ، وا�*+ا�ل ���N��R &��� ?ذ���  ���/
ا�
+!����5 ، و5


+ك، ووا����H*ا� �'�E���

�����a 1���3 ������دل ا������+ات ا���*'���� ����a ا���������ت ا7O��'���� ، و�a'����H ا�� +'���H

:إ�1 ��*�:� ا�$%�ت ا��H$'� ا�Nز�� �
/�'  ا�
�*'� ا�Zا�'� وھKN! "Blandford  1=3�رد"
)٣(

   

  . ا��=رة :�1 إدارة ا�Zات -

  .���G'6 1 وأھ=اف $�2'� -

- 1$�Hام !�0ر���ء ا�n
  .ا�0
                                                 

)١(
 &'"M &'"M ، �M ,ر"%1 ، و ط�م �4�D*ظ'%'� ا��ء ا��):O �l'ت ھ�������! k5ر=
 ا���0ھ�ت !�� \�ء :�1 ا�*-+!'� ا�

  .٢٠٠ ، ص) ٢٠٠٠(، ٢ ا��*)�� آ �� �� � ،"ا�*��^+ة ا����*'�
(2)

 Jean McNiff, and Jack Whitehead, Action Research: Principles and Practice (London: 

RoutledgeFalmer., 2002), p.34. 
(3) 

 Sonia Blandford , Professional development Manual ( New York :Financial Times, 1998), p.183. 

٩٤
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٩٥

  .�+��V 13 ا�*�Hر@� M 13# ا�*N8Hتا -

 .ا��$�oW وا�*'�ل ا0!
�8ر�5 واL!=ا:'� -

درا��� أ:(��ء ھ'��l ا�
�=رس �5
*�= ھ�Zا ا���O�ب :��Formal courses:  1   ا���Y���e ا���Y*رات   -٨

� GD'Kو���و ، G'���
*�*�:� �& ا�*�+رات :�1 �"
�ى ا�=را��ت ا���'� ، و����Vً �� �8�ن 13 ا�
�=رk5 وا�

 G��
و��M=ة ا�
��4�5+ ا�
��'*��1 !������� �����%�رد ����'# ا�*���Iل ����=م ����1 3 .وط+��6, ، و�����0ت ا�
����'G وا���

 �'K�45+را��ت ا���'� ا��=�� i��K+! G��! دةا� :��+وف�DH ا���i��K+! 13 �'  1�3 وا�**�ر��� g�/ا�� G'���
ا�

 ، Postgraduate Certificate in Higher Education Practice and Research Programmeا�����1

��5
G  ، وا��M=ة درا���'� �����ا��+i����K و5"��
-+ق " i����K+��� ولO1��3 ا�%$��# ا�=را���1 اG5=���� ا�*����رف 

�$$�
 ا�K�I~ ا�%$#  GX 14�5 ~3 ،ا�*�
�%� وط+ا�D�W وأ���'��D وا�
��G5 وا�
��G ،ا�
=رk5 ���ل 3~ ا�*

 وھ�=ف ،ا�*
�$$� وا�*�+�3 ، ا��T+�5ت هھZ وN4��  3ب ��5*, ��ف و��،  ��+را�, �
4�5+ ا�%+^�

i��K+3~ ا�� ,
5�DK إ:=اد �): �l'ھ k5ر=
ً !�IM'$'+ � ا� �   Wراً �4+ا�ر5",�4=�، G'*$را�, و�+�� �*! 

C���
5 a� ي ا�����~ ا�*��خZب 6=راتو ، 3', �'�*# ا�N4ا� GD��'�3دة ، و�Lات �& وا+�R ,WNز� &� 

5
, 3~ �5=م وا�Zي ،  �+i��Kا� 3~ ا�*
��M ا�0
�Hرات NRل�DK دة�D2 Oء�): �l'ھ k5ر=
 �& �*GD�8، ا�

&''�
5
�=��ن ����7 أي 3~ ا� �D� 1��*! �DKأ �!�I*! �$Rر n*او��� ��D*د5*'� ا��@Oا"
)١(

.  


������D� iW :���= ����ا3+ ا0ھ
*���م ���& Fuller  #���6" ��3���+"و��5+ى K #��)3ه ا�*���+رات �/���  أZأن ھ��

k5ر=��
".أ:(���ء ھ'���l ا�
)٢(

أھ��G :����# �/��=د ������ح ����? ا�*���+رات ، ھ���  "و��6= أو\��/e ا�=را����ت أن  

 ، �D
Kو+� k5ر=

���ون ا��X'�  !�'& ��1�44 ا\+ورة و، وار���ط�D !��/��7ت ا�%+دO �5:(�ء ھ'�l ا��

 ِ� iا��+ا� ?�� ْ&  ٍ�'M�K  ِ� �'*6"�م ا���Oوا ، ْ&  ٍ�'M�K  ٍ�'K�X  ِ� o$�
. M�K  ٍ�I��X'�ٍ  &ْ ، وأ���Zة ا�
)٣(

وذ�? 1�3  

 �D1 أ����: �'�D*ا� �'*�

'��7ت أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 ، و�$*'G و!��ء !+ا�i وأ�4HK ا�M5= ا=/�.   


����ع�
���=د �%���ھ'G ا�
��=رCoaching or Training  : C5ا���YYر48  -٩!  &'IMرؤى ا�����GDوا���ھ���� ، 

� :��& اO:*���ل ا�*"���=ة إ���'GD، وا�/����W  اn� ،'�����Oو��5= ا��3O+اد !��*�������ت "!��KE,  "ا�"���*1"3'�+��3, 

�� �D��\وو ، GD�������� ر���
R0 ا�%�+ص Gل ، وإ:�4ؤھ�*:Oه اZھ Z'%�� C'�4'�  ، وذ��? \�وأ���
a ا�


"���ب ا�*���Dرات وا�����+ات ا�
�4'�'��� ا�Nز����@0." 
)٤(

  ,��3+�5 ���*�'!"18����'7" Guesky  ,��KE!" +��I@أ

C'أ��� ��
دل ا��83Oر وا�*������ت !�'& ��*�:��ت ا�*
�=ر!'& ، وھ�� ا�
�*'� ا�*D�'� @%�ءة و���3'� !���"�� �
                                                 

(1) University of Salford. Staff and Curriculum Development , Education Development Unit . Staff 

Development Handbook : A Guide to Learning and Development Opportunities at the University of 
Salford. 2004/2005, Version2, p.3 
(2) 

 Fuller, A., Hodkinson, H., Hodkinson, P. and Unwin, L. “Learning as Per-ipheral Participation in 

Communities of Practice: a Rassessment of Key Con-cepts in Workplace Learning”,British 

Educational Research Journal,31(1) , (2005) , p. 66 
(3) 

 Sue Bloxham , Pete Boyd , Developing Effective Assessment in Higher Education: a Practical 

Guide ,pp. 226 -230 
)٤(

  .٣٦٢ص  ،)  ٢٠٠١دار C5+V ، : ا���ھ+ة (  ارة ا����X*ة2�ا^* 9! اTد:�1 ا�"�*1،  

٩٥
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٩٦

�@+
�H*ا� G'ر@'& أ��س �& ا�*�+�3 وا�*%��ھ�H*�5=م �8# ا�."
)١(

  3 C5ر=�
ا����Hط ا��Zى Z��5ل !�D=ف  ھ����


�ى اOداء �
-''��+ ، وا�*���Dرات ا�Nز���� �
�*'��� ، �nو��5= ا�*
��=ر!'& !��*����رف ��"� a��3+� GDا�+���R #���^و

 GD@����� ،GDا�%��+د  ،وا���ھ���� b����$� ,��'3 ب���V+*1��3 ا�����0ه ا� GD������*
, �1���:��7َ أن 5ُ  ، وا�*�f"���واھ

 �"�f*��2ص ا�*��''& !�*# ا�Oا a'*�� ،و G

*+ةٍ  !$�رةٍ 5"� .   

:�=ة ، 3*��, ��� �5
G  أ0�8�2ً أ@I+ أ����'C ا�
�*'�� ا�*D�'�� �2'�:�ً وا��
�=ا��ً ، وZ�RE5  �5= ا�
=رC5و

�R G
ر��D7 ، و���, ��� �5
G :�& ط+�5  ا!
���ث ا�3O+اد 1�3 دورات �=ر�5'�� إ��1 داR# ا������ ، و���, ��� �5

 G�D� ��'�D*5+ ا�**�ر���ت ا��ف ��4=D! ��=�
و��\�b اOد!'��ت وا��/��ث أن ا���0ھ��ت  ؛!�� ا�=ول ا�*

  : :�1 أ��سا��+ا�i ا�
=ر�5'� وإ:=اد ، �+@n 13 ا��e6 ا�/��G'*$� 1�: 1  ا�*��^+ة ا����*'�

- cYYL�ر48 ا���YYا�داء ا�� �YY%	 Performance-Oriented Training   : 1���: iه ا����+ا�Zھ�� =��*
��


"��ب ا�*��Dرة ، �%D�م اOداء ا�Zي �5�~ ا�%�# @0 _�H���5!~ ا�Lا���=رة  أووا��*# ا ، ��DW8& ��& أدا*
وا��

��4�ب وا�*��Dم ا�*، وا�*��Dرات ، وا���=رات ، و�/
�ي ھZه ا��+ا�i ا�*���رف  ؛ ����ً ��*��5'+ ا�*�\�:'�

و5%'��= ��3~  ، ���6# !��=ء ا�
��=رC5 ا�*
��=رب�����5'+ اOداء ا�*���H�دة ا�
��~ ���D'�: a���45 وأداؤھ��� ���& ا�*
��=رب، 

 .و5"�:= :�1 إظ�Dر ا�%+وق ا�%+د�5 !'& ا�*
=ر!'& ،ا�
=رC5 ا��*�~ :�1 ا�*�Dرات

-   �Y8�
Jا� !Y H b�)ت ا���ر48 ا��Competency Based Training: م ا�8%���5ت��D%� +'�H5  1�6=رة إ��

و��H*# ا�8%���5ت ا�
=ر�K��7 ��'�5'& أ�M=ھ*� ��+�3~  ،ا�*
��=دة ا���اC�K ا�
�=رC5:��1 إ���Kز أھ�=اف  ا�%+د


  ا�8%��5ت �& ا�%GD ا��ا\b �=ور . وا}�D� +RريHذو��
�Oرف ا��� &*)
 ،و���ك، و��Dرات ، ، و�

!  ��
� &8*

�ذ�Oاد ��$$�'�  ا�� &� ��DKU3 �'�$'�H� �6=رات &*�)
� ،��D@'�و��ا  ،رات ���Zھ� G
و�5

 C5ر=
 :و��3ً ��
"�"# ا�
��1ا���ع �& ا�

o O �'�����Oء�/=��5= ا�8%����5ت ا���):  ،o��$�
ھ'���l ا�
��=ر��I� ،k5# @%����5ت ���=رk5 ا�

 _'4�
 .وا�
��G5، و@%��5ت ا�

o �D'ھ*'� ا�/��7 إ�O ً���� ه ا�8%��5تZھ C'�+�. 

o ه ا�8%��5تZھ  '�/
 .��4'_ ا��+ا�i ا�
=ر5"'� ا�*����� �

o  C5ر=
4'_ �
�%'Z ا��
 .و��4'  ا���4، ا�

o  G5��
 .وا�
-�5Z ا�+ا��7، ا�*
�!�� وا�

o رب=

1 ���1 ا�8%��5 �=ى ا�*M C5ر=
 .ا�
*+ار�5 ا�

                                                 
(1) 

Thomas Guskey, Evaluating Professional Development (California : Corwin Press, Inc., 2000),p.21  
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 =�! N�3 ً0��3 C5ر=
أن �5
*�= : ��& �/�'�  ��*�:�� ��& ا�*
����4ت ���# ��& أھ*��D و�18 85�ن ا�

ا�/$��ل وا�%+ص �
�4'�, 13 ا��اa�6 ،  وإ���Mت ، ا�*�Dرا :*�'� �&K*�ذج و، وا\b :�1 أ��س TK+ى 

وا�*�������ت !��'& ، �����دل ا���83Oر و، ���& ا�*
��=ر!'& ���& أ:(���ء ھ'���l ا�
��=رk5 :���1 ا�
-���5Z ا�+ا����7 


+@� و،  ا�*
=ر!'&�H� G'س ��+1�3 ، و�%��ھ���E! Gو�5=ھn�.  G�68# ر�Hا� b�\�5٤( و ( C5ر=�
�8���Kت ا�

.@��Tم �%
�ح 
)١(

   

  

  

  

  

  

  
 

 +Qر 'JU )٤ ( VW�8 ح��
  .�J�	�ت ا���ر48 آ��eم �

 b)
5 �*83 &� #*H� 1
5
(*& ا�*=NRت ا� C5ر=
�3"%� ا�
=رC5 ، (ا�8H# ا�"�!  ، U3ن ا�

+Hا�� +'V ارد�ر!'& ، وا�*=ر!'& ، إ\��3 ��*=
�5 �& و�'����, و�H+���5, ، و!+ا�i ا�
=رC5 ، وا�*

 C5وأدوات وأد�� �=ر #Wض ��? ا�*) و��+�
1 �
(*& ، و�
��NR=) ، _'4ت �*�*�:� �& ا��*�'�ت ا�

C5ر=
�/"'& أداء ا�%+د ،  وھ1  ا�*�+�7ت '، وذ�? 13 ا��f5 �5�Dدى �
/�) و��%'Z و��''G !+ا�i ا�

 a*

��1 13 ا�*���! +Xf5و ، �"�f*ت .وا�NR=*ا� ?�� +XE
وا�*�+�7ت !���'�l ا�*/'�4  ، وا��*�'�ت ، و�

  .�Rر�D7 ��اء داR# ا�*�f"� أو 

  أ	�اع ا���ر48 

 �'��
: G"�5 ا�
=رC5 إ�1 :=ة أK�اع C"M ا�
�"'*�ت ا�
)٢(

  

  :وG"��5 إ�1 :  ���ر)�d �و�9ً�  -١

  .�5$= !, أن 5
G �=رC5 @# 3+د :�M 1=ة : �=رC5 3+دى  -     

     - 1:�*7 C5ر: �=ر=� �:�*�� #@ C5ر=
  .ب!*��1 أن 5
a'*�� G ا�*
=ر!'& 13 ��*�:�ت �5�م !

                                                 
)١(

  ، &"M n5nأ�'& :�= ا��d8*�8ت ا��*ن ا�%�دى وا����%�، )٢٠٠١وا�
�زa5، دار ��6ء ����4:� وا��H+ :ا���ھ+ة ( إدارة ا���Hل و
  .١٩٩ص 

(2) 
-Torrington Derek et al. , Human Resource Management (London : Financial Times, Prentice Hall, 

2010) ,p.406.  

    - John  Storey, et al., Managers in the Era of Change(London:SAGE Publications,1997),p.97 

 ا�(��F ا�\�ر��L ا�(���ة

 ا�(��F ا�\�ر��L ا��*8(�

  ا���a2ت
  =ا�3,3"%� ا�
=رC5 وأھ

  ا�"'���ت وا�
H+��5ت

C5ر=
  !+ا�i ا�

  ا�*
=ر!'&

  ا�*=ر!'&

�5+Hا�� +'V ارد�ا�* 

  ا��� ��ت
C5ر=
  ��4'_ !+ا�i ا�

C5ر=
  ��%'Z !+ا�i ا�

C5ر=
  ��''G !+ا�i ا�

 

  ا��\*�Lت
  .أداء �/"& ��3+اد

.�"�f*�� &"/� أداء.  

a*
�*��!  ��
� iW�
K.  
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٩٨

  : ا���ر�J�� 48نو�9ً�  - ٢

5
g'M ً�5='��� G �5�م ا�*=رب !H+ح ا��*�'� ��*
=رب � 13�a6 ا��*#: ا�
=ر� 13 C5�a6 ا��*#  -     .  

  .�+@n �=ر1�5 أوھ� ذ�? ا���ع �& ا�
=رC5 ا�Zى 5
D�� 13 G= : ا�
=ر�R �D7 �3+�*! C5ر7'�  -     

٣- m�
  : و�� �ً�9�s�Q ا���

     -  &''�
     . ا�
=رC5 ا�
1 5/(+ھ� ا�%+د �6# ا�
�N, ا��*# ا�%��1 ^�ر@# H5*# : ا�
=رC5 �6# ا�

  .ا�-+ض ��, إ:=اد ا�*
=رب                                

  .وھ� @# أK�اع ا�
=رC5 ا�
1 ��1 ا�
�''& ���2+ة: ا�
=رC5 !�= ا�
�''& ���2+ة  -    


1  و�H*# ^�ر ا�
=رC5: ��=�� ا�
=رC5 أX��ء ا -    M13 ا��*# و ,
'�I� ء��X1 5/(+ھ� ا�%+د أ
  ا�


�Dء ا��=��                                  Kا.  

  : و�G� � �ً�9�ن  - ٤


/=�Xت 13 ���ل اLدارة، D5=ف إ�1 �=رC5 ا��'�دات : ا�
=رC5 اLدارى  -    "*��! Gو5=ھnو�.  

  .ف إ�1 ��*'� 6=رات ا2L+اف D5= : ا�
=رC5 ا2L+ا13  -    

   -  1$$�
   أووھ� ا�
=رC5 ا�Zى �5*# :�1 ��*'  ا�*�����ت ا�
�$$'� ��*�'� �/=دة : ا�
=رC5 ا�

  . ��Dرة وظ'%'� R=� �^�R# 13 إط�ر :*# ا�%+د                               

�%��8 ا-;����Lت ا���ر8(��  أه��� Needs Assessment )��1+ ا��  : *ا�i ا���ر9��)8! 

 ، C5ر=��

'����7ت ا�
=ر���4�K ���'�5 اN��4K0ق 1��3 إدارة :*�'���ت ا�M0ة �/=��5= ا���4R =1و������
C���5  ا�

 �5���! �D

'�ج ا�
=ر1�5 . درا�M0د �����6 وا�و�7 ,K�*�)� 1�3 1��51  أو���M فN
�R1 !�'&  أوا���
�"�

 �"�f� ب 3', 13 أداء�V+� a\و!'& و GW�6 a\رف ( و13 ���0ت :=�5=ة ،  3+د أو، وظ'%�  أو، و����


'��7ت ا�
+!��5 و، ) ا���ھ�ت  –��Dرات  –M0إ�51*8& �$�'� ا:
)١(

   


'��7ت �=ر�5'�  - M5+  أو���0ت ز�5دة 13 ا�3+اد أو�4O3+ة �=ى ا�
  .�-''+ ا�*�����ت ا�*

 -  �'*�� &� =*

'��7ت �=ر�5'� �"Mدار�5 وا��'�د�5 ا�اLرات ا�D* ،0وا �':�*
، ات ا�
�D�+'8%رو ،7

k5ر=
 . و^�# 6=رات أ:(�ء ھ'�l ا�

 -  +5�4

'��7ت �=ر�5'� �M3+اد  أو، �-''+  أو، اOك ا�5# ��=��. 

 G68# رHا� b\�5ر�5'� )  ٥( و=

'��7ت ا�M05= ا=/� �'�*:.
)٢(

   

                                                 
(1) 

 Peter Jarvis, Globalization , "The Learning Society and Comparative Education", Copmarative 

Education, Vol.(36),No.(3), (August 2000):p.2. 

(2)- W. Altschuld James and David Devraj Kuma , Needs Assessment:An Overview(Thousan Oaks :

Sage,2010), p.76. 

- R. Watkins, , M. West Meiers and Y. Visser, A Guide to Assessing Needs: Tools for collecting 

information, making decisions ،and achieving development results (Washington, DC: World Bank., 

2012). Available online at www.needsassessment.org. 
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 +Qر 'JU)٥ ( VW�8��)8ت ا���ر�L���;-�8 ا�%� �� �H  


M0ن �/=5= اU3 #8Hا� &� b)
ذ��? �5
G ��5=أ ��& �/=���K =�5ط ا�(��� ، و '���7ت ا�
=ر5 �*@ ��'�5


��5ت ��"� ���XNX 1���: : ��3+ادOرات ( ا���D� &��� ��7, ا�%��+د�
/5 ���*'3 #��I*
       و��6=رات 7=��5=ة ، و�����رف ، و5

1��3 �/=��5= ���� �
����4, ا��ظ'%��� ���& أK*���ط اOداء( ا�*���Dم /ا��ظ'%��� ، ) ���4�5+ �*��� ھ��� GW���6  أو #��I*
، )و5

���"�f*ا� )
و1��3 \���ء ���� ����  ��5
G ا�
�^��# إ������7�M( ، 1ت ا�*n��5n�� 1��3 ���"�f ��6=را���I*�D# 1��3 و�

 1

'��7ت ا�M0اC5ر=
  .0 != �& �+ا:���D !$�رة �
�از�K و�
����8 :�= إ:=اد و�$*'G و!��ء !+ا�i ا�

  :��ر48ا�أ����4 


���ى ���6 :���1 ا����3~ �/�'��  أھ=ا��3, 0 5
  ��(��� ھ'���l ا�
��=رk5 إن ����Kح أي !+i����K ���=ر�5~/*

،C"/3 #!  1�: ��=�
ُ�
��ر، و�Zا KU3, 5��-~ :�= ا�
�4'_ ���+ا�i ا�
�=رC5 أن اC'���O ا�*"�  C'����Oا

G'��
  :و�
(*& ��? اC'���O @# �& . و���:�D ،ا�
~ �"�:= :�1 �/�'  أھ=اف ا�

�, *�*�:� �& ا3O+اد، 5"�ھGD�� #@ G !��+ا� �تا7
*�: ھ1 ": ا�/����رات /  �تا�����Q -أ

��8H*��!  ��
5 �*'3 ,��Mا+
5
���D�� G  ا�D=ف ا�+k'Wو، وا6 g'M ،ت و���دل ا���+اتN8H*ا� #M �ھ

 &5+R{ات ا+�R &� 3+ادOذوي ا���+ة �& ا".
)١(

 - ا��O�بوZD� ً��3ا  -ا�
=ر5"'� ا��l'D أ:(�ء �G"َّ 5ُ و ، 


Gو،  ^-'+ة ��*�:�ت إ�1� �H6��� G'ا�*%�ھ �'���Oا  GD�'! ،وا��%�
."*�\�:�ت ا�*�
)٢(

وھZا  

ا��=ا�1 ا�5Z& ا@
"��ا ا���ھ�ت �D�5=�� C�$5، و�=رC5  اZ���Oة�
=رC5  ا�C'���O& أ3(# ا��O�ب 

إ7+اء ا�*���H6ت ، و ، ا��$� ا�Zھ�NR &�1ل ھZا ا��O�ب ا�
�=ام و5*8&  ،اLدار�5 ا���'�  ا��'�دات


+ك ، توا�/�ار M�ل �"��E ��'�� ذاH� م�*
و^���O ً0�ب  ،���دل ا��'��Kت وا�*�����ت وا}راءو اھ

6
+ا�Mت ا�*�
�%� اNR &� #/��0ل �D
وإ���M ا�%+ص ،  ، !*� 5"�:= 13 ا@
"�ب ا�*��رف ا�*D�'� و��*'
                                                 

(1) 
 Christine A. Stanley, “Faculty Professional Development for the 21 Century”, J.C. Smart (ed.), 

Higher Education: Handbook of Theory and Research (The Netherlands : Kluwer Academic 

Publishers. 2004) , p. 442. 
)٢(

  .٢٣، ص) ٢٠٠٤،  + ا��+!~ا�%8 دار : ا���ھ+ة ( ا����8* ورؤى ا��اSQ ر�X )�d ا�����b ا��� �+  ،ا���=رى  �/*= 

 '� %�
 ا��@�/�

 '� %�
�
�k�ا� /

 ا����م

t�Gط ا���	  

 - &'Kا�ا�� &�.  

 - �'���Oرات ا�D*ا�.  

  .اOداء ا�"'¤ - 

  .ا�
8����7'� ا��=5=ة - 


���4ت ا�*
=ر!'& - �.  


�ج ا��=5= - KLا.  

  .ا�*
*'nاOداء  - 


��5ت ا��*# ا��=5= - "�. 

  ا��1% �
�� ا�Zى 5/
�ج ا�*
=ر!�ن  - 


��*,؟�  

 �& ا�Zى 5
��1 ا�
=رC5؟ - 

 - C5ر=
 .؟�� K�ع ا�

 - C5ر=
 .و\�ح ا�

 - C5ر=
 �$*'�4R G ا�

 - C5ر=
 .����6ت ا�


��رات - R0ا ��! 

 '� %�
 ا�9*اد
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١٠٠

، �/# ا�*N8Hت ا���^� !������� ، وذ�?  �& NRل ا�
%�:# �a ا�N�nء ، وا���6Nت ا�*
��د�� 

  .�����'�وا�
��ون �a ا��'�دات ا

وا�*������ت :�& ، وا��83Oر ، ���+ض ��& ��NR, ا�/���W   وھ�� أ����ب : Lectures ا��%�W*ات -ب

 C�+� #8H! &'�� ع�\�ر!'& �3، �=�
@*�� ��nداد �3+ص  ،وا�M=ٍ  ~ وe�6ٍ و��"  :�1 :=د @�'+ ��& ا�*


�8ك !����+اء M0وا�، ا*&'$$�
، ��*'� �*/�\+ة إذا �6م :�1 إ:=اد �"�  ��*�دة ا� �3:�'
�Dو�nداد  ،

 أو GConcepts maps 'ھ�!4+��5 ا��+ض !/'�D�/$5 g و��W# إ5(�ح ��
�%� @�+اW_ ا�*%� ا�����5و

، ا���0
���K !�����+اءات اL\���3'� ا�/��+ة !*��� 85%��# ز���5دة ���3'��� ا�*/�\��+ة و V'+ھ��� ، أو،  3'��=5�أN��3م 

 . وا�
��g/! ~3 a ا����ط ا�
~ أ�Xرھ� ا�*/�\+

ا�
��ع �
م ا�
���ق �� ����� أ�راد  �
	�ن ��د���3'� أو أ���ب  ھ�": ��rkshopsWo'  ا�ورش  -ج

و ذ�ك �
��دل ا)راء #ول �&$%ت ، �$ون �� �$�ن وا#د و،   ا�!�ل �ن ��س ا� �رات أو �� ��س ���ل

+��."#-,� �!��+ و$�
١
 ا����ح �& @�'+ !�=ر �/1T ا�
~ ا�*D�'� ا�
�*'� أ���'CأM=  ا�
��'*'� ا��ر�2 ��=و 


�HرK0وا �DKO +'"�  3م و�TK #*�5 ,'3 ذ�
 �& أ�k و!��ء :�1 ؛ K~و�و�� :~�8H! *7# ا������ أ�

�D*د  :أھ�اء و7+�R &'$$�
5
�ا3+ و� GD5=� ~:�م ا��T�! #*4'_ ، ا���
 !*� ���ر�2 ا��'= وا�

&*)5 �DM��K ،  '�/و� �D3ع ��'،  أھ=ا�\�1 ���
5
%+ع ��, و:�دة �� �8�ن ور�2 ا��*# � &

  :��ا\'a ��=م ا�*�\�ع ا�+W'"~، و��85 :=د �& ذوي ا���+ة 3~ ا�*�Hر@� :�1 �82'&

وھG �& �85%�ن !�/g أو ا!=اء و�D7 ا��T+ وط+ح ): أو ��=�~ أوراق ا��*#( ا�*/�\+5& : اOول

ا�+ؤى وا�
$�رات وا�*�
+�Mت Wn7 CK�7 ~3~ ��'& و�/=د �"��� �& ا�*�\�ع ا�+W'"~ ، و@# 

3+د n7 i���5ء ��'&، و�8�ن ھZه ا�+ؤى وا�
$�رات وا�*�
+�Mت �8
�!� :�1 ھ'g/! �l �"*1 ور�6 

 e6ة 3~ و+\�/� �l'ور�6 ا��*# ا���^� !, :�1 ھ &: o��� ا ا�*/�\+ أن �5=مZو:�1 ھ #*:

و!�=ھ� 5
�H6��� G �� ط+ح وا�
�^# إ�1 ��^'�ت �/# ��ا��3 �& أC�V ) د6'�� �3_ ٣٠- ١٥( $6'+ 

وھG ا�*�Hر@'& وا�('�ف !8H# :�م و85�ن �& !'�GD ا5(� ا�*%8+5& وذوي ا���+ة : ا�K�I~، �/(�را


�^'�ت � #^�

�D و�K=ھ� وا�H6��وراق ا��*# و�O ع�*
وا���Hب و��
�� ا7O'�ل، ووظ'%
GD ھ� ا�0

�DKEH!. 

��5
Distance Training : G ا���YYر�YY�( dYYH 48  -دG��
:��& !���= ����H+  ا���
�=ام إ����K�8ت وو����W_ ا���


�=م �f��� =���: 1��3*+ات �%
����M :���+ دوا��W+ ا�0$���ل �����دل ا�����+ات ، و��6= 5ُ و، ا�*D�'���  ا�*����رف��"

 �'K�5n%'�
و5
+��C :��1 ؛ �*����H6 !��� ا�*�\��:�ت ا���^�� !����*� ا�*D��1 ) ا�%'�=5� �@�K%+اkK( ا�

5"��
�nم ����, \�� وا�*
��=رب ا�*��=رباK0%$���ل !��'&  ا���
�=ام ھ��Zا ا����O�ب ���*� ، G'*��$ورة إ:��=اد و�+

                                                 
1
 .http://www.wikipedia.org. accessed 2/10/2012. 
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١٠١

 ٍ��6=! �'*'��

��ى  �'�+ةٍ @ ا�*�اد ا�/� 1�3 &'�$$�

��ج إ����R 1+اء �/5 ,�Kإ g�'M ، ،�*ن ا��دة و�(�*�

 ���'*'��

���ج ا������W_ ا�
8����7'��� �5*����ن �����ً !��+وح ا�%+��5  ، و، ا�Kاء 1��3 إ+���R ً���)5وأ ���M5*��8& إ��


+eK(ا��+ا�i ا�
=ر�H*�� �'�5ر@� :& ط+5  �8�2 K0أو 8�2) ا C5ر=�
5
�ح ا� g'M ، �'�Rت دا������ �

?�Z� �$$�� �'�5ل �6:� �=رNR &� &'�V�3�8 ا�+ا�.  

 ��M١٠�ا�~ (����6 ���'*��~ �5
G ��3~ وe�6 6$��'+ ھ��� : Micro-Teaching) (ا���YYرE8 ا��BY1*  - هY ـ

 _����

+ك 3'��, :��=د �6'��# ��&  ،)دW��6  ��3~ ا�*�H5ر!'&و=��
���5�م ، و)  ١٠ -٥ح :��دة ���� !��'& وا5
��+( ا�*


�=D%� G5�م ��'&  ربا�*=! ,�NR ،أو  C5ر!'&��=ر=�
�D5=ف ا�
���'G ا�*$�-+ و ، �/�=دةٍ  :����D� 1رةٍ  ا�*

�5
G���6 ا�
=ر5"�~ ، و�3~ ا����دة *!E�Hن ھ�Zا ا� را���7ٍ  3+^� ��/$�ل :���5Z-� 1ٍ  ا�*=ربإ�1 إ:�4ء  

 ~*'��
Zا ا�
"��'# 0 و ��8& ھ� ،\�, �
"�D'# :*�'�� ا�
-��5Z ا�+اG�X���7 ���5د :+، �"�'# ھZا ا�*��6 ا�

G'��

�, ،  .ا�*$-+ ا�
=رk5 أو �5
�+ 2+ط�ً أ���'�ً �L*�م ا�'6�
و��
�� أK�اع ا�
=رk5 ا�*$�-+ و���3ً �

ا�
�=رC5 ا�*��8+ : "، و��H*# أ��8�2, @�# ��&  و�=�, ، وو7�د �+2= ��& :=��, ، وو���3ً ���=د ا�*
�=ر!'&

k5 ا�*$-+ ا�*"�
*+، وا�
�=رk5 ا�*$�-+ :�1 ا�
=رk5 ا�*$-+، وا�
=رC5 :�', أX��ء ا��=��، وا�
=ر

 k5ر=�
ا��
��~، وا�
=رk5 ا�*$-+ ا�*�7,، وا�
�=رk5 ا�*$�-+ ا�/�+، وا�
�=رk5 ا�*$�-+ ا����م، وا�

." اLر�2د ا��%"~ ا�*$-+و ،ا�*$-+ ا���ص
)١(

   

اLر��2د وا�
�7'�,، وا�*��Hھ=ة، وا�
/(�'+ ���=رس، : �5=م ا�
=رk5 ا�*$�-+ :��1 �+ا�M#، ھ�~و

،k5ر=

���ل إ��1 ا�
�=رk5 ا����8# وا�K0وا ،G5���
و��
�=رk5  .وا�/�ار وا�*����H6، وإ:��دة ا�
�=رk5، وا�

�D*رات، �& أھ�D� +-$*ا� : a�5ز�

'�ر ا�*�اد ا�
��'*'��، و���Dرات ا�Rرات ا�Dو� ، +')/
��Dرات ا�

 G5=���
و����Dرات  و����Dرات ا��H+ح، و����Dرات ا�
�n��5n،، وا���+!_، ، وا�
�H�5  ، وا�
�G'�T، و����Dرات ا�

وا�%�+وق ا�%+دGD��'! ��5، و���Dرات ا�/+@��، ،  ا�*
�=ر!'&ا��l�O وا�7L!�ت، و��Dرات �+ا:�ة �"�
�ى 

G5��
 .و��Dرات ا�
�=ام ���'�ت ا�
��'G، و��Dرات ا�
=رC5 وا�

���P' ا��ور  -وRole play :  1�: ب���Oا اZھ =*
��Hر@� ا3O+اد I*� 13'# ��اM �6'� ووا�5" �'�6

'��ة أو ا��*�# ، وGD��� C��45 ,�'3 أن �5����ا !
*I'�# ا��=ور ا��Zى ���5��K, 1�3 ا��اa�6 أX���ء ��Eد5
GD �& ا�/

 C��4
� 1�
��ظ�GD%W أX��ء ا�
=رC5 ، و5"
�=م ھZا ا��O�ب !$�%� رW'"�� 1�3 ا�
�=رC5 :��1 ا�*�ا��6 ا�

1 5
$# �D'3 ا�3O+اد ����ً 1�3 ��ا��6 5
��D��4 ا��*�#
"��ا�D7 ���2+ة ، وا�
)٢(

5
*'�n أ����ب ���C و"،  

+Rب آ�أى أ�� &� +I@أ ,
 ".اOدوار !�=ر�, :�1 ا60
+اب �& !'�l ا��*#، ووا�6'
)٣(

  

                                                 
(1) 

 Abdurrahman Kilic,“Learner-Centered Microteaching in Teacher Education, International Journal 

of Instruction ,vol.3, No.1, (January 2010) , pp-77-78. 
(2) 

Sue Bloxham , Pete Boyd , Developing Effective Assessment in Higher Education: a Practical 

Guide , P. 226 
)٣(

ر���� " ( درا�� ���ا	��: ا������ ا������ ���8* ا���ر�� W !9�ء ��� (�ت H���� اTدارة ":Nء ر�(�ن �$4%1 ^�+ه ،  
  .٣٥، ص )٢٠٠٢د@
�راه ، @�'� ا�
+!'� ، ����7 اOزھ+ ، 
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١٠٢

 ،ا�*=ى ا�4���5 ا�
=ر�5'� ا��+ا�NR iل �& 85�ن : Vocational Rehabilitationا����b  ا���ه�' -ز


Eھ'#�ا!+ا�i  وا��+K�45'� ا�O+85'� ا������ت �e��� =6�GT و ~�D*ا� O:ء�) �l'ھ k5ر=
  . ا�

) : ا��/��Hة(أ����4 ا������ ا������ �x* ا��(�U*ة  : [�	�ً� 
)١(

  #*Hو�&� �:�*��  C'���O1 ا
��fدى ا�

 ً�'�D� k5ر=
���3'+ 6�ا:�= ا��'���Kت وا��=ور�5ت، ��# �& أھ*V ��5+4! ،  �D'+ ���2+ة �
�*'� :(� ھ'�l ا�

�/��ث 1�3 دور��5ت :�*'�� �/8*�� ، ����دل ا�+ ��#، و���HK�3'+ ا�*��و �0$��ل وا��، ��:��4�R +'3=��ت ا

ا��*��# :���1 �/"��'& ا�*����خ وا�
(������R �3+اء ���& ������7ت أ��R+ى ، وا��/���ث ���a ا��������ت ا��RO+ى ، 


�ذ�*�8'& واLدارى !*� C��� 13 GD"5 ا��'+و6+اط'� وا�+و�'& ، ��Oت  ا��D1�3 ا�� ,�X�/! iW��
K +�HK &��

 ،�$

�ذ ا������ظ��W ا�*
�=دة ا��e6 !'& ا�� ��MG'T"& وا�*��O، C'���Oھ� �& ا+'Vو.  


�� M��, ا}راء وو�D7ت H5*# ا��=5= �& اO!��د وا���اCK ، و إن ا�
�*'� ا�*D%� �'�D�م 7=�1��

 1

Nف اOط+ ا�%�"%'� وا70
*�:'� وا��Z� ، �'3��I? ظD+ت ا��=5= �& ا��*�ذج ا�R�! +T�ا� ?�� e"8:

ا�
��4HKO _'4 و���3'�ت ا�
�*'� ا�*D�'� 13 ا��=5= �& دول ا����G ، وT��'%  1�5 �*'3+�5ت وا�83Oر �8'ا�

  .:+ض �ZDه ا��*�ذج

  : 	��ذج ا������ ا������

ف  ً  – ا��*�ذج�ُ�+َّ ���*: – �DKت " :�1 إN'I*أو�  z�"Kأو  #�'I*

�=م ��"� ، ��'�'�M �2'�ءO ر��^

 "ا�83Oرأو، وا�*%�ھ'G ،  ، واTKO*�اOھ=اف 
)٢(

 ا�
�*'�� ا�*D�'�����اCK  �5!$+ ت�*N'Iل أو �1D382 أ،  

 �D�'��)و� �D��'�*:و ، �D$W�$Rوو ، ��'*�
ا�*�$�د ��� ��D��4R b'�\�ات ���4'_ و�$�*'G !�+ا�i ا�

 �D! +*5 1
وأھ*'� ھZه ا��*�ذج 13 ا�
�=ا��D !�ا��l3 �4 وا\��1 و��4�رى . ا�*D�'� و�
�!a ا��4�ات ا�

�'�D*ا� �'*�
وإ7+اء���D ، و@'%'�� ، و�
����4ت ا���+ا�g'M ، ، i �"�:=ھ��4�K =5=/� 13 G ا��=ا��5  !+ا�i ا�

  .وا�
��M ،G5=وث ا�
-�5Z ا�+ا��7 


�ذ ا������� "ا�
�=ام �%D�م��= !=أ و��O ��'�D*ا� �'*�
:��= ا�"���'�'�ت ��&  ، وذ��? ���K "Z*�ذج ا�

أ��
�ذ ا������� ��& 
*��ن !
�4�5+ و��*'�� ا����IM�ن ا�*Dو ا�������تI8'�+ ��& ا� g'Me��6 ا��+ن ا�*�\1 


'���7, ا�
=رNR �'�5ل M13 �/=5= ا iدة ��+ا�=�
. ا������تھ'�l ا�
=رk5 13  أ:(�ء ��*'�و\K a*�ذج �

=�D/�و��� و6= @�ن ا�� �ام ا��*��ذج ھ�=�
�/=�5= ا�*%��ھ'G 1�3 ����ل ا�
�*'�� ا�*D�'�� ، و��7# ���? ف ��& ا��

                                                 
)١(

  ٨٩، ص  ا������ ا������ ��GHء ه��F ا���رE8 ا�����! M +'H!*1� !9=اد،  �/*= 
(2) 

 Muhammad Naeem Ullah Khan , "Designing A Model For Staff Development in Higher 

Education In Pakistan"(P.hD Thesis , Institute of Education and Research, University of Arid 

Agriculture, Rawalpindi, Pakistan , 2005),pp. 77-78. 
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١٠٣

أو �4R 5*8& ا�
�=ا��D ، 3�*�ذج ا�
�*'� ا�*D�'� ھ� K*_  ، ا��+ا�i  و��144،  ا�*%�ھ'G �%'=ة �*4�رى

5
(*& ��*�:� �& ا30
+ا\�ت M�ل، وا�*$**'& وا�*�L&'44ر�2د  :  

١- �'�D*ا� �'*�
  .�$�در ا�*�+�3 وا�*�����ت M�ل ا�

 . و��*'� @GD��5�%أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5  ���رف و������ت@'%'� ا@
"�ب أو ز�5دة   -٢

V+1 �"��1 إ��1 و:�1 ا��
1 �"�
�= إ�'��D واOھ�=اف ا��

Nف ا�%�"�%� ا�R��! ه ا��*�ذجZع ھ��� &� G

��D'�: n�@+� 1�

+ك 1�3 ا��=�D�'�/� ،  &�� =�5 و�D%*� ��D�+TK�م ا�
�*'�� ا�*D�'�� ، وا�*���0ت ا��H� ��DKإ0 أ

 �D�و� oW�$ا��: 
)١(

   

١-   �Y�� اءت ا��*LTذج: ا����3�* k'�� ،  W���/�� 1Wا��H: _�!د ر+���  &*�)
 '�����D اتإ�7+اءو�5 ,��8

  .�/=دةا3
+ا\�ت ��T'+�5 و�, أ�k و�
�=5# ���ك اZ���Oة ، 


%$�'# N3=/�5 != �&  :ا��*آ�# H ! ا��\*�Lت ا��� ����  -٢��! G��
واOداء ا�*
�a�6 !��= ، = ��+��7ت ا��

i��K+إ�*�م ا��.  

٣-  �F�)�8 ا��%�ا��Zى �5*�# 3'�,  وا�"�'�ق،  ا������1ا�*�
*�a ظ�+وف 5+ا:1 وھZا �5�1 أن @# K*�ذج : 

=W�� 13��X ذ�? �& ���خ ,�*)
  . أ�
�ذ ا������ ، !*� 5

ا�*�+��7ت ا�"���@'� ا�
�1 ووا�*
�a�6 ، ، ��3�*�ذج ا��'= 5/=د �/�8ت اOداء ا�*����ل  :�%�Jت ا�داء  -٤

k5ر=
  .�DT+ :�1 :(� ھ'�l ا�

��YY8�% ا��� ��YYت   -٥ :���'�D*ا� ���'*�
ا�*'����n'K�8ت ا�*
�O ���M:(���ء ھ'���l ا�
��=رk5،  �/��=د @��# K*���ذج ا�

�l'ا�� a� #���
  .وا�


�ذ �D5  ، ,���3=ف:  اTر�YUد  -٦���O�5= ���� :��1 ا=/
�5= #����2 ��
��'*��ت، ���D�NR &�� &��8*5 وا��*���ذج �=/�

  .�/�'  اOھ=اف ، و�ZDا ��3�*�ذج 5�3+ اLر�2د ا��'=

���8* ا����i وا��%��ى -٧  : �'�D*ا� �'*�
5"�:= :�1 �4�5+ ا�*�iD ، و�/=5= ا�*�اد ا�
��'*'�� K*�ذج ا�

 ��=�
  . ا�*"

٨- E8ا���ر d�/%�  :G'��

D3 ، �*D� n@+5 :�1 :*�'� ا�
=رk5 وا�'�:5= �& �3n5و .  

 @+'!" Philips and Berquist���C�'� e و'K" 3*��ذج و�& ا��*�ذج ا�
1 أZRت D2+ة وا���� 


+ا"م ، وK*���ذج ١٩٧٦:���م   Jeff "���7"م ، وK*���ذج ١٩٧٥:���م ���� "Centra  م ، @*��� ١٩٧٨:���م


�ذ ا�������� وأ����'C ا�
��=ر��M ، C5�ل ط+ا��W   وا�*�f%��ت:=��5= ��& ا�8
��C  ت^�=ر��O ,أ^��=ر� ���� #�I�


+ا ��KU! +
"8K0 ����7 ان��: e/�"1ا���� G'��

*�5#ٍ " ا�
=رk5 13 ا�!  ، �'K�45+ا������ت ا�� ���� &�

                                                 
(1) 

 S. P.Bhatacharaya , Models of Teaching (India : Regency Publications, 2002) ,p. 37. 
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١٠٤

ورa�3 @%��ء�GD @*��*�'& ، وز��5دة ���Dرا�GD ، ��'& 1�3 ا�
���'G ا������1 !�$= ��*'� ����رف و�6=رات ا����

&''���7" .
)١(

   


$��� ھ'���l ا�
��=رk5  :(���ءاL:��=اد ا�*D���1 وا�
+!���ى O!��+ا�i  و��M =��6=ث �/���ل 1��3�� 1��3


��ل �& ���1و ،ا�K�*I'��ت K0ا C5ر=

�*'� ا�*D�'�  ا��O�ب!�:
��ره  ا��� ='M�1 إ��1 ا����� ٍC'أ���� �%�
�� �

��:��
1��3 ا�
"��'�'�ت ���& ا����+ن  -k ھ'���l ا�
�=ر5 :(��ء!��=أت ا������5 1��3 !�+ا�i ا�
�*'��� ا�*O ���'�Dو .و�


/"'& اOداء ا������1 ،  -ا�*�\1 � #R=*رھ� ا���
:�! GD� �'��%�7ت ا��'
M0�!�����4ة و�Zا�������ت  أ����

 _'4�
���س ھ�Zه أأدى !��ء ��? ا��+ا�i :�1  وا�
$*'G ��+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'� ، و6=، إ�1 ا�*�Hر@� 13 ا�

 �'�D*ا� GDرا��D� 13 1��3 +5�4� 1�7ت إ��'
M0ط�+  .اOوا ،G'0ت 1�3 ا�*%��ھ��/
و6= اe"8�K @# ���? ا�

�'�D*ا� �'*�
  .ا��K 1�: �5+T*�ذج ا�
�*'� ا�*D�'� ، و:�1 82# وK*_ !+ا�i وأ�4HK ا�


�*'� ا�*ا�*��^+ة � �*�ذجا�و3'*� 1�5 :+ض !�� ��'�D k5ر=
، و�����D*5 1�3  و�4�رھ� O:(�ء ھ'�lا�

  :��M=ث  �a �+ا:�ة  ا�
"�"# ا�EH�� 1��nة وظD�ر ��? ا��*�ذج �& ا6O=م  \�ء ا�"*�ت ا�"�!��

:��GHء ه��F ا���رE8   ا����ذج ا����8*ى � ����� ا������ - ١
)٢(

   

The Appraisal Model of Staff Development 


'�� �*�� D�H5=ه اK 1ا������ G'���

�4'�  *�����4 !ا� اO^��ات ��& ازد��5د:��1 ا�*"�
�ى ا�����*1 �

:=5= ��& ا��*��ذج ا�
��M 1و��e ����1 ���? +ت 13 ا�
��'G ا�����1، و7�دة ا�
=رk5 ، ظD ���دئ ا�*/���'�

           "@���+k5"و "���7�دارد"، وا����Zى و\����, @���# ����&  ��
�*'���� ا�*D�'����ا����83Oر ، و������D ا��*����ذج ا�
����=5+ى 

Goddard and Chris  ا أو\/� أن ، و6= م ) ١٩٩٢(13 :�مZذج ھ�1 :��1ا��*��  ��!�
:(�� أداء �

k5ر=��
أ:(���ء ھ'���l ا�
��=رk5 ���=ى  +����Vو��7�د ا�ھ��� 1��3 ھ��Zا ا��*���ذج  ا�nاو���5/���+ 3 ؛ا�*D���1 ھ'���l ا�

Z�Dا 3؛  G�DأداW :��1 �/"�'& �6=ر�GDا3
�+اض و ؛13 �/"'& أداGDW �& أG���� n�5n�� #�7 طG�D!N  ا�����''&

5
G إ:=اده �%
+ة ��� !�'& ���� إ��1 أر!�a ����ات  k5ر=
ھ�Zا اL:�=اد و، ا��*�ذج T�5+ إ�1 أن :(� ھ'�l ا�


*+V'+ @�فٍ "'�  ,
�D� 13��'�D*ا� ,���'M ال�رة ط��ا�$� k%��! C��"! ، ,�
7�M 1��D*ا� ��*���  +*
، ا�*"�

 g5=/رات،  ا�*��رفو��D*؛، وا�8%��5ت  وا�  ?�Z� ذج�ا��* n@+5&� �3دةLا�*/����'�  :�1 ا GTK ام=�
ا�

 Gأداءھ� G'�'و�� ، k5ر=�
1�3 \��ء ��*�:�� ��& ا�*���5'+ ا�*D�'�� 13 ا�
��'G ا�����1 :�1 أ:(�ء ھ'�l ا�

  .ا�
�D�)� 1 ھ'�lت ا0:
*�د :�1 ا�*"
�ى ا����1 أو ا�*/�1 

                                                 
)١(


'��7ت ا�
=ر�5'� ا�
+!�O �5:(�ء ھ'�l ا�
=ر�f� 13 k5"�ت إ:=اد ا�*��*'& !��**��8 ا��+!'�" ، M*=ان أM*= ا�-��=ى M0س ا�'�� 

  .١٣٥، ص  ) ��٢٠٠٢رس (  ٦٠ �� � ا��*)�� ا����X*ة، " ا�"��د�5
(2) 

L. Goddard and W.  Chris , Factors Effecting Education System (California: Crown Press 

Inc,1992),p. 81. 
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'��7ت ا�
�*'� ا�*I*5:O �'�D# و M5= ا=/
   (�ء ھ'�l ا�
=رG''��، k5 اOداء أ����ً و�$=راً �

 �'85+�Oة ا=/
وھZا ا��*�ذج 6= �2ع ا�
�=ا�, 13 ا�I8'+ �& دول ا����R G$�^�ً 13 ا���50ت ا�*


+ا ،��Kد   وإ�*

�Hر ھ'�lت \*�ن ا���دة وا0:Kا a� ً�^�$R ، �'��
  : وD5=ف إ�1 �/�'  اOھ=اف ا�

  .  اO@%�ءV'+  أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 ا�����''&�/=5=  .١

٢. � GDWط ا�(�� 13 أدا��K =5=/. 


�G''�� iW اOداء .٣K ء�6'�ت 13 \+
  .�/=5= ا�+وا�C وا�

   G�TKداء وOا G'�'�� لN�R &�� ��7ت�'
M01 �/=�5= ا�: n@ر ,Kل أ�ذج ، 5*8& ا���ا ا��*Zھ #'�/
و!

 G'���

��ه إ�1 أھ*'� ��4'  ���5'+ \*�ن ا���دة وا�*/���'� 13 ����ل ا�K0ا e%ا������1 ، ا�*/���'� ، و�

!$���رة دور���5 و��'��'G أداء أ�����Zة ا��������ت ، �8���, �����6 @�*���ذج :�������K =��5=/� 1ط ا�(���� وا�����ة 

��l'د أ:(��ء ھ���

�=ام أ���'C ا�*/����'� و����5'+ اOداء ، وا����!  G�TK _�!ء ، ور��%@Oا +�'V k5ر=�
ا�

 G''�

�iW ھZا ا�K 1�: ًدا�*
   .!��ء !+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'� وإ7+اءا�4R�D�ات  5
��ول، و�G ا�
+16 وا7O�ر ا:

  : 9! ا������ ا������  "�ن��آ��;"	��ذج  -٢

b��\أو " M���'*'@ن� "Hakimian  Hassan  د !������� ����=ن���$
   "أد�'"��� " و ،أ���
�ذ ا60

Admissa Teshome ا�%�و �*T�*! م) ١٩٩٣(:�م  ا���'+ة  �*D!�
���دئ و�%�ھ'G : د�'# ا�*=ر!'& "13 @

، ا�
�=رC5 وا�
���'G و����دئ ����'G ا����8ر ،  ��*�:�� ��& ا��83Oر وا}راء ا�*
����� �M�ل "ا�
=رC5وط+ق 

وو\�a ���+رات ، ا���+ا�i ا�
=ر�5'��  و��G'*$� ،_'�4 و@'%'�   ،و���دW, ، وط+6, ،  و�%�ھ'*,، وأ�", 

C5ر=
  . ، و�$*'G ا�*�اد ا�
=ر�5'� ا�


�*'� ا�*D�'� ا�
�4'_ و�$*'G !+ا�K ً�� i*�ذ7 و6= و\��&*)
5 #Mا+� e�  1ھ :
)١(

  


'��7ت  -١M0ھ=اف -٢             .�/=5= اO5+  -٣    .�/=5= ا�ى �4�
 . ا�*/

٤- k5ر=

'�ر ا�
+ا�'�'� ا�R٥     .ا- Z'%�
 . ا�
��G5 وا�
-�5Z ا�+ا��7 -٦                   .ا�

'�D*ا� �'*�
  :) ٦(� ، @*� ھ� ��\8H��! b# رG6 وھZه ا��4�ات ھ1 ا��Oس 13 !+ا�i 13 ���ل ا�

                                                 
(1) 

 Hassan Hakimian , and Tehome Admissa , Trainer's Guide : Concepts, Princples and Methods of 

Training with Special Reference to Agricultural Development (Rome: Food and Agriculture 

Organization of United Nation , 1993),pp.9-10. 
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 'JU )٦ ( VW�8  

  �ن 9! ا������ ا������ ����mة ا������ت��آ��;	��ذج 

 ، 1�Wى إ7+ا+�'T�� ذج��*K ,�KE! n�'*
�& NRل ا��+ض ا�"��!  5*�8& ا����ل إن ا��*��ذج ا�"��!  5


'�(و�4�K ا��=ا�5 3', �& M0و!��ءً ) �7ت�/=5= ا ، G5��
5
G �/=5=  وا�
1 �$=رھ� ا�
-�5Z ا�+ا��7 وا� �D'�:

��& وو��& G�X ا�
�%'�Z وا�
���G5 ، ، �/=5= ا�*/
��ى وا��
+ا�'�'� ا�
�=رZ'%��=�! ،  k5 ا��+i��K ، واOھ=اف 


�iW ا�
��G5 وا�
-�5Z ا�+ا��7 K لNR ، ت��K�8� &'! #��8� ك��D3 ، اZ8�7ت وھ�'
M05= ا=/� G
، ا��*��ذج 5

�D�'! د����
  . و:�6Nت �

 : Marsha & Caroll "��ر�U وآ�رول"�ـ " ا����ذج ا��%��! � ����� ا������" – ٣
)١(

   

��ر���2 "م !�ا����4 @��# ���& )٢٠٠١(���G �����1 ھ��Zا ا��*���ذج 1��3 ا�����50ت ا�*
/��=ة ا�O+85'��� :���م   

?'�� "0���! ��Kوn5و��50 أر ������! ��'*'��
" �C�5@��رول K"ا�*
/�=ة ا�O+85'�� ، و ��5ت، أ�
�ذ  اLدارة ا�

وھ1 ا�*=5+ ا�
�%'Zى ا�"�!  !E@�د5*'� @��'%�رK'� ��دارة ، و��*# ��M'�ً @��'+ة ���'*'�� !�����50ت ا�*
/�=ة 

 �'85+�O:� ��& ا�*�����4ت ���# ��& أ!+زھ�� . ا�1 :�1 ��*��/
ر!�_ !�+ا�i ا�
�*'�� : وn@+5 ا��*�ذج ا�


��G ا�N4ب و! �'�D*��7ت ا��'
M01 ا��: ��'�D*ا� ��'*�
�7�Mت أ:(��ء ھ'��l ا�
�=رk5 ، و�+@'�n !�+ا�i ا�

�3 ��
*a ا�
��G 13 ا�*�f"�ت ا�
��'*'� �& N�Rل �-''�+ ��X +HKو  �Rو ، k5ر=� �l'ھ �ا�%+د�5 �8# :(

، وإزا��� وا��*�'�ت ا���W*� ، وو\�TK aم ���1 :�1 ا�*��5'+ ���+ا�i ا�
�*'�� ا�*D�'�� ، وا���1 ، ا�"'���ت 

 �D1 أ����: iا��+ا� G5�و�� ، �'�D*ا� �'*�
  . ا���اW  أ��م !+ا�i ا�

  �'�D*ا� �'*�
5
��1 ا��*�ذج ا�
��D7ت ا�
��'� 13 �'=ان ا� �*@ :  

ا�
/�ل �& إدارة :=د �/=ود �& !+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'� إ�1 اN�4K0ق :��+ �8��2ت ا�*������ت ا�*/�'��  -

 .وا����*'�
                                                 

(1) 
Marsha Speck and Caroll Knipe، Why Can't We Get It Right? Designing High-Quality 

Professional Development for Standards-Based Schools(Thousand Oaks, California: Corwin 

Press,2005),P.42 

��L�8 ا�*اmBا�� 

 ����Lت�%��8 ا-;


�*( m	��i ا������ ا�������� 

�%��8 ا�ه�اف 

���8* ا��%��ى 

E8ا���ر ����� ا���2ر ا��*ا

m�
 ا���

 ا����8+
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��ل �& �� -K0ا #�Rدا ��'�D� ��'*�� 1إ��  C5ر=�

���ل :(�� ھ'��l ا�
�=رk5 �*��8ن ا�Kم اn�
�"� ��'�D� ��'*

 .و13 ا��e6 ا�Zى 5����,، ا��8'� وا������ 


'��7ت ا����� O:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 إ�1 !+ا�i ��$$'� �%1 !/��7ت  -M0ا:1 ا+� iا�+! &� +'-
ا�

 .@# 3+د :�M 1=ة

 .13 !��ء !'�l ا�
��G ا�
��'G ا�
+@'n :�1 ا2
+اك @# أط+اف :*�'�  -

!=0ً �& ا��
�=ام و���W# ) !+ا�i ا�'�*8��NI�+ً ( ا0:
*�د :�1 ا�
�=ام ا�
8����7'� ا�
��'*'� ا�*
-'+ة  -

 �
!�I:� ا��وا�*"* �'W+*5(�ح ا�Lا) ًNI� e'��8ا� _Wا+H@. ( 

  .�$�ل ا�
�'%�1K ا�0'8
+و1Kا�
/�ل �& ا�
�=ام �8����7'� ا�0$�ل :�+ ا��+5= ا8�0
+و1K ، إ�1 ا0 -

-  +�'8%
1�3  ا�*��nأ���1 ا�
%8'+ ا�*�T��1 ا�Zى T�5+ إ�1 ا�*�f"� ا�
��'*'� @�M=ة و��TKم ، !�=0ً ��& ا�

 . اN^Lح 

��l'ھ �ھ�� :(����

�*'�� ا�*D�'�� ا�Zا�'��� ، 5�� iا�+�! a�\ذج :���1 و�ا ا��*�Zھ� =�*
ا�
��=رk5  و�6= ا:


��ج K5%",، ��=أ �& �/=5= :(� ھ'�l ا�
�=ر/� 1�

/�=د ا���اC�K ا�� ��D'�: و!���ء ، ��'*'��

'����7, ا�M0 k

 ، #*��� �4R a\و GX ، n'@+
� iW��
K 1�3 #��E
و��%'�Zھ� ، G�X ��4'�  ��� ���*�, 1�3 �6:��ت ا�=را��� ، G�X ا�

,*��� G� �� G''�4'  ، و��
'�Zھ� ، و����م !
�% ، أ�� !���"�� ��+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'�� ا�
��D��)� 1 ا�*�f"��ت ا�


��*�'&  �D'��3 أن �
���# �a أ:(�ء ھ'�lو�R+اء 13 ا�
�*'� ا�*D�'� 3+ق :*# � G�DKر أ��T�� &� k5ر=
ا�


'�k%�! GD��7 ا�8H# ا�"�!  M�! iى ا�/'�ة ، ور!_ ��? ا��+ا�=� .  

 ��E'"�ً :�1 �� ��  ، 5*8& ا���ل !Eن أھG أو7, ا��3Lدة ��& ا��*��ذج ا�"��!  ھ�� �/=�5= ا�
���D7ت 

ا���4�ط ا����O'� أو ا�*���دئ ا�
�C���5 1 :��1 ا����G'*��$� 1��: &'*W و���4'_ !�+ا�i وأ�4�HK ا�
�*'��� أو 


�ذ ا������ ، �G� ,�8 5/=د ا���4�ات �O �'�D*ا� �'*�
ا�*D�'� ا�0
nام !�D وأھb�N� G ا�
4�5+ 13 !+ا�i ا�

و��'K k*�ذ��7ً إ7+اG��3 ً��'W 5/�=د ا�
�D! &8*5 1 �/�'  ذ�? ، �D3� K*��ذج ��T'�+ى ، ا��*�'� ، وا7L+اءات 

 ،k5ر=�

+@'nه :��1 �/"�'& ا�@ �'�D*ا� �'*�
ا��*�'�ت أو �/�8ت اOداء ، ��M ,�8  !�� �*�ت K*�ذج ا�

  . و�4�5+ ا�*�iD وا�*/
�ى

 :Beetham" )����م"�ـ  "* ا��@�/! ا��/��*8ا����"	��ذج  -٤
)١(

   


���Dم " ھ����M���^ 1 ھ��Zا ا��*���ذج   '! "Helen Beetham ر���H
ا�
����'G ا8�0
+و1��K !�������  ة�"

 �'K�45+ث ا���7'�� ، و!�'*���8�
5=ور ھZا ا��*�ذج M�ل ا�
�4�5+ ا�*�f"�1 ا�*"�
*+ ��& N�Rل إد��Rل ا�

�"�f*1 @��3 أ:*�ل ا��: �I5=/ا�  ��'*'��
، و��*'�� @%���5ت ا��
�=ام ا�
8����7'�� ا�+6*'�� ��=ى أ:(��ء  ا�
                                                 

(1) 
 Helen Beetham, Paul Bailey, Academic & Educational Development (London: Kogan Page,2002), 

P.41. 
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، وأK�45+! 13 e�X'�  1ٍ ���ا�
��'�f� k*R�� G"�ت !=أ ��4'�, 13  و6= .ھ'�l ا�
=رk5 وا�����'& وا�N4ب 

1��3 :=��5= ���&  ،�/�'��  �"��
�ى :���لٍ ���& اOداء ا�*�f"��1 و �3:�'
��, 1��3  �4�5+ھ��� ,��*'*�� G��� G��X &و���

 �'K�45+ا������ت ا�� .  k5ر=�
1�3 ا��
�=ام ور@n ا��*�ذج :���D� ��'*�� 1رات و@%���5ت أ:(��ء ھ'��l ا�

�8

+eKاOدوات ا�K7'� �& �8�2ت ا���  ، ، g/! ل وو�/+@�ت�ا�*/* ���D�4'�'��، ا�
1�3  و!+ا���, ا�

�'!+
، و!+i���K ا�
�i���K+! SPSS   �'X ا�
/�'�# ا�I�  1W��$M0# ا�*
�$$� 8*�'��+�5ا��+ا�i ا�، و ا�

 1Kو+
��nء @ 13 إ7+اء و@
�!� ا��/�ث اO@�د5*'�� ، وا�
�=رk5 وV'�+ه ��& ا�*���0ت،   Endnoteا8�0

GD� �'�D*ا� �'*�

, 13 �"�:=ة و،  @�'�ت و����7ت أR+ى�G'*�� G ھZا ا��*�ذج 13 و6= .  �& ا�'�:�3 e�Xأ


�ى ا���
'��ب طG��D!N ��*�������ت ���& N��Rل ا���3Lدة ���& اOدوات ��"� a��31 ر���: k5ر=��
أ:(���ء ھ'���l ا�

 �M�
  . وا����W# ا�
8����7'� ا�*


���4ت ��4'  � o��
  : 1�5 *� 3ھZا ا��*�ذج و�

  .و7�د �8�2ت ا�$�ل !'& ا3O+اد واLدارة -    .���خ إدارى ����C  ��ا3+ -

- �Mت إ�����ى :�لٍ   -    .إدارة 7'=ة ��*���
  .و7�د :���'& :�1 �"

  .�4�5+ 3+5  ا��*# و�=ر�5, -   .و7�د ���� 6'�د�5 �
�G'T ا��*# -

+
H5 �*@ ,M���� ت أ���'�   �+ا:�ةط�D7�� �XNX :  


'�ر أ���'C ا�=:G ا�*a� ،�*WN ا���+ات  13 ���دلا�*�Hر@'&  !'&ا�
��ون  -Rوا.  

 .ا�3Lدة �& �R+ات أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 ا�%+د�5 -

- �D)�!ت و�"�f*ك !'& ا�+
H*ون ا���
 .ا�0
nام !��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 +Qر 'JU)٧ ( VW�8  

  * ا��@�/! ا��/��*8ا����	��ذج 

��Lت )%_ و�*ا����1 � ا��� ; 

 وا�\(*ة

O�)ا��� 

 دورة ا��� �+ 

 إزا�� ا���(�ت

 ا���ه�' ا����8+

 ا��% �'
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�M8# ا�"�!  �5+ض ���� �+اH1 ���=أ وا��

��ى ا���+ا�i و��� 5
(�*�, ��&  !��+ض# ا��*��ذج ا�/�

1��
ا�*��=ر!'& ، وأ:(���ء ھ'���l  !�ا���g��/��� a��)���4 وا�*+اM  ����7$��'�� ������+ات وا�*�������ت ، وا�

 k5ر=���
����D ، و����Eھ'�G���X�'�/� GD ،  وا�*/�\���+ات، N���Rل ورش ا��*���# g���'M �5+\����ن ����R+ا�GD ����& ا�

 GDKى إ����=��� G5���� G�X ، �Dا�=�
 ��& ^���!�ت ، وأR'��+اً ا�*�4�!��� ، وإزا��� ��� �6= ��5�اGDD7  %���5ت����08


G�� ���  �'�4 ���*�, وا�
�=رC5 :�'�,�5����ن !.  1���: n�@ر ,�Kل إ�ذج ا�"��!  ، 5*�8& ا����و���& �/�'�# ا��*�

��=رC5 أ:(��ء ھ'��l ا�
�=رk5 :��1 @%���5ت  ، ��& N�Rل ا0:
*��د :��4�1��f� +5"�ت ا�
���'G ا������1

، دا�R# ا�*��D  ��"�f، و���3'+ �
����4@���3 أ:*��ل ا�*�f"��ت ا�
��'*'��  ����7'� 1�3ا����W# ا�
8ا�
�=ام 

  .�/"'& ���'G ا�N4ب 13 ا���5�D إ�1 وا�*��خ ا�*=:f5 �*! ،?�Z� Gدى 

آ�'��ت وإ�7+اءات وأھn'*5 �� G ذ�? ا��*�ذج أa�*�5 ,K !�'& ا���C�K ا�
�T'�+ى إ\���3 إ��1 �/=�5=  


أ�X ا�
1ا�
�4'  ا��*�1 ��K e�DM�  ��'K�45+! 1�3 1ا����� G'���
، �*�� أدى إ��1 إ���6ل ا��=�f� &�� =�5"��ت ا�

,�'�4
ا��*��ذج ، أو���D أن 7�اC�K ا�
�4�5+ ا�*�TMN� &�� =�5=: #*�H� 1�"�fت �M�ل ھ�Zا   �8& ھ��ك .�

��3
�=ام �8����7'� ، CKا�ا�� ��'��  ، �D��K إ��1و�/�و�� ��D'�: ةZ����Oا C5و��=ر ، ��'*'��
 ،  ا�*�f"�� ا�

 0 =6�"�f*5+ ا��دى إ�1 �4f5 13 وا�%8+ى، ؛��Iف ا�"'�ق ا�N
Rا C�"! =6و:�ت و+H� &� =5=ا�� e�H3

 +5�4
، أو :=م �6=ر�GD :��1 ا�
����# ا�*�
*=ة :�1 ا�
�8���C�"! �'7 ���و�� ا3O+اد  -�NIً  -13 �$+ ا�

 ، #I�Oا �1 ا��/�: �D�� ط�رLف اN
Rھ، وا+'V13 ، و��Iا�وا�"'�ق ا��ح ��3= . #� �& ا�����K a�7+5 اZھ�


+ا ��K5+ 13 إ�4
و���ا3+ ا�8%���5ت ا�
8����7'�� ��=ى أ:(��ء ، ر�%�ع �"
�ى ا�
���'NI� 0 Gً◌َ ا���ع �& ا�

k5ر=
�3= �8�ن ا�
8����7'� ا�*"�
�=�� V'�+ ������� ، أو ��8%�� أو ����=ة !=ر��7 0  أ�� 13 �$+ .ھ'�l ا�

  .13 ا��=H� &� =5+و:�ت ا�
4�C����+5 وا�6�� ا�����M �*@ ، 1=ث 

  : Thomas Guskey  �����س GH !9 *�"  !J/�L� ه��F ا���ر�E8ا��Bإ;�اث "	��ذج  - ٥

 a\س 7'"18"و���� "Guskey )٢٠٠٢(
�@ �����! �'!+
ً K*�ذ7@1 ا�O+85'� �م أ�
�ذ ا� � 

n@+5  ��'ر��ت :*�'� :�1 ط��*� +''-� k5ر=

�*'� ا�*D�'� إن !+ا�i ا" g'M 5+ى:(� ھ'�l ا�� n'*
�


��ع  ! �D��82ك 13أ+
H� �D
'���V ؛ وأن -

/�'  ا�� �*T�� د�D7 �DKو�"�1 �'أ ، +'  '�/
ھ=ف :�م ھ� 

�/"'& ���G ا�N4ب إ�f5 �*!   1دى،  أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5ا�**�ر��ت ا�*D�'� و��
�=ات  �-''+"

".و��+��7,
)١(

 "3 k'� ذج�ف ا��*=D'-
�D�Lم 13 إM=اf5 �*! ، ,Xدى ا'+ ، و�8& ��+د �"a�^ #'D ا�

! �'�D*ا� �'*�
�3:�'��
$'+ �+ا�i ا� +I@أ  ً◌."
)٢(

 U3 ، 1��
C�5 أن ن أھ=اف !+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'� و!��

&*)
� :  

                                                 
(1) 

 Thomas R. Guskey ,"Professional Development and Teacher Change”,Teachers and 

Teaching:Theory and Practice,Vol.8, No3/4,( 2002),pp. 381-392. 
(2) 

Ibid, p.381 
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١١٠

  . �-''+ �*�ر��ت أ:(�ء ھ'�l ا�
=ر�M 13 k5+ات ا�=را�� -١

٢- k5ر=
 .�-''+ ا���ھ�ت أ:(�ء ھ'�l ا�

٣- -�'=� G��
 . ى ا�N4ب'+ 13 ��+�7ت ا�

 "O ًا+TKو-
'+ 13 أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 :*�'� ���=ة و�'"H: e�ا�Z� ، �'W? 'ن :*�'� إM=اث ا�

3GD*ا� &*  �Dا��4R #"�"و� C'�+� 1�: n'@+
".ا�*Xf+ة �D'3ا���ا�# و، ا�
)١(

  

 G68# رHا� b\�5٨(و (k5ر=
 .K*�ذج :*�'� ا�
-'+ 13 :(� ھ'�l ا�

  

  

  

       +Qر 'JU)٨( �8VW  

Bذج ا����	�E8ا���ر �Fه� �GH !9 *� 

 ًN��"�"� ����� ذج ا�"���!  ���5=م�ا*�+���7ت �����3�* ، ���'�D*ا� ���'*�

-'+ 1��3 ا���ھ���ت و��
���=ات ���3��


i ��& ا�
-'�+ات ا�
�1 6= ، وھZا ا�
/"& ���G ا�N4ب 13
/"& ا��ً !�= أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 5/=ث أ����5

أو ، أو ا��
�=ام ط+���5 �=ر5"�'� 7=�5=ة ، GD 13 �6:�ت ا�=را�� أ�DX=M أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 13 �*�ر���

ا��
�=ام ���اد ���'*'��� 7=�5=ة ، أو �����ھ��I5=M i ، أو ����=5# أ����'C �=رGD��"5 ، وط����ً ���U�3 ?�Zن ا���$��+ 

 G���� 13 ��+��7ت b\ا�ا� &"/

�ذ ا�����1 ھ� ا��Oات ا=�
ا��Oس 13 إM=اث ا�
-'+ 13 ا���ھ�ت و��

,!Nط .b\�5دئأن ھ��ك " 7'"18" و���  �'�D*ا� �'*�
  : 0 != أن �+ا:'�D !+ا�i ا�

١- �Bا���� �)/���( �)�Xر���8 و�� �� �H *ء�GH E8ا���ر �F7=5= *�+�3 أى 2¤ 3 : ه� ��E�"� ,�Kوإ���

 &� =5n*5/*# ��, ا� ,Kأ �*@ ، =Dوا�� e6�ا� &� +'I@ C�4
�-''�+ ��(� ھ'�l ا�
�=رO ، k5ن  ا�*��وف�

��3= �5
��G ا�N�4ب !$��رة أ�6# :*��  �ر��ت ا��=5*� و���1 �*�ر��ت 7=5=ةا�** ، #H%��! ا�*��ط+ة #*
/5

 &'IMوا���� iرى ا���+ا��1 :��1 ��4��
 أن 5/�=ث وأ:(��ء ھ'��l ا�
�=رk5@�ن 13 ا�**�ر�� ا�"�!�� ؛ و!��

  .=KGD'�: =5�ع �& ا�
�"'  وا�
��رب !'�GD ، �(*�ن ا�
'��ب أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 �8# �� ھ� 7

٢-  !� ���8mB را��L �/��*ة ;�ل �� + ا��aب أ�GHء��Wن  E8ا���ر �Fه� c����  :  ، و��ى 

    G

�ذ أ�5n� ��DK= ��& @%����5, و�3:�'
�, ، و5
���= �����D و���'�D ، إن ا�**�ر��ت ا��=5=ة 5��Oا +�H5 ��=�:

��Kره�ة ا��%"��'� ���& ���2E��3�8*ع ���& ا�� XE��
� ا�N��4ب و���4�رھG ، و���& أ�K 1���: +' ����I*��!�=ر���,  :���1 ا�

                                                 
(1) Thomas R. Guskey,.& Dennis Sparks,"Exploring the Relationship Between Staff Development 

and Improvements in Student Learning", Journal of Staff Development,17(4):p.34. 

B�� !9 *�
���ر��ت 

ه��F  أ�GHء
E8ا���ر 

B�� !9 *�
�\*�Lت 

�� �+ ا��aب 

  

ا������ 
 ا������

 !9 *��B�
�����ات 
وا���ه�ت 

 �Fء ه��GHأ
E8ا���ر 
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١١١


����رات ، و���=ى ����Hر@� ا�N��4ب 1��3 �6:���ت : ا�*��2f+ات :���1 ����=م ا�N��4ب R0ب 1��3 اN��4در���7ت ا�

  .ا�=را�� 

���9* ا����)�� وا -٣ +H�Y�  *��Y/ا��d8 : "3 ، ة+*
�"� ��'�*: ��'�D*ا� ��'*�
�� ?�Z�� a'��H
، C��5 ���3'+ ا�

 n'%/
".O:(�ء ھ'�l ا�
=رk5داf5 �*! ، �'�3دى إ�1 إ�Xرة وا�
)١(

  

إن ا�
/=ى ا��Oس ا�Zى 5�اD7 ,7�د ا�
�*'� ا�*D�'� ": ا���رE8  ���ل ا������ ا������ 9!^(��� 9�+  -٤


��=اتا�%G�D ��*�'��ت ا�
�*'�� ا�*D�'�� 1�3 ����ل ا�
�=رk5،  ���6ھ�� �� +'XEل  و����M k5ر=�
أ:(��ء ھ'��l ا�

 G'��
" .و�D7ت TK+ھG وآراGDW وا�
=رk5 ، و@'� �
-'+، وا�
�''G ، ا�
)٢(

  

؛ وھ��ك :=5= ��& ا��T+��5ت ا�
�1 ظ�D+ت 1�3 �/�و��� ���/��M g�ل ا���ھ��ت و��
��=ات ا�3O+اد 

 �5+TK ًNI*3"ن�2 "Schon  �'��E
إ�K, 0 !�= ��& ����# �83+ة ��+ى  ، ��Reflective Practice**�ر�� ا�

 ُ5 k5ر=���
وا�
���C����5 1 ، ا�*����7�دة ����=GD5  تا�*�
����=ا:����1  *�ر�����ن ا�
���=رk5 !�����ءً أن أ:(����ء ھ'����l ا�

�D
".درا���
)٣(

�/"��'& ا�
��=رk5 85*��& 1��3 ا����H8 :��& ا����Oس 1��3 "إن  Brokfield" !+و@%'���="��5+ى و 

 ،ا�*��Dرات: أ!���د ��
�=رk5  �أن ھ���ك أر!�� f5 ��*�'!"?��3"Fink@�= "، " ا30
+ا\�ت وا�*�
�=ات ا��%'�

".وا��+ارات، وا�%�"%�ت ، وا���0ھ�ت
)٤(

  b)
أھ*'�� ا�
+@'�C�K�7 1��: n ا�*�
��=ات وا���0ھ��ت وھ�� 5

 k5ر=�
�-''�+ C��5 أن ��*�# :��1 3'�+ى أن أ�4�HK ا�
�*'�� ا�*Lewin  ��'�D" ���5&"أ���  .وأھ*'
�D 13 ا�

k5ر=��
، وا3
��+اض أن ا�
-'��+ 1��3 ا���ھ����GD و��
���=ا�GD  ا���ھ���ت و��
���=ات و���=ر@�ت أ:(���ء ھ'���l ا�


fدى �
-''+ات �/=دة 13 �GDWر5"1ا� أدا=
.& ����G ا�N�4ب'إ��1 �/"� -!�=وره - f�5دى�� ، وھZا  
)٥(

  &�8�

-
ا3
+ا\���ت ھ��Zا ا��*���ذج V'��+              '��+ 1��3 :(��� ھ'���l ا�
��=ر��H� k5'+ إ���1 أن'ا��/���ث ا�/=��M ���I5�ل ا�

"د6'��
 )٦(


�=ات أو ا���ھ�ت أ:(�ء ھ'�l ا�
=رf'� k5دى �
-''�+ 1�3 '!*��1 أk'� ,K 2+ط�ً أن �-،  �� +'

���"/� 1��
.& ���G ا�N4ب '@GD و!��
  

                                                 
(1) 

 S. Loucks-Horseley,Peter Hewson, N. Love & K. E Stiles, Designing Professional Development 

for Teachers of Science and Mathematics ( California :Corwin,1987)p.21. 
(2) 

Jean Layne, et al., "Understanding and Improving Faculty Professional Development in 

Teaching"(paper presented at 34
th

 ASEE/IEEE Frontiers in Education Conference,Svannah, GA, 

October20-23,2004),p.15. 
(3) 

B. L. Licklider, D.,L.Schnelker, & C.Fulton ,"Revisioning Faculty Development for Changing 

Times: The Foundation and Framework", The Journal of Staff,Program, and Organizational 

Development,15,(1997), pp.121-133. 

(4) L.D. Fink,"Instructional Consulting: A Guide for Developing Professional Knowledge",Practically 

Speaking : A Sourcebook for Instructional Consultants in Higher Education,K. T. Brinko and R. J. 

Menges,Eds,1997,9-14. 
(5) 

Thomas R. Guskey , "Professional Development and Teacher Change,Teachers and Teaching 

:Theory and Practice,Vol.8, No3/4, (2002): pp381-392 
(6) 

M.Huberman & D. Crandall, “People, Policies and Practice : Examining the Chain of School 

Improvement”, Vol.(9),Implications for Action : A study of Dissemination Efforts Supporting 

School Improvement, Andover, MA, The Network Inc.,p.90 
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١١٢

أ:(��ء ھ'O  ��lنھ�� أن أ�4�HK ا��*�� ا�*D��1 0 �/�=ث 1�3 �3+اغ ، " f5 "18�"'7@= :�'�,إن �� 

�=رGD5=� k5 !��%�# ��*�:� �& ا�*�
�=ات وا���0ھ�ت وا30
+ا\�ت ا�*+���4 !��
��'G ، و�=��R GD5+ات 

 +XE���
ا�/������ : :���� �
��:���� ����& ا�*
-'���+ات !*���� ����D'3 !*�*� -!���=ورھ�  -�
8�N���4@ ����Kب و���*���'& ، و�

 a���� ����6تNظ'%1 ، وا���ا���� GD���$$و�� ، GD
K����5ود ، GD���"�7و ، GD�����^د�5 ، وأ����$
ا70
*�:'���� وا60

 &5+R{ا....zإ�."
)١(

�� أX+ @# ��& ھ�Zه ا�*
-'�+ات؟ وأ��D5 اXE�� +�I@O'+ا؟ً : �K &� ��l�:'�  اO؛ �U3 ?�Zن  

� ، رG�V أN�R &�� ,�Kل ھ�Zه ا�*
-'�+ات 5
%�:�# أ:(��ء ھ'��l ا�
�=رV a�� k5'+ وا\/:�'�D ا�7L!� ��=و 


8H# ا���ھ��GD و��
�=ا�GD ، و!���ءً � �D�NR &1 ، و��D*ا� ��4 ا��*HKأ �D'�:�  ا�$�%'� ؛ GD

/�=د �*�ر���

  : و�& U3 GXن ھ��ك :=ة إ��82'�ت 3+:'� �/
�ج ���D'�: �!�7 و�/=5=ھ� وھ1 

 ؟ا�
�*'� ا�*D�'� :(�ء ھ'�l ا�
=ر�H*�� k5ر@� 13 أ�4HK �� ا�Zى 5"
I'+ دا�3'� أ  -١

٢-   13 k5ر=

GD؟ا�*+اM# ا��� K�:'� ا�4HKO ا�
1 �%'= أ:(�ء ھ'�l ا��D� 13 �%�
�* 

 ھ# درا�� ��\�:�ت ا�
�$Xf� o+ 13 ��=ل K*�ھG ا�*D�1؟  -٣

٤-  
 =رk5؟�� دور ا��3��I ا�*D�'� وا�
�$$'� a'�H� 13 ا0ر���ء !���*� ا�*D�1 13 ا�

 G��� ات ���وإذا=���
وا30
+ا\���ت ا�(��*�'� ���=ى أ:(���ء ھ'���l ا�
��=رk5 ، وا���0ھ���ت ، 
G درا���� ا�*�


Nف 1��3  –!��=ورھ�  –وا�U��3 ،���D�: ���H8ن ��D7�د ا�
�*'��� ا�*f��� 0 =��6 ���'�Dدى ��Rوث �-''��+ أو ا=��M 1إ���

و��'�'k5 ، G 7=5=ة 1�3 ا�
���'G وا�
�=ر4+ق ا�**�ر��ت، و�$'+ ھZه ا��D�د ��
$+ة :�1 ��+د :+ض �


��=ات أ:(��ء ھ'��l !+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'� � 1و��44 �1$**���ھ# :��رةٍ أR+ى ، إن و13 . ا�N4ب�*

GDوا���ھ���� Gوأ���83رھ k5ر=��

��, 1��3 ا����H3 ���5�D# ھ��Zه ا����D�د��6=  ، ا��'
K ن���8� G1��3 �-''��+ أ���83رھ ، 

.وا�
*+اراھG 13 �*�ر���GD ا�*�
�دة 
)٢(

  

  :  ��� �! ا�J ��ت )(�آ/��نا������  � ����� "	���9" 	��ذج  -٦

Naveed’s Model for Professional Development of College Teachers  

ا�
��M #*�� 1'�ً أ�
�ذ �"�:= م )٢٠٠٤( ! e��6"='3�K " Naveed Sultana�a\ ھZا ا��*�ذج 

 �M�
 . n UniversityAllama Iqbal Ope إ:=اد ���G ا�
��'G ا0!
=ا1W !����� إ��6ل :��N ا�*%

أ:(�ء  0 �
/�  إ0 إذا و7= ا�����1إن 7�دة ا�
��'G  وا��Oس ا��T+ى �ZDا ا��*�ذج �5�1 :�1 83+ة

 �������! k5ر=

�زون !GDKE ھ'�l ا�*5& 5Zاء 13 ا�و، *�=:'& ا��& ، �:�لٍ �& ا�*�+3 :�1 6=رٍ ا�+��

                                                 
(1) 

J.Nyquist, A. Austin, , ,J.Sprague & D.Wulff, The Development of Graduate Students as 

Prospective Teaching Scholars, A Four-Year Longitudinal Study:Final Report",2001. 

(2) Jean Layne, et al., "Understanding and Improving Faculty Professional Development in 

Teaching",34
th
 ASEE/IEEE Frontiers in Education Conference,Svannah, GA, October20-

23,2004,P.19 
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١١٣

 G'��
وذ�? NR &� ,�'�/� &8*5ل  ، ��G5 ا�����1وأ���'C ا�
، ا�*��ھi وط+ق ا�
=رk5 و�8����7'� ا�

 �'�D*ا� �'*�
: ا�
=رk5 :�1 �=رC5 أ:(�ء ھ'�lو�Mو�NR &� eل ھZا ا��*�ذج  .!+ا�i ا�
)١(

  

وا�*��ھi ا�����'� ، وط+ق وا�
+ا�'�'�ت ا�
=رk5، ، و�/
�ى ا�*�+رات ، GD3 و�/�'# أھ=اف  •

 G5��
  .وأ���'C ا�

• '��
  .ا�
�=ام �8����7'� ا�
��'G ا�*+���4 !��
�$o، و*'� إ:=اد وا�
�=ام ا�*�اد ا�

• �*WN*ا� G5��
  . ا�
�=ام أ���'C وأدوات ا�

  .إ7+اء !/�ث ا��*#  •

  .��ا�D7 ا�
/=�5ت ا����'� واK0%���'� ا�*�Iرة 13 �6:�ت ا�=را�� •

� ا�*D�'� ��*�:� �& ا��4�ات أو ا�*+اM# ا�
1 5*8& !��ء :�'G'*$� �D و��4'_ !+ا�i ا�
�*'وM=دت  

 1��
 :@*� ھ� ��\8H��! b# ا�
)٢(

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
(1) 

 Naveed Sultana , “Needs Assessment and Designing A Model for Professional Development of 

College Teachers in Pakistan”,(Unpublished Ph.D. Thesis, University of Arid Agriculture, 

Rawalpindi, 2004),p.200. 
(2) 

Ibid, p.199 

 ����
  ا�\(*اء

  ا�ه�اف  ا�*ؤ�8

  ا���� (�ت ا�و���

  ����Lت�%��8 ا-;

  أ	��ط ا���ر48

  ��*رات ا���ر48

  ا���اد ا���ر8(��

  ^*ق ا���ر48

  ا����8+

  ا����)��

 +Qر 'JU )٩ ( :  

 ��� �! ا�J ��ت )(�آ/��ن	��ذج ا������ ا������ 
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١١٤


'�ر ���� �& ا���+اء �
��1 و\a ا�+ؤ5 ا�*+اM#��=أ أو�1 R�! ��'�D*ا� �'*�
�/=د و، واOھ=اف ��+ا�i ا�

  : وا�
H� 1*# ،  ا�*
���4ت

  .�/=5= أھ=اف ا��+i��K !$�رة وا\/� ود6'�� -١

 .أ��س TK+ى �=روس ���1 -٢

٣-  �l'! د�و7������ �'*'���. 

 .إ���M �8����7'� و�$�در ���'*'� !$�رة ������ -٤

٥-  1W�DK G5��� إ7+اء :*�'�ت ،+*
 .و�"

  .��اGD5=�D�'G  3 ا�/*��� و!و، و!�4HK &'IM'&، �*�ر�'&  ا�*
=ر!'&C�5 أن 85�ن  -٦


'�GD��7 و�
/=دMن ،  ا�'�
5
(*&  �5 GD�NR &�,7ل ا�! GD��*ى إ�=��'��
:��*/�ور ا�
)١(

  

- �%�
  .!��ء و�/�'# اOھ=اف ا�
+!�KE! �5�ا:�D ا�*�

- o$�
 . ا�*�+�3 !*��ل ا�

- �'7����8
 . و:��م ا�8*�'��+ ا�*��رف وا�8%��5ت ا�*+���4 !��
�=ام ا����W# ا�

 .أ���'C ا����ش وا�/�ار �a ا�N4ب -

-  Z'�N
 .ودا�3'
�D� ،GDرات ا�
�ا^# ا�%��ل ، و ا�I�اب وا����ب ، واھ
*���ت ا�

 .G5 و�"�'# ��=0ت إ��Kز ا�N4ب��� -

 .ا�*"l��'�ت ا�*D�'� @*� �/=دھ� ا���اK'& وا�
H+��5ت -


�iW ا�0
�'�ن و:�1 \�ءK #'�/� د ؛=/
رات ا�*"
�=ام وا�*�اد أK*�ط ا�
=رC5 وأ��82, ، وا�*�+ �


��W, ، وG5 ، ، وط+ق ا�
=رC5 ، وأR'+اً ا�
��ا�
=ر�5'�K ء�13 \ G
  .  ؤى��=5# اOھ=اف وا�+5

 :�G'*$� 1 و��4'_ !+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'� ر@n أن ھZا ا��*�ذج ��E'"�ً :�1 �� ��  5*8& ا���ل 

 #M:� �& ا�*+ا�ل ��*NR &���!�


'��7ت أK, وأھn'*� Gات ھZا ا��*�ذج ،  ا�*M05= ا=/� G
!�ا�5 �4

O@�+ :�1 �/=5= !��$�رة ا، �C'�5 =6 �� &8 ھZا ا��*�ذج أن ا:
*�ده !�ا��4 ا�0
�'�ن ا�*
=ر!'& 


'��7ت ا���+اء ��ھ=افM0ر!'& ، وا�+ؤى ، و�/=5= ا=
، M 13'& أن  13 \�ء �/�'# ا�
�'��Kت ا�*

،  �+ى إ2+اك أ:(�ء ھ'�l ا�
=رk5 13 ��4'_ و�$*'G !+ا�i ا�
�*'� ا�*E! �'�D@�+ 6=ر �*8&ا�=را��ت 

E� �70ء ا���+اء ودرfر ھ�'
R5/=د ���5'+ ا G� �*@GD$$و�� GD�'ھ. 

                                                 
(1) 

Naveed Sultana , “Needs Assessment and Designing A Model for Professional Development of 

College Teachers in Pakistan”, p.202. 
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١١٥

 : 9! )�آ/��ن	��ذج ا������ ا������ 9! ا��� �+ ا�����!  -٧
)١(

   

 ّ*^ G ذج�ا ا��*Zن"ھ�R الله G'�K =*/� ")م )٢٠٠٥ gM�! �ن 13 ����7 روا���=ى، وھ�
�"@��!  ،

5
8�ن و.  "�$*'K G*�ذج ��
�*'� ا�*D�'� 13 ا�
��'G ا����1 13 !�@"
�ن"=@
�راه !���ان ��ر����  �, 13و6=َّ 

 ، G''�
، �+��M ا�
��G5وأR'+اً 
�%'��M+� ، Z ا�و، ��M+�G ا�
$*'وھZا ا��*�ذج �& أر!a �+ا��M+� ، #M ا�

 b\�58#وHا� G6ا�,  )١٠( ر�4Rو ,�Mذج و�+ا�ت ا��*�K�8�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
(1) 

 Muhammad Naeem Ullah Khan , "Designing A Model For Staff Development in Higher 

Education In Pakistan",pp. 212- 213. 

  ا����8+ 

 أه�اف ا��� �+ ا�����!

*8���  ا�%��Lت 
ام ه��F ا���رd� E8 ا������d ا���د وا��aب �a2 dل ا�\� أ�GHءا����رة 

ا-���ه�ت ��ا^d ا�t�G 9! ���-ت ا���*�9 وا�داة ا�����(� ���8�% 
 .وا����رات وا-ه�����ت

i��	*)�8 أه�اف ا��%� 

�\��g ا���ر48  
� )�����ون �S ا������ت وg)W آ' ا�	��� �P' إدارة ا����m�
��8'، ا���2ر ا���ر48 �8+ ا��\��g و

 g�2-ت ، و�د8�8* ا����� ،d�(ر48 ا���ر��ا��%���8ت، ا���2ر ا�����4، ا���2ر ا���ر)�d ا���*ة ، 
d�(ر48 وا���2ر ا����ر�� � ���	ا��روس ، و)��� ا�. 

 �8�%� i��� ا���ر48و���-ت  

E ا��*)�� -   .       9 /
� ا��*)�� -)��ء ا����8+          -	 + H                        .

���8* ا����i -       -.  ���رات ا�4��% -.  

  .   اTدارة ا��� ���� -     .   ���رات إدارة ;�*ة ا��را�� -

  .ا��*ا�����ت ا���رE8 -       .       ا����س وا����8+ ا��*)�ى -

  .ا��\�ام ا���J(�ت -     .                    ا�(%_ ا��*)�ى -

 .���رات ا-��1ل  -       .اTر�Uد ا��*)�ى -

  ا��%��ى  
 .ا��P� ��"a' إ�Hاد ا���د8�-ت وا�	��� ��رE8 آ' ا��%���8ت

m�
 ا��*وض ا�������8 9! ا���اtQ ا��ا�H��( ���Qت ا��را��:  ا���

��2)�ت  –ا���ا"#  –ا��*��Qت : ���8+ ا�%�ا9# وا�(�اX !9 _H�رة 
 إ�}..ا����8* وا����دات 

ت
�L�%8* ا���� � ;*�

  
+��1

�*; �ا��
 

m�
�*; � ا���
 

�*; � ا����8+
 

�)
Qا*

��
ا

 
Lا

*�
� ا

8m
B�

ا�
��

 

 ا����)��

 'JU )+ ا{ �2ن) ١٠��	ذج ا������ ا������ 9! ا��� �+ ا�����! ��%�� ��	 VW�8  
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  :و3'*� 1�5 2+ح �8� #8��Kت ا��*�ذج 

، 1�D3 ا�
�1 ��=ور M����D @�#  ا�
���'G ا������131  ا�nاو�5=اف �M+ اOھ ��=: أه�اف ا��� �+ ا�����!  -١

��8# أ!����د !�'��� ا�
����'G ! وار���ط���D دا����3 1��3 :*�'��� ا�
�*'��� ا�*D�'��� ؛ا�*8����Kت ، وذ���? !�:
��رھ��� ��6�ة 

، وا�6'�8�ن اOھ=اف ، و�& GX 5*8& ا2
��ق أھ=اف !+ا�i ا�
�*'� ا�*\ 13 �'�D��DW، :�1 أن �. ا�����1

  .  �:�KN' و���44 !$�رة �� ��
/�'  ،و�6!

٢-  *8��� أ����lط+ح و؟ ، ا�
=رk5 ��ذا 5+5=  :(� ھ'f��lال  �& NRل5
G �/=5= ا�/��7ت : ا�%��Lت  

��5ُ ا�7L!��� :���1 ھ��Zه ا�
"���ؤ0ت ، و���& N��Rل  ؟ ،و���� ا���Zى C��/5 ���'��, ؟و@'��� ؟و�
��1 ؟!*���ذا ِّ8* & =��5=/�

1�3 :(�� ھ'��l )  ا�8%���5تا�*��Dرات ، و،  ������ت وا�*���رفا�*(��Kط ا�(��� 1�3 ، و���0ت ا��$�ر

  .:�D7Nا�
+@'n :�1 وا�
=رk5 ا�����1 

٣- �8�%�
'���7ت\��ء أھ�=اف ا�
� ذ��? 1�3و:  ا�(*	i��Y أه�اف  M0ا������1 ، و�/=�5= ا G'�� وا�/���7ت ،

  .ا�%��'� و�/=��K =5ط ا�(��

�\��g ا���ر48  -٤:  G
5#@ _'4�� =
 �ا�*
�$$ �+@n أو وM=ة ا�
=رC5 �& �6#رC5 أi��K+! �4HK ا�

 �������!Z'%�
و�=ر�5, و��3'+ ا���1 13 ��? ا�*+ا@n وا��M=ات ،  ا��*#3+5  ��ظ'� و ، ، و�
��D� 1*� ا�

 iا��+ا� Z'%�
� �'
/

'��ر ، ^�/'/�ٍ  !$�رةٍ ا�Rل :�& ا�l�"�  �5+%ا ا�Zوھ�  i���K+�4 ا���HKو@'%'�� @�# أ ،



'�ر ا�*/R5# ، وا�*
إ:�=اد ا�*�=ر!'&  C��4ُ5 ��& وأX���ء ا�
�=رC5 ، وإ:�=ادھG، ا�*=ر!'&  وا�4+ق�ى ، ا�

  .ا�
=رC5 أ�4HK ، وو4R_ ا�=روس ، ا�*�د5�0ت


'�ر ا�*��iD 1�3 \��ء اOھ�=اف  5
i��� :G و���-ت ا���ر48  -٥Rوا ،#�I� رات���
ا��*�+ ، :  �+ا:�1 ا:


H*# @# �& ا�*��0ت  و�
��ع ،ا�*"
D=�3 و�� إ�1 ذ�? !���"�� ��*�*�:� ، ا�*"
�ى ، اOدوات � :  

) C5ر=
ا��'��س وا�
���G5 اLدارة ا�
��'*'� ،  ،�4�5+ ا�*�G�:،  iD ا��%k ا�
+!�ى ،�3"%� ا�
+!'�  ، ��iD ا�

����Dرات ����Dرات ا�0$���ل،  ����Dرات ا�/����C ا}���1 ، ا�
+!���ي ، اLر���2د  ، ا��/��g ا�
+!���ى ، ا�
+!���ى

  ).، ا�
�=ام ا�*8
��ت '�'�ت ا�
=رk5ا�
+ا� ، إدارة ا�%$#

5
G �=رC5 :(� ھ'�l ا�
=رk5: ا��%��ى -٦  �*WN*ا� k5ر=
، و4R_ ا�=روس،  �
�$$,و��3ً �4+ق ا�

  . وا�
�8'%�ت و!�'� ا�4HKO اRO+ى

1  &ْ �ِ ◌ٍ  �5
*= ا��*�ذج :�1 @#: ا����8+  -٧W�D�ا� G5��
� f�5دى إ����5Z-� 1 را��7!*�  وا�
��G5 ا�*"
*+، ا�


�=م ا�/�اn3 و، !+ا�i ا�
=رf� C5دى إ�1 �/"& و�4�5+"� ،g:ا�6'��ت ، وا��+
، و��3'+ ا�*3�8£ت ، وا�

nWا�5+ وا��=�
  ./�'  أ:�1 �"
�ى �& 7�دة اOداء 
I'+ دا�3'� ا�*
=ر!'& �
�، و�4R!�ت ا�

  :�# أ!+زھ� � ا�*nا�5!*�*�:� �&  5*
�ز\�ء ا��+ض ا�"�!  ، 5*8& ا���ل !Eن ھZا ا��*�ذج و13 
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١-  ��'*�

��ز :�& !��� ا��*��ذج ا�"��!�� ��*5 ?�Z�!1 ، و�W7+اLا C�Kى ، وا���+'T�
ا��*a !'& ا���CK ا�

                 ، وھ���K 1*����ذج �����+ض ��*�:���� ����& ا�����4�ط ، وV'+ھ����ا�*K #���I� ، ����'�D*����ذج ��ر����2 و@����رول 

 1�: C�5 1
  .�+ا:���D ��144 و�$**1 !+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'�أو ا�
��D7ت ا�

٢- �/����' ����'�D*ا� ����'*�

'�����7ت  ،   oW����$R !���+ا�i ا�Mل و������8# و�/=���5= ا�ار�5 و���2*+*
          ����& ا����

_'��4�
�/=����K =��5ط و، :������7�M 1ت ا�*
��=ر!'& ا�%��'��� ���& N��Rل ا���
N4ع آراG��DW  وا0:
*���د 1��3 ا�

G:ج إ�1 د�
/� 1
  .ا�(�� ا�

  .��*�ذج 13 !��ء ا ا�*�4R1�4�ات ا�
"�"# �+ا:�ة  -٣

�4 �
*'nة 13 ذ�? ا��*�ذجو!+ا�i ا�
�*'� ا�*D�'�  !'& ا�+!_ -٤�K هZا�����1 ، وھ G'��
  .أھ=اف ا�

  .و�+ا�M,، وا�
-�5Z ا�+ا��7 !$�رة �"
*+ة :�+ 4R�ات ا��*�ذج ا�*�
�%� ، :*�'� ا�*
�!��  أھ*'� -٥

����H 4 ! 	��ذج ا������ ا������ ����ذ ا������   

اOط+ 5
�'& أن K*�ذج ا�
�*'� ا�*D�'� ، �� ھ1 إ0 �/�و�� ��+ض ا�83Oر ا��T+�5 و �*� ��ّ=م ،  

 =�
وأ�4HK ا�
�*'� ا�*D�'� وا���W*�ن :�'�D، ، و�$**� !+ا��D'� ، i وا\�� :ا�%�"%'� ا�
C�5 1 أن 5"

  . �C ا���:�D وا�*��دئ ا����� ا�
1 5وا7L+اءات ، ، وا�*+ا1D3 ، #M ��'& ا�
"�"# ا�*�1�4 ���4�ات 

 �D!�/^O �5+8%ط+ ا�%�"%'� وا�Oف اN
R�! ا��*�ذج ?�� e:��و� e�5��� =613  و����ً و��Iق ا��'"��

 َK ىZ1 ا�:�*

Nف  e 3', ،*َ وا70Rد أو7, �2, ، وأو7, ا�7�ذ�? ! GVل ر�5*8& ا�� ,Kوذ�? :�1 ، إ0 أ

 1��
  : ا��/� ا�

    ا��(cأوcL  -أ


�� و�
��ع ط���ً ��ط�ر ا��T+ى ، واOھ=اف ا�
1 5"�1 إ����D�'�/� 1 @�# ن K*�ذج ا�
�*'� ا�*D�إ�� �'


+@� !'& ھZه  K*�ذجH*ا� oW�$:� �& ا���ك ��*��D3 ?ذ� aا��*�ذج ��# �& أ!+زھ� ، و� :  

١-  �'�D*ا� �'*�

�ذ ا�%��'� ، و!��ء !+ا�i ا��O�7ت ا�'
M1 �/=5= ا�: n'@+
  .و�D� ً��3ا�

٢- G5��
 .وا�
-�5Z ا�+ا��7 13 !��ء !+ا�i 7=5=ة ا�3Lدة �& ا�

٣-  ��'�� ��M+� =�: �6�
� 0 1D3 �'�D*ا� �'*�
 . ا�0
*+ار�5 13 !+ا�i ا�

  أوcL ا-a�2ف   - ب


Nف !�'&�Rه ، إ0 أن ھ���ك ا��7�1�3 :=�5= ��& ا� ��'�D*ا� ��'*�
ھ�Zه ا��*��ذج 1�3 ��=ى  رGV ا�%�ق K*�ذج ا�

  : CK�7 1�: �D�� #@ n'@+� g'M أو !�= ��'& 
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                K*����ذج ��T'+����5 �/���=د ا�*�����دئ �����=ُّ " @����رول"و" ��ر����2 "!����� ھ���Zه ا��*����ذج �K #���I*����ذج  -١

 ،��D��:ا+� �D
4�HKوأ ��'�D*ا� ��'*�
أو ا�
��D7ت ا����� ا�
�1 :��1 ��4�رى أو �$�**1 !�+ا�i ا�

+'�@ =M 1إ� �'��*���! n'*
  .وھ1 ���دئ �

٢- �4
�� =Mوا CK�7 1�: n@ه ا��*�ذج رZ5+ !�� ھ��4
�5+ و��=رC5 اZ����Oة :�'�, ، �K #�I*��ذج ا�

1 !���
�=ام ا�
8����7'�� ، وK*��ذج ��'��'G اOداء �"�f*ذج ا����*Kو ،��'�D*ا� ��'*�
@���Eس ���+ا�i ا�

k5ر=
1 :*�'� �-''+ ��
�=ات وا���ھ�ت أ:(�ء ھ'�l ا��: n@+5 ىZ7'"18 ا�. 

 ،7L+اK #I� 1W*�ذج �/*= �R G'�Kنوا���CK ا، ھ��ك �& ا��*�ذج �� a*7 !'& ا���CK ا�
�T'+ى  -٣

 ، ='3�K ذج�*Kذ7 !*�  و�ة 13 ا��*�6 CK�7 #I*5&' . 

 ��
� ا����ذج آ�mه d� �9دةTا  

   #I*
��4�5+ و�$�*'G أ����ً وإط��راً ���*�# !���"��� �����W*'& :��1 13 أ�DK ��= ھZه ا��*�ذج أھ*'� �

K 1��� أو �'Wا�H0ً �& ا��=! ،�'�D*ا� �'*�
0 !=  أ�8�k& ھ��ك *�ذج أوM= 13 !��ء ��? ا��+ا�i ، !+ا�i ا�

 �D��:ا+� &� :  

4
�Dا�/��7 � -١HKوأ �'�D*ا� �'*�

��D��5 ، و!+ا�i ا�"� ��
  .�+!_ !'& أھ=اف ا�
��'G ا�����1 !*�


'���ر ا��*���ذج ،  -٢Rا g��'M &��� ، ���'�D*ا� ���'*�
�+ا:���ة ا�"��'�ق ا�*�f"��1 ا���Zى �
�����# ����, !��+ا�i ا�

���Oاد وا�وا�4+ق ، وا�*  ، C'�%�
  .، و�/=5= ا�
�8%� ، و3�اW= ا�
�*'� ا�*D�'� ، و�
���4ت ا��+ا�i ا�*�


���iW ا�
-���5Z ا�+ا����7  وا0:
*���د :���1، ا�
��4�5+ وا�
/��=g5 ا�*"��
*+ ����+ا�i ا�
�*'��� ا�*D�'��� أھ*'���  -٤K

 G5��
  . وا�


�*'� ا�*�H� �'�Dر@� 5+3  �
�=د ا�
�$$�ت 13 ��4'_ و�$*'G !+ا�i ا� -٥ . 

و\��a إط���ر ��6��1 �*����5'+ اOداء ا�*O 1���D:(���ء ھ'���l ا�
��=رk5 ا�������''& وا���3Lدة ���& ���R+ات  -٦

��=�
 .ا������ت ا�*

 . �/=5= ا��*�'�ت وا�*�+�7ت !$�رة وا\/�  -٧


(*& ا�
"�"# ا}�1  -٨� �'�D*ا� �'*�
�� i��K+! G'*$� ات�4R : 


'��7ت ا�
=ر�5'��/ * M05= ا=  e��%و�6= ا� ، k5ر=�

'���7ت :(�� ھ'��l ا�Mا G'�'أھ*'�� �+ا:��ة �/=�5= و��

 ، GD�"%Kأ k5ر=�

'��7ت �& NRل ا�
�+ف :�1 آراء أ:(�ء ھ'��l ا�M0ا��*�ذج :�1 أھ*'� �/=5= ا �'���V

Oن ذ���? k8����5 1��3 ا�����5�D :���1 ���=ى دا�3'��
GD ، و���+دود ����? ا����+ا�GD'���: i ، و���H*# �$���در �/=��5= 

7�'
M0ت �� 1�5 ا� :  

 .:(� ھ'�l ا�
=رNR &� ، ,"%K k5ل ��''*, �Zا�, ، و��Kط 6��, و\�%,  •

١١٨

o b e i k a n d l . c o m



 
١١٩


�G''�� GTK   '�4� iW اOداء وا�*/���'� ، و�� �
(*�, ��& ����5'+ ���داء ا�*D��1 ، و�7�دة   •K

 .اOداء

•  C5ر=
  .آراء ا���+اء 13 ���ل ا�
�*'� ا�*D�'� وا�

* i��K+�7ت +7*�& �ھ1 :��رة :و �/=5= أھ=اف ا���'
MN�  �D
V�'^4+��5 ، و! �'Wإ7+ا #D"5 �D��'6 

�D
TMNا:�ة  و�+� a���!�"ا� iا�+��� G5��

�iW ا�Kا�����1 ، و  G'��
  .أھ=اف ا�


'�ر ا�*
=ر!'& *Rا  g'/!�+3ا�
ا�
�اa�  3 !�'�  -�=5, ا�=ا�3'�( ا�*
=رب 3~ ا�H+وط �& ��*�:� 

o$�
  ) .V'+ ذ�?  إ�1.. ا�*�*�:� 13 ا�"& وا�

* C5ر=
  :�/=5= ��8ن وز��ن ا�

  ) .وا��$+�5 ا�"*�'� ا����W# – ا�
=رC5 �6:�( ا�*���C  ا�
=رC5 ��8ن ��ا^%�ت  -


, �T+وف ا�*
=ر!'& و ا�
=رC5 ز��ن �/=5= :
��راتا -                   �����.  

 *i��K+��� يZ'%�

�ى =5=�/، و ا�
=ر�5~ ا�*/
�ى و\a وH5*#،  ا�
$*'G ا�"� C5ر=
 ��G'T، و ا�

  ).ا�
=ر�5~ ا�*/
�ى

 :�1 و�"�:= ، ا�*�Dرات، و ا�*%�ھ'G �/�ي ا�
~ ا�
��'*'� ا�*�اد @# و�H*# :إ:=اد ا�*�دة ا�
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'�ر ا����W# ا�
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=رC5 ���'�م ا�Nز�� ا�
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  . !���ح ��%'Zھ� 3~

  .، و���1 ا�
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أ�
�ذ ا������ وW�$R$�, وأدواره ، و�%�D�م ا�
�*'�� ا�*D�'�� ، وأ�"��D ���ول �%D�م و:�', ، !�= 

 ، �D7ذ�*Kو ، �D$W�$R5$'+ ��& ا�(�+ورى  و ,KU3درا���  ��'�D*ا� ��'*�
ا���D�د ا�*�Zو��� 1�3 ����ل ا�


�ذ�O ا�*$+ي ،  ���ا��� a� �'*�� n@1 �+ا�: n'@+
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وا2
+اط :& ا�
�*'� ا�*Z���O �'�Dة ا������ 13 ا��e6 ا�+اھ& ، ط���ً ��+ارات ا�*��k اO:�1 �������ت، 

 �Dز دورا��'

+16 ��=ر�7 اO:�1ا7��.   
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