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•  ����� .  

١-  �� �	�

 ا������ ا������ ���
ذ ا����
����: 
�ى ا����� -أ  �� :  �� ا��

 )ILT( وا	����� ا	��������  •
•  
 (SEDA). أ���ء ھ��
 ا	��ر�� وا	����� ا	������را��
  HEA)(أ��د���
 ا	����� ا	��	�  •
 )UCU(ا	$����ت وا	#���ت  ا! �د •


ت   -ب  	�
�ى ا����
���ا�#�� �� ��  :  


 ���&���ج ����'. 

 (�	)�رد ����'. 

 . وا��'&%ت ا��$��
ت -

٢-  �� �	�

ت ا���$�ة ا����&�� ا������ ا������ ���
ذ ا���+� : ا�
�ى ا�����  -أ�� :     �� ا��

  AAHEA)( ا	�ا��
 ا+���#�
 	������ ا	��	� وا*����د -
- 
 ).P.O.D(  ��	�وا	�,/�
 .� ا	����� ا	 -&#
 ا	�,��
 ا	��,�


ت ا����&��  -ب         	�
�ى ا����� ��  :  


 ھ�ر.�رد ����' . 

 وا-,�0  ����'. 

 . وا��'&%ت ا��$��
ت -


ن  -٣�
  : ا������ ا������ ���
ذ ا��
�	� �� ا��
�ى ا�����   -أ��  .  �� ا��


���   -ب�

ت ا��	�
�ى ا����� �� :  


 ھ�����و ����'. 
          - 
  . وا��'&%ت تا��$��

٤-  �� �	�
   : �0آ�
ا������ ا������ ���
ذ ا��
�ى ا����� -أ��  . �� ا��


ت ا���آ��  -ب	�
�ى ا����� �� : 

�  �	�
3�ل 1
  . ا��

 . وا��'&%ت ا��$��
ت -

٥-  �� �	�
  : ا�6
رات ا�	���� ا���$�ة 1
�	� ا������ ا������ ���
ذ ا��

 ا	����
 -ب    .	���
ا ا	$����
 و�2ة ا	����&�ت  -أ���.  
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 ١٥٨

�����  :  

�0 ��اط0 ا	�8ة ،  :;#�	 ، 
!�� درا(
 ا	,/� ا	����� ا	����8
 ، وا	=�> وا	�$�رب ا	,�' 


 اA.�دة �,�� .� !���� و! ��@ ?/�,� و!$�ر�,� ��� ��,�(< �(�� 0�وا	���C ��� ، (���ً ? � ا	& @ 


 ا�D�=E ة���0 ��ا ًF�. 
�M 	������ ا	$���� ا	�=�ى ، وط�ح �	J��ق ا	�8H.� وإ�#�?�!,� ا	���2

 N��,�	ا اOت ، و�0 ھF#;� 0� P�'ا�� ��	ل �� 	ا R=(	ا اOض ��,�ول ھ��&�M '��د دول ا	��	� 	

 
(��T�	ان.� ا���	، ا��ة� ��	*��ت ا�	،  ��ن ،  و�����?����	وا�# �  ��	F�2ى '����!�� ، وا��J� ار!)�ع

W �. �	ا+و C�ا��	ا ٍ� ? ��� ً���	��أواRY دول ا	��	� ا	��  و��?�� �0،  ��#�رٍ  �ا�Y !=,�: ا	$����ت 

���ء ھ��
 ا	��ر��+ 

 ا	��,���,�	�� Z,��   .���FDA REح و!���� ا	����� ا	$����  ا


 ، و��&�رھ� دو	
 �� !���� .� ذ	] ا	���ان'��د ��� (��� !,�ول ���?
.� ا	#H�� �0  �	�= ��8ر�

 �D�,� 
.�8H	و?$���2ا ، �.  
���� �0 اA?$�زات .� ا(��Tام -&#
 ا*?��?Z .� ا	�,��
 ا	��,� N�8 !

���ء ھ��
 ا	��ر��+ [	O�د ، و��' 
���ء ھ��
 ا	��ر�� .� ا��Aرات ا	����+ 
 	���دا	�,��
 ا	��,�

P&;	ا P'0  أو� ��H� �.	ا�D�,� .�8H	ا� 

 وا	)#�، ��ل ا*����د �$�.�  ��!��و!)�ق '��، �
 وا*'���

���ء ھ��
 ا	��ر��وا	�� !�� ، �$����!��، وا*���اف ا	�و	� ا+��د���+ 
  .أP!�&���� �2 ا	�,��
 ا	��,�


 !�] ا	�ول  ا	=�> ا	��&8
 .�و!�� ��H������	ا N�&��	ا  ��	ا 
!,�و	��  (&N	,��ذج ا	�,��
 ا	��,�


 .� ا	)=R ا	�H	@ ، .)� ا	�*��ت ا	�� �ة ا�#���+0� R� ���و��  ،ىا	,��ذج ا	����8 !� ا*����د 

، ور�` ?/� 	
 .� ا	����� ا	$���� ء�&�! 0�N ?/� ا	� �(&�
 ، وا	�P,��! �J �0 أ.#�ر و!�'��ت

���ء ھ��
 ا	��ر�� + 
.�  ���?��ذج '��2A �#Jاث ا	�b"، وو������ ��aن ا	$�دة ��	�,��
 ا	��,�


 !b��� ا	����8ات ا	��,�
  و��،  " ��� ھ��
 ا	��ر������ 
��&�	 ��.  0� P,���� ،وا!$�ھ�ت،  ��Wو

 
و�� ����,P �0 ا	� �ل " ا	,��ذج ا	� �	� "، وأ���ء ھ��
 ا	��ر�� �FE 0ل ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

 

 .� ا	�,��
 ا	��,�WF�?ا N�8 !، و ��)�ھ�	ا �. �. Z?��?*ا 
	�,/�ر أو(e ، و!�(�e ا(��Tام -&#


ا	,��ذج ا	��&8
 .� ا	�,��
 ا	��,�
 ، أ�� .� �����?�� .�&�ز ?��ذج  و!�� ھOه. ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

 ��!���(� e.ر�� ور��	ا 
ا	����� ا	��J)h ا	����J 	&����م ��2g ا	,��ذج ا	,�' 
 .� !�ر�< أ���ء ھ��


�ig! �Wت �8�
 '����ت ا	��	� ���] ا	������
 .� ا	��ر�� وا	& @ ا	���� ، و .� ا	����e� R ا	�#,�	�'�


  "ھ�����و"'���
  �2و	FH�. Zً ا	,��ذج ، ��,��	 C�إ?;�ء ��ا �. 
اA.�دة �E 0&�ة ا	$����ت ا+���#�


 ا+?��aل ا	��,�
 ، و!���8 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ، ��� 	$gت���' 
ا(��Tام ��ا�d ا	�,��
  إ	� ا	����

 ��� ، Z?��?*ا �&� 
�,/� ��` أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 ا��Aرات ا	����
 ا	�� �ة �'���
  ��WZا	��,�

���ء ھ��
 ا	��ر�� ، و��aن '�دة ا	����� ا	$���� + �W��	���8 وا�	ا.  

١٥٨

o b e i k a n d l . c o m



 ١٥٩

١ -  �� �	�

ا������ ا������ ���
ذ ا����
����  

0� 
�C��$?A$����ت ا	8 !�� ا	ا �	، و!��د ��ا��!�� إ�	��	ا k. $����ت	ق ا���ن ا	�H	@ أ�Wم وأ

�;� ا	��Fدي، 

، و'���P ����رأ	������ ا	$���k  ا	�&#�ة وھOه ا	�&,��	�� 
���� 
��) P�&J�  ار���)��


 	�$����ت .k ا	��	���'�� P�&J�وأ R� ،�=�	ت ا�&���� N.و.  �Wو �. 
(�ھ�Z ا	$����ت ا	&����?�

 ،�FE 0ل ا	& @ ا	���� ���	$
 �;#P!Fو و!����ه ا�W=�د��ً وا'������ً ، ، ! ��@ ا	�$��e ا�$?A�Cى 


و ،و!���g� Cن ��/��� m�� 2#��� إذ Z��W ����ع أھ�� �#��	 e�T! *  و* أو ، 
(���ة ا	�و	

�FE 0ل 	$,
 �#�ن �� 0�Cا?��!�� % ��٨٠	��m �0 أن ؛ ا	�و	
 .� وea 	�اY �� ا	�,/�
  !;�رك

 

 	��و	
 ا University Grants Committeeا	�,q ا	$��������	 ،�!g!&�ت  و�	اردھ� �0 ا�� �W�� ،

   )١(.وا	�(�م ا	�را(�
، وا	�&���ت 

 ��	 e��;�	و��� ا ،����aأو 
��� ا	���Jى ، �FE 0ل ��J)hت  و��ا'� 
	��J� ت���وھ

 QAA Quality Assurance Agency for Higher)( "ھ��
 ��aن ا	$�دة .� ا	����� ا	��	�":  ا	���8 �,��

Education ،  0� 
	��J�	$�دةا	ا �����	م �/? ea، و �����	ا k. $�دة	ا ��، و���� �	��	$���� وا	ا


  وھ����#2 ��m 
�8�J� 

 أھ��
، ھ�����$� R��!  ،"و�	��	ا �����	ا 
 Higher Education "أ��د���

Academy (HEA)، ����$	ا �����	0 .� ا������	 
�0 '��د ا	�,��
 ا	��,� 
	��J�	ا  ��!����J� :��T��

���Jل �0 !�ز�e ا	  R���! ��$�" Higher Education Funding Council ا	����� ا	��	�"و و.��!�� ،


��� ا	$����ت  ا	�T==�ت ا	��	�،  
و!�&��W Nا��ھ� .� ، و���< دوراً رY�J����a �. ًن ا	� �(&�

!&,Z ا	 #��
 وا	$����ت و�W  )٢(.��د��ً  ا	,�' 
 �تا	���ر(و، ود�� وا	$��د ، ا	����� ا	$����

��ة، ?��$
 	����� و! ��@ ا	����� ا	$���� �0 ا	�&�درات  ا	&����?�
 ا	����  Rا�����,�: )٣(  

١-  �t)��J	ع ا��'Aا�t���$�	وا �t��� 0t	�H#��t "وإ!�Pt�2 ا	$����t ، ا	��(�t. et ا	���t�� �taورة  

��� �ttJ&< ظ�ttو.�� ، ا	� �ttو��0tt� 0 ا	���tt�� ا+.�ttاد �ttaوأو 

أا*�tt=�Wد�tt��و�&�ttر ، وا*'���

0J	و،  )4("ا" 

 .� ا	����� !�] !�(�e �;�ر��H��	ا ��m ت��   )5(."ا	$����ا	$��

                                                 

 �=�t "� ��د أ��2 ا	��Jد ،  )١(t0 ا+ردن و'���ر�t� Rt� �. P(Yوظ� 
ا	�;#Fت ا	�� !��ق ��� ھ��
 ا	��ر�� ا	$���� �g! 0د�

 
��0 -�� ، " (درا(
 ��8ر?
: ا	����
 وا	���#
 ا	�� �ة وا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#� 
���' ،
 ،) ٢٠٠٤ر(�	
 د���راه ، ���
 ا	����
 .١٦٤-١٦٣ص ص 

(2) Higher Education Funding Council for England (HEFCE) , Higher  Education in the United 

Kingdom (Bristol: HEFCE, 2005, accessed 14 April 2009, www.hefce.ac.uk/pubs 

   "?$Fء ��(: أ�� ا	��� ،  )٣(ً8����0 �	�

 د���tر( "درا��8 ����8#���  : ا��>��; 6 �اد ا��	�9 ا��8	�t)ر 
t���' ، 
t����	ا 
t��� ، اه

 .١١٧ص  ،) ٢٠٠٣ط,��، 
(4) Walter Bridge,‘Non-traditional learners in higher education’ in P. Ashwin (ed.) (2006) Changing 

Higher Education: The Development of Learning and Teaching (London: Routledge,2006), 58-68 
(5) Paul Ashwin, Changing Higher Education: The Development Of Learning And Teaching (London 
: Routledge,2006) ,p. 7. 
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 ١٦٠

��� ا	���Jى ا	���2
 ا	�ظ�Y:  أ��اد��Cدة 	"ا	 �'
 	Fر!)�ع ����Jى �)���ت ا	��T$�0 ، ?/�اً  -٢


 	�& t@، 	������ ا	$���� ، وار!)�ع !#�	�: ا	&,� ا	� ��
  )١("ا	�و	�t'� 	ة  وا�t��' در�t=� 0t�

R�����	 . 


 ا	��tر�� 	�����et� Rt أ��tاد ،  ا	��� t8� �t�� 0��Hة أ��tاد ا	�Ftب -٣t��ء ھ�t����t���� �t< إ��tاد أ

��ت ا	�را(
، �&��ة �0 ا	�Fب .� ا	��ر'�ت �Wو. 

٤-  
�2FD�8&�ت إ! ��;! �	 
 .	)��ات ط���
 ��ن ا	$����ت ا	&����?�


 ا	$����ت ا	&���� ا����د -٥�? 
��� ا	����R ا	��م 	��و	 
t���#2 ��m ��?�� �mى رOt	ا �t�+ا ،et.د 


 ا	$����ت .� ا	�RY�J ا+��د���
 ا	�;#�] .� ��ى إ	�  �H�� �0 ا	�را(�ت�	F8�)ا. 

 R�"8	ا 
)��J	ق ا��) ���b! �. Zھ��) Rا���	ا [�! �?�t���&	ا �	�t�	ا ��t����	 
���")٢( �tا�C!و ، 

 ���
 ، و��ti 0t إC .� ����	� ا	$����تا	��bط t��Eا�	ا �t���,� حFDPt'�! م�tا*ھ��  �t	إ
t���$	ذ ا��t)أ 



 ��دو.��� ��� ��ض 	$ ، ����&�ره أھ� أر��ن ا	����
 ا	������t�,��	ا 
t��,�	ا 
t���$	ذ ا��t)+  ��t���	ا �t.

  :  ا	&����?�ا	$���� 

�ى ا�����  -أ��  �� ا��

ا	�t8ن ا	�;2 ، 0��t�Zt�! @t ��ا��ت  إ	� ا	&����?�
 	$����تأ(�!Oة ا�,��
 و!�ر�< � ��'e ا*ھ���م

 P� ,�داة�	�8ر�� ، ا�	0 ا� ���� �. P��� ���g�	وا ، ���t� 0�t� �t� ة�t�(	ا �t. 
t���8	ا 
t����$	ات ا��!ht�	وا

ا	��t��8 ا	Otى  ��tD >t8ور،  )٣(، وأOE ھOا ا*ھ���tم ا	;R#t ا	�(�t�. �t. ��tة ا	�tJ�,��ت ١٩٥٦- ١٩٢٩


 ا	tt,$	 Ptt!����ttم أ 
tt����$	ا q,ttى �١٩٦٤Ott	م ، واqttaأو " + 
tt2���	ر�< ا�tt�	ص ا�tt. 
tt�W 
tt��ء ھ�tt��

2
 ود��،  "ا	��ر���$�ل .� ا	��ر�� �!A 0� ��C�	ص  ا�t.>ر��t�	ا dا��tو.  و��tW أ�t� " dا��t� Nt�&�!

 
tt�?����&	ت ا�tt���$	ا �tt. ةO!�tt)+ا Rtt�ھg!و 
tt��,�	 م�tt��ttaورة �ttDرت ا	�;�ttر�
 .��2 �tt�tt@ ، م ١٩٧٢

���	0�� ".)٤(   


 ���tJ	�و، 	$,
 ?�tاب ��t;�Jرى !�D  ���8رو.� .��ة ا	��H?�,��ت t�?����&	ت ا�t���$	ا               

The Committee of Vice Chancellors and Principals ـt� وف�t��	رات"ا�tm �t��8!")٥(  
&tJ?

 ��J	ا ��J�Yر �	رات "إ�'" Garat  ر .� ��رس�D ىO	،  ١٩٨٥ا	ورة ا�aو 
 ;�وع ��� ?��قٍ أھ��

                                                 
(1) Walter Bridge, ‘Non-traditional learners in, Higher Education”, pp.59-60. 
(2) Tony Becher, and Paul R. Trowler, Academic Tribes and Territories, 2

nd
 ed. (Buckingham: SHRE 

and Open University Press, 2001), p.65. 
)٣(  ، �E��	ا R��3�ء ا�ه�اف ا������� ا���'8�دة ��8=  "ھ��H � �� إ(�� �� �	�
9 ���
�B دورات إ �اد ا��	�9 ا�����0" ) 
	�t)ر

 ���J'��، 
 .٧،  ص )  ٢٠٠٢ ، '���
 ا	�8ھ�ة ،���� ا	�را(�ت ا	�����

 ھ��
 ا	��ر�� .� ا	$����ت ا	�=��
"�Jن،�J2ن � �� 2 )٤(��,! d&�ا�	٢١٩-٢١٨، ص ص" ?/�ة '���ة . 

(5) CVCP. , Universities, Staff Development and Training : Staff Development Provision in 
Universities of the United Kingdom (Sheffield: Peter Guilford, ,July,1990), p.23 
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 ١٦١

 ٍett)ر�<  وا�tt! �tt.ةO!�tt)+،  ا	وا 
�ttDورة���tt��  ��.�tt�	 ت�tt&�!��	ذ ا�ttT!|� ت�tt���$	م ا�tt�W 
tt��,�	ص ا�tt.



 ا	��tر��  ا	��,�t��ء ھ�t��
 ا	���t�' �t. et)د و��tن 	�Otا ا	��t��8 ا	t�� �t. Rt�(@ و، +t�,��	ا 
t��,�	ا

  . .� ذ	] ا	���ان �و��تا	�; !,)�O ا	#H�� �D�! 0��P! إ	�وأدت +(�!Oة ا	$����ت ، 


 	�Oه ا	��'��ت ،  ا	$����ت ا	&����?�
 رؤ(�ء د��وأدى t��,�	ا ���t�! �t ? ا(���ار ا*!$�ه �	إ


 ا	��ا�Ct ا	ا	��,�
 ؛ وإ?;�ء t��,! �t. 
t==T���	�t$�  ر���t�	ل ا�t$� �t(. ، �t���	ا @t &	ر�� وا�t�	ا

t)وا ، ����t$	ا ��t����	 
t�YF�	ر�� ا�t�	< ا�	أ(� �����t�� ، و!��T� ���tام ا	 �(t< ا~	�t. �t ا	�ر�Cت 


���t إ��tJب ا	���tرات ا	��8رات ا	�را(� Ct����	ا �t! �t���	& @ ا	ل ا�$�	 
&J,	�� ب ، أ��F�	و!���8 ا،


 .� ا	& �ث H�� 	ا >�	�)+�� 
   . ا	��!&�


Z وزارة ا	����� ا	��	� .� �����?�� �W أ(JوJ)h� �	ا 
�0 !���� أداء ��� ھ�� 
	��J� ر���


 +"وھ� ،  ١٩٩٧��م t�,��	ا 
t��,�	ا 
t	��ءو�t�� �	�t�	ا �����	�t� ر���t�	ا 
t��ھ" Higher Education 

Staff Development Agency  ُ� �tt�	وا ،tt�َ� ًرا�tt=�Eا �tt�	 C)HESDA(.)١( tt#- �tt�� َّ ا! �ttد أ(O!�ttة "R ـ



 " ا	$����ت ا	&����?�t�,��	ا 
t��,��	 
t���W 
t,$	 ةO!�t)+ا�	ت اgt;?وأ ، �t����0t� �t ا	$����tت و�t2ات 

 
tt���,! dا��tt� ���tt8!و ، ����tt$	ا+داء ا �tt. ز�tt���*دة ، وا�tt$	ا Ntt�8 ! ف�tt�� 
tt��#	أو ا 
tt���$	ى ا��ttJ�


 ا	��tر�� ، t��ء ھ���
 	,�tن ، و+t���' ة�t2و Ct�ا��	ات وا�t2�	ه اOtھ 
t�H0 أ�tو� ، 
���tEت ا(�;�tر�

 ��J#?*.. و�	إ.   


 و"t?�#� 
t�,��	ا 
t��,�	ا Rt� ! �?�t���&	ا �	�t�	ا ��t���	ة ا�t,'أ �t. 
t�	��[t	ھ� ذ�t/� �tأھ Rt�	 ، 

 

 ا	&���ء"ا	;��� ا	���وف ��(�!���8 ا	 #��
 ا	&����?�Wر�	ا" White Paper )ا?و، ) ٢٠٠٣�,�P: 

����t�� و?;&t) �t. �t�R د��t  ا	$��tد 	�����	���� �0 ا	��2��8ت ا، 2�@ !,�ول " �R&8�J ا	����� ا	��	�"


 "  Zt��W���t )٢(."وا	�,��
 ا	��,�
 ا	����tJة ،  +��د���
ا �ت	����ر(t��ء ھ�t��و�t2ة !����t و!�tر�< أ


 ا	�� �ttةt#���	ت ا�t���' �t. ر���t�	ر�� " ا�tt8�	0 اt� ًدا�t�
 ، وا	,;�tات �t2ل �tD|� ، ���t�Wار �tt;?وأ

 ���tt��	ا ، �tt. >ر��tt�	$�وا	ى ا��ttJ� �tt��
 ا	�ا�tt2ة ، و�tt�0 ا	$����ttت ، وا	$����ttت ، (�ttاء tt�� �tt��

 ����WAى ا��J�	���8، ا	٣(".وا(  

 ، ً����� ��! 0� 
	��J�	ت ا�J)h�	ت وا����	0 '��د ا��&����?	ة اO!�)�	 
��� ا	���tJى ا	�,��
 ا	��,�

  : � 0�R ا	���8 
                                                 

(1) Elvdge , et al. , Exploring Academic Development in Higher Education , Issues of en Gatemen , 

Cambridge (London , Jil Regress Association Limited Publishers, 2004), p.24. 
(2) Helen King , "Continuing Professional Development in Higher Education: what do academics do?" 
, The Magazine of Staff and Educational Development Association Ltd (SEDA),(Dec. 2004) :p.4 
(3) CVCP. , Universities, Staff Development and Training : Staff Development Provision in 
Universities of the United Kingdom, p.23 
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  �� ا��	��9 ا�	
�� وا��	��9 �	�� ا��	�9 -

 (ILT) Institute for Learning and Teaching in Higher Education   

��ات .?����� �tt��tt. �tt ا	?��H�,��ttت ،  �tt	ت ا�ttظ�  ��tt���	ا �tt. ��tt���	ر�� وا�tt�	دة ا�tt$� م�ttھ��F	

����tt$	م ،  )١(ا�tt� �tt(.١٩٨٧  Ztt��W"0ر��tt;�J�	اب وا�tt,	ا 
tt,$	" (CVCP)  
tt��ء ھ�tt��
 أtt&	����

���tt  ا	&����tt?��0ا	��ttر��  
tt/.� �	ر����tt�	ا �tt. 
ttt�,��	ا ����tt��	ا ، @tt &	0 � واtt� دة�tt.AواC�	ا �tttا�

 Z��W ا	�$,
 ا	��8�
 	�& @ .� ا	���t�� ا	��t	����  )٢(."وا	,�� ا	�ظ�)�، ا�A#�?��ت ا	�� ��� �� ا	��ر�< و

National Committee of Inquiry into Higher Education    (NCITHE)  م�tt� �tt.

)١٩٩٧( ،
و!����R&8�J� Pt�$ ، Pt ا	����� ا	��	� ا�$?A�Cي ، وا	& �t2 @tل أھ�ا.Pt ، و-P�#t ، و2 ��را(


 �t)و(R&t د��t ا	�Ftب ، و��,tt) 0��t;�	ل اFtE �?�t���&	ا et��$�	ت ا�t'�2 �t&��	 ��tt���	ا اOtھ ���t�! 


 
tt�	��	ا،  
tt,$�	ه اOttھ �tt��8! ر�ttDان�و�tt,� "d,��ttد� �tt��8!"  ��ttJ	ا ��ttJ�Yر �tt	إ 
&ttJ? [tt	وذ ،" �tt	�?رو


 ?�!,$��ttم"��tt;�Jر  d,��tt�" Ronald Dearingدtt���'" 
tt�?����&	٣(.ا( �tt�	وا Ztt&	ت  ط��ttJ)h� Rtt�


إ?;�ء و ا	����� ا	��	� �|��اد و!,)�O ��ا�d 	��ر�< ا	�����0 ا	$�����0 ، t==T�� 
tJ)h� t� م�t�8�	 ثFH

  : أ(�(�
 ھ�  أھ�اف

  . ��	� ا����د ��ا�d !�ر�< ����� ا	����� ا	 -

        .إ'�اء ا	& �ث وا	����� .� ���ر(�ت ا	����� وا	��ر��  -

  . !;$�e ا��Aاع .� ا	����� ا	��	� ا	&����?�  -

��&�tره ،  k. ILT ا	����� ا	��	k ا	���� وا	���������  و! 8� ً�8	�Oه ا+ھ�اف ، !� إ?;�ء�� P���و��أ 



 ھ��t���W � م�t8!�$	ا 

ٍ ��t�� 0tت ��tJء	t�2�?  ،و!�t�� Rt�� �t�
 '��tد  دt��ء ھ�t��+ 
t�,��	ا 
t��,�	ا

��!�� .8 ! k�N ذ	] ، �	$����تا	��ر�� ��J0  و�� ٍ
   )٤(.أ�Eى ?�2�

"�Wأ  و��� P���
 ا	���� t��,�	ا dا��t� د�t�����اد ������ ا+داء ا	��,� .�t ا	��tر�� وا	���t�� ، وا|

 
�0 ا )١(." ��	$����تا	��,� 
	��J�	ا 
.kt ا	���t�� � ،	��tر�� ����,��0 	*����د ا	��,k و�Dر �2	��ً ا	$�

  .  ا	$���� ا	&����?�

                                                 
(1) Bernard Lisewski ,” The professional development of new Higher Education Teachers from a 
Communities of practice perspective: the challenge of ‘accounting for change’ in ‘situated pedagogy’, 
LTA sctigaug , (2005), p.10. 
(2) Committee of Vice-Chancellors and Principals (CVCP) , Academic Staff Training:code of practice. 
(London: CVCP, 1987) , p11. 
(3) The National Committee of Inquiry Into Higher Education Reports, The Dearing Report, last 
modified, 3 July , 1997,  https://bei.leeds.ac.uk/Partners/NCIHE/ 
(4) Ibid, p.5. 
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  :�Wدر�0 ���  ھ��
 ا	��ر�� ��	$����ت ا	&����?�
أ���ء  ا	���� �FE 0ل ��ا�$P إ	� أن �#�ن و���ف 

  .! 8�N ا*����د ا	��,�  )أ(      

��� آ�J� �E$�ات ا	���t�� وا	� kt. ����t��tان ا اAطFع )ب(         ، k	�t�	ا ��t���	و k!اOt	ا ���t8�	ق ا�tط ،

 k!اO	ا �����	وا. 

  .ا	 =�ل ��� ا	������ت واAر-�دات �2ل !�&�N ا(��ا!�$��ت ا	����� وا	����    )ج(       


ا	 ��8ت ا	و،  وا	�h	)�ت، � �ث أ�2ث ا+���  اAطFع  )د(       ���� 
 .، .� �$�*ت ا	��,


وا	$����tت  ا	����� ا	��	� ��J)hت ��8م ا	���� ������د وtJ�E �t��
  �,�tءً t�,��	ا 
�t;?+0 اt� >t?ا�'

 kھ:  

)١(  k	��	ا �����	ت ا�J)h� k. ����	ا ��  .ا	��ر�� ود

 .� و��ا�d ا	�را(
 �ا	��Jھ�
 .k وea و!�T�` أ?;�
 ا	��� )٢(

�0 !��� ا	�Fب  )٣( 
 .!�.�� ������ت !8����

)٤(  
 .د�� ا	�Fب  و?/�، ا	��Jھ�
 .k !���� ����ت ا	���� ا	)��	


 .k ا	�����  )٥(�=T;	ر(�ت ا���	ا 

 ا	��ر�� ، وا	���� ، ��ا'����� ����! ��� R��	وا. 


 !�tر�� ���� �0 ا	$����ت ا*�2)�ظ �F$Jت .�د�
ا	و���<         t��ھ �t�� Rt#	  ، 0t� Pt� رك�t- �tو�

 

 �0 ا و!���� ��� ، ا	��ر�� .� �$�ل	��,��
 ا	��,�
 و��ا�d ، أ?;��  :!��. RH��� ��k 	�&�دئ�$��

١.  

  ات�ءوا	����� ا	��T` 	�#)، ا	� ��@ ا	�,�/� أھ��t�,��	دىاht� �t�� ، k(�ظ�t	م ا�t8�	ا ���t	، 

 R��	ت ا���ت ���� ! 
  .و	��ا'�

٢. 
�0 ا	�,��
 ا	��,� ��!�J)hر�� ، و���	ا 

 ا	�;���
 ��0 أ���ء ھ���	��J�	ا. 


 ا	��tر��إن  .٣t��ء ھ���
 .� kt��tان  ، و?;gt� �tداء أدوارھ�tا	��,�t�� kt	&�ن �*�t	�Cام  أt.���	ا

 k==T�	ا ����� ، 
!���8 أد	
 ��#0 ��ا(���� ا	� 0t� N8 و،   �Pو.k ا	$�ا?< ا	������
 ا	����8

 .ذ	] ا*	�Cام 

٤.  eaدوري ــ �0 و R#;� ــ N8 ��	 
 .!�] ا	F$Jتا~	��ت ا	Fز�


 ا	����Jة 	��J)hت ا	����� ا	��	k ا	�;���
 !���8 أ.�R ا	��'���ت ا	��&�8�
 �2ل ا	�,��
 ا	��, .٥�



 ا	���
 �0 أ'R د�� !,����� ا	��,����� k..  


 	� 8�N ا	�,��
 ا	��,�
 ا	����Jة  ،  .٦�YF�	ا 
 :وا	�� !;�Rا(��Tام ا+?;�

                                                                                                                                                         
(1) C. Bucklow, and P. Clark , A New Approach to Professionalizing Teaching and Accredited 
Training: The Institute for Learning and Teaching in Higher Education, P. Blackwell and P. 
Blackmore (eds) Towards Strategic Staff Development in Higher Education,( Buckingham: 
SRHE/Open University Press,2003) ,pp. 79-90. 

١٦٣

o b e i k a n d l . c o m



 ١٦٤

  . داRE ا	$���
ا+?;�
 ا	��,�
 ا	�����ة   )آ( 

 . ا	$���
ا+?;�
 ا	)�د�
 �Eرج   )ب(

 ٠و�8�2ت ا	& @ ،  وا	�h!��ات ، وا	)��	��ت ا	��ر�&�
 ا	�ورات ،    )ج(

  .وm�� ا	�(�k ، ا	���� ا	Oا!k أ(�	�<   )د(

��ttم !�tt د�dtt ا	����ttW �tt  و �tt.)م ، ) ٢٠٠٤ett�  �ttى ھ�ttEت أ�tt�'ت و�tt��ھ :  ����tt	ا �tt�
 د#&tt-

،   LTSN وا	� Ct��� �t	��t ا�t=�Eراً ، Learning and Teaching Support Network وا	��tر��

�� ا	����� وا	��ر�� ��	$����ت ا	&����?�
 ،  وھ�(�	 
��ة �&�رة �0 �&�درة �0 ا	 #��
 ا	&����?��J�	وا

���
 ا	��tر�� t��ء ھ�t��   .��Nt ا	�,tJ�N ا	���t8و ، )١()!&�tدل ا�t�Aاع وا	�t&Tات وا	���ر(�tت ا	$��tة +

National Co-ordination Team (NCT) TQEF ، ىOt	وا ، ��t���	ا Rt���! �t�$� هgt;?أ  �tJWو

وا	�$��� ، ا	����� �&�درات د��و، و!,J�N  ، إدارة ����م�8م ، و�وا	��ظ�:، وا	��ر�< ، ا	�را(�ت ا	���� 

!� د�d ھOه ا	$��tت ا	FHtث ، 	�=t�� ����t?ً وا�t2اً ھ�t  و�W )٢(..� �$�ل ا	����� ا	$���� وا	��	�وا*��#�ر 

  .HEAأ��د���
 ا	����� ا	��	� 

-  ���
    Higher Education Academy (HEA)أآ
د���� ا��	��9 ا�	
�� ا�#���

,tt) ��ttJ�)g! Ott,� 
tt�د����ا+ Rtt��! 

 ، ) م٢٠٠٤(tt�?����&	ت ا�tt���$	0 ا�tt� ات�tt&T	دل ا�tt&! �tt�� 


و�==T�	ا C�ا��	د �0 ا��
 إ?;�ء ����دھ� ، ا	����
  ا	)� <�� �Wم ) ٢٤(و��!��Rt ، ) م٢٠١٠(���Cاً 

��� إ��اد  
!&�دل ا	T&�ات و?;� ا	& �ث وا	���ر(�ت �2ل !�E C�C&�ات ا	�Fب ، ، وا	8��دات ا	=�	 

 

 ، وا	�tوا�` ��0 أ���ء ھ��t����	م ا�tJW+ا et� 
t(��T� ت����tJ� ��� R��	ر�� ، وا��	دات ، ا�t !*وا

، و!�t.�� ا	)�tص وا+و	���tت  �تدرا(
 ا	J��t)و،  �����?��وأ���ء ھ��
 ا	��ر�� ، وذ	] .� �R أ? �ء 

   )٣( .ل ا	T&�ات ��0 ا	8��دات ا	$����
!&�د

 �T��! أن رؤ���� 
!.�t�� �t!ر�� �����t��� Ctف �Pt دو	��tً و�t&Eات " .�tو!&�0 وNY�i ا+��د���

   ، و!Cو��ھ� ��	���رف، د�� !���� و!��� ا+(�!Oة "ر(�	���  ��,�� !���0 "، "!��� أ��م '��e ا	�Fب

                                                 
(1) Cliff Allan , "How to Spread the Word on Best Practice" ,Accessed, 13 October 2000, 
http://www.timeshighereducation.co.uk/contacts.asp?navCode=94 
(2) Graham Gibbs , Alison Holmes and Rachel Segal, Funding Innovation and Disseminating New 

Teaching Practices (London :The Open University ,2002), p.1 
(3)  For more details look in http://www.heacademy.ac.uk/contact. 
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 و )١(."	�Fبا!��� ��)�
 .�� و، وا��Aاع ، واAدراك ا	Fزم 	�8��دة ، وا	���رات t�د�����	 ��Y�	ف ا��	ا

���ء ھ��
 ا	��ر�� .�t ا	���t�� ا	��t	�ود�� ا، W��دة "ھ� + 

 ا	��,���,�	 �t�	�2 ث�t &	اء ا�t'٢( "وإ(  ،

��ة ا	�h(�Jت و )٣( "������ت ا*����د ��ور��"�J� ، ت�t==T�	ا :t��T� 0t� ر���t�	ا 
t��ء ھ���وأ

   )٤(: 	����8 أ.�E R&�ات ا	���� 	�FE 0� ���Fل 


 ا	��ر�� .� ا	����� ا	��	�W��دة ود�� ا	�,��
 ا	��,�
 و���.
 أ���ء ھ -١�� .  

��� ا	�;����ت وا	$��د .� �$�ل ا	����� ا	$���� وا	��	� -٢ 
��J	ا ��	 
�8�J� 
�' ��?��. 

 . إ��اد أ���ء ھ��
 ا	��ر�� و!gھ���� -٣

 .ا����د ��ا�d و��J)hت ا	�,��
 ا	��,�
 .� ا	����� ا	��	� -٤


 � 0tt	tt,$  :ا�����D88 ا6دارة وtt�د����إدارة ا+ :	gtt�! �tt. �	�tt�	ا ��tt���	دات ا�tt�W 0tt� ء�tt��
 �0tt أtt?�#� 


 �tt�?اء و������tt&T	0 ا��د���tt�+0 اtt� ،�tt,أن ھ �tt�� ت�tt==T�	ا Ctt�ا�� �tt�H�� �tt�� رى�tt;�)ا �tt�$� ك

0��$J�	0 ا�ر(���	دو .وا��ا+ ��! R����	ا �. 
�8�J� 
���t أر��t=� etدر ، ���
 ھ�� �t�����! �t. �t���!و

 
  : أ(�(�

١- 
  .�R���! ��$� RH ا	����� .� إ?$���ا وو��Cا	���و.
  ا	����ت ا	&����?�

  . ��J)hت ا	����� ا	��	� ا	&����?�
 ا-��ا��ت -٢

٣-  q,�	ا.  

  . ا	$����ت و���ھ� ا	����� ا	��	� ?/�� ا	���Tت أو ا+� �ث�e  ا	����Wات -٤


+ت��   
8���  : Ct���! 
tJ�Yت ر*�t$� 
tiFi �t.،   ،
t�د����ا+ 
t)ر���	ا ���t�! ،
t���$	ذ ا��t)أ Ct��!

���b�	وا 
�J)h�	ا 
  )٥( :وذ	] ��� ا	, � ا	��	�  .ا*(��ا!�$�

 ��� ��ا�d ا	��ر�< وا	����;�R ھOا ا	�$�ل !8:  ا��>EF ا�آ
د���/  �0��� ا���
ر�� ا�آ
د����: أوً+ 

 ، kد���tt�+ا �tt=T�	ل ا�tt$� �tt. ةO!�tt)�	لFttE 0tt�  ، ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��
  .�tt&E�ttاء �0tt أttأر��


 ھ� ��
 : !T==�ت .��� .	���م ا	= �
 ، وا	���م ا	�&���
وا، وا�J?A?��ت ، وا~داب ، ا	���م ا*'���


 ا	�=�tttدر ttt�د����ا+ �.�ttt!اد، و�ttt�	ا ��.�ttt!و ، Rttt��	ت  ، وورش ا�ttt==T�	ى ا��tttJ� �ttt�� dا��ttt&	وا
                                                 

(1) “Higher Education Academy(HEA) , Support and services to higher education 2011 and 
beyond”,accessed 10, 2011, www.heacademy.ac.uk . 
(2) Oakleigh Consulting Ltd , Interim Evaluation of the Higher Education Academy: A report to 
HEFCE , HEFCW,SFC,DELNI, GuildHE and UUK (Manchester: Oakleigh Consulting, 2008) , P.34. 
(3) HEA , Strategic Plan 2008-2013,(York :HEA ,2008). accessed 8 Marsh 2012, 
www.heacademy.ac.uk 
(4)  "Higher Education Academy” , Last modified 1,2,2012, (http://www.heacademy.ac.uk/) 
(5)  For more details http://www.heacademy.ac.uk/contact., p2 
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 ا	��ttر�� +tt��ء ھ�tt��
و،  ا	$�ttدtt2�!إ ���	ص ا�tt. ت��
 � Rtt	���tt;وtt�H &	ا�tt8�� ١.٥ار  Ptt�,' ن�tt���

  .ا(��	�,� (,���ً 

 
ً��
G : �	�

 ا	��ر�� .� ا	����� ا	��t	� ��J�� ،ى أ���ء ھ ا*ر!�8ء! �ول ا+��د���
 : H��0 أ��
ذ ا����

 � �t88نا	0�O  أ���ء ھ��
 ا	��ر�� و! ���ا����د ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 .� ا	��J)hت ،  وذ	] �FE 0ل


إط�ر ��R � #�ت ������ ا	t�?����&	ا 
t�,��	ا 
��,� ، etل  و!�ز�FtE 0t� ر���t�	ا �t. 
t(��T�	ا CYا�t$	ا



 .�t ا	��tر�� ،  Fellowship Scheme  National Teachingھ��t	��C	ا 
، وا	�� !��	� �,q در'

" �ttWوZ�َّ�ttW 
tt�د����ر�� ا+�tt�	ا �tt. Ctt���	ا CYا�tt'  م�tt� �tt.٢٠١١ 	د�tt� )٥٥ (ذ��tt)أ �tta� و�،  Ztt��W

  �� �tt-����Tت و��tt���$	ا :tt� 
tt�?����&	ت ا�tt��#	ا، tt)+ا q,ttو�� Ptt�,' ة آ*ف�tt;� <tt�&� 0�CY�tt(	ة اO!

 CY$�ا	ه اOر�� ، وھ��	ھ� .� اC��! ���Rt���! �t�$� 0t ا	���t�� ا	��t	� �t. إ?$���tا ،  ���	
ا(��	�,� 	�


�	��tt;	ه ا�tt,	أ�� �tt.و ، Cttو�� �tt. ��tt���	ا Rtt���! �tt�$و�  �tt! �tt�� ،�tt. 
tt���8	ا 
tt	��C	ا �� ,tt�  ر���tt�	ا

National Teaching Fellowship  ، ��?����� �. 
  )١(."وھ� �0 أر�W ا	�ر'�ت ا	����

 
ً88I�
G :�88��J���88 ا��K��وا ���ا���88ا�0  : ett� Rtt��	ا R�tt;�0tt� ت�tt���$	ا  Rtt'اء أ�tt'دة ، وإ�tt$	ا Ntt�8 !



 	���د���� J�	را(�ت ا�	���8 ا	ى ا��J�	ا ��� ،  ��� ���O�(,! ا d0 ��ا�� 
�J�) ق�t. ھ����! ،���b�	

k$�!ا*(��ا ���b�	ا 
)
 	�را(��T� ت�J(h� 0�.  

" �tt�
 	���ttر�� ودtt�,��	ا ����t��	ا Rtt��
 ھ�tt وeta أول إط�ttر tt�د����ا+ Ptt� Zt��W �tt� ز�tt0 أ�tو�


 	��J)hت ا	����� ا	��	� ا	����� .� ا	����� ا	��	� .� �����?��  �J)h�	ا 
.� �aء ! ��� ا�2��'�ت ا	�,��


 وھOه ا	����t��  )٢(".�e �2'�ت ا	�,��
 ا	��,�
 ا	)�د�
 و!#����� t�	آ Zt�H�  ء�t��+ 
t�,��	ا 
t��,�	ا ���t	

 
و!����ھ�����t�! ، �t و،  )٣("وا	�,��
 ا	��,�
 ا	����tJة ، ھ��
 ا	��ر�� .� �$�*ت !;�R !���8 ا	���ر(

  .����Jةٍ  �=�رةٍ 

  

  

                                                 
(1)  “HEA”, Last modified 28-07-2011, http://www.heacademy.ac.uk . p.1 
(2) Universities UK , SCOP , HEFCE ,Higher Education Academy, Consultation: Towards a 

Framework of Professional Teaching Standards. Last modified 2004, http:// 
www.universitiesuk.ac.uk/consultations/UniversitiesUK/ 
downloads/teachingstandards.pdf 
(3) "HEA , The UK Professional Standards Framework for Teaching and Supporting Learning in 

Higher Education (York : HEA,2006)., accessed 8 March 2012, www.heacademy.ac.uk. 
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ء ه��M ا���ر�L وا������ ا��	���� را���  -N ا��(أ�( 
)١(

  

 Staff and Educational Development Association ( SEDA) 

 RttH�! ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��+ 
tt�,�� 
ttرا�� ،���tt���	ر�0 ا�tt��	وا �tt. 0�tt�?�����،  م�tt� ZttJ)g!

   .ا	$����ا	$��ة .� ا	�����  وا	���ر(�ت،  !,��
 ا��Aاع و������ ، ) ١٩٩٣(

�#tt;! 0tt� 
	��ttJ�	ا �ttرھ�&���� �tt��	إ �tt/,و� R ت�ttء ا!$�ھ�tt��ا	�)#��tt ، و�&�ttدرات ا	�� Rtt	�ttى أ

 0���tt���	ر�0 ا�tt��	ر�� وا�tt�	ا-  �tt. `tt8. ��tt	 �tt�?�����- ى  ؛��ttJ�	ا �tt�� 0tt#	�	و�tt	ا ،  �tt8�	ا ett8و�

 

 �0t ا	�t،  "���,$��م"ا	�Y��J 	��ا��
 .� ��8ط�t�
 ا	��tر��و!�8م �$��t��ء ھ�t��+ 
�t)را�	ا q, ،

و!����C ، �tدة إدرا��� +دوارھ� ، وذ	] 	 ا	$����.� ��J)hت ا	�����  �0ا	�����0 �0 ا	�����0 واAدار�و

  )٢( .���رات و�)�ءات '���ة

وا+(O!�tة ��t�8ع ا	���t�� ، وا	��tJ)hت ، ھt#�! �t�0 ا+.�tاد ��م ھ�ف !,��N رؤ�
 ا	�ا��
 �0 و

 

 ا	�Tر'���&�	 
���J	ة ا��b��	'�ت ا� 	ا 
  .!���� ا	�Fب  ��� �,�#� إ�$���ً ���ا	��	� 	��&�


 ا	8�� ا	 ���
 ��� وردت .� �و!��/,� RH���8Y�iو �. 
  : ا	8�� ا	��	�

  ..�� ��: ����� ا	,�س  -

 .ت ا	���� �ا	��R .� و!���� �$��� -

- d��	ا 

 �e ا	�,�ع و!,������(� R��	ا. 

- 
 . ا	�R�g ا	����J .� ا	���ر(
 ا	��,�

- 
  .ا	�����ت !���� ا+.�اد و !,��

.
ttا���	� �tt! ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��+ 
ttD�(	ءً ، .� اCtt' ن�tt#�	 ت�tt���$	وا Rtt��	ا 
#&tt- 0tt�  �tt��


 ا	��ttر��  ا	���ttJىtt��ء ھ�tt��+ ���tt8	0 ، ا���tt���	ر�0 ا�tt��	عو ،واFttطAا tt)ر���	ا �tt��ا	$��ttة �ت 

 
�)��J	&�درات ا�	وا ، 
  :  وذ	] �FE 0ل ا+?;�
 ا	��	�


 ا	�,��
 او، !�.�� ا	��ارد 	��C�C ا	�����  -١�,��	 .  

وا	��tارس ، و�8�2ت ا	& t@ ، وورش ا	��R ،  ا+� �ثة ���	$�ت �RH إ��د ا	�ور�
 ا+�2اث -٢

 .ا	=�)�
 	����ر�0 ا	�������0 ا	$�د

٣-  kد����ا+ �����	ات .� �$�ل ا��!h�	ا ��، !,/ �����	وا . 

                                                 
(1)"Staff and Educational Development Association (SEDA)"accessed 2/2/2012, 
http://www.seda.ac.uk   
(2) “Staff and education Development Association : Higher Education Award Developing”,Accessed 
10/1/2012, http://www.seda.ac.uk 
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 ١٦٨

٤- eaمُ◌ً  و R��
 ا	��,�
إط�ر ��,��	 ً����W P� ف���، 0�� 
ا	�;����0  و?;� ا*!$�ھ�ت ا	)#��

 . ود�� ا	����� ، .� ا	��ر��

٥- 
إ�tDار و ،وا��t)Aم .�t;? �t ا	& �tث، و�$����tت ا	��Rt ، ا	)�ص 	F?���م 	�$�tن  إ!�2

 .ا	��&���ت

  :  !�,�ع أ?;�
 ا	�ا��
 	�;�R �� ���:  وأ�'���
 ا��ا����1�د 

١-    Bت و��88ا�
88��J� د

إط�ttر ���tt=!  Rtt��	�88 ُ� :ا��	�9�88 ا��88
�	� وا�	88
��  ا ��88tt�,��	ا 
tt��,��	  

(Professional Development Framework)،  ًرا�=�Eا P��� Nو���(PDF)  P� Z��W �� 0 أھ��

  
ttا���	ا ، 
tt#���	ا �tt. 
tt�,��	ا  
tt��,�	ا ����tt�� Rtt��
 ا	���tt�� ا	��tt	� �tt. إط�ttر tt�د����أ ett� Z�ر�tt- �tt��

���Ptt ا�tt=�Eراً  UK Professional Standardsا	�� �ttة  Ntt)، و���UKPSF( . ��tt� Ptt)�)أ �tt��و


  ا	�ا��
وو.�8ً 	����8 ،  ا����د ا	$����ت ا	&����?�
 ط&�8ً 	��ى ��ا��!�� 	�Oه ا	������,J	)�8 ) م٢٠١٠.

   )١(:ا	��	� ��� .� ا	$�ول !� ا����دھ���> ��د ا	��J)hت ا	�� 

  )٤( �1ول 


ت وا�#�ا�B ا��	���ة �P را��� ���ا��J��د ا�  ��
  إ�1

���  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ا�


ت��J��٢٤  ٢٢  ١٩  ١٩   �د ا  
B٦١  ٥٤  ٤٤  ٣٨   �د ا�#�ا�  

��ttد ا	&�ttا�d و!/��tt ا	�tt�Cدة اوا+ر�ttWم .�tt ا	$�ttول  �	�tt�'إ �tt. ة���ttJ�	�ttدھ���� ا	��ttJ)hت ا	���tt� �tt ا

 ً���,).   

8
ت     �'�8وع  -٢��8�1
 ا��	�����&0 P��8N0 SEDA/JISC PROJECT  :0 و�t� ك��t;� وع�t;� �tھ



 ا ا	�ا��J)hدة و���8	The Foundation Leadership  
و��د �0t ا	�tوا�` ، وھ� -��
 ا(�;�ر�


t�,��	وأط ا،Pt��� Nt� ت�t�����	ا �t�'�	�,#! 0��t�! وع�t;� "Embeding Work-With-IT"  ىOt	وا

 
tا�����	ت ا�t�����	ا �t/? 
t,$	 P	��!JISC .)٢(   �t!وt�(,! هO د�t� �t.)ت ) ٥�t���' �t	أو 
t�2��� ، �ti

 Pt����! ،t��Wدارة و|t� 
ttا���	ا Z وع�tt;�	ه  ا�t;?و ، ، 
t�?����&	ت ا�tt���$	ا �t. �tt��و!�ttر�< ا+(O!�tة 

�	�tt�	وا ����tt$	ا ��tt���	ل ا�tt$� �tt. �tt�'�	�,#�	ام ا�T�tt)ا ، اOttھ �tt#و��  ���tt��	ذج ا�tt�? 0tt� وع�tt;�	ا

  ..� ا	)=R ا	�H	@ !,�و	Pى (&O Nا	��J)h ا	����J ، وا	

٣- �88V
88
ء ا�� إ0N � �88����ا �
 . : ا���88��88ص ا���88ttا���	ا Ztt��W �tt8 �	و�tt	ى ا��ttJ�	ا �tt���)�� 
.�tt�

��� أ���ء ا	�ا��
 ، .�دة �E 0&�ا!�� ، وا���Aر�0 !������0 �0 ا	����ن  ��a��، ���t� ZtW* �tا�d و

                                                 
(1) SEDA , SEDA Annual Report 2010” , Accessed 10/11/2011, http://www.seda.ac.uk 
(2) Tim O’Shea, JISC Strategy 2010 – 2012 , Accessed 10/11/2011, P. 2 , http://www.jisc.ac.uk/ 
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 إ	�t  وا	���#
 ا	����
 ا	��Jد�
، ا*ھ���م � 0�F��! 0� R?�  ا	�ا��t,$	 ل�t)ر|� 
tا���	ا Zt��W @�2 ،

"t) [��	ا 
����tد ��Mt ا	$����tت ا	��tJد�
 "��د'���*  
,t))م٢٠١٠(. �t��  ��Y�t��+ 
tا���	ا q�t�!


".�ص ��2ر ا	�h!��ات .� ���ان ا	�,��
 ا	��,�
 و�,�� ?��-�� ��!h� �	و�	م  "ا�t��t2ل ) م٢٠١٠(

إ�t2اھ�� .� � �t�t��t�,� 0���!ht� 0 ا	�ht!��ات ، �,/t�� ��� Z��W ا	�ا��
 � )١(. (ICED)!���� ا	����� 

 ���� ��-٢٠١٠  

 !�tر�� ١٣١ �2ل �$����ت ا	���� ��;�tر�
 "	��ز".� ���,t��ھ �t�� �?�t����  ،

�. ��!hو�  
,���"��J�-" 0�������	ر�0 ا���	ر��) ١٠٨(� ��ر  �2ل ا�! 
��� ھ��.   

��د  ھ�و!;�� إY�=2��ت ا	�ا��
 إ	� !�.��)١٠ ( 
t�H � q,� م�t�
 م ، وذ	t] FtE٢٠١٠ل t��ء ھ�t��+

  : وا	8��دات .� ا	�$�*ت ا~!�
 ، اAدار��0 ، وا	�����0، و�� ا	��ر

  . ا	��,� !,��
 ا+داء -١

  . اA-�اف ��� أ� �ث ا	�را(�ت ا	���� -٢

٣- kد����0 ا+داء ا+�J !.  

  .ا	����� وا	�8��� -٤


ت وا�&��
ت -	�
 University and College Union (UCU) ا$0
د ا��


  Douglas Laurie" *ورى" �� د�� 2�g;? e'�,ة ھOا ا*! �د !t���$� �ta� � �tل"وھ�t��(�	" 


tt�?����&	م ا�tt� �tt. اء م  ١٩٠٩�tt'A���ttW ��!htt� �tt	إ Ptt�. �tt�
  !#0��tt"  دtt��ء ھ�tt��
 	=�bttر أttرا��

��ى ،  �� �0��ta أ���ء ھ��
 ا	��ر��!���0 ��د �&�� �e� 0 و!Cا�,Z !�] ا	���ة ،  "ا	��ر���tJو�

.�t ا	�ZtW ا	Otى ��t��8ن ،  ��t! 0t?� ا+'�tر .�P ���?�ن .� ا	�ZW ا	Oى ،����?�
 ��	$����ت ا	& ��ر(�0


 .�ص ا، ا	�8ا�� ا+(�!Oة .�P �,)� وا'&�ت �Wو �W��	 �t�	 
 ..�t إدارة '���tH�!��  ��!�t�� و��tم، ا	���2

 �WاوO0 ھ� d�?  ��!h�	ا��)g! � 

 ، ا	�ا���� � 
���$��	 �
  RtHو!�،  �$����ت �����?����t .�وt���'

  ��Y�����=� 0	q أ �&�! `ba.   

 �T�! �2وث eمو��� ١٩١٧ !�igر�� ت��	ا 
���t�H  "دو'Fس *ورى"��� .،  أ'�ر أ���ء ھ��


 ١٥)��t,� �t�2 Rtو�� و��		�t��'Fع ، �bDر أ���ء ھ��
 ا	��ر�� .� �Rt ا	$����tت t�����! 
tJ)h� ،

Z��Wت  –ا+'�ر (?�وة �2ل  وأ��W��	& @ –ا	ص ا�. (، �t�,� d�?   ت�t���$	ى ا�ta� � 
tرا�� R�#t;!

The Association of University Lecturers  . ٢٨ -٢٧.� و  ����١٩١٩?  �t. ةO!�t)+ا R�H�! �!


 .b! �!AUT��� ا	���J إ	� را��
 ����� ا	$����ت ا	&����?��0  ١٩٦٩و.� (,
 ،  ا	�ا��

                                                 
(1)  SEDA, The Annual Report 2010,Accessed 10/11/2011, , http://www.seda.ac.uk 
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       ا	$����ت ا	&����?��0 ����� �د 2�@ !� د�d را��
 ا! ٢٠٠٥وھ#Oا ا(��� ا	 �ل إ	� ��م 

The Association of University Teachers )(AUT$����ت	ت وا��#�	ى ا�a� � وا! �د ،  

The University and College Lecturers Union (NATFHE)  �. R!�ر�� ط�� ���	0 �O�	وا ،

��Y0 آرا����P  وذ	] �8< )١(.ا	�.�ع �0 أ(�!Oة ا	$����ت ، وا	��&��  N.ى واO	0 %) ٧٩.٢(ا*(�)��ء ا�


  AUTأ���ء &J?ء %) ٩٥.٧(، و���روا�`  اً !�� ��د ا	��  NATFHE "ا	�ا��
 ا	��8�
"�0 أ

 ��,� 
�� "را��
 ا	�����0 .� ����ت وأ�JWم ا	����
"، وATTI "ا	���ھ� ا	),�
را��
 	����� " :أ�Eى .�

ATCDE ،�� Nن ���2 أط����@ !� د�$��� .� �2 P�"ة  ا! �دO!�)ت أ��#�	$����ت وا	ا)(UCU" .  

��0ttt� �ttt ا+��tttد����0 ) ١٢٠٠٠٠(أ�0ttt� �tttH  ا*! �tttد���ttt  و ، 0��ttta� �	0 ، وا�ر��ttt�	وا ،

، و���H2 ا	�را(�ت ا	���� .� ا	$����ت  ،ا	�#�&�ت ��وأY�=E، !#,�	�'�� ا	������ت  �و��ر�0، �وا	����


، وھ�t و��RtH أ�&�t ا! �tد ����tJ� �tى ا	��t	� t��!  .�� ا	#&�tرو��tJ)hت ا	��tر�< و،  وا	#���ت ا	&����?�

2��t�� @t أ�&�t ا! �tد .�t ا	���t�� ا	$����t وا	��t	�  0t�  ، أ�&�tW �tى ا	�?����� �t. `bt�RH�� ، �t وا�t2ة

�����P و �. ���١١٦  ���
 ، وا	& t@ ا	����t ، ا	���t�� ا	$���t�!  ����t" و���ف إ	� . أ	: t�W�!و

وا	�t.�ع ��t=� 0t	q أ��FtE 0t� PY�tل �����t��&� �t ا	M�&t ، ور، ا	$����tت  ا	��R ا	��م ��0 �����

 
t��i 
t�H و� 
�����! 
��� �.�� ��� R����	ا ��.��	ت F� 	ا ��و!,/ ، 
��� ا	J��(�ت ا	������ ��ig�	ا �t��

��لٍ  ���Jى  
�����! 
J)h� R� �. $�دة	٢( ."�0 ا(  أھ�اف ا*! �د �T��!و �. :)٣(  

١- ,! 
���ء .�د��ً و'����ً ، و!,/t�� ظ�tوف �����t ?< ا	$�ا���	 
، وا	��tWFت ��t,�� ، ا	��,�

 
  .�=�	 �� ا	��,�
	و��0 '��ت ����� ، و!�.�� ا	 ���

 .وا	& @ ا	����، وا	$���� ، ا	����� ا	��	�  !���� -٢


 و -٣tt2�!أو إ ���tt8	س ا�$?�tt#	ا �tt���� Ntt.ا�� �tt�	ء وا�tt���	 
tt��8�	ت ا���ttT	ا �tt��ا	 )�ttظ 


 ا	��O�(,�	ا 

 ا	��8�,$National Executive Committee. 

٤- N�8 !  واة�J�	ا 
   .'��e أ���ء ھ��
 ا	��ر����0 .� ا	�����

وا	���t. �W ا	�ظY�t: ، ، وا	���-�ت ، ا	�.�ع �0 �82ق أ���PY .� ا+'�ر .�0 أھ� أ?;�
 ا*! �د 

e�8	0 وا�J,$	0 ا�� 
W�(�	أو ا 
��� � �ر�
 ا	�,=�� R��� ���  ،و �����	ا 
=T=E �a تF� 	ا ��/,!


tt��8اط���	ا 
�&tt)� �	ا ��ttW �tt;? �tt�� Rttو��� ، ����tt$	ا 
tt�?����&	ت ا�tt���$	ا �tt. ، لو�tt2 أى�tt	اء ا�ttإ� 

��ت ا	�� ! ���� إ	�P ا	$����ت �a��	، ا�	��	$���� وا	ا �����	$�ن �2ل ا�	وا.   

                                                 
(1)  For more details Look : http;// en.wikipedia.org http;//www.aut.org.uk 
(2) . http://www.ucu.org.uk/index.cfm?articleid=1680. 
(3) UCU , Early Careers , A UCU Guide for New Staff in Further and Higher Education(London : 
UCU, 2012), pp.18-19 
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 �tt��R�tt;!  ده�tt�' ودورات dا��tt��ء ھ�tt��+ 
tt�,��	ا 
tt��,�	ر�� ا�tt�	ا 
tt�،  ٍ
(tt=� ����tt8� �tt�	ا 

 ٍ
��!�و!;���T� �. ، R: ا	$����ت ا	&����?�
  دور��aوض���t(�	رات ا�t�� RtH� ت*�t$� � ، Rt����	وا

e� مF�Aا RY�)ر�� و�t�	ا 
t��ء ھ�t���0t آرا�t�Y ، ، وا	�.�ع ��t82 0tق أ �t�&��	د  .وا�t !*م ا�t8� �t��


  2�@ أ'�tى�� ؛ �2ل أو�aع أ���ء ھ��
 ا	��ر �|'�اء ا	�را(�ت,t))م ) ٢٠٠٨  
� tJ� 
t)أول درا

��� ا	�;#Fت ا	�� !�ا'P	����ف  �?�t���&	ا ����t$	ا ��t���	ا 
t�2�� �t. د�t$	ر�� ا��	ا 
،  أ���ء ھ��

�� ���Eت أھ� ا	�;#Fت !�Z�H .� ?�8 "و��ن �dY��? 0 !�] ا	�را(
 أن �t	ر-�د واAا Pt'��	ء ا�t��+

ا*! �د ��را(
  ��� �Wم )١(".�د ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ا	�,�(&
 *�2��'�!�� ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د ، و��م و'

 
إ	� ا	��8رات وا	&�ا�d ا	�� !����8 و�2ات ا	�,��
 ا	��,�
 ��	$����ت ا	&����?�
 ، وأ-�رت ?��dY ا	�را(

 P'0 أو� ����   )٢(:أھ��� ا	8=�ر

��� ا+(�!Oة e� ً�D�=E ا? -١ R��	ء ا�&�  .;�b	�� أ?�� !��C �0 أ


 ا+�&� !���Cھ�  -٢&J,	����� . ا	��ر�� �$�ل 

�0 ا����د ا	��8راتا	�,J�e� N ا*! �د ���	� ���  
	��J�	ا 
  .أ��د���
 ا	����� ا	��	� ����&�رھ� ا	���

���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د �ا*! �د  ��8مو+ R�	د eو!�ز� �;, ، �t�?����� �.ن�t#�� ىOt	اء  واCt'أ 
tأر��

��� ا	, � ا �	��	:)٣(   

١-  :tt����	ا� 
tt��&�
tt,��	ا ) `�tt;,�	ت ا�tt���� ، 
tt�����	ت اFھhtt�	ا 
ttt��ھ �tt��	 �tt,��	ا �tt�,	وا

  ).، ا	����Wات وأ?�ا��� ا	��ر��

��ت و�t$2ات( '�ا?< ا	��R ا	��,� -٢�W ب إدارةFt�	وا Rt=(	ا 
t/2F� ، 
t)را�	0 ا�t� ازن�t�	ا ،

 
��� ھ�� 
�F)أ�0 و ، R��	ة وا�� 	ء ا�&�  ).ا	��ر��أ

إ'��ttttد ا	��Rtttt ، ا	�����tttt. Ctttt ا	��Rtttt ، ا�ttttaAا��ت (ا	�����tttt��� Rtttt و، ا	�;F#ttttت ا+�tttt�Eء و  -٣

 
�Wh�	�8د ا�	ا 
  ).وا*��=���ت، �;#�


 و  ، ا	��R .� ا	����� ا	$���� وا	��	� -٤t��ھ �t�� �t�� �t�� أن �t� * �t�	ا 
t���	ا >t?$�ا	0 ا�t��!

  .ا	��ر��

�tt�&� ور�tt� R�	�tt	ا اOttم ھ�tt8و�  
tt���! �tt. ، ���?�tt#�� ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��، وأدوارھ�tt ، و!���tt: أ

 ��W�82ووا'&�!�� ، و ، 
��� ا	��,��aوأو.  

                                                 
(1) UCU , Early Careers , A UCU Guide for New Staff in Further and Higher Education,p.20. 
(2) Ibid, pp. 16-17. 
(3) Ibid, p.3 
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ت  -ب	�
�ى ا����� ��  ���
  ا�#���

���t  وا�t2ٍ  ا	$����ت .� إ?$���ا ���Cاً 	�& �ث و��J)hت ا	���t�� ا	��&��t. �t8 آنٍ  !��" �t���!و ،

 Nt�8 �	 ر���t�	ا 
t��ھ �t��
 �Wرات t�H &	ا �t�!���m ، ، 
�tJر���	م �وا�tوا*ھ�� 
t��Tet��$�	ره ا�t&���� 

 ��(Yإ�2ى وظ� ، et��$�	م ا�t8! �. ��	FE 0� ��J! ��	ا ، Pt���
 وا	 )�tظ t��,�	ا dا��t� Rt��! �t,0 ھtو� ،


  و0tJ2 أداPtY، ا	��,�
 �FE 0ل !,�ع � ��اھ� ��� ! J��W 0رات ��� ھ��
 ا	��ر�� tiFH	ا :Y�tظ��	

tt,�ط�	اد وا+داءا�tt�Aا �tt. �ttE~ا �tt�����tt� �.�tt! �ttا�Mtt�� d ا	$����ttت  )١(".
 دون أن ���tt$� �ttbل 

 

 	��� ھ���=T;	وا ،

 ��	$�?< ا	;T=� ، �� ��� ا	#)�ءة ا	��,�D�T	ورات ا�	داً �0 ا�� 
ا	&����?�


�=T;	ا 
�FJ	وا ، 

 ا	= ����  . ا	��ر�� ، ودورة ا	�

�����ت ا	�,��
 ا	��,�و ����! ��� ��Y0 أدا� 
	��J� و'�د و�2ات ���
 .� !,)�Oھ� 	&�ا�$�� 

 
?�#�� e���!، و ����	دارة اA�� و!�!&` �&�-�ة ، ����	F8�)�� e���! وھ� ، 

 أو ������' R� ى��J�


 ، وا	�bض �	�� 
� ���Eت ا(�;�ر�
 ، �وا*����ز .� ا+داء ا	$���� ، و!8 ! ،�8�N ا	$�دة  �,��أ��د���

.�aإ��+ 
�C���*و 
�C��� 

 إ	� ��ا�d !�ر�&���Yر��، و��� !���8 أدا��	ا 
�FE 0ل !���8  �ء ھ��


 ھOه  )٢(.(,�ى �2ل أ?;�
 ا	��2ة و! ���8�(,! �! d��?�� R�Oه ، و!���8 أداء �R .�د .� ا	��2ة�Hو�0 أ�

 C�ا��	�2ات وا�	$����: "ا	ر�� ا��	و�2ة ا "(University Teaching Unit)  
، " 	,�ن".� '���


 " ���C ا	��ر�� ا	$����"و���' �."��J#?* ""، و�����	ا ��'�	�,#! ���� " 
، " (�رى".� '���


 أ�J)�رد"و���$� 
���C أ�J)�رد 	�,��
 أ���ء "، و" و�2ة ا	���Tت ا	������
 ��	#���ت ا	&�	�#,�#�

� دورات !�ر�&�
 	�,��ض ��+(��ذ ا	$���� و!�8م ھOه ا	��2ات ��,/� )٣(".ھ��
ا	��ر�� و!���� ا	�����

 

 .=�ل درا(�
 ، و!���0 �8�2ت درا(�iFi ً�?��20، وأ��
 أ��م وأ(&�iFi 0�� �� ��!�� اوح��!

 >)� 	�� 
H�� 	ا 

 ا	� ��aة ، وا	��ر�� ا	)�دى، وا(��Tام ا	�#�&
 وا	�8,��ت ا	��������T�J� 
��أ(&�


 وا�Y��	ت اF�$J�	، وا �	ل .� '����ت ا~� 	ھ� ا ��� 
  . "��?;��J"و "	��ز"و "?�!,$��م"	=�!�

��م 0� 
���  ا	$����ت ا	&����?�
 .�Zaم ٢٠٠٧ و��ا� 0��D� 	$�د �0 ا	ر�� ا��	ا 
أ���ء ھ��

أن � =��ا ��� �Wر �0 ا	�gھ�R ا	�(�� 	���ر�� .� ا	����� ا	��	� ، وا*	� �ق ��� در'
 ا	����راه 


 ا	�	��و-��Z ، و�����ة ��� ا	���Jى ا	R&W 0� ���8 أ��د���
 ا	����� ا	��	� ، ���Jى ��ورات 

��ت ا	�ورات �a��) ���! ���8!$�دة ، و	ن ا��aو ، ����
 ، و!���� ا	�Fب ود�Jر���	ا 

 ا	���ر(��,!

                                                 

 �=�t  ا	�;#Fت ا	�� !��ق ��� ھ��
 ا	��ر��"� ��د أ��2 ا	��Jد ،  )١(t0 ا+ردن و'���ر�t� Rt� �. P(Yوظ� 
ا	$���� �g! 0د�

 
  .١٨٢-١٨١ ص ص ،" ا	����
 وا	���#
 ا	�� �ة وا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#�
 .١٨٢،ص اAدارة ا	�����
 ، ��اRE '���ة 	��	� '���، ��(: �&� ا	���� �=�)�  )٢(

 .�ta �tء �t&Eات !=�ر ���8ح 	&�?��d ا	�,��
 ا	" ،أ���ة ���gن ��.�ت   )٣(��t=�	ت ا�t���$	ا �t. ر���t�	ا 
t��ء ھ���+ 
�,��


 ١٥٨ص    ".��M ا	�ول ا	����8
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أو  
���8 ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ا	�,;���.� ! �2ث !�(e  و�W) . ا	�Fب ، و!=��� و!���� ا	��8رات


 �J)hت +���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د، وھ� ��ا�d !����8 ا	� Induction Programs ا	��'���

 C,� In-house teaching courses	k !����!���8 و، ���,��� ، و�� !���,P �0 ���م 	����)�� 

 
���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د .� و�2ات ا	�,��
 ا	��,�
 ��	$����ت ا	&����?�+.   


 و ا	&�ا�d ا	���8
 ��8رات .�و!���0  t��/,	ا ��tJ)ر�� وأ�t�	ا NYوط�ا ، 
t����	ا �t��ا	��tر�< 

وا	��tttر�< ���ttt ا	� ��tttaات ، ، ا�ttt-Aاف ، وا	��tttر�< ���ttt إدارة �;�tttر�e ا	& �tttث ، وا*(�;�tttرات 


 و!�ر�� ا	�$����ت ا	=bt��ة ، وRt2 ا	�;F#tت وا	��tر، و� �ث ا	�h!��ات ?���t)*وا ، �t����	ا ��

� 	��>tt) رات�tt8�	ا ���tt=!و ����tt	ا �tt����ة ا	�Fttب �ttJ� ق�ttد ، ، وط�tt-رAب ، واFtt�	ة ا���ttJو�


 ا+�JWم و��Rt ا	�$�tن ، وط�tق ا	��tر�� وا	����t8 ا	Otا!� ا	�ا.��0)�Yور ، 
�=T;	ت اF��8�	�8 ا�، ، و

d ا	��t� ، ���t8ا�و��ا�d ���رات ا	��tر�� ، "دأو�J)�ر"'���
  !�8م؛ ��� (&�R ا	��Hل . .ا	 � اAطFعو


 ، و��ا�d ا*!=�ل ، وt�د����ا+ >tD�,�	ا �t�8! dا��tت، و��t�����	ا dا��tو� ،
�t=T;	ا 
t�	��(	ا dا��t�


 ��t8رات و��tا�d ، ا	����t8 و��tا�d ، ا	������tت و��tا��t�dا�d ا�t-Aاف ، وtإدار� . �t�,��dا��t&	ا 

k."
t���' دج�&��t�" ���t�! ،ر���t�	ا 
t��,!ق و�t. Rt��	وإدارة،  ا t=	ق ، �اعا�tاف وط�t-Aا �t�� 


   )١(".ا	��ر�� و���و?��� ھ��
 أ���ء و!���8 ا	�ZW، وإدارة ، ا	��&

 ً��������0 ا	$����ت ا	&����?�
 إ	�  !=,:؛  ��$�: 
t���8	ت ا�t���$	ج  ؛ ا�t��&��� 
t���' �t�,و�

 �t	إ ��!gtt;? د�t�! �t�	رد ) م١٢٨٤(ا�(	�tt) ت�t���' RttH� ة�t��$	ت ا�tt���$	وا ، ،tt�! �t�	وا �tt	إ ��!gt;? د�


  �Ft ا	$����t����J?0ض ?��ذج 	$��tد  و(�ف،  )٢() م١٩٦٧(t�,��	ا 
t��,�	ل ا�t$� �t. 
t��ء ھ�t��+

  .ا	��ر��

1
�	� آ
�#���ج   -١Cambridge University  

 �t�,��#! �t. �t�!و ، �	�t� �t. ت�t���$	ق ا�t�٣١(!�� '���
 ���&���ج وا�t2ة �0t أ�tWم وأ ( ، 
t���


 ا*?��?�JW Zt أ��د) ١٥٠(و��د #&t- �t�� 
t���$	ا etW�� Pt,��و!��RtH  .م )٢٠١٢(	��tم ��� ط& ً�8	��t أ

 �. 

 اA(��م .� ا	�$��FE 0� eل "رؤ�
 ا	$���t�	و�	ت ا����tJ�	ا �t��ا	��Dل  ��	����� وا	& @ إ	� أ

 Ctt����	 ،  �tt. 
tt���$	ا 
ttؤ��	 
tt��� 	ا ��tt8	ا RttH��!و :�tt�&��	وا �tt�#(�	ا 
tt��2 �	0 اtt� ر�tt �	وا ، Ctt���


W�(�	وا". )٣(    

                                                 
(1) Robin Murray, Partnerships in staff development an institutional of Strachey,p.5 

)٢(  ، Pt�� �t0�2 �0 � �� أ��	ا �&�     
8��
���� �8� ��

 : ا	���tض (ا��	�9�8 ا�	8t����	ا >t�#� ،d�t�T	ول ا�t	 �t���	ص ص  ) ٢٠٠٠ا ،
٢٥-٢٤. 

(3) “.The Cambridge University Site , The University’s Mission and Core Value” , accessed 16/2/2011, 
http://www.cam.ac.uk/univ/mission.html 
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 .��!�� (�tاء �0t أ� إدارة ا	��ارد ا	&;��
 !�����' e� R�e ا	�����0و!�'� ��	$���.�#� 
t��ء ھ�t�


(أو �����m 0�� أ��د����0 !�ر�� ، t?و��� 
	���و!�t� �t�0 أ����tJW  ؛ ، وا	�Ftب  ) ��ظ)�,. ، 0��0 ، 

"�JW  

 وا	��,��=T;	ا 
وا	Otى ��� Ct	Personal and Professional Development   Pt "ا	�,��


 	��t.�� و!���8 أ?;�
 و��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ، ���	� ، و PPD)(ا�E=�راً t���$	م ا�JWأ 
�8� e� N�J,�	ا


.���ttJ�	وا 
tt�����	ا dا��tt&	ا . tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��
 أtt��,!ر�< و�tt! �tt	ف إ�ttت �ر�� و���tt)را�	ب اFttوط ،

!�.�� و، و!�/�� .�ص ا	,�� ،  ا	#)���ت!,��
 ، وا+��د���
 ا	)��	
  �ت���ر(ا	?��ذج د�� و!�.�� ، وا	����

  .  ،و����E ا	$���
 أھ�اف��� ��� �hدى إ	� ! 8�N ا	و، ا�A#�?��ت 

، و�,�ء ��� �� !�8م �P .�ق ا	��R و����8 ا	�J8 (,���ً ا�2��'�ت ا+�JWم وأ���ء ھ��
 ا	��ر�� ،

��اد ��� Aور، ا��	 N�J,�	ات وا ، 
t�����	ا d&�ا�	و، وا��ا*�2 �t��
'�tت !,)�Otھ� �,�tء t���(	ا  :t��T!و ،


  ،وأ(��tt�e ٍأ��ttم ٍ tt�0� ��ttدھ�#&tt- �tt&�
 ا	��ttر�� ، أو tt��ھ �tt��إ��ttD �tt. �ttرة دورات !����tt�2 >ttر 

 Ztt?��?*ا،  ، �tt�&#	ع ا�,�	�tt� Ctt���!وZ��tt- ل�ttH�	ا R�&tt) �tt��. ورات�tt	ا 
tt�Y�W  
,ttJ	ت  ٢٠١٢*�tt$�	ا


   )١(:ا~!�

  :  دورات �RH و!;�R  : ���رات ا	��ر�� �$�ل : أو*ً 

   ١- 
  .��?��d أ��د���
 ا	����� ا	��	� ا	&����?�

  .������ت +���ء ھ��
 ا	��ر�� وا	�����0 ا	$�����0 ا	$�د -٢  

�0 ا	� ��aات  -٣    
8
 !�ر�����8���� .  

          ٤- ��/,! 
  . ا	� ��aات  ��)�


 ا	�ا'�
  .� ا	���ر(
 وا	� -٥  �Obات�a� �	ا.  

  .  	��Fب ا	���W�0ا	��ر��  -٦  

  ).ا��aاب ط�: ا	���2(��ر�� 	��Fب ذوى ��Fز�
 ا(&�'�ا	 -٧  

  .وا	��وض ا	����8�
 ا	�H��ات ا	=�!�
 وا	&=��
ا(��Tام  -٨  

  . ا	��وض ا	����8�
 �e ا	=�تا(��Tام  -٩  

  .	�(�!Oة ا+'�?<  �Wا�� ا	,�N وا	=�ت -١٠  

 ً��?�i :$� اف�-Aل ���رات ا� : 
  : ���رات اA-�اف ��� و!;�R ا	�ورات وا	&�ا�d ا~!�

  .ا	�Fب .� ���2
 ا	&#�	�ر��س  -١  

  .ا	�را(�ت ا	����.� ���2
  �Fبا	  -٢          

                                                 
(1) “The The Cambridge University Site , (PPD)”, Academics: Training and development  last 
modified 3/2012 ,http://www.admin.cam.ac.uk/offices/hr/ppd/ 
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 ً�H	�i :  دارةAل ���رات ا�$� : R�;!و:  

  ١-  R��  . �e ا	�Fب  �F��8ت ا	8&�لورش 

  .��,�0 ا	$�دد�� ا	� -٢  

  ٣-  Z?��?*ت ا�#&- ������2
 ا	&��?�ت  ���  .)��8ر �0 ��� ( ا	��ر�< 

��ت : ا	&�ا�d ا	�)��2
 �$�ل  :را���ً �a�� ��b! ��	ا d&�ا�	ة �0 ا��&� 
���$� R�;!و
��,�� RH� :  

���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د .� '���
 ���&���ج  -١g� >�2��	ا .  

٢- ���  .  ���� ھ��
 !�ر��؟ ]��: !#�ن '��اً .� 

٣-  ZW�	إدارة ا .  

٤-  P!اO	 ر����	ا 
��� ھ�� ��. ،0��E�	و.  

٥-  e� R����	ات ا�!�! ،R��	ط ا�baو  ،��� N.ا��	وا�.  

�2
 ا	��8��  ا+(�!Oةإ��اد  -٦��	 .  

  . إدارة ا	�;�و��ت  -٧

  .  ا	$�����R .� �$�ل ا	����� ا	� -٨

  . ��������8رات ا	��ض ا	���8
 �2ل  -٩

  . و!���� ا	Oات 	�&�H2�0 ، ا	�)�وض  -١٠

١١- 
  . ا	��ر�� �0 ا	�'�ل ، وأ���ء ھ��
 ا	��ر�� �0 ا	,�Jء ��?��d ا	,�� ا	��,� +���ء ھ��

١٢-  
��F�Aت اF��8�	إ'�اء ا .  

١٣-  
  . إدارة و!���� ا	)�ق ا	)��	

  . وا	����R ����، إدارة ا	=�ا��ت  -١٤

  . �ل ���رات ا*!= -١٥

١٦-  �����  . أ�0 ا	&��?�ت وا	 )�ظ 

١٧- P�?�#ر�� و���	ا 
��� ھ�� 
  .  ا	 )�ظ ��� ��ا�

١٨- e� R����	ت وا*�2$�'�ت  ا���=��  . وإدار!��ا*

١٩-  
  . ا	��وض ا	)��	

  . إدارة ا	&��� ا*	#��و?�  -٢٠

٢١-  NYا� 	ا e� R����	ا .  


 اA-�رة  -٢٢b�	 
��8� .  

  . (���ع ���رات ا* -٢٣
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  .  ا	$����
 ا	8��دة -٢٤

��2
 ا	������ت  -٢٥ .  

٢٦-  h.�#�	ا ���  .ا	��Jواةو، ا	 )�ظ 

8
و�0 ��J	ورات ا�	�8رات وا�	ا R�� ! لFE 0�&�� :  

١-  e� R����	إط�راا �. 

 ا	�,��
 ا	��,�J)h�	 / 
 . ا	$���

٢-  ، 
��ت 	 و-��	�� ا	�,�ع ا	#&�� .� ا	&�ا�d ا	���8�a��

 ا	��tر�� 	� ھ��t��ن �� ھ�t� اء�t)

ً ����ttW اً أو�tt��' RttH� 
tt���$	ا �tt. : ، ZttW�	ط ، إدارة ا�btt�	ا ett� Rtt����	اett� Rtt����	0،  ا��ttE~ا

 
ttا��� �tt��
 ا	��ttر��، ا	 )�ttظ tt��ھ �tt�� 
tt?�#و�  ،
�ttJ(,	وا 
tt��8�	ا 
 tt=	ا �tt��، وا	 )�ttظ 


 ، وا	�tt��F�Aت اF��tt8�	ا �tt8�، ���ett� Rtt ا	=�ttا��ت و���ttرات ا	�)�ttوض و!����tt ا	Ottات ، و

  ).وا�aAا��ت وm��ھ� 


 �2��'�ت ا ! ��� و2=����  �,�ءً  (,��
ٍ  �=�رةٍ  ا	��T�` 	��ورات و!=����� ���  -٣t��ء ھ���أ


  ��8م��� . رؤ(�ء ا+�JWم وا	#���ت ، ا	��ر�� و�=T;	ا 
ا	�tورات  ���.��وا	��,�
 ، �JW ا	�,��

�&�  أو+���ء ھ��
 ا	��ر�� .� ����!�� ،  Z?��?*دور( ا RHات�  ZW�	إدارة ا ���، وا	��ر�< 

��� ھ��
 ا	��ر��  �� ��.� ا	�، �)���2
 ا	&��?�ت  ���  .ZW وا	$�� 

�رد  -٢ Y�
� �	�
1Salford University   

�tt	رد إ�(	�tt) 
tt���' �tt/,!  ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��
 أtt��,!�tt�?أ �tt�� RttH�!  أى �tt. ً�tt����#! ً�tt?�#�


 ! �و�J)h� 

  �;�tر�
 ل أن ! tا(��ا!�$�t�وأھ� ، �t��. Rt��	ة ا�tW 
t��W زCt�!و �.� 
t��ء ھ�t���Rt أ


 .� ا	��ر�� ����وا	& t@ ، وا	��tر�� ،  �$��� .� �$�*ت ا	���t��h� ��� ،دى 	�����Jة ا	��,�
 ا	�,��
 ا	

 �tق ا	�Fب ، و���	< (�tق ا	��Rt ا	��b��tة ، و���t*ت ا*	� ا�2��'�ت و��&�، ذ	] ��� � N8 و ،ا	����

�R ذ	] ��� أ���tء 2�@ �)�ض ، ا	$�دة  و����&�ت ��aنا	��	�
 �0 ا	�Fب ���8ع ا	����� ا	$���� ، 

 d�,�	ا ��b! 
  .���ر(�!�� �=�رة ����Jةو!b��� ، ھ��
 ا	��ر�� ��ا'�


 وea ا	�T` وأط�  Unit  Education Development!��	� و�2ة !���� ا	�����و"�	��J�

tt��,�	ا dا��tt&	 Rtt��	ا 
tt�,��	ا 
، 
tt���$	��  
�	��ttJ� �ttرھ�&����
tt���$	ا  Rtt#� ، 0����tt�	وا ، 
tt��ء ھ�tt��وأ

��J(?ر�� أ��	ا .  
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 ا	��tر�� t��ء ھ�t����ة أ�J� ه�$! 

 اAدار��	��J�	أن �� ���ا ا 
.��� �R ا	�����0 .� ا	$���

 ��Yأدا ����! �. ، ������
 وأو	���ت ا	$��، ھ�اف gور�` !,��
 ا+.�اد �، و.��،  ����� !�.�� ا	� R��	وا

 
t�&ر���	'�!�� ا��ا�2 ��� �	ر�� ��	ا 

 ھOtه ، وا	)�ص +���ء ھ��t�&�! �t�	FE 0t� 0t#�� �t�	ا RY�t)�	وا


 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� و!���� ا	�d�,t  )١(."ا*�2��'�ت��,! N��. R��	إط�ر ا eaو �	و��� R�t;و� ، �t�

 ��� :  

١- e)وا d��?�� 

 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	��ى !,/�� ا	$�����,�	.  

 ..� ا	����e� R ا	�Fب ا	��ر�< ��� ا	�,�ع وا	��Jواة -٢

��� ��ا�d ا	�را(�ت ا	����  -٣ C����	ت ، ا������	، وا �����	ا �. ���J'��	ر��، وا��	وا. 

�� ���ر(
 ا	�����  -٤�	 
 .وا(��Tام !#,�	�'�� ا	�����، وا	��ر�� ، ا	�,��
 ا	��,�

٥- 
 . ا	�,��
 اAدار�

٦- Z?��?*ا 
#&- �&� 
 .ا	�,��
 ا	��,�

 . د�� �&�درات ا	$�دة -٧

 .ا	�����0وا	��� ��0 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� أ?)��J !&�دل  -٨

٩-  

 ، ا	�;�ر�
 .� 	$�ن ا	$����� .و�$����ت ا	��R، وا	�$�ن ا	)�

١٠-  

 أi,�ء!,)�O ��ا�d !�ر�&���T	ا.  

  .و(�RY ا*!=�لو، ا	��ر�< ��� ا(��Tام !#,�	�'�� ا	������ت  -١١

١٢-  ��)g!=�در�	ا C���  
  .وا	��اد ا	��ر�&�
، ا	������

 �Wر R#;	ا �. 
   )٢(  ) ١٣( ، ر�W )  ١٢( و��T�! 0#�� '�ا?< إط�ر ا	�,��
 ا	��,�

                                                 
(1) University of Salford, Staff and Curriculum Development , Education Development Unit , Staff 

Development Handbook : A Guide to Learning and Development Opportunities at the University of 
Salford , (U.K. : Salford University, 2010) , pp 8-9. 
(2)Ibid, p. 10. 
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، .��t  وا	;#R ا	qa�� N��J أھ��
 ��eW ا	�,��
 ا	��,�
 0�a إط�ر ا	��R ا*(��ا!�$� 	�$���


 ، (�اء �FtE 0tل &�ً �,�;�ة .� �R ا	�#�?�ت ، و����,
 .� �R ا	�$�*ت !��8(��T� ً*�#-و!���0 أ ،

 ، 
t�,��	ا 
t��,�	ات ا�t2و Rt����� ��ا'�
 ا	J��(�ت ، وا	�,�tھd ، أو  R��! ��	ا 
(��T�	$�ن ، ا�	ا R��

;? ��� R��!و ، Z?��?*ا �&� 

 ا	��,���,��	 d!=�� ��ا� ��	توا�=�T�J� � $�ل�	] ا	& �ث .� ذ	ا ،

���ء ھ��
 ا	��ر��+ P�'��	ص !���8 ا*(�;�رات وا�. 
  .  و.� أi,�ء ذ	] ���! P�q ا	$���

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 9Zر D&[)١٢(  

�� Lا���ر� �Mء ه�
N + ������رد ا������ ا�Y�
 ����0 ا���رة ا������: �	� �

 �� �Y�ن ا
ا���
ن ا��
�	�� وا���

ت وا�16اءات�
�� وا�

 ا���ا1	� و ا�����9 ا��Yدى

 

�	�
 إ\
ر ا�	�D ا+���ا�0�� ���

 ا�'#&
ت

 

ت���1
 ا��	���� ا���ر�[  �� 0&�

 
Hدر ��آ
F��ا 

 


ت وا+��'
رات ا��Yد���� ا��	�

  #� ا+����^ ��ا�B ا������ ا������ 

 
B����ا ��� 0���� و�0

 

ء ا�>����G�0ر�[ أ 

 


تF�<�� �'� و\#_ ا��

 
Bespoke programs 

 
H�Y$��ت وا`�
 ��ا�B ا��&

 

����0 ;�a  
Lا���ر� �Mه� �N  /ة�V� ا�

��
Gإ ��Z�0ء و
N أ  

 Lا���ر� �Mه� 


واة� ا���ر�[  �� ا����ع وا��

 ا���ر�[  �� ا���
ر��

 ا������ ا6دارى

 ا�#$c و ا�#$�ث

Lا���ر� �Mء ه�
N 0>��; ����0 أ 

 ����0 �����  #� ا+����^

��� ا���ا1	� ا������ وا���

 9Zر D&[ )١٣   ( P�� �Z%	�ت ا
�Z���وا ��
G69 اd��������و9�����0 ا 
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qa�� N��J	ا R#;	وا 
��i0 ?/� إ�` ���	ا ������ ھ��
 ا	��tر��  ا	 �ص  
�W�!وP��ر�t;و� 

 �t. 
t�,��	ا 
t��,�	ا dا��&�
t(��T�	ت ا*�t$�	ا �t�� P	�t=2 أو ،  Zt?��?*ا �t&��m�  0t��ھt، و��t8رات 

 
  . �=�در وأ(�	�< ا	�,��
 ا	��,�

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 R#;	ا qa0 ��ى و��t� Rt�و 
t�2�? 0t� 
t�,��	ا 
t��,�	0 ا�t� `��t	ا �t���2ص '���
 (�	)�رد 

 

 ) ����tة ا	��tى(ا+ھ�اف ا*(��ا!�$�t�Yا�'Aاف ا�tى(، و ا+ھ�t�	ة ا��t=W (
t�!اO	ا 
t��,�	وا ، 
t���$�	 


 ا	)�د(�	��J� (

 أ�Eى ، و�R ذ	] �e ��ا��ة ا	&��
 ا	�Tر'��0 ?�2�.  

 ��ا�B ا������ ا������أه�اف 
)١(   

���ء ھ��
 ا	��ر�� �$���
 (�	)�رد إ	� + 

 " !��ف ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�t�,��	ا 
t��,�	ا 
t���� ��د

�tt���	ر�� وا�tt�	ت ا*�tt$� �tt. ة���ttJ�	ا �ttH &	ا Ctt���	ع" � وا�tt(اف  ، و���ttا+ھ ��Y�tt	ف ا�tt�	ا اOtt0 ھtt�

 

 ا	��	���  : ا	)�

-  
  .ا	�$��e وأو	���ت ، أھ�اف و، ! ��� �2'�ت ا	�,��
 ا	��,�
 ا	����Jة .� (��ق ا	$���

-  ���=! ،O�(,!�2ة  و�	وا 
���ء ھ��
 ا	��ر�� ��� � N8 أھ�اف ا	$���+ 
 . ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

 . ل ا	�,��
 ا	��,�
 !&�دل ا	T&�ات .� �$�، ود�� و!,/��  -

 . ة �د�� ا	���ر(�ت ا	$�� -

 . !�ر�� ا	��8رات وا	�,�ھd ا	$���� ا*(��Tام ا	)��ل 	�#,�	�'�� ا	������ت وا*!=�*ت .�  -

-  ��.�!�� . ��aن ا	$�دة .� ا	����� ا	$����  	��&�
 ����&�ت ا	�

                                                 
(1) University of Salford, Staff and Curriculum Development , Education Development Unit, "Staff 

Development Handbook : A Guide to Learning and Development Opportunities at the University of 

Salford" (Manchester : Salford University,2005),pp. 14-15. 

 9Zر D&[ )١٤ (  


ت ��P ا�ه�اف ا+���ا�0��� و ا�	���
��0 وا������ Z%	�ا��0اe�وا������ ا�� ا���� 

أه�اف 
 ا���ا�0���

��fأه�اف إ�1ا 

����� ����0 

 ����0 ذا��0

 �M�#�ا
 ا�>
ر��1

 �M�#�ا
 ا�>
ر��1

 �M�#�ا
 ا�>
ر��1
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- �;?  ���t	ا 
t�ھ�g� ر���t�	ا 
t��ء ھ�t��
 !�(t�e ا	�;�tر�
 .�t� �tا�	�tى أt���$	ا dNt8 � �t�� 

��t;�  Rtر�
��taن ، و(�ق ا	��R ا	�$��e ا	� �� و����&�ت ، و��&� �2'�ت ا	��Jواة وا	�,�ع 

 .وا	8�� ا	$����
، �e ��ا��ة اA'�اءات  ا	&�ا�dأ���ء ھ��
 ا	��ر�� .� 

-  �� .ا	��ر�� وا	�����ا	& �ث �2ل !,��
 ود

��م إو إط�ر ��R  ط�ح - R#- 		ا 
 .و�Eرج ا	$���
،  دا��REر�� �,��
 أ���ء ھ��


 و!�8 -������ � dر�� ��ا���	ا 

 أ���ء ھ����,! ،R��	ا وا ��� ���J�	0 ا�J �	 #)���ت	ء ���أ

 .ھ��
 ا	��ر��

  إ �اد ��ا�B ا������ ا������ 

 OttEg! اد�tt�
 إtt���� 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا dا��tt� رد�(	�tt) 
tt���' �tt. ً�tt��Yدا ًF#tt- ، tt� 0�tt� `��	تا�tt?�#� 

(��T�	ا ��	وا ،
 R�;! R�� ! ، '�ت� 	=و!، و! ��� ا ���	اd��?�&  ،و Ot�(,�	ا ، 
t�����	وا ،���t8�	وا ،

  : وذ	] ��� ا	, � ا	��	�

8�رة    -١F�  �8�#ت ا���ر�
1
��V+�8 0$��� ا� ���
 ! ���t ا*�2���t'ت :t���� ��t!  ال�tةٍ ط���tJ� ٍرة�t=�


 ا	��,�
 ،  ا	��م��,��	 `��T�	ا 
���� �i ًء�,� ����� . 

٢- 9��88F��ا  : 
��,ttJ	ا 
tt�&ر���	ت ا�tt'���2*ا Rtt�� ! 0tt� �tt���' �tt! �tt�	ت ا�tt�����	ا Rtt�� ! ��tt� ، ettaوو

`�T	ا . 

٣- e�Y���ا  :O(,!  

  ����Jة ط�ال �=�رةٍ ��?��d ا	�,��
 ا	��,��t)را�	ا 
,tJ	ا ، ��t� 
���t- ة�t;? ك�t,وھ

���tt ا*?�� 
tt���$	ت ا� (ttDو ، 
tt���$	ى ا��ttJ� �tt�� �ttز����! Ztt? ، ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��	����tt: أ

 ���. 
  .��	�h!��ات ، وا	 ��8ت ا	,�8-�
 ، وا	,�وات ، و��ا���ھ�، و��)�
 ا	�;�ر�

٤- 9��
 :  ا����t;?ت أ�t'�T� �t�� !و ، 
��� !���8 ا	&�?��d و!�.�� ا	������tت �t2ل �����tJت ا	�;�tر�

 
tt�,��	ا 
tt��,�	اءات، ا�tt'Aا Ott�(,�� 
tt�&!��	تا�tt)��J	وا ��tt$�	ا 
�tt)ا� 
tt=�T�	ل (ن ا�ttH�	ا R�&tt) �tt�� :

! ���t� �tى ر�ta أ���tء إ	���t8  �tو���tف ا	�. ) إ	�t..< ا	��ر��J وا	������t ،ا	$�?< ا	;T=� ، ا	$�?


  ، وا*�2��'�تھ��
 ا	��ر�� ��&8�J�	وره ، ا�� ���J� اOوھ ، 
و! ��� ��T'�ت �����ت ا	����8 وا	�����


 ا	��,�
 .�!�T�` و!=��� ��ا�d ا	�,��.�  

 ا	��	�,J	ا.   

�رد Y�
� �	�
  ��ا�B ا������ ا������ �� 1


ٍ  �=�رةٍ !��ح ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 	#R أ���ء ھ��
 ا	��ر�� �?�$�  d&�ا�	ه اO١(:، و�0 ھ(   

                                                 
(1) University of Salford, Staff and Curriculum Development , Education Development Unit, Staff 
Development Handbook : A Guide to Learning and Development Opportunities at the University of 
Salford, pp. 15 -17   
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١-  d��tt?��CASCAID  : �ttىوھ�tt�,� �tt?#��و	ا  ، ُ� 
tt��,! ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��+ Ptt	FE 0tt� 0tt#�

  .وا	���ر(�ت ا	$��ة، وا	T&�ات ، و!&�دل ا+.#�ر ، � و���را!�، ���ر.�� 


 ا+ورو��
 	8��دة ا	 �(<  -٢=E�	ا ���
 و��� !d��?��ECDL  : P���8 ا	 =�ل (��T� 0�أ�� �.

 
���$	�� . 

٣-  Z?��?*ا �&� 

 �0 : .�ص ا	�,��
 ا	��,��J�) ج��?|� 

 ا	��ا'e ، و!�8م ا	$���t	م ، ا+دCt 	وا


 ، وراق ا+وا	��ر�&�
 وا	& �ث �H &	#��و?� ا	ا* 
  )١( .�FE 0ل ��eW ا	$���

وا	��ttاد ، وا+� �tث ، وا	�tور��ت ، �0t ا	#�t< اً �&��tاً ��t8م ��ttد: ����t=� Ctدر ا	����t ا	�)��tح  -٤



 وا	&=�����J	ا  ،R�;! ت���a��	0 ا� ��&�ر�� ��ى ��	ا
 .ا	�� !�� ��� ھ��

2
 	$��e أ���tء  !�اRD ا'�����وھ� -&#
 :  �LTRN وا	�����  �-&#
 ا	& �ث .� ا	��ر -٥���

 �t�!و ، 
t���$	ا �t. ��!را�W &,�ء	0 �H2�&	ا �����t ، ) ٢٠٠(ھ��
 ا	��ر�� ، وذ	] 	�;$�e ود

 R���� ، و!��8 ورش �t	م ا�t8!,�رات ، و��و( Rt����	ص ا�t. q�t�!وA eر��t;�	ث وا�t &	اد ا�t�

 
�H &	ا ، 
  .e ا	;&#
 ا	#��و?��ً و��� ا	��اRD �،و!�h� �8!��ات �Eر'�

٦- C���  �	�t�	ا ��t���	& @ .� ا	ا Higher Education Research Center )(HERC  : �tوھ

 ��tt���	ت ا�tt)ر��� �tt. @tt &	ا e�$tt;! �tt��وأ��PY�tt ،  ، و�P!�ttJ)h ،،  ا	��tt	�����ttH � Ctt و��tt8م 

  .و��8 ا	�ورات ا	��ر�&�
 ، وإ'�اء ا	& �ث 

٧- 

 !;�R !�.�ھ� ا	$���
 �FE 0ل : ��	�T=�  .�ص ا	�,��
 ا	��,�
 ا	��!&�� )٣(: �=�در ��,�

�  0� 
���$� 
  .ت ، �8�2ت ا	,�8شاا	�h!��ات ، ا	,�و��2ر ، ا	��8رات درا(

 .وا	���م ا	����
، وا	��8ر�� ، وا+� �ث ، إ?$�ز ا	�;�و��ت  �

 .� ا	��� 	 R ا	�;#Fت ا	�� !�����8!�.�و ، �����
 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� �


 دور�ٍ
 ، و!��8 �ٍ)=� R��	ر(�ت ، وط�ق ا���	ا �
 . و!���� ا+داء ، ��ا'�

 .وا+د���ت ا	��,�
، و�Wاءة ا	�F��8ت ، ا	�را(
 ا	Oا!�
 .�ص  �

��� !8ّ�م ، ��#0 ا	�8ل ��,�ع �=�در  ً�J�)g! ، ��� ، رد�(	�) 
���' �. 
وأ(�	�< ا	�,��
 ا	��,�

��� ا(��Tام ��.
 ��اردھ� ا	)�!�&�
 ا�2��'�ت أ���ء ھ��
 ا	��ر��  
وإ�#�?��!�� ، ��
 ، و�2ص ا	$���

 .	� 8�N ھOا ا	��ف

                                                 
(1) “Salford University website”, accessed 11/2011, www.edu.salford.ac.uk 
(2) University of Salford, Staff and Curriculum Development , Education Development Unit, Staff 
Development Handbook : A Guide to Learning and Development Opportunities at the University of 
Salford,p.17. 
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ا��� 0�ا1= �1�د ا������ ا������ ��  وا��'&%ت ا��$��
ت��
����   

��!O!�t)+ 
t�,��	ا 
t��,��	 
وا	$��tت ، ، و!��tد ا	����tت  ر�m ا	�,��
 ا	�� !�	��� ا	$����ت ا	&����?�

�t. ��.�t�� !�8م ��	ا �t,��	ھ� ا�t�? 
tر�� ، و������t�	ا 
t��ء ھ�t��+ 
t�,��	ا 
t��,�	ك  ، ص ا�t,إ* أن ھ

�?�tt���&	ا ����tt$	ا ��tt���	ا �tt. 
�&�ttJ	ا >tt?$�ا	ا Mtt�� ت�ttDر �tt�	ت ا�tt)را�	0 اtt� �tt���  ، 
tt�&!��	وا

 
���ء ھ��
 ا	��ر�� ��	�,��
 ا	��,�+ 
t�?����&	ت ا�t��#	ة واO!�t)+د ا�t !ا �t��8! ��,� ،UCU)م٢٠٠٨ (

���t " ا	Oى ا?��8  Pt�. <	�t&�	ا Ct����	وا ، 
t�?����&	ت ا�t���$	ا �t. �t���	ا @t &	ا R���! ا.� .�ص�! 
�W

و��H2�t ا	�را(�tت  ا+(O!�tة". �t8�t;: أن ) ٢٠٠٨( Roperts"رو��t!�"، أ�� !���8  )١("!�-�� اA?)�ق 

 ٍ

ٍ  ا	���� ،* �,�	�ن ا	��ر�< ��ر'�.�� �J� ��	رات ا���	ا ����t=� ��?���Tرة �&�-�tة .�t;� �tر���� إ* 

 
�H &	ر�<  )٢(".ا�t�	ا >t���� 
t�
 +دواره ا	��,�t���$	ذ ا��t)أ 
tد�g! أن @t�2 م�tا*ھ�� ����J� ا أ��Oوھ


 و�2ھ�، ، و	�� ا	���رات .� ا	���� �0 ا	�$�*ت ��� ا	#H�� �0 ا	#)���ت �H &	#)���ت ا	وا.  

  ��� Z aأو 

 ا	��t أ��ز �2ل  ،   "Helen King��d," درا(t�,��	ا 
���ر(�ت ، وأ?;�
 ا	�,��

أ(��ttذ .�tt ا	$����ttت ) ٤٧٥(ا(�tt&��ن tt=W�� �tt! إر(�tt	P إ	FttE 0tt�  �ttل ا(�T�ttام�;�ttرك .���tt ا+(O!�ttة 

 
tt�?����&	ا Ptt�. ا��ر�tt- ىOtt	ا 
tt�,��	ا 
tt��,�	ط ا�tt;? ع�tt? أو `tt�? ل�tt2 Ntt.و ً�tt�	ز�,! dY�tt�,	ا >tt�!�! �tt!و ،

  )٣( :ا	$�ول ا	��	� ا(�$���ت ا+(�!Oة ��� .� 

  )٥(�1ول 

P���

ت ا�#���	�
�ل أ]&
ل ا������ ا������ ��P أ�
e0ة ا��V ق
Y0%� ���M��ا ]�  ا��

�ع �'
ط ا������ ا������/ ��;�  ���M��ا �#�  ا��

  %٩٤  ا	�,�W;�ت �e ا	F�Cء
��J!�ر� �����	0 ��  %٤٦  ا	F�Cء ا	�ا

  %٤٠  �����ن ��� ا	��J)hت ا	��.� -&#�ت ا	��e� R ا	F�Cء 
  %٣٨  ��< و��8*ت .� ا	����� وا	��ر��

 ���  %٣١  �2ل ا	����� و ا	��ر�� ا*?��?������Zت 
  %٢٧  أ?;�
 ا	��R �2ل ا	��ر�� وا	�����


 �e ا+(�!Oة .� ا	��J)hت ا+�Eى;W�,�	٢٤  ا%  
R�ھg�	ا R'0 أ� 
  %١٦  ا	�را(

  %١١  ��2ر ا	�h!��ات
  %٦  إ'�اء ا	& �ث

 
����  %٤  ا	�وا�`

                                                 
(1) “University and College Union”,RAE 2008: Professional Issues in Higher Education,accessed 
November 2008,http;// www.ucu.org.uk/index.cfm?articleid=1442 
(2) Roberts, G. , “SET for Success: the Report of Sir Gareth Roberts’ Review: the Supply of People 
with Science, Technology , Eengineering and Mathematical Skills,(London: HM Treasury, 2008). 
Available from: www.employment-studies.co.uk/pubs. 
(3) Helen King ,"Continuing Professional Development in Higher Education: What do academics 
do?", Planet 13,(December2004) :p. 26. 
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 �tھ 
t�&��	< ا�	أن أ�2 أ��ز ا+(� N��J	$�ول ا	0 ا� qء"و���F�Ct	0 ا�t� 
t;W�,�	ء " ا�t��وأ


 (ھ��
 ا	��ر�� &J,�٩٤ (% ���Wوأ ،"

 ا	��,���,��	 R#;� 

 ا	�وا�` ا	��,�����" )
&J,ا %). �٤Oوھ


 اا ����Wت!�Z�D ا	�را(
 إ	� أن و  )١(.�0 و'�
 ?/� ا+(�!Oة��,�	 �tة ھO!�)+ا �/? 

 �0 و'��,��	

��� ا	, � ا	��	�:  

  ) ٦(�1ول 


e0ة�j� ������ا������ ا kfا�
ق  ��  Y0%� ���M��ا ]�
  ا����
���� ��  

 kf

ق  ا�	Y0%� ���M��ا �#�  ا��

١- ZW�	٨٤  ا%  
  %٥٣  ا	����
 ث��	& ا*?;�bل � -٢
٣ - R����	٢١  ا%  
٤- �=T;	١٢  ?�8 ا*ھ���م ا%  
٥- e�$;�	١٢  ?�8 ا%  

 «- *  ٥%  


 و���q �0 ا	$�ول ا	N��J أن�W ��� �!g� ZW�	ا R���
 ا	����Wت  t��,�	م ا�t�8ً أ�Y�� R#;! ��	ا


 (ا	��,�
 	�(�!Oة &J,راً  )%�٨٤�W ���Wأ �=T;	وا*ھ���م ا e�$;�	ن ?�8 ا��0 �١٢(، .� 2.(%  

  �t'و �Wو"�&t�'و �.�t� "Coffey and Gibbs t)ل اFtE 0t� ةO!�t)0 أt� 
t�H�� 
t,����Fع آراء 



 ، وا	����Rt  ، ا	$����ت ا	&����?�t�H &	وا ، 
�Jر���	رات ا���	0 ا�J ! �. ���J! 
أن ا	�ورات ا	��ر�&�

,����� ، و	�.e ا(�)�دة ا+(�!Oة �0 ا	�ورات ا	��ر�&�
 ا	�� !� �8	��e ا	�Fب وا	��	&�ت �=�رة أ.�R ، و


  )٢( .�)�ء!�� ا	��,�

J�)g! ل أن�t8	0 اt#�� Pt?|. ، م�t8! �� ���
 +(O!�tة ا	$����tت �ً t�,��	ا 
t��,�	�� ًا�t�&� ً�tك اھ�����t,ھ



 ،  ا	&����?�t)درا Z taأو �t8.ة���tJ�	ا 
t�,��	ا 
t��,�	ا �t���" ICPD أن  
�t;?أ �t. ًرا�tك ازدھ�t,ھ

   )٣( .ا	�,��
 ا	��,�
 ، و���ر(�!��، وأ?;����


 .� �$�ل ا	�,��
 ا	��,�
 +(�!Oة ا	$����ت ��#0 اA-�رة و�FE 0ل ! ��R !��ر ا	$��د ا	�?����&

 q�F� أن ھ,�ك �	$��د وھ� ، إ	ا [��	 
���  )٤(: وا!$�ھ�ت 

��اد  -Aا 

  Jّ وا	�,��
 ا	��,�
 �ُ ، وا	��ر�< ، ا*ھ���م ��������? 0� 0 ، 
  . و'�دة أداء ا	$���

                                                 
(1) Helen King, "Continuing Professional Development in Higher Education: What do academics do?", 
pp. 26-27. 
(2) Martin Coffey and Graham Gibbs, "Can Academics Benefit from Training? Some Preliminary 
evidence .Teaching in Higher Education, 5(3), (2000) : pp .309-385. 
(3)  "Institute of Continuing Professional Development (The) (ICPD)" , last modified 14 April 2009, 
www.cpdinstitute.org 
(4) "The University of Warwick, Academ, “Staff Development : Policy ,Structure & Methods”, 
Accessed on,10,2008, http://www.warwick.com 
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-  �	�tt�	ا ��tt���	ت ا�ttJ)h� 0�tt� د�tt�$	ا �.�tt�! ،وا 
tt�,��	ا 
tt��,�	ل ا�tt$� �tt. 
tt���$	ة اO!�tt)د أ�tt !

 

 	������Wاط���
 ا	�;�ر�
 ا	�ا��� . �/�� ��ى .�


 ا	��!�ttة  -tt�Ob�	ا ��ttJ! ، 
tt��,�	ا ���tt�! �tt. 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا dا��tt&	 
tt&Wا��	وا 
tt�'ا��	وا
tt�,��	ا 

���ء ھ��
 ا	��ر�� ور.e �)�ءة ا	����� وا	���� + . 


 	�$�ل - aوا 
��� ا	�,��
 ا	��,�
  و'�د (��( 
�,&�:  

 . ! ��� ا*�2��'�ت  •

 .  	&�ا�d ا	�,��
 ا	��,�
!�.�� إط�ر  •

 .  ا	&�ا�d!=��� أ(��ب !���8  •

�� �&�tأ  -�t� �t�� دورى ؛ R#t;� 
t��T	ء ا�t,iد أ�t$	ر�� ا��	ا 
���ء ھ��+ 

 ا	&�ا�d ا	��ر�&���Wإ

���J�	ا �����	ا + 

 أو !,;������'�! dا��� [	O�$�د، و	ر�� ا��	ا 
���ء ھ��  . 

- ��ttt/,! 	اttt, ات ، �وات��!httt�	وا ، 
ttt�� �	ا 
ttt��� 	ا ���ttt�8	�� 
ttt�&!��	ا 
ttt����	رات ا�,��tttJ	وا ،

 
t��Eو �t���	ا @t &	ل ا�t$� �t. ر���t�	ا 
t��ھ �t��وا	��	��
 ��t	����� ا	��t	� tJ ! �t.�0 أداء 

e��$�	ا.  

   Rtt��8�	ا >tt?�$	ا �tt�� 0tt#	 ن؛|tt. ت�tt���$	د ا�tt !ا 
tt)درا  
tt�?����&	ت ا�tt��#	٢٠١١(وا( tt	 ورات�

  )١(:!;�R�E  Rأن ھ,�ك '�ا?< أوZ a وا	�,��
 ا	��,�
 ��	$����ت ا	&����?�
 ، وو�2ات ا	����� 

١- 
tt�,��	ا+دوار ا 
ttYC$! ، ذ��tt)�	 `tt8. PttWر�� وط��tt�	ا >tt?�' �tt�� Ctt����	ى  واOtt	ا ZttW�	ا �tt. ،

�t��� @t � 0t� ى�tE+ا >t?ا�$	�� 
t��,�	ا :�ta Pt�. �2�t	  
tد���8	ا >t?$�ا	وا et��$� 
t��Eو


  .واAدار�

�,� إ'�اء ا	��ر�< -٢ 
 .�=�رة أ(�(�
 وإھ��ل ا+���د ا+�Eى  ا*����د ��� ���J2ت ا	�#�)

٣- :�a 
 .� ��� ا*�2��'�ت .� �aء آراء أ���ء ھ��
 ا	��ر�� أ?)���J ا	�,��

٤- 
&)�,� ��m ورات�	�8رات وا�	ط�ق !���8 ا �	ا 
 .�ر��	#H�� �0 أ���ء ھ��


ا	�g��� ا	 -٥(��T�	ره ا�=� �aا*.��ا �����	ا ��� P�. <	�&�. 

٦- ZW�	ء �0 اC' 0 �,/�م�����	ر�� ا��	ا 
���ء ھ��+ 
 .إھ��ل !���8 .�ص ا	�,��
 ا	��,�

��� �����8 ا	&�ا�d ا	��  
وط�	&Z ا	�را( R��!  :  


�=�رة  و!,����� ا	��,�
 د�� !���� أ���ء ھ��
 ا	��ر�� -١����. �H�أ.  

٢-   ���
 ا	��,�
 وا	 ��
 ا+��د���
ا	 )�ظ �	F8�)*ا ����� . ود

٣-  e��$�	ا 
��Eر�� و��	& @ وا	0 ا�وا�` ��	ا 
��,! . 

                                                 
(1) UCU ,Early Careers: A UCU Guide for New Staff in Further and Higher Education, P.20. 
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 أ',�ات ا	��ر�� وا	& @ -٤��,! �. 0�H2�&	ر�� وا��	ا 
 .�$��e ا	&�H2� � 0���J� @ أ���ء ھ��


 ا	���8
 .� �����?��! 8�N ا*���اف ا	�و	� وا+ورو�� �&�ا�d ودورات ا	�,��
 ا	� -٥�,�.  

 
t�,��	ا 
t��,�	د ا�t�' Pt'ا�! �t�	ت اF#t;�	ن ا|t. ، ى�tEت أ�t)درا dY�t�?و ، 
8��tJ	ا 
و�FE 0ل ا	�را(

���ء ھ��
 ا	��ر�� .� �����?�� ��#0 إ'��	�� .� +:   

١- 
tt��ء ھ�tt��
 أtt�8و�� 
�#tt;� ر���tt�	ا �tt�	ا 
tt�H &	وا 
�tt)ر��	ا ��!�tt)ر���� ��#ttJ�!و ، �tt��b��	 

 P� taأو �t� اOtوھ ، 
t�,��	ا 

 ���.�?�� أو !��دوا ����� ، ��� �hدى إ	� dY��? :�a ��ا�d ا	�,��t)درا

"����" Cooper ����$	ا �����	$��� .� ا	ر�� ا��	ا 

 	��� ھ��&J,	�� 
 	&�ا�d ودورات ا	�,��
 ا	��,�

�t	إ Z�tD�! �t�	&����?� وا	ر" أن  ا�! �t. ون�t���� ر���t�	ا 
t��ء ھ�t��
 ���tJ أ�t)�)رة أ�t=� �t��

8
 ��Fttب ��ttJ	ا!�� ا�tt&E ،
tt���Fت ا'����tt(! 0tt� ���tt)ل دراFttE ث�tt2 �ttو�، �ttن و��tt� رس�tt�ُ� Ntt&و�� 

������� ، 	�= t�q ا	�)�tھ�� )١(. "�t	ت ا���tEو dا��t&	د وا�t�$	0 اt� �t�C�	 
t'�2 �t. ��?ر  ، وأ�t#.+وا

R�.أ � ? ��� ������� �����أن   Zt��?" Knight ,Trower و!�tور"ا(
 !h�� در��,��  .ا	�Tط�
 ، و!�

 
�,��t إ��tدة إ?��tج ���ر(�tتٍ .� ا	$����ت ا	&����?�
 ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ا	 �	� d�,�  ٍ
�tJةٍ  !�ر��t��'  ،


 +ن  ا	��ر��ِ  ھ��
ِ  ��0 أ���ءِ  وm�� ��b��ةٍ .�a، إ	اد�� ا�t&)دى�t-رAذج ا�t�,	ا  ( 
t)ر���	ت ا�t���$	


 ، وو'�tد ) أ���ء ھ��
 ا	��ر��(�tJر���	ت ا�t)ر���	ا �t��b! 
t���� Rt&8�	 اد���t)*م ا�� 
�#;� P'ا��

�t��b��	 ر���t�	ا 

 !;�t� P&t  )٢(."��8و�
 �0 أ���ء ھ���#t;�	ه اOtوھ 
t0 ��8و�t� �t=� �t. د�t'�� �tھ

 >t���� اOtوھ ، 
t�,��	ا 
t��,�	ودورات ا dا��t� 
t�ھ�g� �����t,W م��	��b��� 	�ى أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ، و

 �����
 ا	�Y�Jة ، و! )�C أ���ء ھ��
 ا	��ر�� 	­W&�ل .�8H	ا ���b!.  

��� أ?�� ا	 -٢ 

�$�د ,/� إ	� ا	�,��
 ا	��,��W���	 

 ����Jة 	#R أ���ء  ��	��m �0 ��?�� ،  و(������


 ا	��ttر�� tt��ھ ،>tt���� [tt	وذ  
tt.�8i ���tt��	 
tt'� 	ة اO!�tt)+ا ، ��tt� @tt� � �tt. 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا ��tt�8!

  )٣("..� ا	& @  �ر�� �,)� ا	���8
 ا	�� ��� ��� !8��� ا	�,��
 ا	��,�
ا	�


 ا	��ttر��  -٣tt��ء ھ�tt��
.، اF�ttEف أ?��ttط !���tt أtt)��T� ق�tt�� ن�tt����� ت�tt���$	ة اO!�tt(g0  ؛tt� ءCtt'و

 * R� ، ر�� �,)� ا+(��ب��	ا 
ا	,$�ح .� ��ا�C ا	�,��
 ا	��,�
 ھ� أ* !�����' e� R�e أ���ء ھ��


 ��ا�d و��� أن  .��ة اF�Eف ا	 �'�ت ��F�Eف ا	�T==�ت�� �0 ��ا��t)�	ا 
t�,��	ا 
أ?;�
 ا	�,��


 إ	�'�2  .� �2Fء !#���� و��C' Rt��	ا 
t��� e� 
t'�2 �t.وOt�(,��	 Rt��	ا 
t��� ن�t#� �t. ) أو 
t��#	ا

 
  .)ا	$���
                                                 

(1) Cooper, A.,"From tension fields to productive environments-critical reflections of programmes in 
learning and teaching in higher education (LTHE"), in Baume, D. and Kahn, P. E. (eds) Enhancing 

Staff and Educational Development, (London: Routledge, 2004),83- 107. 
(2) Knight and Trowler, "Department level cultures and the improvement of learning and teaching", 
Studies in Higher Education, 25 (1) , (2000) : 69-83. 
(3) Johnston,S., Academics as Learning Professionals(London :HERDSA,1998),28. 

١٨٥

o b e i k a n d l . c o m



 ١٨٦

٤- 
t����	دة ا�t�	ى ا�t� �� ر����	ا 

 ا	��t ��ر(�t?� ا	 �'
 	���ن ���.
 أ���ء ھ��t.ث أ� ، و����t2

�=T�	رات .� ا���	ا      .  

٥- 0t� �t�C�	ا �t	إ 

 ا+t� tW�0 وا	���tون ا	�,tJ�N ا	 �'t�'و��ا ، �t�YFز� et� ةO!�t)+ت ا�#&t;	ان ، وا�


 وm��tt ا	���tt)�	اtt)� 

 و�tt�0 أ���ttء أ، داRttE ا	�ttJ8 ا	�ا�tt) �tt2اء  وا	& �ttث ؛، �tt��0 ھtt� ر���tt�	ا


 إ	�t و. ��W��ttً ودو	��ttً  و�tt�tt��T� 0: ا	��tJ)hت، �t��T: ا	��tt==Tت tt'� 	ون وا�tt��	0 ا�tt� ل�tt=!*ا

��� ��ا�d وأ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
، ا	���ر�0 ا	������0  0��Y�8	ر��ا��	ا 
  )١(.وأ���ء ھ��

�,��D و�#�?�ت " -٦ 0�� R��#�	م ا��

 ��tا��t� d	�0t� �m أن )٢(. "��ا�d ا	�,��
 ا	��,�t��,�	ا 
t�,��	ا 

���ء+ 
���t� *�t,&! �t أن ُ◌ُ  ���0ا	$��t ا	��tر�� ھ�� t��#! 
t�2�? 0t� اء�t) �tD�,�	ت وا�t?�#�	ا R

 d,�ھ�	إداري '��زو'�د و ،ا R��� ������ء ا	����J ا	��ر�< + 
 ا�2���t'!�� و�t8�ّ�،  ا	��ر�� ھ��

k. ء�a R��#! 	ر�<ا��  ��� .و(����� !)#��ھ���� �,�#� 


 �t�0 ا*��م  -٧t�,��	ا 

 ، ، ��tJ)hت !�(ق .� (��(�ت و��ا�d ا	�,��t�?����&	ا 
t�,��	ا 
t��,�	ا `tوروا�

��� " ICPD "���� ا	�,��
 ا	��,�
 ا	����Jة"درا(
 ��� أوZ a ذ	]  Z��'أ ��	١٦٢(وا ( 
را��


 � �tدة) ٤٠(�R إن ھ,�ك  ،` ا	��,�
ا	�وا� �0t�,�� 
t��,! 
)��) ����	 ��	 
ھOtه  ر�tm أن )٣(".را��

�tt�?أ �t�� ض�tt�(�	0 اt� `وا��t	ا �t,&�!  ًFE�ttد��t اً ، و� ً�tt8�Wد ، 
tt�����	�� م�t8!و ،
t&Wا��	ت  وا*�tt$�	


 .و��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

٨- " �tt	إ 
tt'� 	لا�tt !  
tt�,��	ا 
tt��,�	ا dا��tt� �tt	ة إ�tt/,	ت ا�tt���$	ا �tt.
tt�?����&	0  اtt� ،  د�tt$� �tt�?��

 0t� 
t���$� ���
 !�ر�< �tJر���	رات ا�t��	ا ،
t�H &	وا  �t	إ �	�t�	ا ��t���	ل ا�t$� �t.	ا�t�� Ct���� 

!�tJؤ*ت  و�� ��ا'��� �0tإ!�2
 ا	)�ص وا	�ZW وا	�#�ن وا	��� 	�(�!Oة 	��R�g و! ��R ���ر(�!�� ، 


 وeta إط�tر ��Rt ،  )٤(" �;#Fتأو t)را�� 
t����	م ا�tJWت وأ�t��� م�t8! أن �t	إ 
t)�� 
t'� 	�. [	Ot	

���tt ا	���ttJى ا	���tt8 وا	� ��ttو����tt��  ،	J���tt)ت  
tt�,��	ا 
tt��,�	ة ور�،  اO!�tt)+ت ا�tt'���2�� �tt��


 .ا	)���

���ء ھ��
 ا	��ر�� .� + 

 ����tJةإن ا	�,��
 ا	��,��tJ)h� 
t���� �tھ ��?����� 
�t;?+دة ا�t��� ،

�t�� ، م�tJW+ر�� وا�t�	ا 

 !�����t  وا	�$�*ت ، !&,� ��� ا�2��'�ت أ���ء ھ��t�?����&	ت ا�t���$	أن ا

                                                 
(1)  Wareing, S. , “Tha Analysis of the Language of Educational Development” , Educational 

Developments Issue,5(2), (2004), p28. 
)٢ (t��� �t� � ، � ت���t �	ا kt�	ا Pt'ا�! ��t���	ا k	�t�	ا kt. 
t$���ر�	ا 
t�,��	ؤ ا�	وا etWا�	ا
t� 
��&8�tJ�	0(ا��t	ا . Ct���	ا k,ط�t	ا 

  ٢، ص) ٢٠٠٥،  ا	��0 .	�������ت
(3) General Social Care Council (The) , Post Qualifying Framework for Social Work Education and 

Training , ( London: General Social Care Council, 2008), p.45 
(4)  Peter Boyd et al., Becoming a Teacher Educator: Guidelines for the induction of newly appointed 
lecturers in Initial Teacher Education (Bristol : Higher Education Academy  
Education Subject Centre ESCalate, 2007), p.16 
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 ?)��tJ ووظ� ، �t�(Y���t و!�.� 	�� ا	�، ا	�8ر ا	�,�(< �0 ا	�,��t���$	م ا�t�� �2رھ� أ�&���� �����R وا	�

 d&�ا�	ء ، أن !�] ا�t��
 �0t أt�. Rt� ت�t'���2ا �t�
 * ا	�t&Hت وا	$��tد ، و!�اt?و��	�� �tJ�! 
�t;?+وا

��?� �0 ا	���� �0 ا	�;#Fت ، ا	�� !��R ا	$����ت ! –.� ا	�ZW ذا!P  –، 	#0 !�] ا	$��د ھ��
 ا	��ر�� 

��� ���2 و�F'��ا	&���� 
(��T�	ت ا�J)h�	وا ، 
�?.  


ت�1�د ا������ ا������  - ٢	�

ت ا���$�ة ا����&��  �� ��
e0ة ا���+�  ا�

R&W ا	���ض 	$��د ا	�,��
 ا	��,�
 .� ا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#�
 ، �$�ر اA-�رة إ	� (��ت 

"�.�8H	)��ء ا	ا "=E ى ��� �0 أ��زO	وا ، P�. ى !� �كO	اP=Y� أن  �����	$����ا	*��ت  ا�	ا k.


 أ(�(�
 	�ى ا	;�< ا+���#k، .�	 =�ل ��� -��دة '����
 ��� ��RH ا	�� �ة ��W-  P!<  -� � ذا���	ا

ا+���#�
 �,O وZW  وظ�)k ����ن، و	�Oا !���J ا+(� و!�g�R&8�J� 0، ا+د?� 	�)�د 	�,$�ح .k ا	 ��ة 

 k. &,�ت	ق ا+�,�ء وا� 	A �#&� ��'�T! ��� ;��رة�	وا 

، وإذا 	�  �0ا	$����ت ا	���8��?�H	ا 
ا	���2

 
��م ! 8�q�(! N � �و*!�� ?��$
.���J ؛ أو ��م ا	�8رة ا*�W=�د�
  	�8&�ل ، ا	����&�ت ا+��د���

k��# 	ا ��أ�� إذا !�Oر ا	8&�ل .A . k	 ���W �|�2ى ا	$����ت ا	 #���
 ا	�M(T,! k ر(���� ?��$
 ا	�

.|ن ا	T��ر ا~�E ھ� !�'���� 	#���ت ا	�$��e ا	�q,�! k ا	�ارس د�����ً 	��ة ����0 ؛ !�] ا	$����ت 


 ا	� ��R إ	� ا	$����ت، أو ا	��'P إ	� ا	��R و��i 0 � �و	
 ا���ل D�. ���و���ھ� � =R ا	��	< 

R&8�J�	ا k. P!�)درا.  

2�k. @ ا	�*��ت ا	�� �ة  ا	$����ت ا	����� (��أ��ز �0 ا*ھ���م ��	#)�ءة ا	����
 وا	��,�
 ��� و

 
==T��	ت ا�J)h�	0 ا� ����	ا Z�;?أ ، ٍ
��وأ���ء ، وا	�=�T�W 0� ، 0��دات ا	�����  و�$��د !��

 kد����د ا+������� �aء ھOه ا	������ ا	�k ، ھ��
 ا	��ر�� 	�ea ������ ا* 
و!���8 ا	&�ا�d ا	$����

FE 0� ار���)�� ��b�!د و�$�!
==T��	ا 
و�W (�ھ�Z . ل �� ���ح .k ا	�h!��ات وا	,�وات ا	����

 ���ھOه ا	��J)hت .k ر.��J� eى ا	�,�.� ��0 ا	$����ت وا	#���ت و'���� !���e دا��Yً 	� =�ل 


  .ا���اف أو !�E ���8ر'k �0 '��ت � ���ة 	���Jى ��ا�$�� و��ى �)�ء!�� ا	����


ٍ ا	�,�.� ��0 ا	$����ت وا	#� �Dر��8 .��) ���
ٍ  ��ت 	� =�ل ����.k ا+و(�ط ا+��د���
 أ�2  

2���J! @ ا	$����ت إ	� ا(���8ب أ.�R ا	�Fب �����ً  ا+���#� ؛ ا	$����� )Cات ا	���ر .k ا	����� 

��� ، 0	�$J���� k. ا	$����ت �J�	0 وا�H2�&	ر�� وا��	ا 
وm��ھ� ، و�O	] ا(���8ب أ.�R أ���ء ھ��

 
وZ��W �W ا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#�
 ���&�W k	���� �0 ?��ذج ا	�,��
 . واAدار�
�0 ا	T&�ات ا	),�

  .ا	��,�
 ، �RH ا	,��ذج ا	����8 ، و?��ذج ا	����� ا	��J)h ا	����J ، وZ882 ا	#H�� �0 أو'P ا	,$�ح
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� 
اAدارة ��2
 و�,�خ ا	 ��
 ا	�ا(e ا	Oي !���P� e ا	$����ت وا	#���ت، !���C ا	$����ت ا+���#�


 ؛ وا	,;�ط  ،وا	& @ ،و��2
 ا	�را(
 ،و��2
 ا	)#��)��J	وا 

 ا	�����;?+�� d�! ت����$	�.


��
  ،وا*'����.�8H	وا ، 
�Y�8	ت ا�J)h�	0 ا�a R���	 
2�J� �$� `�;,	)�د ا	وا ،
(��T�	ا 
�a���	وا


 ��	,�وات ���� 
وا	,;�، وا*! �دات  ،	& �ثوا، وا	�h!��ات ، داRE ا	$����ت، .�	$����ت ا	����

 
�)��J	أ?;���� ا k. �.�,�! 
��F�	ا ، 

، وا	�#�&�ت !�d ��	���رض ا	),���
 وا*'����.�8H	وا ،

 
.�(- 

، وإ�#�?�ت ا	$���
 ���ا.�ة 	�$��0�a e -�وط وأ?/��.�8H	ا 
!��k.-  q ا	�b	<  -وا+?;�


��
  	�$��e ا	��Mb� R ا	,/� ��E 0)��!�� ا*'����W��	�8.�!�� ، أو اiف د��?�!�� وF�E�� ��2 أو

��!��J,'و . k)��J	ا ��=�	ا ���وا	�#,�	�' k	� �gت �0 ، وا*�W=�دي ، إن !)�ق ا	�*��ت ا	�� �ة 


ٍ  �R '�ء ?��$
 و'�د �,�
ٍ ؛ .�اغ ����  ٍ
��W تٍ  ؛�J)h� ء�,� k. RH��!  ٍ)�ءة�ذات   ٍ
�	��.k ا	�����  

و�h(�Jت 	­?��ج وا	�=,��J! e)�� �0 !�] ، و-���ت ، ��ة ��	& @ ا	���k و��J)hت '� ،ا	$����


ا	#)�ءات وا	T&�ات ا	��'�دة .� ا�H &	وا 
  .	��J)hت ا	$����

 �t$< أن �)�زھ� ��	ا 
�t."  Zt882 ا	�*��tت ا	�� �tة ، أن " ا	)��tء ا	�t8H.� "و��?Z ا	,��$
 ا	�&���

�#(� OE+�8ً .� ا&) 
���t ا	$����tت ا	$����ت ا+���#� ����t$	ر�� ا�t�	ا 
t��ء ھ���+ 
ة ا	�,��
 ا	��,�

 �t��
 ، ���t) �tھ��t;? �t. Z ھOtه ا	�t#(ة �t�2 أq&tD ھ,�tك -P&t إ'��tع t����	وا 
ا	&����?�
 وا+ورو��

 RtH�� ىOt	&;�ى ا	ل ا��	اد رأس ا��
 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ��,��ً ؛ �W N��,� 0��م ا	$����ت �|��,! 
أھ��

، إ	t?�' �t< ذ	�t�! [t	� ا	���0t� �t ا	$��tت وا	�h(�tJت  )١( ".�8م .� ا	�$����ت ا	����tDةأ�2 أ(� ا	�

���ء ھ��
 ا	��ر�� ��� ا	���Jى ا	���8، وا	;&#�ت + 
  .وا	�وا�` !�.�� '��د ا	�,��
 ا	��,�

�ى ا�����  -أ��   �� ا��

" Z��W��H�  ت����	ت، �0 ا�J)h�	وا  
tD�T	ا ، ���t	ا 
t���8	، وا���	وا 
t�,��	ا 
t��,�	ا dا��t&	 Rt�

���ء ھ��
 ا	��ر�� ��	$����ت ا+���#�
 �,�t�. Otة ا	?��H��t,ت+ ".)٢(  ، dا��t&	ا [t�! 
t)را�� Zt��W �t��

���ttو 
tt�,��	ا 
tt��,�	د ا�tt�' Rtt�� !  ���tt8	ى ا��ttJ�	رت. ا�tt-أ �tt8.  ت�tt���$	ت وا�tt��#	ا 
ttر�� را���tt8!

 
t�#���+١٩٨٥(ا (The Association of American Colleges and Universities )١٩٨٥( ،

 �t��8!ر"و�t� 
tJ)h�$�?�" The Carnige Foundation  )١٩٨٦ (�t	ى  إ�t� � �t. Rt�T	ا Pt'أو

 
tt��ھ �tt�����tt ا	��tt=� �tt=Tرة �&�tt	. <���tt. �tt إ��ttاد  Ctt����	وا ، 
tt����$	ا dھ�tt,�	رات وا�tt8�	ا


 '�ttدة ا	��ttر�� وا	���tt�� �tt. ا	�tt�Wر��، و�tt�	ا 
tt�#���+ت ا�tt���$ ط�btt�	ر�� وا�tt8�	ه اOtt�	 
tt$��?و ،

                                                 
���ء ا	���
 ا	��"�,� 0J2 ا+(�� ، )١(+ 

 ��	$����ت ا	��Jد�
 ا�2��'�ت ا	�,��
 ا	��,��Jر� :
��&8�J� 
  .٢٤٨، ص " درا(

(2)  Diamond, R.M., Faculty, Instructional Development, and Organizational Development:        
Options and Choices. In K. Gillespie (ed.), A Guide to Faculty Development,(New york: Bolton , 

2002a)  p. 2. 
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tt�'ر�T	دة  ؛ا�tt' 0�ttJ �	 ة�tt��' ق�tt0 طtt� @tt &	ا �tt. ت�tt���$	أت ا�tt� ، 
tt�د����ا+ dا��tt&	ا 
tt���و.�

   )١(.وا	����� ا	$����، وا	��ر�� 

�0 ا	�,��
 ا	��,�
 +(�!Oة ا	$����tت  و!�,�ع 
	��J�	$��ت ا	ى ا��tJ�	ا �t�� ���t8	ا R�t;! �t�	وا ، 


 	ا	�ا��
 ا+�"�#���	�t�	ا ������ "American Association for Higher Education  
tJ)hو� ،

)(P.O.D.  ر�t=�Eا �tـوھt	Network   Professional &Organized development و ،" 
#&t-

  )٢( .Network in Higher Education" ا	����� ا	��	�


 ا	���� ��ض 	&�M ا	����ت وو.��� ��,�	�� 
=�T�	ت ا�J)h�	ا+���#� ا 

 +(��ذ ا	$����,�:  

   وا+ ��
د  ��	��9 ا�	
��ا��ا��� ا����&�� � - ١

(AAHEA) American Association for Higher Education & Accreditation  

 
t�#���+ة ا�t ��	ت ا�t�*�	ا �. 
==T�� 
��tم 2�t@ ھ�  أ�Wم را�� �t	إ ��!gt;? et'�!)م١٨٧٠ (


 اt����	ا 

 2�g! �! ��,(�� را��t���8	The National Education Association  ، ��t=T! �t!و


 وا	��t�! �tل  ا(�JW  ���t 	������ ا	��	� ��� ،,t)٢٠٠٧ �t	م إAAHEA  أى" ��t����	 
t�#���+ا 
tا���	ا


 .�tt وا	��tt8 ا	�Y��ttJ 	� ،  "ا	��tt	� وا*����ttدttا��� 
�ttD��	0 ا�,tt-وا ، �tt;�,!و�.�tt�  :tt��T� �tt.�و

   )٣(.ا	�*��ت


 �h(و!�� J 
�8
 إدار��ً ، m�� ر� ��Jو�Z&J��اف ��� ، وا���
 ا*tW���� 
t�H � 
tJ)h�� �����) 

��� إ'�اء ا	& �ث  R��! ، ر-�دAوا ، 
.� ا	�*��ت ا	�� �ة ، (�اء و!�.�� ا	���.
 	���J)hت ا	$����

 
دة .�t$� �tل وا	�t8، وا	��tJ)hت ،  0�Rt ا+.�tاد �!�#tإ	�t و!��tف . أو ��� ا	���Jى ا	��t	�� ا+���#�


ا	 ا	=�ر�R�.g  �0 ا	���� ا	$���� وا	��	�ا	����� ,#��  ، N8 � م�����	ا q	�=	ا e��$��	 �#���+ا .  


 ، �0 ��?�� "  –��� '�ء .� وN��,!–  ��8Y�i رؤ�
 ا	�ا��
 وt� ر� �t�m 
J)h� �t�����! �t. �t���!

��� �,�tء ا	�t8رات ا-��اك  �0 ر(�م#�
 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ��	$����ت ا+��� ��� �� ��Jده R��!و ،

�	�tt�	ا ��tt���	ا �tt. 
��tt;&	د  ،ا�tt��� �ttد���8اط ett��$� �tt. �	�tt�	ا ��tt���	0 اtt�و!��&�tt=� �ttر 	�������ttت 


 �t&Eاء ���t أ����tJ� �tى ،"?;� ?��ذج ا	���ر(
 ا	������
 ا	)��	
 و، ا+',�س tا���	ا 
���� R�;!و


  ا	$����t وا	��t	�، ز��t. �t�YF ا	���t��  �t&!دل ا	�t&Tات ��Wetدر�0 ��� ا	#)�ءة ، �0 t)��J	ا ��?�tDو

                                                 
(1) Stanley , Christine A.“Faculty Professional Development for the 21 Century”, J.C. Smart (ed.), 
Higher Education: Handbook of Theory and Research, Vol. XIX (The Netherlands, Kluwer 
Academic Publishers , 2004), p.443 

���ء
 +ا	�,��
 ا	��,�"،إ���ب ا	J�� إ��م  )٢( 
  .٤٧، ص "ت ا	�=��
 .� �aء وظ�Y: ا	$���
ا	��ر�� ��	$���� ھ��
(3) Http://www.aahea.org/history.htm, accessaed  6/3/2012 
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�Fم وا	���Aاء ا�&E0   )١(."و� ���	ر(� N��,! ��,����?�� 
J)h� !� R�� & �ث	إ'�اء ا �� ، ��.�t!و


�H &	ا q,�	ا،  R�.ر(�ت?��ذج وأ���	ا ، Rt'0 أt� R��	و وا ،�t�W�	ا ��t���	ا �	�t�	 ل�t8�?*0 اt� ل�t8�?*ا

  .	������ ا	$���� ��� ��YF ����&�ت ا	�=���
 إ	� ا	������ ا	$���ة ا	������ا	�8

 ��� �� 0����. 
  : أ�� أ��ز أھ�اف ا	�ا��

  .و��J)hت ا	����� ا	��	�، وا	#���ت ، .� ا	$����ت  	�b���اوea ا	�ؤى و�,�ء أ',�ات  -

��ى .� ا	���t�� ا	)��ل ط��R ا	 وا	�����ا	� J�0  وأ(�	�< ���قاA(��م .� ���.
 ا	8��دات  -

 .ا+���#� ا	��	�

��ت وإ ،ا	,�وات  !,/�� -�a��	�2ل ا 

'�اء ?�8-�ت .��	�Y�8	ت اF#;�	وا. 

-  ���� ا+.�اد ��� ا	,$�ح .� ا	�����اد�J! ��	ر(�ت ا���	. 

��� ط&��
 ا	����� - ���g�	ا e� & �ث	$���ة .� ا	ا ��)�ھ�	ا 
��,!. 

��ة ا	��J)hت ��� !���� �Wرا!�� 	� -�J� 

 ، وا	�,/���
 ، �R ا	�b���ات ا	&��ا'�'�t�����	ا

������ N�8 �	. 


 	�داء������ إط�ر ��R  �,�ء -����!. 


ٍ  �FE 0ل 	$,
ٍ ا����د ��J)hت و��ا�d ا	����� ا	��	�  -==T�� 
 .��	�ا��

- 
 .إ!�2
 ا	������ت �2ل ا	����� ا	��	� .� ا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#�

�Wو t���	ا 
tا���	ا Z	O� ��t8	ا 
t��,!و ، 
t	��(	ا 
t������	ت ا�t)ر���	ا �t;? ل�t$� �t. د�t�$	0 اt� �

 �. 
����د  ���،  ا	$����تا	����8اط�F	 
���W 

 	أ?�� !�RH ھ��&J,	�� �����	ت ا�J)h� 
.�# .  


  و!=�tر"tا���	0 اt� �t���	ت ا�t�
" –	�0t� Rt أ-��tھ�  –ا	��&�t�$� �t��b!"  Change �t�	ا

��� �. ����W ول�,�! 
t�#���+ت ا�t��#	ت وا�t���$	ا et� 
tا���	رك ا�t;! ��� ، �	��	$���� وا	ا �����	ان ا


 ا	�h!��ات ، ��Wت ، وإ����( ! �t�R��� ���Ct .� ا	�;�و �t�
 ا	�b��t  ودt���� ���t��	ى وا��tJ� �t��

  )٢( ".ا+.�اد وا	�*��ت وا	�����Jت ا	��8�
 وا	$����ت

٢- �� ��d���ا������ ا������ وا �&#[  ��
  ا��	��9 ا�	

Professional & Organized Development Network in Higher Education  ( P.O.D) 

 
أو ا	���tاء ، أو رؤ(�ء ا+�JWم ، 	��,��
 ا	��,�
 وا	������
 (�اء +���ء ھ��
 ا	��ر�� ھ� -&#

�������t  ، و!��و�,�اوا	��J;�ر�0 ا	������� �. 0�R �0 ا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#�
 ، أو اAدار��0  �.

                                                 
(1) AAHEA Website , Http://www.aahea.org/history.htm, accessaed 6/3/2012, p.2 
(2)  “P.O.D Official Website”, Accessed, 5/2/2012, http://www.podnetwork.org/,p.1 
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 و�m	�tt&ً ا+(O!�ttة �0tt ا	�*��ttت ا	�� �ttة و�,�ttا ، &ttJ?٢٣ % ett� Rtt����!ى ، و�ttE0 دول أtt� ��Y�tt���0tt أ

T� 

 ، و����ت ا	���
 ، و��)
 �,�� ، ا	��J)hت ا	��J)hت !�����D�T	0 ، وا��,tJ	ت ، وا�t���$	ت ا�t��#


�����ا	���tTت ا	����tدة، و�,/��tت ا	$����ت ا	=�bى وا	t� ،  ت��Y�t=2A ً�t8&ط ��Y�t����tد أ <t�� �tWو


 ا	��ttر��  �tt2ا	�) ٢٠١١(tt��ء ھ�tt��
 �0tt أttY��?��iو :tt	، أ ���و?�tt0 ، و������tt�	ر�0 ، وا�tt;�J�	وا

  )١(.ا	��	�ا	$���� و.� �$�ل ا	�����  �0 ا	�����0 وm��ھ�


 أه�ا� -�  :  

 Rtt��! 
#&tt;	ا �tt��
 ا	��ttر�� ، و!ا	$����tt ا	8��ttدات 	� ttJ�0 ا	���tt�� إ��ttادtt��ء ھ�tt��
 أtt��, ،

!�8د و!��� ا	�b��� �0 أ'J ! R�0  ا	;&#
.|ن ؛ إ'��*ً . وا	�Fب، وا	�����0  ، وا	��J)hت ،وا	��ر�� 

)٢( :.� !��RH أھ�ا.�� 2�@ ؛ �
 وا	������
 وا	����� ا	�,/���ا	����� ا	��	� �FE 0ل أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,
  

��ة أ���ء ھ��
 ا	��ر�� .� !, -�J� �W�,	ا ��)#�	رات ا��� 
�� ، 
t��وRt2 ا	�;F#tت �=�tرة إ��ا

 ���Fط �..  

��ت ا	� ��aات -�W �. & �ث	ل إ'�اء اFE 0� ر����	0 ا�J !. 

 .	� J�0 !���8 ا	��ر�� و?��dY ا	& �ث ���?�ت�Tام ا(� -


!8��� ا	��T'�ت  -(��T�	ا d&�ا�	ا  ،
 .وا	������

 .	$���ة!�.�� ا	��� اAدارى وا	&;�ى 	�&�ا�d ا -

 .!�ر�� ���رات اAدارة ا	)��	
 	�ؤ(�ء ا+�JWم -

- 
����. �H�رة أ�=� ��(Yأداء وظ� �����ة ا	�$�ن �J�. 

 .!,)�O ا	�b��� ا	�,/��� -

 0t� �m�	ع و���t,!����t;?دھ� أ�t�!ن  و|t. ، �t#�!� ? ً�t�'�! ت�tJ)h�	ت وا�t���$�	 
t�,��	ا 
t��,�	ا

  .ز���YF و ا	��J)hت ا+�Eىوا	���ون �e ��� وا	�$��� ، �bوا��Aاع وا	�$��< ، وا	، 	,�� ا	;T=� وا


 ا	;&#
وt�8&�  `وا��t	ت ا�tJ)h�	وا
t�,��	ا 
t�#���+ى ،  ا�tE+ا�t�� Rt��!  ر�t#.+ت وا�t�����	دل ا�t&!

 ، 
��ت ا	������
  وا	& @و!,��
 ا	���رات ا	��,��a��	ات  و!&�دل، �2ل ا�&T	ارد ، ا��	و. وا ��t� إدارة

E 0� 

Fل 	$,
 ا	;&#�C��� The Core Committee  ،ر���Eء ھ���� ا�t����,��T�?*�� ،  �tب �0 ا+


 اAدارة ��� ا�E��ر,$	 R&W 0� ى�E+$�ن ا�	رؤ(�ء ا ��Y�t��
 أ?�t�! �t�q . �0 ��0 أ#&t;	ا Ct��� �t� �tوأھ


 ا	��,�
 وأى ��?��J2 d< رm&�!�� وا�E��را!�� +�����Y ا	�;�ر�
 .� أى ���Jى��,��	 .  

  

  

                                                 
(1 )  “P.O.D Official Website”, Accessed, 5/2/2012, http://www.podnetwork.org/,p.2 
(2) Ibid, p.2 
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- 

 و أ�'����f
N � �����ا �  ��ص ا���


 أ��م  -١iFi ة��	ى �,) ��!h� �8� P.ھ� ،&�!

 ا	,�� ،  ��Ob!و ، �=T;	,� وا��	,�� ا	'�ت ا��ا�2

 �t,��	ھ� ا�t�? 
'��tJت  و!���Ctوا��Aاع وا	�$��� و!�#�0 ا	,�س �0 !&�دل ا+.#�ر �FE 0ل -&#

 ��?g� ��!h�	ا
���W  ��� C��! د��	$�ا	ت اF�
 وا	�;�ر�
 ، �ا	�)���
 �Wاءة �$�د و	�� ���$�


 أوراقtt�H �  
tt����	ا 
tt����tt�? �tt روح ا	$�� Ctt����	ا Rtt� ، ، 
Wا�tt=	وا ��Y�tt�� �=�ttرةٍ �tt�0 أ

 ٍ
  . و��?
ٍ  ?��ذ'�


 ا	#��< ا	J,�ى��.�  -٢#&;�	 M�� Jر���	اد ا��	وا ، ��Y�t��
 ا	��t�&�#� �t أt������	وا 
 ا	��t8*ت�

و��tاد ورش ، D: ا	&�ا�d وا	��tق ، وا*(��tا!�$��ت ووؤى !,/���
 و!$��&�
 ، !�RH را	�� 

R��	ا. 

٣-  
#&tt;	ر ا�tt=! �tt��� >tt���ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��
اAر-�ttد ��tt8ما	$�ttد  +ttز�F	م  ات ا�tt�� داء+

 
����(� 
 .ا	�,��
 ا	��,�

٤-  �.�! dا���
t�H � q�t�! ��Y�t��+ �t��
  ا	 =�tل ,t) Rt� CYا�t' ، ر�t#.�	 [t	وذ �t�	ة ا�t��$	ا

 ،R����	�8 ا? �WF!!ى و�,J	ا ��!h�	ا �. ��$Y��? �;, . 

٥-  �;?RH� 

 ا+.#�ر" دور�
 إ�Dارات m�� دور�#&- 
tW&�ا	ا" The Bright Ideas Network 

 
� . ��� !������ �FE 0ل ا	�h!�� ا	J,�ى ، و!�� ا+.#�ر ا	$���ة ا	�&�

٦-  ً������ RDا��	ضا��	ء ���
 ا	��,�
.�ص ا	�, �e ا+��  
���ءا	�� !�� �� ا	;&#�	. 


ت ا����&��   -ب	�
�ى ا����� ��   

 et'�!  �tt	إ ً�t��	�����tء ھ���tت ا	��ttر�� ��	$����tت + 
tt�,��	ا 
t��,�	ا dا��t� ���tt8�� م�tا*ھ�� 
tا���

 

 ھ�ر.�tرد ��tم .�8 " ؛ا	$����ت ا+���#�t���' �. ����$	ر�� ا��	ا �����	 
م ١٩٤٧��?Z أول � �و	

 ١٩٦٢م ، و.� ��م ١٩٥٧ا(���ت ��2 ��م ، و�FE 0ل !���8 ��8ر ��T=� �2ل ا	��ر�� ا	$���� 


 �0 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� &T? R&W 0� و!����ه P���=! دة��  . !� !���8 ا	��8ر ��� إ

���t ا��&�tر أن ؛ .�t8 م ١٩٦٤.� ��tم أ��  
t�#���+ت ا�t���$	ا �t. 
t�,��	ا 
t��,�	م ا�t�(� �t;�,� أ�t�

 �����t8� �t.و ، 
��t;&	ى ا�t8	ا 
ا	� J�0 ا	$Oرى 	�����
 ا	�����
 داRE ا	 �م ا	$���� ����< إ��دة !,��


 ا	��ttر��tt��ء ھ�tt��
 و" )١(" .أtt����$	ا dھ�tt,��	 دات�tt8�?ت ا��,��ttJ	ة ا�tt�. ت��tt- 
tt�#���+ق ا�ttوط

                                                 
���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$���� ، � �� �;�� ا	 �اد  )١(+ 
  ٣٤، ص  درا(
 ��8ر?
: ا	�,��
 ا	��,�
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 و ، وظ��ر ط�tق '���tة .�t ا	��tر��ا	��ر��t�YF� �tH�ة أ�t��' ق�t0 طt� @t &	ات ، وا�t&T�	 ً��إ��tا


   )١( ."ا	������

 2�@ زود!�� .��� ا	��ر�� ھ��
 أ���ء E&�ة ��,��
 ا+���#�
 ا	$����تا��,Z  ا	J&��,�تو.� .��ة 

RY�)�	�� 0� إ'�زات R���!و �(J	ا �	ت إ��
 ا*'���t�,��	ات ا��!ht�	وا �t� ،�$�و?��t ا	�kt ا+� �tث ود


 ! ��ج إ	� ا	���t�� وا	��tر�< ،  ا	)��ل� أن ا	��ر�.#�ة ا	$����ت ا+���#�
  !&,Zو����ZtJ.�,! �t��  �t.


 ا	��tر�� t��ء ھ�t��
 ا*ھ���tم .�t ا	?��H��t,ت و��t  وا(���tت ?)�t .!#��0 ��ا�C !���� و!,��
 أt'در


 ا	��t ر�Ctت ���ھ� t�,��	ا 
���t ا	�)�tھ�� و!=�t���� ، و���tرات ؛ 2�@ !� !���8 ا	���� �0 ��ا�d ا	�,��

W�,	ا ��)#�	ا C����	وا ، ���� dھ�t,�	ا �����t=!و e�$t;!ا�` و�t�	ا kt8�,�	ا et� ��t���	م ا�t�	ل ، ا���t-وا 

d�,�	ا ���
 و��?Zt ،ا	,��tW ا	�)#��t و���tرات ،ا+��ر ����ت t��,! 
t��ر�� ھ�t�	ا ktھ 
��t)�	ا 
�t)�)+ا 

N�8 �	 هOا+ھ�اف ھ.  

� Ctt����	ا �tt	اً إ�Ehtt� Ptt'��	ا �t. 
tt�#���+ت ا�tt���$	أت ا�tt� �t��! �t� ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt������tt أ

���ء ھ��
 !�ر�� .� ���,��0g�و ،

 أ��د������'  �t=T;	وا �t��/,�	وا ������	ا �����	ا R�' ��� ،

و!�t إ?;�tء ا	���0t� �t ��ا�Ct  )٢(".ھ� ا	�#�?�ت ا+(�(�
 +ى ��?��d .��ل 	����� أ���ء ھ��
 ا	��ر��

 ���tt��	ا 
tt�,��	ا 
tt��,�	ـ�ر اواtt�;	ا qـtt&Dوأ ،ktt)�)+ 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا 
�tt;?وأ dا��tt&	  ktt. Ctt���	ا �ttھ


" Teaching   Excellence of"ا	��ttر�� tt�&�!و tt'�2ر��  �ت�tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��وا���ttت ��ttا�d  ،أ

 
  )٣(. ا	����� 	��0�a RE �,�ھd ط�&
 ا	ـ�را(ـ�ت ا	��ـ�� وا	$����ت ا	��,�

 ًZ,��
  و��� (&�R ا	��Hل ، ا���'"���� Z?��" Mont Klear  N�8 ��C���	ا  ��Jر��! 
.� ھ��


 ا	��tر�� ا	$�tد"�0t أھ�� �t	�FtE 0� Rtل ��tد �0t ا	�&�tدرات t��ء ھ�t����tم  "��?d��t أ 0t� أ�t� ىOt	ا

   )٤(:ا	&�?��d �� ���  ھOا C!��و�0 أ(&�ب ، ) م١٩٩٤(

���ء در'
 �0 ا	��و?
 ، واA	Cام +���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د -A ��=� d��?�&	أن ا.  

��� W�� e� �-���! أھ�اف ا	$���
، وف � �دة ���aح ا+ھ�ا - 
�,&�. 

��� ا	��ر�� �0 أ'R ا	�)#�� - C��� d��?�&	ا. 

 . !�.�� ��ارد ��د�
 و�;��
 	�&�?��d ��ر'
 �&��ة -

                                                 
(1) J.G. Gaff   and   R.D. Simpson, “Faculty   development   in   the   United   States”, Innovative 

Higher Education  18(3) ,(1994,   Spring): , p.168. 
(2)  Glora,Poerce, Teaching Teachers , “A Model for the Professional Development of New Faculty” , 
Adult , Learning, V(9),N.(3),(1998):p.10. 

��دل ����ت ،  )٣("
t��	��	ات ا�$�tJ�	ء ا�a �. 

 .� ا	$����ت ا	�����Jر���	ا 
، .�t� � Ft2 �tد " ا	����� ا	��,� +���ء ا	���
 ، ��J�!"ھ��/? 

 ا	,$�ح ا	�ط,�
 �0 و'����' �. 
�Jر���	ا 
٢١ ��1_ �
���J� " ،، kى ا	�,��
 ا	��,�
 	�ى أ���ء ا	���.  

(4)  Gloria Pierce, Teaching Teachers : A Model for the Professional Development of New Faculty” , 
Adult, Learning, v(17) n (1). (2004),p.11. 
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 �tأ�
t���' "رج�t' 0�,t-وا"  �t8. Zt8&ة ط�t#. "ر���t�	ا �t�	�(!ر��" )
�tJر���	ا 
t&�8 	ا(  

Teaching portfolio   kt. 
t��,! �t�� 
t��ر�� ھ�t�	ا Pt���8!0 وt� 	FE�t� .��Otو� "[tد�" 


 ��?d��t أن )١(   Dake and othersوآ�tEونt��,�	ا  
t���$	ا [t�! �t. 
t�,��	اCt�ر �t�� �t�,	ا k!اOt	ا 

���ء+ 

 .��#;! N�Rوذ	] �FE 0ل   ؛ا	��ر�� ھ����,��	 
t�,��	م ، ا�t8� `��T�	�t� د�t$�A 
t��� ��t��! 


و�!��? dو��ا� 
��
، .��N أ���ء R&W �0 و!=����� ،!��t��,�	0 اtو� ����t	  
t&mةر���tJ� kt. 
t��,! 

  . و���را!�� �Wرا!��

، ��tاد ��tة .kt ا	��tر�� 	� tJ��tD�E 0ً  ا����J#!" Texas University  ًCس" '���
 وأ?;gت

�Wو Cَّـ�تر 
���$	�� 
��� ا	����� ا	Oا!� +���ء ھ��
 ا	��ر�� ، و!� ! ��ا�d ا	�,��
 ا	��,� N��. R�#;

 ���t=!و ،
t����! dا��tو� 
t�?و��! �t��! 
t��� د�$�A `��T�	�� ر�� ��8م��	ا 
	������ ا	��,� 	��� ھ��


 ���Ctاً  ً�tD�E	� tJ�0 ا	��tر�� 	�tى t���$	ت اgt;?أ �tWو ، ���t��	ا Nt��. ء�t��!�] ا	&�ا�Rt&W 0t� d أ

 
t��,�	ا dا��t� 0t� �t�H#	ا Ct���	ا اOtم ھ�t8ر�� ، و��t�	ا 

 ، و�,�d��t?�� �t ا*(�;tأ���ء ھ��t�,��	رة ا�

���ء ھ��
 ا	��ر��ا	������
 ا	Oى ��8م ا	,=q و+ P�'��	ر-�د واA٢(".ا(   

Z�H�! 0 ?;�ط�ت  وt� �t���	ء ا�t;?إ �t! �t�� ، 
��Eا�	ت ا�H�&	ا dا��� �. 
���W ا	$����ت ا+���#�

�mر�� ، و�tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��+ 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا �tt	ف إ�tt�! �tt�	ات ا�tt2�	ت ا�ttJ)h� 0tt� q,tt�� ���tt! �tt� ً�tt&	

 
t���$� ��t���	ر�� وا�t�	ا Ct��� Ct�ا��	ه اOtھ 
t�Hو�0 أ� ، 
D�E"ل�t� "Ball University  
t���'و ،

"�!�J,�� "Minnesota University ، ف و�t) ، 
t�#���+$����ت ا	,�ع و!��د ا�	د?/�اً �t�' ول�t,�? 

 
��� ا��&� 	�(�!Oة'���
 ھ�ر.�د .� ا	�,��
 ا	��,� Mt�� ھ��t�! Rt� ، 
t�#أ��� 
t���' �t&�م وأ�tWأ �t�?ر أ

�	�tt�	ى ا��ttJ� �tt�� �tt	ا+و 
tt���$	ا 
tt��	��	ت ا�(�,tt=�	ت وا�tt)را�	0  ا�,tt-وا 
tt���' د�tt�' [	Ott�و ،

��&�رھ� ��
��� 
�H � 
���' ��� ، 
  )٣(..� ا	�=,�: !�� �0 ��0 أ��� أر�e '����ت أ���#�

                                                 
(1) Dake, C .and Others, "Movement approach to organizational change, Understanding the influences 
of a collaborative faculty development program"(paper presented at the annual meeting of the 

association for the study of higher education, November, 1998), p87. 
(2) Ibid,  p.21 
(3)  Jody D. Nyquist, “Professional Development Resources for Faculty at the University of 
Washington”(Paper presented at International Symposium on Professional Development in Higher 

Education ,  Hokkaido University , Sapporo ,Japan, July 30-31, 2009) , p.35. 
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1
�	� ه
ر�
رد Harvard University 

 ُّ��! ����� اAطFق، وأ�Wم '����ت ا	��	� ق أ�Wم وأ 
���د !�ر�� ?;g!�� و ، ا	$����ت ا+���#�

 

 .k ا	��	� �0 2�@ ��د ا	��T$�0 وا	&�H2�0 ا	0�O 2=��ا ���  وھ� )١(.م١٦٣٦إ	� (,���' �H�أ

 CYا�'"R��?"  ، CY$�ا	ھ� �0 ا��mو ، ً���	�� 
	� �0 2�@ أ�&� '���
 .k ا	��و، وا+و(�
 ا	����

!e8 و ، )٢(����ر دو*ر) ٣٢(�&�>  ٢٠١١.��� (&�R ا	��Hل ��� Zb�Cا?��!�� .� ��م ؛  ����2�J و!������

 
,��� k."دج�&���"  
�*��"��)�;!�)��" 
   .ا+���#�

١٦٣٦��م  "'�ن ھ�ر.�رد"أ(�W ��J و  k����' ,�ظ��	&�"���)�رد"و "��جJ�أو"  k.��?�����. ٣(( 

، ا	����
 ا	����Jة، ا+���ل، اAدارة ا	Fھ�ت، ا	),�ن، ا	�=���، ا	����
 ،ا	�,�(
، ا	�<: !�� ����ت و

 ،
ط&�8ً ) ١( +و	�ا	��!&
 Z882 ا��	���ً ، 2�@  !��&� �0 أ�Wى ا	$����تو ، �<ا	، ا	�8?�نا	 #���

��� ���Jى ا	��	�) ٥٠٠(+.���b?�-"  Rى"	�=,�:  

  )٤(.)٢٠١١(	��م  '����?�H	ا 
 و.�8ً وا	��!&

  . "ا+���#� QS!=,�: "، و "ا	����C ا	&����?�"	�=,�: 

:  (&e رؤ(�ء 	��*��ت ا	�� �ة ا+���#�
 ھ�!�Tج �,��  "'���
 ھ�ر.�رد"وا	$��� ��	O�� أن 

"Cن آدا��'" ، "Z�.0 روز�ن ھ�?#�ك" ، ".�ا?#��'" ، "C" ،"رذر.�رد ھ���'�ن �رج "، ",�ي�'


 	��Tج  . "��راك أو����" " ��ش.�aA��"���' R�� " �)hو� ، Z.�)و�#��� 
��رك "-��

). �ؤ�س �و�� ا�
�س �وك( "زو	ر��رج
)٥(  Z?��?*ا 
#&- �&�وط&�E~ ً�8 اY�=2A��ت ا	���.�ة 

��� ھ��
 !�ر�� ، و��د ا	�Fب ) ٢١٠٧(��> ��د ا+(�!Oة ��	$���
 ) ٢٠١٢(	��م )٢١١٢٥ (

���ء ھ��
 ا	��ر�� .� '�و! )٦(،ط�	<+ 

 ھ�ر.�رد ,�ع أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,����	 R�;�:)٧(   


 ا(��ا!�$�
 	�را(�!P ا	������� !�ر�< ��� ھ��
 ا	��ر��  -١�E eaو 
�(��.  


 .� ا	��ر�� -٢	��C	ا 
 .!�.�� .�ص ا	 =�ل ��� در'

                                                 
(1) Frederick Rudolph,The American College and University (U.S.A :University of Georgia Press, 
1991), p 3.  
(2) ABC   "U.S. and Canadian Institutions Listed by Fiscal Year 2009 Endowment Market Value". 
National Association of College and University Business Officers and Commonfund Institute. 
Retrieved August 27, 2010 , http://www.nacubo.org. 
(3) “Wikipedia site : http://ar.wikipedia.org/wiki”, accessed, 3/5/2012. ar.wikipedia.org 
(4)“The Ranking Forum of Swiss Universities” , accessed 17/6/2012, 
http://www.universityrankings.ch/results?ranking=Shanghai&year=2011 

(5)  

 و�#�&���� ا*	#��و?���)�� eW��accessed 17/6/2012 ، www.wikipedia.org    
(6) Harvard University , The Graduat School of Arts and Sciences Handbook 2009–2010 (U.S.A: 
Official Register of Harvard University , 2012) 
(7)  http://www.ocs.fas.harvard.edu/students/gsas/gsas_professionaldev.htm 
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٣ -  
 .!,)�O ا	�ورات وا	&�ا�d ا	��ر�&�

٤-  @�� ! ��� . و!���� (��ھ� ا	Oا!�
، !�ر�< أ���ء ھ��
 ا	��ر�� 


 (��,�رات ا+�JWم  ا	� -٥D�. q��! � ���8!& �ث	را(�ت وا�	ا  . 

���ء ھ��
 ا	��ر�� -٦+ 
 . ��2ر ا	�h!��ات ا	��,�

�&� ا	;&#�ت ا	 -٧ RDا��	ص ا�. 

 .� �$�ل ا	�T=�إ!�2�,��. 

��8 ا	,�وات و -٨
 . ا	�h!��ات داRE ا	$���

 . وا	J��,�رات ، و!,/�� ا	�h!��ات ، ا*-��اك .� 	$�ن ا+�JWم  -٩

�ك ����ر� mد��� H9 ���آ�	وا�� L: Derek Bok Center for Teaching and Learning 

 
,) C���	ا ��)g! �!ا(�  ١٩٧٥ Z !)C��� رث�t(?ع ) ھ�ر.�رد دا�t&�	ا Rt�(� ً�t.ا���وذ	t] ا

 P��W ىO	رث"ا�t(?0 "دا���t&��	ل ا�t��
  ، PY�t;?A وھ�t أ�t2 ر'�tل ا+,t) P���tJ! �t����(�t  �ti١٩٩١ أ

 N��J	ا 
�� 	����Ct و!����tه FtEل .��tة !�	�Pt  "�كد���] �"رY�� ا	$����t	ا ��.�t! �t. P��(� ً�.ا���ا


tt���$	ا 
tt)�Yر . �tt�,� ً�tt?إ��� Ctt����	 ���ttJ�	ا ���tt	ا 
tt���$	ا �.�tt!و 
tt�ھ�gض��tt�,	ى� ا��ttJ� ر�tt�	ا� �

٢)١( .أ��� ا	�����Jت إ	���� وا	& @ 
  


ل ا������ ا������ �� �� Hأ�'�� ا���آ  

١-  ��/,!��!h� 0  (,�ى� P!��) أ�) ٣-٢�
��tم  ، FEل -�� أ��tJmا	��ر��  م +���ء ھ�� Rt� 


 ا	��ttر�� ا	$�ttد و�2	��tt��ء ھ�tt��g� >tt� ���tt8! �tt�� Rttا�� ، و����tt8	ا 
tt���' 
tt.�8iر�� و�tt�	ا

��� !�Jؤ*ت أ���ء ھ��
 ا	��ر�� �2ل وھ�ر.�رد ،  
��'Aا : 

- 
  .طFب '���
 ھ�ر.�رد ط&��

��ت ا	�را(
ا	���eW �0 أ���ء ھ�� ا+داء��  -�W �. ر����	ا 
.  

-  

 ھ�ر.�رد�,�ھd و��8رات ا	$������$� .  

  .ا	��ز���ت وا	�Y�=T ا	����'�ا.�
 	��Fب -

- M�&	ر�� و����� ا��	ا 
  .ط�ق ا	��اRD وا*!=�ل ��0 أ���ء ھ��

٢-  
���ء ھ��
 ا	��ر�� �0 ��.
 ا	)��ت ��ءً �0 ا	���
 ا	���و?+ 
وا	0�Ot !�.�� .�ص ا	�,��
 ا	��,�

 ���tt�� Ntt���"رات�tt8�	ى ا���ttJ�" Courses-assisstants ،  ةO!�tt)+0 وا��tta� �	ا �tt�2و


 ا	��ttر�� t��ء ھ�t��
 . (ا	Cا0��tY وأtt��ھ �t��
 أن �Rt ذ	�� [tt	��t$ن و* �e.�t أى t/2F� et�

  ).!�ر�� أى ر(�م

                                                 
(1) “Derek Bok Center Official Site” , accessed , 21/5/2012 , 
http://bokcenter.fas.harvard.edu/icb/icb.do 
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٣- 

 ا	��tر�� .�t$� �tل ا	��tر�� 	�Ftب إ!�2t��ء ھ�t��+ 
t	��C	ت ا�t'در �t�� .�ص ا	 =�ل 

�2
 ا	&#�	�ر��س وا	�را(�ت ا	������. 

 .وا	��ر�� ا	�=�b، !,/�� ا	�h!��ات وا	,�وات �2ل ا	��ر��  -٤

٥-  R��	ورش ا ��/,! ، 
�H &	�8ت ا� 	ت ، وا�;W�,�	دة ا��W �2ل 
 . و����
 ا	& �ث ، ودرا(�ت ا	 �	


 ا*?��?Z ، ��.� ا	���C ا+� �ث  -٦#&- ��� . وا	�را(�ت 

٧- ttt� ر���ttt�	ا �ttt. Cttt���	ز وا�ttt���*دات ا��ttt- q,Certificat’s of Excellence and 

Distinction in Teaching    0t� ً���,t) ةO!�t)+ا �t���� Rt= � �t�	ر'�ت ا�t	ا �t��، �,�tء 

��q,tt ا	����tt' CttاCY أ�ttEى و، FttEل ا*����ttد ���T�tt)�� �����tt8! �ttام ا(F��ttع رأى ا	�Fttب 

 . ����دة

-   P��[وا �	�
1Washington University  

   Z�;?أ 
���t ) ٤١٠٠(�t2ا	�  	
 2#����ً ، و!����tَّ وھ� '���
 �ُ م ، )١٨٦١(.� ��م ا	$���

���� �t��tر دو*ر ٢٠٠٩أ	: ط�	< .� ��م ) ٤٧(ھ��
 !�ر�� ، و Rt= ! ، 
t��� 
�H � 
م ، وھ� '���

 �t'�� ���$��E 0�� 0& �ث ، و�	ا R����	 ً���,)
�t)  �t���0t  ، و!��t'"  ُّ�tا$��tE"Rt��? CY���t=2 0ا 

 ���   )١(.'����ت ��� ���Jى ا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#�
 أر�eأ


 ا	���t8م t���$	ا ettaو �t����ttد �0t ا	���tم وا	���ttJ	��ت ا	�0tt� �t� * �t �أCt�! ��!O!�t)م  ؛ .|?��ttو	� �t(ظ 

 R�;!��8 و�8 ! :  

١-  ��� R��	ا
�H &	ا ��!��  .'Oب و'�< ا	����R 	�;�و

٢- C��� @ � إ'�اء 
,) R�. 

٣- 
��� .ا	��ر�� �)�

��� ���Jىً  -٤g� ��,� ف���J�	ا N�8 ! 0#��. 

�و�t	ل ا�#t-أ Rt� ��.�t�� 

 ا	��tر�� ، 2�t@ أ?��t�� �t	&�ن !�8م ا	$���t��ء ھ�t��� و��tارده +

  .وا	����� وا	& @  ، أ���ً ���ا��ة ا	��ازن ��0 '�?&� ا	��ر��


 ���C�C ا	����� و ا	��ر�� ، .t/,! �t�� و��Ehاً Z��W ا	$���
 ��$�� e�R ا	��2ات ا	�� 	�� WF�

P��� Nم  أط���ر!�J?��  ����	ر�� وا��	ا  Teaching and Learning Consortium   Ct��� ىOt	وا

                                                 
)١(  Jody D. Nyquist, “Professional Development Resources for Faculty at the University of 

Washington”, p.36 
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���   (TLC)	P ا�E=�راً  R��� Ntوأط� ، 
t���$	ا �t. 
t������	ات ا�t&T	اء ا�tiA د�t�$	ا N�tJ,!و e��$!

 C���	ا ��� ���. e�$�	ا اOھ ���   )١(:ا	#�?�Jر!��م ��� ���H�0 �0 ا	��2ات ا	��	�
  وھOا ؛

�1
 ا��	��9 -١����&0 Hآ�� Catalyst :  �t�'�	�,#�	ام ا�T�t)ا �t��
 ا	��tر�� t��ء ھ���و��8م ���ر�< أ

 ، 
  )٢( : 2�@ ��8م ا	���C ��� ���.� ا+�mاض ا	������

  . و?;�ھ� إ	#��و?��ً ، إ��اد ا	��8رات  -

 .��(��Tام -&#
 ا*?��?Z ر�D ا	�ر'�ت ���لوأ، وea ا	����8ات  -

-  
 .	& �ث ا	�Fب ��(��Tام ا*?��?Z ��ا'�


 ��0 ا	�Fبد اإ��ا -�� .	�,�W;�ت ا	$��

 .و!�C�C ا	�����، ا(��Tام ا	�#,�	�'�� .� ا	��ر�� رات !���� �&�د -

٢-  Hإ �اد��آ   Bه

 ا	�,�tھd ، وا	� 0t� Nt8 إ!�t��2: ا���8t�'ا�� �t�� Ct���	ا Nt��. Rt��� ت�t������	 �

 
tttW�(! دون ، «.�tt#�� �ttt ? �tt��ا*�ttt=�Wد�
  أ�tttD	��وذ	 [tt	�$�ettt ا	)��ttت أ� ً�ttt��ttن ، 	$��ett ا	�Ftttب 


��  .وا*'���


 : ��آH 0	��9 و�0ر�L ا������  -٣�t)�,�	م ا���	ر�� ا�! ��� C�و�� ، �t�� Ct��� @t�2 ، �t�!و��8را

��R ا	��وض ا	�8 وا	��ر�<ا	�8رة ��� ا	��R .� .�ق ،  ��� ، 
����

  و!,���H &	#)���ت ا	ا.  


 ، وا	���t��  ، ھ� ��� C	���tر��: ��آH ا������ وا�#$c ا�����ى  -٤t��ء ھ�t��و!���t8 ا*(�;�tرات +

��ى ا	��ttر�ttJ� ��!htt� اد�tt���ى ا	��ttر�� وا+�ttJWم ، و���tt	� إ�ttJر�� ، و��tt�	ا� ��tt/,!ى ، و�,ttJ	ا �

��ى ا	��ر� ا	�h!��ات ا	��!&�
 ��	��ر�� وا	����� ، وأ�2�J� اد��  .و!�ر�&�� ����J	��P! ا+(�(�
 ھ� إ


 !��tt	� e,ttD ا	J���tt)ت:  ���L88 ا��88
e0ة ���88�دة ا��	�����88    -٥tt���$� �ttت،  ھ��ttD��	اد ا�tt�،  وإ


�$�� إدارة ا	#��
 �2ل وا	�8ا?�0 ، و!�����8 	(��T�	ت ا���a��	ا .  

٦-  

 �0 ا	� :��ر�� ا��را�
ت ا�	�����اد ��� ھ��
 ا	��ر��!��	� !���8 �$��A �8رات.  


 ا	$���
 وأ?;���� ، وا	����R ���� إ	#��و?��ً ���	� !8: أ�Y�=E ا	�#�&�ت  -٧&�#� ���.  

  .وا	��8رات ، �8�� ا	��T'�ت ، ودر'
 ر�a ا	�Fب �0 ا	��ر��: �#�< ا	8��س ا	����ى  -٨

��� !;$��t;� eر�
 : d ا	& @ .� ا	&#�	�ر��س���?� -٩ R��� بFtطt��
 ا	&#�t	�ر��س t�2�� � اء�t'إ

  .ا	& �ث 

١٠-  Lد���� ا���ر�
���t  :أآ 
t�د����ا+ R��!>ر��t!  دات�t�8	ا �t;? �t��t� �tW�,	ا ����t	ى ا�t	 ة�t� 	ى ا�


 ، ود��t ،  ا!$�ھ�!P 	����ا	��T$�0، و!��� ?�� ا	�Fب وt '�,	ا ����t	ا 
��� N�T	 
وا	���ر(�ت ا	�����
                                                 

(1) Jody D. Nyquist, “Professional Development Resources for Faculty at the University of 
Washington”,  p.37 
(2) “Center for Teaching and Learning in  University of Washington, accessed 17/6/2012, 
 http://www.washington.edu/teaching/ 
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 ا*(��tt=8ء tt.�8i ، ع�tt,�	اع  ،وا�tt�Aوا ،Ctt���	و .واtt� 
tt�د����+�� Rtt��	ا Ntt��. ن�tt#�� 
tt��ء ھ�tt��0 أ

 0�C����	ر�� ا��	ا��� Distinguished Teaching Award"ا	��tر�� ا	����CY�t'Ctة "ا	0�O 2=��ا 


 �,)CY�'  Rt(2 �t. PtJةوھ� t���$	ا ��tYر ����t8� 
�Tta 
�	��	 Nt���! ��t� �t�� ، �t���� RtD� 	ا ���t#�

��� '�ار ا P!ر�D����$	م ا� 	ى .� اC���	دارى اA&,� ا�	ز  .�t���*ة اCY�' q,�� 
��� !�8م ا+��د���

��ى ا	��ر�� ا	0�O �/��ون !��Cاً .�t$2 �tات   Excellence in Teaching.� ا	��ر�� �J� R�.+


 ا	��ttر�� tt��ء ھ�tt��
 �,�ttء ��8! �tt����ttت ا	�Fttب، و�Rtt ذ	0tt� [tt أ'( ! Rtt�Ctt ا	�,tt� �.�tt�0 أtt)را�	ا

���J& @و�	ر�� وا��	وا 
  )١( .��� ? � �Oل ا	���C �0 ا	$�� .� ا	�,��
 ا	��,�


  و!�,�ع�t;?+ر�� ،ا�t�	ا 
t��ء ھ�t��+ 
t��8�	رات ،  ا�t;�)*ا ���t8!و ، Rt��	0 ورش ا�t� �t�


 ، وا	��ttر�� ا	�=�btt ط�ttال ا	��ttمtt����8�	وض ا�tt�	ز  .وا�tt0 أ�ttو� 
tt��8�	ا 
�tt;?+ا"
tt	��C	ا d��tt?�� "

Faculty Fellows Program �?�� وھ� ،� P!�� d)د ، ) ٦�t$	ر�� ا�t�	ا 
t��ء ھ�t��أ��tم ��� Pt� Nt أ

و�t2ا!�� ،  �!���t8 ا	�� ، وا+?;�
�Dر ا	���  ، و����8ن �����8 ��.
'����H�� e ا	��2ات .�P � �� و


 ا	��tر�� ، ���t �، وا	����� ، و��)�
 ا	���ون .� �$�*ت ا	��ر�� t��ھ �t���t8م وا	& @ و'�ا?2 >t��tة 

��ت !=��� ا	��8رات ، و��)�
 ا	��ر�� ا	T&�اء �a��et� ون�t��	وا  et� Rt����	ر�� ، وا�t�	ى ا���tJ�

  )٢(.، وإ'�اءات ا	��kW 	] ?/�م ا	����Wات ، وا	��g�,�ت، .�� �2'�ت ا	�Fب ، و�Oوا'&�ت ا	�Fب 


ذ ا��
�	������� ا������ اا��$��
ت وا��'&%ت ا��� 0�ا1= �1�د ��� �
ت ا���$�ة ا����&���� ا��+  :  

 
أ(�	�&�� و��ا�$�� ، ��� .� ، واF�Eف  ا+���#�
$����ت ��	ھ,�ك !,�ع .� '��د ا	�,��
 ا	��,�

���P اF�Eف ا	��دود �,�� �0 '���
 +�Eى ، و��E~ d��?�� 0 ، و	#�' �t. 0t�et ا+�t2ال .t|ن  >!�!

 �tt����T! ��tt� 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا dا��tt� ،tt8.و �����tt=!ت و�tt'���2* ً� ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��، وا+�ttJWم أ

����tJ� �tى ا	�*��tت ا	�� �tة  ���t أن !�t]، ا	)���
 وا	��J)hت  
t�,��	ا 
t��,�	ا ����t�� �t�ا	&�tا�d !�ا

 
   .ا+���#�


 ا	��tر��  و��� !8ّ�م ، �2لt��ء ھ�t��+ 
��#0t '��د ا	#���ت ا+���#�
 .� �$�ل ا	�,��
 ا	��,�

   )٣( :� �� !���F� 0 ا	�8ل أن أ��ز

-  
t(��T�	ا et��$�	ت ا�tJ)h� ت و����&�ت�'� 	 

 ا	�,��
 ا	��,��&�! ، `tر� �t�� �t�$ا��� �t��g!و

 
  . وأ���ء ھ��
 ا	��ر�� ��	�$��e ، ا	$���

                                                 
(1) Jody D. Nyquist, “Professional Development Resources for Faculty at the University of 
Washington”, p.36 
(2) Ibid, P.39 
 (3)  Jerry G. Gaff & Ronald Dsipson , "Faculty Development in the United States", Innovative Higher 

Education, Vol.18, No.3, (1994) :p. 168 
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-  
��
 �0 ا	�8ى ا*'������$� ��ig! )إدار ، q	�=�	ب ا� Dاتأ �#�	تا�  
t��ء ھ�t��، ����H أ

���t ھ�#e ( Rt ا*�W=�د�
 ا	��ر�� ، ��J)hت ا	�$�� ، ً�����t! 
t�,��	ا 
t��,�	ا dا��t� ى�t� و�

 
 . 	8�� ا	����8اط�

- 

 ا+���#�.�8H�	 ً������� ز��دة ا	��� ��	Oات ��� ا	���Jى ا	)�دى !� ���g�	ا . 


 .� وea ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ا	��!&�
 � �'�ت  -���' R� ، إ(��م �� �	ا e��$�	ا 
.�8iو . 

-  ���g�	ا 
�,�� 
��,! dا��� 
 . وا	8��دة ، ���رات اAدارة  .� �$�ل��� أھ��

،  Dickson" د�#�ttJن"و،  Smith and others وآ�ttEون  "(�tt��ttW "@ !,�و	Ztt درا(�ttتو

 ، d&�ا�	ا [�! 
���   : إ	� ?�� dY	�R أ��زھ�  و!�Z�D ا	��ا�R ا	��ihة .��� ،و!���8 ��ى .�


 !�] ا	&�ا�d .� ز��دة  -���.�  ا	��ر�� أ(�	�< و، ط�ق ا(��Tام ������ت �2ل ا	و، �رف ��ا	.�

 
��ت ا	�را(�W.)١(  

 .�&�ر ا+(�!OةإW&�ل أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د ����� �=�رة أ�&� �0  -


 ا	��ر�� +دوارھ�  أداء أ���ء ھ��
.b�  k��ات!�] ا	&�ا�d 	 إ�2اث -t)را�	ت ا�t��W RtEودا kt.

 ، 
���ء .k و ،�������0 وا	&�ا�d ا	$����g�$����  �$�ل	ا �����	ا. 

- " 0� ��H�
���t أا	$����ت ا+���#�
  .� ��ا�d ا	�,��
 ا	��,� C��! ktت ھ*�t$� 
tر�� : 
t��,�	ا


 Tا	;t��,�	وا ، 
�= 
t����	ا
t���/,�	ا 
t��,�	وا ،  dھ�t,�	ل ا�t$� kt. 
t��,�	ك  ، ، وا�t,و* زال ھ

 0��t�! �t	إ 

 �$�t*ت �2'tiFi ى�tEأ �t&	ه اOt�	 dا� ، ktل : وھ�t$و� ، kt���	ا @t &	ل ا�t$�

    )٢(. "ا	��ر�� ا	$���k ، وا	�$�ل اAداري


 ��0 ����&�ت ا+.�اد �0 ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 و��0 ���*ت ا+داء ا	����tب  - aو'�د .$�ة وا

��'�! �t�Pt ا	��tارد ا	���t.�ةو، ! 8���8  R��	�� k���$	ا �����	�8ار .� ا	ا ��?�D م��W ورة�a 

 ،
t�,��	ا 
t��,�	ا �t. ر�t=8	ا Pt'أو 
��T	0t� �t�	 �t�	  ر���t�	ا 
t�������t' �tدة  �t�&� ��igt!، 

 .وا	����� ا	$����


.��	��ت ا	�,��
 ا	��,�
 أ?;�
 و -t�#���+$����ت ا	0 ا� ����	ا �.  �t�� �t���!
t����$	دارات اAا 

��ر�� �2ل �����Jت ا	#)�ءة .� دون ا*	�)�ت إ	� ا	�8����ت ا	�� �����8 أ���ء ھ��
 ا	 وا	T&�اء


  .وإ��ادھ�، ، واA.�دة �,�� .� ! ��@ !�] ا	&�ا�d  ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

                                                 
(1)  Smith, C and Others , How Teachers Change: A Study ofProfessional Development in Adult 

Education,(U.S.A: National Center forthe Study of Adult Learning and Literacy, 2003),p.5 
(2)  "Verna Josphine Dickson , Faculty development in the university setting : perspectives and 
practices" , (phD.dissertation, college of education , University of Missouri – ST.Louis, 2006), p.16. 
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��� ا	�و 0t� 
t��' ك�t,إ* أن ھ �t#���+ا 
t���$	ذ ا��t)+ 
t�,��	ا 
t��,�	ل ا�t$� �t. 
t	وO&�	$��د ا	ا �m

  :   !;�Rوھ� ��� أوZ a ا	�را(�ت ، ا	�� !�ا'���  وا	=����ت ا	� ���ت

• " 
tt�ل أھ��tt2 ةO!�tt)+ت ا�ttات وا!$�ھ�tt8��� �tt��b!ت�tt��/?  ��tt���	ا Rtt2 �tt. ث�tt &	ام ا�T�tt)وا ،

�,�ttء ���tt��8� 0 �ttن ��	��ttر�� ، .�tt	H#�� �0tt ا+(O!�ttة ا+���tt#�� )١( "ا	�;F#ttت ا	��tt! �ttا'���

�t��و ، ��!O!�t)ھ� �0 أ�&J��ا ��	ات ا�&T	ا  ُ�t�َ بFtط �tوھ ���t���ة و* ����t8ون .tY�. �t، �رس 


 	�;$t�e ا+(O!�tة 	Ot	t. [ـ ؛و�� ��!&` ���� �0 ?/���ت وآراء ، درا(
 ا	����� وا	���� t'�2 ك�,�

 �tt�� �tt��
 ا	���ttف tt��/,	وا 
tt�.���	ا �tt)+ا	 ، ��ttب و����Ftt�	ا �tt��!وث و�tt2 
tt�(�� ،����tt	ا

P��و��ھ،��? 
 .، و!�&�N ا	�&�دئ ا	����
 	�را(
 ا	����� وا	����ا	�Fب و��)�

•  
�,�$��ت ا	��ر�� و�����ت  !���0!=��� ?/� 	­.�دة �0 أ(��ب ��ا'�
 ا+�Wان ، إ	� ا	 �'


 ، وإ'�tاء t)را�	ت ا�t��W �t. 
iد� 	ا �����	ل ��ا�t2 ت�t)درا 
�2FtDق و�tD ى�t� ت���ta

 .	��P ا	0��8 ، وأھ��
 !�ا.� ا	T&�ة


ا	��, ��Jرا!��أi,�ء �����0 ��ى ا	 ��ة �!���8 ا	��� ا+���ء ھ��
 ا	��ر�� ����&�ر أ?�� " •�")٢( ،

 
tt��,�	ا 
�tt;?أ �tt. ة���ttJ�	ا 

 	0tt� Ptt ا	�;�ttر�tt88 ��	ا �ttY)�ا	ر�� ���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��وإ���ttن أ


 .ا	��,�

0� �m�	�&. 

  ���Wو!) !�8م ا	$����ت ا+���#�t��,�	د ا�t�'و 
�t;?ع أ�t,!و ، ��	�t�	ى ا��tJ�	ا ���


 .� .�� ط& W=�رٌ  *زال ھ,�ك إ* أن ، 
ا	��,�t��ء ھ�t��
 و.�ا�tYھ� 	�tى ا	���0t� �t أt�,��	ا 
t��,�	ا 
t��


 ا	��tر��t��ء ھ�t��
 أt����	 
t'�2 ك�t,ن ھ|t. ة� ��	*��ت ا�	0 ، . �� .� ا��ر�� ا+���#��	ا  
t�ھ�g�

���t إ��tاد  0��Y�t8�	 دة�(�tJ�	روس ا�t	ا �t2ن أ�#� �W اOوھ ، 
و!=�t�� ��tا�d ، و!t�T�` ، ا	�,��
 ا	��,�


  .ا	��,�
 ��	$����ت ا	�=��
 وأ?;�
 ا	�,��

٣- �� �	�

ن  �1�د ا������ ا������ ���
ذ ا���
  ا��


 ، إ	� �?�H	ا 
، ���e ا	��J�,��ت ?$ Z ا	����ن .� ! 8�N ?����� .� .��ة �� ��� ا	 �ب ا	��	��

 

 ا*، 2�@ ��أت !��?� �0 ا	���� �0 ا	�;#Fت ا*�W=�د��	�� ���a�. ��	ط ا�b�	ا�� اC! e� د�=�W


 وزارة"	$gت 	O	] و!��ر !#,�	�'�� ا	������ت ، a���	وا 
.�8H	وا �����	ا 
 وا	��� وا	�#,�	�'�


 Science and Technology Japanese Ministry of Education, Culture, Sports,  (MEXT) "ا	����?�


 إ	� ,J	 $����ت	ن ا�?�W R���!)١٩٤٩ ( ��� ، � ���b�	ا  ��  . ا	$����
وا	��8رات ، ا	�,�ھd  و!����، �

                                                 
(1) Halpern, D.F., and Hakel, M.D. (eds.). “Applying the science of learning to university teaching and 
beyond”. New Directions for Teaching and Learning, No. 89 . (2002) , p.1 
(2) K. Zahorski , “Scholarship in the Postmodern Era: New Venues, New Values”, New Visions. New 

Directions for Teaching and Learning, No. 90  (2002) ,p.29 
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، ا	 =�ل ��� ا(�F8	���� اAدار�
��أت ا	$����ت ا	��8�
 وا	 #���
 .�  م ،)٢٠٠٤(��م .)� 


 ا	��ى  وe� ،Z��W ا(���ار ا	�زارة .� !���8 ا	��� ا	��دى 	�� �)��� `�E R��� 
���' R�) e&) R�

����� ا	Oى !P��8 ا	$���
 ، ��� أن ھ,�ك 	$,
 	���ن '�دة ا	،  !��	� ا	�زارة ��ا'����، ) (,�ات

 ����� N��� 
�C���"ىC���	ا �����	ا ��$�"  The Central Education Council ! إ�2اث �	��

���b�	$����تا	.� ا �����	دة ا��Wو ،.  

ا	���� �0  ���?�و��	��m �0 '��د اFDAح وا	�����، إ* أن ا	����� ا	$���� ا	����?� * زال    


 ھ� !�Eg !�!�< ا	$����ت ا	� 	�R أھ� �h-�ا!��و،  ا	�;#Fت�?����.  
و��'e ذ	]  ؛ا	�=,�)�ت ا	��	��


 ا	��(e .� ا	����� ا	$���� �0 ?�2�
 ، �e ا�8�Aء ��� ا(���Hرات )��) ���إ	� أن ا	����ن ا����ت 


 .� !�.��  ا	�و	
 .� ا	����� �,� �2ھ� ا+د?� ?/�اً 	�,��W ا	��ارد ، وا*����دD�T	$����ت ا	ا ���


 ا	�Fب ا	$�����0 �0 ا	)�
  .ا	����� ا	$���� 	��Fب ا	����?��0&J,� ل�D�	ا �. Z $? 
)��J	ه اOوھ

 

 ) ٢٣-١٨(ا	����&J,� 
.� ا	#���ت  ?/�م ا	J,��0 ، وھOا % ٢٥.� ا	#���ت ا	$����
 ، و% ٥٠(,


 �0 أ.�اد ھOه ا	;�� 
 .� % ��٧٥,� أن �2ا	� �(!�� 
&J? وھ� �	��	ا �����	ت ا�J)h$����ت و�	ا

 

 	����*ت ا	��	��&J,	�� ZW�	#0 .� ?)� ا	ن؛ ، |.  
D�T	$����ت ا	ا e� R����!�����	ا  P?إ ���

��� .�ص ا	#H�� �0  ��� أن ���R ا	�8رة ا*�W=�د�
 �W أ�iَ * !��� .� ا	��8م ا+ول ��	$�دة ، و،  ا(���Hر


 �0 ا	$����ت ا	�Fب ��� ا*����� !#�.h .�ص ا*	� �ق ��	�����  هر��ih ��و، و	� �ق ��Oه ا	,�


% ٨٠ا	��	� ، و�0 ا	$��� ��	O�� أن D�E 0 .� '����ت��?����	ب اF�	١(.�0 ا( 

�ى ا�����  ��  -أ��  ا��

وزارة  Z��W 2�@ھ,�ك اھ���م ��Cا�� ��	�,��
 ا	��,�
 وأ?;���� .� ا	����� ا	$���� ا	����?� 

 م٢٠٠٦، و.� ��م  م١٩٩٩ا	����
 ا	����?�
 �����8 ا	��� ا	��	� +?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 ��ءً �0 (&��&� 


، و��?Z ?/�ة ا	�زارة 	��,��
  �Dرت أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 إ'&�ر�
 .� ا	#���ت وا	$����ت ا	����?�

 
��� أ؛ �0 �,/�ر وا(e ا	��,� R��;! @� � !ى ?;�ط �	دى إhر�����	وا �����	وا 
  ، 	J   0#�0 ا	����

    )٢( ..|ن أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 ر�Cت ��� �$�ل ا	��ر�� ��� أوZ a ا	�را(�ت  ؛ ر�m ذ	]

�Wو Z.$����ت  ھ�	ر�� .� ا��	ا 
���ء ھ��+ 
  )٣( : ا	����?�
 إ	�ا	�,��
 ا	��,�

                                                 
(1) Kariya Takehiko, “Credential Inflation and Employment in ‘universal’ Higher Education: 
Enrolment, Expansion and (in) Equity Via Privatisation in Japan”, Journal of Education and Work, 
Vol. 24, Nos. 1–2, (2011),  pp. 69–70. 
(2) Haruo Ishida, “Professional Development in Japan and the United States” , (Paper presented at 

International Symposium on Professional Development in Higher Education ,  Hokkaido University 
, Sapporo ,Japan, July 30-31, 2009) , p.34  
(3) Takuo Utagawa,"Training Professors at Japanese Universities”(Paper presented at International 

Symposium on Professional Development in Higher Education ,  Hokkaido University , 
Sapporo,Japan, July 30-31, 2009) , p 137 
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 �Wرات أ���ء ھ��
 ا	��ر�� .� ��R ا+� �ث -��,! .  

 . �ءة ��� ھ��
 ا	��ر�� .� ا	��ر�� ز��دة �) -

R�;!و  
  : ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ا	)��ت ا	��	�

��ى ا	��ر��  -�J� >ر��! .  

  .��ا�d إ��اد أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د  -

���ء ھ��
 ا	��ر�� -+ 
 .ا	�8ا�� ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

ا	��ر�� ، و!,��N !�] ا	,/�ة �0  و!��C أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 .� ا	����ن ��� ! J�0 ���رات

 

 ا	�$��e ، ، ا?;�bل ��/� أ(�!Oة '����ت ا	����ن �|'�اء ا	& �ث ا	������Eم اھ���مو��#H�� �,�� ا	 و

ا	$����ت ا	����?�
 '��دھ� 	,;� ا	��� ��	��ر��  أن !�'��P	��ر�� ، 	O	] ��ن �,�8��ً   - �,)� ا	�8ر -


، وأ���ده (��T�	ا P&?و'�ا.   

 

 .� �$�ل ا	�,��
 ا	��,�H�� 	'��ت ا��	ا M�� أ ظ��ر�� �Wنو����	ر�� .� ا��	ا 
  : و�,��، +���ء ھ��

��� ا	�,�ع -١ ���g�	ا  Diversification  :�. [	ذ RH�!  
�ا*����د  ���  �Dر وأ-#�ل ��,�


 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ��,�	 RH�:  ، بF�	����8ت ا! ���
 �Wوا*����د /2F� 
��ت ا	�را(

  . !���R ا	�,�ھd و!���8 ا*(�;�رات ، و، وا	F�Cء ��ا(�
 ا+�Wان 

٢- 
��� ا	&,� ���g�	ا Structuralization  ،. 
iFi 0���� أن �� * 

 ا	��,���,��	 d��?�� ىg


 ھ� J�Yت ر�?�#� :  

   .	���ر�� وا	����� ا	$���� ا	�#�ن ا+�WFE وا	8��� -أ


 	 -ب���/? 
��/?
  . ، و!�&��8!�� .� ا	����� ا	$���� �����

��� ا	�#,�	�'�� ا	$���ة، وا(��Tا��� .� ا	��ر�� ا	$����ا(��ا!�$�
 	������ �����ة  -ج .   


���  -ب�

ت ا��	�
�ى ا����� ��   

���ء ھ��
 ا	��ر��+ 

 ا	��,���,��	 
��د ا	$����ت ا	����?�
 ا	�� 	���� أ?;� <��  0� �H�أ

)٦٠٠ ('
�0 ا	$����ت .� ا	����ن ، %) ٨٦(��� ��RH وذ	] ،  م٢٠٠٦.� ��م ط& ً�8	­Y�=2��ت  ���

  ،  Centers for Education، 2�@ أ(ZJ ��ا�C 	������ 	] ا?�;�ر أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
و2�D< ذ
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ور�m  ،ا	��ا�C ھOه '���
 ��� ) ٤٠(و��'� �2ا	�   وا	�� ���J� :��Tھ� �0 '���
 +�Eى ،

��� ا	$�?< !; C�ى ، .&���� ر�E+0 ا� �H�ت أ*�$� ��� C�إ* أن ����� ر C�ا��	ه اOھ 
��P ر(�	

 �H &	ا RH� ت����' C�"��ا���!�"و "ط����ت  "����' C�ا�� RH� ر����	ا ����� د C�و����� ر ،


  "?�'�"و "ھ�����و"���' C��� RH� ة� 	),�ن ا	ا ��� C�"، و����� ر��١(. "أوزا(   

���ء ھ��
 ا	��ر�� ھOه ا	��ا�C ��	� !و+ 
!;�R ط�ق ، !���8 دورات و��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

     ا	��R ، وا(��ا!�$��ت ا	��اRD ا	)��ل ��0و وا	��ازن ��0 ا	 ��ة ،ا	��ر�� ، و! J�0 ا	��ر��

��� إ'�اء ا	& �ث �2ل ا	����� ��ى ا	  R��! ��� ،
��ة و?/� ا	�����0 وا	�Fب ، وذ	] �=�رة (,��

��ت ، وا(��8ام ا	T&�اء ، و!&��a��	ھ� �0 ا��m8&�ل و	ا
، و!�&,� ھOه دل ا	��Cرات �e ا	��ا�C ا+',&�

��� ?;� روح و )٢(.ا	��ا�C .#�ة أن ا	��ر�� ��RH أھ� وا'&�ت ��� ھ��
 ا	��ر�� ا	$���� R��!


 ��0 أ���ء ھ��
 ا	��ر��	��C	ا، �Wأ و �H�أن أ �	را(�ت إ�	ا Z�D�! 
ھ� ا(��Tا��ً ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�

وا	$�ول ا	��	� �&�0 . ا	� ��aات ، ���P !#��0 	$�ن 	��,��
 ا	��,�
 ��;�ر�
 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� 

   )٣().٢٠٠٦(أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 .� ا	$����ت ا	����?�
 	��م 

 9Z٧(�1ول ر(  


م   �� ���
�

ت ا��	�
��
  )٢٠٠٦(أ�'�� ا������ ا������ �

  


ط ا������ ا������'�  


ت 	�
ا��
����  ا��


ت	�
  ا��

 ��
  ا�	


ت	�
  ا��

 �o
  ا�>


  ٢٢٨  ٢٨  ٥١  !g(�� 	$�ن 	��,��
 ا	��,�

  ٩١  ١٣  ٤١  إ��اد درا(�ت و� �ث '����

  ٢٠٥  ٢٩  ٦٠  ا	�,�W;�ت �2ل ا	� ��ى وا	��ق

  ٢٨٦  ٥٢  ٧٨  � ��aات �2ل ا	�,��
 ا	��,�
��ت ا	�را(
 ��ا(�
 آ�W ���8!0��E  ٨٤  ١٣  ٣٨  


��ت درا(��W 
/2F�  ١٩٩  ٢١  ٦١  

  ٢٠٤  ٣٤  ٥٨  ا	�8ا�� +���ء ھ��
 ا	��ر�� (��,�رات !�ر�&�

���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د (��,�رات !�ر�&�+  ١٨٧  ٢٢  ٥٧  

 ، وأ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 ��0 ا	� ��aات، و��&�� ! 0� 0�R ا	$�ول ا	N��J !,�ع أ-#�ل 


 ، و!;#�R 	$�ن ا	�,��
 ا	��,�
 ، وأن أ��H ا+-#�ل وا	 �، وا	�,�W;�ت /2F�	ا [	O�و ، 
�H &	�8ت ا

��ً ھ� وأ���W ،و!g(�� 	$�ن 	��,��
 ا	��,�
، وا	�,�W;�ت، -����ً ھ� ا	� ��aات ���P ا	J��,�رات ��- 


ا	& �ث ا	و، �را(�ت ا	إ��اد ����$.   

                                                 
(3) Takuo Utagawa, “Teaching Centers and Professional Development at Japanese    Universities”, 
p.177 
(2)  Judith Ann Ouimet , “Enhancing Student Success through Faculty Development: The Classroom 
Survey of Student Engagement”( Paper presented at International Symposium on Professional 

Development in Higher Education ,  Hokkaido University , Sapporo ,Japan, July 30-31, 2009) , p.74. 
(3)  Haruo Ishida, “Professional Development in Japan and the United States” , p.33 
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 -  �	�
  : "ه�آ
��و"1

0'���
 ھ�����و  !��ّ � �Wم أ��م ، و�&�> ١٨٨٠م ا	$����ت ا	����?�
 ، 2�e'�� @ إ?;���Y إ	� 

��م  ���Fد ط����� ھ��
 !�ر�� ، ) ٢٠٠٠(ط�	< ، و��� �2ا	� ) ١٢٠٠٠(�2ا	� ) ٢٠٠٨/٢٠٠٩(


) ١٢(و!�#�ن �0 ��� .)١( �J�	ا 
.�� ���
 ھ�����و �|'�اء ا	���� �0 ا	�����ات ���' Z��W �Wتو��� ،


��0 '����ت ا	����ن ا	���T).� إط�ر ا	�,�.�   ��� �� R��� Z��W @�2 ، ��,�� ��&�!�! 0�J !٢(:، و(   

) ١٩٩٩(!� !�&�N ھOا ا	,/�م �0 ��م و: ا����د ?/�م !���8 ا	�Fب +���ء ھ��
 ا	��ر��  -١

 �������� ا+(��ذ �,�ء  R= � ��	,�8ط ا	د ا��2�@ ��� !���8 ا+(�!Oة ��ة (,���ً ، و! ��� 

PY@ ��8م و. أدا�0 (,���ً ، 2�C����	ة اO!�)+���8"!#��� ا�	وا ���8�	ا >�#�              " 

Assessment and Evaluation Office   ��� ��� ، 
��� ��eW ا	$��� ��Y��)أ �;,� ،

 ً�82* ��YFة .� !�ر�< ز�O!�)+ء ا*hام ھ�T�)٣(. ا(  


 �2ل  -٢�H &	وا 

 ا	��ر�� وإ!� ���2	��$�e ھ�� أ���ء?;� ا	������ت ا	������ : ���وذ	] 

 ، ��!��و! J�0  ،���ف إ�iرة دا.��
 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� 	��,�.�(��eW ا	$���
 أو ��&�

��!Fھh�،  

، وE&�ا!�� ا	��,��H &	وا ،  
 ).وا	����

 Z882 �Wو
��� ���Jى ا	$����ت ا	����?�
 � ا	$��� 
�� !;�� ?$��2ً �&��اً .� �$�ل ا	�,��
 ا	��,�


 ھ�����و ��� ا	��ر�� ا	)��ل ، وا(��Tام  !�,�عإذا ،  )٤(	O	] ا	�را(�ت ���' �. 
أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�


 ، أ(�	�<H�� 	ر�< ا��	,;`  ا	ا ����	وا R��	0  ؛ .�ورش ا�2 Z	زا *
!����  ���W ا	$����ت ا	����?�

RH� 
   .وورش ا	�� R	� ��aات ا ��� ا+(�	�< ا	��8���


 ا	�,��
 ا	��,�
 �� ��� ;�R أ?;و!�: 

���ء ھ��
 ا	��ر�� ا����داً ��� أ(��ب ��8ر  -١+ 
 ا	���� ا	,;`/  ورش ��Rا	�,��
 ا	��,�


وذ	] ،  Aspa "أ(&�" .� .,�قا	 �م ا	$����  �Eرج	��ة ����0  وا(��Tام ا	�#,�	�'�� ا	������

8
 ، ) ٣٠(وW=� ا	��ى ا	H ، �,�C�: ، و!���C ھOه ا	� ��aات ��	�#����ل ��!�0 (,���ً �Wد

��ت bD��ة ، وإ'�اء ا	�,�W;�ت و��$� ���ا*����د ��� !�ز�e أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	���ر��0 

                                                 
(1)  Haruo Ishida, “Professional Development in Japan and the United States” , p.23 
(2)  Ibid, P.24 
(3)  Midori Yamagishi , “Instructional Consultants: Who and How to Train Them in Japanese 
Universities”, (Paper presented at International Symposium on Professional Development in Higher 

Education ,  Hokkaido University , Sapporo ,Japan, July 30-31, 2009) , p.117 
(4) Takuo Utagawa, “Teaching Centers and Professional Development at Japanese    Universities”,  
p.177 
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��ت�2ل �a��	وا ، 
�����	 

 .� ا	����
  ا+(� ا	,/��(��T�	�8رات  ا�	ا ���=! RH� ، و���ح

��T	ا R=. ى  :��8ر�E+$����ت ا	ة �0 اO!�)�	 . 

��ت و�a�� م ا+ول��	ا d��?�� 0���� RH� : 

  .ا	� ���ت وا	�&�درات ا	$���ة .� '���
 ھ�����و -أ

 . إ'�اء ا	�,�W;�ت �e رY�� ا	$���
  -ب


 أ(��ذ ا	$���
" -ج,��."  

�,��D ا	�,�d أو ا	��8ر" -د."  

�,�ان ا	��8ر وأھ�ا.P" -ھـ ����! 
;W�,�."  

  ".ا(��ا!�$��ت ا	��ر��" -و

  ".ق !�J�R �;�ر�
 ا	�Fبط�" -ز

  ".��ا'�
 أھ�اف ا	��8ر" -ح

��ت�a�� �?�H	م ا��	ا d��?�� 0و���� ��,�  :  

  . ا	�8��� و�,q ا	����8ات  - أ

 .! ��� ط�ق ا	����8 و��ا'�
 ا(��ا!�$��ت ا	��ر��   - ب

  .!&�دل ا	T&�ات ا	������
 ��0 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� -ج

٣-  
وھ� �&�رة  	��ة ��?��d !�ر�&� !�'��� 	��ة   :�دا	$+���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	�,��
 ا	��,�


��، وا	�)#�� .� أھ�اف وا(��ا!�$��ت ا	��ر��  ��	$���
 وإط�ر ����� ��م ، !��ف إ	� ا	��

وا*(��ا!�$��ت ط& ً�8	��FEت ا	�Fب ، و��� ، 	#R ��8ر ، و��)�
 !P���8 ، و!���R ا+ھ�اف 

 
�H &	�8ت ا� 	ل اFE 0� [	ذ q�a�! ،و R��	ورش ا ،
�� .وإ'�اء ا	�,�W;�ت ا	$��

��ى ا	��ر�� 	 ر�&���8ر !�" -٤�J�Teaching Assistants ) ً���,) ة�� ( �=T� وھ� ،

	
��دھ�  )� <�� 0�O	ر�� ، وا��	ى ا���J�)) ٢٠٠٩�	0 �����ن ) ٨٠٠( �2ا�O	0 ا�$��T	0 ا�

���ء ھ��
 ا	��ر�g� 
� ، ودورھ� �, =� .� �,/�م ا	��8د، و!���C ���?� أ'�رھ� ��8ر?

��ة ا+(�!Oة .� !�ز�e ا+وراق�J� بF�	ا ���  Rb;�� ةC�'+ا M�� R�b;! ،ا(��ا?�ت 

ا	�ى .� دى ، ���J? R �0 ا+وراق وا+� �ث ، و* �q�Jُ 	�� ��	��ر��، و��b�Jق ا	��ر�< 
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��ت و��م وا�2 �a�� $�����2ل دورھ� .!,�ول	ا �����	وأ(� ا، 
���ر�&�� و��8م . � ا	$���

 0�$��T	ا�� ا�W ة أوO!�)إ�� أ ،
 )١(."وطFب ا	�را(�ت ا	���� ا	�����0 ��	$���

٥-  ، 0���- R� 

 ، و?;�ة دور���,) 
��ت �RH !إ�Dار دور��a�� ت أ(��ذ "�,�ول��WFEأ


���ء ھ��
 ا	��ر�� و!، و!�8م ط�ق '���ة .� ا	��ر�� ، " ا	$���g� 
D�T	?�ت ا��&	ا �;,

 . eW ا	�(�� 	�$���
 ��ا(�
 ا	��

٦- " RH� 
!�&�N ?/�م ا(��Fع رأى ا	�;�ر��0 .� ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ، 2�'�! ��� @�P أ(��

�� ا	���8
 ا	�� " "ھb! R��ت آراY] أو (�����!] �8< �;�ر��] .� ��?��d ا	�,��
 ا	��,�
؟"

و�,�ء ��� " ا	��,�
؟ و�� ا	Oى ����و?d��?�� 0� P ا	�,��
"، " !��� ا(��Tا��� .� ا	��ر��؟

  )٢(".! ��R ا*(�$���ت ��� !���� ا	&�ا�d �=�رة ����Jة

٧-  

 ھ�����و  ”���C ا	& @ وا	����� .� ا	����� ا	��	�“أ?;����$� : 

Center for Research and Development in Higher Education 

	�Fب ، و�P ا	���� �0 ���	� إدارة ھOا ا	���Y�? C< رY�� ا	$���
 	�;��ن ا+��د���
 وا

 2�@ !�,�ع ���م ا	���C ��0،  ا	$����ا+�JWم ا	�� !�8م ��	���� �0 ا+?;�
 .� ���ان ا	����� 

، ا	����� ��ى ا	 ��ة و !,)�O أ?;�
،  ا	$���� وا	��	�إ'�اء ا	& �ث �2ل ?/�م ا	8&�ل .� ا	����� 

، ��,�� ��JW ��T .� �$�ل ا	����� ا	$���� و!���� ا	��bت ا+',&�
  ، وا	����
 ا	&�?�
 ، وا	& �ث

   . وا	����� ��,J�N ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 ��	���C (,���ً ، ا	����� ا	��	� 

 �� �	�

نا��$��
ت وا��'&%ت ا��� 0�ا1= �1�د ا������ ا������ ���
ذ ا���
   ا��

ا	��Tات � �� Z��W	H#�� �W 0 ؛ -و�,�� '���
 ھ�����و -ا	$����ت ا	����?�
  !�qa ا	�را(�ت أن 


 ا~ن ���Tة *82
  '��دھ� .� ا	����� واFDAح?$���2 ، و ا	�,��
 ا	��,�
 .� �$�ل�b;,� وھ� ،

   )٣(".و����&�!�a��� ،Pع إ�iرة و�� ا+(�!Oة �gھ��
 ا	��ر�� ا	$���� 

 ، 
���ء ھ��
 ا	��ر�� .� ا	����ن �;#�+ 
درا(�ت ا	�$�� 2�@ أوZ a "و!�RH ا	�,��
 ا	��,�

���ء ھ��
 ا	��ر�� أ?�� !��?� ��� ��� + 
  : ا	���Cى 	�����
 �2ل '��د وأ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�

                                                 
(1)  Toshiyuki Hosokawa,“The Orientation Program for New Faculty, Faculty Development, and TA 
Training at Hokkaido University”, (Paper presented at International Symposium on Professional 

Development in Higher Education ,  Hokkaido University , Sapporo ,Japan, July 30-31, 2009) , p.25 
(2)  Midori Yamagishi , “Instructional Consultants: Who and How to Train Them in Japanese 
Universities”, p.113 
(3)  Toshiyuki Hosokawa, “Professional Development in Higher Education 2009”, (Paper presented at 

International Symposium on Professional Development in Higher Education ,  Hokkaido University 
, Sapporo ,Japan, July 30-31, 2009) ,p.173 
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١- " 
&J,� ات�a� �	أ(��ب ا ��� 

 !�g	: �0 % ٢٠ـ ��,�� ا	ـ% ٨٠ا����دھ� �=)
 أ(�(��W�&	ا

  
  )١( ".ورش ��M�� e� R ا	��&��8ت ا	����
 ا	�8��


 ا	��� ا	��8م 	� -٢�W 
 .&�درات ا	�,��
 ا	��,�

 . �a: ا	�,��
 �8��س ��T'�ت ا	��ر�� وا	�����  -٣

٤-  ZW�	ء �0 اC' 0 �,/�م�����	ر�� ا��	ا 
���ء ھ��+ 
==T�	ا 

 أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,��W. 


 ��ا'�
 ا+�Wان وا	F�Cء  -٥.�8i ب��m. 

 
Oة ا	$����ت ا	����?�
        +(�!وا	J&< .� ذ	] ��� أوZ a ا	�را(
 ھ� أن أھ�اف ا	�,��
 ا	��,�

8
 '�اً ، �a Z	و�, =�ة  * زا R� ، 
��ت ا	�را(�W ر�� و���رات إدارة��	0 ���رات ا�J ! د�$� �.


وھOا أ�� � ��ج  )٢(". إن ھ,�ك ا���8د 	�ى ا	#H�� �0 ا+(�!Oة �P?g * '�وى �0 أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�

0�H2�&	0 ا� ��H#	ا �/? 
  .	��Fج �0 و'�

٤-  �� �	�
  :  �0آ�
ا������ ا������ ���
ذ ا��

kt. ًا��H� ��+ا ��b! �t. �t���!  

 وا*�t=�Wد�t��
 وا*'���t������	وا 
t�����	ت ا*�t$�	ا :t��T�

 ��� 
�)��J	ز وا�."
t��,�	وا 
t	ا��	ب اCt2"  م�t�Ct2ب  وھ�t، م٢٠٠٧��tم و.�t م، ٢٠٠٢.kt ا?��t��Tت 

، وا	 )�tظ ���t أ(�(t��ت ا	��a ، 0��tن ا*(���ار .k ا	 #� 2�@ !&,� ا	 Cبو(�) k��k) ���ازن ، 

 kt���	ا �	�t�	د ، وا*!$�ه ? � ا�t !*�� ق�t �	*ا �t�2 Nt�8 �	 ً�t��m ه�t$!*ا ZtW�	ا �t(? kt.و ،k�Ft)Aوا

 kttا+ورو�.  �ttWم و�ttا*ھ�� >tt���� kttد ا+ورو��tt !*ا �tt	م إ��tt�?F	 �tt���E أن 
tt����	ا 
tt��# 	ا Ztt�أدر

  . ���ان أ�e�  ً�W�(! �Hا	��	k ا	$��� k	��$�C ��اردھ� ا	&;��
 	��,�.�  ������ ا	�����


 .�� �t	��tة (t,��0 ، ?/�م ا	����� ا	��	� .�! �t�� �t�Rt ا	��tJ)hت و��� t)را�	ة ا�t�. ن�t#! �t�	ا


 ، و���tt ا	$����ttت tt��?�H	دة ا��tt- �tt�� �H�gtt. ، ، �tt���	ا 
tt�,��	ارس ا�tt�	وا ، �tt���	ا �tt�'�	�,#�	ا �ttھ���	وا

 �	�tt�	ا ��tt���	ت ا�ttJ)h(و��و  
��#ttJ�	ارس ا�tt�	وا ، 

 ا	;�ttطtt�ت��tt�د����ت "، ) ا+��Y�tt=2A ً�tt8&وط


tt�ا+ورو� 
�tta�(�	ت ا�tt���$	د ا�tt�
 .tt|ن tt����	ا tt. <tt�� �&�ttJ) ٢٠١١(� د� �	ا�tt2١٦٥ 
tt���' �tt�,� ،


 ، و) ١٠٣(���#2 
���')٦٢ ( 
D�E".)٣(  

" ��- �WوA0 ا� 
�2�� k	��	ا �����	م ا�/?Aا 

 ، دار�
 �2FDت �0 ا	,�2��!�J)h�	وا

 �Wر k	��	ا �����	ن ا�?�W ور�D >8���م ) ٢٥٤٧(وا*��د���
 وذ	]  k.@؛ م١٩٨١�2  
.�� e��$! �!

                                                 
(1) Midori Yamagishi, “Instructional Consultants: Who and How to Train Them in Japanese 
Universities”, p.111 
(2) Ibid , p.33 
(3) “European Commission , Eurypedia (European Encyclopedia on National Educations systems)” , 
accessed 23/1/2012. https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php 
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�C��� 
�/� Z ! k	��	ا �����	ت ا�J)h� ، kوف �ـ �$��وھ���	ا k	��	ا �����	ا                       

)(Higher Education Council  

 ا	����b�	�� ره�=�Eوا)YÖK(".)ي  )١O	ھ� ا 
ورY�� ا	$���ر�

 R#;���$�	ا اO$����ت  ھ	رؤ(�ء ا M�� 0� ، 
وا	�;��b��� 0	g;ن ، وا	�)#��0 ، وا	;T=��ت ا	���

ea (��(�ت 	��و	
 ا	����
 ، 2�@ أ?P ا	���T ��وھOا ا	�$�� ��RH ا	�R8 ا	$��k  ؛ا	��م وا	����ء

�E` ا	�,��
، .�	����� ا(���Hر ط��R ا	��ى ��ظ: ، و �'�ت ا	�Jق ، ور���� ������� �ا	����� ا	��	k و



 وا	= ���
 ��E R` ا	�,��
 ا*�W=�د�
 وا*(���Hر�
 وا*'�����E k. ....�	إ.    

 ����! N&�!$����ت �&�أ و	ل اF8�)ا ،. 
��� 	��b��ات ا	�زار���E م��
 وو)��J `�E ،


  ��ا	$��و��ا�d ا	����� ���i �������$�  �	��	ا �����	ا e&�� ��?وإ ،k	��	ا �����	وز�� ا e&�� * يO	ا

 ،

( ا	$����ت����ى ا	�ز�� و��� و�&�-�ة رY�� ا	$���ر��O�(,�	ا 
��J	ارات  )ا�W O�(,!��$�	ا ،

J< �)�ءة أو !b��� ا	J��(�ت وا	�T`، و��� 2، أو ا	����8 ، أو ا	�����
 ،  `ا	��T� �	�� �0 ������و

�b! 0 أو�	��J�	ن ا(���ار ا�#� O�(,�	ا�ھ�� . " q�-�! N0 ط���2�@ أن !���0 ���اء ا	#���ت �#�ن 


 أ(��ء ، ���Tر �$�� ا	����� ا	��	� �0 ��,��iFH	 
  )٢(".رY�� ا	$���


 ��0 �$�� أ��� 	�$����ت ��e ا	J��(�ت وا	�T` و����e و��اW<، و��0 أ'�Cة وھOه �Y�,H	ا

O�(,! ،
، وا	����
 وا	��aح ، i&�ت ا	J��(�ت وا	�T` ا	������
، وأ��� ! 8�N ا	;)�.�
  أدت إ	��

M�� ����� >Wوإ?;�ء '��ت ��ا ،O�(,�	ا R2ا�� R#	 
8�W�	ا 
  . وا	�����
 وا	� �(&

ھOه ، و!��R ا	$����ت ا	����
 �,/�م ا	&�ا�d ا	�;���
 �e ا	$����ت ا+ورو��
 وا+���#�
و

 d&�ا�	ر��سا�	&#�	وا �?�J��	ا R2ا�� R�;! . e� 
.�	�ر'�ت ا	$����
 ا+و	� *�� أن !#�ن �;���

 ،
'����ت أ',&�
، أي ����ف ��� و�;���
 ��0 '�����0، أ�2ھ� !���
 وا+�Eى أورو��
 أو أ���#�

 k���	ى ا+داء ا��J� ار!)�ع 
إ	� ���Jى وا+��د��k. k ا	$����ت ا	����
 ، وا	),� ، وھOا ��,� ��2�


���b	$����ت ا	�8رات. ا	رات وا���	وا 
ا*�� �?�ت ��� أن  و�,�&N ھOا ��� ?/� ا	��8رات وا+?;�

 
و��Oا ��� ��aن ���Jى ا	$�دة و� �J�R  ،ا+ورو��
وا	$���
 ، !#�ن �;���
 ��0 ا	$���
 ا	����

�< أو ا*? �افF�	ا.  

ا	 ��ل ا	��Cا�,
 (�&�أ  .�� !�&N ،إ?;���! ��Y�C ا	$����ت ا	����
 �0 2�@ أ(��ب وآ	��تو


WFT	دة ا����	ة ) ا�� N�8 !ت، وF#;� ة�� R 	 `�Eو 
)��) eaة ��� و���' 
.�,� إ?;�ء '���


  ، ف � ��
أھ�ا���Wو ،
���� 
�.�8i..و�	و. إ �.�! ��J(? ���ا	��T�` ا	���k +ن !#�ن ا	$���
 �����ة 
                                                 

(1)  The Council of Higher Education , The Higher Education System in Turkey (Ankara : YÖK 
,2010), p2. 
(2)  “YOk Site”, Accessed 11/6/2012, http://   www.yok.gov.tr 
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���J	وا 
��  ��� d�,� R����  ،��J(,�R ����&�!�� ا	��د� k. ���$��E R��	 ��Y�;?إ R&W $�*ت�	ا q�(!

��'�T!. )١(  

 �Wو dو� �'�ت ��ا� ،k���	ا e��$�	و�� ،k���	�8م ا�	أن !�!&` �� 
ا(����Z ا	$����ت ا	����

 
��F)وإ 
�?�J?د إ���g� ًوأن !�!&` أ��� ،
��
 وا*'����)��J	وا 

 !��k ا	�,��
 وا	,��
 ا*�W=�د����

k���	ا e��$�	ت اF#;� 

 !�!&` ���ا'����Wو 

 و��ا�
 ا�J?Aن، وأ���د وط,���W 0� . ا �� أدىOھ

 R�.0 أ�a 
?�#� R� ! أن �	إ 
��� ���Jى ا	��	�، وذ	] �R  ��٥٠٠	$����ت ا	���� 
��	�� 
���'


��م  .(, k. ٢٠٠٨أ�� �W�	ا ����! Z��2&) ١٨(م ا	ا k. �	��	0 دول ا�� k���	ا ا'��زت ،  @ اO#وھ

وا	������ ا	����
 	8��س ���ل ا	��8م .k ا	& @ ا	���k، و�,�� ا	,;� .k ، و!Z��8 !���� و.�8 	���8ر�� 


، وا	 =�ل ��� ��ا��	�� 
����وا	 =�ل ��� '�اCY ، ات ا*��Eاع، وا��Aاع ا	���k ءدور��ت 


��	��.  

أ�ف أ���ذ �+ر���ً، و(�دراً �� ���ل أي أ���ذ  ��١٠٠ ��"!  دد ا����ذة �� �����ت �ر	�� �واو" 

��ن �����ت ا����م �� ) ٤٢(ر�م  ١٩٨١و�د 	�ن �1(�ف ا������ت ا��ر	�0  �م . ����� .�رج �����-

��8ن دول ا����8م ��8 ا���8ث ا��"��8 ) ١٨(م ا��"8ت �ر	��8 ا�8ر�م ٢٠٠٨أ�� ��8  �8م . ���ل ا���ث ا��"��

و�+� �"�+�ر�ر وا������ر ا��"��0 �+��س ��دل ا��+دم �� ا���ث ا��"��، و�(:� وھ	ذا ا���زت و�+د�ت �ر	�� 

وا��1ول  "8; ، ، وا@�داع ا��"��  ات ا?.�راعءا�(>ر �� دور��ت  "��0  ����0، وا��1ول  "; �را

."�واAز  ����0
)٢(

   


 ا	��ttر�� ��ttم "tt��ء ھ�tt����ttد أ <tt�� �ttW) ٢٠٠٨/٢٠٠٩(و �	ا�tt2د ) ١٠٠٥٠٤(�tt."88م، وB�  088Aھ�

: ا0��Cا�
�Aت  �; ا������ت ا��ر	�0ا��در�س 
)٣(

  

١- ���  . وھو أ "; �+ب أ	�د��; � �Bء ھ�0A ا��در�س :  ةذ�ا

 . )ن �; ا������ت ا��1ر��0ا����ذة ا���� د �+��":م(ا����ذة ا��>�ر	ون   -٢

 .)ا��در�ون �; ا������ت ا��1ر�0  �+��":م(   �ن��� دا� ا����ذة -٣

��+�+:م >روط ��"س ا�����0 و (د ، �; در�0 ا����ذ ا���� د  ا�د	�وراهن  "; در�0 ون ا���G��"1 و�ُ 

 .����Kذة وا����ذة ا��>�ر	�ن ��م ����(:م �وظ�Aف�"�ر�; 

  :�ن 	ل إ�; ��(ب ا����ذة  	�� �و�د 

                                                 
�Fم ،  )١(A,;� وا	وا 
.� =�	 

 ا	�زراء ا	����
 ، ا	�����
 ا	���)�Yر

 �$��t ا	�tزراء ، : !����t (  ا������ وا�	��م �� �0آ�t)�Yر

  http://www.iraqculture.org/download/talim/talimTR.pdf. ٥ص  ،)٢٠١٠

 ا	���t�� ا	��t	� �! �t.���t "(��د �0 ��� ا	�,Cى ،  )٢(��$! " ، ) Pt!�8�
 وا	Otى ��Ft)Aت ا�t���$�	 �	و�t	ا ��!ht�	ا �t	م إ�t8� @t �

��J?م �|?�وFJ	دار ا 
���$� ، 
��F)A$����ت ا	ا 
  .٥٥، ص) �٢٠١١,���  ١٨-٤،   را��
(3)Yunus Emre Institute, Accessed, 11/6/2012,http://yunusemreenstitusu.org/turkiye/index.php 
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  .أو �+د�م ا��>�رات �.�ص ��+د�م ا����Bرات:  ا����Bرون -١

 . س �"طNب �+وم ��@>راف وا��در�: ا��در�ون  -٢

�888Pل ���888 دى ا���888ث ، ا�.��A�8881ن ، ا���888ر���ن ، :  (�8881ر �در��0�888 ���888 دة  -٣

 .ا��طور�ن ا���"����ن

 ، ، �8ن ���8Bر�ن �+�(ون ا���"�م ا����; ا��ر	;ط�+�ً ���� أ �Bء ھ�0A ا��در�س   ��م ����ن و"

�ن �(0 إ�; N8Pث �8(وات  وأ���ذة ��� د�ن �(ظ�م ا�����د ��دة، و (�1ر �در���0 ��� دة ، و�در��ن 

."وا����ذة ا��>�ر	�ن �(ظ�م ا�وظ�Aف ا�دا0�A ، ن ا����ذة ��G ���"0 �"��د�د ، ��(�� �ُ 
)١(

ط&�8ً 	���دة 	�� أ(-  


 ا	��ttر�� ���ttJ	�ن �0tt ا	8��ttم ��	��ttر�� ، ) ٢٥(tt��ء ھ�tt����ttW 0tt?�ن ا	���tt�� ا	��tt	� ا	���tt. �tt|ن أ


 ، وا	���ttم ا+�ttEى tt�H &	ت ا�tt&'ا�	ن وا��ر�tt;�	ة اO!�tt)+ة ، واO!�tt)+م ا�tt8دارة ، و�Aا �tt�� �tt�(�#! �tt�	ا


 ، أ�� أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	�����0 �,/�م 'Cء �0 ا	�ZW .�#�ن ا	,=�ب ���$�	 ���Wو R��� ��=T��

��� ا+RW و.�8ً 	���دة ) ٢٠(	��ة  ً���
 أ(&��  )٢( .�0 ا	�8?�ن) ٣٦((�

�ى ��  -أ��  ا�����  ا��

���! C���! ، ��t���	ا Nt0 ط��t�، .t) * �t8��� ا	���t�� ا	$����t وا	��t	�� ��t. q��! ��� ��?g ا	��t8م 


 ا	��tر�� 	� tJ��t�� 0را!�� t��ء ھ�t��+ ���t	ا ��.�t!ر(�ت .� '����!�� ، و���	ا R�.أ N�8 ! Z	�2و


 ، و�Wرا!�� اAدار�
 ، و�tWر!�� ���t ا	�#�et� :t ا	�#,�	�'��t ا	$���tة�H &	وا ، 
�Jر���	ا  et� Nt.ا��	وا ،


t,اھ�	ا R��	ظ�وف ا . [	Ot	Zt?�� 	ر��ا�t�	ا 
t��ء ھ�t��
 	#Rt أt�,��	ا 
t��,��	 
t'�   0t� �t/,	ا Mtb�


، ا	��eW ا	�ظ�)� �=T;	/�وف ا	أو ا .  

�tt�(� �tt&��� 
tt�,��	ا 
tt��,�	م ا�tt�(و�
tt����	ت ا�tt���$�	 
&ttJ,	�� �tt��' م  �tt	ا��ت ا+و�tt&	أن ا @tt�2


 ا	��tt��,�	ع ا�tta��� 
tt��,��	 Ott�(,�� 
tt����	ت ا�tt��� �tt. ر���tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��
 !�'ett إ	W �tt��ttم ��Mtt أtt�,

��ى ا	& �ttث وا	�tt�H�� 0�Ottن ا	�����!�ttر�< ر(�tt2 ��ttل ا	��ttر�� و�ttJ� �tt�� Ptt8�&�!د % ٤٩،و�tt� 0tt�

٥٤.٨٢٣  
  )٣(. .� ?/�م ا	����� ا	��	� .� !���� ٢٠٠٦��� ھ��
 !�ر�� (,

2�0t� >t���� @t طFtب ؛ 	���t�� ا	��t	� �! �t.���t و��� ا	��ر�< اA'&�رى أ�2 ����&�ت �$�� ا

 `�tt�T! �tt. 0ر��tt8� 
tt)راه درا����tt	ر�� ، ا�tt�	ا ���tt8!و ، ��tt���	وا ، �ttJW ������tt8�� م�tt8و� ، ���tt��	وا

                                                 
(1) European Commission , Eurypedia (European Encyclopedia on National Educations systems)” , 
accessed 23/1/2012. https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php 
(2)  “YOk Site”, Accessed 11/6/2012, http://   www.yok.gov.tr 
(3)  Aydin, C. H. , “Design, Implementation and Evaluation of Online Faculty Development Program”, 
(Paper Presented at Association of Educational Communications and Technology(AECT) 
International Conference, Anaheim,California, October 22-26,2003”. 
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 ، "  )١(.ا	���م ا	�����
 .� ا	$����ت ��T	ء ا�,iر�< أ��	وا 
و	�� ھ,�ك -#R � �د 	&�ا�d ا	�,��
 ا	��,�

tt� �/,tt! ت�tt���$	0 اtt#	 ت���tta�� R�tt;! 
tt��T	ء ا�tt,iر�< أ�tt! dا!� (�ا�Ott	ا �tt�,	ر�� ، ا�tt�	رات ا�tt��

)�tt=T;	ا ( Ztt?��?*وا �!�tt�&�#	ام ا�T�tt)ا ،...�tt	إ ( �tt. 

 ا	��ttر�� ��	�;�ttر�tt��ء ھ�tt��+ q�ttJ! أو ،

  )٢( ".أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 �Eرج ا	$���
 �e !���8 ا	��� ا	��	� +���ء ھ��
 ا	��ر��

�ى ا� -ب��
ت ا���آ��  �� �	�
�  


 ا	��tر�� ، t��ء ھ�t��
 أt��,! C�ء و?;� ��ا�;?A 
�C! etا�Z�) ً�tD�=E �t ا	$����ت ا	����


 ا	 �'
 إ	��,�� 
��,! dا��� ��ر�� !�.�t�	ا 
t��ء ھ�t��
 ا	���tJى +t�	�����ta �tء ?�t&E �t8ات  ،


 ا	��ttر�� ا+!�ttاكtt��ء ھ�tt��
 و ا	��tt��ttW,/� ور����tt ،  أtt��iAت ، اgtt$	 �tt��tt��
tt����	ت ا�tt���$	ا M 


 ا*?��?Z وا(��Tام ،E&�ات ا	$����ت ا+���#�
 وا+ورو��
 ا	����8
 �0 	­.�دة �$���
 ا+?��aل #&- 


   :وذ	] ��� ا	, � ا	��	� +���ء ھ��
 ا	��ر�� ،  .� ا	�,��
 ا	��,�

3�ل �� ا������ ا������  #� ا+����^ 
�1�د 1
�	� ا�� :  


 ا+?��ttaل  !�'�tt#. ettة ا(�T�ttام tt���'	  Ztt?��?*ا 
#&tt- �tt&� 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا dا��tt&�tt	م ا إ�tt�	

�,��� Z��W،  ٩٩/٢٠٠٠ ا	$���� 

 ا	������� ، 
���$	�� Ot�(,�� d��t?��  ء�t��+ 
t�,��	ا 
t��,��	 ى�t��8!

��ى ا+(�!Oة	  ��2ر � ��aات و	�8ءات !�ر�&�
����<  ھ��
 ا	��ر���J�  ، �?�t�i ة��	0 ��	��ة أ(&�

 ، 
tt������	ت ا�tt�'�	�,#�	ام ا�T�tt)رات وا�tt8�	ا ���tt=! �tt. ��!را�ttر.�� و���tt�� 0�ttJ �	 ، ً�tt���� ت���tt)

 
tt�د����رات ا+�tt;�)*ا ���tt8!و ، ���tt8�	وا ��tt�8�	وا . Rtt��#	غ ا�tt(�	ر وا�tt� 	ا >tt���� d��tt?�&	ا اOtt؛ وھ


 ذ	tt] ا	&�?�tt8. d��tt ر.Mtt وtt��&�	 ًا�tt/?ر��ن�tt��	أى  ا �tt. 

 ؛�8&��
 ��tt�ttJا�d  ا	�;�ttر����tt;�  ًا�tt/?

��	�b;?* 
�H &	وا 
�Jر���	ا ��	���g�  ون ؛�t��	�� ل�a�?+ا 
���$� 
	O	] .� ?)� ا	��م 	$gت ���
 ا	����

�&�  �� e�EIT�C ا	�#,�	�'��  
�,�� 
��,! d��?�� >��$! �.Z?��?*٣(. ا(   

��� و d��?�&	ا ����  : ا

-  ��.�tt! ت�tt������	 ettW�� Information Desk  : ى�tt ! Ztt?��?*ا 
#&tt- �tt�����tt8� �tt*ت 


 	���ر�� ا	$���� (��T�	$�ا?< ا	ا ، Z?��?*ا ���  . وا	��` ��	�=�در ا+�Eى 

��ى ا+(�!Oة ، +���ء ھ��
 ا	��ر��: ��?��d !����ى W=�� ا	��ى  -�J� ً�D�=Eو .  

                                                 
(1)  Odabasi, H. F. , "The Status and Need for Faculty Development in Turkey", International Journal 

for Academic Development", 10(2) November,(2005): pp.139-142. 
(2) “European Commission , Eurypedia (European Encyclopedia on National Educations systems”, 
accessed 23/1/2012, https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php . 
(3) Kuzu, A. & Odabasi, H. F., "An Online Course for Faculty on Interactive Media", (Presentation at 
E-Learn, World Conference on E-Learning in Corporate, Government,Healthcare,&Higher Education, 
Washington D.C, November 1-5,2004), p.66. 
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- e��$�  Z?��?*ا �&� ���!)(An Online learning Community :ء���
 أ.�� 0#�!  
ھ��

���. 
  .ا	��ر�� �0 !&�دل ا	T&�ات وا	�=�در وا	�;�ر�

 �ie&!  

 �0t ا	��د��t*ت 	��tة  ٢٠٠٣/٢٠٠٤ذ	] !�&��i d��?�� Nنٍ  ��أ (,t��FE 0ل !���8 �$��


 ، و، أ(&�ع ، و�$����ت �0 ا	����,�ت �H &	)�ت ا�#��	< وا�	ام أ(��T�)ا R�g�	ر�<ا��	وا ، .  

 �Wو ��� d��?�&	ا C�ر��  ��:!�ر��	ا 
�	���رات .� ا	��ر�� ا	$���� ، و!#,�	�'��t �أ���ء ھ��

 �t��&	ا R�t;! ا����T�)!� ا ��	وا+دوات ا ، Z?��?*ا 
#&- �&� 
ا	��وض ا	����8�
 ، وا	��&��8ت ا	������


 ا*	#��و?�iد� �	ا dات ، و��ا���!h�	ت، ا�?F�Aوا، .  


tt����! dا��tt&	ه اOttھ �tt. 
.�tt$� �ttل !)��tt ، إ* أن ھOttه ا	&�ttا���tt- q,tt�! dدات ،  ور�ttm أن ا	�;�ttر�

 

 ا+��د����W��	اده . ا�� .��J)hت ا	��8ع ا	�Tص ��	���ون �e ا	$����ت ا+�Eى ، ووھOا ا	&�?��d !� إ

   )١(:ا~!�
  ا	,��dYإ	� ا	����8�
 	�Oه ا	&�ا�Z�D�!  d ا	�را(�ت

���t ر�t&mت ا	�;�tر�� -١ �iht! ZtW�	وا R��	ء ا>� Rا��� 
t�,��	ا 
t��,�	ا dا��t&� ق�t �	*ا �t. 0

 
  .ا	��8���
 و�O	] ھOا ا	,�ع �0 ��ا�d ا	�,��
 ا	��,�

�� �0t ! ��ج  -٢�t��'*ا Rt��,��tD ا	�)��Rt و'� ً �t	�Pt' ، وا	�)� Mt�� ام�T�t)ا �	إ d&�ا�	ه اOھ

Z?��?*ل اFE. 

�&� ا*?�� إ�$����تھ,�ك وأوZ a ا	�را(�ت أن  
  :  �,��? Z	d��?�& ا	�,��
 ا	��,�

١-  �t. ��t���	دة ا�t' 0�tJ ! �t��
 ا	��tر�� t��ء ھ�t����ة أ�tJ�	 
t�,��	ا 
t��,��	 
)�� 
ھ,�ك �2'

 
ا	$����ت ا	����
 ، و��aن أن �#�ن ذ	] ��)e� ً�8 ا	������ ا	��	��
 ، و* �� أن �#�ن ھ,�ك رؤ�

 

 ا	�,��
 ا	��,��;?+ 

 ا	 ؛?/���t��ء ھ���
 أ�&	�m P�?��� ��	 ًا�/? �t8? 0t� اك�t!+ر�� ا�t�

�t� �t�� 0t	O	] .؛ .� ا	��ر�< ��t���	ا �t�'�	�,#!ت وأدوات و�t�$�,� ام�T�t)ا e، و Mt�� 
.�taإ

P'�	 ً��'و R��,��D ا	�)� Z?��?*ا �&� 
����tً ،  	&�ا�d ا	�,��
 ا	��,��(! ��t���	ا q&=� 0 أن#��


 أ(�	�< و��#0 أن !���0 t�!اO	ا 
t)را�	و?� ، و، ا�t��	ا Rt��	وا �t. اد�t�	ا ���t�! ��t� 0 أنt#��

 
��	���ً وا	$����ت ا	���� ��8�&�!.  


 إ��اد وا	=��?
 	���اد ا	����� -٢(�#!� 
 
�(T,� 
�	�� 
  . ، ��� ان �Cا��ھ� ا	������

٣-  ���J� ام�T�)�� qY�=,	ت وا������	ا ��.�! ��� d��?�&	ط�قا ��)
 .ا*(����ب 

٤- ���
 !�J$�< 	 �'�ت أ?�� ���! 
 . ء ھ��
 ا	��ر��!�.�� ���

                                                 
(1)  Coli Latchem , "Online Professional Development for University Teaching in Turkey : A 
Proposal", The Turkish Online Journal of Educational Technology(TOJET), V(5),(2006): pp.25-26. 
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٥- t�� ، �	�t�	ا ��t���	م ا�t/? �t. ر���t�	ا 

 ا	��R ��0 أ���ء ھ��#&- e�$;! دل ا~راء�t&�� q�tJ� �


 ا	�;#Fت، وا	,��dY ، ا+.#�ر و، وا	T&�ات �&	�m R 	 �� . وا	���� !��و?��ً ، و!�.�� ا	�

��ة ��� ! J�0 '�دة ا	��ر�� ا	$���� .� !���� -٦�J�	ا . 

٧-  �����ة �J�	ا �����	ا ��'�	ام !#,��T�)ا �. e)��	ا . 

مھOا ا	,/�م  -٨ ِّ�8�  ��� ���Jو� ، 
���  !Cا�� اWA&�ل���Jى ��ل 	��,��
 ا	��,��. 
  .�� ا	�;�ر�

 .'�R أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ��� أ	)
 ��	�#,�	�'��ت وا	�,�$��ت ا	$���ة  -٩


 ا	��tر�� �tWدر�0 ���t8�! �t ا	 - ١٠t��ء ھ���������tت .�t أى وZtW ، وا	��tاد ھOه ا	&�ا�R�$! d أ

 @�� ��	 
���W 
  .ا	������

 

e0ة �� �0آ��j� ������د ا������ ا�  : ا��$��
ت وا��'&%ت ا��� 0�ا�1 =1

��� ا	 �m�� ����! P	O&! �� ���8 ، إ* أن	ى ا��J�	ا ���.� ا	�,��
 ا	��,�
 +(�!Oة ا	$����ت 

  )١(: ، 	�R �0 أ��زھ�  تا	�J&��ا	�را(�ت أوZ a أن ھ,�ك ا	���� �0 


 �&�ا�d		�� ھ,�ك !���8 ر(��  -١(��T�	ا .  

٢- �aم ر��  0���H#	0ا�ر����	ه  اO0 ھ�d&�ا�	ا  . 

 �Wوqaو أو���J�  �2'���ا+� �ث  �	إ	 
���t ا	,��t إ!�2
 ا	)�ص وا	&�ا�d ا	��ر�&� ��!���J�

 �tt=T;	ا ، �ttJر���	ا �tt�,	وا ،�ttJ)h�	ا �tt�,	اً  ؛وا�tt/?,tt� �tt�H#	زال+ن ا * �� tt)ر��� �tt. �tt�����! P


�Jر���	ر�� ا�t�	ا 
t��ء ھ���
 أ/2Fو� ، g�T	وا 
أ?��t8��� * �tن أى !�tر�< و،  ا	�t8ا�� ��� ا	� �و	

  . إ	�.. أ��� ��� ا	��ر�� وط�ق ا	����8 ، وا	& @ ا	���� و?;�ه 

 Z aأو ��� �t'�2 ����t	 ر����	ا 

 �&��ة �0 أ���ء ھ���ت !�t!&` ا	�را(�ت أن ھ,�ك �$��

 
t��,�	ون أن ا��t;ر�� ، و��t�	ا �t. �t�'�	�,#�	ام ا�T�t)ق ا�tوط ، 
t����. �tH�رة أ�t=� ر����	ا 
�(�#�

��� أ(�س �,/� 	#R أ���ء ھ��
 ا	��ر��  
   )٢(.ا	��,�
 �$< أن !#�ن ���2

  : 0 !���و،  ا+!�اك وھ,�ك '��
 �0 ا	� ���ت ا	�� !;��ھ� ��ا�d و'��د ا	�,��
 ا	��,�
 	�(�!Oة

١-  �����م اWA&�ل � R��	ر�� ا�! 
��� ھ�� 
,��
���$	�� H#	 ،���. ,$�ح	و����&�ت ا ��Y�&�، �ة أ


  -��رو�a: ا	���Y �,�� ، وt�Wh�	د ا�t8�	م ا�t/,� 0����t�	ر�� ا�t�	ا 
t��ء ھ��� ��t�0t	�Tف أ

                                                 
(1) Kabakci, I. , Faculty Development From the Point of View of Research Assisstants : Case of 
Education Faculties in Turkey, (Unpublished Thesis, Anadolu University,Eskishehir, Turkey, 2005), 
p.76 
(2)  H. Ferhan Odabasi, “Faculty Point of View on faculty Development”, Hacettpe Universiti Egitim 

Fakultesi Dergisi23,(2004) :pp. 86-87. 
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��(Yظ��	�8د، ?/�اً .�8ا?�� �	ا [�! 
إ	� h� ��� ،  ���t8! :�aدى ا	�� ��� !$���ھ� �R .��ة 	�&��

 )١(. ، و?�8 اWA&�ل ��� ا	��,
 و��ا�d ا	�,��
 ا	��,�
 	�ى ا+(�!Oة ا	Oات


 ا	��ttر��  -٢tt��ء ھ�tt��
 ا	��tta ا	�ttظ�)� 	�ttى ا	#H�0tt� �tt أtt'در �?�tt! @tt�2 ،"ى�tt'أ " �tt$����


 ��0 ا	" وآ�EونWF�	ا 

 ودرا(��Eا�	ا Rا���	)� وا�ظ�	ا �a�
���ء ھ��
  ا	�Tر'�g� 
ا	����8


 ا	ttt����	ت ا�ttt���$	�� ر���ttt�  
ttt	� 	ا ، 
ttt���W+ا ، 
ttt��
 ا*'���ttt	� 	ا ، �ttt��	ا ، �,ttt$	ا RtttH�

 ، 
tt�د����ة أ�tt&E د�tt'م و�tt�
 ، �$�ttل ا	��Rtt ، و'�ttد أو tt(�ظ�	ا ، 
tt�د����ا+ dY�tt�? ت�ttوأظ�


tt)را�	ر��  ا�tt�	ا 
tt��ء ھ�tt��g. ، 
tt�د����ا+ 
tt	� 	وا �tta�	ت ا�tt'0 در�tt� ً��Y�tt=2إ 
tt	وق دا�tt.


 	����t در'�tت ر�ta أ��0t� �t ز��t�YF ا	���,�t�Y0 �=�رة دا �t��، ��Nt82 �t ا+(O!�tة وھ�t أ

���ء ھ��
 ا	��ر�� + 
&!��) 
�Y0 �=�رة دا�,�,�� ) و���)�، ��ظ�	ا �a�	در'�ت ا ������ أ

 [t�! ل�&Wإ ��� �#�,� ��� ، RW)� أ�وظ �aدر'�ت ر ��� 0��a� �	ر�� وا��	ى ا���J� N82

 dا��� ���  )٢(. "وأ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
ا	)��ت 


 ا?�#�A��tت -٣t�8	 ، �t,��	ا ��,�	 

 ا	��ارد وا	)�ص ا	���2�W ة�.�t��	ا  �t�'�	�,#! 0t� ، در�t=و�

 ett&�	 دى�tt�	ا ���tt	ا 
tt�Wو ، 
tt�,��	ا 
tt��,�	ا dا��tt&	 Rtt���! در�tt=و� ، Rttو���� ، 
tt�,�� ت�#&tt-و


 .� ?;� � �ث "��� أن  .و?;� ا	& �ث دو	��ً ���D ھ,�ك�t. ر���t�	ا 
ا	�tور��ت  أ���ء ھ��


 �ُ �m	�t� ◌ًَ�&  ا	��	��
 ، ?/�اً 	#�ن !���� أ�2 ���ان ا	��	� ا	,��� ، وا	��t�?��� �t/? �t��H2�&	 �t/,

�� Rt���! �t	��t;و��!�� أو  2=�	���0 ا	#H�� �0 � #�� !�] ا	�ور��ت ، و��	��	� !R8 .�ص 

[tt	وذ ، ً�tt��	�� 
ttW����	ور��ت ا�tt	ا �tt. ��i�tt � �tt;?  
tt�$�,و� 
tt�'�	أ���� ����tt�� �tt��,&! >&ttJ�


 �� �Cة 	��bب�������tء  )٣( ."و+ 
t����	$����ت ا	0 ا� ��و��	��	� ھ,�ك �2'
 	���C �0 ا	�

��� ?��ھ� ا	���� وا	��,� ���J� ��� ��i� ��;? ��� .ھ��
 ا	��ر�� ، و!;$���� 

٤- �ttا�C! 
tt��ء ھ�tt��    وا	 0�Ott	tt�� 	�tt. ����ttص 	����ttW  ا	��ttر�� ا	����tt��tt/,� 0م ا	����ttW ا	�ZttWh ، أ

�t,��	ھ� ا�t�? �t. ار���t)*ل وا��#�t)* ����t	 C.�t 	وا e.ا�t	ا :�t�� ��� ، اك� 	أو ا  * Pt?+

�Y�� P���8� . 

                                                 
(1)  Kristin E. Norris, “Academic Freedom and University Autonomy: A comparative analysis of the 
Turkish higher education system” ,Accessed  24/3/2010 , ttps://scholarworks.iupui.edu 
(2) Bilge, F., Y. Akman, et al.“Job Satisfaction of Academics: Reflections about Turkey”. International 

 Journal of Educational Reform, 16(2), (2007) : p231. 
(3) Philip  Altbach, Centers and peripheries, The special challenge of developing countries. Decline of 

the guru (London: Palgrave Macmillan ,2003) , P. p. 19 
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 * ��'�tt/? �ttم 	����tt8 أداء ا+(O!�ttة .�tt ا" -٥tt��ء ھ�tt��	��ttر�� و ا	& tt@ ، و�Ott	�tt;� * [ف أ

 � * �	�tt�	د ، و���tt$	ا �tt��
 ا	��ttر�� ا	�tt8ا�� tt�Ob�	ا �tt��
 ا	��ttر�� ا	$�ttد tt��ء ھ�tt��=Rtt أ

 ��J�2ل !�ر� 
 )١(. "ا	�ا'�

 �t��	 اء�t) ���t	0 اt� �t�C�	ا �t	ج إ�t� ! Zt	زا * �t���! �t. 
إ'��*ً ��#0 ا	�8ل ، أن ا	�,��
 ا	��,�


 ا+&J,	ن ا�#� @� � ، �Y�J	0 ا����	,/� .� ?/�م ا	دة ا���&� ھ��
 ا	��ر�� ، أو 	���J)hت ا	$����
 ، وإ

 
�Yدا 

 *���t)ار و	�� ا	�#� ، 	����,�(=� 0�Wh� 
(=� 0������	 
، و�,��C� q �0 ا	���?�ت ا	�8?�?�

  .وأ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
، وا	��ر�� ، ��8دھ� �FE 0ل ر���� �|?$�زا!�� .� ا	& @ 

1
�	� ا�6
رات ا�	���� ا���$�ة  - ٥ �� �	�
�1�د ا������ ا������ ���
ذ ا��  :  

��م �� ا	����� ا	$���� ��2@ ا	��� ?J&��ً ��و	
 ا��Aرات ، .� ��2 k���$	ا ������	��١٩٧٧ �#0  

kJ)h� و'�د ، 
��� ا	&��Hت ا	�را(� k	��	ا ������! k. 
وا*	� �ق  ، 2�@ ��ن ����� أ�,�ء ا	�و	


  إ?;�ء!� و. �#�
 �$����ت دول ا	�T�d وا	�ول ا	����
 وا	�ول ا+ورو��
 وا	�*��ت ا	�� �ة ا+�����'

��م ا��Aرات ا	����
 ا	�� �ة ١٩٧٦،  
ا	����
 	��و	
 و�,�� !Fھ� ���� �0 ا	$����ت وا	��J)hت ا	$����

�'

 ��2ان �0 � �� ا*	�#��و?�
 	��را(
 �,/�م و، ���� ا	�8,�
 ا	����ت و، ) ١٩٩٨(زا�� ��م  �����'

��� .�q .�وع  ، �O	Z�$- [ ا	�و	
 ا	$����ت ا	��	��
ل !���� P	� 0	� �e��J ا(�#�� ا	����� ا*	�#��و?�

��� ا	�و	
  !�� ،q�O	 [	��Fب  ��� �����Jت ا	����� ا	$����	��.�� أ	�� ����Aرات  0��D� 	ب اF��	



 ا	�����?�H	0 ?/�م  ا�C����	د وا�(�Aا
، وذ	] ���  ا	&��Hت ا	�Tر'�
 	��را(
 .� ا	�ول ا+',&�


 ��	�و	
 إ	�  )٢(.�ا�� �?�=E��	ا k���$	ا �����	ت ا�J)h� ع��$� R=٧٣و� 
�����! 
J)h� .  

��A-�اف ��� (��(�ت ا	����� ا	��	k وا	& @ ا	���k  وزارة ا	����� ا	��	k وا	& @ ا	���kو!�8م 


 ��و	
 ا��Aرات ا	D�T	ا k	��	ا �����	ت ا�J)h� ء�;?|� ��E��	ت ا��	وhJ� �	��!ة، و� ��	ا 
����

�FE 0ل ھ��
 ا*����د ا+��د��� ا	����
 وا����د ��ا�$�� واA-�اف ����� 	���ن �����Jت ا	$�دة ��� 


 ا	���
 	������ ا	��	k	��زارة �T	إط�ر ا k. .  


ا��Aرات ا	����
 ا	�� �ة .� ا	�,��
 ا	��,�
  و.� ا	$Cء ا	��	� (�ف ��� ��ض '��د '���

��� ا��&�ر أ?�� ��!O!�)+ 0�  م�W&� وأ�'����تأ ����	ا d��T	فو!�� . ا   �	ت !���8إ���E  ٍل�� ����! 

C���� 
&��	 
�,O إ?;���Y أ��Z ا	$���
 ا+و	��
 ا	8=�ى 	����� . )٣(.ا	�� �ة ا	����
 ا��Aرات دو	

                                                 
(1) Kristin E. Norris, “Academic Freedom and University Autonomy: A comparative analysis of the 
Turkish higher education system” ,Accessed  24/3/2010 , ttps://scholarworks.iupui.edu 


 ا	�� �ttttة ،  )٢(tttt����	رات ا�tttt�Aا 
tttt	دو 
tttt��# 	 
��tttt)�	ا 
tttt&�ا�	رات" ا�tttt�Aا 
tttt	دو �tttt. ����tttt$	ا ��tttt���	١٧/٦/٢٠١٢، " ا 
http://www.government.ae/web/guest/higher_studies  


 ا	�� �tة .�t$� �tل ��taن ا	$�tدة ا+��د"�&� ا	���: J2�0 2��ر ا	 #��� ،  )٣(t����	رات ا�t�Aا 
t���' 
t��$! 
t��� : 
t����	ا 
t���
  ���http://uqu.edu.saح .� ،  ٣/٥/٢٠١٢، " أ?��ذ'�ً 
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ا(�
 ��� ���ا.e� N �2'�ت و����&�ت ا	�$��e� e ا*	�Cام ��	������ ا+��د���
 ��ا�$�� و����E ا	�ر


 را�Yة J)h� أن !#�ن Z�ا	��	��
 �e ا	 )�ظ ��� W�� و(��(�ت وا(��ا!�$��ت ا	�و	
، و�W ا(���

��� ���Jى ا	�,�8
 �g(�ھ�  e��$�	ا 
��Eو k���	& @ ا	وا �����	ت ا*�$� k. ةC�رس ، وو�������� 

�W 
���اً .� ��م  )٦٥٠(، و�&�> ��د أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ��� �2ا	� أ	: ط�	< وط�	&
 ١٨ا�

)٢٠١٢( ���) �Wو ، 

 ود�� �R&W 0 ا	$����Y0 ��ارد ھ�� ��	ا.� �! �� ���ا	�و	
 .� ! 8�N إ?$�زا!�� 

 C��� �� 0�a 0�.
�اء أ'�?< ��W�� 0 '����ت ا	�ط0 ا	���� ، أن 	�� �$�� ا(�;�رى �E 0& ا	$���


 	� ZJ	2FD P��ت �,=< ���� ا	$���
  .� 2�0 أن،  اAدارةوھ� ا	0�O ���	�ن �O�(,! .  


 .k �,�ء و ����� ��ا�&
 ا	�����Jت ا	��	��
 	�#�ن أداة .� 
، و	O	] .�8  ا	�و	
! �ص ا	$���

�� ���. 
��ت ا	�����ة أ(�(�ً 	,/���� ا	�����k، و!,/� ا	�را(�J	ت ?/�م ا����� أ�)س ا	,/�م ا	k�=(، ا

��� ا����ت أ(��ب ا	�8��� ا	�Tر'k وا*����د ا+��د��k ا	��	�k 	&�ا�$�� وأ?;����، وZ�=2 �W ����ت 

 
��� ا*����د ا+��د��k ا	��	�k 	&�ا�$�� ) �JW ا	#����ء(ا	���م واAدارة وا*�W=�د وا	����
 وا	�,�(

إ	� '�?< !���8 ا	��T'�ت ا	������
 وا	�$�	� ا*(�;�ر�
  و!�$kW�� P ا	#���ت 	� 8�N ھOا ا	��ف، ھOا



 وا*�W=�د�
 .k ا	�و	��
 وا*'����.�8H	ا 
  )٢(.ا+��د���
 	�#���ت، و!�8م ا	$���
 ��ور �&�� .k ا	�,��


أ.�R أ���ء ھ��
 ا	��ر�� و!Cو��ھ� ��	��ارد ا	Fز�
 ، و!�.� 	��  ��?��8ء و!���0 و��� ا	�,��

�	 dا��� ، C���	ا ���
 ، إ	� '�?< !;$���� ��� !���� ���را!�� و���$	�� ����� 

 ا	��,�
 �e ��ا���,�

 ، 
(��T�	ا ��!�==T! ل�$� k. ات�$�J�	ا �Eآ ���و��� ا	�;�ر�
 .k ا	�h!��ات ا	����
 	����ف 

��د أ���ء ھ��
 ا	��ر�� � e(!ار �Wو ، P'و R�.أ ���$���
 �0 ��� ��#,�� �0 ا	8��م ������� 	٥٤(� (

��م  k. ًا������ ھ��
 !�ر�� ) )١٨٤م ، �,�� ٢٠٠٨/٢٠٠٩.k ا	��م ا	$���( k ٧٦٩(م إ	� ١٩٧٧

، ا	���T'�0 ����0 �����0 ��� ا�E��رھ� �0 ��0 أ.�R ا	��&
 ا	��اط,��0ا	$���
 (,���ً و!�8م  )٢(.��اط0

���د و��� إ�)�دھ� إ	� أ.�R ا	$����ت .k ا	�ول ا	����رة 	� =�ل  RDو �Wراه ، و����	ا 
�� در'

 k���$	م ا��	ا k. 0�����	٢٠٠٨/٢٠٠٩ا  �	ة) ٥٧(إ��اً و������.   


 ����!�� .k  ! �ص��� .�� k. 

 ا	����� ا	;��R 	�&�ا�d وا	�T` ا	�را(��Dا�� ��� 
ا	$���


 ��� !������ 	��,�(< وط&��
 وظ�وف ��	��
 و������ H��2 ��ء �)�ھ�ae��$�	و� ا ، ِّ�h� �� 0

 
 �J� 

 ا	�,��
 ، ا����داً ��� ��ادر ��اط,�$� e.ود ، 
ا(���ار�
 ا	����� �#�.
 ��اP�2 	��اط,k ا	�و	


 ا	�$�*ت.�� k. م���	ا P�	إ Z�D�2ث �� وg�.  ����! �	إ ��Yدا ��J! 
و.k ھOا اAط�ر ، .|ن ا	$���

                                                 
(1)  http://www.squ.edu.om/committee/uaeu_colla, accessed ,10/5/2012 
(2) "UAEU Site” , Accessed , 10/6/2012, http://www.uaeu.ac.ae/ 
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 ا�A#�?��ت ا	������
 وا	�8,�
 	��&��� 	��!k8 ط�اNY ا	��ر�� وm��ھ� �0 ���
 ا	����� �FE 0ل !�.�� �.�



 	O	��! [���T�.  C$��� إ	� �=�ف k$��E ا	$����ت ا	���8.�aإ
 ا	& @ ا	���k ر�,�ً  .� �$�ل ا	$���

 

�0 ا+ر��ن ا	������$	��  k8�&��	ا e���	& �ث ذات ا	ا eر��;� ��2�@ ��� إ���ء ا+و	��
 	� )�C ود

���ء ھ��
 ا	��ر�� ، و! �ص ا	$���
 ��(���ار ��� !���� 	��$��e ، و!���� + 
�H &	�8رات ا	ا

E 0� 

 ، وا	��Jھ�
 .R2 k ا	�;#Fت ا	�$�����H &	ا 
، إ	� Fل ا	& �ث وا*(�;�رات ا	$����
ا	&��

���� �0 ا	$��ت  e� kH &	ون ا���	)�ھ� وا�	ات ا��O� e�W�!ث ، و� &�	 
��,J	ات ا��!h�	�8 ا� >?�' ،


D�T	وا ��,� 
���C ���� ������ ا+(��ذ ا	$����
 ُ(�g! �!  k(��و�W  .داRE و�Eرج ا	�و	
 ، ا	 #���

���� �0 ا	&�ا�d �2ل !����ط�ق ا	��ر�� ,��
 أ���ء ھ��
 ا	��ر��، و��8م ����C ا(���8ب و!

��ت !,��a�� ��� C��! 
�ل، وا(��Tام ا	��ر�� ا	�=�bّ ، وإ�Dار ?;�ه دور� 
 أ���ء ھ��
 ا	)�َّ�

  )١( .ا	��ر��، و!,/�� ��ا�d !)�غ و-&P !)�غ +���ء ھ��
 ا	��ر�� ا	$�د، وm��ھ� �0 ا	$��د

  University General Requirements Unit )(UGRUا�	
��   ا��
�	�� و�Vة ا�����#
ت -أ

��)g! �! �2ة�	ا 
] ���ف !�C�C وذ	؛ وا*ر!�8ء ��	& �ث  ، 	��.�� .�ص ا	����� وا	�,��
 ا	��,�

���ء ھ��
 ا	��ر��+ �Jر���	ر��  )٢(.ا+داء ا��	ا 

 ��� !��	� إدارة ?/�م !���8 أ���ء ھ�����$	��

Instructor Evaluation System   ��,� ت��	)��	0 ا� 
���#�� 
���$� ���
 m�� : ا	Oى ����� /2F�	ا


 ا	�(��
 �FE 0ل رؤ(/2F�	ب ، واF�	و!���8 ا ، 
�ء ا+�JWم ، و�,�8J ا	&�ا�d ، و!�8ر�� ا	�(��

و?;� أ� �ث ، و?�وات ، ، وأ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 �0 ��2ر �h!��ات  وا	����8 ا	J,�ىا	�$�ن ، 


 و )٣(.و��8*ت�C��$?Aا 
b�	�2ة �����8 دورات .� ا�	ب ��2 ، !�8م اF��	 ت������	ا ��'�	و.� !#,�


  : ا	�� !,/��� ا	��2ة +���ء ھ��
 ا	��ر�� أ?;�
 ا	�,��
 ا	��,�
 أ��ز و�h!.  0ھ��� 	F	� �ق ��	$���

١-  R��	ورش ا ��/,! : R��	ت ورش ا���a�� ر�< !�,�ع��	ا �	و��� ، 
��ر��0 وأ���ء ھ��



 ا+',&�
 ، و��(��Tام أ�2ث ا	�8,��ت ا*	#��و?�b�	�� >ر���	ام و، !�ر�� أ'�?< ، وا�T�)ا

 R��	.أ(��ب � �ث ا �ل .��� (&�H�	ا R �. R٢٠١٢(-�� إ��� (
  )٤(:!� !,)�O ورش ا	��R ا~!�

•  
  .أ(�	�< ا	��ر�<: !,/�� !���� ا	�Fب .� ��ا�C ا	�8اءة وا	#���

 .وا	���a��ت، ا	 �(�ب ا(��Tام ا	��د��*ت .� !�ر��  •

                                                 

 ا	�� �tة"، ���ل ��(: إ(#,�ر  )١(t����	رات ا�t�Aا 
t���$� ر����	ا 
ور�� " ، )    �8���� �8�I$� �8Z�C ا(���8ب و!,��
 أ���ء ھ��

8
ت ا���ر����8، ا��
�	�8 ا           إ�� M���ء ا
8N � p8����ا ���8
ل ا���8�� p8� �8���	�ت ا
8	�
8
رب ا���0 D�  �[م    ور��رد���8، آ���8 ا�	�8
���  . ٣٦، ص ) ١٩٩٦،  ا����


 ا��Aرات ا	����
 ا	�� �ة" )٢(���$� 
  /http://www.ugr.uaeu.ac.ae، " ا	��eW ا	�(�� 	��2ة ا	����&�ت ا	���
(3) “United Arab Emirates University University General Requirements , Instructor Evaluation System” 
, accessed 3/5/2012, http://www.ugr.uaeu.ac.ae/ 
(4)  URGU, accessed 22/6/2012, http://www.ugr.uaeu.ac.ae/,p.1 
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 .أ(�(��ت ا(��Tام ا	J&�رة  •

•  
 .ا	��8*ت .� ا	�ور��ت وا	��و?�ت����


 ا	(ا •�Ob�	ام ا�Tب�F�	ا e� 
 .�ا'�

 .�ا!�$��ت ا	#���ت 	#R ا	�����Jتا(� •


 ا	�را(
  One Note ا*	#��و?�(��Tام ?/�م ا	��T` وا	�,/� ا •��W �.. 

• 
 .ا	��وض ا	)��	

��8 ا	�h!��ات  -٢. 

، وا+� �ث ، وا*��Eا��ت ، ا	�;�ر�
 .� ا	���رض ا	�و	�
 	��ض أ�2ث ا	�,$Cات  -٣

 ." '���#� ����"وا+.#�ر�RH ���ض 


  -  وا	�;�ر�
 .� ا	�h!��ات، إ!�2
 .�ص !���R ا	& �ث  -٤��WAوا �(J	?)�8ت ا ���0  -��� .�

 . FEل ��eW ا	��2ة ا*	�#��و?�

٥-  
��ت  إ�Dار ا	��&���ت و?;� ��< أ(�!Oة ا	$����a��	ا 
� .ا	��,�

���  إ�Dار ا	,;�ة ا	�ور�
 	�& �ث -٦ R��!

 +(�!Oة ا	$���(��T�	�8*ت ا�	و،  ?;� ا 
دور�


 	�� 	�&�دل ا	T&�اتD�(	ا 
2�!A ةO!�)�	 
 .إ	#��و?�

، و����,�ت ط����ت ( ����T: ا+'�Cة ��� 0�C ا	�=�در +���ء ھ��
 ا	��ر�� ، وھ� �Cود  -٧

،���=!  R�$J! ةC�'ات ، وأ�����و، و dھ� ��ا���mر�� ، ) و��	ا 
وا	�� ��#0 	��� ھ��


 	�'�د وا(���ر!��ا(��Tا��� .�aإ ،  
��وض !���8� ���
 و(�Y` ����دة، ! ��ى &�#� ،

 
� .و��ا�d ا	��,�

  :آ��� ا������ -ب

��� ا*����د  ��	�=2 �. 
و���	� ا	��ر�< ��ر��0  	�و	�ا �$�ر اA-�رة إ	� ?$�ح ���
 ا	����


 ا+',&�
 ، و��(��Tامb�	�� >ر���	ر�� أ'�?< ، وا�! 

 ، أ�2ث ا	�8,��ت ا*	#��و?� وأ���ء ھ��

ا	��ر�� و!R�J 	�� أ?;�
  �����8 �,�/� +داء أ���ء ھ��
 ا	#��
و!�8م  .ا(��Tام أ(��ب � �ث ا	��R و


.k ا	����� ا	��8��ي  -��دةً  - 2�@ إن ا	��&e .� ا	�����،ا	#��
 '��د و�! �W�Cت  )١( ."ا	�,��
 ا	��,�

 ،

 ا	����� !��  أن	�&�ا�d ا	�را(�����

 bD�� ��ا(��أ���ء ھ��
 ا	��ر�� �����ن  ة ���$�0


 أ���ء ھ��
 ا	��ر���8� ��� d&�ا�	ض ا�(ُ! �i ،��YF0 ز��
 ا	#��
 .�8 -�رك . ���Cل ��$! k. أ��

 ُ� 0�O	ر�� (�اء ا��	ا 
��� را.N !����  ، أو m�� �&�-�ةٍ  �&�-�ةٍ  (�ن �=�رةٍ �رِّ '��e أ���ء ھ��

                                                 
(1)  NCATE., NCATE 2000 Standards ( Washington, DC: NCATE, 2000) ,p. 11 
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���+ 
��T� 
�,�� 
��,! 
ا+?;�
 ا	��	�
 .� �$�ل ، 2�@ -�ر��ا .�  ا	��ر�� ء ھ��
ا	&�ا�d ا	�را(�


  : ا	�,��
 ا	��,�

١ . 
���. d@ !#�ن ��ا��0، � �����	اد ا������N  و!��J ��	#)�ءة .���، ا	�;�ر�
 .k إ��اد ��ا�d إ

��اد ا	��&
 ا	�����0 |� ،P==T! ل�$� k. R� ،0�)ر���	0 ا�����	وا.  

٢ .O	ا ���8�	ا k. 

، وا	,�وات ، ورش ا	��R وا!k ا	���اRD، ا	�;�ر�D�T	ورات ا�	وا  
��,�	��

��اد A�� 
���رف، ��� !���,P �0 ،  $���ة .k �$�ل إ��اد ا	�����0ا	�دوار 	ا	��,�
، وا	��!&�


 ا	�$��e،  ا	���k  وا	& @، ا	��ر�� ��ت و���رات، و�)���Eو . R��	ورش ا k. 
وا	J)� 	��;�ر�

  ..k ا	�,��
 ا	��,�
 ا	T&�ات و!&�دل، T&�اء 	��Cرة ا	$���
ا	ود��ة ، ��ات وا	�h! وا	,�وات

وا	��ارس ، .��� ،  ا	�,�طN ا	������
و،  ا	���ون �e ا	���J	�0 وا	��,��k. 0 وزارة ا	����
 وا	�����. ٣

 ���=�� N���� ،وط�ح P==T! k. R� 
  .E&�ات ���ا?�
 ذات ��,�، و��ا�d ا	����
 ا	����

٤ .,� d��?�� k. أ(�س ا+داء ���  .��ا�d ا	�T=�/ �ء و!,)�O ?/� 	8��س ��T'�ت ا	���� 

٥ . 
اA	#��و?k،  وا	&���) اZ?��?A ( ا*(��Tام ا	)��ل 	��8,��ت، ��� .k ذ	] -&#
 ا	������ت ا	��	��

P==T! ل�$� k. R� ر����	وا d,�ھ�	ت ا*�$� k. ت��8,�	ا N�&�!و.  

٦ . :�	g! ،#	وإ?��ج ا 
 وأد	
 ا	�,�ھd، وأ-�ط
 ا	)����، وm��ھ� �0 ا	��اد ا	������
، �< ا	�را(�

 O��F�	��2 ���#0 ا 
  .وا	�����ن ا	���ر(�ن �0 ا(��Tا���، وا	��&
 ا	�����ن ، وا	��,�

٧ .

  إ'�اء ا	& �ث، وا	8��م ��را(�ت ا	�8���، وا*(�8=�ء .��� ������ N	�F#;ت ذات ا	=�����	��


 ا	���ا?�
 ، وا	* k�J���Jب ا	���رف ا	$���ةا	������ ،  ٌR� P==T! ل�$� k..  

i �;? �! ،م ا+ول��	ا k.�8اءات8و	ل اFE 0� ر����	ا 

 ا	����� ���' 0�e أ���ء ھ��.� 

و.k ا	��م ا	k?�H، ا(���?Z ا	#��
 ���د   .وا	��اe� RD ا	T&�اء ا	�و	��0، وورش ا	��R ، و�8�2ت ا	& @ 

!�D�: ا	��W�Jت و!�����8 و.�8 	��)�ھ��  ا+���#��0 	�,/�� ورش ��R �2ل إ��اد �0 ا	T&�اء

��� ا+داء 
�Y�8	ا 
ورش ��R �2ل ��)�
 ا	��ر�� و.(,!  �8�O�O	]  ا	����Dة، و! ���ا و.�8 	�����

 .	��)�ھ�� ا	����Dة، ��� ا(���ت ا	�8اءات وا	�,�W;�ت و�8�2ت ا	& @


 �0 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� إ	� إ�2ى ا	$����ت(�) م٢٠٠٦(أر(�Z ا	$���
 و  
ا+���#�

 
H�� 	ر�� ا��	< ا�	أ(� ���!�&�N ا	&�ا�d  وا*(�)�دة �,�� �,�، ا	�;��د 	�� .k إ��اد ا	���� 	����ف 

��� ھ��
 !�ر�� 	�=&�W�J� �2+ �8J,� qت ����&�ت. ا	$���ة R� ���E�8 ا	و 
� �@ �,R8  ، ا	#��

P���! �� 
DFE 	ق إ�J�	ر(�ن ا��0 (�O	ا 

 .k ا	#��YFز� 

 ھOه. � �8����? k.رة، !�#0  و��C	ا

 

 �0 ا	#�< ا	�را(�
، وا	�ا'&�ت، ، ا	)��N �0 إ��اد !�D�e)�� : 	����&�ت ا	#��,�� e�'و


 !�ر�� !�] ا	��W�Jت، و ����J� Rubricsت ا	8��سووا	�#��)�ت،وأ-�ط
 ا	)����، �(�#	 
   .ا+.#�ر ا	���
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 k���$	م ا��	ا+ول �0 ا R=(	ا k.٢٠٠١/٢٠٠٢و  
ا	��ر�� زار ا	#��
 .��N �0 أ���ء ھ��


 !�ر�� ���� 
�����	 
��� !ُ�(R  .	�� ا	���رة ��	=�رة ا	��T` ا	��8رة.k إ�2ى ا	$����ت ا+���#�



 	 ��ر ا	� ا	#��
 (,���ً .���8ً �0 أ���ء ھ��
 !�ر�� إ	� ا	�*��ت ا	�� �ة ا+���#���,J	ات ا��!h


 ا+���#�
 	#���ت إ��اد ا	�����0���$�	 AACTE  ���  .ا	���� '��� .k �$�ل إ��اد�R �� ھ� 	FطFع 

 Z882 �Wو 
2�$'���
 ا��Aرات ا	����? ً �)���� ً .� 2=�ل ����!�� ��� ا*����د �0 ھ���ت  �

 ، 

 ودو	���	��N&J	��8 ا�و! 8 -  ◌ًَ�����
 و! 8�N ا	�,، وا*����د ، دة .� �$�*ت ��aن ا	$� -��

+ 
��� !�&�N أ�2ث ا*!$�ھ�ت ا	��	��
 .� �$�ل ا	�,��
  ا	$���
ا����ت و���ء ھ��
 ا	��ر��؛ ا	��,�

���ء ھ��
 ا	��ر�� ، + 

 ، وط&e و?;� !�]  !�.�� ا	����A R'�اء ا	& �ث وا	�;�ر�eوا	��,��H &	ا

��� ?;� !�] ا+.#�ر ، و()� أ���ء ھ��
 ا	��ر�� 	­طا	& �ث R��	ا �i 0و� ، d&�ا�	أ�2ث ا ���Fع 


وا*!$�ھ�ت ���$	�� .   

��� ا	�ea .� ا*��&�ر و�$<  0��D� 	ر�� �0 ا+'�?< ، أو �0 ا��	ا 
أن ��/� أ���ء ھ��

 ، 

 ھ� ��� أن -��دات ا	��'�J�� وا	����راه �0 ا	$����ت ا+���#�
 وا+ورو�����$	�� 

 ا	�را(b	


ا�C��$?Aا 
b�	  

 أ�2ث ا*!$�ھ�ت ، وأ(�!O!�� ، ، ��� ا?�#� ��� �Wرة ا	#������� ��� ���$��Eو

  . ا	��	��
 .� ذ	] ا	���ان

 ������ء ھ��
 ا	��ر�� ���
 ا	����
 '��د! ���a Rء  و+ 
��#0 ا(�FTص  ؛.� ا	�,��
 ا	��,�

 
   )١(:ا	�روس ا	��	�


 !)�� ود�� اAدارة ا	���� 	 -١���� k. ي��أ�� ��� و2 
���$�
  .ا	�,��
 ا	��,�

٢- 

 ا	����� �;�ر����� k. 
  .أ���ء ھ��
 ا	��ر�� وا	��,��0 وإدارة ا	$���
 2$� ا	Cاو�

٣- 
  .إ-�اك '��e أ���ء ھ��
 ا	��ر�� .k أ���ل ا	����� ��2 و	� �=�رة -#��

٤-  0���	��و�,��  ،ت ا*����د ا+��د��#;!*�$� �.k�R �$�� ا(�;�ري 	�#��
 �E 0&�اء 

���ء ھ��
 ا	��ر��+ 
  . �$�ل ا	�,��
 ا	��,�

٥- 
==T��	ا 
  .��,�� N	­FDح ا	&�ء �0 ا	������ ا	��,�

  .وا~داب .k !���� ا	&�ا�d، وز�Fء �0 ����ت ا	���م ، 0 �0 ا	���ان &إ-�اك !���� -٦

٧- 

 أ���ء ھ��
 ا	��ر�� .k !���� ا	�T` ا	J,�� �;�ر�
���$�	  

��ة أ���ء ھ��
 ا	��ر�� ��� ا	�,��
 ا	��,�
 (�اء �|ر(�	�� إ	� ا	�Tرج -٨�J� ، �8 ورش�  أو 


 ��8دھ� E&�اء � ���ن��Eدا R��  .و��	���ن ، 

٩ –  

 إ	� ! Jأھ��'� � k�	ا k2,�ا	�8ة وا	ا k2ا�? 
  .0�!=��� ?/�م !8��� 	���.

                                                 

 ا��Aرات ا	����
 ا	�� �ة"�&� ا	���: J2�0 2��ر ا	 #�� ،   (1)���$� 

 ا	������� 
  ٣٢، ص" !$��
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 �8. ، ً����E)=�ل ا	ا �. 
8
 !,�و	Z ا	�را(��J	 م��(� R�� ! P=Y�=Eوأدواره و 
أ(��ذ ا	$���

،P(Yو�)��م  ووظ� P'و?��ذ P&?و'�ا P=Y�=Eو ، 
 �i درا(
 واeW  ، ا	�,��
 ا	��,�
 +(��ذ ا	$���

 �. 
 E&�ات دول ا	��	�، � ! �i�FE 0� M�� Rل ! ��R ا	�را(�ت وا	& �ث  ذ	] ا	���انا	$��د ا	�=��

.� ا	)=R ا	��	� و .، وإ?$�زا!���2ل '��د !�] ا	�ول��ز ?��dY ا	�را(�ت أو��ض .� ذ	] ا	���ان ، 

��ض ا	�=�ر ا	���8ح ، (�ف ���  P)�J�.و ، P!�8��,و� ، P.ت ، وأھ�ا��	و����&�ت وآ ، PJوأ(

O�(,�	���8 ، ،ا�	وا 
  . ا	 ��ل ا	�2��8
 	��ا'����و، وا	����Wت ا	� ���
 ، ا	=����ت وو! ��� (&R ا	�����
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