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ة ا��ر	� ا������ ��:  

�D و��ا��2 و� �
AB ��)�Cل ���(@� ا�,�?<        E�و� �F?��  )C� �C(� ا���C:و"�ت ا���C@
أ ��

�� �CC1� !CC
�(� ا������CC ا���CC��2003  ���CC ا"�,�CCرا ��CC ا��CC:�� ���CC ا� �
��CC ( م ا�CC0)�دا ا��CC ا�
CC&ت

 �,
�,CC02000  ( HتA�CC@و� ���CCا�� ��CCا���� ICC#وا J�;CC@ت �CCا� �CC1ى ا��KCCوا�  �CC8� �CC� �CCوا��

  .ا�����2 ��,+< وا��را�0 2�(�ة � #��L  25ت+�دت �� ?�ا�� 

C��� ، ت�C)�R ا� �CL(� ا��RC ا������C ا���ت�PC اQھ�C وا���C و#� ت� ت�ت�P ھKه ا� �CN �C� �)�L! أو�

�(� ا������ ا����� �� ��8:�� Dء ��1 أو�ا�, P�  =��N ��" RT! �@�و"�ت ��+� و(


�د  -1�"Qدة وا��  �QAAP@�وع ا�

 FOEPا������  �@�وع ت:�(� -��� ت -2

 �FLDP@�وع ت)
�� #�رات أ"�Lء ھ��E ا���ر(V وا� ��دات  -3

���ت  -4��
���2 ا��� ICTPواQتD�8ت �@�وع ت�)

 �HEEPF@�وع =)�وق ت:�(� ا������ ا�����  -5

6-  ��2��� �ICTC@�وع ت:��) ا�����ت ا���(

 �C�? ���Cا�� ��Cا���� �)�C:و"�ت ت�C@
� !C
�ا�� ا��Cت !C� ،و"�ت�C@
و�� X ) اC(" ��Q� ھKCه ا�

������ "�� ت�ر(;H إ�� ��"� دا��B أو �Bر�2 أو -��1
� ��� ت
�1�ا �+8�ل  ا�����ت وا�
��ھ� ا�


�د �"Qا.  

�دة ��CC3ھ�� وآ���CCت و��CC)�Yت     CC��ل �CC0��#ت ا�CC? ر�CC��Qد ا]راء وا�CCوف  وت���CCء ظ�CC� �CC�

�دة C�ا�
&0��ت ا�����(� ،�B=� ت��_ ا��� (P�8 ���1 ت+ �^ ا���ا�� وا���اوج ��� ا�
��واة وا�

� ا�� ا� �ل �`ھ
�� ت)�ول ھKه ا� ��L ���,+< وا��را�0 "�) �
�،.  

��ل ظ�1ت ���ة ور#�C ا��
C! ھKCه وا���C ت�C� J;��C و��     
�� ��;,�ات ا�
��ا-
� �� ھKا ا�� 

�دة ��C ا������C ا�����C �)�#@� إC�
�ن ا�Cواة  و��C�
، و���Cة ا���Cاوج ھKCه ������C ا���Cاوج ���C ا�

�دة ��CC ا������CC ا�����CC ا�����CC : ت:�CCح ت��CCؤ���  CC�
�ن ا�CCواة و��CC�
، وھCC! ھ�CC� ��) !CCن ؟ ....ا�

 ��
�دة �� ا������ ا����� ا����� �� ظ! "�م ا�
��واة و"�م ا���ا�� وا�C��� �C 3�د (�أن ت�+ ^ ا�

  ا���Qد �� ا��ط� ا����� ؟

        �C�
�" �C0درا �C� >?�,�� ^,0 �#و ) PC��- �C� ت�C@�1993  ( و����C+
�ان ت����C ا�C(��


�� أن (��ن ا�
���� �+�و�� ) Hأن ا���1 ا�� أ� ��
���
� ��ل ا�@�1دات ا����� ، و?���ن ا�� ��?

o b e i k a n d l . c o m
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 ، AC=أ ��Cن �+�و�� ��  ��ص ا�����
�� أن (�) �

��C أن (+C�ث -�C1� XC! ھKCا =e�+C و-) 

  ؟ذ�_

  :ھ�ف ور	� ا���� 

�)�#@�  #��L �� ا� �L(� ا��� أ=,+R �5(� �� اQھ
�� وھ� ت1�ف ور#� ا��
! ھKه إ��       

�د��2 ����رب ة �� ا������ ا����� إ������ ا���اوج ��� ا�
��واة  و�
�ن ا��ا����� و"�ض �

��ل  ��h ا��ول 
�دة �� ظ! �� ھKا ا��، وا������ ا�3�0Qدة �)�1 �� و�I آ���ت �
�ن ا�

�
  �ا��Q �ر ا�� ا�
��واة وا���ا�� وت��� �&�Nات ا��)
�� ا�,@�(� ا������ #���0 ا�� �&�Nات "��

� ؟....��دة ا������ ��ذا ا!ھ���م ���  

      �CC�" ��CCت ا�����CC�0&� iCC� ICC0��دة �iCC ا������CC إ��CC أن ا��CC�ر�
ICC2�) �CC اDھ�
�CCم � ��CCL ا�

 �C=�;و� ، iC
��Cز ا������kت ا�)��C�� ب أدى إ�� ا�;�3ضA:اد ا��وز(�دة أ" i
�ى ا������
ا�

،�C�

&�C�0ت ا������� �C?�(

�ارد ا�
���� وا�
�د(� ا�

� �i ا���
_ و�C )ر ا�,I� C( ا�D;�3ض ا�

 >C+,وا� V)ر�دة ا����ات�ة "� ا������،?�< (&-� أن �@��� ا�+�ار 2�
ا��و�i ذ�_ �i ت �ر(�ه ا�

�ا�CCCCC��� !CCCCC�دة و���ا�CCCCC3- X�CCCCC� �1(�،�CCCCC�Bءة �� �CCCCC�
��CCCCC،وذ�_ -)����" ���CCCCC@� R+,CCCCC=أ

�ارد ا�
���� وا���A�1ت ا�
�د(�،� � ا�����1ات ا�
��,��C وا���
��C،ا�;�3ض 

��،�+�ود(� ا���
ا�


�� ا���3ء���
  .ة ا��ا���B،وظ1�ر �@��� ا�,:��� ��� ا�

�دة      C�
�� ��1 أن ت��ن إD ������ ت��ا�� ���CN Hوط ا�) D I
��
و ا�8�رة ا���(�ة ������� وا�

 �C� دة�C��(�تH،و�K1ا ت),�CY�� RC1 دول ا�����C إ��C أھ
���CL# �C ا��C�و� H�?ا�@���� �� -��� ��ا

K(� �1 ت���)��ت ا� �Cن ا��@�C(�،ذ�_ ا"�
�Cدا "���C��� �C أن ا������،������1 �� =�ر أو��(�ت

 �CC��;دة ا��CC��ن �CCھ�� �CCو��ا� �CC� i"�CC
�2Dدي وا�CC8�#Dداء اQا �CC� eCCا��ا�� CC�م وا��+���CC ا�

��
  .ا�����


ص ا������ �  $��  :ا����)' وا��&�واة و%�

 �CC���- �CC�5 �CC1أ� Dور(�، إ�CC� ط��CCN RCC��- وإن ، ��CCا���� ^CC? iCC� واة�CC�
��+ �CC^ وا�

 ��CCل ا�����CC�� iCC� �CCاط�� 
ھKCCا ر�CC5 أن ا��CC ��) �)�CC�F�ون أن ا�
��CCواة ھ�CC)�5 iCC ا��CC)�Tت . ا��(

ذ�_ أن ا�
��واة �i ?^ ا������ D ت�)iC ا�
��Cواة �iC . ���)�,� إ�� �� (��� �m1� i ا��(
 �اط�� 

8�د �K1ه ا�
��واة ا��BQة ھ� ت
��� ا�:��P �� ا��;�ج وا�) 
��حا��3ص ، Qن ا�.  

     ��?�
و��� ھKه ا��3ص �X0n ا�@�(� ��5 ����د�� ، وا����! "�� ذ�_ �� �@�ھ�ه ")� ��ا(� ا�

 �C�3�;��2 وذ�_ أن ا��;�
�2
�"�� ��� ا�
��+ �� وا�Dا�:, � ا i� فA�Bرا��0 و��1(��1 �� ا�ا�

�ى ت+��� i� ��,- ��o`�0ة ��1 دور وتn� ���� F�8د(� وا��#Dوا ��"�
�2D�8! أ�)�ءھ�ا.  

o b e i k a n d l . c o m
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��CCد     � �CC� !
CCNوأ �CC"ر أ�CC= ��CCا���� �CCاط�� 
إن ت���CC& ا��CC3ص ا�����
��CC و��CC ورا�CC� �CC1p د(

 HC�� ل�C, ص ا��C� &��Cت� �C�? أو ، �C3��;
وC5�ا ��)�Cه ا���iC� &��C . ا���i� I0 ا������ �
�ا?�H ا�

C����� ة�C)�2 �"�(�� P���0وأ q�= د��
�ر �i ا������ �)��ح ، وإ(F�0Dد ، ��ص ا�C� !C- �CpAت ��

��T8ا� ^? !F� � ? إذا -�ن أ��� �=�B ��,أ���ده ، وإ":�ء ا�� !- i� Hدت�2 �)�  .وت:

13���C1 ا�+ � iC ا��اIC0 ا�KCي (�C� !C�� ��&Cد ،      
� ��Cا���� �Cاط��#�
�ة ��+�C إ��C د("�C��� اK�

 �C0ر�
�اط� �)��T= ،m�Cا -�ن أم -,��ا ?�ا أد�� �� ا������ (�
�C�+�� &�1���� H� eة و�C
دوره -


�IC ، وذ��C�? _C . وت+ �^ ذاتH -�3د �
� (��3ض ذ�_ أن (��ن ھKا ا�+� اQد�� �@��-� ���C ا�-

�ل "��C� �Cص C8+ا� iC� iC��,:ا� �C1 ? �C� ت �+�و���"�
�
I ا��ا?� ���
�2� داB! ا�) D

  .������E �� ا������ �I ��5ھ�


)�ن �i -! ?�(< "� ت��0&ا��� أ���0�0 ( إن      H��" �
1�AY� ا������ و(� ��ن i� ا��3ص &��

 �
�ن ا��C3ص : "�� ?� #�ل �)�� �@�ر أو�1Cت� ��C? ��Cص ا�����C� &��Cت� �C" >)�C+ا� �C�3) !ھ

�2
�"�� و��5ھ� �Bرج #:�ع ا������ �E����� ��5 ؟D�8د(� وا�#Dا  

i��Fوا��&ال ا� :CB �E����� ن ا��3ص��رج ا����nC� ، ��Cي ��ت,Q�� 9ول و��ت(" ، H(" m��� D ت�


�د "�� ��Yم ا������ ��8�(P ا���I ، أي kزا�� ا���3وت ��� ا��3ص أو "�� �"Dا �((�
در�2 (


� ؟ و�`(� �Nوط ؟o ث ذ�_ ؟ و�`ي�أن (+ ������� ��
  اQ#! ��� ��! �)�1 ، و�`(� -���3 (

     ��"�
�2Dو��ع ا������0 واQ�� _N A� �:,ت ��تDه ا����ؤKإن ھ �
- ، �
p� �8د(� ا��#Dوا

 iC
��Cل ا�����

�`�� اkدارة ا������0 وا�,�اp! واQو��(�ت �i ا�� �#A" أ��1 ذات . �C:,ت�� �C1�-


@�Aت ا��)
�� ا��i ت)��V ��ورھ� "�� ا�������.  

 ���
  :�0م ا��&�واة  ، ا�
.�ب وا��&
ب )�,+ا�*(�ة ا���

�ة ا�
�����C ا��iC و�� ھ)� (`تi اھ�
�م ا��E�1ت ا��و��    �3��C� ،�C88;�
�(� ا�

�ت�1 ا��)Y(و� �

ا����� ا�C�� >C��F� أن أو�R+C درا�C0ت�1 و��)RC ت �Cر(�  دولا����� ا�
� �م و دول��تR ت83! ��� 

Cه ا�KCن ھ��C0 �� �,��T�1 أن ا�)�,� ا�pا�,Bول�ا  KCة ھ�C,��� ً�C����� ًا�C � ���Cت� �C1ت�
Y(� _�KC-و

X�� i� i��pا�� P,�ا�3 � ا�  HC2ا�
�رات ا�,�)�� ��� ھKCه ا�C�ول، وا��p�C^ اCNQ� ا�KCي (F�0Dا

  )Honsel &bell , 2001(��ا�m ا��)
�� ا�@���� وا�
���ا�� 

      HCC  +) ىKCCا� �CC
��CCز ا������Qا �CC� �o&CC) ، د�CC��Qد ا�CC��� �CC 3ا� �CC" mت�CC(واة ا��CC�
إن "CC�م ا�

�ب وا����CCب �
CC� �o&CC) �CC�وره ��CC ا�:ACCب ��CC ا�
�ا?CC! ا�����
��CC ا�
;���CC3 ، و(CC&دى ا��CC ا�CC0�

 �����0�اء "�� ����ى ا������ ا����� أو ا������ #,! ا� ��
�دة ا������
�ن ا��.  

o b e i k a n d l . c o m



 5

 �C-&)و ، ��Cواة وت���& ا��3ص �� ا������
�"� �� "�م ا�� V��) رات�أ�0س ا�  ��" X�(8وا��

  :ھKا ��ذھ,R ا��H ا��را�0 ا������ 


� اY(
�"� �� ا�;,�اء �
���+��! ) �&i� ��F+� ��0 ��ر(V(����ون اD#��8دي وا��)
�� #�م �


� ا�����
�� �ـY�Qا i� !@3ح وا���دو�� �� أ-�F ا��ول ت:�را �i ا����� وو2�ت أن  �39�,� ا�)

�`ت إ�� تX�(8 ا�:Aب ���T= �0 iة "�� ?�P ا� �رات 1N�ت ���Dت أ"�� � iول ا���ا�

��زات �i ��,� ا����ب �� ا������ و���Dت�kا i� !#أ .  

����� �)�ن �i ا���م ا�
��i أن وا?�ا ��� -! � Iا������ ا���� �أ�2اھ� ��1 iرا�0 ا���ت ا��وو2

  . طAب (�� ت8)�P�? H3 #�راتH اQ-�د(
�� �i �0 ا��������0 

�ان  "���ت�(���ن"�0 أظ�1ت درا و#�    (" R+�2ءت ت iا������«ا�� i� دة��: ا�
��واة وا�


�ارس وا�:Aب ا�
��Lر(�د"� ا�« V)ر�ن �������
�� اB �F-Q,�ة و-�3ءة ( ��
، أن ا�

  . � �رات ا��,��ةا��:Aب ذوي 


� ا����ون اD#��8دي  " ���ت�(� ��ن "-
� أ�Nرت      Y(
B,��ة ا������ وأ?� �&�i3 ا��را�0 �

 ��
�"�ت و�^ #�راتK��A� ) �1ن تX�(8 ا�أوا��)
�@�! دا�pة ��0�ة (��#��T= �0 i� Iة إ�� �

�ا (+,��ن ��E�� i ت���
��  ��1��K��A ا�
��� إ���زات #���� �� ا���- �)Kد��، وا�Qرات ا�ذوي ا� 

  . أ#! ?�� #,! أن (+�8�ا "�� ��=� ��)
�� #�رات�1

     �C,��5 X�(C8أن ا�� >C�? ، ���Cا�� ��Cب ا����ACط �C�" �CL)أ ^C,:() اKCو�� رأى ا�,�?< أن ھ

(� ��)�� �Cا���� �C)���Fا� �C� ح�C�ور�
�C أن  ) ���PC ا��)��C^(�ء "�� ����ر أ�0�0 وھ� در�2 ا�)

�2
�"��CC وا�C8�#Qد(� ��:ACCب ، Qت ا�)��C�
ھKCا ا��X�(C8 ا� �C�" �p�CC در�CC2 ا�)��Cح ��CCت,9 ���

� ,C�� ا�C�+�� X�(C8ن ����ر ا����) �# �o ى . و���CBة أ�C� �C0�0Qؤل ا�C�ر ا���CF) �C(وھ : !Cھ

�دة �� ا������ �@�! "�م و�� ا������ ا����� ا����� �@�! (
�� ا���ا�وج ��� ا�
��واة و�
�ن ا�

  �� ا�
�,^ ؟+؟ و�� ظ! ھKا ا�� �Bص

 +�
34
ة 2�ط*� (  :ا������ ا����+ ا��(  

     ��Cا���� �� I0���ل ا��� �� H� س`�D ط��N R�:# ول ا�������ل أن ا���� ��ب ا�8�Qف ا� 

 R�Kم ، و��" !�@��C�:3(ا� �C=�B ، ول�Cا� h��–RCو��زا�-  ، ��Cا���� �)�C:ت �C� �CF�F? دا�C12

o b e i k a n d l . c o m
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�د  ��I0 ا��
� ھ� ا��38 ا���T,� "�� أ�
�ط��� (,�و أن ا�C2و IC� �Cول ا������ا� !- �� �)�ا��:

�
p�# واة وا�+���ن �� ا��������
  . اF�0)�ءات #���� ھ)� أو ھ)�ك ، وتY! �@��� "�م ا���ا�� وا�

����وا �&0��ت ا������ ا�����وت)�@�      � �Cأو أھ�� �����? R��- اء�� �� -! ا��ول ا������ 0

�=�B ط� ا����� ،  أو�  :وھ)�ك "�ة أ�
�ط ������� ا����� �@�! "�م �� ا�

- J��B ���  ����2ت ?����� ت+R ر#��� وا�Nاف ?�

 ����2ت ?����� أ2),�� ��أس ��ل وادارة �@��-� -

- eف ا�� ا����ت1D ����2ت أھ��� 

�(! وأدارة وا�Nاف أ2),� -
 ����2ت أ2),�� ��

34
ة إ�+  +�
7$8
ات ا��,��� وا������ �+ ا��ط' ا��:    

ا����
� ا�Kى =�ر "� ا��Q ا�
�+�ة �� )  (HDR(@�� ت �(� ا��)
�� ا�,@�(�                 


�I  ��� ,: م و��Nره ا�0Q�ا�� وا�
��واة  ��2103رس ��� !Lأ� !:  

Sustainability and Equity: A Better Future for All                 

�ل "�م  �+� Hم 2050أ��C"و �E�� ر��ب ا����� ا�F-Q ?����� �� ��5ھ� �� ت�ھ�N ف ت�����0

 ��CCوا���� !B�CCا� �CC � �CC� !CCF
�2
�"��CC وا�CC�? ،�CC 3< ا��CC 3 ا�
��CC�د ا�CC��Qد وا�KCCى (�Qواة ا�CC�
ا�

�ب ا�����CC ا�CC����? �CCF-Q ن ھKCCا ��CC رأى (  �CC��Qوا�CCN �
CC� �CC���" ة دول�CC" ن�CCت� �CC
ور�

وا���ول ا����� (,�� ���N&� hات ا��)
�� ا�,@�(� ���C0 �Cق � �Cرن �hC�� ��C ا�C�ول ) ا�,�?<

 ��� �
  .ا������ و��h ا��ول ا�

 

  م 2011ل ا�
� ����&�Nات ا��)
�� ا�,@�(� �� ��h ا��ول ا������ وا��و) 2(2�ول         

    �N&
  ا���دان  ��8  ا��Qرات  أ��(��  ا�)�و(m  ا����  ا�

 ��
د��! ا��)

  ا�,@�(�

HDI 9430و408  0و644  0و846  0و910  0و  

 I#��
ا��
� ا�

  ")� ا�
�Aد

LEB 161و5  73و2  76و5  78و5  81و  

�ات (90 0���

ا��
�رس 

25�(0+  

MYS 63و1  6و4  9و3  12و4  12و  

  4و4  11  13و3  16و0  17وEYS 3"�د ا��)�ات 
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I#��
 ا�


�رس���  

�P�8 ا��3د 

 mا�)�ت ��

��+
  ا� ��� ا�

GNI 5571و894  5و269  59و993  43و017  47و  

 ��
د��! ا��)

ا�,@�(� ��5 

  ا#��8دى

HDI 9750و402  0و686  0و813  0و931  0و  

ت�ت�P ا��و�� 

 �N&
و� � �

ا��)
�� ا�,@�(� 

  دو�� ���187 

     1      4        30       113       169  

  

*Nonincome HDI: Value of the HDI computed from the life expectancy and education 

indicators only. 

  

م ا��8در "� ا��Q ا�
�+�ة ��2013 إ"�اد ا�,�?< �����)� �� �(� ا��)
�� ا�,@�(�  : ا�
8�ر 

 I#�
����(� �� ا��Qا �T���� : http://hdr.undp.org 

  

وت@�� �����ت ا���ول إ�� أن ا�)�و(m ت+�! ا�
�ت,� اQو�� "��
�� �� �&�Nات ا��)
�� ا�,@�(� ، 


�� و"�� راس ��" ��oAFت,� ا��
وأ��(�� ا�
�ت,� ا��ا��� ، وت`ت� ا��Qرات ا������ ا�)�+�ة �� ا�


� ت`ت� ا���دان �� ا�
�ت,� ) 113(ر#�   ا��ول ا������ ، وت+�! ��8 ��ت,� ��`�Bة-)169 (

  . دو�� ، وا��و�� ا������ ا��BQة �� ت�ت��N&� Pات ا��)
�� ا�,@�(�  ���187 

�رب أر�: دول �+ ا��&�واة وا�(�دة)% <=�8  :  

 �1���) Iر�Qرب ا��
�1� ا��و�� ���;:�9 ا�����ى ا =�در "� -��بھKه ا���)  IIEP   (

 ����3� V)ى ��ر�"�
� ��;J8 ��)�  ��را�0ت و�+�ث ا��;:�9 ا���� �1�� �، وھ

  ��� Fم وا��
� ا��Q ا�
�+�ة ������� وا���Y(� �� �-ر�@
وا#��8د(�ت ا������ �� �;��X ا��ول ا�

)UNESCO   (2010 م  

o b e i k a n d l . c o m
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�(�ت ا����ب ، �� ABل "�ض ھKه ا����رب اQر�I ، "� ا��A#� ��� ا�
��Cواة      �+� X@وت�


�ا�C� �C,;� �:C0 ا�,�Cو�� _Cوذ� ���Cا�� ��Cا���� �C� دة�C���F ا�
�;�C0��0 �C� ��C88ت ?�ن ا�

 ، �"�CC
�ر ت�Cر(;� وا�2CY(� �C� �CدھA� �C� واة�CC�
�ن ا�����CN ا�C���) >C�? ، ���Cا�� ��Cا����

 �C� �Cا�� �C�3ا��� !C��+وت ، ���Cا�� ��Cا���� �C� واة�C�
و"�ض أط� ا�����0ت ا�+���� ت��Cه د"�C ا�

��) �1�AB دة���دة �
�ن ا�
��واة �
� �� ذ�_ ا]���ت ا���p�� �� ��� ا��  .�Y� Vم ا�

      �C�" �C�;)ا���ر !Cا��وت@�� رؤى ا�
�;��88  ا��N �)Kر-�ا �� ھKا ا����ب  إ��C ت��o`C ا��


�ر (�C� ��C أ��Cز ھKC ا���ا�C- �C� !C! ا�C�ول ��C0Qأن ا �Cواة �� ا������ ا����� �� دو��1 إ���
ا�

-  ، Iر�Qا��Cا���� �C� واة�C�
�ع �� �� "�م ا�� ^�B �� ��o`ت �L)ة ��1 أ��
� أن ا�1  �o&Cت >C�?

  .ا�1��ة "�� ا����(� ا���#� �����ن  

  )?��� ا�1)� "�� 0,�! ا�
�Fل ( وا�:��K- ��3p_ ت�� أ?� أھ� "�ا�! "�م ا�
��واة       

�2
�"��CCC وا�CCC8�#Qد(�  ا�
�����CCC تCCC&دى ا��CCC أ��CCCNل ا Qع ا�CCCو�Qوا �"�CCC
�2Qن ا�CCC��+ا� �CCC�


I ا��ا?� ��
  .واQ#��8دى  و�� �o (&دى ذ�_ ��وره ا��  "�م ا�
��واة ��� أ�)�ء ا�

 �C� دة�C�
�ن ا�Cواة و��C�
�(��C� �C ا�# �C#A" ^�B ��3�- ل�وأ��Bا ( �م ا����ب ��h ا��ؤى ?

ل ، وأ����Q�� Hن ا������ ا����� �� ABل ا� �Lء "�� ا�
@�Aت ا��� ت��ق ا�
��واة �� ھKه ا��و

 ��� ��
�دة ا������ .ا���اوج ��� ا�
��واة وا�

�ت >
�ن ا�(�دة �+ ا������ ا����+ ا��
�+  %�?�B ا��Aاوج ��'8?��Dواة و�  :ا��&

، و�� أV0 و���(�� ا����ح -���ت 2�(�ة ")� ا���I0 �� �&0��ت ا������ ا����� ��ا"�ة  -

 �1
    :أھ

�������0 �������ت ا� �(,�  –,�� ا?����2ت 0�ق ا��
! ت� –ا�����F ا�������         Dا�:�#� ا–     


I ا�:��A �� ا������ ا���م ��
�#I ا���Tا�� ������ ا�
�اد ا����?�1  –?�� ا�
��ى ت���  –ا�

  .اQھ��  ا�;�ص و ا������ ا�����

�ازن �
&0��ت ا������ ا����� ا����� -�
 ا���ز(I ا���Tا�� ا�

� ا����� ا����� ��! #�در "��H وراH�� P5 ��8ف ا�)�Y "� ا���ن وا��)V ات�?� ا����� -

�2
�"�� واQ#��8د(�Qوف ا�Y(� وا��وا� 

�دة -�
� ا�Lد(� وا�,@�(� ا��� ت�
�ارد ا�
 د"� �&0��ت ا������ ا����� ا����� ���

0,�� �
&0��ت ا������ ا����� -�+
���� وا�E�
 ت:,�^ �,�دىء ا�

- ��� Xت��� �� �Y(ا������ ا����� ا� ��=�8Bو �)��اءم �I ھ�) �

�د ��"Qدة وا��(�� ا�

R#� ا����� وا��`-�� "�� ا���I� X ا��� �� ذات ا�

o b e i k a n d l . c o m
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"�,�رات ا�
+��� وا�+�3ظ "�� ا�1�(� ا� ���� و��� ��:�,�Cت ا����
�Q �C� �Cا��)��^ ��� ا -

��
 =���5 ا�)�Y وا�,�ا�m ا�����

�ع ��CC ا�,�CCا�m وا��;�CC88ت ا� -CC(ت ا���CCE� XCC��;� ت�CC2���?وا PCC��:
� �����CC0ا �CC�
��

I
��
 و�Nاep ا�

-  P�@م وا��;�88ت وا���#Qت وا������ ��"�
�2D�8د(� وا�#Dوى ا��ا��`-�� "�� ا�

!
�ء ا?����2ت 0�ق ا��� �� �
p� ا� 

  

  

o b e i k a n d l . c o m
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�در ا��ر	� ا������E8  

  

1- ����
� ز(�) 2008(أ���3 وھ�(�ى ت+� �
د -,�،ا��(�ض،�2
�� ا��Fوة وأ#��8د ا�
����،ت�2

I��:
�0�د،ادارة ا�)@� وا� _�
  ا�

�دة �� ا�
�ارس )2006(ا���� �+
� د"�ور -2�ا�@�-� ا�
�8(� ا����
�� )����2(ادارة ا�


�ن ، ا� �ھ�ة���� ،�@(��  

عض مؤشرات جودة التعليم الجامعي مع التطبيق على كليات ب )2001(أشرف السعيد أحمد-3

   كلية التربية ، جامعة المنصورة  ر غير منشورة ، ماجستي التربية ، رسالة

 :م  باللغة الأنجليزية على الموقع  2013تقرير التنمية البشرية العالمى -4

http://hdr.undp.org 

خطــة تطــوير التعلــيم ) 2008(جامعــة الــدول العربيــة ، المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم-5

 فى الوطن العربى ، تونس

ــيم العــالى فــى : المــدخل التــدبرى ) 02012مى محمــد نصــارســا -6 رؤيــة لثقافــة الجــودة فــى التعل

 2012مجلــــة بحــــوث ودراســــات الجــــودة ، العــــدد الأول ينــــاير  عصــــر العولمــــة ومابعــــد الحداثــــة ،

  ،القاهرة، الهيئة القموية لضمان جودة التعليم والأعتماد 

مجلـــة بحـــوث ) اطـــار فكـــرى(عـــداد المعلـــمجـــودة التعلـــيم وجـــودة ا) 2012(محمـــود كامـــل الناقـــة-7

 مرجع سابقودراسات الجودة ، 

استخدام بطاقة الأداء المتوازن فى التقييم المؤسسى رؤية ناقدة ) 2015(مهنى محمد غنايم-8

لبعض المحاولات فى الوطن العربى مع التركيز على التعليم الجامعى ،مؤتمر التربية آفاق 

  2015أبريل ) 15-12(لباحة، السعوديةمستقبلية، كلية التربية جامعة ا

الأنتهلاك  قيمة مضافة للتعليم العالى النوعى فـى خدمـة المجتمـع ) 2015(مهنى محمد غنايم-9

 16-15العربى كلية التربية النوعية بالمنصورة نموذجـا ، مـؤتمر كليـة التربيـة النوعيـة بالمنصـورة 

  2015أبريل 
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حث التربوى ودعم قضايا التنمية فى المجتمع أولويات الب) 2015(مهنى محمد غنايم- 10 

مارس ) 18- 16(الخليجى ،مؤتمرالتربية وقضايا التنمية بالمجتمع الخليجى، جامعة الكويت ،الفترة

2015  

بحث مقدم الى المؤتمر الواقع والمأمول ، ... الأنتاج العلمى التربوى فى البيئة العربية- 11

كلية " القيمة والأثر " العلمى التربوى فى البيئة العربية  الأنتاج )الدولى الخامس(العربى الثامن

  2014ابريل  27-26التربية جامعة سوهاج وجمعية الثقافة من أجل التنمية ،الفترة 

... التميــز فـى الأداء الجــامعى" القيمـة المضــافة للتعلـيم، مـؤتمر ) 2013(مهنـى محمـد غنــايم-12

فبراير  11-10لتعليم الجامعى،جامعة بورسعيد فى الفترة معاييره، مركز تطوير ا...آلياته...فلسفته

2013  

13-�)�(5 �
الدراسات  المستقبلية واستشراف الطلب على التعليم العالى ) �(1�)2013 �+

استشراف مستقبل التعليم فى مصر والوطن العربى رؤى  دراسة مقدمة الى مؤتمر،العربى

  م2013ابريل  11- 10 فى الفترة واستراتيجيات مابعد الربيع العربى
14-  �)�(5 �
+� �(1�)2009 (iإدارة ا������ ا���� i� دة��  ور#� �+��F � ���  ، أV0 �)�ء ا�

�دة �i ا������ت ا����د(����i ا�E�

�I( ا�� ا�
�� � اQول ���دة ��&و��� ا������2  )  ا�

 ���A0Dد ا��0 �� �
  ه 27/10/1429-25  ،  ا��(�ض ،ا��Dم �+

أشــرف الســعيد  الجــودة الشــاملة للــنظم التعليميــة ، مقــرر دراســى ضــمن &غنــايم محمــد مهنــى  -15

مقــررات مشــروع تطــوير الدراســات العليــا التربويــة  باســتخدام التعلــيم الالكترونــى ، مشــروع تطــوير 

  2005/2006كليات التربية ،وحدة ادارة المشروعات،وزارة التعليم العالى ،مصر،

ــــايم -16 ــــى محمــــد غن ــــة & مهن ــــو كليل ــــة أب ــــيم المحــــرومين وحرمــــان المتعلمــــين ) 1993(هادي تعل

  ،القاهرة، النهضة العربية 

القدرة يزيد من  تصنيف الطلاب على حسب:دراسة بريطانية تكشف  -17
   12143ا���د  ��2012
ا)
  26=+��3 ا�@�ق اQو90  ، معدلات التسرب في المدارس

                                                                                   

the site : http://www.aawsat.com/details.asp?article=66539  

18 - Honsel, T.  and Bell, A. (2001) , Measuring and Managing Knowledge, Irwin, 

New York,   Me Graw – Hill. 

o b e i k a n d l . c o m



 12

19-Michaela Martin (2010) Equity and quality assurance, A marriage of two minds, A 

marriage of two minds ,IIEP ,Paris ,UNESCO 

20-Tom Jefferson (2006 ) Quality and value: Models of quality control for scientific 

research ,Nature ,International weekly journal  of scientific  research, 

:  site eOn th www.nature.com  
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