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@ @
@áí†Ôm@I@òß†Ô½a@åÇ@ü†iNNNNNNN@_H@ @

ود محو الأمية وتعليم الكبار تطوعية ، وما زالت بعض هذه الجهود قديما بدت جه  
تطوعية حتى الآن ، ومع تزايد عدد السكان ، وبالرغم من الجهود المبذولة تطوعية كانت أم 
حكومية استمرت معدلات الأمية فى التزايد ، وبدت آثارها تنعكس على التنمية فى المجتمع 

المادية للمجتمع فى آن واحد مما يعوق كل الجهود المبذولة مخلفه إهدارا للثروات البشرية و 
  .للارتفاع بمعدلات التنمية 

ولهذا بدأت الجهود المبذولة فى هذا الميدان تأخذ شكلا رسميا حكوميا يعكس مدى   
  .اهتمام الحكومة المصرية بهذه القضية 

بار وتتبعها عدة ومن أهم هذه الجهود إنشاء الهيئة العامة لمحو الأمية وتعليم الك  
وتتولى هذه الهيئة كل ما ) مصر العربية  ةجمهوري( فروع تنتشر بكل محافظات الجمهورية 

يتصل بمحو الأمية وتعليم الكبار بشكل رسمى إدارة وإشرافا وتخطيطا وتنفيذا ، ووضع 
  .الخ .....  البرامج ومتابعتها واختيار المعلمين وتقويم الدارسين والتقويم 

م الهيئة من خلال فروعها المنتشرة بالجمهورية ، بعقد دورات تدريبية لمعلمى كما تقو   
محو الأمية وتعليم الكبار ، وكذلك المشاركة فى المؤتمرات والندوات وورش العمل المتعلقة 

هذا بالإضافة إلى المطبوعات العديدة التى تصدرها الهيئة بشكل دورى . بهذا الموضوع 
  ) . 2003عدد حتى نوفمبر  33( يم للجميع  ومنتظم من أهمها التعل

وللمؤسسات الحكومية الأخرى ، الجامعات والتربية والتعليم والدفاع والإعلام ،   
  .الخ أدوار عديدة لمكافحة الأمية ..... والشئون الاجتماعية والأوقاف 

ومع هذا فمازالت نسبة الأمية فى مصر تدور حول ثلث عدد السكان مما يتسبب فى   
  .هدار كبير وخطير يهدد الموارد المادية ويعوق خطط التنمية البشرية إ

مما سبق يمكن القول أن هناك جهوداً تبذل وأموالا تنفق على محو الأمية وتعليم 
  الكبار تستدعى التساؤل عما إذا كانت هذه الأموال تنفق فى مكانها

عوائق تتسبب  وهل هناكالصحيح ؟ وهل لها مردود اجتماعى واقتصادى على المجتمع ؟  
  فى إهدار ما حادث فعلا أو يمكن توقعه ؟

وإذا افترضنا أن هناك نوعا ما من الإهدار قـائم فـى محـو الأميـة وتعلـيم الكبـار ، فهـل   
يمكــن رصــده ؟ وهــل توجــد أســس يمكــن اســتخدامها فــى تقيــيم بعــض جهــود محــو الأميــة وتعلــيم 

جهـود ؟  إن هـذه التسـاؤلات هـى محـور اهتمـام الكبار ؟ وكيـف يمكـن تعظـيم العائـد مـن هـذه ال
  .هذه الورقة 
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@ò���yìà�@pb��ÈÓìm@NNN@‰ˆ��y@Þúb�Ðmë@@NN@ @
@ò�yìà�@ò�İ�@I2003@–@2007@N@@H  

  

ـــى الـــرغم مـــن التضـــارب بينهـــا  –تشـــير البيانـــات المتاحـــة عـــن أرقـــام الأميـــة    أن  –عل
وخفـض نسـبة الأميـة مـن  الجهود المبذولة نجحت فى محو أميـة أكثـر مـن خمسـة ملايـين أمـى

  .م 2003عام % )  30( م إلى حوالى 1986عام % )  50( حوالى 
م ، وتتميـز 2007م إلـى عـام 2003وتوجد خطة طموحة تمتـد مـدتها الزمنيـة مـن عـام   

  .هذه الخطة بالدعم السياسى من الحكومة المصرية مما يترتب عليه توفير التمويل اللازم 
  

@òİ¨a@Ò†çZ@ @
  

مليـــون أمـــى ســـنويا مـــن  2.5الطموحـــة بصـــفة أساســـية إلـــى محـــو أميـــة  تهـــدف الخطـــة  
سنه للقضاء على الأمية فى هذه الشريحة خـلال أربـع سـنوات )  24 – 15( الشريحة العمرية 

ويتطلب تحقيق هذا الهدف إعـداد وتأهيـل وتـدريب مائـة ألـف مـن الخـريجين للعمـل كمعلمـين . 
  .لمحو الأمية 

  

@òİ¨a@��cZ@ @
  

  )1(: رئيسية لهذه الخطة الطموحة ، يمكن عرضها بإيجاز فيما يلى توجد خطوط 
  .توزيع الخريجين جغرافيا على المراكز الإدارية التابعين لها  -
 .حصر الأميين بواسطة جهاز شروق من خلال وزارة التنمية المحلية  -

/ تحديــد أمــاكن مراكــز وفصــول محــو الأميــة مــن خــلال وحــدات الإدارة المحليــة بــالحى  -
 .الخ / .......الوحدة المحلية / المركز / مدينة ال

تجميع الدارسين وتوزيعهم على المراكز والفصـول ومتـابعتهم مـن خـلال وحـدات الإدارة  -
 .المحلية والعمد والمشايخ فى القرى 

بحيـث ) الـخ .......مراكز الشـباب  –نوادى العلوم  –مدارس ( فتح المراكز والفصول  -
 .ارية بالمحافظات يستفاد من الأماكن الإد

وتعطـــى أولويـــة للمراكـــز ) المركـــز الإداري المـــتعلم / الحـــى ( يـــتم العمـــل باســـتراتيجية  -
 .الأكثر أمية 

يعين ثلاثون ألف خريج فـى وزارة التربيـة والتعلـيم بعـد عملهـم فـى محـو الأميـة أو دعـم  -

 . احتياجات السوق المحلى
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ــــولى ا - ــــى أســــاس أن تت ــــة مســــئولية وضــــع الخطــــط توزيــــع الأدوار والمســــئوليات عل لهيئ
ومتابعـــة التنفيـــذ والتنســـيق بـــين الجهـــات المختلفـــة وتـــوفير الإمكانيـــات اللازمـــة وتتـــولى 

 .المحافظات ووحدات الإدارة المحلية مسئولية التنفيذ 

 .تستمر جهود القوات المسلحة والشرطة لمحو أمية المجندين خلال فترة التجنيد  -

يئـات والمؤسسـات والشـركات فـى محـو أميـة العـاملين تستمر جهـود كافـة الـوزارات واله  -
)2(.  1991لسنة )  8( بها مع مراعاة القانون رقم 

 

إن المتأمــل لهــذه الخطــة مــن حيــث مــدتها الزمنيــة وأهــدافها المســتقبلية وأســس تنفيــذها يجــد 
أنها بالفعل خطة طموحة لأنها قومية معززة بـإرادة سياسـية ، لكـن تحقيقهـا سـوف يخضـع لعـدة 

عتبــارات ممــا يــدعو كاتــب الورقــة إلــى القــول بتفــاؤل حــذر يســتدعى الأخــذ بعــين الاعتبــار كــل ا
  .التحديات التى نواجهها محلية كانت أم إقليمية أم دولية 

 

@òîqýq@I@ÖbÐã⁄a@NNN@‰a†ç⁄a@NNN@†öbÈÛa@H@‰bjØÛa@áîÜÈmë@òîßþa@ìª@óÏN@ @
  

ــ   ة تنمويــة مثلــث يمكــن تســميته مجــازا تشــكل ثلاثيــة الإنفــاق والإهــدار والعائــد فــى أى عملي
  .فى عملية التنمية ) مثلث الكفاءة (  

وإذا سلمنا بأن تعليم الكبار يعتبر مكونا رئيسيا من مكونـات التنميـة ومـدخلا هامـاً مـن   
مــداخل تنميــة الثــروة البشــرية ، فــإن تعلــيم الكبــار مقرونــا بمحــو الأميــة يعكــس صــورة خطــورة 

ولهـذا فـان الإنفـاق . ار يشكل إهدارا  خطيرا للثروة البشرية فى مصر الأمية وقصور تعليم الكب
يتضــائل مقابــل رفــع إنتاجيــة الأميــين  –مهمــا بلــغ حجمــه  –علــى محــو الأميــة وتعلــيم الكبــار 

  ) الإنتاجية بمعناها القيمى المعرفى الاقتصادى الاجتماعى ( الكبار 
وهى مبرر فى ( ة بقضية الأمية إن صورا عديدة للإهدار فى الاقتصاد القومى مرتبط  

   )نفس الوقت للتنمية البشرية من خلال مدخل محو الأمية وتعليم الكبار 
@)3(: يمكن إيجازها فيما يلى  @

تنظــيم الأســرة وتكلفتــه والإنفــاق عليــه هــو انعكــاس للأميــة وجهــل عــدد غيــر  قليــل مــن  -1
  .الخ . ....السكان باحتياجاتهم وأبنائهم من الصحة والتعليم والسكان 

الرعايــة الطبيــة وتكلفتهــا المرتفعــة لمواجهــة العــادات الســيئة التــى تــنعكس ســلبيا علــى  - 2
 .صحة المواطن 

العجــز فــى إنتاجيــة الأميــين حيــث قصــور الإنتــاج الفــردى والجمــاعى ممــا يعــوق تنميــة  -3
 .  الثروة البشرية

 دميةتكاليف سوء استخدام المرافق العامة ، فالمواصلات مثلا والمؤسسات الخ  -4
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بشكل عام عندما يساء استخدامها من قبل الأميين ، فهذا يعنى تحميل أعباء ضريبية   
 .للمحافظة على هذه المرافق لتحقيق أهدافها الاجتماعية 

تكاليف مواجهة التطرف والإرهاب والخسائر الناتجة عـن هـذه الحـوادث التـى يعكسـها   -5
 .جهل الأميين 

) الـخ ....البصـر –السـمع  –الميـاه  –الهـواء ( لفـة تكاليف تلوث البيئة بصـورها المخت -6

  . والآثار السلبية التى تنعكس على المجتمع جراء هذا التلوث تشكل إهدارا خطيرا
  

وإن كانت هذه هى بعض صور الإهدار فى مجال التنمية البشرية ، فهناك صور أخرى    
ولعل القائمين . فى المجال  من الإهدار المرتبطة بعوائق يمكن يمكن رصدها من واقع الخبرة

.. الإهدار .. الإنفاق ( على برامج محو الأمية وتعليم الكبار هم أدرى الناس بهذه الثلاثية  
باعتبار أنهم يعيشون الميدان عن قرب يخططون ويتابعون ويقومون ، ولديهم أرقام ) العائد 

   الإنفاق الحقيقية فى هذا المجال
  

ávy@ÖbÐã⁄a@Z 

وتعليم الكبار  الأميةلمعلمى محو  التدريبيةشاركة فى بعض الدورات خلال الم من
وإعداد ورش العمل فى فصول و  المحاضراتالمحاضرات وإعداد  إلقاء،وكذلك من خلال 

غير قليل ، ولكن ترى  الإنفاقأن حجم  القولكاتب هذه الورقة  يستطيع،  الأميةمراكز محو 
معروفا  الإنفاقوربما يكون مقدار ....  أدرى؟ لا  نفاقالإالجوانب يكون  أي؟ وفى  مقدارهما 

لماذا . حد هؤلاء الباحثين أللكثير ومنهم الباحثون ، والكاتب  ميسورغير  ولكنه!لدى البعض 
  ؟ 

حاولت ومعى بعض طلابى  واقتصادياتهتخطيط التعليم  ميدانالتخصص فى  بحكم
ولكنا لم نوفق .  الإنفاقحول مقدار  ءاتوإحصاوبيانات  أرقام علىبالدراسات العليا الحصول 

فى محو  الإهدارالخطوات الهامة للدراسة فى مجال  أولهو  المقدارعتقادى أن هذا إ ، و 
  . الكباروتعليم  الأمية

  

‰a†ç⁄a@Z   
عقدت فى كلية التربية بالمنصورة حول  ندوةمن خلال  ( تكون بعض المحاولات  ربما

 الإهدارصورة  تعكس)  2002 ووتعليم الكبار فى ماي ميةالأالجامعى فى محو  الشبابدور 
على سبيل المثال لا  - وتعليم الكبار بالدقهلية الأميةمحو  فىالناتج من الرسوب والتسرب 

  )4( : يلىوالصورة كما  –الحصر 
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سنه تفتح )  35 – 15( ألف أمى فى فئة العمر  350يوجد بمحافظة الدقهلية حوالى 
، تقدم  2002ألف أمى ، عقد امتحان فى يناير عام  87ستوعب حوالى لهم فصول سنويا لت

  ماذا تعكس هذه الأرقام ؟ . آلاف أمى  5ألف نجح منهم فقط حوالى  30للامتحان 
إن هذه الأرقام تعكس واقعا أليما فيه إهدار للوقت والجهد والمال الذى ينفق فى هذا 

، وهذا يعنى %  31، والنجاح حوالى  % 46المجال ، حيث أن نسبة التسرب بلغت حوالى 
وهو مفهوم متواضع ( أن حوالى أكثر من ثلثى الدارسين الذين تقدموا لتمحى أميتهم الأبجدية 

  .ما زالو فى عداد الأميين ) جدا لمحو الأمية 
حيث أن تكلفة الدارس ) من منظور التكلفه والعائد ( كما أننا أمام إهدار مادى كبير 

) ربما تزيد عن تكلفة الطالب فى التعليم قبل الجامعى ( جنيه مصرى  183تقدر بحوالى 
تقدر بحوالى خمسة ملايين جنيه مصرى  –لا طائل منه  –وهذا يتسبب فى إهدار مادى 

  . سنويا ، فى محافظه واحدة ، هى محافظة الدقهلية 
على  والتدقيق فى صحتها ليس النظر إعادة إلى النسب والأرقامتحتاج هذه  وربما

  .فى مصر  القومىالمستوى  على أيضافقط ولكن  الإقليمىالمستوى 
†öbÈÛa@Z   

  وتعليم الكبار هى الأميةعظم قيمة للعائد من محو أ أنعتقاد الباحث إ فى
 أي – التنمية وعملية" البشرية  التنمية" يتولد من هذه القيمة مفهوم  حيث" الإنسان  إنسانية"  

تتمثل فى مهارات وقدرات  التى، ما لم تعتمد على الموارد البشرية لا تؤتى ثمارها  –تنمية 
  . هو هدف التنمية وهو صانعها  والإنسان ، الإنسانوخبرات 

الكبار  الأميينيتمثل فى تحقيق التنمية البشرية لدى  الأمية محومن  الأمثل والعائد
، وتحقيق  والأمراضل فى تحقيق حياة خالية من العل أمامهمالمتاحة  الخياراتحيث تتسع 

المعرفة والتمتع بحياة كريمة تضمن حرية سياسية واحترام الإنسان ، هذا  اكتسابهدف 
  . رفع القدرات الإنتاجية للمتعلمين الكبار إلى بالإضافة

  

pbîÛbØ‘g@NNNN  
إلى دراسات علمية وبحوث  تحتاجعده إشكاليات تعكس قضايا عديدة  هناك  

 إليهبإيجاز من خلال ما انتهى  عرضهاوتعليم الكبار ، ويمكن  ةالأميمنهجية فى مجال محو 
   )5( :هى  الإشكالياتحول تعليم الكبار ،هذه  1997مؤتمر هامبورج عام 

  .  21، تحديات القرن  والديموقراطيةالكبار  تعليم -
   .الكبار ونوعيته  تعليمشروط  تحسين -
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  . ما وتمكين النساء بينه والعدالةبين الجنسين  والمساواةالكبار  تعليم -
  . العمل المتغير  وعالمالكبار  تعليم -
  . يتعلق بالبيئة و الصحة والسكان  فيماالكبار  تعليم -
  . والتكنولوجيا الجديدة  الإعلامووسائل  والثقافةالكبار  تعليم -
  . ، حقوق الفئات المختلفة وتطلعاتها للجميعالكبار  تعليم -
  . الكبار  تعليم اقتصاديات -
  .  الأساسىفى معرفة القراءة والكتابة والتعليم  الكاملحق ال ضمان -
  . الدولى  والتضامنالتعاون  تعزيز -

  

Úbäçë@pbí†¤@@k¯æc@ˆ�ûm@@óÏ‰bjnÇ⁄a@@bèäîi@åß@‰bjØÛa@áîÜÈnÛ@òîvîma��a@òíú‰@†äÇ@Z@ @

  . توفرها أو صعوبة الحصول عليها  عدمأو  المعلوماتفى  التضارب -
  . ة والتقييم المراقب آلياتفى  القصور -
  . للموارد المادية والبشرية اللازمة للتنفيذ  الأمثل الاستخدام -
  . علاقتة بعالم العمل و  الكبارتعليم  تمهين -
  . البرامج ، ونوعيتها ،وتصميمها ، ومناسباتها للمتعلمين  على الإنفاق حجم -
  ) . 2007-2003( ومتابعتها  الطموحةالخطة  إدارة -
  . فى تنفيذ الخطة ومتابعتها وتقويم نتائجها  المشاركةالجهات  التزام -
   .ومصادر التعلم و أساليبه  التكنولوجي التقدم -

  

ÁjmŠí@@êˆèipbîÛbØ‘⁄a@@ÉÓaìÛa@Þý�@åß@bç†•‰@åØ¹@ónÛa@pbÓìÈ½a@œÈi@pbí†znÛa@ÙÜmë
@bèäß@L@Z@ @

 التعاون والمشاركة من إلىفى فصول محو الأمية فى المدارس يفتقر  التعليمي المناخ -
  . المدرسية  الإدارةقبل 

  . مشرفين دائمين للمتابعة  إلى والمدارسالفصول  افتقار -
للعملية التعليمية فى كثير من الفصول والمراكز خاصة  اللازمةالتجهيزات  نقص -

  .  الأهليةالتابعة للجمعيات 
  .غير مؤهلين تربوياً للقيام بالعمل المطلوب) إناث وذكور( المعلمينمن  الكثير -
  . التوجيه الطابع الإداري الروتيني أكثر من الطابع الفني  عمليةعلى  يغلب -
 .لا تتناسب مع مستوى الدارسين  التعليميةالمواد  بعض -

o b e i k a n d l . c o m
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��c@åØ¹@@óÏ@bèîÜÇ@…bànÇüaåß@†öbÈÛa@áîÄÈm@@‰bjØÛa@áîÜÈmë@òîßþa@ìª@…ìèu@œÈiZ@ @

 

ود المبذولـة فـى مجـال الجهـ تعظيمفى  تستخدمالعديد من الأسس والمعايير التى  هناك  
 إلــى الإشــارةالعالميــة والمحليــة يمكــن  التجــاربومــن خــلال بعــض . محــو الأميــة وتعلــيم الكبــار 

  :عدد من هذه الأسس فيما يلى 
  

1@M ñ…b½a@òîàÜÈÛa@@´�‰a†ÜÛ@òß†Ô½aZ@ @
  

أحــد الأســـس )  رأتتنــو  –أتعلــم ( أن تكــون موضــوعات الكتــب المقدمــة للدارســين  يمكــن
الصــــعب ، ومــــن حيــــث  إلــــىمــــن الســــهل  تالموضــــوعاحيــــث تــــدرج هــــذه  مــــن ،المســــتخدمة  

ومــــدى ارتبــــاط الموضــــوعات ببعضــــها الــــبعض ، وارتباطهــــا  ، نالدراســــييمناســــبتها لمســــتوى 
كما . الخ .......قضايا البيئة التى يعيشها الدارسون تعالجوتنوعها بحيث  نالدراسييبمشكلات 

تنمية الثقافية بحيث تؤكد علـى البعـد الثقـافى الكتب من منظور ال هذهمحتوى  إلىيمكن النظر 
  .وتزيد مشاركة الدارسين فى الحياة الثقافية  الثقافيةوتنمى الذاتية 

2@M@@áÜÈß@ìª@@òîßþaZ@ @

الأمـــى حيـــث أن مؤهلاتـــه  الـــدارسمـــن أهـــم الأســـس ذات التـــأثير الخطيـــر فـــى  وهـــو
للأمــى ، وكفــاءة التــدريب  لــتعلما عمليــة الــخ كلهــا ذات تــأثير بــالغ فــى... واســتعداداته  وخبراتــه

)  إيجــابي/ ســلبى ( هــام  مــردودلــه   بــالمعلمللمعلـم والحــوافز المقــرره لــه والمنــاخ العــام المحــيط 
تعظـيم قيمـة العائـد يكـون المعلـم مـن الأسـس الهامـة فـى  وبالتـالىبعملـه فـى هـذا المجـال  للقيام

  . للجهود المبذولة
3@M÷‰a†Ûa@@Ióßþa@@H@áîîÔnÛ@âbç@÷b�d×@…ìè¦aZ@ @
@ @

واحـد  آنالتعلم ومخرج لها فـى  لعمليةالدارس فى فصول محو الأمية ، مدخل  فالأمى
يشـكل ) الـخ .... وسـيلة  –مـنهج  – معلـم( فهو مدخل لأنه مع غيـره مـن المـدخلات الأخـرى 

  . منه شخصية أخرى مختلفة لتصنعالأساس الذى تقوم علية الجهود المختلفة 
ة الــتعلم مــزود بالمهــارات والقــيم والاتجاهــات التــى اكتســبها وهــو مخــرج لأنــه نــاتج لعمليــ

  .خلال فترة التعلم 
4@MoîÓìm@ÛanáÜÈ@@éãbØßë@êa†ßëZ@ @

ــتعلم ومدتــه والمكــان الــذى يحــدث  يشــكل ــتعلم أحــد الأســس  فيــهتوقيــت ال   فــى الهامــةال
  ه الجهود أساسا فى تقييم هذ أنها تعد كمنجاح الجهود المبذولة فى محو الأمية وتعليم الكبار 
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توقيـت الـتعلم للـدارس سـيكون أحـد الأسـباب الهامـة للحضـور وعـدم التسـرب مـن  مناسبة فمدى
 أوكــذلك مــن الأســباب الهامــة مــن حيــث طــول الفتــرة ) الفتــرة الزمنيــة ( ومــدى الــتعلم  الفصــول

حيــث مناســبة مكــان  مــنقصــرها لتناســب ظــروف الــدارس ، ومكــان لــتعلم فــى غايــة الأهميــة  
  .والأدوات والمعينات اللازمة للتعلم الناجح المفيد  بالمعداتى تزويده التعلم ومد

  

5@MÖŠ�@kîÛb�cë@@áÜÈnÛaZ@ @

ولطبيعــة المرحلــة الدراســية ،  للمــتعلمطــرق وأســاليب الــتعلم وفقــا للعمــر الزمنــى  تتعــدد
وكلمــا كانــت أســاليب . الـخ .....  المتعلمــينوالمـادة الدراســية موضــوع الـتعلم ، وقــدرات وميــول 

لهـذا . نتائج التعلم فعالة وذات جـدوى والعكـس صـحيح  كانتمع الدارسين كلما  لتعلم متوافقةا
وأســاليبه كأحــد الأســس الهامــة فــى تقيــيم جهــود محــو الأميــة  الــتعلميمكــن الاعتمــاد علــى طــرق 

  .وتعليم الكبار 
  

6@MkîÛb�c@áîîÔm@´�‰a†Ûa@@áîîÔnÛa@wöbnãë@´îßþaZ@ @

حلـــول ) تحريريـــة  –شـــفوية  – ةيـــعمل( ديـــدة الاختبـــارات التعليمـــى أســـاليب ع للتقيـــيم
وتعكس نتـائج . الخ .......  ابتكارمشكلات ، تصميم مواقف ، أوراق بحثية ، إبداع ثقافى ، 

وتعكـــس بالتـــالى المـــردود  وإيجابياتـــه ســـلبياتهعـــن  فهالتقيـــيم واقـــع الحـــال للفعـــل التعليمـــى كاشـــ
  .مطلوب  هماوكلاالاجتماعى والاقتصادى لنتائج التعلم 

  

7@Mñ‰a…g@wßa�Ûa@@I@òîßþa@ìª@wßaŠiZ@H@ @

ــيم  إدارةعلــى  تقــوم الهيئــة العامــة بالقــاهرة وهــى الجهــة  الكبــاربــرامج محــو الأميــة وتعل
على  بالإشرافالهيئة بمحافظات الجمهورية  فروعالمناطة بتخطيط البرامج بشكل عام ، وتقوم 

  .الديوان العام للهيئة بالقاهرة  قبل منوتنفيذ هذه البرامج كما هو مخطط لها 
  

، وكفـــــاءة الإدارة مرهونـــــه  الإدارةالمعـــــروف أن نجـــــاح البـــــرامج مرهـــــون بكفـــــاءة  ومـــــن
الأسـس لتقيـيم الجهـود  أخطـرمن أهم بل  كفاءة الإدارة إذن تعد.  والمعرفةبالتخصص والخبره 

  .المبذولة فى هذا المجال 
  

òÐÜØnÛa@@†öbÈÛaë@I@ô…b–nÓa@÷b�c–@@òÈÐäß@òí…b–nÓaZ@H@ @
  

وهـو أحـد الأسـاليب ) العائـد / التكلفـة (  التعليمـىالأسس الهامة فى تقييم الإنجـاز  من  
من فلسفة مؤداها أن الأموال  ينطلقالتعليم ، وهو  منالمستخدمة فى قياس العائد الاقتصادى 
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و أنفقـت فـى تعـود بعائـد علـى الفـرد والأسـرة والدولـة ، فيمـا لـ أنالتى تنفق علـى التعلـيم ينتظـر 
  .سوف تعود بعائد مادى ملموس ) هنا مشروع اقتصادى  التعليم( مشروع اقتصادى 

للتقيــيم يبــدو فــى التــوازن بــين مقــدار  الأســاسحالــة جهــود محــو الأميــة فــإن هــذا  وفــى  
، بما يقلـل مـن نسـب  التى يجتازونها بنجاح الامتحاناتعلى الدارسين الأميين ونتائج  الإنفاق

  .رب بين الدارسين الى أقصى حد ممكن الرسوب والتس
@pbya�Óaë@pbî•ìmZ  

تعظيمــا للعائــد مــن الجهــود المبذولــة فــى مجــال محــو الأميــة وتعلــيم الكبــار يمكــن التوصــية بمــا 
  :يلى 
لتؤكــد ) أتنــور  –أتعلــم ( مراجعــة المــادة العلميــة المقدمــة للدارســين فــى الكتــب المقــررة  -1

  .ربية والإسلامية على الذاتية الثقافية المصرية والع
 .إسناد المراجعة والتأليف للمتخصصين فى مجال محو الأمية وتعليم الكبار  -2

إنشـاء شــعب لإعــداد معلــم محــو الأميــة وتعلــيم الكبــار بكليــات التربيــة والتربيــة النوعيــة ،  -3
 .لضمان التأهيل العلمى التربوى المناسب للعمل مع الأميين 

سين بحيث لا يقتصر على الامتحان الواحـد بمـا فيـه إعادة النظر فى أسلوب تقويم الدار  -4
مـــن رهبـــة وخـــوف مـــن قبـــل الدارســـين ويمكـــن أن يكـــون الامتحـــان شـــهرياً مـــثلاً أو كـــل 

 .شهرين 

ــيم فــى إدارة بــرامج  -5 مشــاركة ذوى الاختصــاص مــن العــاملين بالجامعــات وبالتربيــة والتعل
 .محو الأمية وتعليم الكبار 

الالتحــاق بفصــول محــو الأميــة وتعلــيم الكبــار بواســطة  إزالــة أســباب إحجــام الأميــين عــن -6
 .الوعى والترغيب والحوافز وتدبير المكان والزمان المناسبين للدارسين 

 –الأوقـــاف  –الجامعـــات  –التربيـــة والتعلــيم  –الهيئـــة ( مشــاركة الجهـــات ذات العلاقــة  -7
بمحــو الأميــة  فــى عقــد ودعــم المــؤتمرات والنــدوات المتعلقــة.....) الشــئون الاجتماعيــة 

 .وتعليم الكبار 

القيـــام بدراســـات ميدانيـــة فـــى الواقـــع للكشـــف عـــن مشـــاكل الميـــدان وتصـــور الحلـــول لهـــا  -8
 .بواسطة فرق عمل متخصصة دعما للجهود المبذولة من قبل العاملين فى الميدان 

تـــوفير قاعـــدة بيانـــات عـــن الدارســـين علـــى المســـتوى القـــومى وعلـــى مســـتوى الفـــروع فـــى  -9
يــث تتضــمن هــذه القاعــدة الإنفــاق والتكلفــة الماديــة وتوزيعهــا حســب مجــالات الأقــاليم بح

ـــة فـــى هـــذا .... الإنفـــاق  ـــة تعظيمـــا للجهـــود المبذول ـــث تســـهل الدراســـات العلمي ـــخ بحي ال
  .المجال 
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‰…b–½a‰…b–½a‰…b–½a‰…b–½a@ @@ @@ @@ @

  :لمزيد من التفصيل عن هذه الخطة ، راجع  -1

ديد لمحو الأميـة فـى مصـر ، مسار ج) 2007-2003( الخطة الطموحة : عبدالفتاح صالح على 

، ص  2003،الهيئـة العامـة لمحـو الأميـة وتعلـيم الكبـار، يوليـو  30مجلة التعليم للجميع ، العدد 

  . 11-9ص 

التى تعطى للمؤسسة الصلاحيات ) 13(ما جاء بالمادة 1991لسنة ) 8(من أهم مواد القانون -2

  :التالية 

ق معـين ومـع ذلـك يجـوز إعطـاء تـرخيص الترخيص بمزاولة مهنـة أو حرفـة معينـة فـى نطـا  -  أ

  .محدد المدة إذا بدأ الملزم فى الدراسة لمحو أميته 

 .الترخيص بحمل السلاح    - ب

  .الترخيص بقيادة بعض المركبات  -جـ

  .الترشيح للأعمال والوظائف والحرف عن طريق مكاتب القوى العاملة  -د

  .أو فى وظائف القطاع العام  التعيين فى الوظائف العامة بالجهاز الإداري للدولة -هـ

  .ترقية العامل أو منحه العلاوة الدورية المستحقة أو منحه العلاوة التشجيعية  -و

وضع نظام لتكريم المتميزين من القائمين علـى محـو الأميـة والمعلمـين والدارسـين ومـنحهم  -ز

  .حوافز مادية ومعنوية 

يـة لتبـادل البيانـات والمعلومـات مـع الهيئـة إنشاء قواعد للبيانات الخاصة بالأميـة ووضـع آل_ ح

  .العامة لمحو الأمية وتعليم الكبار 

  .جهة تابعة للوزارة / تحديد مسئول عن محو الأمية بكل وزارة أو هيئة  -ط

قيــام الــوزارة برفــع تقريــر ســنوى لمجلــس الــوزراء عمــا تــم فــى جهــود محــو الأميــة فــى -10 -ى

لهــا متضــمنا إعــداد ونســب مــا تــم تنفيــذه مــن المســتهدف  الجهــات التابعــة/ الهيئــات / الــوزارة 

  .السنوى بخطة محو الأمية 

إلى المعايير العالميـة ، مجلـة التعلـيم ... مداخل تنمية الثروة البشرية : محمد حسن الرشيدى -3

  . 27-26، مرجع سابق ، ص ص  30للجميع ، العدد 

لكبار ، كلية التربية جامعة المنصورة فى وتعليم ا الأميةندوة دور الشباب الجامعى فى محو  --4

8/5/2002.  

  : هذه الإشكاليات ، راجع  عنللتفصيل   -5

تعليم الكبار مدى الحياة عملية مستمرة ، مجلة التعليم للجميع ، العدد :  إبراهيممحمد  إبراهيم-

 . 29-28ص  2003وتعليم الكبا ر ، مايو  الأميةالهيئة العامة لمحو  ، 29

،  31التعلــيم لجميــع ، العــدد  مجلــةالورشــة العربيــة حــول تعلــيم الكبــار ، :  صــالحتــاح الف عبــد-

  . 7ص  ،2003 وتعليم الكبار ، سبتمبر الأميةلمحو  العامةالهيئة 

o b e i k a n d l . c o m




