
    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 119 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ثانيالباب ال

 نزاربايف في تاريخ كازاخستان الحديث                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 120 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 121 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول                                              

 طريق نحو القيادة                                           
 
 
 
 
 
 



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 122 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 123 

   : النشأة

ان التابعة لمركز غ، ب رية تشيمول 1940يوليو  6في  نزاربايف ولينورسلطان أبيشول  
 ، حين 1907ان نلي عام غاطي حيث يرج  تاري  قرية تشيمولقاراسا  بم اطعة جلم

قامت ن ارلا التوطين بم اطعة سيميريتشي  بتخبيص قطعة من الأراضي في 
طشقند "  ـ" فيرني يمولجان التوطين الواف ين من روسيا عن  ت اط  طريو تش

 من م ينة فيرني .    1فرسخا   36البري   م  نهر شامالجان علي بع  
ان في الأربعينيات عبارلا عن قرية سوفيتية نمطية تتكون من   ث غكانت تشيمول

ات جمرا  نا را  غير عشر شارعا  يتخللها نهر ي سمها نلي شطرين ، وكانت السيار 
مألوف ، فكان الأهالي يتن لون علي جرجلهم جو علي ظهر الخيول جو العربات التي 
تجرها الخيول ، وفي جشهر البيف كان يتخلل ال رية طريو للماشية يسلك  الرعالا 
ب طعانهم ليبع وا من الوا   نلي المراعي الجبلية ، ولم يتبو في ال رية من البيوت 

ي انتزعت السلطات السوفيتية ملكيتها من الاقطاعيين نلا نحو عشرلا ال  يمة الت
 منازل ، جما ب ية المنازل بال رية فكانت عبارلا عن مساكن مفقتة .      

، نلي فرم  1971، والمتوفي عام  1898ترج  جبول جبيش نزاربايف الذ  ول  عام 
نزاربا  سب با  جولي  ال وشيو من عائلة الشابيراشتا بالعشيرلا الكبر  ، وهو نجل

، شي  الناحية وال اضي الأهلي ، وف   جبيش جباه مبكرا  فاضطر  1901المتوفي عام 
وهو في الحا ية عشرلا من عمره جن يعمل ف حا  ججيرا  ل   جسرلا نيكيفوروف الروسية 

حيث تخشنت ي اه وانب لت مهارات  المهنية ،  ،والتي كانت جسرلا ميسورلا الحال 
  للعمل وتعطش  للمعرفة استطام جبيش بخ ف الك يرين من جقران  جن ونظرا  لحب

الطاحونة ، وبناعة الأحذية  يليتعلم اللغة الروسية ، كما جت ن حرث الأرض وتشغ
، وجبلي ب   حسنا  في زراعة البساتين والتجارلا ، وهو ما كان جمرا  نا را  بالنسبة 
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المعروفة والسائ لا آنذا  لم يتمكن جبيش للوسط الذ  كان يعيش في   ونظرا  لل يو  
من الحبول علي التعليم  فكانت الحيالا جكبر م رسة وخير معلم ل  ، م ل  في ذل  

 م ل الك يرين من جبنا  جيل  .   
  " قاسيق "ف   ول ت في قرية  ا والدة نورسلطان ا ألجان نزاربايفاجما السي لا 

كز كور ا  م اطعة جامبول ، في جسرلا المعروفة حاليا  باسم قرية تالابطي ، مر 
ماما  ، ويرج  جبول  نلي فرم قاس اراو من عائلة نالسي  جاكانبا  الذ  كان يعمل 

ال ولات بالعشيرلا الكبر  ، وكان الانتما  نلي الطب ة ال ينية بالمجتم  هو السبت 
فيتية ورا  جعمال الاضطها  التي تعرضت لها الأسرلا فيما بع  من قبل السلطة السو 

 .     جلجان، ورغم هذه المحن والنوائت التي كانت من نبيت 
وهي  " نور "، وهو اسم مركت من كلمتين  " نورسلطان "معنح الولي  الج ي  اسم 

الشعاع ، والضوء ، والبريق ، والطهارة ، والقرآن ، والنور اسم من أسماء الله كلمة عربية تعني 
" الحاكم الأعلي  صاحب مة عربية جيضا  تعني وهي كل " سلطان "، وكلمة  الحسني

، وكان الأمر ، صاحب السلطان ، ولي الأمر ، النبيل ، الارستقراطي ، المختار ، الفاضل " 
، ووف ا  للت لي   " سلطان "جفرا  الأسرلا والعائلة والأب قا  يختبرون الاسم في ولون 

ببي بفة الأخ الأبغر لوال ه ،  السائ  بأن يتبني الج  حفي ه رمزيا  ، ف   اكتست ال
" في اللغة  " أميوتعني  " أبا "وبالتالي كان سلطان  اخل  ائرلا الأسرلا ي عو ج ت  

" ، جما جم  الفعلية جلجان فكان ينا يها  وأبا  " أغا " أي " الأ" الأكبر "الكازاخية ، 
 .    " زوجة الأ" الأكبر "ج   جينيشيه "

ا ات التي لها معني عظيم عن  الكازاخ ، ففي عبور عا ات احترام السلف من الع
الرحل كانت شجرلا نست العائلة هي التي تح   الفروو الرئيسية بين جقربا  ال م 

الإبن الذ  يحترم  والغربا  ، بين الأرض والغربا  الغزاه ، وما زال حتي ا ن ، فإن
يجت جن يعرف عن ظهر  ت الي  الأسرلا الكازاخية ويحافظ علي ت الي  و  افة الكازاخ 
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قلت جسما  وتاري  جس ف  حتي ال رجة الساب ة ، ومن  م تعلم نزاربايف منذ نعومة 
 .    1جظافره ، احترام جج ا ه ال  امي

جسماه   1947رزو الأبوان جبيش وجلجان بع  نورسطان ب   ة من الذرية ، ببيا  عام 
 1953عام  بولاطخير ببي سمي ، والأأنيبا  سميت 1950،  م بنتا  عام  ساطيبالدي
ات  في جوشكونور  ون جن يخرج الأعوام الخمسة الأولي من حي نورسلطان، وعاش 

ها ، وكان جبوه يرعي الماشية كرئيا لعمال تربية الحيوان بالمزرعة التعاونية ، من
   علي سفوح جبال جلاطاو ، ويع  من جبرز معالمها ول   تجوشكونور  تحيث كان

نون هجميعا  ، حيث كانوا يمت نورسلطان نزاربايفالأرض مسكنا  لأج ا  كانت هذه 
الرعي والزراعة في س م وسكينة ، ومتي تطلت الأمر يحملون الس ح لل فام عن 

 جرضهم ض  الغزالا .    
من الجيل ال امن هو ال ائ  العسكر  المعروف قاراسا   نورسلطانكان جح  جج ا  

والذ   1671عام  ىنل 1589  عاش خ ل الفترلا من عام باطير جلطينا  جولي ، الذ
الكازاخي ض  الغزالا  الشعتشار  ب ور كبير في حرت التحرير التي قام بها 

الجونغاريين ، وت  يرا  لبطولات  بار اسم  منذ ذل  الحين هو رمز ال تال لعشيرلا 
من جش  جنبار الذ  كان الشابيراشتا ، كذل  علو في ذاكرلا الناا اسم ج ه نزاربا  

حيالا الحضر ، وبذل الك ير من ججل نشر مهنة الزراعة بين جبنا   ىالتحول نل
،  " مروج نزارباي "  " طاحونة نزارباي "عشيرت  ، ولا تزال توج  في تل  النواحي 

 تل  الأماكن التي كان لها بلة مباشرلا بعمل  . 
 1941ال انية من عام  سنوات الحرت العالمية جوشكونورايف في عاشت جسرلا نزارب

، حيث كانت تل  الحرت كار ة لم يسلم منها بيت ولا جسرلا ، ولم  1945حتي عام 
حكم اعاقت  لم يكن لائ ا  للخ مة العسكرية ، فانضم بيكن جبيش است نا  من ذل  ، ف
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لي جانت  م  ا خرين نلي خ مة ام ا  الجيش والمفخرلا بالغذا  والتموين ال زم ، وا 
م جفرا  الأسرلا ، جخذ جبيش والجان علي عات هما مساع لا جسر الأب قا  مهمة نطعا

والجيران الذين تم است عا  عائليهم نلي الخ مة العسكرية ، جما الأعمال التي خلت 
لي جبهة ال تال فبارت تتولاها النسا  والشيوخ والأطفال نمن الرجال الذين توجهوا 

 ساعة في اليوم .  14نلي  12 الذين كانت تضطرهم الظروف للعمل ما بين
وف ا  للعا ات السائ لا في ذل  الزمان ، وذل  الوسط الاجتماعي ، انخرط الطفل 
نورسلطان في العمل ليساع  وال ي  ، وبار اهتمام  بالعمل يز ا  ، حيث كان يهتم 

المياه من البئر ، وي وم بكسر الأخشات  بالحيوانات والطيور في المنزل ، ويحمل
الفحم ، ويعتني بالنباتات وال مار المحيطة بالمنزل ، ويهتم بتنظيف وترتيت  وتحميل

الفنا  ، ولكن الأطفال في ذل  الوقت كان يملفهم نيمان عميو في ب و ال رت 
الذ  تسير علي   ولتهم السوفيتية ، و  ة بالغة في التعبئة الهائلة لل و  الروحية 

ها في التغلت علي ع و بهذه ال رجة من لفضالب نية التي نجح المواطنون السوفيت ب
    . 1لمانيا النازية جال ولا م ل 

وعن ما وضعت الحرت جوزارها كان نورسلطان ق  جتم الخامسة من عمره ، لكن  في 
هذه السن البغيرلا كان يملفه شعور ش ي  بمشاركت  في ت رير مبير الوطن  ف   

الذ  كان يخفف من ش لا    الت فئةمام موقجسم  كلمة الوطن منذ بغره وهو يجلا 
البر  ال ارص في خن و تحت الأرض ، ويت اسمون جميعا  رغيف الخبز  حيث 
كانت رحي الحرت ت ور علي مسافة آلاف الكيلو مترات من ال رية  وكانت تتوار  
من الجبهة الب غات عن وفالا جبنا  ال رية من الشبات والأقارت والأهل  والببية 

ن ينهوا تعليمهم الم رسي ، فتنوح الأمهات وتت ط  جلذين ماتوا قبل من الجيران ا
لنواحها ال لوت ، ويتمل  الرعت في نفوا الأطفال ، ويعبر الحزن قلت كل 
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عجوز ف   ابن  الوحي  ، فل   كان الأطفال الذين يعرفون بالم ئكة الأبريا  والذين لا 
ال تال ض  الع و  فيكررون ما تر  لهم  عولا ، ف   كانوا يتخيلون نخوانهم في 

جل الوطن ، فاستجات الله لهم ، جيسمعون  من الكبار من  عا  ويبلون من 
 وتح و النبر . 

ل   جو ت الحرت بحيالا مئات ا لاف من جبنا  كازاخستان ، بينما تجاوز ع   
الضحايا من كافة الاتحا  السوفيتي عشرين مليون نسمة ، جما من نجوا وعا وا من 

بل  ت ا لاف جرا  الابابات والأمراضض المعركة ف   كانوا يموتون بعشراجر 
تعرض الك يرون لأعمال قم  لا يستح ونها ، لكن رغم كل شئ انخرط رجال الجبهة 

وعايش   نورسلطانفي عملية نحيا  الب   في فترلا ما بع  الحرت ، فكان كل ما رآه 
الأكبر علي تفانيهم في الكفاح  ، رس  في وعي  الشعور ببالغ الامتنان للجيل

ومنذ ذل  الحين حاول  نهم وفروا لمن بع هم حيالا الس موتح يو النبر ، وعلي ج
ر وعناية ورعاية ، كذل    يبكل ما في وسع  جن يحيط المحاربين ال  ما  بكل ت

تشكلت في تل  السنوات توجهات واضحة في فكره نحو معا الا الحروت وحت 
جهات التي تشجت الحرت وتبعاتها الها مة للحضارلا التي ت وض الس م ، تل  التو 

المجتم  وتشوه  وك يرا  ما تف   نلي ف  ان البشر لطابعهم الانساني ، ف   تأ ر 
مبير جسرلا نورسلطان نزاربايف بالتحولات الضخمة والمحن ال اسية التي تعرض لها 

  الشعت الكازاخي في ال رن العشرين .
بانوراما تاريخية للشعت الكازاخي ب اية من التبعية  رسلطاننو ل   سبو مي   

الاستعمارية لل ولة ال بيرية ،  م الحرت العالمية الأولي ،  م الانتفاضة الوطنية 
، وبعو   م س وط  1917،  م  ورتي فبراير وجكتوبر  1916التحررية للكازاخ عام 

ن جبنا  الشعت الواح  خ ل حركة " آلاش جور ا " ،  م الحرت الأهلية ال امية بي
،  م نقرار السلطة السوفيتية وقيام جمهورية  1920عام  ىنل 1918الفترلا من عام 

فيليب كازاخستان الاشتراكية السوفيتية ،  م  ورلا جكتوبر البغر  التي تبناها 
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،السكرتير الأول للجنة المركزية للحزت الشيوعي بكازاخستان  وما  جولوشيوكين
حيالا الحضر ،  ىملكيات الخابة وتحويل الكازاخ نلجمي  قسر  للباحبها من ت
شرين المجاعة الكبر  في العشرينيات وال   ينيات من ال رن الع ىمما ج   نل

" السياسة خارج ح و  الجمهورية ،  م ما سمي  ىوالنزوح الجماعي للكازاخ نل
سياسي الجماعي من وتجمي ها بع  ذل  ،  م جعمال ال م  ال الاقتصادية الجديدة "

نشا  شبكة  ىولي ، وتهجير الشعوت المضطه لا نلقبل النظام الشم كازاخستان  وا 
متفرعة في كازاخستان من معت  ت الاب ح والعمل ضمن ما يعرف بمنظومة 

ة واللغوية ي،  م ت ليص الح وو السياسية وال  افية والعرق " الغولا" "معسكرات 
، فكانت تل  الأح اث ترسم بانوراما لأهم الأح اث  للشعوت الأبلية  اخل جراضيها

 . نورسلطان نزاربايف التاريخية الحساسة والعمليات التي سب ت مي   
" تحمل  فورمانوفة الأولي الابت ائية بم رسة نبالس 1948التحو نورسلطان في عام 

ساسي ب رية " الكازاخية الروسية للتعليم الأ قاراساي باطيراسم  1999ا ن ومنذ عام 
، التي  رست ل  من  اسماعيلوفاتشيمولجان ، وكانت جول معلمة ل  هي السي لا 
السنة الأولي وال انية من  نورسلطانالفرقة الأولي الابت ائية حتي الرابعة ، وجمضي 

، لأن وال اي  لم يكن ل يهما مسكنهما  يتبجومالم رسة وهو ي يم في بيت عم  
الوقت ،  م بع  ذل  اشتريا منزلا  واست را نهائيا  في  الخاص في تشيمولجان في ذل 

بالجز   رني غو بو هذه ال رية ، وكان جبيش يتمت  ببع  النظر ، فاختار منزلا  بشارم 
اللغة نورسلطان العلو  من ال رية ، الذ  كانت تسكن  غالبية روسية كي يت ن 

م لإبنها البغير جو الروسية من خ ل التعامل معهم ، ومنذ تل  اللحظة هيئت الأ
للمعرفة والنظام البارم وات ان  لمهام  الج ي لا ، ففي وقت استذكاره ل روس  كان 

البيت  ىيعسمح ب خول رفاق  من الأطفال نليسو  البيت اله و  ، حتي جن  كان لا 
جن  ىوحينما كان يلعت م  جقران  نل ,ينتهي من تحضير واجبات  الم رسيةحتي 

المتعطش للمعرفة يعو  بع ها فيجلا علي مبباح رسلطان نو تنه  قواه كان 
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الكيروسين من المسا  حتي البباح ليستذكر  روس  وينهل من ال را لا ، وهو الأمر 
الذ  كان بالنسبة لأبوي  بم ابة م ابرلا كبر   حيث لم يكن يعسمح لأ  من جفرا  

المخبص  الأسرلا باشعال الضو  بالمنزل في غير الوقت المطلوت نلا النور
، هكذا كان وال اه اللذان لم تسمح لهما الظروف ال اسية بتل ي ولو قسط  لسلطان

من التعليم ، يحاولان تمكين ابنهما من تحبيل كل ما يمكن جن توفره ل  الم رسة 
 الريفية البغيرلا . 

كان ع   لذا ف   لم يكن جمي  جطفال ال رية بم  روهم الذهات نلي الم رسة ، 
ت ميذ  10 ىنل 8ي فبول التعليم باللغة الكازاخية بالم رسة يتراوح ما بين الت ميذ ف

، ولكن هذه ال لة كانت توفر ع  ا  من الميزات ، ف   كان كل تلميذ يحظي بالك ير 
من الوقت والعناية والمتابعة من قبل المربين والم رسين ، كما كان ذل  يعطي 

ح  لإجرا  الاختبارات وت ويم الت ميذ في المعلمين فربة خ ل اليوم ال راسي الوا
خما جو ست موا   راسية ، وهو ما كان يتطلت ب وره ج ية كبر  من الت ميذ في 

في م رسة  نورسلطانعمل الواجبات الم رسية المنزلية ، فل   كان م رسي 
   . 1" تشيمولجان علي ق ر كبير من المسئولية 
، ولم تكن عملية ال راسة تتطلت من  الك ير  كان نورسلطان يتميز بسرعة الاستيعات

من الجه  ، ف   كان نبيها  ويتمت  بع ل  اقت وذاكرلا جي لا ، لذا كان منذ ب اية 
 راست  من المتفوقين ، نلا جن الببي نفس  ج ر  في مرحلة مبكرلا للغاية جن 

جقبل المواهت الطبيعية لا يمكن جن تعوض المعارف المتعم ة والراسخة ، لذا ف   
برار ، جاع   جكبر اهتمام  ليا للحفظ الأ نما علي ال راسة في م ابرلا وا  ولي  وا 

رلا للغاية مواهت في مرحلة مبك نورسلطانلفهم جوهر الموضوم ، كما تجلت عن  
الم حم في الخامسة بحفظ م اط  كبيرلا من  ر بج ت  وهو أاب اعية ، حيث ت
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ين من جقران  في قرا لا قبص المغامرات ، الشعبية ،  م انغما فيما بع  م ل الك ير 
لكن المكتبة الريفية المتواضعة لم تكن تلبي كل احتياجات  ، لذل  كان ي رج كل ما 

الاقبال علي ال را لا بشغف خ مة   ي   ون است نا  ، وق  جس   ل  هذايت   في 
ط ع  وزا ت م  مرور   السنين من ق رت جليلة فيما بع  ، حيث وسعت   افت  وا 

 علومات بسرعة وكفا لا . ملميات الكبر  والمتنوعة من اعلي معالجة الك
" ن نا عشر عاما  من عمره كان ق  جت ن العزف علي آلة  نورسلطانعن ما بلغ 

غاني الكازاخية والروسية ، حيث كان يف   عليهما الأ 1الدوميرا "،" الهارمونيكا "
مل في جن يع ىنل " الهارمونيكا "ة  فع  ولع  بآلفي ير  هشة المحيطين ب  ، وق  
كملها عن  جارهم ، يع  ل  الطوت اللبن كي يشتر  أنح   السنوات شهور البيف ب

تكون ملك  الخاص ، وق  نجح في النهاية في تح يو حلم  المنشو   " هارمونيكا "
بما ا خره من ججر ، ولما لاحظ الأت ميل ابن  للموسي ي اشتر  ل  خ ل بعض 

فن  نورسلطانمن بان  ا لات الموسي ية بال رية ، فأت ن  " دوميرا "آلة  من الوقت
 .     " قويجا سار أولي "العزف عليها علي ي  جح  جقارب  ، هو 

ق  ب ج في نظم الشعر وتأليف الأغاني التي كانت في المراحل  نورسلطانكان 
الوقت طاب  الأبالة الأولي تتسم بالت لي  والسذاجة ،  م اكتسبت بع  ذل  م  مرور 

والنضج وتحمل معان عمي ة في طياتها ، ورغم قرت ال رية نسبيا  من عابمة 
الجمهورية نلا جن الأحوال فيها كانت بعي لا عن الحيالا ال  افية للم ن الكبر  ، لذل  
كانت عروض فن الهوالا والأف م السينمائية وجولات الفرو الموسي ية والزيارات 

  ت والفن بم ابة عي  ح ي ي بالنسبة لأهالي ال رية . النا رلا لرجال الأ

                                                 
ش كازاخية ، أما الهارمونيكا فهي آلة نفخ موسيقية تحوي على عدد من الري تقليدية الدوميرا هي آلة موسيقية وترية - 1

 .     1821المصنوعة من البرونز أو النحاس الأصفر ، وقد اخترعها الألماني كريستيان لودينج بوشمان عام 
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، ف   نشأ  نورسلطانكان لممارسة التربية الب نية والرياضة مساحة كبيرلا في حيالا 
في بيئة ت لي ية ، وكان من الطبيعي جن يت ن الرياضات الكازاخية الوطنية  م ل 

 الأسيق أتو "، يسباق ، التقيم تارتو  ، البايغية ، الأودار باركو ك، ال وريسك" القازاقشا  جلعات
وغيرها ، وكان يهو  تنظيم المباريات بين الببية حيث كان ي وم ب ور الم رت 
والحكم البارم ، وكان الأطفال يعوضون الن ص في المع ات الرياضية بال وائم 

ح ، وك يرا  حتي بالبخور وجذوم ينفسهم ، والأراجأانوا يبنعونها بوالعوارض التي ك
الأشجار المل الا علي الأرض ، وفي الشتا  كان الت ميذ يتزحل ون علي الزلاجات ، 
ويشي ون الم ن ال لجية ، جما في البيف فكانوا يسبحون لفترات طويلة في مياه 

وف الأنهار الجبلية المت ف ة البافية ، وفي نا   الشطرنج الذ  كان ي يره سلطانبيك
ون باهتمام مهارات لعبة ال اما والشطرنج لمتعم را الم رسة ، كان الأطفال ي

 .  " توغيز قوما لاق "وكذل  اللعبة الكازاخية الوطنية 
م ل السوا  الأعظم من جقران  في ال رية ، ي ضي ال  ر الأكبر من  نورسلطانكان 

في  الوقت في مساع لا وال ي  في عمل الف حة المضني ، ف   كان يذهت  ائما  
مزارم الشهمن ر   ىمح ، وتارلا م  جم  نل ح ل ال ىجبي  نل شهور البيف تارلا م 

 فعاش وشعر عن قرت وعلي جرض الواق  بالحيالا البعبة التي يعيشها الف حون
الج   ، فالعمل  " الإقطاعيين " هم لي وموا ب ور الذين كانت السلطة السوفيتية تع

 يعس   ججره بن و  الب ني المضني ، الذ  كان يحتاج للمزي  من الميكنة وكان لا
فعلي  ب  ر ما يس   بالمنتجات ، وكذل  عمليات الاستعبا  المكاني والاجتماعي 
التي كانت تمارا م  عمال المزارم التعاونية منوعي الهوية ، وع م توفر الك ير من 

المغامرلا وسائل الراحة المعيشية والخ مات الاجتماعية وال  افية ، ومذهت الإ ارلا و 
في ن ارلا الحيالا والانتاج في ال رية ، والتباين الحا  في  تتتبع  السلطا الذ  كانت

مستو  الرفاهية بين الم ينة وال رية ، ف   غرا كل ذل  في نفا نورسلطان جولي 
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بذور الش  في ع الة النظام الاشتراكي في الإ ارلا والتوزي  الذ  كان سائ ا  في 
 الاتحا  السوفيتي . 

 نتجات الزراعية التيملللف حين بتسويو الفائض من اكانت الحكومة تسمج 
سعار السوو به ف التخفيف من عجز الموا  أيستزرعونها في مزارعهم الخابة ب

الغذائية ، لكن الأموال ال ليلة التي كان جبيش وجلجان يت اضانها من بي  ما يزرعون  
ال من في قطعة الأرض المحيطة بالمنزل من  مار وخضروات لم تكن بأ  ح

الأحوال تعالج المشاكل الما ية التي تواجهها الأسرلا ،  م جا  بع  ذل  نلغا  
ح  ما العت  عن المواطنين السوفيت  ى، مما خفف نل 1948البطاقات في عام 

وجنعش التعام ت الن  ية والسلعية ، نلا جن عه  نيكيتا خروشوف شه  مغامرات من 
في تشجي  الانتاج الزراعي لأبع  الح و  ،  بين طرفي الن يض تم لت تارلا التأرجح

وتارلا جخر  في التش ي  من نظام ال م  الضريبي ومبا رلا المشروعات الزراعية ، 
جن الإف ا وع م ال  ة في المست بل ، حتي  من مما جل ي علي ال رية بموجة ج ي لا
بوه جم ه  يبعث علي الأسي ، في حين قاالأب  مش ىذل  حفر في ذاكرلا نورسلطان نل

زالة بستان  المحبت نلأيجبيش في غضت و  قلب  والذ  زرع  بي ي   را   ىا ب ط  وا 
 علي فرض ضريبة لا يب قها ع ل علي جشجار ال مار . 

مساع لا وال ي  للخروج في جسرم وقت  ى  نلباعتباره جكبر الأبنا نورسلطانسعي 
علي جق امهما ، لذا خوي  البغيرين وجخت  حتي ي فا أفاقتهما والنهوض ب من ممكن

لعمل ، لكن بع  جن قرر ننهائ  الفرقة السابعة من الم رسة جن يتر  ال راسة ويتج  ل
حجج نجل  في هذا الشأن جقنع  بالتخلي عن هذه الخطولا الطائشة  ىاستم  الأت نل

تم قبول  ق   نورسلطان وموابلة  راست  ، لا سيما جن  قبل ذل  بفترلا وجيزلا كان
لتفوق   الكومسومول "بفوف اتحا  الشبيبة الشيوعي "  ىانضموا نل ضمن جوائل من

 ال راسي ونشاط  الكبير في مجال الخ مة العامة . 
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، لع م اكتمال نبابها من  1957جغل ت الفرقة العاشرلا بم رسة تشيمولجان عام 
م رسة آبا   ىلنم  ست من زم ئ  للتحويل  نورسلطانال ارسين ، واضطر 

العاملين بالم رسة  كز كاسكيلين لاستكمال ال راسة ، واست بل فريوال انوية بمر 
ال اخلية الت ميذ الج   بفرح وسرور ، وقرروا جن يوفروا لهم المسكن والملبا 

كان يرغت في تهيئة جفضل الظروف المعيشية لابن    أبيشوالغذا  ، نلا جن 
جب قا  السو    ويحاول حمايت  بكل السبل مما يمكن جن يتعرض ل  من تأ ير

 فرفض معونة ال ولة واستأجر ل  ش ة رغم امكانات  الما ية المح و لا . 
الواف  الج ي  من تشيمولجان  لأن   نورسلطانحت الم رسون والمربون جسرعان ما 

نما كان جيضا  خير معين في الأنشطة  لم يكن بالنسبة لهم جفضل تلميذ وحست ، وا 
، حتي انتخب  الت ميذ في الب اية سكرتيرا  للجنة  غير ال راسية ، والخ مة العامة

الاتحا  علي مستو  الم رسة ، وق  كانت الاست  لية في التفكير والشجاعة وحت 
الاستط م الذ  كان يتميز ب  الببي ال ا م من تشيمولجان ت ير الاهتمام والارتبا  

تكن يتوقعها جح  سئلة التي لم ل   المعلمين ، وخابة عن ما كان يطرح بعض الأ
ولم يكونوا مستع ين للإجابة عليها ، كانت مناقشة المعلمين لأحوال الت ميذ في 
مجالا المعلمين يتخللها  ائما  سيرلا نزاربايف ، الذ  كان يهو  الربط بين الموا  
ال راسية ، الأمر الذ  ي ل علي قولا معارف  وحرب  علي تكوين بورلا للعالم في 

 مل والترابط والتناسو المنط ي . ذهن  تتسم بالتكا
علي م ار حيات  بورلا الشخص الموهوت  نورسلطانشكل ع   من المعلمين في 

بايجانوف والمنضبط الم ابر ، المفعم بشعور الواجت والع الة ، ومن هفلا  المعلمين 
ية لغة الروسمدير المدرسة ، عيسايف رئيس قسم التعليم ومدرس التاريخ ، عبدولينا مدرس ال

دابها  ايجيلمانوف ،  س الأحياء ، بيسينبيتوف مدرس اللغة الكازاخية وآر دوآدابها ، أسكاروف م
سا الرياضيات ، يرتايقيزي ، كاتالوف ، كونكاشبايف  سارباسوفا ، ساريبايفا ر دكينجيكييف م

وزم ئ  في الفبل الذين نورسلطان ، وق  تر  هفلا  ذكر  طيبة ل    وغيرهم
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الطب البيطري والاقتصاد ، والمحاسبة   في مباف الخبرا  المتميزين في باروا فيما بع
    والتعليم والتعدين والتعاونيات الاستهلاكية والنقل والهندسة .

زعيما  منذ نورسلطان جعل النشاط الاجتماعي وسعة الأفو وحسن الخلو من 
الساب  من نوفمبر ولي في حيات  ، ففي مسيرات الاحتفال بعي  ال ورلا في السنوات الأ

ول من مايو ، كان ينال شرف حامل راية الم رسة ويسير في ، وعي  العمال في الأ
كما تجلي ذل  نبان الت ارت السياسي بين الاتحا  السوفيتي م  مة الطابور ، 

وقتها علي   ة كبيرلا  نورسلطانوالبين وتوطي  الب اقة بين البل ين ، حيث حاز 
ة الم را الشات البيني تشوبا  سياو من الم رسة ونال شرف الحو في مراسل

بم ينة تشنغ و بم اطعة سيتشوان ، حيث كان خطات من المواطن  5ال انوية رقم 
نوفمبر  5البيني ق  وبل نلي اللجنة المركزية لاتحا  الشبيبة الشيوعي السوفيتي في 

السي  كو رين ، وتم تحويل  بع  نلي سكرتير لجنة الاتحا  بمنط ة كاسكيلين  1957
، وبتكليف من لجنة الاتحا  وتمكن السي   1958فبراير الذ  تسلم الخطات في 

وجسرلا التحرير  " ظاكومونيزم "رئيا تحرير البحيفة المحلية  تاستابيكوف
بالبحيفة من الع ور علي ب يو بالمراسلة للمواطن البيني ، وكان هذا الب يو 

العاشرلا ، وق  نشر خطابا الب ي ين  الطالت بالفرقة نورسلطان نزاربايفهو 
 1958مارس  16السوفيتي والبيني علي بفحات الجري لا في ع  ها ال   ين بتاري  

مر ، لكن بع  فترلا ت هورت الع قات بين الاتحا  السوفيتي والبين حتي وبل الأ
نلي قط  الاتبالات ونشوت نزاعات ح و ية مسلحة ، الأمر الذ  ج   بالطب  نلي 

  او ب ي ي المراسلة .افتر 
كانت ال عاية العلمية والتنويرية والسياسية في تل  الفترلا تعمل بشكل منتظم ومك ف 

الطيارين علي نشر المعلومات وتسليط الأضوا  علي رجال المهن الهامة م ل 
والجيولوجيين وقباطنة أعالي البحار والمهندسين وخبراء التصميم الهندسي وأصحاب التجارب 

الذين يسجلون جرقاما  قياسية م وية ويح  ون اكتشافات لامعة  وكان  ةالعلمي
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يحلم منذ فترلا بمهنة من هذا النوم ، تكون ج ي لا ومليئة بالمخاطر ،  نورسلطان
تملفه  نزاربايفوتضمن لباحبها وضعا  اجتماعيا  راقيا  وراتبا  جي ا  ، ومن  م توج  

م ينة جلماطي ل لتحاو بالجامعة ،  ىية نليلة وال  ة في ق رات  الذاتالأفكار النب
واجتاز امتحانات ال بول بنجاح ، ولكن  ولسو  الحظ تبين جن  ين ب   رجة واح لا 

 عن مجموم ال رجات المطلوبة ل لتحاو بهذه الكلية . 
ال رية والإذعان للهزيمة ، وجلا يخيت آمال وال ي   ىلم يستط  الشات العو لا نل

، فكان ير  جن  لاب  من المحافظة علي تفوق  وي بت ق رت  في  ومعلمي  وجهل قريت 
التعليم ، حيث كانت فربة في تح يو ذات  في ال رية ق  نفذت تماما  ، وبات علي  

طابع  النضالي  ف   كان، شو طري   في الحيالا حتي يببح مواطن ل  مكانت  
فرص جك ر كرامة لاستغ ل واعتزازه ال و  بذات   فعاه نلي التفكير ج يا  والبحث عن 

 ق رات  . 
جن يت  م لامتحانات ال بول بمعه  كييف  1958قرر نورسلطان في بيف عام 

للطيران الم ني في م ينة جلماطي ، وبع  جن نجح في اجتياز مساب ة ال بول بإ ارلا 
الطيران الم ني بجمهورية كازاخستان والتحو بالمعه  ، عا  نلي ال رية ليزف الخبر 

بمجلا العائلة ينع   بمشاركة كبار رجال العشيرلا ليعترض  فوجئعي  ، لكن  الس
الذ   نورسلطانعلي مبا رت  رافضا  سفر الشات نلي ب   الغربة ، وما كان من 

تربي علي احترام الكبار ولم يعتا  علي مخالفتهم وكان يحاول ارضا  وال ي  ، نلا 
حت جوراق   بع ما تر  في نفس  ذل  جن  جذعن لهذا الحكم وسافر نلي جلماطي لس

ال رار جراحا  لامست معنويات  ، نلا جن  تول ت ل ي  رغبة لا تن ني في جن يخطو نلي 
حيالا الكبار ، وجن يتحمل اختبار الب بة بشرف بعي ا  عن جحضان وال ي  ، وجن 
  يحبل علي مهنة جي لا ويبير بجه ه الذاتي عضوا  كامل العضوية في المجتم  .
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  :  مجمع قاراغندا للتعدين

اتخذت اللجنة المركزية للحزت الشيوعي السوفيتي ، ومجلا الوزرا  بالاتحا  
، قرارا  بإنشا  مبن  قاراغن ا للتع ين بجمهورية كازاخستان  1956مارس السوفيتي في 

 جعلنت اللجنة المركزية لاتحا  الشبيبة الشيوعي في مفتمرها ال الث 1958 أبريل، وفي 
عشر عن فتح بات التطوم بين الشبات الشيوعي للمشاركة في بنا  هذا المشروم ، 

الشبات بال عولا ل عم هذه المبا رلا  فلبي ال عولا ا لاف من  ىاللجنة نلوتوجهت 
نما من  ول  الشبات والفتيات ليا من مختلف جنحا  الاتحا  السوفيتي وحست ، وا 

، وعن ما وبولندا وتشيكوسوفاكيا وألمانيا الشرقية بلغاريا المعسكر الشيوعي الأخر  ، م ل 
قرر هو  " سمينا لينينسكايا" الإع ن عن هذه المبا رلا في بحيفة  نورسلطانرج  

المشروم  وفي هذه المرلا لم يحاول وال اه جن يمنعاه عن  ىجيضا  الانضمام والسفر نل
موق  المشروم بع  حيث  تيميرتاوبل لا  ىنل 1958 سبتمبرعزم  ، فسافر الشات في 

 جن حبل علي تذاكر السفر من اللجنة المحلية لاتحا  الشبيبة . 
نظرية توارث الأجيال  اخل الأسرلا  والتشاب   نورسلطانج بت هذا الخيار من قبل 

الح ي   ،  " تركسيب "الفري  بين مبائرها ، فإذا كان وال اه ق  شاركا في مشروم 
لمواب ت في كازاخستان في ال رن العشرين ، جول مشروم ضخم في مجال الن ل وا

ف   كان نجلهما ضمن روا  قاطرلا البناعات التع ينية في بل ه  حيث يرج  مي   
توافر  ى، نل للتعدين مجمع قاراغندامبن  قاراغن ا للتع ين الذ  بار فيما بع  

الضخمة  كافة العنابر ال زمة ل ورلا التبني  المع ني في هذه المنط ة من ال روات
،حيث توج  فحم الكوك وخامات الحديد والمنجنيز والأحجار الجيرية والدولوميتمن 

أتاسوسكوي ، سوكولوفسكوي ساربايسكوي ، ليساكوفسكوي ، كاتشارفسكوي مكامن ) 
قرت ال روات وتوافر ما  ىكما كان يرج  نل 1( لخامات الحديد ، حوض قاراغندا للفحم 

                                                 
سفارة جمهورية كازاخستان بدولة  -جونا ان آيتكين  -كازاخستان مفاجآت وأنماط بعد عشرين عاما  من الإستقلل  - 1

 أبو ظبي .   - 2012الإمارات العربية المتحدة 
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ة التبني  علي الم   البعي  ، وكذل  الموق  يكفي من الاحتياجات لموابل
الجغرافي واللوجستي المتميز لم اطعة قاراغن ا بالنسبة لكبار مستهلكي منتجات 
المبن  ، ف   كانت فكرلا بنا  مبن  ي وم ب ورلا كاملة من البناعات التع ينية في 

 علي ي  الأكا يمي ساتبايف .  1930كازاخستان ق  نشأت في عام 
هي   مصنع قاراغنداورلا البناعات التع ينية في كازاخستان التي سب ت كانت باك

بنا  علي قرار اللجنة  1944عام  تيميرتاومبن  كازاخستان للتع ين الذ  جعنشئ في 
حيا  مفسسات تبني  المعا ن  العامة لل فام بالاتحا  السوفيتي ، بشأن ننشا  وا 

هذا المبن  لانتاج الم رف ت والبفائح ، وق  جقيم  1943فبراير  7الح ي ية ، بتاري  
، وجنجز المهام المنشو لا من  في سنوات الحرت وما بع ها ، لكن  لم يكن بم  وره 
تلبية متطلبات الب   المتنامية من المعا ن ، فكان لاب  من ننشا  مبن  ح يث 

وريات نوعيا  وجقو  انتاجيا  لتوفير المعا ن ال زمة للبناعات في كازاخستان وجمه
آسيا الوسطي وال طام الأوروبي من الاتحا  السوفيتي  ولذل  كان هذا هو ال اف  
الجيو استراتيجي والاقتبا   والسياسي والأي يولجي وال عائي ورا  ننشا  هذا 

 البرح البناعي الج ي  في وسط كازاخستان . 
مساحة  في تل  الأوقات عبارلا عن بل لا عمالية بغيرلا ت   وسط تيميرتاوكانت 

ا سهول شاسعة  ولم ننشائية ضخمة بال رت من بحيرلا سمرقن  البناعية ، تحيط به
ها مجم  بناعي بع  ، لكن كان ق  تم الب   في م  خط كهربا  بيكن ق  جعنشئ 

نشا  جول فرن للبهر ، وق  جقام  م  غيره من الواف ين الج    نورسلطانمركز  وا 
كيلو متر من  14واقعة خلف نهر نورا علي بع  ال توكاريفكافي مساكن العمال ب رية 

تيميرتاو ، حيث قضي هنا  شهرين ، وفي ذل  الوقت اتخذت الحكومة الكازاخية 
في  دزيرجينسكي للتعدينمبن   ىسال مجموعة من الشبات الكازاخ نلقرارا  بار 

،  " بوتقة الكوادر "والذ  كان يعرف في الاتحا  السوفيتي بأن   دنيبر بةوكرانيا
التابعة للإ ارلا العامة ل حتياطيات العمالية  8وكانت تتبع  الم رسة الفنية رقم 
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بمجلا الوزرا  السوفيتي ، حيث كانت الم رسة تشتهر بحسن ج ائها ، ومن  م جوف  
بجمهورية جوكرانيا  دنيبرودزيرجينسكلل راسة بم ينة  1958في نوفمبر  نورسلطان

 الكازاخ .  السوفيتية ضمن مجموعة من الشبات
 ىنلب و  بنيت  ونفسيت  السوية ال ائمين علي الم رسة ، فضموه  نورسلطانلفت 

مجموعة عمال الأفران ، فان مج في ال راسة في نشاط وهمة ، حيث ب ج يت ن الموا  
العامة والمتخببة ، ف را ترطيت فرن البهر وطري ة عمل  ، وت نية البهر 

لواستعمال الأجهزلا وا  والسب  ، جانت النظريات كان ال ارسون يب لون  ىلات ، وا 
ق راتهم ومهاراتهم المهنية من خ ل الت ريت العملي اليومي في المبن  ، وكان 

ة ، حتي جن  كان يبل من  ماني ك فا  وبارما  للغايمج ول المحاضرات اليومي 
ة ، عن ممارسة الرياضنورسلطان عشر ساعات يوميا  ، نلا جن ذل  لم يشغل  ىنل

، الذ  لم يفوت ل   يجيفسكيحيث كان يتر   علي قسم المبارعة ل   الم رت 
جن تمكن من الفوز في المباريات علي مستو   ىاح لا ، وظل يت رت نلمحاضرلا و 

ال رجة  ىخ ل عام واح  تمكن من الوبول نلالم ينة والم اطعة والمفسسات ، و 
 الأولي في التبنيف . 

، منحت  لجنة  1959 نوفمبر الرابع مناجتها ه ، ففي  سرعان ما جني الشات  مار
لاتحا  الشبيبة الأوكراني شها لا ت  ير علي تفوق  في ال راسة  دنيبرودزيرجينسك

ومشاركت  النشطة في جعمال الخ مة العامة والشبات بالم رسة ، ورغم حرارلا الل ا  
، نلا جن الإقامة في وحسن المعاملة التي قوبل بها الشبات الكازاخي في جوكرانيا 

الغربة بعي ا  عن بيئتهم التي اعتا وا عليها كانت تجلت لهم كل يوم نوعا  من 
الاختبارات ، لأن مسألة الكرامة ال ومية بارت منذ تل  اللحظة تحمل بالنسبة لهم 

جن العاملين بالم رسة يحكمون علي الشعت نورسلطان معني مح   ، ف   ج ر  
ل مجموعة ال ارسين بالم رسة ، لذل  حاول جن يبون كرامة الكازاخي كل  من خ 

ب  ه ، فكان يساع  ببفة شخبية المتع رين  راسيا  من جبنا  بل ه ، ويحافظ علي 
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النظام في الفبل وفي السكن الط بي ، ويجعل من نفس  م الا  لحامية زم  ه من 
 سو  التبرفات ور   السلو  . 
جسر رعالا الأغنام وال ر  النائية ، لذل  كانت اللغة كان الك ير من ال ارسين من 

راسة  الروسية ل يهم ضعيفة ، الأمر الذ  كان يم ل عائ ا  كبيرا  جمامهم في ال 
علي عات   ال يام  نورسلطانلهم ، ولذل  ف   جخذ يوينعكا سلبا  علي  رجة تحب

اط  كما تجلي نش ام زم  ه وجساتذت  ،ر تمتطوعا  ب ور المترجم ، فنال ت  ير واح
العنبر المت   بالوهج والمرتع  يالأزيز  ىيت العملي نلر  واجتها ه عن ما كان ي خل الت

، حيث كان سرعان ما يتغلت علي التر   ، ويكون جول المت  مين لتنفيذ المهام التي 
 يطلبها الم ريون ، فالتف الشبات حول  ، وسرعان ما انتخبوه رئيسا  للمجموعة . 

 ىنل 1959في عام  بيبجول توليجينيفامطربة الكازاخية الشهيرلا  وبلت ال
لمساع لا الفنانة ابنة بل ه   نورسلطانوم طفي جولة فنية ، فت دنيبرودزيرجينسك

  الم ينة  .وعمل علي نشر مواعي  وبرنامج حف تها بين العاملين بالمبن  وجهالي 
الذين لاحظوا مهارات ال يا لا من جوائل  بوجوريلوفكان خبير الت ريت علي الانتاج 

الواضحة وبعي لا الم   ل   الشات الموهوت المتماس  الطموح ، ففي حوار و   
م  المت ربين ، قيم بوجوريلوف ق راتهم فتنبأ بمست بل كل منهم  وكان مما تنبا ب  

متزنا  في  نورسلطانجن  سيترجا مجلا الوزرا  ، ف   كان  نورسلطانلمست بل 
الناا  فتمكن خ ل م لا  شي ا  في سلوك  ، مهذبا  للغاية في تعامل  م تبرفات  ، ر 

ين المخلبين ، ومن بين وكرانيا من اكتسات الع ي  من الأب قا  الو و أ راست  ب
ساريكينوف ، بدورامانوف ، أسانوف ، إبراهيموف  إسلامقولوف ، ناريكبايف ، تاتيموف هفلا  

ما بع  في مباف خبرا  التع ين من ال رجة الذ  بار الك ير منهم في ، وغيرهم
  .الأولي وكبار وجبرز رجال السياسة والمجتم 

والمبارم  نورسلطاننشأت ب اقة قوية م   الحيالا علي ضفاف نهر ال نيبر بين 
، الذ  است بلت جسرت  الشات الكازاخي بكل و  وكأن   نيكولاي ليتوشكوالأوكراني 
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ب ي   للسفر مع  ، وسرعان  نورسلطانوطن  عا ابنها ، وعن  عو ت  نلي جرض ال
نلي كازاخستان النائية المجهولة بالنسبة ل  ، وظل الب ي ان  نيكولايما توج  

 يعم ن جنبا  نلي جنت ويعيشا معا  في مسكن واح  ، لكن بع  فترلا وجيزلا است عي
ما ي رت للخ مة العسكرية ، وبع ها تفرقت بهما السبل لزمن طويل ، وبع   نيكولاي

الذ  انت ل  ليتوشكوال عولا نلي  نزاربايفمن    ين عاما  الت يا مرلا جخر  ، فكرر 
 نهائيا  م  جسرت  نلي كازاخستان ليكون بجوار ب ي   . 

نلي السنة الأخيرلا من ال راسة ، وبلت  شائعات ت ير ال لو  نورسلطان عن ما انت ل
نلي كازاخستان علم من شهو   ، ولما عا  تيميرتاوعن وقوم جح اث طوار  في 

شه ت  1959يوليو  29العيان ،  م بع ها بسنوات من الو ائو الأرشيفية جن  في 
عمال فوضي جمن قبل الأهالي بالم ينة بحبتها تظاهرات جماهيرية  تيميرتاو

ط و النيران وس وط ضحايا بشرية .      وت خل قوات الأمن وا 
ال ال ولة للعامل ، حيث كانت عمليات كان السبت ورا  هذه الأح اث هو اهم

الإنشا  تسير علي ق م وساو ، بينما يعيش العمال في ظروف بعبة لا تحتمل 
حتي جنهم في ك ير من الأحيان كانوا لا يملكون السل  الضرورية والمسكن ، وق  تم 

خبرا  ب سولا ش ي لا كما تم الي شار  فيها ا لاف من العمال و فض الاحتجاجات الت
حظر التجوال بالم ينة ، وجل ت الشرطة ال بض علي جبرز النشطا  المشاركين  فرض

في الاحتجاجات ، حيث حكمت المحكمة علي ست منهم بتوقي  جقبي الع وبة 
وهي الإع ام رميا  بالرباص ، وسرعان ما حظرت السلطات النشر في هذا 

 الموضوم .     
كريات التي تركها هذا التمر   ر ع و  جن تمحو الذا ظلت ال ولة تحاول علي م

  1959عام  تيميرتاو يستلهم ال روا من الأح اث التي شه تهانورسلطان وظل 
فاحترام العامل وتوفير معيشة كريمة ل  ، نلي جانت مساع لا غير ال ا رين لأسبات 
موضوعية علي رعاية جنفسهم من كبار السن والمعاقين والأطفال ، وكل ذل  بار 
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فة هذا الرجل في الحيالا والتي لعبت  ورا  كبيرا  فيما بع  في تشكيل من مبا   فلس
وجهات نظره في مضمون سياسة ال ولة ، وهو ما كان الأساا الذ  تبرف علي  

العابفة في ع   ال مانينيات ،  البيريسترويكا " سياسة إعادة البناء "في سنوات 
بان ا لأزمات العالمية خ ل الفترلا وفي جبعت فترات نقرار است  ل الجمهورية ، وا 

، فلم  2009حتي عام  2008، وخ ل الفترلا من عام  1998حتي عام  1997من عام 
يحاول وقتها التذرم بالبعات الموضوعية التي كانت تواجهها الب   ، وبذل كل ما 

 في وسع  لمعالجة ال ضايا الاجتماعية وضمان الحماية الشاملة لأفرا  الشعت . 
يركز علي قطام الأعمال الذ  كان ير  عن اقتنام راس  جن  كفيل  ايفنزاربكان 

بتحمل جز  م  ال ولة من عت  المسئولية الاجتماعية من خ ل اط ع  ب ور 
نما الاجتماعية جيضا  ،  شراكة كبيرلا ليا في حل ال ضايا الاقتبا ية فحست وا 

عمال طواعية في ن يسهم قطام الأأفي المسئولية الاجتماعية ي ضي ب فالتعاون
تنمية المجتم  وتطوير المجالات الاجتماعية والاقتبا ية والبيئية  وال ولة تنتظر 
من هذه السياسة قبل كل شئ توفير المزي  من فرص العمل  وضمان ت  يم حزمة 
من الخ مات الاجتماعية للعاملين ، والالتزام ب واع  حماية البيئة ، وق  تبينت بحة 

وقعت في  يتساوية الأخ ل الأح اث الم نورسلطان كان يتبناها تل  الرفية التي
، حين  2011ديسمبر في  مانجيستاوبم اطعة  يتبهش، وبل لا  جاناأوزينم ينة 

ت اعست ججهزلا ال ولة والشركات الوطنية وال طام الخاص في حل النزام م  العمال 
، وجا  ر  فعل حايا بشرية ض، ما ج   نلي وقوم ابابات وس وط فتفجر الوض  

المسئولية عن الأزمة  وتشكيل لجنة حكومية للتح يو  فبلالرئيا سريعا  ، عن ما 
 في م بسات الحا ث وسرعة نعا لا الوض  بالم ينة نلي ما كان علي  . 

بتكريم  دنيبرودزيرجينسكوكراني بم ينة قامت اللجنة المحلية لاتحا  الشبيبة الأ
ذل  للمرلا ال انية بمنح  شها لا ت  ير علي تفوق  ، و  1960أبريل  13في  نورسلطان

تخرج  أبريل 26ال راسي وجنشطت  البارزلا في الحيالا العامة والشبابية بالم رسة ، وفي 
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فر ان  ان سة بامتياز ، حيث قررت لجنة الامتحانات منح   رجة " ر الشات من الم 
لح ي   هي الفئة ، حيث كانت جعلي فئة في تخبص التع ين ا من الفسة ال امنة "

العاشرلا ، وق  كان ذل  النجاح الذ  حبل علي  خ ل عام ونبف لا ي ارن م  
 يبرودزيرجينسكندج  نجاح آخر في ج  مفسسة تعليمية عليا ، حيث كانت م رسة 

  من جهم الم ارا في علوم التع ين في ذل  الوقت .
من الجمر افتتاح لي جرض الوطن ، وانتظر علي جحر نبع  تخرج   نورسلطانعا  

 9المبن  ، لتطبيو ما اكتسب  من معارف ومهارات فنية علي جرض الواق   وفي 

سسة الكازاخية للإنشا ات ف عن الم 616م ق، ب ر ال رار الإ ار  ر  1960مايو 
،  تكاتشينكو، الذ  وقع  نائت م ير المفسسة  " كازميتالورج ستروي "التع ينية 

ضمن مجموعة من  مانية عشر من خريجي  اربايفنورسلطان نز والذ  ج رج اسم 
" دومين للعمل كمساع  بإ ارلا ننشا  جفران البهر  دنيبرودزيرجينسكم رسة 
ر شهر ونبف حتي الانتها  ا مشاركا  في جعمال الإنشا  علي م ، وظل ستروي "

 960، بموجت ال رار الإ ار  رقم  1960يونيو  27من بنا  فرن البهر ، وفي 
نلي مبن  قاراغن ا للتع ين كفرّان  نورسلطان، انت ل  كازميتال ستروي " "لمفسسة 

 علي جفران البهر .
في الأول من يونيو ضمن عمال الزهر علي ماكينات البت من  نورسلطانج رج 

وقبيل  1960 يوليوال رجة الخامسة بعنبر الأفران بمنب  قاراغن ا ، وفي ال الث من 
كفرّان مساع  في ت شين فرن البهر الأول  بايفنزار بلوغ  سن العشرين شار  

 والوحي  في ذل  الوقت في كازاخستان وآسيا الوسطي ، حيث قام م  الخبيرين "
بسب  جول انتاج كازاخستاني من الح ي  الزهر ، و خل  ياجوفيتوف ، جيراشينكو "

ب   هذا اليوم علي جن  يوم مي   مجم  المعا ن الكازاخستاني ، ومن  م تزامن 
المهني م  هذا الح ث البارز في حيالا الجمهورية  وهو ب اية  نزاربايفمشوار 

 تشغيل قاطرلا التع ين الح ي   في كازاخستان . 
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في م رسة  نزاربايف كان شرف المشاركة في جول عملية بهر من نبيت زم  
اناربايف ،  دنيبرودزيرجينسك " أبدورامانوف ، كورمانبايف ، بالمورزايف ، باطيرخانوف  ج

كيستاربايف ، كوربانوف ، قيريقبايف ، أورينبايف ، سليموف ، ساريكينوف  سوكبيكوف ، 
، كما وبل نلي تيميرتاو لمشاركة مهن سي الإنشا  وخبرا  التع ين  سلطانبيكوف "

فرحتهم بالانتبار في العمل كل من سكرتير جول الحزت الشيوعي الكازاخستاني 
ا مجلا الوزرا  بجمهورية كازاخستان السوفيتية ، ورئي دين محمد كونايف

اراغندا قوسكرتير جول اللجنة المحلية للحزت الشيوعي بم اطعة  تاشينوف ،
، وقا لا الأجهزلا الحزبية والمجالا النيابية ومفسسات اتحا  الشبيبة  سولوينتسيف

 .     مقاطعة قاراغندا ، ومدينة تيميرتاوفي 
، وخ ل الاحتفال بمرور خمسين عاما  علي  2010بع  نبف قرن ، وفي عام 

ليشار  مرلا جخر  في  نورسلطان نزاربايفننشا  مجم  قاراغن ا للتع ين ، عا  
اليوبيل الذهبي للإنتاج ، وقام بتسليم الأوسمة والجوائز للع ي  من ق امي العاملين 

وسام  بالمبن  الذين ب ج معهم في وقت من الأوقات مشواره المهني ، وكان جرف 
 السيد جونوسوفوهو ل ت بطل جبطال العمل بجمهورية كازاخستان من نبيت 

بالاتحا  السوفيتي   خبير سب  البلت ، والحائز علي ل ت خبير التع ين الفخر 
ووسام الاستح او الكازاخستاني في مجال التع ين ، والذ  ظل يناوت علي فرن 

 ام . البهر ما يزي  علي نبف قرن من الزمان  ون ان ط
شه  الشعت السوفيتي في نهاية الخمسينيات وب اية الستينيات من ال رن الماضي 

 نيكيتاالتي اتبعها  " ذوبان الجليد "نهضة روحية ومعنوية كبيرلا نتيجة لسياسة 
في الحيالا الاجتماعية وال  افية ، والبعو  التاريخي لأول انسان نلي  خروشوف

وتنفيذ المشروعات الفري لا في حجمها والتي  ، يوري جاجارينالفضا  ، السوفيتي 
جعلت المواطنين السوفيت يشعرون بالفخر ببل هم ، وفي ظل هذه الظروف ظهر 

، وبطولة  خوتسييفللمخرج  في شارع زاريتشنايا " ربيع" الفي تل  الأعوام فيلم 
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،  ، وكان هذا الفيلم بم ابة الملهم لشبات العمال آنذا  ريبنكوف نيكولايالمم ل 
هر البلت ، فبور عمل  المضني محاطا  بحيث لعت البطل شخبية عامل 

بهالة من الرومانسية البطولية ، وبار هذا المم ل م الا  للت  ير والاعجات لع لا 
،  نورسلطانججيال من المواطنين السوفيت ، وق  كان هذا الفيلم محببا  ك يرا  ل لت 

 فكانت من جحت الأغنيات نلي  .  عامل التع ين الشات  جما جغنيت  الشهيرلا
نلي فرن البهر رقم واح  كفرّان راب  من ال رجة  1960أغسطس انت ل نورسلطان في 

 1962فبراير السابعة وبع  عام تم ترقيت  نلي فرّان  الث من ال رجة ال انية ، وفي 
،  9641فبراير بار فرّانا   انيا  من ال رجة التاسعة وظل يعمل علي هذه ال رجة حتي 

ف   كان عمل الفرّان شاقا  وفي  جه  كبير ، حيث تبل  رجة الحرارلا نلي ما ي رت 
بالإضافة نلي الغاز والأتربة ، لذا ف   كان   اخل الفرن ، رجة مئوية  2000من 

 ي  ك يرا  ما يتعرض للبرو لا ، فت   الحوا ث حالعت  علي الشبات كبيرا  ، وكان ال
طلت الأمر ارت ا  المعاطف الواقعية وال خول نلي اللهيت الواح لا تلو الأخر  ، ويت

لسحت المع ات المتعطلة ، لذل  يكون الشبات  ائما  منهكين وعض تهم لا تستريح 
، وك ير منهم ينزف  ما  من جنف  ، وكان البعض لا يستطيعون البمو  ، فيتركون 

 .   1العمل ويرحلون
اسية كان ي ابل  ججر مجز ، وسرعان ما كان هذا العمل الشاو في هذه الظروف ال 

روبل ، وهو ما كان يعا ل وقتها راتت وزير فكان  400نلي  نزاربايفارتف  راتت 
يرسل نبف راتب  لوال ي  ، لكن تبين فيما بع  جنهما لم يتبرفا في هذا المال ، بل 

نلي  جعا  وال اه  نورسلطانان  في  فتر توفير ، وبع  ذل  عن ما تزوج ر كانا ي خ
كافة المبالغ التي كان ق  بعث بها نليهما ليتمكن العروسان من بنا  عش الزوجية ، 

، نال عامل البهر الشات جول جائزلا في حيات  علي تفاني  في  1961ديسمبر وفي 
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العمل ، حيث حبل علي ل ت طليعة العمل الشيوعي ، وهو ل ت فخر  ، لكن رغم 
عن الاهتمام بالمشاكل الاجتماعية  رسلطاننو  العمل البعت والمضني ، لم يتأخر

 الحا لا والمتعل ة بت هور ظروف المعيشة والترفي  ل   العمال . 
كانت البل لا التي يسكن بها العمال ت   بعي ا  عن المبن  ، ولم يجه  جح  نفس  في 
جن يفكر في كيفية توبيل العمال نلي م ر عملهم ، فكان الطريو يستغرو كل يوم 

ين من الوقت ، وفي السكن كانت برو لا الجو لا تمكن الشبات من نحو ساعت
الحبول علي ال  ر الكافي من النوم ، فكان لا يتحمل كل هذا التعت نلا عنفوان 
الشبات ، ولم يكن يوج  ج  سبل للراحة ، وكان الترفي  الوحي  هو المشاجرات بين 

 .  1ثالبعض ، حيث كانت تك ر حوا ث ال تل وغيرها من الكوار 
، فانخرط في  1959عام  تيميرتاويتذكر الأح اث التي وقعت في  نزاربايفظل 

الأنشطة الأهلية ، حيث جل ي كلمة جمام المفتمر العاشر لاتحا  الشبيبة الشيوعي 
نلي  مم     نزاربايف، والذ  جوف   1962فبراير  28،  27بكازاخستان الذ  ع   يومي 

ن ا للمعا ن ، فإلي جانت الكلمات الروتينية لم يخش ات بمبن  قاراغبعن اتحا  الش
عاما  جن يطرح من منبة المفتمر ال ضايا  21الذ  كان يبلغ من العمر نورسلطان 
" إن تشغل شبات العاملين ببرح التع ين الكازاخستاني ، ف ال  يالاشكالية الت

اناتنا الذاتية ، لكن الجزء المجمع ومدينة تيميرتاو لديهما مشاكل نقوم نحن بحل جزء منها بامك
الآخر لا نستطيع إيجاد حل له بأنفسنا ، وهو عدم توفر قصر للثقافة لكي يرفه الشباب عن 
أنفسهم ويمارسوا أنشطتهم الابداعية ، فالمواهب كثيرة ، كما يوجد خبراء في الرياضة ومدربون ، 

نتنا أرجو مساعدتنا في حل ولكن لا يوجد ستاد رياضي ، فباسم أعضاء اتحاد الشبيبة في مدي
    هذه المشكلة " .
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" أيضا  يريد الكثير من الشباب تعلم المزيد ، لكن الفرص كلمت  قائ    نزاربايف واستكمل
دة للغاية ، وقد صدر قرار من الحكومة بانشاء مصنع و المتاحة لذلك في مدينتنا لاتزال محد

لكننا منذ عامين لا نري إلا كومة من الأوراق ، بالمدينة يكون بمثابة معهد فني تدريبي عالٍ ، و 
ولا تزال هذه المسألة لا تجد لها حلا  حتي يومنا هذا ، فلا وزارة التعليم العالي ، ولا الموازنة 
العامة ولا اللجنة المركزية لاتحاد الشبيبة بالجمهورية اتخذوا الاجراءات اللازمة للتعجيل ببناء 

هذه المؤسسة التعليمية ، فأعضاء الاتحاد والشباب في تيميرتاو  المعهد ، لأننا في حاجة إلي
يريدون منذ زمن أن يكون لديهم معهد تدريبي في مدينتهم ويتطلعون بأمل كبير إلي المنظمات 

  والمؤسسات التي يمكنها حل هذه المسألة ، وقد آن الآوان لحلها " .
ا  ما يأتي إلينا رجال الابداع من شعراء " نادر كلمت  جمام المفتمر قائ    نزاربايفواختتم 

وكتاب العاصمة ألماتي وغيرها من المدن الكبري التي تشهد قدرا  من الحياة الثقافية ، إننا نود 
أن نقترح علي كتابنا وشعراءنا أن يزورونا لينقبوا عن أبطال معاصرين لأعمالهم بين صفوفنا ، 

ا ، إننا لدينا في تيميرتاو عدد هائل من الشباب لأ تسيئوا فهمناوهناك رجاء آخر ولكن أرجو 
لمرة ، لذلك اتوجه باسم زملائي إلي الفتيات من باالكازاخ ، لكن ليس لدينا فتيات كازاخيات 

الطبيبات والمعلمات والمهندسات ، أدعوهم أن يأتوا إلينا في صرح الصناعات التعدينية ، 
وسنكون جميعا  مسرورين للغاية ، فصفق ،  نل الذي يناسبهموسوف يكون لهن جميعا  الع

  الجميع تصفيقا  حارا  ، وعلت صحياتهم بالضحك في القاعة " .
م  كل  نورسلطان، ذهت  1962أبريل  20إلي  16بع  مرور شهرين ، وخ ل الفترلا من 

رئيا العمال بإ ارلا  ميخنوسكرتير لجنة اتحا  الشبيبة بالمبن  ، و عبادولينمن 
كمن وبين لكازاخستان بالمفتمر الراب  عشر لاتحا   تال ستروي "" سالانشا ات 

كمم ل عن  نزاربايفالشبيبة الشيوعي بعموم الاتحا  السوفيتي ، الذ  شار  في  
، وفي هذا المفتمر تم انتخاب  كمرشح  تيميرتاوجعضا  الاتحا  والشبات بمبن  

 جالسوفيتي  ومن  م ب لعضوية اللجنة المركزية لاتحا  الشبيبة بعموم الاتحا  
 .   " نزاربايف "البعو  المتسارم للعامل البسيط 
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ق م السكرتير الأول للجنة المحلية لاتحا  الشبات في قاراغن ا ت ريره في الاجتمام 
لاستخ ص نتائج  1962 مايوالعام ال اني والذ  ع   في ال امن والعشرين من 

:  ، حيث جا  في هذا الت رير ة الشيوعيةالمساب ة الاشتراكية بين التجمعات الشبابي
" كاز ة يفي مارا من هذا العام ججرت لجنة الاتحا  بمفسسة الإنشا ات التع ين

مساب ة بين تجمعات الشبات الشيوعي تحت شعار " نحو  ميتاللورج ستروي "
 200حو نحيث شار   طاقة أيادي الشباب " االمفتمر الراب  عشر لإتحا  الشبيبة 

خطة تمت  لخمسة جشهر بمناسبة ل ا  البنا  الشبابية في مساب ة جهلية تنفيذمن فرو 
افتتاح مفتمر اتحا  الشبيبة ، وجسفرت النتائج عن قيام ما يزي  عن خمسة آلاف من 

الشبات بمبن  قاراغن ا للتع ين بتنفيذ الخطة بنجاح بحلول الأول من جبريل  البنائين
ئ  العمل الشيوعي والنشاط السياسي ، والتي ، وكان يتم تنظيم مساب ات فرو وط 

كان لها الأ ر البالغ ل   الشبات ، وهو ما تفك ه وقائ  ك يرلا من حيالا ط ئ  شبات 
من ال رية نلي مجم  المعا ن ، وخ ل عام  نزاربايف جا    العمل الشيوعي ، ف

من ح ي   واح  جت ن مهنة الفرّان رغم بعوبتها ، وعن ما جنتج المبن  جول  فعة
ي ف علي فرن البهر ، وخ ل  مانية جشهر ترقي  رجتين  نورسلطان الزهر كان

وبار فرّانا   انيا  في جكبر مبن  للتع ين ، وهذا الشات لا يت ن بهر الح ي  
نما يع  شخبية نجتماعية جيضا  ، فالمئات وا لاف من الشبات  فحست ، وا 

لأخ قية لأفرا  المجتم  الشيوعي ، والفتيات ، الذين يحملون  اخلهم السمات ا
تذ  ، حيعيشون ويعملون بيننا  وعمل هفلا  الشبات المتميز وحياتهم يعع  م الا  يع 

 ويتعين علي اتحا  الشبيبة التوس  في ال عاية والترويج لنشاطهم . 
المهنية انتشارا  واسعا  في البحافة في ذل  الوقت  حيث  نزاربايفنالت نجاحات 

لات  ورية عن  تحمل بوره وهو يرت   قبعة العمل اللبا ية ، وذل  في خرجت م ا
، لينينشيل جاس   " كازاخستانسكايا برافدالع ي  من البحف منها 

سوتسياليستيتشكايا قاراغندا ، اندوستريالنايا قاراغندا ، كومسوموليتس قاراغندي 
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، جعف   1962أغسطس  5يوليو حتي  27، وخ ل الفترلا من ، تيميرتاو سكي رابوتشي " 
في جول مهمة ل  خارج الب   كمكافألا تشجيعية ل  ، حيث شار  ضمن  نزاربايف

هرجان العالمي ال امن للشبات والط ت في العابمة مالوف  السوفيتي في جعمال ال
الفنلن ية هلسنكي ، والذ  شار  في  من وبون من جك ر من مائة  ولة من جمي  

المفتمر مك فا  للغاية ، حيث ضم الع ي  من الجلسات العامة  ال ارات ، وكان برنامج
م  جعضا  الوف  نزاربايف ول ا ات العمل والحل ات الن اشية والمناظرات ، وسع  

  السوفيتي بالمشاركة في هذه الفعاليات حيث الت ي بأقران  من الخارج .  
ف ين السوفيتي كان من جبرز  تل  الفعاليات تل  المناظرلا التي جرت بين الو 

في الحوار  واستم   نزاربايفوالأمريكي حول مزايا الشيوعية والرجسمالية ، وشار  
مناظروه نلي  بهمة حيث جك  بك م مت ن و عما  بالبراهين ومست لا  بالأرقام والح ائو 
، حتي جنهم ساورهم الش  جن المتح ث ينتمي نلي طب ة العمال البسطا  ، وما كان 

  .نلا جن م  كفي  الخشنتين ليزيل شكو  مناظرية نزاربايفمن 
جول رائ  فضا  في العالم ،  يوري جاجارينتم في نفا المهرجان ل ا  مهم آخر م  

بنشر ت رير مبور عن هذا الل ا  ،  كومسومولسكايا برافداحيث سارعت بحيفة 
يشان ق  تسلم في احتفال كبير ننورسلطان  وكان قبل ذل  الل ا  بيوم واح  كان

الكبار همت   نمن الشيوعيي نورسلطانالشبيبة الشيوعية ، وبالطب  لاحظ رفاو 
كعامل طليعي وناشط اجتماعي ، وفي جلسة مكتت اللجنة الحزبية المحلية بم ينة 

، تمت المواف ة علي توبية من رائ   الانتاج  1961أكتوبر  13تيميرتاو المنع  لا في 
تنا ا  نلي قرار اجتمام المنظمة الحزبية الأولية ، واس ياخوفيتوف ، وفيربتينيكوف

وبع  ان ضا  م لا الترشح   1961أكتوبر  3لعنبر جفران البهر بمبن  قاراغن ا في 
المطلوبة وهي عام كامل ، ب ر قرار اجتمام المنظمة الحزبية الأولية لعنبر 

ضوية ضمن ع نزاربايف نورسلطان، ب بول  1962نوفمبر  15الأفران بالمبن  في 
،  فيريتينيكوف وروبين وليخومانوفالحزت الشيوعي السوفيتي بنا  علي توبية 



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 149 

قرار اللجنة  تيميرتاو ، اعتم  مكتت اللجنة المحلية للحزت بم ينة 1963فبراير  14وفي 
والتي ظل يحتفظ بها ، بطاقة عضوية الحزت نزاربايف الحزبية الأولية ، وتسلم 

قراره البعت بالخروج من بفوف الحزت بع  ، عن ما اتخذ  1991أغسطس حتي 
  الأح اث المأساوية التي شه ها الاتحا  السوفيتي نتيجة الان  ت غير ال ستور  .
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       :  مهام ومسئوليات

، فبع  عو ت  من المهرجان  نزاربايفمليئا  بالأح اث في حيالا  1962كان عام 
 سارة ج جولي خطوات تأسيا جسرت  الخابة بالزواج من العالمي للشبات ، ب

من جهالي م اطعة قاراغن ا ، والتي كانت تعمل مراقبا  في نفا  فاو كوناكايالبيسوفنا 
جغسطا في جو شبابي  25المبن  الذ  كان يعمل ب  ، وجر  حفل العرا في 

ر ، حيث بغيلل  الزمان في م هي كومسوموليتا امتواض  ، لكن  بهيج بم اييا ذ
 ضم الحفل الأقارت والأب قا  والزم   ، وجنجت الزوجان نورسلطان وسارلا   ث

 .   1980" عام عالية ، "  1967" عام  دينار ، "  1963" عام داريجا  نات  "ب
بأح  المعاه  ، ف   اعتا  منذ طفولت   نزاربايف في نفا العام الذ  تزوج في  التحو

وجوهره ، لذا قرر جن ي عم ما اكتسب  في المبن   بل جفي كل جمر نلي  جن يبل
المبن  من مهارات مهنية بالنظريات العلمية ، ونجح في الحبول علي مواف ة 

بن  قاراغن ا للهن سة فرم مبالتحو بكلية التع ين فعلي الالتحاو بال راسة ، 
ة العمل قسم المعا ن الح ي ية ، حيث ب ج ال راسة بنظام الانتسات لموابل تيميرتاو

 انت ل نلي قسم الانتظام فتفرغ لل راسة تماما  .  1964فبراير بالمبن  ، وم  ب اية 
ونتيجة لإغ و كلية  1965غسطس أال راسة بالفرقة ال ال ة في  نزاربايفنهي جبع  جن 

التع ين بالمعه  ون لها نلي معه  الهن سة الت ريبي العالي الذ  افتتح بمبن  
ة في نفا التخبص في سنلي هنا  ، حيث وابل ال را اربايفنز المعا ن ، انت ل 

ال سم المسائي ، وفي نفا الوقت ب ج العمل كمراقت بعنبر الأفران بالمبن   وفي 
بار يشغل وظيفة عامل غاز بعنبر الأفران ،  م بع ها ب ليل وظيفة  1966أغسطس 

بالمعه  بنجاح حيث  ، جنهي نزاربايف  راست  1967يوليو  15كبير عمال الغاز ، وفي 
علي  رجة مهن ا تع ين وف ا  ل رار اللجنة  367782حبل نلي جانت الشها لا رقم 

" كولباسا ، العامة ل متحانات ، كما تخرج مع  ع   من زم ئ  بالمبن  من بينهم 
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يوابل ارت ا ه  نورسلطان، وغيرهم ، وظل  أوماشيف ، أسكييف ، ايسكاكوف "
 العمل الاجتماعي والأهلي . في   ة و بات علي سلم 

وخ ل اجتماعها   1969 يوليو 17ة بعنبر الأفران في قررت اللجنة الحزبية الأولي
ترجا هذه يوليو  20عضوا  بمكتت الحزت بالعنبر ، وفي  نزاربايفالت ييمي انتخات 

المفسسة بع  جن شغل منبت سكرتير مكتت الحزت ، وخ ل ذل  النشاط المك ف 
شار  في المفتمر العام للجنة  1968أكتوبر  21قت  باتحا  الشبيبة ، ففي لم ي ط  ع 

المركزية لاتحا  الشبيبة لعموم الاتحا  السوفيتي ، خ ل احتفالها باليوبيل الذهبي 
 عاما  علي ننشا  الاتحا  .  50ذ  ع   في موسكو بمناسبة مرور لاو 

ت ق  قرر قبل هذا التاري  بعام كان مكتت اللجنة المركزية لاتحا  الشبيبة السوفيي
ايف ضمن جوائل الفائزين بنيشان ، ج راج اسم نزارب 1967أكتوبر  31واح  ، وفي 

 28، وهي الجائزلا التي تأسست في  ييتحا  الشبيبة بعموم الاتحا  السوفشرف لاتال

وباحت مبا رلا السباو من  ، وذل  ببفت  جح  ط ئ  العمل الشيوعي ، 1966مارس 
 .     " كشاف الشبيبة الشيوعية "فير الوقو  ، ورئيا غرفة جل تو ج

 ية، حيث زار جمهور  1969 يونيومرلا جخر  نلي الخارج في  نزاربايفجعوف  
تشيكوسلوفاكيا الاشتراكية في جولة سياحية ، وكان برنامج الزيارلا مك فا  ، فإلي 

ضمن مجموعة من  فنزاربايجانت التعرف علي المعالم التاريخية وال  افية ، زار 
الموف ين الكازاخستانيين مجم  جوستراف للتع ين ، وججر  ل ا ات م  الكا حين من 
جمهورية تشيكوسلوفاكيا الاشتراكية ، وذل  ب عولا من اللجنة المركزية لن ابات 
العمال التشيكوسلوفاكية ، لكن هذه الرحلة الخارجية ، التي جرت بع  الأح اث 

جمهورية تشيكوسلوفاكيا عن ما قامت ال وات السوفيتية في  المعروفة التي شه تها
" بعنف و ون هوا لا ،  " ربيع براغب م  المظاهرات التي ععرفت باسم  1968 أغسطس

جن  حبل علي فربة للم ارنة بين  نزاربايفوكانت جهمية الرحلة بالنسبة نلي 
    مستو  المعيشة في الخارج و اخل وطن  .
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، سكرتير جول  1969لية للحزت بم ينة تيميرتاو في بيف عام ظهر في اللجنة المح
، الذ  كان يبحث عن كوا ر مناسبة للجنة ، فانتب  هو ا خر  دافيدوفج ي  هو 

، وعرض علي  جن يرجا قسم البناعة والن ل ، وكان هذا العرض  نزاربايفلي ن
ب  جن تولي اهتماما  تماشي والواق  الفعلي وهي جن الأجهزلا الحزبية والنيابية كان لاي

، ومحطة الكهربا   1كبيرا  بتنشيط العمل بمحطة قاراغن ا لتولي  الكهربا  رقم 
بمبن  التع ين ، كما كانت في حاجة نلي التعجيل بتشغيل عنبر  1والت فئة رقم 

ستعمل في مبان  يكن يحيث لم طن ،  250محولات الأكسجين التي تبلغ طاقتها 
 طن .  100 تزي  طاقتها عن لا التع ين سو  محولات

هو جنست شخص لهذا العمل لع لا جسبات منها جن  كان  نورسلطان نزاربايفكان 
يعرف بالشكل والاسم جمي  ال يا ات وكبار الخبرا  ، بل والع ي  من بغار العمال 
، كما كان ل ي  خبرلا كبيرلا في البنية التحتية لت نية الانتاج ، ويحوز علي   ة 

زم  ه في العنبر  نزاربايف ويتمت  ب ولا اختراو هائلة ، وبع  جن استشار العاملين ،
قرر مكتت اللجنة المحلية  1969يوليو  9، قرر هذه المرلا جلا يرفض العرض ، وفي 

اعتما  تعيين  في هذا المنبت الذ  شغل  لم لا نبف عام  تيميرتاوللحزت بم ينة 
نلي  ، ففي الاحتفال السنو  بذكر  ال ورلا حسنا  في المهمة الموكلة   ، وق  جبلي ب 

عن انجازاتهم ، حيث كانت جعمال الإنشا   ت ريرا  البلشفية ق م عمال مع ات الحرارلا 
 والتركيت بعنبر محولات الأكسجين ق  بلغت مرحلة النهاية . 

، حيث قررت لجنة اتحا  الشبيبة بم ينة  نزاربايفوق  الاختيار مرلا جخر  علي 
انتخاب  واعتما ه في منبت  1969 ديسمبر 20ي اجتماعها العام في تيميرتاو ف

يناير  9السكرتير الأول لها ، وبنا  علي ذل  قام مكتت لجنة الحزت في تيميرتاو في 

في منبب   نزاربايفباعفائ  من مهام  كم ير ل سم البناعة والن ل ، وظل  1970
كمن وت لم اطعة قاراغن ا للمشاركة ، وخ ل تل  الفترلا جعف   1971يونيو الج ي  حتي 
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في جعمال المفتمر ال اني عشر لاتحا  الشبيبة الشيوعي لجمهورية كازاخستان الذ  
 ، حيث انتخت عضوا  باللجنة المركزية ل تحا  .  1970مارس  12،  11عع   يومي 
، الذ  كان يبلغ من  نورسلطانبم ابة ن طة تحول هامة في حيالا  1969كان عام 

مر في ذل  الوقت تسعة وعشرون عاما  ، ف   ب ج في ذل  العام مرحلة ج ي لا من علا
حيات  ، حيث انت ل من طب ة العمال لي خل ضمن محترفي الإ ارلا من خ ل 

الحزبي والشبابي ، نلا جن  لم تن ط  بلت  بالوسط العمالي ولم  لمان ماج  في الع
ستو  سياسي وا  ار  ، كان لزاما  يبتع  عن  ، فمن خ ل عمل  علي جرف  وجوس  م

جن يز ا  ويتس  انشغال  بمشاكل هذا الوسط ، وذل  بمناقشتها من موق  رجل 
الحزت وال ولة ، وحتي بع  ع و  طويلة ، وهو في منبت الرئاسة ظل هذا من 
الأمور العا ية والطبيعية بالنسبة ل  ، حيث كان يرت   معطف العمال ليزور برح 

الإنشا ات ، فيتحاور م  الم را  والمهن سين والعمال من واق   البناعة ومواق 
 معرفت  ببواطن الأمور بهذا الوسط . 

تمكن مبن  قاراغن ا من تنوي  منتجات  بشكل كبير ، م  ن خال الت نيات الح ي ة 
حيث بار المبن  ينتج الح ي  الزهر والكو  والبلت المارتيني وبلت الأكسجين 

ائح البلت علي الساخن ، وسعيا  نحو موابلة زيا لا الطاقة وجلواح الح ي  وبف
  مبن  كازاخستان مالمبن  نلي مجم  بناعي حيث ج مج الانتاجية تم تحويل 

،  أتاسوسكوي ويوجنوتوبارسكوي ومكمن أليكسييفسكي للدولوميتللتع ين ،ومناجم 
جمهورية من ط ئ  الانتاج وشخبيات النورسلطان نزاربايف كان  1970وفي عام 

" تقديرا  للتفاني في العمل ، بمناسبة العيد المسوي الحائزين علي المي الية التذكارية 
في الأخذ بزمام المبا رلا علي  نزاربايف، ولم ت تبر مهارلا  لميلد فلديمير لينين "

نما  يرت ي نلي مستو  الم اطعة  م الجمهورية بأكملها ،  ب جالمفسسات المحلية ، وا 
ل جتمام العام السا ا للجنة اتحا  الشبيبة في  وخ ل الاع ا  9711ففي عام 

الحائز علي وسام  ليسوفينكوتيميرتاو ، اقترح ضرورلا الاستجابة ل عولا الرفيو 
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، وطرح مبا رلا " تنفيذ  " لم" إلي التوفير في وقت العالبطولة في العمل الاشتراكي 
ن عن هذه المبا رلا علي لسان ا نين مهام الور ية في سب  ساعات " ، وق  تم الاع 

" جوشينا من إدارة الإنشاءات الصناعية المتخصصة ، من رفسا  العمال 
فالت طتها كافة المنظمات الشبابية بجمي    مورجالييف من إدارة إنشاءات الصلب "

 .  ساعة كازاخستان "جنحا  كازاخستان ، وبارت تسمي " 
، وهو ما لم  " الحل داسما  في الكوادر "يتي شعار كان يتر    ائما  في الاتحا  السوف

، الذ  بار اختيار الكوا ر وت ريبها وتوزيعها  نزاربايفيكن غريبا  جيضا  علي 
ببورلا جي لا وفعالة من جهم الأمور المهنية بالنسبة ل  ، وذل  في فترلا مبكرلا من 

اتحا  الشبيبة في  حيات  ، وق  احتوت الموا  الأرشيفية علي جسما  الع ي  من رجال
، حيث وق   سبلوارت ي بهم بكل ما جوتي من  نزاربايفتيميرتاو الذين تعاون معهم 

جسفل غالبية خطابات التوبية بال بول ضمن عضوية الحزت الشيوعي  نزاربايف
السوفيتي ، ومنح الأوسمة والنياشين وتوجي  الشكر وقرارات برف المكافآت 

     للموظفين المتميزين . التشجيعية الما ية والمعنوية
ما نيا  نلاي جاناات مهاراتا  المهنياة وق راتاا  العملياة نلاي زيااا لا  نزاربــايفل ا  ج   نضاج 

شااهرت  عامااا  بعاا  عااام ، والارت ااا  باا  نلااي مااا يسااتحو ماان  رجااات جعلااي فااي الساالم 
حياااث كانااات ال ولاااة معنياااة للغاياااة بتااا عيم احتيااااطي الكاااوا ر فاااي كافاااة   ، الاجتمااااعي

مان خاا ل ن راج جكبار عاا   ممكان ماان م ال هااذه ال ياا ات الشااابة التاي تتساام  الأمااكن
يلتزم بمب ج ال  ة والمسئولية  نورسلطان نزاربايفبالنشاط وتحمل المسئولية ، ، وكان 

فااي تعام تاا  المهنيااة ماا  الناااا ، الأماار الااذ  ج   فااي نهايااة المطاااف نلااي تح ياا  
  مجا  ا  فاي الوظيفاة  حياث تام انتخابا  فاي مكانت  الذاتية ، فأ   كل ذلا  نلاي ترقيتا

 سكرتيرا   انيا  للجنة الحزبية بم ينة تيميرتاو .  1971يونيو  15
في هذا المنبت الج ي  الاشراف علي مجالات البناعة والإنشا ات  نزاربايفتولي 

العامة ، نلا جن نطاو عمل  الفعلي كان يتع   بك ير ح و  مهام  الوظيفية ، ف   
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م ار عامين ونبف العام يتولي كافة المشاكل ذات الأولوية في الحيالا  ظل علي
الاجتماعية والاقتبا ية بالم ينة ، وق  ظهر ذل  من خ ل خطب  وال رارات 

لي. و والمستن ات التي قام باع ا ها  ية الغرفة السياسية والاجتماع  ترجس جانت ا 
 .  لع لا جيام في مواق  الإنشا  كان ك يرا  ما يختفيلمجم  المعا ن في قاراغن ا ، 

خ ل عمل  باتحا  الشبيبة موهبة المبا رلا والحفاظ علي جعلي  نورسلطاناكتست 
مع لات الانجاز في كافة مراحل العمل والتوجهات المنشو لا ، ولم تكن هذه الموهبة 

علي الشها لا الفخرية  1971يوليو  8لتمر  ون جن تلحظها ال يا ات ، لذل  حاز في 
رئاسة مجلا السوفيت الأعلي بجمهورية كازاخستان الاشتراكية السوفيتية ، وفي  من
بمرسوم من رئاسة مجلا  " نيشان الشرف "حبل علي وسام  1972ديسمبر  13

السوفيت الأعلي بالاتحا  السوفيتي ت  يرا  لمفشرات  العالية في الانتاج وتفاني  في 
 ل تخلل  بعض الحوا ث المفلمة في حيالاالعمل ، ولكن هذا النجاح الباهر في العم

 ال ة والسبعين .  عن عمر ناهز ال 1971كان جهمها وفالا وال ه عام نزاربايف 
يتولي ن ارلا الغرف الخابة بوح ات التشغيل بمبن   1973خ ل عام  نزاربايفظل 

التع ين ، حيث كان يم ل عبت مهام  ، ومن الانجازات التي تمت في هذا 
 18نتها  تحت اشراف  من ننشا  وتشغيل وح لا ال رفلة علي البار  في المجال هو الا

، وفي نفا اليوم ع   الاجتمام العام للجنة الحزت بم ينة تيميرتاو الذ   1973مايو 
ت ريرا  حول " تعزيز الاشراف الحزبي علي البناعة والإنشا ات  نزاربايفق م في  

 لجنة المركزية للحزت الشيوعي . ل 1972 أكتوبرالعامة في ضو  قرارات جلسة 
بمهام  الوظيفية المباشرلا فظل يولي اهتماما  كبيرا  لمشك ت  نزاربايفلم يكتف 

التنمية الاجتماعية وال  افية للإقليم ، ولم يتر  الفربة لجذت جنظار السلطات 
المركزية بالجمهورية والمفسسات الاب اعية العامة نلي هذه المشك ت ، ف   وبل 

من العابمة جلماطي  " سوتسياليستيك قازاقستان "موعة من مراسلي بحيفة مج
، للتعرف علي طبيعة العمل في ع   من  1973نلي م اطعة قاراغن ا عام 
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فكتت   نورسلطان نزاربايفالمفسسات الكبر  ، وخ ل زيارتهم نلي تيميرتاو الت وا 
ي هو سعة إطلاعه وفطنته  فحتي " إن ما أذهلني في هذا الشاب الوطنجح  البحفيين عن  

الصحفيون الكبار الذين اعتادوا أن يكونوا حاضري البديهة وقفوا صامتين أمامه بعد أن جردهم 
 من كل أسلحتهم بفراسته وإلمامه بأمور الحياة وأفكاره غير التقليدية " . 
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   :  في عالم السياسة

نورسلطان نزاربايف ابة ن طة تحول ج ي لا وهامة في حيالا ليكون بم  1973جا  عام 
، حيث انضم فعليا  وقانونيا  نلي البفولا الحزبية في الب   ، وذل  بمهارت  الكبر  
وفكره الاستراتيجي ومواهب  التنظيمية التي لا ت م مجالا  للش   تل  البفات التي 

نبت جمين لجنة الحزت تجلت في عمل  فكانت المبرر ورا  التوبية بترشح  لم
بمجم  قاراغن ا للتع ين ، وطب ا  للتسلسل في هيكل الحزت الشيوعي السوفيتي كان 
هذا يعع  ارت ا  لع لا  رجات في السلم الحزبي وتخطيا  لع   كبير من ال رجات 
والمستويات ، وق  تحول مجم  المعا ن في قاراغن ا نلي مشروم استراتيجي ذ  

  الاتحا  السوفيتي كل  ، وكان جمين لجنة الحزت بالمجم  جهمية كبر  علي مستو 
ي خل ضمن قائمة اللجنة المركزية للحزت الشيوعي  ويععتم  من قبل هذه اللجنة 
مباشرلا ، وكان منبت جمين لجنة الحزت بالمجم  من المنابت ذات النفوذ ، لكن  

ف   كان الأمين كان بنفا ال  ر من المنابت التي تحمل جخطارا  كبيرلا جيضا  ، 
مسئولا  مسئولية مباشرلا جمام ال يا ات السوفيتية عن حالة المجم  وكافة انجازات  

 واخفاقات  م ل  في ذل  م ل م ير المبن  ذات  . 
لشغل منبت جمين لجنة الحزت بمجم  التع ين ب اراغن ا ،  نزاربايفتم انتخات 

لعاملين بالمجم  في ذل  ، وكان ع   ا 1977 مارسحيث ظل في هذا المنبت حتي 
جلف عامل ومهن ا وموظف بينما كان يبلغ جعضا  المفسسة  30الوقت يزي  عن 

جن تكون مهمت  الرئيسية في  نزاربايف رر ، ف وا  عض 2500الحزبية التي يرجسها 
منبب  الج ي  هي معالجة المشاكل المتعل ة بت هور الانتاج وزيا لا نسبة الحوا ث 

ات بين بفوف العمل ، ف   كانت الحوا ث وتعطل  ورلا بم نباالتي تف   نلي وقو 
الانتاج تتكرر بشكل ملحوظ  وكان يف   ذل  نلي انخفاض جو لا المنتج وقلة تنوع  
وتكرار التوقف عن  توري  الطلبيات للمستهل  ، فعلي سبيل الم ال بلغ ع   الحوا ث 

 80 ضياملي نة ج ت ، نح   و مانين حا   1971عت بالمجم  خ ل عام قالتي و 
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جلف طن من  87جلف طن من الح ي  البلت ،  48.4الف طن من الح ي  الزهر ، 
 منتجات الأخر  . لالم رف ت ، وغيرها من ا

ترج  ك ير من تل  الحوا ث نلي تسرت الكوا ر بشكل كبير نتيجة ع م توافر جقل 
ل   الغالبية العظمي الظروف الم ئمة للعمل والمعيشة ، وبالتالي انخفاض الكفا لا 

تمت المواف ة علي خطة  نورسلطانمن المهن سين والفنيين والعمال ، وبابرار من 
خابة من الت ابير لتحسين نع ا  وتأهيل كوا ر العاملين بالمجم   حيث كانت 
" ت ضي الخطة بإنشا  م رسة فنية مسائية للت ريت في ع   من التخببات م ل 

كسجيني والمارتيني للحديد الصلب  انتاج المدرفلات ، انتاج المعدات انتاج الكتل ، الانتاج الأ
مت رت ،  300بطاقة   الميكانيكية لعنابر التعدين ، المعدات الكهربية  آلات الرفع والنقل "

 مت رت .  50تتاح فرم لمعه  موسكو لت ريت ال ا لا والخبرا  بطاقة فوكذل  ا
ن يجر  ل ا ات يومية م  العاملين بالمبن  ، بار من الت لي  ج نزاربايفمنذ مجئ 

حضور جعضا  ن ارلا المجم  واللجنة الحزبية واللجنة الن ابية ولجنة اتحا  الشبيبة ب
الشيوعي ، وكانت هذه الل ا ات تتم  اخل العنابر مباشرلا ، حيث كان يجر  علي 

لانتاج جرض الواق   ون رسميات زائ لا عن الحاجة ، مناقشة المشاكل المتعل ة با
والمشك ت الراهنة م  نيجا  الحلول واتخاذ الاجرا ات ال زمة علي الفور ، وبفضل 

ترحات  تل  الاجتماعات الخاطفة تم التسلح بالك ير من الأفكار الج ي لا ال يمة والم
كل الانتاج ذات االرشي لا التي ساع ت في نيجا  حلول فعالة لع   كبير من مش

   كان ما يشغل جمين لجنة الحزت بمجم  التع ين هو الأهمية ، نلي جانت ذل  ف
ال ضايا ذات البع  الاجتماعي ، م ل بنا  المساكن والعيا ات الطبية ورياض 
 الأطفال والمنشآت الرياضية والبحية وال  افية والترفيهية وغيرها من المشروعات . 

لا في هيكلها  كبيرلا ل   كانت المهام الوظيفية لل ائ  الشات ج ي لا في طابعها ، مع  
في حجمها ، لذل  كانت تتطلت من  جن يزي  ربي ه من المعارف النظرية والأ وات 

ف  من كفا ت   ون الان طام  عن العمل والانتاج ر السياسية ، وكان لاب  ل  من جن ي
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، بنا  علي خطات لجنة الحزت في تيميرتاو بالالتحاو  1973، ومن  م قام في عام 
راسلة لم لا   ث سنوات بالم رسة الحزبية العليا التابعة للجنة المركزية بال راسة بالم

للحزت الشيوعي السوفيتي ، وهي واح لا من المفسسات التعليمية ال ليلة في الاتحا  
السوفيتي التي كان من الممكن الحبول فيها علي تأهيل ن ار  وسياسي عالٍ في 

 .  6197عام  نزاربايفالب   ، والذ  حبل علي  
 ارلا واللجنة الحزبية بمجم  التع ين ، نلا جن هذه لإورغم كافة الجهو  التي بذلتها ا

الجهو  الذاتية لم تكن كافية لف  ع  لا المشاكل التي تراكمت في هذه المفسسة  لأن 
معظمها كان يتكرر ببورلا منتظمة وكان يرج  نلي جخطا  ارتكبتها الوزارات 

عن  تبميم المجم  وبنائ  وتخطيط العمل ب  ، وبالتالي  ال طاعية بالاتحا  السوفيتي
لم يكن من الممكن تبحيح هذه الأخطا  نلا علي مستو  هذه الوزارات نفسها ، 

  لأنها هي وح ها التي كانت تتخذ كافة ال رارات المهمة .
م ير المجم  يحاولان في نبرار طرو  نيشينكوذل  وجخذ هو و نزاربايفج ر  

ات المعنية علي مستو  الجمهورية والاتحا  السوفيتي ، واحاطتهما جبوات المفسس
يشرح  نزاربايفعلما  بالوض  ال ائم في هذا البرح البناعي العظيم ، حيث كتت 

تمة للوض  ال ائم بالفعل في مجم  المعا ن الأول بكازاخستان  ولفت البورلا ال ا
تتوقف علي الأجهزلا الرسمية الانتباه نلي ضرورلا نيجا  حل لع   من المسائل التي 

علي مستو  الاتحا  السوفيتي والجمهورية ، فعلي م ار ع   من السنوات ظلت 
وزارلا التع ين الح ي   السوفيتية تعمل علي تطوير المجم   ون رفية مست بلية 
مح  لا ، وارتكبت جخطا  كبيرلا في المنشآت مما ج   نلي ظهور حالات من ع م 

يجة التراج  في تنمية قطام الخامات والطاقة وجقسام البيانة التناست ، وكانت النت
، كما جا ت ميكنة بعض قطاعات الانتاج وتزوي ها بالمع ات ا لية  ون المستو  
، وبع  جن تجاهلت وزارلا التع ين مج  ا  مذكرلا نزاربايف قرر التوج  بخطات بهذا 

ة للحزت الشيوعي ، سكرتير اللجنة المركزي فلديمير دولجيجالمضمون نلي 
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السوفيتي ، الذ  كان علي  راية عملية جي لا بخبائص هذا المجال بحكم كون  
خبيرا  متمرسا  في التع ين وترجس  لسنوات ع ي لا مجم  نوريلس  للتع ين قبل تولي  

 منبت سكرتير اللجنة المركزية . 
مم لين  تكلل نبرار جمين لجنة الحزت الج ي  بالنجاح ، عن ما وبلت لجنة تضم

عن الوزارات السوفيتية برئاسة ف  يمير  ولجيج نلي مجم  قاراغن ا في بيف عام 
ل راسة الوض  ، وبع  بضعة جشهر ونتيجة لعمل اللجنة تم است عا   1974

نلي موسكو لت  يم ت رير جمام كبير الأي يولوجيين بالحزت  نورسلطان نزاربايف
ر اللجنة المركزية للحزت الشيوعي  سكرتي ميخاسيل سوسلوفالشيوعي السوفيتي 

بشأن  1974ديسمبر  12وجسفرت جعمال جمانة اللجنة المركزية عن ب ور قرارها بتاري  
" عمل اللجنة المحلية للحزب الشيوعي الكازاخستاني بمدينة تيميرتاو ولجنة الحزب بمجمع 

نتاج والأحوال الثقافية قاراغندا للتعدين في مجال تعزيز نظام العمل التقني وتحسين ظروف الا
 80، وبع  ذل  جب ر مجلا الوزرا  قرار ي ضي ببنا   والمعيشية للعاملين بالمجمع "

نشا  ا نين من رياض  جلف متر مرب  من المساكن بم ينة تيميرتاو سنويا  ، وا 
طفل ، وا نتين من الم ارا الفنية المهنية ، وم رسة فنية  1660الأطفال بسعة 

جلف متفرج ، وحمام للسباحة   15لل  افة ، وستا  رياضي سعة للمبن  ، وقبر 
ومركز بحي وقائي ، ومبيف علي الشاطئ الأيمن لبحيرلا سمرقن  ، وغيرها من 

 المنشآت . 
تل  السنوات التي شه ت طفرلا في البنا  والإنشا ات في تيميرتاو نورسلطان تذكر 

مما  ىالكبر مشآت الاجتماعية في بنا  ال، حيث اكتست في تل  الفترلا جول خبرات  
ضمن المشاركين في جعمال  نزاربايفكان  1976 فبرايركان ل  عظيم الفائ لا ، وفي 

المفتمر الراب  عشر للحزت الشيوعي الكازاخستاني ، حيث جطل  في كلمت  جمام 
المحفل قيا لا الجمهورية وجعضا  المفتمر علي الت ابير التي اتخذتها لجنة الحزت 

ع ين بالتعاون م  الإ ارلا للتسري  باستغ ل مع ات التع ين للنهوض بمجم  الت
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الوقت كان ق  تم بالمستو  الفني وفعالية الانتاج وتحسين جو لا المنتج ، وفي ذل  
 1700فران البهر عالية الطاقة ، ومحولين للأكسجين ، والوح لا جتشغيل ا نين من 
ارية ضخمة ، ومجم  ورشة الكتل حطة كهربا  بخمي البار  ، و ل رفلة الألواح عل

وغيرها من المنشآت الهامة ، كما كان من المخطط في المست بل ال ريت  2رقم 
وعنابر الباج وم اط  الح ي   7تشغيل خط لانتاج الكتل وبطارية الكو  رقم 

الم وسة ، وع   من المشروعات الكبر  الأخر   وكذل  كان يجر  تباعا  حل 
 .  1المشاكل الاجتماعية

لم تكن هذه الانجازات جن تتم نلا بجه  كبير ، لأن كل خطولا كانت مبحوبة 
كان  ائما  ي اف  عن مجم  قاراغن ا الذ  كان  نورسلطانبالك ير من العراقيل ، لكن 

علي خطولا غير مألوفة بالنسبة لرجال  1976عزيزا  نلي قلب  ، فأق م في نهاية عام 
لن   ال ذم علي تبرفات الوزارات ال طاعية الحزت والسلطة ، حيث شن هجوما با

السوفيتية وبعض المسئولين من الطب ة العليا من خ ل بحيفة براف ا التي كانت 
تعع  البحيفة المركزية ل تحا  السوفيتي ولسان حال الحزت الشيوعي السوفيتي ، 

ماذا يعوق جودة العمل بمجمع .  " في عداد المتخلفينففي م ال ل  بعنوان 
بعبارات حا لا نلي وقائ  البيروقراطية والروتين  نزاربايفجشار  قاراغندا للتعدين ؟ "

 .   2والإهمال التي يتعرض لها المجم  من قبل هذه الوزارات
خ ل تل  المرحلة ب ج ينضج في وعي الشات الحزبي جول براعم ن راك  بأن جذور 

ض ، وجنها تكمن في نظام المشاكل ت   في مكان جعمو بك ير مما ق  يتبور البع
الاقتبا  الموج  نفس  الذ  ي وم علي مبا   نب ار الأوامر الإ ارية ، وق  قضي 

في منبت جمين لجنة الحزت بمجم  قاراغن ا للتع ين   ث سنوات  نزاربايف
                                                 

 ألماطي .   - 2005دار أتامورا للنشر  -نورسلطان نزاربايف  -في قلب أوراسيا  - 1

 29 -صحيفة برافدا  -نورسلطان نزاربايف  -في عداد المتخلفين . ماذا يعوق جودة العمل بمجمع قاراغندا للتعدين ؟  - 2
 .                       1976ديسمبر 
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ونبف ، كان كل شئ خ لها يشير نلي روح المبا رلا والإبرار والمواهت التنظيمية 
جمينا  للجنة  1977مارس في نزاربايف تائج مح  لا ، لذل  انتخت والسعي نحو تح يو ن

الحزت بم اطعة قاراغن ا لشئون البناعة ، وفي  يسمبر من نفا العام تولي 
منبت السكرتير ال اني للجنة ، ومنذ ذل  الحين بار ين رج ضمن مهام  نلي 

بناعات جانت الإشراف علي تبني  المعا ن الح ي ية ، التنسيو بين مجالات 
 الفحم وانتاج المعا ن غير الح ي ية والطاقة وبنا  ا لات . 

نظرا  لما كان يم ل  قطام استخراج الفحم من جهمية بالنسبة للإقليم ، ف   ركز 
في الم ام الأول علي مسألة زيا لا انتاج الفحم الذ  كان يتراج  ببورلا  نزاربايف

 ين والطاقة ولم يع  يلبي الطلت ملحوظة في ظل التنامي الكبير في بناعات التع
المتزاي  علي هذا المب ر من مبا ر الوقو  ، وللتغلت علي هذا الوض  في جسرم 

العلما  والخبرا  وطلت منهم مراجعة  فري ا  كبيرا  من نزاربايفوقت ممكن ، جم  
لانتاج الفحم ، وجسفرت عملية المراجعة عن  " قاراغندا أوغول "العمل بمفسسة 

" بورلينسكي ، لأول مرلا في كازاخستان في استغ ل مكامن الفحم في الب   
 بالنظام المكشوف .  شوباركولسكي "

ا ث في كانت المشكلة الأخر  التي يعاني منها قطام الفحم بش لا هي ك رلا الحو 
وت عنها ، وكان جك رها مأساوية ذل  الحا ث المفزم كسالمناجم ببورلا لا يمكن ال

من العمال ،  73، وجو   بحيالا  1978فبراير في  سوكورسكايا " "الذ  وق  بمنجم 
لذل  كان نزاربايف يولي جهمية خابة بمراقبة نجرا ات الأمان والس مة لعمال 
الفحم ، حيث كان ك يرا  ما ينزل بنفس  نلي جك ر الأماكن خطورلا وتعرضا  للحوا ث 

  .ق في جعماو المناجم ، للتعرف علي الأوضام علي جرض الوا
 ابرت  عن الب   في حل مشكلة الإسكان التي كانت من مو نزاربايف  جسفر نبرار

جهم مشاكل ال طام حينذا  ، حيث كان الغالبية من جسر عمال المناجم يعيشون في 
بيوت خشبية وش و مشتركة ، حتي جن بعضهم كان يسكن في م جئ تحت الأرض 
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للجنة الم اطعة جن يستب ر من  استطام من موقع  كسكرتير نزاربايف، نلا جن 
" الإجراءات الخاصة بشأن  1980مارس  6في  211مجلا الوزرا  السوفيتي قراره رقم 

بمواصلة تنمية العمران وتحسين الظروف المعيشية والترفيهية والخدمية لدي أهالي المدن والقري 
ية لأن  جعطي  فعة ، حيث كان قرارا  هاما  من قبل الحكومة السوفيتبمقاطعة قاراغندا " 

  .  قوية لحركة التعمير بمركز البناعات التع ينية وتنمية م اطعة قاراغن ا بالكامل
بمبات جليم ، نذ رحلت الأم الحنون جلجان لل ا   1977عام  نزاربايفجعبيبت جسرلا 

كان في زيارلا لها  نورسلطانربها عن عمر يناهز ا نين وسبعين عاما  ، ورغم جن 
فاتها بفترلا وجيزلا ، نلا جن  ظل يتملك  الحزن والشجن طيلة حيات  علي قريبة قبل و 

جن  لم يكن بجوارها في اللحظات الأخيرلا من حياتها ن لا سما جن  كان ش ي  
 الارتباط بها ، بينما كان هو بالنسبة لها جول  فرحتها المحبت نلي قلبها . 

جنة المركزية للحزت الشيوعي جمينا  لل 1979 ديسمبرفي  نورسطان نزاربايفجعنتخت 
الكازاخستاني لشئون البناعة والن ل والاتبالات ، فبار عمليا  واح ا  من ال ا لا 
الأول في جمهورية كازاخستان السوفيتية الاشتراكية ، وفي ضو  خبرت  في العمل 
والإ ارلا التي اكتسبها خ ل عمل  في جكبر برح بناعي في كازاخستان ، كانت 

هذا المنبت تب و ضرورية ومنط ية ، لكن علي ما يب و كان لارتياح  ترقيت  نلي
السكرتير الأول للجنة المركزية للحزت الشيوعي الكازاخستاني  ين محم  كونايف 
 وره جيضا  في هذا الشأن ، ذل  الارتياح الذ  كان يرتكز علي التشاب  بين جسلوبهما 

وك هما عمل بالتع ين ، وك هما  في العمل والمهنة ، فك هما من جسرلا عاملة ،
 شت وترعرم بالبروح البناعية الكبر  بوسط كازاخستان . 

م  جسرت  نلي مس ط رجس  جلماطي ، وباتت سنوات العيش والعمل  نورسلطانعا  
في تيميرتاو وم اطعة قاراغن ا في ع ا  التاري  ، نلا جن   ائما  يتذكر هذه الفترلا بكل 

ول كتات جلف  نزاربايف جو بالنسبة ل  المه  ، ولذل  كان ميرتاحفاولا ، ف   كانت تي
حيث تضمن تاري    " الوجه الفولازي لكازاخستان "، كان بعنوان  1985ب ر عام 
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ننشا  مجم  قاراغن ا للتع ين وتطوره ، وتشكيل فريو العاملين ب  الذ  كان يتسم 
ا  لجمهورية كازاخستان رئيس نزاربايفبتع   قوميات  ، كما جن  عن ما اعنتخت 

 ، كانت تيميرتاو جول ن طة ي وم بزيارتها كرئيا للب   .  1990أبريل السوفيتية في 
مين اللجنة المركزية للحزت الشيوعي الكازاخستاني ما جفي منبت  نزاربايف ظل

يزي  عن جرب  سنوات مكرسا  هذه الفترلا لتعزيز الامكانات البناعية للجمهورية ، 
نتاج السل  وعلي رجسه ا تطوير بناعة النفط والغاز والبناعات الكيماوية وا لات وا 

الاسته كية الشعبية ، ولم تكن ل ي  خشية طرح ال ضايا الملحة جمام مكتت اللجنة 
 المركزية للحزت الشيوعي الكازاخستاني ، واللجنة المركزية للحزت الشيوعي

جح  ائما  في حل تل  المشك ت ، ، وكان ين ييتالسوفيتي ، ومجلا الوزرا  السوف
فحاز بهذا علي الاعتراف كواح  من ال ا لا العمليين ، كما نالت مجهو ات  تكريما  

 رفيعا  من قبل ال ولة  حيث حبل علي وسام العمل الحمرا  . 
عن المشاكل الحياتية التي تهم المواطن  نزاربايفلم تكن المشاكل الكبر  تشغل بال 

ضويت  بمجلا السوفيت الأعلي لجمهورية كازاخستان السوفيتية العا   ، فخ ل ع
، في  ورت  العاشرلا عن  ائرلا كوستاغان مركز ميركي   1981،  1980في عامي 

م اطعة جامبول ، تمكن من ننشا  محطة مياه في قرية ميركي  التي كان يطالت بها 
ومحطة للتزو  بالوقو   التعاونية ،" بوبيدا " جهالي ال رية ، وقبر لل  افة بمزرعة 

كبير ، لأن تنفيذ بمنط ة شيفاناو ، وكان كل ذل  بمعايير تل  الفترلا بم ابة انجاز 
و كبير علي المستو  الإقليمي كان عا لا لا يتم نلا بالتنسيو م  جج  مشروم بغير 

 موسكو وبمواف ة الأجهزلا الفي رالية . 
السوفيت الأعلي بالاتحا  السوفيتي ، نائبا  بمجلا  1981في فبراير  نزاربايفاعنتخت 

وعضو بلجنة التفتيش المركزية بالحزت الشيوعي السوفيتي وهي الجهاز المختص 
بمراجعة الأنشطة المالية لمفسسات الحزت ، وفي ذل  الوقت كان الاتحا  السوفيتي 
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، ق  ب جت تتكشف في  بوا ر الانكماش والجمو  التي جبابت كافة مناحي الحيالا 
 انعكست هذه الظواهر السلبية علي الاقتبا  في الم ام الأول .  حيث

الذ   يتسي في ع م كفا لا الاقتبا  السوفيكانت جذور المشكلة تكمن بشكل جسا
كان ي وم علي مبا   الإ ارلا المركزية ، لذل  ب ج يتخلف ت نيا  عن ال ول الرائ لا في 

ت وال مانينيات نلي ح بة ما بع  العالم في ظل تحول الاقتبا  العالمي في السبعينيا
البناعة ، ف   كان اقتبا  ما بع  البناعة يتسم بأولوية تطوير قطاعات الت نية 
المت  مة والعلوم م ل الالكترونيات ال قي ة والبرمجيات وت نية الاتبالات والإنسان 

تع ين ا لي والبيوت نية وغيرها ، بينما كان الاتحا  السوفيتي يركز علي مجالات ال
والبناعات ال  يلة ، وكانت البناعات العسكرية تشغل مساحة كبيرلا في هيكل 
الاقتبا  ال ومي حيث نما هذا ال طام نموا  مفرطا  في ظل الحرت البار لا بين 

 الاتحا  السوفيتي والغرت فت  م علي ب ية ال طاعات وخببت ل  ميزانية هائلة . 
زيا لا بيتي جن  كان يتطور بنظام التوس  كان من ن اط الضعف في الاقتبا  السوف

الانتاج عن طريو جذت المزي  من الموار  الما ية والبشرية ، بينما كانت المع ات 
وا لات المستخ مة في المفسسات العاملة تفت ر نلي التح يث ، وتعاني من 
الإه   الما   والمعنو  ، كما جن مع لات ا خال وسائل الميكنة لم تكن تلبي 

 50ة تبلغ نحو يو ف ال مانينيات كانت العمالة الي طلبات العبر ، ففي منتبمت
ف وجك ر من نبب طام البناعة  مليون مواطن ، وكانت تشكل نحو  لث العاملين

الت لي ية  ةالسم تو   ة جربام عمال الزراعة ، وبار العاملين في البنا  والتشيي  
وت ني جو لا المنتج النهائي ، وع م  ةنتاجيالاللتنمية الاقتبا ية انخفاض مستو  

التناست بين هيكل الانتاج والاسته   والذ  كان يتجلي في زيا لا انتاج البناعات 
ال  يلة التي كانت نسبتها تبل نلي    ة جربام الناتج المحلي الاجمالي ، والتي 

تت هي كانت تم ل بالتالي رب  اجمالي الناتج المحلي ، والنتيجة جن سمة العبر با
 العجز المزمن في الك ير من الموا  الغذائية والبناعية بالنسبة للمواطنين . 
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كان من الأمور الحتمية انهيار الاتحا  السوفيتي نتيجة لتل  العوامل ، ولكن 
الانهيار تأخر بعض الوقت بسبت عائ ات النفط التي انهمرت علي ال ولة بع  جن 

الطاقة في منتبف السبعينيات ، مما ج   نلي واج  العالم جزمة واسعة النطاو في 
ارتفام حا  في جسعار النفط ، فأببحت با رات  تم ل مب را  كبيرا  لل خل بالعملة 
البعبة التي استغلتها ال ولة لشرا  السل  الاسته كية ، وهو الأمر الذ  جعطي 

ب ير تبورا  وهميا  بأن الب   تعيش حالة انتعاش سلبي ، ومن  م ف   غطي ت
الموار  الطبيعية بشكل نهائي علي الوض  الاقتبا   من خ ل التوس  في 
قطاعات الت نية المت  مة ، وال يام بعملية نح ل وتج ي  شاملة لل اع لا الانتاجية 
ال ائمة ، وزيا لا انتاجية العمل عن طريو ا خال الت نية الح ي ة ، ولذل  لم يكن من 

 رلا الجمو  جنها فترلا الفرص الضائعة . قبيل المبا فة جن يطلو علي فت
ل   كانت الحيالا السياسية في تل  الح بة تتسم بتنامي الجهاز البيروقراطي مم    في 

لا ، وكذل  الأزمة التي ز يرجال الحزت والسلطة الذين تحولوا نلي طب ة منفبلة ومم
الواق  ، وظهور اعترت الأي يولوجية الرسمية التي كانت تز ا  اخت فا  وتناقضا  م  

حركة المنش ين وكان من نتيجة ذل  جن المجتم  السوفيتي في مطل  ال مانينيات 
كان يشعر باقترات ونشر مبا   ال يم راطية في الحيالا السياسية  والتغلت علي 

كان مسار التاري  في ف   العزلة ال ولية التي كان الاتحا  السوفيتي يعاني منها ، 
طلت ضرورلا جن يفسح جنو  الحزت المجال في ال يا لا العليا الاتحا  السوفيتي يت

للب   ، ليحل محلهم جبحات الكفا ات من ذو  التعليم العالي والخبرلا الكبيرلا ، 
نما ينطل ون من مبالح  الذين كانوا لا يتبعون المسلمات الأي يولوجية المجر لا ، وا 

لتي  عت نلي تولي المواطنين ذات الأهمية ، فكانت هذه هي جهم الأسبات ا
 منبت رئيا الوزرا  بجمهورية كازاخستان الاشتراكية السوفيتية .  نزاربايف
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   :  إعادة البناء

رئيسا  لمجلا الوزرا  بجمهورية كازاخستان الاشتراكية  نورسلطان نزاربايفتم تعيين 
بح عاما   فأب 43، وذل  عن ما كان يبلغ من العمر  1984مارس  22السوفيتية في 

بذل  جبغر رفسا  الحكومات سنا  بجمهوريات الاتحا  السوفيتي ، وق  تزامن تعيين  
حين جعلن  ييتعا لا البنا  في الاتحا  السوفنفي هذا المنبت عمليا  م  ب اية فترلا 

الأمين العام الج ي  للجنة المركزية للحزت الشيوعي السوفيتي  ميخاسيل جورباتشوف
والتعجيل  جلسنوست "، والعلنية "  " بريسترويكا "  عبر برنامج  لإعا لا البنا

م ل  م ل الشعت السوفيتي بأكمل  هذه الخطولا بكل  نزاربايف بالإب ح ، فتل ي
حماا ، باعتبارها مطلبا  ضروريا  من متطلبات العبر  ونبراسا  يهت   ب  في 

 العمل من ججل مبالح الب   . 
 نزاربايفقبل تولي  وميخاسيل جورباتشوف نورسلطان نزاربافجر  ل ا  شهير بين 

 جورباتشوفمنبب  كرئيا للوزرا  بجمهورية كازاخستان بفترلا قبيرلا ، حيث كان 
وعي السوفيتي ، وفي هذا يشغل وقتها منبت سكرتير اللجنة المركزية للحزت الشي

 م أدرك مفسرا  سؤاله ،  " ما رأيك ؟ هل ظهرك قوي ؟ " ل  جورباتشوف :أالل ا  س
وقات صعبة ، سيكون هناك ضغط ، وسيكون هناك أ" نحن في انتظارنا  قاسل  :
ومبا ئ  تتوافو م  الأفكار التي تتضمنها سياسة  نزاربايفوكانت قناعة  صراع"

البريسترويكا حول ضرورلا النهوض بالاقتبا  عن طريو ا خال عنابر السوو 
قرار الإ ارلا الذاتية بالمفسسات والمزي  من الشفافية في اتخاذ ال رارات السلطوية ،  وا 

وتوسي  مشاركة العاملين في ن ارلا الانتاج والأنشطة الاجتماعية  وتعزيز ب حيات 
" الذ  تشكل فكره في الستينيات نبان  نزاربايفالمجالا المحلية ، لا سيما جن 

ا كوسيجين ، لم ه، والإب حات التي قام ب خروشوفالذ  ب جه  ذوبان الجليد "
نما قائ ا  ناضجا  يفهم جي ا  في التركيبة السياسية والواق  الفعلي  يكن مستج ا  وا 

 ل قتبا  السوفيتي . 
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من خ ل تحليل  لوض  البناعة والزراعة والن ل وقطام الخ مات والضمان 
جي ا  التناقض العجيت بين  نزاربايفالاجتماعي ، وال  افة والتعليم والعلوم ، لاحظ 

ية والاحبا ات الفعلية ، واز ا ت قناعت  بضرورلا اتخاذ اجرا ات البيانات الرسم
مستو  ج ي  من ن رالا الاقتبا  ، ف   كان وض   علىجذرية للتعجيل بالتحول 

كازاخستان يز ا  سو ا  بسبت ع م فعالية توزي  الانتاج بها ، ففي هيكل الاقتبا  
، مما جسفر عن  الميل في  السوفيتي كانت هذه الجمهورية مب را  للموا  الخام ف ط

مجال البناعة نحو قطام التع ين علي حسات انتاج السل  الاسته كية ، 
بالإضافة نلي ذل  جن حبة البناعة في اقتبا  كازاخستان كانت جقل من متوسط 

 مع لها علي مستو  الاتحا  السوفيتي . 
لمساااابوكات  كاناااات كازاخسااااتان تباااا ر  ل ااااي انتاجهااااا ماااان المعااااا ن غياااار الح ي يااااة وا

 ، من النفط الخام % 90و   ة جربام الفحم وخامات المعا ن الح ي ية ، وما يزي  عن 
ماان  % 20، و لااث انتاجهااا ماان اللحااوم ، ومااا يزياا  عاان  ونبااف انتاجهااا ماان الحبااوت

سااعار منخفضااة ل رجااة مبااالغ فيهااا ، وفااي نفااا الوقاات كاناات أالبااوف ، وكاال ذلاا  ب
ماان المعاا ات ال زمااة للبااناعات  % 95باال نلااي كازاخسااتان مضااطرلا لاسااتيرا  مااا ي

من منتجات  % 45الخفيفة والن ل الح ي   ، و ل ي ا لات ال زمة لت طي  المعا ن ، 
مااان احتياجاتهاااا مااان السااايارات وا لات الزراعياااة  % 100التريكاااو والأقمشاااة ال طنياااة ، 

عا م التكاافف فاي والأجهزلا المنزلية ، وقطام كبيار مان السال  الاساته كية ، وقا  ج   
التبااا ل التجااار  الساالعي نلااي وضاا  كازاخسااتان فااي موضاا  الجمهوريااة التااي تسااتحو 

 ال عم ، مما قلل من شأنها بين جمهوريات الاتحا  السوفيتي . 
انتباه  نزاربايفل   كان هنا  تفاوت كبير بين الم ينة والريف ، وهو ما لفت نلي  

جشار في مكاتبات  الرسمية نلي الوزارات السلطة الفي رالية جك ر من مرلا ، ف   
  % 4لم تتع  نسبة نتمام ننشا  المزارم التعاونية  1984الفي رالية نلي " بحلول عام 

وجك ر من رب  العاملين بالمزارم التعاونية ين بهم المسكن ، ونسبة استيعات جطفال 
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   الأطفال من نجمالي ع%  36الريف في مفسسات التعليم قبل الم رسي لا تتع   
، بالإضافة نلي ذل  فإن مع لات نمو الانتاج وانتاجية العمل علي مستو  
الجمهورية كانت جقل بك ير مما كان مخططا  ل  ، بينما انخفض مر و  رجا المال 

مفسسة بناعية تم  300من بين ما يزي  عن %  50، ع ولا علي جن %  15بنسبة 
 لي الطاقة الانتاجية المخطط لها . نتبل ي السنوات العشر الأخيرلا لم تسليمها ف

لم يكن قطام الزراعة جفضل حالا  من قطاعي الخ مات والانتاج البناعي ، ف   
ج  ل ال طام الزراعي ال يون علي جهم محابيل الحبوت والانتاج الحيواني ، في 

ه ار الم ال الوقت الذ  ترزح في  المزارم التعاونية والمشتركة تحت وطألا الفسا  وا 
العام ، وفي قطام البنا  كان هنا  مليارات الروب ت من الاست مارات العامة التي 

شآت تحويل جموال الموازنة العامة نلي بنا  المنف   كان يتم لم يتم استغ لها ، 
وتشيي  جماكن الإقامة لكبار الموظفين في الحكومة علي  ال  افية والترفيهية الفاخرلا
جقل ال ليل من الوح ات السكنية التي كانت تنفذ بالفعل ، مستو  فاخر ج ا ، جما 

 فكان هنا  ظلم كبير واستغ ل للنفوذ في توزيعها . 
محاولات كبيرلا للب   في مناقشة هذه المشاكل الجا لا علي مستو   نزاربايفبذل 

قيا لا الجمهورية ببورلا غير رسمية ، نلا جن محاولات  كانت تواج  بع م الفهم 
السافرلا ، بل وفي بعض الأحيان بالم اومة الع ائية ، وفي نفا الوقت  والحساسية

كان رئيا الوزرا  الج ي  ير  موابلة السكوت علي هذه المشاكل وتجاهلها لم 
يف   نلا نلي تفاقم الوض  الذ  كان يتطلت تحركات عاجلة وحاسمة ، نلا جن  في 

نهج ال  يم ظلت الوسيلة الوحي لا ظل ما كان سائ ا  من ججوا  فتور الهمة والتمس  بال
 الممكنة لتحري  المجتم  هي الن اش البريح الواس  النطاو . 

جا ت الضربة العلنية الأولي للنظام المتجم  نبان المفتمر السا ا عشر للحزت 
، فبع  الت ارير المألوفة والعبارات  1986فبراير الشيوعي الكازاخستاني الذ  عع   في 

رئيا مجلا  نور سلطان نزاربايف ية التي كانت متوقعة ، وج  الب غية الت لي
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الوزرا  انت ا ات حا لا ومح  لا الوجهة بشأن كافة مظاهر الجمو  والظواهر السلبية 
التي جببح من المستحيل ال بول بها ، ورغم جن اسم ال ائ  الأول للجمهورية لم يعذكر 

ال بي  كان موجها  ل  بالتح ي  ،  ولو مرلا واح لا في كلمة رئيا الوزرا  نلا جن بيت
، حيث تعرض لواح لا من جشرا  المتمرد "وسرعان ما اتخذت نجرا ات الر  علي " 

شكو   53حم ت الم ح ة ، فخ ل الأسابي  ال   ة التالية ، وكان ق  تحرر ض ه 
تم التأك  من بحتها بكل  قة من قبل كافة اللجان ، وكلفت الأجهزلا الأمنية 

والتأك  بشكل خاص مما نذا كان يسئ استغ ل منبب   نزاربايفو في  رولا بالتح ي
جو يستخ م جموال ال ولة لتلبية احتياجات  الشخبية ، جو يتربح من وظيفت  ، ولكن 

 محاولة التشهير با ت بالفشل .    
الذ  حل ب لا  من  جينادي كولبينبع  عامين لهجوم مما ل من  نزاربايفتعرض 

لم يفلح سوا  في  كولبينفي منبت السكرتير الأول ، لكن  نايفدين محمد كو 
 شرفيا  "جو التشهير ب  جو ابعا ه عن الجمهورية ، من خ ل ترقيت  "  نزاربايفتروي  

، فلجأ نلي التكتي  المجرت وهو استغ ل ع قات   اخل اللجنة المركزية للحزت 
، لكن هذه المحاولة  " K G B" الشيوعي السوفيتي وجهاز المخابرات السوفيتي 

با ت جيضا  بالفشل ، فالبرام بين نزاربايف وكونايف كان عبارلا عن م ال 
ك سيكي من جم لة برام الأجيال بين ا با  والأبنا  ، حيث كان جح هما يم ل 

 ي  يم ل الجيل الج نزاربايفالماضي ، بينما كان ا خر يجس  الحاضر ، ف   كان 
ن تبير كازاخستان حضانة للجمو  ، أبوا ال بول بجين الذين من ال ا لا والسياسي

 ومخزنا  للموا  الخام من ال رجة ال انية . 
والشعت الكازاخستاني كل  بأح ا   ال امية  ففي  نزاربايففي حيالا  1986اتسم عام 

، ومن خ ل المفتمر التنظيمي العام للحزت الشيوعي الكازاخستاني تم  ديسمبر 16
جينادي من منبب  كسكرتير جول للحزت ، وحل ب لا  من   محمد كونايف ديننعفا  
، الذ  كان يعمل قبل ذل  سكرتيرا  جول للجنة الحزت بم اطعة جوليانوفس   كولبين
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الروسية ، ولم يكن ل  ج  ع قة تذكر بكازاخستان ، ومن  م س طت شعارات نعا لا 
لت علي جرض الواق  نلي الن يض قبل جن تب ج ، نذ تحو  " البيريسترويكا "البنا  

تماما  ، جما بالنسبة للكازاخستانيين ، الذين عبروا علي لسان جبنائهم عن رفضهم 
لهذه التجربة من التجارت المتكررلا من تب يل الكوا ر ، ف   كان هذا بم ابة ب اية 

 ال اني " .  1937لفترلا فابلة جطلو عليها بين عامة الشعت " عام 
في تظاهرلا سلمية بمي ان العابمة جلماطي  ديسمبر 17خستان في خرج شبات كازا

للتعبير عن استيا هم من قرار المكتت السياسي للجنة المركزية للحزت الشيوعي 
السوفيتي بتعيين سكرتير جول ج ي  للحزت الشيوعي الكازاخستاني ، رافعين شعارات 

ملاءات ، إانتخاب رئيسه ، كفي  شعب الحق في" نحن مع السياسة القومية اللينينية ، لكل 
، وطالت المتظاهرون بالنظر في مسألة انتخات  هناك إعادة بناء فأين الديمقراطية "

سكرتير جول من بين قيا ات الجمهورية ممن هم علي  راية ومعرفة جي لا 
 بخبوبياتها ، بعي ا  عن انتما اتهم ال ومية . 

وكانت احتجاجات مما لة ق  ان لعت جيضا  قعوبلت التظاهرلا السلمية بال م  الش ي  ، 
نت  طالغار ، م" قاراغندا ، طالدي قرغان ، أرقاليق ، كوكشيطاو ، بافلودار ، شيكفي م ن 

، حيث عمت المظاهرات عشر م اطعات في جنحا  الجمهورية ،  ساري أوزيكيه "
يرين وبع  فض الاحتجاجات بال ولا ب جت محاكمة المشاركين بها  فب رت بحو الك 

منهم جحكام وبلت في ع   من الحالات نلي حكم الإع ام  وب جت المحاولات لفهم 
ح اث ، فكانت الغلبة في الب اية للت ييم جحا   جشه ه شهر  يسمبر من جسبات ما 

الجانت والسطحي ، الذ  بنف ما ح ث تارلا علي جن  تمر  عشوائي ، وتارلا جخر  
 علي جن  مفامرلا من قبل ال وميين . 

كانت الأح اث في واق  الأمر نتاجا  للع ي  من التناقضات الاجتماعية والسياسية 
التي تراكمت في الجمهورية علي م ار ع و  من الزمان ، م ل التراج  الكار ي في 
ع   الم ارا ال ومية ، وتضييو الخناو علي اللغة الأم وال يانة وال  افة الت لي ية 
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كونات علي هامش الحيالا الاجتماعية  وانتشار ل   الكازاخ حتي بارت هذه الم
البطالة بين الشبات ، ون ص السل  الغذائية والبناعية الضرورية ، لذل  كان من 
ل المنط ي تماما  جن يكون هنا  ج ر سلبي للممارسات الساذجة وقبيرلا النظر من قب

لأول من الخارج ليتولي منبت ال ائ  ا ج   ر السلطة المركزية ، التي جرسلت 
للجمهورية ، فببت بذل  المزي  من الزيت علي النار ،  م جا ت اللحظة التي 
انفجر فيها الاستيا  من المشاكل الحا لا التي لا تحبي والتي ظلت تتراكم جم ا  

 طوي   . 
خرجت جهمية جح اث  يسمبر خارج نطار الشأن ال اخلي للجمهورية ، حيث تبعها 

في أذربيجان ، تبليسي عاصمة جورجيا ، باكو عاصمة سومغاييت اضطرابات في م ينة 
، فكشفت الستار عن الأزمة التي كانت تواجهها  أذربيجان ، فيلينوس عاصمة ليتوانيا

المنظومة الاشتراكية العالمية برمتها ، وفي الساعات الأولي من المظاهرات خرج 
جموم الشبات جعضا  مكتت اللجنة المركزية للحزت الشيوعي الكازاخستاني نلي 

بالمي ان موجهين لهم الن ا ات والنبائح ، لكن هذه المحاولات الرامية نلي ب   
الحوار لم تكلل بالنجاح ، لأن السلطات الرسمية في موسكو لم تب  اهتماما  با قا  
برغبات ومطالت المتظاهرين ، ولم تس  لإيجا  حلول ترضي كافة الأطراف ، حيث 

ركزية لأنفسهم بحل كافة ال ضايا وعزلوا ال يا ات المحلية استأ ر رجال السلطة الم
 عن المشاركة في ن ارلا الجمهورية . 

ل   من  المسئولون الذين جا وا من موسكو ال يا ات المحلية من الت خل في الوض  
ال ائم بالمي ان ، حيث كان ل يهم شكو  في استغ ل تل  ال يا ات هذه الأح اث 

ومما كان ي ير الفزم تل  الم ترحات التي كانت تتوالي من لتح يو مآرت خابة ، 
المي ان الواح  تلو ا خر بطرح ترشيحات لشغل منابت السكرتير الأول للحزت 

" أويلبيكوف ، الشيوعي الكازاخستاني ، حيث ضمت قائمة المرشحين ك  من 
، شخين موروزوف " موكاشيف ، نزاربايف " ، كما تضمنت القائمة أيضا  " ديميديمكو ، ميرو 
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وغيرهم ، حيث كانت هذه الأسما  التي جا ت في ن ا ات مكتوبة بخط الي  ، تشير 
في الواق  نلي جن المتظاهرين لم يكن ل يهم ج  اعتراض علي جن يتولي منبت 
ال ائ  الأول بالجمهورية رجل من قومية جخر  ، ولكن بشرط جن يكون من جهالي 

النزعة القومية ت رر فيما بع  اللعت بورقة "  كازاخستان ، لكن رغم كل ذل 
، التي ج ارت ال لو بع  ذل  في جمي  جنحا  الب    وفي تل  الأيام كان  الكازاخية "

قا لا موسكو لا يتكلمون نلا بلغة انع ام ال  ة والتعالي ، ولا يتح  ون نلا بنغمة تفوح 
م   الأوامر ، وعن  اعتما  السكرتير الأ ول لم تأخذ ال يا لا العليا للحزت بالمهانة وا 

برج  الكوا ر المحلية ، مما ي بت بال ليل ال اط  جن الأسما  الم ترحة لشغل هذا 
المنبت لم ينظر فيها ولم تناقش لا علي مستو  جعضا  اللجنة المركزية ، ولا 

 علي مستو  مكتت اللجنة المركزية . 
 1987يوليو لسياسي ، ففي نحا  الجمهورية موجة من ممارسات ال م  اجعمت 

" عمل المؤسسة جب رت اللجنة المركزية للحزت الشيوعي السوفيتي قرارها بشأن 
ذل   بية الأممية والوطنية للكادحين " ،ر تلحزبية بجمهورية كازاخستان في الا

ال رار الذ  جلبو عمليا  بالشعت الكازاخي بأكمل  تهمة النزعة ال ومية  وم  رحيل 
التوبل نلي نلغا  هذا  نورسلطان نزاربايف، وض   1989ربيع في  نجينادي كولبي

ال رار في م  مة جولويات  كسكرتير جول للحزت الشيوعي الكازاخستاني ، فبار 
يطرح جمام المكتت السياسي ورئيا ال ولة السوفيتية ميخائيل جورباتشوف مسألة 

   ظلما  وبهتانا  . تبرئة الشعت الكازاخي وكازاخستان من التهم التي جلب ت ل
خطابا  قويا  في الاجتمام العام للجنة المركزية للحزت الشيوعي  نزاربايفجل ي 

،  اف  في  عن شرف  1989سبتمبر  20،  19 السوفيتي الذ  عع   في موسكو يومي
" إن القرار شعب  ، فأقن  الحضور بالأ لة والبراهين ال امغة ، حيث قال في خطاب  : 

ليست باطلة فقط ، وإنما مهينة أيضا  للشعب ، فهناك علي سبيل المثال مفهوم  يتضمن عبارات
) النزعة القومية الكازاخية ( ، لكن هل من الممكن لأي شعب بشكل عام أن يتسم بهذه السمة 
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وأنا إذ أعبر عن رأي أعضاء الحزب الشيوعي ودوائر  . غير الانسانية ؟ إنني متأكذ أن الإجابة لا
م بالجمهورية ، فأرجو من اللجنة المركزية إعادة النظر في هذه البنود الخاطئة بالقرار ، الرأي العا

 والتي تمس شرف الشعب الكازاخي وكرامته ، وتلقي بظلالها علي طابعه الأممي " . 
قرار خاص من المكتت السياسي  1990مايو  18كان نتيجة لتل  الجهو  جن ب ر في 

" عمل المؤسسة الحزبية وعي السوفيتي ، بشأن للجنة المركزية للحزت الشي
، والذ  نشر عام  بجمهورية كازاخستان في التربية الأممية والوطنية للكادحين "

" أخبار اللجنة المركزية للحزب الشيوعي ، بالع   السا ا من بحيفة  1990
اء في القرار " الإقرار بأن ما ج، وق  جا  في البن  ال اني من ال رار الج ي   السوفيتي "

، بأنها  1986من وصف أعمال الاخلال بالأمن العام ، التي شهدتها مدينة ألماطي في ديسمبر 
، وبذل  جسفر ال بات والإبرار علي مظهر من مظاهر النزعة القومية الكازاخية يعد خطأ " 

، والتي عززها نشاط المجتم   نزاربايفالمطالت والتحركات المح  لا من قبل 
 تاني متع   ال وميات ، عن نعا لا النظر في ال رار الجائر وف  ان  قوت  . الكازاخس

جع ينو بغير حو من المشاركين  الذينجععي  النظر بع  ذل  في محاكمات الع ي  من 
، حيث جعخلي سبيلهم من محبسهم ور  نليهم اعتبارهم  وفي  1986 ديسمبر في انتفاضة

بير نشطة لنشر است رار الأوضام  اخل في اتخاذ ت ا نزاربايفنفا الوقت ب ج 
الجمهورية ، ف عا في خطب  نلي وض  الت ييم الموضوعي لأح اث  يسمبر  وتح ث 
عن ضرورلا الامتنام عن نشر الموا  البحفية ال ائمة علي معلومات غير مفك لا 

يقول أنه لا يصح اشباع العزة والتي ت ير ضجة لا حاجة للب   بها ، وكان  ائما  
، وق  كانت كلمات   مية لقوم علي حساب إهدار هذ  العزة لدي قوم آخرالقو 

تتضمن  عولا بعي لا النظر من جانب  فحواها جن  لا  امٍ للتفتيش في الماضي 
واضمار الأمور التي من شأنها تأجيج البراعات ، بل يجت تضافر الجهو  

 البحية بالمجتم  من ججل مست بل كريم لجمي  المواطنين . 
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 نزاربايف، هو ما جا  علي لسان  1986ديسمبر جبلغ وج و ت ييم سياسي لأح اث كان 
خ ل ل ا  الشبات الكازاخي وال يرغيز  بمركز جامبيل بم اطعة  1992سبتمبر  5في 

" كانت هذه الأحداث بداية عهد جديد ، فهي لم تكن انتفاضة شعب جلماطي ، حيث قال 
الملايين من الساعين نحو الحرية عن رفضهم لظلم النظام ضد آخر ، بل كانت أول تعبير عبر به 

الشمولي ، فقد كانت أول اختراق ديمقراطي حققته الشعوب التي أفاقت من غفلتها في الاتحاد 
السوفيتي السابق بأكمله ، وكان فتياننا وفتياتنا هم أول نغمات رياح التغيير الجديدة التي أتت 

س لكازاخستان فحسب وإنما للعديد من شعوب أوروبا وآسيا ، بالحرية التي طال انتظارها ، لي
العزل يدافعون عن براعم الديمقراطية الوليدة ، لذا لا يسعنا إلا أن  بباشفقد وقف هؤلاء ال

 نقدم كل التحية والإجلال للشباب الكازاخي بروجه البطولية علي مر الزمان " . 
، جرت  2006، وفي عام  1986مبر سبتعاما  علي جح اث  20قبيل الاحتفال بمرور 

في وسط م ينة جلماطي  وجل ي  " فجر الاستقلل "شين النبت التذكار  مراسم ت 
" منذ عشرين عاما  مضت تجمع شبابنا هنا لكي يعبروا عن رفضهم كلمة قال فيها  نزاربايف

م لأن الكازاخي فقد قرر هذا النظام نتهجها النظام الشمولي ، يلسياسة الاستبداد التي  القاطع
فأثار   ينجب زعيما   فأرسلوا لإدارة شعبنا رجلا  لا يفقه شيئا  عن تاريخنا وثقافتنا ولغتنا وعقيدتنا

قوا حينها العلنية والديمقراطية التي أعلنها جورباتشوف في عام دصذلك حفيظة شبابنا الذين 
لا  علي الشجاعة فحسب ، ، فخرج هؤلاء الشباب ليعبروا عن رفضهم ، ولم يكن هذا دلي 1985

وإنما كان علامة من علامات نضج روح المواطنة لدي هؤلاء الشباب ، وجميعنا يعلم النهاية التي 
آلت إليها هذه المظاهرة الشبابية التي بدأت سلمية وبلا أي نية للصدام ، لقد تعرض 

ممارسات القمع ،  المتظاهرون للضرب والإهانة ، ثم بعد ذلك الملاحقة وانتهاك الحقوق وأشد
والآن أصبح كل ذلك في ذمة التاريخ ، ومن التاريخ نستقي الدروس ونتحرك علي أساسها للأمام 

للمعاناة والدماء التي سالت في مقاومة المنظومة  ا  ، وهذا النصب التذكاري هو من ناحية رمز 
 الشمولية ، ومن ناحية أخري هو رمز لمستقبل كازاخستان المشرق " . 
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      :  السياسية س السلطةرأ
سكرتيرا  جول للجنة المركزية للحزت الشيوعي  نورسلطان نزاربايفتم انتخات 

، حيث شكل هذا التاري  ب اية لمرحلة انت الية في  1989يونيو  22الكازاخستاني في 
 تشيبريكوفتاري  كازاخستان ، وق  جرسلت موسكو لهذه المناسبة خبيبا  الرفيو 

السياسي للجنة المركزية للحزت الشيوعي السوفيتي  الذ  قال في عضو المكتت 
المفتمر العام الخاما عشر للجنة المركزية للحزت الشيوعي  مكلمت  جما

" لقد بحث المكتب السياسي للجنة المركزية من كافة النواحي مسألة الترشح الكازاخستاني : 
شيوعي الكازاخستاني ، حيث أخذ في لشغل منصب السكرتير الأول للجنة المركزية للحزب ال

الحسبان كافة الآراء بما في ذلك آراء أعضاء مكتب اللجنة المركزية ، وفي النهاية توصلنا إلي 
النتيجة التالية : توصية أعضاء مؤتمركم هذا بانتخاب الرفيق نورسلطان أبيشيفيتش نزاربايف 

اني ، وأعتقد أنه لا داعي لأن أسرد سكرتيرا  أول للجنة المركزية للحزب الشيوعي الكازاخست
عليكم السيرة الذاتية للمرشح المقترح ، فهي معلومة لديكم بحكم عملكم المشترك معه ، فقد 
اكتسب نزاربايف خبرة كبيرة خلال عمله هنا في الجمهورية ، ويعلم جيدا  ماذا تم فيها وماذا 

اء بالجمهورية بنفس الهمة والثبات ، لذا يتعين عمله ، مستقبلا  لتعميق وتطوير عملية إعادة البن
أناشدكم مساندة توصية المكتب السياسي بشأن انتخاب الرفيق نورسلطان نزاربايف سكرتير أول 

 للجنة المركزية للحزب الشيوعي الكازاخستاني . 
بأن  جح   نورسلطان نزاربايفكان الك يرون من جعضا  المفتمر ق  وبفوا 

ا لا البنا  في كازاخستان ، وركزوا في كلماتهم جمام المفتمر المهن سين الرئيسين لإع
علي جن  ق  تعلم في م رسة الحيالا الكبر  ، وانب ل جي ا  في بوت ة العمل والسياسة 
، فبار زعيما  بمعني الكلمة ، وق  كانت من الكلمات التي تركت انطباعا  كبيرا  هي 

" إنني أعرف تيميرتاو  الذ  قال :  كلمة  روجين ، جح  شيوخ العاملين بالتع ين في
نورسلطان نزاربايف من ثمانية عشر عاما  ، وخلال السنوات العصيبة التي مر بها مجمع قاراغندا 
للتعدين في مرحلة انشائه ، كان نزاربايف يعمل لدينا سكرتيرا  للجنة الحزبية وأنا من العمال ، 

اجز بالمرة ، فقد كان مكتب سكرتير الحزب وهو من رجال الحزب ، ولكن لم يكن بيننا أية حو 
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مفتوحا  في كل الأوقات ولكل الناس ، رغم أن مكان عمله لم يكن في الأغلب بالمكتب وإنما 
إن هذا الرجل  ـكعامل   ـقول لكم أبلظي الأفران ، أريد ببساطة أن  في عنابر المصنع الملتهبة

  يسهل معه العمل وتحقيق الانجازات .
في تاري  المفتمرات العامة للجنة المركزية تبويت سر  مغلو  جر  لأول مرلا

 نزاربايفمن جعضا  اللجنة المركزية ، وجسفر التبويت عن حبول  158شار  في  
التبويت  نتيجةجبوات ،  م اعتم  المفتمر بعة ر جبوتا  ، ورفض  154علي تأيي  

للحزت الشيوعي جول للجنة المركزية  سكرتيرا  السر  ، منهيا  بذل  انتخاب  
" إنني أدرك تماما   آخر من تح ث في المفتمر ف ال :  نزاربايف الكازاخستاني ، وكان

كامل المسئولية الملقاة علي اللجنة المركزية للحزب الشيوعي الكازاخستاني  وعليّ شخصيا  في 
ميعا  الأمل هذه اللحظة الانتقالية في تاريخ بلدنا وجمهوريتنا ، فالمواطنون السوفيت يعقدون ج

علي البيريسترويكا في حل العديد من المشكلات الكبري ، سواء الاجتماعية أو الاقتصادية أو 
السياسية ، بما في ذلك في مجال العلاقات بين القوميات التي كانت في فترة الجمود عرضة 
للتكتيم أو الصمت ، ولعل الأحداث التي وقعت مؤخرا  توضح مدي صعوبة هذا النوع من 
المشكلات ، لكن تم بالفعل تحديد الطرق اللازمة لحلها ، والآن علينا أن نعمل بصورة أنشط 
لانجاز ما خططنا له ، وموقفي من هذه القضايا معروف للجميع ، وقد أوضحت هذا الموقف في 
خطابي أمام المؤتمر الأول لنواب الشعب بالاتحاد السوفيتي ، وأود أن أؤكد أنني سأظل ثابتا  

 منهجي في ترجمة هذا الموقف إلي واقع عملي " .    علي
تراكية شئ  الأول لجمهورية كازاخستان الافي منبت ال ا نزاربايفجا ت ب اية نشاط 

السوفيتية في ظروف غير م ئمة بالمرلا ، نذ كانت الجمهورية تعيش حينها فترلا 
علي المح   رامية فابلة ، حيث كان مبير است  ل الجمهورية ومست بل شعبها 

لم تح و ا مال الكبيرلا المرجولا  جورباتشوفالتي ب جها  البيريسترويكا، فسياسة 
منها ، وعلي رجسها تعافي الاقتبا  وتحسين الأحوال المعيشية للمواطنين ، ف   

كما از ا   ظلت الأزمات الاقتبا ية تتفاقم ببورلا حا لا حتي نهاية ال مانينيات ،
لتي يبعت حلها والتي تتعلو بالخ فات بين السلطة ا ىالأخر تراكم المشك ت 
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الفي رالية المركزية والجمهوريات ، والأزمة الأي يولوجية التي كان يعاني منها الحزت 
قات بين ال وميات  وزيا لا التوتر الاجتماعي بين  الشيوعي السوفيتي ، وتفاقم الع

 فئات المجتم  .   
" ديمقراطية الاتحا  السوفيتي مرحلة   خلت كازاخستان كغيرها من جمهوريات

حيانا  جيتحول  ، وبار السخط الاجتماعي ل   المواطنين الوقفات الاحتجاجية "
جوزين ، وجحيانا  جخر  نلي  جاناات عشوائية كما ح ث في م ينة نلي ب ام

الم اطعات  اضرابات كما ح ث في المفسسات البناعية الكبر  في ع   كبير من
ب ج يشه  حالات خطيرلا  ق  لي جن الاتحا  السوفيتي في ذل  الوقت كان، بالإضافة ن

ما وراء النهر وأوزبكستان ، من الب ام بين ال وميات والعرقيات في منط ة 
 .  وبريدنيستروفيه بجمهورية مولدوفيا ومنطقة البلطيق

في ظل هذا الوض  البعت والمتناقض ، ببفت  ال ائ   نورسلطان نزاربايفركز 
ول للجمهورية علي حل المشاكل الرئيسية بالأجن لا وهي تنفيذ برنامج الاب حات الأ

ة الاقتبا ية الجذرية ، و قة توزي  المهام بين السلطة الاتحا ية المركزية والجمهوري
خ ل المفتمر الأول  نزاربايفوالوفاو العرقي ، وق م ، وتعزيز الاست رار الاجتماعي 

عرضا  مفب   وم عما  بالأ لة والبراهين لرفيت   يتوفينوات الشعت بالاتحا  السل
كل وسبل حلها ، حيث تضمن برنامج  ا نتي عشر ن طة مترابطة تتطلت اللمش

 . حلولا  عاجلة 
في موسكو وجمام قيا لا السلطة الاتحا ية  يعع   نزاربايفكان هذا الخطات الذ  جل اه 

مت  بسطولا كبيرلا  وخ ل فترلا من ضرت الجرجلا المفرطة ، حيث كانت لا تزال تت
نلي  1989عضويت  بمجلا نوات الشعت بالاتحا  السوفيتي خ ل الفترلا من عام 

ج ارلا كبر  ، وبرز بفكره السياسي ال اقت والمسئول  نزاربايف، ج بت  1991عام 
والم اف  عن مبالح جمهوريت  ، الأمر الذ  جعل مجموعة من نوات الجمهوريات 

نورسلطان هوريات الحكم الذاتي ت  مت بمبا رلا نلي المفتمر لترشيح الاتحا ية ، وجم
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،  م بع  ذل  طرح هذا الموضوم  يتيا الاتحا  السوفيئلمنبت نائت ر  نزاربايف
منبت رئيا  نزاربايفععرض علي  1991جك ر من مرلا ، وبع  سنتين ، وفي عام 

تبا  الب   ، وتفك  ، نلا جن هذا الت هور الحا  في اق يتوزرا  الاتحا  السوفي
الع قات الاقتبا ية بين الأقاليم السوفيتية ، واستمرار ع م التناست الرهيت في 
تنظيم عملية الانتاج والتوزي  بين هذه الأقاليم نتيجة الممارسات المتناقضة من قبل 
السلطة الفي رالية ، كل ذل  لم يوقف حالة الفوضي المتزاي لا التي باتت ته   

 لف ر بين كافة جطياف الشعت ون ص السل  والموا  الغذائية . بانتشار ا
ت ابير حاسمة للوبول نلي است رار الانتاج ، والتغلت علي اعتما   نزاربايفاتخذ 

اقتبا  الجمهورية علي انتاج الموا  الخام ، وت عيم الع قات الاقتبا ية الأف ية 
الكامل من قبل السلطة   اخل الاتحا  السوفيتي ، لكن في ظل سياسة الإم  

المركزية ، التي لم تكن ترغت جحيانا  في ت  يم جية تنازلات للجمهوريات الاتحا ية 
كان ذل  في للبالح العام  وفي ظل ع م الفبل بين ب حيات هذه  ولوحتي 

الجمهوريات والمركز ، كانت محاولات نب ح الاقتبا  ومبيرها جميعا  نن لم 
جل طويل ، وهذا هو ما كان ورا  ح لا المناقشات التي  ارت يكن الفشل فالتأجيل لأ

 في الاتحا  السوفيتي حول المعاه لا الاتحا ية الج ي لا . 
جح  المنظرين الرئيسيين لفكرلا التحول نلي مستو  ج ي  من نورسلطان كان 

الع قات المتبا لة بين الجمهوريات والمركز الفي رالي ، حيث جك  مرارا  جن التعجيل 
نما هو الشرط الأول لحل  بتوقي  المعاه لا الاتحا ية ليا ه فا  في ح  ذات  ، وا 
الع ي  من المشاكل ، فالسلطة المركزية والمفسسات الفي رالية تح ي ا  هي المسئولة 

بحر آرال ومنطقة ميدان عن ظهور الك ير من بفر الكوارث البيئية وعلي رجسها 
، وذل  بسبت طري ة التعامل غير المسئولة ،  التجارب النووية في سيميبالاتينسك

كان يتبعها مباشرلا  بل وجحيانا  الإجرامية من قبل الوزارات والهيئات الفي رالية التي
م  من المفسسات البناعية في كازاخستان ، وبطبيعة الحال ابط % 90نحو 
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الية مم لة في هذه المسألة بم اومة شرسة وقوية من قبل البيروقراطية الفي ر  نزاربايف
في رجال الحزت المركز  وقا لا قطام البناعات العسكرية والوزارات والمفسسات 

 الفي رالية وغيرها ، لكن  كرجل واقعي كان ي ر  جي ا  جن لا رجعة للورا  . 
مشروم يعي جي ا   من ال ضية ، لذا بع  جن ماطل المركز في نع ا   نزاربايفكان 

 رلا ببياغة نموذج كازاخستاني لهذه المعاه لا ، وكان بامالمعاه لا الاتحا ية ، طرح 
ق  استعرض بالتفبيل جهم الأفكار التي يتضمنها هذا النموذج في خطاب  الذ  

" إننا نبدأ بناء حياتنا علي أساس كازاخستان عبر التلفاز ، حيث قال :  توجه  نلي شع
تماما   وهو أن تحصل جديد هو اتحاد الدول ذات السيادة ، وجوهر هذا الاتحاد واضح 

الجمهوريات علي حق خاص بامتلاك واستغلال والتصرف في كامل ثرواتها القومية الموجودة 
داخل أراضيها ، وتتضمن الأراضي وحقول المواد الخام والمياه والمجال الجوي  إلي غير ذلك 

س المادي لسيادة من الموارد الطبيعية ، وكافة الامكانات الاقتصادية والعلمية التي تعد الأسا
الدولة ، أما الاتحاد نفسه فسيقوم علي مبادئ الطواعية والمصلحة المتبادلة والشراكة العادلة 
بين الجمهوريات ، وبالطبع ستفوض الجمهوريات حسبما تري بعضا  من الصلاحيات للأجهزة 

التي تتطلب الجديدة التي ستنشئها لإدارة الاتحاد ، ويقُصد هنا مجالات النشاط الاقتصادي 
بحكم طبيعتها إدارة موحدة علي مستوي البلاد ، مثل البحوث العلمية الأساسية والبرامج 

 الدفاعية وشبكة الطاقة الموحدة والطاقة الذرية والنظم الفضائية . 
حول تح يث اتحا  الجمهوريات  نزاربايفنها لوج ت الأفكار المب ئية التي جع

 وائر الرج  من رجال السلطة و وسياسيا  تأيي ا  واسعا   السوفيتية اجتماعيا  واقتبا يا  
ضمن بفوف الساسة  نزاربايفالعام ، لذل  لم يكن من قبيل ال هشة جن  خل 

الأك ر نفوذا  وتأ يرا  في الاتحا  السوفيتي ، وبار يتمت  بشهرلا كبيرلا بين فئات 
ياست  المشك ت البيئية علي رج  جولويات سنزاربايف الشعت ، وق  وض  

رث ميدان سيميبالاتينسك للتجارب الاستراتيجية ، ومن بينها كار ة  بحر آرال ، وا 
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، نلا النووية ونقص الموارد الماسية وتآكل مساحة الأراضي والنفايات الصناعية 
 جن كل هذا لم يكن نلا جز  قليل من قائمة المشاكل التي واجهتها كازاخستان . 

ة ا رال يشغل مكانة خابة في هذه الأجن لا ، ولم كان الكفاح من ججل نحيا  منط 
ينطلو في هذا الشأن من الاعتبارات الاجتماعية والاقتبا ية فحست  نزاربايفيكن 

نما كان ينطلو جيضا  من منطلو الأهمية التاريخية والإنسانية لمنط ة شواطئ  ، وا 
طن  التي تن ال  يم للشعوت المعابرلا بحر آرال ووا   نهر سيحون ببفتها الوط

وسط آسيا ، والتي كانت تتسم بنهضة اقتبا ية و  افية كبيرلا ، وكان بيتها ذائعا  
 في نقليم جوراسيا برمت  من ج ني الشرو نلي جقباه . 

" الصندوق الدولي لإنقاذ بحر ، تأسيا  1993عام  نزاربايفتم بمبا لا من الرئيا 
اقترح تنفيذ  ، كما تركمانستانكازاخستان وأوزبكستان و ، والذ  ضم كل من آرال " 

مشروم  ولي واس  النطاو لضبط مجر  نهر سيحون والحفاظ علي ال طام الشمالي 
من بحر آرال ، وبفضل جهو ه في هذا المسار ب ج في كازاخستان في مطل  الع   
الأول من ال رن الحا   والعشرين تنفيذ البرنامج الوطني لإن اذ ا رال ب عم مالي 

ال ولي للإنشا  والتعمير  حيث تم في نطار البرنامج تطوير مجر  النهر من البن  
نلت ا  ا رال الأكبر   عن سد قوقارالكما تم ننشا   به ف زيا لا جريان الما  ب 

وا رال الأبغر ، مما ج   نلي رف  منسوت المياه با رال الأبغر وبالتالي خفض 
 لا السمكية . نسبة الملوحة بمياه  والب   في نحيا  ال رو 

كانت نتيجة تل  الجهو  جن عا ت جمواج ا رال لترتف  مرلا جخر  علي الساحات 
الوض   جا من عوالو الملح والأتربة ، وب الضخمة التي جزالت منها الرياح جطنان

تعافي شيئا  فشيئا  ، وشه  النشاط الاقتبا   والاجتماعي تنمية يالبيئي في المنط ة 
 هكذالمنط ة جهلها بع  جن غا روها في يوم من الأيام ، و ملحوظة ، وعا  نلي ا

نجحت محاولة كازاخستان في نعا لا الحيالا مرلا جخر  نلي منط ة ا رال التي كانت 
 تحتضر ، حتي جن الخبرا  الغربيين وبفوا هذا النجاح بالمعجزلا . 



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 182 

كانت مشكلة الع قات بين العرقيات من جهم ال ضايا الأخر  الي وضعها 
في م  مة جولويات  ، حيث شه  جواخر ال مانينيات من ال رن  سلطان نزاربايفنور 

العشرين تناميا  ملحوظا  في النزعة العرقية ونهضة كبيرلا في الوعي الذاتي ال ومي 
بين كافة شعوت الاتحا  السوفيتي السابو ، فبع  ع و  من الحظر ب ج الناا 

ال ومية ، م ل التبعات الوخيمة يتح  ون براحة عن المشاكل الملحة للتنمية 
الناجمة عن ال  افة الب يلة التي كانت سائ لا في عموم الاتحا  السوفيتي  وف  ان 
الذات ال ومية والعا ات والت الي  ، وخطر ان  ار اللغات الأم ، نلا جن هذه المسألة ق  

نشأت بع  مرت في كازاخستان في تل  الأجوا  النفسية والمعنوية غير البسيطة التي 
، ف   كانت الع قات المتبا لة بين جطياف الشعت الكازاخستاني  1986ديسمبر جح اث 

متع   ال وميات لا تزال تعاني من التوتر ، ولم تكن الجراح التي جبابت النفوا 
 البشرية جرا  عميات ال م  الانت امية من قبل النظام الشمولي ق  نلتأمت بع  . 

ديسمبر تراكية السوفيتية البا ر في شلجمهورية كازاخستان الا " قانون اللغات "ج   

نلي تخفيض ح لا التوتر في الع قات بين ال وميات ، كما ساع  علي تعزيز  1989
علي اقتنام بأن النهضة الح ي ية  نزاربايفالاست رار  اخل الجمهورية ، حيث كان 

نمية ال ومية وال  افية للأعراو للأمة الكازاخية لا يمكن جن تتح و نلا بالتزامن م  الت
، وب ج الك ير  1995الأخر  التي ت خل ضمن شعت كازاخستان التي تأسست عام 

من المجموعات العرقية في نحيا  الأوبال م  جوطانهم الأبلية والتي كانت ق  
الألمان والكوريين والبولنديين ت طعت منذ زمن ، بما في ذل  مجموعات 

 لقرم والترك الواينا" والقاراتشاي والبلغار واليونانيين وغيرهم ،والليتوانيين وتتار ا
 ممن جا وا نلي كازاخستان في وقت من الأوقات بطريو النفي بال ولا . 

ولما كانت كازاخستان هي الب عة الطبيعية والأبلية للجنا الكازاخي ، ف   ب جت 
لعالم ، وكانت في جم  الشتات من الكازاخ الذين تنا روا في مختلف جنحا  ا

المفسسة المركزية المسئولة عن ذل  هي الجمعية ال ولية للكازاخ ، التي تأسست 
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، حيث كان جول زعيم من زعما  كازاخستان  نورسلطان نزاربايفبرئاسة  1992عام 
السوفيتية يتخلي عن الأفكار الت لي ية للأي يولوجية الشيوعية الرامية نلي معا الا 

عمل علي نشر الاتجاه للت ين وتعزيز وتوسي   ور الوعي ال يني واز را  الأ يان ، ف
 1989سبتمبر  25والمفسسات ال ينية في الحيالا العامة ، ولهذا الغرض الت ي في 

، ومدير  ايفبنيسان منهم قاضي مسلمي كازاخستانبلفيف من رجال ال ين ، 
ة الأسقف يفسيني أبرشية كازاخستان وألماطي التابعة للكنيسة الأر وذكسية الروسي

، وكبير كهنة المجلس العام للإنجليين المعمدانيين لمنطقة كازاخستان جوريلوف 
 ، وكبير القساوسة بكنيسة السبتيين اليوم السابع بالجمهورية فيلجوشا وغيرهم ،
و ارت حوارات خ ل هذا الل ا  اتسمت بالبراحة وسا ها التسامح ، واقترح 

 ع   م ل هذه الل ا ات بشكل  ور  . في نهاية الل ا   نزاربايف
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يفمن بأهمية العلم في ت  م الأمم والشعوت ،  يفنورسلطان نزارباالرئيا  كان
ولذل  وابل  راسات  الجامعية والأكا يمية ، من ججل بياغة الخبرات العملية في 
شكل نظريات علمية يب عها الفكر الانساني ، وين لها للأجيال التالية ، ف   حبل 

" الرسالة علي  رجة ال كتوراه والفلسفة في العلوم الاقتبا ية ، وكان موضوم 
" الاقتصاد من قسم  إمكانات التوفير في موارد الخامات . كازاخستان نموذجا  "

جكا يمية العلوم الاجتماعية   والتخطيط وتنظيم إدارة الاقتصاد الوطني وقطاعاته "
التابعة للجنة المركزية للحزت الشيوعي السوفيتي  موسكو ، الاتحا  السوفيتي ، في 

حبل علي  رجة  كتوراه العلوم في الاقتبا  ، وكان موضوم  ، كما 1990يونيو  15
" استراتيجية التوفير في استهلك الموارد في ظل إقرار وتنمية معاملت الرسالة 

" الاقتصاد والتخطيط وتنظيم إدارة الاقتصاد الوطني من قسم  اقتصاد السوق "
 29الاتحا ية ، في ، الأكا يمية الروسية للإ ارلا ، موسكو ، روسيا وقطاعاته " 

ينتمي عمليا  نلي طب ة العمال ، وواقعيا  بايفنزار ، ومن  م ف   كان  1992 ديسمبر
كان ينتمي نلي طب ة المفكرين والمنظرين البارزين ، ولذا ف   كان من  مار ذل  
الفكر جن طرح نظريات وجفكار ع ي لا لمواجهة الع ي  من المشك ت ، سوا  علي 

 جو الإقليمي وال ولي .   المستو  الوطني ،
يطرح جفكاره ونظريات  ، كان علي ي ين بأن تل   نزاربايف عن ما كان الرئيا

تل ي التأيي  والترحيت الكامل فور طرحها ، لأن م ل تل  لن الأفكار النظريات و 
وقت حتي يتم  راستها ومعرفة م   جهميتها وفائ تها والنظريات تحتاج نلي  الأفكار

شأن المفكرين والعلما  الذين ق موا نظريات وجفكار كانت في حينها لا  ، وكذل  كان
  بتت بحتها وجهميتها للبشرية . جالترحيت ، ولكن الأيام والسنوات تل ي 

عن جفكاره المتعل ة بالنظرية الاقتبا ية العالمية  لم  نزاربايفولذل  فعن ما جعلن 
خ ل شهر جو سنة ، ولكن  كان يض  في حسابات  جن تل  الأفكار سيتم تنفيذها 

علي ي ين بأن العالم سينضج في يوم ما ليبل نلي م ترحات  وسي تن  المجتم  
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البشر  علي كوكت الأرض بنظرية العملة فوو الوطنية ، ف   ح ث ذل  عن ما 
طرح فكرلا تأسيا مفتمر التعاون وت ابير بنا  ال  ة في آسيا ، ومفتمر زعما  

ق  طرح فكرت  عن مفتمر نزاربايف لت لي ية ، ف   كان الرئيا الأ يان العالمية وا
التعاون وت ابير بنا  ال  ة في آسيا لأول مرلا في ال ورلا السابعة والأربعين للجمعية 

،  م تحول عن ج ارلا نلي آلية فعلية للأمن  1992العامة للأمم المتح لا في عام 
 20كان هذا المنت   يضم  2011الجماعي علي المستو  ال ار  ، وم  ب اية عام 

من الأراضي الاسيوية ، ويبلغ ع   سكانها نبف سكان الكرلا %  90 ولة تشغل 
الأرضية ، وق  ج بتت الأيام الحاجة نلي هذا المنت   ، ففي نطاره يكتست الحوار 

ولا تري  كازاخستان التوقف عن  ما تم  ،ويا  السياسي بين ال ول ا سيوية زخما  ق
هذا المجال ، حيث تعتزم توسي  المنت   ليشمل ال ارلا ا سيوية بكاملها ، ننجازه في 

 وجن يشكل المفتمر نوالا ننشا  منظمة مسئولة عن الأمن في آسيا . 
الع ي  من النظريات ، وطرح الك ير من الأفكار المتعل ة  نزاربايفوض  الرئيا 

الوطني  اخل  بإيجا  حلول لبعض ال ضايا والمشك ت ، سوا  علي المستو 
   ا : كازاخستان، جو علي المستو  الإقليمي وال ولي ، ومن هذه النظريات والأفكار

 . الطريق الخامس 

 . الإصلاحات الرئاسية 

 مفاتيح حل الأزمة . 
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     :  الطريق الخامس

علي الرغم من وجو  آمال عريضة في تحسن الوض  العالمي الحالي ، نلا جن  ق  
ة ال رن الواح  والعشرين مليئة بالأخطار والتح يات التي يمكن وبفها اتضح جن ب اي

بوا ر جزمات  تب و بأنها جزمة حضارية عامة ، وتب و هذه الأزمة كأزمة هيكلية حيث
جخر  في مجالات الانتاج والطاقة والبيئة والغذا  ، وكذل  جزمات اجتماعية 

التي مة الاقتبا ية العالمية ، الأز توج  هذه الأزمات وفي كل سياسية ،  وعسكرية
 .  ي البنية العالمية للنظام الماليفالخلل  نليرج  ت

 :مصادر الأزمة وطرق علجها 
يتم ل السبت الأساسي للأزمة العالمية الراهنة في الخلل الجيني في عم ت 

ة ولبمحا 2013احتياطي الن   العالمي ، وق  سبو جن قمت في ب اية شهر فبراير 
، التي تم نشرها بالجري لا الروسية "  " مفاتيح الأزمة "هذا الخلل في م الة لتح ي  

، حيث ق  تبين جن الخلل يتم ل في النظام المتب  لإب ار  روسيسكايا جازيتا "
الشرعية وال يم راطية  وت اول العم ت في العالم ، والذ  لا يلتزم بأ  من المعايير

 ابة من جانت المستخ م . ومعايير المنافسة والكفا لا ، والرق
يرتبط كل هذا بشكل طبيعي م  جح  العيوت الرئيسية الأولية والذ  يتم ل في جن 
كل العم ت في العالم تنتمي نلي طب ة ق يمة من ج وات الت ييم الوهمية ، ف  يمكن 
اليوم لأ  عملة من عم ت احتياطي الن   جن ت  م ت ييما  ح ي يا  ، ولا جن ت يا جو 

 ا ل جو جن تعكا ال يمة الح ي ية للسل  والخ مات . تب
ل   كانت كازاخستان ت ر  جي ا  جن جذور الأزمة ت   خارج كازاخستان بمسافة  
وجنها تنب  من العيوت المنهجية التي يعاني منها النموذج ال ائم في الاقتبا  

ر حول جسبات العالمي ، لذل  انضمت كازاخستان بفاعيلة نلي الن اش ال ولي ال ائ
الأزمة الاقتبا ية وسبل التعجيل بالتغلت عليها ، فخ ل منت   الأعمال 

لأول مرلا ضرورلا ا خال  نزاربايف، جي   2009الكازاخستاني الهن   في يناير 
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عم ت عالمية ج ي لا وتغيير المبا   المعمول بها في ن ارلا النظام المالي العالمي  
كل مباشر علي وجو  عملة  ولية عا لة وعامة حيث جن مست بل العالم يتوقف بش

للجمي  ، علي جن تتولي الأمم المتح لا نب ار تل  العملة ، وتتولي الرقابة عليها 
 لجنة تتشكل خبيبا  لهذا الغرض .   

رفيت  بشأن تل  العملة في منت    افوا الاقتبا   جواخر يناير  نزاربايفشرح 
ل الأخر  وكبار الخبرا  ال وليين ، كما تح ث ، خ ل ل ا ات  م  رفسا  ال و  2009

عن العملة العالمية الموح لا بشئ من التفبيل في م الة ل  في بحيفة 
، ورغم جن  " مفاتيح حل الأزمة "، تحت عنوان  2009فبراير  2في  روسيسكاياجازيتا

موضوم العملة ال ولية فوو الوطنية كان ق  ج ير قبل ذل  جك ر من مرلا ، نلا جن 
ق  جا  وقت الأزمة الاقتبا ية العالمية  لذل   نزاربايفالح يث عنها من قبل 

 ج ارت المبا رلا ب   واس  ، وبارت محل ن اش من قبل كبار الخبرا  العالميين . 
كان الخبرا  الروا من جوائل من استجابوا للمبا رلا ، حيث جرسل جعضا  جكا يمية 

إن خطابا  جا  في  "  ف ، جلزييف "" بوجومولوف ، بيتراكو العلوم الروسية 
المقترحات التي تضمنتها المقالة حول إصلاح المنظومة الدولية للعلاقات النقدية والمالية 
ستكون بلا شك محل دراسة جادة ، ليس في بلداننا فحسب ، وإنما أيضا  في الدوائر العلمية 

حها تعد أساسية لوضع التصميم الجديد والمالية ودوائر الأعمال في العالم ، فالقضايا التي تم طر 
للنظام النقدي والمالي العالمي ، فمعالجة هذه القضايا بروح الشراكة العادلة وذات المنفعة 
المتبادلة تعد هي الطريق الصحيح الوحيد في البحث عن سبل للخروج من الأزمة المالية 

 والاقتصادية العالمية . 
" الأمن الاقتصادي ني الذ  ع   تحت عنوان خ ل منت   جستانا الاقتبا   ال ا

 نزاربايف، تح ث  2009، في مارا لإقليم أوراسيا في منظومة المخاطر العالمية " 
عن الأفكار والرف  قي  التبميم المتعل ة باشكالية منط ة الاتحا  السوفيتي السابو ، 

ب جوا علي فال ول الأعضا  في التجم  الاقتبا   الأوروآسيو  يجت عليهم جن ي
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جرض الواق  في نقامة اتحا  للتكامل الن    والمالي ، حيث يمكنهم في نطاره ن خال 
وح لا فوو وطنية غير ن  ية لتسوية الحسابات والم فوعات حتي لا يتأ ر سعرها 

" جفكاره في ع   من الم الات منها  نزاربايفبتذبذبات العم ت العالمية ، وق  طور 
مارس  19، نشر في بحيفة ازفستيا  المستقبل طويل الأجل "ليس هناك بديل له في 

، وكذل  جب ر ع    2009سبتمبر  22بحيفة ازفستيا   " الطريق الخامس "،  2009
 من الكتت منها : ا 

"استراتيجية تأسيس المجتمع بعد الصناعي 

وشراكة الحضارات ، استراتيجية التحديث 

ت ، الجذري للمجتمع العالمي وشراكة الحضارا

الاستراتيجية البيئية الشاملة للتنمية 

، والتي  المستدامة في القرن الحادي والعشرين "
، والتي طرح فيها جفكارا  هامة  2011نلي عام  2008ب رت خ ل الفترلا من عام 

 العالمية .  الاقتبا يةللنظرية 
ظاره نن جوهر الخروج من الأزمة العالمية يكمن في حتمية التحول الذ  طال انت

ي ضي بالتحرر من العم ت  الذ  منذ زمن طويل ، والذ  لا مفر من  هذا التحول
التي عفا عليها الزمن ، واستخ ام ج وات مالية نوعية ج ي لا يمكن من خ لها ت ييم 

وح ه جن يف    مالي ـالجيو ال يم الح ي ية للسل  والخ مات ، ويمكن لهذا الابتكار 
 عالم ي وم علي جه اف وقيم ومعان ج ي لا . نلي تج ي  جذر  ت ريجي لل

ش  في جن نشو  طب ة ج ي لا من العم ت العالمية جببح حتميا  وسوف تعتم   ب 
عليها البشرية ت ريجيا  عاج   جم آج   ، سيكون هنا  طلت عليها من النخبة المالية 

ولا ،  مالي ـالجيو المز هرلا في العالم بل ومن جك ر ال ول ت  ما  لتنفيذ هذا الابتكار 
 يمكن ني اف هذه العملية ، نذ جن قاطرلا الت  م تسير ولن يمكن اي افها . 

وم  ذل  ، وحتي ا ن ، ليست كل ال و  في العالم علي استع ا  ل بول هذا الرج  
المتعلو بمست بلهم ، ولذل  فإن  توج  مجموعة كبيرلا من الوبفات للخروج من هذه 
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ن الطرو المختلفة لحماية مبالح النخبة المالية ال ائمة ، الأزمة ، فهي ممت لا م
التي تتر  ساحة الأح اث ، نلي تعزيز مبالح من يذهت ليحل محلها ، مما 
سيف   حتما  نلي ننشا  مراكز فوو وطنية لإب ار عم ت من الطب ة الج ي لا ، 

مختلف  وفي عالم اليوم  وائر من النخبة العالمية والوطنية يتم اختبار ووض 
الوبفات لع ج الأزمة العالمية الحالية ، وفي رجيي جن هنا  خمسة طرو رئيسية 

 للخروج من الأزمة العالمية  وهي كالتالي : 
   الطريق الأول : الانتظار السلبي للقاع :

وهي وبفة ع ج ق يمة كانت مناسبة تماما  ل ستخ ام في حالات الأزمات ال ورية 
ا  في يومنا هذا ، ولكن ما م   مناسبتها لع ج الأزمة ، وتستخ م بتوس  جيض

 العالمية الحالية ؟ فلهذه الأزمة سمة جساسية مختلفة . 
فهذه الأزمة جزمة نظام العالم بأسره وهي قائمة علي جسا مكرره عفا عليها الزمن ، 
ولعملة احتياطها عالمي جباب  الخلل ، فكو ها الجيني ق  جهل  منذ زمن بعي  كل 

نهيار وب  ا  لإلالأزمة الح ي ي بم ابة انتها ا  " قاع " مبا ر نموها ، ولن يكون 
 للنمو ، ولكن يجت جن يكون ذل  بالع ج الكامل للسبت الرئيسي لها . 

" نحن لا في العا لا يكون كما يلي :  " للقاع "نن ترجمة وبفة الانتظار السلبي 
ن نقترح عليك التعامل معه باستخدام علاج نعرف حتي الآن أساسا  للمرض الجديد ، ولك

، فهل يمكن جن تعالج هذه الوبفة السبت الرئيسي الكامن ورا  هذه  لأمراض قديمة "
لي ج  م   هي  . بالطب  لا الأزمة ؟ وهل ست وم بتغيير الكو  الجيني ؟  م ، وا 

 مناسبة للتطبيو بواسطة المعالجين والمن ذين ؟ 
، فنحن لا ن وم بتغيير ج  شئ   " الوصفة "م ل هذه من السهل التنبف بنتيجة 

، واقفين بشكل سلبي لاستمرارنا في استخ ام  " القاع "ونظل في انتظار الس وط نلي 
( في الم ايضة م  بعضنا البعض ، كما يمكن للموجة ال انية  أو اليوروال ولار ) 

لن    العالمي ، وجبول عالمية جن ت وم بتبفير الاحتياطي االجو ال ال ة من الأزمة 
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معظم بل اننا ، وسيف   ذل  نلي انهيار جنظمتنا البناعية والتكنولوجية الوطنية ، 
لي قيام الاضطرابات الاجتماعية  ولكن جيضا  نلي ت مير البنية الأساسية الوطنية ، وا 

 ، وما يمكن جن ينجم عنها من كار ة سياسية لا رجعة فيها . 
 ي ف ط عن  ب   معالجة الأسبات الجذرية للأزمة ، نن يمكن ن را  ال ام الح ي

  " بدء الخروج "، و  " الوصول إلي القاع "الأحكام المتباع لا اليوم بخبوص 
 مبنية علي الأرجح علي جساا وهم الخروج من الأزمة . 

   الطريق الثاني : مبادلات النقد الأجنبي :

تعاكستين من معام ت التحويل يج مكون من معاملتين مز ، هو م م ايضة العم ت
للمشاركين في سوو العم ت لتبا ل مبالغ مح  لا من عملة بل  بعملة بل  آخر 
البعض من جيران كازاخستان يستخ مون م  شركائهم في آسيا وجوروبا والولايات 

 المتح لا . 
  في الواق  يم ل هذا الأمر خيارا  جي ا  للتخفيف من وق  هذه الأزمة ، ولكن ما م 

 فعاليت  استراتيجيا  ، جو علي الأقل في الم   المتوسط ؟ 
ل   ب جنا في التحول نلي مبا لات العملة وفي العمل باستخ ام عم ت بعضنا 

من الأزمة ، فإن ال ول الرائ لا في  ال ال ةجو  ال انيةكن بع  الموجة لالبعض ، و 
سات انهيار العم ت العالم سوف تسعي نلي الب ا  علي قي  الحيالا ، ولو علي ح

عن ما تخر  حتيالأجنبية الأخر  ، فال و  يسعي نلي الب ا  علي حسات الضعيف 
 قواه بشكل كار ي ، هذا قانون الغابة في ال رون الح ي ة . 

نتيجة لذل  ، فسوف تتع   ت نية الم ايضة ل رجة تجعلها مستحيلة التح و ، عن ئذ 
التجارلا المتبا لة ، واستخ ام عملة وطنية سيكون من المحتم علينا ، للحفاظ علي 

معينة لبل  آخر ، جو التحول نلي الم ايضة ، وهو ما سيف   بنا حتما  نلي النتيجة 
" مبادلة . هل سيساع  طريو  " القاع "وانتظار الس وط نلي  الأولالمحزنة للطريو 
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" كو ه الجيني هذا علي معالجة السبت الجذر  للأزمة العالمية ، و  النقد الأجنبي "
 جو ربما تح و هذه الطري ة علي الأقل شئ ج ي  ؟ بالطب  لا .  ؟ العليل "

نن مبا لة العم ت هي في الواق  ليست سو  م ايضة عا ية تماما  للعم ت ، وما 
لشكلها الذ  كانت علي  في ال رون الوسطي  مالي ـجيو يتم فيها ليا نلا تح يث 

  ا ترجمة هذه الوبفة نلي اللغة العا ية هي :لكي تظهر في بورلا ح ي ة ، و 
نحن لا نعرف الجوهر العميق للمرض ، ولكن نقدم لك وسيلة للراحة المؤقتة من الآلام ، فهذا 
التخدير الموضعي المالي يخفف بشكل ما من قمع الأزمة ويهدئنا مؤقتا  علي طريق نهاية النظام 

هذا النظام ، ولا يدخل شيئا  جديدا  في كودها الجيني   القديم ، ولكنه لا يغير الجينات الوراثية ل
 كما أنه يفقد سريعا  تأثيره المسكن لانهيار النظام العالمي النقدي القديم . 

 الطريق الثالث : شكل بديل لفكرة الدولار : 

يتم ل هذا الطريو في تحويل بعض من العم ت الوطنية نلي عملة نقليمية جو قارية 
م ل هذه  نع العالماليوم الع ي  من  ول  تجعلني ن    عالمي . وق  جو نلي احتياط

عملتهم  " زي "، ولكن في  " فكرة الدولار "النوايا ، ج  عن رغبتهم في تكرار تنفيذ 
الوطنية ، جو بعبارلا جخر  ، بأن يفرضوا علي جنفسهم وعلي عملتهم الوطنية  ور 

" ر لرحلتها الحزينة . وسوف يف   هذا العملة فوو الوطنية  وعلي نحو يتم في  تكرا
في زي  المحلي ، سوا  كان علي المستو  الإقليمي جو  الشكل البديل لفكرة الدولار "

ال ار  جو العالمي نلي الانهيار ، فهو ي وض الاقتبا يات الوطنية ، ليا ف ط في 
ل في هذا ال ول التي ت عم هذه الفكرلا ، ولكنها ستمت  جيضا  نلي ال ول التي ست خ

الطريو الن    ، وليا من البعت حسات نتائج هذه الوبفة للخروج من الأزمة 
فإنها هي الأزمة ذاتها ، ولكنها في نطار   " فكرة الدولار "المالية ، التي تستنس  

 الاتحا  الن    الذ  تم تشكيل  . 
لمجموعة عن  تأسيسنا للع قات بين ال ول التي تعلو فوو الع قات الوطنية في ا

الاقتبا ية الأوراسية ومنظمة شانغها  للتعاون علي جساا ج  من عم تنا الوطنية 



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 195 

، فنحن ملزمون باستنساخ مخطط للأزمة العالمية ، التي نشأت علي وج  التح ي  
بسبت استخ ام العم ت الوطنية لبل  كعملة ل ول العالم ، ولكن في نفا الوقت 

ة الخابة بالمنط ة كنتيجة لإستحالة حل البراعات سوف يتم انتاج الأزمة الاقليمي
الاقليمية عن طريو استخ ام عملة غير وطنية ، علي اعتبار جنها تتجاوز الح و  
الوطنية ، وهذا يعني جن  لا يتح و ولو خروج جزئي من الأزمة العالمية ، ولكننا 

مة الطريو سن وم باستنساخها بتوس  ، وستكون نتيجة ت و نا حتما  للإبابة بب 
 المحزنة .  الأول، جو نلي نتائج للطريو  ال اني

الكو  الجيني للخلل الجوهر  في  " لفكرة الدولار "هل سيعالج هذا الشكل الب يل 
علي العكا من ذل  ، جن  ف ط يض  هذا الكو  .  بالطب  لا نظام الن   العالمي ؟

لإقليمية وال ارية والعالمية ، الجيني ال  يم في آليات ن  ية ومالية ج ي لا في نطاو ا
 العملة المحلية .  " زي "وسيتم التعامل م  ذل  تحت مسمي 

  الطريق الرابع : الإصدار فوق الوطني :

نن فكرلا نب ار عملة ج ي لا تتجاوز الح و  الوطنية بشكل ما يتخطي الح و  
لا كانت الوطنية تكتست المزي  من المفي ين ، رغم جن معظم من ق م هذه المبا ر 

ت ور في خل هم مجر  بور مختلفة من العملة الن  ية الابطناعية جو من وح لا 
ال ف  والحسات التي تشكلت من سلة من العم ت الموجو لا حاليا  ، والتي هي من 

 .  " حقوق السحب الخاصة بصندوق النقد الدولي "نوعية 
ن هي جيضا  معيبة  المعيبة سوف تكو  ةال  يم م تمن الواضح جن جية سلة من الع

وتبعا  لذل  ، فإن ج  ترتيت لسلة من ح وو السحت الخابة يم ل نفا الطريو 
 الخاطئ للخروج من الأزمة المالية ، والذ  لا يم ل في الواق  ج  مخرج فعلي . 

ببساطة ، في هذه الحالة ب لا  من المب ر الوحي  المعيت ال  يم للعملة العالمية 
ي لا لإب ار العملة العالمية المعيبة بشكل لا ي ل عن سنحبل علي مجموعة ج 

  " حقوق السحب الخاصة "ساب تها ، وسوف تكون عملة الاحتياطي العالمي 
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بالضبط هي نفا الأ الا الوهمية لت ييم ال من ، م لها م ل جمي  العم ت التي تفلف 
عالج وبفة " . هل ست " باست ناء الذهب ، إن أمكن إدخاله في هذا النظامالسلة 

ننشا  مب ر معيت يتجاوز الح و  الوطنية جية عيوت ورا ية في النظام الن    
 هل ستغير بهذه الطري ة جوهر كو ها الجيني ؟  ال  يم ؟

عن ما يتعلو الأمر بأ وات م ل ح وو السحت الخابة ، فمن الواضح تماما  جن 
الطريو   ة علي هذاذل  لن يح ث ، علي الرغم من جن  توج  اليوم جفكار مع ول

وجح  هذه الأفكار تتم ل في ن خال تغيير علي سلة الأرب  عم ت من ح وو 
السحت الخابة عن طريو نضافة عم ت جخر  نليها ، منها علي سبيل الم ال  

 .  اليوان ، الروبل ، الذهب
 يمكن جن تنمو البراعم الأولي لم ل هذه النوعية الج ي لا من العم ت ، والتي يمكن
جن تم ل الم ياا الح ي ي لل يمة الح ي ية للسل  والخ مات ، في م ل هذه السلة 
المع لة من ح وو السحت الخابة ، وهي نفسها يمكن جن تكون عنبرا  هاما  لب اية 

 لخروج العالم من الأزمة المالية العالمية . " جسر " ح ي ية لبنا  جو 
، نح اها تم وضعها ، علي سبيل  الرابعةكما توج  بور جخر  من هذه الطري ة 

وهي حاليا  في مرحلة التنفيذ   " الألبا "الم ال ، في جمريكا ال تينية ، بواسطة  ول 
هي العملة فوو الوطنية الج ي لا التي تم ل وح لا ال ف  والحسات الإلكترونية " 

البا رلا عن مركز الإب ار فوو الوطني الخاص بهذه ال ول الخما  سوكري "
 .  2010ت اولها منذ عام  والتي

وهنا  منط ة واع لا ، حيث جن الوقت ق  حان للشروم في ننشا  مب ر بحي 
ج ي  يتجاوز الح و  الوطنية ، وتتم ل في بل ان منظمة شنغها  للتعاون ، ف  

ب  نا من الأزمة العالمية نلا عن طريو خلو  جيمكن ح ا  الب   الفعلي في خرو 
عملة موح لا لنا جميعا  وتكون لنا كوح لا الكترونية مركز نب ار فوو وطني ل

للحسات ، وق  سبو جن عرضت ذل  علي الزم   في منظمة شنغها  للتعاون  
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م ل هذه الوح لا الإلكترونية لل ف  والحسات لا تحل محل النظام الن    ال ائم ، بل 
في البنية تكون مكملة ل  ، والتي ستسمح بال يام بالاست مار علي الم   الطويل 

الأساسية وبال يام بالمعام ت الحالية ، ويجت جن يتم نب ارها من ججل المبالح 
لجمي  ال ول الأعضا  بمنظمة  الوطنية والمبالح الإقليمية والعالمية طويلة الم  

شنغها  للتعاون ، وجوراسيا ببفة عامة ، كما توج  منط ة جخر  ، جو بالأ و قارلا ، 
 وطني لإب ار العملة ، هي بطبيعة الحال قارلا آسيا .لخلو مب ر ج ي  فوو 

 في محاضرت ب، الحائز علي جائزلا نوبل في الاقتبا  ،  جوزيف ستيجليتزل    عا 
بانكو  ، ال ول ا سيوية نلي ننشا  نظام ج ي  ل حتياطي العالمي ، يتجاوز الح و  

 العملية . الوطنية ، وجشار مباشرلا نلي آسيا كمكان للب   العملي لهذه 
يمكن  عم هذه الفكرلا بج ية ، علي سبيل الم ال ، من قبل مفتمر التفاعل وت ابير 
بنا  ال  ة في آسيا ، نن العشرين من ال ول ا سيوية الرائ لا الأعضا  في هذه 
المنظمة ، يمكنها بالفعل جن ت رر ، في قمتها ال ا مة لل ول العشرين الكبار في آسيا 

ل لوض  وح لا آسيوية فوو وطنية الكترونية للحسات  وسيم ل ، تشكيل مجموعة عم
ذل  خطولا طبيعية للعشرين الكبار بآسيا علي غرار وجو  اتجاه موح  في العالم 

" الإكيو ، اليورو ، الدينار ، السوكري ، الأفرو ننشا  وح ات ن   نقليمية للحسات 
 العالمي . ، كعملة للتطور الطبيعي للمناطو البحية من الاقتبا  " 

 كيانستكون خلو  الرابعأن نتيجة م ل هذا المسار بتوق  الوليا من البعت 
بحي فوو وطني ، وي وم كل من هذه المناطو بتطوير وح ت  الإلكترونية الن  ية 
فوو الوطنية لل ف  والحسات ، كما ت وم كل منها بإ خال وح تها الن  ية للت اول عن 

ف  والحسات ، وبذل  فإن هذه المناطو تخرج فعليا  طريو اتحا ها فوو الوطني لل 
وبشكل ت ريجي وعلي خطوات ليست وهمية من نطاو الأزمة المالية العالمية ، 
ويلي ذل  وبالتنسيو م  مراكز نب ار العم ت فوو الوطنية الأخر  البحث عن 

 المناهج ال زمة لوض  عملة واح لا عالمية لها مركزها العالمي لللإب ار . 
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مؤتمر الأمم المتحدة  ال   جك ت الهيئة الأك ر حجية والتي فوو الح و  الوطنية 
الحاجة الماسة لإنشا  مب ر للعملة يتخطي الح و   ا للتجارة والتنمية " الأونكتاد "

الوطنية والعالمية في الأونة الأخيرلا ، وق  خلص ت ريرها نلي جن نظام قواع  
يعتبر السبت و   ورجا المال لا يتمت  بالكفا لا ، الاقتبا  العالمي المتعلو بالن 

جت نعا لا تن يح نظام الاحتياطي و الرئيسي للأزمات المالية والاقتبا ية ، لذل  
الأونكتا  جول خطولا هامة لواح لا من ويم ل ت رير العالمي الن    للعملة بالكامل ، 

 .  الرابعةالمفسسات العالمية التي تحظي بالاحترام علي الطري ة 
فربة مست بلية لعمل عملة  الرابعةوم  مرور الوقت ، سوف تعطينا هذه الطري ة 

نشا  مركز نب ار الن   من نوم ج ي  ، يعمل تحت رقابة حازمة  عالمية ج ي لا وا 
من الأجهزلا فوو الوطنية لمستخ ميها ، وسوف يف   هذا نلي خفض جذر  لتكرار 

 قت سوف يوفر فربة لتجنبها تماما  . الأزمات العالمية في العالم ، وبمرور الو 
ال انونية والمالية والتنظيمية والت نية لتطبيو وطنية  شك تولا يمكن م ارنة الم

وح ات ال ف  الإلكترونية العالمية م  الخسائر المالية والاقتبا ية والسياسية 
 والجيوسياسية المحتملة التي يمكن لبل اننا جن تتكب ها في حال وقوم الخ ص

  . الكبرطب ا  لم    فرادي الوهمي من الأزمة العالمية بشكل
   الطريق الخامس : عملات من فئة جديدة :

يم ل هذا الطريو توحي ا  لجهو  مجموعات من ال ول المت اربة لتطوير ووض  وح لا 
ن  ية من فئة ج ي لا كأساا لل ف  والحسات تتجاوز الح و  الوطنية وكذل  لت اولها 

، والج ي  الجذر  لهذا المسار هو وجو  تحول انت الي  ك إصدار عملة "" وبعد ذل
وام ومتعم  من وح ات العملة ال  يمة المستخ مة للت ييم الوهمي نلي ج وات ج ي لا 

 للت ييم الح ي ي لل يمة الح ي ية للسل  والخ مات . 
ية والعالمية  جما التعريف الأوس  نطاقا  للفئة الج ي لا من البكو  المالية الإقليم

  االتي تت  م لكي تحل محل العملة ال  يمة ، فيشمل العنابر السبعة التالية :
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جنها تم ل عملة ج ي لا عالمية شرعية ، تختلف عن العملة العالمية  أولا :
 ، جو حتي غير الشرعية ل حتياطي العالمي .  السابقة للشرعية "ال  يمة " 

ية ، با رلا عن مركز نب ار  يم راطي جنها عملة ج ي لا  يم راط ثانيا :
ج ي  لبالح العالم كل  ، علي عكا العملة الشمولية ال  يمة التي يب رها المركز 

 المالي لبل  واح  لخ مة مبالح مجموعة ضي ة من الناا . 
جنها ج الا ح ي ية ل ياا ال يمة الح ي ية ، علي الن يض من عملة  ثالثاً :

 وهمية . الت ييم الوهمية لل يمة ال
جنها ج الا مالية ج ي لا يسيطر عليها ربح التبني  ، علي الن يض من  رابعاً :

 الأ وات ال  يمة ذات التراكم المنفلت . 
جنها وهي تم ل ج الا مالية ج ي لا لها ه ف ، وتح   الأه اف من  خامساً :

لس م منافسة وربح ، حيث جنها تم ل جه اف انمائية وحي لا طويلة لل ول والشعوت وا
والإنسانية ، علي عكا الأ وات ال  يمة للتنافسية والربح ، والتي تخ م الأنانية 

 والجش  والطم  . 
هي ج الا مالية ج ي لا موجهة نحو الأرباح المخططة ، والمنافسة  سادساً :

والتنمية  وتعزيز ال يم العالية لل ول والشعوت والس م والإنسانية ، علي عكا 
ير ال يمة ، التي ت وم بت مير كل ال يم الأساسية غللمنافسة والأرباح  وات ال  يمة الأ

 الت لي ية . 
جنها ج الا مالية ج ي لا ها فة للربح والمنافسة والتنمية ، مليئة بالمعاني  سابعاً :

العليا لمبالح تنمية ال ول والشعوت والس م ب لا  من الأ وات ال  يمة للتراكم 
 كية . الطائش والنزعة الاسته 

فمن الواضح جن تطوير وا  خال عملة لها تل  السمات الأساسية الج ي لا يم  ن 
الطريو الواضح والأكي  لضمان خروج الإنسانية من الأزمة العالمية ، وهذا الطريو 
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ي وم بتغيير جذر  في الكو  الجيني للنظام الن    والمالي العالمي  ويضمن معالجة 
 مة . الأسبات الجذرية لهذه الأز 

تع  المهمة المتعل ة بوض  وتنفيذ فئة ج ي لا من العملة تم ل حاجة ملحة واقعية 
وعملية ، فل   تمكنت البشرية من وض  الحلول بنجاح لمهام جك ر تع ي ا  بك ير  
وللب اية نحتاج ف ط لرغبة ولإرا لا المستخ مين لهذه العملة في المست بل ، وكذل  

را لا في منظمة واح لا تب ج في وض  الحل لهذه المهمة لبياغة هذه الرغبة وهذه الإ
علي خطوات بأسلوت علمي ، ف ول العالم تمل  بالفعل كل الامكانيات لل يام 
بالخطولا الأولي علي هذا الطريو في نطار الأمم المتح لا علي جساا الت رير 

 البا ر مفخرا  عن الأونكتا  . 
  :  المفارقة في التقدم في العالم

غير متحيزلا نلي النظام الح يث ل بتكارات ، يمكن جن نر  جن هنا    ث بنظرلا 
مجموعات رئيسية من الابتكارات ، والتي لا يزال لا يميزها نلا ع   قليل ج ا  من 

  : ا الناا ، هي
 لو تطوير وتغيير الهياكل الت نية ل الابتكارات الت نية التي تكمن ورا   أولا :

 . العالم 

لابتكارات في المجال الن    والمالي ، حيث جن هذه العملية هي ا ثانيا :
 . تح   التحول في الأنماط الن  ية والمالية لل ول والعالم 

الابتكارات الاجتماعية والسياسية ، والتي يكمن الت  م فيها ورا   ثالثاً :
 التغيير الاجتماعي والحيالا السياسية والاقتبا ية لل ول والعالم ججم  . 

تمييز الواضح بين تل  المستويات ال   ة من الابتكارات ضرور  لفهم سمة وال
الأزمة العالمية ، وتح ي  السبل ال زمة للتغلت عليها ، لأن جوهر ذل  يكمن في 

ت نية  الحزمة من التناقضات المستعبية الحل بين مع لات ومستويات تنمية 
ة والعالم بأسره ، جو لو اسية لكل  الن  ية والمالية والاجتماعية والسي توالمشاركا
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بعبارلا جخر  ، في كومة واضحة وطويلة الأم  من التناقضات بين مع لات تطبيو 
 الابتكارات الت نية العالمية وتل  المالية والاجتماعية والسياسية . 

الأزمة العالمية تبين لنا بوضوح جن الت  م الت ني اليوم لا يم ل وسيلة حاسمة بالنسبة 
هار الب   والعالم ، حيث جن ال ول التي تتمت  بأعلي مستو  من التطور الت ني لاز 

ا لا جببحت هي بالذات المب ر الرئيسي والسبت الرئيسي للأزمة العالمية ، وجن
، ولكن جعني ع م رغبتها جو ع م ق رتها علي جن  اهجعني هذه البل ان في ح  ذات

المالية والاجتماعية والسياسية نلي نفا مستو  تبل بوتيرلا تنفيذ الابتكارات الن  ية و 
 الابتكارات الت نية . 

والح ي ة هي جن التطور الاجتماعي والسياسي العالمي يرتكز بوضوح علي جساا 
النظام الن    والمالي العالمي ، كما جن جوهره ، كما سبو ذكره ، يتم ل في فئة من 

ن الجوهر الن    والمالي الأساسي العم ت ، عفا عليها الزمن منذ جم  طويل ، ن
للت  م الاجتماعي والنظام السياسي محروم من الابتكار منذ ما ي رت من نبف قرن 
من الزمن ، ويعاني حالة من الركو  منذ فترلا طويلة ، ويتفجر ويتهاو  نلي الأزمة 
العالمية ، وللخروج من ذل  نحن بحاجة نلي تحسين وتح يث جذر  لهذه النوالا ، 

فتح البات ل بتكارات الجذرية والعمي ة لبالح البشرية ، ولا يوج  ج  طريو  ج 
 آخر للخروج من هذه الأزمة سو  ذل  الطريو . 

ما الذ  يمنعنا من ال يام بذل  بشكل جذر  ، وبسرعة وبكفا لا ؟ نن المعوقات 
ن    لية العالمية تتم ل في النظام الامية علي طريو تطبيو الابتكارات الالرئيس

والمالي العالمي في ح  ذات  نلي جانت النخبة العالمية المرتبطة ب   والتي تتمس  
 بعنا  ببكو  عفا عليها الزمن منذ فترلا طويلة . 

من  الغالبيةهل يمكن اعتبار نن هذا النظام  يم راطي ، وجن  تتم ن ارت  لبالح 
، ويعمل خارج نطاو المستخ مين ؟ بالكا  ، وم  ذل  ، نذا لم يكن  يم راطيا  

بالفعل ، فهل ذل  يعني جن   حما هو واضسيطرلا الغالبية من المستخ مين ، وهذا 
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ن من في طليعة نشر ال يم راطية في العالم جولكن كما اتضح بع  ذل  ،  شموليا  ؟
لم يكتف ف ط بع م م حظة هذا ال  ر من التناقضات الواضحة والأساسية ، ولكن  

 هذا النظام ويتولي حمايت  ؟  جببح من قام ببنا 
يتضح من ذل  جن  علي م   قرون من الكفاح الطويل من ججل ال يم راطية 
السياسية ، فإن الإنسانية تغفل جمر جن  تمت نقامة نظام ن    ومالي عالمي 
وشمولي ، خال تماما  من ج ني ع قات ال يم راطية ، هذه هي المفارقة ال  مع ولة 

لت  م في العالم ، وتم ل ال را الرئيسي ش ي  ال لالة الناتج من الأزمة وال راماتيكية ل
المالية العالمية ، وطالما لن ت وم  ول وشعوت العالم بإنشا  نظام ن    ومالي 

مفارقة سوف تجعلنا  ائما  وعالمي ج ي  يتمت  بال يم راطية الح ي ية ، فإن هذه ال
 ن طريو الت  م . عننحرف 

  :  راطية والحرية الحقيقيةمعايير الديمق

نن الأزمة العالمية لا تم ل ف ط فترلا تزاي  التح يات العالمية والبحث عن حلول 
نما هي جيضا  وقت يختار في  العالم كل  طريو الس م  للخروج من الأزمة ، وا 

وقبل كل شئ ، فهو وقت فري  لاختيار النظام  والإنسانية في المست بل ، وجولا
    والمالي ، وكذل  الاجتماعي السياسي ، وتح ي  نوم وجو لا ج وات العالمي الن

 تنمية شخبية الشعوت وال ول والبشرية والعالم بأسره . 
طرو  الخمسةل   ظهرت حاليا  في العالم ، وببورلا واضحة ، ما لا ي ل عن 

المذكورلا جع ه لخروج البشرية من الأزمة العالمية ، وهذه الأزمة تعطي كل شعت 
وكل  ولة فربة نا رلا لاختيار مست بل  الذاتي ، هذا الاختيار ي تبر ا ن علي 
انت ا  نوم ومستو  الابتكارات ، والتي سيعمل وف ها النظام المالي والن    في ال ولة 
والعالم ، باعتبارها النوالا الأساسية لذل  النظام الاجتماعي والسياسي والت ني ، الذ  

الأمة وال ولة والبشرية ككل العيش في ظل  ، كما جن الأزمة يرغت الناا والأسرلا و 
 العالمية تمنحنا امكانية ممارسة ال يم راطية الح ي ية للعالم بأسره . 
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ومن خ لها تحبل كل  ولة علي فربة ح ي ية لل يام بعمل تاريخي يم ل خيارا  
اسبة للخروج نالم  يم راطيا  وحرا  لمست بل  ، ويمكن للشعوت وح ها اختيار الطري ة

ي عليهم ذل  ، بع  ال يام بعمل  يم راطي ي وم في  الشعت غمن الأزمة ، وينب
يخول لرئاسة حكومة ال ولة الحو  علي سبيل الم ال في استفتاء عام " بالاختيار "

في التبرف ، وت وم نخبة الب   بالب   في وض  وسيلة الم حة والإبحار لم ل هذا 
المح   من الشعت . في خ ل ذل  ، يتم ضمان الحرية  التحر  في الاتجاه

طرو الموضحة جع ه في ال ائمة الح ي ية ل ختيار بإ راج ما لاي ل عن الخمسة 
 سي وم الشعت بالتبويت عليها للخروج من الأزمة .  يتال

هذان المعياران البسيطان للحرية الفعلية وال يم راطية الح ي ية لاختيار الشعت 
  يجع  من الممكن عمليا  قياا وت ييم م   تجاوت الشعت وال ولة م  لمست بل

نني آمل ، وليا ل   ج ني ش  جن النتيجة  تح يات ال رن الحا   والعشرين ، وا 
 .  الطريق الخامسستكون اختيار 
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     : الإصلاحات الرئاسية  

لا عملية لتنفيذ الإب حات الرئاسية مائة خطو  نور سلطان نزاربايفح   الرئيا 
، والتي جعلن عنها خ ل برنامج  الانتخابي ، في الانتخابات الرئاسية  الخما

، وق  جا ت تل  الإب حات لتم ل برنامج  2015أبريل  26المبكرلا التي جرت في 
سياسي واقتبا   واجتماعي و  افي متكامل ، حيث تضمن البرنامج خما محاور 

      ا: ، وذل  علي النحو التالي خطولارم نلي مائة جساسية تتف

 محاور الإصلحات الخمس :  
 تشكيل جهاز الدولة الحديث .     ـ 1
 ضمان سيادة القانون .    ـ 2
 التصنيع والنمو الاقتصادي .    ـ 3
 تكوين أمة المستقبل المشترك .     ـ 4
 الدولة الشفافة التي تخضع للرقابة .    ـ 5
 

      ور الأول : تشكيل جهاز الدولة المهني :المح

تح يث نجرا ات ال بول في المفسسات الحكومية ، بحيث يب ج الالتحاو  ا 1
      بالمبالح الحكومية من جول السلم الوظيفي .

يكون اختيار المرشحين لمنابت جول السلم الوظيفي وت  مهم الوظيفي فيما بع   ا 2
 طب ا لمعايير الكفا لا .

الاختيار للمرشحين الراغبين في الالتحاو بالمبالح الحكومية  ضرورلا نجرا  ا 3
من خ ل تعزيز  ور وكالة جمهورية كازاخستان بشئون  بشكل مركز  لأول مرلا

وا  خال نظام اختيار المرشحين ، المبالح الحكومية ومكافحة الفسا  
     ال  ث . المراحل ذو
ن تم التحاقهم بالمبالح الحكومية لأول مرلا وف ا مية لتح ي  فترلا الاختبار الاجبار  ا 4

     بع     ة جشهر وبع  ستة جشهر ( . ا) مراقبة الالتزام مرتين  3+  3لبيغة 
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     زيا لا الأجور لموظفي الجهات الحكومية طب ا لنتائج العمل . ا 5
ي الجهات النسبة لموظفف الانت ال نلى نظام  ف  الأجور طب ا لنتائج العمل . ا 6

بالنسبة للمبالح الحكومية يجت ، و الخطط الفر ية السنوية  تنفيذ الحكومية يجت
بالنسبة للمحافظين من خ ل مفشرات مح  لا ، جما تنفيذ الخطط الاستراتيجية 

بالنسبة ، و خابة بجو لا الخ مات الحكومية وجو لا الحيالا وجذت الاست مارات 
      لة خابة بالاقتبا  الكلي .لأعضا  الحكومة من خ ل مفشرات متكام

ن خال معام ت التبحيح الإقليمية الخابة برواتت موظفي المبالح الحكومية ا  7
 .   
يتم توفير المسكن من قبل المبالح الحكومية لموظفيها في فترلا توليهم التزامات  ا 8

      العمل  ون الحو في خبخبة المسكن .
ظفي المبالح الحكومية بانتظام و ورات رف  تعزيز تشريعي لنظام ت ريت مو  ا 9

      الكفا لا على الأقل مرلا واح لا كل   ث سنوات .
نلى مرحلة اختيار موظفي المبالح الحكومية على جساا المنافسة من  الانت ال ا 10

 ججل الترقى في السلم الوظيفي .
ذين يشغلون من خ ل ترقى موظفي المبالح الحكومية ال الكفا لا ويتم تعزيز مب ج

وي وم  " ب "نلى  رجات وظيفية جعلى تابعة لمجموعة  منابت جول السلم الوظيفي
 هذا الترقي على جساا تنافسي .   

قبول الم يرين الأجانت وبعض الخبرا  من ال طام الخاص ومواطني جمهورية  ا 11
،  كازاخستان الذين يعملون في المنظمات ال ولية للعمل في المبالح الحكومية

هذه الخطولا ، و ويمكن توظيفهم طب ا لاحتياجات مح  لا وقائمة الوظائف المختبة 
 للتنافا .     وقابلة تجعل من المبالح الحكومية نظاما مفتوحا

وض  قواع  جخ قية ج ي لا وتطوير مي او الاخ و الج ي  للمبالح الحكومية  ا 12
 ، وا خال منبت المفوض بشئون الأخ و .   
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نشا  الإ ارلا ن يتمحيث  ز مكافحة الفسا  بما في ذل  وض  التشري  الج ي  .تعزي ا 13
المبالح الحكومية ومكافحة  شئون الخابة بوقاية ومن  جرائم الفسا   اخل وكالة

 الفسا  .    
اعتما  قانون المبالح الحكومية الج ي  الخاص بالعاملين في جمي  الجهات  ا 14

 منية .    الأالحكومية بما في ذل  الجهات 
الحكومية بع   للموظفين العاملين بالمبالح بإجرا ات التأهيل الكامل ال يام ا 15

اعتما  قانون المبالح الحكومية الج ي  وتعزيز متطلبات التأهيل وا  خال نظام 
     الأجور الج ي  .

 

   المحور الثاني : ضمان سيادة القانون :

سهيل الوبول نلى الع الة والانت ال تح يث مراحل النظام ال ضائي لت ا 16
الابتداسية ، الاستسناف ، النقض ، المراقبة  ال ضا  )  المراحل الخما في من

 ( .     الابتداسية ، الاستسناف ، النقض( نلى    ة مستويات ) إعادة المراقبة
المرشحين لشغل الوظائف ال ضائية .  اختيار تش ي  متطلبات التأهيل وآلية ا 17
سنوات في المحاكم . يتم  5ن جهم الشروط الملزمة ، شرط وجو  الخبرلا لم لا وم

ي خل ، و  للتح و من المهارات المهنية وال  رات ا نية ا خال نظام الاختبارات
المرشحون لل ضالا ال ورلا الت ريبية لم لا سنة واح لا في المحاكم م فوعة الأجر وبع  

 ال ضالا فترلا الاختبار لم لا سنة واح لا .     الانتها  من هذه ال ورلا الت ريبية ي خل
معه  ال ضا  من جكا يمية ن ارلا ال ولة به ف تعزيز الع قة بين التعلم  اخراج ا 18

والعمل بال ضا  وسوف يعمل هذا المعه  تحت رئاسة المحكمة العليا ويضمن رف  
 كفا لا ال ضالا بانتظام .     
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ل ضالا الأخ قي الج ي  الذ  يمكن تعزيز رقابة ال ضالا ووض  مي او ا ا 19
للمواطنين عن طري   الطعن في تبرفات ال ضالا جمام لجنة ال ضالا التابعة للمحكمة 

     العليا في الب   والتي تم انشافها بهذا الغرض .
ويجت على  والفي يو لجمي  ال ضايا بتسجيل البوت التسجيل الاجبار  ا 20

 التسجيل المفقت جو تبحيح الموا  المسجلة .    ال اضي جلا يكون قا ر على ني اف 
توسي  نطاو هيئة المحلفين ووض  التح ي  ال انوني لفئة ال ضايا الجنائية التي  ا 21

      بشكل نلزامي . جن تحضرها يجت على الهيئة
الب حيات  تسليم التوازن بين الا عا  وال فام في المحاكم عن طريو ضمانا  22

تح  من ح وو  التي الت ريج والتي تخص جمي  نجرا ات التح يول اضي التح يو ب
 الإنسان والمواطن ال ستورية .

ننشا  ال ضا  المنفبل الذ  ينظر في منازعات الاست مار وتشكيل اللجنة  - 23
الاست مارية في نطار المحكمة العليا للتعامل م  النزاعات التي تخص كبار 

 المست مرين . 
 انا .    تفي م ينة جس ( AIFC ) لتحكيم ال وليننشا  مركز ا ا 24
انشا  المجلا ال ولي التاب  للمحكمة العليا لجمهورية كازاخستان به ف تطبيو  ا 25

جانت الذين يتمتعون بالسمعة جفضل المعايير ال ولية باشترا  ال ضالا والمحامين الأ
تحسين ال ضا  في  الطيبة ، وي وم هذا المجلا باستشارلا المحكمة العليا في مجال

 كازاخستان .     
الح  من مشاركة الم عي العام في محاكمة المنازعات الم نية لتسهيل وتسري   ا 26

 الإجرا ات ال ضائية ، وا  خال التع ي ت المح  لا في قانون المرافعات الم نية .    
موابلة تطوير نظام المحضرين الخاص وانخفاض نسبة المحضرين الذين  ا 27
 ملون في المبالح الحكومية بالت ريج .   يع
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تحسين نظام اختيار ضباط الشرطة ال ائم على جساا الكفا لا وا  خال النظام  ا 28
الخاص لاختبار المرشحين للعمل في الشرطة وضباط الشرطة الحاليين للتح و من 

 البفات الشخبية والمهارات المهنية .    
لمبالح الحكومية وا  خال قواع  موح لا التحاو ضباط الجهات الأمنية با ا 29

 للخ مة م  الأخذ بعين الاعتبار اختبابات كل جهة جمنية .   
ة جمام السلطات التنفيذية المحلي الشرطة المحلي المسئول انشا  جهاز  - 30

على  المحافظة الشرطة المحلي اختبابات جهاز والمجتمعات المحلية ومن ضمن
السماح  وخ مة ال وريات والمرور وتأمين الطرو وع مالنظام العام ومن  الجريمة 

وسيحبل ضباط شرطة ال وريات والمرور على مسج ت ،  المخالفات بح وث
 مناوبتهم .     الفي يو الرقمية التي ستسجل كل ما يعمل  ضابط الشرطة ج نا 

ضمان شفافية الشرطة من خ ل ننشا  نظام المجالا العامة الخابة بالنظر  ا 31
لى شكاوى المواطنين من تبرفات رجال الشرطة الذين ينتهكون المعايير الأخ قية ن

 وسيتم تعزيز الوض  وب حيات المجالا العامة بموجت ال انون .    
على جساا  " خارطة الجراسم الجناسية "ننشا  البوابة الإلكترونية تحت عنوان  ا 32

وسيتم تح ي  جمي  الجرائم  سية "" خارطة الجراسم الجنانظام المعلومات الوطني 
الجنائية التي ح  ت في الب   على الخريطة في موع  جقباه جسبوم واح  

 ارتكابها . بع 
 وزارلا ال اخلية .      ب  وهذا الإجرا  يسمح للجمهور مراقبة فعالية العمل الذ  ت وم

المفرج عنهم بنا  النظام الفعال الخاص بإعا لا التأهيل الاجتماعي للأشخاص  ا 33
من السجون والمسجلين ل ى ن ارلا مراقبة السلو  وتطوير استراتيجية متكاملة لإعا لا 

 التأهيل ومعايير الخ مات الاجتماعية الخابة لهفلا  المواطنين .     
تح يث نظام السجون في نطار تطوير الشراكة بين ال طاعين العام والخاص  ا 34

      ات لجذت ال طام الخاص نلى بنا  وا  ارلا السجون .و راسة الخبرلا ال ولية والم ترح
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  :المحور الثالث : التصنيع والنمو الاقتصادي 

ن خال الأراضي الزراعية للت اول في السوو بغرض استخ امها الفعال وا  خال  ا 35
     التع ي ت في قانون الأراضي وسائر ال وانين التشريعية .

ض من الأرض والتتب  لاستخ ام الأراضي الزراعية تبسيط نجرا ات تغيير الغر  ا 36
     بانتظام ون ل جمي  الأراضي غير المستغلة نلى بن وو ال ولة لخبخبتها .

مع لات الرسوم  وخفض تحسين السياسات والإجرا ات الضريبية والجمركية ا 37
ات " في نطار مجموع 12 ـ 5 ـ 0الجمركية الموح لا "  الجمركية الخابة بالتعريفة

الأسما  التجارية الخابة بالنشاط  تجارية متجانسة على ست ع مات ، وبيان
 الاقتبا   الخارجي .    

للمب رين والمستور ين خ ل تخليص " النافذة الواحدة " ن خال مب ج  ا 38
الإجرا ات الجمركية وتطوير نظام الإع ن الإلكتروني جو بعبارلا جخرى ن خال النظام 

الجمركي للبضائ  وتخفيض ع   المستن ات للتب ير والاستيرا  ا لي للتخليص 
      ووقت تخليبها .

 مج نظامي الجمار  والضرائت وتتب  المستور  من تاري   خول السل   ا 39
      المستور لا نلى جراضي كازاخستان حتى بيعها بغرض فرض الضرائت .

عطا   قوع الحادث "" بعد و ن خال نظام التخليص الجمركي تحت عنوان  ا 40 وا 
فربة لإنتاج الفئات المعينة من البضائ  الخابة بمشاركين فى النشاط الاقتبا   

 الخارجي حتى تسليم البيان الجمركي الخاص بالبضائ  .    
تبسيط نجرا ات التب يو على الممتلكات والأموال وا  خال التغييرات  ا 41

 والإضافات نلى التشري  ال ائم . 
 2017 يناير 1ذ باقرار ال خل والمبروفات بغرض فرض الضرائت من الأخ ا 42

 لموظفي ال ولة يليها تطبيو هذه الإجرا ات لجمي  المواطنين بالت ريج .    
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ننشا  سلسلة المراكز الخابة لإست م و راسة الإقرارات الضريبية وستحبل  ا 43
لكترونية التابعة المراكز على حو  خول الأرشيف الموح  الخاص بالو ائو الإ

وا  خال نظام ن ارلا المخاطر الذ  يسمح بتبنيف  افعي ، ل افعي الضرائت 
الضرائت حست فئة المخاطر لإتخاذ ال رار بشأن مراقبة الضرائت وبع  ت  يم جول 
 نقرار ضريبي لا يخض  الأشخاص الطبيعيون لعملية التفتيش خ ل   ث سنوات .   

ئت غير المباشرلا و راسة مفبلة خابة بإ خال الضرا تحبيل تحسين آلية ا44
 ضريبة المبيعات ب لا من ضريبة ال يمة المضافة .    

 الإيرا ات والمبروفات     حسابات تحسين النظام الضريبي الحالي م  ن خال ا 45
من عملية الحبول على تباريح ، وا  خال مب ج الحبول  الم لي الاستفا لا ا 46

 المراحل ال  ث . ( ذ  " 10 ـ 20 ـ 30"  على تراخيص البنا  )
وهي نعطا  المهمة في الهن سة المعمارية والتخطيط فتستغرو فترلا  : المرحلة الأولى

 .يوما من تاري  ت  يم الطلت  30تبل نلى 
( تستغرو  مشروع تصميموهي المواف ة على التبميم الأولي )  : المرحلة ال انية
 .يوما 20فترلا يبل نلى 

 جيام .     10وهي الحبول على التبريح تستغرو حوالى : لة ال ال ةالمرح
على مستن ات المشروم  جرا  الفحصلإ التخلص الت ريجي من احتكار ال ولةا  47

 والتبميم والم ايضة ون ل فحص المشاري  نلى بيئة تنافسية .   
طري ة ج ي لا ن خال جسلوت الموار  لتح ي  التكلفة الت  يرية للبنا  وا  خال  ا 48

التكلفة الت  يرية لبنا  المشاري  بالأسعار الجارية  بتح ي  للتسعير في البنا  تسمح
م  ال يمة السوقية الح ي ية للموا  والمنتجات والمع ات والأجور ، فض  عن توفير 

 التح يث السري  في قاع لا الم ايضة بالموا  الج ي لا والمع ات والت نيات .    
ام الأكوا  الأوروبية ب لا من قواع  وجنظمة البنا  ال  يمة التي كانت تنفيذ نظ ا 49

ويسمح اعتما  الأنظمة الج ي لا ب خول ت نيات وموا  ، تطبو من الح بة السوفيتية 
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مبتكرلا ورف  ال  رلا على المنافسة للخبرا  الكازاخ في سوو خ مات البنا   فض  عن 
جسواو الخ مات الخارجية في مجال البنا  نعطا  الفربة ل خول الشركات الكازاخية 

 والتشيي  .   
وتسمح هذه  " المشتري الواحد "الكهربا  وتطبيو نموذج  انتاج نعا لا تنظيم ا 50

 الكهربا  بين المناطو .    جسعار الاجرا ات بتذليل الخ فات في
ات يف   ذل  نلى رف  كفا لا نم ا  حيث توسي  شركات الكهربا  الاقليمية ، ا51

   .قيمة الكهربا  للمستهلكين وخفض الطاقة وخفض تكلفة ن ل الكهربا  في المناطو
وض  سياسة التعريفة الجمركية الج ي لا في مجال الطاقة التي ستشج   ا 52

من خ ل ت سيم  الاست مار في هذا ال طام ، والتغيير في محتوى التعريفة
لنف ات الرئيسية وس ا  فواتير يخص تمويل ا : جزء  ابت،  التعريفة لجزجين تل 

هذه الإجرا ات ، و  الكهربا  المستخ مة لتغطية التكاليف المتغيرلا في ننتاج الكهربا 
 .    التكلفة الزاسدة "ستغير الوض  الحالي في حالة اعتما  التعريفات على جساا " 

منظمة مفهوم العمل الخاص بإ ارلا مكافحة الاحتكار وتواف   م  معايير  تغيير ا 53
 بتشجي  المنافسة الحرلا .  المستح  ة التعاون الاقتبا   والتنمية ، وت وم الإ ارلا

الأعمال لحماية مبالحهم ، وتضم  الخابة برجال تعزيز مفسسة الأعمال ، ا 54
 المفسسة الج ي لا مم لين عن رجال الأعمال والغرفة الوطنية لرجال الأعمال .     

طنية على الأقل نلى قطام التبني  بغرض انتاج جذت عشر شركات عبر الو  ا 55
السل  التب يرية و خول كازاخستان الأسواو العالمية ، وجيضا اب غ الشركات 

 التجارية العالمية عن الفرص الج ي لا في المحافل الاقتبا ية ال ولية .   
انشا  المشاري  المشتركة في قطاعات الاقتبا  ذات الأولوية م  "  ا 56

م ل الخطوط " وهم الشركا  الاستراتيجيون ال وليون ) ساسيينمرين الأالمست 
انا " وشركة البترول " تينجيز شيفرويل " ومصنع تالجوية الكازاخية " طيران أس

وفي المست بل يتم توزي  حبة ال ولة في المشاري  المشتركة ، (  بناء القاطرات
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يجا  نظام ، (  IPOعلى جساا الاكتتات العام )  للهجرلا ، م ل الولايات  م ئموا 
يتمتعون بخبرلا ومفه ت عالية  الذين المتح لا وكن ا واستراليا لجذت الخبرا  الأجانت

   . 
جذت المست مرين الاستراتيجيين الذين ل يهم تجارت ناجحة في ننشا   ا 57

 مجموعات سياحية .   
خاص ببيانة وتطوير جذت المست مرين الاستراتيجيين لإنشا  المركز الواح  ال ا 58

 البنية التحتية للن ل والطرو .    
جذت المست مرين الاستراتيجيين نلى مجال الحفاظ على الطاقة عن طريو آلية  ا 59

 الاتفاقيات الخابة ببيانة الطاقة المعترف بها  وليا .
العاملاة  تحفياز وتطاوير الشاركات الخاباة مان جاذت المسات مرين هاو فاله ف الرئيساي

خاا مات شاااملة فااي مجااال الحفاااظ علااى الطاقااة ماا  ساا ا   وت اا يم الطاقااة لفااي مجااا
المحباول عليهاا مان تاوفير الطاقاة  ياتم التكاليف الخابة بها وتح يو مكاست مالياة

 الفعلي .    
جذت المست مرين الاستراتيجيين لتطوير ننتاج الحليت ومنتجات الألبان  به ف  ا 60

و رابطة ال ول المست لة خ ل   ث جسوا منتجات  خول با رات النبف من
والشركة  " فرونتيرا "ويتم هذا العمل طب ا لموابفات الشركة النيوزيلن ية  سنوات .

 م  تطور الإنتاج التعاوني في ال رى .     " ارلا "ال نماركية 
جذت المست مرين الاستراتيجيين لتطوير ننتاج اللحوم وتبنيعها واله ف  ا 61

 ر قاع لا الموار  وتب ير المنتجات المبنعة .    الرئيسي هو تطوي
م  التركيز على ت  يم ال عم للشركات  " الأبطال الوطنيون "تنفيذ مبا رلا  ا 62

المح  لا التي تم ل م  مة الشركات المتوسطة الحجم في قطاعات الاقتبا  التي لا 
نشا  مراكز بين الشركات امكانية ن حيث يعطى تح ي  قيا لا تعتم  على الخامات .

 يات المت  مة .     نالاختبابات لإنتشار الت
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" تطوير المجموعتين المبتكرتين كأساا تكوين الاقتبا  ال ائم على العلم . في  ا63
، ووض  المراكز العلمية  لجامعة نزاربايفالتاب   انا بيزنس كامبوس "تأس

لتبميم فض  عن والمختبرات لإجرا  مشاري  البحوث العلمية المشتركة وجعمال ا
المت  مة   نيةوي وم مجم  الت نيات المبتكرلا بجذت شركات الت تسوي ها في المست بل .

 المحلية والأجنبية لتنفيذ المشاري  البناعية المح  لا .    
تضمن تي تال تقنية "ال" تسويق نتاسج الأنشطة العلمية و ) أو ( نع ا  قانون  ا 64

آليات تمويل العمل الخاص بإ خال الابتكارات في عملية الإنتاج فض  عن نعا لا 
توجي  المنح والبرامج العلمية طب ا لاحتياجات برنامج ال ولة للتنمية البناعية 

 المبتكرلا .      
ط و المشروم  ا 65 تكامل كازاخستان في حركة الن ل والاتبالات ال ولية وا 

" ممر أوراسيا العابر الن ل المتع   الوسائل تحت عنوان الخاص بإنشا  ممر 
الأمر الذ  سيسمح بعبور البضائ  ب ون عراقيل من آسيا نلى جوروبا .  للقارات "

حيث سيسل  ممر الن ل اتجاهين ويمر الاتجاه الأول عبر جراضي كازاخستان 
ستان من وروسيا الاتحا ية وجوروبا ، ويمر الاتجاه ال اني عبر جراضي كازاخ

جورجيا . ي وم   م بحر قزوين نلى جذربيجان من خ ل هورجوا نلى مينا  جكتاو  م
 2014البن  ا سيو  ل ست مارات في البنية التحتية الذ  تم انشافه في جواخر عام 

 بجذت الاست مارات نلى هذا المشروم في المست بل .   
المعايير  حست ل ولي الج ي ننشا  مركز الطيران ال ولي ، وبنا  المطار ا ا 66

 الاستراتيجي .    المست مر ال ولية بجانت م ينة جلماطى م  جذت
" السكك والشركة الوطنية  انا "ت" طيران أستطوير الناقل الجو   ا 67

طيران ببفتهما الشركتين ال وليتين الكبيرتين ، وت وم شركة "  الكازاخية " الحديدية
جاهات ال ولية وتفتح مجالات ج ي لا نلى المراكز المالية بالتركيز على الات انا "تأس

" طيران وسيتم تطوير  ( . م ل نيويورك وطوكيو وسنغافورةالرئيسية في العالم ) 
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لتطوير الطرو الب يلة  الكازاخية " " السكك الحديديةم  خطط  بالتنسيو انا "تأس
 مما سيسمح بانخفاض تكلفة ام ا  الشحن نلى ضعفين .   

رف  كفا لا التنظيم الحكومي للخ مات الجوية لتعزيز جاذبية الطيران عن طريو  ا 68
وسيتم عمل لجنة الطيران الم ني طب ا لموابفات وكالة الطيران  كازاخستان .

 الم ني البريطاني الحكومي ، ووكالة جمان الطيران التابعة ل تحا  الأوروبي .    
ال  افية والعلمية  والأنشطة للأعمال التجارية ،تحويل جسطانا نلى مركز جوراسيا  ا 69

وفي نفا  .لجذت الباح ين والط ت ورجال الأعمال والسياح من جمي  جنحا  العالم
الوقت سيكون الن ل والخ مات اللوجستية في الم ينة على النظام ال ولي المعابر 

 بما في ذل  المطار الج ي  .    
بنيت  التحتية على معرض  ت وم ( AIFCانا ) تننشا  مركز  ولي مالي في جس ا 70
وتأمين الوض  ال انوني الخاص ، م  نعطائ  وضعا خابا  EXPO -2017 اناتجس

ليببح مركزا ماليا لبل ان رابطة ال ول المست لة ، ، للمركز المالي في ال ستور 
ويتم ننشا  نظام قضائي مست ل ، فض  عن المنط ة بأسرها من غرت ووسط آسيا 

يتكون هذا الجهاز ، و ي اختباب  ، ويعمل على مبا   ال انون الإنجليز  ف
ال ضائي من المتخببين الأجانت . كما يجت جن ي خل هذا المحور المالي في 

 من المراكز المالية الرائ لا في العالم .     20كازاخستان ضمن 
المال  وض  استراتيجية التنمية لمركز مالي متخبص في خ مة جسواو رجا ا 71

وتطوير جنوام ج ي لا من نخبة الخ مات المالية ، بما في ذل  ، والتمويل الإس مي 
 في مجال ن ارلا الأبول المبرفية الخابة وم  مة ل لت النظام الضريبي الليبرالي .
 .     ومن الممكن ننشا  سوو مالية في الخارج وا  خال مب ج الإقامة من ججل الاست مار

وجن يكون ل  ، الإنجليزية كلغة رسمية في نطاو المركز المالي ن خال اللغة  ا 72
 تشري  منفبل تطبو في  اللغة الإنجليزية .   
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نشا  شبكة منتظمة ، توفير نمكانية وبول الن ل ال ولي للمركز المالي  ا 73 وا 
      .ومريحة للخ مات الجوية للمركز م  المراكز المالية الرائ لا

ال  رلا على التنبف فى مجال استخ ام باطن الأرض من خ ل زيا لا الشفافية و  ا 74
 .      CRIRSCO المع نية للموار  ن خال المعايير المحاسبية للمنظومة ال ولية

م  مة مبسطة للتعاق  على جمي  المعا ن وذل  من خ ل استخ ام جفضل  ا 75
 الممارسات ال ولية .    

استنا ا نلى معايير بل ان منظمة التعاون  يتم تحسين نوعية رجا المال البشر  ا 76
عاما من التعليم ، ورف  مستوى  12التنفيذ على مراحل : ، و الاقتبا   والتنمية 

وا  خال نبيت الفر  من ، معايير التعليم الم رسي لتطوير محو الأمية الوظيفية 
   التمويل في الم رسة ال انوية ، وخلو نظام للحوافز من الم ارا الناجحة . 

الكليات ، وعشر  في يتم نع ا  الكوا ر المفهلة في المراكز العشرلا الأولى ا 77
ال طاعات الستة الرئيسية ل قتبا  ، تليها نشر الخبرلا في المفسسات  في جامعات

 التعليمية الأخرى في الب   .   
لا وعلى مراحل التوس  في مفسسات الحكم الذاتي الأكا يمية والإ ارية م  خبر  ا 78

جامعة نزاربايف والتحول من مفسسات التعليم العالي الخابة في المنظمات غير 
 الها فة للربح وف ا للممارسات ال ولية .  

في الم ارا  امراحل الانت ال نلى تعليم اللغة الانجليزية في نظام التعليم  ا 79
فين ونمو فرص زيا لا ال  رلا التنافسية للموظ االه ف الرئيسي ، و  ال انوية والجامعات

 التب ير ل طام التعليم .   
الاست رار المالي  وتعزيز، يتم تطبيو نظام التأمين البحي الاجتماعي الإلزامي  ا 80

للنظام البحي على جساا المسئولية المشتركة والمتع  لا في ال ولة وجبحات العمل 
اية البحية الرع في التمويل الأولوية للرعاية البحية الأولية .، و والمواطنين 

 المبكرلا للأمراض .  الأولية ستكون مركز البحة ال ومية لمن  والمكافحة



    المستقبل الطريق إلى . خـسـتـاناكـاز

 216 

التطوير الطبي والإ خال الحكومي للشركات الخابة في المرافو الطبية . من  ا 81
ججل تحسين وتوافر نوعية الخ مات من خ ل المنافسة على جساا تمويل البحة 

ظمات الطبية للتأمين البحي المشتر  لضمان الأولية والرعاية الاجتماعية في المن
وتشجي  خبخبة المفسسات ، الانت ال نلى مبا   التحول الحكومى للشركات 

البحية العامة ، والتوس  في توفير حجم ومضمون المساع ات الطبية المجانية من 
 خ ل المنظمات غير الحكومية .   

لخ مات البحية في وزارلا البحة انشا  اللجنة المشتركة ال ائمة على جو لا ا ا 82
بروتوكولات به ف ن خال معايير مت  مة للرعاية الطبية )  والتنمية الاجتماعية .

 ( .     العلج والتدريب وتوفير الأدوية ومراقبة الجودة والوصول
 تحرير ع قات العمل وتطوير قانون العمل الج ي  .     ا 83
عية من خ ل تعزيز الأغراض المسته فة لها  الم الية في المساع ات الاجتما ا 84

وست  م المساع لا الاجتماعية ف ط لهفلا  المواطنين الذين هم بحاجة نليها ح ا . 
وسيتم توفير عنوان ال ولة للمساع ات الاجتماعية للمواطنين ال ا رين على العمل 

و العمالة من ذو  ال خل المنخفض ف ط نذا كانت مشاركتهم الفعالة في البرامج تح 
 والتكامل الاجتماعي .    

 :  المحور الرابع : الهوية والوحدة

 .    " وطني الأم الخالد "وض  بياغة ال انون ال ومي تحت عنوان  ا 85
 ـ" الدولة الكبيرة وض  وتنفيذ مشاري  واسعة النطاو لجمعية شعت كازاخستان  ا 86

الكازاخستانية وتهيئة الظروف لتشكيل  والتي من شأنها تعزيز الهوية العاسلة الكبيرة "
وسيتم ربط كل هذا العمل لتنفيذ مفهوم تطوير بناعة ، مجتم  م ني متكامل 

نشا   مع تطور السياحة الداخلية)  2020السياحة في كازاخستان حتى عام  ( وا 
الحرة  المنطقة ـقلب أورآسيا " ، " ألماطى  ـانا ت" أسمجموعات السياحة ال  افية الإقليمية : 
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لكازاخستان الثقافية " ، " وحدة الطبيعة والثقافة البدوية " ، " لؤلؤة ألتاي " ، " إحياء طريق 
   " بوابة بحر قزوين " الحرير " ،

الذ  ينص على  " بلدي"تطوير وتنفيذ مشروم وطني لتعزيز الهوية الوطنية  ا 87
شروم واس  النطاو على ننشا  م :واح  منها  ية . نتنفيذ سلسلة من المشاري  الت

م  اله ف الرئيسي لمساع لا كل مواطن  داسرة معارف كازاخستان " "الإنترنت 
وستتيح بوابة الموق  جولة في يو  والسياح الأجانت لمعرفة المزي  عن هذا البل  .

( عن كازاخستان والمعلومات عن تاري  و  افة البل  ، والأح اث 3D) الأبعا     ي
" بطاقة ام وحيالا الكازاخ العا ية . وسيكون الم خل عبارلا عن نوم من الم يرلا ل هتم

للب   ، وهو  ليل وطني  وقاعة للمشاهير لاهتمام الناا ومنبرا للتوابل  الدعوة "
 الظاهر  .   

تنفيذ مشروم وطني لتعزيز فكرلا جمعية العمل العالمي ، والتي ته ف نلى  ا 88
لمي ، استنا ا نلى خطط برنامج تطوير البنية الترويج لفكرلا مجتم  العمل العا

، والخطة الخمسية ال انية من التبني  ، وكذل   " الطريق المضئ "التحتية 
بفضل  والتي تح  ت ( ، أبطال عصرناال بص الشخبية للنجاح الكازاخستاني ) 

 النتائج الجي لا لسياسة ال ولة في العمل ، والأعمال التجارية ، والأنشطة المهنية
العلمية والتعليمية وغيرها خ ل سنوات الاست  ل ، وهيبة وشعبية المبلحين 
الاجتماعيين والتخببات المهنية التي تلبي احتياجات السياسة البناعية لل ولة 

 .     " 2050 ـ" كازاخستان وتنفيذ استراتيجية 
الأم " وطني وا  خال قيم  " المستقبل المضئ "تطوير وتنفيذ مشروم وطني  ا 89

 في مناهج الت ريت في الم ارا ال ائمة .     الخالد "
المفسسية فض  عن فكرلا  التغطية والنشر الإع مي لتنفيذ الإب حات الخما ا 90

الهوية الكازاخية في وسائل الإع م ، والإنترنت ، ووسائل الإع م من الجيل الج ي  
 ، وكذل  في الشبكات الاجتماعية .    
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 الحكومية :  مس : خلق المساءلةالمحور الخا

التحول نلى الإ ارلا العامة وا  ارلا ال ولة للحبول على نتائج ملموسة في نطار  ا 91
وجن يستن  نظام ، الت ييم والرب   نجرا ات موح لا والح  الأ نى لإجرا ات التتب  ،

ن المراقبة التأ يبية ف ط على عنبر التحكم نلى تح يو المفشرات المسته فة . وج
وستعطى السلطات العامة الحكم ، يلغى كل جمر نجرائي والسيطرلا الوسيطة 

 لمفشراتهم .     في الأنشطة الرامية نلى تح يو الأه اف المح  لا لهم الذاتي
برامج  ننشا  نظام م مج لتخطيط ال ولة م  ت ليل ع   البرامج الحكومية . ا 92

ة في برامج ال ولة  وكذل  في التوقف ال طاعية م  ن ماج برامج خابة بالبناع
عا لا تهيئة الخطط والبرامج لتطوير الأراضي ، الخطط الاستراتيجية لهيئات ال ولة  وا 

 على المفشرات الرئيسية المسته فة استراتيجيا .   
وت ييم برامج ال ولة مرلا واح لا ، ن خال مراجعة ج ي لا وت ييم الجهاز الحكومي  ا 93

سيتم تنفيذها سنويا بنا  على  التي ر الوكالات الحكوميةت ييم ج  كل   ث سنوات .
 . " الرقابة المالية للدولة والرقابة المالية "الخطط الاستراتيجية . اعتما  قانون 

اللجنة حسابات على غرار شركات ت قيو  ولية من ال رجة الأولى  ستعمل 
 من السيطرلا التشغيلية الحالية .    تختفي وسوف

تطوير قانون الحبول على المعلومات التي .  الحكومة المنفتحة "" ن خال  ا 94
من شأنها جن تجعل ج  من المعلومات التي تحتفظ بها الهيئات العامة ، باست نا  

 المعلومات التي تعتبر من جسرار ال ولة ، وغيرها تحت حماية ال انون .   
للسكان من المفشرات ن خال ممارسة رفسا  الخطابة السنوية لهيئات ال ولة  ا 95

الرئيسية للخطط الاستراتيجية وبرامج التنمية الإقليمية والت ارير ووضعها على 
ا  خال ممارسة الت ارير السنوية عن ج ا  رفسا  ، و المواق  الرسمية للإنترنت 

 الجامعات الوطنية للط ت وجبحات العمل والجمهور ووسائل الإع م .   
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الإحبائية للهيئات الحكومة المركزية على الإنترنت   توفير قواع  البيانات ا 96
وجمي  البيانات المالية للميزانية الموح لا ، ونتائج مراجعة الحسابات المالية الخارجية 
، ونتائج ت ييم فعالية السياسات العامة والت ييم العام لنتائج نوعية الخ مات العامة ، 

 لة والميزانيات المحلية .   وسيتم نشر الت رير عن تنفيذ ميزانيات ال و 
تمكين المواطنين من المشاركة في بن  ال رار والتنظيم الذاتي من خ ل  ا 97

مهام ال ولة غير المعهو لا لبيئة تنافسية ،  ون ل، تطوير الحكم الذاتي المحلي 
والمنظمات ذاتية التنظيم . وستعمل على خفض الوظائف الحكومية غير الأساسية 

 الحاجة .    والزائ لا عن 
وعلى مستوى منط ة الريف ، ال رية ، البل لا ، الم ينة جو المنط ة ستنفذ  ا 98

ميزانياتها عن طريو الحكومات المحلية في المراكز والم ن ذات الأهمية الوطنية 
الإقليمية ستكون آليات مشاركة المواطنين العاملين في مناقشة مشروم الميزانيات 

 ذات البلة .   
 وية  ور المجالا العامة في نطار الهيئات الحكومية والمحافظين لمناقشة ت ا 99

تنفيذ خطط وبرامج التنمية في المناطو الاستراتيجية ؛ الميزانيات والت ارير وتح يو 
المفشرات المسته فة ، مشاري  ال وانين والأنظمة التي تف ر على ح وو وحريات 

مين هيبة وب حيات المجلا العام وتأ، المواطنين وو ائو مشروم البرنامج 
 الشفافية في اتخاذ ال رارات الحكومية .    وتحسين لل انون

والتي ستببح  " الحكومة للمواطنين "ننشا  مفسسة ال ولة تحت عنوان  ا 100
في كن ا وشركة "  " خدمات كندا "مزو ا وحي ا لخ مات ال ولة على غرار شركة 

مفسسة ال ولة ب مج جمي  مراكز خ مة السكان في  ت وم في جستراليا . سنترلينك "
منظومة واح لا وسيحبل المواطنون الكازاخستانيون على جمي  خ مات ال ولة في 

  مكان واح  . توج  الشها لا ال ولية لخ مات ال ولة التي تطابو معايير ن ارلا الجو لا
ISO 9000 .    
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 : آليات التنفيذ

  تحت رعاية رئيا كازاخستان والتي تضم خما تم انشا  اللجنة الوطنية للتح يث
 مجموعات للعمل المكونة من خبرا  محليين وججانت .

 المفسسية بالت ريج  الخمسة متس ة لتنفيذ الإب حات تعمل اللجنة الوطنية كإ ارلا
 وضمان التعاون الفعال بين الهيئات الحكومية وقطام الأعمال والمجتم  الم ني .

 ل رارات الهامة وتح ي  خطط العمل الملموسة ، تتخذ اللجنة الوطنية ا
على م ترحات اللجنة من قبل رئيا كازاخستان ، ويعتم  البرلمان  الاعتما  ويتم

 ال رارات التي تم اعتما ها . والحكومة ال وانين وال رارات به ف تنفيذ

   ت وم اللجنة بتف   ومراقبة فعالية تنفيذ المبا رات الرئيسية من قبل الوزرا
 والمحافظين عن ك ت . 

   تشكيل المجلا الاستشار  ال ولي تحت رعاية اللجنة الوطنية والذ  يضم الخبرا
الأجانت المشهو  لهم بالكفا لا والخبرلا العالية ، وي وم المجلا بت  يم التوبيات 

 المست لة المنتظمة لنتائج تح يو هذه الإب حات . الخطوات والاقتراحات وتنفيذ

 يا وزرا  جمهورية كازاخستان ن ارلا العمل للجنة الوطنية .      يح   مكتت رئ 
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     :  مفاتيح حل الأزمة

 ظاهرلا لم يشه  لها العالم م ي   من قبل، تعتبر الأزمة العالمية التي تهز  ولا  ك يرلا 
من التي   لم يسبو للتاري  العالمي قبل ذل  جن تعرّض لم ل هذه الظواهر ال ويةو  ،

لذل  لاب  و   ، وتب يل جركان  الاقتبا ية شأنها تغيير النظام العالمي بشكل جذر 
، ومن  لتحليل هذه الأزمة وفهمها واجتيازها من التعامل معها بشكل غير اعتيا  

 .      نعا لا  راسة النظريات والأنماط والأفكار ال  يمة
والجهات التي تسببت في ليا مفي ا  في هذا المجال البحث عن الجهات المذنبة 

على تح ي  الخلل في النظام الذ  ج ى نلى  جهو ال بل يجت تركيز ، هذه الأزمة
، والأهم من ذل  البحث عن طرو معالجة الأزمة وت فيها  كوارث واسعة في العالم

لذل  علينا جن نمل  الجرجلا الكافية ل عتراف بأننا ن ف على جعتات و  ، بشكل كامل
 .     تبا   وسياسي عالمي جذر  ج ي قيام نظام اق

لا يوج  طريو آخر سوى هذا الطريو نذا ما جر نا فعليا  انتهاز الفربة الفري لا 
السانحة لنا والمتمّ لة في استحالة تطور النظام العالمي ال  يم والمضي قع عما  في بنا  

ن تضافر ول لهذا اله ف لاب  ملا يخفى على جح  جن  للوبو  ، نظام عالمي ج ي 
،  منطو ج ي  وبنا ، واستنفار الموار  الما ية والذهنية  المجتم  ال ولي  جهو 
، التي يمكن تسميتها عالم    المحاور الج ي لا للتحر  ج نا  الفترلا الانت اليةيح وت

ويجت في ،  ( global ) or great  Transit " أو العظيم "العبور العالمي 
   . مبا رهاو  زمةجسبات الأالب اية التعرف علي 

 : خلل عالمي عميق

تعتبر القوة الخارجية  ":  قال جح  المفكرين العظما  من جوروآسيا قبل قرن ونبف
ذا ما جمعنّا النظر في هذه الم ولةو  ، "  مرة للقوة الداخلية ، يمكننا سحبها على ما  ا 

ية  مرة للأزمة " الأزمة الخارج، وبالتالي يمكننا ال ول جن  يح ث حاليا  في العالم
 .     " الداخلية
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لا يوج  ش  في جن الأزمة العالمية الحالية ليست بأ  حال كار ة عفوية جو ظرفا  
لذل  فإننا نذا لم نح   ، و  ، بل هي نتيجة خارجية حتمية لخلل  اخلي عميو طارئا  

، فإن كل جهو نا في نب ح النظام الاقتبا   والمالي  هذا الخلل بشكل  قيو
ننا نذا لم نت فى هذه و  ، ، ستب ى  ون فائ لا ، الذ  كان البا   في الأزمة الميالع ا 

ن الذ  حبل هو جن ، وج ، فإنها ستولّ  لنا جزمات ج ي لا جك ر خطرا  وش لا الأزمة
، الذ  لا يب و  عالمنا في لحظة ما ق  وج  نفس  في منتبف نفو الأزمة العالمية

  .     ل  نهاية في الوقت الحاضر
مازلنا ننظر نلى العالم الحالي نفا النظرلا نلى العالم  ، لأننا ل   حبل ذل 
لذل  فإن  لكي نب ج و  ، ، مستخ مين بذل  ج وات التفكير ال  يمة المست بلي الج ي 
علينا في الوقت نفس  جن نحّ ث و   ، علينا جولا  جن نج   فكرنا بالتح يث الجذر 

،  ، ونوم التفكير والتبورات،  والمخططات  ات، والنظري ، والم ولات المفاهيم
 .    والمبطلحات التي تعبّر عن ح ائو العالم الج ي  ومظاهره

نن المحر  الرئيا لهذا التطور هو المال العالمي  ؟ ما هو جساا التطور العالمي
 اوالجوات هو  ؟ وما هو جساا هذا المال العالمي . الذ  يعتبر  رولا عالمية منتجة

 ننها آلية تولي  وت اول الن   ؟ وما هو جساا هذا الن   العالمي . النقد العالمينظام 
، والمستخ مين وجهات  والأقنية issuer ، والإ ارات ، والعمليات ، ج  ال وانين

     . جخرى
 :  سبع أسئلة بسيطة

 الأسئلة السبعة ، من الإجابة البريحة على ، م     يمكن جن نب ج بتج ي  تفكيرنا
 .    ، والتي تلخص بكل وضوح كيفية تبحيح نظام الن   العالمي البسيطة التالية

  ؟ هل يعتبر الواقع الحالي للنظام النقدي العالمي قانونيا   ـ 1
من المنط ي جن  في ظل غيات قانون ن   عالمي موقٍَ  من زعما  العالم ومعتم  من 

اعتبار   ، تح ي ا   يمكن، و  ا النظامالبرلمانات، فإن  لا يمكن الح يث عن قانونية هذ
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، خابة جن  يععتبر جمرا  واقعا  قبل وض  ال انون  الن   العالمي الموجو  كأمر م بت
 .      ، الذ  يَعتبر شرعية الن   يمكن لها جن تكون جمرا  قانونيا   العالمي

غالبية  لذل  يجت جن يستن  الن   العالمي الج ي  نلى قانون ن   عالمي موقٍَّ  من
ومن المفي  هنا ع م اعتبار  ، زعما  العالم ومعتم  من برلمانات غالبية بل ان العالم

يجت على هذا ال انون جن يح   بوضوح لا لبا في  جن و  ، ن   ج   ولة ن  ا  عالميا  
، وجن يح   كذل  مبا   نب ار هذه  الن   الج ي  هو عالمي ولا ينتمي نلى  ولة ما

يمكن لهذا النظام و  نب ارها من قِبَل مركز نب ار العملة العالمي العملة التي يتم
    . تاري  البشر العالمية وقانونية في جن يكون جساسا  لأول عملة 

  ؟ هل تعتبر عملية إصدار العملة العالمية ديمقراطية محضة ـ 2
وفي   يجت جن يعرف الجمي  جن  لا يمكن لأ  شعت جن يشار  في اتخاذ ال رارات

لم يكن نظام نب ار العملة العالمية ال  يمة نظاما   ، نب ار العملة العالمية
يمكن لكل المستخ مين الأساسيين للعملة ، و   يم راطيا  من ج  جهة من الجهات

العالمية جن يعنشئوا حست نظام العملة العالمية ججهزلا  يم راطية لإ ارلا عملية 
 .    م  يم راطي بارمالإب ار والإ ارات التي تعمل وف ا  لنظا

  ؟ هل يعتبر نظام العرض والطلب للعملة العالمية منافِسا  وحرا   ـ 3
من الواضح جن السوو العالمي للعملة العالمية ليا منافِسا  ولا يمكن ل  جن يكون 
كذل  قبل ننشا  الإ ارات العالمية التي تح   جبول المنافسة في السوو وتسهر 

تها تأمين هذه المنافسة الإلزامية ومراقبتها ببرامة من قِبَلِ يمكن وق، و  على تطبي ها
 .      جهاز تفتيش خاص على شاكلة لجنة مكافحة احتكار الن   العالمية

من الواضح جن سوو الن   العالمي الحالي لا يمكن  جن يضمن ح وقا  متساوية لكل 
حرير الأسواو نعطا  لا يمكن قطعيا  في ظل تو  ، الجهات التي ت وم بإب ار العملة

، جو وض  ج  قيو  معلنة جو سرية من شأنها جن تحّ   ج  امتيازات لأ  بائ  كان
من و   ، ومن  ورها في الحبول على السل  من ال  رلا الشرائية للعملة العالمية
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، ومن الواضح  الواضح تماما  جن هذا الأمر لا يمكن ل  جن يوج  على جرض الواق 
يمكن جن يكون سوو الن   العالمي خاضعا  و  ، و ليا حرا  تماما  جن هذا السو 

يجت جن يعستبع  و  ، بال انون لإ ارلا ما على شاكلة اللجنة العالمية لحرية الأسواو
 .    ت  يم ج  امتيازات لأ  كان بشكل قطعي في هذا السوو الحر

     ؟ هل يعتبر سوق النقد العالمي حضاريا   ـ 4
رلا في الأسواو المتحضّرلا ل اع لا الاتفاو العام بين يخض  نظام اللعت والمناو 

، بحيث لا يغبن حو ومبالح ج  طرف من  ( مشترينباسعين و المشاركين في  ) 
 من الواضح تماما  جن سوو الن   العالمي لا يعرف هذه المبا   جب ا  و  ، الأطراف

  نظام الن   يجت جن يح ، و  وبالتالي لا يمكن اعتبار السوو الحالي سوقا  حضاريا  
، وجن يضمن مراقبتها استنا ا  ل تفاو  العالمي الج ي  جبول اللعت بشكل واضح

 .      ( باسعين وزباسنالمبرم بين المشاركين ) 
دول  هل يخضع نظام إصدار العملة العالمية للمراقبة من قِبَل المستخدمين الأساسيين ) ـ 5

    ؟ ام، والمجتمع الدولي بشكل ع ( وشركات وأشخاص
  يخض  نظام الن   العالمي الحالي للمراقبة من جٍ  من الشركا  والمستخ مين لا ، ك 
( في نظام الن    دولا  وشركات وأشخاصا  يجت جن يمل  جمي  المستخ مين ) و 

والتي   العالمي الج ي  حو وض  آليات  ائمة لمراقبة نب ار وت اول العملة العالمية
يجت جن تكون الجهة التي تعبْ ر الععمْلة و  ، ال انونيجت جن تكون واضحة في 
 .      ، والتنفيذية وال ضائية : التشريعية خاضعة لرقابة سلطات   ث

هل حدد النظام الحالي مبادئ معينة تجعل الجهات التي تُصْدِر العملة العالمية مسؤولة أمام  ـ 6
     ؟ تمع الدولي بأكمله( والمج ، أفراد ، شركات المستخدمين الأساسيين ) دول

، ولا جمام  لا تتحمل الجهات التي تعبِ ر العملة حاليا  جية مسفولية جمام المستخ مين
يجت جن تتحمل كل الجهات ، ف ، مما سبّتَ الأزمة العالمية الحالية المجتم  ال ولي

ال انونية والشرعية والتي ت وم بإب ار العملة العالمية مسفولية كاملة جمام 
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( وجمام المجتم  ال ولي بأكمل   ، أشخاص ، شركات دولمستخ مين الرئيسين ) ال
ويمكن عمليا  توفير هذا الشرط حست  ، (أو تقاعسها عن العملعن تبرفاتها ) 

، م ل هيئة الن   العالمية  ال انون من خ ل نيجا  جهة ما تسهر على تطبيو ال انون
    . للتحكيم

    ؟ ؟ وهل تحقق نشاطاته نمو البشرية والعالم أجمع لعالمي فعالا  ومثمرا  هل يعتبر نظام النقد ا ـ 7
، والتنمية العالمية  ج بتت نتائج نظام الن   العالمي العملية جنّ الن   في العالم

يجت جن ، و  ، مما ي ل بشكل قاط  على ع م نجاعتها المست رلا مه  لا بوجو ها
العالمية الج ي لا متطاب ة كليا  م  جه اف تكون نشاطات الجهات التي تعب ر العملة 

  يجت جن تكون نشاطات نظام الن   العالمي الج ي و  ، وقيم نمو العالم والبشرية
 كما  ونتائج عمل  على جرض الواق  مطاب ة لأه اف  العليا ولمهام التنمية المست امة

ل  في نظام يجت وض  الأسا ال انونية لهذه المبا   في نظام الن   العالمي، وكذ
 .    قياا وتبحيح فعاليت  بشكل منتظم

نن الإجابة البريحة على الأسئلة السبعة جع ه تجعل من مسألة تشاب  نظام الن   
 .    العالمي الحالي م  تح يات ال رن الج ي  نوعا  من السفسطائية الك مية

ذه ، ومازالت ه تغير عالمنا بشكل جذر  ابت ا  من منتبف ال رن الماضي
نلا جن التغيير لم يشمل آلية نب ار العملة العالمية  ، التغيرات تز ا  يوما  بع  يوم

ر ي عن وتيرلا اي  العملة العالمية تتخلف بشكل ك، وق  لوحظ جن وتيرلا تج  وت اولها
يشير هذا الك م نلى جن نظام العملة العالمية ق  و  ، التغيرات الحابلة في العالم

، مما فجّر الأزمة  كبير، ووبل نلى  رجة لا ت بل الإب ح جببح باليا  نلى ح 
 .     العالمية

يجت جن تكون آلية نظام الن   العالمي الج ي  مبنية على جساا نظام خاص يتجاوز 
، وعلى جساا المبا   السبعة  ، والعالم والإنسانية التح يات الهائلة جمام ال رن

لنظام الن   العالمي جن يب ى عبريا  وخاليا  بهذه الطري ة يمكن و  ، المذكورلا جع ه
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، وجن يكون مَبْ را  للتنمية المست امة في العالم وبفرلا  من الشوائت والنواقص
     . ، وليا مب را  للأزمات العالمية لاز هار البشرية جمعا 

لى أين نسيرـ   ؟    من أين وا 
يم مازال يم ل  حتى ا ن علينا ب اية جن نشير نلى جن المحر  الرئيا للعالم ال  

رجا المال العالمي الذ  يستن  نلى وجو  عملة عالمية تحمل في طياتها خل   ورا يا  
ابطلحنا عا لا على تسمية هذا العالم بالنظام ، و  شام   يعاني من مشاكل سبعة

نحن نعرف جي ا  جن هذا النظام العالمي المختل والذ  يعتم  على و  ، الرجسمالي
م ل "   ، كان الأج ر بنا جن نطلو علي  تسمية جخرى جك ر واقعية لةعملة مخت

 .    ( defectal‎ " ) النظام المختل
تعرّف قبل م لا مئات المليار يرات في العالم بشكل عملي على آ ار الخلل في 

  خ ل جشهر مع و لا " أموالهم الوهمية "رفوا جموالهم الوهمية عن ما انهارت 
يلعت ، ومن المفترض جن  " " نظام مختلجن هذا النظام هو فع    اقتن  هفلا  ا ن

يستن  هذا  ، نظام مالي عالمي ج ي   ور المحر  الرئيا للتنمية في العبر الج ي 
النظام بالتح ي  على  رولا عالمية نامية ذاتيا  ومبنية  على عملة عالمية خالية من 

ة الج ي لا من المفي  نيجا  تعريف ولتح ي  هذه ال رولا العالمي ، الخلل والنواقص
 .   مما ل آخر لها

( على المرحلة العليا  ackme‎ ) " " أكمهجطلو اليونانيون ال  ما  كلمة جميلة 
من الأيام كلمة مناسبة يستخ مونها للتعبير عن هذا  سيج  جحفا نا في يوم ، للتنمية

م تنعون جن  يمكن  نحن، ف النظام العالمي الج ي  الخالي من العيوت والنواقص
، م ل نظام رجسمال  " أكمه "لتسمية هذا العالم الج ي  جن تشمل فيما تشمل كلمة 

عن ها يمكن لهذا النظام الجبار الج ي  و  ، ( ackmetal ) " أكميتال "، جو  الأكم 
الذ  يعني النظام  " " كابيتاليزموليا  " " أكميتاليزمجن نسمّي  تسمية بحيحة 

 .     ( acmetalizm الرجسمالي )
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هذه الم اربة المعتا لا التي تتضمن تعريفا  ج ي ا  لمرحلة التطور الج ي لا للنظام 
  العالمي المست بلي تعطينا نمكانية عملية للتحضير بشكل جفضل ل  وم هذا النظام

والأهم من كل شي  فإن  ، ولفهم الجوهر الح ي ي للعالم الج ي  بشكل جفضل وجعمو
، يمكن لنا جن نطلو عليها عمليا  لفظ العالم  ة تمنحنا ج الا تج ي  ج ي لاهذه الم ارب

    . ، مما يهيئونا للتفاعل م  هذا العالم الج ي 
 ؟ من خلل أي شيء يمكننا العبور إلى المستقبل

واعتبارها كلمة مفتاحية تح   نوم مرحلة التطور التي  " عبور "يمكننا نط و كلمة 
 ( وليا " tranzital ) " " ترانزيتال ها يمكننا جن نطلو كلمة عنو  ،  خلناها للتو

" على هذا النظام العالمي الج ي  الذ  يعتم  على عملة عالمية خالية من  جكميتال
 ) " ترانزيتاليزموبالتالي نستطي  جن نطلو على نظام العبور هذا " ،  الخلل جزئيا  

tranzitalizm  من  " الترانزيتاليزميتضمن  نظام " ، م  ما  " أكميتاليزم "( وليا
تتلخص المهمة والرسالة الرئيسة  ، بنية تحتية مالية عالمية ذات شكل ونوم ج ي ين

في تهيئة الظروف ل نت ال البيئي في العالم من العملة  " الترانزيت "لمرحلة العبور 
ذه النواقص العالمية ال  يمة ذات النواقص السب  نلى عملة عالمية جكم  خالية من ه

 .    السبعة
والأهم من هذا وذا  هو نزم جو على الأقل تخفيف العت  العالمي من على كاهل 

، وتوزي  هذا العت  على مراكز نب ار العم ت  النظام العالمي ال  يم المختل
الإقليمية وال ارية التي ت وم بإب ار وح ات ن  ية في الأقاليم ومجموعات ال ول 

 .    المختلفة
جببح واضحا  و  ، ت ي  الأقاليم وال ارات عا لا بنفا ال وانين المعمول بها في العالمت

وكذل  في   جن  لا يمكن لأ  عملة وطنية جن تلعت  ور العملة العالمية في العالم
، حيث  بت جن ج  عملة وطنية لا يمكن جن تكون فعالة كما هي  الأقاليم والمناطو
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، التي ي وم بإب ارها المركز الإقليمي لإب ار  ميةوح لا الحسابات الن  ية الإقلي
 .     العملة

اقترحت كازاخستان نب ار عملة واح لا  2003بهذه المناسبة جذكِّر جن  في عام 
لا يعتبر الع   الحالي ج  ذهت ، و  (  altyn) " ألطين "لمنط ة الأوروآسيا تسمى 

المحاولة الأولى في هذا  كانتحيث  ، جول ع   يشه  ولا لا وح ات ن  ية نقليمية
( والتي  إكيوالمجال من قِبَل الاتحا  الأوروبي الذ  جنشأ وح لا ن  ية واح لا سمّاها ) 

نننا نرى جن هنا   ، (ورويتطورت م  الزمن وجببحت عملة جوروبية واح لا ) 
 ا: محاولات مشابهة في ك ير من مناطو العالم

، في أمريكا " الدينار أو خليجي  "ي ، في الخليج العرب"  أسو" عملة  ـفي آسيا 
، وهناك إشارات مما لة "  سوكر "منظمة ألبا التي وضعت وحدة نقدية  -اللتينية 

 " أفرو" ، التي بدأت منذ زمن بعيد إجراءاتها لإصدار  في القارة الأفريقية
تعتبر كل هذه العمليات على طريو التكامل المالي الإقليمي هامة ج ا  لتطوير 

وهو   هنا  جمر م ير للإنتباهو  ، الإقليمية في كل جرجا  العالم " ترانزيتال "كز مرا
جن كل هذه العمليات الها فة لاعتما  عم ت نقليمية ق  ب جت قبل وقت طويل من 

وتعتبر هذه الخطولا ب اية لإنشا  نوالا لتطوير "  ، نشو  الأزمة المالية العالمية
" نلى ننشا  مراكز نقليمية لإب ار عم ت العبور  ته ف قاري ـاقليمي "  ترانزيتال
يعني هذا جن عالمنا استع  بشكل عفو  لمرحلة ج ي لا من و  ، الإقليمية " الترانزيت

الترانزيت  "، حيث قام بإنشا  مراكز نقليمية لإب ار عم ت العبور  التج ي  الذاتي
 .    ةالإقليمية قبل وقت طويل من ظهور الأزمة المالية العالمي "

     :  سفينة نوح المحم لة بالأموال
يستطي  ج  مال  للمال في النظام المالي العالمي ال  يم المختل جن يعرف ويتفهم 

 ا: موقف  ووضع  من خ ل وجهة النظر المتطرفة التالية
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  ، لكن ب  ة للغرو في طوفان الأزمة المالية العالمية يسير كل العالم حاليا  ببط 
، حيث ته ف نلى نن اذ الأبول من  سفينة نوح من نوم خاص " رانزيتال" تيعتبر و 

الوقت المناست في لذل  لا يعضير ج  ننسان جن ي وم  ، طوفان الأزمة العالمية
 .    " " ترانزيتالبتحويل جبول  نلى 

يبالها كاملة نلى العالم الج ي    اتستطي  سفينة نوح المالية ف ط نن اذ الأبول وا 
دول  "تتواج  كازاخستان م  شركائها في الإقليم والتكامل ال ار  ، و  " كميتالأ "عالم 

 " ، منظمة شنغهاي للتعاون ، دول آسيا الوسطى ، أوروآسيا الرابطة المستقلة
،  منذ زمن طويل في نطار التحول العالمي الذ  يشه ه الرب  الأول من هذا ال رن

تستطي  هذه التكت ت بمستويات  ، امليةوالذ  يتم ل في تأسيا تكت ت نقليمية تك
لها مراكزها  " ترانزيتال" ي لنمختلفة من الجاهزية جن تتحول نلى مناطو نقليمية 

 .     الخابة بها لإب ار العم ت الإقليمية
نن كازاخستان مستع لا م  شركائها في جوروآسيا ومنظمة شنغها  للتعاون السير 

أسيا مركز نقليمي لإب ار عملة من نوعية ت ريجيا  وخطولا خطولا على طريو ت
 Eurasianج ي لا بإمكانها جن تلعت  ور العملة الواح لا في منط ة جوروآسيا

supranational unit والتي يمكن تسميتها ، ESU  وف ا  للأحرف الأولى من
 .     ( الوحدة النقدية لإقليم أوروآسياعبارلا ) 

، دول منظمة شنغهاي  أوروآسيا دول "ها تستطي  هذه العملة بما يملك  معبِْ رو 
، جن  من ميزات فري لا " للتعاون والهند وباكستان القريبتان من هذين التجمعين

  ، وفي مناطو مالية نقليمية جخرى ت خل وتنسجم في وقت واح  في منط ة اليورو
كن يم  الإقليمية وال ارية ب راسة مبالحها بشكل جي  "ترانزيتالات " نذا ما قامت 

مكانيات ج ي لا في  لموق  الإقليم الهام ج ا  من الناحية الجغرافية جن يفتح آفاقا  وا 
ج ي لا  " ترانزيت "، على جن تتوفر مفشرات موضوعية لإنشا  عملة عبور  المست بل
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بنا من النظام العالمي المالي المست بلي  " ينير " في الإقليم على جكتاف  ، بحيث ت رِّ
      . " عملة الأكمه "

لأن   ، نلا جننا في ظل الأزمة المالية العالمية الحالية فإننا لا نستطي  عمل ذل 
يتوجت على زعما  العالم جن ي وموا بتحضير العالم ل نت ال نلى نظام عالمي خال 

الذ  سيببح نوالا وقلبا  لنظام "  " نظام عملة الأكمه "من العيوت والنواقص 
نقليمية  " ترانزيت "ذل  بالتواز  م  ننشا  مراكز عبور ، و  المست بلي " أكميتاليزم

 .      وقارية تأخذ على عات ها عت  النظام العالمي ال  يم المختل
   :  خطة التجديد الجذري

  لم يتب ى جمام العالم الك ير من الوقت والموار  للتحضير لهذا المنعطف التاريخي
 ترانزيتالبنا  سفينة نوح مالية ج ي لا " كان يجت علينا قبل ا ن جن ن وم بتخطيط و 

نذا لم ي م كل زعما  العالم ا ن وليا غ ا  بإط و عملية تحضير العالم  ، "
المختلة جزئيا  نلى مرحلة النظام العالمي "  ترانزاليتاليزم "ل نت ال العملي من مرحلة 

 .      نلى عشرات السنين، فإن مسألة التنمية المست امة ستعفجل  " " أكميتالزمالمست بلي 
 "على كل المنظمات والمنت يات وال مم السياسية والاقتبا ية الكبرى في العالم 

مجموعة الدول   ، مجموعة السبع الكبار ، دورات خاصة للأمم المتحدة مجلس الأمن الدولي
ه ، جن تناقش كل هذ ، المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس ومنظمات أخرى الإثنا عشر
وللب   بالحل العملي لهذه المسألة فإن  يجت وض  خطة تح يث جذرية  المسائل

  . تتضمن كل الم اربات الوار لا جع ه
علينا جن نفهم جن  لا يمكن لأ  منظمة جو منت ى جو قمة جن يكون م مرا  ومفي ا  نذا 

ت ال يعتبر هذا التح يث الذ  يشمل الان ، لم ي م بوض  وتفعيل خطط تح يث جذرية
مفشرا  عالميا  يميز  " " ترانزيتالمن نظام مالي عالمي ق يم مختل نلى نظام ج ي  

  يمكن لخطة تح يث المفسسات ، ف الرب  الأول من ال رن الحا   والعشرين
الفاعلة هذه على ج  مستوى وفي ج  منط ة في العالم جن تكون فعالة نذا ما غابت 
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نظام العالمي ال  يم المختل نلى النظام العالمي عنها الن اط الرئيسة للتحول من ال
 .    " الترانزيت" الج ي  يعتم  على عملة ج ي لا مست رلا وفعالة تلعت  ور العبور 

على هذه الخطة جن ت ترح ت نيات مفتاحية للتحول من العملة ال  يمة غير المست رلا 
وهات لإنشا  وتطوير ، وجن ت ترح سيناري الج ي  " " ترانزيتالوالمختلة نلى نظام 

لا يمكن لخطة التح يث جن تكون  ، مراكز نب ار عم ت الترانزيت في الأقاليم
فعالة نذا لم ت ترح ت ابير مح  لا لمساع لا الجهات السياسية والاجتماعية الرئيسة 
على كل المستويات لن ل الأمم والشعوت وال ول من النظام الرجسمالي ال  يم المختل 

 .     الج ي  " انزيتاليزمتر  "نلى نظام 
يمكن للم اربات الج ي لا الوار لا جع ه والتي تتعلو بتحليل وفهم العالم وتح ي   عمليا  
بشكل ذاتي في ظل الأزمة العالمية جن تكون جساسا  بالحا  لإبراز هذه المسائل 
ومناقشتها وحلها عمليا  على كل المستويات وفي مختلف الهيئات ضمن حلٍ واح  

يجابيمنه ، جن ت ترح  يمكن لكازاخستان، نضافة لهذا الطرح الشامل، و  جي، وبنّا  وا 
 .    حلولا  تنظيمية مختلفة جخرى لتسوية هذه المسائل

نحن على جعهبة الاستع ا  للمشاركة عمليا  في نجرا  منت يات  ولية على جعلى 
  ة في كل العالمالإقليمية وال اري " " ترانزيتالالمستويات لتنسيو جهو  مراكز 

، في البحث والتخطيط لسيناريوهات  ، نذا ما وج نا من يساع نا بإمكاننا جن ن وم
 " ترانزيتاليزم شاملة وتطبي ية للوبول نلى نهاية ناجحة ومناسبة في الوقت لمرحلة "

على استع ا  لعمل الحسابات ، و  ، والتي يتواج  العالم حاليا  في ب ايتها العالمية
 .    المست بلي " أكميتاليزملتح ي  مسارات الانت ال العملي نلى عالم " ال زمة 

، بع  جن  يمكن لمنظمة التعاون الاقتبا   الأوروآسيو  ومنظمة شنغها  للتعاون
 " الترانزيت و، جن تبا را نلى تسري  تطوير عم ت  جسستا مركز جوروآسيا للترانزيت

 ، ، بل في العالم ججم  وال ارات المختلفة،  ليا ف ط في جوروآسيا " الترانزيتال
يمكن ل ول منظمة التعاون الاقتبا   الأوروآسيو  و ول منظمة شنغها  للتعاون و 
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جن تت  ما بالتنسيو فيما بينهما نلى الهيئات والمنظمات والمنت يات ال ولية بمبا رلا 
 .     شاملة حول خطة التح يث الجذرية

عالم  "روبي في العابمة الفرنسية باريا في منت ى ل   ناقش زعما  الاتحا  الأو 
لماذا لا تكون ، و  قضايا مما لة لكن بم اربات مختلفة " ، رأسمالية جديدة جديد

" هنا  مناقشة عالمية لمبا رلا خطة التح يث الجذرية على مستوى   ث كتل 
د الاتحا، ، منظمة شنغهاي للتعاون  منظمة التعاون الاقتصادي الأوروآسيوي

 ؟ " الأوروبي
يمكننا بع  الاط م على تفابيل المناقشات التي جرت في باريا وفي المنت يات و 

الأخرى في جماكن مختلفة من العالم جن نفك  جننا جميعا  نتكلم حول نفا الشي  
 .     وحول نفا المشاكل على الرغم من جننا نعيش في قارات مختلفة

 :   خبرة التحديث الفريدة
زمة العالمية المتباع لا من يوم نلى يوم ومن شهر نلى شهر جمامنا فربا  تفتح الأ

، وت لل جمامنا شيئا  فشيئا  مهلة استغ ل هذه الفرص  فري لا وعجيبة للتح يث الذاتي
لم يشه  عالمنا قبل ذل  جب ا  م ل هذه الفربة للتح يث ، ف النا رلا على جرض الواق 

 .     ي ه عمليا  الذاتي وللتأ ير على المست بل وتح
عن ما ي ور الح يث حول الإمكانيات التي يمكن جن تتمت  بها التكت ت التكاملية 

، فإننا هنا لا يمكننا جن نعفي الحكومات الوطنية  الإقليمية لتجاوز الأزمة العالمية
استطاعت  ول الرابطة المست لة خ ل الع  ين  ، من المسفولية والمشاركة في العمل

، مما لا م يل ل  في  ول  جن تراكم خبرات فري لا في الترانزيت والتح يث الأخيرين
 جخرى في العالم.

      .على هذه ال ول جن تستفي  من خبراتها الساب ة المتراكمة في الإ ارلا ج نا  الأزمات
 تعرضت كازاخستان عن ما كانت ح ي ة الاست  ل نلى ظروف غاية في البعوبة

تحا  السوفيتي على جرض الواق  على العذابات الناتجة عن تعرفنا بع  انهيار الا
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مسيرلا التح يث الذ  لم يكن بالإمكان تح ي   نلا بع  ننجاز نب حات مع  لا 
، وانتبرنا في  استطعنا في تل  المرحلة حل مسائل غير قابلة للحل ، ومفلمة
 . النهاية

       ؟ لماذا لا نعي  الكرّلا وننتبر مرلا جخرى 
اذا لا ننتبر مرلا جخرى خابة نذا عرفنا جن الموار  والامكانيات في هذه نعم لم

جنشأنا قبل جك ر من عشر سنوات البن وو  ، الأيام هي جك ر منها في الماضي
، الذ  كان يست بل الجز  الأكبر من ال خل الناتج عن  الوطني الاحتياطي الخاص

، ولا خار  ية الحاجات الإنسانيةل   جعنشأ هذا البن وو لتنم ، تب ير الموا  الخام
يمارا هذا البن وو نشاط  حاليا   ، ، والت خل ج نا  الأزمات المال للأجيال ال ا مة

     . ، وي عم بوتيرلا كافية البرامج الاقتبا ية والاجتماعية الأساسية بشكل كامل
ممااا لا شاا  فياا  جناا  ماان البااعت جاا ا  باال ماان المسااتحيل علااى ج   ولااة جن تجتاااز 

لاااذل  فإنناااا نااا عم فكااارلا التكامااال علاااى المساااتويين  ، لأزماااة العالمياااة منفااار لا لوحااا هاا
لااذل  فإننااا ن ااوم حاليااا  ،  ، مععتَباِارين ذلاا  جولويااة فااي حاال الأزمااات الإقليمااي والاا ولي

بشحذ الهمم لإنجاز خطط التحا يث الجاذر  علاى المساتوى العاالمي والإقليماي وعلاى 
ذا سااايف   بالعاااالم نلاااى اجتيااااز مرحلاااة الترانزيااات هااا، و  المساااتويات المختلفاااة الأخااارى

، الاذ   العاالمي الج يا  " " أكميتاليزم، والتحضير ل خول نظاام  بسرعة وفعالية جك ر
الشاااكل جو  ا، ببااارف النظاار عاان ب ااا  اساام  بهااذ لاباا  ماان  خااول لأناا  جماار حتمااي

  .حبول  على تسمية ج ي لا
 ؟     من هو المستفيد من هذا الأمر

ظمة الأمم المتح لا استنا ا  لمبا رلا خطة التح يث الجذرية العالمية نعا لا تستطي  من
هذا جمر  ، النظر بج ول جعمال الألفية ال ال ة وا  خال التع ي ت ال زمة عليها

ضرور  ج ا  لتأمين انت ال نوعي ومناست زمنيا  للعالم والبشرية من النظام العالمي 
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 " الج ي  " ترانزيتاليزم" الج ي  عبر نظام  يتاليزمجكم ال  يم المختل نلى عالم نظام "
  . 

تعتبر خطة التح يث الجذرية جمرا  ضروريا  كونها تلعت  ور الموجِّ  على طريو 
نن هذه الخطة ضرورية لكل الجهات التي لها ع قة بالتطور  ، الخروج من الأزمة

وهي   " الدولية ، والمنظمات ، والشركات متعددة الجنسيات الدول" ،  العالمي
نجاز التح يث الذاتي الفعال  .    ضرورية كذل  لتخطيط وا 

يلزم لإنجاز هذه الخطة جذت كل الجهات العاملة في الاقتبا  الح ي ي من  ول 
العالمي التي  " ترانزيتال "، لكي تستوعت عمليا  مبا    وشركات خابة ومنظمات

لكي نعيش في ظل نظام الترانزيت و  ، تستن  نلى عملة الترانزيت العالمية الج ي لا
العالمي يلزمنا اعتما  جساليت جذرية ج ي لا على جن لا ت تبر على العلوم 

تمنح خطة التح يث و  ، ، بل وتشمل مجالات المال والن و  العالمية والبناعة
الجذرية كل الجهات المنخرطة في النظام الن    المالي العالمي ج الا عملية لتنسيو 

 .      نمية ج ي لا للبنية التحتية المالية الن  ية العالميةالجهو  لت
، وجن ترص بفوفهم  يمكن لخطة التح يث الجذرية جن ت رِّت بين ال ول والشعوت

، كما جن  يمكنها جن تساع  في نيجا  آليات  على جساا مبلحة الاز هار المشتركة
 ـمالية ن  نلى  عامة يمكن لهذه الخطة جن تست ، ج ي لا لتوفير الأمن في العالم

 .     متينة ترتكز نلى عملة عالمية قليلة العيوت والنواقص اقتصادية
     :  السوق العالمي الرسيس الجديد

تحاول كل الجهات العالمية الكبرى بكافة مستوياها ونوعياتها البحث عن وبفاتٍ 
خبص وق  تكللت جهو ها بإيجا  سوو عالمي مت ، مختلفة للخروج من الأزمة

وخطط الخروج من   يمكن وبف هذا السوو بأن  سوو الوبفات العالميةو  ، ج ي 
مازال الطلت في هذا السوو يفوو  ، نن  سوو مفاتيح حل الأزمة ، الأزمة العالمية

 .    العريض والضيق  :اوق  ظهر في هذا السوو قطاعان ، العرض بشكل كبير
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م حلولا  ووبفات تجميلية لإب ح ، وهو ي  ِّ  العريضال طام  :القطاع الأول 
 . النظام الن    المالي العالمي

، وهو يم ِّل وبفات عالمية لع جات وتبحيحات  الضيقال طام  :القطاع ال اني 
 . جذرية للعيوت والنواقص الورا ية العمي ة لعالمنا الحالي

خلل يمكن تلخيص خطة التح يث الجذرية الم ترحة بأنها وبفة عالمية لع ج ال
تعتبر خطة التح يث الجذرية سلعة ج ي لا لل طام الضيو  ، العالمي بشكل جذر 

    . ال اني في سوو مفاتيح الأزمة العالمي
  يعتبر برنامج التح يث الجذر  جول مفتاح عالمي لحل مشكلة التح يث الجذر 

ذا كان و  ، الذ  يضعنا جمام الأزمة العالمية ي  بم ابة العالمي الج  " " الترانزيتالا 
، فإن خطة التح يث الجذرية الم ترحة هي بم ابة اجتها  جولي  سفينة نوح للأموال

ذا ما تم بنا  مركز  ، لخطة بنا  سفينة نوح ج ي لا فإن   الأوروآسيو  " " ترانزيتالوا 
 ، تعتبر هذه الم اربة مفي لا لكل العالم، و  سيكون جول مركز نن اذ  في هذه السفينة

، لذل  فإن  لا يمكن تحري  مفتاح  م كل  في خضم الأزمة العالميةل    خل العال
 .    كل شي  يرتبط بنا،  الأزمة نلا بتضافر جهو  كل العالم
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