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 ـــ٘المكذمـــ

 

إٕ أضؾٝـ أ٣ أ١َ عباض٠ عٔ تطانُات َٔ تطاخ سهـاضات غـابك١ َٚتتابعـ١ َـطت عًـ٢      

تًو ا٭١َ علد تاضبؽٗا، َٚٔ ٖٓا نإ ٭ضؾٝـ أٟ أ١َ َعالم٘ ابشاقـ١ المتُجًـ١ إ إٜـساع ايعكـٌ     

ات ايتٛثٝك١ٝ المتؿطز٠ ايتي قاَت بطتًـ أدٗع٠ ايسٚي١ َٚطاؾكٗا بإْتادٗـا  ايبؿطٟ ؾٝٗا َٔ المعًَٛ

ْتٝذ١ ٭زا٤ غا٥ط ا٭ْؿط١، ثِ سؿعتٗا إ المػتٛزعات ا٭ضؾٝؿ١ٝ يكُٝتٗا المعًَٛاتٝـ١ ٚاٱثباتٝـ١   

 ايسا١ُ٥ يتهٕٛ ؾاٖسٶا ع٢ً شيو، ٚزي٬َٝ ٜػتٓس عًٝ٘ قٝاّ ابسل عٓس ايتٓاظع . 

ابسهاضٟ ٜؿعط َٛاطني ايسٚيـ١ با٫ْتُـا٤ المـبني عًـ٢ َعـطؾتِٗ      ٫ٚ ضٜب إٔ ٖصا ايلذاخ 

ٖٛ شانط٠ سهاض١ٜ  ـبالمانٞ ايصٟ ؾهٌ ١ٜٖٛ المجتُع ايصٟ ٜعٝؿٕٛ ؾٝ٘. ٚابسكٝك١ إٔ ا٭ضؾٝ

يهٌ أ١َ، َٚا َٔ ؾو إ أْ٘ إشا نإ اٱْػإ ايصٟ ٜؿكس شانطت٘ ٜكبض بايتـايٞ ؾاقـسٶا لمهـُْٛ٘    

ت٘ ٜبكٞ بكع١ دػطاؾٝـ١ عًـ٢ ا٭ضت تتـابع ؾٝٗـا ا٭سـساخ      اٱْػاْٞ، نصيو ايٛطٔ بسٕٚ شانط

 ٚتتٛايٞ زٕٚ إٔ تلذانِ يسٜ٘ َهْٛات٘ ايؿدك١ٝ أٚ َا ٜسٍ ٜٚؿٗس عًٝٗا.  

ٚاْط٬قاّ َٔ ٖصا المؿّٗٛ ٜهٕٛ ا٭ضؾٝـ بما ٜتٛؾط ؾٝ٘ َٔ ٚثا٥ل َتٓٛعـ١ ا٭ؾـهاٍ َٚعًَٛـات    

ٖٚـصا إ   -ٚا٭ْؿط١ ايبؿط١ٜ ٚتػـذًٝٗا   َتٓٛع١ ا٭غطات ٫ بؽسّ ؾكط ايتعبلر عٔ ا٭ؾهاض ٚا٭عُاٍ

 ـ   –سس شات٘ إبظاظ بايؼ ا٭١ُٖٝ  ٚابسهـاضٟ   ٞٚيهٓ٘ ٜٛنض ا٭بعاز ابشاق١ المٛضٚثـ١ إ اٱْتـاز ايطبٝع

 .يهٌ أ١َ َٔ ا٭َِ

ٚضغِ ٖصا المٛقع ابشطلر يًلذاخ ا٭ضؾٝؿٞ ٚعطاقت٘ إ٫ إٔ ا٫ٖتُاّ بـ٘ إ عالمٓـا ايعطبـٞ ٫    

إ  تصا ايلذاخ ابسهاضٟ الشاّ، ٚبظسٙ ٜؿتكط إلى ايعسٜس َٔ ا٭غاغـٝا ٜتٓاغب َطًكّا َع ق١ُٝ ٖ

خاق١ ايٛثا٥ل غلر ايتكًٝسٜـ١; َجـٌ: ٚثـا٥ل     ٚايتعاٌَ َع ايٛثا٥ل المدتًؿ١ ا٭ؾهاٍ ٚا٭ْٛاع، 

ايكٛض، ٚايطغّٛ، ٚايٛثـا٥ل المط٥ٝـ١ ٚالمحػـب١، ٚايٛثـا٥ل ايكـٛت١ٝ; سٝـح ا ٜعـس ايؿـهٌ         

ٖٛ ايٛغ١ًٝ ايٛسٝس٠ ٫ختـعإ ٚبـح المعًَٛـات، ٚأقـبشٓا بعـٔ       ايتكًٝسٟ المهتٛب أٚ المطبٛع

ا٭ضؾٝؿين ْـ٪َٔ بـ ٕ ا٭ضؾـٝؿات المتطـٛض٠ ا تعـس َطانـع ٫قتٓـا٤ ٚسؿـغ ايٛثـا٥ل المهتٛبـ١           
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تكًٝسٜـ١   ،ؾشػب، بٌ أقبشت َػتٛزعات عكط١ٜ ؾا١ًَ تهِ ايٛثا٥ل ع٣ًاخت٬ف أْٛاعٗا

ٞ ٚايكِٝ ا٭ضؾٝؿ١ٝ ايتي تؿطت ابسكٍٛ عًٝٗـا،  ٚغلر تكًٝس١ٜ، طالمّا إٔ لشا َٔ ايطابع ا٭ضؾٝؿ

 ٚتؿطت ت َٝٓٗا ٚإتاستٗا لمدتًـ المػتؿٝسٜٔ.  

َٚٔ ا٭ؾهاٍ غلر ايتكًٝس١ٜ; ايتػذ٬ٝت ايكٛت١ٝ )َٛنٛع ايهتـاب( ايـتي تعتُـس عًـ٢     

قٛت اٱْػإ، ٚتتُٝع ع٢ً َا عساٖا ب ْٗا بذٌُ ْٛعٝـات َعٝٓـ١ َـٔ المعًَٛـات شات طبٝعـ١      

لرٖا َٔ ايٛغا٥ط إٔ بذًُٗا، ٚيكس ناْـت أٚلى خطـٛات اْتكـاٍ ايـلذاخ َـٔ      خاق١ ٫ يمهٔ يػ

خ٬ٍ ايه١ًُ المٓطٛق١، ٚقس بسأ تػذٌٝ ٖصٙ ايه١ًُ نتابٝٶا ع٢ً غبٌٝ َعا١ْٚ ايصانط٠) سٝح ا 

تهٔ ٖٓاى ٚغ١ًٝ أخـط٣ غـلر ايهتابـ١ يتػـذٌٝ ايهًُـ١ المٓطٛقـ١( ؾعٗـطت َـسْٚات تػـذٌ          

ِ، ٚقس ٚدس ا٭زب ايعطبٞ )ؾـعطٙ، ٚقككـ٘، ٚيػتـ٘،    أسازٜح ايٓاؽ ٚسهاٜاتِٗ ٚأسساثٗ

ٚأْػاب ايعطب ٚأٜاَِٗ، باٱنـاؾ١ إلى عًـّٛ ايكـطوٕ ٚابسـسٜح ٚايؿكـ٘( إ ايهًُـ١ المٓطٛقـ١        

َكسضٶا ٖاَٶا يًتٛاقٌ، َٚع تعاٜس سطن١ تطٛض ايتهٓٛيٛدٝا ٚخاق١ إ بصاٍ المعًَٛات، َٚٓـص  

نٞ ايؿـْٛػطاإ، ٚتـ٬ٙ أْـٛاع أخـط٣     َجٌ ابسا 1877إٔ ظٗطت ٚغا٥ٌ تػذٌٝ ا٭قٛات عاّ 

ايكـٛت١ٝ، ٚا٭قـطام المًٝـعض٠،     ىسسٜج١ َجٌ: ا٭غـطٛاْات ٚا٭ؾـطط١ المُػٓطـ١، ٚا٭غـ٬    

ٚغلرٖا، أقبض َٔ المُهٔ ابسكٍٛ ع٢ً قٛت اٱْػإ نُا ٖٛ، َع إَها١ْٝ ا٫غـتُاع يـ٘ إ   

ٛعـت أغطانـٗا   أ٣ ٚقت ٚإ أ٣ َهإ، ؾ ظزاز تبعٶا يصيو أعـساز ايتػـذ٬ٝت ايكـٛت١ٝ، ٚتٓ   

تعًُٝـٞ.... الخ(، ستـ٢ أنـشت عًـ٢      –إع٬َـٞ   –ثكـاإ  –تاضبؽٞ  –ؾٛيهًٛضٟ  -)ؾني

ايتساٍٚ ٚابزصب ٚايسؾع دع٤ٶا َٔ ٚثا٥ل نجلر َٔ ابزٗات ٚالش٦ٝات ٚا٭ؾطاز، ايتي تعتُس عًٝٗا 

إ تٛثٝل أعُالشا ٚأْؿطتٗا ٚسكا٥كٗا، ٖصا باٱناؾ١ إلى ظٗـٛض بعـا ابزُعٝـات ٚا٫بذـازات     

تي أٚيت لشا اٖتُاّ خام، ٚاعتلدتٗا َكـازض َهًُـ١ يًتـاضٜذ، ٚعًُـت عًـ٢ بدُٝعٗـا،       اي

 ٚتكسِٜ ابشسَات ٚالمػاعسات ايؿ١ٝٓ إ َعابزتٗا ٚتٛثٝكٗا.  

ٚيهٔ ع٢ً ايطغِ َـٔ شيـو ايتطـٛض ٚا٫ٖتُـاّ ا بذـغ ٖـصٙ ايٓٛعٝـ١ َـٔ ايٛثـا٥ل زاخـٌ           

َهاْٝات ٚبدٗٝعات ؾ١ٝٓ َٚاز١ٜ بطتًؿ١ غـلر ايـتي   بايعٓا١ٜ ايهاؾ١ٝ، ْعطٶا لما قس تتطًب٘ َٔ إ اأضؾٝؿاتٓ

َع ايٛثا٥ل ايتكًٝس١ٜ، ٖصا َٔ ْاس١ٝ، َٚٔ ْاسٝـ١ أخـط٣ لمـا تتعـطت يـ٘       ٕاعتاز عًٝٗا ا٭ضؾٝؿٝٛ
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ٖصٙ المٛاز َٔ وضا٤ تؿهو إ َكساقٝتٗا نُكسض تاضبؽٞ ٚأضؾٝؿٞ َـٔ سٝـح المبايػـ١ ٚايتشٝـع،     

أٚ ايتعٜٝـ ٚايتشطٜـ أسٝاْٶا أخط٣، ٚيهٔ َـا يمهـٔ    ٚايٓػٝإ، أٚ ا٫ْتشاٍ ٚعسّ ايسق١ أسٝاْٶا،

إٔ ٜكاٍ ع٢ً ٖصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ ايٛثا٥ل يمهٔ إٔ ٜكاٍ عًـ٢ المـٛاز ٚايٛثـا٥ل ا٭خـط٣، ؾٗـٞ نبـاقٞ       

ايٛثا٥ل ايتي بذتاز إلى ايتجبت َٔ قشتٗا، ٚقـسقٗا، ٚزقتٗـا، ٚتكُٝٗـا، ؾُتـ٢ ٚدـس المـسخٌ       

ٗـصٙ ايٓٛعٝـ١ إلى عـاا ايٛثـا٥ل ٚا٭ضؾـٝـ،      ايعًُٞ ايكشٝض ايصٟ يمهٔ عٔ ططٜكـ٘ ايـسخٍٛ ب  

ٚاعتباضٖا دع٤ٶا َٔ َكازضٙ المٛثك١، ٚبذسٜس نـُٔ أ٣ نـٛابط تهـٕٛ تًـو ايٛثـا٥ل أضؾـٝؿ١ٝ;        

 ْهٕٛ قس قسَٓا يٮدٝاٍ ايكاز١َ ٚثا٥ل ٚؾٗازات ٫ يمهٔ إس٬ٍ ؾٗازات أخط٣ بضًٗا.  

      ٔ َعطٝـات ايعًـّٛ    ٚا٭ضؾٝؿٞ إ ظٌ عًـّٛ ايٛثـا٥ل ٚا٭ضؾـٝـ ٜػـتطٝع إٔ ٜػـتؿٝس َـ

ا٭خط٣، َٚٔ المبتهطات ايتك١ٝٓ يًعًِ ابسسٜح، نُا ٜػتطٝع أٜهٶا إٔ ٜٓٛع ٜٚطٛض َٓاٖذ٘ َـٔ  

أدٌ استهإ ٖصٙ ايٓٛعٝات ابزسٜس٠ َٔ ايٛثا٥ل ٚايتشهِ إ نبط أغايٝب إعـسازٖا ٚسؿعٗـا   

ٖتُاّ ايصٟ ٚإتاستٗا، َع ؾِٗ ٚإزضاى يسٚض ٖصٙ ايٛثا٥ل ٚأُٖٝتٗا بٓؿؼ ايكسض َٔ اٱزضاى ٚا٫

 يسٜ٘ بعٛ المٛاز ا٭ضؾٝؿ١ٝ ايتكًٝس١ٜ ايؿا٥ع١.  

بظِ عٔ ايتٛغع ايهبلر إ َٗاّ المػتٛزعات ا٭ضؾٝؿ١ٝ َٛنٛع ايهتاب إٕ اٱبساح إ بحح 

ٚأْؿطتٗا بؿهٌ َا ْػُٝ٘ اٯٕ بجٛض٠ المعًَٛات ايتي بطظت َعالمٗا غـٛا٤ إ ايهـِ، أٚ ايٓـٛع،    

 ـ اِٖٝ، ٫ٚؾـو إ أْٗـا َػـت ا٭ضؾـٝـ، ٚأٚدبـت عًـ٢       أٚ إ ايتعكٝسات ٚايتؿابو إ المؿ

ا٭ضؾٝؿين اغتٝعاب نـٌ َـا ٜٓٗـاٍ عًـِٝٗ َـٔ المعًَٛـات بٛغـا٥طٗا المدتًؿـ١ ٚخاقـ١ غـلر           

 ايتكًٝس١ٜ.  

َٚٔ ثِ تتُجٌ أ١ُٖٝ ٖصا ايهتاب َٔ ٚد١ٗ ْعطْا المتٛانع١ إ يؿت ايٓعط إلى ا٭ضؾـٝؿات  

ا: أضؾٝـ ايٛثا٥ل ايكٛت١ٝ )َٛنـٛع ايهتـاب(;   شات ايٓٛع١ٝ غلر ايتكًٝس١ٜ َٔ ايٛثا٥ل; َٚٓٗ

( )ناؾٝـ١ ْعطا ٭ْٗا ا بذغ باٖتُاّ ٚعٓا١ٜ إ نجلر َٔ أضاؾٝؿٓا، نُا أْ٘ ا تهٔ ٖٓاى زضاغات 

 ٚثا٥ك١ٝ أٚ أضؾٝؿ١ٝ ع١ًُٝ سٛلشا، ؾٓتر عٔ شيو َا ًٜٞ:

   يًسٚي١ ٚايباسجين. ١ؾكسإ ايعسٜس َٔ تًو ايٛثا٥ل شات ا٭١ُٖٝ ٚايكِٝ ا٭ضؾٝؿٝ (1)

إ نٌ ّٜٛ تٛاد٘ ٖصٙ ايٛثا٥ل إ أَانٓٗا َعٜس َٔ ايتسَلر ٚأخطاض ا٫غت٬ٗى; إَـا بػـبب    (2)
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ايتهٓٛيٛدٝا ايتي دعًت َـٔ ايػـٌٗ َػـض     تالمٛاز ايساخ١ً إ تطنٝبٗا، أٚ بػبب إَهاْا

 ايٛغٝط ٚإعاز٠ اغتدساَ٘ َط٠ أخط٣.  

ثا٥ل; َٔ سٝـح المتابعـ١   غٝاب زٚض نجلر َٔ الم٪غػات ا٭ضؾٝؿ١ٝ  بداٙ ٖصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ ايٛ (3)

يططم اٱعساز، ٚاٱْتاز، ٚايتٛثٝل، ٚايتكِٝٝ، ٚٚنـع ايتكـٛضات لشـا ٚيًُٛنـٛعات     

 ٚالمجا٫ت المػذ١ً َٔ ٚد١ٗ ايٓعط ا٭ضؾٝؿ١ٝ.  

خًٛ ايتؿطٜعات ٚايكٛاْين ا٭ضؾٝؿ١ٝ َٔ بذسٜس َس٣ المػ٦ٛي١ٝ بداٙ نـٌ َـٔ الم٪غػـ١     (4)

ٓؿـ ( ٚالمتشـسثين، ٚالمػـ٦ٛي١ٝ بدـاٙ  ٗـٛض      ا٭ضؾٝؿ١ٝ ٚالم٪غػات المع١ٝٓ باٱْتاز )الم

 المػتؿٝسٜٔ، َٚس٣ ابسذ١ٝ ٚايجبٛت لشصٙ ايتٛع١ٝ.  

َٚٔ ثمٝٗسف ٖصا ايهتاب إلى إٜهاح المؿانٌ ايطا١ٖٓ إ بصتُع ايٛثا٥ل ايكٛت١ٝ َـٔ ٚدٗـ١   

ْعط عًِ ايٛثا٥ل ٚعًِ ا٭ضؾٝـ، ٜٚكسّ المكلذسات المٓاغب١ لشا َٔ خ٬ٍ ايٛقــ ٚايتشًٝـٌ   

ؿـ عٔ َعًَٛات ٚبٝاْات ا ٜػبل ايٛقٛف عًٝٗا َٔ قبٌ، ٚتتُجٌ ٖصٙ ا٭ٖساف إ ايصٟ ٜه

   -اٯتٞ:

، ٚأؾهالشا، ٚأُٖٝتٗـا، َٚٛاقـؿاتٗا،   اايتعطٜـ بايٛثا٥ل ايكٛت١ٝ َٔ سٝح أْٛاعٗ (1)

ٚأدٗعتٗا، ٚغلرٖا َٔ تؿاقٌٝ، بػ١ٝ إظٗاض ايعٛاٌَ ايتي تـتشهِ إ بكا٥ٗـا يًشؿـغ    

 اض ايعٛاٌَ ايتي تتشهِ إ ؾاع١ًٝ ا٫غتؿاز٠ َٓٗا.ا٭ضؾٝؿٞ ايسا٥ِ، ٚأٜهٶا إظٗ

إ َعابز١ ٖصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ ايٛثا٥ل، َٔ سٝـح   ١ايتعطف ع٢ً المباز٨ ٚالمعاٜلر ا٭ضؾٝؿٝ (2)

ايتكِٝٝ، ٚايتكـٓٝـ ٚايلذتٝـب، ٚايٛقــ، ٚايتدـعٜٔ ٚايكـٝا١ْ، ٚايـتي برتًــ        

 بايهطٚض٠ عٔ أ١ٜ َباز٨ َٚعاٜلر أخط٣ َػتدس١َ يػلرٖا َٔ ايٛثا٥ل.

ايتعطف ع٢ً ايكهـاٜا ٚالمؿـه٬ت ا٭خ٬قٝـ١ ٚايكاْْٛٝـ١ المتعًكـ١ بٗـصٙ ايٓٛعٝـ١ َـٔ          (3)

ايٛثا٥ل، َٔ: َكساق١ٝ،  ًَٚه١ٝ، ٚسذ١ٝ، ٚا٭َٔ، ٚقه١ٝ المؿـاضن١ ا٭ضؾـٝؿ١ٝ،   

 ٚغلرٖا َٔ قهاٜا.

ــاسجين،             (4) ــ٘ ا٭ضؾــٝـ ايكــٛتٞ َــٔ خــسَات يًب ــا يمهــٔ إٔ ٜكسَ ــ٢ َ ايتعــطف عً

 ٚايسٚي١.
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ابزُٗٛض ٚالمػـ٦ٛيين ٚا٭ضؾـٝؿٝين ٚقـاْعٞ ايكـطاض ب ُٖٝـ١ ايٛثـا٥ل        تٛع١ٝ ٚتعطٜـ (5)

المػذ١ً بكٛت أقشابٗا إ سؿغ ايلذاخ ايـٛطني، ٚإ سؿـغ خـلدات ا٭ؾـدام     

ٚتكسٜط أزٚاضٖـِ، ٚإيكـا٤ ايهـ٤ٛ عًـ٢ بذًـ٬ٝتِٗ ٚٚقـؿِٗ يٮسـساخ ٚالمؿـانٌ         

 ٚايكهاٜا; خاق١ تًو ايتي ٫ تٛدس لشا ْكٛم َهتٛب١ .

 كط سسٚز ٖصا ايهتاب إ ابسسٚز اٯت١ٝ:ٚتٓش          

ٜتٓاٍٚ ايهتاب ايٛثا٥ل ايكٛت١ٝ تعطٜؿـا، ٚتكُٝٝٶـا،  َٚعابزـ١ ؾٓٝـ١،     اتذذّد المْضْعٔ٘: -1

ٚبرعٜٓا ٚاغلذداعٶا، ٚنصيو َتطًباتٗا َٔ ابسُا١ٜ، ٚايكٝا١ْ، ٚايتذٗٝـعات، ٚايتؿـطٜعات،   

 ٚغلرٖا َٔ المتطًبات ا٭ضؾٝؿ١ٝ .

كـط ابسـسٚز ايٓٛعٝـ١ عًـ٢ ٚثـا٥ل ايتػـذ٬ٝت ايكـٛت١ٝ ابشاقـ١         تكتاتذذّد اليْعٔ٘:  -2

بابشطب ٚايتكطبؼات ٚالم٪تمطات ايكشؿ١ٝ يًععُـا٤ ٚايط٩غـا٤ ٚضدـاٍ ابسـطب ٚايـٛظاضات،      

ٜهاف إلى شيو ايٓسٚات ٚا٫دتُاعات ٚا٭خباض ٚايًكا٤ات ٚا٭سازٜح ٚابسٛاضات َع ضدـاٍ  

ع ايتـاضٜذ، ٚنـٝٛف اٱشاعـ١ ٚايتًٝؿعٜـٕٛ،     إ ايػٝاغ١ ٚايجكاؾ١ ٚايعًُا٤ إ َععِ ؾطٚ طايؿه

ٖٚصا زٕٚ عساٖا َـٔ ا٭ْـٛاع ا٭خـط٣ ابشاقـ١ بايتػـذ٬ٝت المٛغـٝك١ٝ ٚايػٓا٥ٝـ١، ٚايؿٓٝـ١،         

، ٚايلذؾ١ٝٗٝ، ٚالم ثٛضات ايؿـؿا١ٖٝ; َـٔ: ؾـعط، ٚأَجـاٍ، ٚأظدـاٍ،      ١ٚايسضا١َٝ، ٚاٱع٬ْٝ

 ًٛض١ٜ.ٚأغاطلر، ٚغلر ؾعب١ٝ، ٚغلرٖا َٔ ايتكايٝس ايؿؿا١ٖٝ ٚايؿٛيه

ٜٗتِ َٛنٛع ايهتاب ب ؾهاٍ ايتػذ٬ٝت ايكـٛت١ٝ المتاسـ١; َـٔ:    اتذذّد الغهلٔ٘:  -3

 ناضتطزز(، ٚأقطام ممػٓط١ ًَٚٝعض٠ . –ناغٝت  –أغطٛاْات، أؾطط١ )بهطات 

ٍ تهُٔ ايهتاب ٚيكس  ٟ  تكـسَٗا   أضبع١ ؾكـٛ عـٔ المؿـاِٖٝ ٚالمكـطًشات     ؾكـٌ تمٗٝـس

ْكــ عًـ٢ ايتعطٜــ بايٛثـا٥ل     ايؿكٌ ا٭ٍٚأَا إ  ا٭غاغ١ٝ ايتي ٜسٚض سٛلشا عٓٛإ ايهتاب،

ايكٛت١ٝ، سٝح ْعطت ٭١ُٖٝ ايكٛت ٚزٚضٙ إ ا٭تكاٍ ابسهاضٟ، نُا ْعطز عًـ٢ تـاضٜذ   

ٚتطٛض اغتدساّ المكازض ايكٛت١ٝ المٓطٛق١، ثـِ ْكـسّ تكػـُٝا ٚتعطٜؿـا ٭ٖـِ أْـٛاع ٚأؾـهاٍ        

ع٢ً نؿـ ْكل ايـٛعٞ ب ُٖٝـ١    ٞايؿكٌ ايجاْايٛثا٥ل ايكٛت١ٝ ٚلزاتٗا ٚممٝعاتٗا.بُٝٓا عُس 
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ايٛثا٥ل ايكٛت١ٝ، سٝح ٚنض المؿانٌ ٚا٭غباب ايتي زؾعت بٗصٙ ايٛثا٥ل ب ٕ تُٓـٛ بعٝـس عـٔ    

بصاٍ ا٭ٖتُاّ ٚايطعا١ٜ ا٭ضؾـٝؿ١ٝ يؿـلذات طًٜٛـ١، نُـاٜعطت ٯيٝـات ٚغٝاغـات سكـٍٛ        

ٓـس عٓاقـط   ا٭ضؾٝـ ع٢ً المٛاز ايكٛت١ٝ َٔ َكازضٖا ) َٓتذٗا ( َٔ أدٌ نُٗا إيٝ٘، سٝح ؾ

ٖصٙ ايػٝاغ١، ٚعسز المكازض ٚايططم ٚاٱدطات ايتي َـٔ خ٬لشـا يمهـٔ ابسكـٍٛ عًـ٢ ٖـصٙ       

ٚايؿكـٌ  ايٛثا٥ل، َجٌ: اٱٜساع، ايتشٌٜٛ اٱزاضٟ، ايؿطا٤، قبـٍٛ ايتلدعـات، ا٭غـت٤٬ٝ.    

ٜططح المعابز١ ٚايعًُٝات ايؿ١ٝٓ ا٭ضؾـٝؿ١ٝ اي٬ظَـ١ يًٛثـا٥ل ايكـٛت١ٝ، َـٔ: ا٭ختٝـاض        ايجايح

قتٓا٤، ٚايتكِٝٝ ا٭ضؾٝؿٞ، ٚؾل اعتباضات َٚباز٨ َٚعاٜلر تكِٝٝ ايٛثا٥ل ايكٛت١ٝ، ٚقُٝٗـا  ٚا٭

المدتًؿ١، ٚإدطا٤ات اٱناؾ١ أٚ ايهِ يٮضؾٝـ، َٔ: اغكباٍ ٚاغت٬ّ َٔ ابزٗات، ؾشـل  

ايٛثــا٥ل، ايكٝــس إ ايػــذ٬ت، نُــا ٚقـــ ٖــصا ايؿكــٌ عًــ٢ ْعــِ ايتكــٓٝـ ٚايلذتٝــب،  

ؿٞ لشـصٙ المـٛاز، َـٔ سٝـح إدـطا٤ات ٚخطـط تكـٓٝـ ايٛثـا٥ل         ٚايٛقـ)ايؿٗطغ١( ا٭ضؾٝ

ايكٛت١ٝ ٚططم تطتٝبٗـا ٚتطَٝعٖـا، َٚعـاٜلر ٚقـؿٗا، َٚػـتٜٛات ايٛقــ، ٚأٖـِ سكٛيـ٘         

ٚعٓاقطٙ المػتُس٠ َٔ ايٛثا٥ل، ٚقٛاعس اغتدساّ ٖصٙ ايعٓاقط َع ايتطبٝل با٭َج١ً، َـع طـطح   

يٛثـا٥ل َـٔ قبـٌ ا٭ضؾـٝـ، َـٔ:      أِٖ أزٚات ايؿٗطغ١ ٚايٛقـ ايتي يمهٔ إعـسازٖا لشـصٙ ا  

ٚا٭خلر يٝتططم إلى َتطًبات أخط٣ ٫ظ١َ  ايؿكٌ ايطابعؾٗاضؽ، ٚقٛا٥ِ، ٚنؿاؾات. ٚدا٤ 

لمجٌ ٖصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ ايٛثا٥ل زاخٌ أٟ أضؾٝـ، َـٔ: َتطًبـات قاْْٛٝـ١، َٚايٝـ١، َٚٗـاضات      

ت، ٚخلدات بؿـط١ٜ، َٚتطًبـات المبٓـ٢ َـٔ: َٛاقـؿات٘، ٚتكـُُٝ٘، ٚتكػـُٝ٘ إلى ٚسـسا        

 ٚنصيو المتطًبات َٔ ا٭دٗع٠، ٚالمعسات، ٚايعطٚف الم١ُ٥٬ يًشؿغ ٚايكٝا١ْ.

ٚإ ايٓٗا١ٜ ْ ٌَ إٔ ٜهٕٛ ٖصا ايهتاب يبٓـ١ إ بٓاٜـ١ عًُٝـ١ َتدككـ١، ٜػـتهٌُ بٓا٥ٗـا       

 باسجٕٛ وخطٕٚ، ٚالله المٛؾل .

 المؤلف 

 د/ عشت صعذ حضاٌ أحمذ

 مذرظ بهلٔ٘ الآداب دامع٘ بني صْٓف

 




