
 (خصا٥صٗا –أضبابٗا  –َفَٗٛٗا )ايبطاي١ 

 

(187) 
 

 

 
 الحد َٚٛاد١ٗ َػه١ً ايبطاي١

 َكد١َ:

 .َٛاد١ٗ ٚاؿس َٔ َؿه١ً ايبطاي١أ٫ّٚ: 

 ثاْٝٶا: ايطنا٥ع ايط٥ٝػ١ٝ يػٝاغ١ َٛاد١ٗ ايبطاي١.

 ثايجٶا: ا٫غتراتٝذ١ٝ ايك١َٝٛ لمٛاد١ٗ ايبطاي١.

 ضابعٶا: اغتراتٝذ١ٝ َتها١ًَ يتؿعٌٝ زٚض ايكٓاعات في اؿس َٔ َؿه١ً ايبطاي١.

 خاَػٶا: زٚض ايكٓاعات ايكػير في َٛاد١ٗ َؿه١ً ايبطاي١ ٚخًل ؾطم ايعٌُ.

 م ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ في سٌ َؿه١ً ايبطاي١.غازغٶا: ض١ٜ٩ ايكٓسٚ

 غابعٶا: زٚض ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ في ايتدؿٝـ َٔ َؿه١ً ايبطاي١.

 ثآَٶا: اغتدساّ ايهطٜب١ في َعاؾ١ َؿه١ً ايبطاي١.

 تاغعٶا: اٱغ٬ّ ٚا٫ػاٙ نمٛ َٛاد١ٗ ظاٖط٠ ايبطاي١.

 ّ في َٛاد١ٗ ظاٖط٠ ايبطاي١.عاؾطٶا: ايطنا٥ع ا٭غاغ١ٝ المطًٛب١ يسعِ زٚض اٱغ٬

 اؿازٟ عؿط: ايتأَين نس ايبطاي١.
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 
 الحد َٚٛاد١ٗ َػه١ً ايبطاي١

 َكد١َ:

تػع٢ جمٝع ايػٝاغات ٚاـطط ا٫قتكاز١ٜ في ا٭قٌ إلى ؼكٝل ايتةٛاظٕ المجةٌ بةين ايعةطض     

  ٔ َطاية    ٚايطً  ع٢ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ بما ٜهؿٌ ؼكٝل غٛم ايعُاي١ يٮٖساف ايط٥ٝػ١ٝ يهةٌ َة

 ا٫قتكاز َٚطاي  ايك٣ٛ ايعا١ًَ.

ٖٚصا ٜعني إٔ المٓطًل المجايٞ ٖٛ إٔ وكٌ نٌ ضاغة  في ايعُةٌ ٚقةازض عًٝة٘ عًة٢ ؾطقة١       

يًعٌُ, ٚإٔ تتٛاؾل ؾطم ايعٌُ المتاس١ عسزٜٶا َع أعساز ايطاغبين في ايعُةٌ ٚإٔ تتعاٜةس تٓاغةبٶا    

 َعِٗ.

عسزٜٶا َع أعساز ايةطاغبين ؾٝة٘, ٚإٕ    ٖصا المٓطًل ـًل ٚإناؾ١ ؾطم دسٜس٠ يًعٌُ تتٓاغ 

نإ ٖٓاى في المانٞ اػاٙ يمهٔ قبٛي٘ بٓػ  َتؿاٚت١ في ظطٚف اٱْتاز ايتكًٝسٟ إ٫ أْ٘ أقبح في 

ايٛقت اؿايٞ, ٚفي ظٌ ظطٚف اٱْتاز ايتهٓٛيٛدٞ اؿسٜح تطؾّةا ٫ يمهةٔ ؼككة١, ٚشيةو إٔ     

ٓٛيٛدٞ اؿةسٜح هة  إٔ تهةٕٛ في    ؾطم ايعٌُ ايتي ه  تٛؾيرٖا في ظٌ ظطٚف اٱْتاز ايته

المكاّ ا٭ٍٚ ؾطم عٌُ سكٝك١ٝ َٚٓتذ١ ممةا ٜتطًة  إٔ ٜتٛاؾةل فةاٍ ؽكةل ايؿةطز َٚػةتٛاٙ        

ايتعًُٝٞ ٚايتسضٜبي ٚقسضات٘ ٚخبرات٘ بين المعطض ٚايطًة  يمهةٔ ؼكٝكة٘ ٚيةٔ تتشكةل غة٣ٛ       

 از ايكَٛٞ.ؾطم عٌُ ظاٖط١ٜ غير َٓتذ١ بأثاضٖا ايػًب١ٝ بايٓػب١ يهٌ َٔ ايؿطز ٚا٫قتك

َٚٔ ٖٓا ظٗطت َؿه١ً ايبطاي١ ايتي بسأت أغً  ايبًسإ تعاْٞ َٓٗةا في ايػةٓٛات ا٭خةير٠    

بمعس٫تٗا المطتؿع١, َٚؿه١ً ايبطاي١ تطدع في ايٛاقع إلى ايعسٜةس َةٔ المؿةانٌ ا٫قتكةاز١ٜ ايةتي      

ت سةس٠  ٜعاْٞ َٓٗا ا٫قتكاز ايعالمٞ ٚانؿاض َعس٫ت ايُٓٛ في أغً  زٍٚ ايعةالم, ٚقةس إظزا  

ٖصٙ المؿانٌ اعتباضٶا َٔ ْٗا١ٜ ايػبعٝٓٝات ٚبسا١ٜ ايجُاْٝٓٝات َةٔ ٖةصا ايكةطٕ, ٚأزت في فُةٌ     

إلى إعاق١ ايتطٛض اٱْتادٞ, ٚبايتايٞ اؿةس َةٔ تةٛؾير إَهاْٝةات إهةاز ؾةطم دسٜةس٠         ْتا٥ذٗا

 يًعٌُ.
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ٔ ظاٖط٠ إٕ ايٓكل في إَهاْٝات تٛؾير ؾطم ايعٌُ اؾسٜس٠ ٜ٪زٟ بايهطٚض٠ إلى ْؿأٙ ٚتهٜٛ

ايبطاي١ ٚت٪زٟ تًو ا٭عساز اؾسٜس٠ المهاؾ١ ٚالمتعاٜس٠ َٔ خطهٞ المساضؽ ٚاؾاَعةات َٚطانةع   

ايتسضٜ  ممٔ ٜٕٓٗٛ زضاغتِٗ ٚتسضٜبِٗ غٜٓٛٶا إلى تؿاقِ ٖصٙ المؿةه١ً بكةٛض٠ غةطٜع١. ٖةصا إلى     

١ ٚا٫ضتؿةاع  داْ  ا٭عساز المتعاٜس٠ َٔ ايػٝسات ايطاغبات في ايعٌُ ْتٝذ١ يًتطٛضات ا٫قتكازٜ

المػتُط في تهايٝـ المعٝؿ١ ٚايتػيرات ا٫دتُاع١ٝ خاق١ في أنماط اؿٝةا٠ ٚايػةًٛى ٚا٫غةت٬ٗى    

 إلى إناؾت أبعازٶا دسٜس٠ لهصٙ المؿه١ً.

 َٛاد١ٗ ٚالحد َٔ َػه١ً ايبطاي١أٚلًا: 

وتاز ا٭َط يًتعسٟ لمؿه١ً ايبطاي١ ٚدٛز ْعاّ َعًَٛةات ٜتُٝةع بايسقة١ ٚايجكة١ ٚايتؿكةٌٝ      

 الم١ُ٥٬.ٚ

 َٚٔ أِٖ سمات المعًَٛات في غٛم ايعٌُ المكط١ٜ َا ًٜٞ: -

أ( إٕ َكاٜٝؼ سذِ ايبطاي١ ٖٞ َكاٜٝؼ تكطٜب١ٝ ٫ْٗا تتِ َٔ خ٬ٍ ايتعةساز ايعةاّ يًػةهإ    

نٌ عؿط غٓٛات ثِ عح ايعُاي١ بايع١ٓٝ نٌ ْكـ غ١ٓ, َٚٔ المعطٚف إٔ شيةو ٜة٪زٟ   

 إلى ْػ  تكطٜب١ٝ يًبطاي١.

يبطاي١ تكاؽ بكػ١ُ عسز ايعاطًين ع٢ً ق٠ٛ ايعةاًَين في المجتُةع ٚنةطبٗا في    ب( إٔ ْػب١ ا

100. 

 100×   ْػب١ ايبطاي١=
 

ٚتجاض َؿه٬ت بايٓػب١ لمؿاِٖٝ المتػيرات في ٖةصٙ المعازية١ ؾُةٔ المعةطٚف إٔ ايبطاية١ أْةٛاع       

 َٓٗا:

 ٚتتُجٌ في ايباسجين عٔ ايعٌُ ٫ٚ هسْٚ٘. ايبطاي١ ايػاؾط٠: -

ٚتتُجٌ في ساي١ ٚدٛز عسز َٔ ايعاًَين ؾعة٬ّ أنجةط َةٔ اؿادة١ ايؿعًٝة١       المكٓع١:ايبطاي١  -

 يًعٌُ.

 ؼسخ في سا٫ت ايطنٛز ٚايهػاز. ايتيايبطاي١ ايسٚض١ٜ:  -

 عسز ايعاطًين

 ق٠ٛ ايعٌُ
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المتُج١ً في ايعاًَين ايصٜٔ ٜترنٕٛ عًُِٗ ٜٚبشجٕٛ عٔ عٌُ أؾهةٌ   ايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ: -

 أٚ ٜٓتكًٕٛ بين ا٭عُاٍ ٭غباب أخط٣. 

ِ تٛقؿٛا عٔ ايبشةح ٫ٚ  ْٗايصٜٔ ِٖ في ساي١ بطاي١, ٚيهٔ ٫ ثِ ٖٓاى ايعُاٍ المحٝطين: -

تطٛلهِ إسكا٤ات ايبطاي١, ٖٚٓةاى ايةصٜٔ ٜعًُةٕٛ في أعُةاٍ ٖاَؿة١ٝ ٫ تتٓاغة  َةع        

 تأًِٖٝٗ أٚ يبع  ايٛقت.

نٌ شيو ٜ٪ثط ع٢ً قٝاؽ ْػب١ ايبطاي١ سٝح إٔ المعسٍ ايطسمةٞ ايةصٟ تعًٓة٘ اؿهَٛة١ ٫ٚ     

ٌ إ٫ ايبطاي١ ايػاؾط٠ ؾكط, ٖٚصا َا هعٌ ا٭ضقاّ ايتي تعًٔ سٍٛ ايبطاي١ َتٓاقه١ ٚكتًؿة١  ٜؿُ

%( 10% 8ٚؾُٝا بٝٓٗا; ؾاٱسكا٤ات ايطسم١ٝ تعًٔ إٔ ْػب١ ايبطاي١ اٯٕ بةسٚض سةٍٛ ْؿػةٗا )   

ًَٕٝٛ ؾةطز أٟ إٔ سذةِ ايبطاية١ ٜكةسض عةٛايٞ       18َٔ سذِ ق٠ٛ ايعٌُ ايتي تكٌ إلى سٛايٞ 

 ًَٕٝٛ عاطٌ. 1.8إلى  ًَٕٝٛ 1.5

ٖٚصا ٜعبر ؾكط عٔ ايبطاي١ ايػاؾط٠ ٚيٛ أنؿٓا إيٝٗا أْٛاع ايبطاي١ ا٭خط٣ ؾػٛف ٜعٜس عةسز  

ايعاطًين ٚا٭َط ٫ وتاز إلى تبازٍ ا٫تٗاَات سٍٛ ْػب١ ايبطاي١; ؾهًٓا ٜعةٝـ المؿةه١ً ٚوةؼ    

طاية١ بةٌ هة     أخطاضٖا ٜٚتطً  ا٭َط عسّ تؿتٝت اؾٗٛز سٍٛ ايتجبٝةت َةٔ ضقةِ سذةِ ايب    

 ايبشح عٔ سًٍٛ لها.

ز( ايٓكل ايهبير في المعًَٛات عٔ غٛم ايعٌُ غٛا٤ َٔ سٝةح عةطض ؾةطم ايعُةٌ أٚ     

ايطً  عًٝٗا ؾ٬ ٜٛدس يسٜٓا غ٣ٛ إع٬ْةات اؾطا٥ةس ٚايةتي ٫ تعةبر عةٔ سادة١ غةٛم        

ايعٌُ يًعُاٍ ثِ ايتػذٌٝ في َهات  ايعٌُ, ٖٚٞ ع١ًُٝ ٫ ؼتٟٛ ع٢ً بٝاْةات ناًَة١   

 م ايعٌُ أٚ طايبي ايٛظا٥ـ.عٔ ؾط

يبطاي١ في أٚا٥ٌ ايػتٝٓٝات اعتُست غٓػاؾٛض٠ اغتراتٝذ١ٝ إنما٥ٝة١ قا٥ُة١   ٚفي َٛاد١ٗ اضتؿاع ا

 ع٢ً ايكٓاعات ايتش١ًٜٝٛ ايتي تتػِ بهجاؾ١ ايٝس ايعا١ًَ.

ٚغيرت ايكين غٝاغتٗا ايكا١ُ٥ ع٢ً ا٫غتجُاض في ايكٓاعات ايتي تتػةِ بهجاؾة١ ضأؽ المةاٍ    

جُاض في اٱْتاز ايصٟ ٜتػِ بهجاؾة١ اغةتدسّ ايٝةس ايعاًَة١ ٫غةُٝا ٭غةطاض ايتكةسٜط        إلى ا٫غت

ٚتٛغٝع ايكطاع اـام ٚايكٓاعات ايطٜؿ١ٝ, ٚغيرت أٜهٶا غٝاغتٗا ايعضاع١ٝ يتعطٞ َعٜةس َةٔ   

 ايتؿذٝع يًشٝاظات ا٭غط١ٜ ايكػير٠ َٔ ا٭ضانٞ.
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تعتُةس عًة٢ خًةل ؾةطم      يمهٔ ايكٍٛ إٔ بع  ايبًسإ اػٗت مةٛ اغةتراتٝذٝات تُٜٓٛة١   

ايعٌُ ٚا٫ػاٙ ٫غتدساّ ايٝس ايعا١ًَ بهجاؾ١ غٛا٤ ايعضاع١ أٚ ايكٓاعات ايكػير٠ أٚ ايكٓاعات 

 ايتش١ًٜٝٛ.

ٜٚٛدس بًسإ ؾذعت ايكطاعات ايعضاع١ٝ ٚايكةٓاع١ٝ ٚاـسَٝة١ شات ايهجاؾة١ في اغةتدساّ     

كةازٟ سةسٜح َٓةسَر في    ضأؽ الماٍ مما ٜترت  ع٢ً شيو ٚدٛز اقتكاز ثٓا٥ٞ ٜتػةِ بكطةاع اقت  

ا٫قتكاز ايعالمٞ في ظٌ اقٛلم١ باٱناؾ١ إلى ٚدٛز قطاع غير ضسمةٞ اغةتٛع  ْػةب١ نةبير٠ َةٔ      

 ايعُاي١.

 إٕ ايتكسٟ ٭ظ١َ ايبطاي١ في ايب٬ز ايٓا١َٝ وتاز إلى َػتٜٛين ُٖا نايتايٞ:

ية١ أٚ  ٖٛ َػت٣ٛ إدطا٤ات اٯدٌ ايككير بٗسف ايةتشهِ في أظَة١ ايبطا   المػت٣ٛ ا٭ٍٚ: -

 اؿس َٓٗا ٚايتدؿٝـ َٔ أثاضٖا ايػًب١ٝ ٚغاق١ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭١َٝٓ ٚتؿٌُ ا٫تٞ:

 . تؿػٌٝ ايطاقات ايعاط١ً المٛدٛز٠ في كتًـ قطاعات ا٫قتكاز ايكَٛٞ.1

. إعاز٠ ايٓعط في عًُٝات ْعع ًَه١ٝ ايسٚي١ لمؿطٚعات ايكطاع ايعاّ ٚؼًٜٛٗا إلى ايكطاع 2

 اـام المحًٞ ٚا٭دٓبي.

 . تٛؾير اؿُا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ يًعاطًين إعاْات ايبطاي١ َٚؿطٚعات ايهُإ ا٫دتُاعٞ.3

 . زعِ حما١ٜ ٚتؿذٝع ايكطاع اـام المحًٞ ٚخاق١ في المجا٫ت نجٝؿ١ ايعُاي١.4

 . إٔ تهع اؿه١َٛ بطْافّا يًٓٗٛض باـسَات ايكش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚالمطاؾل ايعا١َ.5

   ٚإعاز٠ ايتسضٜ  في فاٍ المٗٔ ايٝس١ٜٚ ْٚكـ الماٖط٠.. ايتٛغع في بطاَر ايتسض6ٜ

ٖٛ َػت٣ٛ إدطا٤ات اٯدٌ ايطٌٜٛ عسٚخ تػيرات أغاغ١ٝ أٚ ٖٝهًٝة١  المػت٣ٛ ايجاْٞ:  -

عٔ ططٜل تٛؾير ؾطم إْتاد١ٝ َتعاٜس٠ يًتٛظٝـ تتٓاغ  َع أعساز َٔ ٜسخًٕٛ غةٜٓٛٶا إلى  

 غٛم ايعٌُ بٗسف ايتٛظٝـ ايهاٌَ عٔ ططٜل َا ًٜٞ:

 . إٔ ايكها٤ ع٢ً ايبطاي١ ه  إٔ ٜهٕٛ َطتبطّا غًل ؾطم عٌُ َٓتذ٘.1

% ستة٢ يمهةٔ اغةتٝعاب تؿةػٌٝ     25عٔ  عسٍ ا٫غتجُاض ايكَٛٞ إلى َا ٜكٌ. ا٫ضتؿاع بم2

 ايعُاي١ اؾسٜس٠ ايتي تكٌ غٜٓٛٶا غٛم ايعٌُ.

 يٛطني.. ضغِ أ١ُٖٝ ا٫غتؿاز٠ َٔ ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ المباؾط٠ ؾ٬بس َٔ اؾٗس ا3
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. نةةطٚض٠ َطاعةةا٠ عٓكةةط ايعُةةٌ ايةةٛؾير عٓةةس ضغةةِ ايػٝاغةة١ ايٛطٓٝةة١ يًتهٓٛيٛدٝةةا  4

 اي١ُ٥٬ًُ.

. نطٚض٠ اعتُاز ٚتٓؿٝص بطْاَر ٥٬َةِ يًتُٓٝة١ ايبؿةط١ٜ ٚا٫ضتكةا٤ بمػةتٜٛات ايتعًةِٝ       5

 ٚايكش١ ٚاٱغهإ ٚايطعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ.

 اغات ايتعًِٝ ٚايتسضٜ .. يعٜاز٠ ؾطم ايتٛظٝـ ٜتعين إعاز٠ ايٓعط في َهْٛات غ6ٝ

. إٕ أؾهٌ قٝػ١ تعني بأغطاض ايت١ُٝٓ المتٛاق١ً المطتبط١ بايتٛظٝـ ايهاٌَ ٖٞ قةٝػ١  7

 ا٫قتكاز المدتًط.

. مماضغ١ ايسٚي١ يٓٛع َٔ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ يتشكٝل ايت١ُٝٓ المتٛاق١ً َةع ايتٛظٝةـ   8

 ايهاٌَ.

تعةاْٞ َٓٗةا َكةط نةد١ُ ٚعُٝكة١      َٚٔ ايٛانح إٔ َؿه١ً ايبطاي١ ؾأْٗا ؾإٔ أٟ َؿه١ً 

َٚتؿابه١ ؾٗٞ ٫ ؼتاز إلى سًٍٛ غطٜع١ ٚٚقت١ٝ بٌ ؼتاز إلى سًةٍٛ عُٝكة١ ٚنةطٚض١ٜ, نُةا     

 أْٗا ٫ ؼتاز إلى سه١َٛ ؾكط يتٛدٗٗا بٌ ؼتاز إلى زٚي١ بهٌ أدٗعتٗا َٚ٪غػاتٗا.

 150دًل ٚيكس قاَت ايسٚي١ بايعسٜس َٔ اؾٗٛز يًتدؿٝـ َٔ ايبطاي١ سٝح أعًٓت أْٗا غت

, ٚيةصيو ؾإْٓةا إشا ْعطْةا إلى    ا٭ٚقةاف(  –ايكش١  –)ايتعًِٝ أيـ ؾطق١ عٌُ في ايٛظاضات: 

; ؾإٕ سٌ َؿه١ً ايبطاي١ ع٢ً ٖصا ايٓشٛ ئ ٜػتػطم أنجط َةٔ  1996أعساز المتعطًين في تعساز 

غٓٛات ٖصا َع ا٭خص في ا٫عتباض إٔ ْكةـ ٖةصٙ ايٛظةا٥ـ غةير ٥٬َُة١ ٫ٚ ٜكبةٌ عًٝٗةا         10

 ؾشين.المط

نُا قعست اؿه١َٛ حم١ً َهاؾش١ ايبطاية١ بةاٱع٬ٕ عةٔ َبةازض٠ أخةط٣ تتهةُٔ إنةاؾ١        

أيـ ؾطق١ عٌُ َٓٗا, نُةا   200سٛايٞ ْكـ ًَٕٝٛ عٌُ أخط٣ ٜكّٛ ايكطاع اـام بتٛؾير 

أيـ ؾطق١ عٌُ أٜهٶا َٔ ايؿطو١ ايػابك١ في سين ٜكّٛ  200ٜكّٛ ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ بتٛؾير 

أيـ ؾطق١ عٌُ ع٢ً إٔ ٜتِ تٛؾير بةاقٞ ؾةطم ايعُةٌ     ١ُٝ33 ايطٜؿ١ٝ غًل بطْاَر ؾطٚم يًتٓ

َؿةاتٌ   –)ايتةسضٜ  عًة٢ تكٓٝةات ا٫تكةاٍ     المعًٔ عٓٗا َٔ خ٬ٍ عسز َةٔ المبةازضات تمجةٌ    

 .جمع ايكُا١َ( –ا٭ؾذاض 
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عُةٌ ايػةابك١ عًٝٗةا تهةٕٛ غةير قابًة١       ؾطقة١ اي  صٙ المبازض٠ َكاض١ْ بالما١٥ ٚخمػٕٛ غير إٔ ٖ

 ٜٚجاض بؿأْٗا ايعسٜس َٔ ايتػا٫٩ت َجٌ: يًتشكل

 َس٣ اٱْتاد١ٝ ٚايهػ  المترتب١ عًٝٗا. -

 َس٣ َٓؿعتٗا ي٬قتكاز المكطٟ نهٌ. -

 َٔ غٝكبٌ ع٢ً ؾطق١ ايعٌُ ايتي غٝتِ خًكٗا َٔ المتعطًين. -

ٚبايٓػب١ ؿٌ َؿه١ً ايبطاي١ تتُجٌ في المؿطٚعات ايهةبر٣, َٚٓٗةا َؿةطٚع تُٓٝة١ دٓةٛب      

ًَٕٝٛ ؾطق١ عٌُ ست٢ عاّ  2.8ًَٕٝٛ ْػ١ُ َع تٛؾير  6.9ٟ ٜٗسف إلى اغتٝعاب ايٛازٟ ايص

ّ باٱناؾ١ لمؿطٚع ت١ُٝٓ شماٍ غٝٓا ايصٟ ٜٗسف يتةٛؾير َةا ٜكةطب َةٔ ًَٝةٕٛ ؾطقة١       2017

أيـ  125عٌُ, َٚؿطٚع ٚازٟ ايتهٓٛيٛدٝا ايصٟ غٛف ٜعٌُ ع٢ً تٛؾير ؾطم عٌُ قسضٖا 

 ؾطق١ عٌُ.

كػِٝ ا٭ضانٞ المػتكًش١ في المؿطٚعات ايك١َٝٛ ايهبر٣ ٚغاقة١  بايٓػب١ يكطاع ايعضاع١ ٚت

َؿطٚع دٓٛب ايٛازٟ; ؾُٔ المِٗ ا٭خص بعين ا٫عتباض نطٚض٠ إتاس١ ايؿطق١ لمؿاضن١ ايؿةباب  

ؾسإ ست٢ يمهٔ المػا١ُٖ في سةٌ َؿةه١ً ايبطاية١ في     20إلى  10في اَت٬ى بع  المػاسات َٔ 

 المجتُع المكطٟ.

 ٛ ظٜةع أٚ سٝةاظ٠ ا٭ضض عًة٢ المٓةتؿعين ٖةٌ غٓكػةِ ا٭ضض ايعضاعٝة١        بايٓػب١ ٭غةًٛب ت

أؾس١ْ, ٚتٛظع ع٢ً خطهٞ المساضؽ ٚاؾاَعةات   10إلى  5المػتكًؿش١ إلى سٝاظات قػير٠ َٔ 

 ٖٚٛ َا ٜػاِٖ في ايتدؿٝـ َٔ سس٠ َؿه١ً ايبطاي١ المتؿؿ١ٝ بين ؾباب َكط المتعًِ؟

أيـ ؾسإ لمػةتجُط ٚاسةس    15-10ات ٚانح إٔ اؿه١َٛ تط٣ إٔ ؽكٝل ا٭ضانٞ بمػاس

يهٔ بع  ايباسجين ٜط٣ أْ٘ ٫بس َٔ إعطا٤ أٚي١ٜٛ ٱْتاز قاقٌٝ يًتكسٜط بمع٢ٓ إٔ ٜتِ تكػِٝ 

 ايترنٝ  المحكٛيٞ إلى ْٛعين:

%( َٔ المػاس١ المكسض اغةتعضاعٗا ٜهةٕٛ   20في اؿٝاظات ايكػير٠ ٚالمتػٛط١ ) ايٓٛع ا٭ٍٚ:

١ٝ سادة١ ا٫غةت٬ٗى ايعةا٥ًٞ َةٔ قاقةٌٝ اؿبةٛب ٚايعًةـ        ايترنٝ  المحكٛيٞ تكًٝسٟ يتًب

 يًشٝٛاْات ايعضاع١ٝ.
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%( َةٔ المػةاس١   80في اؿٝاظات ايهبير٠ ٚايتي تؿةٌُ ايكطةاع ا٫غةتجُاضٟ )    ايٓٛع ايجاْٞ:

ٜطنع ع٢ً إْتاز ايعضاع١ غير ايتكًٝس١ٜ ايعاي١ٝ ايك١ُٝ, ٚايتي تًبي َتطًبات ايتكسٜط ٚايكٓاعات 

)اـهةطٚات ٚبٓذةط ايػةهط ٚايٓباتةات ايطبٝة١ ٚايعططٜة١       ف تكاّ في المٓطك١ ايعضاع١ٝ ايتي غٛ

 .ٚايع١ٜٓ ٚؾٍٛ ايكٜٛا ٚعباز ايؿُؼ ٚايعٜتٕٛ(

ٜتبين إٔ اؿس َٔ َؿه١ً ايبطاي١ وتاز لمعطؾ١ اؿذِ اؿكٝكٞ يًبطاي١ في المجتُع ٚتكةٓٝؿاتٗا  
 ٖصٙ المؿه١ً. ٚٚنع اغتراتٝذ١ٝ تكّٛ ع٢ً ايتدطٝط قكير المس٣ ٚبعٝس المس٣ ؿٌ

ٖٚصا ٜعطٝٓا بعسٶا ٖاَٶا َٚ٪ؾطٶا خطيرٶا, ٖٚٛ إٔ ايسٚي١ ٫ تكّٛ بتٛؾير ؾةطم عُةٌ سكٝكٝة١    
بكسض َا تكّٛ َٔ خ٬ٍ َجٌ ٖصٙ اٱع٬ْةات َةٔ اَتكةام غهة  ايؿةباب ٚإعةاز٠ ايجكة١ في        

 ايػٝاغ١ ا٫قتكاز١ٜ المتبع١.

هَٛة١ ٚايسٚية١ بأنًُةٗا; يةصيو     َٚٔ ثِ ؾإٕ َؿه١ً ايبطاي١ ٫ظايت تمجٌ ؼسٜٶا خطيرٶا يًش
٫بس َٔ ٚنع خط١ عُٝك١ َٚب١ٝٓ ع٢ً أغةؼ غة١ًُٝ تؿةترى ؾٝٗةا ناؾة١ َ٪غػةات المجتُةع        

 ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚاٱع١َٝ٬ ٚغيرٖا َٔ الم٪غػات يًكها٤ ع٢ً َؿه١ً ايبطاي١.

ًٝا: ايسنا٥ص  ايس٥ٝط١ٝ يطٝاض١ َٛاد١ٗ ايبطاي١ ثاْ

َٛاد١ٗ ايبطاي١ َٔ خ٬ٍ اغتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ نجٝؿة١ ايعُةٌ   َٔ أِٖ ايطنا٥ع ايط٥ٝػ١ٝ يػٝاغ١ 

 ٖٞ نايتايٞ:

 . تٛضٝع ايكاعد٠ الإْتاد١ٝ المح١ًٝ يلاقتصاد:1

يمجٌ تٛغٝع ايكاعس٠ اٱْتاد١ٝ با٫عتُاز ع٢ً ا٫غتػ٬ٍ المجةٌ يًُةٛاضز ا٫قتكةاز١ٜ المحًٝة١     
ٛ َةٔ ْاسٝة١ ٜة٪زٟ إلى ظٜةاز٠     ٚخاق١ ايعٌُ ايطنٝع٠ ا٭ٚلى ٫غتراتٝذ١ٝ ايُٓٛ نجٝؿ١ ايعٌُ ؾٗة 

َعس٫ت ايُٓٛ َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ إلى ظٜاز٠ َػت٣ٛ ايتؿػٌٝ ٚخاق١ إٔ ايطً  ع٢ً ايعُةٌ ٖةٛ   
 طً  َؿتل َٔ ايطً  ع٢ً ايٓاتر.

 )ايكةين ٚالهٓةس ٚأْسْٚٝػةا(   بسضاغ١ ػاضب بع  ايسٍٚ ايٓادش١ في َٛاد١ٗ ايبطاي١ َجةٌ  

ا في ضؾع َعس٫ت ايُٓةٛ, َٚةٔ ثةِ في اغةتٝعاب     اتهح إٔ ايكطاع ايعضاعٞ قس يع  زٚضٶا أغاغٝٶ

 ايعُاٍ.
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ٚفي ايٛاقع قس أثبتت ايت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ ايٓادش١ في الهٓس ٚايكين ٚأْسْٚٝػٝا أْة٘ هة  إعطةا٤    

ا٭ٚي١ٜٛ ٱق٬ح ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ ايكا١ُ٥; ثِ إقا١َ ب١ٝٓ أغاغ١ٝ دسٜس٠ يٮضانٞ المٓعضع١ سايٝٶةا  

ٞ ظضاعٝة١ دسٜةس٠ ٚتطبٝةل ايتهٓٛيٛدٝةا اؿسٜجة١ في المجةاٍ       ٚأخيرٶا ٜأتٞ زٚض اغتكة٬ح أضانة  

 ايعضاعٞ.

نُةةا إٔ قطةةاع ايكةةٓاع١ لم ٜػةةاِٖ ستةة٢ اٯٕ َػةةا١ُٖ ؾعايةة١ في ضؾةةع َػةةت٣ٛ ايتؿةةػٌٝ  

با٫قتكازٟ ايكَٛٞ, ٚيمهٔ ايكٍٛ بإٔ نعـ َػةاُٖت٘ في ضؾةع َػةت٣ٛ ايتؿةػٌٝ تطدةع إلى      

 فُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ َٔ أُٖٗا:

 ؾٕٓٛ إْتاد١ٝ نجٝؿ١ ضأؽ الماٍ. ًَٝ٘ إلى اغتدساّ -

 ٚدٛز سذِ نبير َٔ ايطاقات ايعاط١ً. -

 إُٖاٍ ايكٓاعات ايكػير٠. -

 تطنٝع نمط ايت١ُٝٓ ايكٓاع١ٝ ع٢ً اٱس٬ٍ قٌ ايٛاضزات. -

 إُٖاٍ ايتكسٜط. -

إٕ ايت١ُٝٓ ايكٓاع١ٝ ٚظٜاز٠ قسض٠ ايكٓاع١ ع٢ً خًل ؾطم عُةٌ ٫ تتٛقةـ في المكةاّ ا٭ٍٚ    

سذِ ا٫غتجُاضات المدكك١ لهصا ايكطاع بكسض َا تطتبط عػةٔ اغةتػ٬لها ٚإعةاز٠    ع٢ً ظٜاز٠ 

تٛظٜعٗا يكالح ايكٓاعات نجٝؿ١ ايعٌُ تطنع ع٢ً تؿذٝع ايكةٓاعات ايتكةسٜط١ٜ تتُتةع ؾٝٗةا     

 َكط بمٝع٠ ْػب١ٝ ٚتٓاؾػ١ٝ, ٚيمهٔ ا٫غتؿاز٠ بتذاضب الهٓس في ٖصا المجاٍ.

 لمٛازد ايبػس١ٜ:. ت١ُٝٓ ٚزفع نفا٠٤ َٚطت٣ٛ تػػٌٝ ا2

إٕ أٟ قاٚي١ يًكها٤ ع٢ً َؿه١ً ايبطاي١ ه  إٔ تتِ في إطاض اغتراتٝذ١ٝ عا١َ يًت١ُٝٓ نجٝؿ١ 

ايعٌُ ٚالمهٕٛ ا٭ٍٚ يتًو ا٫غتراتٝذ١ٝ ٖٛ تٛغٝع ايكاعس٠ اٱْتادٝة١ المحًٝة١ بمةا وكةل ايُٓةٛ      

غ١ ايػةها١ْٝ يًشةس َةٔ    ٚضؾع َػت٣ٛ ايتؿػٌٝ َع اؽاش ايػٝاغات المٓاغب١ في ٖصا ايؿإٔ نايػٝا

اضتؿاع َعسٍ ايُٓٛ ايػهاْٞ ايصٟ ٜعس َٔ أِٖ أغباب َؿه١ً ايبطاي١ في َكةط, ٚنةإ يًكةين    

ٚالهٓس ٚأْسْٚػٝا ػاضب في ٖصا المجاٍ َٔ خ٬ٍ تٓعِٝ ايٓػٌ ٚاٱيتعاّ بايػٔ ايكاْْٛٞ يًةعٚاز  

١ ايتعًُٝٝة١, ٚبعةس   , ٚأ١ُٖٝ إق٬ح ايػٝاغٚايتٛغع في ْؿط ايٛسسات ايكش١ٝ في أضدا٤ ايب٬ز

ٶٜا لمعاؾ١ اخت٫٬ت غةٛم ايعُةٌ, ٚقةس أْؿةأت ايكةين ؾةطنات خسَٝة١         شيو ؾططاّ نطٚض
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يًعُاٍ تكّٛ بايتٛؾٝل ٚالمٛا١ُ٥ بين المعطٚض َٔ ايعُاٍ ٚايط  عًِٝٗ بما ٜتؿل َةع استٝادةات   

 غٛم ايعٌُ.

ُةٌ ٚايتؿةػٌٝ في   لمٛاد١ٗ َؿه١ً ايبطاي١ ٚؼكٝل ا٫غتكطاض في غةٛم ايع  ٚإٕ ايػبٌٝ ا٭َجٌ

َكط ٖٛ إتباع اغتراتٝذ١ٝ ايُٓٛ نجٝـ ايعُاي١ ايتي ؼكةل ايعُاية١ ايهاًَة١ في ا٭دةٌ المتٛغةط      

ٚايطٌٜٛ, ٚٚنع بطْاَر عٌُ ٜعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ايكسضات ايبؿةط١ٜ خاقة١, ٚإٔ ٖٓةاى ع٬قة١     

  ٍ تٛغةٝع   اضتباط َتبازٍ بين ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚإق٬ح ْعاّ ايتسضٜ  َةٔ خة٬

ٚتعُٝل ايبراَر ٚا٫غتراتٝذٝات ايتسضٜب١ٝ, ٚزعِ ا٫غةتجُاض في ضأؽ المةاٍ ايبؿةطٟ ٚتعُٝةل     

اٱق٬ح الم٪غػٞ ٚخًل ْٛع َٔ ايتهاٌَ بين ا٫غتجُاض ايعاّ ٚاـام ٚخًل ؾةطم عُةٌ في   

َؿطٚعات ايت١ُٝٓ ايهد١ُ ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛط ايكطاع غير ايٓعاَٞ ايصٟ ٜػتٛع  أغًب١ٝ قة٠ٛ  

في َكط بالمٓاطل ايطٜؿ١ٝ ٚاؿهط١ٜ بتٛؾير استٝادات ٖصا ايكطةاع َةٔ ا٥٫تُةإ ٚتكةسِٜ      ايعٌُ

المؿٛض٠ سٍٛ تطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا ٚعًُٝات ايتػٜٛل ٚايتأنٝس ع٢ً أ١ُٖٝ ؼػين قاعةس٠ بٝاْةات   

يًعُاي١ ٚايبطاي١ َٔ أدٌ ؼكٝل ا٫غتكطاض ٚخًل ْعةاّ َعًَٛةات يػةٛم ايعُةٌ المؿتكةس اٯٕ      

 كٓع ايكطاض في فاٍ ايعُاي١.ٚايهطٚضٟ ب

 اتٝذ١ٝ ايك١َٝٛ لمٛاد١ٗ ايبطاي١ثايجًا: الاضتر

ططح ايباسجٕٛ عسٜسٶا َٔ اـٝاضات تمجٌ غةب٬ّ ٫غةتراتٝذ١ٝ قَٛة١ لمجابٗة١ ايبطاية١ في ظةٌ       

ايػٝاز٠ اؿان١ُ يًتهٓٛيٛدٝا اؿسٜجة١ في تٓؿٝةص ايةبراَر ا٫قتكةاز١ٜ ا٫دتُاعٝة١ سٝةح تتُجةٌ        

 ٝع٠ ا٭غاغ١ٝ يٲْتاز ٚظٜاز٠ اٱْتاد١ٝ ٚأُٖٗا:ايتهٓٛيٛدٝا ايطن

. ٚنع غٝاغ١ ؾعاي١ يطؾع نؿةا٠٤ ٚتؿةػٌٝ المةٛاضز ايبؿةط١ٜ ؾةالمٛاضز ايبؿةط١ٜ ٖةٞ ايكة٠ٛ         1

المحطن١ ٚايؿعاي١ في َٓع١َٛ ايتُٓٝة١ ٫غةُٝا إشا اضتةبط تةسضٜبٗا ٚتأًٖٝةٗا باستٝادةات       

أغًٛب تةسضٜبٗا ٚتؿؿةٞ ا٭َٝة١    ايت١ُٝٓ ٚوس َٔ ؾعاي١ٝ اغتػ٬ٍ ايك٠ٛ ايبؿط١ٜ في َكط 

بين ا٭ؾطاز, ٚفي ايتذطب١ٝ ايٝابا١ْٝ ؾكس اعتُس اٱْتاز ايكةٓاعٞ ايعُة٬م عًة٢ المةٛاضز     

ايبؿط١ٜ نك٠ٛ قطن١ يصيو ؾٗٛ ٜتشٌُ َػ٦ٛي١ٝ تأًٖٝةٗا ٚتةسضٜبٗا ٖٚةٛ ْؿةؼ ايةُٓط      

ط١ٜ في المتبع في ايع٬ُم ايكٓاع١ٝ في ألماْٝا, ٚضؾع نؿا٠٤ َٚػةت٣ٛ تؿةػٌٝ المةٛاضز ايؿة    

 َكط ٜتطً :
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تعسٌٜ اتًٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚظٜاز٠ ا٫ٖتُةاّ بةايتعًِٝ ا٭غاغةٞ ٚالمٗةني ٚايتةسضٜ  بمةا        -
 ٜتٓاغ  َع استٝادات ايػٛم َٔ ق٠ٛ ايعٌُ.

تبني اغتراتٝذ١ٝ تعتُس ع٢ً إعاز٠ تأٌٖٝ ٚتسضٜ  ايعُاي١ ايعا٥س٠ ٚؾكّا ؿادات غةٛم   -
 ايعٌُ.

 ًُٞ ٚإزاض٠ اٱْتاز في َ٪غػات ايسٚي١.ايتهاٌَ في ا٭زا٤ بين ايبشح ايع -
. اغتدساّ ايجطٚات ايطبٝع١ٝ في كتًـ المٛاقع في َكةط ٚاغةتػ٬ٍ ٚتُٓٝة١ ٚتطةٜٛط ٖةصٙ      2

 المٛاضز.
 . ؼسٜس َػاُٖات قطاعات ايسٚي١ المدتًؿ١.3
 . اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ َٓاغب١.4
ٚؼطٜط ايتذاض٠ ٚاـسَات ْٚكٌ  . أخص ا٫ستٝادات اي٬ظ١َ ؼػبٶا لمٛاد١ٗ ؼسٜات اؾات5

 ايعُاي١ مما قس هعٌ غٛم ايعُاي١ طاضزٶا يًعُاي١ المكط١ٜ.
. ايتأنس ع٢ً نطٚض٠ ت١ُٝٓ ايجط٠ٚ ايؿط١ٜ ٚظٜاز٠ ايهؿا٤ات ٚخًل ايهةٛازض ايؿٓٝة١ المسضبة١    6

 ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ػاضب ايسٍٚ ا٭خط٣.

 صٓاعاتزابعًا: اضتراتٝذ١ٝ َتها١ًَ يتفعٌٝ دٚز اي

 د َٔ َػه١ً ايبطاي١في الح

ظٌ بطْاَر اٱق٬ح ا٫قتكازٟ ٚايتهٝـ الهٝهًةٞ ٚغٝاغةت٘ اٱْهُاؾة١ٝ َٚةا ٜترتة       في 
 عًٝٗا َٔ اضتؿاع َعس٫ت ايبطاي١ ٚتؿاقِ سس٠ ٖصٙ المؿه١ً في ايػٓٛات ا٭خير٠.

ؾ٬بس إٔ ٜتِ تطبٝل اغتراتٝذٝات دسٜس٠ تعتُس ع٢ً ت١ُٝٓ ٚتطٛض ايكٓاعات ايكػير٠ سٝح 
يمهٔ َٔ ت١ُٝٓ ٖصٙ ايكٓاعات ٚظٜازتٗا بأقٌ تهًؿ١ اغتجُاض١ٜ ٚبتؿذٝع اؿاؾع ايؿةطزٟ   إٕ شيو

 ي٬غتك٬ٍ ٚعسّ ا٫عتُاز ع٢ً ايسٚي١ في ايتٛظٝـ ٚتٛؾير ٚإهاز ؾطم ايعٌُ.

تًع  المؿطٚعات ايكػير٠ ٚاؿطؾ١ٝ زٚضٶا ٖاَٶا ٚسٜٝٛٶا في ا٫قتكةاز ايكةَٛٞ يكةسضتٗا عًة٢     
ا٭ٜسٟ ايعا١ًَ, ٚع٢ً ا٭غطع ٚا٭قةسض عًة٢ ؼكٝةل أغًة  ؾةطم       اغتٝعاب أعساز ٖا١ً٥ َٔ

ايعٌُ اؾسٜس٠ المطًٛب١ يًسٍٚ ايٓا١َٝ, ٚ٭ْٗا تػتدسّ ؾٕٓٛ إْتاز بػٝط١ ْػبٝٶا بمةا ٜتُؿة٢ َةع    
 ظاٖط٠ ٚؾط٠ ايعُاي١ ٚبصض٠ ضأؽ الماٍ.
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َٓؿةأ٠ ٚأنجةط َةٔ     6400ٜٚبًؼ عسز المؿطٚعات ايكٓاع١ٝ ايكةػير٠ في َكةط سةٛايٞ     ٖصا

%( َٔ َٓؿأت ايكٓاعات ايكػير٠ ايتش١ًٜٝٛ ٖةٞ َٓؿةأت تابعة١ يًكطةاع اـةام المةٓعِ       90)

 ايتكًٝسٟ ٚتترنع اٱزاض٠ في ٜس ؾدل أٚ ؾدكين.

َٚٔ ايٛانح إٔ ايطً  ع٢ً َٓتذةات ٖةصا ايكطةاع ٜتشكةل َةٔ خة٬ٍ ايػةٛم المحًةٞ,         

 ٜٚترنع ٖصا ايطً  ع٢ً قت٣ٛ ؾني ٚتهٓٛيٛدٞ بػٝط.

ػير٠ بايكسض٠ ع٢ً تٛؾير ؾطم ايعٌُ اؾسٜس٠ يهجاؾ١ ضأؽ الماٍ, نُا ٚتتُٝع ايكٓاعات ايك

إٔ ايكٓاعات ايكػير٠ غتعٌُ عًة٢ تُٓٝة١ المجتُعةات ايعُطاْٝة١ اؾسٜةس٠ بإدتةصاب ايعُاية١        

 إيٝٗا.

ٚتعتبر ايكةٓاعات ضنٝةع٠ أغاغة١ٝ يًتُٓٝة١ في َكةط ؾٝذة  ت٦ٝٗة١ المٓةار المٓاغة  يعٜةاز٠           

 ؾعايٝتٗا.

 ت ايصػيرخاَطًا: دٚز ايصٓاعا

 ١ٗ َػه١ً ايبطاي١ ٚخًل فسص ايعٌُفي َٛاد

تعتبر ايكٓاعات ايكػير٠ ضنٝع٠ أغاغ١ٝ يًت١ُٝٓ في َكط ؾٝذ  ت١٦ٝٗ المٓار المٓاغة  يعٜةاز٠   

 ؾعايٝتٗا.

. تمجٌ ايكٓاعات ايكػير٠ إسس٣ المدطدات ٭ظَة١ ايبطاية١ في َكةط, ٖٚةٞ تػةاِٖ في      1

ايهجاؾ١ ايػها١ْٝ ايعاي١ٝ ٚفي ؽؿٝـ سةس٠  اَتكام دع٤ نبير َٔ ايعُاي١ في ايسٍٚ شات 

 ايبطاي١.

ٚتؿير إسس٣ ايسضاغات يًكٓسٚم ايٓكس ايةسٚيٞ إلى قةسض٠ ايكةٓاعات ايكةػير٠ عًة٢      

اغةتٝعاب ايعُايةة١ سٝةةح إْٗةا تةةٛؾط ٚظةةا٥ـ ؿةٛايٞ ْكةةـ ايعةةاًَين في ايكةةٓاعات    

في بةاقٞ فُٛعة١    ايتش١ًٜٝٛ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ ا٭نجط تكسَٶا ٚأنجط َٔ ث٬خ أضباع ايعاًَين

 ٖصٙ ايسٍٚ.
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ه  ٚنع اغتراتٝذ١ٝ َتها١ًَ يتؿعٌٝ زٚض ايكٓاعات ايكػير٠ ٚالمؿةطٚعات ايكةػير٠   . 2

في اؿس َٔ َؿه١ً ايبطاي١, ٚشيو َٔ خة٬ٍ تةصيٌٝ ناؾة١ ايعكبةات ٚالمؿةه٬ت ايةتي       

 تٛاد٘ ٖصٙ المؿطٚعات, ٚيهٞ تكّٛ ٖصٙ ايكٓاعات بسٚضٖا ٫بس َٔ:

ٓاعات ٚبين ايكٓاعات ايهبير٠ ع٢ً إٔ ٜهةٕٛ إْتادٗةا أدةعا٤ َةٔ     ايطبط بين ٖصٙ ايك -

 َٓتر في ايكٓاعات ايهبير٠.

 ايعٌُ ع٢ً ع٬ز خًٌ الهٝانٌ ايتش١ًٜٝٛ في ٖصٙ المؿطٚعات. -

تٛؾير ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ اي٬ظ١َ لهصٙ المؿةطٚعات ستة٢ ٫ ٜتُةٌ المػةتجُط ايكةػير عب٦ٶةا        -

 نبيرٶا.

 ايؿ١ٝٓ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ بايكسض ايهافي. تٛؾير ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمعًَٛات -

 اعٞ يًت١ُٝٓضادضًا: زؤ١ٜ ايصٓدٚم الادتُ

 في حٌ َػه١ً ايبطاي١

 تتُجٌ ض١ٜ٩ ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ في سٌ َؿه١ً ايبطاي١ في اؾٛاْ  ايتاي١ٝ:

تم سكط ٚؼًٌٝ كتًـ ا٭غةباب ايةتي ططسٗةا     أ( سكط ٚؼًٌٝ أغباب َؿه١ً ايبطاي١:
لمػ٦ٛيين ٚالمٗتُين بمهؿ١ً ايبطاي١, ٚٚدس أْٗا تتُجٌ في أنجط َٔ غب  َا بةين  اـبرات ٚا

 أغباب اقتكاز١ٜ أٚ ادتُاع١ٝ أٚ ثكاؾ١ٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 .2001ًَٕٝٛ ْػ١ُ ٖصا ايعاّ  67. ايعٜاز٠ المطًك١ يعسز ايػهإ سٛايٞ 1
 . ظٜاز٠ عسز ايػهإ بمعس٫ت أع٢ً َٔ َعس٫ت ايت١ُٝٓ المطًٛب١.2
ِ   55% َةٔ ايػةهإ في   99). تهسؽ ايػهإ في ضقع١ قسز٠ َةٔ المػةاس١   3  2أيةـ نة

 .ؾكط(
 . ظٜاز٠ ايعطض في غٛم ايعٌُ ع٢ً ايطً .4
 . إْهُاف ايطً  ع٢ً ايعٌُ في غٛم ايعٌُ.5
. ظٜاز٠ أعساز اـطهين ٚالمتعًُين ٚالمتةسضبين ايساخًٝة١ يػةٛم ايعُةٌ غةٜٓٛٶا سةٛايٞ       6

 .(2000م ايعٌُ عاّ أيـ ٚاؾس دسٜس يػٛ 9500)
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 .1984. تٛقـ ايسٚي١ عٔ ا٫يتعاّ بتعٝين اـطهين َٔ عاّ 7

 . قكٛض ْعِ ايتعًِٝ ٚايتسضٜ  عٔ َٛاد١ٗ المتطًبات اؿكٝك١ٝ يػٛم ايعٌُ.8

 . انؿاض إْتا١ٜ ايعاٌَ المكطٟ.9

 . امػاض ايطً  ع٢ً ايعُاي١ المكط١ٜ في غٛم ايعٌُ اـاضدٞ.10

 اـام ع٢ً اغتٝعاب ايعُاي١ اؾسٜس٠ ايٛاؾس٠.. عسّ قسض٠ ايكطاع 11

 . ا٫ٖتُاّ المتأخط بت١ُٝٓ المؿطٚعات ايكػير٠.12

 . نعـ َؿاِٖٝ ٚثكاؾ١ ايعٌُ اؿط بين أؾطاز المجتُع.13

 . عسّ تك١ٝٓ ٚتؿذٝع ايتٛاضخ الم١ٝٓٗ ٚايتٛاضخ اؿطفي في غٛم ايعٌُ.14

 .عُاي١ ا٭طؿاٍ( –ايب١٦ٝ  قٛاْين –)قٛاْين ايعٌُ . قٝٛز ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ 15

. قكٛض زيٌٝ ايتٛقٝـ المٗني ٚاؿطفي المكطٟ اؿايٞ ع٢ً َٛاد١ٗ َتطًبات غةٛم  16

 ايعٌُ في ايساخٌ ٚاـاضز.

 . اؿاد١ الماغ١ يتطٜٛط الهٝهٌ ا٫قتكازٟ ايٛطني.17

 . ايٛغاط١ في ايتعٝين ٚاستهاض ايٛظا٥ـ ٚتٛاضخ بع  المٗٔ.18

ايعاّ ٚاؿهَٛٞ زٕٚ ايكطاع اـام يؿتر٠ طًٜٛة١ في فةا٫ت   . ا٫عتُاز ع٢ً ايكطاع 19

 . (1974-1952)ا٫غتجُاض ٚاٱْتاز ٚايتٛظٝـ 

. َؿه١ً ايػٝٛي١ الم٪قت١ اؿاي١ٝ ْتٝذ١ اضتؿاع سذِ ايسٜٕٛ ايساخ١ًٝ ٚايهػاز ايٓػةبي  20

في سطن١ ا٭غٛام ٚانؿاض ايك٠ٛ ايؿةطا١ٝ٥ ٚانؿةاض َعةس٫ت اٱزخةاض ٚبايتةايٞ      

 اض.ا٫غتجُ

أغةباب المؿةه١ً    بتشًٌٝ ب( اقتراح اؿًٍٛ ٚاٱدطا٤ات ايؿعاي١ لمٛاد١ٗ أغباب ايبطاي١:

ايٛاضز٠ غابكّا بعس تكػُٝٗا ٭غباب اقتكةاز١ٜ ٚادتُاعٝة١ ٚثكاؾٝة١ ٚتكٝةِٝ أٚدة٘ ايكة٠ٛ       

ٚايككٛض في غير أزا٤ ا٫قتكاز المكطٟ. أقترح ايكةٓسٚم ا٫دتُةاعٞ يًتُٓٝة١ ايةبراَر     

 ١ٝ لمٛاد١ٗ أغباب َؿه١ً ايبطاي١.ٚاٱدطا٤ات ايتاي
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 "ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ لمؿه١ً ايبطاي١"

 ض١ٜ٩ ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ

 

 

 

 

 

 "َؿاتٝح ؽؿٝـ َؿه١ً ايبطاي١ في َكط"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اؿًٍٛ ا٫غتراتٝذ١ٝ 

 لمؿه١ً ايبطاي١

 سًٍٛ خاضد١ٝ سًٍٛ ثكاؾ١ٝ سًٍٛ ادتُاع١ٝ سًٍٛ اقتكاز١ٜ

 اغتراتٝذ١ٝ تٛغٝع

 ايػٛم
اغتراتٝذ١ٝ ؽؿٝـ 

 ايتهسؽ

اغتراتٝذ١ٝ تطٜٛط 

 ايتعًِٝ ٚايتسضٜ 

تعُٝل ؾهط ايعٌُ 

 اؿط

تعُٝل ثكاؾ١ المجتُع 

ايكٓاعٞ إلى داْ  

 ثكاؾ١ المجتُع ايعضاعٞ
 ايت١ُٝٓ المها١ْٝ

تٛغٝع غٛم ايت١ُٝٓ 

 ٚا٫غتجُاض

 تٛغٝع غٛم ايعٌُ

 ايتشايؿات ايتهٓٛيٛد١ٝ

تٛغٝع ؾطم ايعٌُ 

 ـاضزبا

ظٜاز٠ ا٫غتجُاض ا٭دٓبي 

 FDIالمباؾط 

 َؿه١ً ايبطاي١

أغباب اقتكاز١ٜ 

 ٚؽطٝط١ٝ

 

 أغباب ادتُاع١ٝ

 

 أغباب ثكاؾ١ٝ

 

 أغباب خاضد١ٝ
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 "ايتٛدٗات ا٫قتكاز١ٜ ؿٌ المؿه١ً"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اؿًٍٛ ا٫قتكاز١ٜ اؿًٍٛ ا٫قتكاز١ٜ

 تٛغٝع غٛم ايعٌُ تٛغٝع غٛم ا٫غتجُاض تٛغٝع غٛم ايت١ُٝٓ ايت١ُٝٓ المها١ْٝ

 ظٜاز٠ المػاس١ المأٖٛي١ بايعُطإ.

 ايتدطٝط ا٫قتكازٟ اٱقًُٝٞ.

 ت١ُٝٓ المحاؾعات اؿسٚز١ٜ.

 ت إْتاد١ٝ ٚخس١َٝ اؾسٜس٠.ت١ُٝٓ قطاعا

 ت١ُٝٓ غٝاس١ٝ بمتٛاي١ٝ ٖٓسغ١ٝ.

 زضاغ١ تهٓٛيٛد١ٝ.

 ظٜاز٠ المسخطات المح١ًٝ.

 .FDIظٜاز٠ ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ 

 تطٜٛط نمط ا٫غتجُاض

(boot-cao-venture capital.) 

َٔ خ٬ٍ ايت١ُٝٓ المها١ْٝ ٚتٛغٝع 

 ايت١ُٝٓ ٚا٫غتجُاض.

 تطؾٝس ايعطض.

 تٓؿٝط ايطً .

اغتراتٝذ١ٝ ؽؿٝـ 

 ايتهسؽ

زعِ ؾبه١ ا٭َإ 

 ا٫دتُاعٞ

اغتراتٝذ١ٝ تطٜٛط 

 ايتعًِٝ ٚايتسضٜ 

زعِ ايطؿٛي١ 

 ٚا٭١ََٛ

 فتُعات دسٜس٠.
 أغٛام دسٜس٠.

 ق٣ٛ عطض ٚطً .

 ؾطم عٌُ دسٜس٠.
تةةةةةٛؾير تهًؿةةةةة١ إزاض٠ 

 ايتهسؽ ايباٖغ.

 زعِ بطاَر ا٭غط٠ ٚالمطأ٠.
 زعِ بطاَر ايطؿٛي١.

 ٍ شات١ٝ.قٝاغ١ سًٛ
قةةٝاغ١ سًةةٍٛ شاتٝةة١ لمؿةةه١ً  
 عُاي١ ا٭طؿاٍ ٚعُاي١ المطأ٠

 قٛ ا٭١َٝ ا٭ظس١ٜ.
 قٛ ا٭١َٝ ايٛظٝؿ١ٝ.
 تطٜٛط ايتعًِٝ المٓٗذٞ.
 ْؿط ايتعًِٝ عٔ بعس.
 ت١ُٝٓ ايتعًِٝ المػتُط.
 تطٜٛط ايتسضٜ  اٱزاضٟ.
 تطٜٛط ايتسضٜ  المٗني.
 ت١ُٝٓ إعاز٠ ايتسضٜ .

زعةةةةةةِ ايكةةةةةةٓسٚم  
 عٞ يًت١ُٝٓ.ا٫دتُا

تطةةةٜٛط ْعةةةِ ايهةةةُإ 
 ا٫دتُاعٞ ٚايكشٞ.
 ت١ُٝٓ َٛاضز ايعنا٠.

 اؿًٍٛ ا٫دتُاع١ٝ اغتراتٝذ١ٝ اٱق٬ح ا٫دتُاعٞ + اغتراتٝذ١ٝ ت١ُٝٓ بؿط١ٜ
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 ١ُٝضابعًا: دٚز ايصٓدٚم الادتُاعٞ يًتٓ

 في ايتدفٝف َٔ َػه١ً ايبطاي١

%( َةٔ ؾةطم   20إٕ الهسف اغتراتٝذٞ المهًـ ب٘ ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ ٖٛ تٛؾير )

أيةـ ؾطقة١ عُةٌ/ غة١ٓ      200ايعٌُ المطًٛب١ غٜٓٛٶا في ا٭ْؿط١ غير ايعضاع١ٝ, ٚقس ؼسز ضقِ 

 ٖسؾّا اجمايٝٶا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 ٌٜٛ ٚت١ُٝٓ المؿطٚعات ٚايكٓاعات ايكػير٠.أيـ ؾطق١ عٌُ/غ١ٓ َٔ خ٬ٍ تم 100أ( 

أيـ ؾطق١ عٌُ/غ١ٓ أخط٣ َٔ خ٬ٍ بطاَر ايكٓسٚم ا٫دتُةاعٞ ا٭خةط٣    1000ب( 

 ٚايتي تؿٌُ بطاَر ت١ُٝٓ المجتُع ٚت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚبطْاَر ا٭ؾػاٍ ايعا١َ.

 ٚوكل ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ ٖصا الهسف ا٫غتراتٝذٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

أيـ ؾطق١ عٌُ/غ١ٓ َٔ خ٬ٍ نذ سٛايٞ  100) ٗاظ ت١ُٝٓ المؿطٚعات ايكػير٠:د -1

ٟ يت١ُٝٓ المؿطٚعات ايكػير٠( ٜكةسّ ايكةٓسٚم ا٫دتُةاعٞ يًتُٓٝة١ خةسَات      طًَٝاض دٓٝ٘ َك

 تمٌٜٛ ٚت١ُٝٓ ٚتطٜٛط ٚايترٜٚر يًُؿطٚعات ايكػير٠ َٔ خ٬ٍ:

 اغتراتٝذ١ٝ تعُٝل ؾهط ايعٌُ اؿط اؿًٍٛ ايجكاؾ١ٝ

 تطٜٛط َٓع١َٛ ايك١ُٝ ثكاؾ١ ايتػٝير تعُٝل ؾهط ايعٌُ اؿط
Value System 

ٌ اٱع٬ّ.  َٔ خ٬ٍ ٚغا٥
 َٔ خ٬ٍ َٓاٖر ايتعًِٝ.
 َٔ خ٬ٍ ايتسضٜ .

 ق١ُٝ ايٛقت.
 ق١ُٝ اؾٛز٠ ٚاٱتكإ.
 ق١ُٝ ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ.

 ق١ُٝ ا٫يتعاّ.
 ق١ُٝ ايعٌُ اؾُاعٞ.

 ضقس ايتػٝير.
 ؾِٗ ٚاغتٝعاب ايتػٝير.

 قبٍٛ اٯخط.
 ايتعاٌَ َع اؾسٜس.

ا٫غةةةةةةتعساز يًتػةةةةٝير  
 ّ.ايكاز

المؿةةةةاضن١ في إسةةةةساخ  
 ايتػٝير.
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 . تمٌٜٛ قٝاّ المؿطٚعات ايكػير٠ اؾسٜس٠.1

 ٜٛط المؿطٚعات ايكػير٠ ايكا١ُ٥.. تٛغٝع ٚتط2

سةٌ   –ايتػةٜٛل   –. خسَات المع١ْٛ ايؿ١ٝٓ يًُؿطٚعات ايكةػير٠ ٚتؿةٌُ: )ايتةسضٜ     3

 المؿانٌ ايؿ١ٝٓ اـاق١ باٱْتاد١ٝ ٚاؾٛز٠(.

 . تمٌٜٛ أْؿط١ المجُعات ايكٓاع١ٝ ايكا١ُ٥ ٚاؾسٜس٠.4

5       ٚ إزاض٠ المؿةطٚعات  . ؼؿٝع ٚتؿةذٝع قةػاض المػةتجُطٜٔ ٚتةسضٜبِٗ عًة٢ نٝؿٝة١ إْؿةا٤ 

 ايكػير٠.

. المػا١ُٖ في إقا١َ اؿهاْات ايكٓاع١ٝ ٚسهاْات ضدةاٍ ا٭عُةاٍ يكةػاض المػةتجُطٜٔ     6

 .(SBDC)َٚطانع ايت١ُٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ َٚطانع ضداٍ ا٭عُاٍ ايكػير٠ 

نمةٛشز َؿةطٚع قةػير ٚجمةع      125. إعساز نماشز المؿطٚعات ايكػير٠ اؾاٖع٠ ثِ إعساز 7

 شز َؿطٚع َٔ دٗات كتًؿ١.نمٛ 250أنجط َٔ 

. زعِ ٚتك١ٜٛ ٚتؿذٝع اؾٗات غير اؿه١َٝٛ ٚاؾُعٝات ا٭١ًٖٝ ع٢ً إْؿا٤ المؿةطٚعات  8

 ايكػير٠ ٚاٱؾطاف عًٝٗا.

أيةـ   143بتٌُٜٛ قٝةاّ   2000ٚيكس قاّ بطْاَر ت١ُٝٓ المؿطٚعات ايكػير٠ ست٢ ْٗا١ٜ عاّ 

ٖصٙ المؿطٚعات في تٛؾير سٛايٞ  ًَٕٝٛ دٓٝ٘, ٚغاُٖت 2.8َؿطٚع قػير عذِ تمٌٜٛ قسضٙ 

 أيـ ؾطق١ عٌُ َ٪قت١. 117أيـ ؾطق١ عٌُ زا١ُ٥ ٚ 392

باٱنةاؾ١ إلى أٖساؾة٘    بطْاَر ت١ُٝٓ المجتُع ٚزٚضٙ في ايتدؿٝـ َةٔ َؿةه١ً ايبطاية١:    -2

ا٭خط٣ ٜكّٛ بطْاَر ت١ُٝٓ المجتُع بالمػا١ُٖ في ايتدؿٝـ َٔ َؿه١ً ايبطاي١ المكط١ٜ عٔ ططٜل 

 ٚات كتًؿ١ يمهٔ تًدٝكٗا ؾُٝا ًٜٞ:فُٛع١ َٔ أز

أ( ت١ُٝٓ المجتُعات المكط١ٜ ا٭قٌ نمٛٶا ا٭نجط ؽًؿّا مما هعٌ المجتُعات أنجط قاب١ًٝ ٫غتكباٍ 

 ٚاغتٝعاب إقا١َ َؿطٚعات قػير٠ َٛيس٠ يًسخٌ ٚقكك٘ لمعٜس َٔ ؾطم ايعٌُ.

عٜس َٔ ؾطم ايعُةٌ  ب( زعِ ٚتؿذٝع ٚتمٌٜٛ المؿطٚع َتٓا١ٖٝ ايكػط مما ٜ٪زٟ إلى خًل َ

 ٚتٛيٝس زخٌ إنافي يٮغط ايؿكير٠.

 ز( زعِ زٚض المطأ٠ ٚتمهٝٓٗا َٔ المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ عٔ ططٜل:
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تؿذٝع ٚزعِ اؾُعٝات ا٭١ًٖٝ ٫ٚؾعب١ٝ اـاق١ بالمطأ٠ ٚايتذُعات ايٓػةا١ٝ٥ ٚخسَة١    -
 ايب١٦ٝ ٚالمجتُع.

ٓاغةةب١ يًُةطأ٠ ٚظطٚؾٗةةا  تةٛؾير ٚايترٜٚةر يًُؿةةطٚعات ايكةػير٠ المٛيةةس٠ يًةسخٌ ٚالم     -
 ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ في المجتُعات ا٭قٌ نمٛٶا.

تمهين المطأ٠ َٔ المػا١ُٖ في جمٝع ا٭ْؿةط١ ايتُٜٓٛة١ ايةتي يةسٜٗا ايطغبة١ ٚايكةسض٠ عًة٢         -
 مماضغتٗا.

َؿطٚعات ايت١ُٝٓ ايكش١ٝ ٚايتي تػاِٖ بططٜل غير َباؾةط٠ في تةٛؾير َعٜةس َةٔ ؾكةٌ       ز(
اًَين اؾةسز في المطانةع ايكةش١ٝ اؾسٜةس٠ ايةتي ٜكُٝٗةا ايكةٓسٚم        ايعٌُ َٔ خة٬ٍ ايعة  

ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ باٱناؾ١ إلى قٝا١ْ ايك٣ٛ ايعا١ًَ َٔ خ٬ٍ ايطعا١ٜ ايكةش١ٝ المكسَة١   
 يًُٓاطل ا٭قٌ نمٛٶا.

ٜٗتِ ٖةصا ايبرْةاَر ايةصٟ ٜٓؿةصٙ ايكةٓسٚم ا٫دتُةاعٞ       بطْاَر ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ:  -3
ٚاغتٝعاب ايبطاي١ ايٓاجم١ عٔ تطبٝل بطْاَر اٱق٬ح ا٫قتكازٟ بٛدة٘ عةاّ    يًت١ُٝٓ باَتكام

ايكطةاع ايعةاّ )اـكدكة١( بٛدة٘ أنجةط ؼسٜةسٶا, ٜٚػةتدسّ ٖةصا         تٛغٝع المًهٝة١ في   ٚبطْاَر
ايبرْاَر فُٛع١ َٔ ا٭زٚات المدتًؿ١ يتشكٝل ٖصا الهسف َٓٗا إعةاز٠ ايتةسضٜ  بػةطض تةٛؾير     

ا١َ المؿطٚعات ايكػير٠ ٚايعٌُ اؿط أٚ تؿذٝع ايتكاعس المبهط لمةٔ  ؾطم عٌُ بس١ًٜ أٚ ؼؿٝع إق
 ٜطغ  في ايؿطنات أٚ الم٪غػات المػتٗسؾ١ َٔ بطْاَر تٛغٝع المًه١ٝ ٚتٛدِٝٗٗ يًعٌُ اؿط.

ٖٚصا ايبرْاَر أٖساؾ٘ ايط٥ٝػ١ٝ ٖٛ تُٓٝة١ ٚتطةٜٛط المجتُعةات    بطْاَر ا٭ؾػاٍ ايعا١َ:  -4
ؼػين ٚقٝا١ْ المطاؾل ٚاـسَات ٖٚٝانٌ ايب١ٝ٦ ا٭غاغ١ٝ, ٚايةتي  ايػها١ْٝ ا٭قٌ نمٛٶا عٔ ططٜل 

تٛؾط بايتايٞ َػت٣ٛ َعٝؿ١ َٓاغ  يًُٓاطل المحط١َٚ َٔ اـسَات ٚالمطاؾل ا٭غاغة١ٝ, إ٫ إٔ  
ٖصا ايبرْاَر أٜهٶا ٜػةاِٖ في تةٛؾير ؾةطم عُةٌ َ٪قتة١ في المٓةاطل المػةتؿٝس٠ سٝةح ٜؿةترط          

  ٛ لهةا بمةٓح ٫ تةطز عةٔ ططٜةل َؿةطٚعات نجٝؿة١ ايعُاية١         ايكٓسٚم إٔ تتِ َؿةطٚعات٘ ايةتي يم
%( عًة٢  10تػتٛع  داْ  َٔ ايبطاي١ في أعُاٍ َ٪قت١, ٚقس ظٗط َةٔ المُاضغة١ ايؿعًٝة١ إٔ )   

 ا٭قٌ َٔ ؾطم ايعٌُ الم٪قت١ ٖصٙ تتشٍٛ إلى ؾطم عٌُ زا١ُ٥.

 ٚ ٖةٛ َؿٗةّٛ   باٱناؾ١ إلى إٔ ٖصا ايبرْاَر ٜطٚز لما ٜػ٢ُ "ا٭ؾػاٍ ايعا١َ نجٝؿ١ ايعُةاٍ" 
بمكتهاٙ ٜتِ تكُِٝ ْعِ عٌُ َتطٛض٠ يتٓؿٝص َكةا٫ٚت ايتؿةٝٝس ٚا٭ؾةػاٍ ايعاَة١ في فةا٫ت      

 ايكٝا١ْ ٚايترَِٝ ٚحما١ٜ المٓؿأت بتعٝٝٓات تػُح باغتدساّ ايعُاي١ المهجؿ١.
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%( َٓٗا بطْاَر ت١ُٝٓ 75أيـ ؾطق١ عٌُ/غ١ٓ ) 100ػابك١ سٛايٞ يٚتٛؾط ايبراَر ايج٬ث١ ا

 %( َٓٗا بطْاَر ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط10.١ٜ%( َٓٗا بطْاَر ا٭ؾػاٍ ايعا١َ ٚ)15المجتُع ٚ)

%( َةٔ  20ٜٚػتٗسف ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ ايتدؿٝـ َٔ َؿه١ً ايبطاي١ في سسٚز )

أيـ ؾطق١ عٌُ  200إجمايٞ ؾطم ايعٌُ المطًٛب١ غٜٓٛٶا في ا٭ْؿط١ غير ايعضاع١ٝ, ٚفي سسٚز 

١ ٚانش١ تطغدت َٓص غٓٛات يت١ُٝٓ المؿةطٚعات ايكةػير٠, َٚةٔ    غٜٓٛٶا َٔ خ٬ٍ اغتراتٝذٝ

خ٬ٍ قٛض َةٛاظٟ يًتُٓٝة١ ا٫دتُاعٝة١ ٜتهةُٔ تمٜٛةٌ ٚإقاَة١ المؿةطٚعات َتٓاٖٝة١ ايكةػط          

َٚؿطٚعات ايت١ُٝٓ ايكش١ٝ َٚؿطٚعات ت١ُٝٓ المةٛاضز ايبؿةط١ٜ ٚايتةسضٜ  ايتشةًٜٛٞ ٚأخةيرٶا      

 َؿطٚعات ا٭ؾػاٍ ايعا١َ نجٝؿ١ ايعُاي١.

دٗٛز ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ ٚأزٚات٘ ايؿعاية١ يًتدؿٝةـ َةٔ َؿةه١ً ايبطاية١      ٚضغِ 

بؿٗاز٠ جمٝع ايسٍٚ المٓاس١ ٚايبٓو ايسٚيٞ; ؾإٕ المٛاد١ٗ ايؿةا١ًَ لمؿةه١ً ايبطاية١ ٫بةس إٔ تةتِ      

ع٢ً كتًـ المحاٚض ايػابل تٛنٝشٗا لمٛادٗة١ كتًةـ أغةباب المؿةه١ً َٚٓٗةا َةا ٖةٛ وتةاز         

كير٠ اٯدٌ َٚٓٗا َةا وتةاز إلى ظَةٔ أطةٍٛ ٱسةساخ ايتطةٜٛط الهٝهًةٞ        إدطا٤ات ٚبطاَر ق

 المطًٛب في غٛم ايعٌُ.

ًٓا: اضتدداّ   ايطسٜب١ في َعالج١ َػه١ً ايبطاي١ثاَ

 طاعا٠ َا ًٜٞ:ٜتِ اغتدساّ ايهطٜب١ في َعاؾ١ َؿه١ً ايبطاي١ بم

عٜةس عةسز   . اؿس َٔ ظٜاز٠ ايٓػٌ عٔ ططٜل ؾطض نةطا٥  إنةاؾ١ٝ عًة٢ ا٭غةط ايةتي ٜ     1

أؾطازٖا عٔ سس َعين أٚ عسّ َٓح إعؿا٤ات نةطٜب١ٝ عًة٢ زخةٍٛ ا٭غةط٠ ايةتي ٜعٜةس       

 عسزٖا عٔ عسز َعين.

تؿذٝع ايعٌُ عٔ ططٜل خًل ؾطم عٌُ دسٜس٠, ٚشيو بإعؿا٤ المؿةطٚعات اؾسٜةس٠   . 2

 ٚالمُٛي١ َٔ ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ.

كشٞ ٭ؾطاز المجتُع, ٚشى عةٔ ططٜةل   . المػا١ُٖ في المحاؾع١ ع٢ً المػت٣ٛ ايػصا٥ٞ ٚاي3

ؾطض نطا٥  بأغعاض َطتؿع١ ع٢ً ايػًع ايهُاي١ٝ أٚ ايتي تػب  أنطاضٶا قش١ٝ َٚاي١ٝ 

 .)ايهطا٥  المؿطٚن١ ع٢ً ايػذا٥ط ٚالمؿطٚبات اؿهٛي١ٝ(ع٢ً ا٭ؾطاز 
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اغتدساّ ايهطا٥  اؾُطن١ٝ أٚ اٱعكا٤ َٓٗا أٚ ؽؿٝؿٗا, ٚشيو ؾصب اـةبرات ايؿٓٝة١   . 4

ا٥ٌ اٱْتاز َٔ خة٬ٍ تؿةذٝع ٚدةصب ايؿةطنات المتعةسز٠ اؾٓػة١ٝ يًةسخٍٛ في        ٚٚغ

المجا٫ت ايتي ٜكع  ع٢ً المػتجُط المحًٞ ايسخٍٛ ؾٝٗا بمؿطزٙ ٚايتي تعس ٚغة١ًٝ غةير   

 َباؾط٠ في خًل ؾطم عٌُ دسٜس٠ ٚاؿس َٔ تؿؿٞ َؿه١ً ايبطاي١.

المهٞ قةسَٶا في بةطاَر تٓعةِٝ    . نطٚض٠ اٱغطاع في فاٍ ع٬ز ايعٜاز٠ ايػها١ْٝ عٔ ططٜل 5

 ا٭غط٠ يسٚضٖا المًُٛؽ في خؿ  َعس٫ت ايعٜاز٠ ايػها١ْٝ.

. زضاغ١ اٱدطا٤ات اي٬ظ١َ لمتابع١ َػت٣ٛ ايتهٓٛيٛدٝا اـاضد١ٝ ٫ختٝةاض المٓاغة  َٓٗةا    6

يتطبٝك١ ٚتطٜٛط تًو ايتهٓٛيٛدٝا بما وكةل ا٫غةتدساّ ا٭َجةٌ يًكة٣ٛ ايبؿةط١ٜ ٚضؾةع       

 ايكطاعٞ ايعاّ ٚاـام. َػت٣ٛ اٱْتاز في

. نطٚض٠ تعب١٦ اؾٗٛز ٚخًل المٓار المؿذع ع٢ً إناؾ١ َعٜس َٔ ا٫غتجُاضات باغةتػ٬ٍ  7

 سك١ًٝ ايعنا٠ ٚاٱعؿا٤ات ايهطٜب١ٝ في إقا١َ َؿاضٜع إْتاد١ٝ.

. اؿًٍٛ اؾع١ٝ٥ ٚايٛقت١ٝ ٫ تؿٝس في ايكها٤ ع٢ً َؿه١ً ايبطاي١ ٭ٕ أثاضٖا تهٕٛ أخطط في 8

 طٌٜٛ.اٯدٌ اي

. نطٚض٠ َؿاضن١ المٓؿأت ٚايؿطنات المحًٝة١ في خًةل ؾةطم عُةٌ أَةط أغاغةٞ زٕٚ       9

 تؿهٌٝ َ٪غػ١ ع٢ً أخط٣ بٌ ٫بس َٔ تهاؾطِٖ جمٝعٶا في سٌ َؿه١ً ايبطاي١.

. تؿذٝع ايكطاع اـام ع٢ً خًل ؾطم عٌُ ناؾ١ٝ ٫غتٝعاب ا٭عةساز المتعاٜةس٠ َةٔ    10

ٌُ ايتي تكُٝٗا المؿطٚعات المٛاؾل عًٝٗةا  ايساخًين في غٛم ايعٌُ عٔ ططٜل ؾطم ايع

 َٔ ١٦ٖٝ ا٫غتجُاض المكطٟ ٚالمعؿا٠ َٔ ايهطا٥ .

 . ايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ؾاع١ًٝ ايكٓسٚم ا٫دتُاعٞ في فاٍ خًل ؾطم عٌُ دسٜس٠.11

. نطٚض٠ تؿعٌٝ زٚض جمعٝات المػتجُطٜٔ في فاٍ خًل ؾطم عُةٌ دسٜةس٠ عةٔ ططٜةل     12

 ؾُعٝات ع٢ً َػت٣ٛ ايسٚي١.ايطبط بين ناؾ١ المؿطٚعات ٚا

 لاتجاٙ نمٛ َٛاد١ٗ ظاٖس٠ ايبطاي١تاضعًا: الإضلاّ ٚا

ٜ٪نس اٱغ٬ّ ع٢ً ضٚح ايعٌُ المٓتر ٚع٢ً نطٚض٠ ضؾع ق١ُٝ ايعٌُ, ٚبايتايٞ ٜتةبين يهةٌ   

يعبةت   ٝٗا اٱغ٬ّ في ؾترات إظزٖةاضٙ قةس  ايعًُا٤ ٚايباسجين إٔ المباز٨ اٱغ١َٝ٬ ايتي اضتهع عً
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ٞ في ؼكٝل ايط١ٜ٩ اؿاسم١ ٚايكا٥ب١ في ايٓعط٠ الى ايعٌُ ٚاستراّ قُٝة١ ايعُةٌ ممةا    زٚضٙ ا٭غاغ

 غٝعٌُ, ٚبايهطٚض٠ ع٢ً اؿس َٔ تٓاَٞ ظاٖط٠ ايبطاي١ في المجتُعات اٱغ١َٝ٬.

ا٭غة٬ّ َةٔ خة٬ٍ َٓٗذةٞ ايتربٝة١ اٱغة١َٝ٬ ٚايتٛدٝة٘ اٱغة٬َٞ         ٚع٢ً قةسض اٖتُةاّ   

ٚانشٶا بٗصٙ ايؿةطٜع١ٝ ايعُطٜة١ بأعتباضٖةا دةع٤ٶ أغاغةٝٶا ٫      بايؿباب; ؾًكس بس٣ ٖصا ا٫ٖتُاّ 

ٝٶا ؿكٝكة١  اعٜتذعأ َٔ ق٠ٛ ايعٌُ اؿكٝك١ٝ في المجتُعات اٱغ١َٝ٬, ٚبايتايٞ ؾكس نإ اٱغ٬ّ ٚ

سح ايؿباب ع٢ً إزضاى المهُٕٛ ايهأَ في ايعٌُ نك١ُٝ ست٢ يمهٔ اؿس َةٔ ظةاٖط٠ عةعٚف    

َا قس ٜترت  ع٢ً شيو َٔ ظٜاز٠ ا٫ضتؿةاع َةٔ َعةس٫ت    ايؿباب عٔ ايكٝاّ ببع  ا٭عُاٍ, ٚ

ايبطاي١, َٚا قس ٜترت  ع٢ً شيو بالمجٌ َٔ عسّ تًب١ٝ ا٫ستٝادات ا٭غاغ١ٝ لهة٪٤٫ ايؿةباب,   

 َٚا قس ٜعهؼ أثاضٙ ع٢ً إؾاع١ ايكًل ٚايتٛتط زاخٌ المجتُع.

يعالمٝة١ ٚاٱقًُٝٝة١   ٚلما نإ المجتُع المكطٟ يمط بؿتر٠ ؼٍٛ ٜٚٛاد٘ ايعسٜةس َةٔ المةتػيرات ا   

ٚايك١َٝٛ المح١ًٝ ٚغعٞ المجتُع ايس٩ٚب يتٓؿٝةص خطةط ايتُٓٝة١ في ناؾة١ المجةا٫ت ا٫قتكةاز١ٜ       

ٚا٫دتُاع١ٝ; ؾإٕ قسض٠ المجتُع ع٢ً سؿس ٚتٓعةِٝ جمٝةع المةٛاضز ٚايطاقةات المازٜة١ ٚايبؿةط١ٜ       

زٚضٖا الهاّ َته١ُٓ طاقات ايؿباب نُٛضز بؿطٟ وتٌ ايؿطو١ ايػها١ْٝ ايهبر٣ غٛف ًٜع  

في ؼكٝل ؾطم تكًٌٝ َعس٫ت ايبطاي١ ْتٝذ١ تػٝير ايعطٚف ايب١ٝ٦ٝ ؼت تةأثير ٖةصٙ اٱدةطا٤ات    

 ٚايتشطى إلى ا٭َاّ يتشكٝل ايتكسّ في ناؾ١ المجا٫ت ٚالمٝازٜٔ.

اغتٓازٶا إلى ايططح المجع ايػابل غٛف ٜتبين إٔ ٚاسسٶا َةٔ اؿًةٍٛ الهاَة١ المطًٛبة١ لمٛادٗة١      

١ ٜطتبط اضتباطّا عهٜٛٶا بكسض٠ ايباسجين عًة٢ انتؿةاف ايكُٝة١ اؾٖٛطٜة١ المتهة١ُٓ      ظاٖط٠ ايبطاي

المباز٨ اٱغ١َٝ٬ ٚايكسض٠ ع٢ً زعِ ق١ُٝ ايعٌُ في ْؿٛؽ ايؿباب عا١َ ٚايؿباب المػةًِ بكةؿ١   

 خاق١.

ٚفي ٖصا ايكسز ْتكٛض ق١ُٝ ايعٌُ باعتباضٖا ايٓكٝ  المباؾط يعسّ ايعُةٌ أٟ لمةا ٖةٛ بطاية١     

بكسض اْتؿاض ٖصٙ ايك١ُٝ ٚتػًػًٗا بين جمٛع ايبؿةط ٚالمةٛاطٓين بكةسض تهةاٍٚ أٜة١ ؾةطم       ٚبأْ٘ ٚ

يًشسٜح عٔ تًو اي١٦ َٔ ايبؿط ممٔ ٜؿير إيةِٝٗ ايعًُةا٤ ا٫دتُةاعٝين ٚايةسيمٛدطاؾٝين بةأِْٗ      

ايباسجٕٛ عٔ ايعٌُ أٟ المةتعطًين ٚباعتبةاضِٖ أؾداقٶةا ٜٓتُةٕٛ ٚبايؿعةٌ إلى ؾةطا٥ح ٚقة٣ٛ        

ايعٌُ ٚضاغب١ في ٖصا ايعُةٌ, ٚيهٓٗةا ٫ ؼكةٌ عًٝة٘ ْتٝذة١ عةسّ تٛاؾطٖةا         بؿط١ٜ قازض٠ ع٢ً
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ايعٌُ في ا٭غاؽ ٚبػب  اؾتكاض ؾطم ايعٌُ المتاس١ في غٛم ايعُةٌ, ٚممةا ٜعةني إٔ المجتُةع     

اٱغ٬َٞ ْتٝذ١ شيو غٛف ٜؿكس ْتاز عٌُ ق٠ٛ بؿط١ٜ ند١ُ َٔ أؾطازٙ بعسّ سح ٚإعاز٠ بٓا٤ 

بٛا ٚبك٠ٛ َٔ إزضاى ق١ُٝ ايعُةٌ أٜةا نةإ ْةٛع ٖةصا ايعُةٌ, ٚممةا        قِٝ ٖ٪٤٫ ا٭ؾطاز يهٞ ٜكتر

 غٝهُٔ َؿاضنتِٗ َع غيرِٖ َٔ أؾطاز ايك٠ٛ ايعا١ًَ في إْتاز ايػًع ٚاـسَات.

ؾإشا نإ ايباسح ٜكسض ْتٝذ١ ع١ًُٝ عح َػتُط٠ أ١ُٖٝ َٓٗذٞ ايترب١ٝ اٱغة١َٝ٬ ٚايتٛدٝة٘   
ضٖا َٔ ايعةٛاٖط المطنبة١; ؾإْة٘ ٜ٪نةس ٚفي شات     اٱغ٬َٞ في عح ٚزضاغ١ ظاٖط٠ ايبطاي١ باعتبا

ايٛقت ع٢ً َػأي١ َٓٗذ١ٝ ٖا١َ َطتبط١ با٫ػاٙ اؾسٜس يٲغ٬ّ في َٛاد١ٗ َجةٌ ٖةصٙ ايعةٛاٖط    
ٚتتعًل ٖصٙ المػأي١ بما ٜٛاد٘ ايعالم اٱغ٬َٞ ست٢ ايّٝٛ بؿإٔ عةسّ قةسض٠ ايعًةّٛ ا٫دتُاعٝة١     

١ٝ ٚالمٛنٛع١ٝ لما تتعطض ي٘ المجتُعةات اٱغة١َٝ٬   ٚاٱْػا١ْٝ ع٢ً تكسِٜ اؿًٍٛ ايع١ًُٝ ٚالمٗٓ
َٔ َؿه٬ت ادتُاع١ٝ ٚاقتكاز١ٜ ْٚؿػ١ٝ ٚتطب١ٜٛ ٚغيرٖا, ٚعسّ ايكةسض٠ عًة٢ ؼكٝةل ؾةطم     
ت١ُٝٓ ٖصٙ المجتُعات بالمػت٣ٛ المطًٛب, ٚمما ٜعني إٔ ٖةصٙ ايعًةّٛ إشا َةا اغةتطاعت بايؿعةٌ      

جير َٔ ٖصٙ المؿه٬ت, ٚيةصيو أقةبح َةٔ    تأز١ٜ أزٚاضٖا نا١ًَ إشا َا لشت في َٓع ظٗٛض ايه
ثكاؾتٓةا ٚزٜٓٓةا   ٚاد  عًُا٤ ا٫دتُاع في فتُعٓا إٔ ٜهعٛا تكةٛضٶا إغة٬َٝٶا َٓبعجةا َةٔ ٚاقةع      

يتشكٝل ايت١ُٝٓ نبسٌٜ يتًو ايٓعطٜات ايػطٜب١ ايتي لم تػتطٝع ايكُٛز أَةاّ ٚاقعٓةا نُةا هة      
ٔ د١ٗ ٚايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ َٔ د١ٗ أخط٣ عًِٝٗ تأنٝس ايترابط ٚايتهاٌَ بين ايكِٝ اٱغ١َٝ٬ َ

إش إٔ َػتكبٌ ايبًسإ ٜطتبط بمس٣ َا ٜتٛاؾط يسٜٗا َٔ ؽطٝط عًُٞ غًِٝ قةا٥ِ عًة٢ ا٫غةتؿاز٠    
َٔ ايتراخ ايسٜني ايصٟ وٝط بٗا َةع بٝةإ زٚض ايكةِٝ ا٫دتُاعٝة١ اٱغة١َٝ٬ في تُٓٝة١ َةساضى        

 المٛاطٓين اؿكٝك١ٝ ػاٙ قِٝ ايعٌُ.

اٱغ٬َٞ قس دعٌ يًعٌُ َها١ْ ٖا١َ ؾٗٛ ٚاد  ع٢ً نٌ َػةًِ ؾهة٬ّ عةٔ    إٕ ا٫قتكاز 
 نْٛ٘ سل ي٘ وكل َٔ خ٬ي٘ شات٘ ٜٚٛؾط ايهؿا١ٜ ي٘ ٚلمٔ ٜعٍٛ.

يصا ؾايبطاي١ يٝػت َٔ اؿا٫ت ايٛاضز٠ في ظٌ تطبٝل ا٫قتكاز اٱغ٬َٞ ٭ٕ ايتعةطف عًة٢   
ايتعطف ع٢ً ا٭غةؼ ايةتي ٜكةّٛ     قسض٠ ا٫قتكاز اٱغ٬َٞ ع٢ً َٛاد١ٗ َؿه١ً ايبطاي١ ٜتطً 

عًٝٗا ْعطٶا لما تؿتٌُ عًٝ٘ َٔ سًٍٛ اؾاْ  َٔ المؿه١ً ا٫قتكاز١ٜ ايعاَة١ ايةتي تؿةطظ َؿةه١ً     
ايبطاي١ ؾه٬ّ عٔ ايٛقٛف ع٢ً ا٭يٝات ايتي ٜؿتٌُ عًٝٗا ا٫قتكاز اٱغ٬َٞ ٚايتي ٜهةٕٛ لهةا   

باؾط٠ في المس٣ ايككةير ٚعًة٢ المةس٣    زٚضٶا ٖاَٶا في َعاؾ١ َؿه١ً ايبطاي١ بكٛض٠ َباؾط٠ ٚغير َ
 ايطٌٜٛ.
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 عاغسًا: ايسنا٥ص الأضاض١ٝ المطًٛب١

 الإضلاّ في َٛاد١ٗ ظاٖس٠ ايبطاي١يدعِ دٚز 

 ع٢ً ايطغِ َٔ تعسز ٚتٓٛع ٖصٙ ايطنا٥ع إ٫ أْ٘ ٖٓاى ضنا٥ع أغاغ١ٝ ٖٚٞ نايتايٞ:

عًَٛات ٚإْؿةا٤ بٓةٛى   ٓا٤ قٛاعس َع٢ً ب زتتُجٌ ٖصٙ ايطنٝع٠ في ايعٌُ اؾا ايطنٝع٠ ا٭ٚلى:

يًُعًَٛات ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات تتٝح ؾطم ا٫غتؿاز٠ َٓٗا في ايتعطف عًة٢ ُٖةّٛ َٚعةس٫ت    

 ظاٖط٠ ايبطاي١ َٔ خ٬ٍ غًػ١ً ظ١َٝٓ تكٌ إلى عؿط غٓٛات.

تطتبط ٖصٙ ايطنٝع٠ باؿاد١ إلى تبني ايتؿهير ايعًُٞ ٚايًذ٤ٛ إلى اٱدطا٤ات  ايطنٝع٠ ايجا١ْٝ:

١ في ؼسٜس المةٛاضز ٚاٱَهاْٝةات المتاسة١ ٚايتدطةٝط اؾةاز يتٛدٝة٘ ٖةصٙ المةٛاضز         المٓٗذ١ٝ ايعًُٝ

ايتٛدٝ٘ ا٭َجٌ ايصٟ وس َٔ ؾطم ايهٝاع ٚاٱغطاف ؾٝٗا في غةير َٛنةعٗا ظاْة  تٛدٝٗٗةا     

لم٤ٌ ايؿذٛات ع٢ً خطٜط١ ايعٌُ في أٟ َٓطك١ ٚفي أٟ َٛقع َٔ خ٬ٍ إزاض٠ ضؾةٝس٠ ٚاغةتجُاض   

 أَجٌ.

اؾاز, ٚيعةٌ اؾُٝةع ٜةسضنٕٛ في     أ١ُٖٝ ايتدطٝط ا٫قتكازٟ ايتأنٝس ع٢ً :ايطنٝع٠ ايجايج١

ٖصا ايكسز َا ٚضز في غٛض٠ ٜٛغـ في خطت٘ ا٫قتكاز١ٜ ٚنٝـ ناْةت اـطة١ اؿهُٝة١ غةببٶا في     

إْكاش َكط َٚا سٛلها َٔ ا٭قطاض َٔ فاعة١ ًَٗهة١; ؾكةس جمةع ؾٝٗةا ؽطةٝط ايػةٓين ايطخةا٤         

ايكشط ٚؽطةٝط يٲْتةاز ٚايتُٓٝة١ ٚؽطةٝط يتٛظٜةع ايٓةاتر       ٚاـك  ٚؽطٝط يػٓين اؾصب ٚ

ٚايسخٌ ع٢ً ايػهإ, ٚمما يمهٔ إٔ ْسضى َع٘ بإٔ ؼكٝل ٖصا ايتدطةٝط ا٫قتكةازٟ اؾةاز ٖةٛ     

 أغاؽ ٖاّ َٔ أغؼ ايت١ُٝٓ ٚضنٝع٠ َٔ ضنا٥ع اؿس َٔ ايبطاي١.

ٛ       ايطنٝع٠ ايطابع١: اٖط ٚالمؿةه٬ت  إٕ المةٓٗر اٱغة٬َٞ اؾةسٜط با٫تبةاع في ايتكةسٟ يًعة

ا٫دتُاع١ٝ َجٌ ظاٖط٠ ايبطاي١ ٜػتٓس إلى تعايِٝ عكا٥س١ٜ ٚأخ٬ق١ٝ ٚتؿطٜع١ٝ ٚاقتكةاز١ٜ ٚقُٝٝة١   

 تتػاْس ٚتتهاٌَ َعٶا بما وكل المعاؾ١ اؾاز٠ يًعاٖط٠ ٜٚػتٓبط اؿًٍٛ ايٛاقع١ٝ لها.

ت٬ظّ َعٗةا  إٕ ظاٖط٠ ايبطاي١ ٫ تٛدس في ؾطاؽ ٫ٚ تٓؿةأ َةٔ ؾةطاؽ بةٌ ٜة      ايطنٝع٠ اـاَػ١:

قٛض٠ أٚ قٛض َتٓٛع١ َٔ ا٫خت٫٬ت ٖٞ َكسض ايعاٖط٠ شاتٗا ظاْة  ظةٛاٖط أخةط٣ غةًب١ٝ     

 غتت٬ظّ عٓٗا بايهطٚض٠ َجٌ اٱمطاف ٚاؾطيم١ ٚايتططف.
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ٚمما ٜعني ٚبايكٝاؽ إٔ ايبطاي١ تعس ظاٖط٠ ْتذت عٔ إخت٫٬ت َعكس٠ َٚتؿةابه١, ٚهة    
اٌٖ سذِ ايتأثيرات ا٭خط٣ َجةٌ ايعٜةاز٠ ايػةها١ْٝ    ايتعاٌَ َعٗا ع٢ً ٖصا ا٭غاؽ َع عسّ ػ

ايػير َتٛاظ١ٜ َع المةٛاضز المتاسة١ ٚتةسْٞ اـكةا٥ل ايػةها١ْٝ ايؿهطٜة١ ٚاٱبساعٝة١ ا٫بتهاضٜة١         
ٚايكش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايٓؿػ١ٝ ٚايعك١ًٝ, ٚنصا َجةاٍ غٝةاب ايػٝاغة١ ايتعًُٝٝة١ اؾةاز٠ ايةتي       

 يعٌُ ايؿع١ًٝ ٚايعطض في َكابٌ ايطً .تهُٓت نُٔ َا تهُٔ َٛاد١ٗ استٝادات غٛم ا

ٚفي إطاض ٖصٙ ايطنا٥ع ا٭غاغ١ٝ اـُػ١ ٜهٕٛ َٔ ايهطٚضٟ ايتأنٝس عًة٢ تطةابل دٖٛطٖةا    
َع َا ٜػتٗسؾ٘ ايتٛد١ٝ اٱغ٬َٞ, َٚا تػتٗسؾ٘ ايترب١ٝ اٱغ١َٝ٬ َٔ دٗٛز يًتكسٟ يًعةٛاٖط  

ايعٓاقةط ايبؿةط١ٜ عًة٢ ططٜةل      ٚالمؿه٬ت ا٫دتُاع١ٝ ايػًب١ٝ الم٪ثط٠ ع٢ً ؾطم ا٫غتؿاز٠ َٔ
 ؼكٝل ايت١ُٝٓ اؾاز٠.

ٚغٛف ؼكل ٖصٙ اؾٗٛز أٖساؾٗا بك٠ٛ عٓسَا ٜسضى ايباسجين نةطٚض٠ ؽطةٞ أثةاض ثٓا٥ٝة١ أٚ     
إظزٚاد١ٝ المعطؾ١ في ايتراخ اٱغ٬َٞ ايعطبٞ َٚٗاجم١ َساضؽ ؾهط١ٜ َاظاٍ ٖ٪٤٫ ايباسجين دع٤ٶ 

 غتؿاز٠ َٔ ايتراخ المجتُعٞ في ػسٜس ايؿهط اٱغ٬َٞ.َٓٗا بس٬ّٜ عٔ اػاِٖٗ إلى ايتأقٌٝ ٚا٫

 عػس: ايتأَين ضد ايبطاي١الحادٟ 

ٖٛ ْعاّ ٜكّٛ بتدكٝل َبًؼ ْكسٟ ؾٗطٟ يًعاطٌ الم٪َٔ عًٝ٘ تعٜٛهٶا ي٘ عٔ تعطًة٘ عةٔ   
 ايعٌُ ْتٝذ١ إْٗا٤ عًُ٘ يػب  خاضز عٔ إضازت٘.

سز ايعُاٍ; بةسأت تعٗةط بةطاَر    في بسا١ٜ ايكطٕ ايعؿطٜٔ ٚبعس إٔ أقبشت ايبطاي١ خططٶا ٜٗ
ّ 1905ايتأَين نس ايبطاي١ في ايبًسإ ايكٓاع١ٝ, ٚناْت ٖصٙ ايبراَر غةير إدباضٜة١ ؾؿةٞ عةاّ     

ّ َٚةٔ ثةِ ايةسنماضى    1906َج٬ّ ناْت ؾطْػا غباق١ في إْؿا٤ ٖصا ايبرْاَر ٚتبعتٗا ايٓطٜٚر عاّ 
 ّ.1907عاّ 

ّ ضسمةٞ ٚإدبةاضٟ يًتةأَين نةس     ٚلم تهٔ ٖصٙ ا٭ْع١ُ لم تهٔ إدباضٜة١ ٚيهةٔ أٍٚ ْعةا   
ّ, ٚنةإ ٖسؾة٘ زؾةع إع٬ْةات لمدتًةـ أْةٛاع ايعةاطًين        1911ايبطاي١ أْؿ٧ في بطٜطاْٝا عاّ 

ّ, أَا في ألماْٝا ؾأْؿ٧ أٍٚ ْعةاّ إدبةاضٟ يٲعاْة١    1919ٚقسض بعسٙ ْعاّ مماثٌ في إٜطايٝا عاّ 
َين نس ايبطاية١ قةس ٚنةع    ّ, أَا في اي٫ٜٛات المتشس٠ نإ أٍٚ بطْاَر ؾٝسضايٞ يًتأ1927عاّ 
ّ, أَا في ايٝابإ 1937ّ ٚطبل نُطغّٛ يًهُإ ا٫دتُاعٞ في جمٝع اي٫ٜٛات عاّ 1935عاّ 

 ّ.1955ّ, ٚفي نٓسا طبل ٖصا ايبرْاَر عاّ 1947ؾبسأ ايعٌُ بٗصا ايبرْاَر عاّ 
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ايبطاية١,   يكس أْؿ٧ ٖصا ايٓعاّ اٱدباضٟ يتأَين ايبطاي١ في ايبًسإ المتكس١َ يًتدؿٝـ َٔ أثاض
ٚشيو ٚؾكّا ٭ْع١ُ ايعٌُ ٚايتؿةطٜعات اـاقة١ بايعُةٌ إ٫ إٔ اغةتشكاقات ايعُةاٍ يٲعاْة١       

أغةبٛعٶا, أَةا في نٓةسا     25ؽتًـ َٔ بًس ٯخط َجاٍ: في اي٫ٜٛات المتشس٠ تم ؼسٜةس ايؿةتر٠ بةة   
 أغبٛعٶا يًبطاي١ ط١ًٜٛ اٯَس. 52ؾهاْت 

اثاض ايبطاي١ ايػةًب١ٝ عًة٢ ايعاَةٌ ٚأغةطت٘,      ٖٚصا ايٓعاّ ٜػاعس في اؿس بؿهٌ أٚ بأخط َٔ
ٜٚعس ٖصا ايٓعاّ حما١ٜ ي٬قتكاز ايكَٛٞ ٭ْ٘ واؾغ ع٢ً ايك٠ٛ ايؿطا١ٝ٥ يًُتعطٌ ٜٚػاعس نصيو 
اؿهَٛات في ٚنع خطط اغتراتٝذ١ٝ ي٬قتكاز يًةسؾع بة٘ مةٛ ا٭ؾهةٌ, ٚنةصيو اعتُةست       

َٔ لم ٜػتؿٝسٚا َٔ ْعاّ إعا١ْ  ًُػاعسات ا٫دتُاع١ٝ بٗسف َػاعس٠بع  ايسٍٚ أٜهٶا ْعاّ ي
ايبطاي١, ٚتكسّ ٖصٙ المػاعسات ٚتكسضٖا خ٬ٍ ؾتر٠ ظ١َٝٓ قسز٠, ٚيهٔ ٖصٙ المػاعسات بةسأت  
اٯٕ في ايهجير َٔ ايسٍٚ ايكٓاع١ٝ المتكس١َ با٫نؿاض َٔ خ٬ٍ تكًٝل ايؿتر٠ ايعَٓٝة١ يًعاطةٌ   

 عٔ ايعٌُ, ٚنصيو ؽؿٝ  ايطٚات  المسؾٛع١ يًُتعطًين.

في ايسٍٚ ايٓا١َٝ ٚايعطب١ٝ ؾ٬ ٚدٛز لهةصٙ ا٭ْعُة١ أٚ المػةاعسات ا٫دتُاعٝة١ إط٬قّةا,      أَا 
ٚبايٓػب١ لمهات  ايتؿػٌٝ ؾٛدٛزٖا ببع  ايسٍٚ ايٓا١َٝ ٚايعطبٝة١ ٫ ٜكةسّ إ٫ خةسَات بػةٝط١     
ٚ٭عساز ق١ًًٝ َٔ المتعطًين; يصيو ؾإٕ َؿه١ً ايبطاية١ ناْةت لهةا أثةاض غةًب١ٝ ايةتي ػةاٚظت        

 يت٪ثط ع٢ً أغطت٘, َٚٔ ثِ ع٢ً المجتُع عا١َ ٚشيو َٔ خ٬ٍ غًٛى غير غٟٛ.المتعطٌ 

َٚٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايتذاضب ايسٚي١ٝ ايٓادش١ في َٛاد١ٗ قه١ٝ ايبطاية١ تةبين إٔ ٚنةع غٝاغة١     
يطؾع نؿا٠٤ َٚػت٣ٛ تؿػٌٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ, َٚٔ ثِ َعاؾ١ ايبطاي١ ٫ يمهٔ إٔ ٜتِ بمعةعٍ عةٔ   

ؾع٢ً ايطغِ َٔ إٔ اخت٫٬ت غٛم ايعٌُ تعس غةببٶا أغاغةٝٶا في    تكاز١ٜ.اغتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ ا٫ق
ظٗٛض ايبطاي١ إ٫ إٔ ايػٝاغات الهازؾ١ يعٜاز٠ إْتاد١ٝ ٚتؿػٌٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ َٔ خة٬ٍ َعاؾة١   
اخت٫٬ت غٛم ايعٌُ ؾكط تعس أقٌ أ١ُٖٝ َٔ غٝاغةات ايتُٓٝة١ ايعاَة١ في ٖةصا ايؿةإٔ ٚايةتي       

از٠ ايطً  ع٢ً ايعُاي١ َةٔ خة٬ٍ ايُٓةٛ ٚظٜةاز٠ ايٓةاتر ٚضؾةع َطْٚة١        تطنع َٔ ْاس١ٝ ع٢ً ظٜ
ايطً  ع٢ً ايعٌُ بايٓػب١ يًٓاتر َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ع٢ً عطض ايعٌُ َٔ خة٬ٍ ايتةأثير عًة٢    

 نِ ْٚٛع ق٠ٛ ايعٌُ.

ت١ُٝٓ نجٝؿ١ ايعٌُ في ضؾع َػتٜٛات ايُٓةٛ ٚايتؿةػٌٝ عًة٢    ايٖصا ٜٚتٛقـ لاح اغتراتٝذ١ٝ 
جُاضات ٚنمط تٛظٜعٗا ْعطٶا ٭ٕ ا٫قتكاز المكطٟ ٜعاْٞ َٔ قكٛض في سذِ نٌ َٔ سذِ ا٫غت

َٛاضزٙ الماي١ٝ َٔ ْاس١ٝ ٚإٔ بع  ا٫قتكازٜين ٜطٕٚ إٔ نمط تٛظٜع ا٫غتجُاضات قطاعٝٶا ٚظَاْٝٶةا  
 َٚهاْٝٶا ٜعس َٔ اؿذِ المطًل ي٬غتجُاضات بايٓػب١ يٓذاح ا٫غتراتٝذ١ٝ.




