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 ايؿكٌ ايجا٢ْ

 صٓٝف ايبطاي١أْٛاع ٚت

 َكد١َ:

عٓس ؼسٜس َؿّٗٛ ايبطاي١ تٛاد٘ َٔ سٝح ايتكٓٝـ أؾها٫ّ عسٜس٠ بةايٓعط ٭غةباب ايبطاية١    

 ٚؾتر٠ ا٫ْتكطاع عٔ ايعٌُ ٚؾسْٗا ٚعػ  ايتشسٜس اٱدطا٥ٞ المطع٢ يهٌ بًس ع٢ً سس٠.

في عةسزٖا  ٚقس أجمعت المكازض ع٢ً شنط أؾهاٍ كتًؿ١ يًبطاي١ ع٢ً ايطغِ َٔ ايتبأٜ أسٝاْٶا 

في تكٓٝؿٗا أٚ تٛقٝؿٗا; ؾكس قٓؿت في المٛغٛع١ ا٫قتكاز١ٜ أؾةهاٍ ايبطاية١ ا٭غاغة١ٝ نُةا     ٚ

 .إدباض١ٜ( –إختٝاض١ٜ  –ٖٝه١ًٝ  –َكٓع١  –َٛسم١ٝ  –)بطاي١ استهان١ٝ ًٜٞ: 

)ايبطاية١  أَا َعذِ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ؾكس قٓـ ايبطاي١ في أضبع١ عؿط ؾه٬ّ ٖٞ نايتايٞ: 

غير  –ايب١ٜٛٓ  –المكٓع١  –المٛسم١ٝ  –ط١ًٜٛ ا٭َس  –ايطٛع١ٝ  –اٱدباض١ٜ  –لمع١َٓ ا –ايعطن١ٝ 

 .ايسٚض١ٜ( –ا٫ستهان١ٝ  –ايتهٓٛيٛد١ٝ  –قكير٠ اٯدٌ  –ايب١ٜٛٓ 

يصا يمهٔ إٔ ْأخص بايتكٓٝـ ايتايٞ يًبطاي١ سٝح ٜهٕٛ ؾهٌ ظٗٛض ايبطاي١ ٖٛ المحٛض ايصٟ 

 ٟ.تتؿطع عٓ٘ قٓٛف ايبطاي١ بؿهٌ عٓكٛز

 ."َس٣ ظٗٛضٖا بؿهٌ قطٜح ٚزضد١ ٚنٛسٗا"ٜٚككس بؿهٌ ظٗٛض ايبطاي١ 

 سكطٖا جمٝعٶا. ايبطاي١ كتًؿ١ َٚتعسز٠ َٚٔ ايكع ْػتٓتر مما غبل إٔ أؾهاٍ 

ٚتعسزت أْٛاع ايبطاي١ ايتي ٚضزت في ايٓعطٜات ٚايسضاغةات المدتًؿة١ نُةا ظٗةطت أْةٛاع      

 ًٜٞ أِٖ تًو ا٭ْٛاع:َػتشسث١ َٓٗا ْتٝذ١ يًتػيرات المعاقط٠, ٚؾُٝا 

 أٚلًا: ايبطاي١ ايطافس٠

ٜٚعني ٖصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ ٚدةٛز أؾةطاز ٜٓتُةٕٛ إلى قة٠ٛ ايعُةٌ ٚيهةِٓٗ َتعطًةٕٛ عةٔ         

 اؿكٍٛ ع٢ً أ١ٜ ؾطق١ عٌُ بطغِ ضغبتِٗ في ايعٌُ ٚقسضتِٗ عًٝ٘.
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تعس٠ َػة  )شنةٛضٶا ٚأْاثٶةا(  ٚتعطف ايبطاي١ ايػاؾط٠ بأْٗا ٚدٛز عسز أٚ أعساز َٔ ا٭ؾدام 

 يًعٌُ ٫ ػس ؾطقٶا يًتؿػٌٝ في زاخٌ الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ.

ٖٚصا ايُٓط َٔ ايبطاي١ َأيٛف َٚٛدٛز ٚوسخ ْتٝذ١ يككٛض ايطً  ع٢ً ا٭ٜسٟ ايعاًَة١  

ٚخاق١ في ايكطاعات اٱْتاد١ٝ )غةير ايعضاعٝة١( نايكةٓاع١ ٚبعة  اـةسَات ايةتي ؼتةاز إلى        

 ض٩ٚؽ أَٛاٍ ند١ُ.

ع أٜهٶا َٔ ايبطاي١ بأْ٘: ساي١ تعطٌ ٜعاْٞ َٓٗا دع٤ َٔ قة٠ٛ ايعُةٌ   هٔ تعطٜـ ٖصا ايٓٛٚيم

ِٖٚ ا٭ؾطاز ايكازضٕٚ ع٢ً ايعٌُ ٚايطاغبٕٛ ؾٝة٘ ٚايبةاسجٕٛ عٓة٘ بمػةت٣ٛ ا٭دةط ايػةا٥س زٕٚ       

 دس٣ٚ.

 ٚيمهٔ إٔ تهٕٛ ايبطاي١ ايػاؾط٠ ع٢ً أْٛاع عس٠ نايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ ٚالهٝه١ًٝ أٚ ايسٚض١ٜ.

ع عٔ ايعٌُ; ؾؿٞ ايبًةسإ  ايػاؾط٠ َٔ بًس ٯخط باخت٬ف ؾتر٠ ا٫ْكطا ٚؽتًـ ؾس٠ ايبطاي١

 ٜطتؿع َعسٍ ايبطاي١ ايػاؾط٠ في ساي١ ايهػاز ايسٚضٟ َج٬ّ. ايكٓاع١ٝ

ٚيهٔ ٚقٛعٗا ع٢ً ايعاطًين ٜهٕٛ أخـ ٚطأ٠ بػةب  إعاْةات ايبطاية١ ٚالمػةاعسات ايةتي      

ش ٫ تٛدس إعاْات يًعاطًين عٔ ايعُةٌ ٫ٚ  تكسّ يًعاطًين, ٖٚصا َا تؿتكط إيٝ٘ ايبًسإ ايٓاَػ١ إ

َهات  اغتدسّ تٛدس بكٛض٠ ؾعاي١ ع٢ً تأَين ؾطم عٌُ يًُػةذًين ؾٝٗةا بةٌ فةطز ٚعةٛز      

 يًعٌُ ٫ تٓؿص.

نُا ػسض اٱؾاض٠ إلى أْ٘ ٫ تٛدس في ايبًسإ ايٓا١َٝ إسكةا٥ٝات زقٝكة١ يعةسز ايعةاطًين عةٔ      

 ١َ.ايعٌُ نُا ٖٞ اؿاٍ في ايسٍٚ ايكٓاع١ٝ المتكس

ع٢ً أٟ ساٍ ؾإٕ ايبطاي١ ايػاؾط٠ َتعسز٠ ا٭ؾهاٍ غٛا٤ َٔ سٝح ؾستٗا أّ َٔ سٝح ؾةتر٠  

ا٫ْكطةةاع عةةٔ ايعُةةٌ أٚ بػةةب  ايتطةةٛضات ا٫قتكةةاز١ٜ ٚايتكٓٝةة١ أّ ايةةتػيرات الهٝهًٝةة١ في    

 ا٫قتكازٜات اؿسٜج١.

 ٚيمهٔ إٔ تهٕٛ ايبطاي١ ايػاؾط٠ َ٪قت١ أٚ زا١ُ٥:

ا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ في بع  ايكطاعات يؿتر٠ ظ١َٝٓ قسز٠ َجةاٍ:  وسخ ٖص أ( ايبطاي١ الم٪قت١:

ضؾات ايبٓا٤ أٚ ايعإًَٛ في ايػٝاس١ أٚ ايٓػا٤ ا٫تٞ نٔ ٜعًُةٔ في  ٚ –)المٛاغِ ايعضاع١ٝ 
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; ؾبسأ ايعإًَٛ بايبشح عٔ َٓاظلهٔ ٚلم تهٔ لهٔ ٚظا٥ـ ٚيهٔ بسأ ايبشح عٓٗا اٯٕ(

 ؾطق١ عٌُ دسٜس٠ في تًو ا٭ثٓا٤.

ٚيمهٔ تٛقٝـ ٖصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ ع٢ً إْٗا: )عةسّ تةٛؾط ايعُةٌ     بطاي١ ايسا١ُ٥:( ايب

 ضغِ اغتعساز ايؿدل يكبٛي٘ بػ  ايٓعط عٔ َػت٣ٛ ا٭دط ٚؾطٚط ايعٌُ(,

ايعإًَٛ يؿترات ط١ًٜٛ غير قةسز٠ ٜٚبشجةٕٛ عةٔ ؾطقة١ عُةٌ بسًٜة١ ٚبةأٟ        ٖٚٓا ٜتعطٌ 

 ت َتعسز٠.ؾطٚط ٫ٚ هسْٚٗا, ٚؼسخ ٖصٙ ايبطاي١ في قطاعا

ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ المع١َٓ َٔ أخطط أْٛاع ايبطاي١ ٚأنجطٖا شم٫ٛ ٶ, ٖٚٞ ايةتي تٓاٚيتٗةا   

 ايسضاغات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ المدتًؿ١ بكٛض َتعسز٠ ٚؾا١ًَ.

ًٝا: ايبطاي١ المكٓع١  ثاْ

ٚالمةٛظؿين   إشا ٚدس في ٚسس٠ إْتاد١ٝ أٚ في َٓع١ُ في ايكطاع ايعاّ أٚ اـام عسز َٔ ايعُاٍ

ٜؿٝ  عٔ اؿاد١ اؿكٝك١ٝ, ٚنإ باٱَهإ ا٫غتػٓا٤ عةٔ دةع٤ َةِٓٗ زٕٚ إٔ ٜطةطأ خًةٌ أٚ      

ْكل في أزا٤ ايعٌُ أٚ فُٛع اٱْتاز; ؾإٕ شيو اؾع٤ ٜٛقـ بأْ٘ بطاي١ َكٓع١ تمٝٝةعٶا لهةا عةٔ    

ادٝة١  ايبطاي١ ايػاؾط٠ أٚ المهؿٛؾ١ ايتي تٛضز في ايػاي  نُٔ غذ٬ت ايعةاطًين ٚتٛقةـ اٱْت  

اؿس١ٜ له٪٤٫ ايعُاٍ بأْٗا تعازٍ ايكؿط, ٚقةس تهةٕٛ غةايب١ إشا اظزاز اٱْتةاز بعةس خةطٚدِٗ       

 ٜٚؿػط ٖصا بإٔ ٚدٛزِٖ في ايٛسس٠ اٱْتاد١ٝ نإ ٜعطقٌ دٗٛز ا٭خطٜٔ.

ٚتعطف ايبطاي١ المكٓع١ بأْٗا تًو اؿاي١ ايتي ٜتهسؽ ؾٝٗا عسز نبير َٔ ايعُاٍ بؿهٌ ٜؿةٛم  

ٌُ مما ٜعني ٚدٛز عُاي١ ظا٥س٠ أٚ ؾا٥هة١ ٫ تٓةتر ؾة٦ٝٶا تكطٜبٶةا عٝةح إشا َةا       اؿاد١ ايؿع١ًٝ يًع

 غشبت َٔ أَانٔ عًُٗا ؾإٕ سذِ اٱْتاز ئ تٓدؿ .

ٚقس غاز ٖصا ايؿهٌ َٔ ايبطاي١ في ايكطاعات ايعضاع١ٝ غابكّا في ايبًسإ ايٓا١َٝ أَا اٯٕ ؾٗةٞ  

 َٓتؿط٠ في قطاعات كتًؿ١ نايكطاع اـسَٞ َج٬ّ.

ٕ غببٗا إيتعاّ اؿهَٛات بتٛظٝـ خطهٞ المعاٖس المتٛغط١ ٚاؾاَعةات, ٖٚةصا بةسٚض٠    ٚنا

ٜ٪زٟ إلى أسسخ عُاي١ ؾا٥ك١ في قطاعات كتًؿ١ ٚيٝؼ لها زٚض إْتادٞ ٚخسَٞ ٚع٢ً ايطغِ َٔ 

 خطٛض٠ ٖصا ايؿهٌ َٔ ايبطاي١ ٚزٚضٙ ايػًبي في ايٛطٔ ايعطبٞ.
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٘ ٜٛدس عسز نبير َٔ ايعاًَين ٜعًُةٕٛ في أْؿةط١   نُا ٜككس أٜهٶا بٗصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ بأْ

 إْتاد١ٝ ٚايصٜٔ يمهٔ غشبِٗ زٕٚ سسٚخ أٟ تػٝير في ايٓتا٥ر ايه١ًٝ.

٬ٜٚسغ إٔ ٖصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ ٜٛدس في ايكطاع ايكٓاعٞ ٚتعاْٞ غايب١ٝ المكالح اؿه١َٝٛ 

بتعةٝين اـةطدٝين ٚٚدةٛز     ٚٚسسات ايكطاع ايعاّ َٔ ظاٖط٠ ايبطاي١ المكٓع١ ْتٝذ١ إيتعاّ ايسٚية١ 

 ؾطم عٌُ.

ٚتتُجٌ ايبطاي١ المكٓع١ في عُاي١ ؾا٥ه١ في َهإ ايعٌُ تتةس٢ْ إْتادٝتٗةا إلى ايكةؿط ٜٚػةاعس     

 ا٫غتػٓا٤ عٓٗا ع٢ً ؼػين ظطٚف ايعٌُ ٚإْتادٝت٘.

 ايدٚز١ٜثايجًا: ايبطاي١ 

ت ايسٚضٜة١ ايةتي   دا٤ت ٖصٙ ايتػ١ُٝ َٔ اضتباط ٖصٙ ايبطاي١ بايسٚض٠ ايتذاض١ٜ, ٖٚٞ ايتكًبا

 ع٢ً فُٛع ايٓؿاط ايتذاضٟ ٚا٫قتكازٟ في ايكطط. تططأ

ٚقس ٚدس خ٬ٍ ايتاضٜذ ا٫قتكةازٟ ٭ٚضٚبةا ٚاي٫ٜٛةات المتشةس٠ إٔ أٖةِ غةب  يًبطاية١        

ايٛاغع١ ٖٛ ا٫ْتكاٍ ٚايتشٍٛ َٔ ا٭ظزٖاض ٚايطٚاز إلى ساي١ َٔ ايطنةٛز ٚايهػةاز, ٚإٔ شيةو    

 ٝت بايسٚض١ٜ.نإ وكٌ بين ؾتر٠ أخط٣ ٚيصيو سم

 ٚساٍٚ نجيرٶا َٔ ا٫قتكازٜين ؾطح أغباب ٖصٙ ايتكًبات ايسٚض١ٜ ٚتكسِٜ اؿًٍٛ لها.

ٚتٛقـ ٖصٙ ايبطاي١ أٜهٶا بأغِ بطاي١ ايٓكل أٚ ايعذةع في ايطًة , نُةا تٛقةـ بأغةِ      

ايبطاي١ ايهٝٓع١ٜ ٭ٕ نٝٓع قس ٚد٘ اٖتُاَ٘ إلى ٖصا ايكٓـ َةٔ ايبطاية١, ٚقةس أزت زضاغةات٘ إلى     

 ض َا عطف بأغِ أغايٝ  إزاض٠ ايطً  ايتي قاضت تػتدسّ َٓص اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ.ظٗٛ

ٚتٓتؿط ايبطاي١ ايسٚض١ٜ في ايب٬ز ايطأسماي١ٝ ايتي ٜتعطض اقتكةازٖا ايكةَٛٞ يٮظَةات عةٔ     

انؿاض ايطً  ايؿعًٞ مما ٜٓتر عٓ٘ تعطٌٝ ظاْ  نبير َٔ ايطاق١ اٱْتاد١ٝ ي٬قتكاز ايكةَٛٞ,  

ؿ٢ ايبطاي١ بين ايعُاٍ, ٜٚترت  ع٢ً ٖصٙ ا٭ظَةات لثةاض خطةير٠ عًة٢ اقتكةازٜات      َٚٔ ثِ تؿ

 ٖصٙ ايب٬ز.

ٚوسخ ٖصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ ْتٝذ١ ا٭ظَات ايسٚض١ٜ في ا٫قتكاز أٚ ْتٝذ١ ٖبٛط في اٱْتةاز  

, ٖٚٓا ٜٓدؿ  ايطً  ع٢ً ايٝس ايعاًَة١, ٚتهةٕٛ ؾةطم    "عسّ نؿا١ٜ ايطً "ٜٚطًل عًٝٗا 
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٠ َكابٌ ا٭عساز ايهبير٠ َٔ ايعُاٍ ايطاغبين بايعٌُ, نُا سةسخ في ؾةتر٠ ايهػةاز    ايعٌُ قسٚز

سٝح ناْت ٖٓاى أعساز نبير٠ َٔ ايعُاٍ ٜتٓاؾػٕٛ ع٢ً ؾطق١ عٌُ  ّ(1933-1929)ايععِٝ 

 ٚاسس٠ أٚ أنجط.

سسخ ٖصا ايٓٛع في ايبًسإ ايكٓاع١ٝ ع٢ً  ّ(1983-1975)ٚأٜهٶا في غبعٝٓٝات ٖصا ايكطٕ 

خ٬ٍ ؾتر٠ ا٭ظ١َ ا٫قتكاز١ٜ ٖصٙ, ٚتكٝ  ٖصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ ايبًةسإ ايكةٓاع١ٝ   مٛ كٝـ 

ايطأسماي١ٝ أنجط َٔ ْكةٝ  ايبًةسإ ايٓاَٝة١, ٚيهةٔ تتةأثط بٗةا ايبًةسإ ايٓاَٝة١ ْتٝذة١ ايبٓٝةإ           

 ا٫قتكازٟ لها.

أَةا  ٚيًدطٚز َٔ ٖصٙ ا٭ظ١َ ٫بس لهصٙ ايبًةسإ ايٓاَٝة١ َةٔ تػةير في ايبٓٝةإ ا٫قتكةازٟ,       

 بايٓػب١ يًسٍٚ المتكس١َ ٫ تػتًعّ غ٣ٛ ضؾع ايطً  ايؿعًٞ.

ٚؽتًـ ؾتر٠ ايبطاي١ باخت٬ف طٍٛ ا٭ظ١َ ا٫قتكاز١ٜ; ؾكس تتراٚح بعكةس ظَةني أٚ أنجةط,    

أٚ ٖٞ زٚضات َتٛغط١ اٯدٌ  (G. galglad)نًُٓت دادًٞ  نُا قٓؿٗا ايباسح ا٫قتكازٟ 

 .(Kitehin)نٝتؿين  زٚضات تتراٚح َستٗا في سسٚز ث٬خ غٓٛات ٚسمٝت 

 زابعًا: ايبطاي١ الهٝه١ًٝ

 إْٗا في ايٛاقع قٓـ َِٗ َٔ ايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ.

ٚتٓؿأ ٖصٙ ايبطاي١ عٓسَا تتعطض قٓاع١ ١َُٗ في ايكطط إلى تسٖٛض َتٛاقٌ في ايطً  عًة٢  

 َٓتذاتٗا.

أْؿةأ   َٚٔ ايكٓاعات ايتي تةٛضز في ٖةصا المجةاٍ قةٓاع١ ايٓػةٝر ايكطةني يًتكةسٜط; ؾةإشا        

المؿترٕٚ ا٭داْ  تًو ايكٓاعات يسِٜٗ أٚ إٔ ايكطط قةاض ٜٛادة٘ َٓاؾػة١ قٜٛة١ في ا٭غةٛام      

 اـاضد١ٝ; ؾإٕ تًو ايكٓاع١ الم١ُٗ غٛف تكاب بايتسٖٛض.

ٚإلى داْ  شيو ٚفي ايٛقت ْؿػة٘ تٛدةس في شيةو ايكطةط قةٓاعات أخةط٣ أخةص٠ بةايُٓٛ         

دٗع٠ ايطازٜٛ ٚايتًؿعٜٕٛ ٚتعًٝ  ا٭غصٜة١,  ٚايتٛغع نكٓاع١ ايػٝاضات ٚالمعسات ايهٗطبا١ٝ٥ ٚأ

, ٚتػ٢ُ ٖصٙ ايبطاية١ بالهٝهًٝة١   ٚيهٓٗا تٓؿأ في َٛاقع دسٜس٠ بعٝسٶا عٔ المطاى ايكٓاع١ٝ ايكسيم١

 ٭ْٗا تطتبط عكٍٛ تػير أغاغٞ في الهٝهٌ ايكٓاعٞ أٟ ايب١ٝٓ ايكٓاع١ٝ.



 (خصا٥صٗا –أضبابٗا  –َفَٗٛٗا )ايبطاي١ 

 

(39) 
 

 ايةتي لهةا أُٖٝة١    ٚفي ٖصا المجٌ ٬ٜسغ تها٩ٍ قٓاع١ قسيمة١ ٖةٞ قةٓاع١ ايٓػةٝر ايكطةني     

 تكسٜط١ٜ يصيو ايكطط ْٚؿ٪ قٓاعات دسٜس٠.

٬ٜٚسغ في ٖصا المجٌ أٜهٶا إٔ ايبطاية١ في ايكةٓاع١ المتةسٖٛض٠ )ايٓػةٝر ايكطةني( َةا ناْةت        

يتػب  َؿانٌ اقتكاز١ٜ خطير٠ يًعُاٍ يٛ نإ ايعُةٌ ٚضأؽ المةاٍ ٜتػةُإ بػةطع١ ا٫ْتكةاٍ      

 ٛ ٚايتٛغع.ٚايتشٍٛ إلى َٛاقع ايكٓاعات ا٭خص٠ بايُٓ

ؼةةسخ ايبطايةة١ الهٝهًٝةة١ ْتٝذةة١ تػةةير ْةةٛعٞ في ٖٝهةةٌ ا٫قتكةةاز بػةةب  ايتكةةسّ ايؿةةني    

ٚايتهٓٛيٛدٞ ايسا٥ِ في قٓاعات كتًؿ١ ٚفي َٓةاطل كتًؿة١, ٚشيةو بػةب  سادةات ايػةٛم       

 ٱْتاز دسٜس.

عٓةسَا أًُٖةت ايكطةاع     )بًةسإ ايُٓةٛض اٯغة١ٜٛٝ(   : نُا سسخ في ايبًسإ ايكٓاع١ٝ َجاٍ

ٚ   ايعضاع ض٠ اْةتر ؾةا٥  عُاية١ غةير     ٞ ٚضنعت ع٢ً قطاع ايكٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ اؿسٜجة١ ٖةصا بةس

 َ٪١ًٖ يعٌُ لخط أٚ نُا ٖةٛ اؿةاٍ في بعة  ايبًةسإ ايعطبٝة١ ٚايٓاَٝة١ إشا أُٖةٌ        َسضب١ ٚغير

ايكطاع ايعضاعٞ ٚضنع ا٭ٖتُاّ ع٢ً ايكطاع اـسَٞ ٚاٱزاضٟ, ٚلِ عٔ شيةو اْتكةاٍ ايعُاية١    

ا عٔ ؾطم عٌُ بس١ًٜ, ٜٚٓذِ ٖصا ايؿهٌ أٜهٶا عٔ تػير ؾهٌ ايكةٓاعات  َٔ قطاع ٯخط عجٶ

ا٫غتداضد١ٝ ٚايطاق١ نُا سسخ في خمػٝٓٝات ٚغةتٝٓٝات ٖةصا ايكةطٕ عٓةسَا أغًكةت َٓةادِ       

ايؿشِ في نٌ َٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ ٚإلًترا ٚاغتبسٍ بطاق١ أخط٣ )ايٓؿط( لِ عٔ شيو تعطةٌ  

 ًِٝٗ ٚتػٝير أَانٔ إقاَتِٗ يًبشح عٔ ؾطم عٌُ لخط٣.أعساز ٖا١ً٥ َٔ عُاٍ المٓادِ ٚضس

إٕ عالمٓا اؿانط ايصٟ ٜتػِ بايتكسّ ايتكني ٚايعًُٞ ايسا٥ِ ٚخاق١ في ايكطاع ايكةٓاعٞ قةس   

هعًٓا ْكـ سا٥طٜٔ أَاّ ٖصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ ايتي ٜتعاٜس خططٖا ٚاْتؿةاضٖا بؿةهٌ ًَشةٛظ,    

ير الهٝهًٞ ي٬قتكاز ايصٟ أقةبح ٜعتُةس اعتُةازٶا    ٫ٚ يمهٔ إٔ ْتذاٚظٖا بػٗٛي١, ٚشيو يًتػٝ

ٚالمٗاضات اٱْػا١ْٝ المتسضب١ ٚإْتؿاض  )ايعاٌَ اٯيٞ(نًٝٶا ع٢ً ايتك١ٝٓ ايعاي١ٝ ٚا٫غتعا١ْ بايطبٛت 

اؿػابات اٱيهتر١ْٝٚ ٚغاق١ في ايبًسإ المتكس١َ قس دعٌ ٖٓاى أعسازٶا نبير٠ عاط١ً عٔ ايعُةٌ  

٪٬ٖتِٗ, ٚشيو ٱقكا٥ِٗ عٔ أعُالهِ ايػابك١ بػةب  ٖةصٙ   ٚباسج١ عٔ ؾطم عٌُ تٓاغ  َ

ايتػيرات ايتك١ٝٓ ايع١ًُٝ ايتي تتطً  تأ٬ّٖٝ ٚتسضٜبٶا ٚخبرات ع١ًُٝ غير َتةٛؾط٠ إ٫ يةس٣ دةع٤    

َٔ ق٠ٛ ايعٌُ ٚع١ًُٝ تأًِٖٝٗ ٚتسضٜبِٗ غتػتػطم ؾتر٠ ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ ٖٚةٛ أَةط غةير َطغةٛب     

 يس٣ أقشاب ايعٌُ.



 (خصا٥صٗا –أضبابٗا  –َفَٗٛٗا )ايبطاي١ 
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يٓا١َٝ ٚايعطب١ٝ ؾإٕ عة٬ز ٖةصا ايٓةٛع َةٔ ايبطاية١ عػةير بػةب  ايةتػير         أَا بايٓػب١ يًسٍٚ ا

الهٝهًٞ في ايبٓٝإ ا٫قتكازٟ يًب٬ز ٚزخٍٛ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتك١ٝٓ بسٕٚ ؽطٝط َهػةبل ٚيعةسّ   

ٚدٛز نؿا٤ات ق١ًٝ ناؾ١ٝ قس دعًِٗ ٜػتعٕٝٓٛ بايهؿا٤ات ٚاـبرات ا٭دٓب١ٝ ٚبتهًؿ١ َطتؿعة١  

 ٚايتسضٜ  له٪٤٫ ايعُاٍ نُٔ خطط تسضٜب١ٝ ع١ًُٝ. بس٫ّ َٔ تكسِٜ ايتأٌٖٝ

ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ ٜٓذِ عٔ اخًٌ الهٝهًٞ لمجُٛع١ ايػٝاغةات ا٫قتكةاز١ٜ المطبكة١ في    

ٶْةا َةٔ إيػةا٤         فا٫ت ا٫غتجُاض َٔ ْاس١ٝ ٚغٝاغات ايتؿػٌٝ َةٔ ْاسٝة١ أخةط٣, ٚتٓؿةأ أسٝا

في ساية١ تةسٖٛض َػةتُط في قةٓاع١ َةا أٚ      ايٛظا٥ـ بػب  تػير المٗاضات المطًٛب١ َجًُا وةسخ  

 ايتعسٌٜ اؾػطافي يًٗٝهٌ ايٛظٝؿٞ يكٓاع١ َا.

 خاَطًا: ايبطاي١ الاحتهان١ٝ

يعٌ ٖصٙ ايتػ١ُٝ َكتبػ١ َٔ المٝهاْٝو سين ٫ تت٤٬ّ أٚ ٫ تتعاْل ايسٚايٝ  المػة١ٓٓ ؾتػةب    
 استهانّا ٚقٛتٶا.

ز٫ٚب ايطًة  عًة٢ ايعُةٌ ٫ ًٜتكةٞ     ح في فاٍ ايبطاي١ ٜعني إٔ ٬ٚعٓس تطبٝل ٖصا اٱقط
بس٫ٚب ٜٓاغب٘ َٔ عةطض ايعُةٌ ٚعةسّ ايتٓاغة  قةس ٜهةٕٛ بػةب  المهةإ أٚ بػةب  ْةٛع           

 المٗاضات.

ٚفي ايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ ٜٛدس طً  ناف ع٢ً ايعٌُ, ٚيهٔ ايع٦ل ايٛسٝس ٖٛ َةا ٜٛقةـ   
ٓػٝر في َهإ ٜٚؿةتح  بًعٚد١ ايعٌُ أٚ ايتكاق٘ بمهإ َعين أٚ َٗاض٠ َع١ٓٝ; ؾكس ٜػًل َعٌُ يً

لخط في َهإ ثإ أٚ ٜٓؿأ ع٢ً َكطب١ َٔ المٛقع ا٭ٍٚ َؿطٚع يًبٓا٤ ٚايتؿٝٝس ؾٗٓا ايعا٥ل ايٛسٝس 
 ٖٛ ا٫ْتكاٍ اؾػطافي في اؿاي١ ا٭ٚلى ٚا٫ْتكاٍ اؿطفي في اؿاي١ ايجا١ْٝ.

ٚايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ َٔ سٝةح ا٭غةاؽ ٖةٞ بطاية١ قكةير٠ ا٭َةس, ٚقةس ٜكهةٞ ٖة٪٤٫          
بر غٓا أٚ اؾُاعات غير الماٖط٠ َِٓٗ قس هسٕٚ قعٛب١ أنبر في ايعجٛض ع٢ً عُةٌ  نيعاطًٕٛ ا٭ا

 دسٜس.

ٚتػ٢ُ ٖصٙ ايبطاي١ أٜهٶا بأغةِ ا٫خةت٬ٍ في غةٛم ايعُةٌ, ٚتٗةسف ايػٝاغةات لمعاؾة١        
ِ ايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ إلى ظٜاز٠ قسض٠ ايعُاٍ ع٢ً ايتشطى سطؾٝٶا ٚدػطاؾٝٶا بإعاز٠ ايتسضٜ  ٚتكةسٜ 

 المٓح أثٓا٤ ايتسضٜ  ٚتٛؾير ايتػ٬ٝٗت ٭غطاض ا٫ْتكاٍ إلى غهٔ دسٜس.



 (خصا٥صٗا –أضبابٗا  –َفَٗٛٗا )ايبطاي١ 
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ٚنُا تعني ٖصا ايٓٛع َٔ ايبطاي١ عذع ايعاٌَ عٔ ايعجٛض ع٢ً عٌُ َٓعِ أٚ تةسْٞ ايةسخٌ   

َٔ ايعٌُ إلى في ايهؿاف أٚ أَجٌ أٚ تطى ايعٌُ يؿتر٠ َٔ ايٛقت َجٌ اؿكٍٛ ع٢ً أداظ٠ بسٕٚ 

 ٌ لخط أؾهٌ.َطت  نٛغ١ًٝ يًبشح عٔ عُ

َٚٔ أغباب سسٚثٗا زخٍٛ عُاٍ دسز إلى قة٠ٛ ايعُةٌ ٚضدةٛع عُةاٍ قةسا٢َ إلى َٝةسإ       

 ايعٌُ ٚايتٓكٌ ا٫ختٝاضٟ بين ايٛظا٥ـ المدتًؿ١.

ٚايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ تهٕٛ ْاجم١ عٔ عسّ ت٬قٞ ايعطض ٚايطً  يك٠ٛ ايعٌُ, ٚشيو ْتٝذ١ 

 ٓ٘.ْكل المعًَٛات يس٣ نٌ َٔ قاس  ايعٌُ ٚايباسجين ع

ٚتٓؿأ بػب  ايتٓك٬ت المػتُط٠ يًعاًَين بين المٓاطل ٚالمٗٔ المدتًؿ١ يًبشح عٔ عٌُ بةسٌٜ  

َٓاغ , ٖٚصا بسٚض٠ ٜتطً  ؾتر٠ ظ١َٝٓ غير قسز٠ بايٓػب١ يًعاطٌ أٚ يًباسح عةٔ عُةٌ لخةط    

   ٗ ا ؾٗٞ ظاٖط٠ طبٝع١ٝ يتأَين قسض َٔ المط١ْٚ ي٬قتكاز إ٫ أْٗا ه  أ٫ تتذاٚظ اؿةس ايةصٟ هعًة

 تكبح ظاٖط٠ لها خطٛضتٗا.

إٕ ايبشح عٔ عٌُ بسٌٜ َٓاغ  غٝػاعس ن٬ّ َٔ ايباسح ٚالم٪غػة١ ايةتي تهةٕٛ َٓاغةب١     

يطغبت٘ في ايعٌُ في ؼكٝل َػت٣ٛ إْتادٞ أؾهٌ ع٢ً المػت٣ٛ ايعاّ ٚؼكٝل زخٌ أؾهةٌ أٜهٶةا   

 ع٢ً المػت٣ٛ اـام.

 ضادضًا: ايبطاي١ المٛسم١ٝ

يٓػب١ يؿ٦ات َع١ٓٝ َٔ ايؿباب ٚايهباض في َٛاغِ َعٝٓة١ نُةا   ٜككس بٗا عسّ اْتعاّ ايعٌُ با

 ٖٛ اؿاٍ في ايكطاع ايعضاعٞ سٝح تٛدس ؾذ٠ٛ ظ١َٝٓ بين نٌ قكٍٛ ٚايصٟ ًٜٝ٘.

ٚقس ٜ٪زٟ شيو إلى اْتكاٍ ايعُاٍ ِٖٚ في ساي١ ايبطاي١ إلى المةسٕ ؾٝتػةب  شيةو في سةسٚخ     

 نػط ع٢ً ايػهإ ٚاـسَات ٚغيرٖا.

و إٔ بع  ايكطاعات َٔ ايٓؿاط ا٫قتكازٟ تتػةِ بطبٝعة١ َٛسمٝة١    ٚإسمٗا ٜسٍ ع٢ً شي

 نايعضاع١ ٚايبٓا٤ ٚايتؿٝٝس ٚايػٝاس١ َٚا ؾاب٘ شيو.

ؾإشا اْت٢ٗ المٛغِ تٛقـ ايٓؿاط ؾٝ٘ ٚاْكطةع ايطًة  عًة٢ ايعُةٌ, ٚؼةسخ في ساية١ غةير        

 المػتكط, ٖٚٞ تتؿاب٘ َع ايبطاي١ اؾع١ٝ٥ ٜٚػ٢ُ ايعاطًٕٛ ٖٓا بعُاٍ المٝا١َٚ.



 (خصا٥صٗا –أضبابٗا  –َفَٗٛٗا )ايبطاي١ 
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 ضابعًا: ايبطاي١ الإق١ًُٝٝ

إشا تعطنت إسس٣ ايكٓاعات الم١ُٗ يًتُطنع٠ في َٛقع َعين إلى تسٖٛض َػتُط; ؾإٕ شيةو  

 غٛف ٜكهٞ إلى ظٗٛض ايبطاي١ في شيو اٱقًِٝ ايصٟ تطنع ؾٝ٘.

 َٚٔ ا٭َج١ً ايتي تٛضز في ٖصا المجاٍ قٓاع١ ايٓػٝر ايكطني ٚقٓاع١ ايؿشِ ٚبٓا٤ ايػؿٔ.

ع َٔ ايبطاي١ بأْٗا إق١ًُٝٝ ٖٚٝه١ًٝ في ٚقت ٚاسس ٫ٚ تعالج ٖةصٙ ايبطاية١   ٚتٛقـ ٖصا ايٓٛ

بمذطز ظٜاز٠ ايطً  ؾٗصا َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜٛيةس نةػٛطّا تهةد١ُٝ في ايكةٓاع١ المعزٖةط٠ ٫ٚ تؿعةٌ       

ؾ٤ٞ ٜصنط يًكٓاع١ المتسٖٛض٠ ٖٝهًٝٶا ٚإقًُٝٝٶا إشا ناْت ايكٓاعات ايٓؿا١٥ ٚالمتسٖٛض٠ في أقايِٝ 

ٚناْت تعٌُ بأقك٢ طاقاتٗةا المتةٛؾط٠ يةسٜٗا, ٚبٗةصا ايٛدة٘ تةترى اؾٝةٛب         أخط٣ َٔ ايكطط

 اٱق١ًُٝٝ َٔ ايبطاي١ زٕٚ إٔ ٜكًٗا أٟ ع٬ز.

ٖٚصا ٜعني إٔ فُٛع ايطً  ٜٓبػٞ إٔ ٜٛظع عٝح ٜ٪خص في اؿػبإ ايك٣ٛ ايعاًَة١ في جمٝةع   

 المٓاطل.

ًٓا: ايبطاي١ المتبك١ٝ  ثاَ

ٓكط ٜٛقـ بايبطاي١ المتبك١ٝ, ٚتتأيـ ٖصٙ ايبطاي١ َٔ أؾطاز في جمٝع المجا٫ت تكطٜبٶا ٜٛدس ع

 ٜكع  أٚ ٜتعصض اغتدساَِٗ بؿهٌ زا٥ِ ٚثابت.

َع المػتًعَات ٚالمطاي  ايتي تٛدبٗةا   ير عًِٝٗ إٔ ٜت٤٬َٛا أٚ ٜتهٝؿٛاإِْٗ هسٕٚ َٔ ايعػ

 ططم اٱْتاز اؿسٜج١ َٚا ٜػتسع١ٝ ايعٌُ المٓعِ َٔ ايسق١ ٚاٱْهباط في ايػًٛى.

 تاضعًا: ايبطاي١ ايطبٝع١ٝ

ٜككس بٗصٙ ايبطاي١ تٛادس ْػب١ َٔ ايبطاي١ ست٢ إشا نإ ايكطط في ساي١ تٛقـ با٫غةتدساّ  

 ايهاٌَ.

 ٜٚٓسضز نُٔ ايبطاي١ ايطبٝع١ٝ ْٛعإ ض٥ٝػإ َٔ ايبطاي١ ُٖا نايتايٞ:

 . ايبطاي١ المٛسم2.١ٝ   . ايبطاي١ ا٫ستهان١ٝ.1
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 عاغسًا: ايبطاي١ الاختٝاز١ٜ

ٗا ايبطاي١ ايتي ٜطدشٗا ايؿطز ايعاطٌ عًة٢ ايعُةٌ ٜٚؿػةط ٚدٛزٖةا با٫تؿةاع ايٓػةبي في       إْ
تعٜٛهات ايبطاي١; ؾإشا نإ ايتعٜٛ  قطٜبٶا َٔ ا٭دط اؿكٝكٞ ؾكس ٜػطٟ غير قابٌ َٔ ايعُةاٍ  
ع٢ً اختٝاض ايبطاي١ سٝح ٜيرغ  ا٭ؾطاز في تطى ٚظا٥ؿِٗ اؿاي١ٝ يًتؿطؽ َٔ أدةٌ ايبشةح عةٔ    

 أؾهٌ شات زخٍٛ أع٢ً ٚأنجط ١َ٤٬َ يًكسضات ٚايطُٛسات. ؾطم عُاي١

 الحادٟ عػس: ايبطاي١ الإدباز١ٜ

ٚتتٛادس بين أؾطاز ٜطغبٕٛ في ايعٌُ با٭دط ايػا٥س في ايػٛم ٫ٚ هسٕٚ ؾطم عٌُ ٚعةاز٠  

 َا وسخ شيو ْتٝذ١ يتسْٞ ايطً  ايؿعاٍ.

 ايجاْٞ عػس: بطاي١ ايفكس

١ٝ يٓكل ضأؽ الماٍ بؿةك١ٝ: ايبؿةط٣ ٚالمةازٟ أٚ ْكةل     ٖٚٞ ايٓاؾ١٦ بػب  ايٓكل في ايتُٓ
 ايطاق١ بكؿ١ عا١َ.

ٚايػاي  في ٖصٙ ايبطاي١ إٔ اؾطازٖةا ٫ هةسٕٚ في قةٝطِٗ ؾطقة١ يًعُةٌ ايجابةت ٚالمػةتُط        
بعهؼ ايبطاي١ في ا٭قٓاف غايؿ١ ايصنط ؾإٕ أؾطازٖا ناْٛا يماضغةٕٛ ايعُةٌ ثةِ أْٗةِ تعطنةٛا      

 يًبطاي١.

 اي١ في ا٭قطاض ق١ًًٝ ايُٓٛ ايتي ٜػٛزٖا ايطنٛز ٚنعـ ايت١ُٝٓ.ٜٚػً  ٚدٛز ٖصٙ ايبط

 ٚايػاي  إٔ تهٕٛ أغبابٗا ايط٥ٝػ١ غ٤ٛ اٱزاض٠ ٚظٜاز٠ ايػهإ.

َٚٔ سمات ٖةصٙ ايطاية١ إٔ ٜٓؿةأ يةس٣ أؾطازٖةا َٝةٌ إلى الهذةط٠ ٚاٱلةصاب إلى ا٭قطةاض          
 اٯخط٣ ٚغاق١ المجاٚض٠.

 ٛاع أخس٣ يًبطاي١ْايجايح عػس: أ

 ناؾ١ إلى َا غبل ظٗطت أْٛاع َػتشسث١ يًبطاي١ ٚايتي َٔ أُٖٗا َاًٜٞ:ٚباٱ

ايتٛقـ عٔ ايعٌُ أٚ عسّ ايتُهٔ َٔ اؿكٍٛ ع٢ً ؾطق١ عٌُ  . بطاي١ ط١ًٜٛ اٯدٌ:1

 يؿتر٠ تمتس يعاّ أٚ أنجط.
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ٚدٛز ؾا٥  ًَُٛؽ في ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ المتع١ًُ َٔ خطهةٞ المةساضؽ    . بطاي١ المتعًُين:2

 ا ٜتطًب٘ غ٣ٛ غٛم ايعٌُ ٜٚكّٛ ؾع٬ّ بإَتكاق٘.ٚاؾاَعات عُ

أٟ ايعةاطًين ْتٝذة١ اغةتُطاضِٖ في     . ايبطاي١ عٔ ططٜةل َػةت٣ٛ ايتشكةٌٝ ايعًُةٞ:    3

 ايتشكٌٝ ايعًُٞ.

ِٖٚ ايصٜٔ َاظايٛا ٜتُتعٕٛ بالمكسض٠ ايطبٝع١ٝ ع٢ً المؿاضن١ في ايعٌُ  نباض ايػٔ:. بطاي١ 4

 يصيو. ايسا٥ِ أٚ الم٪قت إشا اتٝشت لهِ ايؿطق١

ِٖٚ ايصٜٔ بًػٛا غٔ ايعٌُ ٫ٚ ٜتُهٓةٕٛ َةٔ اؿكةٍٛ عًة٢ عُةٌ       . بطاي١ المُٗؿين:5

َٓتعِ أٚ َػتكط, َٚٔ ثِ ؾِٗ زا٥ُٶا ع٢ً ٖاَـ ايع١ًُٝ اٱْتاد١ٝ ٜٚعتةبرِٖ المجتُةع   

ؾا٥هٶا غهاْٝٶا ٫ يعّٚ ي٘ مما ٜكٝبِٗ باٱسبةاط ٚعةسّ ايؿةعٛض با٫ْتُةا٤ إلى فةتُعِٗ      

  ايًذ٤ٛ يٲمطاف ٚاضتهاب اؾطا٥ِ.ٜٚسؾعِٗ غايبٶا إلى

سٝح ؼسخ باغتبعاز ؾطز أٚ ؾ١٦ َةٔ غةٛم ايعُةٌ نٓتٝذة١ عكابٝة١ أٚ       . بطاي١ ايتكاعس:6

 دعا١ٝ٥ أٚ يبًٛؽ ايػٔ ايكا١ْْٝٛ يًتٛقـ عٔ ايعٌُ.

ع إٔ ٖٓاى أْٛاع أخط٣ َٔ ايبطاي١ لمٞ ؼسخ عٓٗا أسس بةطغِ إْتؿةاضٖا, َٚةٔ أٖةِ     قٚايٛا

 يتايٞ:تًو ا٭ْٛاع ٖٞ نا

ٚفي تًو اؿاي١ ٜٛدس ضاغبٕٛ في ايعٌُ ٚقازضٕٚ عًٝ٘ ٚوكًٕٛ بايؿعٌ  بطاي١ ؾكطا٤ الم١ٓٗ:

ع٢ً عٌُ, ٚيهٔ شيو ايعٌُ قس ٫ ٜهٕٛ َٓاغبٶا لم٪٬ٖتِٗ ٚيكسضاتِٗ اؿكٝكٝة١ أٚ قةس ٜهةٕٛ    

نصيو, ٚيهِٓٗ ٜعإْٛ َٔ ْسض٠ ؾطم اؿكٍٛ ع٢ً زضدات ١َٝٓٗ أٚ أدٛض أٚ دٛا٥ع تةت٤٬ّ  

َا ٜبصيْٛ٘ َٔ دٗس ايعٌُ بٌ َٚع َا ٜتُتعٕٛ ب٘ َٔ قسضات إبساع١ٝ َتُٝةع٠ ْتٝذة١ ٫ؾتكةاض    َع 

 ٖ٪٤٫ إلى َٛاٖ  المؿاضن١ في ايع٬قات ايعا١َ أٚ ايؿٗط٠ أٚ ايٓػ  ايبرام.

ٜٚٓتؿط شيو ايٓٛع َٔ ايبطاية١ عةاز٠ في ساية١ تطبٝةل َبةسأ تهةاؾ٪ ايؿةطم ٚتػًٝة  َبةسأ          

 ازي١(.)المكالح المؿترن١ أٚ المتب

ٕ  ٚيكس ْ٪٠  شنةطٙ باٱؾةاض٠ إلى ؾ٦ةات إظزاز سعٗةِ      بلإلى ٚنةع َتؿةاب١ لماغة    ابةٔ خًةسٚ

)إشا اؾةتٗطٚا سػةٔ ايعةٔ بٗةِ ٚأخًةل      ٓاِٖ ٫ يعًُِٗ ْٚؿاطِٗ ؾكاٍ عِٓٗ يؿٗطتِٗ ٚغ

)نةٌ قاعةس بمٓعية١ ٫    ٜٚهٝـ بأِْٗ  ايٓاؽ في إعازتِٗ ع٢ً أسٛالهِ ٚتػطع إيِٝٗ يًجطٚت(

 .ي١ ٜٚععِ نػب٘(ٜبرح َهاْ٘ ؾُٝٓٛ َا
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ٜٚؿػط شيو بإٔ نٌ َِٓٗ ىير ايٓاؽ بما ي٘ َٔ َاٍ ٚداٙ ْٚؿةٛش ؾٝػةاضعٕٛ إلى خسَتة٘ ٚفي    

 غبٌٝ ايتعيـ ٚاؿاد١ إلى دا١ٖ.

, ٚقةس ٫ تٛدةس   )ايسَا١َ أٚ غة٤ٛ المعٗةط(  ًٜٚشل بايٓٛع ا٭خير َا يمهٔ إٔ ٜػ٢ُ ببطاي١ 

خاق١ َٔ بين ايٓػا٤ غايبٶةا َةا تهةع     بٝاْات ضسم١ٝ بصيو إ٫ إٔ غايب١ٝ إع٬ْات طً  ٚظا٥ـ

 .)سػٔ المعٗط(ع٢ً قا١ُ٥ ايؿطٚط 

ٚفي زضاغ١ دط١٦ٜ ٫قتكازٜين أَطٜهٝين سٍٛ ايع٬ق١ بين اؾُاٍ ٚغٛم ايعُةٌ اؾةير إلى إٔ   

ا٭ؾطاز اـايٝين َٔ اؾُاٍ ٜهػبٕٛ َٔ عًُِٗ أقٌ مما ٜهػب٘ ايعإًَٛ َتٛغطٞ اؾُاٍ, نُةا  

ٌ ٜترنعٕٚ في ايٛظا٥ـ شات اٱْتاد١ٝ ٚالمهػ  ا٭ع٢ً ٜٚتػا٣ٚ أنٝـ إٔ شٟٚ المعٗط ا٭ؾه

في شيو ايطداٍ َع ايٓػا٤ إ٫ أُْٗا أٚنشا إٔ ايٓػةا٤ ا٭قةٌ داشبٝة١ تةٓدؿ  ؾةطم ايعُةٌ       

 يسِٜٗ نُا أْٗٔ ٜتعٚدٔ َٔ ضداٍ قسٚزٟ ايسخٌ ٚايجط٠ٚ.

بةين المط٩ٚغةين    ًٜٚشل بما غبل َا يمهٔ إٔ ٜػ٢ُ بطاي١ ايتبع١ٝ يٮقٌ نؿةا٠٤ ٚايةتي تٓتؿةط   

ايصٜٔ ٜهططٕٚ إلى اتباع تعًُٝات ١َٝٓٗ يط٩ٚغا٤ أقٌ َعطؾ١ أٚ َٖٛبة١ َةِٓٗ ممةا ٫ ٜة٪زٟ إلى     

عسّ ا٫غتجُاض ا٫قتكازٟ ا٭َجٌ يكسضات ٖ٪٤٫ المط٩ٚغين غ٢ً داْ  َا ٜتهبسْٚة٘ في غاية    

تي تةت٤٬ّ  ا٭سٛاٍ َٔ خػا٥ط َاي١ٝ ْتٝذ١ يػ٤ٛ تكسٜط ض٩ٚغا٥ِٗ يعًُِٗ ٚٱٖساض سكٛقِٗ اية 

 َع إْتادٝاتِٗ ايؿع١ًٝ.

يصا ؾُٝهٔ إٔ ٜػ٢ُ شيو ايٓٛع أٜهٶا ببطاي١ ايكسضات بمع٢ٓ تعطٌٝ ايكسضات ايؿع١ًٝ يًُبسع 

ٚقكٛض ايكسضات ايتك١ُٝٝ لمٔ يمًو شيو اؿل ٜٚتٛاؾل شيو َةع بعة  َػةببات ايبطاية١ ايةتي      

ت ٚٚدةٛز ؼٝةةع  شنةطت في إسةس٣ ايسضاغةةات َٚٓٗةا عةسّ ايتٓاغةةل بةين ايٛظةا٥ـ ٚالمةة٪٬ٖ      

 عٓكطٟ.

 

 

 

 




