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 
 

 







 











 



 



 











 





 
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 

 

        

 

         

 



         

         





  

  



 
 



          

        

         

          



        

 
                                                             

، من ندوة الأساليب "مفهوم التدريب المبنى على الجدارة وأهميته"محمد المحمدي الماضى، ) ١(
. ، ج٢٠٠٦فبراير  ٢٣ -١٩مبنى على القدرات، المنعقدة في الفترة من الحديثة في التدريب ال

  . م٢٠٠٦ع، جامعة الدول العربية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، .م
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Competency 

 

•  

•  

• 

 

•        

        

 

• 

  

 

•        

 

• 

 

 

          

 

 

          

          

 

 

                                                             
، "نموذج الجدارة الوظيفية وضع القياسات وتخطيط السياسات واستخدام الأدوات"أحمد الكردي، ) ١(

  . ٥٢م، ص٢٠٠٩ة، جامعة قناة السويس، موسوعة الإسلام والتنمية، كلية التجار
(2) American Psychological Association 2006-. Report of the APA task force on 

the assessment of competence in professional psychology. Washington D. C. 
: Author.  
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 
          

         
         

     
       

 
     

 
        

        
         

 
 


          




 
 

       
          

  
  

           
 

                                                             
اشرف فضيل عبد : ترجمة -سيجان م سبنسر، الجدارة في العمل/ لايل م سبنسر الأصغر/د) ١(

  . ١٣٢م، ص١٩٩٩المجيد جمعة، معهد الإدارة العامة، مكتبة الملك فهد الوطنية، 
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 
          

        
   

        
 

         

 
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



 
 



         

        

 

   

 

        



 

        

  

          

 

        



   

          

 

         

          
                                                             

(1) Rodolfa ،E. R.  ،Bent ،R. J.  ،Eisman ،E.  ،Nelson ،P. D.  ،Rehm ،L.  ،& 
Ritchie ،P. 2005-. A cube model for competency development: Implications 
for psychology educators and regulators. Professional Psychology: Research 
and Practice ،36 ،347-354.  
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



          

 

 

         

   

   



 
 

 
 





 
 



           

          

 

 



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
 

 


         
 

 


 





 
 

 
 AVERAGE 


        

 
 SUPERIOR 

         
 

 


         


                                                             
  . ١٣٢سيجان م سبنسر، مرجع سبق ذكره، ص/ لايل م سبنسر الأصغر /د )١(
  . ١٣٣المرجع السابق، ص )٢(
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–
 –        


 

          
 


 

          
         




 
          

         
          


 

         

 


 
 




                                                             
(1) Hofrichter ،D. 1990 ،April 1-.Comparative competency analysis and 

recommendations on XYZ Executive Assessments. Paper presented at the 1990 
Annual Conference of the Human Resource Planning Society ،Naples ،FL.  
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


 

 

 

 

          

        

         



            



 

          

           

         

 

  




 

                                                             
، رسالة "دينا فاضل الوائلي، أثر الجدارات الفردية على أداء العاملين في الفنادق الخمس نجوم )١(

  . ٦٧م، ص٢٠١١لية الأعمال، جامعة عمان العربية، ماجستير غير منشورة، ك
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 
         

         
       
 

  


 
  
        


 

  


           
 

  
           


 
           

            
  


         

 

                                                             
  .٦٨دينا فاضل الوائلي، مرجع سبق ذكره، ص )١(

(2) Hamilton ،S. F.  ،Hamilton ،M. A.  ،& Pittman ،K. Principles for Youth 
Development. In S. F. Hamilton & M. A. Hamilton Eds. - 2004 ،the youth 
development handbook: Coming of age in American communities pp. 3-22-. 
Thousand Oaks: Sage Publications.  
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         

 

 

•  

•  

•  

•  

                                                             
  . ٥٢مرجع سبق ذكره، ص" أحمد الكردي،  )١(
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  

         



         

 

 

•  

•  

•  

        





         



 

  

          





         

 



 

 

•  

•  

                                                             
  . ٧٧محمد المحمدي الماضى، مرجع سبق ذكره، ص) ١(
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•  

•  

  

          



          

       

 

  

• 

 

•   

 

•  

 

      



 

          



        

 

  

          



         
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          





 

 
•  
•         

 
•  
•         

 
  


         

           
          

           


       

 
 

•         
 

• 
 

                                                             
  : جون رافين، فكرة التعبير عن الجدارات في معادلة كيميائية، نقلا عن) ١(

 Mc Cleland ،D.  ،1991- ،Assessing Human. Motivation ،New York: General 
Learning Process.  
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• 

 

•  

 

        



         



 

  

  

     



            

        

 

 

•  

•  

•  

•  

•  

  

 


                                                             

دور تطبيق معايير الاستقطاب والتعيين في "أحمد عريقات، ناصر جردات، محمود العتيبي، ) ١(
بنك الإسكان للتجارة والتمويل الأردني، مجلة الزرقاء  –تحقيق الميزة التنافسية حالة دراسية 

  . ٦٣-٤٨م، ص ص ٢٠١٠، -٢العدد -١٠الدراسات الإنسانية، المجلدللبحوث و
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          

         

       

 
 

•  
•  
•        

 
  







 
 

•  
•  
•  
• 

 
 

         


        
 
                                                             

رسالة ماجستير في اختيار المديرين الوظيفية الجدارة أحمد السيد طه كردي، أهمية تطبيق معايير ) ١(
  . ٤٣م، ص٢٠١١غير منشورة، جامعة بنها، مصر، 
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  

  

          



        

 

       

 

 

•  

•  

•         

 

•  

  





          

       

 

 

•  

•  

•  

 
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•  

  









        

 

 

•  

•  

•  

•  

  

           

     

          

          

        

 

 

•  

•  

•  

• 

 
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 
        



 

  


         





 
 

•  
• 

 
• 

 
•  
  



           

         
        

        
 

                                                             
محمد نعيم أسمى ياغي، أثر الجدارات الإستراتيجية وتحسين الجودة على تفوق أداء شركات ) ١(

صناعة المنتجات الغذائية والدوائية في فلسطين، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة عمان 
  . ٥٦م، ص٢٠٠٩العربية، عمان، 
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 
•       

 
•  
•        

 
 


           

 
  


        

  
        

 
 

•  
•  
•  
•  
  

        
   




 

                                                             
  . ٥٧المرجع السابق، ص) ١(
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 
•  
•  
•  
  


          



 

 
•  
•  
•  
•  
  

         
        
   




 
 
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