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 
 

 

         



          



      



 





 



          

          

       

 

 
          

 





        

 

          

         

                                                             
  .٥٩ – ٥٨محمد حسين سليمان أبو صالح، مرجع سبق ذكره، ص) ١(



 
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

          

 

 

          

        



          

          







          

 
         

 
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مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر  عبد السلام أبو قحف، أساسيات الإدارة الإستراتيجية الإسكندرية،) ١(

  .٢٤٩م، ص١٩٩٧ والتوزيع،
، ٢٠٠١ الدار الجامعية،، ج تطبيقيةذالإدارة الإستراتيجية مفاهيم ونما ثابت عبد الرحمن إدريس،) ٢(

  .١٣٩ص
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        



 



        

         



           

         

        

 




 




            

           

 



          

            





          



          

                                                             
الدار : دليل التفكير الاستراتيجي وإعداد الخطة الإستراتيجية، القاهرة مصطفى محمود أبو بكر،) ١(

  .٩٤:، ص٢٠٠٠الجامعية، 
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

        





 
         


   

 
       

       
          


 



          


         
          
          



         



 

                                                             
  .١٧/٦/٢٠٠٥، ١٣٥٠٧علي أحمد السبتي، التخطيط الاستراتيجي الرأي للجميع، العدد ) ١(



 

- ٥٢ - 
 

     

        



        



 





          

      

 

        



       

        

         

          

      



        







         

         
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         

         


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 

                                                             
مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح : ، القاهرة١علي السلمي وآخرون، سياسات الإدارة، ط) ١(

  .٢١٧م، ص٢٠٠٠
دار وائل للنشر، : ، عمان١التنمية الإدارية، المفاهيم، الأسس، التطبيقات،طموسى اللوزي، ) ٢(

  .٨١م، ص٢٠٠٠
أحمد ماهر، دليل المدير خطوة يخطوه في الإدارة الإستراتيجية، الإسكندرية، الدار الجامعية، ) ٣(

  .٢٥م، ص٢٠٠٥
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 



        

 

        



        

 



 

        

 
 

        

           

          

 



 

    

 

 

                                                             
  .١٢٥م، ص٢٠٠٤دار وائل للنشر، : بشير العلاق، أسس الإدارة الحديثة، عمان) ١(
  .٨، ص٢٠٠٥الدار الجامعية، : ، القاهرةالإستراتيجيةنادية العارف، الإدارة ) ٢(
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 

 


 




 
      

          

           



       

 

                                                             
: ، كتاب التخطيط الاستراتيجي، مطابع الملك سعود١٩٩٤محمد محمود مندور وآخرون،  )١(

   ٢٢الرياض، ص

الذي يتم وفقه اتخاذ  الإطار
 وغايات مقاصد تحديد القرارات

 وأولويات المنشأة
 تخصيص
 الموارد

 مجال تعريف
  المنشأة تنافس

  

 الإستراتجية

الإسهام  تعريف
 لاقتصادي

الذي  الاقتصادي وغير
المنشأة  تقدمه

 لمستفيدين

الإدارة  مهام تحديد
 االعلي

 الإدارة ومهام والوسطى
 والفروع المركزية

 والأقسام

 للفرص الاستجابة كيفية
 الخارجية والتهديدات
 والضعف ونقاط القوة

 الداخلية
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  نموذج مراحل وضع الخطط الإستراتيجية) ١/٢(شكل 

  


 

 

          
    


 


 

 
  

  

  

 
  


 

 
 

 
 
 

 
–

 


 



 

  
  
  
  

 
  
  
  
  



 

- ٥٨ - 
 


      
        

 
         

 

          

         

        

 
         

 
        

 
          

        

         

 
         

 

        

         

 

     

  

 

                                                             
  .٣١، ص١٩٩٩دار الصفاء، : عثمان محمد غنيم، التخطيط أسس ومبادئ عامة، عمان) ١(
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        
 

          
 

 
  
  
  
  
  
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 
 

        

        

 
                                                             

  .م٢٠٠٧، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة) ١(
 www.orado،org،eg: موقع المنظمة     



 

- ٦٦ - 
 

         

        



         

      

 
       

       

      



          





 
         

      

        

 
 

  
  
          

 
 

 
        

 



 

- ٦٧ - 
 

  
  
  
  

 
     

  
 

 
         

       

     

          
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 
 




   

 
 


     



 

 
   






 
 





 



 
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 
 

 Mission 

 Value 

 Vision 

 SWOT. Analysis 

 Strategies 

Mission  



 

     

 

 

 

  

  

  

 

         

 

 

 

 
                                                             

أكثم السيد السماني، مسح البيئة الخارجية والأنشطة التجارية وأثرة على التخطيط الاستراتيجي ) ١(
لشركة كوبتريد المحدودة ماجستير غير منشورة، جامعة السودان للعلوم في السودان، دراسة حالة 

  ٣٥، ص٢٠٠٠والتكنولوجيا، 



 
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 

 

 

 



           

 

  

 

Value 



 

Vision 





        

 

 

 

  

  

  

  
 

 
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 

  
Management.dr.com 

SWOT 



         

     SWOT - Strength Weakness 
Opportunities Threaten 

  

  
Strategies 



SWOT 

-  

-  

-  

-  

 

 

 

 الخ....

 

 

 

  صورة مأمولة
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 

  
Management.dr.com 

 

 .

        

       

                                                             
حمامي يوسف والشيخ فواد، التخطيط من وجهة نظر مديري شركات الأعمال الأردنية مجلة ) ١(

  ١٢٦-١٢٥ص:جامعة مؤتة ٦مؤتة للبحوث والدراسات، المجلد العاشر، العدد

 الرسالة

 القیم

 الرؤیة

SWOT 

 خارجي داخلي
  قوة ضعف
  أفراد موارد

 نظام المنظمات

 –فرص 
  تھدیدات
 –قانونیة 

  اقتصادیة

استراتيجيات ترجم على هيئة خطط 
 منهجية عمل المنظمة لتحقيق الرؤية
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       

. 

 .   

        

        

. 

 .      

. 

 .

       



 



. 

 

  

 

 
       



 
        



 
                                                             

  .١٦ع سبق ذكره، صعمر الطروانة، مرج) ١(
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 

       

 
       

 

 

          

 
 

 
  
  
        

       

 
  
  
  
  

  
        

 
  

  



 
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 
  
  

   

   

    
 



SWOT 

 
        

 
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        

    



    

 


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  .٩٦، ص٢٠٠٢د ن، : النامية، مصرعلي السلمي، أساسيات وإستراتيجيات في الدول ) ١(
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       

        

    

       



 

       

      

       

    



 

        

         

 

 

       

  

 
                                                             

  .١٢٥، ص١٩٩٨دار النهضة، : بشير العملاق، مبادئ الإدارة، الأردن) ١(
  .٥٧، ص١٩٨٩الدار الجامعية، : عبد السلام أبو قحف، سياسات الأعمال، الإسكندرية) ٢(
د ن،  :زكريا بشير إمام، التخطيط الإستراتيجي والتعليم العالي في الوطن العربي، الخرطوم) ٣(

  .٤٨، ص٢٠٠٣
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  
 

          
 

 
       


 

  
        

 

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