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 مقدمة
 تعلهيم به  المعلهم ي لذي يقوماتعتبر قضية إعداد المعلم من القضايا التي تشغل الأذهان، وذلك لأهمية الدور 
ة ا ساسههية بههارهم اليلايهه  ه، باعتالأجيههاا المتواليههة، ولعههل  هههم مهها يشههغل ال بههوي ه لاي يههة إعههداد ههه    المعل هه

يههة لهها، وههو ع لد ي مجا؛ لتوالاه  لاهل مها ي هت  لع ليهة توهويي التعلهيم ا وااعهداد ع ليهة ةهيورية وم ههت ية
ائل تعلهيم جيهدة ووسهمتكاملة تتألف من  شخاص متدربه ومدربه  لا ا  وبيامج تتض ن مناهج ملائ هة و 

  و تدري  متوورة وجيدةا  
فالع ليهههة ال بويهههة   تعهههع شهههيااخ فعههها خ إذا لهههلا ميهههداعا مهههن معلهههم لاهههف  وقهههادر علههه    هههل تبعا ههها وإ ههها  
م  وليا ا، فهي إذن لن تصلح إ  بصلاح المعلم الذي هو مناط الأمهل ي التوهويي ارهذري المنشهود سهوا خ 

اط المدرسهههي الهههذي يمههه   ن  تهههد ي مجههها لم المنهههاهج او تهههي، التهههدريل،  و الوسهههائل التعلي يهههة،  و النشههه
اصهههلاح البياهههة التعلي يهههة ا وههههذا ي هههيي علههه  المعلهههم  ن يكهههون واسهههي الهقافهههة، مل هههاخ بالمهههادة الهههتي يدرسهههها 
وبأسالي  ال بية ووسائلها الحديهة وبمتولبالم مجت ع  المحلي والقومي وبمشكلالم البياة المدرسهية والمحليهة،  ها 

واجهههة ا دوار والوئههائف المختل ههة الههتي ي يةههها ا في  ههار المعههيي واسههتخدام يتولهه  تنمههيم بههيامج تدريبيههة لم
التكنولوجيهها الحديهههة ي التعلههيم ا فوبيعههة المعيفههة الناشههة عههن ا لاتشههافالم العل يههة المت ههارعة قههد عههدل  ي 

ة ومبهههاد  مههههام المعلهههم ووئائ ههه  التلقيديهههة ومههها ينبغهههي  ن يقهههوم بتدري ههه  ا فلهههم يصهههبح تعلهههم القهههيا ة والكتابههه
الح ههههاف لاافيههههاخ للع ليهههههة ال بويههههة ي المدرسههههة، بهههههل إن مكتشهههه الم العلههههم والتوهههههورالم ا قتصههههادية والمهنيهههههة 
وا جت اعيهة فيةه  موالهه  وم ه وليالم جديهدة علهه  المعلهم سهوا خ ي ميألههة الأسهال  و الميألهة الهافيويههة،  
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لتعلهههيم ي هههتدعي إعهههادة النمهههي ي لا ههها إن تضهههاعف  عهههداد التلاميهههذ وت ايهههد الو هههوح ا جت هههاعي المهههيتب  با
الع ليهههة التعلي يهههة والألهههذ بوهههي، تهههدريل جديهههدة وفيشهههاتالم م هههتيداة، وههههذا يتولههه  فيوعهههاخ جيهههداخ مهههن 
المعل ههه، وفيوعهههاخ مبتكههياخ مهههن مهههارالم التهههدريل، و قيهههإ ذلههك يتولههه  ةههيورة إعهههداد المعلههم إعهههداداخ عل يهههاخ 

اعهههي موالههه  التلاميهههذ وت وأههها م وموالههه  البياهههة ومهنيهههاخ متوهههوراخ دافيههه  تهههدري  فيهههوعي مههههع م هههت ي يي 
 والمجت ي ا

ع لن هههوهم المهههه الأساسهههي ومهههن هنههها تهههبر   هميهههة التهههدري   انههها  ايندمهههة بالن هههبة للعهههامله باعتبهههار  ال هههبيل
 ههتوأ  دائهههم ن ييفههي م والحصههوا علهه  م يههد مههن اينههبرالم المهنيههة الهقافيههة وا جت اعيههة ولاههل مهها مههن شههأفي  

ناأيههة  لبشههيية ا ومههنولبا هها اإفيتاجيههة التعلههيم الههذي يعتههبر رلايهه    ساسههية روافيهه  التن يههة ومتوبالتههايح ن ههن 
اد  التخصههه  كهههم  ن مبههه لهههيأ ف فيههه  مهههن الوبيعهههي  ن تتولههه  مهنهههة التعلهههيم دهههواخ م هههت ياخ  انههها  ايندمهههة ح
مهن  تي هة لمها نهد فيلعها،، العل ي ومواد ااعداد المهع تتوهور مهي اله من ومهي التقهدم العل هي الهذي ي هود ا

م ليفهي ة التعلهيمكتش الم أديهة تصيبها بيو  أقائإ جديدة ا وقد افيعكل لال ذلك عل  متولبهالم مهنه
العل ههي  ن التخصهه م ههتواها وت ويههد  المعل ههه بأأههد  مهها وصههل إليهه  البيههج العل ههي مههن فيتههائج ي ميههدا

 ري  وههي تعتهبر ليهة تهدية ي  ي عوارافي  المهعا وتعد ع لية  ديهد ا أتياجهالم التدريبيهة لوهوة  ساسه
 اا ا  ميألة سابقة لتص يم  ي بينامج تدريبي،  أيج إن غيابها ي ب  إةاعة الوق  والم
تهه  ليات  و ولوياتهه  وم هه و ويههتم لههلاا ع ليههة  ديههد ا أتياجههالم التدريبيههة  ليههل ع ههل المعلههم ومعيفههة واجبا

ةههها ل عاليهههة والي لمعلهههم باالتهههدري   أقهههاخ إ  شهههعور والمههههارالم واينهههبرالم اللا مهههة لههه  ، حيهههج تههه دأ ع ليهههة ا
 يهتم تدريبيهة،ال أتياجهالما  تقهديي ع ليهة ةهو  وي اتقافي  ع ل  وإأ اس   في  ي دي ع لاخ ذا قي ة أقيقية،

 لهذينا الأشهخاص  ديهدو  الأههدا،، لتيقيهإ المناسبة الوسائل والتيار و هدافها التدري  لوة عناصي  ديد

 وتعهههد ههههذا ا لمناسهههبها والمكهههان الوقههه  والتيهههار فيههه ، المتضههه نة واينهههبرالم التهههدري  وفيهههو  التهههدري ، نتهههاجون

 ا ولووة التدري  بيامج تقويم ةو   ي يتم الذي المحك التدريبية الحاجالم
 ي الهائلههة للهه يادة فيتي ههة التعلههيم، مياأههل جميههي ي وتوسههعاخ  الوههلاف  عههداد ي موههيداخ  ا دياداخ  ا ن ا ردن يشهههد

 المجت هي، فاهالم لكافهة التعلهيم تهوفير ي واليغبهة وا جت اعية، ا قتصادية التغيرالم إ  بااةافة ال كان، داد ع

 المعلهم لتأهيهل والم س الم والمعاهد الكليالم من العديد  فُْيشِا  ولهذا ا الم هل لل علم  تاج ال يادة هذ   ن إ 
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 ومهامهه   دورا   دا  علهه  قههادراخ  اينههييج يكههون حيههج ، لاههاد ي الأ الهقههاي، )المهههع، الهلااههة ااعههداد جوافيهه  ي

 مجت عه  ي  م المحيوهة البياهة ي لارجه ،  م ال صهل دالهل ذلهك  لاهان سوا خ  المولوف، النيهو عل  بمهنت  الميتبوة

 ا
 : الدراسة مشكلة
 بخاصهههةو  الحيهههاة، اأيمنههه جميهههي ي التكنولهههوجي والتوهههور والمعهههار، المعلومهههالم ي الهائهههل والتوهههور للن هههو فيتي هههة

 لاهان  ن فبعهد داخ،تعقيه مه ته   دادلموا المعلهم دور توور ثَم  ومن والتعليم ال بية م هوم ات ي التعليم، تكنولوجيا

 ي اولههها، ةأيفهه  عهها علهه  هنتهه لم المعلههم فيمههية ولاافيهه  التلاميههذ، عقههوا إ  المعيفههة فيقههل علهه  يقتصههي تقليههدياخ  دور 

 ا اوالعوهه والتغيهير توهورال عله  قهادر جيهل إعهداد إ  يه دي اصهبح ال بيهة، ع ليهة إ  ليصهل دور  يتعهد ، أيهج

  التههدري تييههإ عههن  إ تتههأت    الههتي واامكههانالم واينههبرالم اينصههائ  مههن بعههدد يت تههي معل ههاخ  يتولهه  وهههذا
 ينوهوطا مرسه الم كهن مهن ليمعه الك هايالم  ديهد لأن ؛ المعلهم لهدأ توافيهها المولهوف للك ايالم وفقاخ  والتأهيل

 علههه  ئ ههةالقا المعل هههه ادإعههد بهههبرامج ا هت ههام ا داد وقههد ههههذا ايندمههةا قبهههل المعل ههه تأهيهههل ل ل هه ة العييضههة

 نإ لا ها المتقدمهة، واالهد ي الم هتخدمة الهبرامج معمهم ي واسهي فيوها، عله  استخدامها بد  حيج الك ايالم،
 لقيههامل وم ههاعد م ار ممهه وتوههويي  دائههم   ههه إ  ته دي المعل ههه لهدأ توافيههها المولهوف الك ههايالم معيفهة

 ايندمةا  انا  التدري  بيامج تييإ عن وذلك وج   أ ن عل  بأع الهم
 : التايح اليئي ي ال  اا ي الدراسة مشكلة  ديد  كن علي 
 منهه  ت ههي ت والههذي ؟ ردفييههةا  ارامعههالم لييمههي مههن لل عل ههه اللا مههة المهنيههة التدريبيههة ا أتياجههالم تههوافي مهها

 : الآتية الأسالة
 ا للتدريل بالتخوي  المتعلقة التدريبية ا أتياجالم ما ا1
 واستخدامهاا اوإعداده ناسبةالم الحديهة التعلي ية الوسائل بالتيار المتعلقة التدريبية ا أتياجالم ما ا2
 الدرل بتن يذ المتعلقة التدريبية ا أتياجالم ما ا3
 وإدارت ا الصف بضب  المتعلقة التدريبية ا أتياجالم ما ا4
 ا الولاف  دا  بتقويم المتعلقة التدريبية ا أتياجالم ما ا5
 ؟ التدريبية ا أتياجالم تلك يلبي تدريبي بينامج إعداد  كن لايف ا6
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 : الدراسة أهمية
 : الآتي ي لحاليةا الدراسة  همية تك ن لذا   هدا،  هم من م ت ية بصورة وتدريب  المعلم إعداد إن
 جوافيههه  لمعيفههة بيههةال   لاليهههالم ومنههاهج بههيامج إعهههداد ي المختصههه العههامله الدراسهههة هههذ  ت يههد  ن ا1

 وال لاي ا ا هت ام من لم يد  تاج التي القصور
 ال بيهة لاليهالم ي مهنياخ  المعل ه إعداد بيامج تن يذ مجاا ي الأدا  توويي ي الدراسة هذ  ت اهم قد ا2

 ا
 الك ههايالم ةههو  ي ايندمههة  انهها  المهههع والتههدري  أهيههلالت لههبرامج مقهه ح تصههور وةههي ي ت ههاهم قههد ا3

 ا المعلم اعداد اللا مة
 ي ايندمههة  انها  عيهةارام الكليهالم لييمهي المعل هه لتههدري  بهينامج إعهداد إ   ت هع  الدراسهة ههذ  ا4

 ا المولوبة المهنية للك ايالم ووفقاخ  اللا مة، ا أتياجالم ةو 
 : الدراسة أهداف
 : التالية الأهدا، لتيقيإ الدراسة ت ع 

 ا اينييمه من لل عل ه المهنية التدريبية ا أتياجالم  عل  التعي، ا1
 ا ارامعالم لييمو يكت بها  ن ينبغي التي المهنية بالك ايالم قائ ة  ديد ا2
 ا مةاللا   المهنية الك ايالم ةو  ي ا ردفيية ارامعالم ينييمي التدريبية للاأتياجالم تصور وةي ا3
 ايالمللك ههه وفقهههاخ   مهههةاللا المهنيهههة الك هههايالم اينهههييمه الا هههاف ايندمهههة  انههها  تهههدريبي بهههينامج تقهههديم ا4

 ا وا أتياجالم
 قبهههل المعل هههه عهههدادإ بهههيامج توهههويي ي الدراسهههة عنههها ت ههه ي الهههتي النتهههائج علههه  بنههها خ  توصهههيالم تقههديم ا5

 ا و انائها ايندمة
 : الدراسة فروض 

 : الآتية ال يوي صية من التيقإ إ  الدراسة ت ع 
 التدريبيهههة اجهههالما أتي تهههوافي مهههدأ أهههوا العينهههة  فهههياد آرا  بهههه إأصهههائية د لهههة ذالم فهههيو، توجهههد ا1

  : بالآتي يتعلإ في ا النو  لمتغير تع أ المهنية،
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 ا التدريل تخوي  -
 ا التدريل تن يذ -
 ا واستخدمها الوسائل التيار -
 وإدارت ا الصف ةب  -
  ا الولاف  دا  تقويم -
 هنيهةالم التدريبيهة اجالما أتي توافي مدأ أوا العينة  فياد آرا  به إأصائية  لةد ذالم فيو، توجد ا2

  : بالآتي يتعلإ في ا التخص  لمتغير تع أ ،
 ا التدريل تخوي  -
 ا التدريل تن يذ -
 ا واستخدمها الوسائل التيار -
 ا وإدارت  الصف ةب  -
  ا الولاف  دا  تقويم -
 التدريبيهههة اجهههالما أتي تهههوافي مهههدأ أهههوا العينهههة  فهههياد آرا  بهههه إأصهههائية د لهههة ذالم فهههيو، توجهههد ا3

  : بالآتي يتعلإ في ا اينبرة لمتغير تع أ المهنية،
 ا التدريل تخوي  -
 ا التدريل تن يذ -
 ا واستخدمها الوسائل التيار -
 وإدارت ا الصف ةب  -
  ا الولاف  دا  تقويم -
 : الدراسة حدود 
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 لاليهالم ولييمه المعل هه بهايكت ه  ن ينبغهي الهتي المهنيهة بالك هايالم قائ هة إعهداد عل  الحالية لدراسةا  قتصيلم

 ربالمحهههاو  يتعلههإ افي هه المهنيههة ةالتدريبيهه للاأتياجههالم وفقههاخ  تههدريبي بههينامج وإعههداد ال ههودافيية، بارامعههالم ال بيههة
 : التالية
 ا التدريل تخوي  -
 ا التدريل تن يذ -
 ا ستخدمهاوا الوسائل التيار -
 وإدارت ا الصف ةب  -
 ا الولاف  دا  تقويم -

 ا شخصيةال الك ايالم تتض ن   لاذلك والهقافية التخصصية اروافي  الدراسة تتض ن   وعلي 
 ا م2012 – م2011 العام للاا الميدافيية الدراسة إجيا  تم : ال مافيية الحدود
 الميألهة ارلبمهد يع لهون لهذينا ارامعهالم لييمهو عله  الميدافييهة الدراسهة توبهإ : الدراسة اجيا  المكافيية الحدود

 ا التخصصالم جميي ي الهافيوية
 : الدراسة منهج 
 الدراسةا لهذ  المناس  المنهج باعتبار  الميدافيية الدراسة عل  القائم الوص ي المنهج اُستخدم 

 : الدراسة مجتمع
  اوالتتابعي التكاملي بالنمامه ارامعالم لييمي المعل ه من الدراسة مجت ي يتكون

 : الدراسة مصطلحات
 : التدريبية الاحتياجات أ.

 رفهي بقصهد رته ومها وسهلولا ، المعلهم، معلومهالم ي إأدااها المولوف والتوورالم التغييرالم مج وعة تعع إجيائياخ 

 لدي ا واافيتاجية الع ل سير تع ي التي المشكلالم عل  يتغل  أتى م توا 
 : الكفاية مفهوم ب.
 قهادراخ  ليصهبح المعلهم لهدأ توافيت  ن ينبغي  التي والمهارالم واينبرالم والمعار، والم اهيم الحقائإ من مج وعة )هي

  ا واقتدار  بك ا ة مه ت   دا  عل 
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   : المهني الإعداد كفاية ج.
  ا  التعلم  بمهنة المتعلقة النميية والمعار، )المعلومالم 

 التدريب
 مفهوم التدريب :

يههة ههو يتولهه  عنافومههن ث  للتهدري   هميههة قصهوأ لاعنصههي رئي هي ي ع ليههة التن يههة العل يهة وال نيههة ااداريهة
لعامههل ت كن ال ههيد ايههدة، أههتى فائقههة ي التخوههي  والتن يههذ والمتابعههة والتقههويم ةهه اناخ لتيقيههإ الأهههدا، المحههد

  من  دا  ع ل  بأسلوف فعاا ذي اشاهالم إيمابية
 هيد و يادة قهدرالم الو إن التدري  هو عبارة عن ع لية مخووهة ومنم هة وم هت ية  هد، إ  تن يهة مههارالم 

 معلومات  و  ه  سلولا  واشاهات   ا  كن  من  دا  مهام وئي ت  بك ا ة ا
 أهمية التدريب : 

لهه  ومهها ي تهه  ع افي ههافييةإن مههن  بههي  اههالم العصههي الحههديج تلههك التغههيرالم الهائلههة والم ههت ية ي المعههار، ا
واجههة تلهك لعاملهة لمذلك من تغييرالم م هت ية مهن فيمهم الع هل،  ها ي هتوج  إعهادة تن يهة قهدرالم القهوأ ا

 تويي تيم العام   والتعل ايحالتغيرالم واستيعابها والتكيف مي مقتضيا ا، و  شك  ن م س الم التعليم الع
ت ي الهههذي عهههاا الم هههوأهههدها ملاأقهههة ههههذا التقهههدم العل هههي ال هههييي، لهههذلك تههه داد الحاجهههة إ  التهههدري  ال 
 ملهة ةهيورة  قهوأ العاي ت ي  لحاجالم هذ  التغيرالم الم ت ية ي مختلف المجا لم، فقد  صبح تدري  ال

 عيفة وتوبيقا ا المخلت ة غنى عنها ي  ي قوا  فيتي ة التوور الهائل ي الم
ا عامههة إ   عهه دوا بصهه ةو شههك  ن هههذ  الأهميههة المت ايههدة للتههدري  إذا لاافيهه  حهههل ةههيورة مليههة لكافههة الهه
هههل ي تههدري  والمت دارالم الالاهههي إلحاأههاخ بالن ههبة للههدوا الناميههة فيمههياخ للعهه   المضههاعف الملقهه  علهه  عههاتإ إ

هيهههل لحاةهههي، والتأادا  ي يهههة التهههدري  ي  فيههه  يههه دي إ    هههه ااالليههها، بالمعهههار، وتوبيقا هههاا وتهههبر   هم
الهتي  لاصهة الأع هااو وا مهية للقيام بم  وليالم  لابر ي الم تقبل بالن بة للأفياد الذين يلتيقون بالع هل لأ

ن   شههك فيهه    اا، و ها، ي هبإ لهههم التهدري  عليههها، فهه عم نتهاجون إ  التههدري  علهه  تبيعهة هههذ  الأع هه
 ا ست ادة من تدري  واور المتدرف بأهمية التدري   مي مهم، وتوافي هذا الشعور ي دي إ  تقبل  للشع

 فوائد التدريب:
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  قإ ع لية التدري  ال وائد التالية:
يههإ الأدا ، و ق  م علهه رفههي الههيوح المعنويههة للعههامله علهه  اهت ههامهم اريههد بأع ههالهم، و يادة قههدر  ا1

  في  هم و ع الهماذا م من للاا رةاهم عن 
ي تناسههه  مهههحويهههل الم س هههة بالك ههها الم البشهههيية بشهههكل م هههت ي عهههن تييهههإ   هههه عناصهههيها لت ا2

 المتولبالم القائ ةا
 تقليل ااشيا، أيج إن الموئف قليل الألوا   ارل اليقابة الذاتية ا ا3
 تخ يض الن قالم جيا   يادة اينبرالم و  ه م تويالم الأدا ا ا4
لهههإ الههذي خ ت ههاف سههلولايالم جديههدة وتههي، الت كههير ال ههليم الأمههيغههيل  للاقيههالم المهنههة والا ا5

 منالاخ جيداخ للع لا
  هل الأمهي الهذيي الع تأمه م تل مالم ال هلامة المهنيهة للعهامله بعهد   هه لا ها  م ومههارا م ا6

 يقلل من إصابالم الع ل والأمياي الميتبوة ب ا
دالم ي الم ههههت  إن المعههههار، وتوبيقا هههها مت ههههددة  هههها ي ههههتوج  تههههدريباخ م ههههت ياخ ل ي هههها  بكههههل ا7

 المجا لم المختل ة ا 
 إعداد المعلم قبل الخدمة وأثناءها:

لتخوهي  يهدعم فكهية ا العشيين بد  م هوم ال بية الم ت ية ي  والي ال تينيالم واوائل ال بعينيالم من القين
بويههة اللقهها الم ال  و لمهه حيالم المعلههم قبههل ايندمههة و انائههها، وي  والههي ال ههبعينيالم،  وصهه  االمتكامههل اعههداد 

القضها  عله  و يف تدريمياخ ية للتخ باتخاذ التدابير عل  مختلف الأصعدة القافيوفيية والمهنية والهقافية وا جت اع
ليههة اد بميألههة  و   ااعههدج يبهدالم ارقهالم الموجههودة ي إعههداد المعلهم بههدون وجهه  أهإ ي الت ل ههل ااداري أيهه
 قبل ايندمة وي ت ي تيلة الحياة ي صورة دورالم للتوويي والت ديد الم ت يينا

ت ع  لال دوا العا، لتوفير  لاهبر قهدر مهن التعلهيم لمواتنيهها وبأفضهل  الم هتويالم الم كنهة، ولكهن قلهيلاخ مهن 
لهيم الأساسهي لكهل مهواتن؛ بهل و صهبي  الدوا يكون قادراخ عل   قيإ ذلك، فالدوا المتقدمة وفيلم التع

الدراسة ارامعية متاأة لمعمم تبقالم المجت هي لا ها ههو الحهاا ي الهو يالم المتيهدة الأمييكيهة وبعهض الهدوا 
الغيبية، ولكن دوا العا، الهالج ما ال  ت ع  لمكافية الأمية به مواتنيها، فألاهي من فيصف التلاميذ ي 
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المههدارل، وذلههك رغ هاخ عههن  ن بعههض تلهك الههدوا تصههي، قهدراخ لابههيراخ مههن  سهن الدراسههة   يمههدون  مهالان ي
 دللها القومي ي التعليم، الذي يصل ي بعض الأأيان ا  ربي مي افييتهاا

در تههدريبهم بالقههو لمعل ههه اولعههل  هههم العقبههالم الههتي شعههل الأمههي  لاهههي تعقيههداخ ي الههدوا الناميههة هههي تههوفير 
ل ههه وعههدم ع ه  المعود، فلقههد فشهل  لاهههير مههن سياسهالم المنههاهج في ههبة لالكهاي لتي ههل عهه   التغهير المنشهه

لمنهاهج اغيير وتوهويي شيوعالم تتأهيلهم بالقدر الكاي لموالابة أيلاة المجت عالم، ومن الملاأظ  ن لاهيراخ من م
يأتي عله     عوامهلإقد  و   عند باف ال صل لع   المعل هه عهن القيهام بالمولهوف مهنهم، وههذا يعه أ 

 ةاالحقيقي ا عدم لا ا ة المعل ه، وربما تباين المادة التي يتلقوعا مي ا أتياجالمر سه
غهيرالم، شهياخ مهي المتيهاخ ومت ولعل هذا الأمي الألير قد يشير إ   ن التدري  الأساسي لل عل هه ، يكهن لااف

 لذا  بد من است يار التأهيل تيلة ف ة بقا  المعلم بالمهنةا
 ور المنشهود يقيهإ التوهراسالم  ن التأهيل ال عهاا لل عل هه ههو ال هبيل الأمههل لتيلقد  وةي  فيتائج الد

 ل المعلههم إ ساسههي ليصههالتعلههيم، لههذلك ناا إهت ههام لاههل دوا العهها،، بههل سههع  معم ههها لهه يادة التأهيههل الأ
عاههد مط ي ا نخهيا راسهة قبهل ارسة المهنة وهو  لاهي قدرة عل  القيام بالدور المنوط ب ، فه ادلم سهنوالم الد

 دلم مههدة تههدري وافييهها  االتعلههيم، و ادلم مههدة تههدري  المعل ههه  يضههاخ ي معاهههد تههدري  المعل ههه، ف ههي بيي
ا   ربههي سههنوالم  م، ث  ادلم ي وقهه  وجيهه 1960المعل ههه ا  اههلا  سههنوالم بههد خ عههن سههنته ي عههام 

بي  درجهههة يكيههة  صههيهههدة ا مي ليتخههيج المعلههم بدرجهههة البكههالوريول وي بعههض تلهههك الههدوا لاههالو يالم المت
 الماج تير  مياخ شائعاخ به العامله ي أقل التعليما

لاا يقههإ إ  مههن لههتي   تتإنم التعلههيم مهنههة، وعههادة مهها تتولهه  لاههل مهنههة قههدراخ مههن القههدرالم والمهههارالم، الهه
مصهوليالم  ة لمجاا عهداإعداد وتدري  مهع لاص وموج  نحو تن ية تلك المهارالم، وعادة ما تيد ي هذا 
المصهوليالم،   ههم ههذ  لاااعداد، التدري ، والدورالم التاهيلية، الأمي الذي ي توج  إلقها  الضهو  عله 

يههة مهههارالم اصههة لتن لوبالن ههبة لل صههولح الههيئيل ي هههذا المجههاا وهههو ااعههداد فيقصههد بهه  تقههديم مقههيرالم 
   هاقاد إ   م ااعدومعلومالم واشاهالم ةيورية لل علم لم اعدت  عل   دا  مهام ع ل ، وينق

 . الإعداد قبل الخدمة :1
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الكليهههالم  بيهههة،  ووههههو ااعهههداد ي م س هههالم متخصصهههة اعهههداد المعلهههم لا عاههههد المعل هههه،  و لاليهههالم ال  
 لواله  المعلهمن يكهون االمتوسوة لل عل ه،  و غيرها من الم س الم الهتي تألهذ م ه يالم مختل هة، يشه ط  

 اد ي بهينامجذا ااعهدههما اا يدرل دون قيد عل  وئي هة مهدرل ا وقهد يهتم فيها ، يلتيإ بعد بايندمة، و 
د، عي ي ااعهدام التتابآلي ي التأهيل للتدريل ي واأدة من م س الم إعداد المعلم، ويعي، ذلك بالنما
 ي  و الدرجههةالألاههاد   ي  ن ااعههداد المهههع والتههدري  علهه  التههدريل يههتم بعههد اسههتك اا متولبههالم الم هههل

ري  ل بوي والتدلتأهيل ااعل ية الأو ، وهناك بينامج آلي يعي، بااعداد التكاملي أيج تقدم مقيرالم ال
اهة  تشهكيل البييالم معهاخ عل  التدريل متداللة مي المقيرالم الألااد يهة الألهيأ، حيهج تتكامهل لاهل المقهير 

 المعينة لل علما
 . الإعداد أثناء الخدمة:2

تعلي يههههة  س ههههالم الس ههههالم التخصصههههية ي إعههههداد المعلههههم  و ي غيرههههها مههههن الميههههتم ااعههههداد ي إأههههدأ الم  
  يالنمام التعليلاخ ي االتدريبية  و غير ذلك، بهد، تن ية معار، ومهارالم واشاهالم المعلم العامل فع

 أولًا: مفهوم التدريب أثناء الخدمة:
ئهف ن يتلقه  المو   اساسهاخ الهتي تعهنى -يهةفكية التل هذة المهن –يقوم هذا النو  من التدري  عل  فكية قد ة 

ة يههة لههلاا ال هه    باليعاارديههد التعلي ههالم والتوجيهههالم الههتي تبههه لهه   سههلوف الع ههل مههن رئي هه  الههذي يتههو 
ل ههههلوك ال وآداف الأو ، فيبههههه لهههه  الصههههواف واينوههههأ والحقههههو، والواجبههههالم، و فضههههل  سههههلوف لأدا  الع هههه

 يه  مهن يع لهونن ي توجا واجبالم اليئيل المباشي ما  ال  تك الوئي ي، و  ي تويي  أد  ن ينكي  ن  و 
فقه  ي فاههة  لهدور لههيلمعه  لأفضهل الأسههالي  لأدا  الع هل، وال ههلوك الهوئي ي اايمههار، بهل ي هت ي هههذا ا

ة ت يار للتن يههتههاج باسههالتههوا م مههي متولبههالم الوئي ههة ولكههن  يضههاخ لههلاا الحيههاة الوئي يههة لل وئههف، فهههو ن
لم يهة لأع هاا ذاداخ لل قومهاراته  واسهتعدادات  أهتى يهتقن مها يقهوم به  مهن ع هل ويكهون م هتعوتوويي قدرات  

 م  لية  لابر و لوي من م  وليات  الحاليةا
دري  ي مجههاا التهه اينههبرا   مهها عههن تعييههف التههدري   انهها  ايندمههة، فهنههاك العديههد مههن التعيي ههالم الههتي  وردههها

 لعل من  همها ما يلي:
 التعريف الأول :



 م25/07/2019بتاريخ  13العدد  02لد مجلة دراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية المج

ISBN :978-9957-67-204-1  -  ISSN (ISSN-L):2617-9857 

178 

 

 وهويي المعهار،، تشه ل تعي، بأفي  مج وعة من الأفيشوة المنم ة التي  د، إ   قيإ مج وعة من الأهداي
 والمهارالم وا شاهالم اللا مة لأدا  الع ل عل  الوج  ال ليم ا

 التعريف الثاني:
ا هت ههام لهه  القههدرة عو يقصههد بهه  تن يههة النشههاط الههذي يقههوم بهه  المعل ههون بغههيي  يادة معههارفهم، ومهههار م 

 بتوجيها م وتيائقهم التدري ية من  جل توويي ع ليتي التعليم والتعلم ا
 التعريف الثالث:

ر، مههالم ومعههاهههو فيمههام يتكههون مههن مج وعههة مههن  فيشههوة منم ههة ومخووههة  ههد، إ  شديههد وتوههويي معلو 
 المعل ه و  ه  دائهم ي ع لهم  ا

 التعريف الرابع :
هههي  هالم الهتي تنتن التنميمهلم الوويلهة  و القصهيرة والهورل الدراسهية وغيرههها ههو مج وعهة مهن الهبرامج والههدورا

مهة لل علهم جدافيية اللا  رية والو بمنح  و م هلالم دراسية، و د، ا  تقديم مج وعة من اينبرالم المعيفية والمها
 ليفي م توا  العل ي وا رتقا  بأدائ  ال بوي والألااد ي ا

 لايهااذ ال ابإ  انا  ايندمة الألاهي شمو خ ودقة ي التعيي المولعل التعييف اليابي للتدري   
 وبنا خ عل  التعيي الم ال ابقة  كن استخلاص النقاط التالية: 
 التدري  جهد منمم يقوم عل  التخوي ا ا1
 يتناوا التدري  لا ايالم القوأ البشيية ي التنميما ا2
 ا تتم تن ية الك ايالم وتووييها من للاا التعلم المنمم المخو  ا3
 إن التدري  ذو توج  ع لي ييلا  عل  الأدا  وال لوك الحايح والم تقبليا ا4
 ياالمجت  يعود التدري  بال ائدة عل  الأفياد وار اعالم الصغيرة والتنمي الم وعل  ا5

 أهمية التدريب أثناء الخدمة:
ت اعيههة والهقافيههة تواجهه  الههدوا الناميههة الكهههير مههن المشههكلالم المتداللههة ي شههتى المجهها لم ا قتصههادية وا ج

فيتي هة قصههور ي مواردهها البشههيية مهن جهههة وتهه اأم المواله  عليههها مهن جهههة  لهيأ، وتأتي ي مقدمههة هههذ  



 م25/07/2019بتاريخ  13العدد  02لد مجلة دراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية المج

ISBN :978-9957-67-204-1  -  ISSN (ISSN-L):2617-9857 

179 

 

المشهكلالم تن يهة مواردهها البشههيية واسهته ارها عهن تييههإ التهدري  حيهج تصهبح عاليههة الك ها ة أيهج يعتههبر 
 يم ع ليالم التن يةاالعنصي البشيي من  هم هذ  العناصي التي ت اعد ي تيقية وتنم

ية، لا ها يعهد لمهوارد البشهي إدها  ا ومن هنا تبر   همية التدري   انا  ايندمة باعتبار  مصدراخ  ساسياخ من مصهادر
 هههو ي م لاهههداخ النم الم ههت ارافيهه  الأساسهههي اعههداد الأفهههياد ي المهههن المختل هههة وقهههد عهه   ذلهههك م هههوم التعلهههي

ائهد د،  يادة العفههو ي هته  شهكال  و سهاليب  وم هتويات  المختل هةالمتواصل للأفياد، والتدري  مه ا تنوعه  
تاأههة وتنمههيم انالم الممههن ر ل المههاا البشههيي، وذلههك عههن تييههإ اسههته ار تاقههالم الأفههياد ا فيتاجيههة واامكهه

 العلاقالم اافي افيية القائ ة إ   قص  درجة ا
تي بعههد مههة ث إعهها تأبههل ايندقة اعههدادهم وتههبر   هميههة تههدري  المعل ههه  انهها  ايندمههة ي  عهها الميألههة المك لهه

ميههذ، شههكلالم التلاتتعلهإ بم اأتكهاك المعلههم بالمشهكلالم الميدافييههة الواقعيههة مهن لههلاا لهبرا م المباشههية، وهههي
 وامهل أهتى يهتمههذ  الع وتهي، التهدريل،  ها ي هيي عله  بهيامج التهدري  لل عل هه  انها  ايندمهة مياعهاة لاهل

رالم  اعيهههة والمههههاة وا جتناخ  لات هههاف المعل هههه لم يهههد مهههن اينهههبرالم الهقافيهههالنههههوي بمه تههه  التدري هههية ةههه ا
فيتاجيهة لتهايح رفهي إدائههم وباالمتنوعة و يادة تاقا م اافيتاجية ولال ما مهن شهأفي   ن يع هل عله  رفهي م هتوأ  

 التعليم الذي هو رلاي ة اروافي  الأليأ للتن يةا
واجه  لمعلم الهذي يتغهير، فهاجوهيي و ساسهي ي مجت هي سهييي ال إن است يار تدري  المعل ه  انا  ايندمة  مي

ري   و إعهادة تهد   تهدري موال  التغيير، و هديالم العصهي، وافي  هار المعيفهة، وتقهدم التكنولوجيها نتهاج إ
ة، يته  ا فيتاجيهرفي لا ا وتعليم م ت ي مدأ الحياة  كن  من ملاأقة ارديد ي ميدان ع ل  وتخصص ، ومن

  ال بيههة رسههها وبأسههاليالههتي يد فة إ   ن المعلههم نتههاج إ   ن يكههون واسههي الهقافههة عالمههاخ بالمههادةهههذا بااةهها
ام بالأدوار ويي القيههههووسههههائلها التقنيههههة وبمتولبههههالم مجت عهههه  القههههومي والمشههههكلالم البيايههههة، وذلههههك لكههههي ي ههههت

د غيرلم الم العل ية قا لاتشافالمختل ة التي ي يةها استخدام التكنولوجيا الحديهة، أيج إن تبيعة المعيفة و 
  جديدة ابتهدا ل  وسائلعمن  دوار المعلم التقليدية وفية  علي   دواراخ جديدة وفيشاتالم م تيداة تقوم 

 من التعلم ار اعي  إ  التل  يون التعلي ي ووسائل التهقيف الذاتيا
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اجهة إ  بهيامج  ي يهد مهن الحو ج ئيهاخ اخ  إن التغييرالم ال بوية ارذرية ي فيمم التعليم وا شا  إ  ااصلاح لالي
و شهكلة تارئهة  لهي لحهل مالتدري   انا  ايندمة سوا  لاان ذلك عل  الم هتوأ القهومي  و عله  الم هتوأ المح

 مواجهة مواقف م تقبلية ا
 مشكلات التدريب أثناء الخدمة:

 سهبقتها  ااعهداد الهتي لمشهكلالم تبيعيهاخ تعتبر مشكلالم تدري  المعلم ي البلاد العيبية  انها  ايندمهة امتهداداخ 
أ هال بضهيورة غياف االا اخ ولاي اخ، وييجي ذلك إ  عدم وجود سياسة موأدة ل عداد والتدري  معاخ، و 

اخ ي نههههاك تنوعههههاعتبارهمهههها وجهههههه لع لههههة واأههههدة مههههن أيههههج الأهههههدا، وال ل هههه ة، وفي ههههتويي القههههوا بأن ه
 همها ما يلي:مشكلالم تدري  المعلم ي الوتن العير ولعل  

 مههها علهه  الوجهه ام بمهاقصههور الأجههه ة الحاليههة القائ ههة علهه  التههدري  ي البلههدان العيبيههة عههن القيهه ا1
 االميغوف لا اخ وفيوعاخ 

  ن معهههها تتعههاو ةههعف التن ههيإ والتكامهههل بههه إدارالم التهههدري  وارهههالم المتعهههددة الألههيأ الهههتي ا2
ههي ته دي إ  ، لهذلك فعل هه وميالاه  البيهو لأ ا  بيامجها ومشيوعا ا لاارامعالم وم س الم إعهداد الم

يه  ن أتى وقه  قي مة ، يك  ه محدود ي التدريل، وي البرامج، وفي تويي القوا إن التدري   انا  ايند
 ال عل هدا  المهع ل ه الأمناسباخ و، يلُِ  اأتياجالم المعل ه، لا ا  في  ، خدم الغيي اليئي ي وهو  

 الاحتياجات التدريبية
هههل ريبيههة، وهههي حامج التدتعههد ا أتياجههالم التدريبيههة القاعههدة الههتي تنولههإ منههها ع ليههة تخوههي  وتصهه يم الههبر 

دريبيهة،  الهبرامج الت مهن جهدوأ الحلقة الأو  من الع لية التدريبية، لذا فه ن عهدم  ديهدها بدقهة ومههارة يقلهل
يهتم  ، وعله   ساسه التهدري  ة لن اح بيامجلا ا  ن تقديي ا أتياجالم التدريبية و ديدها  هل فيقوة البداي

 تقويم هذ  البرامج التدريبيةا 
 مفهوم الاحتياجات التدريبية : 

لبراتهه  و لقههة بمعارفهه  د والمتعتعههي، ا أتياجههالم التدريبيههة بأعهها تمج ههو  التغيههيرالم المولههوف إأههدااها ي ال ههي 
لقهاهية : لهل المدرسهة التهدري  داعاليةت )دليهل اوآرائ  وسلولا  واشاهات  رعل  قادراخ عل   دا  ع ل  بك ا ة 

   ا37،  2003
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ت ههبها لههتي يتوقههي  ن يكا  بأعهها تالمهههارالم والمعههار، المت ههددة والم ههت ية 585،  1995ويعيفههها يبيههولم )
 الأفياد فيتي ة التدري ت ا 

 أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية : 
لأهدافه   مج التهدريبييهإ الهبرناي لاوعها عهاملاخ  ساسهياخ لتيق تك ن  همية  ديد الحاجالم التدريبيهة لل عل هه

اها ي لهههوف إأهههداأهههتى يههه دي دور  بشهههكل مناسههه  ا وا أتياجهههالم التدريبيهههة ههههي مج هههو  التغيهههيرالم المو
 موعا اتي ي تخدمعار، ومهارالم واشاهالم المتدربه التي نتاجوعا فعلاخ، وتيائإ التعليم ال

، و ديهههد  ولاي هههاخ اجهههالم التدريبيهههة بأسهههلوف عل هههي مهههنمم لتيديهههدها بدقهههة لا هههاخ وعليههه  ينبغهههي قيهههال ا أتي
ي إ  هههههدر ذلهههك يهههه د المعلومهههالم والمهههههارالم الهادفهههه  إ  إأهههدا  التغيههههير الم ههههتهد، ليفهههي لا ايتهههه ، وعههههدا

ذي  اتاخ غهيرح التدري  فيشاخ، ويصباامكانالم البشيية والمادية، وبالتايح فشل البرنامج التدريبي ج ئياخ  و لالي
 جدوأ، في  مضيعة للوق  وارهد والمااا

 و كن تلخي   همية  ديد ا أتياجالم التدريبية في ا يلي : 
 اتعد ا أتياجالم التدريبية الأسال الذي يعت د علي   ي فيشاط تدريبي  ا1
 اتعد الم شي الذي يوج  التدري  إ  ا شا  الصييح  ا2
 اأة لت عيل ع لية التدري  تعد العامل الأساسي ي توجي  اامكانالم المتا ا3
 امج التدريبيهةيم الهبر إن  ديد ا أتياجالم التدريبية ي بإ  ي فيشاط تدريبي، فهي تأتي قبهل تصه  ا4

 اوتن يذها 
الوقههه  المهههاا و و إن عهههدم التعهههي، علههه  ا أتياجهههالم التدريبيهههة م هههبقاخ، يههه دي إ  ةهههيا  ارههههد  ا5

 االمبذوا ي التدري  
 ا أتياجالم التدريبية فتت هل ي الآتي : ما اينووالم التي ت بإ  ديد 

 االتعي، عل  م تويالم الأدا  الحالية لل تدربه  ا1
 اوةي معايير  و مقاييل واقعية لأدا  المتدربه الن وذجي  ا2
 اتوفير وسائل و دوالم والتبارالم موةوعية لقيال  دا  المتدربه  ا3
 ا  دريبية توفير الأدوالم والوسائل التي ت اعد عل  لاشف ا أتياجالم الت ا4
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مشهههكلالم بويهههة و الألهههذ بعهههه ا عتبهههار ا أتياجهههالم ال عليهههة لل عل هههه وسهههواهم مهههن الأتهههي ال   ا5
شههكلالم الههتي عارههة المالمههدارل والمتعل ههه، والههتي تكشههف عنههها ا سههتبيانالم ودراسههالم اسههتولا  الههي ي وم

 ا تم بشكل عام با أتياجالم ال علية لل عل ه بغض النمي عن تخصصا م 
بهه     أههتى يلتيقههوااجههة إليههالمعل ههه بأهميههة التههدري  وفائدتهه  ي  انهها  ايندمههة وشههعورهم بالح اقتنهها  ا6

 اويتابعوا  فيشوت  ح ال وفاعلية ويوالبوا بتنمي   
 ا، لهه ر  الهقههةفيتائ ههه اشهه اك المتههدربه ي ع ليههالم تخوههي  وتن يههذ وإدارة بههيامج التههدري  وتقههويم ا7

 اشيط  ساسي ل يادة فاعليتهاوالتعاون به جميي ال االم المعنية لا
يي المههدارل اصههة مههديتههدري  جميههي المعنيههه بالع ليههة التعلي يههة التعل يههة شههيط  ساسههي  يضههاخ، ل  ا8

م لمدرسههههية تقههههاو االبياههههة  والمشههههيفه والميشههههدين والمعل ههههه لأن تههههدري  المعل ههههه لههههن يكههههون فعهههها خ إذا لاافيهههه 
 االت ديدالم ال بوية

 تحديد الاحتياجات التدريبية :
ل هة، صه ي ها المختبرامج وتتعد ا أتياجهالم التدريبيهة القاعهدة الأساسهية الهتي تنولهإ منهها ع ليهة تخوهي  اله

ا، لقوهها  الع هها تعلههيم  مسههوا اخ لاافيهه  بههيامج تيبويههة  م غههير تيبويههة، وسههوا خ لاافيهه  بههيامج مخصصههة لقوهها  ال
ةهي  ت هاعد ي و بيهة الهتيالم التدريفالآلية واأهدة و كهن اتباعهها ي لاهل منم هالم التهدري  لمعيفهة ا أتياجه

وهويي مهام تهدري  وتتصه يم في الأهدا، المياد  قيقها من التدري  ي الحاةي والم تقبل )فاينووة الأو  ي
متولبههالم  ، و ديههدمتكامههل لمنم ههة مهها، هههي  ديههد ا أتياجههالم الحاليههة للتههدري  والتوههويي بشههكل دقيههإ

 التدري  الم تقبليةا
دة لل نم هة، ع ل جدي إ  التدري  ي  ي منم ة عندما يتعلإ ا مي بوةي سياسة وعادة ماتمهي الحاجة

يرالم غهههه و مواجهههههة ت  و تن يههههذ اسهههه اتي يالم م ههههقبلية لل نم ههههة،  و إأههههدا  تغيههههيرالم ي اقافههههة المنم ههههة،
ي صهههالحهههايح للعن م الأدا و هههو لم رئي هههة ي البياهههة اينارجيهههة لل نم هههة ا لا ههها تمههههي  يضهههاخ عنهههدما   يهههتلا 
لم ة  إ  مهههاراة لل نم ههالبشههيي مههي الأهههدا، التنمي يههة لل نم ههة،  و عنههدما  تههاج الم هه وليالم الم ههتقبلي

 جديدة،  و م اعدة العامله عل  تن ية مهارا ما 
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دالم الشخصهية ا جتهها ويتم  ديد ا أتياجالم التدريبية ي مجت ي ما وفإ  سل عل ية منم هة تبتعهد عهن
 ي عليها معمم اادبيالم وهي عل  النيو التايح : وا رشالية، لا ا شُ 

 تحليل المنظمة )التنظيم( :
 هههدا،، ولاههذلكتيقيههإ ا لويتضهه ن دراسههة الأهههدا، الموةههوعة والمههوارد المتاأههة ولاي يههة تو يههي هههذ  المههوارد 

يفهي لا ا  ها لبهها، لموالبة التغيرالم دراسة البياة ا جت اعية وا قتصادية والتكنولوجي  التي تواجهها المنم ة وا
لم دأ وال ياسههاقصههيرة المههو يادة إفيتاجيتههها   ههباخ لل  ههتقبل، مههن لههلاا التعههي، إ  الأهههدا، الوويلههة وال
ههههل هههها ةهههيورياخ متهههدري  فيالعامههة والت صهههيلية بكهههل وأهههدة تنمي يههة لتيديهههد المواقهههي التنمي يهههة الهههتي يكههون ال

ا ههو عليه  ل مغهايي لمهتوبيإ فل  ة وم هوم للع هإدلاا تكنولوجيا متقدمة  و استيدا   ق ام جديدة  و 
 ي ال ابإ ا

 تحليل العمل )الوظيفة(: 
ن البيههانالم مههتم جمعهه  ويتضهه ن دراسههة الوئي ههة وتوصههي ها وم هه وليا ا وعلاقا هها وئيوفههها مههن لههلاا مهها يهه
 ي يشههغلهاد الههذي ال ههي  والمعلومههالم عههن الوئي هه  والهههد، منههها والمهههارالم والمهه هلالم الههتي يمهه   ن تتههوافي
لهها  دري  المولهوففيهو  الته والميو، التي يع ل فيها،  و ما ي    بمعايير الأدا  الن وذجي لل هنة لتيديهد

 ا
 تحليل أداء الفرد : 

مها و ير الموةهوعة ن المعهايمهويتض ن دراسهة ال هيد شهاغل الوئي هة، لتيديهد مها إذا لاهان الأدا  ال علهي له   قهل 
لون ذا لاههان العههامإم، ومهها لهههن مهه هله للتههدري   م  ، والتههدري  الملائههم إذا لاههان العههاملون ي الوقهه  الههياه

مهة لههم ا لاههي ملا يتي ن  دا هم من للاا التهدري  المناسه   م مهن الأفضهل فيقلههم إ  وئهائف  لهيأ  
  Noe : 1998  ،72  مواقي  ديد ا أتياجالم التدريبية ي المنم الم )فيو1ويوةح الشكل رقم )

 
 
 
 

 مدخلات

 الاحتياجات التدريبية

 القوانين واللوائح 

 نقص في المهارات الأساس ية 

ضعف في الأداء تكنولوجيا 

 حديثة

معايير أأداء نموذجية   

 وظائف جديدة
 
 
 
 
 

 

 مخرجات 

 الاحتياجات التدريبية

 المس تهدفين بالتدريب

نوع التدريب    

 عدد مرات التدريب
عادة توصيف الوظائف    ا 

مقابل اختبارات اخرىالتدريب   
 

 

 

 

 

 تحليل الوظيفة

Task Analysis 

 تحليل الفرد

Person 

Analysis 

 تحليل المنظمة
Organization 

Analysis 



 م25/07/2019بتاريخ  13العدد  02لد مجلة دراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية المج

ISBN :978-9957-67-204-1  -  ISSN (ISSN-L):2617-9857 

184 

 

 ( يوضح مواقع تحديد الاحتياجات التدريبية في المنظمات1شكل رقم )
الههتي و يههة المختل ههة التدريب وتتعههدد وتتنههو  الأسههالي  والوسههائل الههتي يههتم مههن للالههها التعههي، إ  ا أتياجههالم

 يلي :  ي ت  عليها تص يم بيامج التدري  والتن ية البشيية وتن يذها، ومن  أداها ما
 عااغلو لذين يشامقارفية معد لم الأدا  المولوبة للوئائف بمعد لم  دا  العامله ال علي  ا1
 دلوا معدالم وتكنولوجيا جديدة ي التعليم ا ا2
 آرا  الي سا  ي مي وسيهم والعكل ا  ا3
 ا جت اعالم به الي سا  ومدييي التدري  ا  ا4
 ية االدراسالم والبيو  ال بوية للباأهه و ساتذة ارامعالم والكليالم ال بو  ا5
 ي االتدر  الم وح الهات ية عن تييإ ا تصاا العشوائي بالأتيا، الم ت يدة من ا6
 اادارة  وم توأ الل ان ا ستشارية عل  م توأ اادارة العليا وم توأ اادارة ااشيافية ا7

 التن يذية ا
 ية وشهههاملة  ليهههة م هههتوي ةهههو  مههها تقهههدم فههه ن الي يهههة الم هههتقبلية لتيديهههد ا أتياجهههالم التدريبيهههة تكهههون ع

ة يهة لبنها  بياهة وال بو لل ياسهالم التعلي يهومتكاملة، ف ا يميي من إصلاأالم وشديدالم تتول  إعادة رسم 
لي يهة ي ته  بويهة وتعتعلي ية توئف م ت دالم العصي من تكنولوجيا متقدمة ومعار، وفيمهييالم إداريهة وتي 
 التههدريبي، ويو لتعلي ههي عليههها إجههيا  تعههديلالم  ساسههية وجوهييههة ي وئههائف و دوار القههائ ه علهه  النمههام ا

 تصههاا لومههالم وا هم الحاليههة مهههل دورهههم ي دمههج تكنولوجيهها المعفي ههل الوقهه  تختلههف عههن توصههيف وئههائ
علم الحديههة اتي يالم التخدام اس  وتوئي ها ي البياة التعلي ية، لاالوسائ  المتعددة، والواقي ا ف اةي، واست

نههو  ت متنوعههة فيتي ههةلاهههيرة و   : لاههالتعلم النشهه  والههتعلم ا بتكههاري والههتعلم الههذاتي، وبالتههايح تمهههي اأتياجههالم
لهههإ اشهههبا  اجهههالم تتعا أتياجهههالم الوئي يهههة بصههه ة م هههت ية لت هههايي التغيهههيرالم الوئي يهههة، لا ههها تمههههي اأتي

ج الت يههه  ة، وبههيامرغبههالم وأاجههالم لاصهههة مهههل : بههيامج تهههدري  مهههارالم التعامهههل مههي التكنولوجيهها اليق يههه
 واابدا  ا

تهههها وتكاملهههها مهههن ارتباتهههها لهههيل لاهههذلك ت هههت د ع ليهههة  ديهههد ا أتياجهههالم التدريبيهههة اسهههت ياريتها وشمولي
باأتياجهههالم المتهههدربه فقههه  وإدههها باأتياجهههالم ع هههل المنم هههة والمجت هههي معهههاخ، فالعلاقهههة بيهههنهم علاقهههة تبادليهههة 
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وتكاملية ي ودها التعاون وا تصهاا اريهد، لا ها تهتم وفهإ عهدد مهن ااجهيا الم بمشهارلاة الأتهيا، الم هت يدة 
 النتائج الميجوة منهاامن مخيجالم التدري  جميعها، لكي تتيقإ 

 تصميم البرامج التدريبية :
 ياسهة غيهيرالم ي التليها مهن عتتول  التيو لم المعلوماتية والتكنولوجية وا قتصادية المت ارعة وما ي ت  

بيهههة  ميهههدان ال  عهههامله يوبالألهه  ا قتصهههادية والتعلي يهههة منهههها إأههدا  فيقلهههة فيوعيهههة ي مههههارالم الأفههياد ال
 تصهه يم بههيامج ارالم يههتمقيههإ التقههدم ا قتصههادي والتنههافل العههالمي ا ولليصههوا علهه  هههذ  المهههوالتعلههيم لتي

يدية  لتدري  التقلاببرامج  تدريبية تقوم عل  عدد من المباد  والأسل لت او  التغيرالم والعيوف التي لحق 
لت صهههيلية مج الههبراالا هها تشههكل ههههذ  المبههاد  والأسههل الأتهههي والقواعههد الههتي يهههتم ي ةههوئها بنهها  لوهههوالم 

 والتوصيالم ، عل  النيو التايح : 
 اعت اد  سلوف النمم ي تص يم البرامج التدريبية ا ا1
عهههد إحهههام تهههدرف بصهههياغة  ههههدا، الهههبرنامج التهههدريبي ي صهههورة ال هههلوك المتوقهههي الهههذي سهههيتقن  الم ا2

 التدري  ا 
دريبيههههة ي لم التسههههااعت ههههاد إتههههار  و دههههوذج فيمههههيي للههههبرنامج التههههدريبي لتوجيهههه  النشههههاتالم والم ار  ا3

 البرنامج ا
 وتة بهم ا لم المنتلبية الحاجالم المهنية لل تدربه لم اعد م عل   دا  الأدوار والم تويا ا4
ي التههدري   تهوفي لل ههيد أييهة  Modulesصهياغة محتهوأ الههبرنامج ي صهورة وأههدالم تعلي يهة  ا5

  الهههتعلم ، وأقائهههلدراسهههيةال هههيدي  و ار هههاعي مهههن لهههلاا اسهههتخدام مصهههادر تعلي يهههة متنوعهههة لاالتعينهههالم ا
ددة لوسههههائ  المتعههههابيمجيههههالم الههههذاتي، والحقائهههه  التعلي يههههة، والتعلههههيم المصههههغي، و شههههيتة ال يههههديو الت اعليههههة، و 

Multimedia   والواقي ا ف اةيVirtual reality غذيهة راجعهة عل   ن يتض ن لاهل لوهوة فيه  ت
 فورية عن  دا  المتدرف ا

 Selfرالم المتعلقهة بهبرنامجهم التهدريبي وتي هير فهيص الن هو الهذاتي مشهارلاة المتهدربه ي صهني القهيا ا6
Actualization متلاك المهارالم والك ايالم المهنية الضيورية لمهنة التعليم ا  
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دريبي مههن لههلاا تضهه ه الههبرنامج التهه  Individualized Trainingت ييههد التههدري  :  ا7
عامهة تنوبهإ  إ معهايير سالي  تدري  تت إ وقدرالم ومهارالم لال متدرف بما ي اعد  عل  الن و الذاتي وفه

 عل  جميي المتدربه ي البرنامج ا
بي وتعُهد ههذ  التهدري استه ار فيتائج البيو  والدراسالم العل ية لاأسهال لتوهويي و  هه الهبرنامج ا8

 قبل ابيامج الم ت يلالم نحوصياخ رئي ياخ ي بنا  البرنامج التدريبي من  جل التي ينالم والتعدالنتائج عن
 
 
 
 
 
 


