
النرويجية  بالمدر�ستين  المثل  يُ�ضرب  ما  دائمًا 
رائدين  تعليميين  نموذجين  باعتبارهما  وال�سنغافورية، 
الرئي�سة:  الوطنية  الأولويات  مع  الاتفاق  تمام  ومتفقين 
الأولى،  للمدر�سة  بالن�سبة  والديموقراطية  الم�ساواة 

والأداء والازدهار بالن�سبة للمدر�سة الثانية.
لدى النرويج و�سنغافورة �أنظمة �سيا�سية مختلفة جدًا: 
ديمقراطية مثالية في النرويج، وهيمنة �سيا�سية للحزب 
 ...  )1965 )�سنة  الا�ستقلال  منذ  �سنغافورة  في  نف�سه 
تعد النرويج مجتمعًا �أكثر م�ساواة مقارنة مع �سنغافورة، 
الدولتين  ف�إن  ذلك،  ومع  الحياة.  لنمط  بالن�سبة  وحتى 
على  معًا  يتوفران  �إنهما  النواحي؛  بع�ض  في  مت�شابهتان 
ن�سمة(،  ملايين  خم�سة  )تقريبًا  نف�سه  ال�سكان  عدد 
�أن  �إلى  �إ�ضافة  وكلاهما من البلدان الم�ستقبلة للهجرة، 

الدولتين معا تعدان من �أغنى البلدان و�أقلها ف�سادًا.
الإلكترونية  للمواقع  وفقًا  النظامين  �أهداف  تختلف 
المدر�سة  على  يجب  النرويج،  ففي  للوزارتين،  التابعة 
العلمي"،  والتفكير  والم�ساواة  الديمقراطية  "تعزز  �أن 
الفكرية  التنمية  على  ال�صدد  هذا  التركيز في  وين�صب 
والمدنية والأخلاقية للطلاب، كما يجب �أن يكون الطلاب 
التفكير  وتعلم  حياتهم"،  في  "التحكم  على  قادرين 
مبدعين  ليكونوا  الفر�صة  لهم  "تتاح  و�أن  نقدي،  ب�شكل 
تعزيز  كذلك  المدر�سة  على  �إن  وف�ضوليين".  وم�شغولين 
الرغبة في التعلم. �أما في �سنغافورة، ف�إن المدر�سة تهدف 
الاجتماعي،  والتما�سك  الاقت�صادي  الرخاء  �إلى �ضمان 
حيث ين�صب التركيز في هذا الإطار على مفهوم الأمة، 
التي "تكمن ثروتها في العن�صر الب�شري، والتزامها بقيم 

الوطن والمجتمع، وا�ستعدادها للكفاح والمثابرة، والقدرة 
قيمة،  مواطن  لكل  �إن  والتفوق".  والنجاح  التفكير  على 

والتي تكمن في مدى م�ساهمته في نجاح الوطن.
تدعو المدر�سة الحديثة لتكاف�ؤ الفر�ص لتحقيق النجاح 
وذلك من خلال الاعتماد على الأداء والجدارة. �إذ يجب 
تكييف وتيرة التدري�س مع قدرات كل �شخ�ص، وتحفيز 
كل طالب على التفوق ب�شكل �أف�ضل و�إبراز قدراته. كما 
ت�أ�سي�س  على  المعلمين  النظام  ي�ساعد  �أن  كذلك  يجب 

تعليمهم على الأبحاث الحديثة.
وكما يتبين، ف�إن ما يميز هذين النموذجين لا يتطابق 
الفرن�سي  الجدل  قطبي  مع  الأ�شكال  من  �شكل  ب�أي 
الثقافة العظيمة،  القديم: بين مدر�سة مخ�ص�صة لنقل 
مدر�سة  �إن  الطلاب.  تفتح  �إلى  تهدف  ومدر�سة 
بينما  العظيمة.  للثقافة  قليلة  �أهمية  تولي  �سنغافورة 
المدر�سة النرويجية تكر�س �أهداف مدنية و�أخلاقية تروم 
ال�شيء  ف�إن  ذلك،  ومع  الطلاب.  انفتاح  بعيد  حد  �إلى 
نقاط  لديهما  المدر�ستين  هاتين  �أن  هو  للاهتمام  المثير 
مماثلة  ودرجة  التكرار  ن�سب  �ضعف  �سيما  لا  م�شتركة، 
من الا�ستقلال الذاتي للمدار�س. �إن التقييمات الدولية 
فقط  لي�س  المقارنات،  من  المزيد  ب�إجراء  لنا  ت�سمح 
الأكاديمي  الأداء  وتوزيع  المتو�سط  الم�ستوى  خلال  من 

ا بما يختبره الطلاب في المدر�سة. للطلاب، ولكن �أي�ضً
الأداء: • معدلات 

بالنظر لجميع التقييمات الدولية الأخيرة، ف�إن الطلاب 
ال�سنغافوريين، في القراءة والعلوم والريا�ضيات، يعدون 
الأف�ضل في العالم. وينطبق ذلك على الم�ستويين الابتدائي 

المدار�س  في  ف�إنهم  ذلك،  على  علاوة  لكن  والثانوي، 
البرنامج  ح�سب  نقطة   30 حوالي  يتجاوزون  الثانوية 
الدولي لتقييم الطلبة )بي�سا( PISA- �أي ما نتعلمه في 
عام واحد تقريبًا - عن البلد الذي يحتل المرتبة الثانية. 
�إن مهاراتهم في الريا�ضيات والعلوم رائعة ب�شكل خا�ص. 
ا  �أي�ضً الترتيب  فيت�صدرون  النرويجيون  الطلاب  �أما 
وفي  الابتدائية  المدر�سة  في  �أدائهم  �إلى  ننظر  عندما 
)بالن�سبة  بي�سا  م�ؤ�شر  في  لكن  الثلاثة.  المجالات  جميع 
لطلاب الخام�سة ع�شرة من العمر(، ف�إنهم قريبون من 
 .OCDE والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  منظمة  معدل 
كفاءة،  �أكثر  يعد  ال�سنغافوري  النظام  �أن  يبدو  وبذلك 

وفقًا للبرنامج الذي �سطره.
والإن�صاف: • الم�ساواة 

�أن  يمكننا  الطلاب،  �أداء  توزيع  في  الإن�صاف  لتقييم 
بين  الفجوة  و�إلى  الطلاب،  �أ�ضعف  م�ستوى  �إلى  ننظر 
الو�ضع  بين  العلاقة  انحدار  وكذا  والأ�ضعف،  الأقوى 
تروم  مقاربة  وهي  و�أدائهم،  للطلاب  الاجتماعي 

بالأ�سا�س تكاف�ؤ الفر�ص.
التعليمية  الأ�سلاك  والقراءة، في  للريا�ضيات  بالن�سبة 
اللام�ساواة  الدولية  التقييمات  تقي�س  لا  المتو�سطة، 
ال�ضعيف  بين  الفجوة  �أن  تُظهر  لكنها  الاجتماعية، 
النرويج.  في  منها  �سنغافورة  في  بكثير  �أكبر  والقوي 
في  �أعلى  هو  الأ�ضعف  م�ستوى  مثلًا،  الريا�ضيات،  في 
القراءة  مكون  في  �أن  حين  في  النرويج،  من  �سنغافورة 

نجد العك�س.
الم�ساواة  عدم  �أن   2015 ل�سنة  بي�سا  نتائج  تك�شف 
�أقل بكثير في  الثانوية  العلوم في المرحلة  الاجتماعية في 
مقارنة  الأَولى،  باب  )ومن  �سنغافورة  في  منها  النرويج 

المجال(،  هذا  العالم في  رائدة  تعد  التي  بفرن�سا،  ذلك 
وهو ال�شيء نف�سه الذي يُبرز كذلك الفجوة بين ال�ضعيف 
والقوي، ولكن، كما هو كان الحال بالن�سبة للريا�ضيات 
ذلك  مع  هو  الأ�ضعف  م�ستوى  ف�إن  الأول،  الم�ستوى  في 
�أكثر  �أقوى في �سنغافورة. لذلك يبدو النظام النرويجي 

�إن�صافًا، وفقًا للبرنامج الذي �سطره.
مدر�سية: • تجربة 

كما هو متوقع، ف�إن الطلاب ال�سنغافوريين يق�ضون وقتًا 
�أطول في ال�صف �أكثر من الطلاب النرويجيين، كما �أنهم 
يعملون �أكثر بعد المدر�سة )يتم تخ�صي�ص 23 �ساعة في 
النرويج  �ساعة في   18 مقابل  المنزل،  للعمل في  الأ�سبوع 
و 16 في فرن�سا(. �إنهم �أكثر ان�ضباطًا في الف�صل، لكن 
الان�ضباط  جودة  في  الفارق  �أن  في  يكمن  �أهمية  الأكثر 
في  بكثير  �أعلى  و"المحرومة"  "الم�ؤهلة"  المدار�س  بين 
الكبير لعدم  للهام�ش  �سنغافورة، ربما يعد هذا تف�سيًرا 
هذا  في  عليها  المح�صل  للنتائج  الاجتماعية  الم�ساواة 
البلد. كما �أنهم �أي�ضا �أكثر قلقًا قبل �أي اختبار مدر�سي. 
جانبهم،  من  ي�شعرون  المعلمين  ف�إن  �أخرى،  جهة  ومن 

بالر�ضا عن عملهم في النرويج �أكثر منه في �سنغافورة.
فهي  الطلاب  عند  التغيب  تردد  ن�سبة  بخ�صو�ص  �أما 
متو�سط  من  بكثير  �أقل  وهي  البلدين،  كلا  في  متقاربة 
 .OCDE والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  منظمة  دول 
العلوم  يعلّمان  ف�إنهما  البيداغوجية،  الناحية  ومن 
ما  �إن  التجارب.  تطبيق  خلال  من  متقارب  ب�شكل 
على  اعتمادها  هو  خا�ص  ب�شكل  �سنغافورة  به  تتميز 
نموذج بيداغوجي يتكيف مع المعدل الدرا�سي الحقيقي 
ال�سنغافوريون  الطلاب  من  كل  ي�شير  كما  للطلاب. 
الأحيان  من  كثير  في  يمنحهم  المعلم  ب�أن  والنرويجيون 

الأن�شطة  وتعد  حرية.  بكل  �آرائهم  عن  للتعبير  الفر�صة 
الأكثر  �سنغافورة من بين  البرنامج في  المدرجة في  غير 
مو�سيقية.  فرق  للمدار�س  يكون  ما  غالبًا  �إذ  �إبداعًا، 
ا �أن الروح التناف�سية بين الطلاب لي�ست  والملاحظ �أي�ضً
بع�ض  وجود  دون  يَحول  لا  وهذا  خا�ص،  ب�شكل  قوية 
�أكثر  الذي يعد  ال�سلوكيات المزعجة، وخا�صة )التنمر( 
يكون ذلك  وقد  النرويج،  منها في  �سنغافورة  �شيوعًا في 

مرتبطًا بال�ضعف ال�شديد للانتماء للم�ؤ�س�سة.
معظم  �أن  فيه  �شك  لا  مما  الأخير؟  في  ن�ستنتج  ماذا 
النرويج  في  طالبًا  منهم  كل  يكون  �أن  يف�ضلون  الطلاب 
�أكثر من �أن يكون في �سنغافورة. ولا �شك �أن �أي �شخ�ص 
ملتزم بالديمقراطية �سوف يف�ضل النموذج النرويجي. 
ومع ذلك، ف�إن ما يلفت النظر هو وجود نموذج تعليمي 
في هاتين الدولتين، يتوافق مع الأهداف الرئي�سية التي 
والم�ساواة  �سنغافورة،  في  الرخاء   - بلد  كل  �سطرها 
من  جزء  �أنها  يبدو  التي   - النرويج  في  والديمقراطية 
�إنها  المدر�سي،  للنظام  كنتيجة  الطلاب  تجربة  تحديد 
المهمة  التغييرات  لا�ستيعاب  الكافية  بالمرونة  تت�سم 
والتخطيط  �سنغافورة،  في  ال�شعب  عدد  من  )التخفيف 
لتدري�س �أف�ضل المعارف الأ�سا�سية في النرويج(. �إن هذا 
ما  العثور على  �سنجد �صعوبة في  لأننا  ومثير  �أمر لافت 
�أكثر  المدر�سة  تبدو  حيث  مثلًا،  فرن�سا  في  ذلك  يعادل 
تمزقًا بين النماذج المتناق�ضة وما يترتب عن هذا ذلك 

من نقا�ش متجاوز.
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