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*      *      * 

 مدينة السادات ىجغرافية الصناعة ف
 

 *د. حسام الدين جاد الرب
 
يهــدف هــذا البحــث إلــى إلقــاء الضــوء علــى النشــاط الصــناعي فــي مدينــة الســادات كأحــد المــدن  

ـــد مـــن الاهتمـــام لجـــذب النشـــاط  ـــة المزي ـــك المـــدن التـــى أولتهـــا الدول ـــدة فـــي مصـــر، تل الصـــناعية الجدي
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الاسـتثمار مـن خـلال مجموعـة مـن التشـريعات والقـوانين التـى الصناعي، وذلك في ضوء تطـوير منـاخ 
تبنتها الدولة للنهوض بالنشاط الاقتصادي عامة والنشـاط الصـناعي علـى وجـه الخصـوص، وذلـك مـن 
خلال دراسة جغرافية تحليلية؛ اعتمـدت علـى بيانـات إحصـائية تـم جمعهـا مـن مصـادر متعـددة، فضـلًا 

لمعرفة مدى التطور الذي طرأ علـى النشـاط الصـناعي فـي مدينـة عن بعض الخرائط والأشكال البيانية 
 السادات ووضع المدينة بين المدن الصناعية الأخرى في مصر.

 
 وتتلخص خطة البحث في إلقاء الضوء على النقاط التالية:

 أولًا: نشأة المدينة وتطورها:
 موقع المدينة. -أ
 تخطيط المدينة ومراحله. -ب
 لمدينة.استخدام الأرض في ا -ج

 ثانياً: التوزيع الجغرافي للصناعات التحويلية في مدينة السادات:
 (1111-1898تطور الصناعة في مدينة السادات ) -أ
 .1888التوزيع الجغرافي للصناعة في مدينة السادات بالمقارنة بالمدن الصناعية الجديدة عام  -ب
 .1111التوزيع القطاعي  للصناعة في مدينة السادات عام  -ج

 .1111ات الصناعية في المدينة عام ثالثاً: التوزيع الجغرافي للمساح
 .رابعاً: التركيب الحجمى للمنشآت الصناعية في المدينة

 خامساً: عوامل التوطن الصناعي في المدينة.
 سادساً: مشكلات تجربة التصنيع في المدينة.

 سابعاً: مستقبل الصناعة في المدينة.
 ـــــــــــــــــ
 جامعة أسيوط. -مدرس الجغرافيا البشرية، كلية الآداب * 

وســـوف نتعـــرض لدراســـة النشـــاط الصـــناعي فـــي المدينـــة علـــى مـــدار ثلاثـــة عشـــر ســـنة مـــن عـــام 
 .1111وحتى عام  1898

. وقـــد 1111وقـــد قـــام الباحـــث بدراســـة ميدانيـــة لمدينـــة الســـادات فـــى شـــهرى مـــارس وأبريـــل عـــام 
ـــة للتعـــرف مـــن أجريـــت الدراســـة علـــى مـــرحلتين : الأو  لـــى وفيهـــا زار الباحـــث جمعيـــة مســـتثمرى المدين

المسـئولين علـى نـوع النشـاط الصــناعى القـائم، والمشـكلات التـى تواجــه هـذا النشـاط، والثانيـة وفيهــا زار 
 الباحث المصانع التى وقع عليها الاختيار. 

لاســـتبيان المعـــدة لهـــذا وقـــد تـــم تجميـــع البيانـــات اللازمـــة لهـــذه الدراســـة الميدانيـــة طبقـــاً لاســـتمارة ا 
 113ســـؤالا. وقـــد بلـــغ عـــدد الاســـتبيانات الصـــحيحة  39الغـــرض حيـــث، أجـــرى الباحـــث اســـتبيانا مـــن 
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مــن إجمــالى المنشــآت  %0031اســتبيانا شــملت نفــس العــدد مــن المنشــآت الصــناعية ، وهــو مــا يشــكل 
ممثلـــة لمنطقـــة . وعلـــى ذلـــك تكـــون العينـــة 1111منشـــأة عـــام  106الصـــناعية بالمدينـــة البـــالغ عـــددها 
 الدراسة والنشاط الصناعى بها. 

 
 أولًا: نشأة المدينة وتطورها:

تعتبر مدينـة السـادات جـزءاً أساسـياً مـن الخطـة القوميـة لإقامـة المـدن الجديـدة، ومـن المتوقـع لهـا 
 أن تصبح أحد المراكز الحضرية الصناعية الهامة في مصر.

مدينـة إلــى تخفيـف شــدة تركـز الســكان والأنشــطة وتهـدف تنميــة الإقلـيم الــذي سـيرتكز علــى هــذه ال
ـــديل جـــاء لامتصـــاص جـــزء مـــن الزيـــادة الســـكانية فـــي المنـــاطق الزراعيـــة  عطـــاء ب ـــة القـــاهرة، وا  بمنطق
المكتظــة خاصــة بــدلتا النيــل، ونظــراً لقــرب المدينــة مــن منطقــة الــدلتا فمــن المتوقــع أنهــا ســتكون المركــز 

الهلالى الذي سينشأ علـى الطـرف الصـحراوي الغربـي لـدلتا  الأساسي للأنشطة الاقتصادية لذلك الإقليم
 النيل.
 

 موقع المدينة: (أ)
مــن القــاهرة  83تقــع مدينــة الســادات فــي منتصــف المســافة بــين القــاهرة والإســكندرية عنــد الكيلــو  

كـم غـرب  0كيلـو متـر مربـع وتمتـد إلـى مسـافة  610علـى الطريـق الصـحراوي بينهمـا، وتبلـغ مسـاحتها 
شـاملة المنـاطق الســكنية  1كـم09كـم شـرق الطريـق وتشـغل الكتلـة العمرانيــة للمدينـة نحـو 11 الطريـق و

 .(1)والصناعية ومركز المدينة
 ــــــــــــــــ
وزارة التعمــير والمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة والإســكان والمرافــق، المــدن الجديــدة علامــات مضــيئة علــى خريطــة  ( 1)

 .09، ص1898مصر، القاهرة 
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 الموقع الجغرافى لمدينة السادات. : (1شكل )
 

 ولقد روعى في اختيار موقع المدينة عدة نواحي أهمها:
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 توفر المياه الجوفية اللازمة بالكم والنوعية المطلوبة. *
إمكانية تغذية المدينة بالقوى الكهربائية اللازمة والكافية لإقامة المركـز الصـناعي الـذي يسـتوعب  *

 صادية بها.الصناعات الاقت
 وجودها على طرق إقليمية تصلها بالقاهرة والإسكندرية ووسط الدلتا. *
يمكــن الوصــول إلــى موقــع المدينــة مــن خــلال شــبكة الطــرق الإقليميــة، كمــا ســيتم توصــيل المدينــة  *

 بخط فرعي يربطها بشبكة السكك الحديدية التي تصلها بمعظم المراكز الحضرية بمصر.
ر الموقع توفير أفضل مناخ لبيئة حضرية جديدة، ولذلك تم توجيه المدينـة كذلك روعي في اختيا *

 بحيث تستفيد من الرياح الشمالية الغربية والشمالية في معظم شهور السنة.
وأن يضمن التصميم الحضري لها الوقايـة مـن حـرارة الشـمس وعواصـف الريـاح المحملـة بالأتربـة  *

 .(1)غربيوالتي تهب عليها من الجنوب والجنوب ال
وقد توفرت المقومات البشرية والطبيعية اللازمة لإنشاء المدينة داخل هـذا الموقـع، حيـث إمكانيـة 
اســـتغلال المنتجــــات الزراعيــــة فــــي وادي النطــــرون ومديريـــة التحريــــر ومريــــوط فــــي بعــــض الصــــناعات 

بـــة كصـــناعات الزراعيـــة، وأيضـــاً إمكانيـــة قيـــام صـــناعات لاســـتغلال الخامـــات المتـــوفرة بالمنـــاطق القري
البتــرول والكيماويــات اعتمــاداً علــى قــرب المنطقــة مــن أبــار البتــرول بالصــحراء الغربيــة، لا ســيما وأن 
وجود المدينة بجـوار مسـار خـط البتـرول المقتـرح بـين السـويس والإسـكندرية يعـزز الاتجـاه نحـو تـوطين 

 .(1)صناعة البتروكيماويات بالمدينة
السـادات يعــد أكثـر المواقــع المختـارة للمجتمعــات المصــرية ومـن خــلال مـا ســبق فـإن موقــع مدينــة 

الجديدة اسـتجابة للعوامـل القوميـة والإقليميـة والتـي تملـي ضـرورة القضـاء علـى تركـز السـكان فـي وادي 
 ( الموقع الجغرافي للمدينة.1وتوضح الخريطة رقم ) النيل والدلتا.

 
 ـــــــــــــــــ
وتنميـــة المجتمعـــات الجديـــدة م رهوريـــة مصـــر العربيـــة، رســـالة دكتـــوراة غـــير هشـــام أحمـــد أمـــين طتـــار:  طـــيط  (1)

 .181، ص1881منشورة، كلية الهندسة، جامعة الأزهر، القاهرة ، 
وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة والإسكان والمرافق، جهاز البحـوث والدراسـات، الهيئـة العامـة لمركـز  (1)

التخطــيط العمــراس، قســم العمــار والإســكان: رفــع كفــاءة واســتغلال المــدن الجديــدة بحــوث البنــاء والإســكان و 
 .18، ص1881دراسة حالة مدينة العاشر من رمضان، مدينة السادات، القاهرة يوليو 

 : تخطيط المدينة ومراحله (ب)
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لة اعتمد المخطط العام لمدينة السادات على النمو الصناعي والدعم الحكومي لتوفر فرص للعما
عـام  10اللازمة للخـدمات الإقليميـة والقوميـة المناسـبة للمدينـة وهـدف الاسـتيعاب السـكاني للمدينـة فـي 

ألف في  90ألف في قطاع الصناعة،  61ألف نسمة، بحيث توفر فرص عمل لنحو  011يصل إلى 
 .(1)ألف في قطاع الإنشاءات 11قطاع الخدمات، 

ي تتجمع عليه الخدمات الرئيسية اللازمـة للأحيـاء ولقد اعتمد التخطيط على محور مركزي أساس
والتــي تختــرق المنــاطق الســكنية لتكــون كــل منطقتــين حــي ســكني واحــد بخــلاف الخــدمات علــى مســتوى 

 .(1)المنطقة السكنية
وتتواجـــد الصـــناعات الرئيســـية بالمدينـــة علـــى محـــور صـــناعي خـــاص يقـــع فـــي الناحيـــة الجنوبيـــة 

من التلوث الناتج من الصناعة، كما أحيطت المدينة بحزام أخضـر فـي  الشرقية للمدينة لحماية المدينة
 المناطق المعرضة لعواصف الصحراء لحمايتها.

سـنة مـن  10ألف نسـمة بعـد  011منطقة سكنية لتستوعب  30وقد تم تقسيم الكتلة السكنية إلى 
 بدء المدينة.

بسـهولة مـن المنـاطق التـى والمحور المركزي الأساسـي اختبـر موقعـه بحيـث يمكـن الوصـول إليـه 
تتجمــع حولــه مــع نمــوه وســوف تتجمــع علــى جانبيــه المؤسســات الحكوميــة والمبــاني القوميــة والخــدمات 

 %11مــن قــوة العمــل و  %17الترويحيــة المركزيــة والرياضــية، وسيســتوعب علــى هــذا الأســاس حــوالي 
 على الأقل من مساكن المدينة.

ذي يمتــد مــن الجنــوب الغربــي إلــى الشــمال الشــرقي والــ -الجنــوبي الشــرقي -أمــا المحــور الآخــر
فتتجمع حوله الصناعات الملوثـة للبيئـة بحيـث يمكـن تحقيـق اتصـاله بمراكـز الخـدمات والتسـويق داخـل 

 المدينة وخارجها.
ومن المخطط أن يحتوى هذا المحور على حوالى ربع فرص العمل بالمدينة. كذلك فإن التشـكيل 

صــناعات غيــر ملوثــة للبيئــة علــى الحــدود الشــمالية الغربيــة للمدينــة،  العمرانــي قــد اعتمــد علــى وجــود
 .(3)بالإضافة إلى بعض الصناعات الخفيفة الواقعة بصورة متفرقة داخل الكتلة العمرانية للمدينة

 ـــــــــــــــــ
 .11المرجع السابق، ص (1)
 .09جع سبق ذكره، صوزارة التعمير، المدن الجديدة علامات مضيئة على خريطة مصر، مر  (1)
 .161هشام أحمد أمين طتار، مرجع سبق ذكره، ص (3)

 أما بالنسبة لتدرج الكتلة السكنية لمدينة السادات، فيمكن تلخيص أهم عناصره على النحو التالي:
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 6111إلــى  0111وقــد صــممت بحيــث تســتوعب عــددا ســكانيا يتــراوح مــن  المجــاورة الســكنية: *
يحتـــوى علـــى مدرســـة ابتدائيـــة ومســـجد ووحـــدة اجتماعيـــة وحضـــانة نســـمة ولهـــا محـــورا للخـــدمات 

 ومنطقة رياضية وترويحية وبعض المحلات التجارية التى تعلوها وحدات سكنية.
وقد اعتمد تصميم المجاورة السكنية في مدينة السادات على عدم تقاطع حركة المشاة والدراجات 

ة وصـحية ودينيـة بالإضـافة إلـى بعـض مع حركة الحي علـى خـدمات تجاريـة وتعليميـة واجتماعيـ
 مواقع للصناعات الصغيرة.

ألـف نسـمة إلـى  181ويتكون من ثمان أحياء سكنية، ويتراوح تعداد سكانه مـن  القطاع السكنى: *
ألــف نســمة. ويحتــوى محــور خــدمات القطــاع علــى مدرســة ثانويــة ومراكــز للرعايــة الصــحية  199

والخـدمات الإداريـة والمحـلات التجاريـة بالإضـافة إلـى  والخدمات الاجتماعية ومركز للأمن العـام
 .(1)بعض الوظائف التخصصية

ألـف نسـمة،  011وتتكون من حيين سكنيين ويبلغ تعـدادها السـكاني المسـتهدف حـوالي  المدينة: *
ويخـــدمها محـــوراً مركزيـــاً للخـــدمات يضـــم مجمعـــاً للمصـــالح وداراً للصـــيانة وممـــراً تجاريـــا وســـاحة 

ــــ ــــوم ومدين ــــة )الســــادات للعل ــــاً وأســــواق وجامعــــة المنوفي ــــاً للمصــــالح ومركــــزاً ديني ة رياضــــية وديوان
 .(1)مستقبلًا(، بالإضافة إلى الخدمات المركزية الإدارية والترفيهية

 
 استخدام الأرض في مدينة السادات: (ج)

ـــزم  تعـــد قائمـــة اســـتخدام الأرض وتحليلهـــا أدوات ضـــرورية فـــي إعـــداد التخطـــيط الصـــحيح، إذ يل
تخطيط لأي منطقة معرفة تكوين المنطقة ومعرفة السـمات العامـة أو العريضـة لاسـتعمالات المنطقـة ال

ويوضـح الجـدول التـالي  .(3)للتحليل الكمي للمساحات المخصصة لكل نوع مـن أنـواع اسـتخدام الأرض
 أوجه استخدام الأرض في المدينة.

 
 ـــــــــــــــــ
 .161المرجع السابق، ص ( 1)
 .161د أمين طتار، مرجع سبق ذكره، ص هشام أحم (1)
حســام الــدين جــاد الــرب، المنــاطق الصــناعية غــرب الإســكندرية، )رســالة دكتــوراه غــير منشــورة( كليــة الآداب  ( 3)

 .170، ص1111جامعة القاهرة، 
 .)*(1111استخدام الأرض حسب نوع الاستخدام في مدينة السادات عام  : (1جدول )
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 نوع الاستخدام 2لمساحة كما من الإجمالي )**( %
 سكني 11 3338
 خدمات 19 1737
 صناعي 13 3030
 سياحي 1 130
 تجاري 1 130
 إجمالي مساحة الكتلة العمرانية 65 111

وزارة التعميــر والمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة والإســكان والمرافــق، مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار،  )*( 
 .          1111قاهرةال -بيانات غير منشورة

 النسب من حساب الباحث. )**(
 

 

 
 

 .1111استخدام الأرض فى مدينة السادات عام  ( :2شكل )
 

(، أن الاستخدام الصـناعي يمثـل المسـاحة الأكبـر مـن 1يتضح من الجدول السابق والشكل رقم )
الي مســاحة مــن إجمــ %3030وهــي تشــكل حــوالي  1كــم13أنمــاط اســتخدام الأرض حيــث تبلــغ مســاحته 
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الكتلــة العمرانيــة. وتتــوزع هــذه المســاحة علــى المنــاطق المختلفــة بالمدينــة، ويرجــع ذلــك إلــى أن مدينــة 
السادات هى مدينة صناعية من الدرجة الأولى، وقد أنشئت لهذا الغرض، ولكـن الصـناعة تحتـاج إلـى 

يــة النســبية للمســاحة، المزيـد مــن المرافــق والخــدمات التــى تفــوق حاجــة الصــناعة نفســها مــن حيــث الأهم
أى بنسـبة  1كـم11وبالتالى رأس المـال. ثـم يـأتي الاسـتخدام السـكني فـي المركـز الثـاني بمسـاحة قـدرها 

، ويرجــع ذلــك إلــى أنــه هــو الأســاس الــذي تتبنــى عليــه بــاقي التقســيمات فــي المدينــة، فــي تــأتي 3338%
مـن إجمـالي مســاحة  %1737وهـى تمثـل حـوالي  1كــم19الخـدمات  فـي المركـز الثالـث بمسـاحة قـدرها 

الكتلة العمرانية، ثم يأتي الاستخدام التجاري والسياحي في المركزين الرابع والخامس وتبلـغ مسـاحة كـل 
 لكلا منهما. %130بنسبة  1كم1منهما 

 
 وفيما يلى دراسة لأنماط استخدام الأرض في مدينة السادات.

 الاستخدام السكني: -1
لســكنية مســاحة أكبــر مــن أنمــاط اســتخدام الأرض حيــث تبلــغ مــن الطبيعــي أن تشــمل المنطقــة ا

من جملة الكتلة العمرانيـة للمدينـة والتـي توضـحه الخريطـة رقـم  %3338وتمثل نسبة  1كم11مساحتها 
(. ولعل أهم ما يميز هذه المنطقة أنها تمثل الأساس الذي يبني عليـه بـاقي أقسـام المدينـة. وتتكـون 3)

لاثــين منطقــة ســكنية، وتتعــدد أنمــاط الســكن بمدينــة الســادات حيــث يوجــد مدينــة الســادات مــن أربعــة وث
الإسكان منخفض التكاليف والإسكان الاقتصـادي والإسـكان المتوسـط والإسـكان فـوق المتوسـط، فضـلًا 

 عن الفيلات.
وحـدة مـن الـنمط  6101بلغ عدد الوحدات السكنية التـي تـم الانتهـاء منهـا نحـو  1888وفي عام 
ف، ونمط الإسكان الاقتصادي، كما بلغ عدد الوحدات التي تم الانتهـاء منهـا مـن نمـط منخفض التكالي

 وحدة.  1118الإسكان المتوسط 
وحــدة ســكنية، وبلــغ عــدد وحــدات  86كمــا بلــغ عــدد الوحــدات مــن نمــط الإســكان فــوق المتوســط 

 .(1)فيلا 110وحدة، كما تم الانتهاء من  1101إسكان الشباب والمستقبل 
ن إجمــالي عــدد الوحــدات الســكنية ذات الأنمــاط المختلفــة التــي تــم تنفيــذها  بالمدينــة وبــذلك يكــو 

 وحدة سكنية بما فيها الفيلات. 10037حتى الآن قد بلغ نحو 
 ـــــــــــــــــ
وزارة الإســـــكان والمرافــــــق والمجتمعــــــات العمرانيــــــة الجديــــــدة: مبـــــارك والعمــــــران، إ ــــــازات م الحاضــــــر وأحــــــلام  ( 1)

 .06، ص1111، القاهرة للمستقبل
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شكل )
3

: )
 

المخطط العام للكتلة العمرانية بمدينة السادات.
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ونظـراً لطبيعــة المدينــة والســكان فكــان لابــد أن يحكــم الإســكان تصــميم وفلســفة خاصــة، فالمســاكن 
عمومـــاً قليلـــة الارتفـــاع، وبكثافـــة تســـمح بتواجـــد مســـاحات مـــن الظـــل كافيـــة فـــي الشـــوارع التـــي يصـــعب 

يــك هــى التــي تحكــم الإســكان بالمدينــة بحيــث يكــون المســكن لمــن تشــجيرها بكثافــة. كمــا أن فلســفة التمل
يعمــل بالمدينــة كحــافز يجــذب الســكان مــع تــوفير قطــع أراضــي بمســاحات صــغيرة مناســبة تبلــغ حــوالي 

 ، وتوفير القروض اللازمة لتمويل الإنشاء بفائدة بسيطة على المدى البعيد.1م101
للخـدمات الاجتماعيـة المناسـبة، وأمكـن وضـع كما شمل التخطـيط للأحيـاء السـكنية تـوفير مبـاني 

 هذه الخدمات بالقرب من المجاورات السكنية بحيث يسهل الوصول إليها.
 
 وأهم هذه المرافق والخدمات هي:المرافق والخدمات العامة:  -2
 مشروعات مياه الشرب: -أ

ــــث يوجــــد تحــــت  ــــار الجوفيــــة حي ــــى الآب ــــاه عل ــــة بالمي ــــي التغذي ــــة الســــادات ف الموقــــع تعتمــــد مدين
متــر، تكونــت مياههــا وتزايــدت مــن 311المخصــص للمدينــة طبقــة ممتــدة حاملــة للميــاه الجوفيــة بعمــق 

خــلال رشــح ميــاه النيــل وقنــوات الــري مــن الناحيــة الشــمالية الشــرقية لموقــع المدينــة حيــث يمتــد الريــاح 
من المياه مـن  ألف متر مكعب 111البحيري والناصري وفرع رشيد وكذلك ترعة النوبارية، ويوفر ذلك 

 .(1)خلال الخزان الجوفي
والتـي توضـحها الخريطـة رقـم  (1)وفيما يلي وصف للأعمال القائمة لتغذية مدينة السـادات بالميـاه

(0.) 
آبــار كمــا  9مــن الميــاه يوميــاً وتحتــوي علــى عــدد  3ألــف م00وتنــتج  محطــة الميــاه الجنوبيــة: -

متـــر  1111ن ميـــاه أرضـــي ســـعة آبـــار دعـــم للمحطـــة، فضـــلا عـــن خـــزا 11تحتـــوي علـــى عـــدد 
 مكعب.

متــر مكعــب مــن  31111بئــر، حيــث يــتم إنتــاج  10ويحتــوي علــى عــدد  حقــل الآبــار الشــمالي: -
 المياه يومياً.

متــر  11011ويــتم تجميــع ميـاه الآبــار فـي خــزانين ســعة الخـزان الواحــد  محطـة الضــل المركزيــة: -
، حيــث يــتم إضــافة الكلــور للميــاه مكعــب، كمــا تحتــوى محطــة الضــخ المركزيــة علــى مبنــى الكلــور

 الناتجة من الآبار قبل دخولها إلى الخزان الأرضي للتعقيم.
 ــــــــــــــــــ

وزارة التعمــير والمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة والإســكان والمرافــق، المــدن الجديــدة علامــات مضــيئة علــى خريطــة  ( 1)
 .06مصر، مرجع سبق ذكره، ص

والمجتمعـــات العمرانيـــة الجديـــدة، هيئـــة المجتمعـــات العمرانيـــة الجديـــدة، جهـــاز البحـــوث  وزارة الإســـكان والمرافـــق (1)
ومحــور الخــدمات بينهمــا والحــي المتميــز دتقريــر ابتــدائي،  30،  31والدراســات، دمدينــة الســادات المنطقتــين 

 .1/11-9/ 1، ص ص1889إعداد الهيئة الاستشارية ) أحمد عبد الوارث(، القاهرة، يوليو 
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شبكة المياه بمدينة السادات.
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متـر مكعـب،  1111يوجد خزان ميـاه أرضـي لمكافحـة الحريـق سـعة  الخزانات الأرضية والعالية: -
خزانـات عاليـة بالمدينـة سـعة الخـزان الواحـد  0وذلك بالمنطقة الصناعية الرابعـة، كمـا يوجـد عـدد 

 متر مكعب. 1011
 

فيـة التـى يـتم تعقيمهـا مـن حقـل الآبـار الشـمالي خـلال وتجدر الإشارة إلى أنه يتم نقل الميـاه الجو 
مـــم إلـــى شـــبكة التغذيـــة بميـــاه الشـــرب عنـــد نقطتـــين أحـــدهما بـــالمحور  911قطـــر   GRPخطـــي طـــرد

المركزي والأخرى فـي نهايـة المنطقـة الصـناعية الرابعـة )ج(، كمـا يـتم نقـل الميـاه الجوفيـة مـن المحطـة 
 عند المنطقة السكنية الأولى.  الجنوبية إلى شبكة التغذية بمياه الشرب 

 
 : مشروعات الصرف الصحي  -ب

تــم إنشــاء مواســير الصــرف الصــحي للمنــاطق الســكنية مــن الأولــى وحتــى المنطقــة الثامنــة، هــذا 
" وجـــاري حاليـــاً تنفيـــذ مواســـير 11" والمنطقـــة الســـكنية رقـــم "11بالإضـــافة إلـــى المنطقـــة الســـكنية رقـــم "
 ".13"، "11"، "8سكنية أرقام "الصرف الصحي الخاص بالمناطق ال

كما تم تنفيـذ شـبكات الصـرف الصـحي فـي المنـاطق الصـناعية الأولـى والثانيـة والثالثـة والمنطقـة 
الصــــناعية الرابعــــة أ،ب،ج  وجــــاري حاليــــاً تنفيــــذ مواســــير الصــــرف الصــــحي فــــي المنطقــــة الصــــناعية 

 السادسة "منطقة الصناعات الثقيلة".
الرئيسية في المحاور بين المناطق السكنية وتتراوح أقطارها ما بـين وقد تم تنفيذ مواسير الصرف 

مـم فـي المرحلـة الأولـى، 811مم، كما تم تنفيذ خط صـرف رئيسـي بالانحـدار قطـر 1101مم إلى 611
وذلك لنقل جزء من التصرفات الناتجة من المناطق السكنية والمناطق الصناعية إلـى بحيـرات الأكسـدة 

 القائمة بالمدينة. 
مـم لنقـل جـزء مـن التصـرفات 811مـم،  1101ما تم أيضـاً تنفيـذ خـط صـرف رئيسـي بالانحـدار قطـر ك

 الناتجة من المناطق السكنية والمناطق الصناعية إلى بحيرات الأكسدة بالمدينة.
 ويوجد بالمدينة عدد خمس محطات رفع موزعة على شبكة تجميع مياه الصرف الصحي.

 
 الطرق: -ج

ت ببــاقي أنحــاء الجمهوريــة بواســطة شــبكة مــن الطــرق الرئيســية، فضــلا عــن تــرتبط مدينــة الســادا
 :(1)شبكات الطرق الداخلية للمدينة، وأهم هذه الطرق هى

 ـــــــــــــــــ
وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديدة، هيئـة المجتمعـات العمرانيـة، جهـاز البحـوث والدراسـات،  ( 1)

 .1/0ومحور الخدمات بينهما والحي المتميز، مرجع سبق ذكره، ص 30، 31لمنطقتين مدينة السادات: ا



 أ.د. محمد محمود الديب                                                                 بالضفة الغربيةسور إسرائيل العازل 

117 

حيــث تــم ربــط شــبكة طريــق المدينــة بمــدخلين الأول عنــد  طريــق القاهرة/الإســكندرية الصــحراوي.  .1
للمنطقــة الســكنية، وكــل مــدخل عبــارة عــن  83للمنطقــة الصــناعية والثــاني عنــد الكيلــو  81الكيلــو 

كم تـم ربـط هـذين المـدخلين بطريـق رئـيس مـزدوج )طريـق  10وج بطول حوالي طريق رئيسي مزد
 كم.0الراميتر( بطول حوالي 

وهـو الـذي يـربط بـين القـاهرة والإسـكندرية ومحافظـات الـدلتا. حيـث الطريق الزراعي )المناشي(.  .2
مـدخل  تم ربـط شـبكة المدينـة بـالطريق الزراعـي "المناشـي" بواسـطة طريـق مـزدوج يبـدأ عنـد نهايـة

 كم.31المنطقة الصناعية مروراً بكوبري "كفر الدوار" على الرياح الناصري بطول حوالي 
 وهذه المناطق السكنية هى:شبكات الطرق الداخلية لعشرة مناطق سكنية.  .3

 "11، س11، س9، س7، س6، س0، س0، س3، س1، س1"س
 ناعية هى:وهذه المناطق الصشبكات الطرق الداخلية لخمس مناطق صناعية.  .4

 )ج(" 0)أ،ب( ، ص 0، ص3، ص1، ص1"ص
 وتظهر العديد من الخرائط المرفقة شبكة الطرق بالمدينة وأهمها خريطة المخطط العام بالمدينة.

 
 الكهرباء: -د

تحصـــل مدينـــة الســـادات علـــى الطاقـــة الكهربائيـــة اللازمـــة لهـــا عـــن طريـــق خـــط كهربـــائي هـــوائي 
بالشـبكة الكهربائيـة الموحـدة علـى مسـتوى الجمهوريـة مـن  ك. ف يصل محطة المحولات الرئيسـية111

 كم.10خلال خط كهرباء يصل وسط المدينة بمحطة التوربينات الغازية بوادي النطرون  بطول 
ك. ف، كمـا تـرتبط 66وترتبط محطة المحولات الرئيسية بمحطـة المحـولات الفرعيـة بخـط هـوائي 

طــة محــولات شــرق الســادات داخــل المدينــة بخــط كــذلك بمحطــة محــولات الأخمــاس خــارج المدينــة ومح
 ( شبكة خطوط الكهرباء بمدينة السادات.0وتوضح الخريطة رقم ) ك.ف. 66هوائي مماثل 

 
 الاتصالات: -هـ

تـــرتبط شـــبكة تليفونـــات مدينـــة الســـادات بالشـــبكة الرئيســـية للجمهوريـــة عـــن طريـــق ربـــط الســـنترال 
والســنترال يغطــي جميــع المنــاطق الســكنية والصــناعية،  الرئيســي للمدينــة بســنترال الهــرم بكابــل محــوري،

ألف خط كمرحلة أولى، ثم زيـادة السـعة  11ويقع سنترال المدينة على المحور المركزي ومصمم بسعة 
 آلاف خط. 7ألف خط، وعدد الخطوط الحالية للسنترال  01إلى 
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ري حاليـــاً إنشـــاء ســـنترال ولكـــن نظـــراً للتوســـعات الجـــاري تنفيـــذها بالمنـــاطق الصـــناعية فإنـــه يجـــ
 بالمنطقة الصناعية السادسة "منطقة الصناعات الثقيلة" مع ربط السنترال الجديد بالسنترال الرئيسي.

 
 الخدمات التعليمية: -و

دور للحضانة فضلا عن ثلاث مدارس للتعلـيم الأساسـي ويقـع  10لا تضم مدينة السادات سوى 
دم كــل الأحيــاء الســكنية كــل منهــا مدرســة للتعلــيم الأساســي كلاهمــا فــي المجــاورات الســكينة، بينمــا يخــ

ومدرسة ومعهد أزهري ومدرسة للثانوي العام، فضلًا عن مدرسة صناعية وهذه الأخيـرة تخـدم المنشـآت 
 الصناعية بالمدينة.

ويرى الباحث ضـرورة إنشـاء المزيـد مـن المـدارس الثانويـة الصـناعية لتـوفير الاحتياجـات اللازمـة 
 (1)للمصانع من الفنيين الذين يزداد الطلـب علـيهم. كمـا يوجـد بالمدينـة كليـة التربيـة الرياضـية والمتزايدة

 كول.-بنين وبنات وهى تابعة لجامعة المنوفية بالإضافة إلى مشروع مبارك
 

 : مرافق الخدمات العامة -3
الأمنيـــة يوجـــد بمدينـــة الســـادات العديـــد مـــن مرافـــق الخـــدمات الأخـــرى المتنوعـــة ومنهـــا الخـــدمات 

والشرطة الممثلة في مبني الأمن العـام والـذي يضـم قسـم للشـرطة وقسـم لشـرطة المرافـق وقسـم لمباحـث 
أمن الدولة، كما يوجد مركز إطفاء رئيسي ومكتب تعبئة للتجنيد يتبـع القـوات المسـلحة ومحكمـة ونيابـة 

 كما يوجد فندق بالمدينة. تابعة لوزارة العدل.
مســجداً لخدمــة المجــاورات الســكنية. كمــا يوجــد  11نيــة فيخــدم المدينــة أمــا بالنســبة للخــدمات الدي

بالمدينـــة مركـــز ثقـــافي متكامـــل حيـــث يضـــم ســـينما صـــيفي وشـــتوي وثلاثـــة نـــوادي اجتماعيـــة ورياضـــية 
ومركــــز للتــــدريب ووحــــدة للشــــئون الاجتماعيــــة، أيضــــاً يوجــــد بالمدينــــة مركــــز طبــــي ومكتــــب للتأمينــــات 

ومعرض لمنتجـات المدينـة، ويوجـد بالمدينـة ثـلاث وحـدات صـحية.  والمعاشات ومحطة أتوبيس داخلي
، كمــا يجــري حاليــا 1م0111ومستشــفى وقــد تقــرر إقامــة المستشــفى الخيــرى السويســري علــى مســاحة 

تأهيــل تشــغيل المستشــفى العــام فــي المدينــة بالتعــاون مــع وزارتــي الصــحة والتعميــر وجمعيــة مســتثمري 
 مدينة السادات.

 
 ـــــــــــــــــ
تم افتتــاح فــرع لكليــات التربيــة والآداب والحقــوق جامعــة  1111/1111م بدايــة العــام الدراســي الجــامعي  ( 1)

 المنوفية بمدينة السادات.
 : الاستخدام الصناعي -4
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، وهـى تضـم سـت 1كـم13تقع المنطقة الصناعية إلى الجنـوب مـن مدينـة السـادات علـى مسـاحة 
إنشاء المناطق الصناعية مع بدء عمليات التشييد العامـة للمدينـة  ، وقد تم البدء في(1)مناطق صناعية

 .1878في عام 
وقــد تــم الانتهــاء مــن تشــييد المنــاطق الأولــى والثانيــة والثالثــة وتبلــغ جملــة مســاحات المصــانع فــي 

منهــا، بالإضــافة إلــى مســاحات الــورش  1مليــون م 137تــم تخصــيص  1مليــون م 137المنــاطق الــثلاث 
غيرة. وقــد قســمت الصــناعة إلــى خمســة أنمــاط أو مجموعــات مــن حيــث نســبة تلويثهــا والصــناعات الصــ

( المنـاطق الصـناعية 6وتوضـح الخريطـة رقـم ) .للهواء واحتياجاتها مـن الطـرق والمرافـق ووسـائل النقـل
 .في مدينة السادات

 
 ثانياً: التوزيع الجغرافي للصناعات التحويلية في مدينة السادات:

لشرح والتفصيل التوزيع الجغرافي للصناعات التحويلية بالمدينة لابد أن نتعرض قبل أن نتناول با
 لدراسة تطور الصناعة في المدينة ثم نتبعها بدراسة هذا التوزيع.

ونظراً لتباين الأسس التي يمكـن الاعتمـاد عليهـا فـي تصـنيف الصـناعات بمدينـة السـادات ونظـراً 
عـن التصـنيف العربـي الموحـد للسـلع  (1)لمدينـة للصـناعةلوجود اختلافـات ضـئيلة بـين تصـنيف جهـاز ا

الصادر عن الجهاز المركزي للتنمية العامة والإحصاء فسـوف يعتمـد  الباحـث فـي تصـنيفه للقطاعـات 
 الصناعية بالمدينة على التصنيف العربي الموحد للسلع.

بــي الموحــد الصــادر عــن وفيمــا يلــي أهــم القطاعــات الصــناعية التــي توجــد بالمدينــة طبقــاً للتصــنيف العر 
 الجهاز المركزي للتعبئة والعامة والإحصاء ويشمل:

 الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ. .1
 صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود. .1
 صناعة الخشب والمنتجات الخشبية. .3
 صناعة الورق ومنتجاته والطباعة والنشر. .0
 لبلاستيكية والبترولية.الصناعة الكيماوية والمطاطية وا .0

 ـــــــــــــــــ
أنــه قــد حــدث تعــديل م  طــيط المدينــة وزادت  1111تبــين مــن خــلال الدراســة الميدانيــة م شــهر مــارس  ( 1)

 وتم إنشاء منطقة صناعية سادسة. 1كم  13إلى  1كم11مساحة الاستخدام الصناعي من 
لصــادر عــن الجهــاز المركــزى للتعبئــة العامــة والإحصــاء باســتثناء يتفــق هــذا التقســيم مــع التقســيم العــر  الموحــد ا ( 1)

بعـــلا الاختلافـــات البســـيطة والممثلـــة م أنـــه يضـــيني صـــناعة الأثـــاث المعـــدس إلى الصـــناعات الخشـــبية ويعتـــبر 
 صناعة البلاستيك كصناعة مستقلة ولا يضمها إلى الصناعات الكيماوية.
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 صناعة مواد البناء والحراريات. .9
 الصناعات المتنوعة. .8
 

 (:2111 -1989تطور الصناعة في مدينة السادات ) )أ(
مصـــنعا فـــي عـــام  61زاد عـــدد المصـــانع والعمالـــة الصـــناعية فـــي المدينـــة خـــلال هـــذه الفتـــرة مـــن 

أى نحـــو أكثـــر مـــن أربعـــة  %018361أى زادت بنســـبة ، 1111مصـــنعا فـــي عـــام  106إلـــى  1898
عامـل فـي عـام  18670إلـى  1898عامل عام 9310أمثال، كما تزايدت أعداد العمالة الصناعية من 

أى نحـــــو أكثـــــر مـــــن مـــــرتين تقريبـــــاً.  وذلـــــك خـــــلال فتـــــرة الدراســـــة  %11033أى زادت بنســـــبة  1111
 الجدول التالي: ( ويتضح ذلك من خلال1898-1111)
 

 ()*(1111-1898تطور الصناعة التحويلية في مدينة السادات خلال الفترة ) : (2جدول )
 لعاما 1989 1993 1997 2111

 
 الصناعية القطاعات

 عدد
 العمال

عدد 
 المصانع

 عدد
 العمال

 عدد
 المصانع

 عدد
 العمال

عدد 
 المصانع

 عدد
 العمال

عدد 
 المصانع

 الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ 9 011 13 108 07 0190 00 3611
 الغزل والنسيج والملابس والجلود 6 001 11 1138 13 1101 11 1771
 منتجات خشبية  1 11 0 77 3 06 7 100
 صناعة الورق والمنتجات الورقية 1 31 1 198 7 081 6 667

 الصناعات الكيماوية 11 931 18 801 00 1096 09 1331
 الصناعات المعدنية والميكانيكية 0 618 7 610 01 1711 03 0109
 الصناعات الكهربائية والهندسية 0 001 8 760 10 1118 11 1137
 صناعة مواد البناء والحراريات 11 610 17 900 11 1161 10 1319
 الصناعات متنوعة 3 130 0 110 01 1318 30 1370

 اليالإجم 61 3660 86 0011 101 16606 106 19670
 )*( تم الحصول على بيانات الجدول على النحو التالي:

: وزارة الإسكان والتعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة: المدن الجديدة علامـات مضـيئة علـى خريطـة مصـر، 1898عام  -
 .118-117مرجع سبق ذكره، ص ص 

لإســـكان والمرافـــق: التعمـــير والمجتمعـــات العمرانيـــة : وزارة الإســـكان والمرافـــق والمجتمعـــات العمرانيـــة الجديـــدة وا1883عـــام  -
 .011-016، ص ص 1883الجديدة والإسكان والمرافق م مصر، القاهرة 

: وزارة الإسـكان والمرافـق والمجتمعــات العمرانيـة الجديـدة، هيئـة المجتمعــات العمرانيـة الجديـدة، مركـز المعلومــات 1887عـام  -
 .31/6/1887نتجة بمدينة السادات حتى ودعم ا اذ القرار: بيان بالمصانع الم

وزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات الجديــدة، قطــاع المتابعــة الفنيــة والتنســيق، مركــز المعلومــات ودعــم ا ــاذ  1111عــام  -
 .31/6/1111القرار: بيان بإرالي المشروعات الصناعية المنتجة بمدينة السادات حتى 
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 (.1111-1898عية فى مدينة السادات )الصنامنشآت تطور عدد ال ( :7شكل )
 
 

 
 

 (.1111-1898عية فى مدينة السادات )اتطور عدد العمالة الصن ( :8شكل )
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 ( ما يلي:8( و )7يتضح من الجدول السابق والشكلين )
عامـــل،  3660مصـــنعاً وكـــان يعمـــل بهـــا  61نحـــو  1898بلـــغ عـــدد المصـــانع فـــي المدينـــة عـــام  (1

المصــانع علــى القطاعــات الصــناعية أن الصــناعات الكيماويــة قــد نالــت  ويلاحــظ مــن توزيــع عــدد
مـن  %3139مصـنعاً بنسـبة  11المركز الأول من حيث عدد المصانع حيث بلغ عدد مصـانعها 

إجمالي المصانع، واحتلت الصناعات الكيماويـة المركـز الأول أيضـاً مـن حيـث عـدد العمالـة فقـد 
مـن إجمـالي عـدد العمالـة. ويرجـع ارتفـاع  %1137بنسـبة عـاملًا  931بلغ عدد العمـال بهـا نحـو 

عدد مصـانع الصـناعات الكيماويـة إلـى تعـدد قطاعـات الصـناعات الكيماويـة التـى تنـتج منتجـات 
 وسيطة ونهائية..

( مصــنعا 11وقــد حققــت صــناعات مــواد البنــاء المركــز الثــاني مــن حيــث عــدد المصــانع )
. كما جاءت صـناعة مـواد البنـاء فـي 1898عام من إجمالي المصانع التى أقيمت  %19بنسبة 

عـــاملًا بنســـبة  610المركـــز الثالـــث مـــن حيـــث عـــدد العمالـــة الصـــناعية حيـــث يعمـــل بهـــا نحـــو 
ويرجع ذلك إلى أن المدينة في مرحلة النمو والتعمير وتحتـاج لقيـام هـذه المصـانع التـى  1630%

 ييد.تساعد على إمداد المدينة بما تحتاجه من مواد البناء والتش
مصــانع  9ثـم جـاءت الصـناعات الغذائيـة فــي المركـز الثالـث حيـث بلــغ عـدد المصـانع بهـا 

عاملًا. ثـم جـاءت بعـد ذلـك صـناعات الغـزل والنسـيج والصـناعات المعدنيـة  011يعمل بها نحو 
والصناعات الكهربائية والهندسية والصناعات المتنوعة والصناعات الخشبية والصـناعات الورقيـة 

 6ز من الرابع إلى التاسع من حيث عدد المصانع، حيـث بلـغ عـدد المصـانع بهـا نحـو في المراك
مصانع، مصنعين، مصنعا واحد وذلك لكـل هـذه الصـناعات  3مصانع،  0مصانع،  0مصانع، 

عــاملًا، وتقســم بــنفس ترتيــب القطاعــات 1991علــى الترتيــب. كمــا يعمــل بهــذه الصــناعات نحــو 
عـاملا  31عـاملًا،  11عـاملا،  130عـاملًا،  011عاملًا،  618عاملًا، 001على النحو التالى 

 على التوالى لهذه القطاعات الصناعية.
عــــاملًا، وجــــاءت  0011مصــــنعا ويعمــــل بهــــا  86إلــــى  1883ارتفــــع عــــدد المصــــانع فــــي عــــام  (1

 18الصــناعات الكيماويــة فــي المركــز الأول مــن حيــث عــدد المصــانع حيــث بلــغ عــدد منشــآتها 
 من إجمالي عدد المنشآت بالمدينة خلال تلك السنة. %31.1مصنعا بنسبة 

كمــا نالــت الصــناعات الكيماويــة المركــز الثــاني مــن حيــث عــدد العمالــة الصــناعية، ويرجــع 
ذلك لاحتياج هذه الصناعة إلى المزيد من الأيدي العاملة فهي صناعة كثيفـة العمالـة ويقـل فيهـا 

د البنـــاء فـــي المركـــز الثـــاني مـــن حيـــث عـــدد اســـتخدام الآلات الحديثـــة. وقـــد جـــاءت صـــناعة مـــوا
 عاملًا. 900مصنعاً، كما يعمل بها نحو  17المصانع حيث بلغ عدد مصانعها 
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ثم جاءت الصـناعات الغذائيـة فـي المركـز الثالـث مـن حيـث عـدد المصـانع حيـث بلـغ عـدد 
 عاملًا. 108مصنعاً ويعمل في الصناعات الغذائية نحو  13مصانعها 

الغزل والنسيج والصناعات الكهربائية والهندسية والصناعات المعدنية وقد حققت صناعات 
والصناعات الخشبية والصناعات المتنوعة والصـناعات الورقيـة، المراكـز مـن الرابـع حتـى التاسـع 

لكـل مـن هـذه القطاعــات  1، 0، 0، 7، 8، 11علـى الترتيـب حيـث بلـغ عـدد المصـانع بهـا نحـو 
 77عـاملا  610عـاملًا،  760عاملًا،  1138عات على التوالى على التوالى. ويعمل بهذه القطا

 عاملا لهذه الصناعات على التوالى. 198عاملًا، 
عامــل. وقــد  16606مصــنعاً يعمــل بهــا  101إلــى  1887ارتفــع عــدد المصــانع فــي المدينــة عــام  (3

 00جــاءت الصــناعات الكيماويــة فــي المركــز الأول مــن حيــث عــدد المصــانع التــى بلــغ عــددها 
عاملًا. كما جاءت الصناعات المعدنية فـي المركـز الثـاني حيـث  1096مصنعاً، يعمل بها نحو 
 عاملًا.  1711مصنعاً، يعمل بها نحو  01بلغ عدد المصانع بها 

جــاءت الصــناعات الغذائيــة فــي المركــز الثالــث مــن حيــث عــدد المصــانع حيــث بلــغ عــددها 
يلاحـظ أن الصـناعات الغذائيـة تحتـل المركـز عـاملًا. و  0190مصنعاً ويعمـل بهـا نحـو  07نحو 

الأول من حيث العمالة، ويرجع ذلك إلـى أن معظـم المنشـآت الخاصـة بالصـناعات الغذائيـة هـى 
مـــن النـــوع صـــغير الحجـــم ومتوســـط الحجـــم وبالتـــالي تتعـــدد المنشـــآت، فضـــلا عـــن حاجـــة هـــذه 

حاجاتهــا إلــى العمالــة الصــناعات إلــى العديــد مــن الأيــدي العاملــة حيــث تتميــز هــذه الصــناعات ب
 العادية.

مصنعا، ويعمل  01وقد حققت الصناعات المتنوعة المركز الرابع من حيث عدد المصانع 
عـــاملًا. ثـــم حققــت صـــناعة مـــواد البنـــاء والصــناعات الكهربائيـــة والهندســـية وصـــناعة  1381بهــا 

ى التاسـع حيـث الغزل والنسيج والصناعات الورقية والصناعات الخشبية المراكز من الخـامس حتـ
 7مصــنعاً،  13مصــنعاً،  10مصــنعاً،  19مصــنعاً، ،  11لترتيــب ا بلــغ عــدد المصــانع بهــا علــى

 مصانع. 3مصانع، 
 081عـاملا،  1101عـاملا،  1118عاملا،  1161ويعمل بهذه القطاعات على الترتيب: 

 عاملا على التوالي. 06عاملا، 
عـــاملاً.  19670مصـــنعاً يعمـــل بهـــا  106 إلـــى 1111ارتفـــع عـــدد المصـــانع فـــي المدينـــة عـــام  ( 0

ويلاحظ أن حجم الزيادة في المنشآت ضئيل لا يتعدى ست مصانع ويرجع ذلك إلى ضم بعـض 
ثـم بعـد ذلـك إلـى حـذف هـذه الـورش، ولكـن  (1)1887الورش بالمدينة إلـى فئـة المصـانع فـي عـام 
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المصـانع تغييـر يمكن أن نضيف إلى ذلـك إغـلاق عـدد مـن المصـانع نتيجـة محاولـة بعـض هـذه 
نشاطها قبل انتهاء فترة السماح الضريبي وتغيير البعض الآخر إما في الحصول علـى الخامـات 
أو نتيجــة الركــود الاقتصــادي الــذي شــهدته مصــر فــي الآونــة الأخيــرة نتيجــة أحــداث ســبتمبر عــام 

1111. 
 

ة الجديــدة التوزيــع الجغرافــي للصــناعة فــي مدينــة الســادات بالمقارنــة بالمــدن الصــناعي )ب(
 :1999عام 

ولبيان مـدى وضـع مدينـة السـادات بـين المـدن الصـناعية الجديـدة فـي مصـر تـم اسـتخدام معامـل 
ويهــدف هــذا المقيــاس إلــى بيــان قــوة الصــناعة فــي مدينــة الســادات وبالتــالى إبــراز مــدى  (1)قــوة الصــناعة

الجديــدة وذلــك للوقــوف  أهميتهــا وذلــك حتــى يمكــن مقارنتهــا بقــوة الصــناعة فــي بــاقي المــدن الصــناعية
 على مدلولاتها وتحديد خصائصها وتحديد النطاق الصناعي بها.

 ـــــــــــــــــ
أكــد هــذا بعــلا المســئولين بمركــز المعلومــات  يئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة أثنــاء ســؤالهم عــن أســباب ا فــاض  ( 1)

 .1887بالمقارنة بعام  1111نسبة الزيادة م عدد المصانع عام 
 يتم حساب معامل قوة الصناعة م أى منطقة على النحو التالى: ( 1)

 نحسب قوة المعيار المراد قياسه )للعاملين مثلًا( بتطبيق الصيغة التالية:
 عدد العاملين م أى منطقة                                        
 111× محدد القوة  ×    _______________________                                
 إرالي عدد العاملين م منطقة الدراسة                                   

 حيث محدد القوة = عدد أقسام منطقة الدراسة )وهى هنا عشر مدن صناعية جديدة(
 ة الإنتاج.وبالمثل نطبق الصيغة السابقة على باقي المعايير قيد الدراسة وهى عدد المنشآت ورأس المال وقيم
محــدد القــوة × 111وينبغــي أن يكــون إرــالي قــوة المعيــار الواحــد قيــد الدراســة م منــاطق البحــث مســاويا لنــات  

 مدن صناعية( 11)عدد أقسام منطقة الدراسة وهى 
 ثم يتم حساب معامل قوة الصناعة = المجموع الكلى لقوة المعايير قيد الدراسة م المنطقة الواحدة

 عدد هذه المعايير                                                                           
وكلمــا زادت قيمــة معامــل قــوة الصــناعة دل ذلــك علــى تــوافر مقومــات الإنتــاج والعكــس صــحيح ويعــ  ا فــاض   

توطنهــا م منطقــة معامــل قــوة الصــناعة م ريــع منــاطق الدراســة علــى انتشــار المنشــآت الصــناعية وعــدم تركزهــا أو 
 دون غيرها.

راجع: محمد خمـيس الزوكـة، محمـد إبـراهيم رمضـان: الإحصـاء والأسـاليب الكميـة م العلـوم الإنسـانية، دار المعرفـة 
 .306-300، ص ص 1111الجامعية، والإسكندرية 

 معامل قوة الصناعة بالمعايير قيد الدراسة على مستوى المدن الصناعية الجديدة : (3جدول )
 م )*(1888م عا

 قوة عدد العاملين =          
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معامل قوة  الرتبة
 الصناعة

قيمة 
 الإنتاج

 قوة المعيار عدد المنشآت عدد العاملين رأس المال
 المدينة

 السادات 111379 7631 111318 01311 91300 3
 أكتوبر 6 108330 313 171336 101308 103300 1
 العاشر من رمضان 318307 061300 611363 618383 013361 1
 برج العرب الجديد 137391 70339 08319 06311 76381 0
 الصالحية الجديدة 17366 13311 9390 10308 16331 7
 بدر 16371 11371 13386 9361 17370 0
 النوبارية الجديدة 6398 1311 1301 1311 1339 11
 العبور 11310 3130 16300 1373 17373 6
 دمياط الجديدة 01330 13317 6339 3397 16311 9
 بني سويف الجديدة 7370 3301 1318 1303 3 8
 الإجمالي 1111 1111 1111 1111 1111 -

 (.0تم إعداد هذا الجدول اعتماداً على بيانات الجدول رقم ) )*(
 

المدن في  عدد المنشأت وعدد العاملين وقيمة كل من رأس المال والإنتاج الصناعي : (4جدول )
 (.لقيمة بالمليون جنيها) )*(1888الصناعية الجديدة عام 

 المتغير المنشآت العاملين رأس المال الإنتاج
 المدينة

  العدد )**(% العدد % القيمة % القيمة %
 السادات 130 1131 10139 736 1803 11311 830 031
 أكتوبر 6 078 1038 69603 3133 1893 17313 0687 10
 شر من رمضانالعا 818 3831 110761 0631 11910 61311 10188 61
 برج العرب الجديدة 31 1339 16908 730 909 0381 1108 036
 الصالحية الجديدة 01 139 1861 133 100 1399 091 130
 بدر 61 137 0811 131 103 1338 186 138
 النوبارية الجديدة 16 137 101 131 8 130 13 131
 العبور 07 1 7110 331 199 1160 61 133
 دمياط الجديدة 86 031 317 133 111 1360 99 130
 بني سويف الجديدة 19 139 783 130 0 133 11 131
 الإجمالي 1311 111 116037 111 17019 111 11703 111

 1111وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديدة، مركز المعلومات: بيانات غير منشورة، القاهرة  )*(
 حثالنسب من حساب البا )**(
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 .1888معامل قوة الصناعة فى المدن الصناعية الجديدة عام  ( :9شكل )
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 .1888التوزيع الجغرافى لعدد المنشآت والعاملين فى المدن الصناعية الجديدة عام  ( :11شكل )
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 التوزيع الجغرافى لقيمة رأس المال المستثمر والانتاج الصناعى ( :11شكل )
 .1888الجديدة عام  فى المدن الصناعية

 
ــــام الجــــدولين الســــابقين ) ــــل أرق ــــع وتحلي ( 11(، )11(، )8( والأشــــكال )0(، )3ويتضــــح مــــن تتب

 الحقائق التالية:
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تصدرت مدينة العاشر مـن رمضـان كافـة المـدن الصـناعية الجديـدة فـي مصـر مـن حيـث معامـل  (1
مـن رمضـان تعـد مـن وسبب ذلك هو أن مدينـة العاشـر  %013361قوة الصناعة الذي بلغ نحو 

علــى مســاحة تبلــغ نحــو  1878أقــدم المــدن الصــناعية وأكبرهــا علــى الإطــلاق حيــث أنشــئت عــام 
 وعند تخطيط المدينة تم تقسيم الصناعات إلى نوعين من الصناعات هى: 1كم611
 الإسماعيلية الصحراوي. -الصناعات الثقيلة وتقع شرق طريق القاهرة -
غير الملوثة وخطـط لهـا منـاطق قريبـة مـن الأحيـاء ومتكاملـة  الصناعات المتوسطة والخفيفة -

 معها لسهولة الانتقال بين المسكن والمصنع.
مصــنعاً يعمــل بهــا  818وقــد بلــغ إجمــالي عــدد المصــانع بمدينــة العاشــر مــن رمضــان نحــو 

 10مليــار جنيــه وبلغــت قيمــة إنتاجهــا الصــناعي  1139عــاملا وبلــغ رأس مالهــا نحــو  110761
 .(1)همليار جني

جــاءت مدينــة الســادس مــن أكتــوبر فــي المركــز الثــاني بــين المــدن الصــناعية الجديــدة مــن حيــث  (1
ويرجــع ذلــك إلــى قــرب المدينــة مــن مدينــة القــاهرة  %103361معامــل قــوة الصــناعة والــذي بلــغ 

والتــى تعــد الســوق الرئيســية للاســتهلاك حيــث يفضــل المســتثمرين إقامــة المصــانع بهــا لتصــريف 
ـــاً للقـــاهرة الكبـــرى. وقـــد بلـــغ عـــدد المصـــانع  منتجـــاتهم، كمـــا أن هـــذه المدينـــة تعـــد امتـــداداً عمراني

مليــار جنيــه وبلغــت  3عــاملًا باســتثمارات قــدرها  69603مصــنعاً يعمــل بهــا  078بالمدينــة نحــو 
 مليار جنيه. 037قيمة إنتاجها الصناعي نحو 

ية الجديــدة مــن حيــث معامــل قــوة جــاءت مدينــة الســادات فــي المركــز الثالــث بــين المــدن الصــناع (3
، ويرجـع ذلـك لأن المدينـة تعـد مـن مـدن الجيـل الأول وقـد  %91300الصناعة التـى بلغـت نحـو 

ـــق القـــاهرة ـــر مـــن المنشـــآت الصـــناعية وقـــد ســـاعد موقعهـــا المتوســـط علـــى طري  -اســـقطبت الكثي
المســتثمرين الإسـكندرية الصـحراوي، فضــلًا عـن الحـوافز الصــناعية التـى قـدمتها الحكومــة لجـذب 

إلى المدينة وغيرها من المدن الجديدة لإنشاء مصانعهم بها، كما أن تـوفر المسـاحات الصـناعية 
بأســــعار معقولــــة كانــــت عــــاملًا رئيســــيا لجــــذب المنشــــآت الصــــناعية الكبيــــرة والمقامــــة بالمنــــاطق 

 الصناعية التقليدية بالقاهرة والإسكندرية.
 ــــــــــــــــ
، مرانيــة الجديــدة ، مركــز المعلومــاتالمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، هيئــة المجتمعــات العوزارة الإســكان و  ( 1)

 مرجع سبق ذكره.
جاءت مدن برج العرب الجديدة وبـدر والعبـور والصـالحية الجديـدة ودميـاط الجديـدة وبنـى سـويف  (0

معاملات قـوة الصـناعة  الجديدة والنوبارية الجديدة في المراكز من الرابع وحتى العاشر من حيث
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ــــــــــى بلغــــــــــت   %1339، %3311، %16311، %16331، %1733، %17370، % 76381والت
 على التوالي.

 
 :2111التوزيع القطاعي للصناعة في مدينة السادات عام  (ج)

 تنقسم الصناعات التحويلية في المدينة إلى تسعة قطاعات هي:
 الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ. .1
 عة الغزل والنسيج والملابس والجلود.صنا .1
 صناعة الخشب والمنتجات الخشبية. .3
 صناعة الورق والطباعة والنشر والمنتجات الورقية. .0
 الصناعات الكيماوية والمطاطية والبلاستيكية والبترولية. .0
 الصناعات المعدنية والميكانيكية. .6
 الصناعات الكهربائية والهندسية. .7
 اد البناء والحراريات.صناعة مو  .9
 الصناعات المتنوعة. .8
 

 ( التالي التوزيع القطاعي للصناعة في مدينة السادات.0ويوضح الجدول رقم )
 

 ( ما يلي:0يتضح من الجدول رقم )
حققــت الصــناعات المعدنيــة المركــز الأول مــن حيــث الأهميــة النســبية للصــناعة والترتيــب العــام  .1

ـــة النســـبية لهـــا نحـــو للصـــناعات فـــي المدينـــة حيـــث  فـــي حـــين حققـــت نحـــو  %31بلغـــت الأهمي
ـــة عـــدد المصـــانع،  1137% مـــن قيمـــة الاســـتثمارات و  %1630مـــن العمالـــة،  %1133مـــن جمل
ـــك بســـبب ارتفـــاع القيمـــة المضـــافة مـــن هـــذه  0130% ـــاج الصـــناعي الســـنوي وذل مـــن قيمـــة الإنت

مصــنعاً، فضــلًا  03التــي تبلــغ الصــناعة كمــا أنهــا تضــم عــدداً كبيــراً  مــن المصــانع فــي المدينــة و 
 مليون جنيه. 00736عن ارتفاع قيمة استثمارات هذه الصناعة والتي تقدر بنحو 

وجــاءت الصــناعات الغذائيــة فــي المركــز الثــاني مــن حيــث الأهميــة النســبية للصــناعات والترتيــب  .1
صيبها نحو في حين بلغ ن %1630العام للصناعات في المدينة حيث بلغت الأهمية النسبية لها 

 % 731مــن قيمــة الاســتثمارات،  %1131مــن العمالــة،  %1833مــن جملــة المصــانع،  1731%
 من قيمة الإنتاج الصناعي في المدينة.

 (0جدول )
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جــاءت الصــناعات الكيماويــة فــي المركــز الثالــث مــن حيــث الأهميــة النســبية للصــناعة  والترتيــب  .3

فـــي حـــين حققـــت نحـــو  %1030فـــي حـــين بلغـــت الأهميـــة النســـبية لهـــا نحـــو  العـــام للصـــناعات 
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مـــــن قيمـــــة الاســـــتثمارات،  %033مـــــن العمالـــــة،  %1130مـــــن جملـــــة عـــــدد المصـــــانع،  1939%
 من قيمة الإنتاج الصناعي السنوي. 1030%

ينـة نالت صناعة مواد البناء المرتبة الرابعة من حيث الأهمية والترتيب العام للصناعات فـي المد .0
مـن  %1837مـن العمالـة،  %1137من جملة المصانع بالمدينة و %830في حين حققت حوالى 

مــن قيمـة الإنتـاج الصــناعي بالمدينـة، ويعـود تراجــع صـناعة مـواد البنــاء  031قيمـة الاسـتثمارات، 
إلــى المرتبــة الثالثــة مــن حيــث الأهميــة النســبية الصــناعية إلــى أنهــا تســتخدم مــواد خــام محليــة أى 

تكلفتهـــا النســـبية للمـــواد الخـــام المعدنيـــة منخفضـــة، بالإضـــافة إلـــى أن الصـــناعات المعدنيـــة  أنهـــا
 تستخدم معدات وآلات أغلى وأكبر وأضخم من تلك التي تستخدمها صناعة مواد البناء.

حققــــت صــــناعة الغــــزل والنســــيج المرتبــــة الخامســــة مــــن حيــــث الأهميــــة النســــبية والترتيــــب العــــام  .0
بينمــا بلــغ نصــيبها نســبة  %1831نــة حيــث بلغــت الأهميــة النســبية لهــا نحــو للصــناعات فــي المدي

وذلـــك مـــن جملـــة عـــدد المصـــانع وقيمـــة الاســـتثمارات وقيمـــة  633%، 738%، 1039%، 739%
 الإنتاج الصناعي بالمدينة على الترتيب.

ب العام ويلاحظ تراجع صناعة الغزل والنسيج في المدينة من حيث الأهمية النسبية والترتي       
ـــك يرجـــع إلـــى قلـــة عـــدد المصـــانع التـــي تبلـــغ  مصـــنعاً وأيضـــاً  11للصـــناعات فـــي المدينـــة، وذل

 مليون جنيه. 16333انخفاض قيمة استثمارات صناعة الغزل والنسيج حيث تبلغ 
جـــاءت الصـــناعات المتنوعـــة فـــي المرتبـــة السادســـة مـــن حيـــث الأهميـــة النســـبية والترتيـــب العـــام  .6

فـــي حـــين بلـــغ نصـــيبها نحـــو  %736ة، بلغـــت الأهميـــة النســـبية لهـــا نحـــو للصـــناعات فـــي المدينـــ
مــن جملــة عــدد المصــانع والعمالــة وقيمــة الاســتثمارات وقيمــة  338%، 039%، 730%، 1333%

 الإنتاج الصناعي بالمدينة على الترتيب.
تيـب العـام حققت الصناعات الكهربائية والهندسية المرتبة السابعة من حيث الأهمية النسـبية والتر  .7

فــي حــين بلــغ نصــيبها نحــو  %0301للصــناعات فــي المدينــة حيــث بلغــت الأهميــة النســبية لهــا 
مـــــن جملـــــة المصـــــانع والعمالـــــة وقيمـــــة الاســـــتثمارات وقيمـــــة  137%، 138%، 6361%، 739%

 الإنتاج الصناعي بالمدينة.
ارتفــاع مســتلزمات ويرجــع الســبب فــي تراجــع الصــناعات الكهربائيــة والهندســية بالمدينــة إلــى       

الإنتاج في هذه الصناعة مـن مـواد خـام وآلات ومعـدات، فضـلا عـن ارتفـاع أجـور العمالـة حيـث 
 تتطلب هذه الصناعة عمالة فنية على قدر كبير من المهارة.

وقـــد جـــاءت صـــناعة المنتجـــات الورقيـــة فـــي المرتبـــة الثامنـــة مـــن حيـــث الأهميـــة والترتيـــب العـــام  .9
فـي حـين بلـغ نصـيبها نحـو  %139يث بلغـت الأهميـة النسـبية لهـا نحـو للصناعات في المدينة ح
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من جملة المصانع والعمالة وقيمـة الاسـتثمارات وقيمـة الإنتـاج  137%، 130%، 336%، 133%
 الصناعي بالمدينة على الترتيب.

هذا وقد حققت صناعة الخشـب والمنتجـات الخشـبية المرتبـة التاسـعة والأخيـرة مـن حيـث الأهميـة  .8
في حـين بلـغ  %1لنسبية والترتيب العام للصناعات في المدينة حيث بلغت الأهمية النسبية لها ا

مـن جملــة المصـانع والعمالـة وقيمـة الاســتثمارات  %131، %130، %139، %137نصـيبها نحـو 
 وقيمة الإنتاج الصناعي في المدينة على الترتيب.

 
علـــى حـــدة. وفيمـــا يلـــي دراســـة لهـــذه  وســـوف نتنـــاول دراســـة القطاعـــات الصـــناعية المختلفـــة كـــل

 القطاعات.
 : الصناعات الغذائية -1

مصنعاً يعمل بهـا نحـو 00بلغ عدد المصانع العاملة في قطاع الصناعات الغذائية بالمدينة نحو 
مليــون جنيــه، وقــد بلغــت قيمــة إنتاجهــا الصــناعي  00830عامــل، وقــد بلغــت اســتثماراتها نحــو  3611
من جملة المصـانع والعمالـة وقيمـة  %731، %1131، %1833، %1731مليون جنيه أي نحو  7136

 الاستثمارات وقيمة الإنتاج الصناعي في المدينة على الترتيب.
كما تحتل الصناعات الغذائية المرتبة الثانية من حيث معامل الأهمية النسبية والترتيب العام في 

 المدينة.
مــن حيــث قيمــة إنتاجهــا الصــناعي بالمدينــة وهــي  وتــأتي الصــناعات الغذائيــة فــي المكانــة الثالثــة

تحتوي على صناعات كثيرة ومتنوعة يأتي في مقدمتها صناعة المكرونة والحلوى والبسكويت والحـلاوة 
ـــاه وصـــناعة العصـــائر والمركـــزات ومنتجـــات  ـــة المي ـــة وتعبئ ـــاه الغازي الطحينيـــة ومســـحوق الكاكـــاو والمي

 الألبان وصلصة الطماطم.
 ات الغذائية بالمدينة:ومن أشهر الصناع

مصنع الشركة المصرية لصناعة المكرونة والنشـويات )ريجينـا( ويقـع بالمنطقـة الصـناعية الثانيـة  *
وينــتج المصــنع مكرونــة عاليــة الجــودة مصــنوعة مــن خــام الســيمولينا )دقيــق قمــح الــديورم( وأشــهر 

 الأنصاف التجارية مكرونة نوع )ريجينا(.
ــــع بالمنطقــــة الصــــناعية الخامســــة مصــــنع الشــــركة الوطنيــــة للصــــ * ناعات الغذائيــــة )ســــونات( ويق

 111وتتخصص الشركة في تعبئة المياه الغازيـة ماركـة )شـويبس( و )سـبورت كـولا( وينـتج نحـو 
 مليون زجاجة سنويا.

مصـــنع شـــركة تـــوب فـــود للتنميـــة الغذائيـــة. ويقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الأولـــى وينـــتج العصـــائر  *
 لبان والبن. والمركزات ومنتجات الأ
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ـــة وتقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الرابعـــة وتنـــتج معجـــون صلصـــة  * شـــركة الأنظمـــة الصـــناعية العالمي
 الطماطم.

الشــركة الإســلامية لصــناعة الحلويــات وتقــع بالمنطقــة الصــناعية الأولــى وتتخصــص فــي صــناعة  *
 البسكويت والحلويات.

ة وتتخصـص فـي إنتـاج وتعبئـة زجاجـات ميـاه دلتا للماه المعدنية وتقـع بالمنطقـة الصـناعية الرابعـ *
 طبيعية.

 
 : صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود -2

تحتــل صــناعة الغــزل والنســيج والملابــس مركــزاً متــأخرا بالمدينــة حيــث تــأتي فــي المركــز الخــامس 
ا عـاملًا، وهـذ 1771مصـنعاً يعمـل بهـا نحـو  11بين صناعات المدينة. وتضم هذه الصناعة بالمدينـة 

 يدل على أن هذه الصناعة من الصناعات التي تستقطب أكبر عدد من الأيدي العاملة.
مليـــون  6138مليـــون جنيـــه، كمـــا بلغـــت قيمـــة إنتاجهـــا الصـــناعي  16330وقـــد بلغـــت قيمـــة اســـتثماراتها 

مـــــــن جملـــــــة عـــــــدد المصـــــــانع والعمالـــــــة وقيمـــــــة  %633، %738، %1039، %739جنيـــــــه، أي نحـــــــو 
تــاج الصــناعي بالمدينــة علــى الترتيــب. وتضــم صــناعة الغــزل والنســيج صــناعة الاســتثمارات وقيمــة الإن

 الملابس الجاهزة والمفروشات والتريكو.
 ومن أشهر مصانع الغزل والنسيج بمدينة السادات:

شــــركة التيســــير للأقمشــــة والملابــــس وتقــــع بالمنطقــــة الصــــناعية الثالثــــة وتنــــتج الأقمشــــة التريكــــو  *
 هزة.والبلوفرات والملابس الجا

حـــلاوة لصـــناعة الملابـــس وخـــدمتها ويقـــع المصـــنع بالمنطقـــة الصـــناعية الثانيـــة وتتخصـــص فـــي  *
 صناعة الملابس الجاهزة.

 مكة للملابس الجاهزة وهي تتخصص في صناعة ملابس جاهزة للعاملين. *
س الشــركة المتحــدة لتنميــة الملابــس الجــاهزة وهــي تقــع بالمنطقــة الصــناعية الرابعــة وتنــتج الملابــ *

 الجاهزة بأنواعها المختلفة.
المصـــرية لغـــزل خيـــوط الســـجاد )إســـيكو( وتقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الثانيـــة وتنـــتج خيـــوط بـــولي  *

 بروبلين وخيوط بوليستر وخيوط نايلون وخيوط قطن وخيوط مخلوط.
 مصنع الجندي للنسيج والتريكو وهو متخصص في صناعة النسيج والتريكو. *
فروشات )فلورتكس( وتقع بالمنطقة الصناعية الثانيـة وتقـوم بصـناعة السـجاد الوطنية للسجاد والم *

 النصف يدوي.



 أ.د. محمد محمود الديب                                                                 بالضفة الغربيةسور إسرائيل العازل 

107 

المصــرية للســجاد والمفروشــات )ممفــيس( وتقــع بالمنطقــة الصــناعية الأولــى وتقــوم بإنتــاج الســجاد  *
 والمفروشات.

 
 صناعة المنتجات الخشبية : -3

مــــن جملــــة  %137وهــــي تمثـــل  يعمـــل فــــي قطـــاع الصــــناعات الخشـــبية بالمدينــــة ســــبعة مصـــانع
ـــــون  100المصـــــانع بالمدينـــــة، كمـــــا يعمـــــل بهـــــا  ـــــد بلغـــــت قيمـــــة اســـــتثماراتها  %1039عـــــاملًا يمثل وق

مليــون جنيــه 133. كمــا قــد بلغــت قيمــة إنتاجهــا الصــناعي %130مليــون جنيــه وهــي تمثــل حــوالي 1131
 .%131تمثل حوالي 

المركــــز التاســــع والأخيــــر بــــين وتجــــدر الإشــــارة إلــــى أن صــــناعة المنتجــــات الخشــــبية تــــأتي فــــي 
صناعات المدينة، ويرجع السبب في ذلك إلى أن هذه الصناعة تعتمد على المواد الخام المستوردة في 

 معظم مدخلاتها، هذا فضلا عن ارتفاع أسعار الأخشاب على المستوى العالمي.
 ومن أهم مصانع المنتجات الخشبية بالمدينة:

عية الثانيــة ويتخصــص المصــنع فــي صــناعة الأثــاث بأنواعــه مصــنع هــولي وود بالمنطقــة الصــنا *
 منزلي(. -فندقي -المختلفة )أثاث مكتبي

شــركة أولاد داود ســليمان بقطــر )إيفــانكو( ويقــع بالمنطقــة الصــناعية الأولــى ويتخصــص المصــنع  *
 في إنتاج كافة المنتجات الخشبية والموبيليات.

قــع بالمنطقــة الصــناعية الأولــى وينــتج المصــنع شــركة مصــر للصــناعات الهندســية )موبيتــال( وت *
 الأثاث المعدني والخشبي وطلاء المعادن وأثاث مكتبي ومنزلي وللقرى السياحية والفنادق.

المصــنع الــوطني للباركيــه والنجــارة ويقــع فــي المنطقــة الصــناعية الأولــى ويتخصــص فــي الباركيــه  *
 والنجارة.

لمنطقـــــة التـــــي تعـــــرف بمنطقـــــة الخـــــدمات الصـــــناعية الورشـــــة الفنيـــــة للتجـــــارة الضـــــخمة ويقـــــع با *
 ويتخصص المصنع في نجارة الباب والشباك والنجارة والأعمال التكميلية.

 
       : صناعة المنتجات الورقية -4

من إجمالي مصانع المدينة،  %133مصانع وهى تمثل  6يحتوي قطاع الصناعات الورقية على 
مليــون جنيــه وتشــكل 939وقــد بلغــت اســتثماراتها نحــو  %336عــاملًا بنســبة  667كمــا يعمــل بهــا نحــو 

وهــى تمثــل  1111مليــون جنيــه حتــى عــام  730، كمــا أن قيمــة إنتاجهــا الصــناعي بلغــت %137حــوالي 
 من الإنتاج الصناعي في المدينة. 137
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ـــة النســـبية والترتيـــب العـــام  ـــة مـــن حيـــث الأهمي ـــة الثامن ـــة المرتب وتحتـــل صـــناعة المنتجـــات الورقي
 ت في المدينة.للصناعا

 ومن أهم مصانع المنتجات الورقية بالمدينة:
الشـــركة العالميـــة للصـــناعات )مناديـــل نـــدى( وتقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الثانيـــة وتخـــتص بإنتـــاج  *

 المناديل الورقية.
مينـــارولز لصـــناعة ورق الحـــائط وهـــي تقـــع بالمنطقـــة الثانيـــة وهـــي متخصصـــة فـــي صـــناعة ورق  *

 الحائط.
 اد التعبئة والتغليف )نايكو( وتقع بالمنطقة الثانية وتختص بصناعة الكرتون.الأهلية لمو  *
 
 : الصناعات الكيماوية -5

مــن جملــة  %1939مصــنعاً وهــي تشــكل حــوالي 09يضــم قطــاع الصــناعات الكيماويــة والأدويــة 
مـــن جملـــة العمالـــة  %1130عامـــل يمثلـــون  1331المصـــانع بالمدينـــة، ويعمـــل بهـــذه المصـــانع حـــوالي 

 %137وبنسـبة  1111مليون جنيه في عـام  3039لمدينة، وقد بلغت الاستثمارات بهذه المنطقة نحو با
مــن جملــة الاســتثمارات فــي ذلــك العــام. بلغــت قيمــة الإنتــاج الصــناعي لهــذه الصــناعات والأدويــة نحــو 

 من إجمالي قيمة إنتاج الصناعات التحويلية بالمدينة. %1030مليون جنيه تمثل 10631
 م مصانع الصناعات الكيماوية والأدوية بالمدينة:ومن أه

ـــاج  * ـــة ويتخصـــص فـــي إنت ـــدات الحيويـــة. ويقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الثالث النصـــر للأســـمدة والمبي
 المخصبات الحيوية والمبيدات الحيوية.

 شركة روفر الصناعية وتقع بالمنطقة الصناعية الثالثة وتنتج المنظفات الصناعية المختلفة. *
كة المصــرية للتكنولوجيــا المتطــورة وتقــع بالمنطقــة الصــناعية الرابعــة وتتخصــص فــي تصــنيع الشــر  *

 الكيماويات وأحبار الطباعة 
منتجـــات المعالجـــة الكيماويـــة للمعـــادن. وتتخصـــص الشـــركة فـــي إنتـــاج كافـــة المـــواد  -جلوميتـــال *

 لصحي.والمحاليل المتعلقة بالمعالجة الكيماوية للمعادن ومواد ومحاليل الصرف ا
شـــركة مصـــنع الكيماويـــات الأساســـية. وتقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الثانيـــة وتنـــتج الشـــركة الأســـمدة  *

 والكيماوية والمطهرات.
مجمـــع مصـــانع عـــوف. ويقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الأولـــى ويقـــوم بإنتـــاج الأكســـجين والنيتـــروجين  *

 السائل والغاز والغازات المخلوطة وغاز الإيستيلين والأرجون.
 : الصناعات المعدنية والميكانيكية -6
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مـن إجمـالي المصـانع  1137مصنعاً تمثـل  03ويضم قطاعات الصناعات المعدنية والميكانيكية 
مـن إجمـالي العمالـة بالمدينـة. كمـا بلغـت  %1133عاملًا يمثلـون  0109بالمدينة، ويعمل بهذا القطاع 

ـــه بنســـبة  00736قيمـــة اســـتثماراتها  بلغـــت قيمـــة إنتاجهـــا الصـــناعي حـــوالي بينمـــا  %1630مليـــون جني
 .1111من الإنتاج الصناعي السنوي بالمدينة لعام  %0130مليون جنيه تمثل  01036

وتحتل الصناعات المعدنية والميكانيكية المرتبة الأولى من حيث الأهمية النسـبية والترتيـب العـام 
 للصناعات بالمدينة.

 : ومن أهم مصانع الصناعات المعدنية بالمدنية
شركة العز لصناعة حديد التسليح )ش.م.م( وهي تقع بالمنطقة الصناعية الرابعة وينتج المصنع  *

 ألف طن حديد تسليح سنوياً. 611نحو 
العالمية لصناعة وتشكيل المواسـير الصـلب عاليـة الجـودة. وهـي تقـع بالمنطقـة الصـناعية الثانيـة  *

 الصلب. طن سنوياً من المواسير 3111وتنتج الشركة حوالي 
الشـــركة الفنيـــة لضـــغط المعـــادن. وهـــي تقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الثالثـــة، وتقـــوم الشـــركة بتشـــكيل  *

 وضغط المعادن وصهرها.
الشركة المصرية لتشكيل المعـادن. وهـي تقـع بالمنطقـة الصـناعية الأولـى وتقـوم بتشـكيل المعـادن  *

 ودرفلة أسقف معلقة وصاج مجلفن.
مخصــوص )أركوســتيل( وهــى تقــع بالمنطقــة الصــناعية الرابعــة وتقــوم الشــركة المصــرية للصــلب ال *

 عاملا. 010بصناعة الصلب المخصوص  ويعمل بها 
الشــركة الهندســية لصــناعة مهمــات المرافــق )أميــو( وهــي تقــع بالمنطقــة الصــناعية الثالثــة وتقــوم  *

كبيــرة مــن الشــركة بإنتــاج محــابس وقطــع خاصــة مــن الزهــر والمواســير ومحطــات معالجــة مركزيــة 
مقـــــاطع الصـــــلب والأجـــــزاء التكميليـــــة، كمـــــا تقـــــوم بإنتـــــاج محطـــــات معالجـــــة الصـــــرف الصـــــحي 

 والصناعي بساعات مختلفة.
فان لير إيجيبت وهي تقع بالمنطقة الصناعية الثانية، وتقوم الشركة بإنتاج البراميـل الصـاج ذات  *

لتــر وتعــد شــركة )فــان  61، 60، 111، 111الجــودة العاليــة طبقــاً للمواصــفات القياســية ســعات 
 (.8111لير إيجيبت( أول شركة في مدينة السادات تحصل على شهادة الجودة )الأيزو 

الشـــركة المصـــرية لتصـــنيع القطاعـــات المعدنيـــة. وهـــي تقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الأولـــى، وتقـــوم  *
 الشركة بتصنيع قطاعات معدنية من النحاس.

 
 : الصناعات الكهربائية والهندسية -7
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مصــنعاً وهــي  11لــغ عــدد المصــانع العاملــة فــي قطــاع الصــناعات الكهربائيــة والهندســية نحــو ب
 %6361عــاملًا يمثلــون  1137مــن إجمــالي المصــانع بالمدينــة، ويعمــل فــي هــذا القطــاع  %739تمثــل 

 من عدد العمالة الصناعية بالمدينة.
مـن  %138جنيـه وتمثـل مليـون  3830وبلغت قيمة الاستثمارات فـي هـذا القطـاع الصـناعي نحـو 

مليـون جنيـه وتمثـل 1638جملة الاسـتثمارات بالمدينـة. كمـا بلغـت قيمـة الإنتـاج الصـناعي لهـذا القطـاع 
 .1111من إجمالي الإنتاج الصناعي السنوي بالمدينة عام  137%

وتحتـــل الصـــناعات الكهربائيـــة والهندســـية المرتبـــة الثامنـــة مـــن حيـــث الأهميـــة النســـبية للصـــناعة 
 ب العام للصناعات بالمدينة.والترتي

 ومن أهم مصانع الصناعات الكهربائية والهندسية في المدينة:
شركة أي. إم. بي للصناعات الكهربائية )ش.م.م( وتنتج هذه الشركة المفاتيح واللوازم الكهربائيـة  *

 Bticinoماركة بتشينو 
وتقـع بالمنطقـة الصـناعية الأولـى، الشركة المصرية العربية لصناعة القواطـع الكهربائيـة )إيـابكو(  *

القواطع الكهربائية ولوحـات التوزيـع وذلـك بتـرخيص مـن شـركة )وسـتنجهاوس( حيـث تنـتج مليـون 
 لوحة توزيع. 113111قاطع وأيضاً نحو 

الشــركة العالميــة للأجهــزة الإلكترونيــة. وتقــع بالمنطقــة الصــناعية الثالثــة وتقــوم  بتصــنيع وتجميــع  *
 ت السيارة.راديو كاسيت وسماعا

المصرية للصناعات الإلكترونية الدقيقة. وتقع الشركة بالحى الثاني بمدينـة السـادات وتتخصـص  *
الشــركة فــي صــناعة الأجهــزة الإلكترونيــة مثــل المحــولات الإلكترونيــة وشاشــات العــرض العملاقــة 

ريال التليفزيون.  واستقبال الأقمار الصناعية وا 
جهــزة المنزليــة. وتقــع الشــركة بالمنطقــة الصــناعية الأولــى وتقــوم الشــركة المصــرية للهوائيــات والأ *

 الشركة بإنتاج إريال التليفزيون والأجهزة المنزلية.
الدوليــة للصــناعات المنزليــة. وتقــع بالمنطقــة الصــناعية الثانيــة، وتقــوم الشــركة بتصــنيع وتجميــع  *

 دفاية سنوياً.ألف  19الأجهزة المنزلية الكهربائية وخاصة الدفايات حيث تنتج 
 
 : صناعة مواد البناء والحراريات -8

وذلـــك مـــن إجمـــالي المصـــانع  %830مصـــنعاً يمثلـــون حـــوالي  10يعمـــل فـــي قطـــاع مـــواد البنـــاء 
 من إجمالي العمالة بالمدينة. %1137عاملًا بنسبة  1391بالمدينة، كما يعمل في هذا القطاع 
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 %1837مليون جنيـه وهـي تشـكل حـوالي  61639وقد بلغت قيمة الاستثمارات في هذه الصناعة 
مــن جملــة الاســتثمارات الصـــناعية بالمدينــة. كمــا بلغـــت قيمــة الإنتــاج الصـــناعي لهــذه الصــناعة نحـــو 

 .1111من جملة قيمة الإنتاج الصناعي بالمدينة عام  031مليون جنيه وهى تمثل نحو  0133
ات المختلفـة بالمدينـة مـن حيـث ويلاحظ أن صناعة مواد البناء تحتل المركز الأول بـين الصـناع

قيمـــة الاســـتثمارات الصـــناعية ويرجـــع ذلـــك إلـــى تـــوالي إنشـــاء المصـــانع الجديـــدة فـــي المدينـــة وخاصـــة 
 بالمناطق الصناعية الرابعة والخامسة وحاجاتها إلى المزيد من مواد البناء.

يب العام للصناعات كما تحتل صناعة مواد البناء المرتبة الثالثة من حيث الأهمية النسبية والترت
 في المدينة.

كما تمثل صناعة مواد البناء جـزء كبيـر مـن النشـاط الصـناعي بالمدينـة حيـث توجـد بهـا مصـانع 
كبــرى لإنتــاج الخرســانة الجــاهزة والســابقة الإجهــاز والجــبس ومواســير الميــاه والكهربــاء والمــواد العازلــة 

 ا من صناعات مواد البناء الحديثة.والرخام والجرانيت والسيراميك وبلاط البورسلين وغيره
 : ومن أهم مصانع مواد البناء في مدينة السادات

شركة العز للسيراميك ش.م.م )الجوهرة( ويقع المصنع بالمنطقة الصناعية الأولـى، وتقـوم بإنتـاج  *
 سيراميك للحوائط والأرضيات والديكور عالى الجودة.

( وتقوم الشركة بتصنيع المنتجات الخرسـانية شركة سامكريت مصر سامى سعد وشركاه )ش.م.م *
 الحاملة المفرغة والمصمتة للحوائط وبلاطات سابقة الإجهاز والصلب.

شركة العز للبورسلين ش.م.م )الجوهرة( ويقع المصنع بالمنطقة الصـناعية الأولـى، وتقـوم بإنتـاج  *
 بلاط بورسلين عالي الجودة.

ألـــف طـــن ســـنوياً مصـــيص  111نع بإنتـــاج نحـــو مصـــنع جـــبس الســـادات )جيمكـــو( ويقـــوم المصـــ *
 ممتاز.

وادي النيـــل للرخـــام والجرانيـــت )جراينـــل( وتقـــع بالمنطقـــة الصـــناعية الثالثـــة وتقـــوم بنشـــر وتقطيـــع  *
 وتلميع الرخام والجرانيت.

مــدماك للطــوب الأســمنتي. ويقــع بالمنطقــة الصــناعية الأولــى ويقــوم بإنتــاج طــوب أســمنتي مفــرغ  *
 ومصمت.

صــناعة مـواد البنــاء. )وهـي إحــدى شـركات بنــك النيـل( ويقــع المصـنع بالمنطقــة الصــناعية النيـل ل *
متــر مربـــع 61111متـــر مربــع جرانيـــت ســنوياً، وحـــوالي  36111الثانيــة. ويقــوم المصـــنع بإنتــاج 

 رخام سنوياً.
 : الصناعات المتنوعة -9
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مصــــانع مــــن إجمــــالي ال %1333مصــــنعا تمثــــل حــــوالي  30تضــــم الصــــناعات المتنوعــــة نحــــو 
 من إجمالي العمالة بالمدينة. %730عاملا يمثلون  1370بالمدينة، ويعمل بها حوالي 

مــــن جملــــة  %039مليــــون جنيــــه وهــــى تشــــكل نحــــو  11836وقــــد بلغــــت قيمــــة اســــتثماراتها نحــــو 
مليــون  3939الاســتثمارات بالمدينــة. وقــد وصــلت قيمــة الإنتــاج الصــناعي للصــناعات المتنوعــة حــوالي 

 .1111من جملة الإنتاج الصناعي بالمدينة لعام  %338حوالي  جنيه وهي تمثل
وتحتــل الصــناعات المتنوعــة المرتبــة السادســة مــن حيــث معامــل الأهميــة النســبية والترتيــب العــام 

 للصناعات في المدينة.
 

 :2111ثالثاً: التوزيع الجغرافي للمساحات الصناعية في المدينة عام 
الســــابقة بالدراســــة والتحليــــل إعــــداد المنشــــآت الصــــناعية وتوزيعهــــا بعــــد أن تناولنــــا فــــي الصــــفحات     

الجغرافــــي وتصــــنيفها النــــوعي بمدينــــة الســــادات جــــاء دور معالجــــة التوزيــــع الجغرافــــي لمســــاحات هــــذه 
المنشآت، والتى يمكـن أن تشـكل معيـاراً لإظهـار أهميـة كـل صـناعة وضـخامة منشـآتها تبعـا لمسـاحات 

 منشآتها.
 الجغرافي للمساحات التي تشغلها المنشآت الصناعية حسب نوع الصناعة التوزيع : (6جدول )

 (.المساحة بالمتر المربع) 1111في مدينة السادات عام 
 كثافة الصناعة

 عامل*** مربع/ متر
عدد 
 العمال

 
 الرتبة

 
%)**( 

 
 المساحة

 
 نوع الصناعة

 الغذائية 01317637 1733 3 3611 13830
 الغزل والنسيج 16831130 833 6 1771 8731
 الكهربائية والهندسية 7191830 130 7 1137 0733
 المعدنية 90910130 1831 1 0109 110
 الكيماوية 18106131 11 0 1331 11037
 الخشبية 1017931 139 8 100 16730
 الورقية 3089130 131 9 667 0338
 مواد البناء 01077637 1737 1 1391 11631
 المتنوعة 30187031 1131 0 1370 10631
 الإجمالي 181813130 111 - 19670 10039

وزارة الإســـكان والمرافـــق والمجتمعـــات العمرانيـــة الجديـــدة. مركـــز المعلومـــات، بيـــان بإجمـــالى المشـــروعات   )*(
 ، )بيانات غير منشورة(.31/6/1111الصناعية المنتجة بمدينة السادات حتى 

 .النسبة المئوية من حساب الباحث )**(
 : كثافة الصناعة = إجمالى المساحة بالمتر المربع يتم حساب كثافة الصناعة على النحو التالى )***(

 عدد العمال                                                                              
 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
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ز الأول بــين الصــناعات المختلفــة فــي المدينــة جــاءت الصــناعات المعدنيــة والأساســية فــي المركــ
)أي نحــو أكثــر مــن ربــع مســاحة المصــانع بالمدينــة( ويرجــع  %1831مــن حيــث المســاحة وذلــك بنســبة 

ذلك إلى حاجاتها لمساحات هائلة لضخامة الآلات والمعـدات المسـتخدمة فـي عمليـات الإنتـاج، فضـلًا 
أتي صـناعة مـواد البنـاء فـي المركـز الثـاني بـين مصنعاً(. وتـ 03عن كثرة عدد منشآت هذه الصناعة )

، ويرجـع ذلـك إلـى حاجـة هـذه  %1737صناعات المدينة من حيث المساحة التى تشغلها وذلك بنسـبة 
الصــناعة إلــى مســاحات واســعة لتخــزين المنــتج منهــا مثــل الأدوات الصــحية والطــوب بأنواعــه والــبلاط 

 عد عمليات تصنيعه.والمواسير الخرسانية والذي يتميز بكبر حجمه ب
حققت الصناعات الغذائية المركز الثالث بين صناعات المدينة مـن حيـث المسـاحة التـى تشـغلها 

ثــم جــاءت الصـناعات المتنوعــة فــي المركــز الرابـع بــين الصــناعات المختلفــة مــن  %1733وذلـك بنســبة 
 نعاً.مص 30ويرجع ذلك إلى كثرة عدد منشآت هذه الصناعة  %1131حيث المساحة بنسبة 

حققــــت الصــــناعات الكيماويــــة وصــــناعة الغــــزل والنســــيج والصــــناعات الكهربائيــــة والهندســــية وصــــناعة 
المنتجات الورقية وصـناعة المنتجـات الخشـبية المراكـز مـن الخـامس وحتـى التاسـع مـن حيـث المسـاحة 

لكــل مــن هــذه الصــناعات  %139، %131، %130، %833،  %11التــي تشــغلها بنســب تقــدر بنحــو 
 لتوالي.على ا

 
 رابعاً: التركيب الحجمي للمنشآت الصناعية في مدينة السادات:

إن من أهم قضايا التنميـة الصـناعية تحديـد حجـم المنشـأة التـى تتـولى القيـام بعمليـة الإنتـاج فهـل 
هى منشأة صغيرة الحجم أم هـى المنشـأة الكبيـرة أم تلـك المتوسـطة الحجـم؟ ومـن هنـا فـإن تحديـد حجـم 

 .(1)عية يعد أمراً بالغ الأهمية والحيوية في عملية التنمية الصناعيةالمنشأة الصنا
ويــتم قيــاس حجــم المنشــأة الصــناعية اعتمــاداً علــى عــدة معــايير لعــل أهــم هــذه المعــايير هــو عــدد 
العمالــة لكــل منشــأة ومــن ثــم فإنــه يمكــن تصــنيف المنشــآت الصــناعية بمدينــة الســادات إلــى مجموعــات 

التى تعمل بها، وعلـى ذلـك فـإن المنشـآت فـي المدينـة تختلـف فيمـا بينهـا مـن على أساس فئات العمالة 
 حيث حجم العمالة.

 ويوضح الجدول التالى أحجام المنشآت الصناعية في المدينة تبعاً لمعيار عدد العمالة.
 ــــــــــــــــ
ـــة رقـــم حســـن عبـــد العزيـــز حســـن: محاضـــرات م التنميـــة الصـــناعية، معهـــد التخطـــيط القـــومي،  ( 1) مـــذكرة داخلي

 .0، ص1877، القاهرة مايوم 000
 .)*( 1111أحجام المنشآت الصناعية في مدينة السادات عام  : (7جدول )

حجم المنشآت حسب فئات عدد  المنشآت الصناعية العمالة الصناعية
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 العاملين)**( العدد )***(% العدد %
 (عمال 11أقل من )  مصانع قزمية 131 0131 1100 036
 (عاملا 08-11) مصانع صغيرة 91 3136 1008 1337
 (عامل 188-01) مصانع متوسطة 10 830 1831 1133
 (عاملا 088-111) مصانع كبيرة 10 038 8160 0836
 (عامل 011أكثر من ) مصانع ضخمة 0 138 3970 1139
 الإجمالي 106 111 19670 111

اردة مـن مركـز المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرار بـوزارة الإسـكان، تم إعداد الجدول اعتماداً علـى البيانـات الـو  )*(
 مرجع سبق ذكره.

تـــم اســـتخدام تقســـم حجـــم المنشـــآت حســـب فئـــات العـــاملين حســـب التقســـيم الـــذي وضـــعه الجهـــاز المركـــزى  )**(
 للتعبئة العامة والإحصاء والذي يقسم المنشآت على النحو التالي:

عامل )منشآت  188-01عامل )منشآت صغيرة(، من  08-11عمال )منشآت قزمية(، من  11أقل من 
 عامل )منشآت ضخمة(. 011عاملًا )منشآت كبيرة(، أكثر من 088-111متوسطة(، من 

 النسب من حساب الباحث )***(
 

 ( ما يلي:11يتبين لنا من الجدول السابق والشكل رقم )
آت القزميـــة والصـــغيرة أن معظـــم المنشـــآت الصـــناعية فـــي مدينـــة الســـادات تصـــنف ضـــمن المنشـــ .1

مــن إجمــالي عــدد المنشــآت الصــناعية فــي المدينــة، فــي حــين  %9139حيــث تشــكل كليهمــا نســبة 
مــن إجمــالي عــدد المنشــآت  %739والمنشــآت الضــخمة نحــو  %830تشــكل المنشــآت المتوســطة 

 .1111الصناعية بالمدينة وذلك عام 
( مـن حيـث العـدد إلا %739هـا النسـبية )إن المنشآت الصناعية الكبيـرة والضـخمة رغـم قلـة أهميت .1

أنهــا تمثــل القاعــدة العماليــة العريضــة فــي ميــدان الصــناعة فــي مدينــة الســادات، حيــث يعمــل بهــا 
مـــن إجمـــالي العمالـــة بالمدينـــة فـــي حـــين يعمـــل فـــي المنشـــآت القزميـــة والصـــغيرة نحـــو  7130%
الكبيـــرة  فـــي مدينـــة مـــن هـــؤلاء العمـــال. ويرجـــع الســـبب فـــي إقامـــة المنشـــآت الصـــناعية  1833%

 السادات إلى الأسباب الآتية:
سهولة الحصول على الأيدي العاملة اللازمة لها مـن المحافظـات الريفيـة المحيطـة بهـا مثـل  -

محافظات البحيرة والمنوفية. ورغم أن العمالة في الريف المصرى غير مدربة أو شبه مدربة 
 أن المنشـآت الكبـرى تقـوم فـي الغالـب وليست في معظمها على درجة عالية من التعلـيم، إلا

بتــدريب العمــال الــذين تحتــاج إلــيهم، ولــذا فإنهــا لا تتــأثر كثيــراً بمســألة وجــود العمالــة المدربــة 



 أ.د. محمد محمود الديب                                                                 بالضفة الغربيةسور إسرائيل العازل 

100 

وخاصــة إذا كانــت طبيعــة العمليــات الإنتاجيــة فــي هــذه المنشــآت لا تحتــاج إلــى أعــداد كبيــرة 
 ل والنسيج ومواد البناء.مثل الصناعات الغذائية وصناعة الغز  (1)من العمال المهرة

الاختلاف في معدلات الأجور بين المدن والجهات الريفية تؤثر على توزيع الصناعات، لذا  -
يؤدى الانخفاض النسبي في معدلات الأجور بالجهات الريفية إلـى دفـع المنشـآت الصـناعية 

 .(1)إلى الاتجاه لهذه المناطق عنها في داخل المدن
ســـعار الأراضـــي يعطـــي ميـــزة نســـبية للتـــوطن الصـــناعي، وأن أحـــد الانخفـــاض النســـبي فـــي أ -

أســـباب تركـــز المنـــاطق الصـــناعية فـــي ضـــواحى القـــاهرة والإســـكندرية وغيرهـــا مـــن المراكـــز 
الحضرية هو انخفاض أسعار الأراضي في هذه الضواحي عنهـا فـي داخـل المـدن، وينطبـق 

العوامـــــل المكانيـــــة هـــــذا الوضـــــع علـــــى مدينـــــة الســـــادات بشـــــكل نســـــبي. إذ أن الأرض مـــــن 
الضرورية لقيام الصناعات ففى كل موقع تختار الصناعة أن تقوم فيـه؛ تحتـاج إلـى مسـاحة 
من أرض جافـة ومسـتوية لتقـيم عليهـا مصـنعها وتحتـاج إلـى مسـاحة أخـرى لعمليـات الشـحن 

وكــــل الصــــناعات تســــعى بــــالطبع إلــــى أن يكــــون  والتفريغ واحتمالات التوسع في المستقبل، 
ض رخيصـــاً وخاصـــة المنشـــآت الضـــخمة لأن مطالبهـــا كثيـــرة وتحتـــاج إلـــى آلاف ثمـــن الأر 

 .(3)الأمتار لإقامة منشآتها
 

 خامساً: عوامل التوطن الصناعي في مدينة السادات:
 الموقع والعلاقات المكانية: -1

كيلــو متــر شــمال غربــي القــاهرة علــى الطريــق  83تمتــد رقعــة مدينــة الســادات علــى بعــد حــوالي 
القاهرة/ الإسكندرية في منطقة صحراوية وهى تقع بذلك في مركز دائرة نصف قطرهـا نحـو  الصحراوي

كيلـو متـر تقطـع هـذه الـدائرة محافظـات القـاهرة والإسـكندرية ووسـط الـدلتا ويعـيش فـي هـذه الــدائرة  111
 من سكان مصر. %71أكثر من 

 ـــــــــــــــــ
-131، ص ص 1861المصــرى، دار النهضــة العربيــة، القــاهرة  عايــدة بشــارة: التــوطن الصــناعي م الإقلــيم ( 1)

130. 
 .166حسام الدين جاد الرب: المناطق الصناعية غرب الإسكندرية، مرجع سبق ذكره، ص  ( 1)
 .07، ص 1890إبراهيم شريني وآخرون: جغرافية الصناعة، وزارة التعليم والبحث العلمي، بغداد  ( 3)
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 .1111الصناعية فى مدينة السادات عام أحجام المنشآت  ( :12شكل )
 

وتتبع مدينة السادات إدارياً محافظة المنوفية، وتمتاز المدينة بوقوعها على طـرق إقليميـة تصـلها 
بالقاهرة والإسكندرية ووسط الدلتا ويمكن الوصول إلى موقع المدينة من خلال شـبكة الطـرق الإقليميـة، 

بشـــبكة الســـكك الحديديـــة التـــى تصـــلها بمعظـــم المراكـــز  كمـــا ســـيتم وصـــل المدينـــة بخـــط فرعـــي يربطهـــا
الحضرية بمصر، كما يجري العمل الآن على ربط المدينة بميناء نهري يقع في شـرقها يتصـل بالريـاح 

 الناصري عن طريق قناة ملاحية.
وعلى المستوى القومي فإن مدينة السادات في ذلك الموقع يساهم في تخفيف الضغط عن كاهـل 

هرة والإسـكندرية نظـرا لوقوعهـا فـي منتصـف الطريـق الصـحراوي الـذي يـربط كـلا المـدينتين، مدينتي القا
بالإضــافة إلــى مــا ســوف ينــتج عنــه مــن تنميــة إقليميــة فــي منــاطق غيــر مســتغلة أو مأهولــة بالســكان 
بالقــدر الملائــم. إلا أنــه يجــب ملاحظــة مــا أثبتتــه التجــارب العالميــة فــي مجــال إنشــاء وتنميــة الأقطــاب 

جديـدة للتنميـة الإقليميـة مـن صـعوبة تنميـة هـذه المجتمعـات الجديـدة التـى لا تعـاني مواقـع قيامهـا مـن ال
تزايــد ســكاني ســريع وذلــك نظــراً لصــعوبة اجتــذاب الأنشــطة والســكان إليهــا لبعــدها عــن منــاطق تمركــز 

زمـــة لإنشـــاء وفيمـــا يخـــتص بتـــوافر المقومـــات الاقتصـــادية والطبيعيـــة اللا (1)العمالـــة والأســـواق والســـكان
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المدينة داخل هذا الموقع فقد أثبتت الدراسات إمكانية استغلال وقوع المدينة محاطة بأنواع مختلفة مـن 
الزراعـات بمديريــة التحريــر ووادي النطـرون ومريــوط فــي بعـض الصــناعات الزراعيــة، كـذلك فــإن موقــع 

لكبيـرة كـذلك فهنـاك إمكانيـة لقيـام المدينة يسمح لهـا بإنشـاء منـاطق للتخـزين والتجميـع والمنـاطق الحـرة ا
صناعات لاستغلال الخامات المتوفرة بالمنـاطق القريبـة كصـناعات البتـرول والكيماويـات اعتمـاداً علـى 
قرب المنطقة من حقـول البتـرول والغـاز الطبيعـي بالصـحراء الغربيـة لا سـيما وأن وجـود المدينـة بجـوار 

ز الاتجـــاه نحـــو تـــوطين صـــناعة البتروكيماويـــات مســـار خـــط البتـــرول بـــين الســـويس والإســـكندرية يعـــز 
بالمدينــة. حيــث توجــد محــاجر الحجــر الجيــرى فــي منطقــة البرقــان القريبــة مــن المدينــة، كمــا أن موقــع 
المدينـــة فـــي منطقـــة غنيـــة بمـــواد البنـــاء الأساســـية يســـمح بقيـــام صـــناعات لإنتـــاج الأســـمنت بمختلـــف 

 .(1)أنواعه
 1كـم11لمدينة على محور صناعي خـاص بهـا علـى مسـاحة وتقع المنطقة الصناعية الرئيسية با

فـدان يقـع فـي جنـوب المدينـة لحمايـة المدينـة مـن التلـوث النـاتج عـن الصـناعة، هـذا  1011أي حـوالي 
عــلاوة علــى المنــاطق الخضــراء العازلــة، كمــا أحيطــت المدينــة بحــزام أخضــر فــي المنــاطق المعرضــة 

وتأخـــذ الكتلـــة العمرانيـــة  (3)فـــدان 011علـــى مســـاحة لعواصـــف الصـــحراء )ريـــاح الخماســـين( لحمايتهـــا 
لمدينـــة الســـادات شـــكلًا هندســـياً غيـــر منـــتظم يخترقـــه المحـــور المركـــز الأساســـي للمدينـــة بحيـــث يمكـــن 
الوصول إليه بسهولة من المناطق التي تتجمع حولـه مـع نمـوه وسـوف تتجمـع علـى جانبيـه المؤسسـات 

عيـــة المركزيـــة والرياضـــية وسيســـتوعب علـــى هـــذا الأســـاس الحكوميـــة والمبـــاني القوميـــة والخـــدمات الزرا
 على الأقل من مساكن المدينة.  %11من قوة العمل  و  %17حوالي 

أما المحـور الآخـر الجنـوبي الشـرقي والـذي يمتـد أيضـاً مـن الجنـوب الغربـي إلـى الشـمال الشـرقي 
كـن منـه الاتصـال بمراكـز فستتجمع حوله الصناعة التى تسبب التلوث حتى لا تتـأثر المدينـة وحيـث يم

الخــدمات والتســويق فــي الــداخل والخــارج عــن طريــق وســائل النقــل المختلفــة البريــة والنهريــة، وســيحتوي 
 .(0)من فرص العمل بالمدينة %11هذا المحور على 

 ـــــــــــــــــ
 .181هشام أحمد أمين طتار، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
خطــيط والعمــارة: دراســة تحليليــة لاختيــار موقــع مدينــة الســادات، القــاهرة مكتــب المهندســين الاستشــاريين للت (1)

 .13-7، ص ص 1870
، ص 1890حسين كفام: رؤيـة عصـرية للمـدن الصـناعية م مصـر، الهيئـة المصـرية العامـة للكتـاب، القـاهرة  (3)

 .181-198ص 
از البحوث، الهيئة العامة لمركز بحـوث البنـاء وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة والإسكان والمرافق، جه (0)

والإســكان والتخطــيط العمــراس، قســم العمــارة والإســكان، رفــع كفــاءة واســتغلال المــدن الجديــدة، مرجــع ســبق 
 .11ذكره ، ص 

وقـد خصصـت بعـض المواقـع الصـغيرة علـى طـول الحـي فيمـا بـين مراكـز الأحيـاء تخـدمها طـرق 
 تصل إلى جانبي محاور الأحياء.
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النســبة لموضــع مدينــة الســادات فنجــد أنــه بعيــد عــن الأرض الزراعيــة أو المستصــلحة حتــى لا وب
تتأثر هذه الأراضي بالامتداد العمراني للمدينة كما أن تربة الموقع المقامة عليهـا المدينـة تتكـون أساسـاً 

 .(1)زراعةمن الرمل والزلط وهي تربة غير صالحة للزراعة بما يؤكد عدم استهلاك أراضي صالحة لل
لــذلك تــم توجيــه المدينــة بحيــث تســتفيد مــن الريــاح الشــمالية فــي معظــم شــهور الســنة وأن يضــمن 
التصــميم الحضــري لهــا الوقايــة مــن حــرارة الشــمس وعواصــف الخماســين المحملــة بالأتربــة والتــي تهــب 

 عليها من الجنوب والجنوب الغربي.
يـــراً مـــن عمليـــات البنيـــة الأساســـية، وقـــد وفـــر هـــذا الموضـــع مســـتوى الســـطح محـــدود الانحـــدار كث

بالإضافة إلى سهولة شق الطرق ومد مواسير الصرف الصحي للوحـدات السـكنية والصـرف الصـناعي 
 للمنشآت الصناعية.

كمـــا يتميـــز موضـــع المدينـــة بوجـــود طبقـــة حاملـــة للميـــاه الجوفيـــة يمكـــن أن تكفـــي حاجـــة الســـكان 
إلــى خزانــات أرضــية بحيــث يــتم تنقيتهــا وحفظهــا  والمشــروعات الصــناعية، ويــتم ســحب الميــاه اللازمــة

 وضخها بعد رفعها لخزانات المياه العلوية.
 

 السياسات الحكومية: -2
تتـــأثر الصـــناعة تـــأثراً كبيـــراً بالسياســـة الحكوميـــة ســـواء عـــن طريـــق القـــوانين والتشـــريعات أو عـــن 

علـــى تطـــور الصـــناعة  طريـــق التـــدخل المباشـــر. ويمكـــن أن يكـــون تـــأثير الحكومـــة إيجابيـــاً كـــأن تشـــجع
وخاصــة صــناعة معينــة أو نمــو منطقــة محــددة. أو قــد يكــون تأثيرهــا ســلبياً بمنــع تطــور صــناعة مــا أو 
بمنع إنشاء المصانع في منطقة معينة وكلاهما يؤثر تأثيراً كبيراً في توزيع الصناعة وفي تطور بعـض 

 .(1)المناطق
لمدينـة مـن خـلال تخفـيض نسـبة الجمـارك وقد قامت الدولـة بتشـجيع إقامـة المنشـآت الصـناعية با

عفــاء المشــروعات الصــناعية مــن الضــرائب لمــدة عشــر ســنوات مــن  علــى أدوات ومســتلزمات الإنتــاج وا 
 تاريخ بدء الإنتاج.

 
 ـــــــــــــــــ
 .11حسين كفام: رفع كفاءة واستغلال المدن الجديدة، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .190، ص 1877الإقليمي، منشأة المعارف، الطبعة الثانية، الإسكندرية فؤاد محمد الصقار: التخطيط  (1)

وقد تبنت الدولة سياسة إنشاء المدن الجديدة باعتبارها ضرورة تفرضها المشاكل التي يعاني 
 .(1)منها الاقتصاد المصري وباعتبارها من أفضل الأدوات السياسية والاقتصادية في العالم



 أ.د. محمد محمود الديب                                                                 بالضفة الغربيةسور إسرائيل العازل 

108 

فقـــد أخـــذت مصـــر  1873ادية فـــي مصـــر بعـــد حـــرب أكتـــوبر وقـــد تغيـــرت السياســـة الاقتصـــ
ثـــم  1898لســـنة  131، قـــانون 1870لســـنة  03بسياســـة البـــاب المفتـــوح  وســـنت الحكومـــة قـــانون 

والخـاص بحـوافز وضـمانات الاسـتثمار، وقـد تقلـص دور القطـاع الصـناعي  1887لسنة  9قانون 
ـــى الإحـــلال و  ـــد والاســـتكمالات المرحلـــة العـــام فـــي تصـــنيع الـــبلاد واقتصـــرت اســـتثماراته عل التجدي

مصـــنعاً للقطـــاع العـــام،  10( ســـوى 1881-1873والمتـــأخرة. ولـــم تنشـــىء الحكومـــة فـــي الفتـــرة )
وتراجــع دور الحكومــة فــي تصــنيع الــبلاد لأن سياســة البــاب المفتــوح أغرقــت الــبلاد فــي بحــر مــن 

الحكومــة حــوافز  الــديون وتمــت محاصــرة القطــاع العــام الصــناعي تمهيــداً للقضــاء عليــه. وقــدمت
 .(1)كثيرة ومتنوعة للقطاع الخاص الوطني والقطاع الاستثماري ليتوليان ريادة تصنيع مصر

تناولــت بعــض الدراســات أن التــوطن الصــناعي لــه دورة ثلاثيــة المراحــل علــى حســب درجــة 
 :(3)التطور الصناعي الذي بلغته الدولة وهذه المراحل هي

 ئي )غير المخطط( للصناعة التحويلية.مرحلة الانتشار الجغرافي العشوا -
 مرحلة التركز والتوطن الصناعي الطبيعي للصناعة التحويلية. -
مرحلــــة التــــوطين الصــــناعي المخطــــط للصــــناعة التحويليــــة أى الانتشــــار الجغرافــــي المخطــــط  -

 للصناعة التحويلية.
 ولكل مرحلة من هذه المراحل الثلاثة سماته.

 
 ــــــــــــــــــ

(1) Robinson, A., Economic and New Towns, Proger Publishers, N., 1965.         
محمـــد محمـــود الـــديب: السياســـة الحكوميـــة والتوزيـــع الجغـــرام للصـــناعة التحويليـــة م مصـــر، المحاضـــرات  (1)

، 1881، المجلـــة الجغرافيـــة العربيـــة، القــــاهرة 98/1881ـ  99/1898العامـــة للمـــوقين الثقـــافيين 
 .91ص

(3) Renner, G.T., Geography of Industrial Location, Economic Geography, 

vol. 23, No.3 July, 1947, pp. 182-184.    
نقلًا عن محمد محمود الديب: السياسة الحكومية والتوزيع الجغرام للصناعة التحويلية م مصـر، مرجـع 

 سبق ذكره.
ينـــة الســـادات وسياســـة الحكومـــة التـــى تتبعهـــا وحيـــث أننـــا بصـــدد دراســـة تـــوطن الصـــناعة فـــي مد

ـــة الثالثـــة  لتـــوطين الصـــناعة فـــي المـــدن الجديـــدة وخاصـــة مدينـــة الســـادات ســـوف نقـــوم بعـــرض للمرحل
والأخيرة ألا وهى مرحلة التوطين الصناعي المخطط للصناعة التحويلية حيث يؤدى التركيز الجغرافـي 

ة مســاوئ اقتصــادية واجتماعيــة وتشــتد الحاجــة للصــناعة التحويليــة فــي آخــر مرحلــة التخطــيط إلــى عــد
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لنشر الصناعة التحويلية، ومن ثم تتدخل السلطات المسئولة لتحقيق التوازن في التوزيع الجغرافي لهـذا 
القطاع بين أرجاء الدولة وبالتالي تبدأ مرحلة الانتشـار الجغرافـي المخطـط للصـناعة التحويليـة. ويمكـن 

بــــؤرة  36ونشــــأت فيهــــا  1861أو عــــام  1807ي مصــــر بعــــد عــــام أن تتحــــدد بدايــــة هــــذه المرحلــــة فــــ
 صناعية.

وتبلـــورت ثلاثـــة مبـــادئ أساســـية بخصـــوص التـــوطن الصـــناعي فـــي مصـــر منـــذ فتـــرة التخطـــيط 
 :(1)ويمكن إيجاز هذه المبادئ الثلاثة على النحو الآتي الاقتصادي المركزي.

المزدحمـــة صـــناعياً وذلـــك بمنـــع  منـــع زيـــادة التكـــدس الصـــناعي فـــي المنـــاطق الصـــناعية القديمـــة .1
 توطن المصانع الجديدة فيها.

 منع توطن الصناعة على الأرض الزراعية لضيق الأرض الزراعية في البلاد. .1
العمل على بعثرة الصناعة جغرافيا في كل أرجاء مصر لنشـر الرفاهيـة الاقتصـادية والاجتماعيـة  .3

دولــة بــدلًا مــن قصــرها علــى عــدة منــاطق الناجمــة عــن الصــناعة علــى أوســع نطــاق ممكــن فــي ال
 محدودة.

ـــين  ـــة إيجـــاد علاقـــات ســـوية ب ـــم يكـــن واضـــحاً تمامـــاً فـــي محاول ـــه ل ـــدأً رابعـــاً ولكن ـــاك مب وكـــان هن
صناعي( ومنع التلوث والتقليل منه، وكذلك  -تجاري -استخدامات الأرض المختلفة في المدن )سكني

 الحالية إلى مواطن أفضل. تقليل التكدس وذلك بنقل بعض المصانع من مواطنها
وســارت الحكومــة فــي عــدة اتجاهــات لتحقيــق الأهــداف الســابقة مــن خــلال التــأثير علــى التــوطن 
الصناعي فـي مصـر وتوجيهـه ويمكـن تلخـيص الاتجاهـات التـى سـلكتها الحكومـة بغـرض التـأثير علـى 

 :(1)التوطن الصناعي في مصر في أربعة محاور رئيسية هى
 يدة.إنشاء المدن الجد .1
 إنشاء المناطق الحرة. .1
 المناطق الصناعية التى توفرها الإدارات المحلية. .3
نشاء المستعمرات الصناعية. .0  توجيه توطن مصانع القطاع العام وا 

 ـــــــــــــــــ
-81محمــد محمــود الــديب: السياســة الحكوميــة والتوزيــع الجغــرام للصــناعة، مرجــع ســبق ذكــره، ص ص  (1)

81. 
(2) Smith. D., Industrial Estates Feasibility Study, Egypt, Cairo 1988, pp. 24-29. 

أكبــر مشــروع طمــوح  1873وتعــد المــدن الجديــدة التــى أخــذت الحكومــة فــي إنشــائها بعــد حــرب 
لتوطين الصناعة في مصر وذلـك مـن وجهـة نظـر المسـاحة المخصصـة للاسـتغلال الصـناعي وكـذلك 

متــه فيهــا مــن مصــانع. وتجــذب المــدن الصــحراوية الجديــدة المصــانع التــى مــن وجهــة نظــر مــا أمكــن إقا
 يقيمها كل من القطاعين الاستثماري والخاص.
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ويـــرتبط التـــوطن الصـــناعي فـــي المـــدن الجديـــدة بسياســـة الدولـــة الراميـــة لبعثـــرة الصـــناعة جغرافيـــا 
ومية دوراً كبيراً فـي تميـز وأبعادها عن التوطن في المناطق الصناعية القديمة. وقد لعبت السياسة الحك

مدينة السادات بحيث تكون قادرة على استقبال الصناعات الثقيلة فيها بصدور قرار رئيس الـوزراء رقـم 
والخاص بتنظيم مناطق إقامة الصناعات الثقيلة حيث انفردت مدينة السادات بإمكانيـة  1886لسنة  1

 .(1)المجتمعات العمرانية الجديدة استقبالها للصناعات الثقيلة بين مدن الجيل الأول من
 

 وسائل النقل: -3
تتجلى الأهمية الكبرى لعامل النقـل فـي خدمـة الصـناعة فـي الـربط بـين مـدخلات الصـناعة وبـين 

. لــذا نجــد بعــض الاقتصــاديين يعتقــدون أن (1)المصــنع ثــم بــين موقــع المصــنع وبــين ســوق الاســتهلاك
النقــل أو تكلفــة النقــل بالتحديــد فــإذا كانــت هنالــك  عمليــة التــوطن الصــناعي مــا هــي إلا صــدى لعامــل

صــناعات تحويليــة متجهــة فــي توطينهــا صــوب المــواد الخــام وأخــرى متجهــة فــي توطنهــا صــوب الســوق 
 .(3)وأخرى متجهة في توطنها إلى مصادر الطاقة والوقود للتوفير في تكاليف النقل

لهـــذا أثـــره البـــالغ علـــى تـــوطن وتتـــوفر شـــبكة نقـــل جيـــدة لخدمـــة الصـــناعة فـــي مدينـــة الســـادات و 
 الصناعة فيها فهى تتمتع بشبكة من الطرق البرية تجعلها متصلة بأنحاء الجمهورية.

 وترتبط مدينة السادات بشبكة من الطرق الإقليمية البرية المعبدة وأهم هذه الطرق هي:
وهـذا الطريـق  يعتبر هذا الطريق من طـرق الدرجـة الأولـىطريق القاهرة/الإسكندرية الصحراوي:  -1

من أكثر أنواع الطرق ملائمـة للمـرور وخدمـة النقـل بالسـيارات بـل أنـه يكـون فـي العـادة اسـتجابة 
 9380للنقل الثقيل ومرونة الحركة. ويصل متوسط حجم الحركة اليومية على هـذا الطريـق نحـو 

 .(0)سيارة من جهة الإسكندرية 0736سيارة من جهة القاهرة و 
 ـــــــــــــــــ
، 1889رعية مسـتثمر  مدينـة السـادات: الاسـتثمارات م مدينـة السـادات م عهـد مبـارك ، القـاهرة  (1)

 .0-1ص ص 
(2) Bale, J., The Location of Manufacturing Industry, London 1977, p. 46. 

 .30، ص 1867أحمد أبو إقاعيل: صناعة النقل، دار النهضة العربية، القاهرة  (3)
 .311، ص 1887خميس الزوكة: جغرافية النقل، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية  محمد (0)

كـم. وقـد تـم توسـيعه وتحويلـة إلـى طريـق سـريع بعـد تزايـد الأهميـة 111ويبلغ طول الطريق 
الاقتصــــادية للعديــــد مــــن النطاقــــات التــــى يمــــر بهــــا وخاصــــة بعــــد إنشــــاء العديــــد مــــن المشــــاريع 

ده مـن جهـة القـاهرة، ونجـاح مشـاريع الاستصـلاح الزراعـي المنتشـرة الاستثمارية على طـول امتـدا
ـــة مـــن الطريـــق والتـــى أهمهـــا القطـــاعين الجنـــوبي والشـــمالي لمديريـــة  علـــى امتـــداد مســـافات طويل

 التحرير ووادي النطرون والمزرعة الآلية ومنطقة النهضة ومشروع مريوط وغرب النوبارية.
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ميــع خاماتهــا ونقــل منتجاتهــا للأســواق الداخليــة وهــذا الطريــق يفيــد مصــانع المدينــة فــي تج
والخارجيــة مثـــل مصــنع شـــركة تــوب فـــود للتنميــة الغذائيـــة والخــاص بإنتـــاج العصــائر والمركـــزات 
ومنتجــات الألبــان ومصــنع شــركة الأنظمــة الصــناعية العالميــة لإنتــاج معجــون صلصــة الطمــاطم 

صة بها والمتمثلة فـي  الفواكـه والألبـان فهذه المصانع تستخدم هذا الطريق لنقل المادة الخام الخا
من المزارع الخاصة مثل مزارع دينا والمزارع التابعة للجيش الواقعة علـى هـذا الطريـق. ويقـع هـذا 

للمنطقـــة  81يـــرتبط بهـــا عـــن طريـــق مـــدخلين الأول عنـــد الكيلـــو و الطريـــق جنـــوب غـــرب المدينـــة 
دخل عبــارة عــن طريــق رئيســي مــزدوج للمنطقــة الســكنية كــل مــ 83الصــناعية والثــاني عنــد الكيلــو 

 كم كما تم ربط هذين المدخلين بطريق رئيسي مزدوج )طريق البراميتر(. 10بطول 
وهو طريق إقليمي يبدأ من الطريق الصـحراوي  الطريق الذي يربط مدينة السادات بوسط الدلتا: -2

يــوي هــام يــربط كــم وهــو طريــق ح37القــاهرة/ الإســكندرية وينتهــي عنــد كفــر داود بطــول إجمــالي 
المدينـــة بمحافظـــات وســـط الـــدلتا وتســـتخدمه المصـــانع فـــي الحصـــول علـــى بعـــض المـــواد الخـــام 
الزراعيــة مــن هــذه المحافظــات، فضــلا عــن توزيــع منتجاتهــا حيــث تعتبــر منطقــة وســط الــدلتا مــن 

 الأسواق الرئيسية لتوزيع منتجات المدينة.
وذلـك مـن خـلال وصـلة  الطريق الذي يربط بين مدينـة السـادات ومدينـة السـادس مـن أكتـوبر: -3

من طريق القاهرة/ الإسكندرية حيث تجري محاولات لإمكانية التكامل بين مصـانع المـدينتين فـي 
 .(1)شكل ارتباط رأسي

 ـــــــــــــــــ
منفصلة كل منها يقوم بعملية واحدة من عمليـات الارتباط الرأسي أساسه قيام علاقات صناعية بين مصانع  (1)

الإنتاج بحيث تنقل السـلعة مـن مرحلـة إلى أخـرى، كمـا هـو م الحـال م بعـلا المحـاولات الصـناعية الـتى تقـوم 
 ا بعلا مصانع مدينة السادات مع نظيرتها م مدينة السادس من أكتوبر بالنسـبة لصـناعة يميـع السـيارات 

 على سبيل المثال.
 .111فؤاد محمد الصقار: التخطيط الأقليمي، مرجع سبق ذكره، ص  راجع:

الــذي يــربط القــاهرة والإســكندرية بمحافظــات الــدلتا حيــث تــم ربــط الطريــق الزراعــي )المناشــي(:  -4
شبكة مدينة السادات بالطريق الزراعي )المناشي( بواسطة طريق مزدوج )الطريـق الإقليمـي( يبـدأ 

صــناعية مــروراً بكــوبرى كفــر الــدوار علــى الريــاح الناصــري بطــول عنــد نهايــة مــدخل المنطقــة ال
كـــم. كمـــا تتمتـــع المدينـــة بوجـــود شـــبكة مـــن الطـــرق الداخليـــة حيـــث تتكـــون المدينـــة مـــن أربعـــة 31

وثلاثــين منطقــة ســكنية وخمــس منــاطق صــناعية لكــل منطقــة شــبكة داخليــة للطــرق تتجمــع لتكــون 
 الشبكة العامة لطرق مدينة السادات. 
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يتضــح مــن العــرض الســابق أن مدينــة الســادات تتمتــع بشــبكة جديــدة مــن الطــرق البريــة ولهــذه        
ــة فــي الصــناعة وكــذلك لهــا دور فــي نقــل  الطــرق دوراً كبيــراً فــي نقــل البضــائع والمــواد المختلفــة الداخل

 المنتج من المصانع بالمدينة إلى الأسواق المحلية.
دراسات أن المستقبل العمراني في غرب الـدلتا سـوف وفيما يختص بالسكك الحديدية فقد أثبتت ال

يتطلب بالضرورة إنشاء خطوط سكك حديدية إلـى البحيـرة والخطاطبـة ووسـط الـدلتا، فضـلًا عـن إنشـاء 
 .(1)خط القاهرة/ السادات/ الإسكندرية/ مطروح/ السلوم

التــى تبعــد وبالنســبة للمطــارات اقترحــت الدراســة إنشــاء مطــار دولــي كبيــر فــي منطقــة جبــل حمــزة 
 كم.01كم وعن الجيزة بحوالي 61عن مدينة السادات بحوالي 

وفيما يختص بالنقل البحري والنهري فإن الموقع يبعد كثيراً عن مينـائي الإسـكندرية والدخيلـة، إلا 
أن محدودية العوائق بين الموقع والمينائين سوف يسمح باعتماد المدينة عليها في الاسـتيراد والتصـدير 

لرياح البحيري سوف يساهم كمحور للنقل النهـري فـي خدمـة المنطقـة حيـث يجـري الآن إنشـاء كما أن ا
 ميناء نهري في شرق المدينة يتصل بالرياح البحيري عن طريق قناة ملاحية.

 
 الأيدي العمالة: -4

وكان موقع مدينة السادات في منتصف الطريق الصحراوي القاهرة/ الإسكندرية حيث تعتبـر كـلا 
تين مصدراً عمالياً للمدينة وضماناً لتلبية حاجات المصانع من العاملين بمختلـف فئـاتهم وخاصـة المدين

كـــم مـــن القـــاهرة، كمـــا أن وقـــوع المدينـــة بـــالقرب مـــن 83القـــاهرة الكبـــرى حيـــث تقـــع المدينـــة علـــى بعـــد 
للازمـة لهـا. محافظتي البحيرة والمنوفية جعل هاتين المحافظتين من المصـادر الرئيسـية التـى بالعمالـة ا

عاملًا  19670وقد حظيت مصانع المدينة بعمالة كبيرة. فقد بلغ عدد العمالة في مدينة السادات نحو 
 . 1111عام 
 ــــــــــــــــــ
 .198هشام أحمد أمين طتار: مرجع سبق ذكره، ص  (1)

 )*(1111عام عدد الأيدي العاملة في القطاعات الصناعية المختلفة بمدينة السادات  : (8جدول )
  العمالة

 العدد )**(% الرتبة القطاع الصناعي
 الصناعات الغذائية 3611 1833 1
 صناعة الغزل والنسيج والملابس 1771 1039 3
 الصناعات الكهربائية والهندسية 1137 636 7
 الصناعات المعدنية 0109 1133 1
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 الصناعة الكيماوية 1011 1130 0
 خشبيةالصناعات ال 100 139 8
 الصناعات الورقية 667 336 9
 صناعة مواد البناء 1391 1137 0
 الصناعات المتنوعة 1370 730 6
 الإجمالي 19670 111 -

)*(وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديـدة، مركـز المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرار: بيـان المصـانع 
 مرجع سبق ذكره. 1111 يونيو 31المنتجة بمدينة السادات حتى 

 )**(النسب من حساب الباحث.
 

  
 للعمالة على القطاعات الصناعية المختلفةالتوزيع الجغرافى  ( :13شكل )

 .1111بمدينة السادات عام 
 ( ما يلي:13يتضح من الجدول السابق والشكل رقم )

عاملًا  0109مل بها تأتي الصناعات المعدنية في المركز الأول من حيث عدد العمالة حيث يع .1
ويرجــع ذلــك إلــى أنهــا تحتــل المركــز الأول مــن حيــث عــدد المصــانع فــي المدينــة  %1133بنســبة 

 مصنعاً(.03)
بنســبة  3611تــأتي الصــناعات الغذائيــة فــي المركــز الثــاني مــن حيــث العمالــة حيــث يعمــل بهــا  .1

بعـــدد كبيـــر مـــن )أي نحـــو خمـــس العمالـــة فـــي المدينـــة( ويرجـــع ذلـــك إلـــى إنهـــا تســـتأثر  1833%
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مصـنعاً( كمـا أنهـا تعتمـد علـى الأيـدي العاملـة بالدرجـة  07المنشآت الصناعية بمدينة السـادات )
 الأولى في معظم مراحلها الإنتاجية.

 1771تأتي صناعة الغزل والنسيج في المركز الثالث من حيث عـدد العـاملين حيـث يعمـل بهـا ) .3
رجــــع ذلــــك إلــــى أن هــــذه الصــــناعات تعــــد مــــن مــــن عمــــال المدينــــة، وي %1039عــــاملًا( بنســــبة 

الصناعات التى تعتمد على الأيدي العاملة بالدرجة الأولى في معظم مراحلها الإنتاجية . وتليهـا 
ويرجــع  %1137عــاملًا( بنســبة  1391صــناعة مــواد البنــاء فــي المركــز الرابــع حيــث يعمــل  بهــا )

لمــدن الجديــدة التــى مــا زالــت بعــض ذلـك إلــى حاجــة المدينــة لمثــل هــذه الصــناعة حيــث إنهـا مــن ا
 مناطقها الصناعية تحت الإنشاء والتشييد مثل المنطقتين الرابعة والخامسة.

تـــأتي الصـــناعات الكيماويـــة والصـــناعات المتنوعـــة والصـــناعات الكهربائيـــة والهندســـية وصـــناعة  .0
ع وذلـــك المنتجـــات الورقيـــة وصـــناعة المنتجـــات الخشـــبية فـــي المراكـــز مـــن الخـــامس وحتـــى التاســـ

 على الترتيب. %139، %336، %636، %730، %1130بنسبة 
  
  : رحلة العمل اليومية (1

 Workإلـى مقـر أعمـالهم   Residential Homeتعتبر رحلـة العمـال اليوميـة مـن محـل إقـامتهم 

place   والعودة من أهم العوامـل التـى تـؤثر فـي التـوطن الصـناعي سـواء فـي اختيـار الموقـع الصـناعي
ضعه خاصة إذا مـا كانـت مجموعـة العمـال التـى تقـوم بهـذه الرحلـة تؤلـف نسـبة كبيـرة مـن عمـال أو مو 

 المصنع كما هو في حالة مدينة السادات.
، وقـد  1111عاملا عام  19670ويبلغ إجمالي العاملين في الصناعات التحويلية بالمدينة نحو 

من إجمالي العمالة الصناعية فـي  %1133من العمال بنسبة  1187بلغ عدد العمالة المقيمة بالمدينة 
مـــن إجمـــالي العمالـــة  %9737عـــاملًا بنســـبة  16379المدينـــة، وبلـــغ عـــدد العمالـــة الوافـــدة إليهـــا نحـــو 

 الصناعية بالمدينة.
وقـــد أجـــرى الباحـــث فـــي أثنـــاء دراســـته الميدانيـــة للمدينـــة دراســـة علـــى عينـــة مـــن العمالـــة الواحـــدة 

مـــن إجمـــالي الأيـــدي العاملـــة  %1131عـــاملًا يمثلـــون  1988عـــددها والمقيمـــة فـــي المدينـــة والتـــى بلـــغ 
عمالـــة معينـــة بنســـبة  313مـــن إجمـــالي العينـــة، و  %93عمالـــة وافـــدة بنســـبة  1076الصـــناعية مـــنهم 

 من إجمالي العينة. 17%
وتهــدف هـــذه الدراســـة إلــى الوقـــوف علـــى حركــة انتقـــال العمالـــة اليوميــة والأســـبوعية إلـــى المدينـــة 

ائل النقــل المختلفــة حيــث تعتبــر رحلــة العمــال إحــدى المقــاييس الهامــة لمعرفــة العلاقــات باســتخدام وســ
المكانية للمدينة محل الدراسـة وبـين بقيـة أجـزاء الأقلـيم فهـى تعتبـر مـن الـروابط والعلاقـات سـواء كانـت 

 .(1)هذه الرحلة يومية أو أسبوعية، وتوصف هذه الحركة بأنها عبارة عن تيارات من المد والجزر
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 التوزيع الجغرافي لرحلة العمل الوافدة إلى المنطقة الصناعية : (9) جدول
 )*(1111بمدينة السادات عام 

  العمالة
 المحافظة/ المدينة

 
 نوع الرحلة

 العدد %
  القاهرة الكبرى 701 07

 وادى النطرون 103 16 يومية
 كفر داود 167 1136
 الخطاطية 96 030
 منوف 60 031
 الإجمالي  1311 9331
  القاهرة 03 330

 الإسكندرية 01 136 أسبوعية
 البحيرة 81 039
 المنوفية 78 0

 الإجمالي  160 1639
 الإجمالي العام  1076 111

 .)*(من إعداد الباحث اعتماد على استمارة الاستبيان
  

 ــــــــــــــــ
(1) Dickinson, R.E., City and Region, Geographical Interoperation, London 1966, 

P. 186. 

يتضح من الجدول السـابق أنـه يمكـن تصـنيف رحلـة العمـل اليوميـة إلـى المدينـة إلـى نـوعين تبعـاً 
 لنوع الرحلة وهما:

مــن إجمــالي عينتــي الدراســة.  %9333عــاملًا ويمثلــون  1311ويقــوم بهــا رحلــة العمــل اليوميــة:  (1
 701نـــاطق وهـــى: القـــاهرة التـــى تـــأتي فـــي المركـــز الأول بعـــدد وهـــذه العمالـــة تـــأتي مـــن خمـــس م

مـــن إجمـــالي العمالـــة الوافـــدة مـــن العينـــة والوافـــدة إلـــى المدينـــة تليهـــا مدينـــة   %07عـــاملا يمثلـــون 
مــن جمــالى العمالــة، ثــم تحتــل بلــدة كفــر داود  %16، عــاملًا يمثلــون 03وادى النطــرون  بعــدد 
 96ثـم تـأتي الخطاطيـة فـي المركـز الرابـع بعـدد  %1136عاملا يمثلون 167المركز الثالث بعدد 
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عـــاملا  60ثـــم يـــأتي مركـــز منـــوف فـــي المركـــز الخـــامس والأخيـــر بعـــدد  %0301عـــاملا يمثلـــون 
 من إجمالي العمالة الوافدة إلى المدينة. %031يمثلون 

ها ويلاحظ ارتفاع حجم العمالة الوافدة إلى المدينة من القاهرة الكبـرى  علـى الـرغم مـن بعـد
كم تقريباً ويرجع ذلك لمـا تضـمه هـذه المدينـة مـن عمالـة مـاهرة، حيـث رأت كثيـر 83عن المدينة 

مـــن المصـــانع أن تعتمـــد علـــى رحلـــة العمـــل فـــي تجميـــع عمالهـــا إلـــى المدينـــة بالنســـبة لأصـــحاب 
العمل. أما بالنسـبة للعمالـة فهنـاك عوامـل أدت  بـبعض العمـال إلـى أن يقومـوا بمثـل هـذه الرحلـة 

يــة علــى رأســها عــدم تــوفر مســكن مناســب مــن حيــث القيمــة الإيجاريــة للســكن الجديــد الــذي اليوم
يحتاج إليه العامل وفي نفس الوقت نجـد فـي بعـض الأحيـان أن رحلـة العمـل اليوميـة عـن طريـق 
وســائل النقــل المختلفــة أقــل تكلفــة فــي حجمهــا مــن تــوفير ســكن بجــوار العمــل، ولكــن يترتــب علــى 

العــاملين مــن مدارســهم الأصــلية إلــى مــدارس جديــدة، ورغــم تــوافر بعــض  ذلــك صــعوبة نقــل أبنــاء
المــدارس فــي المدينــة إلا أن تكلفــة الانتقــال اليــومي لــلأولاد لتلــك المــدارس مرتفعــة إذا مــا قورنــت 

 بأجور العمالة.
من إجمالي عينـة الدراسـة.  %1639عاملًا يمثلون  نحو  160يقوم بها رحلة العمل الأسبوعية:  (2

مـن  %039عـاملًا بنسـبة  81العمالة تأتي في المقام الأول من محافظـة البحيـرة بعـدد يبلـغ  وهذه
، ثـــم تـــأتي %0عـــاملًا بنســـبة  78إجمـــالي العمالـــة الواحـــدة ، تليهـــا محافظـــة المنوفيـــة بعـــدد يبلـــغ 

مـن إجمـالي العمالـة،  %330عاملًا بنسبة  03مدينة القاهرة الكبرى في المركز الثالث بعدد يبلغ 
مــن  %136عــاملًا بنســبة  01يــأتي فــي المركــز الرابــع والأخيــر محافظــة الإســكندرية بعــدد يبلــغ و 

إجمالي العمالة ويرجع صغر حجم رحلة العمل الأسبوعية إلى أن هذه الرحلات أحيانـاً مـا تكـون 
رحـــلات طويلـــة الامتـــداد وبالتـــالى تكـــون تكلفــــة الانتقـــال اليـــومي علـــى نفقـــة المصـــانع وخاصــــة 

لصـــغيرة مرتفعـــة. أمـــا بالنســـبة للعمالـــة فأســـعار وســـائل النقـــل غالبـــاً مـــا تكـــون مرتفعـــة المصـــانع ا
بالإضــافة إلــى أن الــزمن المســتغرق فــي  (1)وتشــكل عبئــاً علــى ميزانيــة العامــل ومصــاريف أســرته

الوصول إلـى المصـانع يكـون طـويلا فـي بعـض الأحيـان حيـث يتعـذر علـى العامـل الوصـول فـي 
وبة حركة المرور فـي الأسـواق واخـتلاف الطقـس أو حـدوث أعطـال ميعاد العمل خاصة مع صع

للحركــة، ولــذلك بفضــل هــذه العمالــة المبيــت فــي اســتراحات خاصــة بالمصــانع ويقومــون بالرحلــة 
 الأسبوعية في عطلة المصنع.

 
 وسائل النقل المستخدمة في رحلة العمل:
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ي أتوبيسـات المصـانع والأتوبيسـات تتمثل وسائل النقل المستخدمة في رحلة العمل إلى المدينـة فـ  
العامة والسيارات الميكروبـاص والأجـرة الخاصـة والـدراجات البخاريـة والعاديـة، ويوجـد تفـاوت فـي نسـبة 

 مساهمة كل منها في حركة نقل  العمالة.
 

 .)*(1111وسائل انتقال العمال في رحلة العمل اليومية لمدينة السادات عام  : (11جدول )
 

  لةالأيدي العام
 العدد % نوع الوسيلة

 أتوبيسات المصانع 1131 7139
 سيارات الأجرة 111 1330
 الأتوبيسات العامة 166 1136
 الدراجات 01 331
 سيارات خاصة 16 1

 الإجمالي 1076 111
 )*( من إعداد الباحث اعتماداً على استمارة الاستبيان من خلال الدراسة الميدانية.

 
 لسابق ما يلي:يتضح من الجدول ا

عــاملًا  1131أن أتوبيســات المصــانع تحظــى بالنصــيب الأكبــر فــي نقــل العمالــة حيــث تقــوم بنقــل  -1
، وتقــدم أتوبيســات المصــنع خــدمات الانتقــال للعمالــة ولا يتحمــل العامــل منهــا أيــة %7139بنســبة 

 عمالة بها مبالغ مالية أو مصاريف على أساس أنها خدمة مجانية تقدمها المنشآت الصناعية لل
 ـــــــــــــــــ
محمـــد الغلبــــان: جغرافيـــة رحلــــة العملـــة اليوميــــة، مجلـــة كليــــة الآداب، جامعـــة طنطــــا، العـــدد الســــادس، طنطــــا  (1)

 .016، ص1881
حيــث يتجمــع العمــال فــي بعــض المحــلات العمرانيــة بالــدلتا وهــى نقــط التجمــع فــي القــاهرة الكبــرى 

يـــدان التحريـــر(. وســـاعدت خدمـــة الانتقـــال فـــي وصـــول )مثـــل ميـــدان الجيـــزة، ميـــدان الرمايـــة ، م
العمالة وخاصة عمال الإنتاج في مواعيد الورديات حتى لا يحـدث تـأخير ممـا يـؤثر علـى سـرعة 
الإنتــاج بســبب صــعوبة الوصــول وخاصــة لعمــال الــورديتين المســائية والصــباحية حيــث أن هنــاك 

يـد التسـليح ومجمـع مصـانع عـوف مصانع تعمـل ورديتـين أو ثلاثـة مثـل شـركة العـز لصـناعة حد
وشـــركة العـــز لســـيراميك الجـــوهرة والشـــركة الوطنيـــة للصـــناعات الغذائيـــة )ســـونات( وجميعهـــا تقـــع 
بالمنطقـــة الصـــناعية الأولـــى والتـــى تعمـــل ثـــلاث ورديـــات والشـــركة المصـــرية الالكترونيـــة الدقيقـــة 
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ت )فلــورتكس( وجميعهــا والشــركة المصــرية لتشــكيل المعــادن والشــركة الوطنيــة للســجاد والمفروشــا
 تعمل ورديتين.

عـاملًا بنسـبة  111تأتي سيارات الأجرة في المركز الثـاني بالنسـبة لنقـل العمالـة حيـث تقـوم بنقـل  -1
ويعتمــــد عليهــــا العمــــال الــــذين ينتقلــــون علــــى نفقــــتهم الخاصــــة حيــــث تقــــدمهم المنشــــآت  1330%

 الصناعية بمبالغ مادية تعادل قيمة تكلفة الانتقال.
عـاملًا وهـذه  166تل الأتوبيسات العامة المركز الثالـث بالنسـبة لنقـل العمالـة حيـث تقـوم بنقـل تح -3

الأتوبيســـات فـــي معظمهـــا يتبـــع شـــركة غـــرب الـــدلتا، والـــبعض الآخـــر يتبـــع مرفـــق النقـــل الـــداخلي 
 بمحافظة المنوفية، ويفضل بعض العمالة لهذه الوسيلة لرخص أسعارها.

لبخاريــة بــالمركز الرابــع بــين وســائل النقــل المختلفــة، حيــث تقــوم بنقــل تحظــى الــدراجات العاديــة وا -0
 من إجمالي العمالة التى تقوم بنقلها وسائل النقل المختلفة. %331عاملًا بنسبة  01نحو 

تأتي السيارات الخاصة في المركز الخامس والأخير بين وسـائل النقـل المختلفـة حيـث تقـوم بنقـل  -0
 ويستخدمها عادة أصحاب المنشآت الصناعية والإداريين. ،%1عاملًا بنسبة  16نحو 

كما يلعـب النقـل الـداخلي التـابع لجهـاز المدينـة دوراً مهمـا فـي نقـل العمالـة اليوميـة إلـى المصـانع 
 لمن يسكن بمدينة السادات.

وتمثل تكلفة العمالة عـاملًا حيويـاً فـي تـوطن أى صـناعة خاصـة إذا مـا كانـت تمثـل نسـبة عاليـة 
ة تكلفــة الصــناعة. وتتوقــف أجــور العمالــة فــي أى منطقــة علــى عــدد مــن العوامــل منهــا مهــارة مــن جملــ

لــذلك  (1)العمــال الــذي تتطلــبهم الصــناعة ونــوع الصــناعة ذاتــه ومــدى المنافســة بــين العمــال فــي المنطقــة
ة لعمـال تجد تبايناً كبيراً في الأجـور بـين الصـناعات المختلفـة فـي المدينـة. وتبلـغ جملـة الأجـور السـنوي

ويوضح الجدول التالي قيمة الأجـور  .(1)1111مليون جنيه عام  9339ات نحو الصناعة بمدينة الساد
 السنوية ومتوسط أجر العامل بالمدينة.

 ـــــــــــــــــ
 .68، ص 1890محمود محمد سيني: المواقع الصناعية، مكتبة نهضة الشرق ، جامعة القاهرة  (1)
 افق والمجتمعات الجديدة، مركز المعلومات ، مرجع سبق ذكره.وزارة الإسكان والمر  (1)

 متوسط أجر العامل على مستوى القطاعات الصناعية المختلفة : (11جدول )
 )*(1111في مدينة السادات عام 

متوسط أجر العامل 
 بالجنيه سنوياً)**(

 
 عدد العمال

 قيمة الأجور
 بالألف جنيه

 
 القطاعات الصناعية

 الصناعات الغذائية 9969 3611 100630
 صناعة الغزل والنسيج 910330 1771 187339
 الصناعات الكهربائية والهندسية 069038 1137 008630
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 الصناعات المعدنية والميكانيكية 1101136 0109 001339
 الصناعات الكيماوية 637137 1331 173338
 المنتجات الخشبية 18130 100 1111
 لمنتجات الورقيةا 137938 667 116733
 مواد البناء 1707136 1391 1103730
 الصناعات المتنوعة 1886 1370 111930
 الإجمالي 9391730 19670 009931

 وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، مركز المعلومات، مرجع سبق ذكره. )*(
 ر العامل = إجمالي الأجوريتم حساب متوسط أجر العامل على النحو التالى:  متوسط أج )**(

 عدد العمال                                                                                  
 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

تــأتي صـــناعة مــواد البنـــاء والحراريــات فـــي المركــز الأول مـــن حيــث متوســـط أجــر العامـــل حيـــث  -1
جنيهــاً ســنوياً( ويرجــع ذلــك إلــى أن صــناعة مــواد البنــاء  1103730يصــل متوســط أجــر العامــل )

تمثل جزءاً كبيراً من النشاط الصـناعي بالمدينـة، حيـث أن المدينـة مـا زالـت شـأنها فـي ذلـك شـأن 
معظم المدن الجديدة في طور البناء والتشييد ويوجد طلب كبير علـى العمالـة وبالتـالى يرتفـع بهـا 

 عات.أجر العامل عن غيرها من الصنا
تحتل الصناعات المعدنية والصناعات الكهربائية والهندسـية المركـز الثـاني والثالـث  مـن متوسـط  -1

جنيهـــاً ســـنوياً( علـــى التـــوالي،  008630جنيهــاً ســـنوياً، ) 001339أجــر العامـــل الـــذي يصـــل إلـــى 
 ويرجــع ذلــك إلــى أن كــلا الصــناعتين تعــد مــن الصــناعات المعقــدة والدقيقــة، وتحتــاج إلــى أيــدي
عاملة مدربة ونظـراً لأن هـذا النـوع مـن العمالـة قليـل فيصـعب الحصـول عليهـا، وبالتـالى نجـد أن 
نتاجهــا  أجــر العامــل مرتفــع للغايــة كمــا أن منتجــات هــذه المصــانع تحقــق قيمــة مضــاعفة عاليــة وا 

 الصناعي مرتفع للغاية، فضلًا عن أنها تحقق فائضاً  للدخل القومي من العملات الأجنبية.
قت صناعة الغـزل والنسـيج والصـناعات الكيماويـة والصـناعات الغذائيـة والصـناعات المتنوعـة حق -3

وصــناعة المنتجــات الورقيــة وصــناعة المنتجــات الخشــبية المراكــز مــن الرابــع وحتــى التاســع مــن 
جنيهــــاً ســــنوياً(،  187339حيـــث متوســــط أجــــر العامـــل حيــــث بلــــغ متوســـط أجــــور عملهــــا نحـــو )

جنيهـاً  116733جنيهـاً سـنوياً(، ) 111930جنيهاً سـنوياً(، ) 100630(، )جنيهاً سنوياً  173338)
جنيهــــاً ســــنوياً( علــــى التــــوالى. ومعظــــم هــــذه الصــــناعات باســــتثناء الصــــناعات  1111ســــنوياً(، )

الكيماوية تمثل حالة وسط مـن حيـث قيمـة الأجـور ممـا يعكـس حاجـة هـذه الصـناعات إلـى أيـدي 
اجيــة حيــث تعتمــد علــى الأيــدي العاملــة بالدرجــة الأولــى فــي معظــم عاملــة كثيــرة أثنــاء الــدورة الإنت

مراحلها الإنتاجية، كما أن هذه الصناعات يسودها المنشآت الصغيرة الحجم ومتوسط الحجم من 
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حيــث رأس المـــال، وبالتـــالى نجــد أن معظـــم هـــذه المنشـــآت لا يحتــاج إلـــى رؤوس أمـــوال ضـــخمة 
جـــع الســـبب فـــي انخفـــاض أجـــر العامـــل فـــي هـــذه وبالتـــالى تـــنخفض أجـــور العمـــال بهـــا، كمـــا ير 

 الصناعات  إلى أنها صناعات استهلاكية تشترط بالضرورة إلى عمالة مدربة.
أما الصناعات الكيماوية في المدينة فمعظمها مصانع صغيرة ومتوسطة، فضلًا أنه يغلب عليهـا 

فض متوسـط أجـر العامـل صناعة البلاستيك وهذه الصناعة لا تحتاج إلى رأس مال كبير وبالتالى يـنخ
 بها.

حســب الأهميــة النســبية فــي مدينــة الســادات للعمالــة  (1)وبدراســة معامــل إعــادة التوزيــع الصــناعي
، وهذا يعني  1311( بالملحق وجد أن هذا المعامل يصل إلى 1( جدول )1111-1898خلال الفترة )

الفتــرة الزمنيــة المشــار إليهــا.  أنــه لــم تحــدث أى إعــادة لتوزيــع العمالــة بــين الصــناعات المختلفــة خــلال
ويكــاد يتكــرر الموقــف أى دراســة معامــل إعــادة التوزيــع الصــناعي فــي مدينــة الســادات حســب الأهميــة 

 ( بالملحق.1جدول ) 1316النسبية للمنشآت الصناعية خلال الفترة المذكورة حيث بلغ نحو 
 ــــــــــــــــ
مقارنـة الصـناعات   Cofficient of Industrial Redistributionيعـ  معامـل إعـادة التوزيـع الصـناعي  (1)

المختلفة م إقليم معين خلال فـترة زمنيـة معينـة عـن طريـق اسـتخدام أسـلوب معامـل إعـادة التوزيـع الصـناعي. 
ويــــتلخت اســــتخدام هــــذا المعامــــل م مقارنــــة التوزيــــع النســــت للعمالــــة أو للمنشــــآت أو لأى متغــــير آخــــر م 

ختلفــة م ســنتين طتلفتــين. ويــتراوح هــذا المعامــل بــين الصــفر، والواحــد الصــحيح فــإذا كــان صــناعات المدينــة الم
هــذا المعامــل يســاو  صــفرا فيعــ  هــذا أن التوزيــع الجغــرام للعمالــة علــى مســتوى الصــناعات بقــى كمــا هــو و  

اقــترب المعامــل مــن تحــدث أى إعــادة لتوزيــع العمالــة بــين الصــناعات المختلفــة خــلال الفــترة الزمنيــة . أمــا إذا 
الواحــد الصــحيح فيعــ  هــذا حــدوث عمليــة إعــادة توزيــع العمالــة بــين الصــناعات المختلفــة م الفــترة الزمنيــة 

 المدروسة.
، معهــد 1101محمــد حســن فــ  النــور: مجــالات التخطــيط الإقليمــي وأســاليبه التحليليــة، مــذكرة رقــم  راجعع  

  83، ص1881التخطيط القومي، القاهرة، مايو 
 مصادر الطاقة والوقود: -5

تعتبــر مصــادر الطاقــة والوقــود عصــب الصــناعات التحويليــة الحديثــة فهــى كالخامــات ذات تــأثير 
كبيــر علــى تــوطين المصــنع والصــناعة، وتختلــف كميــة وشــكل الطاقــة المســتخدمة مــن صــناعة لأخــرى 

. وتعتبـــر (1)تخدمةومــن مصــنع لأخـــر تبعــاً لطبيعـــة النشــاط الصــناعي القـــائم ونوعيــة التكنولوجيـــا المســ
الطاقة الكهربية أفضل أنواع الطاقات لسهولة نقلها واستخدامها دون أن ينتج عنهـا عـوادم ملوثـة للبيئـة 
وبالتالى فقد حلـت محـل أنـواع الطاقـات الأخـرى فـي الاسـتخدام والاسـتهلاك وأصـبح النظـام المتبـع هـو 

حيــث تحصــل مدينــة الســادات علــى  (1)تحويــل أنــواع الطاقــات الموجــودة فــي الطبيعــة إلــى طاقــة كهربيــة
ك. ف يصــل محطــة المحــولات الرئيســية 111الطاقــة الكهربائيــة اللازمــة لهــا عــن طريــق خــط هــوائي 

بالشبكة الكهربائية الموحدة على مستوى الجمهورية، حيث تم إنشاء خط كهرباء من محطـة التوربينـات 
المنطقة الصناعية الأولـى، كمـا تـم إنشـاء كم حتى 10الغازية بوادي النطرون إلى داخل المدينة بطول 
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ك.ف، وكــذلك تــم  66/11ميجــا وات تعمــل كاحتيــاطي لمحطــة  0× 1محطــة التوربينــات الغازيــة قــدرة 
نـــــارة الطريـــــق الإقليمـــــي 66/11والفرعيـــــة  111/66/11إنشـــــاء محطـــــة المحـــــولات الرئيســـــية  ك. ف وا 

 وشبكات التغذية للمناطق السكنية والصناعية.
كــــم 6ك. ف بطــــول 66كــــم وخطــــوط جهــــد 10ك. ف بطــــول 111خطــــوط جهــــد  وقــــد تــــم تنفيــــذ

 .(3)كم099كم وشبكات الكهرباء الداخلية بطول 001وشبكات كابلات جهد متوسط بطول 
كما تم إنشاء محطة محـولات شـرق السـادات لتغذيـة شـبكة الكهربـاء الداخليـة لمنطقـة الصـناعات 

كة الكهربـاء الخاصـة بامتـداد منطقـة الصـناعات الثقيلة ومحطـة الضـخ المركـزي، فضـلا عـن تغذيـة شـب
الثقيلــة بمنطقــة التوســع الصــناعي للتغذيــة مــن المحطـــة. وقــد تــم بالفعــل فــي المدينــة توصــيل شـــبكات 
الكهربـاء اللازمـة للمنـاطق الصــناعية فـي المدينـة سـواء المنطقــة الصـناعية الأولـى أو الثانيـة أو الثالثــة 

 أو الرابعة أو الخامسة.
م من توفر الطاقة الكهربائية في المدينـة إلا أن هنـاك بعـض المصـانع تمتلـك مولـدات وعلى الرغ

كهربائيــة نظــراً لانقطــاع التيــار الكهربــائي أحيانــاً مثــال ذلــك مصــنع شــركة العــز لصــناعة حديــد التســليح 
ة والــذي يقــع بالمنطقــة الصــناعية الرابعــة ومصــنع شــركة العــز للبورســلين )الجــوهرة( بالمنطقــة الصــناعي

الأولــــى ومصــــنع جــــبس الســــادات )جيمكــــو( والمصــــنع التــــابع لشــــركة صــــناعة مكونــــات وســــائل النقــــل 
 بالمنطقة الصناعية الرابعة.

 ـــــــــــــــــ
(1) Smith, D., M., Industrial location, John Wiley Sons, Inc., New York 1971. P. 43. 

ســـة م جغرافيـــة الصـــناعة )رســـالة ماجســـتير غـــير أكتـــوبر درا 6ســـلوى محمـــود حـــافم عـــزاز : مدينـــة  (1)
 .139، ص1881منشورة( كلية الآداب، جامعة الزقازيق، القاهرة 

وزارة التعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة والإسكان والمرافق : المدن الجديدة علامات مضيئة، مرجـع  (3)
 .61سبق ذكره، ص

ــــاع أســــعار  ــــث تنقســــم شــــرائح وتعــــاني مصــــانع مدينــــة الســــادات مــــن ارتف ــــة حي الطاقــــة الكهربائي
الاســتهلاك للكهربــاء حســب القطــاع المالــك فتقــل شــريحة اســتهلاك المصــانع التابعــة للقطــاع الخــاص 

( حيــث يصــل الــدعم إلــى نصــف ســعر تكلفــة ك.و.س، فــي حــين %111الــوطني )رأس مــال مصــري 
 قة العالمية.تعامل المصانع التابعة لشركات الاستثمار الأجنبي طبقاً لأسعار الطا

وهناك دراسات وأبحاث لتطوير الطاقة مستقبلًا في المدينة، وذلك عن طريق الاستفادة من طاقة 
الشــمس الحراريــة فــي أعمــال التدفئــة للمنــازل والســخانات الشمســية أو التجفيــف فــي بعــض الصــناعات 

السـاقطة علـى هـذه  ويتم ذلك عن طريق استعمال الخلايا الشمسـية التـى تقـوم بتحويـل الطاقـة الشمسـية
 الخلايا إلى طاقة كهربائية بالإضافة إلى بطارية لتخزين الطاقة المولدة.

ولعل المشكلة الكبرى التي تواجه استخدام الطاقـة الشمسـية هـى البحـث عـن أفضـل الوسـائل مـن 
لـيلًا  الجهة الاقتصادية لتخزين الطاقـة المنتجـة نهـاراً لاسـتخدامها فـي الفتـرات التـى تغيـب فيهـا الشـمس

 وفي الأيام الملبدة بالسحب.
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ميجــــا وات  10ومــــن المنتظــــر إمكــــان إنشــــاء مثــــل هــــذه المحطــــات للتوليــــد بقــــدرات تصــــل إلــــى 
 وبتكرارها يمكن إنشاء محطات بقدرات أعلى في المستقبل.

 
 (  رأس المال : 6)
ـــغ رأس المـــال المســـتثمر بمصـــانع مدينـــة الســـادات    . ويوضـــح1111مليـــار جنيـــه عـــام  1311بل

 .على الصناعات المختلفة بالمدينة الجدول التالى توزيع الاستثمارات الصناعية
 إجمالى رأس المال المستثمر في القطاعات الصناعية المختلفة : (12جدول )

 )*( القيمة بالألف جنيه.1111بمدينة السادات عام 
 القطاع الصناعي رأس المال

 القيمة )**(% الرتبة
 ت الغذائيةالصناعا 6617830 6 6
 صناعة الغزل والنسيج والملابس 979130 139 9
 الصناعات الكهربائية والهندسية 19691333 1638 3
 الصناعات المعدنية 03639330 3830 1
 الصناعات الكيماوية 88831 8 0
 صناعة المنتجات الخشبية 1038130 133 7
 صناعة المنتجات الورقية 1133 131 8
 اعة مواد البناءصن 187178 1739 1
 الصناعات المتنوعة 9310131 730 0
 الإجمالي 111066631 111 -

 وزارة الإسكان والتعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة، مركز المعلومات، مرجع سبق ذكره. )*(
 النسب من حساب الباحث. )**(
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 ختلفةالقطاعات الصناعية الماجمالى رأس المال المستثمر حسب ( : 10شكل )
 .1111بمدينة السادات عام 

 
 ( ما يلي:10يتضح من الجدول السابق والشكل رقم )

( أى %3830حققــت الصــناعات المعدنيــة المركــز الأول مــن حيــث رأس المــال المســتثمر بنســبة ) .1
نحو خمسـى رأس المـال المسـتثمر فـي الصـناعات فـي المدينـة، ويرجـع ذلـك لارتفـاع قيمـة أدوات 

مصـنعاً(. بينمـا جـاءت صـناعة مـواد البنـاء  03الصناعات وكثرة عدد منشـأتها )الإنتاج في هذه 
فــي المركــز الثــاني بــين القطاعــات الصــناعية المختلفــة بالمدينــة مــن حيــث رأس المــال المســتثمر 

، ويرجع ارتفاع رأس المال المستثمر في هذه الصـناعة إلـى أن المدينـة فـي %1739وذلك بنسبة 
وتحتــاج لقيــام المزيــد مــن المصــانع التــى تســاعد علــى إنتــاج المدينــة بمــا مرحلــة النمــو والتعميــر 

 تحتاجه من مواد بناء لتشييدها.
تــأتي الصــناعات الكهربائيــة والهندســية فــي المركــز الثالــث مــن حيــث رأس المــال المســتثمر وذلــك  .1

 ، ويرجــع ذلــك إلــى ضــخامة الآلات والماكينــات المســتخدمة فــي هــذه الصــناعات%1638بنســبة 
، ويرجـع ذلـك إلـى %8الكيماوية فـي المركـز الرابـع مـن حيـث رأس المـال المسـتثمر وذلـك بنسـبة 

مصــــنعاً، فضــــلا عــــن ضــــخامة الآلات  09تعــــدد منشــــآت الصــــناعات الكيماويــــة البــــالغ عــــددها 
 المستخدمة في العمليات الإنتاجية.
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ناعة الغــزل والنســيج حققــت الصــناعات المتنوعــة والصــناعات الغذائيــة والصــناعات الخشــبية وصــ .3
، %133، %6، %730والصـــناعات الورقيـــة المراكـــز مـــن الخـــامس وحتـــى التاســـع وذلـــك بنســـب 

 على التوالي. 131%، 139%
 

ونظراً لأن مدينة السادات من المدن العمرانية الجديدة كان لهـا مـن المزايـا التـي تجعـل المسـتثمر 
علـى الأربــاح التجاريـة والصـناعية لمـدة عشــر  ينجـذب إليهـا منهـا علـى ســبيل المثـال الإعفـاء الضـريبي

سنوات فهـذا البنـد بمفـرده يجعـل المسـتثمرين يسـارعون بإقامـة مصـانعهم فـي المدينـة، كـذلك تـؤدي هـذه 
المزايـا إلـى جـذب رؤوس الأمـوال العربيـة وكـذلك الأجنبيـة. فقـد بلغـت نسـبة مشـاركة الـدول العربيـة فـي 

وبلغــت نســبة مشــاركة رؤوس الأمــوال الأجنبيــة  %1331لــى رؤوس الأمــوال لمصــانع مدينــة الســادات إ
مــن رأس  %0031، أمــا نســبة مشــاركة رؤوس الأمــوال المصــرية لمصــانع المدينــة فقــد بلغــت 3136%

والتــى  %1931مليــون جنيــه. أمــا النســبة الباقيــة   وهــى  08839المــال المســتثمر فــي المدينــة أى نحــو 
 .(1)ثمارات مشتركةمليون جنيه فهى عبارة عن است 11737تبلغ 

 
 : المواد الخام -7

المـــادة الخـــام ضـــرورة حتميـــة لا غنـــى عنهـــا فـــي قيـــام كافـــة الصـــناعات التحويليـــة مـــا دام جـــوهر 
العملية يتمثل في تحويل شـىء مـا هـو المـواد الخـام إلـى سـلع ذات نفـع علـى أن المـواد الخـام لا تتـوزع 

لجغرافي على هـذا النحـو تـأثير قـوي علـى تـوطن توزيعا عادلا على سطح الأرض، ولذا كان لتوزيعها ا
. علـى أن (1)العديد مـن الصـناعات التحويليـة خاصـة إذا كـان ثقـل هـذه المـواد الخـام يكلـف تكلفـة كبيـرة

قيمـــة المـــادة الخـــام )ثمـــن الطـــن الواحـــد مـــن المـــادة الخـــام( تعـــد عـــاملا حيويـــا فـــي التـــأثير علـــى تـــوطن 
 الصناعة التحويلية.

اليـــة فـــي قيمتهـــا تكـــون أكثـــر قابليـــة لتحمـــل نفقـــات النقـــل عـــن مـــادة خـــام أخـــرى فالمـــادة الخـــام الع
منخفضــة فــي قيمتهــا ممــا يجعــل تــوطن الأولــى أكثــر مرونــة مــن الثانيــة وذلــك لأن تكلفــة نقــل الأولــى 
سيضيف نسبة أقل إلى جملة تكاليف المادة الخام من تكلفة نقل الثانية التي ستضيف نسـبة أكبـر إلـى 

ويمكــن تصــنيف الخامــات التــى تصــنع فــي مدينــة الســادات إلــى خامــات  (3)لمــادة الخــامجملــة تكــاليف ا
 زراعية مثل الفواكه المستخدمة في صناعة العصائر والألبان )شركة توب فود للتنمية الغذائية( 

 ــــــــــــــــ
 .0رعية مستثمر  مدينة السادات: الاستثمار م مدينة السادات، مرجع سبق ذكره، ص (1)

(2) Smith,  D. M., op. Cit., pp 41-44. 

(3) Estall, R.c. & Buchanan, R. o, Industrial activity and Economic Geography, 

London 1969, p. 23. 
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والطمـــاطم التـــي تســـتخدم فـــي إنتـــاج معجـــون صلصـــة الطمـــاطم )شـــركة الأنظمـــة الصـــناعية العالميـــة( 
ات الخشـــبية )مصـــنع ايفـــاتكو ومصـــنع هـــولي وود( كـــذلك والخشـــب والأبلكـــاش المســـتخدم فـــي الصـــناع

ـــدولوميت والجـــبس وهـــذه المـــواد المســـتخدمة فـــي  المـــواد الخـــام المعدنيـــة الرمـــل والحصـــى والفلســـبار وال
صــــناعة مــــواد البنــــاء مثــــل مصــــنع ســــامكريت مصــــر للمنتجــــات الخرســــانية وشــــركة العــــز للســــيراميك 

ومصــــنع جــــبس الســــادات )جيمكــــو( لإنتــــاج جــــبس )الجــــوهرة( لإنتــــاج ســــيراميك الحــــوائط والأرضــــيات 
 مصيص(.

وخامات نصف مصنعة مثل الرخام المستخدم في صناعة مواد البناء )شـركة وادي النيـل للرخـام 
والجرانيت)جرانيـــل( لنشـــر وتلميـــع الرخـــام والجرانيـــت(، وكـــذلك الـــورق المســـتخدم فـــي صـــناعة المناديـــل 

ل ندى( وورق الحائط مثل مصـنع مينـا رولـز لصـناعة الصحية مثل الشركة العالمية للصناعات )منادي
ورق الحائط والكرتون مثل مصنع الشركة الأهليـة لمـواد التعبئـة والتغليـف )نـابكو( والتـي تقـوم بصـناعة 
الكرتون، والغازات السائلة المستخدمة في الصناعات الكيماوية مثل مصانع عوف والتي تنـتج الغـازات 

لهـواء الســائل والتـي تقــوم بإنتـاج أكســجين طبـي وصــناعي وأكسـيد نيتــروز الصـناعية والشـركة العالميــة ل
واستيلين وهيـدروجين وخلـط غـازات وهيليـوم وأرجـون ونيتـروجين، والشـركة العالميـة للغـازات والتـي تنـتج 

 سائل الأكسجين والنتروجين والأرجون.
مـن داخـل مصـر كما يمكن تصنيف الخامات المستخدمة في مدينة السادات إلى خامـات محليـة 

والـــذي يـــدخل فـــي صـــناعة الغـــزل مثـــل الملابـــس )حـــلاوة لصـــناعة الملابـــس وخـــدمتها ومكـــة للملابـــس 
الجــاهزة والشــركة المتحــدة لتنميــة الملابــس الجــاهزة(، والأقمشــة التريكــو مثــل )شــركة التيســير للأقمشــة 

رية للصـــناعات والملابـــس( وصـــناعة نســـيج التريكـــو )مصـــنع الجنـــدي لنســـيج التريكـــو( والنســـيج )المصـــ
النسيجية )ماتكس(، والصباغة والطباعة وتجهيز النسيج )شركة أمير تكس للنسيج والنسـيج )المصـرية 
للصــــناعات النســــيجية )مــــاتكس(، والصــــباغة والطباعــــة وتجهيــــز النســــيج )شــــركة أميــــر تكــــس للنســــيج 

وطنيـــة للســـجاد شـــركة الصـــباغون المتحـــدة( والســـجاد والمفروشـــات )ال -والصـــيانة والتجهيـــز والطباعـــة
المصـرية للسـجاد والمفروشـات )ممفـيس( وصـناعة الخيـوط )مصـر السـادات  -والمفروشات )فلورتكس(

المصــرية للخيــوط الصــناعية )إيجيــارين(، ومثــل الرخــام والأســمنت والطــوب والجــبس  -للخيــوط الحديثــة
نــت( لمــواد مصــنع بيتوبلا -والــبلاط وهــى خامــات تــدخل فــي صــناعة مــواد البنــاء مثــل )مصــنع جرانيــل

مصــــانع يثــــرب لمــــواد البنــــاء  -مصــــنع ســــناء للصــــناعات التكامليــــة -مصــــنع جيمكــــو للجــــبس -البنــــاء
)بـــاحبيش وشـــركاه( وهنـــاك مـــواد الـــدهانات والبويـــات والأحمـــاض وهـــى خامـــات تـــدخل فـــي الصـــناعات 

ـــة المتطـــورة ـــة مثـــل )مصـــنع جيننكـــو للصـــناعات الكيماوي الأهليـــة  -شـــركة روفـــر الصـــناعية -الكيماوي
للمنظفات والصناعات الكيماوية )ناسيدكو(، وهناك أيضا الفاكهة والنشا والدقيق وهـى خامـات تسـتخدم 

الشـركة  -في الصناعات الغذائية مثـل مصـانع )شـركة العجيـزي للصـناعة لإنتـاج الخضـروات والفاكهـة
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وهـى خامـات المصرية لصناعة المكرونة والنشـويات )ريجينـا(، هـذا بالإضـافة إلـى الصـاج والألمونيـوم 
تــدخل فــي الصــناعات المعدنيــة مثــل مصــنع فــان ليــر إيجبــت لإنتــاج البراميــل الصــاج ســعات مختلفــة 

الشـركة المتحـدة للصـناعات  -الشـركة المصـرية لتشـكيل المعـادن -ألـف برميـل سـنوياً  011وينتج نحو 
 عجلات(. 0 الهندسية )يونيتد( والتي تنتج أحواض استانلس والمعدات الزراعية والتريلة مقطورة

وهنــاك خامــات مســتوردة مثــل الأخشــاب وخامــات البلاســتيك والمــواد الكيماويــة وبعــض المنتجــات 
البتروليـة والمــراوح وملفــات الهـواء وموتــورات كهربائيــة ومفــاتيح كهربائيـة والصــلب والزيــوت والمنظفــات، 

 وكذلك الكيماويات الدوائية وأجزاء السيارات.
 

 السوق: -8
جـم السـوق عوامـل عديـدة مـن أهمهـا حجـم القطـاع الصـناعي نفسـه فنجـد أن يتدخل فـي تحديـد ح

الصــــناعات الحرفيــــة لا تواجههــــا مشــــاكل فــــي عمليــــة التســــويق لأن الســــلع التــــي تنتجهــــا مــــن الأنــــواع 
الضرورية يتم إنتاجها حسب احتياطيات الاستهلاك في المدينة. أما في حالة الصـناعة الحديثـة الآليـة 

المصانع فإن إنتاجها الكبير يحتاج إلى حجم أكبر من الأسواق سواء كانت خاصة التي تتم في مواقع 
بالاســتهلاك المباشــر للأفــراد أو متمثلــة فــي قطــاع كبيــر ومتنــوع يســتخدم منتجاتهــا كخامــات لــه، وهــي 

 تدخل ميدان المنافسة المفتوحة مع منتجات المصانع الأخرى وتتصارع على الأسواق.
الســـادات منتجاتهــــا محليــــا مثـــال ذلــــك صـــناعة الطــــوب والــــبلاط  وتســـوق بعــــض مصـــانع مدينــــة

ــــاء ــــل مصــــنع بيتوبلانــــت لمــــواد البن شــــركة وادي النيــــل للرخــــام والجرانيــــت  -والجــــبس )المصــــيص( مث
النيــل لصــناعة مــواد البنــاء، والأفضــل اقتصــادياً لهــذه المصــانع  -مــدماك للطــوب الأســمنتي -)جرانيــل(

المنـتج وضـخامة حجمـه، ومـن ثـم فهـو مكلـف كثيـراً فـي نقلـه ولا  أن تتوطن فـي السـوق نظـراً لثقـل وزن
يتحمـل تكلفـة النقــل لمسـافات بعيــدة وذلـك لانخفــاض قيمتهـا. ولـذلك توطنــت هـذه المصــانع فـي المدينــة 
لأنها تسوق منتجاتها داخل المدينة التي ما زالت في مراحل النمو الأولـى وهـي فـي حاجـة إلـى كميـات 

 كبيرة من مواد البناء.
وهنـــاك مصـــانع تبيـــع جـــزءاً مـــن إنتاجهـــا لمصـــانع مدينـــة الســـادات مثـــال ذلـــك مصـــانع الألبـــان 
والعصائر والمركزات والمياه المعدنية والمياه الغازية حيث توزع كميات مـن إنتاجهـا علـى عمـال بعـض 

تنميـة شـركة تـوب فـود لل -المصانع الموجودة في المدينة، نذكر من هذه المصانع )دلتا للمياه المعدنيـة
لتصـنيع  -الشـركة الوطنيـة الغذائيـة )سـونات( -الغذائية لتصنيع العصائر والمركـزات ومنتجـات الألبـان
مليون زجاجة سنوياً. ومـن المصـانع التـي  111وتعبئة المياه الغازية شويبس وسبورت كولا وتنتج نحو 

شـركة أبنـاء داود  -ثـاثتبيع جزءاً من إنتاجها أيضـاً لـبعض مصـانع المدينـة )هـولي وود لصـناعات الأ
شــــركة مصــــر للصــــناعات  –ســــليمان بقطــــر )إيفــــانكو( لتصــــنيع كافــــة المنتجــــات الخشــــبية والموبيليــــا( 



 الثانى والأربعون العدد                                    المجلة الجغرافية العربية                                               
 

179 

الشركة المصرية لصناعة المكرونة والنشـويات  -الهندسية )موبيتال( لإنتاج الأثاث المعدني والخشبي(
ماوية والغزل النسيج والملابس ومن )ريجينا(. هذا فضلا عن الكثير من مصانع البلاستيك والمواد الكي

أمثلـــة هـــذه المصـــانع )شـــركة ســـيبان جـــايجي للبلاســـتيك مصـــر لإنتـــاج المـــواد الأيبوكســـية وكيماويـــات 
( ووصـــلات وخـــراطيم P.V.Cشـــركة الـــوادي الأخضـــر لصـــناعة البلاســـتيك لتصـــنيع مواســـير ) -البنـــاء

(P.E( وشركة الشـرق الأوسـط لصـناعة اللـدائن لإنتـاج لـدائن )P.V.C وبـولي إيثيلـين ومواسـير وقطـع )
(P.V.Cوخراطيم بولي إيثيلين )-  )شركة الأهلية للمنظفات الصناعية والصناعات الكيماوية )ناسيدكو

شــــركة تصــــنيع الكيماويــــات الأساســــية وتنــــتج كيماويــــات وأســــمدة  -وتنــــتج صــــناعات كيماويــــة متعــــددة
 -ظفــــات الصــــناعية الســــائلة والمســــالةومطهــــرات، الشــــركة المصــــرية للمنظفــــات الصــــناعية وتنــــتج المن

الشركة المتحدة لتنمية الملابس الجاهزة وتنتج جميـع  -الشركة المصرية للسجاد والمفروشات )ممفيس(
مكــة للملابـــس الجــاهزة وهـــي شــركة متخصصـــة فــي تصـــنيع ملابــس جـــاهزة  -أنــواع الملابــس الجـــاهزة

 ات.للعاملين وتوزع هذه الشركة معظم إنتاجها في مدينة الساد
كما يباع جزء من إنتاج المدينة في باقي محافظات مصر أو يـتم تسـويقه خارجيـاً وخاصـة لـدول 
الخليج العربي ودول غرب أوروبا والولايات المتحدة فضلًا عن بعض دول شرق أوروبـا وبعـض الـدول 

صــحراوي الأفريقيــة، وترجــع ســهولة التصــدير لوقــوع مدينــة الســادات علــى طريــق القــاهرة/ الإســكندرية ال
وبالتالي القرب من مينائي الإسكندرية والدخيلة الجديد، وكذلك ترتبط المدينـة بشـبكة طـرق جيـدة ببـاقي 

 محافظات الجمهورية سواء المحافظات الوجه البحرى أو الوجه القبلى.
 

 سادساً: مشكلات تجربة التصنيع في مدينة السادات:
بينهـا مدينـه السـادات وهـى فـي جميعهـا مـدن من العيوب التي توجـد بمعظـم المـدن الجديـدة ومـن 

صحراوية أنها لا توفر سوقاً لاستهلاك بعض منتجاتها الصناعية سـوى مـا يتعلـق بمـواد البنـاء ولا هـي 
نما تنقل الطاقة إليها مـن  مصدر لخامات تقوم عليها الصناعة، ولا توجد بها مصادر محلية للطاقة، وا 

تكاليف الطاقة اللازمة للمصانع المتوطنة هناك. كما تفتقر هذه  أماكن بعيدة بما يعينه ذلك من ارتفاع
المـدن إلــى العمالـة مــن حيـث الكــم والنوعيـة، وحتــى الميـاه اللازمــة للصـناعة فــي معظمهـا ميــاه جوفيــة، 

ن كانت الحكومة قد قامت مؤخرا بمد شبكات للمياه الداخلية في مدينة السادات.  وا 
راوي بكــل مــا تعينــه كلمــة الصــحراء علــى ارتفــاع تكلفــة وقــد انعكســت ظــروف هــذا الموقــع الصــح

السلع المصـنوعة والمنتجـة فـي هـذه المـدن الصـحراوية، وسـينعكس هـذا علـى تسـويق هـذه السـلع ويقـف 
خلــف هــذه الحقيقــة المواقــع الصــحراوية المختــارة لهــذه المــدن، ومــا تتحملــه الصــناعة المتوطنــة فيهــا مــن 

 تكاليف.
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السادات شأنها شأن الكثير مـن المـدن الصـناعية الجديـدة الكثيـر مـن وتواجه الصناعة في مدينة 
 المشكلات. وأهم هذه المشكلات هى:

 مشكلة القوى العاملة. .1
 مشكلة الخامات. .1
 مشكلة الطاقات العاطلة. .3
 مشكلة السكان والإسكان. .0
 مشكلة نقص الخدمات. .0
 مشكلة النقل. .6
 

 ل على حدة:وفيما يلي دراسة هذه المشكلات ك
 مشكلة القوى العاملة: (1

ــــى بعــــد حــــوالي  ــــو متــــر شــــمال غــــرب القــــاهرة، وعلــــى الطريــــق  83تقــــع مدينــــة الســــادات عل كيل
ـــق  ـــة فـــي منتصـــف الطري الصـــحراوي القـــاهرة/ الإســـكندرية فـــي منطقـــة صـــحراوية. ونظـــراً لوقـــوع المدين

ن كانـت تقـرب إلـى القـاهرة عنهـا إلـى الإسـكندرية فـإن المدينـة  الصحراوي القاهرة/ الإسـكندرية تقريبـاً، وا 
 تستطيع أن تجد حاجتها من العمالة اللازمة لمصانعها.

إلا أن مصــانع المدينــة تعــاني مــن عــدم اســتقرار العمالــة فيهــا، ويرجــع ذلــك إلــى أن العامــل يقــوم 
بالعمـــل فـــي المدينـــة فقـــط لقلـــة فـــرص العمـــل فـــي القـــاهرة أو الجيـــزة، وعنـــدما يســـتطيع الحصـــول علـــى 

يفــة فــي مدينــة القــاهرة أو الجيــزة مــن قبــل القــوى العاملــة فإنــه بعــد ذلــك يقــوم بتــرك العمــل بالمصــنع الوظ
ويفضل الوظيفة، هذا بجانب إقامته بالقرب من أهله وأصـدقائه، هـذا بالإضـافة إلـى هجـرة العمالـة إلـى 

أضــطر أصــحاب الــدول العربيــة البتروليــة. ونظــراً لصــعوبة الحصــول علــى العمالــة وأمــام هــذه الظــاهرة 
عمـا  %31المصانع إلى دفع رواتب وأجور أعلى لجـذب العمالـة إلـى المدينـة وتصـل هـذه الزيـادة إلـى 

 في القاهرة.
ويلاحـــظ أن نســـبة الزيـــادة المدفوعـــة فـــي الأجـــور طرديـــة مـــع المســـافة مـــن القـــاهرة فكلمـــا طالـــت 

يـب فـي هـذا الخصـوص: مدينـة المسافة من القاهرة زادت نسبة الارتفاع في الأجور، والمدن علـى الترت
 .(1)السادات، مدينة العاشر من رمضان، ثم مدينة السادات من أكتوبر

كما أن المصانع تتحمل نفقة تدريب العمالـة القادمـة إلـى المدينـة نظـراً لأن معظمهـم مـن العمالـة 
 العادية وتقوم بتدريبهم داخل المصانع.

دي إلــى أن بعــض العمــال يقومــون بإحــداث تلفيــات ونظــراً لقلــة الخبــرة الفنيــة للعمالــة فــإن ذلــك يــؤ 
لــبعض الآلات، الحديثــة وبالتــالي يــؤثر هــذا علــى الإنتــاج وعلــى اســتمرارية الأداء فــي المصــنع، وحتــى 
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تســتطيع المصــانع جـــذب العمالــة إلـــى المدينــة فإنهـــا تقــوم بـــدفع رواتــب وأجـــور مرتفعــة لهـــم كمــا ســـبق 
اج حيث تشكل الأجور نسبة كبيرة من تكلفة الإنتاج قد تصل الذكر، وهذا يؤدي إلى ارتفاع تكلفة الإنت

 .(1)من تكلفة الإنتاج %31-10في بعض المصانع ما بين 
وتعتبر مشكلة كثرة غياب العمال من أهم المشاكل التي تعاني منها مصانع المدينة، وذلـك نظـراً 

ـــة، فمعظـــم العمـــال لا يقيمـــون فـــي المدينـــة كمـــ ا ســـبق القـــول، ولـــذلك لبعـــد مســـكن العامـــل عـــن المدين
ـــه مـــن خـــلال  لي ـــذهاب والعـــودة مـــن المصـــنع وا  ـــنقلهم فـــي ال فالمصـــنع تـــوفر لهـــم وســـائل النقـــل لتقـــوم ب
أتوبيســــاتها أو تقــــوم بتأجيرهــــا لنقــــل العمــــال مــــن المحــــلات العمرانيــــة بالــــدلتا، ومــــن نقــــاط التجمــــع فــــي 

ذا وصــل العامــل متــأخرا إلــى نقــاط التجمــع هــذه عــن موعــد الســيا رة )بســبب زحــام المواصــلات القــاهرة،وا 
 والمرور بشوارع القاهرة والجيزة( فإنه يغيب اليوم بأكمله عن المصنع وبذلك يضطرب الإنتاج.

وأضف على ذلك تعطيل السيارات التي تنقل العمال واختناق المرور يؤدي إلى  وصـول العمـال 
لات التــــى تواجــــه ومــــن أهــــم المشــــك (3)متــــأخرين عــــن موعــــدهم بالمصــــانع ومــــن ثــــم يضــــطرب الإنتــــاج
للعـاملين حيـث أن معظـم العـاملين لا  (0)الصناعة بمدينة السادات هـو عـدم تـوافر السـكن غيـر الإداري

يفضلون الإقامة بالمدينة بسبب هذا النوع من السكن، كما أظهرت المقـابلات التـى أجراهـا الباحـث مـع 
 عينات عديدة من العاملين بالمنشآت الصناعية المختلفة بالمدينة.

 ـــــــــــــــــ
(1) Meyer, G., Industrial Expansion in The New Desert Cities in Egypt, Middle 

East Association, November 1988, p. 7. 

 تم حساب هذه النسبة من خلال مقابلة مع بعلا مدير  المصانع م مدينة السادات. (1)
وزيع الجغرام للصناعة التحويلية م مصر، مرجع سـبق ذكـره، ص محمد محمود الديب، السياسة الحكومية والت (3)

111-111. 
للمنشـــآت الصـــناعية ويوزعهـــا علـــى  الســـكن الإدار  هـــو عبـــارة عـــن وحـــدات ســـكنية أقامهـــا جهـــاز المدينـــة (0)

العاملين ويتم سحب هذا السكن من العامل م حالة الفصل من العمل وم حالة الإصابة التى لا تمكنه مـن 
 تمرار م العمل أو م حالة الوفاة.الاس

ويرى الباحث أنه لعلاج هذه المشكلات أن توضع بعض القوانين والضوابط لأصـحاب المنشـآت 
والعـاملين بحيــث يشـعر العامــل بالأمـان ومــن ثـم يســتقر داخـل المدينــة، ممـا يســاعد علـى تــوافر الأيــدي 

ســـكن الإداري وزيـــادة الوحـــدات الســـكنية العاملـــة، ويعمـــل علـــى تزايـــدها باســـتمرار مـــع ضـــرورة إلغـــاء ال
المخصصة للعاملين من خلال مشاركة القطـاع الخـاص فـي بنـاء المسـاكن فـي المدينـة وتكـون خاصـة 
لعمـــال المصـــانع، كمـــا يجـــب تـــوفير بعـــض المميـــزات الخاصـــة بالعمـــال مثـــل تـــوفير الوجبـــات الغذائيـــة 

رغــب العامــل فــي الإقامــة بالمدينــة والحــوافز، وكــذلك الــرحلات والمصــايف عــن طريــق المصــانع ممــا ي
 والاستمرارية في العمل بالمصانع على غرار ما يحدث في الدول المتقدمة.
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كما تعاني أيضاً المصانع من خفض إنتاجية العامل ويرجع ذلك إلى طول فترات العمـل. فهنـاك 
ه، عــلاوة بعــض المصــانع تقــوم بــأكثر مــن ورديــة عمــل فيــؤدي ذلــك إلــى إجهــاد العامــل ونقــص إنتاجيتــ

علـــى كثـــرة غيـــاب العامـــل، بالإضـــافة إلـــى بعـــد المســـافة مـــا بـــين المصـــنع والمســـكن وذلـــك لعـــدم إقامـــة 
 العاملين في المدينة.

 
 مشكلة الخامات: (2

تعــد مشــكلة اســتيراد الخامــات هــي المشــكلة الثانيــة بعــد مشــكلة العمالــة التــي تعــاني منهــا مصــانع 
د خاماتها بالكامل مـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وغـرب المدينة. حيث أن بعض هذه المصانع تستور 

 .(1)أوروبا واليابان وغيرها من الدول الأجنبية
فالمصانع في المدينة تعـاني مـن ارتفـاع أسـعار المـواد الخـام علـى مسـتوى جميـع الصـناعات فـي 

مــات ظــل تغيــر ســعر صــرف الجنيــه المصــرى فــي مقابــل الــدولار، فضــلا عــن رداءة بعــض أنــواع الخا
وعــدم تطــابق مواصــفاتها وخصائصــها مــع المطلــوب. عــلاوة علــى ذلــك المشــكلات الخاصــة بالاســتيراد 
حيث يتم معظم الاستيراد عن طريق بعض شركات القطـاع العـام والقليـل مـن شـركات القطـاع الخـاص 
حيـث يعمــل كلاهمــا فــي الحصــول علــى  نســبة ربــح كبيــرة. كمــا تعــاني المصــانع مــن ارتفــاع تكلفــة نقــل 

 الخامات للمدينة مما يؤدي في النهاية إلى ارتفاع ثمن المنتج النهائي.
ويطالــب أصــحاب المصــانع فــي المدينــة بتــوفير الــدعم علــى واردات القطــاع الخــاص مــن المــواد 
الأولية اللازمة للإنتاج، وذلك حتى تصل المـادة الخـام بسـعر مناسـب يسـتطيع معهـا المصـنع أن ينـتج 

 فيمكن أن تصل بعد ذلك إلى المستهلك بسعر يتناسب مع دخله. بأسعار منخفضة ومناسبة
 ــــــــــــــــــ
محمــد محمــود الــديب، السياســة الحكوميــة والتوزيــع الجغــرام للصــناعة التحويليــة م مصــر، مرجــع ســبق ذكــره،  (1)

 .113ص
كمـــا يمكـــن للدولـــة أن تشـــارك القطـــاع الخـــاص فـــي تســـويق إنتـــاج مصـــانعه بالخـــارج بمعنـــى أن 
تســاعد المصــانع فــي تصــدير منتجاتهــا إلــى الــدول الأجنبيــة، وكــذلك إلــى الــدول العربيــة والأفريقيــة فــي 
نظيــر أخــذ نســبة علــى ذلــك مقابــل التســويق، حيــث يعــد التســويق مــن أهــم الأســس التــى يعتمــد عليهــا 
لضـمان نجـاح الصـناعة واسـتمرارها عـن طريـق المحافظــة علـى السـوق وعـن طريـق فـتح أسـواق جديــدة 

 .(1)لمنتجات وهذا ما تفتقر إليه الصناعات في المدن الجديدة ومن بينها مدينة الساداتل
ويرجع ضعف الإنفاق على السـلع المصـنوعة فـي السـوق المحليـة المصـرية أساسـاً إلـى الضـعف 
الشديد في القدرة الشرائية للأفـراد النـاتج عـن القصـور فـي رأس المـال الحقيقـي النـاجم عـن صـغر حجـم 

 .(1)ج وضعف الإنتاجية للأفرادالإنتا
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 ولعلاج المشكلات الخاصة بتسويق المنتجات يمكن أن يتم عن طريق الوسائل الآتية:
قيام الجهات المختصة بدراسة الأسواق الخارجية بكل دقـة وموضـوعية وعمـل مسـح عـام وشـامل  .1

 العامة. لها  وبشكل دوري للتعرف على خصائص مستهلكيها وطبيعة احتياجاتهم وأذواقهم
 وضع أسعار مناسبة للمنتجات المحلية تمكن من المنافسة في الأسواق العالمية. .1
الحــرص علــى اســتيراد المــواد الخــام التــى تفتقــر إليهــا مصــر مــن الــدول الغنيــة والمتخصصــة فــي  .3

 إنتاجها لضمان الحصول على استيرادها بأقل الأسعار حتى ينخفض سعر المنتج النهائي.
لـــى ضـــمان اســـتمرار تلبيـــة الطلبـــات الخارجيـــة فـــي مواعيـــدها المناســـبة دون تـــأخير فـــي العمـــل ع .0

مواعيد التسليم المتفق عليها حفاظاً علـى السـمعة الطيبـة التـى اكتسـبها بعـض المنتجـين بالمدينـة 
فــي الأســواق العالميــة مثــل "حديــد تســليح العــز" والــذي تنتجــه شــركة العــز لصــناعة حديــد التســليح 

تجـات "سـيراميك الجـوهرة" والتـى تنتجهـا شــركة العـز للبورسـلين. كمـا توجـد منتجــات )ش.م.م( ومن
 مكرونة ريجينا والتي تقوم بإنتاجها الشركة المصرية لصناعة المكرونة والنشويات

الحرص على الاشتراك في المعارض والأسواق الدولية الخاصة بكافة المنتجات الصـناعية حتـى  .0 
 لموزع في الخارج بإنتاج مدينة السادات من السلع الصناعية المختلفة.يمكن تعريف المستهلك وا

 ـــــــــــــــــ
محمــد إبــراهيم رمضــان، مدينــة العاشــر مــن رمضــان، دراســة م جغرافيــة الصــناعة، رســالة دكتــوراة غــير منشــورة،   ( 1)

 .311، ص 1898كلية الآداب، جامعة الإسكندرية 
، 186لات التصنيع م مصر، مجلة مصر المعاصـرة، السـنة الخمسـون، العـدد رال الدين محمد سعيد، مشك ( 1)

 .03، ص 1808القاهرة، إبريل 
تشجيع إنشاء شركات متخصصة في مجال تسويق المنتجات و التعبئة والتغليف والنقل والشـحن  .6

 والتأمين.والخدمات والدعاية والإعلان والتسويق والخدمات الجمركية البيع في الأسواق العالمية 
 تحديث نظم ومحطات الفرز وتزويدها بأحدث التكنولوجيا العالمية لرفع جودة المنتج. .7
 
 : مشكلة الطاقات العاطلة (3

ـــة "الفـــرق بـــين الطاقـــات التصـــميمية المتاحـــة وبـــين الطاقـــات المســـتغلة فـــي  تعنـــي الطاقـــة العاطل
ا مشكلات نابعة من قصور التخطـيط وهى تظهر بشكل واضح في الدول النامية حيث إنه .(1)الإنتاج"

الصــناعي وارتباطهــا أساســاً بعــدم دقــة التخطــيط وحرفيــة الصــناعة، وبعــض مشــكلاتها مرتبطــة بنوعيــة 
الآلات المســتخدمة، وتــوفير مصــادر الطاقــة. وهــذه المشــاكل لا تعــاني منهــا الــدول المتقدمــة صــناعيا 

لـــك المشـــكلات يمكـــن تلافيهـــا بعـــد التعـــرف نتيجـــة لخبرتهـــا الطويلـــة وتقـــدمها فـــي هـــذا المجـــال، ولكـــن ت
 عليها.
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 ويمكن تحديد بعض هذه المشكلات فيما يلي:
نقــص مســتلزمات الإنتــاج الصــناعي وخاصــة فــي قطــاع الزراعــة حيــث أن الخامــات الزراعيــة لا  .1

تكفــي احتياجــات الصــناعة الكبيــرة المتوســعة، بالإضــافة إلــى أغلــب الخامــات التــى لا ترقــى إلــى 
عالمي فتؤثر سلبياً على جودة الإنتاج في الأسواق المحلية والعالميـة. مثـال علـى ذلـك المستوى ال

نقص كميات البذور الناتجة عـن حلـج محصـول القطـن الزهـر عـن سـد احتياجـات مصـانع إنتـاج 
زيت بذرة القطن التي تنتشر في كثير من مصانع الزيوت المنتشرة في مدينة السادات مما ترتـب 

عاطلة في هذه المصانع مثل مصـانع مينـا للزيـوت بالمنطقـة الصـناعية الرابعـة عليه وجود طاقة 
والمحبـــة للزيـــوت والأمـــن الغـــذائي بالمنطقـــة الصـــناعية الثالثـــة. كـــذلك نقـــص مســـتلزمات الإنتـــاج 
الخاصــة بصــناعة الغــازات الصــناعية والمــواد الكيماويــة  المنتشــرة فــي المدينــة كمــا فــي "مصــنع 

ة العالميــــة للهــــواء الســــائل و "مصــــنع الشــــركة العالميــــة للغــــازات" عــــوف" وكــــذلك مصــــنع الشــــرك
 وجميعها تقع بالمنطقة الصناعية الأولى. 

وكـــذلك نقـــص المـــواد الخـــام المعدنيـــة اللازمـــة لصـــناعة الحديـــد والصـــلب حيـــث تفتقـــر مدينـــة      
 -لسـويدالسادات لهذه الخامات حيث تعتمد مصانع المدينة وجميعها على الحديـد المسـتورد مـن ا

البرازيـل. وهـذه الخامـات كثيـراً مـا تتـأخر ممـا يعـرض بعـض هـذه  -جنوب أفريقيا -ليبريا –الهند 
 المصانع لوقف بعض خطوط الإنتاج بها.

 ــــــــــــــــــ
إبــراهيم علــي غــانم، الصــناعات التحويليــة م مــدن الــدلتا ددراســة جغرافيــاد )رســالة دكتــورا غــير منشــورة( كليــة  ( 1)

 .178، ص 1890جامعة عين شمس، القاهرة،  -للعلوم والآداب والتربية البنات
دارتهــا. حيــث يــؤثر انقطــاع التيــار الكهربــائي علــى الصــناعة بشــكل  .1 مشــكلات خاصــة بالطاقــة وا 

كبيـــر. ولكـــي نوضـــح تـــأثير هـــذا العنصـــر علـــى طاقـــة الإنتـــاج نـــذكر أنـــه قـــد بلـــغ حجـــم الخســـائر 
، هــذا بالإضــافة 81/1883مليــون جنيــه عــام  101ئي نحــو الناجمــة عــن انقطــاع التيــار الكهربــا

 .(1)إلى مشكلة الإسراف في استهلاك مصادر الطاقة
مشـــكلات اســـتيراد مســـتلزمات الإنتـــاج الصـــناعي مـــن الخـــارج ويتمثـــل فـــي الآلات وقطـــع الغيـــار  .3

 والخامــات فقــد تتعطــل خطــوط الإنتــاج فــي أي مــن المصــانع نتيجــة لانتظــار اســتبدال الآلات مــن
الخــارج وانتظــار اســتيراد بعــض قطــع الغيــار اللازمــة لهــا ممــا يترتــب عليــه ارتفــاع نســبة الطاقــة 

 العاطلة للمصنع.
مشـــــكلات خاصـــــة بالتمويـــــل حيـــــث يحـــــدث قصـــــوراً فـــــي المخصصـــــات النقديـــــة اللازمـــــة لشـــــراء  .0

 المستلزمات الإنتاجية المستوردة حيث أن تلك المستلزمات تتزايد أسعارها بشكل ملحوظ.
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ولعــلاج تلــك المشــكلات الســابق الإشــارة إليهــا يجــب اتخــاذ بعــض الإجــراءات ومنهــا علــى ســبيل      
 المثال:

 دراسة كل حالة من حالات الطاقات العاطلة ومحاولة علاجها بالعلاج المناسب. -أ
ائي بالنسبة لمشكلة الفقد في الطاقات وخاصـة الطاقـة الكهربائيـة المرتبطـة بانقطـاع التيـار الكهربـ -ب

يجـــب تلاقـــي تلــــك المشـــكلة بصــــيانة الشـــبكات والتركيبـــات والتأكــــد التـــام مــــن ســـلامتها وســــلامة 
التوصــيلات، أو إقامــة محطــة توليــد كهربــاء صــغيرة لكــل مصــنع لكــي تعمــل احتياطيــاً فــي حالــة 
انقطــاع التيــار الكهربــائي. وهــذا الأســلوب أصــبح معمــولًا بــه فــي مؤسســات صــناعية كبيــرة ومــن 

مـــه علـــى كافـــة المســـتويات الصـــناعية بالمدينـــة ضـــماناً لاســـتمرار التشـــغيل وتقلـــيلًا الأفضـــل تعمي
 للطاقة.

أمــا بالنســبة للفقــد فــي اســتهلاك الطاقـــة فــيمكن إدخــال بعــض التعــديلات باســتخدام أجهـــزة 
متطــورة لضـــبط الاســـتهلاك وتـــوفير الفاقـــد وخاصـــة بالنســـبة للمصـــانع القديمـــة والتـــى تحتـــاج إلـــى 

كهربائيــة أو لاخــتلاف الأحمــال فــي الشــبكات الرئيســية عــن الشــبكات الخاصــة تجديــد للشــبكات ال
 بالمصنع، وكذلك تطبيق الأساليب الأتوماتيكية التى تساعد على ضبط الاستهلاك.

 
 ـــــــــــــــــ
يــة، أحمــد عيــد، معــايرة الفقــد م الطاقــة كــأداة م ترشــيد التكــاليني م قطــاع الكهربــاء، مجلــة البحــوث الإدار  ( 1)

 .10، ص 1886أكاديمية السادات للعلوم الإدارية، العدد السابع، القاهرة، 
بالنسبة للمشـكلات المتعلقـة باسـتيراد مسـتلزمات الإنتـاج مـن الخـارج. فـيمكن عـلاج هـذه المشـكلة   -ج

يعمــل صــيانة دائمــة لــلآلات وتــأمين احتياجــات قطــع الغيــار اللازمــة لضــمان اســتمرار التشــغيل 
ــــة إنتا ــــاً، وكــــذلك التركيــــز علــــى اســــتخدام الخامــــات المحليــــة كبــــديل للخامــــات ومحاول جهــــا محلي
 المستوردة.

ويمكن تلاقي مشكلة تمويل استيراد مستلزمات الإنتاج عن طريـق الاتفاقيـات ومـن خـلال التبـادل  -د
التجاري مع الـدول الصـديقة بأسـعار مناسـبة، وكـذلك دعـم الدولـة للصـناعات الاسـتراتيجية ودعـم 

 رات لضمان الأسواق الخارجية.الصاد
الاتجاه حالياً نحو خصخصة شركات القطاع العام لتحقيـق الاسـتفادة مـن إمكانـات القطـاع العـام  -هـ

 والعمل بالعقلية التجارية للقطاع الخاص لعمل التوازن المطلوب لنهضة القطاع الخاص.
 
 مشكلة السكان والإسكان: (4

من الخطة القومية لإقامة المدن الجديدة ومـن المتوقـع لهـا أن  تعتبر مدينة السادات جزءاً أساسياً 
تصـبح أحــد المراكــز الحضــرية الصــناعية الهامــة فــي مصــر، وتهــدف تنميــة الإقلــيم الــذي ســيرتكز علــى 
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عطــاء بــديل  هــذه المدينــة إلــى التقليــل مــن شــدة تركــز الســكان بالمنــاطق المختلفــة بالقــاهرة، والمنوفيــة، وا 
 ن الزيادة السكانية في المناطق الزراعية المكتظة خاصة بدلتا النيل.جاد لامتصاص جزءاً م

ونظــراً لقــرب المدينــة مــن منطقــة الــدلتا، فمــن المتوقــع أنهــا ســتكون المركــز الأساســي للتعــاملات 
 والأنظمة لذلك الإقليم الهلالي الذي سينشأ على الطريق الصحراوي الغربي لدلتا النيل.

عـام مـن  10داد سـكان المدينـة حـوالي نصـف مليـون نسـمة خـلال وكان من المتوقع أن يصل تع
وتشــغل المنطقــة الســكنية  (1)ألــف فرصــة عمــل 160بحيــث تــوفر نحــو  1878بدايــة نشــأتها فــي عــام 

حيـــاً ســـكنياً كاملـــة المرافـــق بحيـــث تســـتوعب فـــي  17كـــم مـــن الكتلـــة العمرانيـــة وهـــلا تضـــم 19مســـاحة 
 الذكر.ألف نسمة كما سبق  011مراحلها النهائية 

وقــد كــان مــن المقــرر أن وجــود مدينــة الســادات فــي ذلــك الموقــع يســاهم فــي تخفيــف الضــغط عــن   
كاهــل مــدينتي القــاهرة والإســكندرية بالإضــافة إلــى مــا ســوف يولــده مــن تنميــة إقليميــة فــي منــاطق غيــر 

الميـــة فـــي مســـتغلة أو مأهولـــة بالســـكان بالقـــدر الملائـــم. إلا أنـــه يجـــب ملاحظـــة مـــا أثبتتـــه التجـــارب الع
مجال إنشاء وتنمية الأقطاب الجديدة للتنمية الإقليمية من صعوبة تنمية هذه المجتمعات الجديدة التـى 
لا تعــاني مواقــع قيامهــا مــن تزايــد ســكاني ســريع، وذلــك نظــراً لصــعوبة اجتــذاب الأنشــطة والســكان إليهــا 

 لبعدها عن مناطق تمركز العمالة والأسواق والسكان.
 ــــــــــــــــــ
وزارة التعمـير، مركـز بحـوث البنــاء، قسـم العمـارة، رفــع كفـاءة واسـتغلال المــدن الجديـدة، المرحلـة الأولى، دراســة  ( 1)

 .18وثائقية، مرجع سبق ذكره، ص 
مــن حجــم الســكان  %137وقــد أوضــحت الدراســة أن حجــم الســكان فــي مدينــة الســادات لــم يتعــد 

بالمقارنة  1886نسمة حسب تعداد  16311ن المدينة ، ولكن لم يتعد سكا1898المخطط له في عام 
من الحجـم السـكاني المخطـط  %333، وقد بلغ حجم السكان نحو 1896نسمة في تعداد  1817بنحو 

 .1111له في عام 
ويرجـــع ذلـــك إلـــى قـــرب مدينـــة الســـادات نســـبياً مـــن القـــاهرة الكبـــرى  علـــى أســـاس أنـــه إذا كانـــت 

ليــة والمــدن الجديــدة كبيــرة فــإن المــدن الجديــدة لــن تقــوم بــدورها فــي المســافة بــين المراكــز الحضــرية الحا
 جذب الصناعة والعمالة.

إلا أن المشـــكلة تكمـــن فـــي أنـــه نتيجـــة لقـــرب مســـافتها مـــن العاصـــمة حيـــث تبعـــد مســـافة ســـاعة 
بالســـيارة، أدى ذلـــك إلـــى اســـتقطاب العـــاملين بالعاصـــمة وذلـــك لتميـــز الخـــدمات بهـــا ممـــا جعـــل معظـــم 

مدينـــة الســـادات يفضـــلون الانتقـــال إليهـــا دون الإقامـــة فيهـــا، ومـــع اســـتمرار الإقامـــة فـــي العـــاملين فـــي 
 العاصمة لم تحل مشاكل العاصمة.

كما يمكن إرجاع السبب الرئيسي في إخفاق المدينـة فـي اسـتيعاب العنصـر البشـري عنـد تخطـيط 
 المدينة إلى:
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ــــة جــــذب العنصــــر البشــــري ل - ــــام بدراســــات شــــاملة عــــن كيفي ــــى عــــدم القي ــــة. فف لاســــتيطان بالمدين
المجتمعات الجديدة لا يعد توفير فرص العمل لأرباب الأسر كافيا لاستيطانهم فـي مكـان عملهـم 
إلا بعـد تــوفير فــرص عمــل للزوجــات العــاملات أيضــا، كمــا أن هنــاك الاعتقــاد الســائد بــأن العمــل 

رة الانتقـال السـكني بـه. في المدينة يعني الإقامة بها. ولكن العمل في مكان مـا لا يعنـي بالضـرو 
إذ يأخذ الفرد عند اتخاذه قرا بالإقامة في مكان معين اعتبارات عديدة بجانب العامل الاقتصادي 
مثــل اعتبـــارات التنـــزه والتســـويق وتـــوفير الخــدمات الاجتماعيـــة وســـهولة الاتصـــال ببقيـــة المنـــاطق 

ذا القصـور فـي الخـدمات ولا شـك أن هـ وخاصة المناطق التى نزح منها حيث الأهل والأصدقاء.
أو في بعضها مـن حيـث الـوفرة والنوعيـة معـا سـواء فـي ذلـك الخـدمات الحكوميـة أو الأهليـة فهـو 

 أحد العوامل الهامة في انخفاض النمو السكاني في المدينة.
أمــا بالنســبة لمشــكلة الإســكان: فإنــه نظــرا لطبيعــة المدينــة والســكان فكــان لابــد أن يحكــم الإســكان  -

لســـفة خاصـــة، فالمســاكن عمومـــا قليلـــة الارتفــاع وبكثافـــة نســـمح بتواجــد مســـاحات مـــن تصــميم وف
 الظل في الشوارع التي يصعب تشجيرها.

وتحكم فلسفة التمليـك الإسـكان بالمدينـة بحيـث يكـون المسـكن لمـن يعمـل بالمدينـة كحـافز لجـذب 
ض اللازمـة لتمويـل م( وتـوفير القـرو 11×7السكان مع تـوفير قطـع أراضـي بمسـاحات صـغيرة مناسـبة )

 الإنشاء بفائدة بسيطة ولأجيال طويلة.
والتصــميمات المقترحــة للمســكن علــى هــذه القطــع تصــميمات مبســطة قابلــة للامتــداد أفقيــاً ورأســياً 
لاستيعاب تزايد حجم الأسرة. وفـي نفـس الوقـت تـم تخصـيص منـاطق أخـرى بالمدينـة لإنشـاء العمـارات 

 ين على ذلك.السكنية والفيلات للراغبين القادر 
كمـــا شـــمل تخطـــيط الأحيـــاء الســـكنية تـــوفير مبـــاني الخـــدمات الاجتماعيـــة المناســـبة، لـــذلك أمكـــن 

 تخطيط وضع هذه الخدمات بالمجاورات السكنية بحيث يسهل الوصول إليها سيراً على الأقدام.
يــؤدي هــذا وتتمثــل مشــاكل الإســكان فــي المدينــة فــي ارتفــاع أســعار الوحــدات الســكنية فــي المدينــة، كمــا 

إلــى أن الوحــدات الســكنية لا تصــل إلــى الطبقــات الاجتماعيــة المســتهدفة لهــا ألا وهــى طبقــات العمــال، 
 حيث أن هذه الطبقات هي القادرة على دفع عملية التنمية بالمدينة.

وهنــاك بعــض الفئــات التــى تقــوم بتمليــك الوحــدات الســكنية لتحقيــق مكاســب اســتثمارية عنــد إعــادة 
نجـــد أن معظـــم الســـكان يتركـــون الوحـــدات الســـكنية بعـــد اســـتلامها نظـــراً لارتفـــاع قيمتهـــا بيعهـــا، ولـــذلك 

يجارها مما تعجز دخولهم الحالية عن قيمة الإيجار أو التمليك.  وا 
ــــة أخــــذت معظــــم  ــــى أن التكــــاليف التــــي نفــــذت لإقامــــة البنيــــة الأساســــية فــــي المدين بالإضــــافة إل

تــالي أدى ذلــك إلــى خفــض معــدلات التشــييد والبنــاء فــي الاســتثمارات التــي كانــت مخططــة للمدينــة وبال
المدينة، وعلى ذلك فإن القطاع الحكومي هو الذي يتولى عملية بناء المساكن فـي المدينـة مـع ضـعف 
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مشاركة القطاع الخاص في البناء والتشييد، وخاصة لعمال المصانع فلا يستطيع صاحب المصـنع أن 
 ة.يعطي لجميع العاملين لديه وحدات سكني

وبالتــالي يــتم إقــامتهم جميعــاً فــي المدينــة، ولكــن لصــاحب المصــنع الحــق فقــط فــي اســتلام بعــض 
الوحدات السكنية من قبل جهاز المدينة ثـم يقـوم صـاحب المصـنع بتوزيعهـا علـى بعـض العمـال ولـيس 

 على جميعهم.
هـذا إلـى قلـة  ولذلك نجد أن أعداداً كبيـرة مـن عمـال المدينـة لا يسـتطيعون الإقامـة بهـا، وقـد أدى

 عدد السكان المقيمين في المدينة.
ونظراً لعدم تـوفر السـكن بالإضـافة إلـى ارتفـاع أسـعار الوحـدات السـكنية، فـإن هنـاك اخـتلالا فـي 
ــة الصــناعية قــد بلــغ نســبة  التــوازن بــين قطــاعي الصــناعة والإســكان، فعلــى الــرغم مــن أن حجــم العمال

 1111وعـام  1898نجد أن حجم السكان في نهاية عام من الحجم المستهدف للمدينة، فإننا  3630%
علـى التـوالي عـن الحجـم المسـتهدف. وفـي نفـس الوقـت نجـد أن عـدد  %336، %137لم يتجـاوز نسـبة 

مــن الوحــدات التــي تــم تنفيــذها فهــى لا تتناســب مــع حجــم  %10الوحــدات الســكنية لا تتجــاوز نســبتها 
رص العمل المتاحة وعدد الوحدات السكنية المعروضة، العمالة، وبالتالى يؤدي ذلك إلى اختلال بين ف

مـن العـاملين بالمدينـة  %70والذي أثر بدوره على حجم السكان الحالي بالمدينة. ولذلك نجـد أن نسـبة 
 لا يقيمون فيها بل يترددون عليها في رحلة ذهاب وعودة يومية.

 مشكلة نقص الخدمات العامة: (5
مات فــي اجتــذاب الســكان إلــى المجتمعــات الجديــدة وتثبــتهم تســاهم كــل نوعيــة وكــم ومســتوى الخــد

 فيها بغرض السكن والاستقرار.
ويجــب أن تكــون الخــدمات التــي يــتم توطينهــا فــي هــذه المجتمعــات قــادرة علــى تلبيــة الاحتياجــات 

 اليومية والموسمية والدائمة للسكان.
الاجتماعيــة حيــث يجــب أن وتعتبــر الفئــات العمريــة الأكثــر شــباباً أشــد حساســية تجــاه الخــدمات 

 توفر لها هذه الخدمات بحرص لتشمل:
 خدمات متنوعة تتناسب مع حجم المجتمع الجديد. -أ
 خدمات خاصة بتلك الفئة العمرية بصورة مستقلة عن الفئات العمرية الأخرى. -ب
 خــدمات قــادرة علــى اجتــذاب آخــرين مــن خــارج المجتمــع الجديــد لا ســيما خــلال المراحــل المبكــرة -ج

 للتنمية حين لا يسمح حجم هذا المجتمع بتوفير هذه الخدمات.
وفي المجتمعات الجديدة التى تتكون أساساً من الفئات ذات الـدخول المتوسـطة وفـوق المتوسـطة 
فإن نوعية الخدمات التى يتم تقديمها داخل المجتمع يجب أن تلائم المستوى الاقتصادي لهذه الفئـات، 

ر ذات الـــدخول المنخفضـــة تجـــد نفســـها عـــاجزة عـــن الحصـــول علـــى هـــذه وفـــي هـــذه الحالـــة فـــإن الأســـ
الخدمات وبالتالى عـاجزة عـن المشـاركة فـي الحيـاة الاجتماعيـة للمجتمـع الجديـد، لـذلك فـإن العديـد مـن 
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المجتمعات الجديدة التي تقدم دعماً لإسكان الأسر ذات الـدخول المنخفضـة تتجـه إلـى أن تتسـع مظلـة 
سكان لا سيما خلال المراحل المبكرة لتنمية المجتمع، بينما فـي حـالات أخـرى دعمها لتشمل خدمات ال

يتم إعفاء خدمات المجتمعات الجديدة من الرسوم والضرائب مما يجعلهـا فـي متنـاول الفئـات الـدنيا مـن 
 .(1)السكان

وتعتبـــر مشـــكلة نقـــص الخـــدمات بالمدينـــة إحـــدى المشـــكلات الهامـــة التـــى تعـــاني منهـــا مصـــانع 
وخاصــة نقصــها فــي المنــاطق الصــناعية بصــفة خاصــة حيــث لا يســتطيع العامــل أن يجــد مــا  المدينــة

يحتاج إليه من ضروريات الحياة اليومية من مأكل ومشرب، ولذا فقـد ظهـرت العشـش بجـوار المصـانع 
التــي تقــوم ببيــع مســتلزمات الحيــاة اليوميــة مــن خضــروات وفواكــه ومــواد غذائيــة.. الــخ وذلــك بأســعار 

ســم بالارتفــاع. يضــاف علــى ذلــك عــدم وجــود مستشــفيات فــي المنطقــة الصــناعية خاصــة بهــا مختلفــة تت
 تقوم بإسعاف العامل إذا ما أصيب بإصابة ما.

وكذلك نقص الخدمات من حيث عدم وجود نقط إطفاء حريق كافية حيث كثيرا ما تحدث حرائـق 
 ر جسيمة.لا يمكن السيطرة عليها لقلة نقاط الإطفاء مما يدل على حدوث خسائ

 ـــــــــــــــــ
هشام أحمد أمين طتار،  طـيط وتنميـة المجتمعـات الجديـدة م رهوريـة مصـر العربيـة، مرجـع سـبق ذكـره، ص  ( 1)

18. 
ويـــرى الباحـــث ضـــرورة وجـــود نقطـــة إطفـــاء فـــي المنطقـــة الصـــناعية ذاتهـــا ممـــا يـــؤدي إلـــى تقليـــل 

ادة فــي اعتمــاد المصــانع بالمدينــة خاصــة الخســائر عنــد حــدوث بعــض الحــوادث، وذلــك أدى إلــى الزيــ
 والمدينة عامة على الخدمات الموجودة في القاهرة الكبرى.

ومــن هنــا نجــد أن الهــدف الأساســي الــذي مــن أجلــه نشــأت المدينــة هــو تخفيــف الضــغط الســكاني 
سـة عن مدينة القاهرة خاصة فضلا عن مدينة الإسكندرية. وتعاني المنطقتين الصـناعية الرابعـة والخام

بالمدينة من ضـعف بالخـدمات العامـة وعـدم اكتمالهـا حيـث لا تمثـل الخـدمات ومرافـق البنيـة الأساسـية 
 .111من حجم المرافق والخدمات المنفذة حتى منتصف عام  %13بهاتين المدينتين نحو 

ونظــراً للقصــور فــي الخــدمات فــي المدينــة فــإن ذلــك يــؤدي إلــى ضــعف رغبــة العــاملين فــي الإقامــة بهــا. 
يجــــب زيــــادة الخــــدمات فــــي المدينــــة والمنطقــــة الصــــناعية حتــــى تكــــون إحــــدى عوامــــل جــــذب الســــكان ف

 والعاملين في المدينة.
 
 : مشكلة النقل (6

ليهـــا، بالإضـــافة إلـــى النقـــل  تعـــاني المدينـــة مـــن القصـــور فـــي وســـائل النقـــل العامـــة مـــن المدينـــة وا 
 وكذلك الطرق الموجودة بداخلها.الداخلي وكذلك تعاني من حالة الطرق المؤدية إلى المدينة 
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فـــالطرق الرئيســـية التـــى توجـــد فـــي مـــداخل المدينـــة تعتبـــر طرقـــاً ضـــيقة بالنســـبة لحجـــم الســـيارات 
والشاحنات التـى تـدخل إلـى المنطقـة الصـناعية بالمدينـة، وذلـك لإمـداد المصـانع بمـا تحتاجـه مـن مـواد 

ور الســيارات والشــاحنات خاصــة خــام، فلابــد أن يكــون عــرض الطريــق أكبــر مــن ذلــك حتــى تســمح بمــر 
 وقت الذروة بالسير في مرونة وحركة سريعة.

أما من ناحية الرصف فهو يعتبر جيداً إذ أن المدينة لازالت جديدة وحديثة النمو حيث لم يمض 
 على إنشائها سوى تسعة عشرة عاماً ولم تستغل الطرق بدرجة تجعلها سيئة إلى حدا ما.

لقصور في وسائل النقل التى تـربط المدينـة بالمنـاطق المجـاورة لهـا فجميـع وتعاني مدينة السادات من ا
 37وســائل النقــل المتاحــة تربطهــا بمــدينتي القــاهرة / الإســكندرية وينتهــي عنــد كــوبرى كفــر داود بطــول 

كيلو متر وهـو طريـق حيـوي هـام، ولكـن يجـب أن تـرتبط المدينـة بالمزيـد مـن الطـرق المرصـوفة الجيـدة 
 نوب الدلتا.بغرب ووسط وج

كمـــا تعـــاني المدينـــة مـــن القصـــور فـــي وســـائل النقـــل المتاحـــة والتـــى تقـــوم بنقـــل الســـكان والعمالـــة 
ليهـــا، والواقـــع أنـــه توجـــد ســـارات خاصـــة تتواجـــد فـــي ميـــدان رمســـيس وميـــدان  الصـــناعية مـــن المدينـــة وا 

 التحرير وتقوم بنقل السكان وكذلك العمال ولكنها مرتفعة الثمن.
ميكروبـاص ملـك القطـاع الخـاص تبـدأ مـن ميـدان الرمايـة بـالهرم حيـث تقـوم  كذلك توجـد سـيارات

لى المدينة. وكما سبق أن ذكرنـا فتكلفـة النقـل مرتفعـة جـداً بالنسـبة لمسـتوى  بنقل السكان والعمال من وا 
 الدخول.

نتي أما السيارات التابعة لهيئة النقل العام فلا توجـد سـيارات تابعـة لهـا تـربط مدينـة السـادات بمـدي
القاهرة والجيزة، ولذلك يجب على هيئة النقل العـام أن تقـوم بـربط المدينـة بخطـوط مواصـلات بكـل مـن 
القــاهرة والجيــزة تكــون ذات أســعار مناســبة لــدخول العمــال أو الســكان. كمــا تعــد مشــكلة النقــل بالنســبة 

 للعمالة هي الصعوبة الرئيسية أمام المصانع المتوطنة في مدينة السادات.
أن وســائل النقــل غيــر كافيــة وتعتمــد علــى الأتوبيســات الخاصــة بهــا لنقــل العمــال أو علــى حيــث 

 تأجير أتوبيسات لنقل العمال من المحلات العمرانية بالدلتا ومن نقط التجمع بالقاهرة.
ذا وصل العامل متأخراً إلى نقطـة التجمـع عـن موعـد قيـام الأتـوبيس بسـبب ازدحـام المـرور فـي  وا 

فإنــه يغيـب اليـوم بأكملــه عـن المصـنع، وبــذلك يضـطرب الإنتـاج، بالإضــافة إلـى تعطيــل شـوارع القـاهرة 
الأتوبيســـات التـــي تنقـــل العمـــال واختنـــاق المـــرور، كـــل هـــذا يـــؤدي إلـــى وصـــول العمـــال متـــأخرين عـــن 

 مصانعهم ومن ثم يضطرب الإنتاج ويؤثر على مقدار الإنتاج للمصنع.
 

 سابعاً: مستقبل الصناعة في المدينة:
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قت مدينة السادات نجاحاً كبيراً خاصة فـي الجانـب الصـناعي، حيـث بلغـت مسـاحة الأراضـي حق
مليـــون متـــر مربـــع بنســـبة 339نحـــو  1887التــى شـــغلتها المنشـــآت الصـــناعية التـــى بـــدأت الإنتـــاج عـــام 

وتقـع المنطقـة الصـناعية  1مليـون م 11من جملة مساحة المنطقة الصناعية بالمدينة التى تبلغ  39%
جنــوب والشــرق مــن المدينــة. وقــد روعــى عنــد اختيــار المنطقــة الصــناعية بالمدينــة أن تقــع بــالجزء إلــى ال

الجنوبي منها حتى لا تؤثر على المدينة من الناحية البيئية. وتتوزع المنشآت الصـناعية بالمدينـة علـى 
ات ست مناطق، بالإضافة إلى مناطق مخصصة للورش والصناعات الصغيرة، كما يوجـد مركـز لخـدم

المنطقــة الصــناعية يحتــوي علــى مركــز للتــدريب يقــوم بتخــريج العمالــة الصــناعية المدربــة علــى مختلــف 
فرصـــة  17139التخصصــات اللازمـــة لأعمـــال التنميـــة بالمدينـــة، وقــد أتاحـــت المصـــانع المنتجـــة نحـــو 

 عمل.
 منـاطقتبـين زيـادة المسـاحة الكليـة لل 1111ومن خلال زيارة حديثة للمدينة في شهر مارس عام 

 1كــم9مــزودة بــالمرافق بشــكل جزئــي أو كلــى، فضــلا عــن  1كــم10منهــا نحــو  1كــم13الصــناعية إلــى 
 خصصت لبعض المنشآت الصناعية الأخرى.

مصـنعاً وجــارى إنشــاء  380وقـد تبــين أن عـدد المصــانع التـى تــم حجـز أراضــى لهـا قــد بلـغ نحــو 
ز أراضـــى لهـــا خاصـــة بالنشـــاط مصـــنعا. ويوضـــح الجـــدول التـــالى أعـــداد المصـــانع التـــى تـــم حجـــ 161

 الصناعي.
 

 )*(1111عدد المصانع تحت الإنشاء حسب نوع الصناعة في مدينة السادات عام :  (13)جدول 
 نوع الصناعة العدد % الرتبة

 الصناعات الغذائية 10 1630 3
 صناعة الغزل والنسيج 7 036 8

 الصناعات الورقية 1 133 11
 الصناعات الخشبية 11 6 0
 الصناعات الكهربائية والهندسية  11 733 0
 الصناعات المعدنية والميكانيكية 39 1031 1
 صناعة مواد البناء 8 6 7
 الصناعات الكيماوية 11 1036 0
 الصناعات المتنوعة 16 1731 1
 الإجمالي 101 111 -
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 مرجع سبق ذكره. )*(وزارة الإسكان والتعمير والمجتمعات العمرانية الجديدة، مركز المعلومات،
 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
مصـنعا( أى نحـو  39جاءت الصـناعات المعدنيـة فـي المرتبـة الأولـى مـن حيـث عـدد المنشـآت ) .1

، ويرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع القيمــة المضــافة مــن هــذه الصــناعات، فضــلا عــن تخصــيص 1031%
ـــة ومعظمهـــا ينتمـــى إلـــى هـــذا النـــوع مـــن  الصـــناعات فـــي حـــين جـــاءت منطقـــة للصـــناعات الثقيل

مصــنعا(  16الصــناعات المتنوعــة فــي المرتبــة الثانيــة مــن حيــث عــدد  المصــانع تحــت الإنشــاء )
 ، ويرجع ذلك إلى أنها تضم العديد من الصناعات المختلفة.%1731أى نحو 

مصـنعا(  10حققت الصـناعات الغذائيـة المرتبـة الثالثـة مـن حيـث عـدد المصـانع تحـت الإنشـاء ) .1
، ويرجـع ذلـك لكثـرة عـدد مصـانعها حيـث إن منشـآت هـذه الصـناعة %1630لغـت نسـبتها حيث ب

صــغيرة الحجــم مــن حيــث رأس المــال المســتثمر لعــدم حاجــة هــذه الصــناعات إلــى رؤوس أمــوال 
 ضخمة.

حققـــت الصـــناعات الكيماويـــة والصـــناعات الكهربائيـــة والهندســـية والصـــناعات الخشـــبية وصـــناعة  .3
لبلاســتيك وصـناعة الغــزل والنســيج والصــناعات الورقيـة المراكــز مــن الرابــع مـواد البنــاء وصــناعة ا
 على التوالي. %133، %036 %6، %6، %733، %936وحتى التاسع، أى نحو 

 
مصـانع فقـط( ويمكـن تعليـل ذلـك  7ويلاحظ قلة مصـانع الغـزل والنسـيج تحـت الإنشـاء بالمدينـة )

ام نتيجـة للمنافسـة التـى تواجههـا منتجـات هـذه إلى  تـدهور صـناعة الغـزل والنسـيج فـي مصـر بوجـه عـ
الصناعة من كثير من الدول مثل دول جنوب شرق آسـيا وبعـض الـدول العربيـة مثـل سـوريا، ممـا أدى 
بالحكومــة المصــرية مــؤخرا إلــى فــرض رســوم جمركيــة عاليــة علــى المنتجــات المســتوردة مــن الملابــس 

 لحماية الصناعة المحلية.
 

 : الخاتمة
 لأهم نتائج البحث: أولًا: ملخص

 لقد تبين من الدراسة ما يلي:
 9339عامـل يتقاضـون أجـورا تقـدر بنحـو  19670صنعاً يعمـل  بهـا   106تحتوي المدينة على  .1

مليــار جنيــه مــن قيمــة الاســتثمارات الصــناعية وبلــغ إنتاجهــا  131مليــون جنيــه، وســاهمت بنحــو 
 .1111الصناعي نحو مليار جنيه عام 
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الدراسة أن مصانع الفئة القزمية والصغيرة هى السائدة في المدينـة حيـث بلـغ وقد أوضحت    
مــن جملــة عــدد المصــانع  %9139عامــل وذلــك بنســبة 3610مصــنعاً اســتخدمت  111مصــانعها 

مــن جملــة العمالــة بهــا، ويرجــع ذلــك إلــى أن هــذه المصــانع تتميــز بارتفــاع  %631فــي المدينــة، 
 الكثافة العمالية التي تستخدمها هذه المصانع.المستوى الفني والآلي لها مع قلة 

تباينــت المســاحات التــى تشــغلها الصــناعات المختلفــة بالمدينــة حيــث جــاءت الصــناعات المعدنيــة  .1
، ثم جاءت صناعة مواد البنـاء فـي المراكـز %1831والميكانيكية في  المركز الأول وذلك بنسبة 

 %1733الغذائيـــة المركـــز الثالـــث بنســـبة ، ثـــم حققـــت الصـــناعات %1737الثـــاني وذلـــك بنســـبة 
 .%1131والصناعات المتنوعة في المركز الرابع بنسبة 

تبين من خلال الدراسـة الميدانيـة التـى قـام بهـا الباحـث فـي المدينـة تطـابق الواقـع بـالفكر النظـري  .3
ى مــن ناحيــة تخطــيط المدينــة وموقــع المنطقــة الصــناعية إلــى الجنــوب مــن المنطقــة الســكنية والتــ

حيـا سـكنياً كاملـة المرافـق تسـتوعب فـي 17من الكتلة العمرانية وهى تضم  1كم11تشغل مساحة 
 من الكتلة العمرانية. 1كم13ألف نسمة بينما تشغل المنطقة الصناعية  011مراحلها النهائية 

انفـــردت مدينـــة الســـادات دون غيرهـــا مـــن مجتمعاتنـــا الصـــناعية الجديـــدة بتمركـــز عـــدد كبيـــر مـــن  .0
 اعات الثقيلة منها وأهمها الحديد والصلب والصلب المخصوص .الصن

تشــير حجــم الاســتثمارات التــى نفــذها القطــاع الخــاص فــي المدينــة )الاســتثماري والــوطني( والتــي  .0
إلــى نجــاح المدينــة فــي اجتــذاب رؤوس أمــوال القطــاع  1888مليــون جنيــه عــام  311137بلغــت 

مصــنعا كمــا ســبق القــول والتــى ســوف يزيــد  106 الخــاص. فقــد بلــغ عــدد المصــانع فــي المدينــة
مصــنعا  101عــددها باســتكمال بــاقي المصــانع التــى مرحلــة الإعــداد والتركيــب والتــي بلــغ عــددها 

مليـون جنيـه،  11631مليون جنيه ويقدر إنتاجها الصـناعي بنحـو  10031تبلغ جملة استثماراتها 
 مليون جنيه. 1636ة أجورهم عامل تبلغ قيم 3137ومن المقدر أن توفر فرص عمل لنحو 

وبـــالرغم مـــن أن مدينـــة الســـادات تعتبـــر مـــن المـــدن التـــى أنشـــئت لتخفيـــف العـــبء الســـكاني مـــن  .6
مدينتي القاهرة الكبرى والإسكندرية بعيداً عن الرقعة الزراعية المحـدودة إلا أن هنـاك اخـتلالًا فـي 

وضة والذي أثر بـدوره علـى حجـم التوازن بين فرص العمل المتاحة وعدد الوحدات السكنية المعر 
من العاملين في المدينة الذين لا يقيمون فيها  %70السكان الحاليين بالمدينة. لذا نجد أن نسبة 

نمــا يتــرددون عليهــا فــي مرحلــة ذهــاب وعــودة يوميــة كمــا يرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع ثمــن الوحــدة  وا 
فهـو لا يسـتوطن فـي المدينـة كمـا  السكنية في المدينة والتى لا يسـتطيع العامـل دفـع ثمنهـا ولـذلك

سبق الإشارة إلى ذلك. وتجدر الإشارة إلى أن عدد الوحدات السكنية المنفذة حتـى منتصـف عـام 
 وحدة سكنية. 18161بلغت نحو  1888
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 المقترحات والتوصيات:: ثانياً 
فــي ضــوء هــذه الدراســة المتواضــعة يــرى الباحــث بعــض المقترحــات والتوصــيات التــى يمكــن أن 

 تفيد بها المدينة في المستقبل وهي:تس
يجب على جهاز المدينة بالتعاون مع جمعيـة لمسـتثمرين المدينـة عمـل نشـرات دوريـة ولـتكن كـل  .1

ثلاثة أشهر تظهر فيها أسماء المصانع الجديدة والنشاط الصناعي الذي تقوم به لهذه المصـانع، 
ى تسـتفيد المصـانع مـن بعضـها وأن وذلك لتكامل النشاط الصـناعي مـا بـين مصـانع المدينـة وحتـ

 تستكمل ما يلزمها من مواد خام مغذية لها وذلك توفيراً لنفقات النقل.
لابد من ربط مدينة السادات بالمناطق المجاورة لها بمجموعة من الطرق الإقليميـة والتـى تربطهـا  .1

مـواد خـام بمحافظات جنوب وغرب ووسط الدلتا حتى يسهل علـى المصـانع نقـل مـا تحتاجـه مـن 
مــن هــذه المحافظــات وتصــريف منتجاتهــا المصــنعة بهــا، كمــا يجــب أن تــرتبط المدينــة بكــل مــن 

 محافظات القاهرة والجيزة والإسكندرية بوسائل نقل تابعة لهيئة النقل العام.
يجــب علــى جهــاز تنميــة المدينــة خفــض ثمــن تكــاليف الوحــدات الســكنية وخاصــة نمــط الإســكان  .3

التكــاليف حتــى يســتطيع العامــل الحصــول عليهــا وتمكنيــه مــن الإقامــة فــي الاقتصــادي المــنخفض 
 المدينة ومواصلة العمل بها أو تقسيط قيمتها بشكل لا يرهق ميزانية العامل.

تحديــد المســاحات القابلــة للزراعــة التــى يمكــن اســتزراعها فــي المســتقبل واســتبعاد هــذه المســاحات  .0
تزراع خصوصـاً وأن المدينـة غنيـة بالميـاه الجوفيـة، من مساحة المدينة لتكـون ضـمن خطـط الاسـ

بئــرا تقــع ضــمن مــا يســمى  10ألــف متــر مكعــب مــن الميــاه يوميــاً مــن عــدد  31حيــث يــتم إنتــاج 
 بحقل الآبار الشمالي.

ألــف فــدان تمثــل 30وتجــدر الإشــارة إلــى أن المخطــط العــام لمدينــة الســادات يشــمل حــوالي        
ويعتبــر مــن علاماتهــا المتميــزة وســط الصــحراء، وقــد تــم بالفعــل  حزامــا أخضــر يمتــد حــول المدينــة

ألـف فـدان تـزرع المحاصـيل التقليديـة والخضـر والفاكهـة. كمـا تمتـد منطقـة  10استصلاح حوالي 
مشروعات رائـدة لإنتـاج البـيض  0فدان يعمل بها  1111مشروعات الأمن الغذائي على مساحة 

 العاملة في هذا النشاط في مصر. وجدود الدواجن وتعتبر من أكبر المشروعات
تخفــيض الرســوم الجمركيــة العاليــة خاصــة إذا لــم يكــن لهــا بــدائل عمليــة، فيــتم بــذلك تشــجيع كثيــر  .0

 من الصناعات التى يتوقف عملها على استيراد المواد الخام من الخارج.
نتجـات منـاظرة تشجيع منتجـات الصـناعات المحليـة التـى تنتجهـا مصـانع المدينـة ومنـع اسـتيراد م .6

لها حتى لا يؤثر على تصريف المنتجات المحلية، وبالتالى زيادة المخزون وما يترتـب عليـه مـن 
خســــارة ونتيجــــة لــــذلك يقــــل الإنتــــاج. كمــــا يجــــب منــــع عمليــــات التصــــدير لغيــــر المنتجــــين وذلــــك 

 للمحافظة على الأسواق التقليدية للإنتاج المصري والمحافظة على سمعة هذا الإنتاج.
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إحكـــام الرقابـــة علـــى إنشـــاء الوحـــدات الصـــناعية القزميـــة الفرديـــة التابعـــة للقطـــاع الخـــاص وذلـــك  .7
بضــــرورة الحصــــول علــــى تــــرخيص مــــن الجهــــات المســــئولة للمحافظــــة علــــى مســــتوى المنتجــــات 

 الصناعية بالمدينة.
حي توفير الخدمات العمالية من تأمينات ومواصلات خاصة بنقل العاملين الـذين يقطنـون الضـوا .9

والقـــرى البعيــــدة عـــن مكــــان العمـــل بالمدينــــة حيـــث يــــأتي الكثيـــر مــــن العمـــال مــــن منــــاطق وادي 
النطرون والقرى التابعة له والنوبارية والخطاطيـة )البحيـرة( وأبـو رواش وكرداسـة )الجيـزة(، وكثيـر 
 من قرى محافظتي المنوفية والبحيرة للعمل بمدينة السـادات، كمـا يجـب حمايـة هـؤلاء العمـال مـن
الآثــار الصــحية المترتبــة علــى العمــل فــي بعــض العمليــات الصــناعية التــي تضــر بصــحة العمــال 
وذلـــك بـــإلزام صـــاحب العمـــل بتـــوفير كمامـــات للعـــاملين بـــبعض الأقســـام التـــى يتحـــتم العمـــل بهـــا 
التعـرض للضــرر، أو تنقيــة جــو المكـان بالوســائل الحديثــة للتقنيــة خاصـة بعــد انتشــار التكنولوجيــا 

الصــناعة وتعتبــر هــذه الخــدمات فــي ذات الوقــت عمليــة ترغيــب للإقبــال علــى العمــل  الحديثــة فــي
خاصــة فــي بعــض الصــناعات التــى تهجرهــا عمالهــا، حيــث يعتقــد الــبعض أن مــن أهــم مــا يحقــق 
التنميــة الصــناعية هــو اســتجابة قــوة العمــل والمهــارات الفنيــة للتشــغيل الأفضــل والاقتنــاع النفســي 

 ق المكاسب والإقلال من مشكلات العمل بالمدينة.بذلك، ويؤدي ذلك إلى تحق
الاهتمــام بالجانــب الإعلامــي لاجتــذاب المهــاجرين إلــى المدينــة حيــث إنــه مــن الملاحــظ اقتصــار  .8

التركيز الإعلامي الحالي على اجتذاب الاستثمارات الصـناعية إلـى المـدن الجديـدة ألا أنـه يجـب 
ميزات فعلية في الاستقبال إلى المدن الجديـدة التـى أن يتم بناء الحملات الإعلامية على وجود م

 لا تتوافر في المدن القائمة.
تبســيط الإجـــراءات الرســمية مـــن الهيئـــات المســئولة عـــن التصــنيع فـــي المدينـــة ســواء عـــن طريـــق  .11

 جهاز المدينة أو الهيئة العامة للتصنيع أو الهيئة العامة للاستثمار.. الخ.
بان تكون المدن الجديدة بوجه عـام ذات مواقـع قريبـة مـن منـاطق الطـرد وضع استراتيجية جديدة  .11

 السكاني التقليدية.
التخطــيط الجيــد للتكامــل أو الارتبــاط بــين الصــناعات المغذيــة والمســاعدة لمصــانع المدينــة، وهــو  .11

ــــي المدينــــة ويمكــــن حصــــر أشــــكال  ــــة الصــــناعية ف ــــوطن الشــــديد للوظيف ــــاط يعكــــس الت أي الارتب
ــــاط الأفقــــي الارتباطــــات ــــة الســــادات: )الارتب ــــين منشــــآت مدين ــــاط الرأســــي -الصــــناعية ب  -الارتب

الارتبـــاط الفنـــي( وهـــي مفيـــدة للغايـــة لخدمـــة الوظيفـــة الصـــناعية التـــى تؤديهـــا  -الارتبـــاط الخطـــي
 المدينة.

الاهتمــام بإنشــاء المزيــد مــن المجمعــات الصــناعية التــى تســتقطب الصــناعات الصــغيرة حيــث لا  .13
 مصنعا. 01دينة سوى مجمع للصناعات الصغيرة يوجد به نحو يوجد بالم
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مشــاركة الدولــة فــي تســويق المنتجــات التــى تنتجهــا وتتخصــص فيهــا مصــانع مدينــة الســادات فــي  .10
الخــارج عــن طريــق التوســع فــي المعــارض وافتتــاح مكاتــب للتــرويج لهــذه المنتجــات بالخــارج لأنهــا 

 واجهة مصر على العالم الخارجي.
 
 
 
 

 قـلاحالم
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*      *      * 

تباين مؤشرات الشعور بالراحة فى مدن المملكة العربية 
 الطاقة عند بيرتتوازن السعودية : دراسة تطبيقية ل

 
 *د. محمد فوزى أحمد عطا

 
 المقدمة :

شمالا هو المسؤول ° 31، °16إن الموقع الفلكى للمملكة العربية السعودية بين دائرتى عرض  
حيث أن قسمها العظم يقع ضمن النطاق الصحراوى الأول عن وضعها ضمن الأقاليم المدارية، 

(. هذا الموقع هو المسؤول عن 61، ص 1877المدارى الجاف لغرب القارات )عبد الرحمن الشريف، 
تحديد الزاوية التى تسقط بها أشعة الشمس على المملكة وعن تحديد طول الليل وطول النهار وبالتالى 

 عدد ساعات سطوع الشمس على مدار السنة.
أيضاً موقعها الجغرافى فى مهب الرياح التجارية الجافة شتاءً والرياح القارية الجافة صيفاً جعلها  

تستقبل الكتل الهوائية الجافة من مختلف الجهات وفى معظم الأحيان. إضافة إلى اتساع أطرافها وقلة 
ل مناخ معظم تأثير المسطحات المائية بحكم ظروفها الطبيعية، تضافرت هذه العوامل فى جع

 أراضيها قارياً وترتفع فيه قيم المدى الحرارى السنوى واليومى إلى معدلات كبيرة.
ويواجه سكان المدن فى المملكة العربية السعودية ظروفاً مناخية متطرفة تتمثل فى ارتفاع  

(، 69، ص 1878درجات الحرارة صيفاً وانخفاضها شتاءً، وعظم تأثير الإشعاع الشمسى )أبو العلا، 
إضافة إلى العواصف الشديدة والرياح المحملة بالرمال والغبار والتى يساعد على إثارتها المساحات 

ن ارتفاع نسبة الرطوبة إالشاسعة من الصحارى المكسوة برمال وأتربة جافة مفككة، أما السواحل ف
 سيما فى الصيف.مقترنة بارتفاع درجة الحرارة عامل أخر يعكس شعور الإنسان بالضيق مناخياً لا

وقد أدى التطور السريع الذى تم فى المملكة خلال الأربعين سنة الماضية إلى زيادة عدد  
السكان زيادة كبيرة وتوجهت الزيادة فى معظمها للسكن فى المدن، وأن هذه المدن تنتشر على مساحة 


