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 مقدمة:
تعىىد الصىىناعة مىىن أهىىم مقىىاييس التطىىور الاقتصىىادى والاجتمىىاعى فىىى الىىدول المتقدمىىة، وتعىىد صىىناعة 

، حيىى  (9)د المصىىرىالغىىزل والنسىىيج مىىن أعىىرق الصىىناعات فىىى مصىىر، وتحتىىل مكانىىا  مرموقىىا  فىىى الاقتصىىا
تمثىىل الدعامىىة الأساسىىية التىىى تعتمىىد عليهىىا الىىبلاد فىىى سىىد حاجتهىىا مىىن المنسىىوجات، كمىىا تتىىيح فىىى الوقىىت 
الحاضىىر فىىرص التوسىىع فىىى التصىىدير  لىىى الأسىىواق الخارجيىىة ممىىا يىىؤدى  لىىى كسىى  العملىىة وزيىىادة دخىىل 

ا أكثىىىر الصىىىناعات اسىىىتيعابا  مىىىن جملىىىة الصىىىادرات الصىىىناعية كمىىىا أنهىىى %11،  ذ تسىىىتقط  بنحىىىو (9)الىىىبلاد
للأيىىدى العاملىىة ، هىىذا باعضىىافة لكونهىىا همىىزة الوصىىل بىىين القطىىاع الزراعىىى حيىى  تىىرتبط ارتباطىىا  مباشىىرا  
بمحصىىول القطىىن وعىىدد كبيىىر مىىن الصىىناعات المترتبىىة أو المكملىىة التىىى تعتمىىد علىىى الغىىزل والنسىىيج كمىىواد 

التكامىىل بىىين قطىىاع الزراعىىة والصىىناعة علىىى صىىعيد  أوليىىة فىىى اعنتىىاج " قىىل  نىى  التوجىى  الىىذى ي ضىىى  لىىى
 . (9)، فهى حقا  الصناعة الاستراتيجية الأولى بين الصناعات التحويلية(1)مصر"

البداية الحقيقية لصناعة الغزل والنسيج فى مصر، حي  قام الاقتصىادى طلعىت  9192ويعتبر عام 
شىىاء عىىدة مصىىانع أو شىىركات منظمىىة حىىر  ب نشىىاء صىىناعة وطنيىىة علىىى أسىىس علميىىة سىىليمة مىىن خىىلال  ن

كانت فى مقىدمتها شىركة مصىر للغىزل والنسىيج بالمحلىة الكبىرى، وبىذلع احتلىت هىذل الصىناعة مكانىة هامىة 
 .(1)لارتباطها بتجربة التصنيع فى العصر الحدي  والتى تعد علامة بارزة فى التطور الاقتصادى بالبلاد

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 جامعة أسيو . –ةة المةاعد ب لية الآداب أس اذ الجغرافيا البشر  *
 .90، ص 9111، القاهرة، 9(  9121 -9129رئاسة الجمهورةة  موسوعة المجالس القومية الم أصصة ) (9)
، صييجاعة الغييزق  الجةييج  الم بييس الجيياهزة، 9000، مصير  ييإ عيام رئاسية الجمهورةيية  المجيالس القومييية الم أصصيية (9)

 .1، ص 9129، القاهرة
زةجييل عليييى ديي  اليييدةخ  قيييراءة جغرافييية للصيييجاعالخ الزراعييية عليييى قائمييية ال صييدةر، المجلييية الجغرافييية العربيييية، الجمعيييية  (1)

 .990، ص 9111، ( القاهرة91الجغرافية المصرةة، العدد )
 .991، ص 9129، القاهرة، 1 عبقرةة الم اين، عالم ال  ل، جااق حمداين  نأصية مصر، دراسة فى (9)
 .99، ص 9120، مود ذبراهي  الدةل، تصجيو مصر، الأدلو المصرةة، القاهرةطمد ط(1)

وتعتبر القوى العاملىة الدعامىة الأساسىية للنشىاط الصىناعى فىى أى دولىة، ولا تقىل أهميىة عىن رأس المىال المسىتخدم 
ءتهم ومهىارتهم، ولا يمكىن ، ويتحدد أثر العمالة فى اعنتاج الصناعى بعدد العمال ومسىتوى ك ىا(9)فى العمليات اعنتاجية

للصىىناعة أن تتجاهىىل عنصىىر العمىىل باعتبىىارل أسىىاس العمليىىة اعنتاجيىىة والغايىىة والوسىىيلة فىىى الوقىىت ذاتىى  مهمىىا بلغىىت 
، ويرجىىع الاهتمىىام بهىىا  لىىى أن اعنسىىان هىىو العقىىل الم كىىر والىىرأس المىىدبر والقىىوة (9)مسىىتويات التقنيىىة والتطىىور التكنولىىوجى

دراسىىتها علىىى اهتمىىام الهيئىىات والمنظمىىات الدوليىىة  اسىىتحوذتى تشىىغيل ادلىىة واسىىتخدامها، لىىذلع التىىى تسىىتطيع الىىتحكم فىى
 .(1)واعقليمية بعد أن كان الاعتقاد السائد أن قدرة رأس المال تمثل العامل الأساسى فى تطوير البناء الصناعى

ى يجىى  أن تكىىون علىىى وتتطلىى  جميىىع أنىىواع الصىىناعات المتطىىورة تىىوافر الأيىىدى العاملىىة ال نيىىة التىى 
درجىىة عاليىىة مىىن الك ىىاءة والمهىىارة والخبىىرة لضىىمان جىىودة اعنتىىاج مىىن ناحيىىة ومنافسىىة السىىلع المشىىابهة التىىى 
تعىىرض فىىى الأسىىواق مىىن ناحيىىة أخىىرى ، فىىالقوى العاملىىة هىىى م تىىاح النجىىاح لأن العمالىىة القيمىىة تنىىتج سىىلعا  

 . (9)قيمة
(Employees are the key to Success because Quality People produce A Quality Product) 

ويعد التوطن السليم للمصنع أحد العوامل الأساسية التى تساعد على نجاح  وتحقيق  للأرباح فضىلا  عىن تشىغيل   
الاقتصادى، وقد تمثلت عوامل توطين مصىانع شىركة مصىر للغىزل والنسىيج بالمحلىة الكبىرى فىى قطعىة الأرض والمىادة 

 .(1)لة الرخيصة والبعد عن أماكن الاضطرابات السياسية ، هذا باعضافة  لى توفر الرطوبة والميال والطاقةالخام والعما
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 .9، ص 9129،   فى جغرافية القوى العاملة بالبحيرة، دار المعرفة الجامعية، الإس جدرةة ةيطمد خميس الز ك (9)
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ك  اس أدامالخ الأرض ب  الجلرةة  ال طبيق ، دراسة تطبيقية عخ مدةجية الموصيم ص   الججاةنى، طمد أزهر الةما (9)
 .919، ص  9121،  زارة ال علي  العاى، بغداد، 9000ال اى  إ عام 

(3) Diane, P., Understanding Social and Spatial Divisions in the New Economy, New 

Media Clusters and the Digital Divide, Economic Geography, Vol. 80, No. I, 

Clark Univ., Worcester, U.S.A, January, 2004, pp. 50-51. 

فرةيياق بجييذ طمييد الهيياجرى  رفةيية جغرافييية (صييائص القييوى العامليية فى مصييانو ا دةييد  الصييلل فى الممل يية العربييية  (9)
، امعييية ال وةيييذ  الجمعيييية الجغرافيييية ال وة ييييية( د رةييية قةيييي  الجغرافيييية ج999الةيييعودةة، رسيييائم جغرافيييية، العيييدد )

 .9، ص 9000
طميد طمييود ذبييراهي  الييدةل  د ر بجييك مصير فى ذنشيياء صييجاعة  دة يية للغييزق  الجةييج فى مصيير، أبحييار نييد ة بجييك  (1)

 .1، ص9111مصر فى الجصش الأ ق مخ هذا القرين، مركز بحور الشرق الأ س ، نوفما، 
 

 
 .1000:  9صرية، مصلحة المساحة الم المصدر:

 الموقع الجغرافى لشركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى. ( :1شكل )
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( الىذى يهىتم بجمىع البيانىات المتعلقىة بأيىة Case Study Methodوقىد اعتمىد البحى  علىى مىنهج دراسىة الحىىالة ) 
ى الىىذى يهىىتم بتحليىىل الظىىاهرة ، وكىىذا المىىنهج الوصىى ى التحليلىى(9)وحىىدة بهىىدف الوصىىول  لىىى تعميمىىات علميىىة متعلقىىة بهىىا

وعناصرها والعوامل المؤثرة فيها، كما اعتمدت الدراسة على الأسالي  المنهجيىة لعىل أهمهىا الدراسىة الميدانيىة مىن خىلال 
( فىىى تحليىىىل (SPSS/PC، كمىىا اسىىتخدم الباحىى  برنىىامج التحليىىل اعحصىىائى (9)نمىىاذج الاسىىتبيان والمقىىابلات الشخصىىية

( لقيىىاس درجىىة الرضىىى الىىوظي ى للقىىوى العاملىىة، هىىذا باعضىىافة للأسىىالي  Scheffeختبىىىار شىىي ي  )التبىىاين الأحىىىادى وا
 الكارتوجرافية والبيانية.

ويهدف البح   لى دراسة التوزيع الجغرافى للقوى العاملة بمصانع الشركة، والتعرف على خصىائص 
ى وأخيىرا  المهنىى، وتعىد هىذل الخصىائص وتركيبها العمرى والنىوعى والتعليمى تطورهاالقوى العاملة من حي  

علىىىى جانىىى  كبيىىىر مىىىن الأهميىىىة لأنهىىىا تحىىىدد ال ئىىىات المنتجىىىة، كمىىىا أنهىىىا تتىىىيح اسىىىتنتاج بعىىىض الىىىدلالات 
الاقتصىىىادية المهمىىىة، هىىىذا باعضىىىافة  لىىىى التعىىىرف علىىىى المشىىىكلات التىىىى تواجىىى  القىىىوى العاملىىىة ورضىىىاها 

ت القىىوى العاملىىة بالشىىركة علىىى وجىى  الخصىىوص الىىوظي ى بهىىدف تعريىىف صىىانعى القىىرار بطبيعيىىة ومشىىكلا
 وصناعة الغزل والنسيج فى مصر عموما ، وقد تناول الباح  فى دراست  النقاط ادتية:

 أنماط استخدام الأرض بالشركة. أولا :
 (.9009 – 9111تطور صناعة الغزل والنسيج بشركة مصر للغزل والنسيج خلال ال ترة ) ثانيا :
 (.9009 – 9111قوى العاملة بمصانع الشركة حس  النوع خلال ال ترة )تطور حجم ال ثالثا :
 الخصائص الاقتصادية والاجتماعية للقوى العاملة. رابعا :

 القوى العاملة والتركي  العمرى. –9
 الهيكل التعليمى للقوى العاملة. –9
 الهيكل المهنى للقوى العاملة. –1
 املة.مستوى الدخل والرضى الوظي ى للقوى الع –9
 مستقبل القوى العاملة فى الشركة فى ظل التغيرات العالمية المعاصرة. خامسا :
 منتجات وصادرات الشركة ومستقبلها. سادسا :
 رحلة العمل اليومية.  سابعا :
 المشكلات التى تواج  القوى العاملة. ثامنا :
 النتائج والتوصيات. تاسعا :
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
، ص 9110، الجغرافى مجاهج   أساليب ، دار المرةخ للجشر، الرةاض، الممل ة العربية الةعودةةصفو  يير  البحث  (9)

 .992، 992ص 
 .9001تمذ الدراسة الميدانية ي ق نهور صيش عام  (9)

 : : أنماط استخدام الأرض فى الشركة أولا  
ينة المحلىة الكبىرى،  ذ يعد الاستخدام الصناعى والحرفى أحد أنماط استخدام الأرض الرئيسية فى مد

تمثىل  9كىم  9.20يحتل المرتبة الثانية بعد الاستخدام السكنى من حيى  المسىاحة التىى يشىغلها والتىى تبلىغ 
 .(9)9كم 99.12من جملة المساحة المأهولة بالمدينة والبالغة  10%

يا   لىى أن بلغىت فىدانا  ، ثىم زادت تىدريج 19وتقع الشركة فى شرق المدينة، وقد نشأت على مساحة قدرها 
فىىدانا ، وقىىد روعىىى عنىىد تخطيطهىىا تحديىىد الأهىىداف الاقتصىىادية والاسىىتراتيجية المنتظىىرة والتىىى تتعلىىق  900نحىىو 

( مىىىع الأخىىىذ فىىىى الاعتبىىىار احتمىىىالات التوسىىىع  نتاجيىىىا  واحتمىىىالات النمىىىو Facilities-Siteبمقومىىىات الموضىىىع )
زل والنسىيج كصىناعة تكامليىة أفقيىا  ورأسىيا ، فى لى جانى  ، ويرتبط ذلع فى الواقىع بطبيعىة صىناعة الغى(9)الحضرى

اغة والتبيىىيض والطباعىىة والتجهيىىز وتنىىتج الأقمشىىة القطنيىىة بصىىناعة الغىىزل والنسىىيج تقىىوم الشىىركة بعمليىىات الصىى
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والصىىىىوفية والملابىىىىس الجىىىىاهزة والجىىىىوار  وال ىىىىوط والملايىىىىات والقطىىىىن الطبىىىىى والمنسىىىىوجات الحريريىىىىة، كىىىىل هىىىىذل 
 الثابتة. لى  فراط الاستثمار فى الأصولالعمليات أدت  

،  وحديثى  وتكون الشركة ومرافقها مدينة صناعية متكاملة تقع  لى الشرق والجنو  من العمران قديمى
، وتضىم للمدينىة مسىاحة المبنيىةالمن جملىة  %9.1فدانا  أى ما يعادل  190وتشغل أقسامها اعنتاجية نحو 

لتىىىىىدري ، المستشىىىىى ى، المسىىىىىاكن، دور اللهىىىىىو والترفيىىىىى ، الخىىىىىدمات خىىىىىدماتها ومرافقهىىىىىا )الملاعىىىىى ، مراكىىىىىز ا
 من جملة مساحة المدينة. %91 ( تشغلاعنتاجية

تتبىىاين أنمىىاط اسىىتخدم الأرض بالشىىركة وفقىىا  لملامىىح البيئىىة الصىىناعية ، وقىىد اعتمىىد المخطىىط العىىام   
غربىىى بحيىى  يمكىىن للشىىركة علىىى محىىور مركىىزى أساسىىى تتجمىىع عليىى  المصىىانع ويمتىىد فىىى اتجىىال جنىىوبى 

الوصول  لي  بسىهولة ويحقىق ميىزة اتصىال  بمراكىز الخىدمات والتسىويق داخىل الشىركة وخارجهىا،  ذ ي صىلها 
عن الكتلة السكنية شمالا  الخط الحديدى ومن ثم أمن سكان المدينة مىن خطىر غىازات الأمونيىا فضىلا  عىن 

 الضوضاء والأصوات العالية التى تصدر عن مصانع الشركة.
المحور الآخر فيمتد من الشمال الشرقى إلى الجنوب الشرقى ويتجمع به )مرافق خدمات الشركة الإنتاجية  أما 

 والإدارية والبيعية، تشوينات القطن الخام، أقسام الصيانة، محطة المعالجة، الملاعب والمتنزهات، مساكن العمال( أى
 إلى والناتج من الصناعة ،  فى منصرف الرياح مما ترتب عليه حماية المدينة من التلوث

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ

( دراسية فى 9119 – 9192أنر  زكرةا طمد العبد  ال غيرالخ الة انية فى مدةجية  المحلية ال ياى فى الفي ة ميخ ) (9)
، ص  9009جغرافييية الةيي اين، رسييالة دك ييوراه مييير مجشييورة، قةيي  الجغرافيييا، كلييية الآداب، جامعيية الإسيي جدرةة، 

20. 
 .29، ص 9122،    الججاةنى  جغرافيا ا ضر، أسس  تطبيقالخ، جامعة  الموصم، العراقص (9)

( أنماط استخدام 9، ويوضح الجدول التالى وشكل )(1)الزراعية والأراضيالشرق والجنوب الشرقى يمتد بحر الملاح 
 الأرض بالشركة ويتضح الحقائق الآتية0

 
 .0225 عام ر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرىأنماط استخدام الأرض بشركة مص :( 1جدول )

 

 المصانــع
 المساحة 
 "متر مربع"

 الرتبة %
عدد 
 المصانع

عدد 
 العمال

كثافة 
الصناعة 
 0عاملحم

 92.1 9191 2 9 2.0 929190 غزل القطن
 99.9 1219 99 1 1.2 11901 نسج القطن

 19.9 9119 9 9 9.1 99992 تجهيز الأقمشة والخيوط القطنية
 99.2 9111 1 1 9.9 11019 ل ونسج الصوف والبطاطينغز 

 9.2 1919 90 1 0.1 2911 الملابس الجاهزة
 90.2 129 9 2 0.9 91999 المنسوجات الحريرية

 90.9 991 9 90 0.9 9211 قطن طبى
خىىدمات  نتاجيىىة، مسىىاكن، مستشىى ى، 

 121.0 1122  9 21.1 9011121 ملاع ، متنزهات

 99.9 229  9 0.2 99102 خدمات البيع
 1.2 9919  2 0.1 99209 خدمات  دارية

 19.1 91111 19  900 9992119 الإجمالى

 .9001شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى،  دارة اعحصاء، بيانات غير منشورة ،  المصدر:
 

 %2ثىل تم 9كىم 929.190وتتكون من ثمانية وحدات  نتاجية وتشغل مساحة قىدرها مصانع الغزل:  –1
بمصىنع غىزل واحىد بطاقىة آليىة  9119من أنماط اسىتخدام الأرض بالشىركة، وقىد بىدأت  نتاجهىا عىام 
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مغىزل  112.190طن غزل سنويا ، وتبلغ طاقتها ادلية حاليا  نحىو  299مغزل تنتج  99.900قدرها 
 ألف طن غزل سنويا . 99تنتج 

مىىن وزن  %91لتمشىىيط تشىىكل نحىىو ويىىرتبط بصىىناعة الغىىزل الرفيىىع تىىوفر كميىىة كبيىىرة مىىن عىىوادم ا
الأقطان المستخدمة فى  نتاج الغزل الرفيع ،وتقوم عليها صناعة غزل العوادم وتنظي هىا وت تيحهىا، وتضىم 
الشىىركة وحىىدتين عنتىىاج الخيىىوط السىىميكة مىىن العىىىوادم وهىىى عبىىارة عىىن شىىعيرات قصىىيرة صىىالحة عنتىىىاج 

 يصة والكوفرتات.الخيوط السميكة التى تستخدم فى صناعة الأقمشة الرخ
 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
عبد المعطى ناه  عبد المعطى  اس أدام الأرض فى مركز المحلة، رسالة دك وراه مير مجشورة، كلية الآداب، جامعية  (9)

 .119،  119، ص ص 9110أجطا، 

 

المصدر:
 

صانع والمرافق العا
المخطط العام للم

صر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى.
مة لشركة م

 

شكل )
0

: )
 

صر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى.
المخطط العام لشركة م
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ليىىون نىىولا  آليىىا  وكانىىت تنىىتج أربعىىة م 909بىىدأت الشىىركة بصىىالة نسىىيج واحىىدة تضىىم مصــانع النســيج:  –0
بنسىبة  9م 11.901 متر سنويا  ، وقد زاد عددها ليصىل  لىى  ثنىى عشىر صىالة تشىغل مسىاحة قىدرها

مليىون متىر مىن مختلىف أنىواع  901نولا  تنتج نحىو  1222وتبلغ طاقتها ادلية فى مجموعها  1.2%
 النسيج والوبريات.

ــــز:  –3 مليىىىىات التبيىىىىيض ويضىىىىم وحىىىىدات مختل ىىىىة لتجهيىىىىز الأقمشىىىىة القطنيىىىىة وتشىىىىمل عمصــــنع التجهي
والصىىباغة والطباعىىىة عكسىىا  الأقمشىىىة الخىىام المظهىىىر النهىىائى مىىىن حيىى  الرونىىىق والملمىىس والىىىذوق 
لتكىىىون متمشىىىية مىىىع الأغىىىراض التىىىى تسىىىتخدم فيهىىىا، وتتضىىىمن كافىىىة أقسىىىام التجهيىىىز أحىىىد  ادلات 

 99.992وتستخدم أفضل الصبغات التى تنتجها الشىركات العالميىة، ويشىغل المصىنع مسىاحة قىدرها 
مليىىىون متىىىر طىىىولى مىىىن  9.192وتصىىىل طاقىىىة وحىىىدات التجهيىىىز اعنتاجيىىىة نحىىىو  %9.1بنسىىىبة  9م

 الأقمشة الخام.
تضىىم الشىىركة عشىىر مصىىانع للملابىىس الجىىاهزة تبلىىغ مسىىاحتها اعجماليىىة مصــانع الملابــس الجــاهزة:  –7

وتنىىىتج ماكينىىىة مىىىن أحىىىد  الماركىىىات العالميىىىة ،  9000وبطاقىىىة آليىىىة  %0.1بنسىىىبة  9م 2911نحىىىو 
مليىىون قطعىىة مىىن الملابىىس الجىىاهزة سىىنويا  وتشىىمل البىىدل الرجىىالى الشىىتوية والصىىي ية  1.921حىىوالى 

مليون قطعىة مىن المشىغولات  9.9والقمصان والبيجامات والبنطلونات والجيبات والتاييرات، كما تنتج 
يىىات )ال ىىوط طىىن مىىن الوبر  190)م ىىاري السىى رة / الملايىىات / أكيىىاس المخىىدات( هىىذا باعضىىافة  لىىى 

 والبشاكير(.
، ويعتبر مصىنعا  متكىاملا  للصىوف حيى  يشىمل أقسىام الغىزل  9111تم تأسيس  عام و مصنع الصوف:  -5

 9200، ويبلىغ  نتاجى  حاليىا  نحىو  %9.9بنسىبة  9م 11.019والنسيج والتجهيز، ويشغل مساحة قدرها 
متىر مىن أقمشىة الرجىال والسىيدات، مليىون  1طن من الخيوط المختل ة لأغراض النسىيج والتريكىو ونحىو 

 ألف بطانية سادة وجاكارد بجميع مقاساتها. 990كما ينتج 
ويعد أكبر مصىنع فىى الشىرق الأوسىط عنتىاج القطىن الطبىى والغيىارات الجراحيىة، مصنع القطن الطبى:  –6

عام من أنماط استخدام الأرض بالشركة، وقد تم تأسيس   %0.9تمثل  9م 9211ويشغل مساحة قدرها 
طىن مىن  9002طنا  وقد زاد حجم  نتاج  ليصل  لى  929بكمية قدرها  9119وبدأ  نتاج  عام  9191

 مليون متر من الأربطة الشاي. 99.911القطن الطبى واللنت ونحو 
عنتىىىاج الأقمشىىىة الحريريىىىة  9112وتىىىم تأسيسىىى  عىىىام ويعىىىد أحىىىد  مصىىىانع الشىىىركة مصـــنع الحريـــر:  –8

ية، ويضىم أقسىام الغىزل والنسىيج والتجهيىز، ويقىع المصىنع علىى مسىاحة الملمس من الألياف الصىناع
مليىىون  1مىىن أنمىىاط اسىىتخدام الأرض بالشىىركة، ويبلىىغ  نتاجىى  نحىىو  %0.9تشىىكل  9م 91.999تبلىىغ 

 متر من الأقمشة الحريرية بتصميماتها وأنواعها المختل ة.
 9م 9.090والى حىالخىدمات بأنواعهىا  وتشىغل تلىعالخدمات الإنتاجية والبيعية والإدارية والخدمية:  –8

 .(9)من المساحة اعجمالية للشركة %29.2بما يعادل 
  

وتعكس دراسة كثافة العاملين فىى المسىاحة التىى تشىغلها المنشىات الصىناعية الاخىتلاف الواضىح فىى 
 0.29هىىذل الكثافىىة ، ويتبىىين ارت ىىاع الكثافىىة فىىى أربىىع صىىناعات هىىى علىىى الترتيىى  المنسىىوجات الحريريىىة )

(، نسىىيج 9عامىىل/م 92.1(، غىىزل القطىىن )9عامىىل/م 19.9(، تجهيىىز الأقمشىىة والخيىىوط القطنيىىة )9عامىىل/م
(، فىىى حىىين تقىىل عىىن ذلىىع فىىى بىىاقى الصىىناعات، وقىىد بلغىىت أدناهىىا فىىى الملابىىس 9عامىىل/م 99.9القطىىن )
حتاجى  (، ويمكن ت سير ذلع بص ة أساسية لاختلاف خصىائص كىل صىناعة فيمىا ت9عامل/م 9.2الجاهزة )

مىىىن مسىىىاحة وقىىىوى عاملىىىة تبعىىىا  لطبيعىىىة ادلات والماكينىىىات المسىىىتخدمة ومىىىدى تطورهىىىا، ومىىىا تحتاجىىى  كىىىل 
  .(9)صناعة من مساحات كبيرة لتخزين المواد الخام أو المنتجات بعد عملية التصنيع
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 ثانيا : تطور صناعة الغزل والنسيج:

فىىىىىىى التعىىىىىىرف علىىىىىىى خصائصىىىىىىها ت يىىىىىىد دراسىىىىىىة تطىىىىىىور عناصىىىىىىر اعنتىىىىىىاج الرئيسىىىىىىية لصىىىىىىناعة مىىىىىىا  
، وتعمل الشىركة فىى مجىال صىناعة الغىزل والنسىيج والملابىس الجىاهزة والتبيىيض والصىباغة (1)وديناميكياتها

، وأدى الطلىى  ألىىف جنيىى  100بىىرأس مىىال قىىدرل  9192والتجهيىىز النهىىائى، وقىىد تأسسىىت الشىىركة فىىى عىىام 
مليىىون جنيىى ، وقىىد  10لمىىال المسىىتثمر ادن المتزايىىد علىىى منتجاتهىىا  لىىى التوسىىع المسىىتمر حتىىى بلىىغ رأس ا

جنيى  للعامىل، وقىد  99.1عاملا  بمتوسىط أجىر سىنوى  9000نحو  9110استخدمت فى بداية  نتاجها عام 
جنيى  للعامىل ،  9292بمتوسىط أجىر سىنوى  9001عىاملا  عىام  91.111زاد حجم القوى العاملة حتى بلغ 

 9111ة الغىزل والنسىيج بالمحلىة الكبىرى خىلال ال تىرة )تطور صناع (1وشكل رقم ) ويوضح الجدول التالى
 (، ويتضح من تتبع بيانات الجدول الحقائق ادتية:9009 –
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
 .9001ذدارة نركة مصر للغزق  الجةيج بالمحلة ال اى ، قة  الإ صاء ، بيانالخ مير مجشورة،  (9)
العاملة فى مدةجة برج العرب الجدةدة ، ند ة الجغرافيا  ال أطيي  طمد ذبراهي  رمضاين  بعا م ما جغرافية القوى  (9)

، 9119( فااةيير 92 – 91المجعقييدة بقةيي  الجغرافيييا ، كلييية الآداب، جامعيية الإسيي جدرةة ييي ق الفيي ة ) الإقليميي 
 .192، ص 9119دار المعرفة الجامعية ، الإس جدرةة، 

،  29، ص ، ص 9191ة ، دار الجهضيية العربييية ، القيياهرة ، طمييد فييار ق الهي مييى  تخطييي  المشيير عالخ الصييجاعي (1)
21. 

 .(9009 – 9111تطور عدد العمال ورأس المال واعنتاج بالشركة خلال ال ترة ): ( 0جدول )
 

 السنوات
 الإنتاج  رأس المال "مليون جنيه" العمالة

 "بالمليون جنيه"
 التغير %

 التغير% قيمة التغير% العدد
9111 92912 - 191 - 210 - 
9119 92111 -0.9 912 -9.9 299 -1.1 
9112 92919 -0.9 111 +92.1 291 +0.9 
9112 92991 -0.9 199 +9.1 221 +9.9 
9111 92029 -0.1 199 - 202 -1.2 
9000 92221 -0.2 929 -99.1 929 -1.00 
9009 92992 -0.2 929 +1.9 210 +9.9 
9009 99290 -9.2 911 +1.1 219 +0.1 
9001 99291 -0.9 111 +91.9 222 +91.9 
9009 91111 -1.9 111 +91.9 111 +1.9 
 .9009بيانات غير منشورة،  :  دارة اعحصاء ،شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى المصدر: 

 
، وقىد ور هىذا العنصىر مىن صىناعة  لىى أخىرى، ويختلىف د(9)تعد العمالىة أحىد عناصىر اعنتىاج الرئيسىية –9

عىاملا   92029انخ ىض  لىى  9111عاملا  عام  92912بلغ حجم القوى العاملة بمصانع الشركة نحو 
 91111( ثىم انخ ىض حجمهىا  لىى 9111 – 9111( خلال ال ترة )%9.1-وبنسبة تغير ) 9111عام 

( ويمكىىىن ت سىىىير الاتجىىىال 9009 – 9111( خىىىلال ال تىىىرة )%2.2-وبنسىىىبة تغيىىىر ) 9009عىىىاملا  عىىىام 
كىل النزولى فى حجم القوى العاملة بمصانع الشركة بصى ة أساسىية لانخ ىاض عىدد مىن تىم تعييىنهم فىى 

 حىىالتهم  لىىى المعىىاي لبلىىوغ السىىن، هىىذا باعضىىافة  لىىى زيىىادة حجىىم  تتمىى نسىىنة مىىن السىىنوات مقارنىىة بمىى
الاستثمارات التى وجهت  لى تلع الصناعة، الأمر الذى يبين أن التغير فىى حجىم العمالىة بالشىركة نىتج 
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ا مىىا وضىىعنا فىىى خصوصىىا   ذ صىىغيرا  أساسىىا  عىىن التغيىىر فىىى رأس المىىال، ولا شىىع أن حجىىم العمالىىة يعىىد 
الاعتبار ما تتصف ب  تلع الصناعة من امتصاصها للأيىدى العاملىة، حيى  تتطلى  عمالىة فنيىة مدربىة 
رغم ارت اع نسبة ادلية بها فى ظل التطورات والتغيرات التكنولوجية والتقنيات الحديثة، يضاف  لى ذلع 

 ية.اشتغال العمال على ورديات من جهة أخرى لتعدد قطاعاتها اعنتاج
 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
عييدد العييامل  فى الصييجاعالخ الجةيييجية  ذايياليمييخ  %91تةيي نثر نييركة مصيير للغييزق  الجةيييج بالمحليية ال يياى بجحييو  (9)

 )قطاع عام/ ياص( على مة وى الجمهورةة.

  
 م.9009-9111تطور مصنع الغزل والنسيج بالمحلة الكبرى خلال ال ترة  ( :3كل )ش

 
نىىىت عليىىى  عىىىام عمىىىا كا %91حركىىىة رأس المىىىال أن هنىىىاع زيىىىادة ط ي ىىىة بلغىىىت  تشىىىير دراسىىىة تطىىىور –9

مليىىون جنيىى   111 لىىى  9111مليىىون جنيىى  عىىام  191، حيىى  ارت عىىت قيمىىة رأس المىىال مىىن 9111
لال والتجديىد، ىمليىون جنيى ، ويعىزى هىذا  لىى التوسىع فىى عمليىات اعحى 20بزيىادة قىدرها  9009عام 

المال تعد منخ ضة، حي  تعد تلع الصناعة مىن الصىناعات التىى  ولا شع أن حجم الزيادة فى رأس
تحتاج  لى استثمارات ضخمة سواء فى الأصول الثابتة المتمثلة فى الأجهىزة والمعىدات التىى تسىتورد 
من الخارج بأسعار مرت عة أو فى الأصول المتداولىة وتشىمل )تكىاليف التشىغيل، المىادة الخىام، أجىور 

غيرهىىا( الأمىىر الىىذى يىىنعكس فىىى النهايىىة علىىى نسىى  رأس المىىال، وبصىى ة و  …ومرتبىىات، وقىىود، نقىىل 
فى حين يبلىغ نصىي  الأصىول المتداولىة  %20عامة ف ن نسبة الأصول الثابتة من رأس المال تبلغ 

  .(9)، وهذا يعد مؤشرا  مهما  لتوسع الصناعة فى المستقبل%10نحو 
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مليىون  210وقىد زادت قيمىة اعنتىاج الصىناعى مىن  يعد تطور اعنتاج رد فعل مباشر لتطور رأس المىال، –1
مليىىون جنيىى  وبنسىىبة تغيىىر  991بزيىىادة قىىدرها  9009مليىىون جنيىى  فىىى عىىام  111 لىىى  9111جنيىى  عىىام 

(، ويتبين التذبذ  المسىتمر للإنتىاج زيىادة ونقصىا ، وقىد بلغىت 9009 – 9111( خلال ال ترة )99.9%)+
، ويرجىىىع ذلىىىع 9112( مقارنىىىة بعىىىام %1.2-ة تغيىىىر )بوبنسىىى 9111نسىىىبة الانخ ىىىاض أقصىىىاها فىىىى عىىىام 

لارت اع أسعار توريد القطن الخام الأمر الذى ترت  علي  ارت ىاع أسىعار الغىزول التىى تنتجهىا الشىركة، ولا 
تعكس زيادة قيمة اعنتىاج قيىام الشىركة بتحقيىق أربىاح بقىدر مىا يىدل علىى انخ ىاض الطلى  علىى منتجاتهىا 

لزيىىادة ناجمىىة عىىن الانخ ىىاض الكبيىىر فىىى قيمىىة الجنيىى  المصىىرى بالنسىىبة للىىدولار، داخليىىا  وخارجيىىا ، فتلىىع ا
وبسىىب  أزماتهىىا الماليىىة تراكمىىت الىىديون عليهىىا، فقىىد بلغىىت  ا  ويؤكىىد تلىىع الحقيقىىة أن الشىىركة لىىم تحقىىق أرباحىى

مليىون جنيى  وتحولىت مىن شىركة رابحىة  لىى  991مليىون جنيى  ب ائىدة  119حىوالى  9009مىديونيتها عىام 
كة تحقىىق خسىىائر فادحىىة، ومىىن خىىلال تحليىىل متوسىىط معىىدل نمىىو اعنتاجيىىة الىىذى تحقىىق خىىلال ال تىىرة شىىر 
خىلال  %1.9سنويا  تبين أن  يقل كثيىرا  عىن معىدل نمىو الأجىور البىالغ  %9.9( والبالغ 9009 – 9111)

 ال ترة ذاتها، وهذا يعنى أن زيادة الأجور ت وق الزيادة فى القيمة المضافة.
 

 (:0227-1995خلال الفترة )ور حجم القوى العاملة بمصانع الشركة حسب النوع ثالثا : تط
، فكىون ال ىرد (9)يعد توزيع القوى العاملة حس  الحجم والنىوع أحىد العوامىل المىؤثرة فىى التخطىيط الصىناعى 

النىىوع بسىىىب  الت ىىاوت فىىىى نسىىبة ن بدراسىىة و ، ويهىىىتم الجغرافيىى(1)ذكىىرا  أم أنثىىى يعتبىىر محىىىددا  أساسىىيا  لنىىوع نشىىاط 
( تطىور حجىم القىوى العاملىة بمصىانع 1، ويوضىح جىدول )(9)الوظائف المتباينة للجنسين فى الاقتصاد والمجتمىع

 تضح الحقائق ادتية:ت( و 9009 – 9111الشركة حس  النوع خلال ال ترة )
 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 .199، ص 9110، رفة الجامعية، الإس جدرةةطمد خميس الز كة  ال أطي  الإقليمى  أبعاده الجغرافية، دار المع (9)
( تحليييم ذقليمييى ل ن شييار الصييجاعى، الجييزء الأ ق، 9129 – 9119طمييد طمييود ذبييراهي  الييدةل  تصييجيو مصيير ) (9)

 .11، ص 9120القاهرة ، 
ييييييث، لخ. ليييي   أساسيييييالخ عليييي  الةيييي اين ، ترايييية طمييييد الةيييييد ميييي ب ، فييييؤاد ذسيييي جدر، الم  ييييل المصييييرى،  (1)

 .991، ص  9129درةة ، الإس ج
، ص 9129جيييوين كيييي رك  جغرافيييية الةيييي اين، تراييية طمييييد نييييوقى ذبيييراهي  م ييييى، دار الميييرةخ للجشيييير، الرةيييياض،  (9)

999. 
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 91.219تمثل القوى العاملة من الذكور الغالبية العظمى من حجم قوة العمل، فقد بلغ حجمهىا نحىو  –9

من  جمىالى قىوة العمىل بالشىركة فىى العىام ن سى ، ويتضىح الاتجىال  %21.9بنسبة  9111عاملا  عام 
مىىىن  %21.9أى مىىىا يعىىىادل  9009عىىىاملا  عىىىام  99.911النزولىىىى فىىىى حجمهىىىا، فقىىىد انخ ىىىض  لىىىى 

  جمالى قوة العمل بالشركة.
ويمكىىن القىىول أن التبىىاين فىىى حجىىم القىىوى العاملىىة بالشىىركة حسىى  النىىوع كبيىىر،  ذ توجىىد فجىىوة 

( خىىلال %21.9 - %21.9،  ذ تراوحىىت نسىىبة  سىىهام الىىذكور مىىا بىىين )(9)(Gender Gapعيىىة )نو 
، والعكىس بالنسىبة للإنىا ، 9111وأدناهىا فىى عىام  9009فترة الدراسة، وقد حققت أقصاها فى عىام 

وهذا فى حىد ذاتى  يىدل علىى ثبىات التوزيىع النسىبى لقىوة العمىل حسى  النىوع ويت ىق مىع الىنمط المعتىاد 
 عارف علي ، حي  تمثل قوة العمل من الذكور العمود ال قرى لتلع الصناعة.والمت

يتميىىز هيكىىل توزيىىع القىىوى العاملىىة فىىى المنشىىات الصىىناعية بالشىىركة حسىى  النىىوع بالتبىىاين الواضىىح،  ذ  – 9
مىىن عمالىىة الىىذكور، ويرجىىع ذلىىع لطبيعىىة  %11تسىىتأثر مصىىانع الغىىزل والنسىىيج والتجهيىىز بىىأكثر مىىن 

ا، ويبدو التركىز الواضىح لعمالىة اعنىا  فىى مصىانع الملابىس الجىاهزة ، حيى  تتعىدى الصناعة ن سه
مىىىن  جمىىىالى عمالتهىىىا خىىىلال فتىىىرة الدراسىىىة، ويمكىىىن ت سىىىير ذلىىىع لملاءمتهىىىا  %21نسىىىبتهم أكثىىىر مىىىن 

 .(9)لطبيعتهن
تحتل مصانع غزل ونسيج القطن المكانة الأولى علىى مسىتوى مصىانع الشىركة مىن حيى  حجىم القىوى  – 1

 9009مىن جملىة القىوى العاملىة عىام  %12.9عاملا  بنسىبة  1211لعاملة بها ، فقد استأثرت بنحو ا
بمصىىانع النسىىيج، ويرجىىع ذلىىع لتعىىدد وحىىداتها  %91.9لمصىىانع الغىىزل،  %99.1مىىوزعين كىىادتى: 

، كمىىىا أن تلىىىع المصىىىانع تعتمىىىد بصىىى ة أساسىىىية علىىىى الأيىىىدى العاملىىىة فىىىى معظىىىم مراحىىىل (1)اعنتاجيىىىة
 .اعنتاج

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 ( تحةل الفجوة الجوعية كالآتى 1)

 
الإنار –الذكور  900× الفجوة الجوعية =                             

 الذكور
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ةراجييو فى ذلييك  معهييد ال أطييي  القييومى  الفجييوة الجوعيييية لقييوة العمييم فى طافلييالخ مصيير  تطورهييا ييي ق الفييي ة 

 .99، ص  9000ةجاةر ، ( 910( سلةلة قضاةا ال أطي   ال جمية، العدد )9119 – 9129)
 تق صر عمالة الإنار بمصانو الشركة على  ردةة  ا دة )الصبا ية(. (9)
 ( مصجعا  لجةيج القطخ.99( مصانو ، )2ةبلغ عدد مصانو مزق القطخ ا لقى  المف و  ) (1)
تشغل مصانع غزل الصوف )ممشط ومسرح( ونسىج  وتجهيىزل والبطىاطين الترتيى  الثىانى مىن حيى   -9

مىىىن  %1عىىىاملا  بنسىىىبة  9111لعمالىىىة علىىىى مسىىىتوى مصىىىانع الشىىىركة، حيىىى  يعمىىىل بهىىىا نحىىىو عىىىدد ا
، وتجدر اعشارة  لىى أن تلىع المصىانع تعتمىد بصى ة أساسىية 9009مالى حجم القوى العاملة عام  ج

علىىى الصىىوف المسىىتورد مىىن اسىىتراليا ونيوزيلنىىدا فىىى صىىناعة الملابىىس الصىىوفية نظىىرا  لأن الأصىىواف 
بص ة عامة بخشونة تيلتها وعدم صلاحيتها للغزل الرفيع، باعضافة  لى قلة متانتهىا  المصرية تتميز

 .(9)وسرعة تقص ها عند الغزل، لذلع يقتصر استخدامها فى صناعة السجاد والأكلمة
عىاملا  بنسىبة  9119تأتى صناعة تجهيز الأقمشة والخيوط القطنية فى المركز الثالى  ويعمىل بهىا نحىو  –1

، ويمكن ت سير أسبا  انخ اض حجم العمالة بها لكونهىا  9009الى القوى العاملة عام من  جم 1.9%
تمثل المرحلة النهائية ععداد الأقمشة قبل عرضها للاستهلاع حي  تكسىبها المظهىر والرونىق والملمىس 
والىىذوق اللائىىق لتكىىون متمشىىية مىىع الأغىىراض التىىى تسىىتخدم فيهىىا، كمىىا أن تلىىع المصىىانع تعتمىىد بصىى ة 

اسىىية علىىى كثافىىة رأس المىىال أكثىىر مىىن عنصىىر العمىىل، حيىى  يمتلىىع المصىىنع أحىىد  خطىىوط اعنتىىاج أس
 .(9)والخيوط لعمليات التبييض والصباغة والطباعة للأقمشة

مىن  %9.1عىاملا  بنسىبة  129يشغل مصنع الحرير الترتي  الرابىع، وقىد بلىغ عىدد العىاملين بى  نحىو  –9
الذكور، ويتبين التزايىد المسىتمر فىى حجىم عمالتى  خىلال فتىرة  جملة قوة العمل بالشركة ومعظمهم من

، ويحتىىل مصىىنع 9112التىى  لحداثىىة  نشىىاؤل منىىذ عىىام الدراسىىة، ويمكىىن ت سىىير أسىىبا  تىىدنى حجىىم عم
أن أكثىر مىن  لىى مىن  جمىالى قىوة العمىل، وتجىدر اعشىارة  %9القطن الطبى الترتيى  الأخيىر بنسىبة 

 ثل  عمالت  من اعنا .
 

 : الخصائص الاجتماعية والاقتصادية للقوى العاملة:  رابعا  
تعد دراسة الخصائص الاجتماعية والاقتصادية للقوى العاملة ضرورية وعلى قدر كبير من الأهميىة،  

 ذ ت يىىىىد فىىىىى التعىىىىرف علىىىىى ال ئىىىىات المنتجىىىىة وخصائصىىىىها المتعىىىىددة وتحديىىىىد مظىىىىاهر النشىىىىاط الاقتصىىىىادى 
 لصناعية.وعناصرل، وارتباط ذلع بظروف البيئة ا

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 .911، ص 9112، دار المعرفة الجامعية ، الإس جدرةة ،  9طمد فرةد ف حى  فى جغرافية مصر ،  ( 9)
 مخ ن ائج الدراسة الميدانية.( 9)
 : القوى العاملة والتركيب العمرى (1
جميع عناصر البيئة الصىناعية  يعد التركي  العمرى للقوى العاملة بالشركة بمثابة المرآة التى تنعكس فيها 

 .(9)مجتمعة ومت اعلة، كما يعتبر من أهم المؤشرات للدلالة على قوة العمل ودرجة حيويتهم
ويرتبط حجم القوى العاملة ومعدلات النشاط الاقتصادى بالتركي  العمرى والنوعى، وت يد دراسة التركيى  

لاقتصىىىادية والاجتماعيىىىة وتسىىىهم فىىىى تحليىىىل العمىىىرى والنىىىوعى فىىىى التعىىىرف علىىىى بعىىىض خصىىىائص قىىىوة العمىىىل ا
، كما أن احتياجات التخطيط والعمىل تعتمىد علىى معرفىة صىحيحة لتركيى  قىوة العمىل حسى  فئىات (9)ديناميكيتها

 ( يتبين ادتى:9ومن خلال تتبع أرقام الجدول ) (1)السن
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 التوزيع العددى والنسبى للعمالة بشركة مصر للغزل والنسيج 0( 9جدول )

 .0227ئات السن والنوع عام حسب ف
 

 الفئات العمرية

 جملة إناث ذكور

 العدد
من  %

إجمالى 
 الذكور

من  %
جملة قوة 
 العمل

 العدد
من  %

إجمالى 
 البنات

من  %
جملة 
قوة 
 العمل

 % العدد

 9.0 911 0.1 1.1 911 0.1 0.1 999 سنة 02أقل من 
02 - 219 1.9 1.9 111 99.9 9.9 9192 1.9 
05 -  1091 91.2 99.2 921 99.9 9.1 1192 91.9 
32 – 35 9929 90.1 2.2 199 99.0 9.9 9292 90.2 

 10.9 2119 9.9 99.1 9202 91.1 92.9 9991 (35جملة )أقل من
35 - 1992 91.1 99.9 199 91.1 1.1 9111 91.9 
72 - 9190 2.2 2.1 121 99.1 9.9 9191 1.2 
75 – 52 1120 91.1 91.0 921 2.9 9.9 1991 99.9 
 92.1 99291 9.2 99.9 9229 99.9 91.9 90112 (52 –75جملة )

52 - 1929 99.2 99.9 912 9.2 9.0 1191 91.9 
55 – 62 9991 1.2 9.1 999 9.2 0.9 9120 1.1 
 90.1 1191 9.9 1.1 192 91.9 99.9 9111 فأكثر 52جملة 

 900 91111 99.2 900 1212 21.9 900 99911 الإجمالى

 .9001شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى،  دارة اعحصاء، بيانات غير منشورة،  مصدر:ال
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىى

(1) Thomas, L., & Malmberg, B., Age Structure and Growth, Institute for Housing 
Research, Uppsala Univ., 1998, Abstract, Poplin info. 

 .911، ص 9121، دار المعرفة الجامعية، الإس جدرةة،  9جلبى  عل  اج ماع الة اين ،   على عبد الرزاق (9)
المةيي قبم ذبيراهي  العيةيوى  انفجيار سيي ا  أم أزمية تجميية، دراسيية فى قضياةا الةي اين  ال جمييية  مةي قبم مصير، دار  (1)

 .99، ص 9121العربى، القاهرة، 
بالتبىىىاين الواضىىىح، حيىىى  تشىىىكل  9009بالشىىىركة عىىىام  يتميىىىز هيكىىىل التركيىىى  العمىىىرى للقىىىوى العاملىىىة –9

مىن جملىة  %10.9سنة نحىو  11سنة  لى  90بين أقل من  العناصر الشابة التى تتراوح أعمارها ما
القىىىوى العاملىىىة، وتعىىىد هىىىذل ال ئىىىة منخ ضىىىة، ويمكىىىن ت سىىىير ذلىىىع لسياسىىىة اقتصىىىاديات السىىىوق التىىىى 

ن، ولا شىىع أن ذلىىع يمثىىل أمىىرا  لىى  خطورتىى  فتلىىع انتهجتهىىا الشىىركة والتىىى تهىىدف  لىىى الحىىد مىىن التعيىىي
ال ئىىىة تضىىىم قىىىوة العمىىىل ال عليىىىة ذات القىىىدرات اعنتاجيىىىة العاليىىىة، كمىىىا أنهىىىا تمثىىىل العمىىىود ال قىىىرى لقىىىوة 

 العمل.
ويتسم التركيب العمرى لفئة الأعمار الشابة حسب النوع بالتفاوت وعدم التوازن، فقد بلغت 

القوى العاملة من الذكور، فى حين أن النسبة المقابلة لها فى  من إجمالى %92.9نسبة الذكور نحو 
 من إجمالى قوة العمل من الإناث. %99.1صوف الإناث بلغت 

مىىىن جملىىىة القىىىوى  %92.1سىىىنة( نحىىىو  10 – 11تشىىىكل فئىىىة متوسىىىطى السىىىن فىىىى ال ئىىىات العمريىىىة ) -9
مىن  %99.9الىذكور نحىو العاملة بالشركة، ويتضح  التقار  النسبى حس  النىوع، فقىد شىكلت نسىبة 

للإنا ، ويعىد ذلىع فىى حىد ذاتى  اتجىال حميىد بسىب  ارت ىاع مسىتوى  %99.9جملة الذكور فى مقابل 
 تأهيلهم وتدريبهم واكتسابهم المهارات ال عالة فى عملية اعنتاج.

 سىىنة فىىأكثر( عىىن الأنمىىاط المعتىىادة للتركيىى  العمىىرى، فقىىد بلغىىت 10يتبىىين ارت ىىاع نسىىبة كبىىار السىىن ) -1
من جملة القوى العاملة، وتوجد بعىض الاختلافىات المل تىة للنظىر فىى التركيى   %90.1نسبتهم نحو 

( مىىىن جملىىىة القىىىوى  %91.9العمىىىرى لتلىىىع ال ئىىىة، حيىىى  يلاحىىىظ الارت ىىىاع الواضىىىح لنسىىىبة الىىىذكور )
مىن جملىة  %9.9العاملة، وعلى النقيض من ذلع تنخ ض نسبة اعنا  بشكل حىاد حيى  تبلىغ نحىو 

 لعاملة، وهذا يشير فى حد ذات   لى حداثة تعيين اعنا .القوى ا
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، ويبدو أن المكون (9)تسهم معرفة نسبة النوع فى التعرف على نمط العمالة والاحتياجات الاجتماعية -9
 %99.2فىىى مقابىىل  %21.9الأساسىىى للقىىوى العاملىىة بالشىىركة يتمثىىل فىىى الىىذكور فقىىد بلغىىت نسىىبتهم 

لمكىىون الأساسىىى للقىىوى العاملىىة يتمثىىل فىىى الىىذكور، ويمكىىن القىىول أن للإنىىا ، ويسىىتدل مىىن ذلىىع أن ا
التبىىاين فىىى حجىىم القىىوى العاملىىة حسىى  النىىوع كبيىىر  ذ توجىىد فجىىوة نوعيىىة ولعىىل ذلىىع يىىرتبط بطبيعيىىة 

ترتكز على نسبة مرت عة من عمالة الىذكور التركي  النوعى للقوى العاملة فى مصر بشكل عام والتى 
 ويتضح، (9)رى للقوى العاملةالتى تمثل العمود ال ق

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 .199، ص 9009فاةز طمد العيةوى  أسس جغرافية الة اين، دار المعرفة الجامعية، الإس جدرةة،  (9)
سيياما ذبييراهي  عبييد الوهيياب  الأبعيياد الدعومرافييية للم عطليي  فى مصيير، عييرض للمشيي  لخ  تصييور للحلييوق، نييد ة  (9)

لى مش لة البطالة  يط  ال جمية المجعقدة تحذ رعاةية المجليس الأعليى لرعاةية الفجيوين  الآداب الجمو الة ا   أثره ع
 . 912، ص9009( ةونيو، الجزء الأ ق، دمشق، سورةا، 99 – 99 العلوم الاج ماعية ي ق الف ة )

ضىىىعف دور اعنىىىا  فىىىى مجىىىال العمىىىل الصىىىناعى، ويرجىىىع ذلىىىع لطبيعىىىة فىىىرص العمىىىل المتاحىىىة فىىىى منشىىىأة 
 .(9)اعية لا يتوفر بها فرص عمل للإنا   لا فى حدود ضيقةصن
 

 مستقبل التركيب العمرى والنوعى للقوى العاملة:
تدل الشواهد على انخ اض معىدلات الأداء والتشىغيل فىى المسىتقبل،  ذ مىن المتوقىع حىدو  خلىل فىى  

 10 فىى ال ئىات العمريىة )عىاملا   1191التركي  العمرى للقوى العاملة بالشركة، ويرجع ذلىع لانتهىاء خدمىة 
سنة( خلال فترة لن تتعد عشر سنوات، وهذا يشير  لى تقلص العمر الحيوى للعمالة بالشركة، فتلىع  90 –

ال ئىىة لىىديها مىىن الخبىىرات والمهىىارات مىىا يؤهلهىىا للقيىىام بالأعمىىال المسىىندة  ليهىىا ب تقىىان ، ويمكىىن الحكىىم علىىى 
( حيىى  أن Medium ageلسىىن باسىىتخدام العمىىر الوسىىيط )توزيىىع القىىوى العاملىىة فىىى الشىىركة حسىى  فئىىات ا

تزحىىىزح العمىىىر الوسىىىيط الىىىذى يقسىىىم القىىىوى العاملىىىة  لىىىى نصىىى ين متسىىىاويين مىىىن نتىىىائج التغيىىىر فىىىى التركيىىى  
، وهىذا يتطلى   عىادة النظىر فىى سياسىة 9009سىنة( عىام  10.1العمرى، ويتبين انخ ىاض العمىر الوسىيط )
لعاملىىة وتحديىىد الاحتياجىىات اة الأجىىل لتخطىىيط القىىوى ر زمنيىىة قصىىي التعيىىين والتأهيىىل بالشىىركة ووضىىع خطىىة

الواقعيىىىة فىىىى مختلىىىف التخصصىىىات وكافىىىة المسىىىتويات التعليميىىىة، وتمويىىىل بىىىرامج فعالىىىة للتىىىدري  والتأهيىىىل 
المهنى وتنمية المهارات ال نية اللازمة لمزاولة تلع المهنىة، مىع مراعىاة أن تكىون سياسىة التوظىف واعحىلال 

 شرا  على زيادة معدلات النمو الصناعى بالشركة وليس تعويضا  لنقص فى حجم العمالة.للعمالة مؤ 
 
 الهيكل التعليمى للقوى العاملة: (0
يعتبىىىر التعلىىىيم المىىىدخل الحقيقىىىى للتنميىىىة البشىىىرية وهىىىو مؤشىىىر قىىىوى علىىىى أحىىىوال السىىىكان الاقتصىىىادية  

لىىى قىىدر كبيىىر مىىن الأهميىىة، لأنهىىا تمكىىن مىىن ، وتعىىد دراسىىة المسىىتوى التعليمىىى لقىىوة العمىىل ع(9)والاجتماعيىىة
تحديىد نوعيىة النشىاط الىذى الوقوف على المستوى الاجتماعى لها، كما أن المستوى التعليمى يلعى  دورا  فىى 

 ، ويوضح (9)، وي يد فى التنبؤ بالاتجاهات التعليمية فى المستقبل(1)ال رديقوم ب  
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
م ميا جغرافيية القيوى العامليية فى مدةجية بيرج العيرب الجدةييدة، مرجيو سيبق ذكييره، ص  طميد ذبيراهي  رمضياين  بعييا (9)

912. 
فيياةز طمييد العيةييوى  رفةيية جغرافييية لييبعا يصييائص الةيي اين فى مجيياأق الام ييداد العمييرا  لمدةجيية مرسييى مطيير  ، نييد ة  (9)

 .922، ص 9111ة، ، دار المعرفة الجامعية، الإس جدرة9الاتجاهالخ ا دة ة فى عل  الجغرافيا، ج 
(3) Todaro, M.P., Economic Development in the Third World, 2nd (Ed) London, 1981, 

P. 303. 
، 9009، دار المعرفية الجامعيية ، الإسي جدرةة،  1ف حى طميد أبيو عيانية  جغرافيية الةي اين، أسيس  تطبيقيالخ،   (9)

 .111ص 
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والنسىىبى لقىىوة العمىىل حسىى  الحالىىة التعليميىىة بشىىركة مصىىر التوزيىىع العىىددى  (9وشىىكل رقىىم ) التىىالى الجىىدول
 وتتضح الحقائق ادتية: 9009للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى عام 

 
 التوزيع العددى والنسبى لقوة العمل بشركة مصر للغزل والنسيج :( 5جدول )

 .9009حس  الحالة التعليمية عام 
 

الحالة 
 التعليمية

يقرأ 
 ويكتب

أقل من 
 المتوسط

ؤهل م
 متوسط

مؤهل 
فوق 
 المتوسط

 جامعى
جامعى 
 فأعلى

 الإجمالى

 91111 999 9099 919 1099 2919 99111 العدد
% 91.9 19.1 91.9 0.9 9.9 0.9 900 
 .9001شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى،  دارة اعحصاء، بيانات غير منشورة ،  المصدر:

 
 

 
 

 بشركة مصر للغزل والنسيجلة للعماالحالة التعليمية ( : 7شكل )

 .9009عام بالمحلة الكبرى 
عىىىاملا  بنسىىىبة  99111يبىىىدو الثقىىىل النسىىىبى ل ئىىىة الىىىذين يقىىىرأون ويكتبىىىون فقىىىد بلىىىغ عىىىددهم نحىىىو  –9

، ويمثىىل هىىؤلاء العمالىىة نصىىف المىىاهرة  9009مىىن جملىىة القىىوى العاملىىة بالشىىركة عىىام  91.9%
وذلىع بعىد  لغىاء نظىام التلمىذة الصىناعية بالشىركة  )خبرة( ولا شع أن ذلع يمثل أمرا  ل  خطورتى 

والىىىىىذى كىىىىىان يعىىىىىد مصىىىىىدرا  لتغذيىىىىىة الشىىىىىركة بعمالهىىىىىا  9111والىىىىىذى بىىىىىدأ العمىىىىىل بىىىىى  منىىىىىذ عىىىىىام 
رى المتضىىافر مىىع عنصىىر ىة لىىدى العنصىىر البشىىى، كمىىا أن انخ ىىاض مسىىتوى المعرفىى(9)المطلىىوبين

ن الشىخص الىذى لا يعىىرف رأس المىال يىؤدى  لىى انخ ىىاض  نتاجيىة العامىل، يضىاف  لىىى ذلىع أ
القراءة والكتابة لا يستطيع أن يدرع احتياجات التنمية الصناعية فى ظل الاعتماد على الميكنىة 

علىى  يا  بشىر  ا  ، ومما يزيد من حىدة المشىكلة أن تلىع الصىناعة أصىبحت تتطلى  عنصىر (9)الحديثة
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المتطىورة حتىى يمكىن  مستوى عىال مىن الك ىاءة ولديى  القىدرة علىى التكيىف واسىتيعا  التكنولوجيىا
 .(1)مسايرة التغيرات واتجاهات الموضة وأذواق المستهلكين

ويتبىىين الارت ىىاع النسىىبى ل ئىىة الحاصىىلين علىىى مؤهىىل أقىىل مىىن المتوسىىط، فقىىد بلغىىت نسىىبتهم نحىىو 
مىىن جملىىة قىىوة العمىىل، ويسىىتدل مىىن ذلىىع أن نسىىبة قىىوة العمىىل غيىىر المؤهلىىة علميىىا  تشىىكل نحىىو  19.1%
قوى بالشركة، وتعكىس تلىع الحقيقىة تىدنى المسىتوى التعليمىى بىين أغلى  العىاملين، من جملة ال 21.1%

حي  أن سياسة التوظف لا ترتبط بمعايير التعلم ويكتسى  العمىال الخبىرة فىى العمىل مىن خىلال سياسىة 
 .(9)التأهيل والتدري  بهدف تحقيق المكاس  ال ضلى فى سلم  نتاج السلع المادية والخدمية

 
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
 .99، ص 9129، الأدلو المصرةة، القاهرة، 1(  9129 – 9119طمد طمود ذبراهي  الدةل  تصجيو مصر ) (9)

(2) El-Biblawi, H., Some Implications of Education Labor Force and Economic 

Development In Egypt, Research Monograph Series, No. 14, C.D.C, Cairo, 1986, 

Abstract Poplin Info. 

(3) Michalel, D., Industrial Districts, Magic Circles and the Restructuring of the Italian 

Textiles and Clothing Chain, Economic Geography, Vol. 82, No. 1, Clark Univ., 

Worcester, U.S.A, January, 2006, P. 27. 

قيييوى العاملييية المحولييية ذى المعييياك المب ييير فى مركيييز مطيييوبس، طافلييية كفييير الشييييخ، دراسييية رفييييق طميييود الدةاسيييطى  ال (9)
ص  ،9009، العييدد ال اسييو  العانيير، القيياهرة مجليية كلييية الآداب، جامعيية  لييواين،تطبيقييية فى ا(صييائص  الج ييائج، 

910. 
معى فىأعلى( يشير التوزيع النسبى للحاصلين على مؤهلات )متوسطة، فوق المتوسطة، جىامعى، جىا -9

مىىن جملىىة القىىوى العاملىىة بالشىىركة، وتسىىتقط  فئىىة  %99.1 لىىى أن تلىىع ال ئىىات مجتمعىىة تشىىكل نحىىو 
، ويمكىىن ت سىىير ذلىىع لتىىوفر فىىرص عمىىل بالشىىركة %91.9الحاصىىلين علىىى مىىؤهلات متوسىىطة بنحىىو 

نيىة، تتناس  مع هذا النوع من التعليم، وتجدر اعشارة  لى أن تلع العمالىة هىى فىى معظمهىا عمالىة ف
ن علىى مىؤهلات فىوق و ويتضح ضالة النصىي  النسىبى لبقيىة ال ئىات التعليميىة، حيى  يشىكل الحاصىل

مىن جملىة  %9.1ن على مؤهل جامعى فأعلى نحو و ، فى حين يمثل الحاصل%0.9المتوسطة نحو 
 قوة العمل بالشركة.

 
تياجىىىىات التنميىىىىة أن الهيكىىىىل التعليمىىىىى للقىىىىوى العاملىىىىة بالشىىىىركة لا يت ىىىىق واحعلىىىىى ويسىىىىتدل ممىىىىا سىىىىبق 

من جملة القىوى العاملىة بهىا فىى حالىة أميىة علميىة  %21أن أكثر من  لى الصناعية، حي  تشير البيانات 
، ويعد هذا مستوى مرت عا  للغاية، وقد انعكىس ذلىع علىى التركيى  المهنىى، وهىذا يتطلى  حلىولا   9009عام 

للعمالىىة وذلىىع مىىن خىىلال اعحىىلال والتجديىىد  واقعيىىة لتحسىىين المسىىتوى التعليمىىى، وتحقيىىق الاسىىتخدام الأمثىىل
دخىىال نظىىام التلمىىذة الصىىناعية ععىىداد كىىوادر مهنيىىة ذات مهىىارات فنيىىة، أى تخطىىيط القىىوى العاملىىة كمىىا   وا 

وكي ىىىىا  محتىىىىوى ومسىىىىتوى )تخطىىىىيط التعلىىىىيم والتىىىىدري ( وذلىىىىع مىىىىن خىىىىلال الىىىىربط بىىىىين المؤسسىىىىات التعليميىىىىة 
 .(9)واعنتاجية

 
 : ى العاملةالهيكل المهنى للقو  (3
يعد توزيع القوى العاملة حس  المجموعات المهنية ذو أهمية كبيرة فى تخطيط القىوى العاملىة، وذلىع  

، كمىىا ي يىىد فىىى التعىىرف علىىى ماهيىىة الأعمىىال التىىى يؤديهىىا (9)لارتبىىاط بىىرامج التنميىىة الصىىناعية بهىىذا التوزيىىع
لاقتصىىادية سىىواء علىىى مسىىتوى الوحىىدة العىىاملون وتحديىىد الاحتياجىىات مىىن مختلىىف التخصصىىات فىىى البيئىىة ا

وتعكىىىس دراسىىىة التركيىىى  المهنىىىى مسىىىتوى الك ىىىاءة للعمالىىىة ومهاراتهىىىا،  (1)اعنتاجيىىىة أو القطىىىاع الاقتصىىىادى
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التوزيع العددى والنسبى للقوى العاملىة بالشىركة حسى  أقسىام المهىن  (1وشكل رقم ) ويوضح الجدول التالى
 ويتضح ادتى: 9009الرئيسية والنوع، 

 ىىىىىىىىىىىىىىىى
نبيييم يييورى  آييير ين  الةيي اين  تخطييي   تجمييية الميييوارد البشييرةة فى العييالم العييربى ، الأسيياليل  المجهجيييالخ، مجلمييية  (9)

العميييم الد ليييية، الم  يييل الإقليميييى لليييد ق العربيييية، صيييجد ق الأمييي  الم حيييدة للجشييياأالخ الةييي انية، معهيييد البحيييور 
 .991، ص 9122الإ صائية، جامعة القاهرة،  الدراسالخ 

(2) Clarke, J. T., Population Geography, London, 1972, P. 91. 
(3) Abed El-Megid, M. F., The Occupational Structure of Labor Force, Patterns and 

Tends in Selected Countries, In Population Studies, Vol. XVIII, No, I, July, 1964, P. 

17. 
 لتوزيع العددى والنسبى للقوى العاملة بالشركةا :( 6جدول )

 .9009حس  أقسام المهن الرئيسية والنوع عام 
 

 النــوع
 أقسام المهن الرئيسية

 جملة إناث ذكور

 العدد

 % العدد % العدد %

 0.9 99 0.9 9 0.9 99 المديرون اعداريون ومدير الأعمال
 2.9 9299 1.9 909 2.1 9991 (أصحا  المهن العلمية وال نية )أخصائيون وفنيون

 9.1 9220 9.1 12 2.2 9291 القائمون بالأعمال الكتابية
 1.9 9909 9.9 11 1.1 9101 مشرفين على اعنتاج وملاحظين

       عمال تشغيل المصانع:
 91.9 99919 20.9 1010 90.1 91199 عمال خطوط الإنتاج -أ  

 9.9 9909 0.1 90 1.9 9929 عمال خدمات فنية -  
 0.2 922 0.1 11 0.2 911 القائمون بأعمال البيع والشراء
 99.1 1011 1.1 112 99.1 9299 العاملون فى الخدمات العامة
 900 91111 900 1212 900 99911 الإجمالى

 .9001شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى:  دارة اعحصاء، بيانات غير منشورة ،  المصدر:
 
لتركيىى  المهنىىى للقىىوى العاملىىة بالشىىركة المهىىارات والتقنيىىات التىىى تحتىىاج  ليهىىا هىىذل الصىىناعة، يعكىىس ا -9

 لىىىى أن عمالىىىة خطىىىوط اعنتىىىاج  9009وتشىىىير دراسىىىة الهيكىىىل المهنىىىى لقىىىوة العمىىىل فىىىى المصىىىنع عىىىام 
والتشىىىىغيل تسىىىىتأثر بالنصىىىىي  الأكبىىىىر مىىىىن القىىىىوى العاملىىىىة، ومىىىىن المعىىىىروف أن معظىىىىم هىىىىؤلاء أصىىىىحا  

تعليمية متدنية أو بدون تعليم، ويوجد توافق بين التوزيع النسبى للقىوى العاملىة بالشىركة حسى  مستويات 
( وهذا يؤكد أثر العوامل الاجتماعيىة 0.11الحالة التعليمية والتوزيع حس  المهنة بدرجة ارتباطية قوية )

 والاقتصادية على توزيع قوة العمل بالمصنع.
نظر فى التركي  النىوعى لعمىال خطىوط اعنتىاج والتشىغيل، وتوجد بعض الاختلافات المل تة لل

فىى  %29.9 ذ يتصف التركي  النىوعى لتلىع ال ئىة بأنى  غيىر متىوازن، حيى  يسىتحوذ الىذكور بنسىبة 
مىن  جمىالى قىوة  %90.1للإنا ، وتجدر اعشارة  لى أن عمالة الذكور شىكلت نحىو  %92.2مقابل 

مىن  جمىالى قىوة العمىل مىن اعنىا ، وهىذا  %20.9نىا  العمل من الذكور، فى حىين تمثىل عمالىة اع
يشىىير  لىىى أن هنىىاع مجىىالات للعمىىل بالشىىركة تكىىاد تقتصىىر علىىى اعنىىا ، بمعنىىى آخىىر يكىىون عطىىاء 

 .(9)اعنا  بها أفضل أو أنها أكثر ملاءمة لطبيعتهن
 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
افييييية تحليلييييية، د رةيييية قةيييي  الجغرافيييييا  الجمعييييية فاأمييية العبييييد الييييرزاق  الإنييييار فى قييييوة العمييييم بال وةييييذ، دراسييية جغر  (9)

 .1، ص9119( ال وةذ، ماةو، 999ال وة ية، العدد )
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مىن  جمىالى قىوة  %99.1ن بالخدمات بأنواعها المرتبة الثانية فقد بلغت نسبتهم نحىو و يشكل المشتغل –9

، ويمكىن ت سىير ذلىع لس المىال وارت ىاع كثافىة قىوة العمىالعمل بالشركة، وهذا يعنى انخ اض كثافة رأ
رتبط مزاولتهىىىا بمسىىىتوى تعليمىىىى معىىىين،  ذ تمتىىىزج بهىىىا المسىىىتويات التعليميىىىة تىىى لىىىى أن تلىىىع المهىىىن لا 

 المختل ة ويمكن لأى فرد مزاولتها، كما أنها لا تتطل  مجهودا  عضليا .
مىن  جمىالى  %99.1ويتقار  التوزيع النسبى للعىاملين بالخىدمات ، حيى  يشىكل الىذكور نحىو 

مىن  جمىالى  %1.1العمل من الذكور، فى حين أن النسبة المقابلة لها فى صوف اعنىا  بلغىت  قوة
قىىوة العمىىل مىىن اعنىىا  ، ويرجىىع ارت ىىاع نسىى  العىىاملين بهىىا لكىىلا النىىوعين لاسىىتخدامها لأيىىدى عاملىىة 

 تشىكل أزمىة ، كما أن الخدمات بأنواعها تعد امتدادا  للتقاليد الحرفية المتوطنة فى المدينة ولا(9)عادية

شكل )
5

 : )
ال

تركي  المهنى للقوى العاملة 
صر للغزل والنسيج

بشركة م
 

بالمحلة الكبرى 
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، يضىاف  لىى ذلىع أنهىا تعتمىد فىى نموهىا علىى الأيىدى العاملىة أكثىر مىن يا  مهن اتحول وظي ى وتلاؤم
 .(9)عنصر رأس المال

، ويتبين %2.9ن بالمهن العلمية وال نية )أخصائيون وفنيون( فى المرتبة الثالثة بنسبة و يأتى المشتغل –1
تلىع المهىن حسى  النىوع،  ذ يسىتقط  الىذكور بنحىو أن هناع اختلافىات واضىحة فىى نسىبة العىاملين ب

مىىن  جمىىالى قىىوة العمىىل مىىن الىىذكور،  %2.1مىىن جملىىة العىىاملين بتلىىع المهىىن ويمثلىىون نحىىو  21.9%
 من  جمالى قوة العمل من اعنا . %1.9فى حين بلغت نسبة اعنا  

ن هناع اختلافات واضحة ، ويتبين أ%9.1يشغل المشتغلون بالأعمال الكتابية الترتي  الرابع بنسبة  -9
مىىن  %19.2فىىى نسىىبة العىىاملين بتلىىع الأنشىىطة بىىين الىىذكور واعنىىا ، حيىى  يسىىتأثر الىىذكور بنسىىبة 

للإنىا ، وهىذا يشىير  لىى أن التركيى  النىوعى للعىاملين  %1.9 جمالى قوة العمل بالشركة فىى مقابىل 
 اوت.بتلع المهن ي تقر  لى التناس  والتوافق ، حي  يتصف بالتباين والت 

ن/ المشىرفين علىى اعنتىاج والملاحظىين/ ين اعداريىيتبدو الصورة مغىايرة فىى مجموعىات مهىن )المىدير  -1
عمالة الخدمات ال نية/ القىائمون بأعمىال البيىع والشىراء( حيى  تبلىغ نسىبة العىاملين بهىا مجتمعىة نحىو 

توع  أعىدادا  كبيىرة من  جمالى قوة العمل بالشىركة، وقىد يعىزى ذلىع لكونهىا بطبيعتهىا لا تسى 90.2%
( لمىا تتطلبى  مىن جهىد عضىلى لا يتناسى  %19.9من قوة العمل، ومعظم العاملين بها من الىذكور )

مع طبيعة اعنا ، ولعل انخ اض نسبتهم يشير  لى أن هناع خللا  فى التركيى  المهنىى حيى  يعنىى 
 محدودية الكوادر ال نية وانعدام طبقة اعداريين والمهندسين.

 ىىىىىىىىىىىىىىىى
(1) Beaujeu – Garnier, J., Geography of Population, London, 1978, P. 322. 
(2) Frank, F., Population and Development, A Critical introduction, Oxford Univ., First 

Published, Cambridge, U.K, 1997, P. 130.  
ور فىىى كافىىة المهىىن بحكىىم طبيعىىة وحجىىم ونمىىط ويسىىتخلص ممىىا سىىبق ارت ىىاع نسىىبة العىىاملين مىىن الىىذك

الجهد المبذول بها، ويتبين أن التشكيلة المهنية بالشركة تأخىذ شىكلا  هرميىا ، حيى  أن الغالبيىة العظمىى مىن 
العمالة غير الماهرة تشكل قاعدة الهرم ثم تبدأ بقية المهن فىى الانخ ىاض كلمىا ارت عنىا  لىى العمالىة المىاهرة 

صىية، وهىذا يبىرز أن هنىاع نقصىا  فىى بعىض المهىن التىى تتطلبهىا تلىع الصىناعة، حيى  ثم ال نية ثم التخص
( للعمالىة أنهىا ت تقىر  لىى المهىارة ال نيىة والوظي يىة Type of Organizationتشير دراسة الشىكل التنظيمىى )

لشىركة والتىى ، ويرجع ذلع بص ة أساسية لسياسة اقتصاد السوق التى تنتهجها ا(9)والك اءة اعنتاجية العالية
تهىىدف  لىىى الحىىد مىىن تعيىىين حملىىة المىىؤهلات المتوسىىطة واقتصىىار التعيىىين علىىى العمالىىة غيىىر المؤهلىىة التىىى 
تتصىىف بانعىىدام المسىىتوى التعليمىىى والثقىىافى ومىىا يترتىى  علىىى ذلىىع مىىن انخ ىىاض جىىودة المنىىتج وعىىدم قدرتىى  

 .(9)على المنافسة فى الأسواق العالمية
 

 : ظيفى للقوى العاملةمستوى الدخل والرضى الو  (7
يعكىىس توزيىىع مسىىتوى الىىدخل الظىىروف الاقتصىىادية للقىىوى العاملىىة ورضىىاها الىىوظي ى، ويتىىأثر مسىىتوى  

الىىدخل بمسىىتوى التعلىىيم والمسىىتوى الاجتمىىاعى للعمالىىة، ويتوقىىف ذلىىع علىىى عىىدة عوامىىل تتمثىىل فىىى مهىىىارة 
ضىىىح الجىىىدول التىىىالى توزيىىىع القىىىوى ، ويو (1)العمىىىال ونىىىوع الصىىىناعة وطبيعتهىىىا ومىىىدى المنافسىىىة بىىىين العمىىىال

، ويتضىىح مىىن تتبىىع أرقىىام 9001العاملىىة حسىى  مسىىتويات الىىدخل بمصىىانع الشىىركة وفىىق عينىىة الدراسىىة عىىام 
  ( ادتى:9) رقم والشكل( 2رقم )الجدول 

 .9001توزيع القوى العاملة حسب مستويات الدخل بمصانع الشركة وفق عينة الدراسة عام ( 8جدول )
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مستوى 
 الدخل

قل أ
من 
022 
 جنيه

022 
– 

322 
 جنيه

322 
– 

722 
 جنيه

722 – 
522 
 جنيه

522 – 
622 
 جنيه

622 – 
822 
 جنيه

822 – 
822 
 جنيه

822 – 
922 
 جنيه

أكثر 
من 
922 
 جنيه

الى
جم
الإ

 
 111 92 19 19 909 999 911 990 92 91 العدد
% 9.1 9.2 99.9 91.9 99.1 90.9 1.9 1.9 9.2 900 
 .9001دانية، الدراسة المي المصدر:

 ىىىىىىىىىىىىىىىى
، ص 9191عيةيى عبييده  ال صييجيو  مشي  ت ، ال جلييي  الصييجاعى  ذدارة المشير ع، الجييزء الأ ق، مؤسةيية الأهييرام،  (9)

199. 
(2) Aniello, V., The Competitive Mezzogiono (Southern Italy) Some evidence from the 

clothing and Textile Industry in San Giusepe Vesuviano, International Journal of 
Urban and Research Regional, Germany, 2001, P. 36. 

 .91، ص 9121طمود طمد سيش  المواقو الصجاعية ، دراسة تحليلية فى الجغرافيا الاق صادةة، القاهرة،  (1)

 

 
 

 .9001عام  توزيع القوى العاملة حس  مستويات الدخل )بالجني ( ( :6شكل )
 

يعىد الاخىتلاف الواضىح فىى مسىىتوى دخىل العمالىة بالشىركة أحىد الملامىىح الرئيسىية بهىا، حيى  يلاحىىظ  –9
التباين الحاد فى متوسطات الدخل، ويختلف هىذا المتوسىط حسى  المهنىة التىى يزاولهىا ال ىرد، ويتبىين 

يا ، فقىد بلغىت نسىبتهم جنيى  شىهر  100التقار  فى مستويات الدخل للعاملين الذين يتقاضون أقل من 
مىنهم مىن  %11أن نحىو الدراسىة الميدانيىة من جملة عينىة الدراسىة، وقىد اتضىح مىن خىلال  12.1%

عمالة اعنتىاج والخىدمات المعاونىة، ويعىزى الت ىاوت فىى مسىتويات الىدخل فيمىا بيىنهم لعامىل الأقدميىة 
يجيا  بسىىىب  فىىىوارق الجهىىىد وسىىىنوات الخبىىىرة وارتباطهىىىا بالعمىىىل الحىىىالى، وترت ىىىع مسىىىتويات الىىىدخل تىىىدر 
جنيىى ( شىىهريا   100 – 100النىىوعى والمكىىانى، وقىىد بلغىىت نسىىبة العىىاملين الىىذين تتىىراوح دخىىولهم بىىين )

وتضىىم تلىىع ال ئىىة المشىىرفين علىىى اعنتىىاج والملاحظىىين وال نيىىين، فىىى حىىين بلغىىت نسىىبة  %11.1نحىىو 
راسىىة، وتشىىمل تلىىع ال ئىىة مىىن جملىىة عينىىة الد %9.2جنيىى  فىىأكثر نحىىو  100الىىذين تزيىىد دخىىولهم عىىن 

 رؤساء الأقسام والمديرين اعداريين.
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، وتنقسىىم العمالىىة مىىن حيىى  مسىىتوى (9)جنيىى  شىىهريا   190يبلىىغ متوسىىط الىىدخل للعمالىىة بالشىىركة نحىىو  –9
الىىدخل  لىىى ثىىلا  مجموعىىات تتبىىاين تباينىىا  صىىارخا ، وتشىىمل المجموعىىة الأولىىى ذوى الىىدخل المرت ىىع 

ثالثة منخ ضة الدخل، وقد بلغ ال رق بين أعلى متوسط للأجور وبىين أقىل والثانية متوسطة الدخل وال
ومحاولىىىة  حىىىدا  نىىىوع مىىىن  جىىىوريسىىىتدعى ذلىىىع  عىىىادة النظىىىر فىىىى الأو جنيىىى ،  9000قيمىىىة لىىى  نحىىىو 

 التقار  بينهما على كافة المستويات الوظي ية.
د بلىىغ معامىىل الارتبىىاط بىىين التوزيىىع تبىىدو العلاقىىة واضىىحة بىىين مسىىتويات الىىدخل والمسىىتوى التعليمىىى للعمالىىة، فقىى –1

( وهىو ارتبىاط  يجىابى قىوى ، فكلمىا 0.19النسبى للعمالة حس  مستوى الدخل وتوزيعهم حس  الحالىة التعليميىة )
 ارت ع المستوى التعليمى للعمالة كلما زاد مستوى الدخل والعكس.

 
 : الرضى الوظيفى للقوى العاملة

ى للعمالىىىىة مؤشىىىىرا  مهمىىىىا  للدلالىىىىة علىىىىى مسىىىىتوى الأداء يعىىىىد التعىىىىرف علىىىىى درجىىىىات الرضىىىىى الىىىىوظي  
واعنتاجيىىة، وتتمثىىل تلىىع العناصىىر فىىى الرضىىى عىىن الراتىى  والحىىوافز والأعمىىال المكل ىىين بهىىا، وكىىذا الرضىىى 
عن المسئولين وزملاء العمل، ويوضح الجدول التالى متوسطات درجات عناصىر الرضىى الىوظي ى حسى  

 .(9)لدراسةمتغيرات الوظي ة وطبقا  لعينة ا
مىىن جملىىة  %99.1الىىوظي ى بىين العىىاملين، فقىىد أبىدى نحىىو الرضىىى ويتضىح مىىن الجىىدول تبىاين درجىىات 

شىىعورا  بعىىدم الاسىىتقرار الىىوظي ى، وهنىىاع  %21.2عينىىة الدراسىىة نوعىىا  مىىن الشىىعور بالاسىىتقرار، فىىى حىىين أبىىدى 
ين ورؤساء القطاعات، حيى  تبلىغ درجة عالية من الرضى الوظي ى التام فى شريحتى وظائف المديرين اعداري

عىىىن الأعمىىىال  ا( وقىىىد أبىىىدى رؤسىىىاء الأقسىىىام رضىىىى تامىىى91.9متوسىىىطات عناصىىىر الرضىىىى الىىىوظي ى بيىىىنهم )
(، وهذا يدل علىى 92.1المكل ين بها وزملاء العمل ورضى مرت عا  عن الروات  والحوافز والمسئولين بمتوسط )

 أن تلع الوظائف تحقق رغباتهم وطموحهم.
ضىىى الىىوظي ى الىىذى أبىىدال العىىاملون فىىى وظىىائف رئىىيس قسىىم وفنىىى ثالىى  ورابىىع، فقىىد أبىىدى وحىىول الر 

العاملون بتلع الوظىائف بشىكل عىام رضىى مرت عىا  عىن الأعمىال المكل ىين بهىا وزمىلاء العمىل والرضىى عىن 
المسئولين، ورضى متوسط عن الروات  والحوافز، فى حين أبدى عمال اعنتاج والخىدمات المعاونىة رضىى 

 عن الأعمال ا  الروات  والحوافز وكذا رضى منخ ض عن جدا   ا  نخ ضم
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
ةراجيو في  ججيي . 9292ملييوين ججيي  بم وسي  أجير سيجوى  929 يواى  9001بلغذ قيمة أجور العمالة الةجوةة عام  (9)

 .9001الخ مير مجشورة ، اليش ، بيانذلك   ذدارة نركة مصر للغزق  الجةج بالمحلة ال اس، قة  الإ صاء  ال  

( رئييييس قةييي  2( رفسييياء أقةيييام )9( رفسييياء قطييياع )9موزعييية كيييالآتى  ميييدةرةخ ) 902بليييغ  جييي  عيجييية الدراسييية  (9)
(  قييد ر عييى فى العيجيية أين ت ييوين 91( عميياق الإن يياج  ا(ييدمالخ المعا نيية )99( فيينى رابييو )91( فيينى ثالييث )99)

 أبقية  ت جاسل مو كم  ظيفة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2ل 
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، وينبغى علىى جهىة اعدارة أن تعيىد النظىر فىى نظىام (9)المكل ين بها وزملاء العمل والرضى عن المسئولين
الرواتىى  والحىىوافز خاصىىة بالنسىىبة لشىىريحة عمىىال اعنتىىاج والخىىدمات المعاونىىة ، ويعىىد ذلىىع أمىىرا  فىىى غايىىة 

يتهم بمىىىا يحقىىىق منىىىافع اقتصىىىادية الأهميىىىة بالنسىىىبة لهىىىم حيىىى  يىىىنعكس علىىىى أدائهىىىم لأعمىىىالهم وزيىىىادة  نتىىىاج
 واجتماعية وخدماتية.

 
 : الفروق بين متوسطات الرضى الوظيفى للقوى العاملة

( بىين أنىواع الوظىائف لأفىراد العينىة أنى  One Way ANOVAيتضىح مىن تحليىل التبىاين الأحىادى ) 
 توجد فروق  حصائية، ويوضح الجدول التالى نتائج تحليل التباين الأحادى.

 
 .التباين الأحادى للفروق فى متوسطات الرضى الوظيفى للعاملين حسب نوع الوظيفة: ( 9)جدول 

 

درجة  مصدر التباين نوع الوظيفة
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

مديرين ورؤساء 
 القطاعات

 0.129 0.022 29.229 112.191 1 بين المجموعات
   199.100 199.100 9 داخل المجموعات
    9921.991 9 اعجمالى

 رؤساء الأقسام
 0.299 0.999 912.992 999.100 1 بين المجموعات
   111.000 999.000 9 داخل المجموعات
    9022.100  اعجمالى

 رئيس قسم
 0.100 0.090 9.210 9.210 9 بين المجموعات
   111.000 999.000 9 داخل المجموعات

    929.210 1 عجمالىا

 فنى ثال 
 0.222 0.990 19.000 19.000 9 بين المجموعات
   910.000 910.000 9 داخل المجموعات
    109.000 9 اعجمالى

 فنى رابع
 0  922.000 922.000 9 بين المجموعات
    0 0 داخل المجموعات
    922.000  اعجمالى

عمال اعنتاج 
والخدمات 
 ةالمعاون

 0 0 0 0 0 بين المجموعات
 0 0 0 0 0 داخل المجموعات
    0 0 اعجمالى

 * ليست ذات دالة  حصائية.
 ىىىىىىىىىىىىىىى
 الإ اس مرلخ لمدة عشرة أةام  ما ت ها مخ  ذ رابالخ  9009تع س ذ رابالخ عماق الشركة ي ق نهر نوفما  (9)

 فز.عدم الر ى الوظيفى للعمالة عخ الر اتل  ا وا

ويتبىىين مىىن الجىىدول أن الوظىىائف أو المجموعىىات التىىى سىىاهمت فىىى النتيجىىة الدالىىة  حصىىائيا  تقتصىىر علىىى 
المىؤهلات العليىا والخبىرات ال نيىة ، وبصى ة خاصىة حملىة الوظائف اعشرافية التىى غالبىا  مىا يكىون أصىحابها مىن 

( 91.9الشىىريحتين ) هتىىين ى لوظىىائف المىىديرين ورؤسىىاء القطاعىىات، ويىىدل علىىى ذلىىع متوسىىطات الرضىىى الىىوظي
( وهىىذا يشىىير  لىىى اسىىتقرارهم الىىوظي ى لارت ىىاع 0.129( وهىىى دالىىة عنىىد مسىىتوى )0.022وقىىد بلغىىت قيمىىة ف )

رواتبهم والحوافز والامتيازات التى يحصىلون عليهىا ، وعنىد النظىر  لىى ال ىروق بىين متوسىطات الرضىى الىوظي ى 
( يتضىح عىدم رضىاهم التىام 92.99يرين ورؤسىاء القطاعىات )لوظي ة رؤساء الأقسام وهى أقىل مىن وظىائف المىد

( وهىى 0.090( فقىد بلغىت قيمىة ف )99.22عن الروات  والحىوافز ، وينسىح  القىول علىى وظي ىة رئىيس قسىم )
 (.0.10ذات دلالة  حصائية عند مستوى )
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خ ضىة مىن ويتضح من خلال تحليل التباين الأحادى لوظي ة فنى ثال  أن تلىع الشىريحة تشىعر بدرجىة من
(، أمىىىا وظىىىائف فنىىىى رابىىىع 0.299( وهىىىى دالىىىة عنىىىد مسىىىتوى )0.990الرضىىىى الىىىوظي ى، فقىىىد بلغىىىت قيمىىىة ف )

وعمال اعنتاج والخدمات المعاونة فلا يشعران بالاستقرار الوظي ى ويعزى ذلىع لانخ ىاض رواتىبهم وقلىة المزايىا 
هىىىم، فهىىىى ليسىىىت ذات دلالىىىة التىىىى يحصىىىلون عليهىىىا، ويت ىىىق ذلىىىع مىىىع تحليىىىل متوسىىىطات الرضىىىى الىىىوظي ى ل

 حصائية، ولمعرفة تلع ال روق فى درجات الرضى الوظي ى تم اسىتخدام اختبىار )شىي ية( ل ىروق المتوسىطات، 
لمقارنىىىة متوسىىىطات الرضىىىى الىىىوظي ى بىىىين أنىىىواع  (9)(Scheffeويوضىىىح الجىىىدول التىىىالى نتىىىائج اختبىىىار شىىىي ية )
 الوظائف المختل ة للعاملين طبقا  لعينة الدراسة.

 
 ( لمقارنة متوسطات الرضى الوظي ىScheffeنتائج اختبار شي ية ): ( 12جدول )

 .بين أنواع الوظائف للعاملين حس  عينة الدراسة
 

 نوع الوظيفة

متوسطات 
درجة 
الرضى 
 الوظيفى

مديرين 
 إداريين

رؤساء 
 قطاعات

رؤساء 
 أقسام

رئيس 
 قسم

فنى 
 ثالث

فنى 
 رابع

عمال 
الإنتاج 
والخدمات 
 المعاونة

       * 91.9 مديرين  داريين
      *  91.9 رؤساء قطاعات
     *   92.99 رؤساء أقسام
    *    99.22 رئيس قسم
   *     99.09 فنى ثال 
        90.19 فنى رابع

        1.19 عمال اعنتاج والخدمات المعاونة
 0.01* دالة عند مستوى           الجدول من  عداد الباح . المصدر:

 ىىىىىىىىىىىىىىىى
( لقياس الر ى الوظيفى للعمالة مخ  اقو ال قصى المييدا  )المجليور اليذاتى( Scheffeجاءلخ ن ائج اي بار نيفي  ) (9)

 م وافقة مو قياس درجالخ الر ى مخ المجلور المو وعى.
ة، وقىد بلغىت ويتضح من الجدول أن  توجد فروق  حصائية بين أنىواع الوظىائف المختل ىة لأفىراد العينى 

( وأن أكثىىر المجموعىىات أو الوظىىائف التىىى سىىاهمت فىىى 0.01( وهىىى دالىىة عنىىد مسىىتوى )91.99قيمىىة ف )
 النتيجة الدالة  حصائيا  هى وظائف المديرين ورؤساء القطاعات.

 

 : : مستقبل القوى العاملة فى الشركة فى ظل التغيرات العالمية المعاصرة خامسا  

ل ات اقية الجات ومنظمة التجارة العالمية عملية محسوسة وليست معلنىة وتظهىر يعد اختيار العمالة فى ظ 
فى نوعية اعنتاج التى تتطل  جودة وبالتالى تحتاج  لى مهارة قادرة على استيعا  متطلبىات الجىودة، لىذلع فى ن 

 اختيار العمالة لا بد أن يكون وفقا  للمعايير التى من شأنها النهوض بالقدرة التنافسية.
ونظرا  لأن السوق العالمى ل  متطلبات ومواص ات فى المنتج تتمثل فى الجودة العالية والسىعر المىنخ ض  

ا ، فىالأمر يتطلى  ضىرورة عمىل تقيىيم بوالذوق الرفيع، وكل هذا يحتاج  لى عمالة لها سمات خاصة تعليما  وتىدري
ن حي  المهارات المختل ة حتى يمكن صقلها لمواكبة أداء للعمالة الحالية لتحديد مستواها تحديدا  فعليا  وحقيقيا  م

 .(9) غدا   جميع المتغيرات فالجديد اليوم سوف يصبح قديما  
وتتمثىىل المهىىارات المطلوبىىة فىىى العامىىل لمواكبىىة المتغيىىرات الحاليىىة فىىى الانضىىباط والدقىىة والحىىرص علىىى  

يل والصىيانة، وأن يكىون العامىل علىى درايىة المىوارد والقىدرة علىى فهىم التكنولوجيىا والتعامىل معهىا مىن حيى  التشىغ
بالمواص ات المطلوبة فى المنتج الذى يشىارع فىى  نتاجى  مىع مراعىاة الالتىزام بمعىايير الجىودة الشىاملة، وضىرورة 
أن يحس العامل بالمسئولية والانتماء بشىكل يجعلى  يبىذل الكثيىر مىن الجهىد للارتقىاء بمسىتوى المنىتج بشىكل يزيىد 

 ية  العالمية.من قدرت  التنافس
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من جملة العاملين بالشركة لا يجيدون القراءة والكتابة، وعلى ذلع  %91.9وتشير الدراسة  لى أن حوالى 
ف ن انتقال العمالة من تكنولوجيا متوسطة  لى تكنولوجيا حديثة يمثىل مشىكلة للعمالىة، ولىذلع فى ن العمليىة تحتىاج 

حتىى يىىتمكن العامىل مىىن اسىتيعا  التعلىىيم والتىدري ، وهىىذا  لىى تعلىىيم فىى الأسىىاس وتىدري  ومحىىو أميىة صىىناعية 
يتطل  مداومة التدري  حي  تتعامل هذل الصناعة مع كل ما هو جديد من حي  الذوق والموضة فى الأسىواق 
العالميىىة ، مىىع مراعىىاة أن يكىىون التىىدري  فىىى مجىىال توكيىىد الجىىودة وصىىقل المهىىارات والأسىىالي  الحديثىىة للإنتىىاج 

 قد تبين أن العمالة غير المدربة تمثل عبئا  على اعنتاج كما أنها ، ف(0)بشكل عام
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
أنييير  البجيييياين  الجييييالخ  أثارهيييا عليييى مةيييي قبم العمالييية فى مصييير ، دراسيييية تحليليييية لقطييياع الغييييزق  الجةييييج، رسييييالة  (9)

 .9112ماجة ير مير مجشورة، كلية ا قوق، جامعة القاهرة ، 
(2) Adrian, S., Power Relation Industrial Clusters and Regional Transformations, Pan-

European Integration an Outward Processing in the Slovak Clothing Industry, 

Economic Geography, Vol. 79, No. 1, Clark Univ., Worcester, U.S.A, 2003, pp. 28-

29. 

م الخبىرة، الأمىر الىذى يحىتم ضىرورة التىدري  المتخصىص الراقىى خصوصىا  فىى أكثر عىددا  مىن الىذين تتىوافر فىيه
مجىىىىال التكنولوجيىىىىا الحديثىىىىة ونظىىىىم الحاسىىىى  ادلىىىىى، مىىىىع مراعىىىىاة أن تكىىىىون العمليىىىىة التدريبيىىىىة مسىىىىتمرة ولجميىىىىع 

 .(1)المستويات بهدف كس  مهارات فنية جديدة
لشىىركة فىىى أنىى   ذا قلىىت قىىدرة منتجاتهىىا وتتمثىىل الانعكاسىىات المتوقعىىة لات اقيىىة الجىىات علىىى العمالىىة با

على المنافسة ف ن  من الطبيعى أن يؤثر ذلع سىلبا  علىى العمالىة وهىو أمىر يىؤدى حتمىا   لىى الاسىتغناء عىن 
عدد كبير من العمالة لدى  حلال التكنولوجيا المتطورة التى تتطلبها شروط جىودة اعنتىاج، ولىذلع ف نى  مىن 

ركة بشىىىكل سىىىلبى مىىىن جىىىراء دخىىىول ات اقيىىىات التجىىىارة العالميىىىة،  ذا لىىىم يىىىتم المتوقىىىع أن تتىىىأثر العمالىىىة بالشىىى
 النهوض بها تعليميا  وتدريبيا .

 
 : : منتجات وصادرات شركة مصر للغزل والنسج سادسا  

يتوقف الحجم الاقتصادى لأى صناعة على اعتبار أساسى هو قىدرتها علىى  نتىاج سىلع بتكل ىة اقتصىادية  
 (2وشىىكل رقىىم ) ، ويوضىىح الجىىدول التىىالى(9)كىىون جيىىدة النوعيىىة وقىىادرة علىىى المنافسىىةتسىىمح بىىربح معقىىول وأن ت

 ، وتتضح الحقائق ادتية:9009أنواع وكميات منتجات وصادرات الشركة عام 
القطن تنتج شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى أنواعا2 مختلفة من المنتجات تتمثل فى )غزل 

الملابس  يات والمشغولات، غزل الصوف والمنسوجات الصوفية والبطاطين،والمنسوجات القطنية، الوبر
الجاهزة، القطن الطبى وقطن التنجيد، الأربطة الشاش، المنسوجات الحريرية( وعلى الرغم من تنوع 

 ، حيث يتبين زيادة(1)منتجاتها إلا أنه من الواضح أن عددا2 قليلا2 منها يستحوذ على النسبة الكبرى من الإنتاج
مليون  191.110طن وبقيمة قدرها  92991ه جالأهمية النسبية لإنتاج الشركة من غزل القطن فقد بلغ إنتا

، وتأتى المنسوجات 9009مليون جنيه عام  111.999من إجمالى قيمة الإنتاج البالغة  %12.1جنيه تمثل 
مليون جنيه  922.291ة قدرها مليون متر وبقيم 19.901القطنية فى المرتبة الثانية وقد بلغ حجم إنتاجها 

 من إجمالى قيمة الإنتاج. %10تشكل 

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
(1) Meric, S. G., Learning From America, Knowledge Flows and Industrial 

Practices of German Firms in North America, Economic Geography, Vol. 81, 

No. 1, Clark Univ., Worcester, U.S.A, January, 2005, P. 33. 

ر جييييز كيييي رك  اق صييييادةالخ الصييييجاعة، تعرةييييل/ فرةييييد بشييييير الطيييياهر، دار المييييرةخ للجشيييير، الرةيييياض، الممل يييية العربييييية  (9)
 .991الةعودةة، ص 

 9111( ذااى قيمة الإن اج الصجاعى ل م مصجو مخ مصيانو الشيركة عليى  يدة يي ق الفي ة )9ةو ا ملحق ) (1)
– 9009.) 
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مليىىىون قطعىىىة بقيمىىىة قىىىدرها  1.911وتحتىىىل صىىىناعة الملابىىىس الجىىىاهزة المرتبىىىة الثالثىىىة وقىىىد بلىىىغ  نتاجهىىىا 
مجتمعىىة نحىىو  ةمىىن قيمىىة اعنتىىاج، ويشىىكل  نتىىاج تلىىع الأصىىناف الثلاثىى %1.9مليىىون جنيىى  وبنسىىبة  21.212

ماتها وارتباط تصنيعها بالغرض من اعنتىاج سىواء من قيمة اعنتاج، ويرجع السب  فى ذلع لتوفر خا 22.1%
أكىىان للتصىىدير للخىىارج أو لسىىد حاجىىة السىىوق المحلىىى وفقىىا  لمىىا يتميىىز بىى  كىىل صىىنف مىىن خصىىائص تسىىويقية، 

لغىىىزل  %0.9للمشىىىغولات  لىىىى  %2.9وتتبىىاين الأهميىىىة النسىىىبية لبىىىاقى منتجىىىات الشىىىركة وقىىد تراوحىىىت مىىىا بىىىين 
علىىىق بمسىىىتوى الجىىىودة وأخىىىرى تسىىىويقية تىىىرتبط بىىىأنواع تلىىىع المنتجىىىات الصىىىوف، ويرجىىىع ذلىىىع لأسىىىبا  فنيىىىة تت

 المطلوبة لكل سوق وشروط التعامل وغيرها.
ويعىىد السىىوق ضىىرورة أساسىىية لابىىد منهىىا لتصىىريف المنتجىىات ،  ذ أنىى  يشىىكل الجانىى  ادخىىر لعمليىىة 

مىن السىلعة النهىائى ومجىال اعنتاج، ويرتبط ب  توفر وسىائل النقىل حيى  أن للنقىل تىأثيرا  مباشىرا  فىى تحديىد ث
تسويقها، وبص ة عامة كلما ضعف تأثير عىاملى المىادة الخىام والطاقىة علىى تىوطن الصىناعة أصىبح تىأثير 

 .(9)عامل السوق أقوى
لأنهىىا لا تعتمىىد علىىى نىىوع واحىىد أو رتبىىة  ،وتعىىد صىىناعة الغىىزل والنسىىيج صىىناعة تصىىدير فىىى المقىىام الأول

نما تعتمد عل  .(9)والرت  المختل ة ط مرك  من الأنواعىتشكيلة عريضة وخليى ىواحدة من القطن وا 
ويعد غزل القطن محور التعامل مع الأسواق الخارجية للشركة،  ذ تشير دراسىة الهيكىل النىوعى لصىادراتها 

مىىن  جمىىالى قيمىىة صىىادراتها  %99.1،  لا أن أربعىىة أصىىناف منهىىا تشىىكل نسىىبة هىىا لىىى أنىى  علىىى الىىرغم مىىن تنوع
( يليىىى  فىىىى الأهميىىىة %91.2مليىىىون جنيىىىة، ويشىىىغل غىىىزل القطىىىن المكانىىىة  الأولىىىى بنسىىىبة ) 912.919البالغىىىة 

ويمكىىىن ت سىىىير ذلىىىع ( %9.9( وأخيىىىرا  الملابىىىس الجىىىاهزة )%2.9( ثىىىم المشىىىغولات )%1.1المنسىىىوجات القطنيىىىة )
ام غيىىر لسىىهولة تسىىويقها رغىىم ضىىالة هىىامي الىىربح الىىذى تحققىى  فىىى بعىىض الأحيىىان لكىىون معظمهىىا مىىن الأقمشىىة الخىى

 لطل  عليها فى الأسواق الخارجية.المجهزة والتى يسهل تسويقها بسب  تزايد حجم ا
للملابىىس الجىىاهزة  %91وتىىنخ ض الأهميىىة النسىىبية لبىىاقى صىىادرات منتجىىات الشىىركة ويبلىىغ أقصىىاها نحىىو 

وفية للبطاطين وذلع من جملة اعنتاج، فى حين يقتصر تسويق غزل الصوف والمنسوجات الص %0.1وأدناها 
وقطن التنجيد والمنسوجات الحريرية محليا ، ويرجع السب  الأساسى فىى ذلىع لصىعوبة تسىويقها خارجيىا  لأسىبا  
تىىىرتبط بجىىىودة  نتاجهىىىا وارت ىىىاع قيمىىىة الجمىىىارع، هىىىذا باعضىىىافة  لىىىى سىىىهولة تسىىىويق تلىىىع المنتجىىىات فىىىى السىىىوق 

تجىىات الشىىركة تت ىىق  لىىى حىىد كبيىىر مىىع المحلىىى، وبىىذلع يتبىىين أن اتجاهىىات اعنتىىاج للأصىىناف المصىىدرة مىىن من
 اتجاهات التسويق الأمر الذى يعنى ارتباط التصنيع بالتسويق.

 ىىىىىىىىىىىىىىىى
(1) Bale, J., The Location of Manufacturing Industry, London, 1977, P. 47. 

 .192ااق حمداين  نأصية مصر، الجزء ال الث، مرجو سبق ذكره، ص  (9)
التوزيىىع الجغرافىىى لصىىادرات الشىىركة مىىن الغىىزل والمنسىىوجات القطنيىىة أنهىىا تحظىىى بأسىىواق وتعكىىس دراسىىة 

عديىدة ومتنوعىة، وتتمثىل السىوق العربيىة فىى أقطىار السىعودية، لبنىان، تىونس، أمىا السىوق الأفريقيىة فتضىم دولتىىى 
ا، اليونىان، بلجيكىا، جنو  أفريقيا وموريشيس، فى حين تشمل السوق الأوربية معظم دول الاتحاد الأوربى )فرنسى

، وكىل نىداأسىبانيا( هىذا باعضىافة  لىى الولايىات المتحىدة وك ،جروينىلمانيا، المملكىة المتحىدة،  يطاليىا، البرتغىال، الأ
مىىىن اليابىىىان، الصىىىين، كوريىىىا فىىىى أسىىىيا، ولاشىىىع أن تحريىىىر تلىىىع الأسىىىواق مىىىن خىىىلال  لغىىىاء الحصىىىص الكميىىىة 

تىىاح فرصىىا  جيىىدة للتصىىدير. فهىىى أكثىىر الأسىىواق اسىىتيعابا  لمنتجىىات والتخ ىىيض التىىدريجى للتعري ىىة الجمركيىىة قىىد أ
، وقد يكون ذلع أمرا  طبيعيا  لما يتوفر فى صناعة الغزل والمنسوجات القطنيىة %91الشركة حي  تستأثر بنحو 

بالشىىركة مىىن مواصىى ات ذات طىىابع خىىاص تت ىىق مىىع المواصىى ات العالميىىة، أمىىا الىىدول العربيىىة فتىىأتى فىىى المرتبىىة 
، وهىىذا يعطىىى دلالىىة واضىىحة علىىى تعىىدد الىىدول المسىىتوردة حيىى  %90ثىىم الىىدول الأفريقيىىة  %91انيىىة بنسىىبة الث

تضم عددا  كبيرا  من الأسواق أو التكتلات الاقتصادية، الأمر الذى يتطل  ضرورة المحافظة على تلع الأسواق 
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ت العاليىة والأسىعار المناسىبة للمحافظىة الأكثر استيعابا  بتلبية احتياجات مستهلكيها مىن حيى  الجىودة والمواصى ا
 .(9)عليها

 

  
 .9009عام بالمحلة الكبرى  شركة مصر للغزل والنسيج وصادرات منتجات( : 8شكل )

 
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
مياق  ييش بةييو  ةوسيش  القيدرة ال جافةيية ل ق صياد المصيرى فى ظيم اتفاقييالخ الجيالخ، دراسيية أةراجيو فى ذليك   (9)

لقطاع الصجاعى مو ال كيز على صجاعة الغزق  الجةييج، رسيالة دك يوراه ميير مجشيورة، قةي  الاق صياد،  تطبيقية على ا
 .9009كلية ال جارة، جامعة قجاة الةوةس، 

ويتميز هيكل صادرات الوبريات والمشغولات والملابس الجاهزة بالتركز الشديد  ذ تستأثر بعض دول 
مىن تلىع  %11يطاليىا، النىرويح، هولنىدا، الىدنمارع، اليونىان( بنحىو الاتحاد الأوربىى وهىى )فرنسىا، ألمانيىا،  

، ويقتصىىر تصىىدير بىىاقى %91الصىىادرات، فىىى حىىين تخىىتص بعىىض الىىدول العربيىىة )ليبيىىا، سىىوريا( بنسىىبة 
منتجىىات الشىىركة مىىن الأربطىىة الشىىاي والقطىىن الطبىىى واللنىىت  لىىى بعىىض الىىدول العربيىىة )السىىعودية، ليبيىىا، 

ت النوع الواحد )البطاطين الصوفية(  لى دولىة واحىدة )هولنىدا( ويمكىن ت سىير ذلىع السودان( وتتركز صادرا
 للميزات التى تقدمها تلع الدول وتتمثل فى بعض اعع اءات الجمركية على تلع المنتجات.

أمىىا فيمىىا يتعلىىق بالتسىىويق المحلىىى فيختلىىف مىىن مكىىان لأخىىر تبعىىا لكثافىىة السىىكان مىىن جهىىة وارت ىىاع 
 %19.1مليىون جنيىة وبنسىبة  199.10جهة أخرى، ويستقط  السىوق المحلىى بنحىو  مستوى معيشتهم من

من  جمالى قيمىة اعنتىاج، وتختلىف الأهميىة النسىبية لكىل نىوع، ويقتصىر تسىويق منتجىات الشىركة مىن غىزل 
الصىىىوف والمنسىىىوجات الصىىىوفية والبطىىىاطين وقطىىىن التنجيىىىد والمنسىىىوجات الحريريىىىة علىىىى السىىىوق المحلىىىى، 

( %92.9( والمنسىىىوجات )%12.1هولة تسىىىويقها محليىىىا ، فىىىى حىىىين يخىىىتص غىىىزل القطىىىن )ويرجىىىع ذلىىىع لسىىى
 ( وذلع من  جمالى حجم الحركة التسويقية لمنتجات الشركة.%9.1( والمشغولات )%92والوبريات )

ويىىرتبط التوزيىىع الجغرافىىى للمنافىىذ التسىىويقية للشىىركة بمجموعىىة مىىن العوامىىل الجغرافيىىة تسىىهم فىىى رسىىم 
مكانيىة الوصىول )الصور العا ( وحجىم التوزيىع Accessibilityمة نوعا  وكما ، ولعىل أهمهىا عامىل المسىافة وا 

والأسىىىىىعار، وتقىىىىىوم الشىىىىىركة بتسىىىىىويق منتجاتهىىىىىا مىىىىىن خىىىىىلال منافىىىىىذ التوزيىىىىىع المنتشىىىىىرة فىىىىىى المىىىىىدن الرئيسىىىىىية 
ين مىىىن  جمىىىالى الحركىىىة التسىىىويقية، فىىىى حىىى %21بالجمهوريىىىة، وتسىىىتأثر محافظىىىات الوجىىى  البحىىىرى بنسىىىبة 

، وهىىذا يعكىىس دور عامىىل النقىىل وتبىىاين المسىىتوى الاجتمىىاعى فىىى %91تخىىتص محافظىىات الصىىعيد بنسىىبة 
 .(9)التسويق
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 مستقبل صادرات الشركة فى ظل القواعد الجديدة للتجارة العالمية:

تتميز صناعة الغزل والنسيج بارت اع أهميتها النسبية فى الاقتصاد المصرى سواء من حيى  نصىيبها  
سىىىتثمارات واعنتىىىاج والعمالىىىة بالقطىىىاع الصىىىناعى، وعلىىىى الىىىرغم مىىىن ذلىىىع فىىى ن نصىىىيبها فىىىى السىىىوق مىىىن الا

المتىىىدنى لهىىىذل العالميىىىة متواضىىىع نسىىىبيا ، كمىىىا أنىىى  اتجىىى  نحىىىو التراجىىىع فىىىى السىىىنوات الأخيىىىرة، ويرجىىىع الأداء 
 من ( الداخلية التى ترفع من تكل ة اعنتاج وتحدRestrictionsالصناعة  لى بعض القيود )

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 مخ ن ائج الدراسة الميدانية.( 9)

القىىىىىدرة التنافسىىىىىية لهىىىىىذل الصىىىىىناعة وتتمثىىىىىل أهىىىىىم المسىىىىىتجدات أو التغيىىىىىرات التىىىىىى سىىىىىتحكم التجىىىىىارة العالميىىىىىة 
للمنسوجات والملابس الجاهزة مستقبلا  والتى من المتوقع أن تؤثر تأثيرا  ملموسا  على تجارة  هذل المنتجىات 

كامىل للمنتجىات القطنيىة فى مصر بص ة عامة ومنتجات الشركة بص ة خاصة باعتبارها أضخم مصنع مت
والملابىىس الجىىاهزة فىىى الشىىرق الأوسىىط فىىى أربعىىة متغيىىرات وهىىى تحريىىر التجىىارة وشىىدة حىىدة المنافسىىة نتيجىىة 
 لغىىاء نظىىام الحصىىص الكميىىة وانضىىمام الصىىين لمنظمىىة التجىىارة العالميىىة، وظهىىور أدوات جديىىدة للحمايىىة، 

كات السىىىىلعية العالميىىىىة علىىىىى  نتىىىىاج وتجىىىىارة تلىىىىع وتنىىىىامى التجىىىىارة اعقليميىىىىة البينيىىىىة، وأخيىىىىرا  سىىىىيطرة الشىىىىب
 .(9)المنتجات

وينطوى المستقبل على تحىديات أكثىر صىعوبة مىن الحاضىر  ذا مىا ظلىت الأوضىاع الداخليىة للإنتىاج  
، فهنىىاع شىىكوع حىىول قىىدرة صىىادرات الشىىركة مىىن المنسىىوجات والملابىىس الجىىاهزة فىىى (9)علىىى مىىا هىىى عليىى 

تجىىىارة ومواجهىىىة المنافسىىة واسىىىتي اء شىىىروط الن ىىىاذ للأسىىىواق، كىىىذلع هنىىىاع المسىىتقبل للاسىىىت ادة مىىىن تحريىىىر ال
تخوف من تراجىع حصىة الشىركة فىى أسىواقها العالميىة، بىل  ن الأمىر لا يقىف عنىد هىذا الحىد فهنىاع تخىوف 
أيضىىىا  ألا تقىىىوى الصىىىناعة الوطنيىىىة علىىىى مواجهىىىة المنافسىىىة فىىىى السىىىوق المحليىىىة نتيجىىىة لتحريىىىر الاقتصىىىاد 

، والأمىىر يتطلىى  تأهيىىل (1)لتزامىىات مصىىر تجىىال منظمىىة التجىىارة العالميىىة والاتحىىاد الأوربىىىالمصىىرى وفقىىا  لا
صىىادرات الشىىركة مىىن المنسىىوجات القطنيىىة والملابىىس الجىىاهزة للتكيىىف مىىع التغيىىرات المتوقعىىة فىىى الأسىىواق 

والملابىىس العالميىىة وزيىىادة نصىىيبها فىىى السىىوق العىىالمى وذلىىع مىىن خىىلال رفىىع القىىدرة التنافسىىية للمنسىىوجات 
. وتتمثىىل تلىىع ادليىىات فىىى تخ ىىيض (9)وتىىدعيم ادليىىات التىىى تضىىمن ن ىىاذ منتجاتهىىا  لىىى الأسىىواق العالميىىة

جىىىراءات التخلىىىيص الجمركىىىى ومراجعىىىة سياسىىىة تسىىىعير الغىىىزول  الرسىىىوم الجمركيىىىة علىىىى منتجىىىات الشىىىركة وا 
اتهىىا بالشىىبكات السىىلعية العالميىىة، المعىىايير والمواصىى ات العالميىىة، وضىىرورة توثيىىق علاقوالتىزام الشىىركة بتطبيىىق 

  لىهذا باعضافة 
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
ييحة فوزى، ندى مةعود  مة قبم الصادرالخ المصيرةة ميخ المجةيوجالخ  الم بيس الجياهزة فى ظيم القواعيد الجدةيدة  (9)

 .99،  91، ص ، ص  9001( معهد ال أطي  القومى ، القاهرة ، 29لل جارة العالمية،  رقة عمم رق  )
طمييد طمييود ذبييراهي  الييدةل  الجغرافيييا الاق صييادةة فى ظييم الم غيييرالخ العالمييية المعاصييرة، المجليية الجغرافييية  لمزةييد ةراجييو  (9)

 .9009( القاهرة ، 99العربية ، الجمعية الجغرافية المصرةة، سلةلة بحور جغرافية ، العدد )
(3) Dunford, M., The Changing Profile and Map of the EU Textile and Clothing 

Industry In European Industrial Restructuring in a Global Economic, , Germany 

SOFI, 2004, P.P 293,294. 

أحمييد عبييد المحةييخ زكييى  سلةييلة اتفاقيييالخ مجلميية ال جييارة العالمييية، اتفيياق تجييارة المجةييوجالخ  أثييره علييى مصيير بيي   (9)
 . 1،  9، ص ، ص  9001ل أطي  القومى، القاهرة ، الجلرةة  ال طبيق، معهد ا

معالجة المشاكل المرتبطة بالمناخ العام للاستثمار فىى مصىر وبصى ة خاصىة تبسىيط معىدل الضىريبة علىى 
 .(9)أرباح الشركات
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 : : رحلة العمل اليومية سابعا  

ات المىىد ( أن رحلىىة العمىىل اليوميىىة مىىا هىىى  لىىى صىىورة مىىن حركىى.Liepman, Kيىىرى كيىىت ليبمىىان )
والجزر البشرى،  ذ يغادر آلاف العمال منازلهم للعمل فى مدينة أخرى قد تكون قريبة أو بعيدة ثم يعىودون 

وتعتمىىىد رحلىىىة العمىىىل اليوميىىىة علىىىى نظىىىام فعىىىال مىىىن خىىىدمات النقىىىل، فالنقىىىل يحقىىىق  ،(9)عقىىى  انتهىىىاء عملهىىىم
( أن رحلة العمىل اليوميىة هىى n,  H.Gree، ويرى هوارد جرين )(1)المن عة التى يحول دونها عامل المسافة

 .(9)تلع التى تستغرق وقتا  للس ر من أية مدينة أو  ليها لمدة ساعة ونصف
 

 : عوامل القيام برحلة العمل اليومية (1
تتعىىدد عوامىىل القيىىام برحلىىة العمىىل اليوميىىة  لىىى الشىىركة وتتبىىاين دوافعهىىا وأسىىبابها ويمكىىن  يجازهىىا فىىى 

 العوامل ادتية:
يعىىد انخ ىىاض مسىىتوى الىىدخل للعىىاملين الىىدافع الأساسىىى فىىى زيىىادة نسىىبة :  اض مســتوى الــدخلانخفــ -أ

مىىن عينىىة الدراسىىة ي ضىىلون  %10القىىائمين برحلىىة العمىىل اليوميىىة، وقىىد أظهىىرت الدراسىىة الميدانيىىة أن 
مسىىتوياتهم المعيشىىية مىىن خىىلال القيىىام برحلىىة العمىىل اليوميىىة لانخ ىىاض أجىىورهم والرغبىىة فىىى تحسىىين 

  ل بحرفة أخرى، وقد تبين أن معظم هؤلاء من عمالة خطوطالعم
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىى
رنا عبد ا  ي   أثر اتفاقية المشاركة المصرةة الأ ربيية عليى صيجاعالخ الغيزق  الجةييج  الم بيس الجياهزة ،  رقية عميم  (9)

 . 1، ص  9009( معهد ال أطي  القومى، القاهرة ، 91رق  )
، جامعة الآداب  جغرافية ر لة العمم اليومية، دراسة تطبيقية على مصجو مزق أجطا، مجلة كلية طمد طمد الغلباين (9)

 .102، ص9110أجطا، العدد الةادس، 
طمييد صيييدقى عليييى الغمييياز  جغرافيييية ر لييية العميييم اليومييية، دراسييية تطبيقيييية عليييى بعيييا الشيييركالخ الصيييجاعية بمدةجييية  (1)

 .92،ص9119( 991س ، جامعة ع  ًس، سلةلة )العانر مخ رمضاين، مركز بحور الشرق الأ  
عبد المعطى ناه  عبد المعطى  جغرافية ر لة العمم اليومية، دراسة  الة تطبيقية على نركة مصر للغزق  الجةيج  (9)

 ،9009( الجيييزء ال يييا ، القييياهرة، 92بالمحلييية ال ييياى، المجلييية الجغرافيييية العربيييية، الجمعيييية الجغرافيييية المصيييرةة، العيييدد )
 .991ص

اعنتاج العادية وعمال الخدمات، فى حين أن المستويات العليىا مىن المىديرين واعداريىين والمهندسىين 
ي ضىىلون اعقامىىة بالمدينىىة، ويرجىىع ذلىىع لارت ىىاع أجىىورهم ومسىىتواهم الاجتمىىاعى والاقتصىىادى وتىىوفر 

لعلاقة بين مستوى الخدمات الصحية والتعليمية والاجتماعية لهم بصورة أفضل وأيسر، وهذا يعكس ا
( بينهمىىا، فكلمىىا انخ ىىض 0.11-الىىدخل ورحلىىة العمىىل اليوميىىة، حيىى  توجىىد علاقىىة ارتبىىاط عكسىىية )

 مستوى الدخل ذات عدد القائمين برحلة العمل اليومية والعكس.
ترتىى  علىىى انخ ىىاض مسىىتوى الىىدخل مىىن ناحيىىة وارت ىىاع القيمىىة  ارتفــاع القيمــة الايجاريــة للمســاكن: –ب

لمسىىىاكن مىىىن ناحيىىىة أخىىىرى تىىىوافر دافىىىع قىىىوى لىىىدى العىىىاملين للقيىىىام برحلىىىة العمىىىل اليوميىىىة الايجاريىىىة ل
 زواعقامىة بالمسىىكن الملىع نظىىرا  لأن الوحىىدات السىكنية ضىىيقة ولا تتناسى  مىىع حجىىم الأسىرة، وقىىد عىىز 

من ذلىع عامىل الارتبىاط الأسىرى والعىائلى وانخ ىاض الأعبىاء المعيشىية فىى المراكىز العمرانيىة الري يىة 
قارنىىة بالمدينىىة مىىن ناحيىىة، وقلىىة عىىدد الوحىىدات التىىى أنشىىأتها الشىىركة بهىىدف  سىىكان العىىاملين ذوى م

 .(9)الدخل المنخ ض، وتبنى الشركة سياسة عدم  نشاء وحدات سكنية جديدة من ناحية أخرى
ة مىن جملى %11وقد تبين مىن الدراسىة الميدانيىة أن نسىبة العىاملين المقيمىين فىى مسىاكن ملىع  تصىل  لىى   

عينىىة القىىائمين برحلىىة العمىىل اليوميىىة، وهىىذا يشىىير  لىىى أن هنىىاع علاقىىة قويىىة بىىين توزيىىع عىىدد العىىاملين المىىرتحلين 

١٣٦



( وهىذا يعكىس 0.11وعدد المساكن المملوكىة  لهىم فىى محىل  قىامتهم الأصىلى، فقىد بلىغ معامىل الارتبىاط بينهمىا )
 .أثر الارتباط بالمسكن الملع فى القيام برحلة العمل اليومية

يعىد عامىل قصىر المسىافة بىين المدينىة والمراكىز :  قصر المسافة بين موطن الإقامة الدائم والمدينة –ج
العمرانية الري ية القريبىة منهىا عىاملا  مهمىا  فىى زيىادة نسىبة القىائمين برحلىة العمىل اليوميىة، وقىد سىاعد 

ط مدينىة المحلىة الكبىرى على ذلع توفر شبكة جيدة من الطرق المرصوفة والسىكع الحديديىة التىى تىرب
القىائمين برحلىة العمىل  مالتوزيع عينة الع (2وشكل رقم ) بمدن وأقاليم الدلتا، ويوضح الجدول التالى

 ، وتتضح الحقائق ادتية: 9001اليومية  لى مدينة المحلة حس  محافظات الوفود عام 
 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
(   يدة سي جية لكسي اين 192سي جية موزعية كيالآتى  )  يدة  9119أنشئذ الشيركة ثي ر ميدين سي جية تضي   (9)

ثم  %12.2(   دة سي جية بجةيبة 191ةلي  الة خ الم وس  ) %90.9الاق صادى مجأفا ال  اليش  بجةبة 
، %9( بجةييييبة 99 أييييييرا  الفييييي لخ  عييييددها ) %91.2(   ييييدة سيييي جية بجةييييبة 999الةيييي خ فييييوق الم وسيييي  )

لى العامل  الذةخ تم تعييجه  يي ق عقيدى ا(مةييجالخ  الةي يجالخ ،  ةق صر الإس اين ب لك الو دالخ الة جية ع
 ا. معل  هؤلاء قد ان هذ يدم ه  لبلوغ الة    ما زالوا ةقطجوين به

 .0225توزيع العاملين القائمين برحلة العمل اليومية حسب محافظات الوفود عام  0( 99جدول )
 

 المحافظة
 المسافة
 )كم(

 عدد

 العمال

من جملة %
 الالعم

عدد المحلات 
 العمرانية

من جملة %
 المحلات العمرانية

 90.9 12 22.1 221 91 الغربية
 99.1 11 99.1 999 92 الدقهلية
 2.0 91 1.1 11 92 ك ر الشيخ
 9.9 90 9.9 99 19 المنوفية
 9.1 2 9.0 90 99 الشرقية

 900 991 900 111  اعجمالى 
 الدراسة الميدانية. المصدر:
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 التوزيع الجغرافى للعاملين القائمين برحلة العمل اليومية ( :8كل )ش

 9001حس  محافظات الوفود عام 
يبدو الارتباط الواضح بين عدد القائمين برحلة العمل اليومية وعامل المسىافة حيى  يىزداد عىددهم  *

د ذلىىع مىىع تنىىاقص المسىىافة والعكىىس، وهىىذا يعنىىى أن العلاقىىة بىىين المتغيىىرين عكسىىية تمامىىا ، ويؤكىى
الارتباط بين التوزيع النسبى للقائمين برحلة العمل اليومية والتوزيع النسبى  لهم حس  محافظىات 

( أى أن المحافظىىىات القريبىىىة مىىىن المدينىىىة هىىىى 0.19-الوفىىود، فقىىىد بلىىىغ معامىىىل الارتبىىىاط بينهمىىا )
 ذاتها التى ترت ع بها نسبة القائمين برحلة العمل اليومية.

رافى للقائمين برحلة العمل اليوميىة بالتبىاين الواضىح، وتسىتأثر محافظىة الغربيىة يتميز التوزيع الجغ *
من جملة القائمين برحلة العمل اليومية، ويمكن ت سير ذلىع لعامىل القىر   %22.1بم ردها بنحو 

 %20من المدينة الأمر الذى شجع العاملين على القيام برحلة العمل اليومية، وقد تبىين أن نحىو 
كىىم، وخاصىىة مىىع 91عىىاملين يىىأتون مىىن محىىلات عمرانيىىة تقىىع علىىى مسىىافة تقىىل عىىن مىىن جملىىة ال

 توفر شبكة جيدة من طرق النقل والسكع الحديدية.
، وتىأتى محافظىة الدقهليىة فىى المكانىة %99.9يبلغ نصي  باقى محافظات الوفىود مجتمعىة نحىو  *

مراكزهىا للمحلىة وأهمهىا  ويرجع ذلع لقىر  أكثىر مىن مركىز مىن %99.1الثانية بعد الغربية بنسبة 
 %1.1مراكز )أجا، المنصورة، طلخىا(، ثىم تىأتى محافظىة ك ىر الشىيخ فىى المركىز الثالى  وبنسىبة 

 .%9وأخيرا  الشرقية بنسبة  %9.9ثم المنوفية بنسبة 
 

 : وسائل النقل المستخدمة فى رحلة العمل اليومية (0
ومسافات رحلة العمل اليومية، فهىى الوسىيلة  تعد وسائل النقل عاملا  مهما  فى تحديد حجم واتجاهات 

التى تنقل العمالىة، ويخىدم حركىة نقىل عمالىة المصىنع شىبكة جيىدة مىن السىكع الحديديىة وطىرق النقىل والتىى 
تتباين خصائصها من حي  الاتسىاع والازدواجيىة، وتعمىل الشىركة بنظىام تنىاو  الورديىات الثلاثىة والتىى تىم 

 وفيما يلى دراسة لحركة نقل عمالة المصنع: (9)القطارات ومرفق النقل على أساسها تحديد مواعيد رحلات
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 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 2.10( ساعالخ للوردةة الوا دة ،  تبدأ الأ ى )الصبا ية( الةاعة 2تعمم الشركة بجلام تجا ب الوردةالخ بواقو ) (9)

مةياء ل بيدأ الوردةية ال ال ية  99.10الةياعة  مةاء ل بدأ الوردةية ال انيية )المةيائية(  تم يد  يإ 1.10صبا ا   تج هى 
صييبا ا ،  ةةيي  نى مييخ ذلييك الإدارة العاميية بنقةييامها المأ لفيية  يييث تعمييم بجلييام  2.10)الليلييية(  تج هييى الةيياعة 

مةييياء ،  ةقيييوم قةييي  الانييي اكالخ بالشيييركة بعميييم انييي اكالخ  9صيييبا ا  ذى  2الوردةييية الوا يييدة  تبيييدأ ميييخ الةييياعة 
قيم هييا لهيئيية الةيي ك ا دةدةيية  مرفييق الجقييم أبقييا  للعقييود الماميية فى هييذا الشيينين ،  تةيي د مخفضيية للعميياق تةييدد 

 الشركة قيم ها با(ص  مخ الأجور على أقةا  نهرةة م ةا ةة تعادق مدة الان اك.

 : حركة نقل عمالة المصنع بالقطارات –أ
محافظىىات الأخىىرى مىىن أهىىم تعىىد خطىىوط السىىكع الحديديىىة التىىى تىىربط بىىين مراكىىز المحافظىىة وبىىين ال 

وسائل نقل عمالة المصىنع فىى رحلىتهم اليوميىة، ويرجىع ذلىع لمىا تتميىز بى  هىذل الوسىيلة مىن ارت ىاع طاقتهىا 
 الاستيعابية وانخ اض تكالي ها، كما أنها تتصف بدرجة أعلى من الأمان  ذا قورنت بوسائل النقل الأخرى.

ليها أربعة خطوط رئيسية ت   يد بشكل واضح فى نقل العمالة، ويبلغ عىدد القىائمين وتمتد من المدينة وا 
مىىن جملىىة العىىاملين بالشىىركة  %91.9عىىاملا  بنسىىبة  9092برحلىىة العمىىل اليوميىىة علىىى تلىىع الخطىىوط نحىىو 

من جملة القائمين برحلة العمل اليومية، وتت اوت نسبة المست يدين من كل خط من خطوط  %10.2ونحو 
التىىالى حركىىة نقىىل العمىىال بخطىىوط السىىكع الحديديىىة  لىىى الشىىركة عىىام السىىكع الحديديىىة، ويوضىىح الجىىدول 

 ويتضح ادتى: 9001
 

 عينة حسب  و حركة نقل العمال المشتركين بخطوط السكك الحديدية: ( 13جدول )
 .9001الورديات الثلاث عام  فيالدراسة 
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 11.9 11.1 99.1 99.1 91 99.2 19.1 12.9 10 92 طنطا -المحلة 
 12.9 12.1 99.1 99 11.2 11.1 12.1 12.1 10 99 المنصورة -محلة ال

 91.9 91.1 91.0 10.2 90.9 90.1 99.0 90.1 11 19 السقطة -المحلة 
 1.9 1.2 1.9 1.2 9.1 1.2 1.9 1.2 90 10 قلين -المحلة 
%   11.2 19.1 91.1 91.9 99.1 99.0 900 900 
 109 9092 992 9999 929 9919 191 1111   العىىىدد

 الجدول من أعداد الباح  اعتمادا على: المصدر:
 .9001شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى، قسم الاشتراكات، بيانات غير منشورة،  -9
 التقصى الميدانى. –9
 
  مىن  %12.1ويعد أكثر الخطوط من حي  عدد المست يدين،  ذ يستأثر بنحىو :  المنصورة –خط المحلة الكبرى

 99القطىارات بواقىع   مىن جملىة عينىة الدراسىة، وتسىير عليى %12.9مالى حركة النقل بالقطارات، وكىذا بنسىبة  ج
رحلىة يوميىىا ، ويخىىدم هىىذا الخىىط مىدن ونىىواحى مركىىز المحلىىة وأهمهىىا محلىىة أبىو علىىى والقنطىىرة وصىى ط تىىرا ، وكىىذا 

اس، ك ىر حسىان، أبىو صىيربنا، ك ىر مركز سمنود )مدينة سمنود، بهبيت الحجارة، محلة خلف، الناوية، ك ر عس
التعبانية( هذا باعضافة  لى قرية منية سمنود )مركز أجا/ دقهلية( ومدينتى المنصورة وطلخا وقرى أويي الحجر 

 وجديدة الهالة وك ر الشنها  وميت بدر خميس )مركز المنصورة(.
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  11.9لع بنسبة من  جمالى عدد المست يدين وكذ %11.1ويستقط  بنحو :  طنطا –خط المحلة% 
من جملة عينة الدراسة، وتكمن أهمية هىذا الخىط لكونى  يىربط بىين أهىم مىدن المحافظىة وهمىا مىدينتى 
المحلة الكبرى وطنطا من ناحية والمراكز العمرانية التى تقع على جانبي  مىن ناحيىة أخىرى،  ذ يخىدم 

)مركىىز طنطىىا( والحىىداد  نىىواحى الرجديىىة، شبشىىير الحصىىة،  خنىىاواى، محلىىة روح، ميىىت حبىىيي القبليىىة
 ن . مركز بسيو 

  ويت رع من الخط السابق عند مدينة السنطة ويلتقى بخط سكع حديىد طنطىا :  السنطة –خط المحلة
زفتىىىى، ويخىىىدم هىىىذا الخىىىط نىىىواحى مركىىىز السىىىنطة الشىىىمالية والوسىىىطى وأهمهىىىا القرشىىىية وميىىىت يزيىىىد  –

نبوطين وأبو الجهور والجميىزة ومنيىة طىوخ ومسهلة وشبرا بلولة وشندلات والبدنجانية وشبرا قاص والأ
وقريىىة ششىىتا مركىىز زفتىىى  وبىىلاى وطىىوخ مزيىىد )مركىىز السىىنطة( ويبلىىغ نصىىي  هىىذا الخىىط مىىن جملىىة 

 .%91.1المست يدين نحو 
  طنطىىا عنىىد قريىىة محلىىة روح الواقعىىة شىىمال شىىرق  –ويت ىىرع مىىن خىىط المحلىىة :  قلــين –خطــة المحلــة

فىىى ن ىىس  لى ليمىىر بأراضىىى مركىىز قطىىور ثىىم يواصىىل امتىىدادمركىىز طنطىىا ويتجىى  نحىىو الشىىمالى  الغربىى
، ويشىىكل عىىدد (9)الاتجىىال حتىىى مدينىىة قلىىين ليىىربط مركىىز قطىىور بمراكىىز المحافظىىة الجنوبيىىة الشىىرقية

، وهىىذا يشىىير  لىىى أن اسىىت ادة عمالىىة المصىىنع بىى  فىىى رحلىىة %1.2المسىىت يدين مىىن هىىذا الخىىط نحىىو 
الاسىت ادة  قاحية وعدم تعدد المراكىز العمرانيىة التىى تحقىالعمل تكاد تكون منعدمة لبعد المسافة من ن

 من هذل الوسيلة من ناحية أخرى.
 
 : حركة نقل العمال بأتوبيسات المرفق على الخطوط المختلفة طبقا  لورديات العمل –ب

يحظى النقل البرى بالمكانة الثانية فىى حركىة نقىل العمالىة  لىى الشىركة، حيى  تقىوم الأتوبيسىات بنقىل 
من جملة القائمين برحلة العمل اليومية، وترتبط مدينة المحلة بشىبكة جيىدة  %1.1عاملا  بنسبة  991 نحو

من طرق النقل التى تىربط بينهىا وبىين مراكىز المحافظىة أو بينهىا وبىين المحافظىات الأخىرى، ومىن أهىم هىذل 
 الطرق ما يلى: 

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
البجييية الأساسييية فى طافليية الغربييية ، دراسيية جغرافييية ، رسييالة دك ييوراه مييير  أحمييد طمييد أبييو المجييد أبييو زةييد  نييب الخ (9)

 .921، 922، ص، ص 9009، مجشورة، قة  الجغرافيا، كلية الآداب، جامعة القاهرة

  ويعىد هىذا الطريىق  متىر، 99كم بعىرض 11ويبلغ طول  :  المنصورة –المحلة الكبرى  –طرق طنطا
حركىة رحلىة العمىل اليوميىة بعىد أن تىم توسىيع  وتحويلى   لىى طريىق من المحاور الرئيسية التىى تخىدم 

مزدوج، كما أن  أكثر الطرق أهمية خدمة لعدد كبير من النواحى التى ترتبط بى  مىن خىلال وصىلات 
قريىىة محلىىة روح وتمتىىد شىىمالا  حتىىى مدينىىة  دفرعيىىة مرصىىوفة، حيىى  يت ىىرع منىى  وصىىلتان الأولىىى عنىى

الحصىىىة فىىىى اتجىىىال الشىىىرق وتخىىىدم النىىىواحى الشىىىمالية مىىىن مركىىىزى قطىىىور والثانيىىىة عنىىىد قريىىىة شبشىىىير 
 السنطة وزفتى.

   ويبىىدأ مىىن مدينىىة المحلىىة ثىىم يمتىىد شىىمالا  حتىىى قريىىة دمىىرو ويت ىىرع :  بــيلا –دمــرو  –طريــق المحلــة
عنىىىدها  لىىىى ثىىىلا  وصىىىلات الأولىىىى تتجىىى   لىىىى الشىىىرق لتخىىىدم النىىىواحى الشىىىمالية الشىىىرقية مىىىن مركىىىز 

نية تتج  نحو الشمال  لى مدينىة بىيلا، والثالثىة تتجى  نحىو الغىر  لتخىدم النىواحى المحلة الكبرى، والثا
 الغربية من مركز المحلة الكبرى.

  ويبدأ من مدينة المحلىة الكبىرى ويتجى  نحىو الغىر  مىارا  بقىرى :  قطور –السجاعية  –طريق المحلة
 9كم وبعرض  99.1طول  نحو الدواخلية، العامرية، السجاعية، ميت الشيخ، سماتاى، بلتاج، ويبلغ 
 أمتار، ويتصف هذا الطريق بانخ اض حجم حركة المرور علي .
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  الطريق الطولى الذى يمتد من شرق المحافظة ليىربط مراكىز المحافظىة الشىرقية ببعضىها الىبعض كمىا
كة يربطها بمحافظتى ك ر الشيخ شمالا  والمنوفية جنوبا ، ويعد هذا الطريق بمثابىة العمىود ال قىرى لشىب

فتى، ويأخذ اتجاها  شماليا  غربيا  حتى مركز سمنود مارا  بقىرى العزيزيىة، ميىت هاشىم، ز الطرق بمركز 
 –ك ر العزيزية ثم يواصل امتدادل فى ن س الاتجىال  لىى مركىز المحلىة الكبىرى ليلتقىى بطريقىى طنطىا 

 .(9)زفتى -المحلة الكبرى، المنصورة ، طنطا 
 

مىن  جمىىالى الورديىات الىىثلا  وتت ىاوت مىىن  (9)ن خطىىوط المرفىقوتتبىاين نسىبة مسىىتخدمى كىل خىىط مى
( حركىة نقىل العمىال بأتوبيسىات مرفىق النقىل علىى الخطىوط المختل ىة طبقىا  99خط دخىر، ويوضىح جىدول )

 ويتبين ادتى: 9001لورديات العمل عام 
، المختل ىىىة الىىىثلا  علىىىى خطىىىوط النقىىىل يت ىىاوت حجىىىم العمالىىىة المنقولىىىة فىىىى كىىىل ورديىىىة مىىن الورديىىىات (9)

مىىىن  جمىىىالى حركىىىة نقىىىل  %91.2عىىىاملا  وبنسىىىبة  102وتسىىىتأثر الورديىىىة الأولىىىى )الصىىىباحية( ينحىىىو 
وأخيىىرا  الورديىىة المسىىائية بنسىىبة  %10.9العمالىىة بالأتوبيسىىات، يليهىىا الورديىىة الثالثىىة )الليليىىة( بنسىىبة 

الصىباحية والليليىة،  ، ويمكن ت سير ذلع بص ة أساسية لت ضيل العمال العمل فى الىورديتين91.1%
 مما يتيح لهم العمل بحرفة أخرى فى أماكن  قامتهم الأصلية.

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 .920المرجو الةابق ، ص ( 9)

 تم ذلغاء بعا ا(طو  مخ قبم مرفق الجقم الدايلى بالمحلة ال اى لعدم جد اها اق صادةا .( 9)
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 .9119، 900000:  9مواصلات جمهورية مصر العربية، مقياس  دارة المساحة العسكرية، خريطة طرق  المصدر:

 
 طرق النقل فى محافظة الغربية. ( :9شكل )

 
 
 
 
 
 
 

 99ل
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مىىىن جملىىىة  %92.9قريطنىىىة( بنسىىىبة  –تتبىىىاين كثافىىىة العمىىىال مىىىن خىىىط دخىىىر، ويسىىىتقط  خىىىط )المحلىىىة  (9)
، %92.9الشىىامى( بنسىىبة  –ثىىم خىىط )المحلىىة  %92.1طنامىىل( بنسىىبة  –المسىىت يدين يليىى  خىىط )المحلىىة 

مىن جملىة مسىتخدمى أتوبيسىات المرفىق،  %19.1ويشكل حجم العمالة على تلىع الخطىوط مجتمعىة نحىو 
، أما باقى الخطوط فقد تراوحت نسبتها ما %9.9ميت حبي ( أقل الخطوط وبنسبة  –ويعد خط )المحلة 

ك ر ششتا( ويمكن ت سير ذلع لت اوت  –محلة لخط )ال %9.2بانو (  لى  –لخط )المحلة  %99.9بين 
 عدد المحلات العمرانية التى يخدمها كل خط.

 
 : حركة نقل عمالة المصنع بسيارات الميكروباص -ج

تعد سيارات الميكروبىاص أحىد وسىائل النقىل التىى تتميىز بالمرونىة  ذا قورنىت بالقطىارات والأتوبيسىات 
ر استخدامها فى المسافات القصيرة، ومعظم من يستخدمها مىن فى حركة رحلة العمل اليومية، ويكاد يقتص

من أمثلتها منشىية و كم،  1سكان المدينة والمراكز العمرانية القريبة لها والتى لا تبعد عن المدينة بأكثر من 
السىىلام ومنشىىية السىىادات ومنشىىية مبىىارع وقىىرى ديىىر  هاشىىم وميىىت الليىى  هاشىىم وك ىىر حجىىازى ومحلىىة أبىىو 

وشىىبرا ملكىىان وعزبىىة خضىىر، وقىىد أبىىرزت الدراسىىة الميدانيىىة أن نسىىبة مىىن يسىىتخدمون تلىىع  علىىى والىىراهبين
مىىن جملىىىة عينىىة الدراسىىىة، وهىىذا فىىى حىىىد ذاتىى  لا يمثىىىل  %90الوسىىيلة فىىى رحلىىىة العمىىل اليوميىىىة لا تتعىىدى 

 مشكلة بالنسبة لهم، حي  تساعدهم فى الوصول  لى العمل فى المواعيد المحددة وبدون جهد.
 

 : نقل عمالة المصنع بالدراجاتحركة  –د
تعتبر الدراجات  حدى وسائل النقل الخ ي ة الحركة وسهلة القيىادة ومرنىة التحىرع فىى أى اتجىال، كمىا 
تتميز ب مكانية السير فى الطرق الترابية التى قد يتعذر السير فيها بالسيارات، ويرتبط اسىتخدامها فىى رحلىة 

تسىتخدم كوسىيلة نقىل تكميليىة للقطىارات والأتوبيسىات فىى المسىافات  العمل اليومية بالمسافات القصيرة، كمىا
البعيدة خاصة بالنسبة للعمال المقيمىين فىى المراكىز العمرانيىة الري يىة التىى لا تقىع مباشىرة علىى طىرق النقىل 

 %2الرئيسية، وقد تبين من خلال التقصى الميدانى أن نسىبة مىن يسىتخدمونها كوسىيلة تكميليىة تصىل  لىى 
 ة عينة الدراسة.من جمل
 

 : الزمن المستغرق فى رحلة العمل اليومية (3
يتأثر زمن رحلىة العمىل اليوميىة بعىدة عوامىل تتمثىل فىى المسىافة بىين المدينىة ومحىل اعقامىة، ونوعيىة 
الطىىىرق ومىىىدى اتسىىىاعها وكثافىىىة الحركىىىة علىىىى الطىىىرق والظىىىروف المناخيىىىة، هىىىذا باعضىىىافة  لىىىى مىىىدى تنىىىوع 

 .(9)توسائل النقل والمواصلا
 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
عبد الف ا  ذمام  زةخ  ر لية العميم اليوميية، دراسية تطبيقيية عليى بعيا الشيركالخ الصيجاعية بمدةجية الةيادالخ، مجلية   (9)

 .91، ص 9119، كلية الآداب، جامعة الزقازةق، الدراسالخ ا(اصة، أبرةم

ا لهىىىىا مىىىىن دلالات جغرافيىىىىة وتكتسىىىى  دراسىىىىة الىىىىزمن المسىىىىتغرق فىىىىى رحلىىىىة العمىىىىل اليوميىىىىة أهميتهىىىىا لمىىىى
واقتصىىادية واجتماعيىىة، كمىىا ت يىىد فىىى الوقىىوف علىىى الوقىىت الم قىىود وتكل ىىة الانتقىىال ومىىدى اعجهىىاد والتعىى  
الذى يتعرض لى  العامىل، ممىا يىنعكس فىى النهايىة علىى طاقتى  الجسىمانية والعقليىة والذهنيىة وبالتىالى معىدل 

 10 – 90لين القائمين برحلة العمل اليومية،  ذ تتراوح بىين )الأداء، وتت اوت المسافة بين محل  قامة العام
لرحلىىىىة العمىىىىل اليوميىىىىة  لىىىىى  Isochrones) (9)( خطىىىىوط الأزمنىىىىة المتسىىىىاوية )90دقيقىىىىة( ويوضىىىىح الشىىىىكل )
دقائق( ومن استقرائ  يمكىن تحديىد محىاور خطىوط الىزمن المتسىاوية علىى النحىو  90المدينة ب اصل زمنى )

 ادتى:
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 ــزمن الم ــائق( 12تســاوى )خــط ال ويمىىر هىىذا الخىىط بأربعىىة قىىرى هىىى الدواخليىىة، القيصىىرية، شىىبرا :  دق
ملكىىان، الىىراهبين، وتقىىع ثمىىان قىىرى داخىىل هىىذا الخىىط وهىىى محلىىة أبىىو علىىى، العلىىو، ديىىر  هاشىىم، ك ىىر 

 حجازى، بطينة، ميت اللي  هاشم، بلقينا، سنديس.

 
 ( 02خط الزمن المتساوى )ى هى ص ط ترا  ، الكمالية، الجابريىة، ويمر هذا الخط بعشر قر :  دقيقة

القيراطيىىىة، طرينىىىة، الهيىىىاتم، الناصىىىرية، مجىىىول ومحلىىىة زيىىىاد ، ويضىىىم داخىىىل نطاقىىى  سىىىبع عشىىىر محلىىىة 
عمرانيىىىة وهىىىى عيىىىاي، محلىىىة حسىىىن، منشىىىية الأمىىىراء، ك ىىىر الجنينىىىة، عزبىىىة أبىىىو وافىىىى، عزبىىىة البىىىابلى، 

مريىة، المصىط ية، مدينىة سىمنود، ك ىر الصىارم، سامول، دمنتو، المعتمدية، ك ر فيالىة، شىبرا بابىل، العا
 منية سمنود، جراح.

 
 ( 32خط الزمن المتساوى )ويمر بعشر محلات عمرانية وهىى طنبىارة، دخىيس، ك ىر قريطنىة، :  دقيقة

أبىىو صىىيربنا، ك ىىر حسىىان، ك ىىر شىىبرا الىىيمن، ميىىت دمسىىيس، شبشىىير الحصىىة، حصىىة شبشىىير، أويىىي 
حلىة روح، دمشىيت، ونوشىر، الأبشىيط، السىجاعية، ك ىر دمتنىو، ( قريىة هىى م92الحجر، ويقع بداخل  )

نمرة البصل، عطاف، ميت السراج، محلة القص ، دمرو وك رها، شبرانبات، العثمانية، البنىوان، محلىة 
خلف، ك ر النجانية، ك ر العزيزية، ك ر الشراقوة، ميت حبي ، ميىت هاشىم، الناويىة، أبوصىيربنا، ميىت 

 ر حلاوة ، شبرا ملس، شبرا اليمن، سنبخت.عياي، العزيزية، ميت بد

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
هييى يطييو   ييوق المدةجيية تحييدد الجقييا  أ  المحطييالخ الييإ ع ييخ الوصييوق مجهييا ذى المدةجيية فى زمييخ  ا ييد بغييا الجليير  (9)

  طميييد عبيييد اليييرحمخ الشيييرنوبى عيييخ البعيييد الم يييا ،  ت شييياب  فى يصائصيييها ميييو ا(يييرائ  ال ج ورةييية، ةراجيييو فى ذليييك 
 .22 – 29، ص ص 9129يرائ  ال وزةعالخ البشرةة، الأدلو المصرةة ، القاهرة ، 
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 .999عبد المعطى شاهين عبد المعطى، جغرافية رحلة العمل اليومية، دراسة حالة تطبيقية، مرجع سبق ذكرل، ص  المصدر:

 
  لرحلة العمل اليوميةخطوط الزمن المتساوى  ( :12شكل )

 لنسيج بمدينة المحلة الكبرى. لى مصنع الغزل وا
 ( 72خــط الــزمن المتســاوى )ويمىىر بثمىىان قىىرى وهىىى الشىىهيدى، البنىىدرة، منيىىة المنىىدرة، شىىنيرة، :  دقيقــة

قريىىىة هىىىى بشىىىبيي، ك ىىىر  90بنطىىىارس، نوسىىىا البحىىىر، ك ىىىر السىىىحيمية، ك ىىىر شىىىبرا قلىىىوج، ويقىىىع بداخلىىى  
رشىىية، طىوخ مزيىىد، منيىة طىىوخ، بىىلاى، العىر ، ميىىت الكرمىاء، طليمىىة ، بهبيىت الحجىىارة، ميىىت يزيىد، الق

 الديرس، أجا، سنباط، ك ر ششتا، ششتا، شرشابة، حانوت ، ك ر السنادية، سجين الكوم، الرجدية.
 

 ( 52خط الزمن المتساوى )ويمر بعشر قىرى هىى شىندلات ، الأبنىوطين ، ميىت المخلىص ، :  دقيقة
المنصىورة، ويقىع بداخلى  أربىع قىرى  ،ح نشيل ، أبشواى الملق ، طنطا ، ميت حبىيي ، بىانو  ، طنىي

 .(9)هى الجميزة ، ميت حواى ، ك ر ميت حواى ، شنراق
 

وبنىىاء علىىى مىىا سىىبق يتبىىين أن ال تىىرة الزمنيىىة التىىى تسىىتغرقها رحلىىة العمىىل اليوميىىة  لىىى الشىىركة تعتبىىر 
يقىىة(  ذ لا دق 10 – 90مناسىىبة خاصىىة بالنسىىبة للمراكىىز العمرانيىىة التىىى تقىىع علىىى مسىىافات تتىىراوح مىىا بىىين )

يترت  عليها  جهاد العمال أو التأخير والغيا  عن العمىل، وبالتىالى زيىادة طىاقتهم اعنتاجيىة، فقىد تبىين مىن 
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فىىى عينىىة الدراسىىة، وهىىذا يت ىىق مىىع النتىىائج  %9خىىلال الدراسىىة الميدانيىىة أن نسىىبة التىىأخير بيىىنهم لا تتعىىدى 
لعمالىة مىن أمىاكن  قامتهىا  لىى الشىركة خىلال التى توصلت  لىى دراسىة أخىرى أظهىرت أنى  كلمىا أمكىن تقىل ا

 .(9)%90 – 1فترة تتراوح ما بين نصف ساعة وثلاثة أرباع الساعة كلما زاد اعنتاج بنسبة تتراوح ما بين 
 

من القائمين برحلة العمل اليومية يتأخرون عىن العمىل  %10وتشير نتائج التقصى الميدانى أن نحو  
لمسافة عن المدينىة ، وقىد اتضىح أن غىالبيتهم مىن القىرى والمراكىز العمرانيىة ل ترات تتناس  طرديا  مع بعد ا

دقيقىة(، ويرجىع ذلىع لعىدم انتظىام مواعيىد القطىارات  10 – 90التى تبعد عن المدينة لمسافات تتراوح بىين )
داد وأتوبيسات المرفق وسيارات الميكروباص خصوصا  فى الوردية المسائية ، كما تبين أن نسبة التأخير تز 

فىىى شىىهور فصىىل الشىىتاء وتقىىل فىىى شىىهور فصىىل الصىىيف، وهىىذا يعكىىس أثىىر الظىىروف المناخيىىة علىىى رحلىىة 
 العمل اليومية.

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
 ةراجو فى ذلك  (9)

 .991 – 999عبد المعطى ناه  عبد المعطى  جغرافية ر لة العمم اليومية، مرجو سبق ذكره، ص، ص 

 .199ذكره، ص  طمد طمد الغلباين  مرجو سبق (9)
 : المشكلات المترتبة على رحلة العمل اليومية (7

يابىا   وخاصىة بالنسىبة للعىاملين الوافىدين  ،تتعدد المشىكلات المترتبىة علىى رحلىة العمىل اليوميىة ذهابىا  وا 
مىىن جملىىة  %11مىن مسىىافات بعيىىدة والىذين يسىىتخدمون أكثىىر مىىن وسىيلة، وقىىد أظهىىرت نتىائج الاسىىتبيان أن 

وتتمثىىل تلىىع المشىىكلات فىىي اعجهىىاد  سىىاعات فىىى الرحلىىة ذهابىىا  وعىىودة، 1 – 9ون مىىا بىىين العينىىة يسىىتغرق
وكذا التوتر والقلق والاضطرا  الن سىى والىذهنى النىاتج عىن خىوف العامىل مىن التىأخير عىن  البدني والتع 

ماديىة للعامىل العمل، هذا باعضافة  لى ارت اع تكل ة الانتقال وال قد فى الوقت، يضاف  لى ذلع الخسىارة ال
بسىىىب  تعرضىىى  للجىىىزاءات والخصىىىم مىىىن راتبىىى  نتيجىىىة تجىىىاوزل المىىىدة المسىىىموح بهىىىا للتىىىأخير أو الغيىىىا ، ممىىىا 
يىىنعكس فىىى النهايىىة علىىى انخ ىىاض  نتاجيىىة العامىىل ويىىؤثر سىىلبا  علىىى الطاقىىة اعنتاجيىىة للشىىركة، ويوضىىح 

، 9009ت تشىىىغيل ادلات عىىىام حسىىى  عىىىدد سىىىاعا (9)الجىىىدول التىىىالى الطاقىىىة الزمنيىىىة التصىىىميمية وال عليىىىة
 ويتضح ادتى:

 
 .9009الطاقة الزمنية التصميمية والفعلية حسب عدد ساعات تشغيل الآلات عام : ( 15جدول )

 

 المراحل الإنتاجية
طاقة الآلات 

 الزمنية

إجمالى عدد 
ساعات تشغيل 
 الآلات المقدرة

إجمالى عدد 
ساعات تشغيل 
 الآلات الفعلية

% 
 من الطاقة الزمنية

 19.2 9999219 9299999 ألف مردن/ ساعة غزل القطن
 19.2 99901 99292 ألف مردن/ ساعة غزل م توح
 19.1 1191999 90099090 نول/ ساعة نسيج القطن

 91.9 91119 19222 ألف مردن/ ساعة غزل صوف ممشط
 19.1 1929 91102 ألف مردن/ ساعة غزل صوف مسرح
 29.9 101929 192919 نول/ ساعة نسيج الصوف
 20.9 991129 902219 نول/ ساعة البطاطين

 11.1 9111921 9122299 ماكينة / ساعة الملابس الجاهزة
 11.9 92999199 92901201  الإجمالى
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 .9001اعحصاء، بيانات غير منشورة،   دارة شركة مصر للغزل والنسيج بالحلة الكبرى، المصدر:
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
اقيية الزمجييية ال صييميمية عييدد سيياعالخ تشييغيم الآلالخ ييي ق سييجة ذذا عملييذ ب امييم أاق هييا الزمجييية، أمييا ةقصييد بالط (9)

الطاقييية الزمجيييية فيقصيييد بهيييا عيييدد سييياعالخ تشيييغيم الآلالخ الفعليييية فى الةيييجة ،  تقييياس بو يييدالخ مخ لفييية فى الةييياعة 
  ةل نوع الإن اج.

قىىىدرتها الزمنيىىىة المركبىىىة، فقىىىد بلغىىىت  يتبىىىين مىىىن الجىىىدول أن معظىىىم المصىىىانع بالشىىىركة لا تعمىىىل بكامىىىل
من  جمالى عدد ساعات التشغيل المقدرة، وقد بلغت الطاقىة الزمنيىة لسىاعات  %11.9الطاقة الزمنية نحو 

، ويمكىن ت سىير ذلىع للتركىز الواضىح لعمالىة %11.1التشغيل أقصاها فى مصنع الملابس الجاهزة وبنسىبة 
ومعظمهىن مىن المقيمىات  ،9009مصىنع عىام الى عمالىة المن  جمى %21.1اعنا  ب ، حي  تبلغ نسبتهم 

بالمدينة ولا يقمن برحلة العمل اليومية، وتتباين الطاقة الزمنية فى باقى مصانع الشركة ويبلغ أقصاها نحو 
فىىىى غىىىزل الصىىىوف المسىىىرح، وهىىىذا فىىىى حىىىد ذاتىىى  يشىىىير  لىىىى  %19.1فىىىى الغىىىزل الم تىىىوح وأدناهىىىا  19.2%

قىائمين برحلىة العمىل اليوميىة فىى كىل مصىنع وأثرهىا السىلبى علىى اعنتاجيىة مىن الت اوت فى عدد العاملين ال
 ناحية وتوفر اعدارة ال عالة من ناحية أخرى.

 
 : المشكلات التى تواجه القوى العاملة بالشركة: ثامنا  

 تواج  القوى العاملة العديد من المشكلات ومن أهمها ما يلى:
تىىىرتبط التنميىىىة الصىىىناعية ارتباطىىىا  وثيقىىىا  بالمسىىىتوى (: Vocational Diseasesالأمـــراض المهنيـــة ) –1

الصحى، فالأفراد الىذين يتمتعىون بصىحة جيىدة تكىون  نتىاجيتهم أفضىل مىن غيىرهم ، ومىن الثابىت أن 
بعىىض الأعمىىال التىىى يحترفهىىا العمىىال تعىىرض الكثيىىر مىىنهم للإصىىابة بىىبعض الأمىىراض التىىى تعىىرف 

، أن أكثىر الأمىراض انتشىارا  بىين عمالىة (9)التقصىى الميىدانى، وقىد تبىين مىن خىلال (9)بأمراض المهنىة
 الشركة تتمثل فى:

ويعىد أحىد أمىراض الغبىار الرئىوى التىى تصىي  العىاملين خىلال  البسينوزس )حساسية الرئـة(: *
عمليىىات الحلىىج )ت تىىيح البىىالات ونتىىف وتنظيىىف وفرفىىرة القطىىن وتمشىىيط ( وكىىذا أثنىىاء عمليىىات 

العمليات التى يحتمل أن يتعرض فيها العمال  لى استنشاق الأتربىة  الغزل والنسيج وغيرها من
 والقشور وزغ  القطن.

وتتمثل الأعراض المرضىية للمىرض فىى نوبىات السىعال التىى تعتىرى العمىال وضىيق فىى 
( والضىىىعف واععيىىىاء وينتىىىا  المىىىريض أزمىىىات تشىىىب  الربىىىو الشىىىعبى وترت ىىىع dyspeaالتىىىن س )

مىن خىلال الدراسىة الميدانيىة أن معىدل انتشىارل يصىل  لىى أكثىر  معها أصوات تن س ، وقد تبين
بىىين عمالىىة المصىىنع وأن معىىدل انتشىىارل يرت ىىع مىىع تقىىدم العمىىر وبىىين العمىىال الىىذين  %91مىىن 

أمضىىوا فتىىرة طويلىىة فىىى العمىىل وأن الحىىالات المرضىىية تزيىىد فىىى الأقسىىام التىىى ترت ىىع فيهىىا نسىى  
 زغبار القطن.

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
، 9112رجييل سييلي   الصييحة المهجييية، م  بيية الأسييرة، الجييزء الأ ق، الهيئيية المصييرةة العاميية لل  يياب، القيياهرة،  يييير (9)

 .2ص

لل عير  عليى ماهيية الأميراض اليإ تصييل العيامل  بالشيركة  9009قام البا ث بزةارة مة شفى الشركة فى صييش  (9)
  أك رها ان شارا .

يحىىد  نتيجىىة التعىىرض لمىىؤثرات خارجيىىة مهيجىىة و (: Bronchial Asthmaالربــو الشــعبى ) *
للأغشىىىية المخاطيىىىة المبطنىىىة للشىىىع  الهوائيىىىة ، ممىىىا يترتىىى  عليىىى  انسىىىداد جزئىىىى ومؤقىىىت فىىىى 
الشع  الهوائية بسب  تقلص عضلاتها فيؤدى ذلع  لى صعوبة حركة الهواء بها عند التىن س 

 .(9)روتتمثل أعراض  فى حدو  سعال جاف وضيق فى التن س وآلام فى الصد
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ويحىىد  بسىىب  التلىىو  الهىىوائى ويغلىى  حدوثىى  بىىين العمىىال  (:Pneumoniaالالتهــاب الرئــوى ) *
فى فصل الشتاء بسب  تأثير البرودة على الجهىاز التن سىى والازدحىام فىى أمىاكن ضىيقة غالبىا  
ما تكون سيئة التهوية ، وتتمثل أهم ملوثات الهواء بالشركة فىى الملوثىات الناتجىة عىن احتىراق 

 .(9)لوقود العضوى كالبترول، وكذا الملوثات الناجمة عن المخل ات الصناعية وغبار القطنا
ـــة:  * يعىىىد مىىىرض قصىىىور الشىىىرايين التاجيىىىة أكثىىىر انتشىىىارا  بىىىين عمالىىىة قصـــور الشـــرايين التاجي

 المصنع، وقد تبين أن معدل انتشارل يزداد مع تقدم العمر وارت اع نسبة الغبار.
وتنتشر فى أقسام الصباغة، حيى  تتوقىف عمليىة الصىباغة  (:Cutaneousالأمراض الجلدية ) *

علىىى الخامىىة، فلكىىل نىىوع مىىن الخامىىات أسىىلو  خىىاص فىىى الصىىباغة وتركيبىىة كيميائيىىة ووسىىط 
مناس  يسمح بتحلىل الصىبغات فىى خيىوط الأقمشىة ، وقىد تبىين مىن الدراسىة الميدانيىة أن أحىد 

الصىىىبغات أثنىىىاء تىىىداول الماكينىىىة للخامىىىات الأسىىىبا  الرئيسىىىية لانتشىىىار تلىىىع الأمىىىراض تسىىىر  
المصبوغة ومىا تحتويى  مىن مىواد كيميائيىة ، كمىا أن كثيىرا  مىن العمىال يصىابون بحىروق نتيجىة 

 تلامسهم لمواسير التسخين.
وتنتشر بصى ة خاصىة بىين عمالىة مصىنع الحريىر الصىناعى، حيى  تعتمىد الأمراض العصبية:  *

ثىىىانى كبريتيىىىد الكربىىىون كأحىىىد المىىىواد الكيميائيىىىة،  تلىىىع الصىىىناعة بصىىى ة أساسىىىية علىىىى اسىىىتخدام
صابة العمال بىأمراض عصىبية ، فىالتعرض لغىاز ثىانى كبريتيىد  وهناع علاقة بين هذل المادة وا 
الكربون يسب  تشتتا  فى ال كر وكوابيس م زعة للعمىال عنىد النىوم وصىداع مسىتمر وزغللىة فىى 

هىىدم شخصىىية العامىىل وتحطىىيم ن سىىيت  العىىين ورعشىىة اليىىدين والأرجىىل ، وقىىد ترتىى  علىىى ذلىىع 
 واضطرا  سلوك  وزيادة ميل   لى العنف والعدوانية.

 ىىىىىىىىىىىىىىىىى
، 9111عبد العزةز أرةا نر   البيئة  صحة الإنةاين فى الجغرافية الطبية، مؤسةة نباب الجامعة، الإس جدرةة،  (9)

 . 991ص
، ص 9111اها، م  بية الأسيرة، الهيئية العامية لل  ياب، القياهرة، طمد عبد القادر الفقيى  البيئية  مشياكلها  قضياة (9)

12. 

تعنىىىى الطاقىىىة العاطلىىىة ال ىىىرق بىىىين الطاقىىىات التصىىىميمية المتاحىىىة والطاقىىىة مشـــكلة الطاقـــة العاطلـــة:  –0
وتىىىىرتبط أساسىىىىا  بنوعيىىىىة ادلات المسىىىىتخدمة وتىىىىوفر قطىىىىع الغيىىىىار اللازمىىىىة  (9)المسىىىىتغلة فىىىىى اعنتىىىىاج
رار التشىىغيل ، ويوضىىح الجىىدول التىىالى الطاقىىة التصىىميمية والطاقىىة المسىىتغلة لصىىيانتها لضىىمان اسىىتم
 .9001بمصانع الشركة عام 

 
 .9001فى مصانع الشركة عام  ل عليةواالطاقة التصميمية : ( 16جدول )
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 .9001شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى، قسم الإحصاء والتكاليف، بيانات غير منشورة،  المصدر:

  
ويتضىىح مىىن الجىىدول السىىابق أن كىىل مصىىانع الشىىركة لا تعمىىل بكامىىل طاقاتهىىا اعنتاجيىىة التصىىميمية، وقىىد 

 %11.9طىن وبنسىبة  99100اعنتاجيىة أقصىاها فىى مصىانع غىزل القطىن، فقىد بلىغ  نتاجهىا نحىو بلغت الطاقىة 
ألىىف قطعىىة وبنسىىبة  9900مىىن  جمىىالى قىىدرتها المركبىىة ، ويليهىىا مصىىانع الملابىىس الجىىاهزة حيىى  بلىىغ  نتاجهىىا 

نع  لىىى ، فىىى حىىين تبلىىغ الطاقىىة اعنتاجيىىة أدناهىىا فىىى مصىىنع الصىىوف حيىى  تصىىل القىىدرة المركبىىة للمصىى11.9%
  %11.1ألف متر بنسبة  9922ألف متر سنويا ، وقد بلغ  نتاج  حوالى  9290نحو 
 ىىىىىىىىىىىىىىىى
ةقصد بها الطاقة ال صميمية للمصجو  تعنى ال مية اليإ صيم  المصيجو لإن اجهيا يي ق سيجة ذذا عميم ب اميم أاق ي   (9)

ييي ق سييجة ،  تقيياس كييم مييخ الطاقيية ال صييميمية  الفعلييية  الإن اجييية، أمييا الطاقيية الفعلييية ف شييير ذى الطاقيية الإن اجييية
 بو دالخ الإن اج فى كم مصجو.

من  جمالى القدرة المركبة، ويمكن ت سير أسبا  تباين الطاقىة المسىتغلة بمصىانع الشىركة لمجموعىة مىن العوامىل 
، وكىذا لعىدم والتجديىد ت اعحىلالتتمثل فى عدم توفر قطع الغيار اللازمىة لصىيانة ادلات وعىدم الاهتمىام بعمليىا

 .للتأخير الناتج عن العملتوافر المواد الخام المطلوبة للتصنيع، هذا باعضافة 
 
تتضمن لائحة العقوبات الخاصة بالشركة جزاءات صارمة توقع علىى العىاملين بهىا العقوبات والجزاءات:  -3

ول بطرقىىات المصىىنع بىىدون فىىى حىىالات )التىىأخير عىىن العمىىل، الخىىروج قبىىل مواعيىىد العمىىل الرسىىمية، التجىى
تصريح، عدم  طاعىة الأوامىر( وتتىدرج العقوبىات فىى تلىع الحىالات بالخصىم مىن الراتى  بىين نصىف يىوم، 
يوم، يومان، ثىلا  أيىام وتىزداد فىى حالىة تكرارهىا، أمىا فىى حىالات )سىوء الأخىلاق ، التشىاجر مىع زميىل ، 

 واعضىىافيمىىن الراتىى  وحرمانىى  مىىن الحىىوافز أيىىام(  1 -1تتىىراوح العقوبىىة بىىين خصىىم )ف النىىوم أثنىىاء العمىىل(
 والنقل  لى قسم أخر فى حالة تكرارها.

 
رقة اعنتىىىاج، ىتعمىىىد كسىىىر ادلىىىة، سىىى الأعمىىىال المخلىىىة بالشىىىرف،وتعىىىد العقوبىىىات التىىىى توقىىىع فىىىى حىىىالات )

ركة( أشىىىد أنىىىواع العقوبىىىات ف ىىىى تلىىىع الحىىىالات جميعهىىىا يتقىىىدم العامىىىل ىممارسىىىة أى عمىىىل يضىىىر بمصىىىالح الشىىى
قالت ، وفى حالة عدم تقدم  بالاستقالة يحول  لى لجنة خماسية تتكون من اثنين من القضىاة وعضىو نقابىة باست

 .(9)وعضو من وزارة القوى العاملة وممثل من الشركة للنظر فى  جراءات ال صل
 

تبىين مىن خىلال دراسىة مسىتوى الىدخل والرضىى :  انخفاض مستوى الدخل وعدم الاستقرار الوظيفى –7
 ى للقوى العاملىة وجىود تباينىات واضىحة ، فهنىاع درجىة عاليىة جىدا  مىن الرضىى الىوظي ى التىام الوظي

فى وظائف المديرين ورؤساء القطاعات والأقسام ، وهذا يىدل علىى أن تلىع الوظىائف تحقىق رغبىاتهم 
وطموحىىاتهم ، فىىى حىىين أبىىدى عمىىال اعنتىىاج والخىىدمات المعاونىىة رضىىى مىىنخ ض جىىدا  عىىن الأجىىور 

ز ، وهىىىذا يشىىىير  لىىىى عىىىدم شىىىعورهم بالاسىىىتقرار الىىىوظي ى الأمىىىر الىىىذى يىىىنعكس علىىىى أدائهىىىم والحىىىواف
نتاجيتهم.  لأعمالهم وا 

 ىىىىىىىىىىىىىىىى
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ةييي   تحوةيييم العاميييم العيييادى ذى اللججييية ا(ماسيييية للجلييير فى ذجيييراءالخ فصيييل  ذذا زادلخ قيمييية المةييير قالخ عيييخ خميييس  (9)
ف  مييخ ال ف يييش فييي   تحوةليي  ذى بوابييالخ ال ف يييش لعييدم ال قيية فييي  ججيهييالخ، أمييا ذذا كيياين مييخ مييوظفى الشييركة المعييا

ذى مة وى  ظيفى أد  لمدة عام  أ  ث ثة   رمان  ميخ العي  ة الد رةية  ذليك ذذا كانيذ قيمية المةير قالخ  تجزةل  
للجلير فى أقم مخ عشرة ججيهالخ ، أما ذذا زادلخ قيمة المةر قالخ عخ عشرة ججيهالخ فيحيوق ذى اللججية ا(ماسيية 

 ذجراءالخ فصل .

تتعىىدد سىىلبيات رحلىىة العمىىل اليوميىىة، وتتمثىىل فىىى اعجهىىاد البىىدنى والتعىى  واعرهىىاق الىىذى يىىنجم عىىن  –1
يابىىا ، وكىىذا التىىوتر والقلىىق والاضىىطرا  الىىذهنى والعصىىبى النىىاتج عىىن خىىوف  الحىىراع المكىىانى ذهابىىا  وا 

ت والخسىىىارة الماديىىىة لارت ىىىاع تكل ىىىة العامىىىل مىىىن التىىىأخير عىىىن العمىىىل، هىىىذا باعضىىىافة لل قىىىد فىىىى الوقىىى
الانتقىال مىىن ناحيىة والخسىىارة بسىب  الجىىزاءات التىى توقىىع علىى العامىىل بالخصىم مىىن راتبى  مىىن ناحيىىة 
أخىرى، ممىىا يىىنعكس فىىى النهايىة علىىى انخ ىىاض  نتاجيتىى  ويىىؤثر سىلبا  علىىى الطاقىىة اعنتاجيىىة لمصىىانع 

الزمنيىة المركبىة،  طاقتهىالا تعمىل بكامىل الشركة، وقد اتضىح مىن الدراسىة أن معظىم مصىانع الشىركة 
من  جمالى عدد سىاعات التشىغيل المقىدرة،  %11.9فقد بلغت الطاقة الزمنية لساعات التشغيل نحو 

لغىاءل  ويعزى ذلع بسب  التأخير عن العمل وذلع فى ظل تراجع دور مرفق النقىل فىى نقىل العمالىة وا 
 ، مما زاد من صعوبات رحلة العمىل لتعىدد وسىائللعدد كبير من خطوط النقل لعدم جدواها اقتصاديا  

 النقل المختل ة التى يستعين بها العمال فى انتقالاتهم.
 

 تاسعا : النتائج والتوصيات:
يتصف هيكل التركي  العمرى للقوى العاملة بالشركة بالتباين الواضح، حي  تشكل العناصر الشىابة  –9

 ملىة القىوى العاملىة، وتعىد هىذل ال ئىة منخ ضىة ،مىن ج %10.9سىنة نحىو  11التى تقل أعمارها عن 
ويمكىىن ت سىىير ذلىىع لسياسىىة اقتصىىاديات السىىوق التىىى انتهجتهىىا الشىىركة والتىىى تهىىدف  لىىى الحىىد مىىن 
التعىىين ، ويزيىىد مىىن حىىدة المشىىكلة اقتصىىار التعيىىين علىىى العمالىىة غيىىر المؤهلىىة التىىى تتصىىف بانعىىدام 

لىى  خطورتىى  فتلىىع ال ئىة تضىىم قىىوة العمىىل ال عليىىة ذات المسىتوى التعليمىىى، ولا شىىع أن ذلىىع يمثىل أمىىرا  
القىىدرات اعنتاجيىىة كمىىا أنهىىا تمثىىل العمىىود ال قىىرى لقىىوة العمىىل بالشىىركة ، الأمىىر الىىذى يتطلىى  ضىىرورة 

لعمالىىة الحاليىىة لتحديىىد مسىىتواها تحديىىدا  فعليىىا  وحقيقيىىا  مىىن حيىى  المهىىارات المختل ىىة حتىىى اتقيىىيم أداء 
المتغيرات العالمية المعاصرة، نظرا  لأن منتجات تلع الصناعة أصىبحت يمكن صقلها لمواكبة جميع 

تتطلىى  مواصىىى ات خاصىىىة فىىىى المنىىىتج تتمثىىىل فىىىى الجىىىودة العاليىىىة والسىىىعر المىىىنخ ض والىىىذوق الرفيىىىع 
 فالجديد اليوم سوف يصبح قديما  غدا .

ع انتهاء خدمة نحو تدل الشواهد على انخ اض معدلات الأداء والتشغيل فى المستقبل،  ذ من المتوق –9
سىنة( خىلال  90 – 10من جملىة عمالىة الشىركة فىى ال ئىات العمريىة ) %90.1عاملا  بنسبة  1191

فترة لن تتعد عشر سنوات، وهذا يشير  لىى تقلىص العمىر الحيىوى للعمالىة بالشىركة، فتلىع ال ئىة لىديها 
ن، وهذا يتطل   عادة النظىر فىى من الخبرات والمهارات ما يؤهلها للقيام بالأعمال المسندة  ليها ب تقا

ين والتأهيىىل بالشىىركة ووضىىع خطىىة زمنيىىة قصىىيرة الأجىىل لتخطىىيط القىىوى العاملىىة وتحديىىد يىىسياسىىة التع
الاحتياجىىىات الواقعيىىىة فىىىى مختلىىىف التخصصىىىات وكافىىىة المسىىىتويات التعليميىىىة، وتمويىىىل بىىىرامج فعالىىىة 

زاولة تلىع الصىناعة، مىع مراعىاة أن تكىون للتدري  والتأهيل المهنى وتنمية المهارات ال نية اللازمة لم
سياسىىىة التوظىىىف واعحىىىلال للعمالىىىة مؤشىىىرا  علىىىى زيىىىادة معىىىدلات النمىىىو الصىىىناعى بالشىىىركة، ولىىىيس 

 تعويضا  لنقص فى حجم العمالة.
تشير الدراسة أن الهيكل التعليمى للقوى العاملة بالشىركة لا يت ىق واحتياجىات التنميىة الصىناعية، فقىد  –1

مىىن جملىىة القىىوى العاملىىة بالشىىركة فىىى حالىىة أميىىة عمليىىة، ويعىىد هىىذا مسىىتوى  %91.9 تبىىين أن نحىىو
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مرت عىىا  للغايىىة وقىىد انعكىىس ذلىىع علىىى التركيىى  المهنىىى، وهىىذا يتطلىى  حلىىولا  واقعيىىة لتحسىىين المسىىتوى 
دخىال نظىام التلمىذة  التعليمى وتحقيق الاستخدام الأمثىل للعمالىة وذلىع مىن خىلال اعحىلال والتجديىد وا 

اعية ععىىداد كىىوادر مهنيىىة ذات مهىىارات فنيىىة ، أى تخطىىيط القىىوى العاملىىة كمىىا  وكي ىىا  محتىىوى الصىىن
 ومستوى )تخطيط التعليم والتدري ( وذلع من خلال الربط بين المؤسسات التعليمية واعنتاجية.

العظمىىى  أبىىرزت الدراسىىة أن التشىىكيلة المهنيىىة للعمالىىة بالشىىركة تأخىىذ شىىكلا  هرميىىا ، حيىى  أن الغالبيىىة –9
مىىن العمالىىة غيىىر المىىاهرة تشىىكل قاعىىدة الهىىرم ، ثىىم تبىىدأ بقيىىة المهىىن فىىى الانخ ىىاض كلمىىا ارت عنىىا  لىىى 

 Type ofالعمالىىة المىىاهرة ثىىم ال نيىىة والتخصصىىية، ويىىدل ذلىىع علىىى أن الهيكىىل التنظيمىىى للعمالىىة )

Organizationليىة، وقىد ترتى  علىى ذلىع ( ي تقر  لى المهارة ال نية والوظي يىة والك ىاءة اعنتاجيىة العا
 انخ اض جودة المنتج وعدم قدرت  على المنافسة فى الأسواق الخارجية.

نتىائج  يعد الاختلاف فى مستويات الدخل للعمالة بالشركة من أبىرز الملامىح الرئيسىية بهىا، فقىد أظهىرت –1
وافز شىىهرية مىىن جملىىة عينىىة الدراسىىة يتقاضىىون رواتىى  وحىى %12.1أن نحىىو  التقيىىيم الىىذاتى والموضىىوعى

جني ، ومىن خىلال تحليىل التبىاين الأحىادى لىدرجات الرضىى الىوظي ى حسى  المجموعىات  100أقل من 
( لمقارنىة متوسىطات الرضىى الىوظي ى تبىين أن شىريحة عمىال Scheffeالوظي ية ونتىائج اختبىار شىي ي  )

نظىىىر فىىىى الأجىىىور اعنتىىىاج والخىىىدمات المعاونىىىة لا تشىىىعر بالاسىىىتقرار الىىىوظي ى، وهىىىذا يسىىىتدعى  عىىىادة ال
والحوافز ومحاولة  حدا  نوع من التقار  بينها على كافة المستويات اعدارية والوظي ية على أن يقتىرن 

 ذلع بجودة المنتج وزيادة اعنتاجية.
فىىىى السىىىوق العالميىىىة متواضىىىع  هىىىاأن نصىىىي  منتجات الهيكىىىل النىىىوعى لصىىىادرات الشىىىركة تشىىير دراسىىىة –9

 912.919فقىد بلغىت قيمىة صىادراتها نحىو  لتراجع فى السنوات الأخيرة ،نسبيا  ، كما أن  اتج  نحو ا
، وبىىىىالرغم مىىىىن تنىىىىوع 9009مىىىىن  جمىىىىالى قيمىىىىة اعنتىىىىاج عىىىىام  %91.2مليىىىىون جنيىىىى  أى مىىىىا يعىىىىادل 

صىىىادراتها  لا أنهىىىا تتركىىىز فىىىى غىىىزل القطىىىن والمنسىىىوجات القطنيىىىة والمشىىىغولات والملابىىىس الجىىىاهزة، 
الة هىامي الىربح الىذى تحققى  لكىون معظمهىا مىن الأقمشىة الخىام ويرجع ذلع لسهولة تسويقها رغم ض
لىىلأداء المتىىدنى لهىىذل الصىىناعة وينطىىوى المسىىتقبل علىىى تحىىديات  غيىىر المجهىىزة، ويمكىىن ت سىىير ذلىىع

أكثىىىر صىىىعوبة فىىىى ظىىىل المسىىىتجدات أو التغيىىىرات التىىىى سىىىتحكم حركىىىة التجىىىارة العالميىىىة للمنسىىىوجات 
أيضا  ألا تقوى على مواجهة المنافسة فى السوق المحليىة  والملابس الجاهزة ، وهناع شكوع وتخوف

، نتيجىىىة لتحريىىىر الاقتصىىىاد المصىىىرى وفقىىىا  لالتزامىىىات مصىىىر تجىىىال منظمىىىة التجىىىارة العالميىىىة والاتحىىىاد 
الأوربىىىى، وهىىىذا يتطلىىى   عىىىادة تأهيىىىل صىىىادرات الشىىىركة مىىىن المنسىىىوجات القطنيىىىة والملابىىىس الجىىىاهزة 

ذلىىىع مىىىن خىىىلال رفىىىع القىىىدرة التنافسىىىية لهىىىا وتىىىدعيم ادليىىىات التىىىى للتكيىىىف مىىىع التغيىىىرات المتوقعىىىة ، و 
 تضمن ن اذ منتجاتها  لى الأسواق.

تتمثىىل الانعكاسىىات المتوقعىىة لات اقيىىة الجىىات ومنظمىىة التجىىارة العالميىىة علىىى العمالىىة بالشىىركة فىىى أنىى   –2
العمالىىة، فانتقىىال   ذا قلىىت قىىدرة منتجاتهىىا علىىى المنافسىىة ف نىى  مىىن الطبيعىىى أن يىىؤثر ذلىىع سىىلبا  علىىى

العمالة من تكنولوجيا متوسطة  لى تكنولوجيا حديثىة يمثىل مشىكلة للعمالىة وهىو أمىر يىؤدى حتمىا   لىى 
الاسىىتغناء عىىن عىىدد كبيىىر مىىن العمىىال لىىدى  حىىلال التكنولوجيىىا المتطىىورة التىىى تتطلبهىىا شىىروط جىىودة 

مىن جىراء دخىول مصىر ات اقيىات اعنتاج، ولذلع فمن المتوقع أن تتأثر العمالة بالشىركة بشىكل سىلبى 
التجارة العالمية  ذا لم يتم النهوض بها تعليميىا  وتىدريبيا ، وللتغلى  علىى تلىع المشىكلات يىرى الباحى  

 ادتى:
تحسىىىين أداء العمالىىىة وتطويرهىىىا مىىىن خىىىلال الاهتمىىىام بالتىىىدري  بأنواعىىى  المختل ىىىة وعلىىىى كافىىىة  –أ

 المستويات.
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بالمىدارس الثانويىة الصىناعية ال نيىة بمدينىة المحلىة لتخىريج   نشاء أقسىام للملابىس والمنسىوجات – 
فنيين على دراية بالمهارات المطلوبة للعمل بتلع الصناعة على أن يىتم تىوظي هم بالشىركة بعىد 

 تخرجهم )الربط بين المؤسسات التعليمية واعنتاجية(.
ل دور أقسىام الصىناعات  نشاء أقسام تكنولوجيا الملابس فى كلية الهندسة جامعة طنطا وت عيى –ج

النسجية بكلية التكنولوجيا بمدينة المحلة ، وذلع لتخريج كوادر فنية مدربة وعلى مسىتوى عىال 
 من الك اءة.

 عىىداد كىىوادر تسىىويقية قىىادرة علىىى التعامىىل مىىع الأسىىواق الخارجيىىة ودراسىىتها ومعرفىىة ت ضىىيلات  –د
الىىدائم لىىرد فعىىل السىىوق الخىىارجى المسىىتهلكين ومسىىايرة الموضىىة وأذواق المسىىتهلكين، والرصىىد 

على نوعية منتجات الشركة وأسعارها وجودتها ومدى قابلية المستهلع لهىا وحجىم الطلى  عليى  
 للح اظ على التواجد المستمر لمنتجات الشركة فى الأسواق الخارجية.

تلىىع حىىدة تتعىىدد المشىىكلات المترتبىىة علىىى رحلىىة العمىىل اليوميىىة علىىى النحىىو السىىابق ذكىىرل، ويزيىىد مىىن  –2
 %91.1عاملا  أى ما يعىادل  9919أن عدد العاملين القائمين برحلة العمل اليومية يبلغ  المشكلات

مىىن  جمىىالى حجىىم العمالىىة بالشىىركة، وقىىد أبىىرزت الدراسىىة أن معظىىم مصىىانع الشىىركة لاتعمىىل بكامىىل 
لي عىىىدد مىىىن  جمىىىا%11.9طاقتهىىىا الزمنيىىىة المركبىىىة ، فقىىىد بلغىىىت الطاقىىىة الزمنيىىىة لسىىىاعات التشىىىغيل 

تراجىىع دور مرفىىق ، ويعىىزي ذلىىع بسىىب  التىىأخير عىىن العمىىل ل 9001سىىاعات التشىىغيل المقىىدرة عىىام 
لغىىاؤل لعىىدد كبيىىر مىىن خطىىوط النقىىل لعىىدم جىىدواها اقتصىىاديا ، الأمىىر و النقىىل الىىداخلى فىىى نقىىل العمالىىة  ا 

لنقىل المختل ىة الذى ينعكس فىى النهايىة علىى  نتاجيىة العامىل وبالتىالى  نتاجيىة الشىركة لتعىدد وسىائل ا
التىىىى يسىىىتعين بهىىىا العمىىىال فىىىى انتقىىىالاتهم ، وهىىىذا يتطلىىى  قيىىىام الشىىىركة بتىىىوفير أسىىىطول مىىىن سىىىيارات 

 الأتوبيسات الخاصة بها لنقل العاملين ضمانا  لوصولهم لورديات العمل فى المواعيد المحددة.
الأمىىراض المهنيىىة  أبىىرزت نتىىائج التقصىىى الميىىدانى مىىن خىىلال زيىىارة الباحىى  لمستشىى ى الشىىركة تعىىدد –1

التىىىىى تتعىىىىرض لهىىىىا العمالىىىىة والمرتبطىىىىة بتلىىىىع الصىىىىناعة وأهمهىىىىا أمىىىىراض الجهىىىىاز التن سىىىىى وتشىىىىمل 
البسىىىىينوزس )حساسىىىىية الرئىىىىة( والربىىىىو الشىىىىعبى والالتهىىىىا  الرئىىىىوى وقصىىىىور الشىىىىرايين التاجيىىىىة، هىىىىذا 

المواصىى ات  باعضىىافة  لىىى الأمىىراض الجلديىىة والعصىىبية والىىدوالى، ويرجىىع ذلىىع لعىىدم مراعىىاة تطبيىىق
الصىىحية الواجىىى  توافرهىىىا لتقليىىل نسىىىبة التىىىوطن لغبىىار القطىىىن مىىىن ناحيىىة وانخ ىىىاض الىىىوعى الصىىىحى 
للعاملين من ناحية أخرى، وهذا يتطل  ضرورة الاهتمام بالتهوية العامة وعزل أماكن تصاعد الغبار 

د راكهىم بمخىاطر وتغطية آلات الكرد بمراوح شافطة تسح  الغبىار، ورفىع الىوعى الصىحى للعىاملين وا 
(Hazards الأمراض المهنية وأضرارها، وذلع من خلال استعمال قناع الأتربة أثناء عملية تنظيىف )

ماكينىىات الكىىرد حيىى  يزيىىد تركيىىز الغبىىار، وضىىرورة اسىىتخدام أدوات الوقايىىة عنىىد تحضىىير الصىىبغات 
 وذلع للوقاية من المخاطر الكيميائية.
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 ( عن صناعة الغزل والنسيج بمدينة المحلة الكبرى9ان رقم )استبي

 بيانات هذه الاستمارة سرية وخاصة بأغراض البحث العلمى فقط
 

 أولا : بيانات عن المصنع:
 ……………………تاريخ بدء اعنتاج ال على:  ……………………تاريخ  نشاء المصنع:  
 آخر يذكر( –الأسواق  –ادة الخام الم  -العمالة  –ما السب  فى اختيار موقع المصنع؟ )الأرض  
 مجرى مائى( –سكع حديدية  –هل يقع المصنع بالقر  من )طريق مرصوف  
 ما هى مساحة المصنع؟ 
 مكونات المصنع: 
 هل يملع المصنع مساحة للتوسع مستقبلا ؟ نعم )   (  لا )   ( فى حالة اعجابة بنعم ما مساحتها؟ 

 
 ثانيا : العمالة:

 ذ بدء التشغيل وحتى ادن.تطور عدد العمال من 

 الحالة التعليمية للعمالة: 
 الحالة التعليمية

 أمى النوع
يقرأ 
 ويكتب

مؤهل أقل من 
 المتوسط

مؤهل 
 متوسط

مؤهل فوق 
 المتوسط

 الجملة جامعى

 ذكور
       

        إناث
 لا )   (    نعم )   ( هل الهيكل التعليمى للعمالة بالشركة يت ق واحتياجات التنمية الصناعية ؟ 

 فى حالة اعجابة بى لا تذكر الأسبا .

 عمالة عادية( –عمالة مهرة  –فنيون  -مهندسون –التركي  المهنى للعمالة ) داريون  

 ما العمل الذى تقوم ب  داخل الشركة ؟ 

 لا )   (    نعم )   (  ؟ هل يتم تدري  العمالة على التقنيات الحديثة للإنتاج 
 لا )   (    نعم )   (     ؟ريبية شاركت فى دورات تدهل  

 خارج المصنع )   (  داخل المصنع )   (      أين يتم التدري  ؟ 

 معلومات عن الدورة: 
 الجهة المنظمة لها المــدة مكانها اسم الدورة

    
 لا )   (    نعم )   (  ؟ هل تتوفر كوادر فنية مدربة للقيام بأعمال الصيانة واعصلاح 

 العمالة المهارات المطلوبة لمواجهة التغيرات العالمية المعاصرة لتلع الصناعة ؟ هل تتوفر فى 

 فى حالة اعجابة بى لا تذكر الأسبا . لا )   (    نعم )   (
 لا )   (  نعم )   ( هل من المتوقع انخ اض معدلات الأداء والتشغيل للعمالة بالشركة فى المستقبل ؟  

 الة:ثالثا : الرضى الوظيفى للعم

 عدد ساعات العمل اليومية )    ( ساعة ، عدد ساعات العمل اعضافية )    ( ساعة 

 جني ( 900 – 100جني ( )100 – 900جني ( ) 900متوسط الدخل الشهرى: )أقل من  

 جني  فأكثر( 900جني ( )900 – 100جني ( )100 -900) 

 لا )   (    نعم )   (      هل يقدم المصنع حوافز للعمال؟ 

 الرضى عن الرات  )ممتاز ، جيد جدا  ، جيد ، متوسط ، مقبول ، ضعيف( 

 الرضى عن الحوافز )ممتاز ، جيد جدا  ، جيد ، متوسط ، مقبول ، ضعيف( 
 لا )   (    نعم )   (   هل أنت راضة عن الأعمال المكلف بها داخل الشركة ؟ 

 لا )   (    نعم )   (      هل أنت راضة عن المسئولين ؟ 
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 ؟ خدمات يؤديها المصنع للعمالال ا هىم 

  لخ(…خدمات اجتماعية وترويحية  –رعاية صحية  – سعاف  – تغذية)
 اذكر أهم هذل الخدمات؟

 لا )   (    نعم )   (    هل أنت راضة عن مستوى تلع الخدمات ؟ 

 فى حالة اعجابة بى لا تذكر الأسبا .

 لى العمالة بالشركة ؟ما هى أنواع الجزاءات والعقوبات التى توقع ع 

9 -   9 -   1 -   9 -   1 –  

 لا )   (    نعم )   (  هل أنت راضة عن لائحة الجزاءات والعقوبات الخاصة بالشركة ؟ 

9 -   9 -   1 -   9 -   1 – 

 
 رابعا : الأمراض المهنية للعمالة:

 ما هى أكثر الأمراض المهنية انتشارا  بين العمالة فى الشركة ؟ 

9 -   9 -   1 -   9 -   1 – 

 ما هى أسبا  الأمراض المهنية ؟ 

9 -   9 -   1 -   9 -   1 – 

 لا )   (    نعم )   (   هل يوجد توعية للعمالة بالأمراض المهنية وأضرارها ؟ 

 لا )   (    نعم )   (    هل تستخدم الأقنعة الواقعية لتلافى تركيز الغبار ؟ 

 لا )   (   نعم )   ( عند تحضير الصبغات لتجن  المخاطر الكيماوية ؟  هل يتم استخدام أدوات وقاية 

 ما هو تقييمع لجودة الخدمات الصحية التى تقدمها مستش ى الشركة ؟ 

 كيف يمكن التغل  على الأمراض المهنية ؟ 

9 -   9 -   1 -   9 -   1 – 
 : الإنتاج:خامسا  

 ن:تطور رأس مال الشركة منذ بدء التشغيل وحتى اد 

 هل يعمل المصنع بكامل طاقت  اعنتاجية؟ نعم )   (  لا )   ( فى حالة اعجابة بى )لا( ما السب ؟ 
 تطور  نتاج المصنع من تاريخ بدء اعنتاج حتى ادن: 
 كمياتها:     أنواع المنتجات: 
 هل اعنتاج )دائم / موسمى(؟ 
 مة وتكل تها؟كيف ينقل المصنع منتجات  للسوق؟ ما هى وسائل النقل المستخد 
 لا )   (     نعم )   (     هل  نتاج المصنع فى تزايد مستمر؟ 
 لا )   (    نعم )   (     هل يوجد طل  على منتجات المصنع؟ 
 هل توجد منافذ لتوزيع منتجات المصنع؟ كم عددها وتوزيعها فى أنحاء الجمهورية؟ 
 ما هى الخطط المستقبلية التى ينوى المصنع تن يذها؟ 
 ى المشكلات البيئية التى يسببها المصنع؟ما ه 
 أين يسوق  نتاج المصنع؟ 

 كمية الصادرات( –خارج المحافظة(   التصدير: )تذكر الدول  –داخل المحافظة  –محليا : )المركز 
 نعم )   (  لا )   ( هل من المتوقع أن يتأثر  نتاج الشركة بات اقيات الجات ومنظمة التجارة العالمية؟  

 
 : المشكلات والحلول:سادسا  

 ما هى المشكلات التى تواج  العمالة فى المصنع؟ 
 9 - ……………   9 - ……………   1 - …………… 9 - …………… 
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 ما هى الحلول والاقتراحات: 
 9 - ……………   9 - ……………   1 - …………… 9 - …………… 

 

 شكرا  لحسن تعاونكم
 

 الباحث

 

 

 

١٥٧



 لى مصنع غزل ونسيج المحلة الكبرى( عن رحلة العمل اليومية إ9استبيان رقم )    

 بيانات هذه الاستمارة سرية وخاصة بأغراض البحث العلمى فقط

 
 سنة  * السن:  النوع: ذكر / أثنى 
 أرمل( –مطلق  –متزوج  –* الحالة الاجتماعية: )أعز    عدد أفراد الأسرة: 
 الكبرى. * خارج مدينة المحلة  محل اعقامة الحالى: داخل مدينة المحلة الكبرى. 
 عنوان محل اعقامة الدائم: 
  يجار )   (   ذا كنت تسكن فى مدينة المحلة الكبرى؟ هل السكن ملع )   ( 
 هل ت ضل اعقامة فى مدينة المحلة الكبرى؟ نعم )   (  لا )   (  ذا كانت اعجابة بنعم أذكر الأسبا ؟ 
ى؟ نعىىم )   (  لا )   (  ذا هىىل هنىىاع صىىعوبات أمىىام حصىىولع علىىى مسىىكن فىىى مدينىىة المحلىىة الكبىىر  

 كانت اعجابة بنعم ما هى الصعوبات؟
9 - ……………   9 - ……………   1 - …………… 9 - …………… 

 هل المصنع يوفر لعمال  مساكن فى مدينة المحلة الكبرى وما يجاورها؟ نعم )   (  لا )   ( 
 )   ( تناو  الورديات )   ( الوردية التى ت ضل العمل بها: الصباحية )   ( بعد الظهر )   ( الليلية 
 ما السب  فى اختيار هذل الوردية: سهولة الوصول فى موعد الوردية )   ( 

 قيامى بعمل آخر فى فترة الراحة )   (  
 آخر يذكر )   ( مهنى )   ( تجارى )   ( ما نوع العمل: زراعى )   ( 
 كم  ما هى المسافة بين محل  قامتع والمصنع ؟ 
 لسكن  لى المصنع مباشرة ؟ نعم )   (  لا )   (هل ترك  من عند ا 

 فى حالة اعجابة بى )لا( ما هى وسائل النقل الأخرى ومسافاتها وتكل تها؟
 هل وسائل النقل التى تستخدمها خاصة بالمصنىع؟ نعم )   (  لا )   ( 
 ما التكاليف التى تتحملها شهريا  فى الانتقال بين المسكن والمصنع؟ 

 التكاليف ، وهل تؤثر هذل التكاليف على دخل الأسرة؟ومن يتحمل هذل 
  ذا كنت تستخدم وسائل نقل أخرى غير خاصة بالشركة فى الوصول  لى العمل ما هى: 

 دراجة بخارية )   ( -1  دراجة )   ( -9  سيرا  على الأقدام )   ( -9
 ودراجة )   ( قطار -2أتوبيس ودراجة )   (   -9قطار )   (     -1أتوبيس )   (     -9

 المدة التى تستغرقها فى رحلة الذها   لى الشركة؟ 
 ما سب  قيامع بالاشتراع فى مرفق النقل أو القطارات؟ 

 بعد المسافة بين مكان اعقامة والعمل )   ( -9     لأنها رخيصة )   ( -9
 )   (صعوبة الوصول والتأخير عن العمل  -9 العمل فى وردية مسائية أو ليلية )   (  -1

 هل خطوط مرفق النقل أو القطارات منتظمة وتك ل لع الوصول  لى العمل فى الموعد المحدد؟ 
 نعم )   (  لا )   (

هىىل تقىىوم الشىىركة بتقىىديم دعىىم مىىادى سىىنوى لمرفىىق النقىىل أو القطىىارات بهىىدف ك الىىة وصىىول العمىىال فىىى  
 نعم )   (  لا )   (       مواعيد الورديات

 نعم )   (  لا )   (    اصا  لنقل العمال؟هل للمصنع أتوبيسا  خ 
 هل تشعر بتع  أثناء رحلة الذها  والعودة؟ نعم )   (  لا )   ( فى حالة اعجابة بنعم ما نوع ؟ 
 جسمانى ون سى )نعم/لا( -1  ن سى )نعم/لا( -9  جسمانى )نعم/لا( -9 

يابا  فى الورد   يات؟ما هو تنظيم رحلات أتوبيسات مرفق النقل ذهابا  وا 
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 ما هى مدة التأخير غير المسموح بها للعامل مطلقا ؟ وما المدة الزمنية التى تتأخرها فى العادة؟ 
 ما أثر التأخير على اعنتاج؟ 
 ما هى المشكلات التى تؤدى  لى خ ض  نتاجية العامل؟ 
وهىىل  هىىل تتغيىى  أحيانىىا  عىىن المصىىنع؟ نعىىم )   (  لا )   (  ذا كانىىت اعجابىىة بىىنعم فمىىا هىىو السىىب ؟ 

 سب  الغيا  عدم انتظام وسائل النقل ؟ نعم )   (  لا )   ( أخرى تذكر )   (
 نعم )   (  لا )   (    هل يؤثر التأخير فى العمل على  نتاجيتع؟ 

 ما هو اقتراحع لتسهيل حركة نقل العمال بين مكان العمل واعقامة؟ 
     هل توجد مشكلات تواج  العمال فى الشركة؟ 

9 - ……………   9 - ……………   1 - …………… 9 - …………… 
 ما هى الحلول المقترحة لهذل المشكلات: 

9 - ……………   9 - ……………   1 - …………… 9 - …………… 
 

 شكرا  لحسن تعاونكم
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