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 الصنـاعات الغـذائية في سلطنـة عُمان
 دراسة تحليلية في جغرافية الصناعة

 
  *د. وفيق محمد جمال الدين إبراهيم

 
  : مقدمة

تعـــد الصـــناعات الغذائيـــة أحـــد الفـــروع الرئيســـية للصـــناعات التحويليـــة الاســـتهلاكية، وتتزايـــد أهميتهـــا 
تيــة للســكان، فهــي تحــافظ علــى فــائض الإنتــاج بــاطراد لأنهــا تعــالج خامــات لتســد جانبــا مــن المطالــب الحيا
قـــد بـــه، وتقـــوم بتصـــنيع اوتقلـــل مـــن نســـبة الف الزراعـــي والحيـــواني، وتعمـــل علـــى زيـــادة قيمتـــه الاقتصـــادية،

نتـــــاج منتجـــــات صـــــالحة  الخامـــــات الزراعيـــــة )نباتيـــــة وحيوانيـــــة( فتعمـــــل علـــــى زيـــــادة قيمتهـــــا المضـــــافة، وا 
تحسين قيمتها الغذائيـة. وتعمـل الصـناعات الغذائيـة علـى اسـتقرار للاستهلاك، مع زيادة قابليتها للتخزين، و 

 الأسعار في السوق، بطرح مصنوعاتها المخزونة وقت قلة الإنتاج الطازج منها. 
والصــــناعات الغذائيــــة مــــن الأدوات التــــي تســــاعد فــــي النمــــاء الاقتصــــادي للــــبلاد، والنــــاتج المحلــــي 

متــوازن للمنــاطق المختلفــة بالدولــة. وتصــنيع الريــف، وتقليــل الإجمــالي، كمــا تســاعد علــى النمــو الإقليمــي ال
النــــزوح للمــــدن، ورفــــع مســــتوى المعيشــــة، وتخلــــق فرصــــا للعمــــل بحيــــث تســــهم فــــي القضــــاء علــــى البطالــــة 
ومشــكلاتها، وتحقيــق الأمــن الغــذائي للســكان، وتقليــل الــواردات وزيــادة الصــادرات. ويمثــل التصــنيع الغــذائي 

، ومـن ثـم فـإن النهـوض بهـذا القطـاع الحيـوي وتنميتـه سلسـلة الإنتـاج الغـذائي فـيإحدى الحلقـات الأساسـية 
 يأتي في المقدمة عند مخططي التنمية الاقتصادية وصناع القرار. 

ويكشــف التحليــل المتعمــق للتغيــرات الجوهريــة التــي لحقــت بــنمط وهيكــل الاقتصــاد الع مــاني المعاصــر   
ت الاقتصـادية نحـو الانتقـال مـن نمـط الاقتصـاد الكلاسـيكي إلـى )منذ بداية السبعينات(، عن توجه السياسا

الاقتصاد الحديث متعدد المـوارد، تجنبـا لنتـائج الاعتمـاد علـى اقتصـاديات المـورد الواحـد. ولقـد جـاء التأكيـد 
على دور التصنيع في تنوع مصادر الإنتاج والـدخل القـومي، والاسـتغلال الأمثـل للمـوارد المحليـة المتاحـة، 

أساســــيا مــــن اســــتراتيجيات التنميــــة الشــــاملة للــــبلاد. ومــــن ثــــم ارتبطــــت سياســــات التنميــــة الصــــناعية جــــزءا 
 عامة للسياسات التنموية الشاملة.بالأهداف ال

وتقوم الصناعات الغذائية بإطالة فتـرة صـلاحية المـواد الخـام الزراعيـة للاسـتهلاك الآدمـي أطـول مـدة 
والحيويــة ودرجــة جودتهــا، واســتخلاص منتجــات جديــدة منهــا،  ممكنــة، مــع عــدم الإضــرار بقيمتهــا الغذائيــة

 وتغيير الخامات الزراعية من حالتها الخام إلى حالة صالحة للاستهلاك الآدمي.
(، والصـــادر مـــن ISICويعتبـــر التصـــنيف الـــدولي الصـــناعي القياســـي لجميـــع الأنشـــطة الاقتصـــادية )

. وجـــاءت الصـــناعات الأنشـــطة الاقتصـــاديةواســـع لتصـــنيف  الأمـــم المتحـــدة، أساســـا معتمـــدا علـــى نطـــاق
، وينضـــم إليهـــا صـــناعة (61) التحويليـــة فـــي القســـم الثالـــث منـــه، وبـــدأت بالصـــناعات الغذائيـــة فـــي البـــاب

جلـس المشروبات، صناعة التبغ والسـجائر. ويـتم العمـل بهـذه الهيكليـة فـي معظـم دول العـالم، ومنهـا دول م
 : (1)عات الغذائية بع مان في الأنشطة التالية، وتتم الصناالتعاون لدول الخليج العربية

 ـــــــــــــــــ
 جامعة حلوا . -كلية الآداب ،  أستا  مياعد بقي  الجغرافيا * 
الأمانــة العامــة لــدول مجلــ  التعــاو  لــدول الخلــيج العربيــة، دليــل الصــناعات التنويليــة لــدول مجلــ  التعــاو  لــدول  (1)

 . 01، ص  0226الخليج العربية ، الرياع ، 
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دف الدراسة الحالية إلى توضيح أهمية الصناعات الغذائية  بالنسبة لقطاع الصناعات التحويلية، وته

، والتقنية، والتركيبية لهذه المجموعات من الصـناعات، حليل الخصائص الجغرافية المكانية، والاقتصاديةوت
ت هـذا النمـو والإنمـاء، والتعرف على اتجاهـات نموهـا علـى مسـتوى المنـاطق الإداريـة، والعوامـل التـي حكمـ

وعلاقة ذلك بنمـو السـكان. ودراسـة التوزيـع الجغرافـي لهيكـل الصـناعة قيـد البحـث اسـتعانة بأربعـة متغيـرات 
تعرف بأسس القياس هي: المنشآت، والعمالة، ورأس المال، والقيمة المضافة، وذلك لرسم خريطـة تنظيمهـا 

من خلال تطبيق بعـض طـرق قيـاس  الصناعات الغذائية،المكاني. كما تهدف إلى التقييم الجغرافي لمواقع 
المواقــع الصـــناعية، ومعرفـــة التركيـــب الحجمـــي لهـــا، وكميـــة إنتاجهـــا، ومســـتقبلها، والوقـــوف علـــى الضـــغوط 
والعراقيــل، والمشــاكل التــي تقــف فــي طريــق تطورهــا. كمــا تســتعرض الدراســة وســائل النهــوض بهــا لتــوفير 

 متطلبات السكان.
 

راســة علــى عــدد مــن المصــادر المنشــورة وغيــر المنشــورة ، وأهمهــا كتــاب الإحصــاء واعتمــدت هــذه الد
المؤسســة العامــة للمنــاطق الصـناعي الســنوي، والتقــارير والدراســات التــي تصــدرها وزارة التجــارة والصــناعة، و 

ـــم الصـــناعية ـــائج التـــي ت ـــى النت ـــيج للاستشـــارات الصـــناعية، إضـــافة إل ، والهيئـــات الحكوميـــة، ومنظمـــة الخل
، فقد استخلصت بيانات هذا البحـث بوسـيلتين (1)لتوصل إليها من خلال الدراسة الميدانية لبعض المصانعا

إلــى شــهر أبريــل عــام  0226عــام ، الأولــى هــي تطبيــق اســتمارات اســتبيان فــي الفتــرة مــن شــهر ســبتمبر 
 %8نــة، بالباط %12فــي مســقط،  %31اســتمارة موزعــة علــى العــاملين، بنســبة  611، بلــغ عــددها 0221

اســتمارة صــحيحة مــن جملــة  621بالداخليــة. وقــد تــم جمــع  %1بظفــار،  %3بالشــرقية ،  %3بالظــاهرة ، 
هـــذه الاســـتمارات ، وتركـــز اســـتمارات الاســـتبيان علـــى النقـــاط التاليـــة : بيانـــات عـــن المنشـــآت ، وموقعهـــا ، 

المــال المســتثمر ، والمــواد  والعوامــل الجغرافيــة المســئولة عــن قيامهــا ، وعناصــر الإنتــاج المتمثلــة فــي رأس
الخــام ، والعمالــة ، ونقــل الإنتــاج وتســويقه، والمعوقــات التــي تعتريــه . والوســيلة الثانيــة هــي مقابلــة بعــض 
المسئولين في غرفة تجارة وصناعة ع مان، وبعض أصحاب المنشآت. وتمت معالجة هـذه الدراسـة اسـتنادا 

ة تطــور ي(، بالإضــافة إلــى المــنهج التــاريخي عنــد دراســ)الحرفــ إلــى المــنهج الإقليمــي، والمــنهج الموضــوعي
 ، والأسلوب الكمي.الصناعة في منطقة الدراسة

 ـــــــــــــــــ
 مصانم الديوت النباتية ، والأعلاف، والمياه المعبئة، والألبا ، وا لويات، والبيكويت، والمأروبات الغارية.( 1)

، ظفار، مسندم(، وخمس مناطق )الباطنة، الظـاهرة، )مسقط وتقسم ع مان إداريا إلى ثلاث محافظات
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ولاية موزعة بين المحافظات والمناطق علـى مسـاحة قـدرها  11الداخلية، الشرقية، الوسطى(. وتضم ع مان 
ولايـات ،  1وبهـا ( 0كـم11622ولايات ، وظفـار ) 3( وبها 0كم6122( كالتالي : مسقط ) 0كم621122)

( 0كــم11222ولايــة، والظــاهرة ) 10( وبهــا 0كــم10122، والباطنــة ) ولايــات 1ا ( وبهــ0كــم1822ومســندم )
ولايــــة ، 11( وبهــــا 0كــــم63122ولايــــات، والشــــرقية ) 8( وبهــــا 0كــــم61122ولايــــات ، والداخليــــة ) 1وبهــــا 

 (.1شكل ) (1)ولايات 1( وبها 0كم91922والوسطي )
 

  :الخصائص الجغرافية للصناعات الغذائية 
ع مان  من نمطين مختلفين هما : الحديث والحرفـي التقليـدي، وسـوف  تتكون الصناعات الغذائية في

لا تتعـــرض الدراســـة للأخيـــر، لعـــدم تـــوفر بيانـــات إحصـــائية عنـــه ، رغـــم أنهـــا تقـــوم بـــدور فـــي تـــوفير تلـــك 
آت أو مصانع غذائية قبل عام المصنوعات للمستهلكين. وتظهر منشورات وزارة الصناعة أنه لا توجد منش

، تشــكل تقريبــا 0226منشــأة عــام  131إلــى  1191عــام د منشــآتها مــن خمــس منشــآت ، ثــم زاد عــد1191
. وتعتلــي الصــناعات الغذائيــة (0)منشــأة 830خمــس إجمــالي عــدد المنشــآت الصــناعية فــي ع مــان  البالغــة 

، (6)(%09.9المقـــام الثـــاني فـــي عـــدد المنشـــآت بعـــد صـــناعة منتجـــات الخامـــات التعدينيـــة غيـــر المعدنيـــة )
 . (1)إجمالي عدد منشآت الصناعات الغذائية بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربيةوتمثل ربع 

، تمثـــل خمـــس إجمـــالي  0كـــم6.1وتبلـــغ المســـطحات الكليـــة التـــي تشـــغلها الصـــناعات الغذائيـــة نحـــو 
، وقد زادت مساحة الاستخدام الصناعي الغذائي 0كم13.9مساحة الاستخدام الصناعي في ع مان  البالغة 

. وتوضــــح نتـــــائج الاســـــتبيان أن مســـــاحة الاســـــتخدام (1)0226– 1182خـــــلال الفتـــــرة مـــــن  %831 بنســــبة
للأراضـــي الملـــك، وهـــي موزعـــة  %2.1للأراضـــي المســـتأجرة، و %11.1الصـــناعي الغـــذائي تتـــوزع بنســـبة 

 قط تستأثر بنحو ـ، حيث يلاحظ أن محافظة مس بشكل غير منتظم على مستوى المناطق
 

 ـــــــــــــــ
، اليـنة العأـرو  ، ميـقب  399ورارة الأئو  القانونية ، الجريدة الرسمية ، المديرية العامة لل ريدة الرسميـة ، العـدد ( 1)

 . 19. ص  1111، 
عرفــت المنأــأة الصــناعية بأطــا كــل مأــرو  يكــو  يرضــا الأساســي نيويــل الخامــات إلى منت ــات كاملــة الصــنم أو ( 0)

  إلى منت ـات كاملــة الصـنم . وإضـافة إلى  لـ  اعتــبر منأـأة عـناعية أيضــا نصـ  مصـنعة ، أو نيويـل هــذه الأجـدا
 ل  النأاط الذي يقوش  دز المنت ات أو  ميعها أو تعبئتهـا أو تغليسهـا إ ا كـا  العمـل في المأـرو  يـدار بقـوة  لـة 

 . 01، ص  1198، ورارة الت ارة والصناعة ،  انو  تن ي  وتأ يم الصناعة ، ميقب ، 
ارة الت ارة والصناعة ،  المديرية العامة للصـناعة ، كتـاب الإحصـا  الصـناعي اليـنوي ، مركـد الإحصـا  الصـناعي ور ( 6)

 . 1، ص  0226، ميقب ، 
، لـــ  التعـــاو  لـــدول الخلـــيج العربيـــةمن مـــة الخلـــيج للاستأـــارات الصـــناعية ، وا ـــم الصـــناعات الغذائيـــة في دول مج( 1)

، 0226لـدول الخلـيج العربيـة،  طـر، عات الأساسية في دول مجل  التعاو  سليلة ملامح وإحصائيات ع  الصنا
 .  191ص

 . 190المرجم اليابد ، ص( 1)
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، (%13.1ظفــار فــي المرتبــة الثالثــة )، وأتــت (%02.1المســطح ، تليهــا الشــرقية ) ( مــن إجمــالي08.1%)
مســــــاحة الاســــــتخدام ( مــــــن إجمــــــالي %12(، والظاهـــــــرة )%11.1(، والباطنــــــة )%16.0تليهــــــا الداخليــــــة )
 . (1)الصناعي الغذائي

وتعتبر الصناعات الغذائيـة إحـدى الأنشـطة الصـناعية التـي تتـيح العديـد مـن فـرص العمـل ، فقـد بلـغ 
عــاملا ، بنســبة الخمــس مــن إجمــالي عــدد العــاملين فــي الصــناعة بع مــان   3120عــدد العــاملين بهــا  نحــو 

لي عدد العاملين بالصـناعات الغذائيـة فـي دول مجلـس من إجما %16.8، وبنسبة (0)عاملا 61616البالغ 
 . (6)التعاون لدول الخليج العربية

وتــأتي الصــناعات الغذائيــة فــي المرتبــة الرابعــة مــن حيــث اســتيعاب العمالــة الصــناعية بعــد صــناعة 
طنيــة ل العمالــة الو ، والمنتجــات المعدنيــة، تمثــالخامــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة الغــزل والنســيج، ومنتجــات

النســبة العظمــى، تتــوزع بــين جنســيات متعــددة بشــكل غيــر متســاو أو الوافــدة ، وشــكلت العمالــة الربــع تقريبــا
منـــتظم. وتوضـــح نتـــائج الاســـتبيان أن المجتمـــع الع مـــاني يعـــاني مـــن مشـــكلة ســـيطرة العمالـــة الوافـــدة علـــى 

زوف عـن العمـل بالقطـاع مؤسسات القطاع الخاص، وتفضيل الع مانيين للعمـل فـي القطـاع الحكـومي، والعـ
مقســـمة علـــى الخـــاص بســـبب تـــدني الرواتـــب الشـــهرية، وتـــأخير اســـتلامها فـــي مواعيـــدها، وســـاعات العمـــل 

لـدخول فـي هـذا القطـاع. وتـأتي ع مـان ل، وعدم وجود حوافز ودوافع ماديـة مشـجعة فترتين صباحية ومسائية
صـناعات الغذائيـة، وعـدد العـاملين في الترتيب الخامس بين دول مجلس التعـاون مـن حيـث عـدد منشـآت ال

 . (1)بها، بعد السعودية، والكويت، وقطر، والإمارات العربية المتحدة
، وباكســتان  %16.1مــن حــالات العينــة عمالــة أســيوية )الهنــد  %81.3وتشــير نتــائج الاســتبيان أن 

العمــري مــن العــرب غيــر الع مــانيين. ويلاحــظ علــى التركيــب  %12.1(، و%13.9، وبــنجلاديش 11.1%
إلـى  02للعمالة الوطنية الاعتماد على العناصر الشابة إلـى المتوسـطة، التـي تتـراوح أعمارهـا بـين أقـل مـن 

، أمـا العمالـة الوافـدة فيغلـب عليهـا فئـات مـن جملـة العمالـة الوطنيـة %81.0ا سنة، والتـي بلغـت نسـبته 61
 أرباع جملة العمالة الوافدة. سنة، وبلغت ثلاثة 11إلى أكثر من  63العمر التي تتراوح ما بين 

ويوضــح التركيــب النــوعي للعــاملين فــي الصــناعات الغذائيــة  أن الــذكور يشــكلون الأغلبيــة العظمــى 
مــن إجمــالي العمالــة ، وتتفــاوت هــذه النســبة بــين العمالــة الوطنيــة  %12، علــى حــين يشــكل الإنــاث  12%

، وهـذا يشـير إلـى أن الإنـاث يسـاهمن  %61.8والإناث  %38.0والوافدة ، حيث يشكل الذكور في الأولى 
 . (1)%0والإناث  %18بنصيب لا بأس به في الصناعات الغذائية ، وفي الثانية تصل نسبة الذكور إلى 

 ـــــــــــــــــ
 . 9ورارة الت ارة والصناعة، كتاب الإحصا  الصناعي الينوي ، مرجم سبد  كره، ص ( 1)
والت ــارة  ،%11.8 والإنأــا ات،   %01.6الإدارة العامــة والــدفا   بعــدرتبــة الرابعــة تــأتا العمالــة الصــناعية في الم (0)

بعُمـــا   . ورارة الا تصـــاد الـــولني ، الكتـــاب الإحصـــائي اليـــنوي ،  مـــ  دلـــة  وا النأـــاط الا تصـــادي 16.1%
 . 101، ص0226، مركد المعلومات والنأر، ميقب

الصناعات الغذائية في دول مجل  التعاو  لدول الخليج العربيـة، مرجـم  من مة الخليج للاستأارات الصناعية ، وا م (6)
 . 61، ص سابد 

 .03المرجم اليابد ، ص  (1)
 م  نتائج الدراسة الميدانية. (1)
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 .1118وزارة الدفاع، الهيئة الوطنية للمساحة،  المصدر:

 
 التقسيم الإدارى لسلطنة ع مان. ( :1شكل )

 
اد علـــى العمالـــة الوافـــدة يصـــعب تغييـــره خـــلال فتـــرة وجيـــزة. وهـــذا يعنـــي أن ويـــرى الباحـــث أن الاعتمـــ
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خــلال مراحــل التنميــة  الــهالحاجــة للعمالــة الأجنبيــة ستســتمر، لتــوفير احتياجــات ع مــان مــن كافــة فئــات العم
ـــة الوطنيـــة،  والنمـــو الاقتصـــادي المختلفـــة، رغـــم أن هنـــاك رغبـــة نحـــو خفـــض الاعتمـــاد عليهـــا بنمـــو العمال

يجاد فرص عمل لها.  وبالتالي  ضرورة تشغيلها وا 
ـــدة فـــي المنطقـــة الســـكنية التابعـــة للمنشـــأة، وتســـتخدم ـــيم العمالـــة الواف حافلاتهـــا فـــي رحلـــة العمـــل  وتق

، وتسـتخدم سـيارات خاصـة فـي رحلـة العمـل ة الوطنية السكن في منطقـة المنشـأ، بينما تفضل العمالاليومية
تتمثــل فــي المحافظــة علــى التواصــل الأســري، والحصــول علــى  اليوميــة، لاعتبــارات اجتماعيــة واقتصــادية،

 . (1) بدل سكن( –بدل انتقال  -ثلاثة رواتب )الراتب الأساسي 
ويعــد التعلــيم مــؤثرا قويــا فــي أحــوال العمالــة الصــناعية اقتصــاديا واجتماعيــا بصــورة مباشــرة أو غيــر 

متعلمـــين ، وبدراســـة المســـتوى التعليمـــي مباشـــرة ، حيـــث يـــزداد النمـــو والتطـــور الاقتصـــادي بارتفـــاع نســـبة ال
 %13.3لعمالة الصناعات الغذائية، اتضح الوعي والنظرة الأكثـر عمقـا لأهميـة التعلـيم بتوظيـف المصـانع 

 .(0)، والنصف تعليم دون الجامعي )المتوسط والثانوي والدبلوم(، والنسبة المتبقية بدونةجامعيالمن العمالة 
نمـــا علـــى  ولا يقتصـــر دور القـــوى العاملـــة فـــي الصـــناعات الغذائيـــة علـــى المســـتوى العـــددي فقـــط ، وا 

مســتوى المهــارة والتــدريب، والكفــاءة الفنيــة والإداريــة للعــاملين فــي كفــاءة التشــغيل ونوعيــة المنــتج ومســتوى 
تكلفته. ويعكس التركيب المهني للقوى العاملة في الصناعات الغذائية المهارات والتقنيات التي تحتاج إليها 

،  %12.0ه الصناعة. وتوضح نتائج الاسـتبيان أن العمالـة التقنيـة شـكلت النسـبة الكبـرى لعينـة الدراسـة هذ
، ثـــم الملاحـــظ والمـــدير %03.1وكاتـــب أول وثـــان ورئـــيس كتبـــة ، %09.9يليهـــا الإشـــراف الفنـــي والإداري 

لوطنية والوافـدة، حيـث من جملة القوى العاملة . ويلاحظ التفاوت في التركيب المهني بين العمالة ا 1.9%
، يليهـــا الإشـــراف الفنـــي والإداري %32.1إن الغالبيـــة العظمـــى للعمالـــة الوافـــدة  تعمـــل بمهنـــة تقنيـــة بنســـبة 

، والوظــائف الأخيــرة إداريــة %1.1، والملاحــظ والمــدير %11.8، وكاتــب أول وثــان ورئــيس كتبــة  00.1%
مـن العمالـة الع مانيـة وظيفـة كاتـب أول وثـان  . وتشغل الغالبية العظمى%122بحتة ويمكن تعمينها بنسبة 

ــــة  ــــي والإداري  %69ورئــــيس كتب ــــم الإشــــراف الفن ــــة التقنيــــة %66، ث ، والملاحــــظ والمــــدير %02، والعمال
12%  . 

من جملة عينة الدراسة قد تلقت دورات تدريبية متنوعة  إدارية أو  %18وتوضح نتائج الاستبيان أن 
بهـــا، ســـواء داخـــل ع مـــان )غرفـــة تجـــارة وصـــناعة ع مـــان  بـــوزارة التجـــارة تقنيـــة، تخـــدم الوظيفـــة التـــي تعمـــل 

 –والصـناعة ، وبجامعـة الســلطان قـابوس، وبمركـز تطــوير المـوارد البشـرية بمســقط(، أو خارجهـا )بريطانيــا 
 الكويت(.  –دبي  –اليونان  –ألمانيا 

مليــون    111.3نحــو  0226وبلغــت الاســتثمارات المنفــذة فــي الصــناعات الغذائيــة وملحقاتهــا عــام 
 مان  ـناعي بع  ـمالي رأس المال المستثمر في القطاع الصـمن إج %8.1، تشكل نحو (6)ع ماني
 ـــــــــــــــــ
 م  نتائج الدراسة الميدانية .( 1)
 م  نتائج الدراسة الميدانية  .( 0)
 .دولار أمريكي حيأ سعر اليول 0.3بيية  =  1222الريال العُماني = ( 6)

  مليــون  9086مــن إجمــالي حجــم الاســتثمارات ) %19.8، بنســبة (1)مليــون   ع مــاني 1013.3والبــالغ 
من إجمالي رأس المال المستثمر في الصناعات الغذائية بدول مجلس التعاون لدول  %8ع ماني(، وبنسبة 
، مقابـل % 96.6يـة  إلـى . وتصل نسبة استثمارات القطاع الخاص فـي الصـناعات الغذائ(0)الخليج العربية
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للقطــاع الحكــومي، مــن جملــة الاســتثمارات. ومــن ثــم تحتــل المركــز الثالــث فــي نســبة رأس المــال  03.9%
، وصـناعة منتجـات الخامـات التعدينيـة غيـر %32.1المستثمر، بعد صناعة منتجات النفط المكرر والغاز 

 .(6)%16.0المعدنية 
فــي المراحــل الأولــى للنمــو الصــناعي فــي الأقطــار امــا هويعــد رأس المــال الــوطني )المحلــي( عــاملا 

الناميـــة ، التـــي يصـــعب عليهـــا الحصـــول علـــى رأس المـــال الأجنبـــي ، حيـــث يشـــكل رأس المـــال الع مـــاني 
Omani Capital  يليه رأس المال الخليجي %18.1المستثمر في الصناعات الغذائية ،G.C.C. Capital 

ال الخليجــــي المســــتثمر فــــي القطــــاع الصــــناعي(، وتنفــــرد مــــن إجمــــالي رأس المــــ %11.1)بنســــبة  1.1%
  Foregin Capital (1)محافظـــة مســـقط بإجمـــالي رأس المـــال الخليجـــي ، ويشـــكل رأس المـــال الأجنبـــي

مـن إجمـالي رأس المـال  %8.9، من إجمالي رأس المال المستثمر في الصناعات الغذائية  )بنسـبة 2.1%
وتنفـرد محافظـة مسـقط بإجمـالي رأس المـال الأجنبـي المسـتثمر  الأجنبي المستثمر فـي القطـاع الصـناعي(،

. وبالنســـبة لطريقـــة تمويـــل المصـــانع الغذائيـــة بـــرأس المـــال، فقـــد أظهـــرت نتـــائج (1)فـــي الصـــناعات الغذائيـــة
تمويـل عـن طريـق القـروض  %06.6تمويل بالمشاركة ،  %11.3تمويل شخصي،  %61.1الاستبيان أن 

للصــناعات الغذائيــة، فقــد بلغــت  (3)يمثــل نســبة متواضــعة مــن القيمــة المضــافة . ولا يــزال إنتــاج هــذا القطــاع
 .(9)من إجمالي القيمة المضافة للصناعات التحويلية %8.1  ع ماني ، تشكل  16921نحو 
 ـــــــــــــــــ
 . 12ورارة الت ارة والصناعة ، كتاب الإحصا  الصناعي الينوي ،  مرجم سبد  كره ، ص (1)
 مـــة الخلـــيج للاستأـــارات الصـــناعية ، وا ـــم الصـــناعات الغذائيـــة في دول مجلـــ  التعـــاو  لـــدول الخلـــيج العربيـــة ، من (0)

 . 01، ص  سبد  كرهمرجم 
 . 12ورارة الت ارة والصناعة ، كتاب الإحصا  الصناعي الينوي ،  مرجم سبد  كره ، ص (6)
 تيمح سلطنة عُما   بالاستثمار الأجنبي في حدود :  (1)

 أل  ريال عُماني . 112بالمنأأة  ال  تبلغ تكلستها الاستثمارية  % 10 -أ
  وافقة ورارة الت ارة والصناعة بنا  علا توعية لجنة استثمار رأس المال الأجنبي . % 31 -ب
ألـ  ريال عُمـاني بأـرط موافقـة مجلـ  التنميـة بنـا   122إ ا كا  رأس مال المأرو  يديد علا  % 122حتى  -ز

توعــية ورارة الت ــارة والصــناعة . ومأــروعات الاســتثمار معســاة مــ  ضــرائأ الأربــاح لمــدة  ــ  ســنوات علــا 
ورارة الت ـــارة والصـــناعة ، لـــة عـــ  الصـــناعة في عُمـــا   ،  ابلـــة للت ديـــد لخمـــ  ســـنوات أخـــرا . ان ـــر :  

 . 11، ص  0226المديرية العامة للصناعة ، مركد الإحصا  الصناعي ، ميقب ، 

 . 11لمرجم اليابد ، ص ا (1)
 القيمة المضافة تعبير ا تصادي يعني السـرل بين  يمة الإنتاز وتكلستا . (3)
 . 13، مرجم سابد ، ص ورارة الت ارة والصناعة ، لة ع  الصناعة في عُما  (9)

 لنمو في قطاع الصناعات الغذائية :اتجاهات ا
الغذائيــة، والمشــتغلين بهــا، ورأس المــال  لقــد طــرأت بعــض التغيــرات علــى أعــداد منشــآت الصــناعات

، وهــي المرحلــة التــي 0226 – 1191المســتثمر فيهــا، والقيمــة المضــافة، خــلال الفتــرة الممتــدة بــين عــامي 
(، أي مرحلــة التخطــيط 0221-0222والسادســة ) (،1182-1193تمتــد مــا بــين خطتــي التنميــة الأولــى )

 (.0الصناعي، يوضحها الجدول التالي والشكل رقم )
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 تطور عدد منشآت الصناعات الغذائية والمشتغلين بها ورأس المال المستثمر بها :( 1جدول )

 . 0226 – 1191في الفترة من  والقيمة المضافة 
 

 البيان
 
 

 السنوات

 القيمة المضافة رأس المال المستثمر عدد العمال عدد المصانع
من  % مصنع

عام 
1975 

 من% عامل
عام 
1975 

مليون ريال 
 عُماني

 من%
 عام 

1975 

ريال 
 عُماني

 من%
عام 
1975 

1191 1 122 181 122 1.218 122 8619 122 
1182 19 012 382 039.3 1.010 11.3 11111 69.3 
1181 06 632 116 121.9 6.912 031.3 11131 81.0 
1112 32 1122 0061 1112.0 92.8 191.3 01130 110 
1111 96 1632 1209 0293.9 12.1 911.9 66816 626.1 
0222 139 6012 3102 6692.0 112.6 110.1 11229 688.6 
0226 131 6082 3120 6362.8 111.3 1226.1 16921 161.3 

 :إعداد الباحث اعتمادا على بياناتالمصدر: الجدول من 
 ، مرجع سابق، إصدارات مختلفة.وزارة التجارة والصناعة -1

 .1186، تصاد الع ماني ومجالات الاستثمار، غرفة تجارة وصناعة ع مان، مسقطوزارة التجارة والصناعة، ملامح الاق -0
منظمــة الخلــيج للاستشــارات الصــناعية، ملامــح الاقتصــاد الصــناعي فــي ســلطنة ع مــان، سلســلة ملامــح الاقتصــاد الصــناعي  -6

 .1116خليج العربية، الدوحة، قطر، بدول مجلس التعاون لدول ال

 .1180كز العربي للإعلام، الكويت، لعربية، الموسوعة الاقتصادية، المر مجلس التعاون لدول الخليج ا -1
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 تطور نسبة منشآت الصناعات الغذائية والمشتغلين بها ورأس المال المستثمر بها :( 2) شكل

 م0226 - 1191والقيمة المضافة في الفترة من 
، بمعـدل زيـادة % 6082بنسـبة  0226 – 1191في الفترة مـن زاد عدد منشآت الصناعات الغذائية  -

ســـنويا ، وقــــد رافقـــت الزيــــادة فــــي عـــدد المنشــــآت ازديـــاد عــــدد العــــاملين بهـــا بنســــبة أكبــــر  119.1%
ســـــنويا، ولا يظـــــل حجــــم الاســـــتثمار علـــــى مســـــتوى المشـــــروع  %101.9، بمعــــدل زيـــــادة 6362.8%

خــر، ممــا يــؤدي إلــى ارتفــاع معــدل النمــو الصــناعي ثابتــا، حيــث تــتم إضــافات رأســمالية مــن عــام لآ
، %1226.1السنوي للاستثمارات في الصـناعات الغذائيـة، ولـذا زاد رأس المـال المسـتثمر بهـا بنسـبة 

سنويا.  %11.6، بمعدل زيادة %161.3سنويا، وزادت القيمة المضافة بنسبة  %61.8بمعدل زيادة 
مـان مـع تأكيـدات منظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة بع   في قطاع الصناعات الغذائيةهذا التطور  ويتوافق
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إلــى أن قطــاع الصــناعات الغذائيــة فــي الــدول الناميــة يجــب أن ينمــو بمعــدل  ،(UNIDOالصــناعية )
 .(1)سنويا، حتى يلبي الاحتياجات الغذائية المتنامية في تلك الدول 1-1%

لصـــناعات الغذائيـــة خـــلال فتـــرة تكشـــف الدراســـة التحليليـــة لهـــذه الأرقـــام عـــن أن زيـــادة عـــدد منشـــآت ا -
 %18، بمعـدل زيـادة %012، كانت بنسـبة 1182 – 1191الخطة الخمسية الأولى، في الفترة من 

، سـنويا %16.1بمعـدل زيـادة  %039.3 سنويا، بينما زاد عـدد العـاملين بهـا خـلال تلـك الفتـرة بنسـبة
وزادت القيمـة المضـافة بنسـبة سـنويا،  %6.1بمعدل زيـادة  %11.3وزاد رأس المال المستثمر بنسبة 

 سنويا، ويرجع ذلك إلى : %9.1بمعدل زيادة 69.3%

، 1182تغطــــي الفتــــرة حتــــى عــــام  1193م ر أول خطــــة خمســــية للتنميــــة الاقتصــــادية عــــاو صــــد .1
مــن جملــة الاســتثمارات  %1.0، بمــا يعــادل مليــون   ع مــاني 61.9فرصــدت لقطــاع الصــناعة 

 .(0)الحكومية
الصـــناعة مـــن ضـــريبة الـــدخل لمـــدة خمـــس  هـــو التـــي يكـــون غرضـــها الأساســـي إعفـــاء الشـــركات .0

سنوات اعتبارا من تاريخ تأسيسها وهذه الفترة قابلة للتجديد لمدة مماثلة، وتشجيعا للشركات التـي 
 .(6)تسهم في تنمية الاقتصاد الوطني والتي يزيد رأس مالها المدفوع عن مائة ألف   ع ماني

، تــم إنشــاء وزارة للتجــارة والصــناعةيم الجهــاز الإداري للدولــة والــذي بموجبــه انون تنظـــقــر و صــد .6
 . (1)أخذت على عاتقها مهمة دفع عجلة التنمية الصناعية ، وتقديم المساعدة للقطاع الخاص

إلـى  1191مليـون   ع مـاني عـام  2.1 زادت استثمارات القطاع الخـاص الموجـه للصـناعة مـن .1
، وقـــد تركــــزت معظـــم هـــذه الاســــتثمارات فـــي الصــــناعات 1182مـــاني عــــام مليـــون   ع   31.1

 الغذائية التي تستلزم رؤوس أموال ، والتي يمكن تسويقها داخليا.
 

 ــــــــــــــــ
(1) UNIDO, Industry & Development, Global Report, 2002/2003.  

مجلـ  ،  1191( ليـنة 1تنميـة الا تصـادية ر ـ  )بإعـدار  ـانو  ال 1191ليـنة  1عدور المرسوش اليـلطاني ر ـ   (0)
 . 19التنمية ، خطة التنمية الخميية الأولى ، ص 

، 1183، دليـل عُمـا   الصـناعي عـاش ، يرفة  ارة وعناعة عُما 1191لينة  01رسوش اليلطاني ر   عدور الم (6)
 . 02ص 

 . 01 ، المرجم اليابد ، ص 1191لينة  03عدور المرسوش اليلطاني ر    (1)

 ، تحولا في إسـهامه(1)1193شهد القطاع الصناعي مع تنفيذ خطة التنمية الخمسية الأولى عام  .1
في الناتج المحلـي الإجمـالي ، فقـد كـان نصـيب الصـناعة فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي فـي ذلـك 

ــــز إلــــى  1.6الوقــــت  فــــي نهايــــة الخطــــة عــــام  يمليــــون   ع مــــان 11.3مليــــون   ع مــــاني، قف
8211(0). 

لسـنة  3إصدار قانون تنظيم وتشجيع الصناعة والذي ألغى قانون حماية الصناعات النامية رقـم  .3
1191(6). 

بمعـــدل  1181 – 1182زادت أعــداد المنشـــآت خــلال فتـــرة الخطــة الخمســـية الثانيــة، فـــي الفتــرة مـــن  -
نويا، وزاد رأس المــال ســ %9.9سـنويا ، بينمــا زاد عــدد العــاملين بهــا خـلال تلــك الفتــرة بمعــدل  9.1%

 : (1)سنويا، ويرجع ذلك إلى %3.8سنويا، وزادت القيمة المضافة بمعدل  %10.1بمعدل 

 قيام الحكومة بإنشاء المشروعات الصناعية . .1
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إعطاء أولوية للصناعات الغذائية التي تتمتع بميزة استخدام المواد الخام المحلية ، والتي يمكنها  .0
 وى العاملة المحلية .استخدام نسبة من الق

 تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في الصناعة ، وذلك بتقديم وسائل الدعم . .6

 .تشجيع رؤوس الأموال الأجنبية على المشاركة في إنشاء المشروعات المهمة للتنمية الصناعية .1

، تملـك الحكومـة 1181إنشاء بنـك تنميـة ع مـان  بـرأس مـال قـدره عشـرة ملايـين   ع مـاني عـام  .1
، أما الشركات والمؤسسات %8من أسهم رأس المال، ويمتلك الأفراد والشركات الع مانية  % 10

، وأدى إنشـاء البنـك إلـى تشـجيع ودعـم المسـتثمرين فـي القطـاع الخـاص %12الإقليمية والدوليـة 
 مشـــروعا فـــي مجـــال الصـــناعات الغذائيـــة ، تشـــكل 061الصـــناعي ، حيـــث قـــام البنـــك بتمويـــل 

 113من إجمالي المشروعات ، وبلغت التكاليف الإجمالية للمشروعات التي قدمها البنك  11%
 . (1)مليون   ع ماني

والقيمــة المضــافة، خــلال فتــرة  ســجل عــدد المنشــآت، وعــدد العــاملين بهــا، ورأس المــال المســتثمر بهــا، -
 %9.1، %610.3، %09.1، %60.0، زيـادة بمعـدل 1112 – 1181الخطة الخمسية الثالثة مـن 

 : (3)سنويا بالترتيب، ويرجع ذلك إلى

في شـأن  12/1189توفير قروض صناعية بدون فوائد، وذلك بناء على المرسوم السلطاني رقم  .1
منشـــأة صـــناعية غذائيـــة،  60قرضـــا علـــى  01الـــدعم المـــالي للقطـــاع الخـــاص، حيـــث تـــم توزيـــع 

 ني.مليون   ع ما 1بلغت قيمتها الإجمالية حوالي 
 ـــــــــــــــــ
 . 01المرجم اليابد، ص (1)
 . 16مجل  التنمية، خطة التنمية الخميية الثالثة ، ص ( 0)
 . 11، المرجم اليابد ، ص  91لينة  1عدر المرسوش اليلطاني ر   ( 6)

 . 10مجل  التنمية، خطة التنمية الثانية ، ص ( 1)
  .11المرجم اليابد، ص ( 1)

 . 06خطة التنمية الخميية الثالثة، ص  مجل  التنمية،( 3)
قيام وزارة التجارة والصناعة بتقديم حوافز للصناعات الغذائية  المحليـة تتمثـل فـي : الإعفـاء مـن  .0

الرسوم الجمركية علـى بعـض الـواردات مـن المعـدات والمـواد الأوليـة اللازمـة للإنتـاج الصـناعي، 
مــــدادها ية ـاعـــــة الشــــركات الصنـبالخــــدمات، وتزكيــــ وتــــوفير الأراضــــي الصــــناعية المخططــــة، وا 

)المســتوفية للشــروط( لــدى وزارة الكهربــاء والميــاه لخفــض تعريفــة الكهربــاء المســتخدمة لأغــراض 
 الإنتاج الصناعي.

( بنسـبة 0226 -1112زاد عدد منشـآت الصـناعات الغذائيـة خـلال السـنوات الـثلاث عشـرة الأخيـرة ) -
، بمعــدل زيــادة %028.6، وزاد عــدد المشــتغلين بهــا بنســبة ســنويا %16.1، بمعــدل زيــادة 181.9%

. وزادت ســــنويا %1.1، بمعــــدل زيــــادة %36.6ســــنويا، وارتفــــع رأس المــــال المســــتثمر بنســــبة  13%
ســنويا. ويفســر اتجــاه ع مــان  نحــو التصــنيع  %11.8بمعــدل زيــادة  %116.9القيمــة المضــافة بنســبة 

 : الغذائي في الآونة الأخيرة بدوافع قوية هي 

، ومقارنتهـا بنتـائج تعـداد 1112ير أرقام حصر السـكان فـي عـام النمو السكاني والحضري إذ تش .1
مليــون  0.1إلــى  1112مليــون نســمة عــام  1.1، أن ســكان ع مــان  زادوا مــن 0226الســكان فــي 
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مــان  ســكان المــدن بع   وزاد. %1.1بمعــدل زيــادة ســنوي قــدره  %16.6، بنســبة 0226نســمة عــام 
 .%11لفترة بنسبة خلال هذه ا

تزايــد معــدلات الاســتهلاك الغــذائي بع مــان، وارتفــاع متوســط نصــيب الفــرد مــن اســتهلاك الغــذاء  .0
نتيجة ارتفاع الدخول، واستقدام العمالة العربية والأجنبية من جهة، ونتيجة تزايد عمليـات التنميـة 

 من جهة أخرى. 

 .، وتضاعف أسعاره الغذاءتزايد اعتماد ع مان  سنة بعد أخرى على استيراد  .6
 0220كم عام  66962إلى حوالي  1191كم عام  1323زادت أطوال شبكة الطرق البرية من  .1

تشــــكل الطــــرق المعبــــدة  %19.6، وبمتوســــط زيــــادة ســــنوي قــــدره %133.9بنســــبة زيــــادة قــــدرها 
 .(1)من إجمالي الطرق %31.1، والطرق الممهدة 61.1%

 91البحر على امتداد خلـيج ع مـان، ارتفـع إنتاجهـا مـن الميـاه إلـى محطة لتحلية مياه  61إنشاء  .1
 .(0)0226مليون متر مكعب يوميا عام 

( بتوزيــــع الاســــتثمارات الصــــناعية علــــى مختلــــف 11/1111الخطــــة الخمســــية الرابعــــة ) اهتمــــام .3
 مناطق ع مان، وتشجيع مشاركة القطاع الخاص في هذا المجال ، ويتمثل ذلك في : 

دراســات لمرحلــة مــا قبــل الاســتثمار ، ويتــيح هــذا النظــام للصــناعات الغذائيــة الصــغيرة دعــم ال –أ
ألـف   ع مـاني، والتـي يملكهـا ويـديرها ع مـانيون، الحصـول  122التي تقل استثماراتها عـن 

مــن تكلفــة المشــروع الــذي يقــع فــي محافظــة مســقط، وتــزداد قيمــة  %62علــى منحــة بنســبة 
لـى من ت %12المنحة لتصل إلى   %32كلفة المشـروعات الواقعـة خـارج محافظـة مسـقط، وا 

 .(6)من تكلفة المشروعات التي تقع بالمناطق البعيدة عن مناطق الخدمات
 ـــــــــــــــــ
 .  01، ص 0226ورارة النقل والإسكا  ، الكتاب الإحصائي  الينوي ، ميقب ، أبريل ، ( 1)
 . 0226عامة للمياه ، إحصا ات وبيانات يير منأورة ، ميقب ، ورارة الكهربا  والمياه ، المديرية ال( 0)
عُما ، ورارة الت ارة والصناعة، لة ع  الصناعة في في شأ  المنح الرأسمالية،  11/11عدر المرسوش اليلطاني ر   ( 6)

 .18مرجم سابد، ص 
ت الفنيـــة وتحصـــل الصـــناعات الغذائيـــة التـــي يملكهـــا ويـــديرها خريجـــو الجامعـــات والكليـــا      

مــن التكلفــة الاســتثمارية، بالإضــافة  %12ومؤسســات التــدريب المهنــي، علــى منحــة بنســبة 
مـــن تكلفـــة المشـــروع ، وذلـــك للمشـــروعات الواقعـــة فـــي محافظـــات  %12إلـــى قـــرض بنســـبة 

مــن تكلفــة المشــروعات الواقعــة خــارج  %32-12مســقط، وتــزداد نســبة المنحــة لتصــل إلــى 
 . (1)ناطق الخدمات على التواليمحافظة مسقط ، والبعيدة عن م

، 1/1116إنشـــاء المؤسســـة العامـــة للمنـــاطق الصـــناعية، بموجـــب المرســـوم الســـلطاني رقـــم  –ب
ـــوات تســـويق  يجـــاد قن نشـــائها وتنميتهـــا، وا  ـــاطق الصـــناعية فـــي ع مـــان وا  بهـــدف تخطـــيط المن

 للمنتجات الوطنية .
 

عـام  %122الطاقـة المسـتهلكة بهـا مـن  ويؤكد زيادة الاهتمام بالصناعات الغذائية فـي ع مـان، تطـور
، أي إلى ما يقرب مـن ثمانيـة أمثـال الطاقـة (0) ميجاوات/ساعة( 80161) 0226عام  %939إلى  1191

المســتهلكة خـــلال ثلاثــة عقـــود تقريبـــا ، وهــذا يـــدل علــى التطـــور الســـريع فــي الصـــناعة وتزايــد حاجتهـــا مـــن 
مـن الطاقـة، مـا يعـادل خمـس إجمـالي الطاقـة المسـتهلكة الطاقة. وتبلغ نسـبة اسـتهلاك الصـناعات الغذائيـة 
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ميجاوات/ساعة(. وبلغت نسبة استهلاك الصناعات الغذائية من  101119في القطاع الصناعي البالغة ) 
من إجمالي المياه المستهلكة في القطاع الصناعي، وبذلك تأتي فـي المركـز الثـاني مـن حيـث  %09المياه 

 %63، % 16د قطـــاع صـــناعة منتجـــات الخامـــات التعدينيـــة غيـــر المعدنيـــة اســـتهلاك الطاقـــة والميـــاه، بعـــ
 .(6)بالترتيب

واختلفـــت اتجاهـــات النمـــو فـــي قطـــاع الصـــناعات الغذائيـــة علـــى مســـتوى المنـــاطق، خـــلال الفتـــرة مـــن 
(، ســـواء مـــن حيـــث العمالـــة أو المنشـــآت أو رأس المـــال المســـتثمر، أو القيمـــة المضـــافة، 0226 – 1191)

 .ه الجدول التاليوهذا ما يوضح
 

 من حيث المنشآت :
منشــــآتها عــــام  كانــــت البــــدايات  الأولــــى للصــــناعات الغذائيــــة فــــي محافظــــة مســــقط ، إذ بلــــغ عــــدد -

 خمس منشآت .1191
( ، حيــث ارتفعــت بهــا نســبة المنشــآت مــن %0622ســجلت محافظــة ظفــار أعلــى معــدلات الزيــادة ) -

 الي منشآت الصناعات الغذائية .( من إجم0226عام ) %11.0( إلى 1182عام ) 1.1%

عـام  %1.1في المنطقة الداخلية ، وزادت بها نسبة المنشـآت مـن  %1122وصل معدل الزيادة إلى  -
 ( .0226عام ) %11.8( إلى 1182)

عـام  %11.0( ، وانخفضـت بهـا نسـبة المنشـآت مـن %1082بلغ معدل الزيادة في محافظة مسقط ) -
فـــي منـــاطق  %822 - %122، وتـــراوح معـــدل الزيـــادة بـــين ( 0226عـــام ) %12.8( إلـــى 1182)

 .  0226-1182الباطنة والشرقية والظاهرة خلال الفترة من 
 ــــــــــــــــ
 . 11المرجم اليابد ، ص ( 1)
  . 01ورارة الت ارة والصناعة ، كتاب الإحصا  الصناعي الينوي ، مرجم سابد ، ص ( 0)

 . 01المرجم اليابد ، ص ( 6)

 

تطور عدد منشآت الصناعات الغذائية، والمشتغلين بها، ورأس المال المستثمر فيها والقيمة  :( 2) جدول
 .0226 -1191ع مان في الفترة من بالمضافة 

 
رأس المال المستثمر )مليون ريال  العمال )بالعدد( المنشآت )بالعدد( المناطق

 عُماني(

 القيمة المضافة
 )ريال عُماني(

1191 1182 0226 1191 1182 0226 1191 1182 0226 1191 1182 0226 
 61021 3110 6619 31 .88 1.218 1183 016 181 31 9 1 مسقط
% 122 12 1082 122 18.6 0601.8 122 81 3120.6 122 88.9 1211.1 

 9111 811  62 .26 - 312 163 - 11 6 - الباطنة

% - 122 122 - 122 129.6 - 122 11122  122 990.1 

 131 12  6.1 .20 - 110 62 - 1 1 - الظاهرة
% - 122 822 - 122 1912 - 122 11122  122 600 

 0961 101  0.1 .23 - 611 01 - 02 1 - الداخلية
% - 122 1122 - 122 1082 - 122 6122  122 113 

 1202 090  1 .11 - 111 193 - 60 1 - الشرقية
% - 122 922 - 122 161.8 - 122 0133.9  122 091 
 6131 191  11.1 .23 - 111 02 - 01 1 - ظفار
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% - 122 0622 - 122 1192 - 122 18122  122 131.3 
 16921 8183 6619 111.3 1.010 1.218 3120 382 181 131 19 1 الجملة

الصــناعي الســنوي، مرجــع ، كتــاب الإحصــاء : وزارة التجــارة والصــناعةالجــدول مــن إعــداد الباحــث اعتمــادا علــى بيانــات المصدددر:
 سابق، إصدارات مختلفة.
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 من حيث العمالة :
ـــغ معـــدل الزيـــادة ) -  %16.1( فـــي محافظـــة مســـقط ، وارتفعـــت بهـــا نســـبة العمالـــة مـــن %0601.8بل

 ( من إجمالي عمالة قطاع الصناعات الغذائية بع مان  .%0226) عام  %31( إلى  1182)عام
 %0.1محافظــة ظفــار ، وارتفعــت بهــا نســبة العمالــة مــن  ( فــي %1192وصــل معــدل الزيــادة إلــى ) -

 ( من إجمالي عمالة ع مان  في هذا القطاع .0226)عام  %3( إلى 1182)عام 

(، حيــث تســتأثر وحــدها بنحــو %1912ســجلت منطقــة الظــاهرة المرتبــة الثالثــة فــي معــدلات الزيــادة ) -
 . (0226من إجمالي عمالة الصناعات الغذائية بع مان  )عام 8%

فـــي كـــل مـــن منـــاطق الشـــرقية والباطنـــة والداخليـــة ،  %1082، %161.8تـــراوح معـــدل الزيـــادة بـــين  -
 من إجمالي عمالة الصناعات الغذائية . %1.1 واستأثروا بنحو

 
 من حيث رأس المال المستثمر :

( فـــي منطقـــة الباطنـــة، وارتفعـــت بهـــا نســـبة رأس المـــال المســـتثمر مـــن %11122بلــغ معـــدل الزيـــادة ) -
( مـــــن إجمـــــالي رأس المـــــال المســـــتثمر فـــــي قطـــــاع 0226 )عـــــام %03( إلـــــى 1182)عـــــام  0.1%

 الصناعات الغذائية .
( في محافظـة ظفـار ، وارتفعـت بهـا نسـبة رأس المـال المسـتثمر %18122وصل معدل الزيادة إلى ) -

 ( .0226)عام  %1.3( إلى 1182)عام  %1من 

(، وارتفعــت بهـــا نســـبة رأس %11122معـــدلات الزيـــادة )ســجلت منطقـــة الظــاهرة المرتبـــة الثالثـــة فــي  -
 (.0226)عام  %0.9( إلى 1182)عام  %1.3المال المستثمر من 

 ، في كل من الشرقية والداخلية ومسقط.%3120.6 - %0133.9تراوح معدل الزيادة بين  -

 
 ن حيث القيمة المضافة :م

بهـــا نســـبة القيمـــة المضـــافة مـــن ( فـــي محافظـــة مســـقط ، وانخفضـــت %1211.1بلـــغ معـــدل الزيـــادة )
فــي بــاقي  % 996-%091(، وتــراوح معــدل الزيــادة بــين 0226عــام ) %96( إلــى 1182عــام ) 91.1%

 . 0226 – 1182المناطق خلال الفترة من 
 

لمنشــآت ممــا ســبق يتضــح تميــز كــل مــن محافظــة ظفــار، والمنطقــة الداخليــة بارتفــاع معــدلات نمــو ا
 %11.8مقابـل  0226ام مـن المنشـآت فـي عـ %03اسـتأثرا بنحـو  ، حيـث0226-1182خلال الفترة مـن 

وظفـار بارتفـاع معـدلات نمـو العمالـة خـلال  ، بينما يتضح تفوق كـل مـن محـافظتي مسـقط،1182في عام 
، ويمكـن 1182فـي عـام  %13، مقابل 0226من العمالة في عام  %91بنحو الفترة نفسها، حيث استأثرا 

وتميزت كل من منطقة الباطنة،  يرة بالمناطق الصناعية في مسقط وظفار.تفسير ذلك بتركز المنشآت الكب
ومحافظــة ظفــار، بارتفــاع معــدلات نمــو رأس المــال المســتثمر خــلال الفتــرة قيــد البحــث، حيــث اســتأثرا بنحــو 

. وفي المقابـل انخفضـت 1182في عام  %9.1، مقابل 0226رأس المال المستثمر في عام  من 61.1%
  .الة والمنشآت بالمناطق الأخرى خلال تلك الفترةمعدلات نمو العم
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زة ممــا ســبق أن الصــناعات الغذائيــة فــي ع مــان مــرت فــي تطورهــا بمراحــل زمنيــة ثــلاث متمــايويتبــين 
نتاجيا  هي :  زمنيا وتقنيا وا 

وهـي التـي سـبقت منتصـف سـبعينات القـرن الماضـي، وتعـد أطـول المراحـل زمنيـا ،  المرحلة الأولدى : -
ع مـانيون عمليـات التصـنيع المعتمـد علـى الخامـات المحليـة، وهـذه العمليـات تتسـم بالبدائيـة، ومارس ال

وتعتمـــد علـــى العمالـــة المحليـــة غيـــر المدربـــة، وكانـــت بهـــدف ســـد حاجـــة الاســـتهلاك المحلـــي ولـــيس 
ـــين هـــذه الصـــناعات تجهيـــز التمـــور  للتصـــدير، وكانـــت تمـــارس فـــي المنـــازل دون المصـــانع. ومـــن ب

 .نحوم وبعض منتجات الألباوالأسماك والل
وامتدت من منتصف السبعينات وحتـى الثمانينـات مـن القـرن الماضـي، وتعـد بـذلك المرحلة الثانية :  -

أقصــر زمنــا مــن المرحلــة الســابقة، فهــي بدايــة ظهــور المصــنع الحــديث ذي الإنتــاج الكبيــر والإنتاجيــة 
صــناعات غذائيــة لــم تكــن ســتحدثت العاليــة، كمــا ظهــرت التــراخيص الصــناعية فــي هــذه المرحلــة، وا

، والزيـوت النباتيـة، ، وعلـف الحيـوان: المشروبات والماء الصحي، والثلج، وطحن الغـلالمعروفة مثل
 والألبان.

حتــى الوقــت الحاضــر، وتتميــز بالتنميــة مــن بدايــة تســعينات القــرن الماضــي وتمتــد  المرحلددة الثالثددة : -
اتيجية للتنميــة الصــناعية أثمــرت عــن إنشــاء خمــس المرتكــزة علــى التخطــيط الصــناعي، ووضــع اســتر 

الاسـتثمارات الصـناعية  توتضـاعف ،مناطق صـناعية يتخطـى إنتاجهـا أحيانـا حـدود المجتمـع المحلـي
والتوجــه نحــو صــناعات اســتهلاكية لا تتــوفر موادهــا الخــام محليــا، ونحــو صــناعات  وعــدد المنشــآت.

، ويــدل هــذا ة الخفيفــة، والآيــس كــريم والكيــكز مســاعدة أو خدميــة تمثلــت فــي صــناعة الوجبــات الجــاه
 التوجه على اهتمام المستثمرين بتوفير المادة الغذائية بأشكالها وأنواعها المختلفة.

  
 :نمو الصناعات الغذائية وعلاقته بنمو السكان 

ن زاد نمــــو  ــــا مــــع نمــــو ســــكانها ، وا  ــــة متوازن ــــة فــــي الدول يفتــــرض أن يســــير نمــــو الصــــناعات الغذائي
الغذائية على نمو السكان يكون ذلك أفضـل للدولـة ، وذلـك لأن الصـناعات الغذائيـة تـدر دخـلا  الصناعات

 مرتفعا، وفي الوقت نفسه توفر على الدولة مشقة الاستيراد من الخارج .
مليـــون نســـمة عـــام  0.1( إلـــى %122) 1191ألـــف نســـمة عـــام  933وزاد عـــدد ســـكان ع مـــان  مـــن 

عامــا. وفـــي الفتـــرة نفســـها زاد عـــدد  08زادوا ثـــلاث مـــرات فـــي فتـــرة  ، أي أن الســكان(1)(616.6%) 0226
بالترتيـب، وزاد رأس المـال المسـتثمر بهـا بنسـبة  %6362.8، %6082المصانع وعدد العاملين بهـا بنسـبة 

. ومــن هــذا يتضــح أن النمــو النســبي للصــناعات الغذائيــة كــان أكبــر مــن النمــو النســبي للســكان 1226.1%
 السياسة الحكومية. ، ويعزى ذلك إلى  عاما  08خلال فترة 

ويــرتبط نمــو الصــناعات الغذائيــة بنمــو الســكان ، ويتأكــد ذلــك مــن معامــل الارتبــاط بــين عــدد الســكان 
، ومــن خــلال توزيــع عــدد منشــآت الصــناعات الغذائيــة وعــدد 2.819وعمــال الصــناعة فــي ع مــان  البــالغ 

أي  لمعرفــة، منسـوبة إلـى كــل عشـرة آلاف نسـمة   عمالهـا  ورأس المـال المسـتثمر بهــا علـى منـاطق ع مــان
وذلــك كمــا يتضــح مــن الجــدول ، فيهــا نســبة الصــناعة عــن نســبة الســكان  أو تقــل أو تقتــرب المنــاطق تزيــد

 (.6التالي والشكل رقم )
 ــــــــــــــــ
 .11، ص  1193ات الولنية ، ميقب ، ورارة التنمية ، الكتاب الينوي للإحصا  ، دائرة الإحصا   -أ ( 1)

 .69، ص 0221، ورارة الا تصاد الولني، الكتاب الإحصائي الينوي، مركد المعلومات والنأر، ميقب -ب     
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 التوزيع الجغرافي لعدد المنشآت وعدد العمال ورأس المال المستثمر :( 3) دولج
 .0226آلاف نسمة بع مان   12بالصناعات الغذائية  لكل 

 
متوسط  ظفار الشرقية الداخلية هرةالظا الباطنة مسقط المناطق

 عُمان

 .9 1.23 1.21 .96 .1 .0 1.26 آلاف نسمة12المصانع / 

 08.9 18.6 16.3 10.3 01.3 12.1 33.8 آلاف نسمة 12/ العمال

 180 111 161 89 116 113 139 آلاف نسمة12رأس المال / 

 الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات : المصدر:
 .0221، ارة الاقتصاد الوطني، الكتاب الإحصائي السنوي، مركز المعلومات والنشر، مسقطوز  -1
 .06، ص وزارة التجارة والصناعة، كتاب الإحصاء الصناعي السنوي، مرجع سابق -0
 

ة مصـنع، تليهـا الشـرقي 1.23آلاف نسـمة نحـو  12تأتي ظفار في المرتبة الأولـى، حيـث يخـص كـل 
(، بينمــا تتســاوى المنطقــة 2.9ميعهــا تتفــوق علــى المتوســط العــام لع مــان البــالغ ). وج1.26، ومســقط 1.21

الداخلية مع المتوسط العام، ثم تأتي باقي المناطق بمتوسط أقل من المتوسط العـام، وذلـك يرجـع إلـى تزايـد 
لـــى  عـــدد المصـــانع فـــي  وقلـــةحجـــم الســـكان  انخفـــاضالاهتمـــام بالتصـــنيع فـــي المنـــاطق الـــثلاث الأولـــى، وا 

  .المناطق الأخرى
آلاف  12، بمتوســط عــدد عمــال /لمرتبــة الأولــى مــن حيــث عــدد العمــالافــي وتــأتي محافظــة مســقط 

(. وتـــأتي الظـــاهرة فـــي المركـــز الثـــاني 08.9عـــاملا، أعلـــى مـــن المتوســـط العـــام لع مـــان ) 33.8نســـمة قـــدره 
 .12.1، والباطنـــــة 10.3والداخليــــة  ،16.3، والشـــــرقية 18.6آلاف نســــمة، ثـــــم ظفــــار  12عــــاملا / 01.3

 ويؤثر حجم السكان وحجم العمالة العاملة في الصناعات الغذائية على هذا التفاوت بين مناطق ع مان.
وتحتفظ محافظة مسقط بالمنزلة الأولى من حيث رأس المال المستثمر في الصـناعات الغذائيـة، كمـا 

، بمتوسـط يفـوق يألـف   ع مـان 139آلاف نسمة  12هو الحال في العمالة، ويبلغ رأس المال المستثمر /
المركـز الأول مـن حيـث عـدد ضعف المتوسط العام لع مان، وتحتل ظفار المركز الثـاني بعـد أن كانـت فـي 

آلاف 12/نيألف   ع ما 111، وفي المركز الثالث من حيث عدد عمال الصناعة بمتوسط قدره المصانع
، 116، تليهــا الظــاهرة 113الباطنــة العــام لع مــان. ويبلــغ ب، ويقتــرب هــذا المتوســط مــن المتوســط ي  ع مــان
. ويعــزى هــذا التفــاوت إلــى نــوع الصــناعة آلاف نســمة 12/ يألــف   ع مــان 89، والداخليــة 161والشــرقية 
 القائمة. 

فــي ضــوء مــا ســبق يــرى الباحــث ضــرورة المواءمــة بــين عــدد عمــال الصــناعة وبــين عــدد الســكان فــي 
 طريق :مناطق ع مان  وذلك عن 

مليـون نسـمة، بواقـع  0.1عـاملا، وعـدد السـكان  3120يبلغ عـدد عمـال الصـناعات الغذائيـة بع مـان   -أ
، إذ ، وهــذا المتوســط قليــل فــي حــد ذاتــهعامــل مــن عمــال الصــناعات الغذائيــة لكــل ألــف نســمة 0.1

د ، ومعنـى هـذا يجـب أن يزيـد عـداملا لكـل ألـف نسـمة مـن السـكانع 02يصل في بعض الدول إلى 
 . 0226عمال الصناعات الغذائية إلى نحو سبعة أمثال ما هم عليه عام 

عامـل لكـل ألــف نسـمة، فإنــه  0.1، وهــو 0226المسـتوى العـام لع مــان  عـام  بفـرض الاسـتمرار بــنفس -ب
 الجدول التالي ما يأتي : منيلاحظ 
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 3.9محافظة مسقط الوحيدة التي يزيد فيها عدد عمـال الصـناعات الغذائيـة مقارنـا بعـدد السـكان عـن 
عـــاملا لكـــل ألـــف نســـمة ، أي بواقـــع ضـــعف المتوســـط العـــام للدولـــة ، ويمكـــن تخفـــيض عـــدد عمـــال 

، أو بقـاء الوضـع علـى مـا هـو عليـه مـع التركيـز علـى زيـادة %13.3بة الصناعات الغذائية فيهـا بنسـ
العمالــة بالصــناعات الغذائيــة فــي المنــاطق الأخــرى بمــا يتناســب وعــدد ســكانها وفقــا للمتوســط العــام 

ن زاد عــن هــذا المتوســط يكــون مــن الأفضــل، بغيــة  –عامــل لكــل ألــف نســمة  0.1وهــو  –لع مــان   وا 
 الأفراد، وتصنيع احتياجات المواطنين. إيجاد فرص عمل، وزيادة دخول 

 

 .0226ت الغذائية وعدد السكان عام التوازن النسبي بين عمال الصناعا :( 4جدول )
 

عدد  المنطقة
السكان 
2223 

 ألف نسمة

عدد عمال 
الصناعات 
الغذائية 

 س 2223

عامل لكل 
ألف 
 نسمة

عدد عمال 
الصناعات 
الغذائية 

المتوقع طبقا 
للمتوسط العام 

 مان  صلعُ 

+% من عدد  ص -س 
العمال 
 الحاليين

 %13.3+  0169+ 1111 3.9 1183 390 مسقط 

 %193.1-  1018- 1128 1.21 312 318 الباطنة

 %16.1-  91- 303 0.3 110 013 الظاهرة

 %162.1-  112- 911 0.6 611 091 الداخلية

 %116-  131- 881 1.1 111 621 الشرقية

 %18.0- 011 - 311 1.8 111 003 ظفار

 0169+ 3120 0.1 3120 0611 الجملة
-0110 

 

 اعتمادا على بيانات وزارة الاقتصاد الوطني، ووزارة التجارة والصناعة.الجدول من إعداد الباحث المصدر: 
 

 :زيع الجغرافي للصناعات الغذائية التو 
رة ، وسـوف تعتمـد كلما تعددت وتنوعـت معـايير دراسـة الصـناعات كـان أفضـل وأدعـى لتكامـل الصـو 

، وأعـداد العمالـة Numbers of Establishmentsهذه الدراسة على أربعة متغيـرات هـي : أعـداد المنشـآت 
Numbers of Employees وجملة الاستثمارات المالية ،Capital Investmentوالقيمة المضافة ،Value 

Added (1). 
 ــــــــــــــــ
لمرتبات، و يمة الو ـود صناعة، ودلة عدد العاملين بالعملية الإنتاجية، ودلة الأجور واتعتبر دلة عدد المأتغلين بال( 1)

، و يمـــة الميـــتهل  مـــ  المـــواد الأوليـــة و يمـــة رأس المـــال الميـــتثمر، و يمـــة الإنتـــاز، وكميـــة المنـــتج، والقيمـــة الميـــتهل 
مجموعهـا ملامـح ال ـاهرات الجغرافيـة  المضافة ع  لريـد القيـاش بالنأـاط الصـناعي، مـ  أهـ  ا قـائد الـ  تأـكل في

 في جغرافية الصناعة، بل وتقاس بها هذه ال اهرات، ولذل  فهي تعرف بأس  القياس.
Yeates, M.H. An Introduction to Quantitative Analysis in Economic Geography. 
McGraw - Hill Book Company, New York, pp.13-15, 1968. 
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 :افي للمنشآت التوزيع الجغر  -أ
، (1)(91تنتشر منشآت الصناعات الغذائية في ست مناطق ، ويتضح هذا من دليل الانتشار البـالغ )

، وخلخلــة جــع الســبب إلــى: الطبيعــة الصــحراويةوير حيــث تخلــو المنطقــة الوســطى، ومحافظــة مســندم منهــا، 
الغذائيـة بالنسـبة للمنطقـة الأولـى،  السكان، واعتماد العمالة الموجودة في قطاع البترول على استيراد المـواد

ألـــف نســـمة( وارتفـــاع تكـــاليف النقـــل، والقـــرب مـــن أســـواق الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة  11وضـــيق الســـوق )
وتتفــاوت أعــداد المنشــآت، وأعــداد العــاملين بهــا، ورأس المــال المســتثمر والســاحل الإيرانــي بالنســبة للثانيــة. 

 (.1والشكل رقم )( 1رقم )ل و وضحه الجديخرى، وهذا ما فيها، والقيمة المضافة من منطقة إلى أ
 

( مــن إجمــالي منشــآت %66.1تــأتي محافظــة مســقط فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث أعــداد المنشــآت )
الصــناعات الغذائيــة )بنســبة الخمــس مــن إجمــالي عــدد منشــآت الصــناعة التحويليــة بمســقط(، وثلاثــة أربــاع 

 ويرجع ذلك إلى : يات هي : السيب، ومطرح، وبوشر.هذه المنشآت تقريبا توجد في ثلاث ولا
كونها العاصمة يجعلها أكبر مركز للاستقطاب ، وأكثـر هيمنـة علـى الحيـاة الاقتصـادية ، ويبـدو هـذا  -1

ولا توجـــد نظريـــة تفســـر هــــذه الوضـــع حتميـــا فـــي مرحلـــة التحــــول الاقتصـــادي التـــي تعيشـــها ع مــــان. 
قتصادية التـي تفسـر هـذه الظـاهرة منهـا : المزايـا النسـبية ، ولكن هناك العوامل والفرضيات الاالحتمية

مثــل مشــروعات البنيــة التحتيــة والهياكــل الخدميــة، التــي بــدورها تعمــل علــى  التــي يوفرهــا إقلــيم مســقط،
جذب استثمارات القطاع الخاص، وبوجود الطلب على منتجاتهم يميلـون نحـو المزيـد مـن الاسـتثمار، 

صــادية التــي توفرهــا أنشــطتهم. وتنمــو فــي مثــل هــذه الأنظمــة الحضــرية وبــذلك يحققــون الوفــورات الاقت
، وهــي المزايــا التــي توفرهــا (0)ةـظــاهرة اقتصــادية أخــرى أطلــق عليهــا )والتــر أيــزرد( الوفــورات الحضريــ

المــدن الكبــرى مــن خــدمات ومرافــق وخبــرات، يحصــل عليهــا المســتثمر بــأدنى التكــاليف فيحقــق المزيــد 
. ومسقط هـي (6)تنمية الاقتصادية للحدوث داخل منظومة من الأقاليم الحضريةمن الأرباح. وتميل ال

ــــدور فيهــــا يمكــــن حســــاب تكــــاليف أي منشــــأة  ــــة بمــــا ي ــــة الكامل رأس المنظومــــة ، وبانفتاحهــــا والمعرف
ــيم آخــر لا يــنعم بمزايــا نســبية ، وبالتــالي تحفــز  ومــدخلاتها ومخرجاتهــا علــى نحــو أفضــل مــن أي إقل

وتتحــرك باتجاههــا عناصــر الإنتــاج المختلفــة حتــى تتكــون المنظومــة الحضــرية علــى الاســتثمارات ، 
ـــة تتســـع  فتســـمح بحركـــة رؤوس الأمـــوال ومـــدخلات العمليـــة الإنتاجيـــة بحريـــة أكبـــر، وفـــي هـــذه الحال

 الأسواق وتترابط وتتكامل داخل المنظومة الحضرية. 

 ــــــــــــــــــ
جة تركد المنأآت وانتأارها علا خريطة الدولة ، ويـت  حيـاب دليـل  يهدف حياب دليل الانتأار إلى توضيح در ( 1)

  122×   عدد المنالد ال  توجد بها الصناعات الغذائية  الانتأار بالطريقة الآتية :  
 دلة عدد المنالد موضو  الدراسة                                             

نيسـاع الـدليل معنـاه الميـل للشكـد الجغـرافي. وكـبر الـدليل يـدل علـا الميـل . وا122و وتشاوح  يمـة الـدليل بـين عـسر 
 للانتأار الجغرافي.

Ibid, p. 20. 
(2) Isard, W: Methods of Regional Analysis : An Introduction to Regional Science. 

John Wiley & Sons, 1995. P. 103. 
(3) Friedman, J. Regional Development policy: A Case of Venezuela. The Mit Press, 

1996 .p.109. 
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 .0226التوزيع الجغرافي للمنشآت حسب نوع الصناعة على مستوى مناطق ع مان  عام  :( 5جدول )
 

الصناعات     
 المناطق

الألبان 
 ومنتجاتها

تعليب 
الفواكه 
 والخضر

تعليب 
وحفظ 
 الأسماك

الزيوت 
 النباتية

طحن 
 الحبوب

بز الخ
 والحلوى

المشروبات  الأعلاف
والماء 
 الصحي

صناعات 
 أخرى

 الجملة

 13 00 3 0 3 1 1 11 1 6 العدد مسقط
% 69.1 62.8 11 122 12 11.1 12 02 09.3 66.1 

 01 11 6 1 0 - - 1 0 0 العدد الباطنة

% 01 11.1 1 - - 18.0 01 12 19.1 11.8 

 9 1 1 - - - - - 1 - العدد الظاهرة

% - 9.9 - - - - - 6.6 3.0 1.0 

 06 02 1 - - - - - 0 - العدد الداخلية

% - 11.1 - - - - - 6.6 01 16.3 

 62 16 11 - 1 - - 1 1 - العدد الشرقية

% - 9.9 02 - - 1.1 - 63.9 13.0 19.9 

 08 3 8 1 0 1 - 1 6 6 العدد ظفار

% 69.1 06 02 - 12 18.0 01 03.9 9.1 13.3 

 131 82 62 1 11 0 1 02 16 8 العدد ةالجمل
% 1.9 9.9 11.8 3. 1.8 1.1 0.1 19.8 19.6 122 

 الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات:  المصدر:
 وزارة التجارة والصناعة، لمحة عن الصناعة في ع مان، مرجع سابق. -
 سابق. وزارة التجارة والصناعة، كتاب الإحصاء الصناعي السنوي، مرجع -
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 التوزيع الجغرافى للمنشآت حسب نوع الصناعة  ( :4شكل )

 .0226على مستوى مناطق ع مان عام 
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همــا اســتيراد المــواد يالقــرب مــن مينــاء قــابوس التجــاري، ومطــار الســيب الــدولي، اللــذين يــتم عــن طريق -0
 الخام.

  .بها المصانع الغذائية العامل التاريخي، حيث إنها من أقدم مناطق ع مان التي أنشئت -6
 

( مــن منشــآت الصــناعات الغذائيــة )بنســبة %19.9وتحتــل الشــرقية المركــز الثــاني حيــث يتركــز بهــا )
بــــراء،  06.1% مــــن إجمــــالي عــــدد منشــــآت الصــــناعة التحويليــــة بالشــــرقية(، وتســــتحوذ ولايــــات: صــــور، وا 

 من إجمالي المنشآت. %92والمضيبي على 
 

مــــن إجمــــالي عــــدد منشــــآت  %61.0، )بنســــبة %13.3بــــة الثالثــــة ة ظفــــار فــــي المرتوتــــأتي محافظــــ
مـــن  %81الصـــناعة التحويليـــة بظفـــار(، تضـــم ولايـــات صـــلالة ، وطاقـــة ، ومربـــاط وضـــلكوت ، ورخيـــوت 

نصــــفها فــــي صــــحار والرســــتاق، وبركــــاء ، والســــويق . وتحتــــل  %11.8إجمــــالي المنشــــآت، تليهــــا الباطنــــة 
مــن إجمــالي عــدد منشــآت الصــناعة التحويليــة  %10.8بنســبة ، )%16.3الداخليــة المركــز الخــامس بنســبة 

، حيــث تضــم %1.0بالداخليــة( ،يتركــز ثلاثــة أرباعهــا فــي ولايــات : نــزوى، وســمائل، وأدم، وأخيــرا الظــاهرة 
من منشآتها. ويلاحظ أن عدد المنشآت في الشرقية يزيد عن عـدد المنشـآت  %12ولايتي البريمي، وعبري 
بهــا منطقــة صــحار الصــناعية(، ويعــود ذلــك إلــى أن منشــآت الصــناعات الغذائيــة  فــي الباطنــة )والتــي يوجــد

مـن إجمـالي منشـآت هـذه المجموعـة مـن الصـناعات فـي الشـرقية،  %82من الفئة الصغيرة الحجم، تتعـدى 
مـن إجمـالي المنشـآت القائمـة بهـا،  %11بينما نسبة المنشآت الصغيرة في منطقة الباطنة توازي ما يقـارب 

لمنشآت هي من فئة الصناعات الكبيرة والمتوسطة. وهذا ما يفسر النقلـة النوعيـة فـي حجـم ورأسـمال وبقية ا
الصناعات في منطقة الباطنة، نظرا لوجود البنية الصـناعية التحتيـة والتسـويقية العاليـة مقارنـة بالصـناعات 

لصـناعات الغذائيـة القديمـة الصغيرة في المنطقة الشرقية . وهنـاك فـرق فـي التوزيـع الجغرافـي بـين منشـآت ا
لنشـــأة فتقـــع فـــي وحديثـــة النشـــأة، فالمنشـــآت قديمـــة النشـــأة تقـــع وســـط كتـــل العمـــران، أمـــا المنشـــآت حديثـــة ا

 –مـن سـنة  %11.6من المنشـآت عمرهـا أقـل مـن سـنة ،  %2.9. وأوضحت نتائج الاستبيان أن الأطراف
 سنة.  02كثر من أ %10.1سنة ،  02أقل من  – 12من  %61.3سنوات ،  12أقل من 

 
( التـــي توضـــح كثافـــة منشـــآت الصـــناعات الغذائيـــة فـــي ع مـــان، يمكـــن 1ومـــن دراســـة الخريطـــة رقـــم )
 الخروج بنطاقات الكثافات التالية :

، ويتمثــل هــذا النطــاق فــي محافظــة  0كــم 13نطــاق الكثافــة المرتفعــة : وتبلــغ فئــة الكثافــة فيــه منشــأة/ -
  .مسقط

، ويتمثـــل فـــي 0كـــم 1022– 822وتتـــراوح فئـــة الكثافـــة فيـــه بـــين منشـــأة /نطـــاق الكثافـــة المتوســـطة :  -
 منطقتي الباطنة والشرقية.

، ويتمثـــل فـــي منـــاطق 0كـــم 1322منشـــأة /نطـــاق الكثافـــة المنخفضـــة : وتزيـــد فئـــة الكثافـــة فيـــه عـــن  -
 الداخلية وظفار والظاهرة.

 
  ، وهذا ما يوضحه الجدول التالي :ويتباين دليل الانتشار بين الأنواع المختلفة للصناعات الغذائية 
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 .0226لجغرافي للصناعات الغذائية التركز والانتشار ا :( 6جدول )
 

 دليل النتشار الصندداعة دليل النتشار الصنداعة

 01 طـــحن الحبوب 69.1 الألبان ومنتجاتها

 33.9 ىالخبـز والحلـو  122 تعليب الفواكـه والخضر

 69.1 الأعــــــلاف 33.9 تعليـب وحفظ الأسماك

 122 المشروبات والماء الصحي 10.1 الـزيوت النـباتـية

 المصدر: الجدول من إعداد الباحث.
 

  
 .م0226ع مان عام ات الغذائية فى كثافة منشآت الصناع ( :5شكل )

 مجموعات حسب درجة انتشارها هي :  1وتصنف الصناعات الغذائية في ع مان إلى 
 وتشمل صناعة الزيوت النباتية. 02، أقل من يدة التركزصناعات غذائية شد -1
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، وهـي تضـم صـناعة علـف الحيـوان،  12 – 02صناعات غذائية متوسطة التركز الجغرافي ودليلهـا  -0
 والألبان ومنتجاتها، وطحن الحبوب.

، وتشــمل صــناعة تعليــب وحفــظ  122-12صــناعات غذائيــة متوســطة الانتشــار الجغرافــي، ودليلهــا  -6
 .ىوالخبز والحلو الأسماك ، 

، 122ي توجــد فــي كــل مدينــة( ودليلهــا )التــ Ubiquitousصــناعات غذائيــة كليــة الانتشــار الجغرافــي  -1
 وتضم تعليب الفواكه والخضر وحفظها، وكذلك المشروبات والماء الصحي.

 

 :التوزيع الجغرافي للعمالة  -ب
الأهمية الصـناعية لأيـة منطقـة  يعتبر عدد العمالة الصناعية أحد المؤشرات المهمة في التعرف على

فهناك علاقة وثيقة بين التقدم بصفة عامة وبين ارتفاع نسـبة العـاملين بالأنشـطة غيـر الزراعيـة لا سـيما  –
 .(1)التصنيع

 
 .0226لى مستوى مناطق ع مان  عام التوزيع الجغرافي للعمالة حسب نوع الصناعة ع : (7جدول )

 
 الصناعات
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ن 
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ت
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ظ  
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وا

 

رى
 أخ

ات
ناع

ص
 

ملة
الج

 

 1862 612 1211 13 190 1911 638 131 128 118 العدد مسقط

% 10.9 61.1 31 122 81.1 12.1 62.1 92.1 32.6 92 

 181 112 11 10 31 - - 16 11 013 العدد الباطنة

% 61.6 11.1 1.0 - - 18.1 8 1 01.1 8.1 

 11 01 13 - - - - - 11 - العدد الظاهرة

% - 3.1 - - - - - 1 1.9 8. 

 010 66 191 - - - - - 68 - العدد الداخلية

% - 16.8 - - - - - 11.3 3.1 6.1 

 081 09 81 - 62 - - 161 16 - العدد الشرقية

% - 1.9 13.1 - - 8.1 - 1.9 1.6 1.0 

 818 12 116 11 90 622 - 99 11 111 العدد ظفار

% 13 11.3 1.1 - 11.1 01.6 31.1 1.8 1.1 16 

 3120 111 1191 111 668 0211 638 818 093 111 العدد الجملة

% 16.9 1 11.8 1.1 01.0 1.1 0.1 01.1 9.1 122 

 الباحث اعتمادا على بيانات  :الجدول من إعداد  المصدر:
 وزارة التجارة والصناعة ، لمحة عن الصناعة   في ع مان  ، مرجع سابق.  -
 وزارة التجارة والصناعة ، كتاب الإحصاء الصناعي السنوي ، مرجع سابق. -

 ـــــــــــــــــ
ليــة الآداب جامعــة عــين  ــ ، حوليــات ك –ةمــد ةمــود إبــراهي  الــديأ، الإ لــي  الصــناعي:  مغــذا و يــاس ونيديــد 

 .10، ص 1191/1198، 11العدد 
يتفــق التوزيــع الجغرافــي لعمالــة الصــناعات الغذائيــة إلــى حــد كبيــر مــع توزيــع منشــآتها ، حيــث تضــم 

مــن إجمــالي عــدد العــاملين بالصــناعة  %11.6محافظــة مســقط أكثــر مــن ثلثــي عمالــة هــذا القطــاع )بنســبة 
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. يــات هــي : الســيب ، ومطــرح، وبوشــرهــذه العمالــة تقريبــا فــي ثــلاث ولا التحويليــة بمســقط(، وثلاثــة أربــاع
ـــة فـــي المركـــز الثالـــث %16تليهـــا ظفـــار  مـــن إجمـــالي عـــدد العـــاملين  %6)بنســـبة  %8.1، وتـــأتي الباطن

بالصــناعة التحويليــة فــي الباطنــة(، وأكثــر بقليــل مــن نصــفها بولايــات صــحار، والرســتاق، وبركــاء. وبالتــالي 
الــذي  –. ولا يســتأثر النشــاط الصــناعي الغــذائي عمالــة فــي المنــاطق الــثلاث الســابقةالمــن  %11.1يتركــز 

 (.3شكل رقم )في بقية المناطق  %8.1إلا بنصيب قليل –يعتبر وظيفة رئيسية في مراكز الحضر 

 

  
 م.0226ع مان  عام ات الغذائية بالصناعفى التوزيع الجغرافي للعمالة  : (6)شكل 

 في لرأس المال المستثمر:ع الجغراالتوزي -ج
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ما يقرب من ثلثي رأس المال المستثمر بهذا القطاع، تليها ظفار بـأكثر مـن  تستوعب محافظة مسقط
من إجمالي رأس المال المسـتثمر  %16.0، ومن ثم تستأثر المناطق الثلاث بنحو %1.0الربع ، والباطنة 

 .(9شكل رقم )الأخرى بشكل واضح  بالصناعات الغذائية. ثم تهبط النسبة بعد ذلك في المناطق
 

 
 

 م.0226ع مان  عام ات الغذائية بالصناعفى رأس المال المستثمر  : (7)شكل 
 
 

 :التوزيع الجغرافي للقيمة المضافة 
 8.31، تشـكل يألـف   ع مـان 16921نحـو  0226بلغت القيمة المضافة للصـناعات الغذائيـة عـام 

عات التحويليــة . وتتفــاوت نســبتها بــين المنــاطق وهيكــل الصــناعات مــن إجمــالي القيمــة المضــافة للصــنا %
 :( 8والشكل رقم )الغذائية ، وهذا ما يوضحه الجدول التالي 

 
ة ، والباطنـ%1.9شاركت مسقط بثلاثة أرباع القيمـة المضـافة مـن الصـناعات الغذائيـة ، تلتهـا ظفـار 

، ت أعـداد منشـآت الصـناعات الغذائيـةتفـاو وت للمنـاطق الأخـرى. %9.1، وانصرفت النسبة المتبقيـة 9.3%
وأعداد العاملين بها، ورأس المال المستثمر فيها، والقيمة المضـافة بـين هياكـل الصـناعات الغذائيـة كالتـالي 

 (.1شكل رقم )
 
 

 التوزيع الجغرافي لقيمة رأس المال المستثمر حسب نوع الصناعة : ( 8جدول )
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 .0226لى مستوى مناطق ع مان  عام ع
 

             
 الصناعات
 المناطق

ــــــــــــــــــان  الألب
 ومنتجاتها

تعليـــــــــــــــــب 
الفواكـــــــــــــــه 
 والخضر

تعليــــــــــــــب 
وحفـــــــــــــــظ 
 الأسماك

الزيـــــــوت 
 النباتية

طحـــــــــــــن 
 الحبوب

الخبــــــــــــــــــز 
 ىوالحلو 

المشـــــــروبات  الأعلاف
والمـــــــــــــــــــــــــــــاء 

 الصحي

صــــناعات 
 أخرى

 الجملة
مليــــــــــــون 

  
 ع ماني

 96.1 11.3 1.1 11.1 10 13 0.6 3.1 1 0 م.    مسقط

% 11.0 01.1 39.1 122 83.1 18.0 30.9 36.1 91.1 36.0 

 1.1 1.1 .8 .1 1 - - .0 .1 1.0 م.  الباطنة

% 11.1 11.9 0.1 - - 1.1 1. 1.0 3.9 1.0 

 1.3 .0 1.0 - - - - - .0 - م.  الظاهرة

% - 1.1 - - - - - 9.9 1.1 1.1 

 0.9 1.1 1 - - - - - .3 - م.  الداخلية

% - 19.3 - - - - - 3.1 3.9 0.1 

 6.1 .1 1.1 - 1 - - .6 .0 - م.  الشرقية

% - 1.1 6.1 - - 1.1 - 1.3 6.6 6 

 01.8 1.8 1.0 9 3.3 0.1 - 0.3 .1 9.0 م.  ظفار

% 31.6 03.1 09.1 - 16.3 60 63.1 9.9 11.1 01.8 

 111.3 13.6 11.3 11 02.3 18.1 0.6 1.1 6.1 12.1 م.  الجملة

% 1 0.1 8.0 0 13 19.8 13.1 16.1 11.0 122 

 الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات  :  المصدر:
 وزارة التجارة والصناعة ، لمحة عن الصناعة   في ع مان، مرجع سابق . -
 وزارة التجارة والصناعة ، كتاب الإحصاء الصناعي السنوي، مرجع سابق . -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  )ألف   ع ماني( التوزيع الجغرافي للقيمة المضافة : ( 1جدول )
 .0226حسب نوع الصناعة على مستوى مناطق ع مان  عام 
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الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــناعات     
 المناطق

الألبان 
ومنتجا

 تها

تعليـــــــــــب 
الفواكـــــــــه 
والخضـــــــ

 ر

تعليـــــــــب 
ــــــــــظ  وحف
الأســـــــما

 ك

الزيــوت 
 النباتية

طحـــــــــن 
الحبــــــــــو 

 ب

ــــــــــــز  الخب
 ىوالحلو 

الأعـــــــــلا
 ف

المشــــــــــروبا
ت والمـــــــاء 

 يالصح

صــــــــناعا
ت 

 أخرى

 الجملة
  ألــف 
 ع ماني

ألــــــــــــــف  مسقط
    

8.1 6.1 0.1 1 11.1 6. 0.0 1.1 1.3 12.1 

% 86 39.1 32 122 82 10.1 39 93 11.6 91.0 

ألــــــــــــــف  الباطنة
  

1.3 8. 0. - - 1. 9. 1. 3. 1.1 

% 11.1 19.1 1 - - 11.0 11.9 8. 00.0 9.3 

ألــــــــــــــف  الظاهرة
  

- 1. - - - - - 1. 1. 6. 

% - 0.0 - - - - - 8. 6.9 3. 

الــــــداخلي
 ة

ألــــــــــــــف 
  

- 1. - - - - - 0.6 1. 0.1 

% - 0.0 - - - - - 19.3 6.9 1.9 

ألــــــــــــــف  الشرقية
  

- 0. 3. - - 1. - 0. 1. 1.0 

% - 1.6 11 - - 11.0 - 1.3 6.9 0.0 

ألــــــــــــــف  ظفار
  

1. 6. 8. - 0.8 0. 1. 1. 0. 1.0 

% 1.1 3.1 02 - 02 08.9 16.6 6.0 9.1 1.9 

ألــــــــــــــف  الجملة
  

12.0 1.3 1 1 11.0 9. 6.6 16 0.9 1692
1 

% 11 8.3 9.1 1.1 03.1 1.6 3.1 01.0 1.1 122 

 المصدر : الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات  : 
 .وزارة التجارة والصناعة ، لمحة عن الصناعة   في ع مان  ، مرجع سابق  -
 وزارة التجارة والصناعة ، كتاب الإحصاء الصناعي السنوي ، مرجع سابق . -
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 .م0226ع مان  عام ات الغذائية بلصناعلالتوزيع الجغرافي للقيمة المضافة  :( 8)شكل 
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 :صناعة الألبدان ومنتجاتها 
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، 0226رأس منهـــا عـــام  ألـــف 031تعـــد الأبقـــار المصـــدر الرئيســـي للألبـــان فـــي ع مـــان، حيـــث تضـــم 
من عـدد رؤوسـها . وتكـون إنـاث الأبقـار التـي يزيـد عمرهـا عـن  %11، والذكور%83وتشكل إناث الأبقار 

، %12، ويشــكل البقــر المحلــي %63.0، والأصــغر عــن ذلــك %36.8ســنتين والتــي تمثــل قاعــدة الإنتــاج 
 .(1)من إجمالي عدد الأبقار %1، والمستورد %1والخليط )المهجن( 

 132ألف طن ، وتقدر منظمـة الصـحة العالميـة  12نحو  0226وبلغ إنتاج الألبان في ع مان  عام 
تحقق الكفاية الذاتية مـن إنتـاج اللـبن. وتسـهم المنطقـة الجنوبيـة )ظفـار( تكيلوجرام للفرد سنويا ، ومن ثم لا 

مــن أعــداد  %90نحــو مــن إجمــالي إنتــاج ع مــان  مــن الألبــان ، ويرجــع ذلــك لكونهــا تســتأثر ب %63بنحــو 
مــن إجمــالي أعــداد  %11، لوجــود  %02تليهــا منطقــة الباطنــة  .الأبقــار، نظــرا لوجــود المراعــي الطبيعيــة

لإنتـاج عـن ، بسـبب اتسـاع مسـاحة الأرض الزراعيـة، وارتفـاع مسـاحة البرسـيم بهـا ، ثـم يـنخفض ا(0)الأبقار
 .ذلك في بقية المناطق

، ا: النظـام التقليـدي غيـر المتخصـصبان الخـام فـي ع مـان  همـويمكن التمييز بين نمطين لإنتاج الأل
ويســاهم بغالبيــة إنتــاج الألبــان، والـــنمط المتخصــص ويعتمــد علــى مــزارع ألبـــان البقــر المســتورد، فــي ولايـــة 

ـــصــحار بمنطقــة الباطن ة )الشــركة الع مانيــة للتنميــة الزراعيــة(، وفــي ولايــة صــلالة بمحافظــة ظفــار )شــركة ـ
ا نشــأت مــزارع مــن البقــر المهجــن، ولــبعض الهيئــات والشــركات مــزارع ألبــان مثــل كليــة أعــلاف ظفــار(، كمــ

 الزراعة بجامعة السلطان قابوس ، ووزارة الزراعة.
لمنتجــات الألبــان  يــة، بإنشــاء الشــركة الوطنيــة الع مان1193عة الألبــان فــي ع مــان عــام وبــدأت صــنا

ط(، وهـي شـركة مسـاهمة )ش.م.ع.ع( تابعـة للقطـاع الغبـرة بولايـة بوشـر )محافظـة مسـقنيابة المحدودة في 
، وانتشــرت مصــانع الألبــان مــن الحليــب المجفــف المســتورد، وتعمــل علــى مــدار العــام بــلا توقــف (6)الخــاص

ـــاء كمصـــدر للطاقـــةســـاعات لكـــل فتـــرة(، و  8بنظـــام ثـــلاث فتـــرات ) ـــائج تعتمـــد علـــى الكهرب ـــين مـــن نت . وتب
ا تتمثــل فــي رغبــة المالــك، ورخــص الأراضــي . ثــم أقيمــت أول الاســتبيان أن العوامــل المســئولة عــن قيامهــ

، وأصــبح الإنتــاج 1193( عــام مزرعــة تجاريــة لإنتــاج الحليــب الخــام فــي الباطنــة )مــزارع الشــمس بصــحار
المحلي بشقيه يشكل مكونا مهما في الاستهلاك المحلي من هـذه المنتجـات، وتطـورت العبـوات المسـتخدمة 

 (.1م )صورة رقفي اللبن المبستر 
 %8.8، ورأس المـال %1.9المنزلة الخامسة في عدد المنشـآت في وتأتي صناعة الألبان ومنتجاتها 

  %16.9والعمالــة  ،%11والثالثــة فــي القيمــة المضــافة  أجنبــي(، %2.0 خليجــي،%2.3وطنــي،  11.0%)
وتشــكل ، %1والإنــاث  %13عمالــة وافــدة(، يســهم الــذكور بنحــو  %31.8عمالــة وطنيــة،  %68.0)بنســبة 

، وتـــوفر المصـــانع مســـاكن للعمالـــة %16.3، وغيـــر المـــاهرة %60.1، والمـــاهرة %11.6العمالـــة الإداريـــة 
 الوافدة .

 ـــــــــــــــ
 .0220بيانات يير منأورة، ميقب، ، إحصا ات و ورارة الدراعة والثروة اليمكية، دائرة إحصا  الثروة ا يوانية( 1)
 المرجم اليابد .( 0)
نم يـوش الاثنـين . مـ  نتـائج الدراسـة الميدانيـة للمصـاهما في عورة أفراد وشـركات وبنـو مي 022المياهمين  بلغ عدد( 6)

 .1/1/0221الموافد 
(، حيــث توجــد فــي ثــلاث منــاطق هــي : مســقط 69.1وتتســم هــذه الصــناعة بأنهــا متوســطة الانتشــار )

ورأســــمالها وقيمتهــــا التهــــا ، مــــن منشــــآت الصــــناعة وعم%86،%11.1،  %10.9، %69.1التــــي تضــــم 
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، مـن المتغيـرات السـابقة بالترتيـب، بينمـا لا تنـال %1.1، %31، %13، %69.1، وظفار بنسـبة المضافة
ــــي صــــناعة الألبــــان  %11.1، %11.3، %61.6، %01الباطنــــة ســــوى  مــــن تلــــك المتغيــــرات. وتســــود ف

 .%01ا لنظيره العام ، بينممنها تابع للقطاع الخاص % 91المنشآت الكبيرة الحجم، ويرجع ذلك لكون 
واتضـح مـن نتـائج الاسـتبيان أن الصـناعة تعتمـد علــى المـواد الخـام المسـتوردة ، بـودرة حليـب الأبقــار 

، بينمــا تتمثــل  مــن المــواد الخــام عــن طريــق مينــاء قــابوس %11مــن نيوزيلنــدا واســتراليا وهولنــدة ، ويــأتي 
كواب البلاستيكية ، والورق . وتقوم المصانع بتسويق المواد الخام المحلية في الملح ، وأدوات التعقيم ، والأ

، وصــحم تخــزين والتوزيــع فــي مســقط  ، ونــزوىثلاثــة أربــاع الإنتــاج محليــا مــن خــلال ســبعة مســتودعات لل
بــراء والكامــل والــوافي )الشــرقية(، وينصــرف الربــع البــاقي للأســواق الخارجيــة عــن  )الباطنــة( ، وصــلالة ، وا 

زانيا والسودان ومالديف والهند ونيبـال وتـايوان ، ودول مجلـس التعـاون. ويـتم نقـل طريق وكلاء إلى ليبيا وتن
ــبن والحليــب المجفــف  122المنــتج عــن طريــق أســطول تملكــه المصــانع مكــون مــن  شــاحنة مبــردة لنقــل الل

 (.6،  0)صورة رقم والروب والآيس كريم 
 

 :رصناعة تعليب الفواكه والخض
، والســـابعة فـــي  %9.9ر المركـــز الثالـــث فـــي عـــدد المنشـــآت تحتـــل صـــناعة تعليـــب الفواكـــه والخضـــ

ــــة  أجنبــــي(،  %1.9خليجــــي ،  %0.1وطنــــي،  %11.1) %0.1، والسادســــة فــــي رأس المــــال  %1العمال
(، حيــث 122)الجغرافــي . وتتســم هــذه الصــناعة بأنهــا كليــة الانتشــار  %8.3والرابعــة فــي القيمــة المضــافة 

 .توجد في كل المناطق
من  %39.1،  %01.1،  %61.1،  %62.8سقط قائمة المناطق، حيث تضم وتتصدر محافظة م

منشآت هذه المجموعة من الصناعات، وعمالتها ، ورأس مالها ، وقيمتهـا المضـافة بالترتيـب. وتـأتي ظفـار 
من المتغيرات السابقة، تليها الباطنة بنسـبة  %3.1،  %03.1،  %11.3، %06في المركز الثاني بنسبة 

 ، بينما تقل النسبة عن ذلك في باقي المناطق.  19.1%،  11.9%،  11.1%،  11.1%
وترتــب علــى صــغر المســاحة الزراعيــة ، ونقــص المــوارد المائيــة  ، وقلــة خصــوبة التربــة ، عــدم وفــاء 

إلـى اسـتيرادها مـن  دعـى المنتجات المحلية من الخضر والفاكهة بالاحتياجات الفعلية لهذه الصناعة، ممـا 
المجــاورة والعــالم الخــارجي. وتنحصــر الصــناعات القائمــة فــي هــذا النشــاط فــي حفــظ التمــور  الــدول العربيــة

وتعليبهــا، وصلصــة الطمــاطم والمربــى والخضــر. فقــد أنشــأت الدولــة مصــنعين للتمــور فــي نــزوى )المنطقــة 
دخال التمور منخفضة الجود ة الداخلية(، والرستاق )منطقة الباطنة(، لامتصاص فائض محصول التمر، وا 

. ويرجــع ذلــك (1)فــي الصــناعات التحويليــة، لإنتــاج الــدبس والســكر الســائل والخــل الطبيعــي ومنتجــات أخــرى
 اث المثمر ـجار النخيل الإنـإلى توفر المادة الخام ، إذ يقدر عدد أش

 ـــــــــــــــــ
تلو (، ذ تطــبخ و ســ  نيصــد بعــض أعــناف التمــور مثــل المبيــلي وبونارســا في لــور البيــر )أي عنــدما تبــدأ بــال( 1)

وتعبأ، ويأـكل البيـر المطبـوح أحـد الصـادرات الدراعيـة إلى الهنـد، وبعـض دول الخلـيج بغـرع اسـتخداما في عـناعة 
 . م  نتائج الدراسة الميدانية.ا لوا
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ويلاحـــظ أن  .(1) (مليـــون نخلـــة 8مجمـــوع أشـــجار النخيـــل )مـــن  %96.9مليـــون نخلـــة بنســـبة  1.1بحـــوالي 
غذائية بع مان  تتغير في الوقت الحاضر لزيادة خروج المرأة للعمـل بعيـدا عـن المنـزل، لـذا بعض العادات ال

  تتسع السوق باطراد أمام الأغذية المحفوظة ومنها الخضر والفاكهة.
 

 :فظ الأسماكصناعة تعليب وح
 (،والمحـيط الهنـدي )بحـر العـرب مـان،تستأثر ع مان  بموقع جغرافي ذي سـواحل تطـل علـى خلـيج ع  

إضــافة إلــى شــبه جزيــرة مســندم التــي تطــل علــى نقطــة التقــاء خلــيج ع مــان  بــالخليج العربــي. وينتشــر علــى 
كــم طــولي سـواحل. وقــد بلــغ إنتاجهــا مــن  11.1سـواحل ع مــان  ثمانيــة عشــر مينــاء للصـيد بمتوســط مينــاء /

والصـيد التجـاري  ، يسـهم الصـيد التقليـدي بثلاثـة أربـاع الكميـة،(0)ألف طن 119نحو  0226الأسماك عام 
مــن إجمــالي إنتــاج دول  %11.6بــالربع. لــذا تعــد أولــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث تســهم بنحــو 

، وظفار، والوسطى، ول، تليها الشرقية، ومسقط، تأتي منطقة الباطنة في المقام الأ(6)المجلس من الأسماك
كتفـاء الـذاتي، وتتجـه لتصـنيعه وتصـديره. وأخيرا مسندم. وقد تجـاوز الإنتـاج السـمكي فـي ع مـان  مرحلـة الا

، والرابعــة فــي العمالــة  %11.8واعتلــت صــناعة تعليــب وحفــظ الأســماك المقــام الثــاني فــي عــدد المنشــآت 
 %1.6عمالــــــة وافــــــدة(، والســــــابعة فــــــي رأس المــــــال  %38.1عمالــــــة وطنيــــــة،  %61.1)بنســــــبة  11.8%

 .%9.1القيمة المضافة أجنبي(، والخامسة في  %1.6خليجي  %09.1وطني،  36.0%)
 1من منشآت صناعة تعليب الأسماك وحفظها عمرها أقـل مـن  %02وأوضحت نتائج الاستبيان أن 

ســـنوات فـــأكثر. وتتســـم هـــذه الصـــناعة بأنهـــا  12 % 12ســـنوات،  12أقـــل مـــن  – 1مـــن  %12ســـنوات، 
ان  وبحر العرب تلك التي تطل على خليج ع م –(، حيث توجد في أربع مناطق 33.9متوسطة الانتشار )

، لأن الأسماك سلعة سريعة التلـف فضـلا عـن كونهـا مـادة فاقـدة للـوزن كثيـرا عنـد التصـنيع، الأمـر الـذي -
يشجع على توطين المصانع عنـد مصـدرها. وتـأتي محافظـة مسـقط فـي المركـز الأول، حيـث تسـتأثر بنحـو 

يمتهـا المضـافة بالترتيـب، من منشـآت الصـناعة وعمالتهـا، ورأسـمالها، وق 32%، % 39.1، 31%، 11%
. وتــأتي المنطقــة الشــرقية فــي المركــز %00.0، ومطــرح %66.6، وبوشــر%11.1وتوجــد بولايــات الســيب 

من المتغيـرات السـابقة، وتوجـد فـي ولايـات صـور، ومصـيرة  %11 ،%6.1، %13.1، %02الثاني بنسبة 
وتوجـد فـي ولايتـي صـلالة من تلـك المتغيـرات ،  %02، %09.1،  %1.1،  %02. تليها محافظة ظفار 

، وتتركـز فـي %1، %0.1، %1.0، %1. بينمـا لا تنـال منطقـة الباطنـة سـوى %10.1، ومرباط 89.1%
 وتصــــنعولايتــــي صــــحار، وبركــــاء. وأهــــم الأصــــناف الجمبــــري، والتونــــة، والعومــــة )الســــردين(، والصــــفيلح، 

المخلفــات الناتجــة عــن التعليــب منتجــات ســمك القــرش باســتخراج زيتــه واســتخدام مخلفاتــه أعلافــا، وتســتخدم 
والتجميد والتدخين في استخراج الزيـت، وفـي طحنهـا كمسـحوق سـمك، يـدخل فـي صـناعة أعـلاف الـدواجن 

 والحيوانات لاحتوائه على نسبة عالية من البروتين.
 ـــــــــــــــــ
 ورارة الدراعة والثروة اليمكية ، دائرة الإحصا  الدراعي ، مرجم سابد .( 1)
 . 0226ورارة الدراعة والثروة اليمكية ، التقرير الينوي لدائرة الإحصا ات اليمكية ، ميقب ، ( 0)
 . 68، ص  0226مجل  التعاو  الخلي ي ، النأرة الا تصادية ، العدد الثام  عأر ، الرياع ، ( 6)

 : صنداعة الزيدوت النباتية
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ن  مصــــنع واحــــد لتــــوفير جــــزء مــــن ويوجــــد الآن بع مــــا ،1181بــــدأت صــــناعة الزيــــوت النباتيــــة عــــام 
ناعية بولايــــة الســــيب احتياجــــات الســــوق المحلــــي والأســــواق المجــــاورة . وتــــوطن فــــي منطقــــة الرســــيل الصــــ

، عبــارة عـــن شــركة مســاهمة )ش.م.ع.ع(، تــابع للقطـــاع الخــاص، ومــدرج فــي ســـوق (1) ()محافظــة مســقط
عهـا مخـازن(، ويعمـل المصـنع علـى )رب 0ألـف م 01مسقط  للأوراق المالية . والمصنع مقـام علـى مسـاحة 

ســاعات لكــل فتــرة(، ويعتمــد المصــنع علــى الكهربــاء والغــاز  8رات )ـمــدار العــام بــلا توقــف بنظــام ثــلاث فتــ
. ويسـود المصـنع التكامـل الـداخلي، حيـث يقـوم بتصـنيع العبـوات (0)الطبيعي في عمليات الهدرجـة والتبخيـر

ل تكــاليف الإنتــاج وزيــادة الجــودة، ويحصــل علــى الكرتــون مــن البلاســتيكية الشــفافة والصــفراء داخليــا، لتقليــ
 منطقة الرسيل الصناعية.

 %1.1، والخامســـة فـــي العمالـــة %2.3وجـــاءت الصـــناعة فـــي المرتبـــة الأخيـــرة مـــن حيـــث المنشـــآت 
وتشــكل العمالــة الإداريــة  عمالــة وافــدة(، %10.1عمالــة وطنيــة،  %19.1)بنســبة  %11.1يخــص الــذكور 

، ويوفر المصنع بجواره مساكن لحاجة إليها في التفريغ والتعبئةل %92، وغير الماهرة %06، والتقنية 9%
، بمتوســـط %013.1بنســـبة  0226 – 1182للعمالــة الوافـــدة. وزاد عـــدد عمــال المصـــنع خـــلال الفتــرة مـــن 

 %2.3، بسبب زيادة حجم الإنتاج . وشـغلت الصـناعة المركـز الأخيـر فـي رأس المـال %1.1زيادة سنوية 
خـــلال  %02.3، بمتوســـط زيـــادة ســـنوية قـــدرها  %191وطنـــي(، وزاد رأس مـــال المصـــنع بنســـبة  122%)

. وتســود فــي صــناعة %1.1. وصــناعة الزيــوت الســابعة فــي القيمــة المضــافة 0226 - 1182الفتــرة مــن 
 الزيوت النباتية المنشآت الكبيرة الحجم.

الخــام المســتوردة ، وبلــغ إجمــالي كميــات  وتبــين مــن نتــائج الاســتبيان أن الصــناعة تعتمــد علــى المــواد
لزيـــت النخيـــل )مـــن ماليزيـــا(،  %18.6ألـــف طـــن ، بنســـبة  92نحـــو  0226الزيـــوت الخـــام المســـتوردة عـــام 

لزيــــت فــــول الصــــويا )مــــن الولايــــات المتحــــدة(،  %02.1( ، لزيــــت دوار الشــــمس )مــــن الأرجنتــــين 01.1%
ثـــم يـــتم كـــم(  12امـــات عـــن طريـــق مينـــاء قـــابوس )، وتـــأتي الخ(6) لزيـــت الـــذرة )الولايـــات المتحـــدة( 1.8%

ويملــك المصــنع ثمانيــة خطــوط للإنتــاج ، خمســة منهــا لإنتــاج العبــوات  .(1تفريغهــا فــي خزانــات )صــورة 
، بالإضافة إلى قيـام المصـنع بتعبئـة أنـواع لعبوات المعدنية )الخاصة بالسمن(البلاستيكية ، وثلاثة لإنتاج ا

 صانع من خارج ع مان. أخرى من الزيوت لصالح بعض الم
 ــــــــــــــــــ

، كأـركة ميـاهمة وكانـت  1118كا  يوجد مصنم  خر لإنتاز الديوت في علالة )ةاف ـة جسـار ( أ ـي  منـذ عـاش  (1)
اســـشاتي يتا مركـــدة علـــا فـــتح أســـوال لـــا في الـــيم  وشـــرل أفريقيـــا ، وترتـــأ علـــا ســـو  التمويـــل والإدارة والتخطـــيب 

إيـلال المصـنم وتصـسيتا  طائيـا  . مـ  نتـائج الدراسـة الميدانيـة الـ   ـاش بهـا  0221ريد عاش والتيويد ، وحدوث ح
 . 11/6/0221الباحخ لمصنم الديوت النباتية بالرسيل يوش الأحد الموافد 

هو  ، الهدرجة : عملية نيويل الديوت إلى دهو  نباتية لأ  نيبة الأحماع يير المأبعة في الديوت أعلا منها في الد (0)
وهي تتساعل مم الهيدروجين في وجود عامل ميـاعد كـالبلاتين أو النيكـل المجـدأ ، بطريقـة التنلـل الكهربـائي ولـذل  

 نيتاز إلى لا ة كهربائية رخيصة ، وهنا  لريقة أخرا وهي البخار .
لديـــت فـــول دولارا للطـــ   112دولارا  للطـــ  لديـــت الـــذرة ،  1212نحـــو0226بلغـــت أســـعار الديـــت الخـــاش عـــاش  (6)

 .يل . م  نتائج الدراسة الميدانيةدولارا للط  لديت النخ 301دولار للط  لديت دوار الأم  ،  122، الصويا
بــــين الأحمــــاض والقلويــــات    Refiningويمــــر إنتــــاج الزيــــت بــــأربع مراحــــل هــــي : مرحلــــة التعــــادل

 Bleachingلــــة التبيــــيض لاســــتخراج المــــواد الدهنيــــة، التــــي يــــتم بيعهــــا لمصــــانع إنتــــاج  الصــــابون ، ومرح
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لاســــتخراج المبــــيض المــــذاب  Purificationلاســــتخراج الشــــوائب المذابــــة داخــــل الزيــــت ، ومرحلــــة التنقيــــة 
 (.3، 1)صورة  غير المقبولة للمستهلك Deodorizationبالزيت، ومرحلة إزالة روائح الزيوت 

سويقية منتشـرة فـي منـاطق من الإنتاج داخليا ، من خلال عدة مراكز ت %12ويقوم المصنع بتسويق 
من الإنتاج خارجيا، من خلال فـرع المصـنع الموجـود فـي دبـي لإعـادة  %32ع مان، بالإضافة إلى تسويق 

تصديرها مستفيدا في ذلك من الموقع الاستراتيجي. ويتم نقل المنتج عن طريق أسطول نقل يملكه المصنع 
 .(1)شاحنة 10مكون من 

 
 :صناعة طحن الحبوب 

ــــــي ع مــــــان  عــــــام بــــــدأت صــــــناع ، بإنشــــــاء شــــــركة المطــــــاحن الع مانيــــــة 1199ة طحــــــن الحبــــــوب ف
Co.(S.A.O.G) Oman Flour   112بسـعة متواضـعة  بولاية مطـرح فـي محافظـة مسـقطكشركة مساهمة 

طــن متــري  812طــن متــري مــن الطحــين يوميــا، وقــد زادت هــذه الســعة عبــر التوســعات لتصــل حاليــا إلــى 
، بينما تتصـدر  %1.8لحبوب في المركز السابع من  حيث عدد المنشآت . وتأتي صناعة طحن ا(0)يوميا

عمالــة وافــدة(، والقيمــة  %32.8عمالــة وطنيــة،  %61.0) %01.0هيكــل الصــناعات الغذائيــة فــي العمالــة 
 .%13، والرابعة في رأس المال %03.1المضافة 

محـافظتين همـا : مسـقط  (، حيث توجد فـي01وتتسم هذه الصناعة بأنها متوسطة التركز الجغرافي )
مــن المنشــآت، والعمالــة ورأس المــال، والقيمــة المضــافة.  %82، %83.1،  %81.1، %12.1التــي تضــم 

وتعتبر صناعة طحن الحبوب من الصناعات الهامة لتوفيرهـا طحـين وتنصرف إلى ظفار النسب المتبقية. 
لجاهزة لإنتـاج الكيـك، ومـدخل إنتـاج القمح والأنواع الأخرى من الحبوب، بالإضافة إلى صناعة الخلطات ا

وتـرتبط هـذه الصـناعة بتـوفير صـوامع القمـح، وتـوفر القمـح بكميـات لصناعات غذائية كالخبز والبسـكويت. 
 . تفي باحتياجات المطاحن

 
 : ىصناعة الخبز والبسكويت والحلو 

مالـــة ع %12) %1.1، والسادســـة فـــي العمالـــة  %1.1جـــاءت بالمرتبـــة الرابعـــة فـــي عـــدد المنشـــآت 
ـــة،  ـــة فـــي رأس المـــال  %32وطني ـــة وافـــدة(، والثاني .% 1.% خليجـــي ،8وطنـــي،  %18.1) %19.8عمال

. وتتســـم هـــذه الصـــناعة بأنهـــا متوســـطة الانتشـــار الجغرافـــي %1.6أجنبـــي(، والثامنـــة فـــي القيمـــة المضـــافة 
، لكــــل مــــن المنشــــآت والعمالــــة %12.1(، إذ تقــــوم فــــي أربــــع منــــاطق، تتصــــدرها مســــقط بنســــبة 33.9%)

للمنشـآت والعمالـة،  %01.6لرأس المال والقيمة المضـافة بالترتيـب، تليهـا ظفـار بنسـبة  10.1%، 18.0%
 لرأس المال والقيمة المضافة، وتنصرف النسبة القليلة المتبقية للباطنة والشرقية.  08.9%، 60%
 ـــــــــــــــــ
 م  نتائج الدراسة الميدانية.( 1)

، ص 0226، ميـقب ، ، إحصا ات وبيانات منأـورة0226يونيو  62، التقرير الينوي يةشركة المطاح  العُمان( 0)
12. 

وبدأت صناعة الخبز في ع مان  قديما بالأفران البلديـة التـي تعتمـد علـى العمـل اليـدوي، وبتطـور صـناعة 
ـــة البتـــرول والغـــاز الطبيعـــي تطـــورت صـــناعة الخبـــز فـــي مجـــال الآلات والمعـــدات، وفـــي مجـــال الطاقـــة الحد يث

، ولـذا لا أن عـددها وطاقاتهـا غيـر متـوفرةالمستخدمة من كهرباء وغاز طبيعي. ورغم وجود المخـابز التقليديـة، إ
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تــم التركيــز علــى المخــابز الآليــة الحديثــة )ســبعة مخــابز( التــي تــم ترخيصــها مــن قبــل وزارة الصــناعة، وتشــكل 
. وبعـض ىعة الخبـز والبسـكويت والحلـو من إجمالي منشآت وعمالة صنا %11.0، وعمالتها  %36.3منشآتها 

 المخابز الآلية لها فروع وأقسام لتوزيع الخبز للمناطق المختلفة، وتتوطن صناعة الخبز بالأسواق.
، ويوجـد الآن بع مـان مصـنعان لتـوفير احتياجـات السـوق المحلـي 1183أقيم أول مصـنع للبسـكويت عـام و 

خـــر بالرســـيل الصـــناعية )مســـقط(، عبـــارة عـــن شـــركات والخـــارجي، تـــوطن أحـــدهما فـــي صـــحار)الباطنة(، والآ
سـاعات لكـل فتـرة(،  8مساهمة تابعة للقطاع الخاص، ويعملان على مدار العام بلا توقف بنظام ثلاث فترات )

ويعتمــدا علــى الكهربــاء، ويحصــلان علــى الكرتــون مــن شــركة التغليــف بمنطقــة الرســيل الصــناعية . ويبلــغ عــدد 
عمالـة  %12) ىمـن عمالـة صـناعة الخبـز والبسـكويت والحلـو  %30.1مـل، بنسـبة عا 012العاملين بهما نحـو 

، بمتوسـط زيـادة %622بنسـبة  0226-1183عمالـة وافـدة(. وزاد عـدد العمـال خـلال الفتـرة مـن  %32وطنية، 
 حجم الإنتاج. الطلب ومن ثم زاد ، بسبب زيادة%19.8سنوية 

المـواد الخـام المسـتوردة ، كزيـت النخيـل والسـكر مـن  وتبين مـن نتـائج الاسـتبيان أن الصـناعة تعتمـد علـى
ماليزيا ، والجلوكوز من الهند ، والحليب المجفف من الـدانمارك ، والـذرة مـن الولايـات المتحـدة ، باسـتثناء دقيـق 

. ويملـك المصـنعان  خمسـة خطـوط للإنتـاج ، (1)القمح من شركة المطاحن الع مانية ، والملح من قريات بمسقط
رقــائق  -، وخطــين لإنتــاج الوجبــات الخفيفــة (8، 9)صــورة نتــاج البســكويت بأنواعــه وأحجامــه المختلفــة ثلاثــة لإ
من الإنتاج داخليا من خلال مراكز تسويقية بكل منطقة ، والنسبة  %31. ويتم تسويق (1)صورة   -البطاطس

 .(0)شاحنة 61 المتبقية  للخارج ، وينقل المنتج عن طريق أسطول نقل يملكه المصنعان مكون من
ـــة(، ولايـــة فـــي  الأول، ويوجـــد فـــي ع مـــان  مصـــنعان 1111عـــام  ىوبـــدأت صـــناعة الحلـــو  بركـــاء )الباطن

والآخـــر فـــي الرســـيل الصـــناعية )مســـقط(، عبـــارة عـــن شـــركات فرديـــة تابعـــة للقطـــاع الخـــاص. وتبـــين مـــن نتـــائج 
يطانيـا والكاكـاو مـن ماليزيـا، والسـكر الاستبيان أن الصناعة تعتمد على المواد الخام المستوردة، كالحليب مـن بر 

مــن الهنــد، وجــوز الهنــد مــن كولومبيــا، باســتثناء دقيــق القمــح مــن شــركة المطــاحن الع مانيــة. ويبلــغ عــدد العــاملين 
 %91.9) ىمـن إجمـالي عمالـة صـناعة الخبـز والبسـكويت والحلـو  %00.8عـاملا، بنسـبة  99نحو  بالمصنعين

تســـويق نصـــف الإنتـــاج محليـــا، والبـــاقي إلـــى قطـــر والســـعودية وزنجبـــار  وافـــدة(.  ويـــتم %01.6عمالـــة وطنيـــة ،
 .(10، 11، 12صور أرقام ) (6)وماليزيا
 ــــــــــــــــ
كيلــومشات، وعــ  خلــيج   8تم إنأــا  مصــنم الملــح في منطقــة ديمــر الــ  تبعــد عــ   ولايــة  ريــات  يــقب  حــوالي ( 1)

 092يـاهمة ووحـدة متكاملـة ، وتبلـغ ميـاحة المصـنم نحـو ، وهـو شـركة م1113كيلـومش عـاش   0.1ما   بننـو عُ 
ل /ســاعة. ان ــر:  1.1عــاملا، ويعمــل المصــنم بكامــل لا تــا الإنتاجيــة الــ  تبلــغ  16ألــ  مــش مربــم، ويعمــل بــا 

 .0226، ورارة النسب والمعاد ، المديرية العامة للمعاد ، إحصا ات وبيانات يير منأورة، ميقب

 . 06/6/0221يدانية ال   اش بها الباحخ للمصنم يوش الثلاثا  الموافد م  نتائج الدراسة الم( 0)
ية يـــوش اليـــبت الموافـــد مـــ  نتـــائج الدراســـة الميدانيـــة الـــ   ـــاش بهـــا الباحـــخ لمصـــنم ا لويـــات  نطقـــة الرســـيل الصـــناع( 6)

18/12/0226. 
 :صنداعة الأعدلاف 

نائيــة ربــع منشــآت لصــناعة الأعــلاف ث، وأصــبح يوجــد أ1186ناعة الأعــلاف فــي ع مــان  عــام بــدأت صــ
(، وتظهـــر صـــناعة الأعـــلاف فـــي المركـــز الســـادس مـــن حيـــث عـــدد المنشـــآت الهـــدف )علـــف حيوانـــات ودواجـــن

 %11.9)بنسـبة  %122يشـكل الـذكور  %0.1، والثامنة في العمالة بالترتيب  %3.1،%0.1والقيمة المضافة 
سـتبيان أن العمالـة التقنيـة شـكلت النسـبة الكبـرى لعينـة وتوضح نتائج الاعمالة وافدة(،  %18.6عمالة وطنية ، 
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، وكاتـب أول وثـان ورئـيس %00، ثم الملاحظ والمدير %00، يليها الإشراف الفني والإداري  %12.1الدراسة 
 وطني(. %122) %13.1والثالثة في رأس المال من جملة القوى العاملة،  %1.1كتبة 

(، حيث توجد في ثلاث مناطق هي: مسقط )بولايتي 69.1تشار )اعة بأنها متوسطة الانوتتسم هذه الصن
مــــن منشــــآت الصــــناعة وعمالتهــــا ورأســــمالها  %39 ،%30.9، %62.1، %12الســــيب ومطــــرح( التــــي تضــــم 

مــــن المتغيــــرات الســــابقة  %11.9 .%،1، %8، %01وقيمتهــــا المضــــافة. والباطنــــة )بولايــــة صــــحار( بنســــبة 
 من المتغيرات السابقة. %16.6، %63.1، %31.1، %01بة )بولاية صلالة( بنس بالترتيب. وظفار

وتتــأثر صــناعة الأعــلاف فــي توطنهــا بالســوق بمــا فــي ذلــك تكلفــة النقــل، ويتميــز الســوق الــذي يبيــع فيــه 
مصـنع العلــف إنتاجــه بخاصـتين: الأولــى تربيــة حيوانـات ودواجــن بكميــات لضـمان تســويق الأعــلاف المصــنوعة 

كم، ومن ثم يمكن تخفـيض تكلفـة النقـل لحـدها الأدنـى لقصـر  82قطر السوق عن  لها. والثانية ألا يزيد نصف
  بالمناطق الثلاث السابقة. ولذا توطنت صناعة الأعلاف ،(1)مسافات توزيع العلف

وتســيطر المنشــآت متوســـطة الحجــم علــى الصـــناعة ، ونصــف منشــآت صـــناعة الأعــلاف مــن الشـــركات 
المطـــاحن الع مانيـــة ، وشـــركة أعــــلاف ظفـــار، حيـــث تبلـــغ نســــبة  المســـاهمة )ش.م.ع.ع( ، وتتمثـــل فـــي شــــركة

 ، وينصرف النصف الآخر للشركات الفردية. %32مساهمة الحكومة بكل منهما 
، زيــــت الفـــــول  %11، ذرة صــــفراء  %62، حبــــوب ســـــورجم  %12وأهــــم مكونــــات علــــف الحيوانـــــات نخالــــة  

،  %2.1، كالســـــيوم  %1جيـــــري ، حجـــــر  %0، فـــــول صـــــويا  %6، أمـــــلاح  %1، مـــــولاس  %1الســـــوداني 
. وتعــد محافظــة ظفــار أكثــر المنــاطق اســتهلاكا لعلــف الحيوانــات بســبب مــن تركيبــة العلــف  %2.1فيتامينــات 

في موسم الخريف بسبب سقوط الأمطار الموسمية ، التي ينـتج بها علف التركز الأبقار بها، وتنخفض مبيعات 
 .(0)عنها نمو المراعي

دجــاج  –دجــاج لحــم  –دجــاج بــادي حتــى الأســبوع الرابــع  –اجن )علــف : كتاكيــت وأهــم مكونــات علــف الــدو   
. وتعـد منطقـة الباطنـة أكثـر %12، والأمـلاح والفيتامينـات  %02، فـول الصـويا %92البيض(، الذرة الصفراء 

وتســتورد  .(6)وخصوصــا فــي ولايــة بركــاءالمنــاطق اســتهلاكا لعلــف الــدواجن بســبب انتشــار مــزارع الــدواجن بهــا 
فيـأتي مـن ولايـة قريـات والملح ، ماعدا الحجر الجيري (المواد الخام من الخارج، )استراليا،الهند، الصين، تايلاند

 . (1)السمكمسحوق بمحافظة مسقط، و 
 ــــــــــــــــ
، لــو المصــريةلتن ــي  المكــاني والشكيــأ والأدا ، الأس( ةمــد ةمــود إبــراهي  الــديأ، الصــناعات الغذائيــة في مصــر نيليــل في ا1)

 . 981، ص 1111، القاهرة
 . 8/6/0221( م  نتائج الدراسة الميدانية ال   اش بها الباحخ لأركة المطاح  العُمانية  يوش الاثنين الموافد 0)
 ( المرجم اليابد .6)
والمـواد ، %11.3لنـا، يأـكل العلـ  ا يـواني  1183نحـو  0226( بلغت واردات عُمـا  مـ  الأعـلاف ا يوانيـة عـاش 1)

. ورارة الدراعـــة والثـــروة %9.9، والأنـــوا  الأخـــرا %1.1، وعلـــ  الـــدواج   %69.3الـــ  تـــدخل في تركيـــأ العلـــ  
 ، دائرة الإحصا  الدراعي وا يواني، مرجم سابد.اليمكية

 :صناعة المشروبات والماء الصحي
ــــث المن شــــآت تصــــدرت صــــناعة المشــــروبات والمــــاء الصــــحي مركــــب الصــــناعات الغذائيــــة مــــن حي

أجنبــــي(، بينمــــا  %1.1خليجــــي،  %36.8وطنــــي،  %61.9) %61.9، ورأس المــــال المســــتثمر 19.8%
عمالـــة وافـــدة(، والقيمـــة  %92عمالـــة وطنيـــة ،  %62)بنســـبة  %01.1تحتـــل المركـــز الثـــاني فـــي العمالـــة 

بة وتتسم هـذه الصـناعة بأنهـا كليـة الانتشـار، حيـث توجـد فـي كـل المنـاطق وتتـوزع بنسـ .%01.0المضافة 
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 %81، ومـن ثـم تسـتأثر المنـاطق الـثلاث السـابقة بنحـو سـقطبالشرقية، والربع بظفار، والخمـس بم 63.9%
 من إجمالي عدد المنشآت، ثم تقل النسبة عن ذلك في المناطق الأخرى.

، ويوجـد مصـنع واحـد بنيابـة الغبـرة الشـمالية بولايـة  1181عـام  (1)ازيةغوبدأت صناعة المشروبات ال
ظـة مسـقط( يمتلـك حقـوق امتيـاز تعبئـة وتوزيـع سلسـلة بيبسـي فـي ع مـان، وهـو شـركة مسـاهمة بوشر )محاف

)ثلاثـــة أربـــاع المســـاحة ملـــك، والربـــع  0ألـــف م 66علـــى مســـاحة  ةللقطـــاع الخـــاص مقامـــ ة، تابعـــ(0)عامـــة
ويعمـل المصـنع علـى  1113، 1111مستأجر من وزارة الإسكان(، وتم إجـراء توسـعات رئيسـية فـي عـامي 

ســاعات لكــل فتــرة(. ويقــع المصــنع علــى شــبكة طــرق بريــة  8العــام بــلا توقــف بنظــام ثــلاث فتــرات )مــدار 
 تربطه بمواقع الاستهلاك فكان لها الأثر في تنمية العملية الإنتاجية. 

مليون   ع ماني ، يشكل ربع رأس المال المستثمر بصناعة  1ويبلغ رأس المال المستثمر بالمصنع 
عامــل )الثلــث  322الصــحي )الثلــث وطنــي ، والثلثــين خليجــي( ، ويبلــغ عــدد العــاملين المشــروبات والمــاء 

مــن إجمــالي عـــدد العــاملين بصــناعة المشـــروبات  %12.3عمالــة وطنيــة ، والثلثـــين عمالــة وافــدة(، بنســـبة 
والماء الصحي ، ويوفر المصنع مساكن للعمالة الوافدة ، وتسود فـي صـناعة المشـروبات الغازيـة المنشـآت 

ة لصــناعة المشــروبات مــن إجمــالي القيمــة المضــاف %18.1لكبيــرة الحجــم . وتشــكل القيمــة المضــافة بهــا ا
 .والماء الصحي

مــن طاقتــه التصــميمية ، ويملــك ثلاثــة خطــوط  %82ويمثــل المصــنع مرحلــة نهائيــة ، ويعمــل بنســبة 
ألــف  63اج بطاقــة جــم( / سـاعة ، وخــط للزجــ 612ألــف علبــة ) 12للإنتـاج ، خــط للعلــب المعدنيــة بطاقـة 

 عبوة / ساعة .  8122مم( /ساعة ، والأخير للعبوات العائلية بطاقة  662زجاجة )
ويعـــد الســـوق والنقـــل والميـــاه هـــي العوامـــل الحاســـمة التـــي أثـــرت علـــى تـــوطن صـــناعة الميـــاه الغازيـــة 

لســوق نظــرا بع مــان، كمــا لعبــت المســاحة اللازمــة للمصــنع دورا فــي هــذا الشــأن . فهــذه الصــناعة توطنــت با
 لزيادة وزن المنتج كثيرا عن وزن الخامات الداخلة في صناعته . فالمياه الغازية ثقيلة الوزن لسببين هما :

 كمية المياه المستخدمة لإذابة المكونات فيها كبيرة ، وضخمة الحجم ، وثقيلة الوزن.  -1
 الزجاجة التي يعبأ فيها المنتج. ثقل -0

 ـــــــــــــــــ
لغـــارية عبــارة عــ  شــراب ســكري صســ   ــا  الصــودا، ومــا  الصــودا عبــارة عــ  ميــاه شــرب مــذاب فيهــا ثــاني الميـــاه ا( 1)

 أكييد الكربو  بواسطة لرل و لات معينة.

، مــ  نتــائج الدراســة الميدانيــة للمصــنم الاسميــة لليــه  ريال عُمــاني واحــد ، والقيمــةمليــو  ســه  0( يبلــغ عــدد الأســه  0)
 .11/1/0221الموافد  يوش الأربعا 

وتعد المياه أحد المكونات الرئيسية التـي تـدخل فـي إنتـاج الميـاه الغازيـة. فهـي تسـتخدم فـي صـناعتها 
بكميــات كبيــرة لإذابــة المكونــات الأخــرى ، فضــلا عــن اســتعمالها فــي غســيل الزجاجــات فالمــاء يشــكل مــا 

مرطبــات علـى حاجتهـا مــن مـن مكونــات الميـاه الغازيـة. وتحصــل شـركة ع مـان  لل %82 – 91يتـراوح بـين 
مــم عــن طريــق شــبكة ميــاه المدينــة، ويكفــي المتــر المكعــب مــن  012الميــاه عــن طريــق خــط أنابيــب قطــره 

سنتيمتر مكعب. وتكـاليف إنتـاج الميـاه  118 – 111زجاجة ، حجم  01صندوق سعة  012المياه لإنتاج 
كـاليف إنتـاج المتـر المكعـب مـن الميـاه العذبة في ع مـان مرتفعـة لأن مصـدرها تحليـة ميـاه البحـر، إذ تبلـغ ت

 . (1)دولار 0.3المحلاة نحو 
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،  %12وتســتخدم صــناعة المشـــروبات الغازيــة ثلاثـــة أنــواع مـــن الخامــات، المـــواد الرئيســية )الســـكر 
( ، والخامــات المســاعدة )صــودا وكيماويــات %0.1، وثــاني أكســيد الكربــون  %19.9ومركــزات وأحمــاض 

، بينمـا يحصـل (0)( . ويتم استيراد المواد الخـام مـن الخـارج%1.6، أخرى  %0.11.%( ، ومواد التعبئة 3
 المصنع على حاجته من ثاني أكسيد الكربون من منطقة الرسيل الصناعية بالسيب.

ويمــر إنتــاج المشــروبات الغازيــة بخمــس مراحــل هــي : معالجــة الميــاه وفحصــها حتــى لا تــؤثر علــى  
ضــافة المركــزات و  الســكر وثــاني أكســيد الكربــون، ثــم تكــوين وتشــكيل عبــوات التترابــاك، طعــم المركــزات ، وا 

مخـــازن موزعـــة علـــى ولايـــات الـــوافي،  12والتعبئـــة، والتغليـــف . ويـــتم تســـويق الإنتـــاج داخليـــا مـــن خـــلال 
والمضيبي )الشرقية(، والبريمي ، وعبري )الظاهرة(، ونزوى )الداخلية(، ولوى والمصنعة وصحم )الباطنة(، 

( وصلالة )ظفار(، بالإضافة إلى مصنع التعبئة والتوزيع القائم فـي مسـقط . ويـتم نقـل المنـتج وبخا )مسندم
 .(6)شاحنة 122عن طريق أسطول نقل يملكه المصنع مكون من 

وصــناعة الميــاه الغازيــة ذات طــابع موســمي ، ومنتجاتهــا غيــر قابلــة للتخــزين لأنهــا عرضــة للتلــف ، 
الذروة ، وتقليل عدد ساعات التشغيل وفتراتـه وقـت انخفـاض الطلـب ،  لذلك يتم التشغيل الإضافي في فترة

 –فــي الربــع الأول مــن العــام )ينــاير  %61ويصــل الطلــب علــى الميــاه الغازيــة أدنــاه حيــث يــنخفض بنســبة 
مارس(، فصل الشتاء لانخفاض درجة الحرارة ، ويعمل المصنع خلاله فترة واحدة ، كما يقـل الطلـب نسـبيا 

ديسـمبر(، فصـل الخريـف لتراجـع  –فـي الربـع الأخيـر مـن السـنة )أكتـوبر  %02لغازيـة بنسـبة على الميـاه ا
حـرارة الجـو فيعمــل المصـنع فترتـان ، وعلــى العكـس مــن ذلـك يشـتد الطلــب علـى الميـاه الغازيــة فـي الــربعين 

ــــل  ــــاني )أبري ــــو  –الث ــــث )يولي ــــه( ، والثال ــــاع درجــــة الحــــرارة –يوني فيزيــــد  ســــبتمبر( أي ربيعــــا وصــــيفا لارتف
 .(1)استهلاكها ويعمل المصنع ثلاث فترات يوميا

مـن  %10.1وتستأثر صناعة العصائر بنصف عدد منشـآت صـناعة المشـروبات والمـاء الصـحي، و
مــن قيمتهــا المضــافة . وســاعد فــي تطــور هــذه  %01.0مــن رأس مالهــا المســتثمر ،  %11.8عمالتهــا ، و 

فتتــوفر مصــانع للزجــاج وعلــب الألمنيــوم والكرتــون والــورق ،  الصــناعة تــوفر مــواد التعبئــة والتغليــف محليــا ،
 (.11، 16ويتم استيراد المركزات والسكر من دول آسيا وأوربا )صورة 

 ـــــــــــــــــ
 ورارة الكهربا  والمياه ، المديرية العامة للمياه ، إحصا ات وبيانات يير منأورة ، مرجم سابد .( 1)
  مصــنم كولــدا بايرلنــدة، واليــكر المركــد والمخســ  والكرتــو  مــ  مصــنم الخلــيج بالإمــارات، يــت  اســتيراد المركــدات مــ( 0)

مـ   والتشابا  م  باكيتا  واليعودية، وأيطية العبـوات المعدنيـة مـ  البنـري ، ومصاعـات الأـراب مـ  سـنغافورة .
 نتائج الدراسة الميدانية .

 ( م  نتائج الدراسة الميدانية.6)

 اسة الميدانية.( م  نتائج الدر 1)

يعتمــد الســكان فــي الحصــول علــى ميــاه الشــرب مــن مصــدرين همــا : ميــاه البحــر المحــلاة ، والميــاه و 
الجوفيــة ، إلا أن الطلــب علــى الميــاه المعبئــة قــد تنــامى، ممــا ســاعد علــى انتشــار مصــانع الميــاه المعبئــة، 

وى المعيشـة والـدخل، وزيـادة عـدد ويرجع سبب الإقبال على تلك الميـاه زيـادة الـوعي الصـحي، وارتفـاع مسـت
وزاد التوســـــع فـــــي اســـــتهلاكها بالمناســـــبات العامـــــة والفنـــــادق والمطـــــاعم الأجانـــــب الوافـــــدين إلـــــى ع مـــــان. 
  والمستشفيات والأندية والطائرات. 

ميـاه المعدنيـة. وينـتج المـاء لل، بتأسـيس الشـركة الوطنيـة 1191عـام  (1)بدأت صناعة الماء الصحيو 
)المعدنية(، ويوجد أربعة مصانع في ع مان لإنتاجها، تتـوطن  الأولى من المياه الجوفية الصحي بطريقتين:

في نزوى )الداخلية(، وبركاء )الباطنة(، وصور )الشرقية(، وصلالة )ظفـار(، بسـبب وجـود الميـاه الجوفيـة، 
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ة ، الظــاهرة، والثانيــة مــن ميــاه الشــبكة الحكوميــة، ويبلــغ عــددها عشــرة مصــانع ، تتــوطن فــي مســقط، الشــرقي
والمـاء الصـحي، مـن عـدد منشـآت صـناعة المشـروبات  %19وتستأثر صناعة المياه المعبئة بنحـو  ظفار.

 من قيمتها المضافة.  %02.6من رأس مالها المستثمر،  %11.0، و من عمالتها %13.1و
 .(0)جـالون 1بـوة سـعة آلاف ع 9-1بـين  الإنتـاجمصنع مياه الواحـة بالرسـيل )مسـقط( ، يتـراوح  وفي

وتمــر عمليــة إنتــاج الميــاه الصــحية بعــدة مراحــل هــي : اختبــار الميــاه غيــر المعالجــة ، واســتخدام مرشــحات 
الكربــون المنشــطة لإزالــة آثــار الكلــور، والتناضــح العكســي لإذابــة المــواد الصــلبة ، والترشــيح لإزالــة المــواد 

ة فــوق البنفســجية لإزالـــة البكتريــا الضــارة ، والتشـــبع ميكــرون، والمعالجـــ 2.0الصــلبة والشــوائب إلـــى مقــدار 
ويـتم  ،وتعتمـد الصـناعة علـى المـواد الخـام المسـتوردة(. 13، 11، ثم التعبئة )صـورة بالأزون كمطهر فعال

، ومســندم بســبب ريمــي لقربهــا مــن العــين )الإمــارات(تســويق المنــتج فــي معظــم جهــات ع مــان، باســتثناء الب
 شاحنة يملكها المصنع لتوصيل المياه للمستهلكين. 01طريق عن  ،ارتفاع تكلفة النقل

 
 :رى صناعات غذائية أخ

، وتعليب اللحوم وحفظها ، والتوابل ، والخـل ، وتعبئـة الشـاي (امصنع 01) وتتمثل في صناعة الثلج
ورأس  ، والعمالــة،نصــرف النســبة المتبقيــة مــن المنشــآتوالقهــوة ، والطحينــة ، والحــلاوة الطحينيــة ...الــخ. وت

  .لهذه الصناعاتبالترتيب  %1.1، %9.8 ،%9.1، %19.6، المال، والقيمة المضافة
 ـــــــــــــــــ
الميـــاه المعبئـــة : يطلـــد عليهـــا الـــبعض الميـــاه الصـــنية وأحيانـــا الميـــاه المعدنيـــة ، وهـــي الميـــاه الـــ  يـــت  تنقيتهـــا وتعقيمهـــا ( 1)

 -لــش  2.1ئتهــا في عبــوات بلاســتيكية تــشاوح أح امهــا مــا بــين ، ومــ  ذ تعبيــأ المواعــسات القياســية العُمانيــةح
الأكثر انتأارا  1.1 - 2.1لش ، وتعتبر الأح اش  1.31 - 2.1لشا . تشاوح سعة العبوات الصغيرة ما بين  18

لــشا . وليــل لاــب الاســتهلا  الأســري و طــا   18 –لــش  6.8، أمــا العبــوات الكبــيرة فتتســاوت في ســعتها مــا بــين 
الأــركات والمؤسيــات بوجــا عــاش إلى الاعتمــاد علــا ميــاه العبــوات الكبــيرة ، و لــ  بيــبأ رخــ  أســعارها ، وإلى 
الخدمات ال  تصاحبها كتوفير البرادات . أما مياه العبوات الصغيرة فيـت  اسـتهلاكها في السنـادل والمطـاع  وشـركات 

لها المتعـاملو  في هـذه القطاعـات مثـل سـهولة التـداول الطيرا  ومناسبات الأفـراح ، و لـ  لطبيعـة الخدمـة الـ  يسضـ
 .1/6/0221ثا  الموافد والتناول. م  نتائج الدراسة الميدانية يوش الثلا

 م  نتائج الدراسة الميدانية.( 0)
 يتضح من التوزيع الجغرافي للصناعات الغذائية على أساس المتغيرات الأربعة ما يلي :  و 

العام للصناعات الغذائية بالتركز المكاني الواضح ، حيـث تسـتأثر ثـلاث  يتسم نمط التوزيع الجغرافي
مـن  %31.6مـن جملـة عـدد المنشـآت،  %96مناطق )مسقط، الباطنة، ظفار( من بين ست مناطق بنحو 

مـــن القيمـــة المضـــافة. ويعـــد القســـم الشـــمالي  %10.1مـــن جملـــة العمالـــة ،  %99رأس المـــال المســـتثمر ، 
 ، ولذا فهي في حاجة إلى تنمية صناعات غذائية قبل غيرها.المناطق تصنيعا ربي من ع مان أقلوالغ

وتعتمــد الصــناعة علــى التخصــص فــي إنتــاج ســلعة واحــدة، أو إنتــاج جــزء مــن الســلعة، ممــا أدى إلــى 
 Vertical Linkageانتشار ظاهرة الارتباط الوظيفي الصـناعي الرأسـي والخطـي. ويتمثـل الارتبـاط الرأسـي 

. (1)لمــادة الأوليــة مــن مرحلــة إلــى أخــرى، بحيــث تمثــل كــل مرحلــة صــناعة مســتقلة قائمــة بــذاتهافــي انتقــال ا
وتتميز العمليات الإنتاجية لبعض الصناعات الغذائية في ع مـان بهـذا الارتبـاط، وأهـم هـذه الصـناعات هـي 

: 
 صناعة الخبز ومنتجات المخابز التي تعتمد على صناعة الدقيق .  -
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 الأعلاف اللتان تعتمدان على صناعة تخزين الغلال .صناعتا الدقيق و  -
نتجة من محطات تحليـة ميـاه صناعة الثلج والعصائر والمشروبات الغازية التي تعتمد على المياه الم -

 .البحر
 

فــي مصــانع وســائل التعبئــة التــي تــؤمن احتياجــات Biagonal Linkage  ويتمثــل الارتبــاط الخطــي
، لتعبئـة تيك ، والعلـب المعدنيـة، والزجـاجنها مصانع الـورق والكرتـون، والبلاسـالمصانع الغذائية وغيرها، وم
 ، وأسهم هذا الارتباط في تخفيض تكلفة المنتج النهائي.العصائر والمشروبات الغازية

ولا تعتبر الصناعات الغذائية استراتيجية أو شبه استراتيجية وفقا للمعايير التي وضعتها وزارة التجـارة 
. ورغـــم ذلــك اســتطاعت تغطيـــة جــزء مــن الاحتياجـــات المحليــة للمنتجــات محـــور (0)بهــذا الشــأنوالصــناعة 
 النشاط .

 ــــــــــــــــ
(1) Jarrett, H. R ., A Geography of Manufacturing, London, 1974, PP. 123–125.  

وعرفـــت الصـــناعات الإســـشاتي ية  . 1111أعـــدت ورارة الت ـــارة والصـــناعة اســـشاتي ية للتنميـــة الصـــناعية في عـــاش ( 0)
بالنيبة لعُما   بتل  ال  تمثل الأولوية في الا تصاد القومي العُمـاني لتنقيـد أهـداف اسـشاتي ية التنميـة الا تصـادية 
والاجتماعيــــة . و لــــت الاســــشاتي ية تعريــــ  الصــــناعات الاســــشاتي ية ويــــير الاســــشاتي ية بحيــــخ لكــــ  تأــــ يم 

 ضو  هذا التصني  .الصناعات الولنية علا 
 معايير الاسشاتي ية :

 م  إدالي  يمة المواد الأولية الميتخدمة في الإنتاز . %02أ  تيتخدش خامات ةلية بنيبة لا تقل ع   -1
 م  إدالي العمالة . %62أ  توج  العُمانيين بنيبة لا تقل ع   -0

 . %01أ  نيقد  يمة مضافة لا تقل ع   -6

 م  إنتاجها . % 01ع  أ  تقوش بتصدير نيبة لا تقل  -1

أ  تتكامل مم عناعات أخرا بعُما   بحيخ تيتخدش إنتاز منأآت ولنية أخرا ، أو أ  يكو  إنتاجهـا  -1
 مغذيا لصناعات أخرا  ائمة بعُما   .

 =م  إدالي الواردات م  اليلعة المنت ة.  %12أ  تياعد علا إحلال الواردات بحيخ يغطي إنتاجها  -3

 :قع الصناعات الغذائية غرافي لمواالتقييم الج
تهدف هذه الدراسة إلـى إعطـاء صـورة صـادقة لمـا عليـه قـيم هـذه المواقـع ومقـدار أهميتهـا، وذلـك مـن 

. إذ تعـد دراسـة القيـاس الكمـي للمواقـع الصـناعية متممـة ق بعض طرق قياس المواقع الصـناعيةخلال تطبي
 .(1)للدراسة الجغرافية لهذه المواقع

 
 ـــــــــــــــــ
   ـبة لا تقل عـ، بحيخ توفر ني ياجات أي م   طاعي الصنة والدفا إ ا كانت الصناعة تخدش احت -9    =

 م  احتياجات القطا  م  اليلعة . 12%             

راعــــة والأسمــــا  والثــــروة إ ا كانــــت الصــــناعة تخــــدش دوعــــا مــــ  اليــــكا  مثــــل الصــــناعات القائمــــة علــــا الد  -8
هــذا القطـــا  يسيــد دعــا مــ  الممارســين ، وينأـــب ويديــد مــ  الكســا ة للقطـــا   ، حيــخ إ  تطــويرا يوانيــة
 المعني.
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إ ا كانت م  الصناعات ال  تقـدش منت ـات جديـدة علـا اليـول العُمـاني ، أو تيـتخدش تقنيـة حديثـة    -1
 ييبقها إليها أحد بعُما   ، وبهدف تدويد اليول بالإنتاز الجديد والمتطور في العا  .

ا كانت م  الصناعات ا رفيـة التقليديـة الـ  نيـافى علـا الـشاث الأـعبي شـريطة أ  تتـوفر بهـا خصـائ  إ  -12
 الصناعة .

وتعتــبر المعـــايير الثلاثــة الأولى )القيمـــة المضــافة ، والتعمـــين ، واســتخداش الخامـــات الليــة ( معـــايير أساســـية في 
تم وضـم ثلاثـة بـدائل لتعريـ  الصـناعة الاسـشاتي ية وشـبا  نيديد درجة الاسشاتي ية . ولتنديد درجـة الاسـشاتي ية

 الاسشاتي ية ويير الاسشاتي ية ، وتتساوت في درجة التأدد كما يلي: 
تعتــبر الصــناعات اســشاتي ية إ ا حققــت  يــة مــ  المعــايير المــذكورة علــا الأ ــل علــا أ  تتضــم   البددد ا الو  

لصناعة شبا اسشاتي ية إ ا حققت أربعة م  المعايير المذكورة علا أ  تتضـم  المعايير الثلاثة الأساسية ، كما تعتبر ا
ـــاري   خـــري  ، ومـــا دو   لـــ  لا يعتـــبر عـــناعة  معيـــاري التعمـــين والقيمـــة )مـــ  المعـــايير الأساســـية( إلى جانـــأ معي

 اسشاتي ية ولا شبا اسشاتي ية .
معــايير شــريطة أ  تتضــم  معيــاري  أساســيين ، وتعتــبر  تعتــبر الصــناعة اســشاتي ية إ ا حققــت أربعــةالبددد ا الندد:     

الصــناعة شــبا اســشاتي ية إ ا حققــت ثلاثــة معــايير مــ  ضــمنها معيــارا  أساســيا ، ومــا دو   لــ  لا يعتــبر عــناعة 
 اسشاتي ية ولا شبا اسشاتي ية .

معيــاري  أساســيين، وتعتــبر تعتــبر الصــناعة اســشاتي ية إ ا حققــت أربعــة معــايير شــريطة أ  تتضــم   البددد ا الن:لدد   
الصــناعة شــبا اســشاتي ية إ ا حققــت ثلاثــة معــايير تتضــم  معيــارا أساســيا واحــدا، ومــا دو   لــ  لا يعتــبر عــناعة 

 اسشاتي ية ولا شبا اسشاتي ية .
ة ون ــرا ل ــروف الصــناعة العُمانيــة  فيــيت  التــدرز في تطبيــد البــدائل، حيــخ ســيت  البــد  بتطبيــد البــديل الثالــخ لمــد

ثـــلاث ســـنوات، ذ تنتقـــل إلى البـــديل الثـــاني لمـــدة ثـــلاث ســـنوات أخـــرا، يـــت  بعـــدها تقيـــي  أوضـــا  الصـــناعة تمهيـــدا 
 لتطبيد البديل الأول واليياسة العامة في هذا الأأ .

ل، القــــاهرة، ةمــــود ةمــــد ســــي ، الموا ــــم الصــــناعية: دراســــة نيليليــــة في الجغرافيــــا الا تصــــادية، مكتبــــة طضــــة الأــــر ( 1)
 .112-128، ص ص 1181

 ي .دن الصناعدالتوط (1
للصـناعات الغذائيـة ، لأنـه يفيـد فـي إدراك  للتوزيع الجغرافيتعد دراسة التوطن أحد الأبعاد الأساسية 

مــدى تــأثير المقومــات المختلفــة للصــناعة فــي جــذبها إلــى مكــان معــين . ويقــيس التــوطن الصــناعي درجــة 
ى حــدة مقارنــا بالمســتوى العــام لع مــان  ، ويعــرف باســم معامــل النشــاط الصــناعي فــي كــل منطقــة إداريــة علــ

، أو معامــل الأهميــة النســبية أو نســبة النســب ، وتعــزى هــذه   Location Quotientالتــوطن الصــناعي 
التسمية إلى أنه يستخدم في هذا المقياس النسبة للنشاط الصناعي في المنطقة الإدارية منسوبة إلى النسبة 

. وبتطبيــق معـايير أعــداد (1)شــاط فـي الدولــة . ويسـتخدم فـي هــذا المقيـاس أكثــر مـن معيـارالمئويـة لـنفس الن
المصانع، وأعداد العمالة، ورأس المـال المسـتثمر فـي الصـناعات الغذائيـة، جـاءت النتـائج كمـا فـي الجـدول 

 التالي.
 . 0226توطن الصناعات الغذائية في ع مان   :( 12جدول )

 
 الظاهرة الشرقية ظفار داخليةال الباطنة مسقط المناطق

 2.9 1.0 1.3 2.3 2.9 1 معامل التوطن على أساس أعداد المصانع 
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 1.1 1.9 1 1.6 2.8 2.1 معامل التوطن على أساس أعداد العمالة 

 2.0 1.1 1.6 2.3 1.8 2.3 معامل التوطن على أساس رأس المال المستثمر 

 لى بيانات: وزارة التجارة والصناعة، كتاب الإحصاء الصناعي السنوي، مرجع سابق.الجدول من إعداد الباحث اعتمادا ع المصدر:
 

دلت نتائج قياس التوطن على أساس عدد المصـانع أن قطـاع الصـناعات الغذائيـة يتـوطن فـي ثـلاث 
مناطق هي ظفار والشرقية ومسقط، وعلى أساس العمالة يتوطن في أربع مناطق هـي : الشـرقية  والظـاهرة 

ليـــة وظفـــار، وعلـــى أســـاس رأس المـــال المســـتثمر يتـــوطن فـــي ثـــلاث منـــاطق هـــي ظفـــار  والباطنـــة والداخ
والشرقية. ويتوطن قطاع الصناعات الغذائية في منطقتي ظفـار والشـرقية حسـب كـل مـن: جملـة المصـانع، 
ـــى نصـــيبيهما النســـبي  ـــين قـــد حصـــلتا عل ـــى أن هـــاتين المنطقت ـــدل ذلـــك عل ـــة والاســـتثمارات معـــا، وي والعمال

 .0226لمتوازن والمتعادل من حيث عدد المصانع وجملة العمالة والاستثمارات عام ا
وتؤثر المادة الخـام فـي تحديـد مواقـع الصـناعات الغذائيـة، وقـد اتضـح مـن الدراسـة الميدانيـة أن أكثـر 

من المصانع تعتمد على مواد خام مستوردة، بينما تأثرت بعـض الصـناعات فـي توطنهـا بالمـادة  %12من 
خــام كتعليــب الأســماك وحفــظ الخضــر والفاكهــة. وتــرتبط صــناعة طحــن القمــح فــي توطنهــا بمــوان  تفريــغ ال

 المستورد منها )مينائي قابوس، وصلالة(. 
وتتوفر في ع مان مصادر الطاقة اللازمة للصناعات الغذائيـة، وشـجع هـذا الأمـر مصـانع الـثلج التـي 

ق. ولا تكّــون تكلفــة الكهربــاء والوقــود إلا نســبة صــغيرة تســتخدم كميــات مــن الكهربــاء علــى التــوطن بالأســوا
 ن عوامل ـست مـ( من قيمة مستلزمات الإنتاج بالصناعات الغذائية، وهذا يؤكد أن الطاقة لي6.9%)

 ـــــــــــــــــ
(1) A - Alexander J.W. Economic geography , New Jersey , 1963 , p .22. 

 صناعي بالمعادلة التالية :)ب( يعبر ع  معامل التول  ال
 عدد العاملين بالصناعات الغذائية في الدولة           عدد العاملين بالصناعات الغذائية في منطقة ما              

 إدالي عدد العاملين بالصناعات المختلسة في الدولة     إدالي عدد العاملين بالصناعات المختلسة في نس  الإ لي     
 . 628-626ةمود ةمد سي  ، الموا م الصناعية ، مرجم سابد ، ص ص ان ر :

تــوطن هــذه المجموعــة مــن الصــناعات، لكــن مــع شــرط توفرهــا بالكميــات اللازمــة، وانتظــام تــدفقها، ورخــص 
، وتــأتي الصــناعات الغذائيــة ضــمن صــغار مســتهلكي الكهربــاء فــي ع مــان فهــي لا تشــكل ســوى (1)أســعارها

.11%(0). 
ناعات الغذائيـة إلـى رأس مــال يسـتخدم بكثافـة فـي البدايـة لبنــاء مكونـات الإنتـاج ثـم يقــل وتحتـاج الصـ

، ا يحـدد رأس المـال الـلازم لقيامهـافي السنوات اللاحقة . وطبيعة الصناعة والأسلوب التفني المسـتخدم فيهـ
بينمـا المصـانع  من المصـانع الغذائيـة بلـغ رأسـمالها أقـل مـن مليـون   ع مـاني، %11وتوضح الدراسة أن 

، وســاعدت حريــة انتقـــال رأس (6)مــن مجمـــوع المصــانع %11مليــون شــكلت  1التــي يزيــد رأس مالهــا عـــن 
المـــال والملكيـــة والقـــوانين المتعلقـــة بتحويلـــه وادخـــاره علـــى قيـــام الصـــناعة قيـــد الدراســـة. وتبـــين مـــن الدراســـة 

صـــناعات الغذائيـــة، وذلـــك بســـبب توفرهـــا الميدانيـــة أن العمالـــة الأجنبيـــة تشـــكل ثلاثـــة أربـــاع العمالـــة فـــي ال
وانخفــاض تكاليفهــا خاصــة العمالــة غيــر الفنيــة، وتفضــيل الع مــانيين للعمــل فــي القطــاع الحكــومي والعــزوف 

 عن العمل بالقطاع الخاص.
، موتســتدعي دراســة أثــر الســوق فــي تــوطين الصــناعات الغذائيــة الوقــوف علــى عــدد الســكان وتطــوره

. ففـي ائيـة ، وتـوزعهم بـين الريـف والحضـرجتماعيـة، ودخـولهم، وعـاداتهم الغذوخصائصهم الاقتصادية والا

÷ 
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ألـــف نســـمة، بينمـــا ارتفـــع هـــذا العـــدد ليصـــل فـــي تعـــداد الســـكان لعـــام  933كـــان عـــدد الســـكان  1191عـــام 
مليـــون نســـمة، وهـــذا العـــدد يتطلـــب منتجـــات صـــناعية غذائيـــة متنوعـــة، ويكـــون ســـكان  0.1نحـــو   0226

. ويمكــن الاســتدلال علــى أربعــة تجمعــات للســكان فــي (1)مــن جملــة الســكان %08 والــريفيين %90الحضــر 
ع مـان هــي سـكان البــدو، والريــف، والحضـر، والمــدن. ويقتصــر اسـتهلاك الســوق البــدوي والريفـي علــى عــدد 

 .قليل من المصنوعات الغذائية الحديثة ويسد باقي حاجاته من المصنوعات الغذائية من منتجاته الحرفية
القوة الشرائية بالحضر عن الريف ، ويأتي الإنفاق على مجموعة الطعام والشـراب فـي المرتبـة  وتزداد

الأولــى، ويميــل الفــرد فــي الحضــر إلــى الإنفــاق علــى الألبــان ومنتجاتهــا ثــم الفواكــه، بينمــا يميــل الفــرد فــي 
ا قوميــة كــالحلوى الريــف إلــى الإنفــاق علــى النشــويات والزيــوت النباتيــة. وبعــض الصــناعات الغذائيــة ســوقه

، وبعضــها ســوقها وبات الغازيــة، والزيــوت النباتيــةوالشــيكولاته، وتعليــب الخضــر والفاكهــة والأســماك، والمشــر 
، والــثلج، ومنتجــات الألبــان . وتعــد والأخــرى ســوقها محليــة كــالمخبوزات إقليميــة كطحــن الغــلال والأعــلاف 

لتـي ولذا تنجذب مصانع الصـناعات الغذائيـة ا مسقط بالرغم من عدم القياس هي أكبر الأسواق في ع مان،
 .تتوطن بالسوق للاستقرار فيها

 ـــــــــــــــــ
بييــة في  10بييــة /  .و.س في فصــل الصــي  )مــ  مــايو إلى أييــط ( ،  01تبــا  الكهربــا  للمصــانم بيــعر ( 1)

ليــنوي العــاش لقطــا  الكهربــا  ، فصــل الأــتا  )ســبتمبر إلى أبريــل ( . ورارة الكهربــا  والميــاه ، الكتــاب الإحصــائي ا
 . 69، ص  0226ميقب ، 

  . 68المرجم اليابد ، ص ( 0)

 . 11، ص  مرجم سابدورارة الت ارة والصناعة ، لة ع  الصناعة في عُما   ، ( 6)

داد عـــ، النأـــرة التسصـــيلية لنتـــائج الت 0226ورارة الا تصـــاد الـــولني ، التعـــداد العـــاش لليـــكا  والميـــاك  والمنأـــآت ( 1)
 .03، ص  0221العاش، ميقب، 

وانتشار الصناعات الغذائية ضروري لارتباط موقعهـا بالأسـواق، ويلاحـظ تفـاوت الصـناعات الغذائيـة 
بــين شــديدة التركــز ومتوســطة وكليــة الانتشــار )التوزيــع الشــبكي(، وهــذا يجســد عمليــة النمــو العمرانــي التــي 

ئيــة . ويــتم تســويق منتجــات الصــناعات الغذائيــة فــي مــرت بهــا ع مــان ومــدى احتياجاتهــا للصــناعات الغذا
ع مان من خلال شبكة تسويقية تتكون من مراكز توزيع منتشرة على مسـتوى المنـاطق، وتـم إنشـاء المخـازن 
المبـــردة، وذلـــك مـــن أجـــل اســـتيعاب كميـــات كبيـــرة ، وبهـــدف المحافظـــة علـــى المـــواد الغذائيـــة مـــن التلـــف 

لـك المخـازن بأسـطول مبـرد لنقـل المنتجـات مـن مراكـز التجمـع إلـى مراكـز والتقلبات الجوية، كما تم تزويـد ت
ــذا  التوزيــع. ويقــاس حجــم ســوق الأعــلاف بعــدد الثــروة الحيوانيــة ومــزارع الــدواجن المنتشــرة فــي المنطقــة، ول
توطنــــت صــــناعة الأعــــلاف فــــي ظفــــار، والباطنــــة، ومســــقط لاســــتئثارهم بثلاثــــة أربــــاع أعــــداد الحيوانــــات 

 .(1)والدواجن
الخـام والمنتجـات والقـوى  يعد النقـل عـاملا مـؤثرا فـي تحديـد مواقـع الصـناعة لأهميتـه فـي نقـل المـوادو 
نحـو  0226، وتتوطن الصناعات الغذائية بع مان على الطرق المرصوفة، والتي بلغت أطوالهـا عـام العاملة

 .(0)كم 66962من إجمالي أطوال شبكة الطرق بع مان البالغة نحو  %61كم بنسبة  11821
وتســـتخدم وســـائل النقـــل المـــزودة بـــالتجهيزات الخاصـــة بنقـــل كـــل ســـلعة مثـــل الســـوائل والســـلع ســـريعة 
التلـــف، والســـلع ســـهلة الكســـر، والســـلع التـــي يحتـــاج نقلهـــا إلـــى تبريـــد . وتبـــرز أهميـــة تكـــاليف النقـــل للســـلع 

اتضــح مــن الدراســة  إجمــالي التكلفــة لهــذه الســلع. وقــد المنتجــة إلــى أســواق تصــريفها وكــذلك تأثيرهــا علــى
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حسب نوعية المنـتج داخـل  %92 – 32الميدانية أن جميع المصانع توزع نسبة من إنتاجها تتراوح ما بين 
 ع مان.

ويعد الدعم الحكومي الذي يناله قطاع التصنيع بشكل مباشر وغير مباشر من العوامل التي أسهمت 
، يـتم تـوفير دوى للمشـروعات، والإسـهام فيهـالجـفي نمو الصـناعات الغذائيـة ، فـإلى جانـب تـوفير دراسـات ا

المعلومات المتاحة للمشروعات المختلفة ، وتقديم القروض للمشروعات الكبيرة من وزارة التجـارة والصـناعة 
، ومنح القروض الميسرة للمشروعات الصغيرة من بنك التنمية الع ماني ، وتخفيض أسعار اسـتهلاك الميـاه 

ضــــريبية فــــي الســــنوات الأولــــى للمشــــروعات ، والســــماح للمســــتثمرين الأجانــــب والكهربــــاء ، والإعفــــاءات ال
نشــاء خمــس منـاطق صــناعية مــزودة بـالمرافق والخــدمات، بحيــث  %11بـامتلاك  مــن أســهم المشـروعات، وا 

تســهم فــي جــذب وتنشــيط الصــناعة والتنميــة فــي المنطقــة المحيطــة بهــا، وتســاعد علــى اســتغلال الخامــات 
ــــي ا ــــة المتاحــــة ف ــــه مواقــــع المحلي ــــاطق فــــي توجي ــــد أســــهمت المن ــــوازن الإقليمــــي. وق ــــق الت لصــــناعة، وتحقي

 منها بهذه المناطق الصناعية. %16الصناعات الغذائية ، فتركز 
إضافة إلى ما سـبق فهنـاك عوامـل أخـرى حـددت موقـع هـذا النـوع مـن الصـناعات واسـتمرارها، وتـأتي 

، وكــذلك المســاحات المشــروبات والميــاه الصــحية خــام فــيالميــاه فــي مقــدمتها خاصــة وأنهــا تســتخدم كمــادة 
مـــن  %19الواســـعة مـــن الأرض الفضـــاء لإقامـــة المنشـــآت والمخـــازن. وقـــد أظهـــرت الدراســـة الميدانيـــة أن 

يـار هـذه المنطقـة مجموع العينة أفادوا بأن ندرة نوع معـين مـن الصـناعات، أو عـدم وجـوده حفـزهم علـى اخت
 لإقامة مصانعهم.

 ـــــــــــــــــ
 ورارة الدراعة والثروة اليمكية ، دائرة إحصا  الثروة ا يوانية  ، مرجم سابد .( 1)

 . 11، ص  0226ورارة النقل والإسكا  ، الكتاب الإحصائي الينوي ، ميقب ، أبريل ( 0)

 :قياس حجم الصناعات الغذائية  (2
، حيـث الكـم الصـناعي أخـرى، وذلـك مـنيتباين حجم الصناعات الغذائية في ع مان  من منطقـة إلـى 

الذي يهدف إلى إبراز حجـم الصـناعة وأهميتهـا فـي المنطقـة الإداريـة، حتـى يمكـن مقارنتـه بـالكم الصـناعي 
لمنطقة أخرى ، ومعرفة مناطق تركز أو تخلخل الصناعة ، فكلما زاد الكـم الصـناعي فـي منطقـة مـا كانـت 

: القيمــة  ليــةم الصــناعي أحــد المعــايير التاالصــناعة أكثــر تركــزا، والعكــس كــذلك . ويســتخدم فــي قيــاس الكــ
المضـــافة مـــن الصـــناعة، والطاقـــة المســـتهلكة فـــي الصـــناعة، وعـــدد عمـــال الصـــناعة، وجملـــة أجـــور عمـــال 

العام للدولة. ويفضل أن يكون الاعتماد   Indexالصناعة في كل منطقة إدارية مع مقارنته بالرقم القياسي 
 . (1)أكثر دقة من استخدام معيار واحد على أكثر من معيار حتى تكون النتائج

في مناطق ع مـان  يكـون الاعتمـاد  Magnitudeأو الكم الصناعي   Sizeوفي قياس حجم الصناعة 
علـى المعـايير الثلاثــة التاليـة : عــدد عمـال الصــناعة، رأس المـال المســتثمر فـي الصــناعة، وعـدد المصــانع  

 لعام كمعيار.بكل منطقة إدارية، ثم إيجاد الرقم القياسي ا
وحيــث إنــه تنتشــر الصــناعات الغذائيــة فــي ســت منــاطق إداريــة ، وأن عــدد عمــال الصــناعة فــي عــام 

عـــاملا ، فيكـــون الـــرقم القياســـي لعـــدد العمـــال هـــو بقســـمة عـــددهم علـــى عـــدد المنـــاطق  3120نحـــو  0226
المثـل فـي رأس المـال عـاملا ، وبـنفس  1112الإدارية التي تنتشر بها الصناعات الغذائية ، ويكـون النـاتج 

مليون   ع ماني ، وفي عدد المصانع يكون الـرقم القياسـي  11المستثمر حيث ينتج أن الرقم القياسي هو 
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مصـــنعا . وبعـــد أن تـــم الحصـــول علـــى الأرقـــام القياســـية للمعـــايير الثلاثـــة علـــى مســـتوى الدولـــة تطبـــق  08
 على حدة وهي :المعادلات الثلاث التالية على كل منطقة إدارية صناعية 

 
      عدد عمال الصناعة في المنطقة الإدارية 
 الرقم القياسي لعمال الصناعة في ع مان    
  
       رأس المال المستثمر في الصناعة في المنطقة الإدارية   

 ع مان الرقم القياسي لرأس المال المستثمر في الصناعة في 
 

         عدد المصانع في المنطقة الإدارية    
 الرقم القياسي لعدد المصانع في ع مان  

 
ونقسـمها علـى ونضع نتائج هذه المعادلات الثلاث في جدول قرين كل منطقة إدارية ونجمـع نتائجهـا 

، ثم نتبين في أي فئة يكون الكم الصـناعي للمنطقـة الإداريـة كمـا يتضـح فـي الجـدول ثلاثة ليكون المتوسط
 .اليين( الت12والشكل رقم ) 11رقم 
 ـــــــــــــــــ
 . 00-02المرجم اليابد  ، ص -أ( 1)

B- Thompson J. H.A new method of measuring manufacturing. AAAG. Vol xL v. 
1955, pp. 418-420. 
Thompson J.H., Some Theoretical Considerations for Manufacturing Geography, 
Economic Geography. October 1966, pp. 357-359 . 

 .م0226عام  في المناطق الإدارية بع مان ات الغذائيةحجم الصناع: ( 11جدول )
 

 م
المنطقة 
 الإدارية

من  %
متوسط عمال 
 الصناعة  س

من رأس  %
المال 

المستثمر 
 ص

من  %
متوسط 
عدد 

 المصانع ع

 الفئة الصناعة حجم

 س+ص+ع

على 
المستوى 
 المحلي

على 
المستوى 

 يالعالم

 الرابعة 1 603.0 013.1 610.1 612.1 مسقط 1

 السادسة 0 12.1 16.3 119.1 32 الباطنة 0

 السابعة 3 60.1 60.1 13.6 18 الظاهرة 6

 السابعة 1 68 91.1 10.3 62 الداخلية 1

 السادسة 1 19.0 111.6 01.1 63.1 الشرقية 1

 السادسة 6 32 81.9 18.1 63 ظفار 3

 المجموع الفعلي
 توسط القياسيالم

322.1 328.1 326.1 - - - 

1112 11 08 - - - 

 الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات : وزارة التجارة والصناعة ، لمحة عن الصناعة في ع مان، مرجع سابق. 
 

× 122                         (1             ) 

× 122      (0             ) 

× 122                           (6   ) 
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 .م0226عام في المناطق الإدارية بع مان  ات الغذائيةحجم الصناع:  (12شكل )

 .لصناعة على المستوى العالميفئات ا :( 12جدول )
 

 العاشرة التاسعة الثامنة السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى الفئات

الكم 
 الصناعي

1322+ 822-
1111 

122-
911 

022-
611 

122-
111 

12-11 01-11 10-
01 

 3أقل من  3-11

 . Thompson J. H.A new method of measuring manufacturing. Op. Cit., pp. 418-420 المصدر: 
 

 ومنها يلاحظ : 
لــم يتمثــل بع مــان منــاطق تقــع فــي الفئــة الأولــى أو الثانيــة أو الثالثــة مــن حيــث الكــم الصــناعي علــى  -

المستوى العالمي، بسبب حداثة الصناعة فـي ع مـان مـن ناحيـة، ولعـدم تـوافر عناصـر الإنتـاج والـذي 
 حية أخرى.يتوافر في الدول المتقدمة من نا

، والرابعـة علـى المسـتوى 603.0( نحـو يبلغ الكم الصناعي في أولى المناطق الإدارية بع مان )مسقط -
الثانيـــة علـــى مســـتوى ع مـــان، والسادســـة علـــى المســـتوى  –( 12.1العـــالمي، تليهـــا منطقـــة الباطنـــة )

المي، ثــم الشــرقية ( الثالثــة علــى مســتوى ع مــان  والسادســة علــى المســتوى العــ32العــالمي، ثــم ظفــار )
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( الرابعـة علـى مسـتوى ع مـان والسادسـة علـى المسـتوى العـالمي، ثـم يهـبط الكـم الصـناعي بعـد 19.0)
 .ذلك في باقي المناطق بشكل واضح

يرجــع تفــوق المنــاطق الــثلاث الأولــى فــي الكــم الصــناعي إلــى عــدة عوامــل جغرافيــة منهــا : أنهــا تمثــل  -
مـن مجمـوع  %99.1ذائيـة، حيـث تضـم هـذه المنـاطق الـثلاث مستهلكة للمنتجات الصناعية الغ ا  سوق

مـن جملـة السـكان، ويتميـز السـكان فـي هـذه  %00.3ن ان المتبقيتـاسكان ع مان، بينمـا تمثـل المنطقتـ
تطل على  –وهي مسقط  –المناطق بارتفاع القدرة الشرائية لارتفاع دخولهم، كما أن المنطقة الأولى 

يســهل اســتيراد المــواد الخــام أو العمالــة اللازمــة، وكــذلك تصــريف  مينــاء قــابوس، الــذيبخلــيج ع مــان 
 المنتج الصناعي الذي يزيد عن حاجة الاستهلاك المحلي. 

 
 معامل صلة الجوار : (3

تــم اســتخدام معامــل صــلة الجــوار، وهــو مقيــاس يفيــد فــي وصــف نمــط التوزيــع المكــاني للظــاهرة قيــد 
 :(1)الدراسة، وصيغته على النحو التالي

 ـــــــــــــــــ
 ن× ش  0ر = 

 ح            
 ر = معامل علة الجوار .

 ش = معدل الميافة الساعلة بين النقب ) الميافة ا قيقية بين المصانم الغذائية ( .
   = عدد النقب ) عدد المصانم الغذائية ( .

 ح = مياحة منطقة الدراسة .
قيمـة )ر( مـ  عـسر ) لاـب التوريـم المت مـم ( إلى واحـد عـنيح ) لاـب التوريـم العأـوائي ( وإلى ويتدرز المدلول الكمـي ل

 ) لاب التوريم المتباعد ( وفيما بين تل  القي  يوجد عدة ألااط متباينة .  0.11
 Hammond, Robert and Patrick Mocullagh; Quantitative Techniques in Geography. 2nd 
ed., Oxford University Press, New York. 1978. P. 271.  

(، وعــدد المصــانع بهــا 0مســاحتها كــمهــي حجــم المنطقــة ) وتتــأثر علاقــة صــلة الجــوار بثلاثــة عوامــل
ــــى  )عــــدد النقــــاط(، وشــــكل المنطقــــة )منتظمــــا أم غيــــر منــــتظم(. ولــــوحظ خــــلال تطبيــــق هــــذا المقيــــاس عل

فهـي تتـوزع داخـل الإطـار العمرانـي  ،عـدم الانتظـامالصناعات الغذائية في ع مان أن نمط توزيعهـا يتصـف ب
، والثانية تنتشر في المدن، ويوجـد %16في مجموعتين الأولى في المناطق الصناعية الخمس ويوجد فيها 

من إجمالي المصانع الغذائية. وهذا ما جعل النمط العـام لتوزيـع الصـناعات الغذائيـة أميـل إلـى  %19فيها 
(، وبــالنظر إلــى المنــاطق الجغرافيــة يلاحــظ عــدم 2.12مــل صــلة الجــوار وقـــدره )نمــط التوزيــع المتجمــع بمعا

وجــود تبــاين فــي أنمــاط التوزيــع المكــاني للصــناعات الغذائيــة ، فتتــوزع المصــانع بــنمط متجمــع ، حيــث بلــغ 
(. 2.21(، وفـي بقيـة المنـاطق )2.1) (، وفـي محافظـة ظفـار2.6معامل صلة الجوار في محافظة مسقط )

 سبب في ذلك إلى وجود المصانع في مواقع قريبة من بعضها في المناطق الصناعية.ويعود ال
 

وبــالنظر إلــى التوزيــع المكـــاني الخــاص بكــل صـــناعة غذائيــة ، يلاحــظ أن هنـــاك تباينــا واضــحا فـــي 
 أنماط توزيعها ، وهذا ما يوضحه الجدول التالي :
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 .0226في ع مان  عام عات الغذائية أنماط التوزيع المكاني للصنا :( 13جدول )
 

 عدد المصانع معامل صلة الجوار الصناعات الغذائية النمط المكاني

 06 2.11 الألبان ومنتجاتها النمط المتجمع

 32 2.11 ز والبسكويت والحلوىبالخ

 6 2.11 تعليب وحفظ الفواكه والخضر

 6 2.81 المشروبات والماء الصحي النمط المتقارب

 02 2.18 اكتعليب وحفظ الأسم

 9 0 علف الحيوان النمط المتباعد

 13 0.11 طحن الحبوب

 الجدول من إعداد الباحث.  المصدر:
 

تتميز بعض الصناعات الغذائية بنمط التوزيع المكاني المتجمع ، كما في صناعة الألبان ومنتجاتهـا 
خـــر يتميـــز بـــنمط التوزيـــع ، وتعليـــب وحفـــظ الفواكـــه والخضـــر ، وبعضـــها الآىوالحلـــو  والبســـكويت ، والخبـــز

وتعليــب وحفــظ الأســماك، والأخيــرة تتميــز بــنمط  المشــروبات والمــاء الصــحي ،المكــاني المتقــارب كمــا فــي 
 .وطحن الحبوبالتوزيع المكاني المتباعد كما هو الحال في صناعة الأعلاف ، 

 
 : مؤشر قوة الصناعة وأهميتها (4

ات مجتمعـة التـي تتـوفر عنهـا بيانـات فـي صـورة من الأفضل الاعتماد علـى مؤشـر يضـم كـل المتغيـر 
معادلــة. وســتعتمد الدراســة فــي هــذا الخصــوص علــى مؤشــر قــوة الصــناعة وأهميتهــا فــي المكــان ويحســب 

 :(1)كالآتي
نتيجـــة حســـاب مؤشـــر قـــوة الصـــناعات الغذائيـــة ، ومنـــه (  11والشـــكل رقـــم ) ويوضــح الجـــدول التـــالي

 النحو الآتي : يمكن تصنيف المناطق إلى عدة مجموعات على
 

 .م0226لصناعات الغذائية في ع مان  التوزيع الجغرافي لقوة ا: ( 11جدول )
 

 قوة الصناعات
 المناطق

قوة 
 المصانع

قوة رأس المال  قوة العمال
 المستثمر

قوة القيمة 
 المضافة

 متوسط القوة المجموع

 610.0 1112 168 669.0 612 011.8 مسقط

 89.1 611.3 80.8 111.1 32 16.1 الباطنة

 01.1 19.8 1.8 13.0 18 61.8 الظاهرة

 63 111 62.3 10.3 62 92.8 الداخلية
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 11.1 181.8 11.1 01 63 116.1 الشرقية

 16.9 011.8 61.1 19.3 63 81.8 ظفار

 الجدول من إعداد الباحث . المصدر:
الغذائيـة، وهـي سـوق ضـخم  ، وتضم محافظة مسقط فهي أكبر مركز للصناعات612مناطق الأهمية الأولى  + -أ

  .لاستهلاك منتجاتها. وتتميز هذه المجموعة في العاصمة بتنوعها الشديد حيث تضم كل الصناعات الغذائية
 ، وتشمل هذه الفئة منطقة الباطنة.612-82مناطق الأهمية الثانية  -ب

 ، وتضم محافظة ظفار.82 – 12مناطق الأهمية الثالثة  -ج
(، والداخلية 11.1، وتشتمل هذه المجموعة على ثلاث مناطق هي: الشرقية )12أقل من  مناطق الأهمية الرابعة -د

 (.01.1(، والظاهرة )63)
 

 ـــــــــــــــــ
 عدد عمال الصناعات الغذائية في المنطقة        = أهمية متغير العمالة  -1( 1)

 ئية في عُما   دلة عمال الصناعات الغذا                                    
هــو ةــدد القــوة ، وهــو عــدد ةاف ــات ومنــالد عُمــا   الــ  تنتأــر فيهــا  3. والــر    3×ضــرب النيــبة المئويــة  -0

 هذه المجموعة م  الصناعات .
 .322=  122×3وة مياويا  اعل ضرب لابد أ  يكو  مجمو  معامل الق -6

مـــم علـــا عـــدد المتغـــيرات الميـــتخدمة في القيـــاس دـــم  ـــوة كـــل المتغـــيرات علـــا بعضـــها ، ذ  يـــمة حاعـــل الج -1
مصـر، ، الصـناعات الغذائيـة في كا . ةمد ةمود إبراهي  الديأللخروز  توسب ما ييما  وة الصناعة في الم

 .019-012ص ص مرجم سابد ، 

× 122              
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 .م0226 عام ع مانبلصناعات الغذائية التوزيع الجغرافي لقوة ا : (11شكل )

 
 :والقيمة المضافة ة الواحدة من العمالة ورأس المال متوسط نصيب المنشأ (5

تفيد دراسة متوسط نصيب المنشأة مـن مقومـات الإنتـاج المختلفـة ، ومنهـا حجـم القـوى العاملـة وقيمـة 
، وفــي تفســير اخــتلاف خصــائص صــائص القطاعــات الصــناعية المختلفــةرأس المــال، فــي تفســير تبــاين خ

. وهـذا مـا يوضـحه (1)، كما يمكن اتخاذه مؤشرا لمستويات الإنتـاج المنشآت داخل القطاع الصناعي الواحد
 الجدول التالي :

 ـــــــــــــــــ
ةمـــد إبـــراهي  رمضـــا  ، التبـــاي  الجغـــرافي للهيكـــل النـــوعي وا  مـــي للصـــناعات التنويليـــة في دول مجلـــ  التعـــاو  ( 1)

 . 12، ص 1111لدول الخليج العربية ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، 
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 والقيمة المضافة رأس المال المستثمر و متوسط نصيب المنشأة الواحدة من عدد العاملين  :( 15جدول )
 .0226ع مان  حسب نوع الصناعة عام للصناعات الغذائية ب

 
حفظ  الألبان البيان

الفواكه 
 والخضر

تعليب 
وحفظ 
 الأسماك

الزيوت 
 النباتية

طحن 
 الحبوب

الخبز 
 ىوالحلو 

علف 
 حيوانال

المشروبات 
والماء 
 الصحي

المتوسط 
العام 
 للصناعة

متوسط 
 العاملين

118.1 01.0 12.1 016 1229.1 62.9 69.0 11.6 12.8 

متوسط 
 رأس
 المال

1.6 2.03 2.1 0.6 1.0 1.1 1.9 2.1 381. 

متوسط 
القيمة 
 المضافة

0691 331.1 692 1122 16022 118.0 1101 823.9 619.8 

 . 8،9،1من حساب الباحث اعتمادا على الأرقام المذكورة في الجداول المصدر: الجدول 
 

 يتضح من الجدول الآتي : 
، والقيمــة تبــاين متوســط نصــيب المنشــأة الصــناعية مــن عــدد العــاملين ، وقيمــة رأس المــال المســتثمر

ســهام الحكومــة فــي إق،  المضــافة امــة بســبب اخــتلاف متطلبــات وخصــائص هيكــل الصــناعات الغذائيــة ، وا 
 . بعض الصناعات ، ومقدار إسهام الأفراد في البناء الصناعي للدولة

اعــات الصــناعات بلــغ المتوســط العــام لنصــيب المنشــأة الواحــدة مــن عــدد العــاملين، علــى مســتوى قط
مـن حيـث عـدد العـاملين كـل مـن: ويتجـاوز المتوسـط العـام عاملا/منشأة،  12.8، نحو 0226الغذائية عام 

، والزيوت النباتية، والألبان، والمشروبات والماء الصحي، وتعليب وحفـظ الأسـماك بصناعات طحن الحبو 
، بينما يقل في بقيـة الصـناعات . وبلـغ المتوسـط العـام لنصـيب المنشـأة الواحـدة مـن قيمـة رأس المـال نحـو 

لزيـوت ، ويتجاوز المتوسط العام صناعات طحن الحبوب، وعلـف الحيـوان ، وا(1)مليون   ع ماني 2.381
 النباتية ، والخبز والحلوى ، بينما ينخفض في بقية الصناعات .

ووصـــــل المتوســـــط العـــــام لنصـــــيب المنشـــــأة الواحـــــدة مـــــن القيمـــــة المضـــــافة علـــــى مســـــتوى قطاعـــــات 
  ع مــــاني ، ويتجــــاوز المتوســــط العــــام كــــل الصــــناعات  619.8نحــــو  0226الصــــناعات الغذائيــــة عــــام 

 .البسكويتء صناعة الخبز والحلوى و باستثنا
 

 ـــــــــــــــــ
أتـت عـناعة التكريـر في مقدمـة الصـناعات التنويليـة في متوسـب ح ـ  الاسـتثمار للمنأـأة الواحـدة ، والـ  بلغـت ( 1)

مليـو  ريال عُمـاني، ذ المعـدات  8.6مليـو  ريال عُمـاني ، تلتهـا عـناعة المعـاد  الأساسـية  توسـب  ـدره  36.6 رابة 
مليــو  ريال عُمــاني ، ذ يقــل المتوســب عــ   لــ  في الصــناعات الأخــرا.  ورارة الت ــارة  1.1الطبيــة  توســب  ــدره 

 . 12والصناعة ، كتاب الإحصا  الصناعي الينوي ،  مرجم سابد ، ص 
 :موقعي دركز الدالت (6
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( قيــاس درجــة أو مقــدار تركــز العمالــة 0، 1)ملحــق  (1)ييمكــن باســتخدام طريقــة دليــل التركــز المــوقع
سـواء مـن حيـث العمالـة أو  يالاخـتلال التـوزيع يشآت في ع مان  ، حيث يترجم مؤشـر التركـز المـوقعوالمن

 %92.1وذلـك بتركـز نصـف العمالـة فـي منطقـة تضـم  01.0من حيث المنشآت ، فقـد بلـغ مؤشـر العمالـة 
المنشــآت  مــن الســكان ، ممثلــة فــي منــاطق  الباطنــة والظــاهرة والداخليــة والشــرقية وظفــار.  كمــا بلــغ مؤشــر

من السكان ممثلة في محافظة مسقط ومنطقـة الباطنـة  %12.9حيث تركز نصفها في منطقة تضم  11.6
. 
 
 :تركيب الحجمي للصناعات الغذائية ال

تعــود أهميــة التركيــب الحجمــي للمصــانع إلــى كونــه يوضــح الأحــوال الاقتصــادية والاجتماعيــة والتقنيــة 
ن مــدى الكفــاءة فــي اســتخدام عوامــل الإنتــاج ، وأوجــه القصــور التــي تعمــل فــي ظلهــا هــذه المنشــآت ، ويبــي

المختلفـــة بهــــا، وعلاقـــة ذلــــك باســـتغلال الطاقــــة الإنتاجيـــة المتاحــــة وأثـــره علــــى الإنتـــاج وتكلفتــــه والأســــعار 
. ويتـأثر Conglomerate Diversification(0)والاحتكار، والاندماج والتكامل والارتباط ، والتجمع المتنـوع 

في أدائه بمجموعة من العوامل من أهمها : السوق ، والأحوال التقنيـة والمعـدات المتـوفرة لـه  حجم المصنع
 .(6)، والمواد الخام ، ورأس المال

 ـــــــــــــــــ
ةمــد  ــي  الدوكــة ، بعــض أســاليأ القيــاس الكميــة الميــتخدمة في الجغرافيــا الا تصــادية ، دار المعرفــة الجامعيــة ، ( 1)

 .  112، ص  1180 الإسكندرية ،
 نيك  عدد  ليل م  المصانم في الإنتاز الإدالي للصناعات الغذائية والمأروبات . الاحتك:ر ( 0)

 يعني ض  مصنعين أو أكثر في مصنم واحد ، فهذا يؤدي إلى تركيد اليول للأركات البا ية. الدمج  
وريعهــا ، أي الــدخول في مراحــل تصــنيعية أخــرا  يــاش المصــنم بإســار مراحــل متتابعــة في تصــنيم اليــلعة وت التك:مددا 

 لليلعة ، بهدف   خسض تكلسة الإنتاز ، ونييين ا تصادياتا ، ونيقيد وفورات داخلية للمصنم تع يما لأرباحا .
 يقصد با ارتباط الصناعات الغذائية والمأروبات بالدراعة والت ارة دلة و دئة . الارتب:ط 

صنم بنأالات عناعية صتلسة ، وإنتاز مصنوعات متباينـة ، وترجـم أسـباب الت مـم يعني  ياش الم التجمع المتنوع 
المتنــو  إلى ريبــة المصــنم في اســـتغلال أعــولا بطريقــة أكثـــر فاعليــة ، والاســتسادة مـــ  العمالــة والكســا ات الإداريـــة ، 

ةمــود إبــراهي  الــديأ ، والتقليــل مــ  درجــة المخــالرة الــ  يتعــرع لهــا ويــؤدي هــذا إلى كــبر ح مــا . ان ــر : ةمــد 
     . 612الصناعات الغذائية في مصر ، مرجم سابد ، ص 

، دية لرأسمالها ، أو  يمـة إنتاجهـالك  تصني  المصانم حيأ ح مها بالاعتماد علا عدد عمالها ، أو القي  النق( 6)
  مثـل تغـير أسـعار الصـرف أو  يمتها المضافة ، ويعيأ الاعتماد علا القي  النقدية في هذا الخصوص بعض النقـائ

الأمر الذي يصعأ المقارنات ، بالإضافة إلى تعـذر ا صـول علـا بيانـات د يقـة عـ  رأس المـال العامـل أو الميـتثمر 
علا عدد العمال ليـهولة ا صـول علـا بيانـات عنهـا التصنيسات في المصانم بيبأ اليرية ، ولذل  تعتمد مع   

شــيئا  عـ  الآلات والمعــدات الميـتخدمة و ــدريا ا صـانية ، ودرجــة الآليــة في بـالري  مــ  أ  هـذا المعيــار لا يوضـح  
   . 11، المرجم اليابد ، ص المصانم

 
 تطور التركيب الحجمي لمنشآت الصناعات الغذائية بع مان :( 16جدول )

 .0226 – 1182خلال الفترة من 
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التجــارة والصــناعة ،  مرجــع ســابق ، المصــدر : الجــدول مــن إعــداد الباحــث اعتمــادا علــي بيانــات : وزارة 
 إصدارات مختلفة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وتختلـــف المعـــايير المســـتخدمة لتحديـــد أحجـــام المنشـــآت الصـــناعية مـــن دولـــة لأخـــرى تبعـــا للمســـتوى 
الاقتصـــادي والاجتمـــاعي والتقنـــي بكـــل قطـــر. وســـتعتمد دراســـة التركيـــب الحجمـــي للصـــناعات الغذائيـــة فـــي 

علـــى تصـــنيف مركـــز الإحصـــاء الصـــناعي بـــوزارة التجـــارة والصـــناعة ، والـــذي عـــرف الصـــناعات  ع مـــان 
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 122عاملا متوسـطة الحجـم، و 11 -12الصغيرة بأنها المنشآت التي تستخدم أقل من عشرة عمال، ومن 
 – 1182عامل فـأكثر كبيـرة . ويمكـن مقارنـة بعـض فئـات أحجـام مصـانع الصـناعات الغذائيـة بـين عـامي 

، رأت على التركيب الحجمي لمصانعها، أي بعد ثلاثة وعشرين عاما للوقوف على التغيرات التي ط0226
 ( :10، والشكل رقم )(13سابق رقم )وهذا ما يوضحه الجدول ال

 
 

 
 

 م.0226مكونات الهيكل الحجمى لمنشآت الصناعات الغذائية فى ع مان عام  : (12شكل )
 
 

  من الجدول السابق يتضح الآتي :
 تشهد معدلات النمو تفاوتا بين فئات منشآت الصناعات الغذائية . -
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عـاملا بنسـبة  61، واسـتوعبت  %31.9منشـأة تشـكل  11تضم  1182كانت فئة المصانع الصغيرة عام  -
من القيمة المضافة  . بينمـا بعـد ثلاثـة  %11من رأس المال ،  %60.1من جملة هذا القطاع ،  1.9%

عــاملا  008، وتســتوعب  %61.1منشــأة بنســبة  11صــار عــدد مصــانعها  0226وعشــرين عــام أي فــي 
مـــــن القيمـــــة  %1مـــــن رأس المـــــال ،  %6مـــــن إجمـــــالي هـــــذه المجموعـــــة مـــــن الصـــــناعات ،  %6.6أي 

عمـا كانـت عليـه  0226عـام المضافة. ويتضـح مـن ذلـك أن نسـبة هـذه الفئـة مـن المصـانع قـد انخفضـت 
نى معدلاتها نظرا إلـى أن معظمهـا صـناعات بسـيطة ، لا تسـاهم . وبلغت نسبة العمالة بها أد1182عام 

من فئـة صـغيرة إلـى فئـة  بنسبة كبيرة في استيعاب القوة العاملة ، الأمر الذي يؤكد انتقال بعض المنشآت
، ونظــرا إلــى التوســعات التــي حققتهــا ، صــعدت بعــض المنشــآت مــن الفئــة الصــغيرة نحــو فئــة أكبــر حجمــا

 ومن ثم أسهمت هذه العوامل في انخفاض نسبة عدد المنشآت الصغيرة .الصناعات المتوسطة ، 

، %06.1منشــآت تشــكل  1كانــت تضــم  1182ففــي عــام   حققــت فئــة المصــانع المتوســطة نســب زيــادة -
 %11.1و مــن رأس المــال،  %11.1ومــن جملــة هــذا القطــاع ،  % 61عــاملا بنســبة  068واســتوعبت 

، وتســتوعب  %10.9منشــأة بنســبة  81نحــو إلــى  0226آتها عــام عــدد منشــ ارتفــعمــن القيمــة المضــافة. و 
مــــن رأس المــــال،  %11.1مــــن إجمــــالي هــــذه المجموعــــة مــــن الصــــناعات،  %01.1عــــاملا أي  0231
 من القيمة المضافة . %03.1وحققت

، إلا أن تأثيرها متواضعا علـى الأداء 0226عام  %81.3لصغيرة والمتوسطة رغم ارتفاع عدد المنشآت ا -
 من إجمالي القيمة المضافة.  %09.1قتصادي للصناعات الغذائية فهي تساهم بنحو الا

مـــن  %11.8عـــاملا أي  126مصـــنعان اســـتوعبا  1182وكــان لفئـــة المصـــانع الكبيـــرة بهـــذا القطـــاع عـــام  -
مــن القيمــة المضــافة. بينمــا فــي  %61.1مــن رأس المــال ،  %03و مــن العمالــة ،  %11.6و المنشــآت،

مـــن العمالـــة ،  %33.8عـــاملا بنســـبة  1311، واســـتوعبت  %11.1مصـــنعا أي  03 أصـــبح لهـــا 0226
ويعـود ذلـك إلـى أن بعـض مصـانع الصـناعات .  القيمـة المضـافة ورأس المـال  لكـل مـن %90.1وتضـم 

الغذائيـــة قامـــت بتنويـــع إنتاجهـــا مـــن الســـلع المختلفـــة ، وعلـــى ســـبيل المثـــال يقـــوم كـــل مـــن مصـــنع الألبـــان 
بتصنيع العصائر والمياه الصـحية ، ويـؤدي التجمـع المتنـوع الـذي ينتجـه المصـنع إلـى والبيبسي بمسقط ، 

  كبر حجمه .
هياكــل هــي  1بــين  1182عامــل التــي كانــت موجــودة عــام  122توزعــت المصــانع الكبيــرة الحجــم فئــة +  -

ك وتعليـــب الفواكـــه والخضـــر وحفظهـــا، وتعليـــب الأســـما وطحـــن الحبـــوب،صـــناعات: الألبـــان ومنتجاتهـــا، 
هياكــــل، فقــــد أضــــيف إليهــــا  8أصــــبحت  0226ركــــزت فــــي محافظــــة مســــقط . وفــــي عــــام وتوحفظهــــا، 

، كمــا وازداد حجمهــا، والحلــوى والبســكويتصــناعات: الزيــوت النباتيــة ، وعلــف الحيــوان ، والمشــروبات ، 
 نشأت خلال تلك المدة مصانع جديدة إضافية كبيرة الحجم .

 
ــــة رأس المــــال المســــتثمر فــــي  ــــة بع مــــان  عــــام وبلغــــت كثاف    13911نحــــو  0226الصــــناعات الغذائي

 :الكثافة بين فئة المنشآت كالتالي، وتتفاوت 1182عن عام  %812بة زيادة قدرها ، بنس(1)ع ماني/عامل
 ـــــــــــــــــــ

 ا.تم استخراز الكثافة بقيمة رأس المال الميتثمر في منأآت الصناعات الغذائية علا عدد العاملين به( 1)

  ع ماني/عامـــل، وتتمثـــل فـــي المنشـــآت متوســـطة  09331وتبلـــغ الكثافـــة فيهـــا  فئدددة الكثافدددة المرتفعدددة: *
 الحجم.

   ع ماني/عامل، وتظهر في المنشآت صغيرة الحجم. 11611وتبلغ كثافتها  فئة الكثافة المتوسطة: *
 .في المنشآت كبيرة الحجموتتمثل    ع ماني/عامل، 11161وتبلغ كثافتها  فئة الكثافة المنخفضة: *
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 : تصنيف منشآت الصناعات الغذائية حسب نوع الشركة

، وذات مســئولية محــدودة ، وتضــامنية تنوعــت أشــكال منشــآت الصــناعات الغذائيــة فمنهــا شــركات فرديــة ،
 :(16والشكل رقم )ومساهمة، وتوصية، ولم تضم فروعا لشركات أجنبية. وهذا ما يوضحه الجدول التالي 

 
 .يالقيمة   ع مان – 0226الصناعات الغذائية حسب نوع الشركة  :( 17جدول ) 

 
 قيمة مضافة العمال المصانع نوع الشركة

 % قيمة % عدد % عدد

 11 03611.1 11.1 0831 11.9 81 (1)فردية

 01.6 11161.0 01.1 1961 11.1 66 (0)ذات مسئولية محدودة

 11 9118.9 16 819 16.3 06 (6)تضامنية

 1.9 1021.1 11.1 983 10.1 01 (1)مساهمة

 3 6000.6 1 301 1.9 8 (1)توصية

 122 16921 122 3120 122 131 الجملة

  .: وزارة التجارة والصناعة، مرجع سابق إعداد الباحث اعتمادا علي بياناتالجدول من  المصدر:
 ــــــــــــــــ
: المؤسية المملوكـة مـ   بـل شـخ  واحـد فقـب ، ولـا ا ـد المطلـد في  ،Sole Proprietorshipالأركة السردية  ( 1)

 إداريا بنسيا .
: شـركة تكــو  ميـئولية الميـاه  عــ  ديوطـا ةـدودة  بلــغ Limited Liability الأـركة  ات الميـئولية الـدودة  ( 0)

 الرأسمال الذي دفعا فقب .
ركة يأش  كل أعضائها بالتياوي في نيمل ميؤوليايا وديوطا ، : ش General Partnershipالأركة التضامنية  ( 6)

 وفي تقاس  أرباحها سوا  كانت حصصه  في رأسمال الأركة متياوية أش لا .
: مؤسية مؤلسة م  أفراد الملكية فيها تكو  ممثلة بأسه  في الرأسمال ولكـ  نقلهـا  Joint Stockالأركة المياهمة  (1)

. ووجودها القانوني لا يتأثر بوفاة أي م  أعضائها وتكو  إداريا علا أيدي مديري  ينتخـبه  أو نيويلها إلى الغير 
 المياهمو  الأعضا  ، وكل مياه  فيها ميئول شخصيا ع  ديم ديوطا .

: شـركة تضـ  شـركا  عـامين )متضـامنين( أو خاعـين، فالأـركا  العـامو  Limited Partnershipشـركة التوعـية  (1)
و  أعمــال الأــركة فعــلا ويتنملــو  كامــل الميــئولية فيهــا، بينمــا لا يأــش   الأــركا  الخاعــو  في إداريــا، فيهــا يــدير 

ولكنه  يوجسو  أموالا فيها وتكو  حصة أرباح الأري  الخاعة ةددة بنيبة مئوية نييأ علا أساس مبلغ المال 
ا  الصـــناعي اليـــنوي، مرجـــم ســـابد، ص الــذي يوجســـا في الأـــركة. ان ـــر: ورارة الت ـــارة والصـــناعة، كتـــاب الإحصـــ

16. 
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ي يملكها فرد واحد ممولها، ، التSole Proprietorshipتغلب على الصناعات الغذائية الشركات الفردية 
مـــن العمالـــة،  %11.1مـــن المصـــانع ،  %11.9ومـــديرها، والمتحمـــل لخســـائرها، والمســـتفيد بأرباحهـــا، وكونـــت 

من القيمة المضافة. وهذا النوع يمكن أن يكون وسيلة عالية الكفاءة للإنتاج أو التشغيل إذا كان أعضاء  11%
لرئيســية متفهمــين لعملهــم ومتعــاونين. أمــا الشــركات ذات المســئولية الأســرة مــالكي المصــنع القــائمين بالوظــائف ا

من المصانع والعمالة والقيمـة المضـافة  %01.6، %01.1، %11.1فكان لها  Limited Liabilityالمحدودة 
التـي بـين اثنـين أو أكثـر فـي المقـام الثالـث  General Partnership علـى الترتيـب. وتـأتي الشـركات التضـامنية

مــن القيمــة المضــافة. ويعيــب شــركة التضــامن  %01.6مــن العمالــة ،  %01.1مــن المنشــآت ،  %16.3بنســبة 
أنهــا لا تحصــل علـــى إدارة  ســريعة ومتحــدة نتيجـــة لتعــدد الشـــركاء . وتســتوعب الأنــواع الثلاثـــة مــن المشـــاريع: 

مـــن  %81.6، مـــن العمالـــة %91.3مـــن المصـــانع،  %80.8الفرديـــة، وذات المســـئولية المحـــدودة، والتضـــامنية 
 Limited Partnershipوالتوصـية ، Joint Stock. أما شركات المساهمة لقيمة المضافة للصناعات الغذائيةا

 فلها النسب الصغيرة الباقية من المصانع والعمالة والقيمة المضافة.
 

 :تركيب الحجمي للصناعات الغذائية أنماط ال
 للصناعات الغذائية هي :يمكن التعرف على ثلاثة أنماط للتركيب الحجمي  
نمط يقتصر على فئة الحجم الكبيرة ، ويتمثل في صناعة الألبان ومنتجاتهـا ، والزيـوت النباتيـة ، وطحـن  -1

   الحبوب.
المشـروبات هياكل هي صـناعات  ثلاثةنمط يضم كل فئات الحجم مع سيطرة الكبيرة : ويضم هذا النمط  -0

، شــكل المصــانع الصــغيرة ثلاثــة أربــاعلشــيكولاته والبســكويت . وتوا ى،  والأعــلاف، والحلــو والمــاء الصــحي
مـــن قيمـــة الإنتـــاج . بينمـــا المصـــانع الكبيـــرة تشــــكل  %1مـــن العمالـــة ، وتســـاهم بنســـبة  %1وتســـتوعب 

ــــة ، وتســــاهم بنســــبة  %12.6الخمــــس ، وتســــتوعب  مــــن القيمــــة المضــــافة ، ونصــــيب  %10مــــن العمال
 لمتغيرات .المصانع المتوسطة نسبة صغيرة من هذه ا

هياكـل هـي : حفـظ  ثلاثـةنمط يضم كل فئات الحجـم مـع سـيطرة الصـغيرة والمتوسـطة : يضـم هـذا الـنمط  -6
إذ تسـيطر  .(التوابـل –الخـل –وحفـظ الأسـماك ، والصـناعات الغذائيـة الأخـرى )الـثلج  ،الخضر والفاكهة 

الأسـماك، حفـظ والفاكهـة ، و عليها فئة الحجم المتوسطة ، وتتمثل جميع فئـات الحجـوم فـي حفـظ الخضـر 
 مع سيادة الصغيرة والمتوسطة .

 
 :إنتاج المصنوعات الغذائية 

مليـون طـن ، وكـان ترتيـب إنتـاج الصـناعات  1.0نحـو  0226بلغ حجم إنتاج المصنوعات الغذائيـة عـام 
،  والخبــــز والبســــكويت %13.0، والعلــــف %08.1طحـــن الحبــــوب  ( : صــــناعة11علـــى النحــــو التــــالي شــــكل )

، والزيـوت النباتيـة %9.0، والمشروبات والمياه الغازيـة %1.9، والمياه المعبئة %1.8، والثلج %11.1حلوى وال
، والمصـــــنوعات الأخـــــرى %2.9، والأســـــماك %0.1، والفواكـــــه والخضـــــر %6.3، والألبـــــان ومنتجاتهـــــا 1.1%
 من إجمالي إنتاج المصنوعات الغذائية بع مان.  2.3%

مـن  %18.9مليـون   ع مـاني، يشـكل  130نحـو  0226ات الغذائية عام وصلت قيمة إنتاج المصنوعو 
، والباطنــة %12.8تشــارك مســقط بنحــو ثلاثــة أربــاع القيمــة، وظفــار إجمــالي قيمــة الإنتــاج الصــناعي بع مــان. 

، %01.1، وتنصـــــرف النســـــبة المتبقيـــــة للمنـــــاطق الأخـــــرى. وتشـــــكل قيمـــــة إنتـــــاج الألبـــــان ومنتجاتهـــــا 12.0%
مـــــن  %61.1، والمصـــــنوعات الغذائيـــــة الأخـــــرى %18.3، والمشـــــروبات والمـــــاء الصـــــحي %01.8والمطـــــاحن 

ويتفــاوت الإنتــاج مــن الأنــواع المختلفــة للمصــنوعات الغذائيــة، وهــذا مــا يوضــحه الجــدول إجمــالي قيمــة الإنتــاج، 
 التالي :
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  .0226ات الغذائية في ع مان  عام إنتاج المصنوع :( 18جدول )
 الإنتاج بالطن المصنوعات لطنالإنتاج با المصنوعات

 11 الأرز المطحون  الألدبدان ومنتجداتدها .

 ىالخددبدز والدحدلو  10316111 اللبن السائل /لـتر

 11838 الخـبز  06108 اللبـن القشدة في حالة صلبة

 136912 البسكويت والحلوى  6616 اللبـن والكريمـة المركزة

 1389 الشيـكولاته  3801 الــروب

 11 الخمـيرة  8 الزبــدة

 علدف الدحيددوان  1111 الآيـس كريـم

 112319 علـف الحيـوان  تعليدب الفدواكدده والخضر وحفظها .

 المشدروبدات والدمداء الصددحي 6202 الخضروات المجمدة

 81111191 المـياه الغازيـة /لتـر 1682 الخضروات المحفوظة

 116110061 الميـاه المعبـئة / لتـر 02893 حـفظ التــمور وتعليـبها 
 1 الفــواكــه المجمدة

 1210061 عصير الفواكه والخضروات /لتر 9698 معجون الطماطم

 صدندداعدات أخدرى  10 المـربــات

 0211 تعليب وحفظ اللحوم  1 الجــــوز

 111018 الثـــلج تعليدب الأسمداك وحفظها .

 1311 التـوابـل 0860 الأسماك والشرائح السمكية

 080222 الخـل / لتـر 0196 الأسماك المـجفـفـة

 190 تعبــئة الشــاي 6169 الأسماك المعدة بطريقة أخرى

 630 تعـبـئة القهــوة الزيددوت الندباتيددة

 168 المستحضرات المتجانسة من اللحوم 31222 الزيـوت النباتية  والدهون  

 01 ض وبياضهصفار البي طحددن الحبددددوب

 666961 القمــح
الجــدول مــن إعــداد الباحــث اعتمــادا علــى بيانــات وزارة التجــارة والصــناعة، المديريــة العامــة للصــناعة ، مركــز الإحصــاء  المصدددر:

 .0221بيانات غير منشورة، مسقط، الصناعي، إحصاءات و 
 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

                     

         

       

                            

               

                     

         

       

      

               

     

  
 .0226ئية في عمان عام إنتاج المصنوعات الغذا :( 14) شكل



 والأربعو  ام العدد الخ                                                                               المجلة الجغرافية العربية       
 

124 

، يشــكل اللــبن الســائل نحــو لتــرمليــون  16يتزايــد إنتــاج ع مــان مــن الألبــان ومنتجاتهــا،  فقــد بلــغ نحــو 
.  %1، والـروب، والآيـس كـريم، والزبـدة قشـدة ، و اللـبن والكريمـة المركـزة، بينما يمثل إنتاج اللـبن ال 11%

فــي ظفــار. وترجــع أســباب زيــادة  %3.8باطنــة، فــي ال %1.1فــي مســقط،  %86.8ويتــوزع الإنتــاج بنســبة 
، بالإضــافة إلــى %63.1بمعــدل نمــو ســنوي   الماكينــاتالإنتــاج إلــى التوســع فــي المبيعــات ، وزيــادة عــدد 

افتتــاح أســواق خارجيــة. ويــتم اســتيراد الجــبن مــن فرنســا لصــالح المصــانع، بســبب تكــاليف تصــنيعها العاليــة 
 محليا .

، %8.3طنا ، بمتوسط زيادة سنوي قدره  61913لخضر وحفظها إلى ووصل إنتاج تعليب الفواكه وا
محصـول الطمـاطم  –، ويرجـع ذلـك إلـى تـوفر المـادة الخـام %06، ومعجون الطمـاطم %32تشكل التمور 

.  يليـــه الخضــر المحفوظـــة (1)مـــن جملــة إنتـــاج الخضــر %00طنـــا بنســبة  01019حيــث تنـــتج ع مــان   –
 .%19والمجمدة 

، تمثــل الأســماك والشــرائح %8.3طنــا، بمتوســط  8110ب وحفــظ  الأســماك إلــى وتنــاقص إنتــاج تعليــ
 .النسبة المتبقية للأنواع الأخرى، وتنصرف %08.8، والأسماك المجففة %61.9السمكية 

ألــف طــن،  31ســنويا، وبلــغ إنتاجهــا نحــو  %11.1وحققــت صــناعة الزيــوت النباتيــة ارتفاعــا بنســبة 
 . (0)%11 ، والزبد النباتي )المرجرين(%18، والسمن النباتي  %39نباتية ويشكل إنتاج الزيوت ال

، طـن ألـف 661، ووصـل إلـى  %12.1ويطرد إنتاج ع مان  من طحـن الحبـوب بنسـبة زيـادة سـنوية 
 تشارك مسقط بثلثي الإنتاج وظفار بالثلث الآخر .

،  %161.1دره طـن ، بمتوسـط زيـادة سـنوي قـ ألـف 181إلـى  ىوقفز إنتاج الخبز والبسكويت والحلو 
لمصـــــنع  %66لمصـــــنع الرســـــيل ،  %39، بنســـــبة  %0.9، والبســـــكويت  %13.8ويمثـــــل إنتـــــاج الخبـــــز 

 لمصنع بركاء .  %61لمصنع الرسيل ،  %31،  بنسبة  %2.1ى صحار، والحلو 
طـــن  ، يشـــكل ألـــف  111ســـنويا ، حتـــى وصـــل إلـــى  %1.1ويلاحـــظ أن إنتـــاج العلـــف زاد بمتوســـط 

مــن  %32( نحــو الحلابــة الجمــال علــف –أبقــار الحليــب  –لــف : أبقــار صــغيرة )ع إنتــاج علــف الحيوانــات
. ويتـــوزع إنتـــاج العلـــف بنســـبة الثلثـــين فـــي مســـقط %12إجمـــالي إنتـــاج الأعـــلاف ، ويمثـــل علـــف الـــدواجن

 طنا في اليوم ، والربع في ظفار ، وتنصرف النسبة القليلة  للباطنة.  902بمتوسط إنتاج 
، %19إنتـاج الميـاه المعبئـة ، يشـكل مليـون لتـر 022لمـاء الصـحي نحـو وا المشـروباتووصل إنتاج 

، ســـنويا % 88.1، بمتوســـط زيـــادة %10.1الميـــاه الغازيـــة ، ويمثـــل إنتـــاج ســـنويا  %01.3بمتوســـط زيـــادة 
 %86.1ويتـوزع إنتـاج المشـروبات بنسـبة  .سـنويا %6.8بنسـبة ، وانخفض إنتاجهـا  %2.1العصائر بينما 

 لكل من الظاهرة والباطنة. %2.0للشرقية،  %1.1لظفار،  %6ة، للداخلي %10لمسقط، 
طـن(.  ألـف111وتنتشر ثمانية فـروع ثانويـة مـن الصـناعات الغذائيـة يتفـاوت إنتاجهـا ومنهـا : الـثلج )

طنـــا(، وتعبئـــة القهـــوة 190طنـــا(، وتعبئـــة الشـــاي ) 1311طنـــا(، والتوابـــل ) 0211وتعليـــب وحفـــظ اللحـــوم )
طنـا(، وصـفار البـيض 168ألـف لتـر(، والمستحضـرات المتجانسـة مـن اللحـوم ) 080طنا(، والخـل ) 630)

طنا(، فنظرا لانتشار مزارع الدواجن، تقوم صناعة البـيض الجـاف الـذي  01)  -مسحوق البيض-وبياضه 
يعمل على إطالة عمر البيض، مما يرفع الفائدة الاقتصادية منـه، حيـث تسـتخدمه مصـانع الفطـائر والكيـك 

 .ىوالحلو والبسكويت 
 ـــــــــــــــــ
 .0226، ميقب، ورارة الدراعة والثروة اليمكية، دائرة الإحصا  الدراعي، إحصا ات وبيانات يير منأورة( 1)
 المرجري  : ده  مُصنّم .( 0)
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ومن حيث إنتاجية العامل يلاحـظ مـن تحليـل نتـائج الاسـتبيان تحسـن ملمـوس فـي هـذا الجانـب ، فقـد 
ألـف  61.3إلـى قرابـة  0222ألـف   ع مـاني للعامـل الواحـد عـام  01.1ية من حـوالي ارتفعت هذه الإنتاج
خلال هـذه الفتـرة ، وبمعـدل نمـو سـنوي مركـب بلـغ  %01، أي بزيادة مقدارها نحو  0226  ع ماني عام 

ألــــف   ع مــــاني فــــي  9.8. وقــــد تفاوتــــت هــــذه الإنتاجيــــة حســــب فئــــات المنشــــآت ، فقــــد بلغــــت  % 1.9
 11 – 12ألـف   ع مـاني فـي الصـناعات المتوسـطة ) 19.1عمـال( ، مقابـل  1-1عات الصغيرة )الصنا

عامـل فـأكثر(. وتعـود هـذه الفـروق إلـى  122ألف   ع ماني في الصناعات الكبيرة ) 11.1عامل(، ونحو 
ى اليــد تفــاوت درجــة الآليــة والميكنــة فــي كــل منهــا ، فهــي محــدودة فــي الصــناعات الصــغيرة إذ تعتمــد علــ

العاملــة بشــكل أساســي ، بينمــا تعتمــد علــى الآلــة فــي بــاقي الفئــات . ومــن الملاحــظ وجــود نمــو طفيــف فــي 
ألـف   ع مـاني للعامـل الواحـد  9.1معدل نمو إنتاجيـة العامـل فـي الصـناعات الصـغيرة ، حيـث ازداد مـن 

ترة تقريبـا ، بينمـا تراجعـت خلال هذه الف %12، وبنسبة  0226ألف   ع ماني عام  9.8إلى  0222عام 
ألـف  19.1ألـف   ع مـاني إلـى  18.1قليلا إنتاجية العامل في الصناعات المتوسـطة ، وذلـك مـن حـوالي 

  ع مــاني للفتــرة نفســها. وعلــى العكــس مــن ذلــك فقــد حققــت إنتاجيــة العامــل زيــادة واضــحة فــي الصــناعات 
أي  0226ألـف   ع مـاني عـام  11.1إلـى  0222ي عام ألف   ع مان 62الكبيرة ، إذ ارتفعت من قرابة 

    .%61بزيادة قدرها 
وع مان  دولـة مسـتوردة للمـواد الغذائيـة ، وتتنـامى كميـات وارداتهـا بـاطراد ، وتتضـاعف أسـعارها سـنة 
بعد أخرى ، لزيادة عدد السكان والدخل مع عجز الإنتاج الداخلي عن تغطية حاجـاتهم . ولا يكفـي الإنتـاج 

بعض الخضر والفاكهـة . وهـذا مـا يوضـحه الأسماك و  لداخلي حاجة السكان من أي مادة غذائية باستثناءا
 الجدول التالي :

 
 تطور كمية وقيمة الواردات من السلع الصناعية الغذائية إلى ع مان :( 19جدول )

 .0226 – 1191خلال الفترة من 
 

 السنوات
 البيان

1191 1181 1111 0222 0226 

 % طن % طن % طن % طن % طن

كميـــــــــــــــــــة 
 السلع

1632 01.0 9132 01.9 12191 61.1 16161 60.6 11011 69.3 

قيمـــــــــــــــــــــة 
الســــــــــــــــلع 
مليــــــــــــــون 

  

19 01.1 162 01.0 111 01.1 001.1 61.3 018.1 63.1 

 المصدر : الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات : 
 . 1193دائرة الإحصاءات الوطنية ، الإصدار الخامس ، مسقط ، وزارة التنمية ، الكتاب السنوي للإحصاء ،   -1
مجلــس التنميــة ، الكتــاب الإحصــائي الســنوي ، الأمانــة الفنيــة ، المديريــة العامــة للإحصــاءات الوطنيــة ، مســقط ، إصــدارات  -0

 مختلفة .
 ط ، إصدارات مختلفة .وزارة الاقتصاد الوطني ، الكتاب الإحصائي السنوي ، مركز المعلومات والنشر ، مسق -6
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وتأخـــذ واردات المـــواد الغذائيـــة ثلاثـــة أشـــكال : فهـــي إمـــا أن تكـــون خامـــات ، أو نصـــف مصـــنعة ، أو 
 كاملة التصنيع للاستهلاك مباشرة . فع مان  تستورد القمح ودقيقه ، وزيوت الطعام الخام والمكررة.

 
، وهذا هـو الأسـلوب المتبـع فـي الـدول ويعبر عن نقص الإنتاج عن حاجة الاستهلاك بالفجوة الغذائية 

المتقدمة التي تملك القدرة على تغطية العجـز فـي الإنتـاج عـن الطلـب الموضـوعي غيـر المكبـوت للسـكان، 
. أمـا فـي الـبلاد الناميـة كع مـان  حيـث تتبـع أسـاليب مختلفـة لكبـت ا يطلـق عليـه اسـم الفجـوة الظاهريـةأي مـ

والاستهلاك عـن الفجـوة الغذائيـة . وعلـى هـذا فمفهـوم الفجـوة الغذائيـة الطلب لذا لا يعبر الفرق بين الإنتاج 
فـــي البلـــدان الناميـــة يجـــب أن يتحـــدد علـــى أســـاس الفـــرق بـــين الإنتـــاج والطلـــب الموضـــوعي غيـــر المكبـــوت 

 .(1)، وهي تختلف عن نظيرتها الظاهريةالفجوة الموضوعيةللسكان. وهذا ما يعبر عنه ب
 

كيلوجراما/ســنة، ويقــل  11.9جرام/يــوم، أي  12.6ان ومنتجاتهــا إلــى ويــنخفض نصــيب الفــرد مــن الألبــ
هذا المعدل عن نظيره في بعـض الـدول العربيـة. وبلـغ نصـيب الفـرد مـن محفوظـات الخضـر والفاكهـة نحـو 

كيلــوجرام فــي  01.1كيلوجرام/ســنة، ومــن الزيــوت النباتيــة  6.9كيلوجراما/ســنة، ومــن الأســماك المعلبــة  3.0
. وينــال الفــرد مــن ســنةكيلوجرام/ 91.3كيلوجرام/ســنة، ومــن الخبــز والحلــوى  161ق القمــح الســنة، ومــن دقيــ

 لتر/سنة.  6.1، ومن العصائر لتر/سنة 19.1ومن المياه المعبئة ، سنةلتر/ 61.1المشروبات الغازية 
 

 بل الصناعات الغذائية في عُمان :مستق
، وصـل عـدد سـكان 0226السـكان لعـام  يتسم حجم السوق الاستهلاكي بعدم الثبـات ، فحسـب تعـداد

مليــون نســمة، وعلــى افتــراض ثبــات معــدل الزيــادة الطبيعيــة فــي ع مــان، فــإن عــدد  0.1ع مــان  إلــى نحــو 
 السكان يمكن أن يزداد بالصورة التي يوضحها الجدول التالي :

 
 .0201 – 0221تقدير عدد السكان في ع مان خلال الفترة من  :( 22جدول )

 
 0201 0202 0211 0212 0221 السنة

عدد السكان 
 بالألف نسمة

0911 6089 6891 1123 1111 

 المصدر : الجدول من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات : 
Oman , historical demographica data of the whole Country . 

 ــــــــــــــــ
يــة للبنــوث والدراســات الخاعــة  أــكلة الغــذا  في مــنى مصــطسا البرادعــي ، سياســة الغــذا  في مصــر : دراســة نقد( 1)

،  1188أبريــل  –، ينــاير  110،  111دهوريــة مصــر العربيــة منــذ بدايــة اليــبعينيات ، مصــر المعاعــرة ، عــدد 
 .028ص 

ــالي فإنــه يمكــن وضــع تصــورات لتنميــة الصــناعات الغذائيــة بع مــان، فــي ضــوء التخطــيط الــذي  وبالت
ــــاج الصــــن ــــادة الإنت ــــى زي ــــه ، و يهــــدف إل ــــاج وحجــــم الســــوق اعي وتحســــين نوعيت ــــين الإنت تتضــــح العلاقــــة ب
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، (1)الاستهلاكي من خـلال مقارنـة الطاقـة الإنتاجيـة التصـميمية بالطاقـة الإنتاجيـة الفعليـة للمصـانع الغذائيـة
 وهذا ما يوضحه الجدول التالي:

 
 الطاقة الإنتاجية السنوية التصميمية والفعلية بالطن :( 21جدول )

 .0226ع ع مان الغذائية لعام صانفي م
 

 الطاقة         
 الصناعة

الطاقة الإنتاجية 
 التصميمية

 لطاقة الإنتاج الفعلي % الطاقة الإنتاجية الفعلية

 06.8 02893 89911 حفظ التمور وتعليبها

 09.9 111018 113068 الثـــــلج

 61.0 8110 08332 وحفظها تعليب الأسماك

 12 11913 63112 حفظ الفواكه والخضر

 11.0 666961 968616 طحــن الحبـــوب

 11.3 مليون لتر 111 مليون لتر 001 الميـاه المعبـئـة

 32 131199 091911 ىالحـــلـو 

 80.1 0211 0198 تعليب وحفظ اللحوم

 86.0 11838 11290 الخــــــبـز

 81.1 مليون لتر 81 مليون لتر 122 الميـاه الغـازيـة

 89.9 مليون لتر 1.21 مليون لتر 1.0 واكـــهعصير الف

 81.1 61018 61103 ومنتجاتهــا الألبـان

 12.8 112319 021131 الأعـــــلاف

 10 11181 13233 الزيــوت النباتيــة

المصــدر: الجــدول مــن إعــداد الباحــث اعتمــادا علــى بيانــات: وزارة التجــارة والصــناعة، إحصــاءات وبيانــات 
 جع سابق.غير منشورة، مر 

 
 من الجدول السابق يتضح الآتي :

فـــروع مـــن الصـــناعات الغذائيـــة تـــنخفض الطاقـــة الإنتاجيـــة الفعليـــة عـــن التصـــميمية بمـــا  ســـبعةوجـــود  -1
. ويكمــن التخطــيط علــى المــدى القريــب )أي فــي حــدود خمــس ســنوات(، فــي  %93-12يتــراوح بــين 

اجيـة الفعليـة عـن الطاقـة التصـميمية، وبالتـالي النمـو الرأسـي للمصـانع الغذائيـة التـي تقـل طاقتهـا الإنت
الاســتهلاكي مــن منتجاتهــا علــى المــدى المحلــي فــإن الــتمكن مــن اســتغلالها ســيفي بمتطلبــات الســوق 

 من إجمالي المصانع الغذائية يوجد لديها تخطيط  %38.3وأوضحت نتائج الاستبيان أن القريب، 
 ـــــــــــــــــ
 .ها خلال سنة إ ا عمل بكامل لا تام ، يقصد بها الكمية ال  عم  المصنم لإنتاجالطا ة التصميمية للمصن( 1)

 والطا ة السعلية يقصد بها متوسب الطا ة الإنتاجية ال  عمل بها المصنم في الينة .     
يـود للتوسع في المستقبل، ولم يقتصر ذلـك التخطـيط للتوسـع فـي ناحيـة معينـة، بـل إن الـبعض مـنهم 

مــنهم إلــى أن التوســع ســيكون فــي حجــم الإنتــاج،  %13.9، حيــث أشــار كثــر مــن مجــالالتوســع فــي أ
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مـنهم  %11منهم إلى أن التوسع سيكون في كل من حجـم المصـنع والتقنيـة، وبـيّن  %60.6وأوضح 
 وصناعات هذا النوع كالتالي : أن التوسع سيكون في حجم الأيدي العاملة.

إلـــــى  0201المقـــــدر فـــــي عـــــام يصـــــل الطلـــــب  يتوقـــــع أن صدددددناعة حفدددددظ التمدددددور وتعليبهدددددا : -
، طنـا  89911صـانع القائمـة تصـل إلـى ، والطاقة الإنتاجية السـنوية التصـميمية للمطنا98121

 . ع ستفي بالطلب المستقبلي المتوقعوبذلك فإن الزيادة الرأسية لمنتجات التمور في تلك المصان

طنـــا ، والطاقـــة الإنتاجيـــة  639103بنحـــو  0201يقـــدر الاســـتهلاك فـــي عـــام  لج:دصدددناعة الثددد -
طنـا ، أي أن تلـك المصـانع تسـتطيع أن تفـي  113068التصميمية للمصانع القائمـة تصـل إلـى 

 لمنتجات هذه الصناعة . 0201بالطلب المقدر لعام 

اقـــة الإنتاجيــــة الســــنوية مــــن الط %61.0تنــــتج المصـــانع  صدددناعة تعليددددب الأسددددماك وحفظهددددا: -
طنــا، وبــذلك فــإن تلــك المصــانع لــديها ســقف فــي الطاقــة  08332، والتــي تصــل إلــى التصــميمية

لم يستغل بعد، وباستغلاله فإن المصانع قادرة على الوفاء بمتطلبـات  %38.8التصميمية بنسبة 
 طنا . 03916المقدر  0201السوق الاستهلاكي المستقبلي في عام 

طنـا ، فـي حـين أن  61931بحـوالي  0201يقدر الطلب عليها في عـام  حفظ الفواكه والخضر: -
طنــا ، وبــذلك فــإن الزيــادة  63112الطاقــة الإنتاجيــة الســنوية التصــميمية للمصــانع القائمــة تبلــغ 

 . 0201الرأسية لهذه المصانع ستفي بمتطلبات السوق الاستهلاكي المتوقع حتى عام 

ـــى  :الحبدددوبصدددناعة طحدددن  - ـــة الســـنوية التصـــميمية إل ـــا ،  968616تصـــل الطاقـــة الإنتاجي طن
طنـــا ، وبالتـــالي فـــإن المطـــاحن  923010حـــوالي  0201الاســـتهلاك المقـــدر لع مـــان  فـــي عـــام و 

 .0201الاستهلاك المتوقع حتى عام لديها طاقة إنتاجية سنوية تصميمية تغطي 

مليـــون لتـــر، فـــي حـــين أن  022 يبحـــوال 0201يقـــدر الطلـــب عليهـــا فـــي عـــام  :المعبئدددةالميدددا   -
مليـون لتـر، وبـذلك فـإن الزيـادة  001يمية للمصـانع القائمـة تبلـغ الطاقة الإنتاجية السنوية التصـم

 .0201لاستهلاكي المتوقع حتى عام الرأسية لهذه المصانع ستفي بمتطلبات السوق ا

طنــا ، والطاقــة الإنتاجيــة  091911بنحــو  0201يقــدر الاســتهلاك فــي عــام  :ىصددناعة الحلددو  -
، أي أن تلــك المصــانع تســتطيع طنـا  011199للمصــانع القائمـة تصــل إلــى السـنوية التصــميمية

 .لمنتجات هذه الصناعة 0201أن تفي بالطلب المقدر لعام 
مــن الطاقــة  %10 – 86وجــود ســبعة فــروع مــن الصــناعات الغذائيــة يتــراوح إنتاجهــا الفعلــي مــا بــين  -0

ـــة التصـــميمية لطلـــب ، فإنهـــا لا تفـــي باكامـــل طاقتهـــا الإنتاجيـــة التصـــميمية، وعنـــد اســـتغلال الإنتاجي
. ويكمن الحل فـي النمـو الأفقـي والعمـل علـى إنشـاء مصـانع 0201متوقع على منتجاتها حتى عام ال

بإضـافة خطـوط جديدة ، بالإضافة إلى النظر إلى إمكانية توسـعة الطاقـة الإنتاجيـة للمصـانع القائمـة 
قـام د نسبيا، فقد . وفيما يتعلق بالتخطيط على المدى البعيإنتاج جديدة أو زيادة عدد ساعات التشغيل

الباحث بمحاولـة لـتفهم الوضـع المسـتقبلي للصـناعات الغذائيـة فـي ع مـان، بنـاء علـى تقـدير حاجـة السـوق 
 ، وأهم صناعات هذا النوع كالتالي:(1)وفق الطريقة التالية 0201الاستهلاكي حتى عام 
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، طنــا 0198القائمــة صــميمية للمصــانع تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة الت صددناعة تعليددب اللحددوم وحفظهددا: -
، طنــا 6198، والــذي يقــدر بنحــو 0201وهــي لا تفــي إلا بجــزء مــن كميــة الطلــب المتوقــع فــي عــام 

 طن. 1222وبالتالي فإن ع مان بحاجة إلى مصنع لتعليب وحفظ اللحوم بطاقة إنتاجية سنوية 
وهــي لا تفــي إلا  طنــا، 11290تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة التصــميمية للمخــابز القائمــة  صددناعة الخدبدددز: -

طنـــا، وبالتـــالي فإنـــه  96101، والـــذي يقـــدر بنحـــو 0201كميـــة الطلـــب المتوقـــع فـــي عـــام  بجـــزء مـــن
ــــة تســــهم بنحــــو  ــــة ونصــــف آلي ــــات الســــوق  11ينبغــــي إنشــــاء مخــــابز آلي ــــة متطلب ــــف طــــن، لتغطي أل

 الاستهلاكي.
مليون لتر، وفي حالـة  122ع القائم نتبلغ الطاقة الإنتاجية التصميمية للمص صناعة الميا  الغازية: -

مليـون لتـر، ومـن ثـم فهنـاك  021يقـدر بنحـو  0201استغلالها بالكامل فإن الطلب المتوقع فـي عـام 
 مليون لتر.  61حاجة إلى إنشاء ثلاثة مصانع بطاقة إنتاجية قدرها 

ليـون م 1.0في حالة اسـتغلال كامـل الطاقـة الإنتاجيـة السـنوية التصـميمية البالغـة  :العصائرصناعة  -
مليـون لتـر،  1، والـذي يقـدر بنحـو 0201ت الاسـتهلاك المتوقـع فـي عـام لتر، فإنها لن تفي بمتطلبـا

 مليون طن. 1.1وبالتالي فإن ع مان بحاجة إلى مصنعين بطاقة إنتاجية سنوية تصل إلى 
الغــة فــي حالــة اســتغلال كامــل الطاقــة الإنتاجيــة الســنوية التصــميمية البصددناعة الألبددان ومنتجاتهددا:  -

والـــذي يقـــدر بنحـــو  0201ألـــف طـــن فإنهـــا لـــن تفـــي بمتطلبـــات الاســـتهلاك المتوقـــع فـــي عـــام  61.1
 ألف طن. 10طن وبالتالي فإن الأمر يستلزم إنشاء مصنعين بطاقة إنتاجية قدرها  116.1

ألــف طــن، وفــي حالــة  012تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة التصــميمية للمصــانع القائمــة  صددناعة الأعدددلاف: -
ألــف طــن، وبالتــالي فإنــه  102يقــدر بنحــو  0201لها بالكامــل فــإن الطلــب المتوقــع فــي عــام اســتغلا

 ألف طن . 92ينبغي إنشاء ثلاثة مصانع بطاقة إنتاجية قدرها 
ألـف طـن، وفـي حالـة  92تبلغ الطاقة الإنتاجية التصـميمية للمصـنع القـائم  صناعة الزيوت النباتية: -

ألـف طـن، وبالتـالي فإنـه  112يقـدر بنحـو  0201المتوقـع فـي عـام استغلالها بالكامـل ، فـإن الطلـب 
 ألف طن .  02ينبغي إنشاء مصنعين بطاقة إنتاجية قدرها 

 ـــــــــــــــــ
 حيخ إ  :  ط أ + ت أ س   ،     ش = × ز =   ش  (1)

 س                                         
 . 0201بلي لعاش ز = تقدير حاجة اليول الاستهلاكي الميتق

 ش = متوسب استهلا  السرد الينوي لليلعة الغذائية .
 . 0201س   =  عدد سكا  عُما   المقدر في عاش 

 . 0226ط أ = الطا ة الإنتاجية الينوية المرخصة ) بالط  ( لصناعة يذائية )أ( في عُما   لعاش 
 . 0226ة )أ( لعاش  ت أ = ح   الاستيراد ) بالط  (  م  نس  سلعة الصناعة الغذائي

 ان ر :    0226س   = عدد سكا  عُما   في عاش 
Smith D. M.; Industrial Location: An Economic Geographical Analysis, John Wiley and 
Sons, N. Y. 1981. P. 242.  

 
 : (1)الصناعات الغذائيةتواجه  التيالمشاكل 
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سـتراتيجية التصـنيع ، فـإذا تـم االعوامـل التـي تـؤثر علـى أحـد أهـم ، صغر حجـم السـوق المحلـى يعتبر -1
، يره الحجـمغالمقامـة سـتكون صـا فإن الصـناعات الغذائيـة على الطلب المحلى المتوفر حالي الاعتماد

،  تقليديــة تقنيــاتغلــب الأحيــان علــى أأنهــا ســتعتمد فــي  بالإضــافة إلــى ،وغيــر قــادرة علــى المنافســة 
ســــي والتـــرابط الصــــناعي فــــي مجــــال ألــــى إمكانيـــة التوســــع الر الســـوق المحلــــى ع حجــــميـــؤثر صــــغر و 

ــــة الصــــناعات  ــــرات الغذائي ــــى الخب ــــة إل ــــار الســــوق الصــــناعية الع ماني ــــإن افتق ــــة أخــــرى ف . ومــــن ناحي
والكفاءات التسويقية المؤهلة في مجال الدعاية والإعلان وسبل الاتصال والترويج ، يعد مـن المثالـب 

 ائية بع مان  .التي تحد من تنمية الصناعات الغذ
ـــنفط و  فـــي حيـــث تنحصـــر الخـــام المحليـــةالمـــواد  نـــدرة -0 بعـــض المـــواد الخـــام  فـــيلغـــاز الطبيعـــي ، و اال

 . بأسعار تتزايد باستمراروهذا يعنى القيام باستيراد المواد الخام ، والحيوانية المحدودة  الزراعية
لازالت المصـانع تعتمـد علـى العمالـة ف ،ات الغذائيةالصناع فيمشاركة العمالة الوطنية  مستوى تدنى -6

حيـــث يعـــاني المجتمـــع . بتـــرك المصـــنع  نالكثيـــر مـــنهم يتـــدربون ثـــم يقومـــو غيـــر المـــاهرة ، و الوافـــدة 
الع ماني من مشكلة سيطرة العمالة الوافدة على مؤسسات القطاع الخاص ، لتفضيل الع مانيين العمـل 

 في القطاع الحكومي .  
فــي  غيــر العادلــة بينهــا وبــين مثيلتهــا المســتوردة منافســةالالوطنيــة مــن  يــةالمصــنوعات الغذائ تعــانى  -1

ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج لــى إالمنافســة  هــذهحــد الإغــراق ، وتعــود أســباب   إلــىوتصــل ، ســوقها المحلــى 
وبعوامــل داخليــة طارئــة تــرتبط ، المتنافســة  للســلع  يعوامــل داخليــة خاصــة بــالتكوين الفنــالمحلــي ، و 

حريــة الاســـتيراد  علـــىالقــائم  رفلســفة الاقتصـــاد الحــ تالتــي تبنـــ لع مــان الاقتصـــادي  احالانفتــبدرجــة 
الحـــدود  فـــتح ، والتـــي تســـتلزم(2)ميـــةلالعا منظمـــة التجـــارة انضـــمام ع مـــان إلـــىفضـــلا عـــن ، والتصـــدير

ـــدول. واســـتمرار هـــذه المنافســـة ســـوف تـــؤدي إلـــى ركـــود الطلـــب علـــي الســـلع  لانســـياب الســـلع بـــين ال
 ثم انخفاض القيمة المضافة للعديد من الصناعات الغذائية . الوطنية، ومن

ســهامها فــي القيمــة  المنشــآتتمثــل   -1 الصــغيرة والمتوســطة نســبة مرتفعــة مــن عــدد المصــانع الغذائيــة، وا 
المضافة واستيعاب العمالة الوطنية ضئيل، وانخفاض كثافة الاستثمار بها يشـير إلـى اعتمادهـا علـى 

وأغلــــب الصــــناعات الصــــغيرة توجــــد خــــارج العاصــــمة، بينمــــا الصــــناعات  أســــاليب تقنيــــة منخفضــــة،
 المتوسطة والكبيرة تتمركز في مسقط وظفار والباطنة.

طول فترة الحصول على الدعم المالي، وكثرة الإجراءات والوثائق المطلوبة ، وتأخير البـت فـي تقيـيم   -3
مناسـبة فـي التمويـل التجـاري المتوسـط  تسـهيلات تـوفير عدم، و (6)دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع

 و طويل المدى .أ
 ـــــــــــــــــ
عات الغذائيــة في استخلصـت هـذه المأـاكل ديعهــا مـ  وا ـم فنــ  اسـتمارات الاسـتبيا  الـ  أجريــت علـا الصـنا( 1)

 ، والمقابلات الأخصية.عُما   وتسريغها
 . 0222عالمية في التاسم م  نوفمبر عاش في من مة الت ارة ال 161أعبنت سلطنة عُما   العضو ( 0)
يقصد بدراسة الجدوا الا تصادية للمأرو  الصناعي إجرا  تقيي  شامل م  وجهة ن ـر الا تصـاد الـولني ككـل لا ( 6)

مــ  وجهــة ن ــر الميــتثمر الســرد، ويهــدف التقيــي  الا تصــادي للمأــرو  إلى  يــاس مــدا اســتخداش المأــرو  للمــوارد 
ومدا نيقيقا لأهـداف المجتمـم، ويـت  التقيـي  الا تصـادي  قارنـة دلـة تكـالي  المأـرو  بالسوائـد الا تصادية المتاحة 

 ال  تنتج عنا م  وجهة ن ر الا تصاد الولني.
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الخــدمات الأساســية  كفايــة عــدمقلــة المواقــع الصــناعية المتاحــة فــي المنــاطق الصــناعية القائمــة، مــع   -9
 في المصانع الحالية. والمياه بسبب النمووخاصة الكهرباء 

ممــا كــان لــه  %01زيـادة إيجــارات مواقــع المصـانع والوحــدات الســكنية فـي المنــاطق الصــناعية بنسـبة   -8
 أثره البالغ في التأثير السلبي على الصناعـة.

ــــل بســــفن الصــــهاريج، خــــدمات المــــوان أســــعار ارتفــــاع  -1 طاقتهــــا  وانخفــــاض ، وخصوصــــا أســــعار النق
 . والدوليةكلفة الاتصالات المحلية توارتفاع ، الإنتاجية

عنــــــد التصــــــدير تســــــتوجب الالتــــــزام بشــــــروط التعبئــــــة والتغليــــــف، مشــــــاكل خاصــــــة بضــــــبط الجــــــودة  -12
 وبالمواصفات الصحية في البلاد المستوردة. 

المصـــنوعة عبـــر الحـــدود الغذائيـــة والســـلع ، العوائـــق والحـــواجز الجمركيـــة الخاصـــة بنقـــل المـــواد الخـــام -11
 السياسية.

ومــن ثــم الكميــات المــوردة للمصــانع، علــى  والأســماك،الألبــان الطازجــة كــل مــن موســمية إنتــاج تــؤثر  -10
 .برامج التصنيع والتسويق

 تعرض المصانع إلى وقوع خسائر نتيجة لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية. -16

 
 :  ات الغذائيةوسائل النهوض بالصناع

مـــن  نـــوعينمل المســـاعدة الفنيـــة علـــى تقبـــل الاســـتثمار: تشـــ اوالمســـاعدة فـــي مرحلـــة مـــ يالفنـــ العـــون -1
خريطـــة صـــناعية عـــداد إتتعلـــق بقيـــام إحـــدى الوكـــالات الحكوميـــة المتخصصـــة ب المعونـــات  الأولـــى 

متكاملــة للمســاعدة فــي توجيــه المســتثمرين نحــو المشــروعات اللازمــة لتنميــة الصــناعات الغذائيــة التــي 
و أمـــا الثانيـــة فتتعلـــق بتقـــديم قـــروض أ. ة والخارجيـــةســـوقين المحليـــتـــوافر لهـــا القـــدرة التنافســـية فـــي الت

والاقتصـــادية للمشـــروعات  الفنيـــةماليـــة لتمكـــين المســـتثمرين مـــن إعـــداد دراســـات الجـــدوى  مســـاعدات
  الجديدة .

تخفـيض ، و تصـنيعللالمعـدات والمـواد الأوليـة كحـافز من الرسوم الجمركية على الواردات  من الإعفاء -0
  .له المالية اللازمة الاحتياجاتتخفيض حجم  تاليالوبالصناعي،  للمشروعمار تكاليف الاستث

لـى إتمديـدها  إمكانيةمع ، سنوات الخمس الأولى من إقامة المصنع في الضريبة الدخل  من الإعفاء -6
  .خمس سنوات أخرى 

نتــــاج للإ المشـــابهةة البضـــائع المســــتورد علــــىفــــة الجمركيـــة يبفــــرض أو زيـــادة التعر  الإغـــراق محاربـــة -1
مــن حيــث الكميــة والنوعيــة  المحلــىمــع مراعــاة كفايــة الإنتــاج ، و تقييــد اســتيرادها أو منــع ، أالمحلــى

لـى منظمـة إلانضـمام االراهن علـى نتـائج  الوقتتطبيق هذا الحافز في  توقفومصلحة المستهلك. وي
تبــاع إفــي  طنيــةالو ومــا ســيتم الاتفــاق عليــه مــن أســس لحمايــة الصــناعات ، (WTO) التجــارة العالميــة

  .الأجنبية للمنتجاتأساليب الإغراق والمنافسة غير المشروعة، بواسطة المصدرين 
صــناعات الع مــاني بتـوفير قــروض لل التنميـةبنــك  ضـرورة قيــام ، و للصـناعات الغذائيــةالمــالي  التمويـل -1

 .  قليلةألف   ع ماني وبفائدة  012التي تقل تكلفتها الاستثمارية عن  الغذائية 

لتطبيــق تعريفــة  ، وزارة الكهربــاء والميــاه لــدى للشــروطالمســتوفية ات  الغذائيــة ت الصــناعآمنشــ تزكيــة -3
 الصناعي عليها .  الإنتاجالكهرباء المستخدمة لأغراض 
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أهميــة هــذا الحــافز فــي توســيع نطــاق  ترجــعالوطنيــة فــي المشــتريات الحكوميــة :   المنتجــات أفضــلية -9
مـن لا بـأس بهـا الحكـومي يمثـل نسـبة  الإنفاق  لأنالمحلية ،  لوطنيةاالسوق المحلى أمام المنتجات 

 والإيرادات الأخرى . بالإيرادات البترولية نتيجة اعتبارات تتعلق ،  الدولةحجم الاتفاق القومي في 

إحــلال العمالــة الوطنيــة تــدريجيا محــل العمالــة الوافــدة بتــدريبها عــن طريــق مراكــز التــدريب المهنــي ،  -8
ة الإحـــلال وتعـــويض الـــنقص فـــي اليـــد العاملـــة المحليـــة ، تعاونـــا مـــن قبـــل المـــواطن وتتطلـــب قضـــي

يجـاد  والمسئولين في القطاعين العام والخاص ، بحيـث يكـون ذا فائـدة وبأقـل ضـرر علـى الجميـع . وا 
 نوعا من التوازن بين الجنسيات المختلفة للوافدين لتفادي مخاطرها السياسية والأمنية .

ل الصــناعات الغذائيــة فــي منطقــة الباطنــة إلــى ثلاثــة أمثــال العمــال الحــاليين ، وفــي زيــادة عــدد عمــا -1
 .الداخلية والشرقية إلى ضعف  العدد الحالي ، وفي ظفار إلى ضعف العدد الحالي 

انتهاج سياسات توطن أوسع انتشارا ، بحيث تغطي الصـناعات الغذائيـة جـل منـاطق ع مـان  خاصـة  -12
 لى هذا النوع من الصناعات ولتحقيق التوازن الإقليمي . الشمالية لافتقارها إ

تنميـــة مصـــادر الخامـــات الزراعيـــة النباتيـــة والحيوانيـــة فـــي ع مـــان  ، والتـــي تعتمـــد عليهـــا الصـــناعات  -11
الغذائية اعتمادا أساسيا ، للقضاء على قصور المـواد الخـام المحليـة ، ولتقليـل تكـاليف اسـتيرادها مـن 

 الخارج .
المؤسســـة العامـــة للمنـــاطق  مـــعوذلـــك بالتعـــاون ، بأســـعار مناســـبة مخططـــة  صـــناعيةأراضـــى  تـــوفير -10

 .الصناعية
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 الملاحق
 

 .0226 –دليل تركز عمالة قطاع الصناعات الغذائية في ع مان  : ( 1ملحق )
 
 

عدد العاملين  المناطق
في قطاع 
الصناعات 
 الغذائية

عدد العاملين 
 ×1222 

 الألفيةالترتيب تبعا للنسبة 

 عدد السكان عدد العاملين المناطق عدد السكان
 )ألف نسمة(

 390 1183 مسقط 3.9 1183 مسقط

 013 110 الظاهرة 1 312 الباطنة

 003 111 ظفار 0.3 110 الظاهرة

 621 111 الشرقية 1.0 611 الداخلية

 091 611 الداخلية 1.1 111 الشرقية

 318 312 الباطنة 1.8 111 ظفار

 0611 3120 الجملة 0.1 3120 جملةال

 
عــــاملا = عــــدد العــــاملين فــــي منــــاطق الباطنــــة  6111نصــــف العمالــــة فــــي قطــــاع الصــــناعات الغذائيــــة = 

من  %06.1من عمالة محافظة مسقط ، ويعادل ذلك  1261+0113والظاهرة والداخلية والشرقية وظفار  
 جملة عمالة محافظة مسقط 

 =06.1  ×390   =11.1 . 
        1222 

نصـــف العمالـــة فـــي قطـــاع الصـــناعات الغذائيـــة تتـــوزع فـــي منطقـــة بهـــا ســـكان منـــاطق الباطنـــة والظـــاهرة 
 من سكان ع مان   %92.1ألف نسمة =  1311.1=  11.1+  1391والداخلية والشرقية وظفار = 

 من السكان . %92.1أي أن نصف العمالة تتركز في منطقة تضم 
 . 01.1=  92.1 – 122دليل التركز = 

 



 والأربعو  ام العدد الخ                                                                               المجلة الجغرافية العربية       
 

114 

 
 

 .0226 –دليل تركز منشآت الصناعات الغذائية في ع مان   :( 2ملحق )
 
 

عـــــدد العـــــاملين  عدد المنشآت المناطق
×1222 

 الترتيب تبعا للنسبة الألفية 

 عدد السكان عدد المنشآت المناطق عدد السكان
 )ألف نسمة(

 003 01 ظفار .126 31 مسقط

 621 60 الشرقية .200 11 الباطنة

 390 31 مسقط .210 1 الظاهرة

 091 02 الداخلية .296 02 الداخلية

 013 1 الظاهرة .121 60 الشرقية

 318 11 الباطنة .123 01 ظفار

 0611 131 الجملة .29 131 الجملة

 منشأة صناعية . 81.1نصف عدد منشآت الصناعات الغذائية = 
 منشأة . 11ومنشآت منطقة الباطنة  31= منشآت محافظة مسقط 

 سكان المناطق التي تغطيها نصف المنشآت = سكان محافظة مسقط + سكان منطقة الباطنة .
 ألف نسمة  199=  621+  390= 

 ألف نسمة . 199نصف عدد منشآت الصناعات الغذائية بع مان   في 
 من سكان ع مان  . % 12.9أي أن نصف عدد منشآت الصناعات الغذائية بع مان  تضم 

 . 11.6=  12.9 – 122لتركز = دليل ا
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 جامعدة السدلطان قابدوس  
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 كلية الآداب والعلدوم الجتماعية
 قسم الجغرافيدا       

 استمارة استبيان لدراسة الصدناعات الغذائديدة في سلطنة عُمان
 بغرض البحث والستقصاء العلمي بيانات هذ  الستمارة

 
 ة :بيداندات عن المدنشدأ –أول 
 عنوان المصنع : المنطقة         الحي         الشارع  -
 القطاع الصناعي الذي تتبعه المنشأة ....... -

 تاريخ إنشاء المصنع ........ -

 تاريخ انتقاله إلى المنطقة التي يوجد فيها وقت الدراسة . -

 ملكية المصنع :  قطاع خاص     قطاع عام      قطاع مختلط  . -

 دية    ذات مسئولية محدودة     تضامنية       مساهمة          توصية .                         نوع الشركة : فـر  -

هل يرتبط المصنع بمصانع أخرى تنتج سلعا يستخدمها هو كمادة خام، أو تنتج سلعا تعتمد على مـا  -
 ينتجه هو ؟

 هل المصنع وحدة متكاملة ، أم مرحلة في مسلسل صناعي متكامل ؟ -

 

 موقدع المصدنع ومساحته بملحدقداته :  - ثانيا
 ما بعد المصنع عن المدينة بالكيلومترات ؟ -
 ما بعد المصنع عن المادة الخام ؟  تذكر المناطق الرئيسية للخامات ومسافتها بالتقريب . -

 هل يقع المصنع قريبا من طريق بري أو مائي ؟ ما هو ؟ -
 ام ، وكذلك النفايات  الصناعية ؟أين تصرف المياه الزائدة عن المصنع بعد الاستخد -

 ما مساحة الأرض التي يشغلها مع الملحقات ؟ -

 خارج المصنع . -أين تقع الملحقات إن وجدت ؟ داخل المصنع   -

 هل أخذ في الاعتبار التوسعات المستقبلة للمصنع ؟ وفي أي اتجاه ؟ -

 ما هي العوامل المسئولة عن قيام المصنع في هذا المكان ؟ -

 .قلة الضرائب –النقل  –توافر الخام  –شهرة المكان  –رخص الأراضي  –المالك رغبة       
    

 تاريخ الإنتداج الفدعدلي : –ثالثا 
 ما تاريخ بدء الإنتاج الفعلي ؟ -
 ما تاريخ التوسعات إن وجدت ؟ -

 ما تاريخ ارتباطه بوحدات أو مصانع أخرى ؟ -

 ؟ما تاريخ انفصاله عن وحدات كان يرتبط بها ؟ لماذا  -

 

 المدادة الخدام : –رابعا 
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 المواد الرئيسية   مستوردة .... محلية...... ومصادرها . -
 المواد الثانوية    مستوردة......محلية....... ومصادرها . -

 النسبة المئوية لقيمة المادة الخام من جملة التكاليف . -

 نوع الطاقة المستخدمة : غازي ، سائل ، فحم ، غيره ) يذكر ( . -

 ر هذه الطاقة ؟ما مصد -

 ما تكاليف الطاقة بالنسبة لجملة التكاليف ؟. -

 

 رأس الدمدال : –خامسا 
 ما رأس المال المدفوع ؟ وما رأس المال المستثمر ؟ -

 طريقة التمويل : شخصي....مشاركة....قروض ...... -

 تطور رأس المال خلال عدد من السنوات ) تحدد (  -

 ريخ الشراء       المستوى الفني الآلات والماكينات : المصدر        تا -

 قيمة الآلات من جملة رأس المال ، معدل استهلاكها من الطاقة . -

 

 الدعمددال : –سادسا 
عدد العمال : الدائمين ، الموسميين ، الذكور ، الإنـاث ، فئـات السـن ، الإداريـين ، الفنيـين ، عمالـة  -

 عمالة غير ماهرة  –ماهرة 

 الخبراء الأجانب   -مهرة غير مهرة  –مانيون  غير ع مانيين جنسيات عمالة الصناعة : ع   -

 كم عدد ساعات العمل الأسبوعية الرسمية ؟ وكم عدد ساعات العمل الإضافية الأسبوعية ؟ -
 كم عدد العمال الذين يسكنون في منطقة المصنع ؟ -

 كم عدد العمال خارج منطقة المصنع ؟ -

 نقل خاصة بالمصنع ؟هل يستخدمون في رحلة العمل اليومية وسيلة  -

 كم تبلغ تكاليف النقل الشهري ؟ -

 هل قام المصنع بإنشاء مساكن للعمال ؟ أين ؟ -

 ما معدل ما ينتجه العامل في فترة واحدة ؟  -

 ما العوامل التي تؤثر في الإنتاج  ؟ -

 

 الإندتدداج : –سابعا 
 استمرارية الإنتاج  مستمر       موسمي       أي المواسم والشهور . -
 فترة )وردية( الإنتاج     واحدة     اثنتان     ثــلاث . -
 هل هناك أنشطة فرعيـة ثانوية للمصنع ؟ -
 ما جملة الإنتاج في الفترات المختلفة من حياة المصنع ؟ -

 السنة      الإنتاج     الكمية ووحدة القياس     القيمة .       
 لي ؟هل يعمل المصنع بكامل طاقته ؟ ما نسبة العمل الحا -
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 ما الطاقة الإنتاجية ، والإنتاج الفعلي حسب آخر تقدير ؟  -

 ما نسبة ما يدخل في الإنتاج من مواد محلية مقارنا بما يستورد ؟ -

 هل المنتج مادة منتهية أم خام لصناعة أخرى ما هي ؟ -

 تصدير . –عن طريق وسيط  –كيفية تسويق  الإنتاج ؟ البيع المباشر  -
 لنقل الإنتاج ؟ ما وسائل النقل المستخدمة -
 ما وسائل التخزين المستخدمة ؟ وكم تبلغ طاقتها ؟  -
 هل مخازن المصنع قريبة أم بعيدة عنه ؟ -

 ما المعوقات التي تعتري الإنتاج ؟  -

نقــــص الأيــــدي العاملــــة، انخفــــاض إنتاجيــــة العامــــل، عــــدم كفايــــة مصــــادر الوقــــود والميــــاه، صــــعوبة 
حة المصنع، الموقع الجغرافي، عدم وجود مخازن التسويق، صعوبة الاتصال مع السوق، صغر مسا

لتخــزين الفــائض، انخفــاض إنتاجيــة الآلات، نقــص المــواد الاحتياطيــة وقطــع الغيــار، انقطــاع التيــار 
 الكهربائي، نقص المواد الأولية. 

 

 أي إضافات أخرى خاصة بمستقبل المصنع أو أي اعتبارات أخرى ؟ –ثامنا 
 
 

 نشكركم على حسن تعاونكم
 

 باحثال
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 ورـق الصـملح

 

  
 إنتاج اللبن. ( :1صورة )

 

  
 .مثلجات )الآيس كريم(إنتاج ال ( :2صورة )
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 تعبئة المثلجات )الآيس كريم(. ( :3صورة )

 
 

  
 خزانات أنواع الزيوت الخام. ( :4صورة )
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 – ضالتبيي –التعادل  –مراحل إنتاج الزيت من اليمين: الزيت الخام  ( :5صورة )

 إزالة الروائح. –التنقية 
 

  
 تعبئة الزيوت. ( :6صورة )
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 إنتاج البسكويت. ( :7صورة )

 

  
 تعبئة البسكويت. ( :8صورة )
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 إنتاج الوجبات الخفيفة. ( :9صورة )

 
 

  
 مرحلة خلط مكونات الحلوى. ( :12صورة )
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 مرحلة تصنيع الحلوى. ( :11صورة )

 

  
 تغليف الحلوى.مرحلة  ( :12صورة )
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 مرحلة تعبئة العصائر. ( :13صورة )

 

  
 مرحلة تغليف العصائر. ( :14صورة )
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 تعبئة الماء الصحى. ( :15صورة )

 

  
 مرحلة نقل وتسويق الماء الصحى. ( :16صورة )
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 المصادر والمراجع
 

 :: المراجع العربية أولا 
 0221ت الغذائية فـي ظـل العولمـة ، ع مـان  ، الأردن ، ، الصناعالاتحاد العربي للصناعات الغذائيةا -

. 
، دليــل الصــناعات التحويليــة لــدول مجلــس جلــس التعــاون لــدول الخلــيج العربيــةالأمانــة العامــة لــدول م -

 . 0226التعاون لدول الخليج العربية ، الرياض ، 

ة فـي سـلطنة ع مـان، قضـايا المركز الدبلوماسـي للدراسـات الاسـتراتيجية، نظـرة عامـة إلـى واقـع الصـناع -
 .0220ليجية عامة ، الكويت ، مارس اقتصادية خ

، إحصـــاءات وبيانـــات منشـــورة، مســـقط ، 0226يونيـــو  62، التقريـــر الســـنوي شـــركة المطـــاحن الع مانيـــة -
0226. 

عبــــد الحفــــيظ عبــــد الــــرحيم محبــــوب ، التبــــادل التجــــاري للإنتــــاج الصــــناعي بــــين دول مجلــــس التعــــاون  -
ة ، ي ظــل التكــتلات الإقليميــة والعالميــة ( ، رســائل جغرافيــة ، الجمعيــة الجغرافيــة الكويتيــالخليجــي ) فــ

 .0220، الكويت ،  031العدد 
دراسـة ميدانيـة علـى منطقـة الرسـيل  –عبد الله محمد عبد الرحمن، التنمية الصناعية في العـالم الثالـث  -

، الكويـــت ، جامعـــة الكويـــت ، 00/6/1د الصـــناعية بســـلطنة ع مـــان، مجلـــة العلـــوم الاجتماعيـــة ، مجلـــ
1111 . 

 . 1111، مسقط ،  1112/  1181غرفة تجارة وصناعة ع مان، دليل ع مان  الصناعي  -
 . 1186غرفة تجارة وصناعة ع مان، ملامح الاقتصاد الع ماني ومجالات الاستثمار ، مسقط ،  -
ة ع مــان  واتجاهــات العــرض والطلــب ، غرفــة تجــارة وصــناعة ع مــان، قطــاع المــواد الغذائيــة فــي ســلطن -

 . 0221دائرة البحوث الاقتصادية ، المطابع العالمية ، مسقط ، 
مجلــس التعــاون لــدول الخلــيج العربيــة ، الموســوعة الاقتصــادية ، المركــز العربــي للإعــلام ، الكويــت ،  -

1180 
ادية ، العــدد الثــامن عشــر  ، مجلــس التعــاون لــدول الخلــيج العربيــة ، الأمانــة العامــة ، النشــرة الاقتصــ -

0226 . 
مجلس التنميـة، الكتـاب الإحصـائي السـنوي ، الأمانـة الفنيـة ، المديريـة العامـة للإحصـاءات الوطنيـة ،  -

 . 1112الإصدار الثامن عشر ، مسقط ، يونيو 
 محمـــد إبـــراهيم رمضـــان ، التبـــاين الجغرافـــي للهيكـــل النـــوعي والحجمـــي للصـــناعات التحويليـــة فـــي دول -

 . 1111مجلس التعاون لدول الخليج العربية ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، 
محمـــد خمـــيس الزوكـــة ، بعـــض أســـاليب القيـــاس الكميـــة المســـتخدمة فـــي الجغرافيـــا الاقتصـــادية ، دار  -

 .  1180المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، 
حوليـــات كليـــة الآداب  –ى وقيـــاس وتحديـــد محمـــد محمـــود إبـــراهيم الـــديب ، الإقلـــيم الصـــناعي :  مغـــذ -

 . 1198/  1191،  11جامعة عين شمس ، العدد 
محمــد محمــود إبــراهيم الــديب ، الصــناعات الغذائيــة فــي مصــر ، تحليــل فــي التنظــيم المكــاني والتركيــب  -

 . 1111والأداء ، الأنجلو المصرية ، القاهرة ، 
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ع مـان، الإداري، العـدد  فـي التنميـة الاقتصـادية بسـلطنة محمد نور أبو زيد ، التنميـة الصـناعية ودورهـا -
 . 1186، مسقط ، نوفمبر 11

محمــود محمــد ســيف ، المواقــع الصــناعية : دراســة تحليليــة فــي الجغرافيــا الاقتصــادية ، مكتبــة نهضــة  -
 .  1181الشرق ، القاهرة ، 

السـعودية ، دراسـة تحليليـة محمود محمد سيف، الخصائص الجغرافيـة للصـناعات فـي المملكـة العربيـة  -
لمــي ، جامعــة فــي الجغرافيــا الاقتصــادية، مجلــة دراســات الخلــيج والجزيــرة العربيــة ، مجلــس النشــر الع

 . 1111الكويت ، يناير 
مسلم عيسى مسلم العوائد ، مدخل إلى التخطيط التقني لقطاع الثروة السمكية بسلطنة ع مان  ، رسـالة  -

  1118الدراسات العليا ، جامعة الخليج العربي، البحرين ،ماجستير غير منشورة ، كلية 
ممـــدوح علـــي هبـــرة ، النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي والمؤشـــرات الرئيســـية لقطـــاع الصـــناعة بســـلطنة ع مـــان   -

 . 1181، أكتوبر  00، التعاون الصناعي في الخليج العربي ، العدد  1186 – 1198للسنوات 
ـــيج للاستشـــارات الصـــنا - عية ، ملامـــح الاقتصـــاد الصـــناعي فـــي ســـلطنة ع مـــان  ، سلســـلة منظمـــة الخل

ملامــح الاقتصــاد الصــناعي فــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخلــيج العربيــة ، الدوحــة ، قطــر ، ينــاير 
1111 . 

منظمة الخلـيج للاستشـارات الصـناعية ، ملامـح الاقتصـاد الصـناعي فـي مجلـس التعـاون لـدول الخلـيج  -
 . 1116ر ، يناير العربية ،  الدوحة ، قط

جلس التعاون لدول الخلـيج منظمة الخليج للاستشارات الصناعية ، واقع الصناعات الغذائية في دول م -
حصــائيات عــن الصــناعات الأساســية فــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخلــيج العربيــة ، سلســلة ملامــح وا 

 . 0226العربية، قطر، 
الصــناعات الغذائيــة بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ، منظمــة الخلــيج للاستشــارات الصــناعية ، دليــل  -

 .  0222الدوحة ، قطر ، 
منى مصطفى البرادعي، سياسة الغذاء في مصـر : دراسـة نقديـة للبحـوث والدراسـات الخاصـة بمشـكلة  -

، 110، 111. مصـــر المعاصـــرة ، عـــدد   الغــذاء فـــي جمهوريـــة مصــر العربيـــة منـــذ بدايـــة الســبعينيات
 .  1188أبريل  –يناير 

، (، مسـقط1182يوليـو  – 1192وزارة التجارة والصناعة، الاقتصاد الع ماني فـي عشـر سـنوات )يوليـو  -
1181. 

وزارة التجـــارة والصـــناعة ، دليـــل الـــدعم المـــالي للمشـــروعات الصـــناعية ، المديريـــة العامـــة للصـــناعة ،  -
  1180مسقط ، 

ي سلطنة ع مان  ، غرفة تجارة وصناعة ع مـان  ، وزارة التجارة والصناعة ، دليل المناطق الصناعية ف -
 . 1111دائرة البحوث الاقتصادية ، مسقط ، 

 . 1111وزارة التجارة والصناعة ، دليل وحدة التطوير الصناعي ، المديرية العامة للصناعة ، مسقط  -
، ســـقطي، مركـــز الإحصـــاء الصـــناعي، موزارة التجـــارة والصـــناعة ، كتـــاب الإحصـــاء الصـــناعي الســـنو  -

 . سنوات مختلفة
وزارة التجارة والصناعة ، المديرية العامة للصناعة ، مركز الإحصـاء الصـناعي ، إحصـاءات وبيانـات  -

 . 0221غير منشورة ، مسقط ، 
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حقـائق وأرقـام ، المديريـة العامـة للصـناعة  –وزارة التجارة والصناعة ، لمحة عن الصـناعة فـي ع مـان   -
 ، مسقط ، إصدارات لسنوات مختلفة .، مركز الإحصاء الصناعي 

وزارة التجـارة والصـناعة ، دور الصـناعات الصـغيرة والمتوســطة فـي تحقيـق التنميـة والرفاهيـة ، الملتقــى  -
 . 0221فبراير  13 – 11العربي الثالث للصناعات الصغيرة والمتوسطة ، مسقط 

، نشــرة خاصــة ، مســقط ،  0202مــان  عــام وزارة التنميــة ، الرؤيــة المســتقبلية للاقتصــاد الع مــاني ، ع   -
 . 1111يونيو 

وزارة الزراعة والثروة السمكية ، دائرة الإحصاء الزراعي ، إحصاءات وبيانات غيـر منشـورة ، مسـقط ،  -
0220 

صــــاءات وبيانـــات غيــــر منشــــورة، وزارة الزراعـــة والثــــروة الســـمكية، دائــــرة إحصـــاء الثــــروة الحيوانيـــة، إح -
 . 0220، مسقط

 . 0226رة الزراعة والثروة السمكية ، التقرير السنوي لدائرة الإحصاءات السمكية ، مسقط ، وزا -
، الســـنة  399مية ، العـــدد وزارة الشـــئون القانونيـــة ، الجريـــدة الرســـمية ، المديريـــة العامـــة للجريـــدة الرســـ -

 . 1111، مسقط ، العشرون
 م.0226إحصاءات وبيانات غير منشورة ، مسقط ،  وزارة الكهرباء والمياه ، المديرية العامة للمياه ، -
 . 0226وزارة الكهرباء والمياه ، الكتاب الإحصائي السنوي العام لقطاع الكهرباء ، مسقط ،  -
 . 0226وزارة النفط والمعادن ، المديرية العامة للمعادن ، إحصاءات وبيانات غير منشورة ، مسقط ،  -

 . 0226الإحصائي  السنوي ، مسقط ، أبريل   وزارة النقل والإسكان ، الكتاب -
 . 0221وزارة الاقتصاد الوطني ، الكتاب الإحصائي السنوي ، مركز المعلومات والنشر ، مسقط ،  -
، النشــرة التفصــيلية لنتــائج  0226وزارة الاقتصــاد الــوطني ، التعــداد العــام للســكان والمســاكن والمنشــآت  -

 . 0221التعداد العام ، مسقط  ، 
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*      *      * 

 علي السياحة الوافدة إلي مصر 2221أثر أحداث سبتمبر 
 " دراسة جغرافية مع التطبيق علي مدينة الأقصر" 

 *د. سيد أحمد سالم قاسم
 موضوع ومنطقة الدراسة: 

بالبر  البحريمثل حادث معبد الدير  ،تعددت الأحداث المؤثرة سلبا  على السياحة الوافدة إلى مصر
وما تبعه من انخفاض أعداد السائحين الوافدين إلي مصر بوجه  (1)1119سنة الغربي لمدينة الأقصر في 

كان من أبرزها أحداث  ها، التيوالإقليمية والدولية من ،أخرى عام ومدينة الأقصر بوجه خاص من جهة
المتحدة الأمريكية الاقتصادية ممثلة  تالولايا ، التي تمثلت في الاعتداء علي بعض رموز0221سبتمبر 
رج التجارة العالمي في نيويورك، والإستراتيجية ممثلة في مقر وزارة الدفاع في واشنطن العاصمة، في ب
 التي ،0222بالمقارنة مع سنة  0221سنة  %1.6أدت إلى تراجع نمو السياحة العالمية بنسبة  والتي

اهتمام  نالت آثار تلك الأحداث إذ ،(0)من جهة أخرى 1111عن سنة  %9تحقق فيها نمو وصل إلى 
وعلى  العديد من المتخصصين في علوم متعددة كالاقتصاد والسياسة والاجتماع والقانون وغيرها.

في هذا   هالجغرافي صاحب النظرة الشمولية في دراسة المشكلات العالمية والمحلية أن يدلى بدراسات
 ا .اقتصاديا  واجتماعي ونتائج ذلك م،وتوجهاته أعداد السائحينالموضوع من حيث أثر تلك الأحداث على 

 ،بوجه عام على السياحة الدولية الوافدة إلى مصر 0221وتتناول هذه الدراسة أثر أحداث سبتمبر  
خاصة من أوروبا ، وبالسائحين الوافدين إلى مصر غالبيةتعد قبلة  التي ،وتطبيقيا  على مدينة الأقصر

هو  (International Tourist) لسائح الدوليالوافد أو االاعتبار أن السائح الأخذ في  مع ،وأمريكا
 ،ساعة 01 تزيد عن فترةلالدائم  إقامتهيسافر بين الحدود الدولية ويبقى بعيدا  عن محل  الذيالشخص 

ذا تم قضاء فترة أقل من ذلك يدخل في إط  ون هذه ـ، وتكExcursionists))(6) ينار المتنزهـوا 
 ــــــــــــــــ
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