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١٢  

Abstract:  
The continuous crises that world suffer now excite doubt around 

the reality of economic problem as the first economic writing said 
about it, and that was the reason in adopting economic systems 
depending on scarcity thinking study tried to present the elements of 
scarcity model, what lead to these crises, the then present the opposite 
view that is abundance model. 

The Islamic economic also contain both of views: scarcity and 
abundance models. 

Because of supporting the abundance model, the study criticize the 
scarcity model in both theoretical and practical faces, and cleared alot 
of negative effects what guarantee collapse of this system. 

To supporting abundance model, the study present abundance 
evidences: the traditional from Quran and Sunna & practical proofs. 

The study reached to that scarcity model incorrect that it is just 
artificial scarcity and unjustified needs, so the economic problem is 
humanity problem related to the people behavior like monopoly, 
cheating, wasting and... etc.  

 
Key words: 
Relativity scarcity, numerous needs, abundance, abundance evidence. 
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«The concept of scarcity is the cornerstone of economics, after 
all, Economics is the study of how societies use scarce resources to 
produce valuable commodities and distribute them among 
different groups(1). 

��BCא����د�OدCא���c1���pאم�א�Fא��7\72��FאCא��ص�����A�5د����pאم�א���c1��אCد�Oא����د���BC@��ن�'&%�א�6Fא��7\72��FאCא��ص�����A�5د����pאم�א���c1��אCد�Oא����د���BC@��ن�'&%�א�6Fא��7\72��FאCא��ص�����A�5د����pאم�א���c1��אCد�Oא����د���BC@��ن�'&%�א�6Fא��7\72��FאCא��ص�����A�5د���@��ن�'&%�א�6
�c�1�Y1&���\&�p�א��1'� �א�D&'و�8ز�������17��c&Fج�����D;�c�1א�Y1&���\&�p�א��1'� �א�D&'و�8ز�������17��c&Fج�����D;�c�1א�Y1&���\&�p�א��1'� �א�D&'و�8ز�������17��c&Fج�����D;�c�1א�Y1&���\&�p�א��1'� �א�D&'و�8ز�������17��c&Fج����BC�BC�BC�BC$ذא�;\+�>�א������$ذא�;\+�>�א������$ذא�;\+�>�א������$ذא�;\+�>�א�������D;�K�K�K�Kא�

�،���'�q��Zن�א��������%�&�W����t�5د���s&sً������1)��\�س�א�6��^:P��،���'�q��Zن�א��������%�&�W����t�5د���s&sً������1)��\�س�א�6��^:P��،���'�q��Zن�א��������%�&�W����t�5د���s&sً������1)��\�س�א�6��^:P��،���'�q��Zن�א��������%�&�W����t�5د���s&sً������1)��\�س�א�6��^:P��
و�
�و�
�و�
�و�
[6JA[6JA[6JA[6JAWWWW� �� �� �� �

MMMM{{{{<<<<<áçè…^rjÖ]<áçè…^rjÖ]<áçè…^rjÖ]<áçè…^rjÖ]Mercantilism<<<<ì…‚ßÖ]<†ÓÊæì…‚ßÖ]<†ÓÊæì…‚ßÖ]<†ÓÊæì…‚ßÖ]<†ÓÊæVVVV< << << << <

'&��Dن����Bא��و�����8س��������������
����'&��Dن����Bא��و�����8س��������������
����'&��Dن����Bא��و�����8س��������������
����'&��Dن����Bא��و�����8س��������������
��������FFFF١٥٥٠١٥٥٠١٥٥٠١٥٥٠����١٧٥٠١٧٥٠١٧٥٠١٧٥٠�E�E�E�Eא8C+��;+>�א����C�Yنא8C+��;+>�א����C�Yنא8C+��;+>�א����C�Yنא8C+��;+>�א����C�Yن
���������� �������������12J.LOKEل������Wن��������������������12�kل������Wن��������������������12�kل������Wن��������������������12�kل������Wن������������k؛�؛�؛�؛�EEEEא�\������א�\������א�\������א�\����������&����א�����,vAא�����,vAא�����,vAא�����,FFFFvA�������دن��\_����7���������دن��\_����7���������دن��\_����7���������دن��\_����7

FFFF١٦٣٢١٦٣٢١٦٣٢١٦٣٢����١٧١٧١٧١٧٠٤٠٤٠٤٠٤�E�E�E�EAAAA�����D���8�����+و��،�$ن�א�V>و�z�;���8�6�Bא������
�א��,�vAوא�\���،�و�+����������D���8$ن�א�V>و�z�;���8�6�Bא������
�א��,�vAوא�\���،�و�+����������D���8$ن�א�V>و�z�;���8�6�Bא������
�א��,�vAوא�\���،�و�+����������D���8$ن�א�V>و�z�;���8�6�Bא������
�א��,�vAوא�\��
@<K"ول�א�������C���������������א@<K"ول�א�������C���������������א@<K"ول�א�������C���������������א@<K"ول�א�������C���������������א@@@@FFFF٢٢٢٢EEEEKKKK� �� �� �� �

                                                 
1)@@@@Raiklin, Ernestiuyar,Bulent” on the relativity of the concepts of needs, wants, 

scarcity, and opportunity cost” international journal of social economics, 
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1)  The Scarcity Reflex is one of the most debilitating financial mindsets of all 
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2) Abundance vs scarcity Third world traveler/the myth –scarcity, the reality –
there is enough food. www.thirdworldtraveler.com/global_secrets_lies/@@@@ 
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1) The original affluent society, www.time.com\time. @@@@ 
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1) The growing abundance of natural resources: Jerry Taylor, Agenda 21 

presented at 1992 UN conference on environment and development.@@@@@@@@
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2) Food outlook Global market analysis, www.fao.org@@@@
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2) Post scarcity , from wikipedia the free encyclopedia@@@@@@@@
3) Abundance Economics,flmming funch, 26 nov.1994.@@@@ 
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Factors That Led To The Successful Experience Of The Asian Tigers 
And The Most Important 
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1)@@@@Siehe: J.U. Meyer U. a, Die Zweite Entwick lungs decade der vereinten 

Nationen, konzept und kritik einer globalen Entwicklungsstrategie, 
Dusseldorf, 1971. 
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The abstract: 
The Main hypothesis of the study was that the real domestic income(expressed in  

gross domestic product), the real world income( expressed in real world product), the real 

exchange rate and the  real money supply (M2) are the main determinants of Egyp�an 

trade balance (1986-2007). There were two subsidiary hypotheses.  

The first hypotheses was that the real world product and the real exchange rate 

have a positive impact on the real trade balance, while the second  was that the real gross 

domes�c product and real money supply (M2) have a nega�ve  impact on the real trade 

balance. 

The Objective of this research was  to test the last three hypotheses. Before testing 

the research model, the unit roots test (by applying the Augmented Dicky-Fuller) was used 

to test the stationary or non-stationary variables data across the time. The results showed 

that the variables data was stationary (had not a unit root). 

Two Stages Least Squares (TSLS) was used to test the long term relationships 

between trade balance (as a dependant variables) and its determinants (as an independent 

variables). 

The findings showed that the main hypothesis ( instead of the absence of the impact 

of real money supply (M2) on real trade balance) and the first subsidiary hypotheses were 

right, but the second subsidiary hypothesis was wrong (there was a positive and 

statistically significant  impact for the real GDP on real  trade balance). 

So we can say that the elasticity and expenditure approaches investigated the long 

term changes on the Egyp�an trade balance during the period (1986-2007). 

Finally, trade balance problems can be solved by applying the policies related to 
income, money supply and exchange rate. 
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1) Gould, D. M. and others (1996), “Trade Deficits: Causes and Consequences”, Economic 

Review, Federal Bank of Dallas, Fourth Quarter, p. 10.@@@@
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- Thirlwall, A. P. (2003), Op. Cit., p.90.   
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1) Zhang, Z. (1999), Op. Cit., p.151. 
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1) Godwin, O. D. (2009), Op. Cit., p.11 
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1)  Duasa, J. (2007), Op. Cit., pp.21-22.@@@@
2) Allen, M., Op. Cit., 10, p.3. 
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1) Hernan, R. C. (1998), Op. Cit., p.2. @@@@
2) Onafowora, O. (2003), Op. Cit., p.2.@@@@
3) Godwin, O. D. (2009), Op. Cit., p.10. 
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1) Godwin, O. D. (2009), Op. Cit., p.11. 
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- IMF, "International Financial Statistical Yearbook ", Online Data Base. 

- IMF, “Balance of Payments Statistics Yearbook”, Online Data Base. 

-����www. worldbank.org. 
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  شكل توضيحي للتصور المقترح
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1) (International Accounting Standards) IAS 12 op. cit  para.15  
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1) Income tax accounting  under IFRS Fiona hachett@iepwc.com. P.2@@@@Price 

Water House  



@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�gYQYQYQYQ@@@@
@óå�Ü@óå�Ü@óå�Ü@óå�ÜRPPURPPURPPURPPU@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@††††@O@O@O@O÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y@ @@ @@ @@ @

 

٣٥٣ 

٣٣٣٣� J� J� J� J ����aFא�	
]

	�אaF����א64
����*�و�G1א�6$]

	�אaF����א64
����*�و�G1א�6$]

	�אaF����א64
����*�و�G1א�6$]
8���7ن�(��cXא%4
د���א$�m(�6د:
�8���7ن�(��cXא%4
د���א$�m(�6د:
�8���7ن�(��cXא%4
د���א$�m(�6د:
�8���7ن�(��cXא%4
د���א$�m(�6د:
��W�W�W�Wא64
����*�و�G1א�6$
��]

ع�א�6$NR$�����4א�(��Bא�g��

ل��

��و�
�ل�א$���#��א$��$
��	
q�<$א��]

ع�א�6$NR$�����4א�(��Bא�g��

ل��

��و�
�ل�א$���#��א$��$
��	
q�<$א��]

ع�א�6$NR$�����4א�(��Bא�g��

ل��

��و�
�ل�א$���#��א$��$
��	
q�<$א��]

ع�א�6$NR$�����4א�(��Bא�g��

ل��

��و�
�ل�א$���#��א$��$
��	
q�<$א

����aFא����aFא����aFא����aFא�K�K�K�K 

��א���e[#���א4-
ل���e[#���א4-
ل���e[#���א4-
ل���e[#���א4-
ل�*�E=K��،א���*�E=K��،א���*�E=K��،א���*�E=K��،e1

	���gא$%�ن�א4N�

	���gא$%�ن�א4
���e1א#6$N�

	���gא$%�ن�א4
���e1א#6$N�

	���gא$%�ن�א4
���e1א#6$N�

�����S%%7א#6$��N�و�،�S%%7�
��N�و�،�S%%7�
��N�و�،�S%%7�
��N�و�،
	
q��	
q��	
q��	
q����������7
ول�א$
������gא�6$
[��Wو�g���c:23אB@��א�،�h¡1��
�7
ول�א$
������gא�6$
[��Wو�g���c:23אB@��א����א$#�ول�8)�،�h¡1��
�7
ول�א$
������gא�6$
[��Wو�g���c:23אB@��א����א$#�ول�8)�،�h¡1��
�7
ول�א$
������gא�6$
[��Wو�g���c:23אB@��א����א$#�ول�8)�،�h¡1��
�א$#�ول�8)

$


��	�א$���#��א$������`��h&X4א$


��	�א$���#��א$������`��h&X4א$


��	�א$���#��א$������`��h&X4א$


��	�א$���#��א$������`��h&X4א����½�F;�א��6$�g�a$و�،�	
q��<$9_�אX�������½�F;�א��6$�g�a$و�،�	
q��<$9_�אX�������½�F;�א��6$�g�a$و�،�	
q��<$9_�אX�������½�F;�א��6$�g�a$و�،�	
q��<$9_�אX�،���Kن��،���Kن��،���Kن��،���Kن����
���	
q��<$9_�א����(�<N4א���$

��7*�א$&%
)���א4&��ga)�I�Y$9$ز���f$א�	
���

	���א4q��<$9_�א����(�<N4א���$

��7*�א$&%
)���א4&��ga)�I�Y$9$ز���f$א�	
���

	���א4q��<$9_�א����(�<N4א���$

��7*�א$&%
)���א4&��ga)�I�Y$9$ز���f$א�	
���

	���א4q��<$9_�א����(�<N4א���$

��7*�א$&%
)���א4&��ga)�I�Y$9$ز���f$א�	
���
א4

Sl�$א�Y$ذ�*Sl�$א�Y$ذ�*Sl�$א�Y$ذ�*Sl�$א�Y$ذ�*�K�K�K�K 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª¨a¨a¨a¨açíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†b@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٥٤  

sÛbrÛa@szj¾a@ @
@åÇ@�b—Ï⁄aaÛ¾a@köa‹›@òÜuû@ @

�G1��
=�=���[�א;�lص��R=��Z�&=�n���$�0א�
=�=���[�א;����s�&±�G1א$���0א^
[�n��gא$�lص��R=��Z�&=�n���$�0א�
=�=���[�א;����s�&±�G1א$���0א^
[�n��gא$�lص��R=��Z�&=�n���$�0א�
=�=���[�א;����s�&±�G1א$���0א^
[�n��gא$�lص��R=��Z�&=�n���$�0א�±&��sא$���0א^
[�n��gא$�
�W�
��،�و(�c6%N:9_�א$��وق�a$
��
X���
"�א�R4و�
	�8و���م�א���א#$�eRl8��7�W�
��،�و(�c6%N:9_�א$��وق�a$
��
X���
"�א�R4و�
	�8و���م�א���א#$�eRl8��7�W�
��،�و(�c6%N:9_�א$��وق�a$
��
X���
"�א�R4و�
	�8و���م�א���א#$�eRl8��7�W�
��،�و(�c6%N:9_�א$��وق�a$
��
X���
"�א�R4و�
	�8و���م�א���א#$�eRl8��7

��#]

)�א^
[#��א^
[#��א^
[#��א^�Q�
���&l�4ن�א$��وق�אBو��hو��وق�دא����Nوق�ز����W��=�v>وא$��א����(
�Q�
���&l�4ن�א$��وق�אBو��hو��وق�دא����Nوق�ز����W��=�v>وא$��א����(
�Q�
���&l�4ن�א$��وق�אBو��hو��وق�دא����Nوق�ز����W��=�v>وא$��א����(
�Q�
���&l�4ن�א$��وق�אBو��hو��وق�دא����Nوق�ز����W��=�v>وא$��א���
$
���#��1$*���א	�(
���#��1$*���א	�(
���#��1$*���א	�(
���#��1*���א	�(�cl(��#]

)�א^�
��eN#&����7�
XN���
R�oא�c&��Y$9$����cl(��#]

)�א^�
��eN#&����7�
XN���
R�oא�c&��Y$9$����cl(��#]

)�א^�
��eN#&����7�
XN���
R�oא�c&��Y$9$����cl(��#]

)�א^�
��eN#&����7�
XN���
R�oא�c&��Y$9$���١٢١٢١٢١٢����

�����א�4,א=���*�א^
[#�����1�gא���א$��������C���@�gא^
[�#�����gא$���وق�������������א�4,א=���*�א^
[#�����1�gא���א$��������C���@�gא^
[�#�����gא$���وق�������������א�4,א=���*�א^
[#�����1�gא���א$��������C���@�gא^
[�#�����gא$���وق�������������א�4,א=���*�א^
[#�����1�gא���א$��������C���@�gא^
[�#�����gא$���وق��������
��Wא�O]Bא^
[#���وא$���#���$�\�ل�وאRP�م��&l�4مא�RPل�وא�وא$���#���$�\���#]
��Wא�O]Bא^��&l�4مא�RPل�وא�وא$���#���$�\���#]
��Wא�O]Bא^��&l�4مא�RPل�وא�وא$���#���$�\���#]
��Wא�O]Bא^��&l�4א����KKKK� �� �� �� �


h:�W&$

����Xא$&,אم�א$���#��א7�*�����4h:�W&$

����Xא$&,אم�א$���#��א7�*�����4h:�W&$

����Xא$&,אم�א$���#��א7�*�����4h:�W&$
���X��WWWWא$&,אم�א$���#��א7�*�����4 �� �� �� �
١١١١� J� J� J� J �\�$���� ����n����n����n����nو�
��Eא$و�
��Eא$و�
��Eא$و�
��Eא$����>����א$%���hא$������$�\�א$%���hא$������$�\�א$%���hא$������$�\�א$%���hא$��

٢٢٢٢� J� J� J� J אم�,&$f$�����KKKKKKKKKKKKKKKK�K�K�K�KFFFF١١١١EEEEKKKKو�
��Eא$���nو�
��Eא$���nو�
��Eא$���nو�
��Eא$�������n<א$%���hא$������$f$&,אم�א$%���hא$������$f$&,אم�א$%���hא$������$f$&,אم�א$%���hא$�� �� �� �� �
�����������j����n����$א�G���<&$א�W��
��2א^
[�#��و�
��W����2#�q��f&א���E8و������������������j����n����$א�G���<&$א�W��
��2א^
[�#��و�
��W����2#�q��f&א���E8و������������������j����n����$א�G���<&$א�W��
��2א^
[�#��و�
��W����2#�q��f&א���E8و������������������j����n����$א�G���<&$א�W��
��2א^
[�#��و�
��W����2#�q��f&א���E8و�������
��#]

��2א^

��2א^
[#��א$��Slא�E�����V�A9$א$%�א=�Wא$���#���<�vא$-#
	�وא�[&%�א)����8ن��

��2א^
[#��א$��Slא�E�����V�A9$א$%�א=�Wא$���#���<�vא$-#
	�وא�[&%�א)����8ن��

��2א^
[#��א$��Slא�E�����V�A9$א$%�א=�Wא$���#���<�vא$-#
	�وא�[&%�א)����8ن��
א$��Slא�E�����V�A9$א$%�א=�Wא$���#���<�vא$-#
	�وא�[&%�א)����8ن��


��2א$�و$���و8ن�

��2א$�و$���و8ن�א����R4(����א4

��2א$�و$���و8ن�א����R4(����א4

��2א$�و$���و8ن�א����R4(����א4

��2א$�و$����&2��u)���rאً�*��(�L8�L8�L8�L8�*�2�u)�*�2�u)�*�2�u)�*�2�uא����R4(����א4

��2א$�و$����&2��u)���rאً�*��א4

��2א$�و$����&2��u)���rאً�*��א4

��2א$�و$����&2��u)���rאً�*��א4
א4
(


��2א����R4و:���&

)א4

��2א����R4و:���&

)א4

��2א����R4و:���&

)א4

��2א����R4و:���&

	�א$����#���������ضضضضא4

[��א$-#
	�*�א$%�א=�Wوא$&>����]�G������#����$א�	


[��א$-#
	�*�א$%�א=�Wوא$&>����]�G������#����$א�	


[��א$-#
	�*�א$%�א=�Wوא$&>����]�G������#����$א�	


[��א$-#
	�*�א$%�א=�Wوא$&>����]�G�

n]
�(������Eو��د���ق���Wא$���0א$����nوא$���0א^��j$
&$
��(������Eو��د���ق���Wא$���0א$����nوא$���0א^
[nو��j$
&$
��(������Eو��د���ق���Wא$���0א$����nوא$���0א^
[nو��j$
&$
��(������Eو��د���ق���Wא$���0א$����nوא$���0א^
[nو��j$
&$
��KKKKو �� �� �� �
�j$א$�و�(
�

;�א4��
N:�g��j$א$�و�(
�

;�א4��
N:�g��j$א$�و�(
�

;�א4��
N:�g��j$א$�و�(
�

;�א4��
N:�g�lSAl2�����A�R4א�(
�
���Eא4
%��A9$وא�A�R4א�(
�
���Eא4
%��A9$وא�A�R4א�(
�
���Eא4
%��A9$وא�A�R4א�(
�
���Eא4
%��A9$وאl(l(l(l(�c�c�c�cص�����٢٤٢٤٢٤٢٤
Pص�وא
Pص�وא
Pص�وא
Pوא


��pא$���#�����א���א���א���א���א���א���א���א

��pא^
[#���وא4
��Wא4��f&�³א��


��pא$���#��$����$�

��pא^
[#���وא4
��Wא4��f&�³א��


��pא$���#��$����$�

��pא^
[#���وא4
��Wא4��f&�³א��


��pא$���#��$����$�

��pא^
[#���وא4
��Wא4��f&�³א��

�$����$�K�K�K�K� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �

                                                 
1) (International Accounting Standards )IAS 12 op. cit para.71.  



@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�gYQYQYQYQ@@@@
@óå�Ü@óå�Ü@óå�Ü@óå�ÜRPPURPPURPPURPPU@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@††††@O@O@O@O÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y@ @@ @@ @@ @

 

٣٥٥ 

íè†’¹]<íf‰^�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Îíè†’¹]<íf‰^�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Îíè†’¹]<íf‰^�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Îíè†’¹]<íf‰^�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Î< << << << <<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]UMUMUMUM<<<<<íßŠÖ<íßŠÖ<íßŠÖ<íßŠÖNLLQNLLQNLLQNLLQ< << << << <
BBBBBBBBBBBB 
< << << << <
BBBBBBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBBBBBB 

 
< << << << <
BBBBBBBB<I<I<I<I< << << << <

<l]�]†èý]<l]�]†èý]<l]�]†èý]<l]�]†èý] 
< << << << <
<I<I<I<I<<<<EEEEl^Êæ†’¹]l^Êæ†’¹]l^Êæ†’¹]l^Êæ†’¹]<D<D<D<D< << << << <

<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘ 
�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<<<<( 

 
�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]< << << << <

BBBBBBBBBBBB< << << << <
< << << << <
< << << << <
BBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBB< << << << <

<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘ 
äéÖc<Í^–èäéÖc<Í^–èäéÖc<Í^–èäéÖc<Í^–è<V<V<V<V< << << << <

<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê< << << << <
<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<<<<<<<<<<<<äßÚ<Ü’−äßÚ<Ü’−äßÚ<Ü’−äßÚ<Ü’−<V<V<V<V< << << << <
<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê< << << << <
<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê< << << << <

BBBBBBBB< << << << <ífè†–Ö]<‚Ãe<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘ífè†–Ö]<‚Ãe<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘ífè†–Ö]<‚Ãe<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘ífè†–Ö]<‚Ãe<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘< << << << <
EEEEÄè‡çj×Ö<Øe^ÎÄè‡çj×Ö<Øe^ÎÄè‡çj×Ö<Øe^ÎÄè‡çj×Ö<Øe^Î<D<D<D<Dî×Â<†möè<çâæî×Â<†möè<çâæî×Â<†möè<çâæî×Â<†möè<çâæVVVV< << << << <
١- ]]]]<ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ<ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ<ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ<ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ 
٢- <<<<<ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ<ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ<ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ<ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ 
٣- <íéÓ×¹]<ÑçÏu<íéÓ×¹]<ÑçÏu<íéÓ×¹]<ÑçÏu<íéÓ×¹]<ÑçÏu 
٤- íéf‰^�]<gŠßÖ]íéf‰^�]<gŠßÖ]íéf‰^�]<gŠßÖ]íéf‰^�]<gŠßÖ] 
٥- <|^e…÷]<îÊ<°×Ú^ÃÖ]<í’u<|^e…÷]<îÊ<°×Ú^ÃÖ]<í’u<|^e…÷]<îÊ<°×Ú^ÃÖ]<í’u<|^e…÷]<îÊ<°×Ú^ÃÖ]<í’u 
٦- l^é�^éju÷]l^é�^éju÷]l^é�^éju÷]l^é�^éju÷]< << << << <

BBBBBBBBBBBB 
 

BBBBBBBBBBBB< << << << <

�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘ 
<<<<<B<B<B<B<ífè†–Ö]<†Ã‰<ífè†–Ö]<†Ã‰<ífè†–Ö]<†Ã‰<ífè†–Ö]<†Ã‰ 
<Y<Y<Y<Y<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]< << << << <

   ����������c&������7���#����$א��N�6�$���$د
��2�3��#���1���Z�&=دل�
���23�Gز��(��و:����������c&������7���#����$א��N�6�$���$د
��2�3��#���1���Z�&=دل�
���23�Gز��(��و:����������c&������7���#����$א��N�6�$���$د
��2�3��#���1���Z�&=دل�
���23�Gز��(��و:����������c&������7���#����$א��N�6�$���$د
��2�3��#���1���Z�&=دل�
���23�Gز��(��و:
N6$א�"
����h`N6$א�"
����h`N6$א�"
����h`N6$א�"
����h`���N�6$��N6$8و������#��1��7 �א�L��8��N]� ���#�����א	�����#��� �[8�L��8��Nو������#��1��7 �א���N�6$��N6$�א	�����#��� �[8�L��8��Nو������#��1��7 �א���N�6$��N6$�א	�����#��� �[8�L��8��Nو������#��1��7 �א���N�6$��N6$�א	�

��
R�>�v>�Aد���
¯�L��8��
R�>�v>�Aد���
¯�L��8��
R�>�v>�Aد���
¯�L��8��
R�>�v>�Aد���
¯�L��8²@
��n]
?²@
��n]
?²@
��n]
?²@
��n]
?����KKKK� �� �� �� �

)�א����c�l(�A��R4وووو��

)�א����c�l(�A��R4א$��G1א$:�0�DR���C�#r)א4��

)�א����c�l(�A��R4א$��G1א$:�0�DR���C�#r)א4��

)�א����c�l(�A��R4א$��G1א$:�0�DR���C�#r)א4��
$��\��ل�$����#���
د$������$��\��ل�$����#���
د$������$��\��ل�$����#���
د$������$��\��ل�$����#���
د$����������٢٤٢٤٢٤٢٤א$��G1א$:�0�DR���C�#r)א4

L��Bא�	א�N6$א� ��m$7%�%���و(���7א��%�=�g��E�hD&)�
���N]��q��h`L��Bא�	א�N6$א� ��m$7%�%���و(���7א��%�=�g��E�hD&)�
���N]��q��h`L��Bא�	א�N6$א� ��m$7%�%���و(���7א��%�=�g��E�hD&)�
���N]��q��h`L��Bא�	א�N6$א� ��m$7%�%���و(���7א��%�=�g��E�hD&)�
���N]��q��h`�K�K�K�K� �� �� �� �
�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Î�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Î�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Î�]<�è^Ã¹<ğ̂ Ïf�<Ø}‚Ö]<íÛñ^Îíè†’¹]<íf‰^íè†’¹]<íf‰^íè†’¹]<íf‰^íè†’¹]<íf‰^< << << << <<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]<áçÞ^Ï×Ö<ğ̂ Ïf�<�è†–Ö]<…]†Îý]UMUMUMUM<<<<<íßŠÖ<íßŠÖ<íßŠÖ<íßŠÖNLLQNLLQNLLQNLLQ< << << << <

BBBBBBBBBBBB 
< << << << <
BBBBBBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBB<I<I<I<I< << << << <

<l]�]†èý]<l]�]†èý]<l]�]†èý]<l]�]†èý] 
<I<I<I<I<<<<EEEEl^Êæ†’¹]l^Êæ†’¹]l^Êæ†’¹]l^Êæ†’¹]<D<D<D<D< << << << <

<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘<ífè†–Ö]<ØfÎ<�‰^�]<xe†Ö]<»^‘ 
<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]( 

GEGEGEGEæ_æ_æ_æ_<I<I<I<I<<<<<D<D<D<DØ}‚Ö]<ífè†•<Íæ†’ÚØ}‚Ö]<ífè†•<Íæ†’ÚØ}‚Ö]<ífè†•<Íæ†’ÚØ}‚Ö]<ífè†•<Íæ†’Ú< << << << <
�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]< << << << <

BBBBBBBBBBBB< << << << <
< << << << <
BBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBB 

< << << << <
BBBBBBBB< << << << <
BBBBBBBB< << << << <

< ífè†–Ö]< ØfÎ< �‰^�]< xe†Ö]< »^‘< ífè†–Ö]< ØfÎ< �‰^�]< xe†Ö]< »^‘< ífè†–Ö]< ØfÎ< �‰^�]< xe†Ö]< »^‘< ífè†–Ö]< ØfÎ< �‰^�]< xe†Ö]< »^‘<ífq]æ<ífq]æ<ífq]æ<ífq]æ
<�]‚ŠÖ]<�]‚ŠÖ]<�]‚ŠÖ]<�]‚ŠÖ] 

äéÖc<Í^–èäéÖc<Í^–èäéÖc<Í^–èäéÖc<Í^–è<V<V<V<V< << << << <
<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê< << << << <
<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê< << << << <

äßÚ<Ü’−äßÚ<Ü’−äßÚ<Ü’−äßÚ<Ü’−<V<V<V<V< << << << <
<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê<íÛñ]�<íéfè†•<Ñæ†Ê< << << << <
<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê<íjÎöÚ<íéfè†•<Ñæ†Ê< << << << <

BBBBBBBB< << << << << ífè†–Ö]< ‚Ãe<�‰^�]< xe†Ö]<»^‘< ífè†–Ö]< ‚Ãe<�‰^�]< xe†Ö]<»^‘< ífè†–Ö]< ‚Ãe<�‰^�]< xe†Ö]<»^‘< ífè†–Ö]< ‚Ãe<�‰^�]< xe†Ö]<»^‘EEEEÖ]Ö]Ö]Ö]<Øe^Ï<Øe^Ï<Øe^Ï<Øe^Ï
Äè‡çj×ÖÄè‡çj×ÖÄè‡çj×ÖÄè‡çj×Ö<D<D<D<Dî×Â<†möè<çâæî×Â<†möè<çâæî×Â<†möè<çâæî×Â<†möè<çâæVVVV 

MMMM<I<I<I<I <ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ]<ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ]<ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ]<ÜãŠÖ]<î×Â<‚ñ^ÃÖ] 
NNNN<I<I<I<I <ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ<ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ<ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ<ì…]�÷]<‹×¥<ì^Ê`ÓÚ 
OOOO<I<I<I<I <íéÓ×¹]<ÑçÏu<íéÓ×¹]<ÑçÏu<íéÓ×¹]<ÑçÏu<íéÓ×¹]<ÑçÏu 
PPPP<I<I<I<I íéf‰^�]<gŠßÖ]íéf‰^�]<gŠßÖ]íéf‰^�]<gŠßÖ]íéf‰^�]<gŠßÖ] 
QQQQ<I<I<I<I ÃÖ]<í’uÃÖ]<í’uÃÖ]<í’uÃÖ]<í’uù]<îÊ<°×Ú^ù]<îÊ<°×Ú^ù]<îÊ<°×Ú^ù]<îÊ<°×Ú^<|^e…<|^e…<|^e…<|^e… 
RRRR<I<I<I<I l^é�^éju÷]l^é�^éju÷]l^é�^éju÷]l^é�^éju÷]< << << << <

BBBBBBBBBBBB 
 

BBBBBBBBBBBB< << << << <

�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘�è†–Ö]<xe†Ö]<»^‘ 
<<<<<B<B<B<B<ífè†–Ö]<†Ã‰<ífè†–Ö]<†Ã‰<ífè†–Ö]<†Ã‰<ífè†–Ö]<†Ã‰ 
<Y<Y<Y<Y<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]<�]‚ŠÖ]<ífq]æ<ífè†–Ö]< << << << <

< << << << <
< ^ãé×Â< ÐfŞè< oéu< ^ãé×Â< ÐfŞè< oéu< ^ãé×Â< ÐfŞè< oéu< ^ãé×Â< ÐfŞè< oéu____<�‰^�]< …^éÃÖ]< Ý^Óu<�‰^�]< …^éÃÖ]< Ý^Óu<�‰^�]< …^éÃÖ]< Ý^Óu<�‰^�]< …^éÃÖ]< Ý^Óu

ÜÎ…<ï†’¹]ÜÎ…<ï†’¹]ÜÎ…<ï†’¹]ÜÎ…<ï†’¹]<<<<NPNPNPNP<<<<Ø}‚Ö]<íÛñ^Î<±]<Øéu�Ö]<ØfÎØ}‚Ö]<íÛñ^Î<±]<Øéu�Ö]<ØfÎØ}‚Ö]<íÛñ^Î<±]<Øéu�Ö]<ØfÎØ}‚Ö]<íÛñ^Î<±]<Øéu�Ö]<ØfÎJJJJ< << << << <



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª¨a¨a¨a¨açíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†b@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٥٦  

Gز��(��و:Gز��(��و:Gز��(��و:Gز��(����1#������و:��Z�&=دل�
���#��1��Z�&=دل�
���#��1��Z�&=دل�
���#��1��Z�&=دل�
���������h`�c&������7���#����$א��N6�$��$د
���������h`�c&������7���#����$א��N6�$��$د
���������h`�c&������7���#����$א��N6�$��$د
���������h`�c&������7���#����$א��N6�$��$د
�����q����q����q����q
��N]��N]��N]��N]����$
$
$
$
#���#���#���#������������e&$א�e&$א�e&$א�e&$אR�R�R�R����%�%7��#��1�g��
X���%�%7��#��1�g��
X���%�%7��#��1�g��
X���%�%7��#��1�g��
X����¯̄̄̄���n�]
?��
�R�>�v>�Aد���
���n�]
?��
�R�>�v>�Aد���
���n�]
?��
�R�>�v>�Aد���
���n�]
?��
�R�>�v>�Aد���
���c���]���c���]���c���]���c���]


�(&�g��E�hD=�%���7%�%����و(�������7���N]��q��h`��$د

دل�$���#�����Gز��(��7%�%����و(�������7و:���%�=�g��E�hD&)�
���N]��q��h`��$د

دل�$���#�����Gز��(��7%�%����و(�������7و:���%�=�g��E�hD&)�
���N]��q��h`��$د

دل�$���#�����Gز��(��7%�%����و(�������7و:���%�=�g��E�hD&)�
���N]��q��h`��$د

دل�$���#�����Gز��(��و:
�L��Bא�	א�N6$א� ��m$א�L��Bא�	א�N6$א� ��m$א�L��Bא�	א�N6$א� ��m$א�L��Bא�	א�N6$א� ��m$א�K�K�K�K� �� �� �� �

����#��1�HF�HF�HF�HFא�loא)���#��1א�loא)���#��1א�loא)���#��1א�loא)��R��Z�E�Z�E�Z�E�Z�Eو��א$���#���Rو��א$���#���Rو��א$���#���Rو��א$���#�FFFF=�%��א$���#��=�%��א$���#��=�%��א$���#��=�%��א$���#�� ��8و ��8و ��8و א$&�2u*�8)\�����א$&�2u*�8)\�����א$&�2u*�8)\�����א$&8�����E�E�E�E�����\(8�*�2uو
�א$��א���א��4���א$��א���א��4���א$��א���א��4���א$��א���א��4��� �� �� �� �

���������cR±و�cR±و�cR±و�cR±وGز��&�$���

���hא$����$��\�ل�$����0א$%l�*�n]

(����gא$���0א^N$אGز��&�$���

���hא$����$��\�ل�$����0א$%l�*�n]

(����gא$���0א^N$אGز��&�$���

���hא$����$��\�ل�$����0א$%l�*�n]

(����gא$���0א^N$אGز��&�$���

���hא$����$��\�ل�$����0א$%l�*�n]

(����gא$���0א^N$א�K�K�K�K� �� �� �� �



@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�gYQYQYQYQ@@@@
@óå�Ü@óå�Ü@óå�Ü@óå�ÜRPPURPPURPPURPPU@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@††††@O@O@O@O÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y@ @@ @@ @@ @

 

٣٥٧ 

í‘ø¤]í‘ø¤]í‘ø¤]í‘ø¤]VVVV< << << << <

����#]

	�א^Xpא�S�
l��%$����#]

	�א^Xpא�S�
l��%$����#]

	�א^Xpא�S�
l��%$����#]

	�א^Xpא�S�
l��%$KKKK����$�1א���א�g��	א�<N$א�g�����
\�א)�א$
������gא$N>�א	���1�gא���א$����\�א)�א$
������gא$N>�א	���1�gא���א$����\�א)�א$
������gא$N>�א	���1�gא���א$����\�א)�א$
�
XNא��4���و��
XNא��4���و��
XNא��4���و��
XNא��4���و�FASB 109 ����������N]��N]��N]��N]א$א$א$א$����١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢&&&&�S�\و�e�S�\و�e�S�\و�e�S�\و�e>>>>�cl(�vא$�و�(
�

)�א$�و�v�cl(�vא4�

)�א$�و�v�cl(�vא4�

)�א$�و�v�cl(�vא4�
��v١٢١٢١٢١٢����KKKKא4 �� �� �� �

���̂ 
	�א�]
��א��4
:��cوא�6$f&א���e����)�����̂ 
	�א�]
��א��4
:��cوא�6$f&א���e����)�����̂ 
	�א�]
��א��4
:��cوא�6$f&א���e����)�����̂ 
	�א�]
��א��4
:��cوא�6$f&א���e����)�������g��س�
��%$
����%�

[�#���א4&�����g��س�
��%$
����%�

[�#���א4&�����g��س�
��%$
����%�

[�#���א4&�����g��س�
��%$
����%�

[�#���א4&
���]�E=B���$

�*�א$%�א��cא4XN���
R�oو:9_����א��&lא$���#�����وق������א�א$%���]�E=B���$

�*�א$%�א��cא4XN���
R�oو:9_����א��&lא$���#�����وق������א�א$%���]�E=B���$

�*�א$%�א��cא4XN���
R�oو:9_����א��&lא$���#�����وق������א�א$%���]�E=B���$

�*�א$%�א��cא4XN���
R�oو:9_����א��&lא$���#�����وق������א�א$%

�-q8��1#���8و�[�אد��1א����	)א�و��

�*�א64&%#��<�X�����)���-q8��1#���8و�[�אد��1א����	)א�و��

�*�א64&%#��<�X�����)���-q8��1#���8و�[�אد��1א����	)א�و��

�*�א64&%#��<�X�����)���-q8��1#���8و�[�אد��1א����	)א�و��

�*�א64&%#��<�X�����)���K�K�K�K� �� �� �� �
��א$���#��א��4����X)�����4א$���#��א���X)�����4א$���#��א���X)�����4א$���#��א���X)>>>>Bوא����

$��C�%`�v����Wא$>�
����وא�C�%`�vBא$>�
����وא�C�%`�vBא$>�
����وא�C�%`�vBא$>��Fא�g��h-&�6h�$��
�R�����W�$
�Fא�g��h-&�6h�$��
�R�����W�$
�Fא�g��h-&�6h�$��
�R�����W�$
�Fא�g��h-&�6h�$��
�R�

����e�&7�W#%)�4وא����e�&7�W#%)�4وא����e�&7�W#%)�4وא����e�&7�W#%)�4وא�������h-&�64�²א�
���������h-&�64�²א�
���������h-&�64�²א�
���������h-&�64�²א�
#�
;����#���1��N�]�g�א	�����ن�����eא$>���ن�����eא$>���ن�����eא$>���ن�����eא$>���!!!!���8��q������	א�N�]�g�����#���1�;
�#�8��q������	א�N�]�g�����#���1�;
�#�8��q������	א�N�]�g�����#���1�;
�#�8��q�
�%�
]�%�
]�%�
]�%�
]KKKK� �� �� �� �
��4
��&&&&ن�א����ن�א����ن�א����ن�א����<<<<
@�
ً��h�
l������]�e#�����$א�G����<&$وא��#��]

��2א^��
��W�����f��
��4
@�
ً��h�
l������]�e#�����$א�G����<&$وא��#��]

��2א^��
��W�����f��
��4
@�
ً��h�
l������]�e#�����$א�G����<&$وא��#��]

��2א^��
��W�����f��
��4
@�
ً��h�
l������]�e#�����$א�G����<&$وא��#��]

��2א^��
��W�����f

������e�&$א����$

��3א$%��א=�Wא$����#���ووزא)��א4��R$���
��Wא��r�6$א$&>�����Z��	و��������e�&$א����$

��3א$%��א=�Wא$����#���ووزא)��א4��R$���
��Wא��r�6$א$&>�����Z��	و��������e�&$א����$

��3א$%��א=�Wא$����#���ووزא)��א4��R$���
��Wא��r�6$א$&>�����Z��	و��������e�&$א����$

��3א$%��א=�Wא$����#���ووزא)��א4��R$���
��Wא��r�6$א$&>�����Z��	و��
Bم�א,�)Bم�א,�)Bم�א,�)Bم�א,�)�N�����R4א��#]

��2א^

ع��#)
����N

��2א^
[#��א����R4��N@�א��א4

ع��#)
����N

��2א^
[#��א����R4��N@�א��א4

ع��#)
����N

��2א^
[#��א����R4��N@�א��א4

ع��#)
����N
�����KKKK��אد�א$%�א��cא4
$����אد�א$%�א��cא4
$����אد�א$%�א��cא4
$����אد�א$%�א��cא4
$��<<<<����@�א��א4 �� �� �� �
ý]ý]ý]ý]|�Ï¹]<…^�|�Ï¹]<…^�|�Ï¹]<…^�|�Ï¹]<…^�VVVV 

١١١١EEEE Bא�O�»دو)�א���
�)Bא�O�»دو)�א���
�)Bא�O�»دو)�א���
�)Bא�O�»دو)�א���
�)�������C��#r)�e����W$��h4وא��D��R4א����
���e$����א����64
����א��D��R4وא�h4��W$����������C��#r)�e���e$����א����64
����א��D��R4وא�h4��W$����������C��#r)�e���e$����א����64
����א��D��R4وא�h4��W$����������C��#r)�e���e$����א����64
وא$%�
;�����eא$-��uא	�א4����د�����Eوא$&�����������Z7���-V�eوא$%�
;�����eא$-��uא	�א4����د�����Eوא$&�����������Z7���-V�eوא$%�
;�����eא$-��uא	�א4����د�����Eوא$&�����������Z7���-V�eوא$%�
;�����eא$-��uא	�א4����د�����Eوא$&�٩١٩١٩١٩١��N6$��N6$��N6$��N6$٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥��������������Z7���-V�eא$%
=�ن�א$%
=�ن�א$%
=�ن�א$%
=�ن�
���-����-����-����-�8888�E%�#r)م�
��E%�#r)م�
��E%�#r)م�
��E%�#r)م�
�KKKK 

٢٢٢٢EEEE ������$���#���$א��p


��pא$���#���$��8ن��N �א$%
=�ن�8و����E&Dא$&���9��N���eא4

��pא$���#���$��8ن��N �א$%
=�ن�8و����E&Dא$&���9��N���eא4

��pא$���#���$��8ن��N �א$%
=�ن�8و����E&Dא$&���9��N���eא4
�وق���Wא$%������hوق���Wא$%������hوق���Wא$%������hوق���Wא$%�8����hن��N �א$%
=�ن�8و����E&Dא$&���9��N���eא4
�C�#r)�e����#]

��2א^
��
X��� N)�m$א�	�
Fא�*����
د$��وא$%���hא$��

��2א^
[#�����C�#r)�eא$
��
X��� N)�m$א�	�
Fא�*����
د$��وא$%���hא$��

��2א^
[#�����C�#r)�eא$
��
X��� N)�m$א�	�
Fא�*����
د$��وא$%���hא$��

��2א^
[#�����C�#r)�eא$
��
X��� N)�m$א�	�
Fא�*����
د$��وא$%���hא$��
א$


"�א$#N�د�
س��l��N���$د


"�א$#N�دא$%���hא$�
س��l��N���$د


"�א$#N�دא$%���hא$�
س��l��N���$د


"�א$#N�دא$%���hא$�
س��l��N���$د

 �K�K�K�Kא$%���hא$

٣٣٣٣EEEE ))))ن��=
٩١٩١٩١٩١
������א$%��
=�ن�
������א$%��
=�ن�
������א$%��
=�ن�
������א$%��������N��6$��N��6$��N��6$��N��6$٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥������0h��6�$��0h��6�$��0h��6�$��0h��6�$KKKKBא�;
����Bא�;
����Bא�;
����Bא�;
�����c����%)�g��������
N$א��
���(�c����%)�g��������
N$א��
���(�c����%)�g��������
N$א��
���(�c����%)�g��������
N$א��
���(
��$

)א	�א4h-&]א���$

)א	�א4h-&]א���$

)א	�א4h-&]א���$

)א	�א4h-&]د������א�
4
�4
د��8[���
�4
د��8[���
�4
د��8[���
����]8٥٠٥٠٥٠٥٠�����e&$ن�א�=

�O�=�g�8888א$%
=�ن�א$&�O�=�g��eא$%
=�ن�א$&�O�=�g��eא$%
=�ن�א$&�O�=�g��eא$%=�S��
=�S��
=�S��
=�S�����


���(��א$&

���(��א$&

���(��א$&
(��א$&


)א	�א4
$�����gא�P�ع�$����#��h-&]א��e���#����$ع���Pא�g����$

)א	�א4h-&]א��e���#����$ع���Pא�g����$

)א	�א4h-&]א��e���#����$ع���Pא�g����$

)א	�א4h-&]א��e�KKKK 

٤٤٤٤EEEE ����>>>>oא�	��
��e����N$د��א
�oא�	��
��e����N$د��א
�oא�	��
��e����N$د��א
�oא�	��
��e����N$د��א
��א����������e���	
q��<$א�G�r&�6)�e&7���#���$א�Mf:א�����������e���	
q��<$א�G�r&�6)�e&7���#���$א�Mf:א�����������e���	
q��<$א�G�r&�6)�e&7���#���$א�Mf:א�����������e���	
q��<$א�G�r&�6)�e&7���#���$א�Mf:
>>>>oא���
�8و��fل��X�
<=oא���
�8و��fل��X�
<=oא���
�8و��fل��X�
<=oא���
�8و��fل��X�
<=�;
���;
���;
���;
��8888�g�����&6)ن��g�����&6)ن��g�����&6)ن��g�����&6)ن�>>>>�Mf:�Mf:�Mf:�Mf:8888
��\
��\
��\
��\KKKK 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª¨a¨a¨a¨açíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†b@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٥٨  

٥٥٥٥EEEE �����������7����
a$
����X�<$א��h�l�e�� %N$א�cR¨�	
q�<�$��
h6$�������7א����
a$
����X�<$א��h�l�e�� %N$א�cR¨�	
q�<�$��
h6$�������7א����
a$
����X�<$א��h�l�e�� %N$א�cR¨�	
q�<�$��
h6$�������7א����
a$
����X�<$א��h�l�e�� %N$א�cR¨�	
q�<�$��
h6$א>>>>����X�<$ن�א����X�<$ن�א����X�<$ن�א����X�<$ن�א
�����L�N
���\8�����L�N
���\8�����L�N
���\8�����L�N

)�����e=��#�6אل���������8\����R&lم�א����و�EqfX&�]א���Z

)�����e=��#�6אل�����(�R&lم�א����و�EqfX&�]א���Z

)�����e=��#�6אل�����(�R&lم�א����و�EqfX&�]א���Z

)�����e=��#�6אل�����(�R&lم�א����و�EqfX&�]א���Z
)١٠١٠١٠١٠�٪�٪�٪�٪��e�&$א��e�&$א��e�&$א��e�&$א
 �7٩١٩١٩١٩١������N6$��N6$��N6$��N6$٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥����KKKKد:
�א$%
=�ن��7د:
�א$%
=�ن��7د:
�א$%
=�ن��7د:
�א$%
=�ن�

٦٦٦٦EEEE >>>>�cl(ن�א$��א����=
l�W�
=�ن�א$��א���)�clزא$��א$hu�ض�و��م�א$�1���l�W�
=�ن�א$��א���)�clزא$��א$hu�ض�و��م�א$�1���l�W�
=�ن�א$��א���)�clزא$��א$hu�ض�و��م�א$�1���l�W�و���E&Dو���E&Dو���E&Dو��٩١٩١٩١٩١������N6$��N6$��N6$��N6$٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥�����E&Dزא$��א$hu�ض�و��م�א$�1���
 KKKKم�אD&64%��م�אD&64%��م�אD&64%��م�א8888��%D&64א$&R¨���9�%N�ص�א$��א���א�e:��:��N��4א$��א���א��4����א$&R¨���9�%N�ص�א$��א���א�e:��:��N��4א$��א���א��4����א$&R¨���9�%N�ص�א$��א���א�e:��:��N��4א$��א���א��4����א$&R¨���9�%N�ص�א$��א���א�e:��:��N��4א$��א���א��4����



@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�g@çíäbÕÜa@ÞÄ@À@óïÈbå—Üa@pbØ‹“Üa@À@óÝuü¾a@ójî‹›Üa@Öïj�m@pþÙ“à@xþÉÜ@�6Õà@Šb�gYQYQYQYQ@@@@
@óå�Ü@óå�Ü@óå�Ü@óå�ÜRPPURPPURPPURPPU@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@††††@O@O@O@O÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y÷îíÈ@‡ï�@æ�y@ @@ @@ @@ @

 

٣٥٩ 

ua‹¾a������É 

  : يةمراجع باللغة العرب :أولاً
١- � cl(� A�R4א�n]
�א^ (
�
�א4 
مa78� �אp�אد، �#�� E�������8� cl(� A�R4א�n]
�א^ (
�
�א4 
مa78� �אp�אد، �#�� E�������8� cl(� A�R4א�n]
�א^ (
�
�א4 
مa78� �אp�אد، �#�� E�������8� cl(� A�R4א�n]
�א^ (
�
�א4 
مa78� �אp�אد، �#�� E�������8٢٤٢٤٢٤٢٤����FFFFא$��א���א$��א���א$��א���א$��א���


=�ن�א$��א������E�E�E�E�e����������������א4א4א4א4lو����R4א��#]

��2א^
��C�#r)�;�1�*�E��

=�ن�א$��א������eو(�lو����R4א��#]

��2א^
��C�#r)�;�1�*�E��

=�ن�א$��א������eو(�lو����R4א��#]

��2א^
��C�#r)�;�1�*�E��

=�ن�א$��א������eو(�lو����R4א��#]

��2א^
��C�#r)�;�1�*�E��
و(�
�cl(����$א�cl(����$א�cl(����$א�cl(����$٩١٩١٩١٩١א������N6$��N6$��N6$��N6$٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥������#�q�
��א^
[�nوא$R�oא��;
�q�e���Y$و���8ذ��#�q�
��א^
[�nوא$R�oא��;
�q�e���Y$و���8ذ��#�q�
��א^
[�nوא$R�oא��;
�q�e���Y$و���8ذ��#�q�
��א^
[�nوא$R�oא��;
�q�e���Y$و���8ذ

$�A�،�����Vא�cRPوא$&��V���،���RDא�cRPوא$&��V���،���RDא�cRPوא$&��V���،���RDא�cRPوא$&hh��������RD�hh�W$�hh�W$�hh�W$�W$א��a����$���א���א��4���وא$
�;�א$����A$א��a����$���א���א��4���وא$
�;�א$����A$א��a����$���א���א��4���وא$
�;�א$����A$א��a����$���א���א��4���وא$
�;�א$��
�g�� �$
�א$- ��pא� �<��אد 
)א	Xو�� �א��4�� �وא$���#� �א$���#� 5
67� S`�g�� �$
�א$- ��pא� �<��אد 
)א	Xو�� �א��4�� �وא$���#� �א$���#� 5
67� S`�g�� �$
�א$- ��pא� �<��אد 
)א	Xو�� �א��4�� �وא$���#� �א$���#� 5
67� S`�g�� �$
�א$- ��pא� �<��אد 
)א	Xو�� �א��4�� �وא$���#� �א$���#� 5
67� S`


)���������א�loא)א	�א$���#���א�loא)א	�א$���#���א�loא)א	�א$���#���א�loא)א	�א$���#���Z&$א�Aد
=�(
Z&$א�Aد
=�(
Z&$א�Aد
=�(
Z&$א�Aد
�٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨
)س��
)س��
)س��
)س�����������������١٠١٠١٠١٠=KKKK� �� �� �� �

������د��� -٢)�،S��=
�(�A2����،���6q�$

������د���دو=)�،S��=
�(�A2����،���6q�$

������د���دو=)�،S��=
�(�A2����،���6q�$

������د���دو=)�،S��=
�(�A2����،���6q�$

ج،�א^
[��#������L�L�L�Lدو=��Z7�����
7����¿8�����#��]

ج،�א^��Z7�����
7����¿8�����#��]

ج،�א^��Z7�����
7����¿8�����#��]

ج،�א^��Z7�����
7����¿8

��r]�&4א��r]�&4א��r]�&4א��r]�&4א���������j=

��א$������������دא)�אN�$�'��4>�دא)�אN�$�'��4>�دא)�אN�$�'��4>�دא)�אFFFF�<N�$�'��4אp,;�א$-
=�jאp,;�א$-
=�jאp,;�א$-
=�jאp,;�א$-#r$א$א��
#r$א$א��
#r$א$א��
#r$א��=
����א$-�
��=
����א$-�
��=
����א$-�
��=
����א$-�
KEKEKEKE 


��2א^
[��#��وא$%�א���������L�L�L�Lدددد -٣��
��W�����f&د،������8א����

ل�¿����

��2א^
[��#��وא$%�א��������@��
)ق��#����א$��
��W�����f&د،������8א����

ل�¿����

��2א^
[��#��وא$%�א��������@��
)ق��#����א$��
��W�����f&د،������8א����

ل�¿����

��2א^
[��#��وא$%�א��������@��
)ق��#����א$��
��W�����f&د،������8א����

ل�¿����

)ق��#����א$��@
�����
��R�oא�	
��#�r&س�א$�����#��א��4�����و�
���l�e�������#�����$א�����
��R�oא�	
��#�r&س�א$�����#��א��4�����و�
���l�e�������#�����$א�����
��R�oא�	
��#�r&س�א$�����#��א��4�����و�
���l�e�������#�����$א�����
��R�oא�	
��#�r&س�א$�����#��א��4�����و�
���l�e�������#�����$א������c��RPא��V�����،��c��RPא��V�����،��c��RPא��V�����،��c��RPא��V�����،

��$

)א	�<��אد�א���pא$-X�5א$���#��وא$���#��א��4���و�
67�S`���RD&$وא��$

)א	�<��אد�א���pא$-X�5א$���#��وא$���#��א��4���و�
67�S`���RD&$وא��$

)א	�<��אد�א���pא$-X�5א$���#��وא$���#��א��4���و�
67�S`���RD&$وא��$

)א	�<��אد�א���pא$-X�5א$���#��وא$���#��א��4���و�
67�S`���RD&$وא

)�����������gא�loא)א	�א$���#�����gא�loא)א	�א$���#�����gא�loא)א	�א$���#�����gא�loא)א	�א$���#���Z&$א�Aد
=�(
Z&$א�Aد
=�(
Z&$א�Aد
=�(
Z&$א�Aد
�٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨
)س��
)س��
)س��
)س�����������������١٠١٠١٠١٠=KKKK���� 


�8888א$%
=�ن�א$����nوא$%
=�ن�א$����nوא$%
=�ن�א$����nوא$%
=�ن�א$����nو����ذא(��ذא(��ذא(��ذא%=�L(�l�W�W�W�W��)�����l��r)%=�L�����l��r)%=�L�����l��r)%=�L�����L�L�L�L��rدددد -٤�X)
%�#r)�c:�
�X)
%�#r)�c:�
�X)
%�#r)�c:�
�X)
%�#r)�c:�Bא���
#r$א�،�Bא���
#r$א�،�Bא���
#r$א�،�Bא���
#r$א�،vوvوvوvو 

o
�o
�o
�o
����(�Na]���(�Na]���(�Na]���(�Na]KKKK 


�L�L�L�Le3دددد -٥N$د�א���6$א�h?e3
N$د�א���6$א�h?e3
N$د�א���6$א�h?e3
N$د�א���6$א�h?�������،����$��1א���א�g����#�]
Dh�$�A��R��(
��
���À�،�������،����$��1א���א�g����#�]
Dh�$�A��R��(
��
���À�،�������،����$��1א���א�g����#�]
Dh�$�A��R��(
��
���À�،�������،����$��1א���א�g����#�]
Dh�$�A��R��(
��
���À�،
FFFFدس�
 �٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١�E�E�E�EKKKK]א����]א����]א����]א�������٢٦٢٦٢٦٢٦��������٢٨٢٨٢٨٢٨א��V�4א$���#�eא6$
دس�א��V�4א$���#�eא6$
دس�א��V�4א$���#�eא6$
دس�א��V�4א$���#�eא6$

٦- �����c��l(ن�א$����א����=
��l�c��l(ن�א$����א����=
��l�c��l(ن�א$����א����=
��l�c��l(ن�א$����א����=
��l٩١٩١٩١٩١����N��6$N��6$N��6$N��6$��������٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥�����#�����$
�
ص���Pא�#�����$
�
ص���Pא�#�����$
�
ص���Pא�#�����$
�
ص���Pא$���������א�e���������$א�e���������$א�e���������$א�e��������©�:�،����©�:�،����©�:�،����©�:�،
Bא�G�
r4אBא�G�
r4אBא�G�
r4אBא�G�
r4���2����2����2����2�٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥א����KKKK 

٧- N&$א��D�f$אN&$א��D�f$אN&$א��D�f$אN&$א��D�f$א�����cl(ن�א$��א����=
%$���9��cl(ن�א$��א����=
%$���9��cl(ن�א$��א����=
%$���9��cl(ن�א$��א����=
%$���9�٩١٩١٩١٩١������N6$��N6$��N6$��N6$٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥������e�����#���$
�
ص�Pא��e�����#���$
�
ص�Pא��e�����#���$
�
ص�Pא��e�����#���$
�
ص�Pא
Bא�G�
r4א$����،�:�©��אBא�G�
r4א$����،�:�©��אBא�G�
r4א$����،�:�©��אBא�G�
r4���2����2����2����2�٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥א$����،�:�©��א����KKKK 

٨- �cl(�L�R4א��#]

)�א^�
��cl(�L�R4א��#]

)�א^�
��cl(�L�R4א��#]

)�א^�
��cl(�L�R4א��#]

)�א^�

)،�FFFF$���،�$���،�$���،�$���،�א$��א������eאא$��א������eאא$��א������eאא$��א������eא�����٢٤٢٤٢٤٢٤h-&]f$���


)،�א��©��א$h-&]f$���


)،�א��©��א$h-&]f$���


)،�א��©��א$h-&]f$���

א��©��א$
��
#@��
#@��
#@��
#@٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩KEKEKEKE 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª¨a¨a¨a¨açíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†bçíÉiŠÿaì@õ†b@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٦٠  

٩- �G�
=�����(�R)�a��g&��[�6���א���4،�=>���)��G[�6���א���4،�=>���)��G[�6���א���4،�=>���)��G[�6���א���4،�=>���)���&a��g��(�R)����=
���&a��g��(�R)����=
���&a��g��(�R)����=
�>>>>�S6=(�S6=(�S6=(�S6=(8888�$��=����=�$��=����=�$��=����=�$��=����=אم����אم����אم����אم����
٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧�����e&7�e&7�e&7�e&7٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩����KKKK� �� �� �� �

  :جنبيةثانياً مراجع باللغة الأ
1) The OECD Classification of Taxes and Interpretative Guide, Organization for 

Economic Co-operation and Development, 2004 

2) BBC (April 21, 2010). "IMF proposes two big new bank taxes to fund bail-

outs". BBC. . Retrieved 22 April 2010. 

      h.p://news.bbc.co.uk/2/hi/business/8633455.stm. 

3) http://www.ias plus.com\standerds/ifrs03htm . 

4) "Tax Facts | Tax Facts Listing". Taxpolicycenter.org.  

http://w.taxpolicycenter.org/TaxFacts/listdocs.cfm?topic2id=60. 

Retrieved 2009-03-27. 

5) "Tax History Project: The Depression and Reform: FDR's Search for Tax 

Revision in N.Y. (Copyright, 2003, Tax Analysts)".  

h.p://www.taxhistory.org/thp/readings.nsf/ArtWeb/44DC64199FBB0ED885

256DFE005981FE?OpenDocument . 

6) (International Accounting Standards) IAS 12 Accounting for Taxes on Income . 

7) Price Water House Income tax accounting  under IFRS Fiona 

hachett@iepwc.com 



‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@À@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@À@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�6Õà@Šb�g‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@À@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@À@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�6Õà@Šb�g‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@À@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@À@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�6Õà@Šb�g‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@À@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@À@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�6Õà@Šb�g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@O‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ@ @@ @@ @@ @

 

٣٦١ 

òíŠa†⁄a@òj�b�a@Šë‡Û@��Ôß@Šb�g@ @
‡íŠìnÛa@òÜ�Ü�@ñŠa†g@À@æëbÈnÛa@wèäß@ÕîjĐm@À@ @

<…çjÒ�<K‚éŠÖ]<gŞÎ<‚é‰<�^ÛÂ
E�D< <

í{{{{Ú‚ÏÚV 

	�����دو������������
���א��������وא�������א��������وא�دא��������
	�����دو��������
"!��א �����
���א��������وא�������א��������وא�دא��������
	�����دو��������
"!��א �����
���א��������وא�������א��������وא�دא��������
	�����دو��������
"!��א �����
���א��������وא�������א��������وא�دא��������
"!��א �

א��א �3א��א �3א��א �3א��א �3א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وذ ,����+*ل�א �)'&�وא�%$#א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وذ ,����+*ل�א �)'&�وא�%$#א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وذ ,����+*ل�א �)'&�وא�%$#א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وذ ,����+*ل�א �)'&�وא�%$#
،�?;�������<�א����ل�=��م��;:�!�א������9א�دא���78�9�#������������،�?;�������<�א����ل�=��م��;:�!�א������9א�دא���78�9�#������������،�?;�������<�א����ل�=��م��;:�!�א������9א�دא���78�9�#������������،�?;�������<�א����ل�=��م��;:�!�א������9א�دא���78�9�#������������6!د6!د6!د6!د
5!���2	4א�א 
5!���2	4א�א 
5!���2	4א�א 
5!���2	4א�א 

Institute of Management Accountantsل�دو��������'��A�BC�0=��'א!��
��DE8!א��
��!�0=��'א��A�BC'ل�دو������DE8!א��
��!�0=��'א��A�BC'ل�دو������DE8!א��
��!�0=��'א��A�BC'ل�دو������DE8!א��
�����F� ���
�<�א ����C�5א7�8���D�Gدوא��و��<�א ����C�5א7�8���D�Gدوא��و
��� ������Fא������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!���<�א ����C�5א7�8���D�Gدوא��و
��� ������Fא������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!���<�א ����C�5א7�8���D�Gدوא��و
��� ������Fא������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!��א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�

 �H����IJTools and Techniques Forא�دא��0א�.�������� /�/�����א .'����!����H����IJא�دא��0א�.�������� /�/�����א .'����!����H����IJא�دא��0א�.�������� /�/�����א .'����!����H����IJא�دא��0א�.�������� /�/�����א .'����!���

Implementing Integrated Supply Chain Management����(IMA,1999)����
و=����Cא������א�دא����א�.;�E8��5دא��0א .�� ��Kא ����� /*�<�א .'���!�א ;��������و=����Cא������א�دא����א�.;�E8��5دא��0א .�� ��Kא ����� /*�<�א .'���!�א ;��������و=����Cא������א�دא����א�.;�E8��5دא��0א .�� ��Kא ����� /*�<�א .'���!�א ;��������و=����Cא������א�دא����א�.;�E8��5دא��0א .�� ��Kא ����� /*�<�א .'���!�א ;��������

Managing The Total Costs of Global Supply Chains ����(IMA,2008)KKKK� �� �� �� �
��#�Mא���������א������;N�O�����=������"��#�Mא���������א������;N�O�����=������"��#�Mא���������א������;N�O�����=������"��#�Mא���������א������;N�O�����=������"��������������������������������American Accounting 

Associationل�����'A�9. �5��������DE8!א���A�9. �5'ل�DE8!א���A�9. �5'ل�DE8!א���A�9. �5'ل�DE8!א���>"����>"����>"����>"��P��. 1دא��0א��P��. 1دא��0א��P��. 1دא��0א��P��. 1دא��0א��P��. و�1دא��0א�����א����P��. و�1دא��0א�����א����P��. و�1دא��0א�����א����P��. و�1دא��0א�����א��
��4�P�. ��4א�P�. ��4א�P�. ��4א�P�. א .'���!��א .'���!��א .'���!��א .'���!������ /*��<� /*��<� /*��<� /*��<�����א(Anderson&Dekker,2009a) �،�،�،�، (Anderson & 

Dekker, 2009b)KKKK����� �� �� �� �

����ل����Mא����Q�8ل����"����=���م�א�����'ن�א�:����'ن�����
Mא����Q�8ل����"����=���م�א�����'ن�א�:����'ن�����
Mא����Q�8ل����"����=���م�א�����'ن�א�:����'ن�����
Mא����Q�8م�א�����'ن�א�:����'ن����=����"(PAIB)د���������STא����
���5����5
����א���STد��א�������5
����א���STد��א�������5
����א���STد��א����א���


دא��U�/�������א .'������!�����א ����!و א ����!و א ����!و א ����!و �V�������5�
دא��U�/�������א .'������!���������DE8�9�������(�� �W!א�������A������ �5'ل��V�������5�
دא��U�/�������א .'������!���������DE8�9�������(�� �W!א�������A������ �5'ل��V�������5�
دא��U�/�������א .'������!���������DE8�9�������(�� �W!א�������A������ �5'ل��V�������5�����DE8�9�������(�� �W!א�������A������ �5'ل�
Performance Measures in Supply Chains�5ق��������(.��T�0אYC��Z�O� �[�3 �5ق����وא(.��T�0אYC��Z�O� �[�3 �5ق����وא(.��T�0אYC��Z�O� �[�3 �5ق����وא(.��T�0אYC��Z�O� �[�3 وא

��2�O\�ل�א������א�� ���وא�دא���� ;�م�!=�� �5��>]?
��
��2�O\�ل�א������א�� ���وא�دא���� ;�م�!=�� �5��>]?
��
��2�O\�ل�א������א�� ���وא�دא���� ;�م�!=�� �5��>]?
��
��2�O\�ل�א������א�� ���وא�دא���� ;�م�!=�� �5��>]?
��
�KKKKمممم٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦ �� �� �� �
(Smith. K. & Smith. D., 2006) 

������ �2��The Europeanא�دא��2���0א�دא��2���0א�دא��2���0א�دא��0و=!�
"!�א�;:�!�אMو�و�W�8 �!�א�����א�.5!������و=!�
"!�א�;:�!�אMو�و�W�8 �!�א�����א�.5!������و=!�
"!�א�;:�!�אMو�و�W�8 �!�א�����א�.5!������و=!�
"!�א�;:�!�אMو�و�W�8 �!�א�����א�.5!

Institute For  Advanced Studies in Management (EIASM)���������
�����
�����
�����

                                           

����@H@H@H@H@ñ‰bvnÛa@òîÜ×@†Çb�½a@òj�b�a@‡bn�c@ñ‰bvnÛa@òîÜ×@†Çb�½a@òj�b�a@‡bn�c@ñ‰bvnÛa@òîÜ×@†Çb�½a@òj�b�a@‡bn�c@ñ‰bvnÛa@òîÜ×@†Çb�½a@òj�b�a@‡bn�c–@@@@Šç‹þa@òÈßbuŠç‹þa@òÈßbuŠç‹þa@òÈßbuŠç‹þa@òÈßbu@ @@ @@ @@ @



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨a@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٦٢ 

��A�V'ل�������Gא��%$#�א����a�!��'. دو��א������א�دא����1�2دא���0�/���א����	
��A�V'ل�������Gא��%$#�א����a�!��'. دو��א������א�دא����1�2دא���0�/���א����	
��A�V'ل�������Gא��%$#�א����a�!��'. دو��א������א�دא����1�2دא���0�/���א����	
��A�V'ل�������Gא��%$#�א����a�!��'. دو��א������א�دא����1�2دא���0�/���א����	

����2א������א�دא������!bא���	�cT�2א������א�دא�����א����!bא���	�cT�2א������א�دא�����א����!bא���	�cT�2א������א�دא�����א����!bא���	�cTא (EIASM, 2006)ل�����'A�d8�/ ل�و�2א�%$#�א'A�d8�/ ل�و�2א�%$#�א'A�d8�/ ل�و�2א�%$#�א'A�d8�/ و�2א�%$#�א


�e������������(EIASM,2005)KKKK'&�א������א ��6
e'&�א������א ��6
e'&�א������א ��6
e'&�א������א ��6 �� �� �� �
��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!�!�!S�!;א .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!و��f:���!�!S�!;א .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!و��f:���!�!S�!;א .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!و��f:���!�!S�!;و�������c�� א�F���א��B��;Jو��c�� א�F���א��B��;Jو��c�� א�F���א��B��;Jو��c�� א�F���א��B��;Jو



���H�5Sא .;�ون�
���H�5Sא .;�ون�
���H�5Sא .;�ون�
���H�5Sא .;�ون�


�:5�5S�g1�!��'. א���/���U�]


	�BאM	!א�hא ��3/;���!A�:5�5S�g1�!��'. א���/���U�]


	�BאM	!א�hא ��3/;���!A�:5�5S�g1�!��'. א���/���U�]


	�BאM	!א�hא ��3/;���!A�:5�5S�g1�!��'. א���/���U�]


	�BאM	!א�hא ��3/;���!A�����،�،�،�،
��F��I.��i4 א�#�Mא��F��I.��i4 א�#�Mא��F��I.��i4 א�#�Mא��F��I.��i4 א�#�Mא�����jk�5א��f:א����H���IJ����P�"د�א���������jk�5א��f:א����H���IJ����P�"د�א���������jk�5א��f:א����H���IJ����P�"د�א���������jk�5א��f:א����H���IJ����P�"س�=���س�=���س�=���س�����وووو����د�א�������=�����>���Sو�>���Sو�>���Sو�>���Sو������fC��.� א��fC��.� א��fC��.� א��fC��.� א

H��I. א���
���Jkא�H��I. א���
���Jkא�H��I. א���
���Jkא�H��I. א���
���Jkو��א�������������������א�!� �������.�
	������Z1#א�Uد�א��������
�!�"%���mو��א���������������!� �������.�
	������Z1#א�Uد�א��������
�!�"%���mو��א���������������!� �������.�
	������Z1#א�Uد�א��������
�!�"%���mو��א���������������!� �������.�
	������Z1#א�Uد�א��������
�!�"%���m
�U�]

�F������:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!� .)!�!��H��IJ�2א�دא�����U�]

�F������:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!� .)!�!��H��IJ�2א�دא�����U�]

�F������:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!� .)!�!��H��IJ�2א�دא�����U�]

�F������:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!� .)!�!��H��IJ�2א�دא����

������
����Jkא /�/���א�������
����Jkא /�/���א�������
����Jkא /�/���א�������
����Jkدو��א�������א�دא�����1�2دא��������0א א א א א /�/���א��B�
����]�����Aود�H���I.�������0دو��א�������א�دא�����1�2دא��B�
����]�����Aود�H���I.�������0دو��א�������א�دא�����1�2دא��B�
����]�����Aود�H���I.�������0دو��א�������א�دא�����1�2دא��B�
����]�����Aود�H���I.
i#+
���A�[���
+#�i�/���א .'��!����A�[���
+#�i�/���א .'��!����A�[���
+#�i�/���א .'��!����A�[������K�K�K�K�/���א .'��!� �� �� �� �

�����Jول�א ;!��Bn# א���
�����Jول�א ;!�و�Bn# א���
�����Jول�א ;!�و�Bn# א���
�����Jول�א ;!�و�Bn# א���
א�دא����1�2دא��0א�دא����1�2دא��0א�دא����1�2دא��0א�دא����1�2دא��0!����א !�א���� !و��א������!����א !�א���� !و��א������!����א !�א���� !و��א������!����א !�א���� !و��א������و
ً�����J��,�א !�א�������p;�#ض�����	�fא .;��ون�1�2دא��������0�/���א .'��!��/���א .'��!��/���א .'��!��/���א .'��!�

ن��T1�،������0א .;��ون�1�2دא��f	ض�����#�;��pא !�א������,��J�����ً�

ن��T1�،������0א .;��ون�1�2دא��f	ض�����#�;��pא !�א������,��J�����ً�

ن��T1�،������0א .;��ون�1�2دא��f	ض�����#�;��pא !�א������,��J�����ً�

ن��T1�،

�����א�����������'�;��B��[א������א�دא�����و�F� ��
��������א�������������/���א .'��!�ودو��"<�'�;��B��[א������א�دא�����و�F� ��
��������א�������������/���א .'��!�ودو��"<�'�;��B��[א������א�دא�����و�F� ��
��������א�������������/���א .'��!�ودو��"<�'�;��B��[א������א�دא�����و�F� ��
�����/���א .'��!�ودو��"<�
���	�fא .;�ون�H��IJ�2�0�'I.א .;�ونא�دא����א��f	����H��IJ�2�0�'I.א .;�ونא�دא����א��f	����H��IJ�2�0�'I.א .;�ونא�دא����א��f	����H��IJ�2�0�'I.א�دא����א������Ak5א��Ak5א��Ak5א��Ak5א�KKKK� �� �� �� �

��
�!"%���m��
�!"%���m��
�!"%���m��
�!"%���m�����2و��א������א�دא����! ������.����� !و��א������א�دא�����2א��Z�bא������Z#א�Uد�א�����.����� !و��א������א�دא�����2א��Z�bא������Z#א�Uد�א�����.����� !و��א������א�دא�����2א��Z�bא������Z#א�Uد�א�����.�א��Z�bא������Z#א�Uد�א���
��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!�H��IJ!��'. א .;�ون�1�2دא���0�/���א�f:���H��IJ!��'. א .;�ون�1�2دא���0�/���א�f:���H��IJ!��'. א .;�ون�1�2دא���0�/���א�f:���H��IJKKKK� �� �� �� �

ovfÖ]<Í‚â<V< <
����� �� �� �� �����r1�jאk��=א�W�� 1�s��(� א�h!��:�����r1�jאk��=א�W�� 1�s��(� א�h!��:�����r1�jאk��=א�W�� 1�s��(� א�h!��:�����r1�jאk��=א�W�� 1�s��(� א�h!��:������f:�����H����IJ�2و��א��������א�دא������!�� �f:�����H����IJ�2و��א��������א�دא������!�� �f:�����H����IJ�2و��א��������א�دא������!�� �f:�����H����IJ�2و��א��������א�دא������!�� 

F� ��
����>"�98�t8# א�H�5Sس���
���

�� �Fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!��5'م�����>"�98�t8# א�H�5Sس���
���

�� �Fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!��5'م�����>"�98�t8# א�H�5Sس���
���

�� �Fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!��5'م�����>"�98�t8# א�H�5Sس���
���
����א .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!��5'م�
������א��������א�دא����������'�;��B���[א��������א�دא����������א��������א�دא������1�2دא���0�/�����א .'����!�و������'�;��B���[א��������א�دא����������א��������א�دא������1�2دא���0�/�����א .'����!�و������'�;��B���[א��������א�دא����������א��������א�دא������1�2دא���0�/�����א .'����!�و������'�;��B���[א��������א�دא������1�2دא���0�/�����א .'����!�و

�KKKKא�.I'��0و��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!א�.I'��0و��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!א�.I'��0و��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!א�.I'��0و��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��! �� �� �� �
ovfÖ]<sãßÚV< <

����� �� �� �� �/.v!م�א �)�2�s	�u4א !�א���א��:�fא�T.#5א�WCא .)����Wوذ ,����+*ل��/.v!م�א �)�2�s	�u4א !�א���א��:�fא�T.#5א�WCא .)����Wوذ ,����+*ل��/.v!م�א �)�2�s	�u4א !�א���א��:�fא�T.#5א�WCא .)����Wوذ ,����+*ل��/.v!م�א �)�2�s	�u4א !�א���א��:�fא�T.#5א�WCא .)����Wوذ ,����+*ل��
\�2�iوא�دא��wא����#�P و�د��2א����>��Sو�U�2\א�.#5א�iوא�دא��wא����#�P و�د��2א����>��Sو�U�2\א�.#5א�iوא�دא��wא����#�P و�د��2א����>��Sو�U�2\א�.#5א�iوא�دא��wא����#�P و�د��2א����>��Sو�Uل�1دא���0�/���א .'��!��ل�1دא���0�/���א .'��!��ل�1دא���0�/���א .'��!��ل�1دא���0�/���א .'��!�א�.#5א�


����x���א�;�'����א !و ����d=א'�
����x���א�;�'����א !و ������".�Fو
�e&�ودو�����و�d=א'�
����x���א�;�'����א !و ������".�Fو
�e&�ودو�����و�d=א'�
����x���א�;�'����א !و ������".�Fو
�e&�ودو�����و�d=א'����".�Fو
�e&�ودو�����وFFFFO[k[א�O[k[א�O[k[א�O[k[א��E�E�E�E8}�7ن��8}�7ن��8}�7ن��8}�7ن��



6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@O‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ@ @@ @@ @@ @

 

٣٦٣ 

�'a'ع�א !�א�������2<�|�و ���i#��[����r1�U���1 �!و��א�������א�دא�����������2�'a'ع�א !�א�������2<�|�و ���i#��[����r1�U���1 �!و��א�������א�دא�����������2�'a'ع�א !�א�������2<�|�و ���i#��[����r1�U���1 �!و��א�������א�دא�����������2�'a'ع�א !�א�������2<�|�و ���i#��[����r1�U���1 �!و��א�������א�دא�����������2
��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!�H��IJ!��'. א .;�ون�1�2دא���0�/���א�f:���H��IJ!��'. א .;�ون�1�2دא���0�/���א�f:���H��IJ!��'. א .;�ون�1�2دא���0�/���א�f:���H��IJKKKK� �� �� �� �

ovfÖ]<�æ‚uV< <
���	�fא .;�ون�!�!S���
�s(� א .;�ون��#6.5א�f	����!�!S���
�s(� א .;�ون��#6.5א�f	����!�!S���
�s(� א .;�ون��#6.5א�f	����!�!S���
�s(� 1�2دא���0�/���א .'��!�ودو��"�<��1�2دא���0�/���א .'��!�ودو��"�<��1�2دא���0�/���א .'��!�ودو��"�<��1�2دא���0�/���א .'��!�ودو��"�<��������#6.5א

�H��IJ�2�0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[א������א�دא����و�F� ��
����H��IJ�2�0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[א������א�دא����و�F� ��
����H��IJ�2�0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[א������א�دא����و�F� ��
����H��IJ�2�0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[א������א�دא����و�F� ��
���
���	�fא .;�ون�א��A�2���Ak5!ود�א !�א�����א ;#����8وא������ZMא�.����Aوو?�5ً�����������������	�fא .;�ون�א��A�2���Ak5!ود�א !�א�����א ;#����8وא������ZMא�.����Aوو?�5ً�����������������	�fא .;�ون�א��A�2���Ak5!ود�א !�א�����א ;#����8وא������ZMא�.����Aوو?�5ً�����������������	�fא .;�ون�א��A�2���Ak5!ود�א !�א�����א ;#����8وא������ZMא�.����Aوو?�5ً��������������

����א !�א�������������s�(� א !�א����،�"������#�6.5א�,��J�����~D*v.א��sA��� ����

����א !�א�������������s�(� א !�א����،�"������#�6.5א�,��J�����~D*v.א��sA��� ����

����א !�א�������������s�(� א !�א����،�"������#�6.5א�,��J�����~D*v.א��sA��� ����

����א !�א�������������s�(� א !�א����،�"������#�6.5א�,��J�����~D*v.א��sA��� ����


5~�
���א�/.'��א ;��Wא ��א ��א ��א ����I. ق�#I. دون�א�s(� ع�א'a'����#W��; א�/.'��א���
�~5��I. ق�#I. دون�א�s(� ع�א'a'����#W��; א�/.'��א���
�~5��I. ق�#I. دون�א�s(� ع�א'a'����#W��; א�/.'��א���
�~5��I. ق�#I. دون�א�s(� ع�א'a'����#KKKK� �� �� �� �
ovfÖ]<íŞ}<V< <

� �� �� �� ��H�5(. WWWW	�h!א �)�B�/5J���sא !�א����g1א ��5ط�א #�C/���א .� �� .)�H�5	�h!א �)�B�/5J���sא !�א����g1א ��5ط�א #�C/���א .� �� .)�H�5	�h!א �)�B�/5J���sא !�א����g1א ��5ط�א #�C/���א .� �� .)�H�5	�h!א �)�B�/5J���sא !�א����g1א ��5ط�א #�C/���א .� ��� �� �� �� �
Tًو
Tًو
Tًو
Tًو
�W�W�W�Ws(� א !�א����א /��2��58\�ل�אs(� א !�א����א /��2��58\�ل�אs(� א !�א����א /��2��58\�ل�אs(� ٠٠٠٠א !�א����א /��2��58\�ل�א� �� �� �� �

�ً�[���ً�[���ً�[���ً�[���W�W�W�W!��'. م�1دא���0�/���א':P��P:'م�1دא���0�/���א .'��!�P:'م�1دא���0�/���א .'��!�P:'م�1دא���0�/���א .'��!KKKK� �� �� �� �
�ً� ���ً� ���ً� ���ً� ���W�W�W�W�!��'. ٠٠٠٠א������א�دא����و�1دא���0�/���א .'��!�א������א�دא����و�1دא���0�/���א .'��!�א������א�دא����و�1دא���0�/���א .'��!�א������א�دא����و�1دא���0�/���א� �� �� �� �

�� ���W�W�W�Wא8;ً��א8;ً��א8;ً��א8;ً�� ��
� ��
� ��
FFFF����!��'. א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!א������א�دא����1�2دא���0�/���א�K�K�K�K� �� �� �� �

�ً/��+�ً/��+�ً/��+�ً/��+�W�W�W�W0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[0�'I.א������א�دא����א�����'�;��B�[KKKK� �� �� �� �
��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!���W�W�W�Wد�ً���د�ً���د�ً���د�ً�KKKK� �� �� �� �

�ً;8���ً;8���ً;8���ً;8���W�W�W�W��������0א .;��ون�1�2دא��f:����H���IJ�2و��א�������א�دא�����!� �jk�5א����rא .;��ون�1�2دא���������0א��f:����H���IJ�2و��א�������א�دא�����!� �jk�5א����rא .;��ون�1�2دא���������0א��f:����H���IJ�2و��א�������א�دא�����!� �jk�5א����rא .;��ون�1�2دא���������0א��f:����H���IJ�2و��א�������א�دא�����!� �jk�5א����rא�
��KKKK�/���א .'��!��/���א .'��!��/���א .'��!��/���א .'��! �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨a@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٦٤ 

ğ÷æ_<V]…‚Ö]ovfÖ]<Ù^¥<»<íÏe^ŠÖ]<l^‰V< <
����������������� �� �� �� 
����د�א����
8;��د��;����� �!و�������������s�(� א !�א�����א /���2��58\��ل�א��Y"و������������!� �����;�
����د�א����
8;��د��s�(� א !�א�����א /���2��58\��ل�א��Y"و������������!� �����;�
����د�א����
8;��د��s�(� א !�א�����א /���2��58\��ل�א��Y"و������������!� �����;�
����د�א����
8;��د��s�(� א !�א�����א /���2��58\��ل�א��Y"�

���J�,�א !�א���� �!و����i
���J�,�א !�א���� �!و���א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وI.��p#ق��i
���J�,�א !�א���� �!و���א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وI.��p#ق��i
���J�,�א !�א���� �!و���א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وI.��p#ق��i
א������א�دא����1�2دא���0�/���א .'��!�وI.��p#ق�
��:�fא .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!�H��IJ�2א .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!א������א�دא�����f:���H��IJ�2א .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!א������א�دא�����f:���H��IJ�2א .;�ون�1�2دא���0�/���א .'��!א������א�دא�����f:���H��IJ�2א������א�دא����KKKK� �� �� �� �

����������������� �� �� �� ����������?��Y��������"��!��������5د�א������������"��������?��Y��������"��!��������5د�א������������"��������?��Y��������"��!��������5د�א������������"��������?��Y��������"��!��������5د�א������������"����������>�����������>�����������>�����������>F�WF�WF�WF�W�،i!א�����������،i!א�����������،i!א�����������،i!٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦א����������EEEE،،،، 

(Coada&Cullen,2006)،،،،����&Nilssonb,2009)����AgendalaEEEE����،،،، (Anderson & 

Dekker, 2009a)����(Anderson&Dekker,2009b)دو��א�������א�دא����������������

����دو��א�������א�دא��������
����دو��א�������א�دא��������
����دو��א�������א�دא��������
�1�2KKKKدא�J�0�� ���K�/���א .'��!1�2دא�J�0�� ���K�/���א .'��!1�2دא�J�0�� ���K�/���א .'��!1�2دא�J�0�� ���K�/���א .'��! �� �� �� �

����������������� �� �� �� �،�،�،�،���J�9A�2�W�W�W�WPark .et al.,2005)EEEE����،،،،(Chuan&Hau,2006)و �Oد�א�����J�9A�2و �Oد�א�����J�9A�2و �Oد�א�����J�9A�2و �Oد�א���� �� �� �� �
����(Smith.K.&Smith.D.,2006)�،�،�،�،(Sharma&Bhagwat,2007)دو��א�����������دو��א�����������دو��א�����������دو��א���������������


دא��U�/���א .'��!�B��5Jא .'��!א�دא�����2=��س�و���/���Uدא
�B��5Jא .'��!א�دא�����2=��س�و���/���Uدא
�B��5Jא .'��!א�دא�����2=��س�و���/���Uدא
�B��5Jא�دא�����2=��س�وKKKK� �� �� �� �
������������� �� �� �� 
دوא��و
�� ��4��P�J�Fא�دא��0א�.�������������(IMA,1999)و�"��Yد�א���و�"��Yد�א���و�"��Yد�א���و�"��Yد�א�������
�������
دوא��و
�� ��4��P�J�Fא�دא��0א�.�����
�������
دوא��و
�� ��4��P�J�Fא�دא��0א�.�����
�������
دوא��و
�� ��4��P�J�Fא�دא��0א�.�����


�KKKK /�/���א .'��! /�/���א .'��! /�/���א .'��! /�/���א .'��! �� �� �� �
������������� �� �� �� �אً��"��Yد�א����+
�אً��"��Yد�א���و+
�אً��"��Yد�א���و+
�אً��"��Yد�א���و+
����v.��T!אم��������(Cullen,2009)و�
����v.��T!אم����
���و��x�1�daدא���
����v.��T!אم����
���و��x�1�daدא���
����v.��T!אم����
���و��x�1�daدא���

���و��x�1�daدא��



دوא��و

دوא��و

دوא��و
��F� ��KKKKא������א�دא����1�2
!אد�و��4�P�J'ذج�1دא���0�/���א .'��!�� ��Fא������א�دא����1�2
!אد�و��4�P�J'ذج�1دא���0�/���א .'��!�� ��Fא������א�دא����1�2
!אد�و��4�P�J'ذج�1دא���0�/���א .'��!�� ��Fא������א�دא����1�2
!אد�و��4�P�J'ذج�1دא���0�/���א .'��!
دوא��و �� �� �� �
ğ̂ éÞ^m<V‚è…çjÖ]<í×Š×‰<ì…]�c<ÝçãËÚV< <

����� �� �� �� �W	��:[78�!��'. א���/���h#;JW	��:[78�!��'. א���/���h#;JW	��:[78�!��'. א���/���h#;JW	��:[78�!��'. א���/���h#;JWWWW� �� �� �� �
AAAA�6د���.=Tא��א!A' א�������x�6د���.=Tא��א!A' א�������x�6د���.=Tא��א!A' א�������x�6د���.=Tא��א!A' א�������x�F�F�F�F�،د���'��6;�9�'�د��،��'�د��،��'�د��،����،9
�6;�9،��'ز���،9
�6;�9،��'ز���،9
�6;�9،��'ز���،9
�'ز�،KKKKKKKKKKKKKKKK�����W 1���و����W 1و����W 1و����W 1و

���5����א��I�{[Mوא ;�������وא�;�'����E�E�E�Eذ ,ذ ,ذ ,ذ ,?!J�2��k{J�3 وא ;�������وא�;�'���א��I�{[Mא�������5?!J�2��k{J�3 وא ;�������وא�;�'���א��I�{[Mא�������5?!J�2��k{J�3 وא ;�������وא�;�'���א��I�{[Mא�������5?!J�2��k{J�3 1].��ج����א�h!�:8����������1�h!�:8].��ج���������1�h!�:8].��ج���������1�h!�:8].��ج����
WC�:� �0 �;��<�אY��.�
و�+!����ذא��=�������Q.��WC�:� �0 �;��<�אY��.�
و�+!����ذא��=�������Q.��WC�:� �0 �;��<�אY��.�
و�+!����ذא��=�������Q.��WC�:� �0 �;��<�אY��.�
و�+!����ذא��=�������Q.��@@@@� �� �� �� �

 ; Agbejule& Burrowes, 2007, p.914; �،i!א���،i!א���،i!א���،i!ص،ص،ص،ص٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦א��،KKKK١٤١٤١٤١٤�E�E�E�E� �� �� �� �
Stimatupang& Sridharan, 2002,p.16) 


ن��:'���P:'م�1دא���0�/���א .'��!����

ن��:'���P:'م�1دא���0�/���א .'��!�و=!�
"!��א ;!�!����א !�א�������

ن��:'���P:'م�1دא���0�/���א .'��!�و=!�
"!��א ;!�!����א !�א�������

ن��:'���P:'م�1دא���0�/���א .'��!�و=!�
"!��א ;!�!����א !�א�������
و=!�
"!��א ;!�!����א !�א����
��J����	#�"

	����Bא .��I'�א����8<�و�!��A
�!��;���J����	#�"

	����Bא .��I'�א����8<�و�!��A
�!��;���J����	#�"

	����Bא .��I'�א����8<�و�!��A
�!��;���J����	#�"

	����Bא .��I'�א����8<�و�!��A
�!��;�����������7�אً��
��<�"�0U���Pو?;� �����1دא��0����������7�אً��
��<�"�0U���Pو?;� �����1دא��0����������7�אً��
��<�"�0U���Pو?;� �����1دא��0����������7�אً��
��<�"�0U���Pو?;� �����1دא��0



6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@O‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ@ @@ @@ @@ @

 

٣٦٥ 

�P:'م�א�].�ج����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!�
�����[���
��ل���8�4!א���א Mم�א�].�ج�א':P����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!�
�����[���
��ل���8�4!א���א Mم�א�].�ج�א':P����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!�
�����[���
��ل���8�4!א���א Mم�א�].�ج�א':P����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!�
�����[���
��ل���8�4!א���א Mא
���bא���bא���bא���bאJust in Time����FFFFMeira et al., 2010. p.151EEEEKKKK� �� �� �� �

�P:�'م�1دא���0�/����א .'���!��{8��Z�d�#���>!אً�+�*ل�א ;�5!�������������'IJ�!=אً�+�*ل�א ;�5!�����������و!�Z�d�#���>��{8�!���'. م�1دא���0�/����א'�:P���'IJ�!=אً�+�*ل�א ;�5!�����������و!�Z�d�#���>��{8�!���'. م�1دא���0�/����א'�:P���'IJ�!=אً�+�*ل�א ;�5!�����������و!�Z�d�#���>��{8�!���'. م�1دא���0�/����א'�:P���'IJ�!=و
d�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mאd�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mאd�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mאd�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mא�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و����

>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gא>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gא>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gא>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gً��������א�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J����ً�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J����ً�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J����ً�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J

��لMאً��������א�
��ل"�Mאً��������א�
��ل"�Mאً��������א�
��ل"�Mאً��������א��"����(Godsell& Harrison,2003,p.4) KKKK� �� �� �� �

�P:�'م��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9���J����	
��!��#�א ���i4ز�Mم��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9א'�:P����J����	
��!��#�א ���i4ز�Mم��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9א'�:P����J����	
��!��#�א ���i4ز�Mم��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9א'�:P����J����	
��!��#�א ���i4ز�Mא
Jدو��������.
TאJدو��������.
TאJدو��������.
TאJدو��������.
Tא����� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>���������� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>���������� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>���������� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>�����

WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!
�/�������/�/� WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!
�/�������/�/� WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!
�/�������/�/� WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!
�/�������/�/� KKKK� �� �� �� �
�P:��'م�1دא���0�/���������O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� م�1دא���0�/��������و�;��#ض�א'��:P��O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� م�1دא���0�/��������و�;��#ض�א'��:P��O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� م�1دא���0�/��������و�;��#ض�א'��:P��O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� و�;��#ض�א

g1�>D'. א .'��!�����8אg1�>D'. א .'��!�����8אg1�>D'. א .'��!�����8אg1�>D'. �2א /�����א .'��!�����8א��"k{א��א�!A' م��#��� �.;�ون��98א':P��P:'م��#��� �.;�ون��98א 'A!א��א�}k"���2א /��P:'م��#��� �.;�ون��98א 'A!א��א�}k"���2א /��P:'م��#��� �.;�ون��98א 'A!א��א�}k"���2א /����/���/���/���/
s(� א�h!	�d��HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B
��d	�h!א �)sو�!�HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B
��d	�h!א �)sو�!�HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B
��d	�h!א �)sو�!�HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B
�WWWWو�! �� �� �� �

١١١١����������#���#���#���#�(IMA; Smith.D.& Smith.K.)�����g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}�g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}�g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}�g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}
������
���<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J������
���<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J������
���<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J������
���<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J

��9����DM��9א���'�د���א����DM��9א���'�د���א����DM��9א���'�د���א����DMא���'�د���אFFFF�!����'. ��6!��א����6!��א .'����!����6!��א .'����!����6!��א .'����!��E�E�E�E��!��5.8��5'م�J�3�� ��5'م���5.8!��وאJ�3�� ��5'م���5.8!��وאJ�3�� ��5'م���5.8!��وאJ�3�� وא�����!��Gوא�����Q.א���B�����!��Gوא�����Q.א���B�����!��Gوא�����Q.א���B�����!��Gوא�����Q.א���B
وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������

StakeholdersKKKK����(IMA,2008,p.2; Smith.D.&Smith.K.,2005,p.40) 

 �h#;�The Council of Supply Chainא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!���;#�hא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!���;#�hא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!���;#�hא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!�� ����٢٢٢٢

Management Professionals (CSCMP) ���01دא���0�1دא���0�1دא���0�1دא�W	��:[78�!��'. א���/W	��:[78�!��'. א���/W	��:[78�!��'. א���/W	��:[78�!��'. א���/WWWW� �� �� �� �
AAAA�����>���'(. وא�Uوא }��#א����t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8��وא }��#א�Uوא .)'���<�������t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8��وא }��#א�Uوא .)'���<�������t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8��وא }��#א�Uوא .)'���<�������t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8

�U�I�' א�'�د���وא�d�و"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون���dא�'�د���وא '��U�Iو"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون���dא�'�د���وא '��U�Iو"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون���dא�'�د���وא '��U�Iو"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون�
���<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<���J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5����<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<�و��J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5����<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<�و��J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5����<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<�و��J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5�و

�KKKK (Ballon,2007,pp.337-338) @@@@و+��ج�א 'A!א��א .������و+��ج�א 'A!א��א .������و+��ج�א 'A!א��א .������و+��ج�א 'A!א��א .������ �� �� �� �
٣٣٣٣�����������>"����و�}�>"����و�}�>"����و�}�>"��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'���!������)���� ����Seuring�،�،�،�،Kampstra(����و�}�g1��!���'. م�1دא���0�/���א':P�
ن��g1��!���'. م�1دא���0�/���א':P�
ن��g1��!���'. م�1دא���0�/���א':P�
ن��g1

���!
��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J��
��;����!
��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J��
��;����!
��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J��
��;����!
��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J��
��;�



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨a@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٦٦ 

و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���

��B!!!!KKKKא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'���Bא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'���Bא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'���Bא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'��א /�/����h!:8א !
א /�/����h!:8א !
א /�/����h!:8א !
א /�/����h!:8א ! �� �� �� �

(Seuring,2006,p.11;Kampstra, et al.,2009,p.3)  


ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!����
ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!����
ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!����
ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!��������Hadley) EEEEو�#��و�#��و�#��و�#����������٤٤٤٤
��<�و1دא���0��J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא���
�Y"#Jن�
�F���0و1دא��>����J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא���
�Y"#Jن�
�F���0و1دא��>����J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא���
�Y"#Jن�
�F���0و1دא��>����J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא���
�Y"#Jن�
�F�


دא��U�/���א .'��!����א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%���

دא��U�/���א .'��!���

دא��U�/���א .'��!���

دא��U�/���א .'��!���
KKKK����(Hadley,2004,p.30)� �� �� �� �
W�����
���א .;#����Pא /���58��A*و�W�����
���א .;#����Pא /���58��A*و�W�����
���א .;#����Pא /���58��A*و�W�����
���א .;#����Pא /���58��A*و�WWWW� �� �� �� �

١١١١���������������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���

"!�א .;#��KאMول��������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���

"!�א .;#��KאMول��������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���

"!�א .;#��KאMول��������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���

"!�א .;#��KאMول�
�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!

���1د�h!ن�א�
���
�u!�"7.8�s �����1دא .;#��Kא �h!ن�א�
���
�u!�"7.8�s �����1دא .;#��Kא �h!ن�א�
���
�u!�"7.8�s �����1دא .;#��Kא �h!ن�א�
���
�u!�"7.8�s ��א���0�/���א .'���!�	�'�د
��Bא �5!������0א���0�/���א .'���!�	�'�د
��Bא �5!������0א���0�/���א .'���!�	�'�د
��Bא �5!������0א���0�/���א .'���!�	�'�د
��Bא �5!������0א .;#��Kא 
�KKKKא .��?/��� /�/���א .'��!א .��?/��� /�/���א .'��!א .��?/��� /�/���א .'��!א .��?/��� /�/���א .'��! �� �� �� �

�B

�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B

ن�	!�hد�sA�� و�#��א�B

�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B

ن�	!�hد�sA�� و�#��א�B

�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B

ن�	!�hد�sA�� و�#��א�B

�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B

ن�	!�hد�sA�� و�#��א
و
�<�?����.�H�5S�Bود
�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����و
�<�?����.�H�5S�Bود
�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����و
�<�?����.�H�5S�Bود
�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����و
�<�?����.�H�5S�Bود
�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����

0Y��.�����ذא��=����'�;���.���Qو+!����و�B�!5J0Y��.�����ذא��=����'�;���.���Qو+!����و�B�!5J0Y��.�����ذא��=����'�;���.���Qو+!����و�B�!5J0Y��.�����ذא��=����'�;���.���Qو+!����و�B�!5JKKKK� �� �� �� �

ن��}��<���
"!�א .;
"!�א .;
"!�א .;
"!�א .;��������٢٢٢٢�F���!��'. م�1دא���0�/���א':P�
ن����
�W[��
ن��}��<���#��Kא �F���!��'. م�1دא���0�/���א':P�
ن����
�W[��
ن��}��<���#��Kא �F���!��'. م�1دא���0�/���א':P�
ن����
�W[��
ن��}��<���#��Kא �F���!��'. م�1دא���0�/���א':P�
ن����
�W[��#��Kא 

و���KCא .�t�Ivوא�دא����I{[M�0�/���א .'��!�و"4א�و���KCא .�/��Hوא .;��ون��و���KCא .�t�Ivوא�دא����I{[M�0�/���א .'��!�و"4א�و���KCא .�/��Hوא .;��ون��و���KCא .�t�Ivوא�دא����I{[M�0�/���א .'��!�و"4א�و���KCא .�/��Hوא .;��ون��و���KCא .�t�Ivوא�دא����I{[M�0�/���א .'��!�و"4א�و���KCא .�/��Hوא .;��ون��
�98

[��Uא /�/���J�����8/�:�<�א .����<��9�8א��I�{[Mدא+�<�و+���ج�א '�A!א�����������98

[��Uא /�/���J�����8/�:�<�א .����<��9�8א��I�{[Mدא+�<�و+���ج�א '�A!א�����������98

[��Uא /�/���J�����8/�:�<�א .����<��9�8א��I�{[Mدא+�<�و+���ج�א '�A!א�����������98

[��Uא /�/���J�����8/�:�<�א .����<��9�8א��I�{[Mدא+�<�و+���ج�א '�A!א����������

 KKKKא .������א .������א .������א .������

����2�/����א .'���!�������2�/����א .'���!�������2�/����א .'���!�������2�/����א .'���!���
ن�א .���<��98א '�A!א��אT=.��6د���
ن�א .���<��98א '�A!א��אT=.��6د���
ن�א .���<��98א '�A!א��אT=.��6د���
ن�א .���<��98א '�A!א��אT=.��6د�������Hadley) EEEEو�#�و�#�و�#�و�#���������٣٣٣٣
�2�0#��
ن��.!� �}�<�א�'א�د�א�/.�F��>8�F/(?��I{[Mא���
�#6.5��T
�F��2�0#��
ن��.!� �}�<�א�'א�د�א�/.�F��>8�F/(?��I{[Mא���
�#6.5��T
�F��2�0#��
ن��.!� �}�<�א�'א�د�א�/.�F��>8�F/(?��I{[Mא���
�#6.5��T
�F��2�0#��
ن��.!� �}�<�א�'א�د�א�/.�F��>8�F/(?��I{[Mא���
�#6.5��T
�F�


]}���I�/���א .'��!���s�A%�#�א�.v!אم�J�,�א�'א�د�
���د������P"���Zو?;� �����
]}���I�/���א .'��!���s�A%�#�א�.v!אم�J�,�א�'א�د�
���د������P"���Zو?;� �����
]}���I�/���א .'��!���s�A%�#�א�.v!אم�J�,�א�'א�د�
���د������P"���Zو?;� �����
]}���I�/���א .'��!���s�A%�#�א�.v!אم�J�,�א�'א�د�
���د������P"���Zو?;� �������������

دא��U�/���א .'��!
دא��U�/���א .'��!
دא��U�/���א .'��!
دא��U�/���א .'��!KKKK 

����.
Tم��دא���0�/���א .'��!��8�4+7;�9א':P���'6J���5!م��J����U'a�2����.
Tم��دא���0�/���א .'��!��8�4+7;�9א':P���'6J���5!م��J����U'a�2����.
Tم��دא���0�/���א .'��!��8�4+7;�9א':P���'6J���5!م��J����U'a�2����.
Tم��دא���0�/���א .'��!��8�4+7;�9א':P���'6J���5!م��J����U'a�2
NNNNW �. א �)'�א���

���א .;#����Pא /���58وذ ,�����A*א��d�W �. א �)'�א���

���א .;#����Pא /���58وذ ,�����A*א��d�W �. א �)'�א���

���א .;#����Pא /���58وذ ,�����A*א��d�W �. א �)'�א���

���א .;#����Pא /���58وذ ,�����A*א��d�WWWW� �� �� �� �



6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g6Õà@Šb�g‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�‡îŠínÜa@óÝ�Ý�@òŠa†g@ð�Ð@çìbÉnÜa@wéåà@Öïj�m@ð�Ð@óîŠa†fia@ój�b0a@Šì‡Ü@�@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@O‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ‡ï�Üa@k�Ô@‡ï�@†báÈ@ @@ @@ @@ @

 

٣٦٧ 

‚è…çjÖ]<í×Š×‰<ì…]�ý<ou^fÖ]<Ìè†Ãi‚è…çjÖ]<í×Š×‰<ì…]�ý<ou^fÖ]<Ìè†Ãi‚è…çjÖ]<í×Š×‰<ì…]�ý<ou^fÖ]<Ìè†Ãi‚è…çjÖ]<í×Š×‰<ì…]�ý<ou^fÖ]<Ìè†ÃiVVVV< << << << <
JJJJ���d���N�>�����Jو1دא��0و�t���I��W��	����:[
�����
���<�1�h#��;���d���Nدא���0�/�����א .'����!���Jو1دא��0و�t���I��W��	����:[
�����
���<�1�h#��;���d���Nدא���0�/�����א .'����!���Jو1دא��0و�t���I��W��	����:[
�����
���<�1�h#��;���d���Nدא���0�/�����א .'����!���Jو1دא��0و�t���I��W��	����:[
�����
;��#1�hدא���0�/�����א .'����!�

�WC�:� م�א!v./א����
��ل�U!8אً�Mא���������"k{א�����
��ل�U!8אً����א�/.v!م�א �:��WCא��I{[Mوא�'א�د�وא�;�'Mא���������"k{א�����
��ل�U!8אً����א�/.v!م�א �:��WCא��I{[Mوא�'א�د�وא�;�'Mא���������"k{א�����
��ل�U!8אً����א�/.v!م�א �:��WCא��I{[Mوא�'א�د�وא�;�'Mא���������"k{א�����א��I{[Mوא�'א�د�وא�;�'
DM��8'�د�א�U�:.[وאDM��8'�د�א�U�:.[وאDM��8'�د�א�U�:.[وאDM��8'�د�א�U�:.[وא�W��W��W��W�Original Supplier�������/?��. א 5!��0א�B
�H�5S�h!:8ود
�Bא 5!��0א .��?/����H�5S�h!:8ود
�Bא 5!��0א .��?/����H�5S�h!:8ود
�Bא 5!��0א .��?/����H�5S�h!:8ود

���������KKKK /�/���א .'��! /�/���א .'��! /�/���א .'��! /�/���א .'��! �� �� �� �
^nÖ^m<Víf‰^�]<íè…]�ý]<ì…]�cæ<í×Š×‰<‚è…çjÖ]V< <

��������� �� �� �� ��!"
�!"
�!"
�!"
������א ;!�!א ;!�!א ;!�!א ;!�!����������
������א !�א���א !�א���א !�א���א !�א���������
��
��
����و1دא�0و1دא�0و1دא�0و1دא�����0א�دא���א�دא���א�دא���א�دא�������א�����א�����א�����א�������������98989898א '���5א '���5א '���5א '�������5א ;*=�א ;*=�א ;*=�א ;*=�����


[���������8��8��8��89999����Uא .;���ونא .;���ونא .;���ونא .;���ون����J>�:��/J>�:��/J>�:��/J/��:�<��������2222א�دא�����א�دא�����א�دא�����א�دא���������א�������א�������א�������א�����������دو�دو�دو�دو���������2222��������r1����r1����r1����r1א .'����!א .'����!א .'����!א .'����!������/������/������/������/����U���]

U���]

U���]

����
�אً����א /�/��،א /�/��،א /�/��،א /�/��،����J�� �JK�� �JK�� �JK�� �1����Kدא�10دא�10دא�10دא�����0א .'��!،א .'��!،א .'��!،א .'��!،������/����/����/����/��+
�אًو+
�אًو+
�אًو+
�����و?'J�?'J�?'J�?'J����������� �)��������P(� ����P(� ����P(� ����Pא������א������א������א����������א�;�'���א�;�'���א�;�'���א�;�'

��
��
��
��

*=������1دא�10دא�10دא�10دא�����0��=*
��=*
��=*


[�����98989898����Uא }#א"�א }#א"�א }#א"�א }#א"�����U�]

U�]

U�]

�����KKKKא .'��!א .'��!א .'��!א .'��!������/����/����/����/������ �� �� �� �
����� �� �� �� �B.و�B.و�B.و�B.ول����و���Jول��Jول��Jول��J8;�د����M8;�دאM8;�دאM8;�دאMא����&*�������/������/������/������/��������1دא�10دא�10دא�10دא�����2222����0א�دא�����א�دא�����א�دא�����א�دא���������א�������א�������א�������א����������� !و� !و� !و� !و�����א /��58א /��58א /��58א /������58א �*&א �*&א �*&א 


��������E8ز��E8ز��E8ز��E8ز����א .'��!א .'��!א .'��!א .'��!��
��
��
�WWWWא .� Wא .� Wא .� Wא .� ����Wא �)'א �)'א �)'א �)'���� �� �� �� �
١- >�:/J>�:/J>�:/J>�:/J����98989898ننننא .;�وא .;�وא .;�وא .;�و��������U�]

U�]

U�]

U�]

 �W�W�W�Wא .'��!א .'��!א .'��!א .'��!������/����/����/����/������

��������و�.�Bذ ,و�.�Bذ ,و�.�Bذ ,و�.�Bذ ,����������������������������������t�8��t�8��t�8��t�8������V����5+�*ل�+�*ل�+�*ل�+�*ل������V����5��V����5��V����5�����UدאMאUدאMאUدאMאUدאMא�� ����א�� ����א�� ����א�� ��������א�������nو���nو���nو���n878;��د�878;��د�878;��د�878;��د�����א�� ����א�� ����א�� ����א�� ��������و���������	�����	�����	�����	����
�<���� �.;�ون �.;�ون �.;�ون �.;�ون�>��>��>�������dوא .��Kوא .��Kوא .��Kوא .������Kא�}�*�،א�}�*�،א�}�*�،א�}�*�،����A>A>A>A<����א�;�'���،א�;�'���،א�;�'���،א�;�'���،��������2222א�}��"�א�}��"�א�}��"�א�}��"�����d�d�d�����و"4 ,و"4 ,و"4 ,و"4 ,����א .��א�א .��א�א .��א�א .��א�����

��������
�#����د�א��د�א��د�א��د�א������+*ل+*ل+*ل+*ل����#�
#�
#�


[���8�����9�8�9�8�9�8�9�8�����U .;�ون�8 .;�ون�8 .;�ون�8 .;�ون����א�.;��5א�.;��5א�.;��5א�.;������5א��P�.vא��P�.vא��P�.vא������P�.vא���Gא�א���Gא�א���Gא�א���Gא������U��]

�U��]

�U��]


��������א /�/����א /�/����א /�/����א /�/������������
����
����
����
Uدא
Uدא
Uدא
Uدא

�م
�م
�م
�م����8}�<8}�<8}�<8}�<����א .'��!א .'��!א .'��!א .'��!�����/���/���/���/����������������
�#"����Yو
��و
��و
��وY"#�Y"#�Y"#�����>">">">"����h#rh#rh#rh#r����2222������/�/ <����א /�/��א /�/��א /�/��א�<8}�<8}�<8}�ص+�ص+�ص+�ص����8}�+KKKK� �� �� �� �

(Ramos,2004,p.136; Anderson&Dekker,2009b,pp.298-300 and 
Smith.K.&Smith.D.,2006,p.1). 

�WWWWא .'��!א .'��!א .'��!א .'��!������/����/����/����/������J�� �JK�� �JK�� �JK�� �1����Kدא�10دא�10دא�10دא�٢٢٢٢��������0 �� �� �� �
0
��!����0א .'����!א .'����!א .'����!א .'����!������/������/������/������/��������J���� �JK���� �JK���� �JK���� �1����Kدא�10دא�10دא�10دא�����2222����0א�دא�����א�دא�����א�دא�����א�دא���������א�������א�������א�������א�����������دو�دو�دو�دو�����و�7+��4و�7+��4و�7+��4و�4��+7!��
0!��
0!��

8;���د
8;���د
8;���د
8;���د��������

�����
�����
�����
�����
����������������	
	
	
	
�:��:��:��:�WWWW� �� �� �� �
��������������������



���������1دא�10دא�10دא�10دא���������������������0'�;������'�;������'�;������'�;�������K� ���. א��K� ���. א��K� ���. א��K� ���. #�58א�א��#�58א�א��#�58א�א��#�58א�א������א�.;����5א�.;����5א�.;����5א�.;��������5א����������،،،،����Sourcingא�WZ���Gא�WZ���Gא�WZ���Gא�����WZ���Gא .�!8��א .�!8��א .�!8��א .�!8

�Fא+.����א�'�د�א�����Fא+.����א�'�د�א�����Fא+.����א�'�د�א�����Fא+.����א�'�د�א����Supplier Selection������������9�8��� �;?��"א#�x���=*
�B��6Jא"��?;� �������9�8و#�x���=*
�B��6Jא"��?;� �������9�8و#�x���=*
�B��6Jא"��?;� �������9�8و#�x���=*
�B��6Jو


[���U�/���א .'��!

[���U�/���א .'��!

[���U�/���א .'��!

[���U�/���א .'��!KKKK 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨a@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٦٨ 

(Anderson&Dekker,2009a,pp.202-212;Ramos,2004,p.136 and 
Agndala&Nilssonb,2009,p.88). 
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(Coada & Cullen, 2006, p.346; Hoffjan & Kruse, 2006, p.40 and 
Suomala, et al., 2010.p.74). 
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(Kajuter&Kulmala,2005,pp.184-188; Mouritsen , et al.,2001,p.233 
and Hoffjan&Kruse,2006,pp.42-43). 
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(Simatupang & Sridharan, 2005, p.263; Simatupang & Sridharan, 
2002, p.24). 
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٢٢٢٢٢٢٢٢EEEE �hJFن�א�����P��-א��hJFن�א�����P��-א��hJFن�א�����P��-א��hJFن�א�����P��-��١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥.*���.*���.*���.*�����٦٦٦٦א������S�f��"�*��8��4م�و��Vא,א+�א �v�م�$a]ن���v א,א+�א��4Vم�و�������S�f��"�*��8م�$a]ن���v א,א+�א��4Vم�و�������S�f��"�*��8م�$a]ن���v א,א+�א��4Vم�و�������S�f��"�*��8م�$a]ن�
*�R�=.#א����*�א��nEو��*�R�=.#א����*�א��nEو��*�R�=.#א����*�א��nEو��*�R�=.#א����*�א��nEو���K�K�K�K 
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٢٣٢٣٢٣٢٣EEEE �hJFن�א�����P��-א��hJFن�א�����P��-א��hJFن�א�����P��-א��hJFن�א�����P��-א��٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠.*���.*���.*���.*�����١٥١٥١٥١٥א��*j�!ن�[a$אم��*j�!ن�[a$אم��*j�!ن�[a$אم��*j�!ن�[a$م�*G a�*G a�*G a�*G a��K�K�K�K 

٢٤٢٤٢٤٢٤EEEE �hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J�hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J�hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J�hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J��٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١.*���.*���.*���.*�����١٤١١٤١١٤١١٤١����*G �aא���Fدא��,��a���دא��Fא�G �a*����م�$�a]ن��,��a���دא��Fא�G �a*����م�$�a]ن��,��a���دא��Fא�G �a*����م�$�a]ن��,��a��م�$�a]ن�
�4V�&��#^א����mو�*�E�I-�4א�V�&��#^א����mو�*�E�I-�4א�V�&��#^א����mو�*�E�I-�4א�V�&��#^א����mو�*�E�I-א��K�K�K�K 

٢٥٢٥٢٥٢٥EEEE �hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J�hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J�hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J�hJFא�)�ل�א������ �وز�Fא J��٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١.*���.*���.*���.*�����١٤٢١٤٢١٤٢١٤٢�����*G �a�2א���
�h���.Vن�[�a$م������*G �a�2א���
�h���.Vن�[�a$م������*G �a�2א���
�h���.Vن�[�a$م������*G �a�2א���
�h���.Vن�[�a$م�
h8�6א������xV�W<�,�a�� �K�K�K�Kא�-�E�I*�و���6����xV�W<�,�aא��h8א�-�E�I*�و���6����xV�W<�,�aא��h8א�-�E�I*�و���6����xV�W<�,�aא��h8א�-�E�I*�و

٢٦٢٦٢٦٢٦EEEE �hJFא������S��1א�R�=.#وא��+�(cن�א1 אP��J�hJFא������S��1א�R�=.#وא��+�(cن�א1 אP��J�hJFא������S��1א�R�=.#وא��+�(cن�א1 אP��J�hJFא������S��1א�R�=.#وא��+�(cن�א1 אP��Jمممم������٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢.*��.*��.*��.*����٤٠٤٠٤٠٤٠�K�K�K�K 

^ŠÚ^}<Vï†}₣_<Ðñ^mæV< <
١١١١EEEE ���#8א�-���س�����#8א�-���س�����#8א�-���س�����#8א�-���س�����������*.������א���
��א�������.*�V- � �א�)�א�*�
��א�������.*�V- � �א�)�א�*�
��א�������.*�V- � �א�)�א�*�
�&��א���������٢٢٢٢������������������F���*������*������*������*����������م��م��م��م��V١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨- � �א�)�א�*���Fא��&���Fא��&���Fא��&�

�S��1א�i�#א���-#�<�S��1א�i�#א���-#�<�S��1א�i�#א���-#�<�S��1א�i�#א���-#�<��������,�(.&,�(.&,�(.&,�(.&�������������*.�� a��*.�� a��*.�� a��*.�� aمممم�١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨�K�K�K�K 

٢٢٢٢EEEE א�-���س��*�א�-���س��*�א�-���س��*�א�-���س�*����������������S��1א�i�#א���-#�<�Fא�&���S��1א�i�#א���-#�<�Fא�&���S��1א�i�#א���-#�<�Fא�&���S��1א�i�#א���-#�<�Fא�&�Fאن�F�6אن�F�6אن�F�6אن��6א�)��دאن�א����د��א�)��دאن�א����د��א�)��دאن�א����د��א�)��دאن�א����د��������&.)�,�����&.)�,�����&.)�,�����&.)�,���
�P��<�2و� $��P��<�2و� $��P��<�2و� $��P��<�2و� $� �K�K�K�Kمممم١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨

٣٣٣٣EEEE א�-���س��*�א�-���س��*�א�-���س��*�א�-���س�*������������������Fא�&�Fא�&�Fא�&�Fא�&�������S��1א�i�#א���-#�<��S��1א�i�#א���-#�<��S��1א�i�#א���-#�<��S��1א�i�#א���-#�<�P��P��6�Fא�)�د�א���د��,�(.&���P��P��6�Fא�)�د�א���د��,�(.&���P��P��6�Fא�)�د�א���د��,�(.&���P��P��6�Fא�)�د�א���د��,�(.&��
 ����KKKKمممم١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨

٤٤٤٤EEEE ($�*-�Lو($�*-�Lو($�*-�Lو($�*-�LאنوP.אنP.אنP.אنP.�W�W�W�W��
���4V>.��*�א�)=���������Pא��������hW:�Rא�-��Pن��h��$��ً���vא@>��א��������hW:�Rא�-��Pن��h��$��ً���vא@>��א��������hW:�Rא�-��Pن��h��$��ً���vא@>��א��������hW:�Rא�-��Pن��h��$��ً���vא@>M�P=(��4>.��*�א�V�
M�P=(��4>.��*�א�V�
M�P=(��4>.��*�א�V�
M
 �FPa.<�Hf���FPa.<�Hf���FPa.<�Hf���FPa.<�Hf��KKKKم�م�م�م�٣١٣١٣١٣١LLLL٦٦٦٦LLLL٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣$#�F�F�#$�p�F�#$�p�F�#$�p��pא��و��*�א��و��*�א��و��*�א��و��*�

٥٥٥٥EEEE א�#.��*�א\�����*�א�) $�*���)�م�� � -Vא�#.��*�א\�����*�א�) $�*���)�م�� � -Vא�#.��*�א\�����*�א�) $�*���)�م�� � -Vא�#.��*�א\�����*�א�) $�*���)�م�� � -Vم��م��م��م��٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤�������������S�$ (א���GP*��6א����א� �P������S�$ (א���GP*��6א����א� �P������S�$ (א���GP*��6א����א� �P������S�$ (א���GP*��6א����א� �P���������
#W1א#W1א#W1א#W1א�SE�¨\א���%#1א�h<@ول�א�) $�*�و$ ��>¡�א����S���J\א�x�SE�¨\א���%#1א�h<@ول�א�) $�*�و$ ��>¡�א����S���J\א�x�SE�¨\א���%#1א�h<@ول�א�) $�*�و$ ��>¡�א����S���J\א�x�SE�¨\א���%#1א�h<@ول�א�) $�*�و$ ��>¡�א����S���J\א�x���������*(�G�*(�G�*(�G�*(�Gم�م�م�م�٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥��������

 KKKKא@Fدنא@Fدنא@Fدنא@Fدن��������
��ن�
��ن�
��ن�
��ن�

٦٦٦٦EEEE ��*�.א�����FP3א��*=�%&�U%�<��*�.א�����FP3א��*=�%&�U%�<��*�.א�����FP3א��*=�%&�U%�<��*�.א�����FP3א��*=�%&�U%�<���������FP3��0*�א�<�Fא�&��FP3��0*�א�<�Fא�&��FP3��0*�א�<�Fא�&��FP3��0*�א�<�Fא�&����� a.وא��*c�%��� a.وא��*c�%��� a.وא��*c�%��� a.وא��*c�%�����������������,�(.&��,�(.&��,�(.&��,�(.&��������
 �K�K�K�Kمممم��٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥#����#����#����#������١٧١٧١٧١٧אP1א�UcאP1א�UcאP1א�UcאP1א�L�L�L�L�Uc!�!�!�!�١٤٢٦١٤٢٦١٤٢٦١٤٢٦א@:��")��ن�א@:��")��ن�א@:��")��ن�א@:��")��ن�������������١٤٩٢١١٤٩٢١١٤٩٢١١٤٩٢١א�)�د�א�)�د�א�)�د�א�)�د�

٧٧٧٧EEEE ��� ���א���>Pن ���א���>Pن ���א���>Pن ������������א���>Pن *����c�*������� *����c�*������� *����c�*������� *����c�*��א�������������*�$�-����
�F���Vא����*�$�-����
�F���Vא����*�$�-����
�F���Vא����*�$�-����
�F���V�����.א���.��������>��א���.��������>��א���.��������>��א�����<�������������������������� ���א�)��د�א@ول ���א�)��د�א@ول ���א�)��د�א@ول ��������א�)��د�א@ول
 KKKK&.)�,&.)�,&.)�,&.)�,��������م�م�م�م�٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥

� �� �� �� �



óÉÑ“Üa@píjq@Þ«óÉÑ“Üa@píjq@Þ«óÉÑ“Üa@píjq@Þ«óÉÑ“Üa@píjq@Þ«@ @@ @@ @@ @
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4J13&�C�&�#
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WWWW����Ŗو>%�א:�H�:لو>%�א:�H�:لو>%�א:�H�:لو>%�א:�H�:ل �Ŗن�א�# �Ŗن�א�# �Ŗن�א�# ���&����دددد�����ن�א�#>&���>&���>&���>C�0ْAq��C�0ْAq��C�0ْAq��C�0ْAq������4�3;����,�BN�E4�3;����,�BN�E4�3;����,�BN�E4�3;����,�BN�E،،،،����R�&�4]R�&�4]R�&�4]R�&�4]�2�2�2�2دددد��������

�7@1ن�,�#��א
�;�7�t@1ن�,�#��א
�;�7�t@1ن�,�#��א
�;�7�t@1ن�,�#��א
�;�����t،،،،وא
�ود��B�3;����7�L3D��ÀFא�3��Cوא
�ود��B�3;����7�L3D��ÀFא�3��Cوא
�ود��B�3;����7�L3D��ÀFא�3��Cوא
�ود��B�3;����7�L3D��ÀFא�3������C،،،،@@@@و<��Mא
�ودو<��Mא
�ودو<��Mא
�ودو<��Mא
�ودF�%��AAAAذא���%�Fذא���%�Fذא���%�Fذא�
����sVא�א�3H�;���ن�����sVא�א�3H�;���ن�����sVא�א�3H�;���ن�����sVא�א�3H�;���ن������¢�¢�¢�¢#�#�#�#�&&&&C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�������W��BN�E�M�rD��W��BN�E�M�rD��W��BN�E�M�rD��W��BN�E�M�rD����kC��3א��B�3;kC��3א��B�3;kC��3א��B�3;kC��3א��B�3;����4�3;����,4�3;����,4�3;����,4�3;����,FFFF٣٣٣٣EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �

�������̄_.�+ق+�̄_.�+ق+�̄_.�+ق+�̄_.�+ق+�א�א�א�א�������������k7k7k7k7M̀̀M̀M̀M)+)+)+)+و8و8و8و����8،،،،ود+ود+ود+ود+�+�+�+�+'+'+'+'+אْ�אْ�אْ�אk>k>k>k>8�8�8�8�M̀̀M̀M̀M�����ْא�و8א�و8א�و8א�و8ذ8ذ8ذ8ذWWWW����AAAAk7k7k7k7�6�6�6�68دددد&eن�<e&�%�1ن�<e&�%�1ن�<e&�%�1ن�<WWWW�����%�1;#�<¿�א:�H�:ل;#�<¿�א:�H�:ل;#�<¿�א:�H�:ل;#�<¿�א:�H�:ل.7���.7���.7���.7
C�0�C�0�C�0�C�0�@@@@،،،،����%�1>���&%�1>���&%�1>���&%�1>���&WWWW����AAAA���>���>���>���>&&&&C�0ْAq��C�0ْAq��C�0ْAq��C�0ْAq�������,�BN�E�,�BN�E�,�BN�E�,�BN�E����4�3;��4�3;��4�3;��4�3;��@@@@����j�Nذj�Nذj�Nذj�N����4ٍذ@n�7אد�א���م���Á���4ٍ@n�7אد�א���م���Á���4ٍ@n�7אد�א���م���Á���4ٍ@n�7אد�א���م���Á�������
U71א;U71א;U71א;U71א;����Rא���مRא���مRא���مRא���م�:����،،،،א���م�U7�4;1א@n�7אد�א���م���Á�&��Nא���م�:وذ�U7�4;1א@n�7אد�א���م���Á�&��Nא���م�:وذ�U7�4;1א@n�7אد�א���م���Á�&��Nא���م�:وذ�U7�4;1א@n�7אد�א���م���Á�&��Nوذ������!�Hא��W�H3;��!�Hא��W�H3;��!�Hא��W�H3;��!�Hא��W�H3;FFFF٤٤٤٤EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �

B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�����L&א��אL&א��אL&א��אL&א��אWWWW1א<��1א<��1א<��1א������>WWWW����kCن�א���FkCن�א���FkCن�א���FkCن�א���F�����\��]F�E�\��]F�E�\��]F�E�\��]F�EC̀�0ْAqא�C̀�0ْAqא�C̀�0ْAqא�C̀�0ْAqא�����pCزא�F�WVpCزא�F�WVpCزא�F�WVpCزא�F�WV�����	8�.R�א�.���U.'�;�§sא�.���U.'�;�§sא�.���U.'�;�§sא�.�������U.'�;�§sא��R.�8	�א��R.�8	�א��R.�8	�א�
kz;�qא�kz;�qא�kz;�qא�kz;�qא�����&&&&C}�3א��S��C}�3א��S��C}�3א��S��C}�3א��S��،،،،����pC}�3وא�pC}�3وא�pC}�3وא�pC}�3+����وא�	1!D�2@=�:��#V+	1!D�2@=�:��#V+	1!D�2@=�:��#V+	1!D�2@=�:��#V�V�V�V�V؛؛؛؛����qن�א��qن�א��qن�א��q��8�3:�;��8�3:�;��8�3:�;�33338�3ن�א�;�:��p�p�p�p��/�/�/�/FFFF٥٥٥٥EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �
+�+�+�+�¿>1¿>1¿>1¿>1WWWW�����M����Cא����?sVن���M����Cא����?sVن���M����Cא����?sVن���M����Cא����?sVن���aB8'8,�aB8'8,�aB8'8,�aB8'8,����0ق�&��א���D�0ق�&��א������אD�0ق�&��א������אD�0ق�&��א������אDא،،،،������E���.�א������HKא��37��E���.�א������HKא��37��E���.�א������HKא��37��E���.�א������HKא��37
�S���S���S���S��\1+�+]\1+�+]\1+�+]\1+�+]����C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�،،،،����B�37B�37B�37B�37WWWW���������/�F�����/�F�����/�F�����/�Fzא���E�CN	�qא��	�m�B<��2,�Mzא���E�CN	�qא��	�m�B<��2,�Mzא���E�CN	�qא��	�m�B<��2,�Mzא���E�CN	�qא��	�m�B<��2,�MFFFF٦٦٦٦EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �

��������4....א��א>���א��א>���א��א>���א��א>�����
����4وא��
����4وא��
����4وא��
و,.��:�=@.���2و,.��:�=@.���2و,.��:�=@.���2و,.��:�=@.�������2،،،،وא�.�א	�وא�.�א	�وא�.�א	�وא�.�א	�����،،،،�Eא�	ض�א�!.�E� Ofא�	ض�א�!.�E� Ofא�	ض�א�!.�E� Ofא�	ض�א�!.Of �����א�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�WWWW����\1+�+]\1+�+]\1+�+]\1+�+]����C�0ْAq....وא

                                                 

IIIIQQQQHHHH@@@@@óÜ�a@@¿@âŒy@åia@éuŠ�c@óÜ�a@@¿@âŒy@åia@éuŠ�c@óÜ�a@@¿@âŒy@åia@éuŠ�c@óÜ�a@@¿@âŒy@åia@éuŠ�cIIIIXXXXOOOOTTTTNHNHNHNHâŒy@åia@ÞbÓ@Ò‰þaëâŒy@åia@ÞbÓ@Ò‰þaëâŒy@åia@ÞbÓ@Ò‰þaëâŒy@åia@ÞbÓ@Ò‰þaëZZZZ@@@@DDDD�bÈ½aë@…ë†§a�bÈ½aë@…ë†§a�bÈ½aë@…ë†§a�bÈ½aë@…ë†§aCCCCNNNN@ @@ @@ @@ @
IIIIRRRRHHHH@@@@â†Ômâ†Ômâ†Ômâ†Ôm@@@@é¯Š¥é¯Š¥é¯Š¥é¯Š¥NNNN@ @@ @@ @@ @
IIIISSSSHHHH@@@@@ï’×‰ŒÛa@�Š‘@ï’×‰ŒÛa@�Š‘@ï’×‰ŒÛa@�Š‘@ï’×‰ŒÛa@�Š‘@I@I@I@ITTTT@@@@@O@O@O@OQXYQXYQXYQXY@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIITTTTHHHH@@@@@Éßaì¦a@Éº@óÜÇ@‰bĐÈÛa@òî‘by@Éßaì¦a@Éº@óÜÇ@‰bĐÈÛa@òî‘by@Éßaì¦a@Éº@óÜÇ@‰bĐÈÛa@òî‘by@Éßaì¦a@Éº@óÜÇ@‰bĐÈÛa@òî‘byIIIIRRRROOOOVYVYVYVY@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIUUUUHHHH@@@@@lˆè½a@lˆè½a@lˆè½a@lˆè½a@I@I@I@IQQQQ@@@@@O@O@O@OTTRTTRTTRTTR@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIVVVVHHHH@@@@@Éöbä–Ûa@Éöa†i@Éöbä–Ûa@Éöa†i@Éöbä–Ûa@Éöa†i@Éöbä–Ûa@Éöa†i@I@I@I@IUUUU@@@@@O@O@O@OQSQSQSQS@@@@HHHH@ÕöbÔ§a@´îjmë@L@ÕöbÔ§a@´îjmë@L@ÕöbÔ§a@´îjmë@L@ÕöbÔ§a@´îjmë@L@I@I@I@IUUUU@@@@@O@O@O@ORURRURRURRUR@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @



a@píjq@Þ«a@píjq@Þ«a@píjq@Þ«a@píjq@Þ«óÉÑ“ÜóÉÑ“ÜóÉÑ“ÜóÉÑ“Ü@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐ@ @@ @@ @@ @

 

٥٠٥  

%H��>%H��>%H��>%H��>א�1.3ل��������؛؛؛؛���'.(��C.1.3 ��د���zא�1.3ل����وذ����'.(��C.1.3 ��د���zא�1.3ل����وذ����'.(��C.1.3 ��د���zא�1.3ل����وذ����'.(��C.1.3 ��د���zא�.�אد������،،،،وذ��E��/Hiא�.�אد��و).�א�E��/Hiא�.�אد��و).�א�E��/Hiא�.�אد��و).�א�E��/Hi،،،،و).�א���������3).���./H37و�1א�����3).���./H37و�1א�����3).���./H37و�1א�����3).���./H37و�1א
C�;�qא�C�;�qא�C�;�qא�C�;�qא��K�K�K�K� �� �� �� �

����א�+&�+����5���Kא�4ض�א=�א>(;�א�%$ْ#!�	�Wא� �
R�..3DR�..3DR�..3DR�..3Dمممم����EEEE�+4..@i�C3&�..�א��Bh�..�4+��א�..@i�C3&�..�א��Bh�..�4+��א�..@i�C3&�..�א��Bh�..�4+��א�..@i�C3&�..�א��Bh�..�א������C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא������+B..�3D�Z..ض�א�	א��E�+B..�3D�Z..ض�א�	א��E�+B..�3D�Z..ض�א�	א��E�+B..�3D�Z..ض�א�	א��E����kC�..�3א�kC�..�3א�kC�..�3א�kC�..�3א�،،،،����

وs.V�E?��وs.V�E?��وs.V�E?��وs.V�E?������،،،،وV1ª.��وV1ª.��وV1ª.��وV1ª.������وsNא�,��:�;�B�3א�3��C�.,.�2دא	ٍ��وsNא�,��:�;�B�3א�3��C�.,.�2دא	ٍ��وsNא�,��:�;�B�3א�3��C�.,.�2دא	ٍ��وsNא�,��:�;�B�3א�3��C�.,.�2دא	ٍ������،،،،א��B�3D�:�Zא�3��Cא��B�3D�:�Zא�3��Cא��B�3D�:�Zא�3��Cא��B�3D�:�Zא�3������Cضضضضوא�	وא�	وא�	وא�	
p��C�e�א�p��C�e�א�p��C�e�א�p��C�e�2+2+2+2����84+&�¤&�¤&�¤&�¤א�@i84@i84@i84@i����C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�����a�<ض�א��א	א��Ea�<ض�א��א	א��Ea�<ض�א��א	א��Ea�<ض�א��א	א��ECCCC،،،،����+ض8و��+و��+و��+و��	ض��4��8ن�א�	ض��4��8ن�א�	ض��4��8ن�א�	��4ن�א�������R�<א�K1ن�@DR�<א�K1ن�@DR�<א�K1ن�@DR�<א�K1ن�@DCًًCًCًCذא�����Fذא�Fذא�Fذא�F

���/���Kא>¢����،،،،N/��אx,�م�&��<��NC/��אx,�م�&��<��NC/��אx,�م�&��<��NC/��אx,�م�&��<��Cو�Dو�Dو�DوH7،،،،�����D'/��א����1ن���H3&� 1#لH7'/��א����1ن���H3&� 1#لH7'/��א����1ن���H3&� 1#لH7'/��א����1ن���H3&� 1#ل���mא>¢و�K��/������mא>¢و�K��/������mא>¢و�K��/������mو����FFFF١١١١EEEE،،،،و��و��و��و������
�<�<�<�<�����/#��/#��/#��/#�����p�V�p�V�p�V�p�V��/�/�/�/����ٍل�H>����<�Hلٍ&��<�Hلٍ&��<�Hلٍ&&����7ً1K7ً1K7ً1K7ً1K������������,�2א�����,�2א�����,�2א������2א�,FFFF٢٢٢٢EEEE�K�K�K�Kذא�א�^®�א[#�ن�F��D	1!א���D�V�Eذא�א�^®�א[#�ن�F��D	1!א���D�V�Eذא�א�^®�א[#�ن�F��D	1!א���D�V�Eذא�א�^®�א[#�ن�F��D	1!א���D�V�E

�����،،،،O¡��,FFFF٣٣٣٣EEEEא�yو<����B3אx$�ع����/�,��¡Oא�yو<����B3אx$�ع����/�,��¡Oא�yو<����B3אx$�ع����/�,��¡Oא�yو<����B3אx$�ع����/��Kא>��KF�Cא>��KF�Cא>��KF�Cא>���E����F�C	ض��Eٍ	ض��Eٍ	ض��Eٍ	ضٍ��C�e�א��?sVو���C�e�א��?sVو���C�e�א��?sVو���C�e�א��?sVو¶¶¶¶����C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�����
�����L.�&�4@iא�	ض����/�@i�¶�#;�C�<ض�א��א	א��Eض��	א��L.�&�4@i������/�@i�¶�#;�C�<ض�א��א	א��Eض��	א��L.�&�4@i������/�@i�¶�#;�C�<ض�א��א	א��Eض��	א��L.�&�4@i������/�@i�¶�#;�C�<ض�א��א	א��E�C.�<א��א�C.�<א��א�C.�<א��א�C.�<6.7ن�>.�ز�&��+��6.7ن�>.�ز�&��+��6.7ن�>.�ز�&��+��6.7ن�>.�ز�&��+������،،،،א��א���./���./���./���./

�MH�]�MH�]�MH�]�MH�]C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAq�7�/�7�/�7�/�7/�����א�،،،،�����:Fو�:Fو�:Fو�:F7777و�������.%�������[.��4[.��4[.��4[.������4،،،،م�&��Nsא����i�E@.�4א���.��Lم�&��Nsא����i�E@.�4א���.��Lم�&��Nsא����i�E@.�4א���.��Lم�&��Nsא����i�E@.�4א���.��Lو�e<�¤و�e<�¤و�e<�¤و�e<�¤؟�؟�؟�؟��¶.&���%.����¶.&���%.����¶.&���%.����¶.&
84@i84@i84@i84@i����C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�KKKK� �� �� �� �

����<�L�&�4@i�E��1א�	ض�א��א>��L�&�4@i�Eaא�	ض�א��א>��L�&�4@i�Eaא�	ض�א��א>��L�&�4@i�Eaא�	ض�א��א>�ôôôô����aא���HKא�������א���HKא�������א���HKא�������א���HKא��������C��1>�����C��1>�����C��1>�����CWWWW����� �� �� �� �
�#�Cא��Cp7�Zא��Cp7�Zא��Cp7�Zא�p7�Zא��א>�aא��א>�aא��א>�aא��א>������aن�א�	ض�8ن�א�	ض�8ن�א�	ض�8ن�א�	ضWWWW����8א�13ل�א�ولא�13ل�א�ولא�13ل�א�ولא�13ل�א�ول�M'H#��M'H#��M'H#��M'H ً1 ً1 ً1 ً1����+��&אאאא/��و��/��و��/��و��/��و���1ز�&��+�1ز�&��+�1ز�&��+�1ز��VÂ�VÂ�VÂ�VÂ،،،،وووو�����%��F�%��F�%��F�%��F

�SVذ�SVذ�SVذ�SVذC�0#
�م�����א�HK	Ã����V+א�HK	Ã����V+א�HK	Ã����V+א�HK	FFFF٦٦٦٦EEEE،،،،����+Ã����Vوא
#�&��E�C	وא;Cوא
#�&��E�C	وא;Cوא
#�&��E�C	وא;Cوא
#�&��E�C	وא;FFFF٥٥٥٥EEEE،،،،����Cوא��E�C��7�q<1لوא��E�C��7�q<1لوא��E�C��7�q<1لوא��E�C��7�q<1ل����،،،،FFFF٤٤٤٤EEEEא
C�0#א
C�0#א
C�0#א�xم�א��xم�א��xم�א��xא
C���D�2&אC���D�2&אC���D�2&אC���D�2&אFFFF٧٧٧٧EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �

4/H�4د�/H�4د�/H�4د�/Hد��WWWW����+B��̀R�א�+B��̀R�א�+B��̀R�א�+B��̀R�א�ولא�ولא�ولא�ول����א�WWWW����a�<ض�א��א	ن�א��a�<ض�א��א	ن�א��a�<ض�א��א	ن�א��a�<ض�א��א	ن�א����>�C��>�C��>�C��>�C����y	1D��/����������،،،،�B3אx$�ع�������/��1D	�B3yאx$�ع�������/��1D	�B3yאx$�ع�������/��1D	�B3yאx$�ع�
R	1D�M��Nذא�FوR	1D�M��Nذא�FوR	1D�M��Nذא�FوR	1D�M��Nذא�Fز�&��/�و�<�y�/��&ز��<�y�/��&ز��<�y�/��&ز��<�y؛؛؛؛������B.3H#D��./����B.3H#D��./����B.3H#D��./����B.3H#D��./��،،،،������3Hא��M.�]ذא�F��3وHא��M.�]ذא�F��3وHא��M.�]ذא�F��3وHא��M.�]ذא�Fو�����B.3H#D7.�ق��ن���.7��.J�����B.3H#D7.�ق��ن���.7��.J�����B.3H#D7.�ق��ن���.7��.J�����B.3H#D7.�ق��ن���.7��.J

yאO¡yאO¡yאO¡yאO¡،،،،�����&و�&��و�&��و�&��و��LLLL،،،،����?OPو��?OPو��?OPو��?OPو������FFFF٨٨٨٨EEEE�����K�K�K�K� �� �� �� �
                                                 

IIIIQQQQHHHH@@@@@Âì�j½a@Âì�j½a@Âì�j½a@Âì�j½a@I@I@I@IQQQQQQQQ@@@@@O@O@O@OSWSWSWSW@@@@HHHH@Éöbä–Ûa@Éöa†ië@L@Éöbä–Ûa@Éöa†ië@L@Éöbä–Ûa@Éöa†ië@L@Éöbä–Ûa@Éöa†ië@L@I@I@I@IWWWW@@@@@O@O@O@OQQXQQXQQXQQX@@@@HHHH@lbjÜÛaë@L@lbjÜÛaë@L@lbjÜÛaë@L@lbjÜÛaë@L@I@I@I@ITTTT@@@@@O@O@O@OQSXQSXQSXQSX@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIRRRRHHHH@@@@@lbnØÛa@lbnØÛa@lbnØÛa@lbnØÛaIIIITTTTOOOOQSYQSYQSYQSYHHHH@òäí†½a@Ýçc@éÔÏ@¿@¿bØÛaë@L@òäí†½a@Ýçc@éÔÏ@¿@¿bØÛaë@L@òäí†½a@Ýçc@éÔÏ@¿@¿bØÛaë@L@òäí†½a@Ýçc@éÔÏ@¿@¿bØÛaë@LIIIIRRPRRPRRPRRPHHHH@ðëb§aë@L@ðëb§aë@L@ðëb§aë@L@ðëb§aë@LIIIIQXQXQXQXOOOOSPXSPXSPXSPXHHHH@‰Š�aë@L@‰Š�aë@L@‰Š�aë@L@‰Š�aë@LIIIIRRRROOOOQWYQWYQWYQWY@NH@NH@NH@NH@ @@ @@ @@ @
IIIISSSSHHHH@@@@@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üaIIIIYXYXYXYXHHHHŠÄãaë@LŠÄãaë@LŠÄãaë@LŠÄãaë@L@Z@Z@Z@Z@ðëbnÐÛa@Êìà©@ðëbnÐÛa@Êìà©@ðëbnÐÛa@Êìà©@ðëbnÐÛa@Êìà©IIIIQWQWQWQWOOOOTXXTXXTXXTXXHHHH@‰bn�a@…‰ë@L@‰bn�a@…‰ë@L@‰bn�a@…‰ë@L@‰bn�a@…‰ë@LIIIIVVVVOOOORYRRYRRYRRYR@NH@NH@NH@NH@ @@ @@ @@ @
IIIITTTTHHHH@@@@@Ší†ÔÛa@|nÏ@Ší†ÔÛa@|nÏ@Ší†ÔÛa@|nÏ@Ší†ÔÛa@|nÏ@I@I@I@IVVVV@@@@@O@O@O@ORVRVRVRV@@@@HHHH@‰bn�a@…‰ë@L@‰bn�a@…‰ë@L@‰bn�a@…‰ë@L@‰bn�a@…‰ë@L@I@I@I@IVVVV@@@@@O@O@O@ORYRRYRRYRRYR@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIUUUUHHHH@@@@@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@I@I@I@IWWWW@@@@@O@O@O@OTWPTWPTWPTWP@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIVVVVHHHH@@@@@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@I@I@I@IXPXPXPXP@@@@HHHH@Òb–ã⁄aë@L@Òb–ã⁄aë@L@Òb–ã⁄aë@L@Òb–ã⁄aë@L@I@I@I@ITTTT@@@@@O@O@O@ORXVRXVRXVRXV@@@@N@HN@HN@HN@H@ @@ @@ @@ @
IIIIWWWWHHHH@@@@@ðëbnÐÛa@Êìà©@ðëbnÐÛa@Êìà©@ðëbnÐÛa@Êìà©@ðëbnÐÛa@Êìà©@I@I@I@IRYRYRYRY@@@@@O@O@O@ORPVRPVRPVRPV@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIXXXXHHHH@@@@@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@xaŠ¨a@âbØyþ@xaŠ‚n�üa@I@I@I@IYXYXYXYX@@@@HHHH@ðëbnÐÛa@Êìà©ë@L@ðëbnÐÛa@Êìà©ë@L@ðëbnÐÛa@Êìà©ë@L@ðëbnÐÛa@Êìà©ë@L@I@I@I@IRYRYRYRY@@@@@O@O@O@ORPVRPVRPVRPV@@@@HHHH@…bÈ½a@…a‹ë@L@…bÈ½a@…a‹ë@L@…bÈ½a@…a‹ë@L@…bÈ½a@…a‹ë@L@I@I@I@ISSSS@@@@@O@O@O@OTSXTSXTSXTSX@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªñ†b¨añ†b¨añ†b¨añ†b¨a@@@@çíÉiŠÿaìçíÉiŠÿaìçíÉiŠÿaìçíÉiŠÿaì@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @
 

٥٠٦ 

B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�����W��rא�W��rא�W��rא�W��rא�WWWW����88B��و>�±���.��Bو>�±���.��Bو>�±���.��Bو>�±���.37،،،،������B��37�V1�;��D��37�V1�;��D��37�V1�;��D�������V1�;��D،،،،א���������>1אز�&��/�א���������>1אز�&��/�א���������>1אز�&��/�א���������>1אز�&��/������ن����88Bن����88Bن����88Bن�
����sVא�א�,��zذ����&�C,א�א�,�א�sV�����zذ����&�C,א�א�,�א�sV�����zذ����&�C,א�א�,�א�sV�����zذ����&�C,א�FFFF١١١١EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �

B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�����t��rא�t��rא�t��rא�t��rא�WWWW����8ن�א��אج�8ن�א��אج�8ن�א��אج�8ن�א��אج�����­C�,��,­C�,��,­C�,��,­C�,��,����­C�h�>­C�h�>­C�h�>­C�h�>�����/Dאs&�/Dאs&�/Dאs&�/Dאs&،،،،����(و�)و�)و�)و�jBjBjBjB����+;�:�%�0#&�M&�]+;�:�%�0#&�M&�]+;�:�%�0#&�M&�]+;�:�%�0#&�M&�]k3k3k3k3س��س��س��س��
%���%���%���%������z.�=�C��z.�=�C��z.�=�C��z.�=�Cزل��Eא�	ض�א��א>�a.��زل��Eא�	ض�א��א>�a.��زل��Eא�	ض�א��א>�a.��زل��Eא�	ض�א��א>�FFFF٢٢٢٢EEEE،،،،�����7�7�7�7�.R#��.R#��.R#��.R#��.a    				,�2אx>�,�2אx>�,�2אx>�,�2א����8��8��8��8��j%j%j%j%�����<xو�7%و�7%و�7%و����%�7،،،،,�2א���L,�2א���L,�2א���L,�2א����7j%j%j%j%����L%����78%����78%����78%�������8؛؛؛؛
8H�0#,8H�0#,8H�0#,8H�0#,8H�>	�:��../8H�>	�:��../8H�>	�:��../8H�>	�:��../�../�../�../�../،،،،����+ن�א�..�אج�..Nذא�Fن�א�..�אج+و�..Nذא�Fن�א�..�אج+و�..Nذא�Fن�א�..�אج+و�..Nذא�Fو����Cً..�,��,Cً..�,��,Cً..�,��,Cً..�,��,����+L..�&�67..%��..1ز���/Dאs..&�C..�h�>+L..�&�67..%��..1ز���/Dאs..&�C..�h�>+L..�&�67..%��..1ز���/Dאs..&�C..�h�>+L..�&�67..%��..1ز���/Dאs..&�C..�h�>ض�����	ض�א�	ض�א�	ض�א�	א�

a�<א��אa�<א��אa�<א��אa�<א��אCCCC،،،،����kC�b#,�§^qل�א�b#;وkC�b#,�§^qل�א�b#;وkC�b#,�§^qل�א�b#;وkC�b#,�§^qل�א�b#;و����Lhא���Lhא���Lhא���Lhض����،،،،א���	א��C�>	�����KKKKو;��L7א��אج�א���و������	<��Cא�	ضو;��L7א��אج�א���و������	<��Cא�	ضو;��L7א��אج�א���و������	<��Cא�	ضو;��L7א��אج�א���و�� �� �� �� �
B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�����L&א��אL&א��אL&א��אL&א��אWWWW����8ض	ض�8ن�א�	ض�8ن�א�	ض�8ن�א�	ن�א������a�<א��אa�<א��אa�<א��אa�<ذא����8,�4א��אF�C8,�4ذא����F�C8,�4ذא����F�C8,�4ذא����F�C�̀�&�WV�2�̀�&�WV�2�̀�&�WV�2�̀�&�WV�2D��/�67�?D��/�67�?D��/�67�?D��/�67�?�E��J�n��3��E��J�n��3��E��J�n��3��E��J�n��3�

�FFFF٣٣٣٣EEEE�K�K�K�K؟؟؟؟,��,�K)�4��,�K)�4��,�K)�4���7�����K)�4��ذא�:�D@1ن�&�̀��7��ذא�:�D@1ن�&�̀��7��ذא�:�D@1ن�&�̀��7��ذא�:�D@1ن�&�̀�����،،،،و;��L7א��אج8و;��L7א��אج8و;��L7א��אج8و;��L7א��אج����8،،،،;�?;�?;�?;�? �� �� �� �
W��rא�13ل�א�W��rא�13ل�א�W��rא�13ل�א�W��rא�13ل�א�WWWW����8ض	ض�8ن�א�	ض�8ن�א�	ض�8ن�א�	ن�א������a�<א��אa�<א��אa�<א��אa�<א��א�Zא��C�Zא��C�Zא��C�Zא��Cp7p7p7p7HHHH+��M'+��M'+��M'+��M' ً1# ً1# ً1# ً1#�����/��&אאאאو:���و:���و:���و:�������،،،،:��1ز�&��/�:��1ز�&��/�:��1ز�&��/�:��1ز��VÂ�VÂ�VÂ�VÂ،،،،����

�#��א
#�&�FFFF٥٥٥٥EEEE،،،،����Cوא��E�C��7�qא�13ل�א�!'��وא��E�C��7�qא�13ل�א�!'��وא��E�C��7�qא�13ل�א�!'��وא��E�C��7�qא�13ل�א�!'������،،،،��FFFFF٤٤٤٤EEEE%�ذ�SVא���@���FC%�ذ�SVא���@���FC%�ذ�SVא���@���FC%�ذ�SVא���@�Cوووو�SVs�1א�VوC�&�#
�#��א�SVs�1א�VوC�&�#
�#��א�SVs�1א�VوC�&�#
�#��א�SVs�1א�VوFFFF٦٦٦٦EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �
4/H�4د�/H�4د�/H�4د�/Hد��WWWW����B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�ولא�ولא�ولא�ول����א�WWWW��������°W���2°W���2°W���2°W����%��Nن�;@�?��ن�;q^§�,��2	ض�א��אج���%��Nن�;@�?��ن�;q^§�,��2	ض�א��אج���%��Nن�;@�?��ن�;q^§�,��2	ض�א��אج���%��Nن�;@�?��ن�;q^§�,��2	ض�א��אج�����طططط�����2

8�WWWW����AAAA8و;13لو;13لو;13لو;13ل����،،،،�������¢���¢���¢���¢�8�8�k�k�k�k�|�|�|�|�8/8/8/8/8K��8K��8K��8K��8�8�8�8�+|�+�+�+�+אْ�אْ�אْ�אْ�����אج+אج+אج+אج�|�|�|�8�8�8�8�̀�̀�̀̀��̀�̀�̀̀��@@@@FFFF٧٧٧٧EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �
�������4/7وא�@�אpCVوא�@�אpCVوא�@�אpCVوא�@�א����pCV؛؛؛؛�N?���א��א�	ض�א��א>��NC?���א��א�	ض�א��א>��NC?���א��א�	ض�א��א>��NC?���א��א�	ض�א��א>�����Cطططط���������ن����¬�ن����¬�ن����¬�ن����¬����WWWWو>%�א:�H�:لو>%�א:�H�:لو>%�א:�H�:لو>%�א:�H�:ل�E�4/7���E�4/7���E�4/7���E

4��..��א�­C­C­C­C����4;�..'Hدא�©..دא�©..دא�©..دא�©..;�..'Hא���..��4;�..'Hא���..��4;�..'Hא���..��،،،،����..kN��..ÀFو..kN��..ÀFو..kN��..ÀFو..kN��..ÀFوÄW..���?�ÄW..���?�ÄW..���?�ÄW..����..��������/..��و<..���j/..��و<..���j/..��و<..���j/..��و<..�����j؛؛؛؛א�	ض�א��א>�..Cא�	ض�א��א>�..Cא�	ض�א��א>�..Cא�	ض�א��א>�..�����C..�א��8..�א��8..�א��8..�א�����8طططط�����?���..����..����..��
������K�K�K�Kא�����א�����א�����א����� �� �� �� �
א��.��2א��.��2א��.��2א��.1V�N��ÀF�.8/�.8/�.8/�.8/|1|1|1|1��2א�و�1V�N��ÀF8א�و�1V�N��ÀF8א�و�1V�N��ÀF8א�و�����8نننن?�,�2א�!'�&�C?�,�2א�!'�&�C?�,�2א�!'�&�C?�,�2א�!'�&�Cو8OPو8OPو8OPو����8OPطططط��������&eن����¬&eن����¬&eن����¬&eن����¬����1WWWW<¿�א:�H�:ل+1<¿�א:�H�:ل+1<¿�א:�H�:ل+1<¿�א:�H�:ل+�+�+�+�+

����j�.>و��./���:�C.�<ض�א��א	א��L.�&����j�.>و��./���:�C.�<ض�א��א	א��L.�&����j�.>و��./���:�C.�<ض�א��א	א��L.�&����j�.>و��./���:�C.�<ض�א��א	א��L.�&،،،،�����������W..mא	ع�א���.m��1.K�W.Vو�±�.K��C.�����.ÀFو�������W..mא	ع�א���.m��1.K�W.Vو�±�.K��C.�����.ÀFو�������W..mא	ع�א���.m��1.K�W.Vو�±�.K��C.�����.ÀFو�������W..mא	ع�א���.m��1.K�W.Vو�±�.K��C.�����.ÀFو
C�<א��אC�<א��אC�<א��אC�<א��אFFFF٨٨٨٨EEEE،،،،����+م����K�K�K�Kوא�>��ل�א��3د,�C,�2א������,#/�وא�>��ل�א��3د,�C,�2א������,#/�وא�>��ل�א��3د,�C,�2א������,#/�وא�>��ل�א��3د,�C,�2א������,#/�����،،،،א��0Hد �&��M,�ل�א�����א��0Hد �&��M,�ل�א�����א��0Hد �&��M,�ل�א�����א��0Hد �&��M,�ل�א���������و��م+و��م+و��م+و �� �� �� �

                                                 

IIIIQQQQHHHH@@@@@â…e@åi@ïzîÛ@xaŠ¨a@â…e@åi@ïzîÛ@xaŠ¨a@â…e@åi@ïzîÛ@xaŠ¨a@â…e@åi@ïzîÛ@xaŠ¨a@I@I@I@IUVUVUVUV@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIRRRRHHHH@@@@@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@I@I@I@IRYRYRYRY@@@@@O@O@O@ORPVRPVRPVRPV@@@@HHHHaŠ‚n�üaë@LaŠ‚n�üaë@LaŠ‚n�üaë@LaŠ‚n�üaë@L@xaŠ¨a@âbØyþ@x@xaŠ¨a@âbØyþ@x@xaŠ¨a@âbØyþ@x@xaŠ¨a@âbØyþ@x@I@I@I@ITPTPTPTP@@@@HHHH@Ší†ÔÛa@|nÏë@L@Ší†ÔÛa@|nÏë@L@Ší†ÔÛa@|nÏë@L@Ší†ÔÛa@|nÏë@L@I@I@I@IVVVV@@@@@O@O@O@OSWSWSWSW@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIISSSSHHHH@@@@@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@I@I@I@IRYRYRYRY@@@@@O@O@O@ORPXRPXRPXRPX@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIITTTTHHHH@@@@@óÔnä½a@óÔnä½a@óÔnä½a@óÔnä½a@I@I@I@IQSQSQSQS@@@@@O@O@O@ORRQRRQRRQRRQ@@@@HHHH@ñ��ˆÛaë@L@ñ��ˆÛaë@L@ñ��ˆÛaë@L@ñ��ˆÛaë@L@I@I@I@IWWWW@@@@@O@O@O@OSQTSQTSQTSQT@@@@HHHH@ÝîÜ×⁄aë@xbnÛaë@L@ÝîÜ×⁄aë@xbnÛaë@L@ÝîÜ×⁄aë@xbnÛaë@L@ÝîÜ×⁄aë@xbnÛaë@L@I@I@I@ISSSS@@@@@O@O@O@OSVUSVUSVUSVU@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIUUUUHHHH@@@@@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@´jÛbĐÛa@ò™ë‰@I@I@I@IWWWW@@@@@O@O@O@OTWPTWPTWPTWP@@@@HHHH@xbn�a@�Ìßë@L@xbn�a@�Ìßë@L@xbn�a@�Ìßë@L@xbn�a@�Ìßë@L@I@I@I@IVVVV@@@@@O@O@O@OTXTXTXTX@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIVVVVHHHH@@@@@Òb–ã⁄a@Òb–ã⁄a@Òb–ã⁄a@Òb–ã⁄a@I@I@I@ITTTT@@@@@O@O@O@ORXVRXVRXVRXV@@@@HHHHaŠ‚n�üaë@LaŠ‚n�üaë@LaŠ‚n�üaë@LaŠ‚n�üaë@L@xaŠ¨a@âbØyþ@x@xaŠ¨a@âbØyþ@x@xaŠ¨a@âbØyþ@x@xaŠ¨a@âbØyþ@x@I@I@I@IWSWSWSWS@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIWWWWHHHH@@@@@xaŠ¨a@¿@â…e@åi@óî°@éuŠ�c@xaŠ¨a@¿@â…e@åi@óî°@éuŠ�c@xaŠ¨a@¿@â…e@åi@óî°@éuŠ�c@xaŠ¨a@¿@â…e@åi@óî°@éuŠ�c@I@I@I@IUYUYUYUY@@@@@@áÓŠi@L@@áÓŠi@L@@áÓŠi@L@@áÓŠi@LQWXQWXQWXQWX@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@@@@@@æbàîÜ��@å�i@ñ†�jÇ@å�Ç@â…e@å�i@óî°@éuŠ�c@Šqþaë@@@@@@æbàîÜ��@å�i@ñ†�jÇ@å�Ç@â…e@å�i@óî°@éuŠ�c@Šqþaë@@@@@@æbàîÜ��@å�i@ñ†�jÇ@å�Ç@â…e@å�i@óî°@éuŠ�c@Šqþaë@@@@@@æbàîÜ��@å�i@ñ†�jÇ@å�Ç@â…e@å�i@óî°@éuŠ�c@Šqþaë

@kíŠÔnÛa@ojq@òÔq@ìçë@ïiýØÛa@kíŠÔnÛa@ojq@òÔq@ìçë@ïiýØÛa@kíŠÔnÛa@ojq@òÔq@ìçë@ïiýØÛa@kíŠÔnÛa@ojq@òÔq@ìçë@ïiýØÛa@I@I@I@IVSUVSUVSUVSU@@@@@H@H@H@H@@å�ß@ÅÏby@òÔq@áçüìß@ðŠØ’îÛa@æaŠèß@òiëŠÇ@ïic@åi@†îÈ�@åÇ@@å�ß@ÅÏby@òÔq@áçüìß@ðŠØ’îÛa@æaŠèß@òiëŠÇ@ïic@åi@†îÈ�@åÇ@@å�ß@ÅÏby@òÔq@áçüìß@ðŠØ’îÛa@æaŠèß@òiëŠÇ@ïic@åi@†îÈ�@åÇ@@å�ß@ÅÏby@òÔq@áçüìß@ðŠØ’îÛa@æaŠèß@òiëŠÇ@ïic@åi@†îÈ�@åÇ
@ñ…bnÓ@¿@÷bäÛa@ojqc@ñ…bnÓ@¿@÷bäÛa@ojqc@ñ…bnÓ@¿@÷bäÛa@ojqc@ñ…bnÓ@¿@÷bäÛa@ojqc@N@N@N@N@kíŠÔnÛa@kíŠÔnÛa@kíŠÔnÛa@kíŠÔnÛa@I@I@I@ISXTSXTSXTSXT@@@@HHHHnÓ@åÇ@LnÓ@åÇ@LnÓ@åÇ@LnÓ@åÇ@L@ojq@òÔq@ï�ë†�Ûa@òßbÇ…@åi@ñ…b@ojq@òÔq@ï�ë†�Ûa@òßbÇ…@åi@ñ…b@ojq@òÔq@ï�ë†�Ûa@òßbÇ…@åi@ñ…b@ojq@òÔq@ï�ë†�Ûa@òßbÇ…@åi@ñ…b@N@N@N@N@kíŠÔnÛa@kíŠÔnÛa@kíŠÔnÛa@kíŠÔnÛaIIIIWYXWYXWYXWYXHHHH@ŠqþbÏ@L@ŠqþbÏ@L@ŠqþbÏ@L@ŠqþbÏ@L
@|îz•@aˆç@óÜÇ@|îz•@aˆç@óÜÇ@|îz•@aˆç@óÜÇ@|îz•@aˆç@óÜÇ@N@N@N@N@ @@ @@ @@ @

IIIIXXXXHHHH@@@@@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@ôëbnÐÛa@Êìà©@I@I@I@IRYRYRYRY@@@@@O@O@O@ORPTRPTRPTRPT@@@@HHHHë@Lë@Lë@Lë@L@I@I@I@ISQSQSQSQ@@@@@O@O@O@ORSPRSPRSPRSP@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @



a@píjq@Þ«a@píjq@Þ«a@píjq@Þ«a@píjq@Þ«óÉÑ“ÜóÉÑ“ÜóÉÑ“ÜóÉÑ“Ü@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐñ7�¾a@ÒÝ‚@æi@‡éÐ@ @@ @@ @@ @

 

٥٠٧  

B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�����W��rא�W��rא�W��rא�W��rא�WWWWض�����	ض��ن�א�	ض��ن�א�	ض��ن�א�	ن�א��a�<א��אa�<א��אa�<א��אa�<1ز�&��/.��و:��.���א��א��:�C���.��:1ز�&��/.��و��:�C���.��:1ز�&��/.��و��:�C���.��:1ز�&��/.��و��:�Cאאאא�VÂ�VÂ�VÂ�VÂ؛؛؛؛������­C.71>1,��./����­C.71>1,��./����­C.71>1,��./����­C.71>1,��./������
����א���������א���������א���������א�����،،،،��������طططط37��و<0/������37��و<0/������37��و<0/������37��و<0/��

FFFF١١١١EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �
¿>1�¿>1�¿>1�¿>1�WWWW����8�1>1ن�א�e&8�1>1ن�א�e&8�1>1ن�א�e&8�1>1ن�א�e&����pC�>	�1VpC�>	�1VpC�>	�1VpC�>	�1V����a�<ض�א��א	א�a�<ض�א��א	א�a�<ض�א��א	א�a�<ض�א��א	א�CCCC،،،،����+H�0#,��,و�+H�0#,��,و�+H�0#,��,و�+H�0#,��,و��WV�2��z�,�W/7��/�WV�2��z�,�W/7��/�WV�2��z�,�W/7��/�WV�2��z�,�W/7��/

�̀;�E�̀;�E�̀;�E�̀;�E�?�?�?�?H;H;H;H;���!���!���!���!��!D��/�7��!D��/�7��!D��/�7��!D��/�7����®��FFFF٢٢٢٢EEEE�K�K�K�Kא��®א��®א��®א� �� �� �� �
��4.�.�.�.�א��א>���א��א>���א��א>���א��א>�����
��4وא��
��4وא��
��4وא��
ذ�.���B.����zذ�.���B.����zذ�.���B.����zذ�.���B.����zوووو����،،،،�CÂÂÂÂ�V�V�V�Vو�.�א��Cو�.�א��Cو�.�א��Cو�.�א��1V>1אز�&�.�Lא�	ض�א��א>��1V��.a>1אز�&�.�Lא�	ض�א��א>��1V��.a>1אز�&�.�Lא�	ض�א��א>��1V��.a>1אز�&�.�Lא�	ض�א��א>�WWWW������.a....��������وא
C,وא��C&�'!א�C,وא��C&�'!א�C,وא��C&�'!א�C,وא��C&�'!����4א�V��&�2,4V��&�2,4V��&�2,4V��&�2,،،،،����+;א�sVא�;+وsVא�;+وsVא�;+وsVو�¤<�,��.H��¤<�,��.H��¤<�,��.H��¤<�,��.H��.¢'�.¢'�.¢'�.¢'���������¢O�.N�¢O�.N�¢O�.N�¢O�.Nא�1.3ل���������،،،،אאאא���'.(��C.א�1.3ل�����و�1.3 ��د����'.(��C.א�1.3ل�����و�1.3 ��د����'.(��C.א�1.3ل�����و�1.3 ��د����'.(��C.و�1.3 ��د�

¢��#&��/Hiא�ول�و)�א¢��#&��/Hiא�ول�و)�א¢��#&��/Hiא�ول�و)�א¢��#&��/Hiא�ول�و)�א����a�3D��,����a�3D��,����a�3D��,����a�3D��,�����/hو��א�C�<ض�א��א	א��L�&م�,�2>1אز��/hو��א�C�<ض�א��א	א��L�&م�,�2>1אز��/hو��א�C�<ض�א��א	א��L�&م�,�2>1אز��/hو��א�C�<ض�א��א	א��L�&م�,�2>1אز�،،،،����R67نR67نR67نR8,�2�2�2�2.�,8.�,8.�,67�����.8ن
�Eא�	ض��Eא�	ض��Eא�	ض��Eא�	ض�����א�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא��H;�C\1..+�+]\1..+�+]\1..+�+]\1..+�+]����C�0ْ..Aq..�ج���..��<..�H;�C�4J1..�ج���..��<..�H;�C�4J1..�ج���..��<..�H;�C�4J1..�ج���..��<..��V�4J1وV..�4א
��V..a�0#وV..�4א
��V..a�0#وV..�4א
��V..a�0#وV..�4א
a�0#../..��و�..�א�8/..��و�..�א�8/..��و�..�א�8/..��و�..�א��8>..�ز�&���8>..�ز�&���8>..�ز�&���8>..�ز�&��8
a�<א��אa�<א��אa�<א��אa�<א��אCCCC�����8ن�ن�ن�ن����؛؛؛؛H�0#,8H�0#,8H�0#,8H�0#,­CN1�³��/­CN1�³��/­CN1�³��/­CN1�³��/����8��̀8��̀8��̀8��̀?��&�WV�2?��&�WV�2?��&�WV�2?��&�WV�2و��%��1ز�&��+و��%��1ز�&��+و��%��1ز�&��+و��%��1ز�&��+����؛؛؛؛�/�/�/�/،،،،������M.H�]�%��&و,��>�ز���M.H�]�%��&و,��>�ز���M.H�]�%��&و,��>�ز���M.H�]�%��&و,��>�ز�
C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAq؛؛؛؛����%�7%�7%�7%�7א�����Rن�Rن�Rن�Rن�����R�iR�iR�iR�i�����C�0ْ.Aqא��C�0ْ.Aqא��C�0ْ.Aqא��C�0ْ.Aq������4א�V�.#���4V�.#���4V�.#���4V�.#�AAAA8D8D8D8D8�8�8�8��.�̄�.�̄�.�̄�.�̄pzpzpzpz�����ْ�3ْْ3ْ3ْ3�.8��.8��.8��.8+�+�+�+אْ�אْ�אْ�א�C̀̀C̀C̀C����8<8<8<8<�.|��.|��.|��.|�¢�¢�¢�¢����8אאאא��8�8�8��.k��.k��.k��.k��ْאْ���אْ���אْ���א��+�+�+�+��.|q�.|q�.|q�.|q8H8H8H8H��������&̀�§&̀�§&̀�§&̀�§�.8��.8��.8��.8��.k>���.k>���.k>���.k>��8م�8م�8م�8م�����

8�8�8�8�k�k�k�k�|�|�|�|�%̀̀%̀%̀%@@@@FFFF٣٣٣٣EEEE،،،،���� א^q,�C�3&�WVא و^q,�C�3&�WVא و^q,�C�3&�WVא و^q,�C�3&�WVو�����K�K�K�K� �� �� �� �
����؛؛؛؛�7�/�7�/�7�/�7/�����א�pC�0ْAqא�pC�0ْAqא�pC�0ْAqא�����­C71>1,��/��­C71>1,��/��­C71>1,��/��­C71>1,��/��،،،،�����M�rD�:�%�67�M�rD�:�%�67�M�rD�:�%�67�M�rD�:�%�67pC�0ْAq؛؛؛؛/�/�/�/�hhhh>1אز�&��/��و��א>1אز�&��/��و��א>1אز�&��/��و��א>1אز�&��/��و��א�����8�8�8�8و�,��,���2;8و�,��,���2;8و�,��,���2;8و�,��,���2;8

��م�����א���@�pCא���@�pCא���@�pCא���@�����pCو<����Rو<����Rو<����Rو<����kC�0��:�%kC�0��:�%kC�0��:�%kC�0��:�%����%�7%�7%�7%�7،،،،����Rو,��:��1ز�&��+و,��:��1ز�&��+و,��:��1ز�&��+و,��:��1ز�&��+����،،،،%%%%:��1ز�&��+:��1ز�&��+:��1ز�&��+:��1ز�&��+�����ن�א�1<�8�1ن�א�1<�8�1ن�א�1<�8�1ن�א�1<8�1������م�������م�������م�����
\1+�+]\1+�+]\1+�+]\1+�+]����C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAq�7�/�7�/�7�/�7/�����א�،،،،����Eل�א��3א�>Eل�א��3א�>Eل�א��3א�>Eل�א��3א�>FFFF٤٤٤٤EEEEWWWW����AAAA+��:+��:+��:+��:0ْْ0ْ0ْ08�8�8�8�kCkCkCkC����7̀̀7̀7̀7k��Wk��Wk��Wk��W|	|	|	|	�8�8�8�8�8̀�̀�̀�̀����؛؛؛؛ ̀ ̀ ̀̀ #81818181|#|#|#|�+�+�+�+אْ�אْ�אْ�אْ�����ض�ض�ض�ض��8�8�8�אْ�אْ�אْ�אْ�����م�م�م�م�+�+�+�+��ْْ�ْ�ْ�z̀̀z̀z̀z،،،،����8&8&8&8&|B|B|B|B�����.V̀�.V̀�.V̀�.V̀8W8W8W8W����

��̀̀�̀�̀��̀̀�̀�̀�8�8�8�8�@@@@FFFF٥٥٥٥EEEEKKKK�|�|�|�j�j�j�j�����̀�̀�̀�̀��ْْ�ْ�ْ�+�+�+�+�|<ْ<ْ<ْْ<و8و8و8و8 �� �� �� �
�..�م�����و<..�و<..�و<..�و<..���..���C..�&�#
�..�م��..��א��..���C..�&�#
�..�م��..��א��..���C..�&�#
�..�م��..��א��..���C..�&�#
<..�ل�א&..�2<..�ل�א&..�2<..�ل�א&..�2<..�ل�א&..�E،،،،�����2א�	ض�א��א>�..�ECא�	ض�א��א>�..�ECא�	ض�א��א>�..�ECא�	ض�א��א>�..����Cא�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�����C�0ْ..Aq[+�+..1\[+�+..1\[+�+..1\[+�+..1\�..��א

و8ذ��kz.�̀8و8ذ��kz.�̀8و8ذ��kz.�̀8و8ذ��kz.�̀8؛�؛�؛�؛���81Rאد̀��+�Cً8�0ْ�81Rאد̀��+�Cً8�0ْ�81Rאد̀��+�Cً8�0ْ�81Rאد̀��+k��W7̀�±8�8��Cً8�0ْ	|ض��א��k��W7̀�±8�8	|ض��א��k��W7̀�±8�8	|ض��א��k��W7̀�±8�8	|ض��א::::�����W7̀WWWW	�و8א;�W7̀Bٍ8�|#8i�C̀8	�و8א;�W7̀Bٍ8�|#8i�C̀8	�و8א;�W7̀Bٍ8�|#8i�C̀8	�و8א;�k>�،�،�،�،Bٍ8�|#8i�C̀8ل8�|ik��8��k>+ل8�|ik��8��k>+ل8�|ik��8��k>+ل8�|ik��8�CCCCFFFF٦٦٦٦EEEE����////WWWW����AAAA����+<�א,<�א,<�א,<�א,
k�k�k�k�RنRنRنRن����­Ck71p>|18,�̀81אدR�ض�8א�|	k�­Ck71p>|18,�̀81אدR�ض�8א�|	k�­Ck71p>|18,�̀81אدR�ض�8א�|	k�­Ck71p>|18,�̀81אدR�ض�8א�|	k��،�،�،�،�+�8�+���8/k0k>8�8+�و�+���8/k0k>8�8+�و�+���8/k0k>8�8+�و�+���8/k0k>8|̀�̀������8ططططو�אْ��+��k�8�و8א��pC8�0ْAqو8א��pC8�0ْAqو8א��pC8�0ْAqو8א��A��8/+�|�8&�A��8/+�|�8&�A��8/+�|�8&�A��،�،�،�،�pC8�0ْAq&�8|�+/��8;8̀!�;8̀!�;8̀!�;8̀!و8:و8:و8:و8:����،،،،���k�8אْ��+�|̀�̀��8���k�8אْ��+�|̀�̀��8���k�8אْ��+�|̀�̀��8

�L|�8��ْא�W7̀�+1نp@8D��8�R�F�L|�8��ْא�W7̀�+1نp@8D��8�R�F�L|�8��ْא�W7̀�+1نp@8D��8�R�F�L|�8��ْא�W7̀�+1نp@8D��8�R�F����KKKKKKKKKKKK@@@@FFFF٧٧٧٧EEEEKKKK� �� �� �� �
                                                 

IIIIQQQQHHHH@@@@@ÊëŠÐÛa@ÊëŠÐÛa@ÊëŠÐÛa@ÊëŠÐÛa@I@I@I@ITTTT@@@@@O@O@O@OSXSXSXSX@@@@HHHH@ÊbäÓ⁄aë@L@ÊbäÓ⁄aë@L@ÊbäÓ⁄aë@L@ÊbäÓ⁄aë@L@I@I@I@IRRRR@@@@@O@O@O@OQVSQVSQVSQVS@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIRRRRHHHH@@@@@‰bn‚½a@‰†Ûa@‰bn‚½a@‰†Ûa@‰bn‚½a@‰†Ûa@‰bn‚½a@‰†Ûa@I@I@I@IVVVV@@@@@O@O@O@ORYRRYRRYRRYR@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIISSSSHHHH@@@@@ÕöaŠÛa@ŠzjÛa@ÕöaŠÛa@ŠzjÛa@ÕöaŠÛa@ŠzjÛa@ÕöaŠÛa@ŠzjÛa@I@I@I@IXXXX@@@@@O@O@O@OQTSQTSQTSQTS@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIITTTTHHHH@@@@g@åi@†»c@÷bjÈÛa@ìic@ìçg@åi@†»c@÷bjÈÛa@ìic@ìçg@åi@†»c@÷bjÈÛa@ìic@ìçg@åi@†»c@÷bjÈÛa@ìic@ìçbèäß@ñ�r×@ÑîÛfm@éÛ@LÒ‰bÈ½aë@áÜÈÛa@Òìä•@¿@åÔnß@ÅÏby@�bÇ@L¿aŠÔÛa@�í‰…bèäß@ñ�r×@ÑîÛfm@éÛ@LÒ‰bÈ½aë@áÜÈÛa@Òìä•@¿@åÔnß@ÅÏby@�bÇ@L¿aŠÔÛa@�í‰…bèäß@ñ�r×@ÑîÛfm@éÛ@LÒ‰bÈ½aë@áÜÈÛa@Òìä•@¿@åÔnß@ÅÏby@�bÇ@L¿aŠÔÛa@�í‰…bèäß@ñ�r×@ÑîÛfm@éÛ@LÒ‰bÈ½aë@áÜÈÛa@Òìä•@¿@åÔnß@ÅÏby@�bÇ@L¿aŠÔÛa@�í‰…@Z@Z@Z@Z@@LÖëŠ�ÐÛa@@LÖëŠ�ÐÛa@@LÖëŠ�ÐÛa@@LÖëŠ�ÐÛa

òöbàn�ë@´ãb�ë@Éi‰c@òä�@¿ìm@Lñ��ˆÛaëòöbàn�ë@´ãb�ë@Éi‰c@òä�@¿ìm@Lñ��ˆÛaëòöbàn�ë@´ãb�ë@Éi‰c@òä�@¿ìm@Lñ��ˆÛaëòöbàn�ë@´ãb�ë@Éi‰c@òä�@¿ìm@Lñ��ˆÛaë@N@N@N@NŠÄãaŠÄãaŠÄãaŠÄãa@Z@Z@Z@Z@kçˆ½a@xbjí†Ûa@kçˆ½a@xbjí†Ûa@kçˆ½a@xbjí†Ûa@kçˆ½a@xbjí†ÛaIIIIQRXQRXQRXQRXHHHH@òî×ŒÛa@‰ìäÛa@ñŠv‘ë@L@òî×ŒÛa@‰ìäÛa@ñŠv‘ë@L@òî×ŒÛa@‰ìäÛa@ñŠv‘ë@L@òî×ŒÛa@‰ìäÛa@ñŠv‘ë@LIIIIQXXQXXQXXQXX@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIUUUUHHHH@@@@@ñ��ˆÛa@ñ��ˆÛa@ñ��ˆÛa@ñ��ˆÛa@I@I@I@IWWWW@@@@@O@O@O@OSQRSQRSQRSQR@@@@@N@H@N@H@N@H@N@H@ @@ @@ @@ @
IIIIVVVVHHHH@@@@ßa†Ó@åi@†àª@åi@†»c@åi@é�ÜÛa@†jÇ@†àª@ìic@ìçßa†Ó@åi@†àª@åi@†»c@åi@é�ÜÛa@†jÇ@†àª@ìic@ìçßa†Ó@åi@†àª@åi@†»c@åi@é�ÜÛa@†jÇ@†àª@ìic@ìçßa†Ó@åi@†àª@åi@†»c@åi@é�ÜÛa@†jÇ@†àª@ìic@ìçyg@òä�@†Ûë@LïÜjäy@ïÛì•c@éîÔÏ@Lòyg@òä�@†Ûë@LïÜjäy@ïÛì•c@éîÔÏ@Lòyg@òä�@†Ûë@LïÜjäy@ïÛì•c@éîÔÏ@Lòyg@òä�@†Ûë@LïÜjäy@ïÛì•c@éîÔÏ@Lò@åß@Lòöbà�¼ë@́ Èi‰cë@ô†@åß@Lòöbà�¼ë@́ Èi‰cë@ô†@åß@Lòöbà�¼ë@́ Èi‰cë@ô†@åß@Lòöbà�¼ë@́ Èi‰cë@ô†

émbÐÛûßémbÐÛûßémbÐÛûßémbÐÛûß@Z@Z@Z@ZÐÛa@Þì•c@¿@ò™ëŠÛaë@LéÔÐÛa@¿@�Ì½aÐÛa@Þì•c@¿@ò™ëŠÛaë@LéÔÐÛa@¿@�Ì½aÐÛa@Þì•c@¿@ò™ëŠÛaë@LéÔÐÛa@¿@�Ì½aÐÛa@Þì•c@¿@ò™ëŠÛaë@LéÔÐÛa@¿@�Ì½a@@@@@@Š�Äãa@òöbàn��ë@åíŠ�’Ç@òä��@¿ì�m@Lé�Ô@@@@@@Š�Äãa@òöbàn��ë@åíŠ�’Ç@òä��@¿ì�m@Lé�Ô@@@@@@Š�Äãa@òöbàn��ë@åíŠ�’Ç@òä��@¿ì�m@Lé�Ô@@@@@@Š�Äãa@òöbàn��ë@åíŠ�’Ç@òä��@¿ì�m@Lé�Ô@Z@Z@Z@Z@@@ò�Üibä§a@pb�Ôj�@@@ò�Üibä§a@pb�Ôj�@@@ò�Üibä§a@pb�Ôj�@@@ò�Üibä§a@pb�Ôj�
IIIITTTTOOOOQSSQSSQSSQSSHHHH@kçˆÛa@pa‰ˆ‘ë@L@kçˆÛa@pa‰ˆ‘ë@L@kçˆÛa@pa‰ˆ‘ë@L@kçˆÛa@pa‰ˆ‘ë@L@I@I@I@IUUUU@@@@@O@O@O@OXXXXXXXX@@@@NHNHNHNH@ @@ @@ @@ @

IIIIWWWWHHHH@@@@@�Ì½a@�Ì½a@�Ì½a@�Ì½a@I@I@I@IWWWW@@@@@O@O@O@OURVURVURVURVHHHHNNNN@ @@ @@ @@ @



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªñ†b¨añ†b¨añ†b¨añ†b¨a@@@@çíÉiŠÿaìçíÉiŠÿaìçíÉiŠÿaìçíÉiŠÿaì@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @
 

٥٠٨ 

����א��א�!����5�K?4ض�א<&�4א�%$ْ#!��Wא� �
a�3Da�3Da�3Da�3D+4@i�C3&��א��y�rא��Bh��א��E4+م�@i�C3&��א��y�rא��Bh��א��E4+م�@i�C3&��א��y�rא��Bh��א��E4+م�@i�C3&��א��y�rא��Bh��א��Eم�����C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�C�0ْAqא�����kC��3א��B�3D�Zض�א�	א��EkC��3א��B�3D�Zض�א�	א��EkC��3א��B�3D�Zض�א�	א��EkC��3א��B�3D�Zض�א�	א��E،،،،����

p��3D�:�Zض�א�	א�א�sNوp��3D�:�Zض�א�	א�א�sNوp��3D�:�Zض�א�	א�א�sNوp��3D�:�Zض�א�	א�א�sNو�/�/�/�/،،،،������.a�<ض�א��א	א�א�s.Nو��.a�<ض�א��א	א�א�s.Nو��.a�<ض�א��א	א�א�s.Nو��.a�<ض�א��א	א�א�s.NوCCCC،،،،�������t.n��C�e.�א��?s.V�Eو���t.n��C�e.�א��?s.V�Eو���t.n��C�e.�א��?s.V�Eو���t.n��C�e.�א��?s.V�E������4و.@i��4.@i��4.@i��4.@i
C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�C�0ْ..Aqא�����	ض�א]..�	��E	�..[ض�א	��E	�..[ض�א	��E	�..[ض�א	��E،،،،����AU..I�B..VوAU..I�B..VوAU..I�B..VوAU..I�B..V+����و	ذא�&..�ع�>..�F�	�..¹��+	�..<ذא�&..�ع�F�	�..¹��+	�..<ذא�&..�ع�F�	�..¹��+	�..<ذא�&..�ع�F�	�..¹��+;�0?��ن�;+?��ن�;+?��ن�;+?��ن�..q�0..q�0..q�0..q�E�L�E�L�E�L�E�L%..m	�%..m	�%..m	�%..m	�����:؟�؟�؟�؟��م�:�م�:�م�:�م�

����<������1א���HKא������+א���HKא������+א���HKא������+א���HKא������+�C�e�א��?sV�E��1>�����C�e�א��?sV�E��1>�����C�e�א��?sV�E��1>�����C�e�א��?sV�EWWWW����� �� �� �� �
�����אאאא��E	ض�א]...�	��...1א��N...�ن�>...�	¢���E	ض�א]...�	��...1א��N...�ن�>...�	¢���E	ض�א]...�	��...1א��N...�ن�>...�	¢���E	ض�א]...�	��...1א��N...�ن�>...�	¢�����א�C�0ْ...Aqא�C�0ْ...Aqא�C�0ْ...Aqא�WWWW����\1...+�+]\1...+�+]\1...+�+]\1...+�+]����C�0ْ...Aqא�3...1ل�א�ولא�3...1ل�א�ولא�3...1ل�א�ولא�3...1ل�א�ول,�,�,�,...(...(...(...(3ًً3ً3ً3����،،،،����

��F�%..��F�%..��F�%..��F..%�وووو����،،،،q��N..���وא�_�;..�Uوא���..��وq��N���..V1ª..���وא�_�;..�Uوא���..��وq��N���..V1ª..���وא�_�;..�Uوא���..��وq��N���..V1ª..���وא�_�;..�Uوא���..��و3i�2..,�U..i�E،،،،�������..V1ª..1ق�א��..3i�2..,�U..i�E��z..1ق�א��..3i�2..,�U..i�E��z..1ق�א��..3i�2..,�U..i�E��z..1ق�א��..�����������zو��..�;ً@�و��..�;ً@�و��..�;ً@�و��..�;ً@
C...�0#
�م�א&...�2وووو����،،،،FFFF٢٢٢٢EEEEوذ�S...Vא
#�&�...�E�C	وא;...Cوذ�S...Vא
#�&�...�E�C	وא;...Cوذ�S...Vא
#�&�...�E�C	وא;...Cوذ�S...Vא
#�&�...�E�C	وא;...FFFF١١١١EEEE،،،،����Cذ�S...Vא
C...�0#ذ�S...Vא
C...�0#ذ�S...Vא
C...�0#ذ�S...Vא...�xא�Ã�...���...V	�HKم�א&...�2א�...�xא�Ã�...���...V	�HKم�א&...�2א�...�xא�Ã�...���...V	�HKم�א&...�2א�...�xא�Ã�...���...V	�HKא

C....���DC....���DC....���DC....���D����////
FFFF٣٣٣٣EEEE،،،،�����XF�XF�XF�XF\1....+�+]\1....+�+]\1....+�+]\1....+�+]����C�0ْ....Aqא�C�0ْ....Aqא�C�0ْ....Aqא�C�0ْ....Aqא�������N^....ذא�א�F�	�....[ض�א	��E��N^....ذא�א�F�	�....[ض�א	��E��N^....ذא�א�F�	�....[ض�א	��E��N^....ذא�א�F�	�....[ض�א	��E����°U....i�E°U....i�E°U....i�E°U....i�E�����2....,�2....,�2....,�2....,
z13ق�א��iz13ق�א��iz13ق�א��iz13ق�א��i�����K�K�K�K� �� �� �� �

4/H�4د�/H�4د�/H�4د�/Hد��WWWW����B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�ولא�ولא�ولא�ول����א�WWWW������;�qو�&�2א�����2���;�qو�&�2א�����2���;�qو�&�2א�����2���;�qو�&�2א�����2�����دددد{��M	�1ل�א
�{��M	�1ل�א
�{��M	�1ل�א
�{��M	�1ل�א
�����WWWW<�ل<�ل<�ل<�ل����طططط
�FFFF٤٤٤٤EEEE�K�K�K�K@@@@א]�k	�AU8ik��+̀&�%̀�̀3ْ8̀א]�k	�AU8ik��+̀&�%̀�̀3ْ8̀א]�k	�AU8ik��+̀&�%̀�̀3ْ8̀א]�k	&̀�AU8ik��+�WWWW����AAAA%̀�̀3ْ8̀;13ل;13ل;13ل;13ل �� �� �� �

B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�B��̀R�א�����W��rא�W��rא�W��rא�W��rא�WWWW������&�<�2���&�<�2���&�<�2���&�<�2�����،،،،א�8¹�ْ	H̀8�0ْ+q&̀�AU8ik��+̀%א�8¹�ْ	H̀8�0ْ+q&̀�AU8ik��+̀%א�8¹�ْ	H̀8�0ْ+q&̀�AU8ik��+̀%א�8¹�ْ	����AAAA%̀H̀8�0ْ+q&̀�AU8ik��+دددد	�1ل�א
�	�1ل�א
�	�1ل�א
�	�1ل�א
�����<�ل<�ل<�ل<�ل����WWWW<�ل<�ل<�ل<�ل����طططط
%̀&̀�+�k²8H|#+;%̀&̀�+�k²8H|#+;%̀&̀�+�k²8H|#+;%̀&̀�+�k²8H|#+;،،،،�����¢�h̀�kP�8ن�kN�|ن�F8و�¢�h̀�kP�8ن�kN�|ن�F8و�¢�h̀�kP�8ن�kN�|ن�F8و�¢�h̀�kP�8ن�kN�|ن�F8א����،،،،و¢�ì��8و8א�+/p3;��kd�8ن�kNذ8א��Fא¢�ì��8و8א�+/p3;��kd�8ن�kNذ8א��Fא¢�ì��8و8א�+/p3;��kd�8ن�kNذ8א��Fא¢�ì��8و8א�+/p3;��kd�8ن�kNذ8א��F@@@@FFFF٥٥٥٥EEEEKKKK� �� �� �� �
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