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 -:ملخص البحث 

عليش المجعملات  الإنساني  الآن عصر عفجر الملرف  ، وعسعشرف المسعقبل عن طريق     
يمي  نظم الاععماد وضمان الجودة والرقاب  عيى العلييم ، إلى جانب عضمين سياساعها العلي

عوظيف العكنولوجيا في الأنشط  العلييمي  وصولًا لعأسيس مجعملات  عليم ملاصرة عؤدي إلى 
 .عطوير اللميي  العلييمي   والعغيب عيى مشكلاعها 

اً أولياً لهذا العحول هي بحكم والعربي  سواءً بصفعها معغيراً عابلاً ليعحول المجعملي أم محرك   
دورها وطبيلعها أكثر جوانب المجعمع عرض  ليعغيير ؛ وبناءً عيى ذلك فالمعغيرات  الحادة العي 
دِث  بالضرورة هزات  عنيف  في منظوم   ينطوي عييها المسعقبل ، وما يفرضه من عحديات َ سعُح 

ساليبها ، مما يفرض عيى العربي  فيسفعها وسياسعها ودورها ومؤسساعها ومناهجها وأ: العربي  
والعربويين ضرورة إعادة النظر في مسئولياعهم وطرقهم فـي عهيئ  الأجيال واسعشراف آفاق 
يجاد صيغ  مقبول  معوازن  لينظام العربوي باععبار أن العخطيط العربوي  المسعقبل للإعداد لها  وا 

 . اللميي  العلييمي السييم يقعضي عطويراً معوازناً ومعفاعلًا لجميع عناصر 
 ونعيج  لهذه العحديات  برزت  الحاج  إلى أن  عصبح المدرس  منظم  ملرف  عقوم بعوليد   

وكذلك الحاج  إلى قيادة المدرس  من خلال مفاهيم إداري  حديث   الملرف  واسعثمارها ، وعطبيقها 
سي  ليمدرس  ، وأصبحت  هناك علمل عيى زيادة الكفاءة والفلالي  الإنعاجي  ، وزيادة القدرة العناف

ضرورة ميح  لإعداد الإنسان الفاعل القادر عيى العجاوب مع مجريات  الأحداث ، ومواجه  
أزمات  عصر اللولم  وثوراعه الأساسي  ، الملرفي  والمليوماعي  ، والعكنولوجي  ، وذلك عن 

اخل ومنهجيات  محددة ، ومد طريق الانطلاق من فيسف  اجعماعي  وعربوي  واضح  ، وأهداف
 . ومعكامي  علمل حساب ليعواجد إلى جانب الكفاءة والفاعيي  والجدوى  شامي  

رس  ععطيب أن عصبح المد   عحديات  القرن الحادي واللشرينإن الحاج  إلى مواجهف من هنا  
بالإضاف  إلى الانطلاق من فيسف  اجعماعي   وعطبيقها  واسعثمارها منظم  عقوم بعوليد الملرف  

 .  ربوي  واضح  ، والاععماد عيى مداخل حديث  ومنهجيات  شامي  ومعكامي  ع
هذا بالإضاف  إلى أنَّ النظر إلى واقع مدارس العلييم اللام بمصر يلكس عديداً من المشكلات    

ضلف البني  العحعي  ليمدرس  ، وافعقار المناخ : العي يلاني منها العلييم المصري ومنها 
 عفاع كثاف  الفصول ، فضلا عنون وروح المودة بين اللاميين بالمدرس  ، وار المدرسي إلى العلا

 .    افعقار البيئ  المدرسي  إلى العجديد والعطوير ، وبناء المهارات  اللازم  لاسعشراف المسعقبل 
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 عجلل من عفليل مجعملات  العليم كل هذه المشكلات  والعحديات  العي عواجه العلييم المصري  
لييم اللام بمصر ضرورة ميح  يمكن من خلالها عحقيق الإصلاح والعطوير العلييمي مدارس العب

، ومن هنا جاءت  فكرة البحث الحالي حول كيفي  وضع سيناريو مسعقبيي لعفليل مثل هذه 
 . المجعملات  في مدارس العلييم اللام بمحافظ  سوهاج 

مدارس مجعملات  العليم بلعفليل  وعييه عمثل هدف البحث الحالي في عقديم سيناريو مسعقبيي  
بهدف عطوير اللميي  العلييمي  ، وعحقيق الإصلاح المدرسي  اج العلييم اللام بمحافظ  سوه

 . سوهاج محافظ  العلييم اللام بالمنشود بمدارس 
- : أهمي  البحث الحالي من  نبلت  من ثم و 
بيي  ، وأن نؤسس المشروعات  أنَّه أصبح لزاماً مواجه  عحديات  المرحي  الحالي  والمسعق -6

العربوي  عيى مفاهيم الجودة والعميز والرؤي  المشعرك  والقيم المؤسسي  الملين  وروح اللمل 
الجماعي واللمل عيى علزيز قدرات  المليمين والمعليمين نحو إنعاج الملرف  بدلًا من 

 .اسعهلاكها 
لسياس  العلييمي  ، ومعخذي القرار في أنَّ السناريو المقعرح قد يفيد المسؤولين ، وواضلي ا -4

عحديد أنسب المداخل الإصلاحي  ليعلييم اللام في مصر ، والعي عرعقي بالأداء المدرسي 
والعحسين المسعمر في إطار مجعملات  العليم ، وفي إطار جلل المدارس عاملًا أساسياً في 

المسعفيدين من نعائج البحث  قيادة العغيير والعحسين والعطوير في المجعمع ، علاوة عيى علدد
صانلو القرار العربوي  ومديرو المدارس ، والمليمون ، : الحالي ، ومنهم عيى سبيل المثال 

 .  والطلاب 
   -:إلى عدة نتائج منها الحالي البحث  ت الباحثة منوقد توصل

ومعنوع   للام في محافظ  سوهاج كثيرةمدارس العلييم اب ن ملوقات  عفليل مجعملات  العليمأ -
 العشغييي  الميزاني  في المحددة المالي  المخصصات  قي : ييي منها عيى سيبل المثال ما 

 وغياب ،  اللام العلييم بمدراس المادي  الإمكانيات  المهني  ، وضلف العليم مجعملات  لدعم
 في والعطبيق النظري  بين الفصل ، و ليمليمين المهني  الممارسات  حول الفكري الحوار

 ومشكلاعهم المعليمين بقضايا اللام العلييم بمدارس العليم ربط وعدم ، اللام العلييم ارسمد
 عن النظر بغض منهم يطيب ما عنفيذ في المليمين وانشغال المناهج وازدحام ، ودوافلهم
 المدرس  عزل الأمور ، و  أولياء و المدرس  بين الحقيقي  الشراك  وغياب والعحسين ، الجودة
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ا  هذه عطبيق بمعطيبات  الثقافي الوعي نقص و ، المحيي المجعمع في حولها دثيح عمَّ
 اللام العلييم مدارس بين المجعملي  المشارك  ضلف، و  اللام العلييم مليمي لدى المجعملات 

 مدرسي كنمط المهني  العليم مجعملات  عنفيذ بأهمي  الوعي غيابو  المجعمع منظمات  وباقي
 الثقاف و  ، اللام العلييم مدارس في والعيقين الحفظ عيى العركيزو  ، (والمليمين ليطلاب) حديث
 وبحوث الاجرائي  البحوث ممارس  غيابو  ، اللام العلييم مدارس عسود العي الهرمي  العقييدي 
 عوافر عدمو  ،  اللام العلييم بمدارس ليمليمين المهني النمو ضلفو  ، المليمين بين اللمييات 

 بمدارس المليمين ملظم اسعلداد ضلف، و  المجعملات  هذه مثلل داعم  مدرسي  قيادة
 وواقع المدرس  رسال  مضمون بين الفجوة اعساعو  ، المجعملات  هذه مثل لعطبيق اللام العلييم

 عوفر عدمو   ، المهني  المليمين احعياجات  عيبي  عن العدريبي  البرامج قصورو  ، الممارسات 
 ، العشاركي  القيادة ممارسات  غياب، و  المجعملات  ههذ مثل عطبيق عيى عساعد عحعي  بني 

 من عحد العي بالفصول الطلاب عدادأ كثاف المدرس  ، و  مدير قبل من  بالعفويض والقيادة
  .  الحديث  العدريس اسعراعيجيات  عطبيق

أنه وجدت   حول محاور الاسعبان  عبينعند حساب دلال  الفروق بين عينات  البحث المخعيف   -
لض بالولم عوجد فروق ذات  دلال  حول  ات  دلال  إحصائي  في بلض المحاورذفروق 
  . الآخر 

بيي لعفليل مثل هذه في إطار ما عوصيت  إليه الباحث  من نعائج قدمت  سيناريو مسعق -
 . مدارس العلييم اللام بمحافظ  سوهاج المجعملات  ب
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A future scenario to activate the learning communities in public 

schools in Sohag Governorate 
By/ Dr. Fify Ahmed Tawfeek* 1

 

Summary  
    Human communities, currently, experience the age of knowledge explosion. 

They look forward to the future by inserting the systems of accreditation, 

quality guarantee and control into their educational policies. They, also, make 

use of technology in their educational activities. Consequently, modern 

learning communities, that develop the educational process and overcome its 

problems, will be established.   

   Education, whether based on community change or as a key motive of this 

change, is, by nature, viable to change. Consequently, severe changes and 

challenges imposed by the future must create great shocks in the educational 

system; regarding its philosophy, policy, role, institutions, curricula and styles. 

This requires education and educationalists to reconsider their responsibilities 

and methods of preparing generations, looking forward to future horizons 

regarding this preparation and defining acceptable and balanced formula of 

the educational system because sound educational planning requires a 

balanced and interactive development to the factors of the educational process. 

  
   Therefore, there is a need that school becomes a knowledge organization that 

generates, invests and applies knowledge. There is, also, a need to have school 

leadership through modern administrative concepts working on improving 

efficiency and productive effectiveness and increasing the competitive ability. 

Preparing an active man who is able to correspond to current events and face 

the crisis of globalization age and its key cognitive, knowledge and 

technological revolutions starting from a clear social and educational 

philosophy, definite aims and comprehensive approaches and methods that 

take the existence with competence, efficiency and feasibility into account.  

  Hence, the need to face challenges of the twenty first century requires school 

to become an organization that generates, invests and applies knowledge. In 

addition, it has to have a clear social and educational philosophy as a starting 

point and to adapt modern approaches and comprehensive methods.   

  In addition, looking to the status quo of public education schools in Egypt 

illustrates many problems that the Egyptian education faces, such as: weak 

infrastructure, lack of cooperation and intimacy among the staff, high class 

density and absence of renovation, development and creating the required 

skills.     

                                              
1 -Dr. Fify Ahmed Tawfeek , assistant professor of Fundamentals of Education, Faculty of 

Education, Sohag University . 
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  These problems and challenges require the activation of learning 

communities in the Egyptian public schools enabling the achievement of 

educational reformation and development. Consequently, suggesting a future 

scenario to activate such communities in Sohag public schools attracted the 

attention of the researcher.  

  Therefore, the current study aims to provide future scenario to activate such 

communities in Sohag public schools to improve the educational process and 

achieve the desired school reform there.  

It is a significant study because: - 

1. Facing current and future challenges is a must. In addition, we have to 

establish educational projects based on the concepts of quality, 

excellence, shared vision, established institutional values, spirit of team 

work and promoting the sills of teachers and learners to produce, 

instead of consume, knowledge. 

2. The proposed scenario may benefit officials, educational policy 

planners and decision makers to define the most appropriate 

approaches to reform public education in Egypt, promoting school 

performance and continuous improvement. This can be done within 

learning communities and making school a key factor towards change, 

improvement and development in the community. Furthermore, there 

are many users of this study's results, such as: makers of the 

educational decision, principals, teachers and students.   

Hence, the current study has achieved various results, as follows: -   

 Obstacles of activating learning communities in Sohag public schools 

are various and varied. They include: lack of financial allocation to 

support professional learning communities in the operational budget, 

weakness of physical capabilities, absence of intellectual dialogue on 

the professional practices of teachers, separating theory and practice, 

failure to link education to learners' issues, problems and motives, 

overcrowding of curricula and occupancy of teachers in implementing 

what they are required to do regardless of quality and improvement, 

absence of real partnership between school and guardians, school's 

isolation from local community, lack of cultural awareness of applying 

these communities among public education teachers, weakness of 

community participation between public schools and other 

organizations, lack of awareness of implementing professional learning 

communities as a new school pattern (of students and teachers), 

concentrating on memorization and indoctrination, absence of applying 

experimental and operation research among teachers, weakness of the 

teacher's professional development, lack of supportive school 

leadership,  lack of teacher's readiness to practice these communities, 

widening the gap between the content of school's mission and real 
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practices, shortage of training programs to fulfill teachers' professional 

needs, absence of an infrastructure that helps in applying such 

communities, absence of participatory leadership practices, delegation 

leadership by the principal and a high school density limiting the 

application of modern teaching strategies.    

 On calculating the significance of differences of the questionnaire's 

sections among the various samples, it was found out that there were 

statistically significant differences in some sections and there are not in 

the others.   

 Consequently, the researcher suggested a future scenario to activate 

these learning communities in Sohag public schools.  
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   -:البحث مقدمة 

عيى وذلك ما دفع الدول المعقدم  والنامي   أخطر قضايا اللصر وأهمها ؛العلييم من  لدُّ يُ      
عغيرات  وعحولات  في جميع من ما في ظل ما يشهده اللالم إعادة النظر إليه لاسيَّ حد سواء إلى 

عخطيط من خلال  إلاَّ هي  ولن نسعطيع العفاعل مع اللالم المعغير بهذه السرع  المذ. المجالات  
من خلال علييم  ، ولن يعم ذلك إلاَّ بالعجديد والإبداع  عربوي ينفعح عيى نوافذ المسعقبل ، معسماً 
 . يدعم البهج  والسلادة والفخر ليمعليمين 

لا يقل في أهميعه عن الاسعراعيجي   حيوياً  لعزايد أهمي  العلييم في مصر واععباره أمراً  ونظراً    
الاهعمام بإصلاح العلييم وعطويره يلعبر من الجوانب المهم  للأمن القومي  ي  ؛ فإنَّ اللسكر 

 . المصري 
مؤسسات  العلييم اللام من المؤسسات  العلييمي  المهم  ؛ نظراً لأنها أساس بناء أجيال  لدُّ وعُ    

مل وجه ؛ مما معطورة فكرياً وثقافياً ، ويعوقف هذا عيى مدى قيامها بدورها المنوط بها عيى أك
يعطيب الاهعمام بعيك المؤسسات  ، واللمل عيى العصدي لمشكلاعها ، والسلي لللاجها بطرق 
حديث  ومبعكرة ؛ خصوصاً في ظل القرن الحادي واللشرين ، وما يواجهه من عحديات  ععطيب 

 .   العغيير لمواكبعها ومسايرعها 
ف  ، وعسعشرف المسعقبل عن طريق عليش المجعملات  الإنساني  الآن عصر عفجر الملر و     

جانب  ى، إل عضمين سياساعها العلييمي  نظم الاععماد وضمان الجودة والرقاب  عيى العلييم
 ىعوظيف العكنولوجيا في الأنشط  العلييمي  وصولًا لعأسيس مجعملات  عليم ملاصرة عؤدي إل

 .والعغيب عيى مشكلاعها  عطوير اللميي  العلييمي  
من العخطيط والجهد والأموال  ة بناء المنظوم  العلييمي  في مصر ععطيب كثيراً إعاد إنَّ     

دراسات  مسعفيض   وكل هذه الأمور ععطيب. والطاقات  البشري  من ذوي الكفاءة والإخلاص 
يل  عيى الحديث من الليوم والبحوث اللالمي  ، مسعفيدة من العجارب المحيي  معجددة مطَّ 

واضل  نصب أعينها الوضع الحالي والرؤي  المسعقبيي  . وما فشل واللالمي  ما نجح منها 
من الضروري العروي والدراس  ه محافظ  عيى الهوي  المصري  والثوابت  المجعملي  ؛ لذا فإنَّ 
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ووضع العصور الشمولي المعكامل للميي  الإصلاح قبل الانخراط في محاولات  ومشاريع معفرق  
  .(6)جوهر معجزئ  علالج الظواهر وعهمل ال

 بحكم هي العحول لهذا أولياً  محركاً  أم المجعملي ليعحول عابلاً  معغيراً  بصفعها سواءً  والعربي     
 العي الحادة فالمعغيرات  ذلك عيى وبناءً  ليعغيير؛ عرض  المجعمع جوانب أكثر وطبيلعها دورها
دِث  ََ  عحديات  من يفرضه وما المسعقبل، عييها ينطوي  منظوم  في عنيف  ت هزا بالضرورة سعُح 
 العربي  عيى يفرض مما وأساليبها، ومناهجها ومؤسساعها ودورها وسياسعها فيسفعها: العربي 

 آفاق واسعشراف الأجيال، عهيئ  يـف وطرقهم مسئولياعهم في النظر إعادة ضرورة والعربويين
يجاد  لها للإعداد المسعقبل  العربوي العخطيط أن باععبار العربوي لينظام معوازن  مقبول  صيغ  وا 
   ( . 4)العلييمي  اللميي  عناصر لجميع ومعفاعلاً  معوازناً  عطويراً  يقعضي السييم

سلت   إلى   (3)( م 4661محمد  المصييحي محمد حيـدر و للبداليطيف) دراس    ففي        
 .رس  المد في وعنميعها العليم ثقاف  بناء في عليم مهني كمجعمع المدرس  العلرف عيى دور

 في مهما ييلب دوراً  له الملاون الإداري والطاقم المدرس  مدير إلى أنَّ  وقد عوصيت    
 .العليم  ثقاف  ولبناء ليعليم إلـى مجعمع المدرسـ  عحويل
 لأخذ مدعوون فهم العليم ، ثقاف  بناء في وبارزاً  مهما دوراً  ليمليمين إلى أن عوصيت   كما*  
 . العليم  ثقاف  بناء في سهامالإ لهم يعسنى الدور حعى هذا

                                              
خواطر حـول برامج العنمي  المهني  ليلاميين فـي الحقل العلييمي الفريض  الغائب  لدى " إبراهيم أحمد غنيم ،  -4

 كييات  

عادة بناء العلييم كييات  " ورق  عمل مقدم  إلى المؤعمر الدولي ، " العربي   ، المنلقد في " العربي  وا 
 .    66، ص  م4664مايو  66 - 66جامل  أسيوط في الفعرة من   –كيي  العربي  

4
، معاح " والاععماد  الجودة وطيب المسعقبل اسعشراف بين اللربي العلييم" اللاطي ،  عبد محمد الباعع حسن - 

 . م 4661/ 6/ 1عم الرجوع إليه بعاريخ   http://uqu.edu.sa/page/ar/5438 -:عيى 
وعنميعها  العليم ثقاف  بناء في مهني عليم كمجعمع المدرس  دور "محمد  المصييحي محمد و حيـدر عبداليطيف -4

 الحادي  ، السن  ةالمعحد اللربي  الإمارات  جامل  ، العربي  كيي  ورق  عمل منشورة بمجيـ ، " 
 -:معاح عيى .  91 - 36، ص ص  م 4661 ،  43اللدد  واللشرون ، 

http://www.cedu.uaeu.ac.ae/journal/issue23/ch2_23ar.pdf  6/  1عم الرجوع إليه بعاريخ 
 م  4661/ 

http://uqu.edu.sa/page/ar/5438
http://www.cedu.uaeu.ac.ae/journal/issue23/ch2_23ar.pdf
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 عصور وضع إلى محاول  سلت  ،( 6)( م4669)  الشاذلي محمد محرم للامر)أخرى  دراس  وفي
 .الجودة  لملايير عحقيقاً  عليم مجعملات  مدارس إلى اللام الثانوي العلييم مدارس لعحويل مقعرح

 عجويد في الفلال  المداخل من علدُّ َُ  العليم مجعملات  أن :أهمها من نعائج عدة إلى وعوصيت   
     .الجودة  اعجاه في عدفع وخصائص سمات  من به ععسم لما المدرسي الأداء

رهاصاعها ، اللربي الوطن في العلييمي  الأنظم  واقع إلى وبالنظر    يمكن القول ، المسعقبيي  وا 
 أكثر في ملظمها عيىيغيب  الكمي الطابعأنَّ  إلاَّ  ، إنجازات  من حققعه مما الرغم عيى نهإ

نَّ و  ، الأحيان وهذا   ، أخرى عارة ليعوقلات  ومخيب  ، عارة الطموحات  عحقيق عن قاصرة عزال لا هاا 
،  بلميياعها ومروراً ،  بمدخلاعها بدءاً  عناصر اللميي  العلييمي  لكاف  الشامل لعطويرا كيه يعطيب

  . العلييمي  بنواعجها وانعهاءً 
بعكوين رؤيـ  ذاعيـ  علبر بها    الجديدة عطالب نظرياً كل مدرس ميومصر في سياسعها العليي   

ال  الفلَّ  ، كما جاء في مطبوع الملايير القومي  الخاص  بالمدرسـ  عن رسالعها وكيفي  عفلييها
، فكـل مدارس الدول   دون أن علطيها عميياً حري  الاخعيار في المواد وذاعي  العسيير في العليـيم

و هذا عكس ،  ي  مركزي  وخط  دراسي  ععحدد فيهـا الموضـوعات  وأزمـان عدريسهامعوحدة في رؤ 
 . (2) ععمايز فيها المـدارس فـي نظـم ورسـالات  علييمها ىما عأخذ به دول كبر 

جودة العلييم  زي  في إدارة العلييم في مصر قد عؤثر عيىالمرك ويعضح ممَّا سبق أنَّ      
بها ؛ وذلك لأن كل مدرس  ينبغي أن حقيق الإصلاح المدرسي لوق ع، وعبالمدارس المصري  

، المادي  والبشري  إمكاناعها عكون لها رؤي  ذاعي  علبر عن رسالعها وكيفي  عفلييها في إطار 
 . رؤي  مركزي  وخط  دراسي  ععحدد فيها الموضوعات  وأزمان عدريسها  وليس في إطار

فرضها عصر الانفجار الملرفي والثورة  من العحديات  قد واجهت  المؤسسات  العربوي  عديداً لو     
 ل واقلاً ا شكَّ ممَّ الملرفي  والمليوماعي  العي واكبت  العقدم العكنولوجي في القرن الحادي واللشرين 

                                              
6
 العلييم بمدارس الجودة معطيبات  لعحقيق مدخل العليم مجعملات " ،   الشاذلي محمد محرم عامر - 

   . م4669 ، المنصورة جامل  ، العربي  كيي  ،  دكعوراه  رسال  ،" ميداني  دراس :  اللام الثانوي
4
مي ، المؤعمر اللي" ملوقاعه  –فلالياعه  –الإصلاح العربوي في مصر ضروراعه " ، محمود قمبر  - 

آفاق " السنوي لكيي  العربي  بالمنصورة ، بالعلاون مع مركز الدراسات  الملرفي  بالقاهرة ، عحت  عنوان 
أكعوبر   3-4جامل  المنصورة في الفعرة من  –، المنلقد في كيي  العربي  " الإصلاح العربوي في مصر 

 .      46 -65م ، ص ص 4664
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ليمدرس  ككيان عربوي مؤسسي ، وعلاظمت  رسالعها وأدوارها ومهامها ؛ لمواجه  هذه  جديداً 
  . (1)شلاع ليملرف  في المجعمع العحديات  باععبارها عمثل مركز إ

برزت  الحاج  إلى أن  عصبح المدرس  منظم  ملرف  عقوم بعوليد لهذه العحديات   نعيج و    
الملرف  واسعثمارها ، وعطبيقها ، وكذلك الحاج  إلى قيادة المدرس  من خلال مفاهيم إداري  

لقدرة العنافسي  ليمدرس  ، وأصبحت  حديث  علمل عيى زيادة الكفاءة والفلالي  الإنعاجي  ، وزيادة ا
هناك ضرورة ميح  لإعداد الإنسان الفاعل القادر عيى العجاوب مع مجريات  الأحداث ، 
ومواجه  أزمات  عصر اللولم  وثوراعه الأساسي  ، الملرفي  والمليوماعي  ، والعكنولوجي  ، وذلك 

محددة ، ومداخل  عن طريق الانطلاق من فيسف  اجعماعي  وعربوي  واضح  ، وأهداف
 (. 2)ومنهجيات  شامي  ، ومعكامي  علمل حساب ليعواجد إلى جانب الكفاءة والفاعيي  والجدوى 

من هنا يمكن القول إن الحاج  إلى مواجه  عحديات  القرن الحادي واللشرين ، ععطيب أن    
إلى الانطلاق  عصبح المدرس  منظم  عقوم بعوليد الملرف  ، واسعثمارها ، وعطبيقها ، بالإضاف 

 .  من فيسف  اجعماعي  عربوي  واضح  ، والاععماد عيى مداخل حديث  ومنهجيات  شامي  ومعكامي  
من الأفكار والمفاهيم  بعبني عديداً لذلك عضاعف اهعمام القائمين عيى أمر العلييم في مصر     

وقد أفادت  عيك الأفكار في الجديدة  والذي نعج عنه ما يطيق عييه اليوم ثقاف  العغيير والعطوير ، 
العلييم قبل الجاملي ، من خلال إحداث مجموع   عحديد الخطى المسعقبيي  ليعلييم ، وخصوصاً 
 . (3)من العحولات  العلييمي  هدفها الجودة والاعقان 

 سريع اللالم لهذا والعضاريس الملالم واضح  خريط  عمعيك لا العي الأم  ومن الواضح أنَّ   
 هذه عيى الصحيح مسارها عحديد عيى علينها دقيق  بوصي  عمعيك لا والعي ، العلقيد شديد العغير
 في يخرج لن الأم  هذه مسعقبل أن ذلك.  عظيم  لأخطار مسعقبيها علرض أم  هي  ط ـالخري

                                              
6
رؤي  مقعرح  لعفليل مدرس  المسعقبل في " اصر أحمد عمر محمد محمد مرسي و نلمات  عبد الن - 

م ، 4669، أبريل  46، مجي  كيي  العربي  بسوهاج ، اللدد " مصر في ضوء خبرات  بلض الدول 
 .  464ص 

4
دار الفكر اللربي : الطريق إلى المسعقبل ، القاهرة : عيي أحمد مدكور ، العلييم في الوطن اللربي  - 

 .  53م ، ص 4666، 
3
: ، القاهرة   اللربي الوطن في اللمل أسواق - العلييم في الشامي  الجودةخالد محمد الزواوي ،  - 

 .  99م ، ص 4661مجموع  النيل اللربي  ، 
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 للوامل محصي  المسعقبل هذا يأعي أن ، الأول الاحعمال:  احعمالين أحد عن الظروف هذه
 والعدبير اللقل صنع من لا ، المصادف  صنع من لاععبارات  يخضع أنه يأ ، معضارب  عشوائي 

 لا خارجي  قوى المسعقبل هذا عشكيل في ععحكم أن:  الثاني والاحعمال.  الوطني  والمصيح 
 مع معوافق  المصالح هذه أكانت  سواء ، هي مصالحها يخدم أن إلا الأم  هذه مسعقبل من يهمها

 بمقادير مرهوناً  الأم  مسعقبل يصبح ، الحالعين وفى.  عكن لم أم الأم  هذه في الناس مصالح
 الأم  هذه في المواطنين لإرادة دخل لا بلوامل مليقاً  يصبح أنه أي ، أجنبي  مصالح أو خارجي 

 ( . 1) فيها العأثير أو عشكييها في
حيث إنها  ي مصر ؛وعرى الباحث  أنه ينبغي الاهعمام بالدراسات  المسعقبيي  في مجال العلييم ف  

 الأمر لمواجهعها ، والعهيؤ وقوعها ، قبل بها العنبؤ طريق عن الأزمات  من العخفيف عيى عساعد
العلييمي  ، والسلي لحيها بأساليب جديدة  المشكلات  مع ليعلامل والمبادأة السبق إلى يؤدي الذي

 .ومبعكرة 
مجعملي  وبدا البحث في عقدير أصبحت  المؤسسات  العلييمي  عحت  مجهر المساءل  اليقد ف   

أن عزايد العنافس بين الشلوب  ىمخرجاعها العلييمي  ، والمرجو واللائد منها مجعملياً ، إضاف  إل
مع انخفاض ثق  المجعملات  في ممارسات  بلض المؤسسات  العلييمي  الملاصرة أنعجت  طيباً 

 -المدارس  –ات  العلييمي  المؤسس ميحاً عنادي بعوفير معطيبات  مهني  من أجل أن عصبح هذه
 .مجعملات  عليم 

 من قاسياً  هجوماً  بل مراجل  شهدت  العي والعلييم ، العربي  منظمات  أهم من المدارس وعلد   
 school is المدرس  وفاة" بلنوان كعابا"  Reimer ريمر " أصدر حيث المفكرين ، بلض قبل

dead  "، اليعش ايفان"  فيه أصدر الذي لشرينال القرن في أشده وصل حعى الهجوم عوالى ثم 
Ivan Illich  "مدارس بلا مجعمع"  الشهير كعابه Community without school " ، وهو 

 وأهميعها ، الآراء هذه قوة من وبالرغم العقييدي  ، أدوارها ويراجع المدارس  واقع يشخص هجوم

                                              
6
 -:، معاح عيى "  المسعقبيي  الدراسات " كردي ،  السيد أحمد - 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/651151    4/ 66عم الرجوع إليه بعاريخ /
 .  م4661

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/196898
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المدارس  هذه إصلاح إلى مجعملات ال حاج  علنى ما بقدر المدارس  إغلاق علنى لا أنَّها إلاَّ 
(1). 
ذا كانت  دواعي هذا الإصلاح ععفاوت  من حال  إلى أخرى ،     حول  اً عام اً هناك اعفاق إلا أنَّ  وا 

والنظم  ،  ضرورة اسعجاب  النظم العربوي  ليعغيرات  العي يشهدها اللالم في مسعهل الألفي  الثالث 
، فمن مطالب بعغييرات   بديل لينظام العربوي العقييدي العربوي  أجمع عقريباً عحاول إيجاد نموذج

 ومن باحث عن مدرس  ذكي  إلى مطالب بمدرس  إلكعروني  ، جزئي  إلى مطالب بعغييرات  شامي 
خعيف  والرؤى الظروف مف ذلك ، وغير ، ورابع بمدرس  افعراضي   وثالث بمدرس  معليم  ،

يد يسعجيب ليعحديات  الراهن  ويسعبق العفكير نظام عربوي جد: هدف واحد معلددة ولكن يجملها
 . (4) في المسعقبل

في القرن الحادي النظم العربوي  ينبغي أن عسعجيب ليعغيرات  العي يشهدها اللالم ن إف ومن هنا  
عن النموذج  ، وعبحث العقييديالعربوي ، كما ينبغي أن عخعار النموذج البديل لينظام  واللشرين

لهدف من العلييم ، ويسعجيب ليعحديات  الراهن  ، ويسعشرف المسعقبل بكل العربوي الذي يحقق ا
  .آماله وعطيلاعه

وهذا الأمر يحعاج إلى علييم مميز ليقرن الحادي واللشرين أساسه البحث الليمي ، والاععماد    
ح عيى العكنولوجيا وعفليل مبادئ المشارك  المجعملي  ، وضمان الرؤي  المسعقبيي  الجيدة لإصلا

  (.3)العلييم بمصر 
                                              

6
المؤعمر  ،"  لإصلاح المدرسي بين مقعضيات  الواقع وعحديات  المسعقبلا" أحمد حسين الصغير ،  - 

 -:يى معاح ع. م 4667، السنوي السادس ليبحوث بجامل  الإمارات  اللربي  المعحدة 
www.alittihad.ae/details.php?id=661645&y=4667&article=full   عم الرجوع إليه

 . م 36/66/4669بعاريخ 
للإصلاح المدرسي في  إطار مقعرح:  المنظور الشامل للإصلاح المدرسي "، بدر عبد الله الصالح  -66

، "  عحديات  وطموحات :  الإصلاح المدرسي" مؤعمر ، ورق  عمل مقدم  ل" القرن الحادي واللشرين 
   -:متاح على . م71/7001-71في الفعرة من  جامل  الإمارات  اللربي  المعحدة - كيي  العرب المنلقد ب

faculty.ksu.edu.sa/6544  م 7072 / 77/  72تم الرجوع إليه بتاريخ . 
صلاح العلييم  -66 قراءة في الأدوار " عيي صالح جوهر و محمد حسن جمل  ، الشراك  المجعملي  وا 

م ، ص 4666المكعب  اللصري  لينشر والعوزيع ، : ، المنصورة " العربوي  لمؤسسات  المجعمع المدني
466   . 

http://www.alittihad.ae/details.php?id=106149&y=2007&article=full
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الإصلاح العلييمي ليس مجرد قرار يصدر بالعغيير ، بل هو عميي  شامي  ععناول المعغيرات  ف   
ول العطوير وعفهم أهدافه ، ب، وعهيء البشر والإمكانات  لقواللوامل المكون  لينظام العلييمي 

، فادة القصوى من العطوير الاسععحقيق   الانعقال إلى النظام المطور ؛ حعى يمكن ير عمييسوع
  . (1)ودفع القائمين عيى عطبيقه للاسعفادة منه 

في المجعملات  الإنساني  ما بين الإصلاح الجزئي هذا وقد عباينت  نماذج الإصلاح المدرسي   
عنمي  : في مجال العلييم ، أي الإصلاح المسعند إلى المدرس  مثل إلى الإصلاح الشامل 
وطرائق عليم ي  ، وعنمي  الثقاف  المدرسي  ، وعنمي  الممارسات  المهني  ، مهارات  القيادة العربو 

، الطلاب علعبر أكثر ملامس  لعطوير اللميي  العربوي  ، وأكثر فائدة للإصلاح المدرسي المنشود 
المدرسي المنشود عأعي مفاهيم وخصائص  الإصلاحوعند اسعحضار مثل هذه الرؤى في 

في مجال العجديد  كبيراً  أحد الأطروحات  الفكري  العي لاقت  عرحيباً كمجعملات  العليم المهني  
 (. 2)العربوي والعلييمي في كاف  المؤسسات  العربوي  

 )((Blank stein&Cole 2010:وعرى بلض هذه الرؤى العربوي  الحديث  مثل  
(3(Bowgern & 

Sever 2010)(4) ، (Dufour & Eaker 2009 ))9 ( ي  الواعدة في أن أكثر الأسس العربو
، حيث ععوزع  عيى اللمل كمجعملات  عليم الإصلاح المدرسي هو عنمي  قدرة اللاميين بالمدرس  

فيها هو قائد من خلال ثقاف  علاوني  يكون مدير المدرس  القيادة بين جميع اللاميين بالمدرس  
  .العليم 

                                              
6
المكعب  : ت  عالمي  ، المنصورة عوجها: عيي صالح جوهر ، الإصلاح العلييمي في اللالم اللربي  - 

 .  61م ، ص  4665اللصري  لينشر والعوزيع ، 
4
، مجي  كيي  "المعطيبات  المهني  المأمول  للإصلاح المدرسي المنشود " محمد الأصملي محروس ،  - 

 . 915م ، ص 4669، أبريل  46العربي  بسوهاج ، اللدد 
3
 -- Bowgern, L., & Sever, K , Differential professional development in a 

professional learning community. Thousand Oaks, CA: Corwin Press , 2010.    
4
 - Blank stein, A. M  & Cole, R. W.  Sustaining professional learning 

communities. Thousand Oaks, CA: Corwin Press , 2010  . 
5
 - DuFour, R., &, Eaker, R., Learning by Doing: A Handbook for Professional 

Learning Communities at Work. Bloomington, IN: National Education Service 

, 2009 . 
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نهض  العلييم وعقدمه  بأنَّ ا منه إيماناً لذلك سلت  كثير من الدول إلى عبني هذه المجعملات    
مواجه  عحديات  اللصر المعلاحق  ، والدليل عيى ذلك  يعوقف عيى نجاح وفلالي  المدرس  في

: في مخعيف بيدان اللالم مثل دراس ظهور عديد من الدراسات  والبحوث حول هذه المجعملات  
Jia Zhang , Nicholas Sun-Keung Pang (6   )يق  المخعيط من خلال الطر  بحثت  والعي 

الصيني  ،  المدارس في( اللام  المحدودة الشركات ) المهني  العليم مجعملات  من خصائص
يمكن أن عصبح  الصيني  المدارس في اللام  المحدودة الشركات  إلى أن النعائج وأشارت 

لهيكيي مجعملات  عليم من حيث العليم العلاوني ، والكفاءة المهني  ، والقيادة العيسيري  ، والدعم ا
، والقضاء عيى  الحواجز الثقافي  ، والعي يمكن أن علزى إلى المدرس  و نظام العلييم ، 
والثقافات  الاجعماعي  العقييدي  ، كما أشارت  النعائج إلى أن مجعملات  العليم المهني  يمكن أن 

 ,Zafiris D. Voulalas :ودراس  .عقدم الآثار اللميي  ، وكذلك الاقعراحات  ليبحث في المسعقبل 

Fenton G. Sharpe, 2005))(2  ) المجعمع /المعليم   المنظم  مفهوم عوضيح الى  والعي سلت 
 المدارس من العليم مجعملات  عقف في سبيل إنشاء عقب  علعبر العي الحواجز ، وعحديد المحيى

 ص  إلىالخا مدارسهم عحويل المدارس بمهم  قيام مديري كيفي  كما سلت  إلى عحديد العقييدي  ،
المدارس إلى مجعملات   لعحويل المطيوب  القيادي  ؛ وذلك اععماداً عيى الصفات  عليم مجعملات 

 .بنجاح  عليم
 من الرغم عيى العليم عيى قائم  لملنى منظم  واضح فهم الى عفعقر وكانت  الردود   

 علريف مناسب  من أكثر مبهما يكون ربما فالمفهوم مدارسها ، في المفهوم هذا لعنفيذ الاجراءات 
صلب العحقيق ؛ وذلك لوجود عديد من  المفهوم هذا بأن قوى اععقاد وكان هناك عميي ،

 في ، وصلوب  العنفيذ العقييدي  ، وقي  والثقافات  العقييدي  المدرسي  الهياكل: اللقبات  منها 
 .والآباء  الموظفين دعم عيى الحصول

                                              
6
 - Jia Zhang , Nicholas Sun-Keung Pang, “Exploring the Characteristics of 

Professional Learning Communities in China: A Mixed-Method Study, 

Department of Educational Administration and Policy, The Chinese University 

of Hong Kong, Room 606, CKB, Shatin, New Territories, Hong Kong. 

Published Online : 23 January .  

 
2
 - Zafiris D. Voulalas, Fenton G. Sharpe, "Creating schools as learning 

communities: obstacles and processes", Journal of Educational 

Administration, Vol. 43, Issue: 2, 2005 ,pp.187 – 208. 
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يم المهني  في مدارس العلييم اللام قد يلعرضه ومن هنا يمكن القول أن عحقيق مجعملات  العل  
الهياكل المدرسي  العقييدي  ، والثقافات  العقييدي  العي لا عسعجيب لما هو : بلض اللقبات  منها 

جديد وحديث في العطوير ، هذا بالإضاف  إلى صلوب  الحصول عيى دعم وعشجيع اللاميين في 
 .  المدرس  وكذلك أولياء أمور الطلاب 

 الى رمت     )6(Barbara Leigh Smith, Jean MacGregor (4665 ))دراس  لـ وفي 
عادة ، الجودة إلى السلي في مجدياً  بديلاً  عمثل العليم مجعملات  بأن القول  وعلزيز عشكيل وا 

 في كبرى إصلاح عميي  أصبحت  العليم ؛ حيث إن جماعات  وعطوير المناهج الخلاَّق  العلاون
 . المعحدة الولايات 

 : محوري  منها  مسائل  عسعهدف بوضوح الفلال العليم و أشارت  النعائج إلى أن مجعملات  
 البرامج عناصر من رئيس كلنصر المعليم عيى العي عركز في عوفير القيادة المنظم  مهم 
 هياكل لإنشاء الناجح  والمبادرات  الجودة ، لعحقيق الضغط عالي العليم في مجعملات  الفلال 
 ليعليم ساحات  ، وبناء ومكافأعهم الأكفاء لجذب الناجح  والبرامج جديدة ، وأدوار دةجدي عنظيمي 

 ممارسات  الى العلييمي  الفيسف  العي عسلى إلى عحويل الناجح  والبرامج البلض ، بلضها من
 .فلالي   أكثر نحو عيى باسعمرار

ل عوفير القيادة العي عركز مما سبق يظهر أن مجعملات  العليم المهني  عسعهدف في المقام الأو   
عيى المعليم كلنصر رئيس من عناصر اللميي  العلييمي  ، والسلي نحو إنشاء هياكل عنظيمي  

 .  جديدة وأدوار جديدة ، وعحويل الفيسف  العلييمي  إلى ممارسات  أكثر فلالي  

فكير عسمح ليجميع أحد أساليب القيادة و طريق  جديدة ليععلد قد  مجعملات  العليم نَّ إف وعييه   
خلالها عحقيق الإصلاح المدرسي ، ويمكن من  باللمل كفريق وعوزيع القيادة عيى الجميع

، والعغيب عيى بلض مشكلاعها ؛ وذلك من خلال سيناريو  العلييم اللام بمصرمدارس ب
العليم في والعنبؤ بما قد عسهم به مجعملات  ، سعطيع اسعشراف المسعقبل ي مقعرح مسعقبيي 

 . بمصرالعلييم اللام مدارس لاح إص
 -:مشكلة البحث 

                                              
1
 - Barbara Leigh Smith, Jean Macgregor,” Learning communities and the 

quest for quality”, Quality Assurance in Education, Volume : 17 Issue: 2, 

2009, pp.118 - 139 .  
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، وأن  اس العلييم اللاممدر رة من عردي الدور الذي عقوم به في الآون  الأخي الشكوى ازدادت   
طرق العدريس الملعمدة عيى الحفظ والاسعظهار أصبحت  لا ععناسب وطبيل  القرن الحادي 

، كما يؤكد عراعيجيات  العلييم والعليم فيها واللشرين الذي يعطيب عحديث المدارس ، وعحديث اس
  . عيى ضرورة عغيير نظم وأساليب العدريس في المدرس  

ن اللائد من العلييم المصري بكل أنواعه وخلال قرن من الزمان عائد ضليف أ  ومن الواضح  
فع إلى إن العلييم  في مصر لم يرع. ، إذا قيس بالنعائج العي حققها لأفراده ومجعمله المصري 

مسعوى طموح الشلب المصري ، ولم يُلِد  هذا الشلب الإعداد السييم لعطوير واقله ، ومواجه  
 ( . 1. )عحديات  عصره 

إما العوجه في أهداف العلييم نحو : وفي جميع الأحوال كان العحدي أمام معخذي القرار   
ما إحداث عغيير حاسم ونقي  نوعي  شامي  في عوظيفه بالنسب  للأوضاع  المجعملي  السائدة ، وا 

اعخاذ سياسات  لإصلاحات  جزئي  هنا وهناك ، مما يضمن اسعمرار دوره في إحداث بلض 
العوازنات  في الأوضاع القائم  ، وهي في جميعها من نوع صب الزيت  القديم في قنان جديدة ، 

 (.  2)أو إجراء بلض العحسينات  العجمييي  
ضرورة عصري  ، عفرضها العغيرات  المخعيف  يلد المصري  علييمييه فإنَّ إعادة النظر في الوع   

سواء الاجعماعي  ، أو الاقعصادي  ، أو الثقافي  ، أو القيمي  ، والعكنولوجي  ، وهذا يسعيزم عشجيع 
 .  كل ما من شأنه النهوض بالعلييم المصري من عجارب وخبرات  سواء أكانت  محيي  أم عالمي  

  الماضي  عكاثرت  أدبيات  الإصلاح ومشروعات  العحديث العربوي ، و خلال اللقود الأربل  
الهيئات  الرسمي  في أعيى مسعويات  اعخاذ القرار أو من الوزارات  الملني  بقطاع  من قِبَل  سواءً 

كذلك علددت  في هذا المجال كعابات  المعخصصين والمثقفين والإعلاميين لدينا وفي . العلييم 
ف هذه المساعي عند الدول النامي  بل بادرت  بها الدول المعقدم  لععدارك ولم ععوق. أقطار اللالم 

                                              
6
م ، ص  6557دار النشر ليجاملات  ، : عبد الرحمن النقيب ، أولوي  الإصلاح العربوي ، القاهرة  - 

631  . 

الدار المصري  اليبناني  ، : ، القاهرة  عولم  الإصلاح العربوي بين الوعود والإنجاز والمسعقبلحامد عمار ،  - 2
 .  71، ص   4665
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ما في نظمها العلييمي  من خيل وجمود ، ومن عخيف عن مسعجدات  القوى المجعملي  المعغيرة 
 (.  1)وقدراعها العنافسي  

 للصر فرضعه عغيرات  ا ميحاً  لقد بات  الإصلاح المدرسي ضرورة علييمي  وعربوي  ، ومطيباً و    
،  وعالمياً  وعحديات  البيئ  المجعملي  المحيط  ، ومعطيبات  الدخول في ساح  المنافس  إقييمياً 

 هذا بالإضاف  إلى المشكلات  العي أصابت  واقع المدرس  نعيج  هذه العغيرات  والعحديات  ،
 .وبصف  خاص  في المدرس  المصري  

عيى مسعوى العلييمي  لينظم العلييمي   في السياس  أساسياً  عنصراً  بات فالإصلاح المدرسي    
نعاجي  المدرس   عاماً  ومناخاً  وأصبح فكراً  اللالم  ، لعحسين الأداء والارعقاء بكفاءة وفلالي  ، وا 

دارعها ،  علييمي  جديدةعجلل من المدرس  بيئ   ومجعملات  العليم في محعواها ، ومناهجها ، وا 
ها ، مما يؤدي في النهاي  إلى أن عصبح المدرس  بوممارسات  اللاميين  ا ، وأنشطعها وثقافعه
وعمعيك القدرة عيى العواجد عيى خريط  المنافس  اللالمي  ، وعكون أكثر اسعجاب  ، فلال  

 .  ليعغيرات  اللصري  المعلاحق  
هونغ سونغ  4664)دراس  : مثل ي هذا المجال ـد من الدراسات  السابق  فـولقد أشارت  عدي   

Hong  Song)(2 )  َّيمكن أن عسهم في عمكين المليمين في مجعملات  العليم المهني   إلى أن
المدارس الثانوي  في الصين من إصلاح المناهج العلييمي  من خلال عرويج إدارة العغيير في 

 كيونكي سيو 4664) ودراس  . للإصلاحات  المنهجي   المدرس  ، وجلل المليمين أكثر عقبلاً 
Kionki SEO)(3)  أوضحت  كيف أن عطوير مجعملات  العليم المهني  كان له علاق  والعي
  4664)ودراس   ،ال عيى المليم والطالب ورضى أولياء الأمور بمدارس كوريا وطيدة وأثر فلَّ 

عيى آراء وعصورات  المليمين حول  والعي حاولت  الوقوفGloria Bieber )(4 )  كيوريا بيبر

                                              

   . 77 ، ص المرجع السابق  -65
2
- Hong Song ,” The Role Teachers, Professional Learning Communities in The 

Context  of  Curriculum Reform in High Schools “ , Chinese Education and 

Society , Vol,45, No,4 , July – August 2012, PP, 81-95. 
3
-  Kionki SEO, “ The Vision and The Reality Of Professional Learning Communities 

in Korean Schools “ , KEDI Journal Of Educational Policy – 9:2 2012, P P281-

298.    
2
- Gloria Bieber  ,” TEACHERS,PERCEPTIONS  AND  IMPLEMENTATTON  OF  

PROFESSIONAL  LEARNING  COMMUNTTIES  IN  ALARGE  SUBURBAN  

HIGH SCHOOL” , PHD ,  Capella University-EUA,2014.  
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دارس الثانوي  الحضري  الكبيرة قبل وبلد عميي  العنفيذ ، عطبيق مجعملات  العليم المهني  في الم
ي ـي عحسين الإنجاز الأكاديمـأن مجعملات  العليم المهني  كان لها دور كبير فوعوصيت  إلى 
 شانون فولر   2014  )ودراس     ـن ليقيادة المدرسيـعصورات  المليمين ـعحسيليطلاب ، و 

Shannon Folar   )(6 )  كان له أثر عطبيق مجعملات  العليم المهني   ى أنَّ والعي عوصيت  إل
إيجابي عيى الممارسات  العي  ، كما كان لها عأثيرإيجابي في الناعج العلييمي والأدائي ليطلاب 

 Sherry شيري بروكس 4663)ودراس   ،خلال عطبيق مجعملات  العليم قام بها المليمون 

Brooks ( )4 )المهني  والكفاءة الذاعي   عملات  العليموالعي حاولت  دراس  الللاق  بين مج
، والعي عوصيت  إلى أن مجعملات  العليم  ليمليمين والعحصيل الدراسي ليطلاب بالمدارس الثانوي 

 ،لها عأثير إيجابي عيى الكفاءة المهني  ليمليمين ، وعيى العحصيل الدراسي ليطلاب المهني  
سيوكيات  المدير والعي ركزت  عيى   (Karin Dowling( )3كارين دولينغ  4664)ودراس  

، والعي لها الأثر والملنى الكبير في دعم مجعملات  كما يعصورها المليمون والمديرون أنفسهم 
العليم المهني  ، وكذلك اخعبرت  العقاطع بين العليم المسعند إلى القيادة والسمات  والصفات  

 )4(( ainjani muhabirموهابيرانجاني  4665)ودراس  . الحاسم  لمجعملات  العليم المهني  
 .حول دور مدير المدرس  في عطبيق مجعملات  العليم المهني  ضمن المدرس  

 مقومات  عيى العلرف ، اسعهدفت (  )( م 4663)  هيل محمد أحمد لشلبان) وفي دراس 
لى ، اللام العلييم بمدارس العليم مجعملات   بمدارس العليم مجعملات  مقومات  ععوافر مدى أي وا 

 العليم مجعملات  مقومات  عوافر درج  الميداني  أن نعائج الدراس  كشفت  بمصر  اللام لعلييما
                                              

1
-  Shannon fuller, “ THE  IMPACT  OF  PROFESSIONAL  LEARNING  

COMMUNTTIES  ON  TEACHERS  AND  STUDENTS  IN AN ELEMENTARY 

SCHOOL “, PHD ,  Any university or Texas Commerce-America , 2014 .  

2 - Sherry Brooks, THE  RELATIONSHIP BETWEEN  PROFESSIONAL LEARNING 

COMMUNTTIES,PERSONAL  TEACHER  EFFTCACY , AND  STUDENT  

ACHIEVEMENT AT THE HIGH SCOOL LEVEL , PHD ,  Regent University-

USA, 2013.  
3
  -Karin Dowling,” THE  PRINCIPAL,S ROLEIN  SUPPORTING  PROFESSIONAL  

LEARNING COMMUNITTES “ ,   PHD , University of Kansas-USA ,2012.  
2
- ainjani muhabir, ” THE  PRINCIPAL,s  ROLE  IN  IMPLEMENTING  

PROFESSIONAL  LEARNING  COMMUNITIES  WITHIN ASCHOOL – 

ACASE  STUDY “ , PHD ,  University of Florida-USA , 2009 .  
9
  ، رسال "  عحيييي  دراس :  بمصر اللام العلييم بمدارس العليم مجعملات " ،  هيل محمد أحمد شلبان - 

 . م 4663دمنهور ،  جامل  كيي  العربي  ،   دكعوراه
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 الميداني  ، الملاحظ  خلال ومن الدراس  ، عين  أفراد آراء حسب بمصر اللام العلييم بمدارس
المخعيف  ؛ مما يسعيزم البحث عن سيناريو مسعقبيي  بأبلادها المقومات  كل في ضليف  جاءت 
 .  يل مثل هذه المجعملات  في مدارس العلييم اللام  ، وهذا ما حاولت  الدراس  الحالي  عحقيقه لعفل

 واعجاهات  عجارب اسعهدفت  اسعلراض(  1( )م4669)لغادة ملعوق النفيلي ) وفي دراس  
 نعاجها عحويل خلال من العليم مجعمع إلى العحول نحو المبذول  ، وجهودها السلودي  الجاملات 
 الملرفي النعاج ذلك في المشارك  مرحي  إلى وصولاً  علييمي  رقمي  مصادر إلى والفكري الليمي
   .الدولي  أو المحيي الصليد عيى سواءً  ليجميع معاحاً  ، وجليه

وأظهرت  الدراس  أنَّ اللالم مقبل عيى نقي  نوعي  نابل  من حاج  ميح  ، ورغب  أكيدة في   
، والمصادر العلييمي  ؛ لعكون في معناول الجميع ، إضاف  إلى  إعاح  كل من العلييم ، والملرف 

عحقيق الاسعفادة القصوى من عقنيات  الويب الحديث  ، والعي جليت  من الممكن عحقيق الاعصال 
        .  ، والعواصل بمسعوى عالمي 

 ها من الغرض )Michael W. Small, Leonard Minkes )  4666)) 2لـ: وفي دراس  
 العليم مجعملات  ملايير عيبيندونيسيا في اسعراليا وا  المنظمات  الأربع  عيى ما إذا كانت  العلرف

 المسئول   المنظم  و ، الجيش من وحدة :هما  اللالي العلييم من اثنعين: والمنظمات  الأربع . 
ندونيسيا  الطيران سلام  عن  .، واثنعين في اسعراليا وا 
مكن عحقيق مجعملات  العليم في أي  مؤسس  حعى في ظل وأشارت  هذه الورق  إلى أنَّه ي    

 . الهياكل الإداري  البيروقراطي  

                                              
6
،  "وممارسات  أفكار: العليم  مجعمع نحو والعحول اللالي العلييم مؤسسات " النفيلي ،  ملعوق غادة - 

، المنلقد في المميك   (بلد  عن والعلييم الالكعروني ليعلييم الرابع الدولي ليمؤعمر) ث مقدم  ورق  بح
 -:معاح عيى . م 4669مارس  9 -4 من الفعرة الرياض ، في –اللربي  السلودي  

drgawdat.edutech-portal.net/archives/64613  4/  9، عم الرجوع إليه بعاريخ  /
 . م 4661

2
 - Michael W. Small, Leonard Minkes, "On the nature of learning communities: a 

study of four organizations", Journal of Management Development, Vol. 29 Issue 

: 9, 2010, pp.783 – 794 . 
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 إطار اسعخدام منها كان الغرض    )6( (Stephanie Chitpin ,4664)لـ : دراس   وفي
 لينهوض CPLN الكندي  الرئيسي  العليم شبك  وصيان  في عطوير OKGF الموضوعي  الملرف 
 .القرار صنع مجال في الرئيسيين ؤولينالمس ومهارات  بملارف

 باسعخدام شبك  الانعرنت  خلال الرئيسيين من العليم لمسئولي نموذجاً  الدراس  عمثل وهذه  
OKGF   ًولكنها البرامج ، إعداد من خلال فقط ليست  القوي  القيادة ذلك ؛ فإن عن فضلا 

 العليم عحديات  رورة عقاسم، وأيضا بض العليم مواصي  بضرورة وسيي  لمطالب   المسؤولين
أظهرعها هذه  العي ليعحديات  العصدي عيى أثناء البرامج ، والعي كانت  قادرة ليمدراء وقلت  العي

نما  في أيضا البرامج ، عيى أن عكون ممارس  هذه البرامج ليست  فقط عبر شبك  الانعرنت  ، وا 
 مناقش  في العفكير الى بحاج  نالمديري الدراس  أن وعبُيِّن . الباحثين من اللديد مع مدارسهم
 .والعليم  والممارس  العجرب 

 ثلاث طُبِّقت  في نوعي  وهي دراس  ( 4)(  ,4669Daniel Carpenter) وفي دراس  لـ  
 مع مقابلات  وأجريت .  الامريكي  المعحدة بالولايات  الأوسط الغرب منطق  في ثانوي  مدارس
 لاسعكشاف جُملت  العي الفني  والأعمال المهني لييمالع بمجعملات  ولوحظ  والمليمين المديرين
 .العليم  لمجعمع المهني  الممارس  عنفيذ المعبل  في والإجراءات  السياسات  المدرسي  الثقاف 
 ليمدرسين المشعرك  من القيادة داعم  هياكل عوفر أن يجب المدارس أنَّ  إلى الدراس  وخيصت    

 ؛ وذلك لما لعيك الفلَّال المهني العليم مجعملات  ، وثقاف  إيجابي  مدرسي  كفال  من أجل عوفير 
 مع مباشرة المدارس في علمل هذه الأشياء كذلك أن ويجب المدارس ، من أثر في عحسين الآثار

جراءات  سياسات  وضع في المليمين  المدارس عحسين إثر مباشرة القيادة هيكل ليمليمين عوفر وا 
 . العلاوني   الجهود مجعمع المهني 

الحديث عن مجعملات  العليم في الأنظم  العلييم  ، والدعوة إلى عحويل المدارس إلى  إنَّ     
، والعليم البنائي ، ، والمعمثي  في العليم النشط مجعملات  ليعليم ، عأخذ بأساليب العليم الملاصرة 

                                              
1
 - Stephanie Chitpin , "Principals and the professional learning community: learning 

to mobilize knowledge", International Journal of Educational Management, Vol. 

28 Issue : 2, 2014 , pp.215 – 229. 

  
2
 - Daniel Carpenter , "School culture and leadership of professional learning 

communities", International Journal of Educational Management, Vol. 29 Issue 5, 

(2015) , pp.682 – 694 . 
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ييات  البحث والعليم العلاوني وغيره ، وعأخذ بالعقنيات  وعلمل عيى دمجها في المناهج ، وعم
نجاز المهام ، وعخطيط وعنفيذ المشروعات  ، والدعوة لنشر ثقاف  العفكر والعليم  والعقصي وبناء وا 

وغيرها من خصائص مجعمع العليم ، كل ذلك جاء نعيج  لعبني الشركات  والمصانع المسعمر 
عحسين ، العي عركز عيى والبنوك ، وكاف  منظمات  المجعمع المعقدم لفكرة مجعملات  العليم 

عزيد من فكر ومهارة وأداء الأفراد في هذه المنظمات  ،  داء من خلال عبني مداخل معلددة الأ
وهذا ما أدى إلى وجود ضغط اجعماعي يطالب بضرورة أن ععحول أنظم  العلييم وعيى رأسها 

 . (6)المدارس إلى مجعملات  عليم 
من المشكلات   يلكس عديداً  للام بمصرالعلييم امدارس النظر إلى واقع  هذا بالإضاف  إلى أنَّ   

ضلف البني  العحعي  ليمدرس  ، وافعقار المناخ : العي يلاني منها العلييم المصري ومنها 
روح المودة بين اللاميين بالمدرس  ، وارعفاع كثاف  الفصول ، هذا المدرسي إلى العلاون و 

اللازم  لاسعشراف ، وبناء المهارات   بالإضاف  إلى افعقار البيئ  المدرسي  إلى العجديد والعطوير
    . المسعقبل 

  عجلل من عفليل مجعملات  العليمالمصري  لات  والعحديات  العي عواجه العلييمكل هذه المشك  
يمكن من خلالها عحقيق الإصلاح والعطوير العلييمي ضرورة ميح   العلييم اللام بمصر مدارسب

لعفليل مثل هذه  مسعقبيي يفي  وضع سيناريوالبحث الحالي حول ك ومن هنا جاءت  فكرة، 
جاءت  عساؤلات  البحث الحالي وعييه ،  العلييم اللام بمحافظ  سوهاجمدارس المجعملات  في 

  -:كما ييي 
وما أهدافها ؟ وما خصائصها  ما المقصود بمجعملات  العليم ؟ وما الجذور العاريخي  لها ؟ -6
  ؟ 
 ؟ العلييم اللام مدارس  ي ف مجعملات  العليم عطبيقما دواعي  -4
العلييم ما المجالات  العي يمكن الإفادة من مجعملات  العليم في عنميعها وعطويرها في مدارس  -4

 ؟  اللام
 ملوقات  وما؟ العلييم اللام بمحافظ  سوهاج مدارس في  مجعملات  العليمما واقع عطبيق  -9

 ؟ عطبيقها

                                              
6
:  ، الأردن _ المدارس في المهني  الممارسات  لعحسين نموذج – العليم مجعملات  ، الصغير حسين أحمد - 

 .  43 ، م4665 ، والعوزيع لينشر إثراء
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العلييم اللام بمحافظ  مدارس لات  العليم في مجعملعفليل المقعرح  ما السيناريو المسعقبيي -1
 ؟ سوهاج

   -:أهداف البحث 

   -:البحث الحالي عحقيق الأهداف العالي  الباحث  من إجراء  ت اسعهدف    
  .  في مصر العلييم اللاممدارس في  اعي عطبيق مجعملات  العليمالوقوف عيى دو  -6
في  عنميعها وعطويرها فيالعليم من مجعملات  ة العي يمكن الإفاد المجالات  الوقوف عيى -4

 . عفليل ذلك في هذه المدارس ، وكيفي   ييم اللام في مصرالعلمدارس 
؛  العلييم اللام بمحافظ  سوهاجمدارس ب مجعملات  العليملعفليل  مسعقبيي عقديم سيناريو -3

العلييم اللام س مدار درسي المنشود بعحقيق الإصلاح المعطوير اللميي  العلييمي  ، و بهدف 
 .  بالمحافظ 
  -: أهمية البحث 

   -:نبلت  أهمي  البحث الحالي مما ييي      
 الحديث  القضايا من عُلد العليم مجعملات  قضي  إن حيث موضوعه ؛ وحداث  أهمي  من -6

 قبل من اسعيلابها يمكن ؛ حعى البحوث من ليلديد وعحعاج العربوي  الساح  عيى المطروح 
 .مصر في العلييم عيى والقائمين المنفذين

 ات وأن نؤسس المشروع، عحديات  المرحي  الحالي  والمسعقبيي   ه واجمصبح لزاماً ه أنَّ أ -4
عيى مفاهيم الجودة والعميز والرؤي  المشعرك  والقيم المؤسسي  الملين  وروح اللمل   العربوي

 من بدلاً إنعاج الملرف   لمعليمين نحوالجماعي واللمل عيى علزيز قدرات  المليمين وا
  . اسعهلاكها

، بل أصبحت  أزم  ملقدة ومعطيبات   علد أزم  العلييم عارض  أو بسيط  يسهل حيها ه لمأنَّ  -3
 ، وعحعاج إلى أن عكون كل السبل مفعوح  ، وكل الدعوات  إصـلاحها معلددة ومكيف 

 .مسعجاب  ، وكل المشاركات  مطيوب  
، والعلرف عيى ملامح  مجعملات  العليمفي عطبيق  لحديث الاعجاهات  ابلض  عرض أنَّ  -4

كيفي  عفليل هذه المجعملات  في  وفيسف  وخصائص هذه المجعملات  ، قد يفيد في عحديد
 . جميع المحافظات  ب العلييم اللاممدارس 
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ومعخذي القرار في ، وواضلي السياس  العلييمي  ، المسؤولين فيد قد ي المقعرح السناريو أنَّ  -9
في مصر ، والعي عرعقي بالأداء المدرسي اللام حديد أنسب المداخل الإصلاحي  ليعلييم ع

في  أساسياً  ، وفي إطار جلل المدارس عاملاً في إطار مجعملات  العليم والعحسين المسعمر 
نعائج  من ، علاوة عيى علدد المسعفيدينقيادة العغيير والعحسين والعطوير في المجعمع 

،  المدارس ومديرو ، العربوي القرار وصانل: المثال  سبيل عيى منهم، و الحالي  البحث
  .  والطلاب ، نو والمليم
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   -: منهج البحث 

هـو  مـا بوصـف يقـوم الـذى المـنهج وهو الوصفي ، المنهج اسعخدام الدراس  طبيل  اقعضت     
الوضع الراهن  ونقـد وعحييل ووصف مجعملات  العليم المهني  ، وصف أي وعفسيره ؛ كائن

لعقديم عوصيف معكامل ، والعحديات  العي عفرضها العغيرات  الملاصرة ؛  العلييم اللاممدارس ل
وما يواجهها من مشكلات  نابل  من داخيها نعيج  القصور في العلييم اللام ، مدارس لواقع 

   .جانب من جوانبها
 -:كالعالي  كان في هذا البحثواسعخدام المنهج الوصفي     
 بالمحاور المرعبط  السابق  البحوثالدارسات  و و  للأدبيات  النظري  بالدراس  الخاص الجزء في -

 .البحث  عييها اشعمل العي الليمي 
 .عحييل وعفسير النعائج العي عوصيت  إليها الباحث  من الجانب الميداني  -
 و محافظ  سوهاج،مجعملات  العليم في مدارس العلييم اللام ب وضع سيناريو مسعقبيي لعفليل  -

مدارس العلييم عفليل مثل هذه المجعملات  في  علوق العي والملوقات  العحديات  عيى ليعغيب
  . ماللا

 وأنسبها، المسعقبيي  الدراسات  أساليب أهم كأحد السيناريو أسيوب مااسعخدعم  كما    
 . كمجعملات  عليم  المسعقبلفي العلييم اللام مدارس ل عصورات  لعقديم هـذه الدراس  ، لطبيلـ 

 -:  أدوات البحث

  -:اععمدت  الباحث  في هذا البحث عيى الأدوات  العالي  
الباحث  في  لمساعدة بلض جاملات  مصرأساعذة العربي  في المقابلات  المفعوح  مع بلض  -6

العلييم اللام  في مدارس العليملعفليل مجعملات   المقعرح المسعقبيي وضع السيناريو
 .  بمحافظ  سوهاج

  المليمين وكبيـري ، والوكلاء ، المديرين العي طبقت  عيى عين  منو  الاسعبان صحيف   -4
بمدراس العلييم اللام  المساعدين والمليمين ،( أ) الأوائل والمليمين ، الخبراء والمليمين

عطبيق  عيى معطيبات  ليوقوف( الثانوي  –الإعدادي   –الابعدائي  )بمحافظ  سوهاج 
   .مدارس ال هذه  عليم فيمجعملات  ال
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  -:حدود البحث 

جغرافي  والزمني ععحدد حدود البحث في ضوء أهدافه ، والجماع  المسعهدف  ، والنطاق ال    
 اللام العلييم مدارس اقعصرت  عيىحدود البحث الحالي وخلاله ؛ وعييه فإنَّ  الذي يُجرى فيه

: ث إدارات  علييمي  عابل  ليمحافظ  وهي في ثلا( ثانوي –إعدادي  –ابعدائي ) سوهاج بمحافظ 
دارة سوهاج ممثي  لليإدارة المراغ  ممثي  ليوجه البحري  دارة دار وسط امحافظ  ، وا  لمحافظ  ، وا 

 اللاميين من عين  عيى الحالي البحث ، كما اقعصرالسلام ممثي  ليوجه القبيي ليمحافظ  
 ريـوكبي ، ووكلاء ، مديرين من ، سوهاج فظ بمحابهذه الإدارات  الثلاث  اللام العلييم بمدارس
 .، ومليمين مساعدين ( أ)أوائل  ومليمين ،  خبراء ومليمين ، مليمين

    -:مصطلحات البحث 

    Scenario :   السيناريو -0

 الحديث، اللصر في ضرورة أصبحت  العي المسعقبل اسعشراف أساليب من أسيوب السيناريو  
 . المخعيف   المجعملات  في ليمسعقبل الممكن  الاحعمالات  عصور في قيم  من لها لما
 السيطرة يلني وهذا ، الجدوى دراس  عيى أساساً  يقوم الحديث الليم نعاج أحد:  هو السيناريو  

مكاني و  الخط  ، عيى  والعغيب العقني  القيادة عوفيرو  ، المادي  بالعزاماعها الوفاءو  اسعمراريعها ، ا 
عكون  المطاف نهاي  فيو  ، مراحيه إحدى في السيناريو عوقف قد العي ي الخارج اللقبات  عيى
(1)السيناريو  فوائد

عيى  أي سيناريو لا يأعي من فراغ ، ولكن يلعمد أساساً فإن  عيى هذاو  .
ليمعغيرات  في جميع النواحي  وعجدد باسعمرار طبقاً ، ومخزن  ، منظوم  مليومات  هائي  مبرمج  

 .  
 ، فيه مرغوبمحعمل أو  أو ممكن مسعقبيي لوضع وصف:  هو ليسيناريو يالليم العلريفو   

 ، لى هذا الوضع المسعقبيي إ عؤديأن يمكن  العي المسارات  أو المسار لملامح  عوضيحمع 
 .(2) مفعرض ابعدائي وضع من أو ، وذلك انطلاقا من الوضع الراهن

                                              

 
عم الرجوع إليه  /http://www.marefa.org/index.php -:، معاح عيى  مسعقبيي  دراسات  -6

 . م 66/4/4661بعاريخ 
4.  374أمين محمد النبوي ، مجعملات  العليم والاععماد الأكاديمي ليمدارس ، مرجع سابق ، ص  

  

http://www.marefa.org/index.php/
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 الأحداث لمخعيف وصف وظيفعه قبل ،المسع عيم من رئيسياً  وعيى هذا يصبح السيناريو فرعاً   
 لمسعقبل وصف إدارعه ،  وهو وسبل مسعقبيي لوضع وصف فهو .نعائجها  وعحييل المحعمي 
  . فليي لمسعقبل محعمي  عوقلات  كونه من أكثر ، محعمل

 عند الحدوث ممكن مسعقبيي لوضع وصف: في أبسط ملانيه وهناك من يرى أن السيناريو    
(1)ملين مجال في ملين  شروط عوافر

  . 
عبارة عن خطوط عام  حول مسعقبل ممكن ، أو السيناريو  ه يمكن القول أنَّ وعرى الباحث  أنَّ    

عييه الموصل إليه ، و ععابع مفعرض لأحداث مسعقبيي  ، أو وصف لمسعقبل محعمل وليطريق 
سعقبيي حول كيفي  م سيناريو عقديم : هوالمقصود بالسيناريو المسعقبيي في هذه الدراس  يكون 

اسعخدام عفليل مجعملات  العليم في مدارس العلييم اللام بمحافظ  سوهاج ، وذلك عن طريق 
 . الاسعطلاعي ، والاسعهدافي أو المرجو : نوعي السيناريوهات  وهما

    : Learning Communities مجتمعات التعلم   -6

ن ، وفي كعاباعهم في الربع الأخير من القر  مجعمع العليم مفهوم بدأ يعردد عيى ألسن  المفكرين   
مجموع  من الأفراد يلميون ملا بروح الفريق ؛ :  بأنه " Senge" سينج وقد عرفه  اللشرين ،

مكانياعهم ، من خلال عوفير فرص أكبر ليعليم النشط ، وذلك بهدف إنعاج  لعطوير قدراعهم وا 
لانفعاح عيى اللالم الخارجي ، ويحاولون الملارف العي عثري مجعملهم ، وهم يلميون في إطار ا

  . (2)باسعمرار أن يعليموا كيف يعليمون 
 مجعمع يسلى: مجعمع العليم بأنه "   Brower & Dettingerبروير ودعنجر " لرف ويُ     

؛ بهدف الارعقاء ي ـبين المجال الليمي والاجعماعي والمادي والأخلاقإلى إحداث عكامل أفراده 
وجيا المعطورة وذلك من خلال انشغال أفراده في أنشط  العليم ، واسعخدام العكنول  بمسعوى الأداء

                                              
6
، معاح عيى ( " النماذج  –السيناريوهات  )أساليب الدراسات  المسعقبيي  " ابراهيم ،  نصحى محمد - 
:- http://webcache.googleusercontent.com/search  م 44/3/4661عم الرجوع إليه بعاريخ

  . 
4- Peter  M . Senge , The  Fifth  discipline : The  Art  and  practice  Of  The  

Learning Organization , New york  :  Doubleday  currency , 1990 , P32. 

http://webcache.googleusercontent.com/search
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ومن خلال الإخلاص في اللمل وعحمل المسؤولي  واللمل بروح الفريق ،  في عمييات  العليم 
 .  )1(واعباع طرق الحوار والعفكر لحل المشكلات  

يرها من المجعملات  العي لا عشجع مجعملات  العليم عخعيف عن غ نَّ ومن هنا يمكن القول إ   
عيى العليم في أن مجعملات  العليم ععصف بقدرعها عيى العنبؤ بالمشكلات  المسعقبيي  ، وعبحث 

بينما عسعجيب المجعملات  وعلزز المبادرة والابعكار ، ، عن العحسين والعطوير بصف  مسعمرة 
جيب لعراكمات  الأداء السيء ، ، وعسعالعي لا عشجع عيى العليم ليمشكلات  من خلال رد الفلل 

 . وعلعمد في حل المشكلات  عيى المحاول  والخطأ 
يزخر المجعمع بكثير وهناك من يرى أن مجعمع العليم يمثل ذروة الارعقاء المجعملي ؛ حيث   

ميك  الذكاء غير مقصورة عيى ، وذلك بلد أن أصبحت   من الكائنات  القادرة عيى العليم ذاعياً 
الآلات  ، والأدوات  ، والنظم ، دون سواه ، بل أصبحت  خاصي  موزع  عيى الكائن البشري 
هذا المجعمع له ذكاؤه الجملي وذاكرعه الجملي  ، وشبك   وجدير بالذكر أنوالمؤسسات  ، 

أعصابه الجملي  ، وله كذلك وعيه الجملي المعمثل في حصاد ملارفه ، مدركاعه ، وخبراعه ، 
 (.2)من القيم والملعقدات  ، والأيدولوجيات  ، والأعراف الذي يلمل عحت  طبقات  معراكم  

عيى الكائنات  البشري   ليس قاصراً بهذه الصورة مجعمع العليم  أنَّ يعضح من العلريف السابق    
من هذا المجعمع ، وهذا المجعمع له ملارفه وخبراعه  عمثل جزءاً الآلات  والأدوات   ، بل إنَّ 

، ويسلى إلى عنمي    من القيم والملعقدات  والأعراف الخاص  به ، ويلمل في إطار مجموع
 . القدرة عيى العليم الذاعي ، والذكاء الجملي

: وـمجعمع العليم ه نَّ إ القوليمكن عرضه من علريفات  لمجعمع العليم من خلال ما سبق و   
ون مشكلات  مهني  محددة ـ، ويسعقص رؤي  مشعرك  ون ملاً وفقـوع  من الأفراد يلميــمجم

، وبذلك يسهموا  ، ويعشاركون بما يعوصيوا إليـه مـع الأفراد الآخرين في المجعمع المهني واجههمع
 . هم وملارف ووعـي المجعمع المهنيـي عنمي  ملارفهم ووعيـف

                                              
6
 -Brower, Aaron   M . &   Dettinger, Karen  M , What Is A learning 

Community ? ,  University Of Wisconsin – Madison , 1998 , PP15-19. 
4
في مجعمع مدخل ليجامل  المعليم   –رضا إبراهيم المييجي ، إدارة الملرف  والعليم العنظيمي  - 

 .   63م ، ص 4666مؤسس  طيب  لينشر والعوزيع ، : الملرف  ، القاهرة 
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، يلمل أفرادها بروح الفريق العي المجعملات  هابأنَّ :  اً إجرائي الباحث  مجعملات  العليم وعلرف   
 إيجاد بمهارة أيضاً  وععمعع المسعقبيي  ، ورؤيعها وسيوكياعها عصرفاعها علديل بمهارة ععمععوالعي 
 عيى الملرف  عيك لعلكس؛  وفلال  مسعمرة بصورة داخيها الأفراد جميع مع وعبادلها الملرف 
   . ، وععمكن من حل مشكلاعها بطرق مبعكرة وليست  عقييدي  الجميع 

   -:خطوات السير في البحث 

عبيورت  الحالي البحث موضوع لاع عيى الدراسات  السابق  والأدبيات  ذات  الصي  ببلد الاط  
  -:وفقا ليخطوات  العالي  في بحثها مشكي  البحث وسارت  الباحث  

لعلريف بالبحث من خلال عرض وهو ما قامت  فيه الباحث  با: يبحث الإطار اللام ل-6
والعلرف ، كي  البحث وأهميعه ذات  الصي  بموضوع البحث ، وعرض مشالسابق   ليدراسات 

 . عيى حدود البحث ومنهجه ومصطيحاعه 
  -:أجزاء هي  ثلاث من  وجاء الإطار النظري ليبحث مكوناً : الإطار النظري ليبحث  -4
، وأهدافها  لها العاريخي  والبداي  العليم مجعملات  مفهوم عناولت  فيه الباحث  : الجزء الأول -

 ما: وهو ليجيب عن العساؤل الأول من أسئي  البحث  وجاء هذا الجزء صائصها وخ
   ؟ خصائصها وما ؟ أهدافها وما ؟ لها العاريخي  الجذور وما ؟ العليم بمجعملات  المقصود

،  اللام العلييم مدارس فيمجعملات  العليم  عطبيق دواعي عناولت  فيه الباحث   : الجزء الثاني -
 عطبيق دواعي ما: وهو  ني من أسئي  البحثوجاء هذا الجزء ليجيب عن العساؤل الثا

 .   ؟ اللام العلييم مدارس  في العليم مجعملات 
 عنميعها في العليم مجعملات  عسهم أن يمكن العي المجالات عناولت  فيه الباحث  : الجزء الثالث  -

 :وهو، وجاء هذا الجزء ليجيب عن العساؤل الثالث من أسئي  البحث  اللام العلييم مدارس في
 العلييم مدارس في وعطويرها عنميعها في العليم مجعملات  من الإفادة يمكن العي المجالات  ما

  ؟ اللام
أهداف الدراس  الميداني  وأسيوب اخعيارها الباحث   اوعناولت  فيهالميداني  الدراس   إجراءات  -3

ا والملالج  وأدوات  الدراس  الميداني  وعقنينها وعطبيقها وعين  الدراس  وأسيوب اخعياره
 لرابع، وجاء هذا الجزء ليجيب عن العساؤل االإحصائي  والعحييل الإحصائي لنعائج الدراس  

 بمحافظ  اللام العلييم مدارس في العليم مجعملات  عطبيق واقع ما  :وهومن أسئي  البحث 
 .؟ عطبيقها ملوقات  وما ؟ سوهاج
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 مدارس في العليم مجعملات  نعائج واقع عطبيقوعناولت  فيه الباحث  : نعائج الدراس  الميداني   -4
 .عطبيقها ملوقات  ، وكذلك  سوهاج بمحافظ  اللام العلييم

بمحافظ   مقعرح لعفليل مجعملات  العليم في مدارس العلييم اللاممسعقبيي عقديم سيناريو  -9
 ما :وجاء هذا الجزء ليجيب عن العساؤل السادس والأخير من أسئي  البحث وهو  سوهاج 
 سوهاج بمحافظ  اللام العلييم مدارس في العليم مجعملات  لعفليل المقعرح المسعقبيي السيناريو

 حعى ؛ المجال هذا حول المقعرح ، ثم عرضت  الباحث  مجموع  من البحوث والدراسات  ؟ 
اخععمت  الباحث  بحثها بقائم  المراجع اللربي  والأجنبي   وأخيراً  ، الصورة وععضح الفائدة ععم
 . ي اسعلانت  بها في بحثها الع

   -:الإطار النظري للبحث  

  -( :  وخصائصها - وأهدافها  - لها التاريخية والبداية  -مفهومها ) التعلم  مجتمعات :أولا 

    -:مفهوم مجتمعات التعلم  -أ

 من وجه إبراز في يسهم منها لك ،معلددة  زوايا من العليم مجعمع علريف الباحثون لعناو   
 الأفراد من مجموع  : هـبأن "سينج        Peter  M. Senge    " عرفه فقد ،المفهوم  جهأو

:  هي ،خصائص   ـثلاث يـف كونعرشـوي ـل ،العفاع سودهمـي بهم المحيط باللالم يرعبطون
 . Thomas  J"  وعرفه (6)اوني ـعليم العلـوال،  اةـوالعليم مدى الحي  العفكير الإبداعي

Sergiovanni لمث ،معناغم   بوحدة يرعبطون الأفراد من مجموع :  بأنه "فانييرجرسي 
 ،عائيي   بينهم الأواصر عصبح حيث ،المعقارب   الجماعات أعضاء أو ،الواحدة  رةـالأس ضاءـأع

 نإ:  ئلاً اـق  ـالمدرس ياقـس يـف العليم مجعمع فعر فقد"  هورد"  أما .)4(ومقدس  ووراثي  
مجعمع ليعليم يعسم بخمس   ضمن  والعلييمي الإداري الطاقم فيها ليلم العي المدارس

                                              
6-  Peter  M . Senge, op.  cit , p 21. 

4
 -Thomas  J . Sergiovanni,  Moral  Leadership  : Getting  To  The  Heart  Of 

 School  Improvement  , San Francisco : Jossey – Bass  Education . series  , 1992 

,P54 .   
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الإبداع  ، مشعرك   وضع رؤيـ  وقـيم ي قيادة عشاركي  داعم  ـعبن: هي مشعرك  خـصائص
  .(6)، عوفير ظروف داعم  ، وعبادل نعائج الممارسات  الشخصي   الجماعي

 آبوت  جون) ويشير   
(4)

( John Abbott, 2011 القرن في الناجح  ات المجعمل أنَّ  إلى 
 الاجعماعي  البيئ  حاجات  مع ععفق عليم مجعملات  فيها عقوم سوف واللشرين الحادي

"  :بأنها  العليم مجعملات  "آبوت  جون" وعرَّف. معواصل  بشكل المعغيرة والاقعصادي 
 درس الم في ، النظامي  وغير النظامي  ، والفكري  المادي  مواردها كل عسعلمل العي المجعملات 

 ".الآخرين مع والاشعراك النمو من فرد كل يمكِّن عمل لجدول وفقاً  وذلك ، المدرس  وخارج
ل علريـف عناوله من زاوي  وبالنظر إلى العلريفات  السابق  لمجعملات  العليم يعضح أن ك   

داء ورغم ذلك نجد أن ملظم العلريفات  ركزت  عيى أهمي  الثقاف  العلاوني  والللاقات  والأ مخعيف  
، وملنى هذا أن هذه ، أو عيى ضرورة إيجاد فرق عليم من خلال المجموعات  الصغيرة 
، ولكنها أماكن لعنمي  المجعملات  لا عقعصر عيى مجرد إنجاز الأعمال وعحقيق الأهداف 

وكذلك عحسين مهاراعهم وأنماط القدرات  الملرفي  لجميع الأعضاء المنعمين لهذه المجعملات  ، 
   . لك عيى مسعوى الفرد والجماع  ، وذعفكيرهم 

  -:تمعات التعلم التاريخي لمج تطورال -ب

في   Community Learningعكمن جذور فكرة مجعملات  العليم من خلال المجعمع      
اععقاد مهم مفاده وجود طرائق معنوع  ومعلددة ليعليم ، وطرائق مفيدة وذات  مغزى لمساندة 

هو الصحيح  واحداً  ل طرائق العليم من أجل القول إن مدخلاً من محارب  ك فبدلاً . العليم 
ليعدريس والعليم ، فإن نموذج العليم المجعملي يدرك أن فيسف  عربوي  ععناسب مع حاجات  محددة 

، هذا الانفعاح عيى الطرائق المخعيف  ليعليم ألقى بظلاله عيى مفهوم العليم ملين  مواقف و 
  ، خاص  في مجعمع ما بلد الحداث  ؛ حيث يعزايد العأكيد عيى المسعند إلى المجعمع أو الجماع

والسياقات  الأخلاقي  ولثقافي  العي عنبع منها  عنوع  والمعلددة للأفراد أهمي  مراعاة الحاجات  الم

                                              
6
دور المدرس  كمجعمع عليم مهني في بناء ثقاف  " عبد اليطيف حيدر ومحمد المصييحي محمد ،  - 

، ورق  بحث منشورة بمجي  كيي  العربي  ، جامل  الإمارات  المعحدة ، السن  الحادي  " العليم وعنميعها 
 .  91 -36قائم  المراجع ص ص في .  46 - 35م ، ص ص 4661،  43واللشرون ، اللدد 

2
 - John Abbott ,  Higher Education and Democracy: Essays on Service-

Learning and Civic Engagement , TEMPLE  UNIVERSITY  PRESS , 

United States Of America , 2011, p 78.   
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ومن الحاجات  المعنوع  ، مما يعطيب الاععراف بالحاج  إلى طرائق معنوع  ومعلددة في العليم ، 
ما قبل الحداث  أو إلى مجعمع نظم العلييم القائم  والعي علود إلى ى مراجل  هنا ظهرت  الحاج  إل

 .(6)، والي ععسم بالآلي  والمنافس  الصناع  
فكرة مجعملات  العليم جاءت  من الحاج  إلى نظم ليعلييم عراعي الحاجات  مما سبق يعضح أن    

لثقافي والبيئي العي عنبع منه عيك المعنوع  والمعلددة للأفراد ، مع مراعاة السياق الأخلاقي وا
الحاجات  المعنوع  ، بالإضاف  إلى الحاج  إلى وجود نظم ليعليم ععسم بالمرون  والجدة والارعباط 

 .  بحاجات  الأفراد
 Learning ـ  المعليمـوم المنظمـى مفهـوم مجعملات  العليم إلــور مفهـنشأة وعط علودو      

Organization في قطاع  ابعداءمنظم  عيى العليم ، وقد ظهر هذا المفهوم العي علكس قدرة ال
علدييه لملاءم   الميدان العربوي حيث عمَّ  ىالأعمال ، ثم انعقيت  عطبيقات  هذا المفهوم إل

العي  Learning Communitiesالممارسات  العربوي  من خلال ما يلرف بمجعملات  العليم 
وفي هذا Thompson & Niska , 2004) (2) )ن عقوم عيى ثقاف  اللمل العلاوني بين المليمي

أن مجعملات  العليم ععمحور  ىإل Willams , & Sullivan, 2008 )) (3) كل من السياق يشير
أن الملرف  عُكعسب من الخبرة اليومي  والفهم الجيد : أولهما : بشكل عام حول افعراضين رئيسين 

العفاعيي بين  الاندماجأن  : رة نفسها ، وثانيهماوالعأمل الناقد ليمليمين الذين يعشاركون في الخب
ويلزز عليم الطلاب ، المليمين في مجعملات  العليم  يزيد من الملرف  المهني  لديهم من جه  

 للإصلاح محوراً  أصبحت  قد المهني العليم ، كما أشارا إلى أن مجعملات من جه  أخرى 
 من عحويل اللديد عيى يلعمد الإصلاح هذا واسعدام  عنفيذ برونز ويك ، وأن نيو في العلييمي

 البيروقراطي النموذج خصائص عيى القائم العي علعمد عيى النهج والعنفيذي  الخطوات  العنظيمي 

                                              
6
الدار المصري  : ليمدارس ، القاهرة أمين محمد النبوي ، مجعملات  العليم والاععماد الأكاديمي  - 

 .  76م ، ص 4661اليبناني  ، 
2
 - Thompson, S & Niska, M ,” Professional learning communities, Leadership 

and student learning” ,Research in Middle Level Education On line, Issue 

28 ,No 1, 2004, PP,20-35.    
3

 - Williams, Ray; Brien, Ken; Sprague, Crista; Sullivan, Gerald, ” 

Professional Learning Instrument : Canadian Journal of Communities: 

Developing School-Level Readiness” , Educational  Administration and 

Policy. Issue 74 , No, 6 ,2008 , pp 1- 17 . 



 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 054 - 

وهناك من يرى أن الجذور      .المدارس  في العليم مجعمع عدعم العي عيك إلى العقييدي
الذي اهعم بشكل أساسي " ون ديوي ج" الأولى لمجعملات  العليم علود إلى المربي الأمريكي 

 "ديويجون "ق ولقد فرَّ بالعليم والعدريس خاص  العليم المعمركز حول العلاميذ و العليم النشط ، 
العربي  العقييدي  كانت  عسعند إلى عشكيل من الخارج " بين العربي  العقييدي  والعربي  العقدمي  بقوله 

عليم مصادر وأكد أن المدرس  أحد ، " ي  من الداخل ، بينما العربي  العقدمي  عسعند إلى عنم
يات  أكثر من كونها عمييات  ، ويرى أن العربي  عميي  اسعقصاء مفعوح  النهاالعلاميذ المعلددة 

وعاب عيى الانلزالي  المعمثي  في عجزئ  المواد ، وعليم ككل مادة عيى حدة ، وأكد عيى  محددة 
 .)1(المليم ، ودعم عمييات  العفاعل والعلاون كمدخل ليعربي  ضرورة عقوي  الللاق  بين العيميذ و 

د عيى الذي أكَّ " جون ديوي " ا سبق يعضح أن بداي  مجعملات  العليم قد وجدت  عند وممَّ    
يذ بين العيمالعفاعل والعلاون  د عيى ضرورة دعم عمييات من الداخل ، وأكَّ والعنمي  أهمي  العليم 

 . من اللزل  والفردي   دلاً والمليم كمدخل ليعربي  ، ب
هو الأب والمؤسس لمنظمات  "   Peter Sengeبيعر سينج " من يرى أن هناك  أنَّ  إلاَّ     

أن " سينج"د بأهمي  مجعملات  العليم في المدارس ؛ حيث أكَّ  والذي اععرف حديثاً  العليـم 
لات  العليم إلى نظري  لزي البلض نشأة مجعم، لذا يُ  يشارك فيه الجميع ليعليم  المدارس مكان
لد مقدم  أساسي  عمخضت  عنها منظمات  العليم ، والعي عحولت  بدورها إلى النظم ، العي عُ 
  .(4) مجعملات  العليم

والمنظم  عمثل كيان " مجعملات  العليم كانت  بدايعها منظمات  العليم ، وعييه يمكن القول أن    
عصي  ومعفاعي  ، والعغيير في أي اجعماعي هادف منظم ، ومكون من عناصر معداخي  وم

عنصر من عناصر المنظم  ، يؤدي إلى عغيير في اللناصر الأخرى ، ويمثل الإنسان وحدة 
 .  (3)" هذا الكيان الأساسي  ، أما أدواعه فهي الللاقات  الاجعماعي  والإنساني  والعلاوني  والعبادلي  

                                              
1
 -Gabelnik,  Faith  & Others , Learning Communities : Creating Connections 

Among Students Faculty And Disciplines , Oxford : Jossey –Bass , INC , 

1990 , pp15-16.   
،  -نموذج لعحسين الممارسات  المهني  فـي المدارس   –أحمد حسين الصغير، مجعملات  العليم  -43

 .   34مرجع سابق ، ص 
 .  31س المرجع السابق ، ص نف -44
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 علمل العي المنظم  عيك:  هي لمعليم ا المنظم  أن إلى( 6)(  4666 جبرانعيي )  ويشير   
 خلال من عحقيقه في عرغب العي المسعقبل عشكيل عيى وطاقاعها قدرعها زيادة عيى باسعمرار
 .لمعطيباعه  والاسعجاب  له والاسعلداد بالعغيير العنبؤ
 غييرليع الدائم الاسعلداد لديها العي المدرس  عيك :  وهناك من يرى أن المنظم  المعليم  هي    

 . (4) ملاً  يعليمون كيف باسعمرار اللاميون ويعليم حدود بلا الجماعي الطموح ويصبح والعليم
نظر من هنا يمكن القول أن مفهوم المنظم  المعليم  انعقل إلى ميدان العربي  ، وأصبح يُ      

لجماعي عسلى إلى أن يكون الطموح او إليها عيى أنها المدرس  العي عؤمن بالعغير وعسعلد له، 
 .بلا حدود ، ويلمل الجميع بروح الفريق 

من أهم مداخل العحسين المدرسي، العي  عمثل مدخلاً مجعملات  العليم  ن أنَّ ا سبق يعبيَّ ممَّ    
، مهم  في عحسين الممارسات  المهني يؤكد عييها الأدب العربوي الملاصر ؛ لما لها من أدوار 

 .لثق  والشفافي  ، وعشجع عيى المخاطرة والعجريب وعلظيم نواعج العليم وعوفر مساح  أكبر ا

  -:مجتمعات التعلم أهداف –ج 

إن المجعملات  المهني  ليعليم يمكن أن عصبح مدخلًا قوياً إلى العنمي  المهني  واسعراعيجي     
عشرك مجموع  " كمجعمع مهني ليعليم  "المدرس  العي علمل  إنَّ  . فلال  لعغيير وعطوير المدارس

 . العجمع من أجل العليم داخل مجعمع داعم عم عكوينه بصورة ذاعي  ينيين بالكامل فالمه
 ,LOUISE STOLL, RAY BOLAM, AGNES MCMAHON:هذا وقد أكدت  دراس    

MIKE WALLACE and SALLY THOMAS العلييم لإصلاح الدوليـ  الدلائل عيى أن 
 والجماعي  الفردي  القدرات  عيى و نالمليمي عيى يلعمد العربوي  الأشكال يـف العقدم أنَّ  إلىعشير 

 و الدوافع و القدرات  بناء بمكان الأهمي  فمن ولذلك ؛ العلاميذ علييم علزيز عيى القدرة وعيى ،
 الأفراد يُلطى وأن ، ملا الأساسي  والبني  والثقاف  العنظيمي  والظروف الإيجابي والعليم المهارات 

 العليم ومواصي  العلييمي  الأنظم  في المشارك  سيط  بأسره المدرسي والمجعمع والمجموعات 

                                              
1
 في المليمين نظر وجه  من علييمي كقائد والمدير معليم  كمنظم  المدرس "  ،  جبران محمد عيي - 

غزة ،  -الإسلامي  الجامل  ، الأول اللدد ، 65 المجيد ، العربوي  الإنساني  الليوم مجي  ،" الأردن
 .  436م ،  ص 4666

 لينشر المسيرة دار :الأردن  العربي  ، في حديث  اعجاهات  آخرون ، صالح  عبد الله عيسان و  -41
 .19م ، ص 4667 والطباع  ،  والعوزيع
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 يعليق فيما اللميم محملًا بالخير يبدو العليم مجعملات  فإنَّ عطوير هنا ومن ، الزمن مر عيى
  ( .6) كثيرة بيدان  في ساخناً  موضوعاً  أصبح وهكذا ؛ المسعدام العحسين أجل من القدرات  ببناء
 مشكي  حول يجعملون الواحدة المهن  ذوي من عبارة عن مجموع  ومجعمع العليم المهني   

 هو المشعرك الهدف أو المشكي  لعحقيقه ، ومن هنا يمكن القول أنَّ  واحد هدف أو لحيها مشعرك 
 .  المهني  المجعمع عكوين يؤدي إلى  الذي

  -(4) :عالي  عيى الأسس ال مبني  ال فلَّ  مدرس  و بمثاب هالذي  المهني المجعمع وأهداف   
 .أكثر بشكل ال فلَّ  لعكون مدرسعنا عحسين في رؤثِّ نُ  -
  .المدرس  لعحسين المفعاح هو البشري  الموارد عطوير -
    .بها والعليم العلييم عيى الأعظم الأثر المدرس  لعحسين -

  -: وهي  القيمي  الالعزامات ولعحقيق هذه الأهداف ينبغي الوفاء بهذه 
 . المعليم جودة ملايير ميذالعلا كل يحقق -
 . الجودة ملايير المليمين كل يحقق -
 . المسعمرة المهني  العنمي  المليمون يحقق -
 . سبابالأ يشرحون و به يقومون اعمَّ  بوضوح المليمون يلبر -
 -: خصائص مجتمعات التعلم -د

 الجاري  الدراسات  إليه يرعش ما مع ععماشى والعي والعلييم العدريس في الجديدة الأساليب إنَّ     
 من لكل دقيقاً  عفسيراً  عفسيرها يجب كما المليمون يسعوعبها أن يجب المخعيف  الذكاء أشكال حول
 . والمجعمع الأسرة

   ـوالاجعماعي الاقعصادي  البيئ  في معواصي  عغييرات  يشهد سوف واللشرون الحادي والقرن   
 المعغيرات  عيك مع ععوافق عليم مجعملات  فيها قومع سوف الناجح  المجعملات  فإنَّ  وبالعالي

 المادي  مواردها كل عسعلمل العي المجعملات  عيك هي بالطبع العليم ومجعملات  .المعسارع 

                                              
1
 - LOUISE STOLL, RAY BOLAM, AGNES MCMAHON, MIKE WALLACE and SALLY 

THOMAS ,” PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES: A REVIEW OF THE 

LITERATURE” ,  Journal of Educational Change ,   No,7  ,  Springer,  2006, PP,221-258 

 . 
4
  /:المسعويات  ، معاح عيى  لجميع الأول المكون ليعليم المهني  المجعملات  - 

academy.moe.gov.eg  م 4669/ 36/64عم الرجوع إليه بعاريخ   . 
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 يأخذ عمل لجدول وفقاً  وذلك ، المدرس  وخارج المدرس  في النظامي  وغير النظامي  ، والفكري 
 يجلل سوف العليم مجعمع فإن لذلك ؛ الآخرين مع المشارك  عيى فرد كل قدرة الاععبار بلين

 ومساعدة دعم عكفل العي الداعم  والشبكات  المؤسسات  من بلدد محاطين والشباب الأطفال
 . العليم مجعملات  في واضحاً  أسيوباً  أصبح العلييم في الأسيوب وهذا.  الحياة مدى الأفراد

 فيما معبادل عأثير ذات  رئيس  أبلاد ثلاث  حول المهني  العليم مجعملات  خصائص ععمحور و   
 والملززة الملرف  عيى ، والمرعكزة المهني  ليثقاف  الملززة المدرسي  الثقاف  خاصي :  أولها  : بينها

 ، العدريسي  عأملاعهم لعدعيم المليمين بين للإسعقصاءات  عالي  قيم  علطي والعي العليم ، لفرص
 ، المحيي المجعمع مع المجعملي العواصل لجوانب س بالمدر  العليم مجعملات  دعم : وثانيها
 عضم والعي،  المهني  العليم مجعملات  في اللاميين بين الاجعماعي  الللاقات  علزيز:  وثالثها

 كما،  ( 6)   ( DuFour , &  Eaker,2006 ) مشعرك  مصالح عربطهم الأفراد من مجموع 
 انلزالي  بانحسار المدرس  ععميز أن ضرورة يف العليم لمجعملات  العربوي  المقومات  أهم عبرز

 عليم مسؤولي  في المجعملي  ليمشارك  والميل ، المدرس  وأهداف برسال  والالعزام المليمين
 .  المسعدام  المهني  بالعنمي  المليمين العزام مع ، الطلاب

 والقيم ي الرؤ  في المهني  العليم مجعملات  خصائص( 4)(  .Stoll et al 4661) وييخص    
 وعلزيز ، والعلاون ، المهني  يلكس الذي والاسعقصاء ، الجماعي  والمسؤولي        المشعرك 

   3( ،(2002  Louis ,M. )(   hoard 466 9)من كل يرى كما  والمجموع  الأفراد عليم
 أنَّ 4)

 و معداخي  الخصائص هذه عبدو رئيس  خصائص أربل  في عشعرك الفلال  العليم مجعملات 
  -: العالي النحو عيى وهي ملاً  ععفاعل

  : Shared Vision and Values  المشعرك  والقيم الرؤي  -6

                                              
1
 -Richard DuFour, Rebecca DuFour, Robert Eaker, and Thomas Many , 

Leading by Doing : A handbook for building professional learning 

communities, Blooming: Copyright,  Solution Tree  Press, 2006, P4 . 
2
 - Stoll , L et. al , Professional learning communities: A review of the literature, Journal of 

Educational Change , NO 7, . 2006,PP  221 – 258. 
3
 - Hoard , S. , Professional learning communities : An overview. In S. hoard (Ed.), Learning 

together, leading  together : Changing  schools  through  professional learning 

communities New York: Teachers College Press, 2005, pp.5-14.    
2
 -  Louis.  M. Martini, CABERNET  SAUVIGNON  SONOMA  COUNTY  , USA- California: 

Sonoma County,2002, PP 21-23.                                                        
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 العركيز في وعحديداً  المهني  العليم مجعملات  في كبيرة أهمي  المشعرك  والقيم الرؤي  عمثل   
 من لك اسعقلالي  إلى المهني  العليم مجعملات  في ينظر إذ ، الطلاب عليم مداخل عيى

 ليمسؤولي  قيمياً  إطاراً  عشكل العليم مجعملات  في المشعرك  القيم أن كما.  والمعليمين المليمين
 . العربوي  القرارات  واعخاذ صناع  وفي ، والأخلاقي  الجماعي 

 يلعقده ما بوضوح عحدد إرشادي  بمبادئ الجماعي الالعزام هو العليم مجعمع زيميِّ  ما وعييه فإن  
 جميع وقيوب عقول في مجسدة المبادئ هذه وعكون ، عحقيقه إلى يسلون وما رس المد أعضاء
 .  المدرس  في اللاميين

 ، العليم مجعملات  حولها عدور العي البوصي  المشعرك  القيم و الرؤي  عمثل المجال هذا وفي   
 لابد المشعرك  يمالق و الرؤي  عدوين فإن ولذلك ؛ به عقوم عمل وكل ععخذه قرار كل عوجه هانَّ أ إذ
 المرجّح ومن.  العليم لمجعملات  نؤسس عندما اعخاذها ينبغي العي الخطوات  أُولى من عكون وأن

 ويعشاطرون ، الأساسي  قِيَمها عيى قادعها يعفق عندما العليم مجعملات  عنجح أن أكبر بدرج 
 فإن ، ذلك من ساللك وعيى.  بوضوح محددة رسال  لهم عكون أن جانب إلى ، حولها قوي  رؤي 

 الأخلاقي  البوصي  إلى سعفعقر فإنها واضح  رؤي  ولا  قيم لديها عكون لا العي العليم مجعملات 
 الآخرين اقعناع عدم من العليم مجعملات  سعلاني  واضح  رؤي  فبدون.  قراراعها عوجه العي

 ومن ، والعوجيه زالعركي إلى المجعملات  هذه سعفعقر ، واضح  رسال  وبدون ، إليها بالانضمام
  .المنشودة مي والعليُّ  العلييمي  أهدافها عحقق لا ثم
   :   Collective Responsibility  الجماعي  ي المسئول -4
 في المسئولي  أما ، بها مطالباً  الإنسان يكون العي الأعمال هي اليغ  قواميس في لي المسئو    

 ذلك بلد يفي أن عيى القدرة مع ، أولاً  سهنف الإنسان ييزم أن عيى المقدرة فهي الاصطلاح
 ليمؤاخذة صالحاً  الإنسان فيها يكون حال  لي المسئو :  وقيل . الخاص  جهوده خلال من بالعزامه
 ما وهذا ، القيم  أنها عيى لي المسئو  إلى يُنظر كما . المخعيف  بعبلاعها وميزماً  أعماله عيى
 مجعمله عن لومسئو  نفسه عن لمسئو  فالإنسان ، الإسراء سورة في القرآني السياق عنه عحدث

 .  والفردي  ، الجماعي :  نوعين لي المسئو  أن نسعخيص الملاني هذه ومن ،
 في عريض اعفاق فهناك المهني  العليم مجعملات  خصائص حول العربوي  الأدبيات  ناحي  ومن  
 عساعد هاأنَّ  إذ طلاب ،ال عليم نحو جماعي  لي مسئو  - مسعمر وبشكل - يُظهرون أعضائها أن
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 عيى محاسبي  و الأقران من ضغط عشكل كما ، المليمين بين المهني الالعزام عيى المحافظ  في
 . اللمل أثناء للانلزالي  يمييون و مقبول  مشارك  يقدمون لا الذين المليمين

   :     Reflective Professional Inquiry  العأميي المهني الاسعقصاء -3
 إذ ، ليملرف  الحقيقي والمنبع المهني  العليم لمجعملات  النابض القيب الخاصي  هذه لدُّ عُ      

 كذلك ، اليومي  العدريسي  الممارسات  بلد المليمين بين العأميي  الحوارات  الأمر هذا يعضمن
 المعولدة الملرف  نقل في المشارك  و ، الملاصرة المهم  العربوي  الموضوعات  حول العأملات 

 عوظيف إلى إضاف  ، الدراسي  الفصول في اللميي والعطبيق المهني  ليممارسات  العأمل نم
.  المليمين هؤلاء بين ما اليومي  المهني  ارسات مليم المنعظم العفحص في م مه كأداة الملاحظ 
 حولها البيانات  جمع خلال من محددة مهني  حالات  دراس  العأميي المهني الاسعقصاء ويلزز
 ، المشعرك العخطيط كذلك ، النعائج ضوء في الراجل  العغذي  وعقديم القرارات  واعخاذ اوعحييه
 أهمي  عيى( 6)  ( Full an , 4669) يؤكد المجال هذا وفي . الجديدة الملرف  عن والبحث
 . المليمين بين ومشعرك  ملين  ملرف  إلى الضمني  الملرف  عحويل في المليمين عفاعل

   : Collaboration  العلاون -4
 في المليمين مشارك  عُدعم إذ ، العليم مجعملات  في خاص  أهمي  العلاون خاصي  علكس    

 نزع  الخاصي  هذه عدعم أيضاً  ، الملعادة المساعدة مجرد ععجاوز العي العطويري  الأنشط 
 حقيقع في العلاوني  الأنشط  أهمي  مدى يلكس والذي المهني  ليممارسات  المعلمق العأمل

 ، العلاون هذا محور يُلعبر المعبادل بالاععماد الشلور إن   .  المشعرك  العربوي  الأهداف
 ، العلاون خاصي  بدون عحقيقه يمكن لا هدف يلعبر المليمين بين العدريسي  الأنشط  فعجويد
 Stoll et al ) 4661) وصف الأمر هذا وفي

 رسالمدا" :  بأنها المهني  العليم مجعملات   (4)
 في المشارك  عدعيم أجل من العدريسي  أساليبهم اكعشاف لإعادة المليمون فيها يعلاون العي
 عمثل المدرس  داخل المليم يمارسها العي والعلييمي  العربوي  المهام وطبيل  هذا ."  المهني النمو

 في دعلعم عيك أو المدرس  بهذه اللمل نجاح أن أساس عيى اللمل دورة في رئيس  إشكاليات 

                                              
1
- Michael  Fullan  , Leadership and sustainability: System thinkers in action 

,Thousand Oaks, CA: Corwin Press & Toronto, ONT: Ontario  Principals, 

Council, 2005 ,P35 . 
2
-  Stoll et al,Op cit .  
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  (Mehta  & , Hess, 2010 )من كل ويشير.  العجديد مسعوى عيى الأساس
 أن إلى (6)

 من معنوع  مجموع  رسم يسعيزم بالمدرس  المنشود المدرسي الإصلاح إحداث أجل من العحسين
 هذا أنماط في الجزئي العفكير حدود ععجاوز والعي ، المدرس  داخل العلاون حول الافعراضات 

 بعحويل المدرس  عبدأ أن لابد المنشود المدرسي للإصلاح نموذجاً  عبني أجل ومن.  العلاون
 ، عليم مجعملات  في المليمين علاون دمج أجل من المهني  العنمي  جهود في العنظيمي هيكيها
 .  ليمليمين اليومي  الممارسات  عفحص خلال من لطلابها العربوي  الحاجات  عيبي  وبهدف

 عربوي  آراء نادت  وقد ، مهني  عليم مجعملات  إلى المدارس عحويل عيى لعلم العلييم مهن و   
 إلى الوصول أجل من المليمين بين الفلال والعواصل اللقول وانفعاح العلاون ثقاف  عوافر بضرورة
     . الملاصرة العلييمي  المؤسسات  في الحقيقي الإصلاح

 في الاسعدام  عطبيق أنWilliams , & Sullivan  (4 ) )4661) يؤكد الصدد هذا وفي  
 العلييمي  والإجرائي  العنظيمي  الخصائص من اللديد عحول عيى يلعمد المدرسي الإصلاح
 في المليمين إلى يُنظر حيث ، بالمدارس المهني  العليم مجعملات  خصائص عيى والملعمدة
 مهم  ليمليمين سعمرالم العليم فرص علد كما ، زملائهم مع كمعليمين المهني  العليم مجعملات 

 عادة ععحقق لا العي و ليمليمين الجماعي  الجهود خلال من بينهم المهني العجدد عحقيق في
 المولدة الجادة النقاشات  في المليمين انخراط خلال من الفرص هذه عحقق إنما ، فردي  بصورة
 هذا خلال ومن ، العطبيق و الممارس  مجال إلى الملرف  هذه نقل ثم ، معبادل بشكل ليملرف 

 .  بالمدرس  الجماعي و الفردي العليم يعحقق كيه
 يلعمد المنشود المدرسي الإصلاح أن جيياً  يعضح المهني  العليم مجعملات  خصائص وباسعقراء  

 هذا منطيقات  أنَّ  إلاَّ ،  المدرسي الهيكل في عحول من بداي  ، العلييم مهن  من اللديد عيى
 بالمدرس  العنظيمي  الثقاف  في المعمثي  ليمدرس  الداخيي  الخصائص في عكمن والعحول الاصلاح

 في وأخيراً  ، المدرس  داخل المؤسسي  القدرة بناء جانب إلى ، المدرسي  القيادة ومهارات ، 
  . بالمدرس  ليلاميين المهني  العنمي  في المعمثي  الإجرائي  الخصائص

                                              
1
 - Mehta , J . & , R., Hess, F. ,The  Futures  of  School  Reform , the  Harvard  

Graduate School  of  Education , 2010  . 
2
 - Williams , & Sullivan, op cit . 
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 أن يلني وهذا واللشرين الحادي القرن في العلييم ي لمشك الأمثل الحل هو العليم مجعمع إنَّ    
 المميزات  من عديد له يكون سوف العليم مجعملات  عحعاجه الذي الشامل العلييمي النظام شكل
  -: ( 6) أهمها من للل
 سنوات  وحعى الصغر منذ العلييم أساليب من النوع هذا من يسعفيدون سوف السكان جميع -

 . الاجعماعي وضلهم أو المادي  مقدرعهم عن نظرال بصرف اللمر من معأخرة
 المدرس  من كل مع ومشارك  دور والصغيرة الكبيرة ليشركات  يكون سوف العليم مجعمع في -

.  اللازم  والمشورة ، والمعطوعين ، والأموال ، العجهيزات  عوفير خلال من ، العلييمي  والمناطق
 عساعدهم مهني  ومشروعات  عدريبي  برامج في يشعركون سوف همفإنَّ  والمدارس المدرسين أما
 وعحفيزهم لهم والمساعدة اللون عقديم وبالعالي،  ليطيب  المهني  الاهعمامات  واسعغلال فهم عيى

 . اللمل إلى المدرس  من انعقالهم عميي  يسهل وهذا النجاح إلى ودفلهم

 الرسمي الدوام انعهاء بلد مفعوح  ومرافقها مبانيها المدارس عبقي سوف العليم مجعملات  في -
 علييمي  برامج بعقديم عقوم سوف أنها كما السنوي  والاجازات  ، الأسبوعي  اللطل خلال وكذلك
 ناهيك ي ذاع صف  ذات  وعطويري  ومهني  أكاديمي  مقررات  عقديم إلى بالإضاف  الأمور لأولياء
 .  بالعرفيه المقرون العلييم أسيوب عطبيق عن

 دعم خلالها من يعم والعي العطوعي  بالبرامج الاهعمام العليم مجعملات  مدارس ملالم أهم من -
 وعقديم ، المليمين مساعدة مثل وذلك ، ليمدرس  وخبرعهم وقعهم يلطوا أن يريدون الذين الأفراد
لقاء ، الأمور بأولياء الخاص  البرامج وعنسيق ، للإداريين اللميي  الخبرة  وغير المحاضرات  وا 
 . اللاصفي  لأنشط ا من ذلك

 وطيب  الثانوي  المرحي  لطيب  الفرص  عاح إ العليم مجعملات  مدارس برامج ضمن من -
 فإن ذلك عيى ولعشجيلهم؛  وقري  مدين  كل في المجعمع خدم  برامج في الانخراط الجاملات 

 . ملعمدة ضافي إ دراسي  وحدات  شكل عيى لهم عسجل نأ يمكن العطوعي  الخدم  عيك

 لعقديم بالعلاون العربوي  والمؤسسات  اللمل أرباب من كل يقوم المجعملات  من النوع ذلك في -
 مهارات  وعليم مواهبهم صقل عيى لعحفيزهم وذلك؛  المسعويات  جميع في ليلمال علييم فرص
،  جديدة مهارات  ععطيب جديدة أعمال عيى عدريبهم إعادة أو الحالي عميهم في عساعدهم جديدة

                                              
6
    -: عيى معاح ،  " العليم مجعمع إلى يقود الجيد العلييم " ، اليحيدان عبدالله بن حمد - 

http://www.alriyadh.com/60503     م7/64/4669 بعاريخ إليه الرجوع عم . 
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 له ملاءم  والأكثر الأفضل عن بحثاً  مرعين أو مرة عميه أو ، وظيفعه يغير أن ريدي لمن وذلك
 . العدريب إعادة فرص عوفر أهمي  يوضح وهذا. والملنوي  المادي  الناحي  من

 ورجال ، والبنوك والشركات  المؤسسات  باسعلداد مربوط الغاي  عيك عحقيق فإنَّ  وعييه     
 إلى يؤدي سوف الذي الهدف ذلك لعحقيق اللازم  المالي  الموارد عقديمل والدول  والأفراد الأعمال
 لما الحكومات  أهميعه عدرك سوف الذي العليم مجعمع عوسيع عميي  من الشلب عام  اسعفادة
 الحكومات  عدرك سوف وبالعالي ، واجعماعي  اقعصادي  فوائد من المجعمع ذلك خيق عييه ينطوي
 دون يعحقق نأ يمكن لا العليم مجعمع نَّ أ عيى،  اللازم والعمويل م الداع السياسات  عوفير أهمي 
 . عماسكاً  أكثر مجعمع بناء
ععميز مجعملات  العليم المهني  عن غيرها من مجعملات  العليم بلدة خصائص أهمها  و    

(6):-  
ويعقاسم  إن مشارك  مدير المدرس  العي ععسم بالزمال  والعيسير ، القيادة الداعم  والمشارك  -

 .مما يعيح عيسير عمل المليمين ومشاركعهم بدون سيطرة المدير  القيادة مع الآخرين
رؤي  مشعرك  يعم عطويرها بناءً عيى العزام المليمين الثابت  نحو عليم  ، القيم والرؤي  المشعرك  -

  . عمل المليمين يويعم صياغعها والرجوع إليها دائماً ف الطلاب
ي لأعضاء هيئ  ـالعليم الجماع( الإبداع الجماعي)والعطبيق الجماعي ليعليم العليم الجماعي  -

  العدريس
وعطبيق هذا العليم لإيجاد حيول عركز عيى عليم الطلاب وعخطى النواحي الإجرائي  إلى 

بناءً عيى ملايير مرعفل  وأفضل الممارسات  المشعرك  والملين   اسعراعيجيات  ليعحسين أو العطوير
  . والمطبق 

إن الظروف عحدد معى وأين وكيف يجعمع المليمون ملاً كوحدة ليعليم ،  الظروف الداعم  -
  .  وحل المشكلات  واللمل الإبداعي واعخاذ القرارات 

لوقت  المعاح ليقاء  ا:  الظروف الطبيلي  والقدرات  البشري  العي عدعم هذه اللميي  ومنها -
أدوار ،  المسافات  بين أعضاء هيئ  العدريسقرب ،  حجم المدرس  الصغير والعحدث ملاً 

                                              

 
http://hestory.ahlamontada.net/t917- -:معاح عيى ،  مجعملات  العليم المهني  -6

topic#2273   م 66/64/4669ليه بعاريخ ‘عم الرجوع . 

http://hestory.ahlamontada.net/t917-topic#2273
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http://hestory.ahlamontada.net/t917-topic#2273
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عمكين ،   الاسعقلال الذاعي ليمدرس  ، هياكل الاعصال،  العدريس الملعمدة عيى بلضها البلض
 . المليم

 اً رئيس اً إسهام يسهم العلاوني واللمل المشارك  إلى الهرمي  العقييدي  من المدرس  ثقاف  فعغيير  
 في المجعمع هذا أفراد جميع إشراك إلى الجديدة الثقاف  ؤديع حيث ؛ العليم مجعمع عكوين في

 . والاطراد النمو من مهاراعهم وعمكين مسعمر عليم عميي 
وهذا بدوره يحعاج إلى ، من خلال بناء مجعمع مدني قوي  إن مجعمع العليم لا يمكن بناؤه إلاَّ    

  المدارس القائم  حالياً في كثير ن مشكيإ.  اسعراعيجيات  للل من أهمها بناء المدارس المجعملي 
عيى العلييم بطريق  العيقين  ن دورها مازال مقصوراً أ، ذلك  من الدول مفصول  عن المجعمع

،  ، وقيمعه ، لذلك فقد كثير من عيك المدارس قوعه والحفظ لنصوص مكررة ذات  مردودات  قييي 
المعحدة الأمريكي  فقد عم عطوير نوع  ، أما في الدول المعقدم  مثل الولايات  وقدرعه عيى المنافس 

من المدارس يقوم بخدم  المصالح العلييمي  والعرفيهي  لأفراد المجعمع من مخعيف الأعمار 
شراك جميع فئات  المجعمع في حل المشاكل المشعرك  لذلك سميت  عيك المدارس بالمدارس ا  و 

 . (6)"  علييم المجعمع" المجعملي  وأصبح شلارها 
ن ععحقق في ضوء المناهج بصورعها أات  مجعملات  العليم في القرن الجديد لا يمكن ن احعياجإ  

وذلك من ؛ ن نسعغل العلييم اسعغلالًا قوياً لمجابه  العحديات  الجديدة أعيينا  لذلك فإنَّ   القائم 
خلال جلل مؤسساعنا العلييمي  عقدم برامج ومناهج عناسب معطيبات  المرحي  الزمني  الملاصرة 

، وهذه  لقد خيف لنا القرن المنصرم عرك  عيمي  وعميي  عظيم  وغني .  حيث الكم والكيفمن 
عداد إالعرك  يسعطيع المخططون وواضلو السياسات  اللام  وكذلك العربويون الاسعفادة منها في 

ضفاء الصف  الشخصي  والإنساني  وروح إوذلك من خلال ، المسرح لخيق مجعمع العليم 
 . العلييمالمشارك  عيى 

جهود الشراك  بين الجاملات  والمدارس ، والعي ( Myers)هذا وقد أوضحت  دراس  مايرز   
أثمرت  عن إنشاء مدارس العنمي  ليمليمين بالولايات  المعحدة الأمريكي  وكندا من أجل إصلاح 

بأن وقد أوصت  هذه الدراس  . ضمن إطار عجديد المدارس هناك  عربي  المليمين وعنميعهم مهنياً 
، وأن  عهعم مدارس العنمي  المهني  هناك بالمفاهيم الحديث  عن طبيل  العليم ونمو المليم مهنياً 

                                              

6.  اليحيدان ، مرجع سابق  عبدالله بن حمد -
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يُنظر إلى العدريس كلميي  مهني  عحعاج إلى المساعدة في حل المشكلات  ، كما أن الملرف  
 .(6)المهني  عحعاج إلى نمو من خلال الممارس  المهني  المبني  عيى العدريبات  العأميي  

يزها عن غيرها من المجعملات  ا سبق أن مجعملات  العليم ععميز بلدة خصائص عمن ممَّ يعبيَّ   
وجود الرؤي  المشعرك  ، وعلزيز الاسعقصاء والحوار العأميي والعفكري ، عحمل المسؤولي  : منها

  الأفق والإخلاص في اللمل ، اسعخدام مداخل معنوع  ليعقويم القائم عيى الأداء ، المرون  وسل
، اسعخدام العكنولوجيا بشكل وظيفي ، الالعزام بدسعور أخلاقي يوجه عمل الجماع  في 

 .مجعملات  العليم 
من خلال مقارن  بينه وبين  يمكن إبرازهاخصائص مجعمع العليم إن  القولويمكن  

  -:مجعمع اللا عليم في الجدول العالي 
 (1)جدول رقم 

خصائص مجتمعات التعلم  وتو ح  تعلم تبرزاللا نة بين مجتمع التعلم ومجتمعمقار
(2)

 

 تعلم مجتمع اللا مجتمع التعلم  

 يستجيب للمشكلات من خلال را الفعا  يتنبأ بالمشكلات المستقبلية 1

 يهتم فقس بالعمليات الداخلية  يهتم بالبيية الخارجية 2

 السي  يستجيب لتراكمات الأاا   يبحث عن التحسين والتطوير باستمرار 3

 حا المشكلات يعتمد على المحاولة والخطأ   يكافئ ويعزز النمو والمباارة والابتكار  2

تحديد الوظائف يشجع على الاستكشاف  5

  .  والمباارة والمشاركة في المعلومات

يتم تحديد الوظائف بشكا  يق ولا يشجع على 

 .الاستكشاف والمخاطرة 

حا المشكلات يقو  على بنية مرمية ولقسا   ــــــــــــــــــــــــــــــ 6

 . منفصلة

 .  (الأقدمية)المكافأة بنا  على التاريخ الأاائي  ــــــــــــــــــــــــــــــ 7

بلدد من  مجعمع العليم يعميز عن غيره من مجعملات  اللا عليمأن ن من الجدول السابق يعبيَّ    
، وبالعالي محاول  طرح حيول لها لمشكلات  المسعقبيي  أنه يسعطيع العنبؤ با: الخصائص أهمها 

يبحث عن  دائماً ، كما أنه يركز اهعمامه عيى البيئ  الخارجي  ، ويسلى لعيبي  مطالبها ، كما أنه 
العطوير والعحسين ، كما أنه يشجع الابعكار والمبادرة ويكافئ عييهما ، كما أنه يهعم بعحديد 

 . سعكشاف والمشارك  في المليومات  الوظائف الذي من شأنه يدعم الا

                                              
6
محمد الأصملي محروس سييم ، الإصلاح العربوي والشراك  المجعملي  الملاصرة من المفاهيم إلى  - 

 .  197م ، ص 4669دار الفجر لينشر والعوزيع ، : القاهرة العطبيق ، 
4
 .  71-77أمين محمد النبوي ، مرجع سابق ، ص ص : انظر  - 
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العليم  ملات عمج في والمدرس  ، العقييدي بالملنى المدرس  بين وعرى الباحث  أنه يمكن العفريق   
من حيث بيئ  المدرس  ، وطبيل  دور المعليم ، وطبيل  المناهج ، والإدارة المدرسي  ، وطبيل  

الفروق بين المدرس  بالملنى العقييدي ، الللاقات  بين المليمين ، ويوضح الجدول العالي 
   -:ملات  العليم عوالمدرس  في إطار مج
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 (2)جدول رقم 

 (*0)التعلم  لتقليدي والمدرسة في إطار مجتمعق بين المدرسة بالمعنى اوالفر
 التعلم مجتمعإطار المدرسة في  المدرسة بالمعنى التقليدي   
رسة بيية فعالة تزوا المتعلم بالمعارف المد .المدرسة مكان لنقا المعرفة فقس  1

 .والمهارات والقيم والاتجامات 
المتعلم إيجابي ويبحث عن المعرفة ، ويشارك  .المتعلم مستهلك للمعرفة ولا يشارك في بنائها  2

 .في إنتاجها 
 . فكر عملي يربس بين المعرفة وممارستها فكر تربوي تقليدي لا يصب في خبرة المعلمين  3
لمنامج تقليدية تسعى إلى تلقين المتعلمين ا 2

المعارف بصورة متجزئة لا تحقق تكاما 
 .شخصية المتعلم 

المنامج عملية في صورة لنشطة يكتسب 
المتعلم من خلالها المعارف والمهارات والقيم 

 .والسلوكيات من خلال التطبيق العملي 
المنهجية تقليدية تغفا ميول المتعلم وقدراته  5

 .  ة ، وتفصا بينه وبين مجتمعه وبييتهالفراي
المنهجية متقدمة تتمركز حول المتعلم ، 

 .بالإ افة إلى جواة العملية التعليمية بأكملها 
تشجع المنافسة الفراية اون المشاركة الجماعية  6

. 
تؤكد على المشاركة المجتمعية والعما بروح 

 . الفريق 
في ظا الهوايات والأنشطة اللاصفية مامشية  7

 .ازاحا  المنامج وتعقدما 
تؤكد على الأنشطة والهوايات وامتمامات 

 .المتعلم الخارجية
تتمتع بدرجة عالية من الاستقلال المالي  .تفتقد إلى الاستقلالية الإاارية والمالية  8

 . والإااري 
تنافس يسواما الالعلاقة بين المعلمين علاقة  1

 . عدا  الو
ين تتميز بالمرونة والحوار العلاقات بين المعلم

 .  التأملي 
تعتمد في تقويمها للمتعلمين على الحفظ  11

 .والاستظهار
 .  للتقويم متنوعة مداخا تستخد 

 . نمية المهنية للمعلمين تتحقق ال . لا تحقق التنمية المهنية للمعلمين  11
في حا  حديثة يجياتاسترات على تعتمد .   تعتمد على طرق تقليدية في حا المشكلات 12

 . المشكلات 
الطلاب والمعلمون منفذون للأوامر والتعليمات  13

. 
المعلمون والطلاب مشاركون في صنع القرار 

 . بالمدرسة من خلال صنع القرار الجماعي 
يسواما النمس المركزي في الإاارة والاعتماا  12

 على الإاارة الآلية  
الإاارة ؛  تتمتع بقدر كبير من اللامركزية في

 فالمدرسة تدير نفسها بنفسها 

المدرس  في إطار مجعملات  العليم عخعيف كثيراً عن المدرس   يعضح من الجدول السابق أنَّ     
بالمفهوم العقييدي ، الذي ينظر ليمدرس  عيى أنها مجرد مكان لحشو عقول المعليمين بالملارف 

م ، وبالعالي لا عحقق النمو المعكامل في الجاف  ، العي ليس لها صي  باهعماماعهم وميوله
شخصيات  المعليمين ، ولا عساعدهم عيى عطبيق هذه الملارف في حياعهم اللميي  ، أما المدرس  

؛ حيث إنه يمكن من خلال مجعملات  العليم  في إطار مجعملات  العليم فمفهومها مخعيف عماماً 
ملات  العليم ع؛ عيى اععبار أن مجعحقيق الإصلاح المدرسي المنشود في المدارس المصري  

عيى اللالم الخارجي ، وأن جميع اللاميين بها عنظر إلى المدرس  عيى أنها بيئ  علييمي  مفعوح  
، كما أن القيادة المدرسي  بمثل هذه المجعملات  أسرة واحدة عسودها المودة والعلاون وروح الفريق 

                                              

1.  الجدول من إعداد الباحث   -
  * 
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، وعسلى إلى حل أو عحكم  سيطرة بدون ومشاركعهم المليمين عمل عيسير قيادة داعم  ععيح
بداعي        . المشكلات  بطرق مبعكرة وا 

 -: خصائصها  بلض برزويوضح الشكل العالي صورة لمجعملات  العليم ع    

 
 عوضح بلض خصائصهاعليم الصورة لمجعمع ( 6)شكل رقم 

، والعفاعل ،  ل الأفكارمجعملات  العليم ععميز بالمشارك  ، وعباد ن من الشكل السابق أنَّ يعبيَّ   
، بعكار والإبداع في حل المشكلات  ، الذي يؤدي إلى الا، واللصف الذهني الفلال  والمناقش  

أن هذه الخصائص عحعاج إليها مدارس العلييم اللام بمصر ؛ حعى ععغيب عيى وعرى الباحث  
ت  بين المليمين ، أو الللاقا ، أو سواء ما يعليق منها بالقيادة ها ي منـالمشكلات  العي علان

     . ، أو مشكلات  العلييم والعليم بالنسب  ليمعليمين الإمكانات  المادي  أو البشري  

 -:في ظل مجعملات  العليم  طالبدور الكما يوضح الشكل العالي صورة ل             
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 العليم مجعملات  ظل في لطالبلدور ا صورة( 4)شكل رقم 
ال ؛ فهو في ظل مجعملات  العليم دوره إيجابي وفلَّ المعليم يعضح من الشكل السابق أن   

ويعلاون مع الآخرين ، ويسلى ويقوم بملظم اللمل ، ويعحمل المسؤولي  ،  يشارك بفاعيي   
المسعقبل  الحاضر و ليحصول عيى المليوم  بنفسه ، ويحاول اسعخدام المليومات  وعوظيفها في

 العليم دائرة في العفكر مكان  العالي الشكل ويوضح ، يشجع عيى العفكير والمناقش كما أنه ، 
- :(6)في مجعمع العليم  ليمعليم بالنسب 

 في مجعمع العليمدائرة العليم 
 العساؤل

  
 العفكر          النظري                              

 
 الاخعيار

 
                               

 
 دائرة العليم  بالنسب  ليمعليم مكان  العفكر في( 3)شكل رقم 

أن العليم في مجعمع العليم يبدأ من العحري والبحث والاسعقصاء يعضح من الشكل السابق      
بأفكار وآراء ووجهات  نظر عن أسباب الظاهرة أو المشكي  ، ثم اخعبار لهذه الأفكار ،  ، مدعماً 

 . يدفع إلى عساؤلات  جديدة  ويلمل العفكر عيى مراجل  كاف  الممارسات  السابق  ، وقد
   -: التعليم العام دارس مجتمعات التعلم في مواعي تفعيل د :ثانيا 

وعلمل عيى أساس هرمي مركزي ، علمل في ظل ثقاف  عقييدي  ، اللربي  المدراس ما زالت     
لى ضلف الدافلي  ، وعدني قدأدى إلى انعشار البيروقراطي  في أداء الأعمال الإداري   رة ، وا 

الأفراد عيى إنجاز الأعمال ، وساد الروعين والجمود وعدم الرغب  في العغيير والعطوير ، رغم 
المحاولات  اللديدة للإصلاح المدرسي ، حيث انحصرت  العغييرات  في الشكل الظاهري ، وبقيت  

هذا والعجديد لأساليبها ؛ لأن الإدارة المدرسي  في حال  جمود فكري ، عرفض العغيير والإصلاح 

                                              
6
 .  74ص مرجع سابق ، أمين محمد النبوي ، : انظر  - 
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،  وهذا الجمود الإداري انلكس عيى أداء المليمين ح والعجديد يمس كيانها ووجودها الإصلا
فانحصر دورهم في عمييات  العيقين ، وعدم الاسعجاب  ليعجديد والنمو المهني ، الأمر الذي أدى 

  .(1) إلى عدني الأداء المدرسي بشكل عام
من مجموع  من العحديات  العي مازالت  عؤثر ا سبق أن المدارس اللربي  علاني يعضح ممَّ    

عيى أدائها وقدرعها عيى إعداد المعليمين وعدريبهم عيى ممارس  الحياة في عالم معغير ، علعمد 
وعلد قدرة المدرس  عيى عضييق الفجوة بين " فيه نظم اللمل عيى الملرف  والإعقان والعكنولوجيا ، 

ي  من أقوى عوامل العحدي ، ومن أهم القضايا العي مخرجات  العلييم ومعطيبات  المؤسسات  النوع
عواجه المدرس  في هذا اللصر ، باععبار أن إعداد الإنسان وبمواصفات  ملين  ، هو مجال 

، الأمر الذي يعطيب عوفر رؤي  واضح  ليللاق  الصراع الحقيقي في مجال العنمي  المسعقبيي  
  . (2)" اة وسوق اللمل بين ما يعم عليمه في لمدرس  وبين معطيبات  الحي

يمكن حصرها  العلييم اللاممدارس ب ليمعمجعملات  ال دواعي عفليل نَّ ق يمكن القول إسبا ممَّ    
  -:(3)فيما ييي

العغيرات  والعطورات  المعسارع  العي يشهدها اللصر ، والعي ععطيب إعادة النظر في بني   -
 .المدرس  وبرامجها وممارسات  الأفراد فيها 

كدعه البحوث من عدني مخرجات  العلييم المدرسي ، وعدم عيبيعه لطموحات  المجعمع وآماله ما أ -
 . 

عأكيد الأدب العربوي الملاصر عيى نشر ثقاف  جديدة عبلد المدارس عن الأساليب العقييدي   -
 . المعمركزة حول الحفظ والعيقين 

المجعمع ، وعحول المدرس  إلى  علاشي النظرة العقييدي  ليمدرس  باععبارها مكان منلزل عن -
 . منظم  علييمي  منفعح  عيى المجعمع 

                                              
6
 .  477م ، 4669لفرقان ، دار ا: يلقوب حسين نشوان ، العربي  في الوطن اللربي ، الأردن  - 

2
 

شرك  المطبوعات  : إبراهيم يوسف اللبد الله ، رفع الكفاءة الإنعاجي  ليمؤسس  المدرسي  ، بيروت   -
  . 34-34م ، ص ص 4664ليعوزيع والنشر ، 

 .   33-36أحمد حسين الصغير ، مجعملات  العليم ، مرجع سابق ، ص ص  -13
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عغير أدوار ومسؤوليات  المليم في المدرس  ، من مجرد ميقن ليمليومات  والمصدر الوحيد  -
عن دوره في  ليملرف  إلى دوره كموجه ومرشد وباحث ومنظم لمجموعات  عليم العلاميذ ، فضلاً 

 . بناء مجعملات  العليم 
دارة المدرسي  العي عقاوم العغيير والإصلاح ، وعرفض العطوير والمخاطرة ، وعكعفي بعنفيذ الإ -

 . ما يرد إليها من علييمات  من الإدارات  اللييا 
مدراس إلى العخطيط الاسعراعيجي ؛ فبدونه ععلثر اللمييات  وعضيع الأهداف ، افعقار ال -

العلامل مع المعغيرات  بمنهجي  عيمي  ورؤي   من ويصبح علامل المدرس  مع ردود الفلل ، بدلاً 
 . مسعقبيي  واضح  

ما أكدعه العجارب العربوي  من أن العليم يحدث بشكل أفضل في بيئ  مدرسي  جاذب  وملززة  -
وداعم  ليعلاميذ ، بيئ  يسودها الاحعرام والثق  ، ويشلر فيها الأعضاء بالمودة والأمان ، 

  . ي  ، واللمل بروح الفريق وعحكمها الممارسات  الديمقراط
عدم قدرة المؤسسات   بمصر العلييم اللام  مدارس في العليم مجعملات  ومن دواعي عطبيق -

ما العربوي  في مصر عيى إكساب المعليمين المهارات  اللازم  ليعكيف مع سوق اللمل ، وهذا 
 عيى القدرة إلى عفعقر اللالم في العربوي  المؤسسات  من كثيراً  أن من دولي ال عقاريرإليه ال أشارت 
 أخفقت  العدريبي  المؤسسات  وحعى الإنعاجي  ، سوق لدخول عؤهيهم العي المهارات  الشباب إكساب

 . (1) بالمسعقبل ليلمل المخعيف  المهارات  عيى عدريبهم في
سهم في ييمكن أن  ، بمصرالعلييم اللام مدارس يصبح عفليل مجعملات  العليم  في وعييه    

علد  العليم كما أن مجعملات المعليمين المهارات  العي عؤهيهم لدخول سوق الإنعاجي  ،  إكساب
 . العي يؤكد عييها الأدب العربوي الملاصر و ،  المدرسي العحسين مداخل أهم أحد
في  وعي  العلييمعردي ن بمصرالعلييم اللام  مدارس في العليم مجعملات عطبيق ومن دواعي  -

 والذي م ، 4663 عام في الصادر اللربي  الإنساني  العنمي  عقرير  الذي يؤكده، و البيدان اللربي  
 الوطن يـف العلييم مجال يـف الأهم العحدي أنَّ  حيث أشار إلى( الملرف  مجعمع) موضوع عناول
، من الأهداف الرئيس  ليعنمي  الإنساني   وذلك ما يقوض واحداً ،  عهنوعي عردي في يكمن اللربي

ثراء القدرة ليمجعملات  ، ويطرح ذلك عحديات  خطيرة في  وهو عحسين نوعي  الحياة ليبشر ، وا 
                                              

6
لعربوي والشراك  المجعملي  الملاصرة من المفاهيم إلى محمد الأصملي محروس ، الإصلاح ا - 

 .  47م ، ص 4669دار الفجر لينشر والعوزيع ، : العطبيق  القاهرة 
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: المكونات   هذه ، وععضمننوعي  العربي   عي عؤثر فيوال، وجه المكونات  الرئيس  لينظام العربوي 
 المدرسين ، شروط عمل المربين ، والمناهج الدراسي  ، ومنهجيات  العلييم السياسات  العلييمي  

(1) .  
عطبيق مجعملات  العليم قد يسهم في عحسين نوعي  العلييم ، والذي ومن هنا يمكن القول إن     

     . لييمعقد يسهم بدوره في عطوير السياسات  العلييمي  ، والمناهج الدراسي  ، ومنهجيات  ال
يرة كث بمصرالعلييم اللام مدارس دواعي عطبيق مجعملات  العليم في  يعضح أنَّ  سبقا وممَّ    

ومعنوع  منها ما هو معليق بالبيئ  المدرسي  ، ومنها ما هو معليق بالقيادة المدرسي  ، ومنها ما 
هو معليق بالمعليم ، ومنها ما هو معليق بالمليم ، ومنها ما هو معليق بالمناهج الدراسي  ، 

 المعسارع  ات والعطور  والعغيرات ، وطبيل  الملرف  فيه ، ومنها ما هو معليق بطبيل  هذا اللصر 
  . هذا اللصر يشهدها العي
 المهني العطوير عوفير عيى لملي المدرس  داخل العليم مجعملات  عفليلوعرى الباحث  أن    

 ؛  راجل  عغذي  لعوفير المناسب  الذاعي العقويم أدوات  عصميم وعيى ليلاميين بالمدرس  ، اللازم
 مجعملاً  عصبح أن إلى بها ، ويصل درس الم مسعوى عيى إيجاباَ  ينلكس مما الأداء لعحسين
 .ليملرف  

من  أن المدرس  الآن عواجه عديداً  وهناك من يرى أن دواعي تحويل المدرسة إلى مجتمع تعلم   
  -:( 4)ليعليم ومن أبرز هذه العحديات  العحديات  العي ععطيب مواجهعها جلل المدرس  مجعملاً 

 -:ر المفهوم العقييدي ليعلييم عغيُّ  -6
والمسعند عيى العركيز عيى الملارف والصفوف الدراسي  ، وسيط  المليم ، والكعب الدراسي     

والامعحانات  ونظم العفعيش والعوجيه والرقاب  ، إلى العركيز عيى آليات  السوق وجلل المدرس  
كساب الطلاب مهارات   نفسها سوقا يقدم خدمات  ليمسعهيكين من خلال عنويع المقررات  ، وا 

 . ت  ، والاهعمام بالعلددي  والاخعيار والحري  واللقلاني  وكفايا
   -:اللمل عيى الإسراع بلمييات  العغيير والإصلاح العربوي  -4

                                              
1
 للعا  المعرفة مجتمع إقامة نحو العربية الإنسانية التنمية تقرير،  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج - 

/  1/  31تم  الرجوع إليه بتاريخ   http://www.un.org/ar/esa/ahdr -:متاح على  ،2113

2116   . 

4
 .  666 - 55، ص ص  سابق مرجعأمين محمد النبوي ،  - 

http://www.un.org/ar/esa/ahdr
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وذلك من خلال عحطيم البيروقراطي  في نظم العلييم ، وجلل المدرس  الوحدة الرئيس     
دارة العغييرات  العربوي  ، من حلال أطر وسياسالمسؤول  عن  ات  ليعوجيه والمساندة من صنع وا 

 . المسعويات  الأعيى 
  -:زيادة عمييات  عفويض السيط  ليمسعويات  الأدنى  -3
وذلك عيى مسعوى الكثير من المنظمات  الربحي  والخدمي  في الكثير من دول اللالم ، في    

 لال أعضائها من، ويمكن ليمجالس المدرسي  ومن خضوء عحديد دقيق ليمسؤوليات  والسيطات  
ومن داخل المدرس  نفسها ، عحديد السياسات  ووضع الاسعراعيجيات  وعمويل  الوحدات  المحيي  

العمويل اللازم ، وعقويم ومراجل  البرامج العي عقوم بها المدرس  ، والعفويض هنا لا يلني ممارس  
 .  سيط  فوق الآخرين ، ولكن يلني مشارك  الآخرين واللمل ملهم وبهم 

بالمدارس يرعبط بالعحديات  العي عواجهها  دواعي عفليل مجعملات  العليم بيَّن أنَّ ممَّا سبق يع   
، وحل المفهوم العقييدي ليعلييم كاد أن يعلاشى  أنَّ : المدرس  في الوقت  الحالي ، والذي منها 

، الذي يلعمد عيى المهارات  والكفايات  ، والعلددي  والاخعيار و محيه المفهوم الحديث ليعلييم ، 
من العحديات  العي عواجهها المدرس  ضرورة الإسراع بلمييات  العغيير كذلك  لحري  واللقلاني  وا

وكذلك من العحديات  ، وذلك من خلال عحطيم البيروقراطي  في نظم العلييم ، والإصلاح العربوي 
ر بها أن المنظمات  الربحي  والخدمي  في الكثيالعي عفرض عيى المدرس  عفليل مجعملات  العليم 

 ؛ وعييه فإنَّ من دول اللالم بدأت  عسلى إلى عحديد دقيق ليمسئوليات  و عفويض ليسيطات  
المدرس  مطالب  من داخيها ومن خلال أعضائها عحديد السياسات  ووضع الاسعراعيجيات  ، 

       . ، وهذا ما يمكن أن يوفره عفليل مجعمع العليم بها وعوفير العمويل اللازم 
 -: التعليم العام  دارسم في تنميتها في التعلم مجتمعات تسهم أن يمكن تيال المجالات -ثالثا
 .   الجماعي  المدرسي  والقيادة عنمي  المسؤولي  -4         . الحاكم  والقيم الرؤي علزيز  - 6
 . المسعدام  المهني  عحقيق العنمي  -4      . العأميي  العلييمي  الممارسات عنمي   -3
   -: وفيما ييي عفصيل ذلك  ،العليم النشط ج عطوير برام -9
  -:ز الرؤية والقيم الحاكمة يتعز -0
 ، وعدفع أعضاءها ليلمل ملاً الفلال  علطي صورة حي  لمدرس  المسعقبل الرؤي  عبارة  إنَّ   

ها أساسي  للمييات  العغيير الناجح  في وصف الرؤي  بأنَّ ، وعُ لعحويل الرؤي  إلى واقع ميموس 
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س ، ولا يمكن أن يكون هناك مجعمع ليعليم بدون رؤي  مشعرك  عساعد أعضائه عيى المدار 
  .(6)الإنجاز 

يعطيب جهداً مشعركاً من اللاميين في أي  منظم  ، يسعند بناء الرؤي   ومن هنا يمكن القول إنَّ   
وقوي  عقدم  الافعقار إلى رؤي  واضح  إنَّ كما يمكن القول إلى ملرف  الواقع وعحيييه وعقويمه ، 

وير اللميي  اللقب  الرئيسي  العي عواجه الجهود المبذول  لعط لدُّ صورة مسعقبيي  ليمدارس يُ 
نحو العميز والنجاح المسعمر أي  منظم  يحرك حقيقي لا يوجد دافع و    . العلييمي  وعحسينها

قاسمها أعضاء رؤي  ليمسعقبل ععصف بالجاذبي  والجدارة وقابيي  العحقيق ، ويعبناء أقوى من 
 . جميلهم المنظم  

يلني بناء الرؤي  أن ععحول الرؤى الفردي  إلى رؤي  مشعرك  ليمدرس  ، يسعشلر فيها كل فرد و  
أو مادة ، عن جزئي  ملين   بأنها رؤيعه ، وأنه مسؤول عن الرؤي  الكيي  ليمدرس  ، وليس مسؤولاً 

واسعثارة الرؤى ويعم ذلك من خلال عشجيع . دراسي  يقوم بعدريسها ، أو عمل إداري موكل إليه 
جراء الحوار والعفاعل والاعصال و  الشخصي   واللمل عيى إحداث نوع من العقارب بين الرؤى ، ا 

 . (2)الداخيي  والخارجي  ليمدرس  
يلعمد بالدرج  الأولى ليمدرس  في مجعملات  العليم الفلال  سبق يعضح أن بناء الرؤي  ا ممَّ   

واللمل الجماعي ، والعفاعل والاعصال ، وعشجيع الحوار ، وعلزيز الرؤى عيى المشارك  
لعمد كما أن بناء الرؤي   ي ،عد في الوصول إلى الرؤي  الكيي  اعسبدورها الشخصي  ، العي 

منها  أن يشلر كل فرد في المدرس  أنه مسؤول عن رؤي  المدرس  الكيي  وليس جزءاً عيى أيضا 
 . يذ هذه الرؤي  لعنفويسلى بكل طاقعه ، 
ي علمل كمجعملات  ليعليم له فوائد كثيرة ـإن وجود رؤي  مشعرك  وواضح  في المدارس الع   

 -: (3)منها 

                                              
6
 مرجعأحمد حسين الصغير ، مجعملات  العليم نموذج لعحسين الممارسات  المهني  في المدارس ،  - 

  . 94، ص  سابق
4
 376 – 376د النبوي ، مجعملات  العليم والاععماد الأكاديمي ، مرجع سابق ، ص ص أمين محم - 

 . 
3
أحمد حسين الصغير ، مجعملات  العليم نموذج لعحسين الممارسات  المهني  في المدارس ، مرجع  - 

 .  95 – 91سابق ، ص ص 
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بملنى أن انطلاق الأعضاء في المدرس  من أرضي  مشعرك  ، ومن خلال : محفزة للأفراد  -
م ممارساعهم ذات  أهداف معفق عييها ، يساعدهم عيى إنجاز المهام اليومي  ، ويجلل عميه

 .ملنى 
الرؤي  المشعرك  عساعد الأفراد في مجعمع العليم عيى الانعقال من : عؤسس لمسعقبل جديد  -

 . الواقع الحالي الذي يركز عيى الفلل ورد الفلل ، إلى النظرة المسعقبيي  
القيم المربين وضوح في الأغراض و الرؤي  المشعرك  في المدرس  عجلل لدى : عوجه الأعضاء  -

والافعراضات  والنموذج المسعقبيي ليمدرس  ، ومن ثم يصبحوا أكثر قدرة عيى فهم أدوارهم ، 
 . واللمل بثق  أكبر 

ملايير مرحيي  ، عساعد الأعضاء في  عقدم الرؤي  المشعرك : عضع ملايير محددة ليعميز  -
راجل  ممارساعهم العميز ، كما عسمح لهم بممجعمع العليم عيى اللمل من أجل الوصول إلى 

 . وعقييمها في ضوء هذه الملايير 
عقدم الرؤي  المشعرك  جدول أعمال ، عنطيق منه الممارسات   :عقدم جدول أعمال واضح للأداء -

    . المهني  بالمدرس  ، ويلمل الأفراد عيى عنفيذه 
يم له فوائد لوجود الرؤي  المشعرك  في المدرس  العي علمل كمجعمع عل مما سبق يعضح أنَّ    

بالمدرس  ، علاوة عيى للأعضاء كثيرة ومعنوع  ، وجميلها يسهم في عحسين الممارسات  المهني  
لديهم ، الأمر الذي يولد الالعزام لديهم ، ويجليهم أكثر أنها عجلل هذه الممارسات  ذات  ملنى 

   . واللمل الجاد لعحقيق العغيير المرغوب  بالمسؤولي  إحساساً 
الرؤي  والقيم المشعرك  لابد وأن عكون من أولى الخطوات  العي ينبغي اعخاذها ن عدوي إنَّ    

ومن المرجح بدرج  أكبر أن عنجح مجعملات  العليم عندما . عندما نؤسس لمجعملات  العليم 
أن عكون لهم  ، إلى جانبحولها رؤي  قوي  عيى قيمها الأساسي  ، ويعشاطرون يعفق قادعها 

، عيى اللكس من ذلك ، فإن مجعملات  العليم العي لا عكون لديها قيم و  رسال  محددة بوضوح 
العي عوجه قراراعها ، فبدون رؤي  الأخلاقي  ولا رؤي  واضح  ؛ فإنها سعفعقر إلى البوصي  

، سعلاني مجعملات  العليم من عدم اقعناع الآخرين بالانضمام إليها ، وبدون رسال  واضح  
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ت  إلى العركيز والعوجيه ومن ثم لا عحقق أهدافها العلييمي  واضح  ، سعفعقر هذه المجعملا
 . (6)والعليمي  المنشودة 

عحديد القيم المشعرك  أحد أسس بناء مجعمع العليم ، العي ععضمن  إنَّ من هنا يمكن القول    
نَّ فردي  وأخرى جماعي  ، و  قيماً  عوافق الأعضاء في مجعمع العليم عيى قيم مشعرك  ، يسهم في  ا 
 . حديد أولويات  اللمل بالمدرس  من ناحي  ، ويشجع عيى الالعزام بقيم المجعمع من ناحي  أخرى ع

                                              
6
، مرجع " المنشود طيبات  المهني  المأمول  للإصلاح المدرسي المع" محمد الأصملي محروس ،  - 

 .  973 – 974سابق ، ص ص 



 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 076 - 

  -:الجماعية  المدرسية والقيادة المسؤولية تنمية -7
في عغيير ثقاف  المدرس  ، وجليها ثقاف  معميزة ،  أساسي   لها دور  الجماعي  القيادة المدرسي   إنَّ   

إلى نماذج ذهني  مشعرك  يمكنها أن عحدث  ، وصولاً وعبادل الأفكار  الحوارالحيوي  و ععسم ب
 . في المدارس  حقيقياً  نوعياً  عغييراً 
اللميي  الإداري  وقيبها القيادة هي جوهر  وقد ذهب كثير من عيماء الإدارة إلى القول بأنَّ   

ب اللميي  الإداري  أساسي يؤثر في كل جوانوأهمي  مكانعها نابع من كونها عقوم بدور  النابض 
، وأصبحت  القيادة من الأهمي  بمكان باععبارها ، فعجلل الإدارة المدرس  أكثر ديناميكي  وفاعيي  

فن العأثير في السيوك البشري ، ومن ثم عرشيد سيوك الأفراد ، وحشد طاقاعهم ، وعلبئ  قدراعهم 
 .(6)الأهداف المرجوة  وعنسيق جهودهم ، بطريق عضمن ثقعهم واحعرامهم وعلاونهم لعحقيق

لها دور فلال في جلل المدرس  مجعمع عليم أكثر دينامي  القيادة المدرسي   نَّ ن أعبيَّ ي مما سبق  
وحيوي  وذلك من خلال العأثير في سيوك اللاميين بالمدرس  ، وجليهم أسرة واحدة ، عن طريق 

 . والعلاون وعنسيق جهودهم ، بما يضمن لهم الثق  والاحعرام  حشد طاقاعهم 
ويقصد بالقيادة في مجعملات  العليم ، كل مساهم  في بناء رؤي  ورسال  وأهداف الجماع    

نما يسهم في القيادة  رد بلينه كمدير المدرس  مثلاً وعحقيق قيمها ، ولا عقعصر القيادة عيى ف ، وا 
 كأي عضو آخر في نجاح اللملكل عضو من أعضاء المدرس  ، فالقائد الرسمي يسهم 

الجماعي بالمدرس  ، وعمثل القيادة صف  لنشاط الجماع  ، وعييه لا يمكن للضو ما أن يكون 
   . (4)عن الجماع   منلزلاً  قائداً 
إلى القيادة المدرسي  بالملنى  مصر بحاج  ضروري في مدارس العلييم اللام  وعرى الباحث  أنَّ   

لقيادة المدرسي  مسؤولي  كل عضو من المعلارف عييه في مجعملات  العليم ، بملنى أن عصبح ا
 .؛ فهذا يجلل من القيادة صف  لنشاط الجماع  وليس مسؤولي  المدير فقط ، أعضاء المدرس  
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، في حال  من العفاعل الدينامي ،  وهناك مجموع  من المبادئ والأسس العي علمل ملاً   
ها إلى لُ مؤسسي  ليمدرس  ، عحوِّ والعأثير المعبادل ، عشكل في مجموعها البني  الأساسي  لقيادة 

 -: ( 6)مجعمع عليم فاعل وهذه المبادئ هي 
الملنيين بالمدرس  بالاعصال والعواصل ويمثل العزاما من جانب جميع الأطراف : الحوار -6

بما يسمح بكسر الحواجز العي عفصل بين المليمين وأسر العلاميذ والعلاميذ  المسعمر 
 . دارة المدرس  والمجعمع المحيي أنفسهم ، وبيئعهم ، وبين إ

وعلني الاععقاد في المساواة واللدال  والمشارك  في السيط  بين جميع أعضاء  : الديمقراطي  -4
أن عبني المجعمع المدرسي، ويكون من نعائجها وما يسبقها من حوار أن عسعطيع المدرس  

 .  والعجديد عواصل ، وآفاق الابعكاررؤيعها من خلال فعح قنوات  الحوار وال
ويلني اسعمرار روح العدعيم والعحسين المسعمر بغرض عحويل رؤي  المدرس  : العجديد  -3

     . ورسالعها إلى واقع فليي ؛ فالعجديد آلي  ليعنفيذ والعحول من مرحي  العخطيط إلى الفلل 
الاسعناد إلى إلى مجعمع عليم فاعل ، ينبغي  اس العلييم اللاممدر لعحول  مما سبق يعضح أنَّ   

هذه المدراس  لقيادة الأساسي  البني  مجموعها في العي عشكل مجموع  من الأسس والمبادئ
، وجميلها لا والعجديد ، و الديمقراطي  ، الحوار : إلى مجعملات  عليم وهذه المبادئ هي 

 .مسعجداعه غنى عنها لأي  مؤسس  عريد أن عواكب روح اللصر ، وعساير 
  -: التأملية التعليمية اتالممارس تنمية -3

 العليم لززي أن يمكن، و  الممارس  مجعملات  عطويرالجماعي يسهم في  اللمل نهج إنَّ    
مجعملات  الممارس  من خلال المشروعات  وعدعيم عنمي   يمكن، و  اللمل ومهارات   الاجعماعي

، والاعصالات  ؛ ماعي  والمحادثات  الجوالاسعشارات  العقني  ، الجماعي  العي علعمد عيى المحاكاة 
لعلزيز عبادل المليومات  بين أعضاء المجموع  ، اسعناداً إلى الملارف العنظيمي  ، والعوجيه ، 

العذكرة ، وبناء المجعمع من خلال عضويعه في : ومما يساعد عيى عطوير مهارات  الممارس  
مما يساعد عيى عحقيق فريق عمل ، ومحاكاة الأدوار ، وعشجيع الحوافز ، والقيادة الجماعي  ؛ 
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العفكير والعأمل يمكن أن ععم من خلال المناقشات  الرئيسي  العي  إن عنمي   .  )1(الهدف المشعرك
  .  عسعند إلى العليم ، وعطبق نهج مجعملات  الممارس  

ها ععضمن الممارسات  العأميي  في مدارس العلييم اللام من الأمور الضروري  ؛ حيث إنَّ  لدُّ وعُ    
 وععضمن أيضاً " بلد الممارسات  العدريسي  اليومي  ، ات  عأميي  بين اللاميين بالمدرس  حوار 

المهم  الملاصرة ، والمشارك  في نقل الملرف  المعولدة من  العأملات  حول الموضوعات  العربوي 
ويلزز الاسعقصاء المهني العأميي دراس  حالات  مهني  العأمل إلى الممارس  والعطبيق اللميي ، 

حددة من خلال جمع البيانات  حولها وعحيييها واعخاذ القرارات  وعقديم العغذي  الراجل  في ضوء م
  . (4) " والبحث عن الملرف  الجديدة النعائج ، كما يلزز العخطيط المشعرك

ومن هنا يمكن القول إن مجعملات  العليم هي بمثاب  عميي  إعادة عشكيل لممارسات  المنظمات    
عادة العفكير فيها ، ولا يمكن أن ، من خلال مناق ش  الحال  الراهن  ، والنظريات  المسعخدم  وا 

يعم ذلك إلا من خلال الوعي بدوائر العليم ، وعشجيع الاعصال بين المنظمات  بمخعيف أعضائها 
 .(3) ، وأن يعليم جميع أفراد المجعمع كيف يعليمون وكيف يكعشفون

 وسـيي  فهـي،  للأكـاديميين المهنـي ليعطـوير فلـالاً  منهجـاً  العأمييـ  الممارسـ  اععبـرت  وقـد   
 ، الأداء ثـروأ طبيلـ  عـن الـذاعي الـوعي مـن كبـرأ مـسعوى عطـوير بموجبهـا يـسعطيع الممارسون

 الراحـ  بلـدم أو بالـشك الإحـساس بـدافع ينطيـق العـأميي فالممـارس ، مهنيـاً  اً نمـو  يحقـق وعيـاً 
 ذاعـي عليـم عمييـ  فـي ومنهمكـاً  باحثـاً  يـصبح فالممـارس ، والعحييـل والنقـد ليملاحظـ وصـولًا 
 الـوعي خـلال مـن يـعم الـذي العغييـر طريـق عـن العغييـر الـسيوكي أو يـعم العطـوير بحيـث مـسعمرة
 الممارسـ  عقيـدة وموعقـ ، ثقـافي اجعمـاعي عاطفي عقلانـي عغييـر بطبيلـ  الحـال وهـو الـذاعي ،

                                              
6
 - Colm  Fearon , Heather  McLaughlin, Tan Yoke Eng., "Using student group 

work in higher education to emulate professional communities of practice", 

Education + Training, Vol. 54 Iss: 2/3, 2012,  pp.114 – 125. Available on :
http://dx.doi.org/, Referred to on 15 / 2 / 2016. 

4
محمد الأصملي محروس ، المعطيبات  المهني  المأمول  للإصلاح المدرسي المنشود ، مرجع سابق  - 

 .   974، ص 
3
 .  79أمين محمد النبوي ، مرجع سابق ، ص  - 



 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 079 - 

 عيـى قادرون المهنيين وجميع المهني ليعطـور يحعـاج شـخص كـل أن فرضـي  عيـى العأمييـ 
  .(6) المهنـي وعطـورهم نمـوهم مـسؤولي  عحمـل

، العليم يؤدي إلى فلل ، وهذا الفلل ينمو ويعطور من خلال الخبرة والممارس   نَّ فإ وعييه  
وعغييره ،  ن من خلالها فهم اللالمالعليم الذاعي ، والخبرة النشط  العي يمكوالقدرة عيى الابعكار و 

عميز مجعملات  العليم ، والعي يلميون  مخعيف  من الثقاف   ومن هنا يمكن القول إنَّ هناك أنواعاً 
 . عيى عحوييها إلى واقع ملاش من خلال الممارسات  المهني  اليومي  

  -:دامة المست المهنية التنمية تحقيق -4
حيث يخعيف مفهوم العنمي  عن مفهوم  أوسع وأعمق من العدريب ؛ العنمي  المهني  مفهوماً  لدُّ عُ    

، بينما ، فالعدريب محدود بفعرة زمني  وبموضوعات  ملين  وبجوانب محددة من الأداء العدريب 
هم بصورة أفضل منذ عسهم في عأدي  الأفراد لأدوار يعسع مفهوم العنمي  المهني  ليشمل كل محاول  

، والمجال الملرفي ، العحاقهم بالمهن  حعى عقاعدهم ، وععسع لعشمل المجال العخصصي 
 .  (4)والمجال العربوي والمجال الأخلاقي وغير ه، وبدرجات  معساوي  من الاهعمام وبشكل مسعمر

 عرة الزمني  حيث المفهوم ، والف يف عن العنمي  المهني  منالعدريب يخع ويعضح مما سبق أن  
، فالعدريب يقعصر عيى فعرة زمني  محددة ، وموضوعات  ملين  ، وجوانب محددة من والمجال 

فيعسع مفهومها ليشمل جميع المحاولات  والجهود العي عسهم في عنمي  الأداء أما العنمي  المهني  
بالمهن  وحعى منذ العحاقهم الأفراد ومساعدعهم عيى أداء أدوارهم عيى أكمل وجه وبصورة أفضل 

    .وفي جميع المجالات   سن العقاعد
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 -:(6)وععلدد أهداف العنمي  المهني  ليمليمين وفقاً لهذا المخطط    
 الإعداد والتأهيل                برنامج رعاية                    التنمية المهنية                استقطاب وقبول

 المعلمين الجدد                المستدامة                   قبل الخدمة       الطلاب للالتحاق   
 بكلية التربية                   

    
 

 ن أهداف العنمي  المهني  مخطط يبيِّ  (4)شكل رقم 

عرعبط بالمراحل السابق  عييها العنمي  المهني  المسعدام   ونلاحظ من المخطط السابق أنَّ  
برامج  من خلالالإعداد والعليين إلى مرحي  الرعاي  أثناء الخدم   وععكامل ملها بدءا من مرحي 

رعاي  المليمين الجدد  والعنمي  المهني  عميي  مسعمرة ومعواصي  عرعبط بأهداف العربي  والعلييم 
 .المعمثي  أساسا في العحسين المدرسي 

مثل حاج  مسعمرة وميح  العنمي  المهني  في المدارس العي علمل كمجعملات  ليعليم ع وعييه فإنَّ 
، حيث عساعدهم عيى اكعساب نابل  من مواقف حي  ، يواجهها الأعضاء في حياعهم المهني  

يجابي     . القدرة عيى العلامل مع المواقف الجديدة بكفاءة وا 
وعهدف العنمي  المهني  إلى عحقيق النمو المسعمر لجميع أعضاء المجعمع المدرسي ، والارعقاء  

الأكاديمي والمهني والثقافي ، من خلال عنفيذ برامج عطيلهم عيى أحدث النظريات  بمسعواهم 
العربوي  والنفسي  وعطبيقاعها المخعيف  ، وعدريبهم عيى مهارات  البحث وحل المشكلات  ، وعيى 
عاح  الفرص لعجريب الأفكار الجديدة ،  اسعخدام وعوظيف العكنولوجيا في الإدارة والعدريس ، وا 

، فعصبح ي يساعد الأفراد عيى العخطيط والعجريب والعليم ومناقش  المشكلات  والحيول الأمر الذ
 . (4)الشاغل لجميع أعضاء مجعمع العليم  المهن  وكيفي  الارعقاء بها الشغل

؛ لعحقيق العحسين المدرسي ، في المدارس ضرورة ميح  العنمي  المهني   وعرى الباحث  أنَّ   
 من خلال مواقف حي  وجديدة ، وذلك لأنَّ بالمدراس ، لجميع اللاميين والنمو المهني المسعمر 

الأفراد يعليمون الكثير من المهارات  والقيم والاعجاهات  أثناء ممارس  الأنشط  الخاص  بالعنمي  
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المهني  العي ععم داخل المدارس ، وهذا بدوره يسهم في عحسين عحصيل الطلاب والارعقاء 
 . بمسعوى أدائهم 

مجموع  من الأهداف يرى أنها يمكن أن ععحقق من عنفيذ برامج " خالد طه الأحمد"رض ويل  
  -: (6)العنمي  المهني  في المدارس من أهمها 

عحقيق النمو المسعمر ليمليمين ، مما يرفع من جودة أدائهم المهني ، ويسهم في عحسين  -
 . بداع والعجديداعجاهاعهم وصقل مهاراعهم ، وزيادة ملارفهم وقدرعهم عيى الإ

عجديد مليومات  المليمين وعنميعها وعمكينهم من الوقوف عيى العطورات  الحديث  في عقنيات   -
 . العلييم وطرائق العدريس والمحعوى الدراسي وغيره من مكونات  المنهج 

علافي أوجه النقص والقصور في إعداد المليمين قبل الخدم  ، من خلال عزويدهم بأحدث ما  -
 . وي  ونفسي  وطرائق وأساليب جديدةيه الأدب العربوي الملاصر من نظريات  عربوصل إل

، يبحثون باسعمرار عن الجديد في مجال المهن  عحويل المليمين إلى معليمين دائمي العليم  -
   . ليعليموه ويطبقوه في مدارسهم 

هداف المهم  والضروري  في العنمي  المهني  يمكن أن عحقق عديداً من الأ أنَّ ا سبق ن ممَّ يعبيَّ   
المدارس خاص  في القرن الحادي واللشرين الذي يموج بالكثير من العحديات  العي ععطيب 
العسيح بكل ما هو جديد ومبعكر ؛ حعى يعسنى مواجهعها ، والعلامل ملها بوعي واقعدار ، ومن 

في أوجه عنميعها ، وعلاهذه الأهداف عحقيق نمو المليمين المهني المسعمر ، وعجديد مليوماعهم و 
معليمين دائمي العليم ، يبحثون عن الحديث والجديد  وجليهم قبل الخدم   القصور في إعدادهم
 . في مجال المهن  

بلدة مراحل يمكن عوضيحها من خلال الشكل في مجعملات  العليم وعمر عميي  العنمي  المهني    
 -:(4)العالي

                                              
6
دار الكعاب الجاملي ، : خالد طه الأحمد ، عكوين المليمين من الإعداد إلى العدريب ، اللين  - 

 .   344-346م ، ص ص 4669
2
 -Gordon ,Stephen P , Professional  Development  For  School  Improvement : 

Empowering Learning  Communities , Boston : Pear  Son  Education  Inc. , 2004, 

P.269 .  
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      في مجعملات  العليم  المهني  العنمي مراحل  (9)شكل رقم 

يعضح من الشكل السابق العكامل والعرابط بين العنمي  المهني  والعحسين المدرسي ؛ فاللميي    
خضاعها ليعقييم البنائي لعلدييها ، ومن ثمَّ عبدأ من بناء رؤي  المدرس    ورسالعها وأهدافها وا 

معليق  بعحديد الاحعياجات  خاص  المعليق  بالعنمي  المهني  لمرحي  الثاني  الإلى ا الانعقال
، وبالعالي   ذلك من خلال العقييم البنائيومراجل، ليمليمين والمديرين والطلاب وأولياء الأمور 

          . ععكامل المراحل وعمييات  العحسين المسعمر ليمدرس  

مدخل البحث  : ني  بالمدارس أهمهمايق العنمي  المهوهناك عدة مداخل يمكن أن عسهم في عحق 
هو بحث ميداني عجريبي لا ينعهي والبحث الإجرائي ،    Action Research: الإجرائي

بعوصيات  أو مقعرحات  عيى الآخرين عنفيذها ، بل هو بحث ينعهي بحل المشكي  في الفصل 
ثارها لعقييل من آبها من المشكي  أو االدراسي ، وعجريب بدائل أو حيول أخرى يمكن الانعهاء 

السيبي  ، فهي بحوث عرعبط بالممارسات  المهني  ، وعلمل عيى علميق الوعي والفهم ، وهي ععسم 
عحسين الأداء وعحقيق المخرجات  في الواقع ب بالاسعمرار والجماعي  والبرهن  لارعباطها

 . (6)المدرسي
عكمن في أنها ي  بالمدارس كمدخل ليعنمي  المهنوعرى الباحث  أن أهمي  البحوث الإجرائي    

بحوث ععليق بمشكلات  واقلي  حقيقي  عحدث في المدارس ، وعسلى إلى حيها بطرق إجرائي  ، 

                                              
6
 411أمين محمد النبوي ، مجعملات  العليم والاععماد الأكاديمي ليمدارس ، مرجع سابق ، ص ص  - 

– 415  . 



 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 083 - 

، أو حعى عيى  وعجريب حيول مخعيف  يمكن عن طريقها العخيص من هذه المشكلات  نهائياً 
 . الأقل عحجيمها والعقييل من آثارها الضارة 

ليعنمي  المهني  من داخل المدرس  وليس من خارجها ، فنماذج  ويمثل البحث الإجرائي نموذجاً   
بل المليمين أنفسهم ، ويقومون الداخل يعم فيها صياغ  برامج العنمي  المهني  من قِ  –الداخل 

، أو عحسين في  فر عنه من علديل في سيوك الطلاببعنفيذها وعقويمها في ضوء ما عس
  . (6)واهعمامات  خاص  ، وعحسين المدرس  ككل عحصييهم الدراسي ، أو عيبي  احعياجات  

العي يجريها الأكاديميون الأخرى ا سبق يعضح الفرق بين البحوث الإجرائي  والبحوث ممَّ  
اديميون ععسم بالنظري  العربويون بالجاملات  والمراكز البحثي  ، في أن البحوث العي يجريها الأك

نعائج عام  ، لا يصيح عطبيقها في كل مدرس  ؛ والنعائج عخرج في صورة عوصيات  و  والعلميـم 
علاف ظروف كل مدرس  وخصوصياعها ، أما البحوث الإجرائي  فهي أبحاث يجريها لاخ نظراً 

إطار ظروف المليمون بأنفسهم داخل مدارسهم ، وعلالج مشكلات  خاص  بطلابهم وفي 
 . مدرسعهم 

هدفت  إلى ) Kirkwood & Christie ( 2006 )  ))2 يوكريسع دلكير كوو  وفي دراس    
 عيى أكدت ، و  ليمليمين المهني العطوير في المليمون بها يقوم العي البحوث دور عيى العلرف

 وقدراعهم مهاراعهم وعنمي  ملارفهم وزيادة ليمليمين المهني  العنمي  في عسهم اللميي  البحوث أن
كسابهم  اللمل في أدائهم وعحسين  بضرورة الدراس  وأوصت  ، فاعلوالع العواصل عيى القدرة وا 
 . عميهم بمجال عرعبط العي البحوث إجراء عيى المليمين عشجيع

( 3)( Mitchell , Sidney, (etal) , 2009)وفي دراس  أخرى لميشيل سيدني وآخرون      

وعناولت  الدراس  ، العشاركي  ليمليمين المبعدئين  لإجرائي بحوث االفوائد  ىالعلرف عي اسعهدفت  
قضايا والمشكلات  العي عواجه المليمين المبعدئين عند الالعحاق بمهن  العدريس مثل إدارة ال

                                              
6
ليم نموذج لعحسين الممارسات  المهني  في المدارس ، مرجع أحمد حسين الصغير ، مجعملات  الع - 

 .  414 – 413سابق ، ص ص 
2- Kirkwood, Margate  & Christie , Donald , " The Role Of Teaching Research in Continuing professional 

Development " , British journal of Education studies , voL, 54 , No 4 , 2006 ,  Doc , Available at : Eric ( E ) 7 + 

7126 .  

3 - Mitchell, Sidney , (  etal ) , " Benefits Of Collaborative  Action Research  For The Beginning Teacher " , Teaching 

and Teacher Education , voL , 25 , No 2 , 2009 ,  pp , 344 – 349 .  
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لذا  ؛والمشكلات  السيوكي  ، والعلامل مع أولياء الأمور  ل ، والفروق الفردي  بين الطلاب الفص
، وانعهت  بارها أفضل مدخل ليعنمي  المهني اسعخدمت  هذه الدراس  مدخل بحوث الفلل باعع

ضرورة العوسع في اسعخدام بحوث الفلل العشاركي  بين المليمين والمشرفين ،  ىاس  إلالدر 
عمكين المليمين المبعدئين من العلامل مع المشكلات  العلييمي   ىلأنها عؤدي إل ؛وأساعذة الجامل  

  .والسيوكي  المخعيف  

إلى العلرف  سلت ( 6) (Neil  Sappington  , (etal) , 2010)وآخرون لنيل أخرى دراسة وفي 
كمدخل لعطوير المهارات  والقدرات  القيادي  لدى مديري المدارس ،  جرائي بحوث الإالعيى دور 

المدارس  وعوصيت  الدراس  إلى أن بحوث الفلل ساهمت  في عطوير القدرات  القيادي  لدى مديري
علطي إطاراً  ، وسمحت  لهم بعرجم  المليومات  النظري  إلى واقع ، كما أن نعائج هذه البحوث

 . لينظر في الخبرات  العلييمي 
 العنمي  مداخل من مهماً  مدخلاً  عُلدُّ  الإجرائي  البحوث إن القول يمكن السابق اللرض من  

 كثير وعلاج حل في عسهم أن يمكن البحوث هذه، و  أيضاً  المدارس ولمديري ، ليمليمين المهني 
 أم ، عربوي  أم ، مادي  المشكلات  هذه أكانت  ءسوا المدرسي  بالحياة ععليق العي المشكلات  من

 المدرسي  الحياة عحسين في عسهم قد البحوث هذه أن إلى بالإضاف  هذا  نفسي  أم ، اجعماعي 
 عيى علاوة ، العدريس وأساليب واسعراعيجيات  طرق وعطوير وعحسين  الطلابي الأداء وعطوير

 أضف ، بالمدرس  العلييمي  اللميي  أطراف جميع بين والعرابط العفاعل زيادة في عسهم قد أنَّها
 الطالب أو المليم جانب من العلييمي  الممارسات  عحسين في عسهم قد البحوث هذه أنَّ  ذلك إلى
 العلييمي  اللميي  عناصر من كل لممارسات  الراجل  العغذي  طريق عن وذلك ، المدير أو

 الممارسات  من والعخيص الممارسات  هذه في يجابي الإ الجوانب عدعيم ومحاول  ، بالمدرس 
 . السيبي 

  -:بمدارس التعليم العام النشط  التعلم برامج تطوير -5
 مسؤولي  إلقاء عيى عركز العي العدريس أساليب من لمجموع  شامل مصطيح العليم النشط  

 أنه لا، إ اللشرين القرن ثمانينات  في المصطيح هذا انعشر. الطالب  أو المعليم عيى العليم
يسون بونويل من كلا عقرير بسبب العسلينيات  في شائلا أصبح  العلييم دراسات  جملي  إلى وا 

                                              
1 - Neil, Sappington , (etal) , " A signature pedagogy For Leadership Education : preparing  principals  Through  

partiepatory  Action  Research " , planning and changing , VoL, 41 , No 314 , 2010  ,  pp , 249 – 273 . 
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.  النشط العليم عطبيق لعشجيع مخعيف  أساليب عرض والعي،  م6556 عام الأميركي  اللالي
 .(6) الأقدم الاسعكشافي العليم نظريات  عن انبثق مبدأ هو النشط العليم أن " ما ير"  ويَلعبر

 قادراً  جليهع العليم مواد في ليمعليم النشط  المشارك  أنَّ  فكرة عيى يلعمدالعليم النشط  مبدأف  
 سيوكياً  ، وليس نشطاً  إدراكياً  فيه نشطاً  المعليم يكونو  ، أفضل بشكل المليومات  اسعرجاع عيى

 الحري  من كبير بقدر وعمعله ليمعليم ، الاخعيار دائرة عوسيع النشط عيى العليم نجاح ، ويلعمد
 يعمعع مليم عيى النشط العليم نجاح يلعمد كما الموقف العلييمي ، في الإيجابي  والمشارك 
 . عميي  العلييم والعليم  في عقييدي  غير وقدرات  بمهارات 

 العلاميذ مساعدة العلييمي النظام عيى لزاماً  أصبح الملاصرة اللالمي  المعغيرات  ظل في و  
 كقري  أصبح عالم في المنافس  من عمكنهم ملين  وقدرات  خصائص ساباكع عيى والطلاب
 العليم اسعراعيجيات  وعلد هذا .  ليحضارات  فيها انغلاق ولا الثقافات  بين فيها حواجز لا،  صغيرة
 العفكير عيى وعحفيزه ، المعليم إيجابي  عقوم عيى العي ال الفلَّ  العدريسي  والأساليب الطرق أنسب

 المناقش  خلال من ليوصول وفلالي  بنشاط وخبرات  ملارف مـن ويكعـسبه يعليمـه مما والاسعفادة
 خلال من ليوصول وفلالي  بنشاط وخبرات  مهارات  ملارف نمو الآراء إلى وعبـادل والحوار
 .(4) لديه اللييا مهارات  العفكير نمو الآراء إلى وعبـادل والحوار المناقش 

 الى ويهدف،  العلييمي الموقف في المعليم يجابي إ عيى علعمد وي عرب فيسف  العليم النشط هوو   
 عيى المعليم واععماد،  والعجريب وبالبحث،  اللمل خلال من العليم حيث من المعليم دور عفليل
 لا فهو،  والاعجاهات  القيم وعكوين،  المهارات  واكعساب،  المليومات  عيى الحصول في ذاعه

 اللمل وعيى المشكلات  حل عيى والقدرة العفكير عنمي  عيى مانَّ ، وا   والعيقين الحفظ عيى يرعكز
 . العلاوني والعليم الجماعي
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  -:، معاح عيى  4، ص  والعنمي  العربوي  ليبحوث القومي ليمركز الدوري 
http://ncerd.org/pdf/alnashra/nashra17.pdf   4/  67عم الرجوع إليه بعاريخ  /

 . م  4661

https://ar.wikipedia.org/wiki/
http://ncerd.org/pdf/alnashra/nashra17.pdf


 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 086 - 

العليم النشط نوع من العليم الذي يسعند إلى نشاط المعليم ، باععباره مركز اللميي  العلييمي  و    
اء مواقف خبرة والمسئول عن العليم من خلال انشغاله بما يعليمه ، ويقوم العليم النشط عيى بن

عها ، فينشغيون بلميياذات  ملنى يمر بها العلاميذ ، وععطيب منهم اللمل في مجموعات  صغيرة 
 . (6) ويصيون ملا إلى حل المشكلات  أو إنجاز المهام العي عطيب منهم وأنشطعها 

 عنها نعجي العي و،  المعليم يمارسها العي المخعيف  الأنشط  عيى قائم عليم وعييه فالعليم النشط  
 .  ميالعليُّ  أو العلييمي الموقف في يجابي الإ و الفاعي  المعليم مشارك  عيى علعمد سيوكيات 

، وللب  العلاوني والمناقش   ، والعليم الحوار :معلددة منها  وليعليم النشط اسعراعيجيات    
العليم الذاعي ، و واللصف الذهني ، وحل المشكلات  ، والخرائط الملرفي  ، والأسئي  ،  الأدوار 

  -:كعشاف ، ويوضح الشكل العالي اسعراعيجيات  العليم النشط والا وعليم الأقران 

              
 اسعراعيجيات  العليم النشط( 1)شكل رقم 

ليعليم النشط اسعراعيجيات  معلددة ومعنوع  ، وكيها علعمد عيى  ن من الشكل السابق أنَّ يعبيَّ   
 و الفاعي  المعليم مشارك  عيى وعلعمدالعلييمي  ،  اللميي  مركز باععباره ، المعليم نشاط

 .  العلييمي الموقف في الإيجابي 
يد من اندماج العلاميذ في ه يز وليعليم النشط أهمي  كبيرة في مدارس العلييم اللام ؛ حيث إنَّ   

بلضهم ميذ للاقات  الاجعماعي  بين العلاي الـويجلل العليم أكثر بهج  ومعل  ، وينم اللمل 
 البلض وبين المليم  

                                              
أحمد حسين الصغير ، مجعملات  العليم نموذج لعحسين الممارسات  المهني  في المدارس ، مرجع  -6

 .  71سابق ، ص 
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، وينمي الدافلي  في اعقان اللمل ، ويلود ي الثق  بالنفس والقدرة عيى العلبير عن الرأي نموي 
العلاميذ عيى اعباع قواعد اللمل ، وينمي لديهم الاعجاهات  والقيم الإيجابي  ، ويلزز روح 

 .  المسئولي  والمبادرة لدى العلاميذ 

 منضبطين يَب دون فيه حيث ، همعليُّمِ  عن مسؤولين العلاميذ فيه يكون الذي هو النشط والعليم  
 وباهعمام ذاعياً  يعحركون.  كفاي  عحصييهم وعقييم أهدافهم علريف عيى وقادرين ، ذاعياً  ومنظمين
 ذلك في مسعخدمين ، الأخرى بلد واحدة بها العي يقومون العليم بمهمات  واضحين ومثابرة

 في المعفاعي  ، المخعيف  المواقف مقعضيات  حسب مناسب    وملارففلَّال عليم اسعراعيجيات 
داريين وأسر وأقران مليمين من الآخرين مع مهاراعها وخبراعها    .(6)وا 

نجاح مجعمع العليم في إنجاز مهامه وعحقيق أهدافه رهن بوجود المليم المعميز  وعييه فإنَّ    
عيى مسعوى حجرة الدراس  ، أو عيى مسعوى  ط  سواءً والقادر عيى بناء مجعملات  عليم نش

رشادهم إلى مصادر  المدرس  ، والقادر في ذات  الوقت  عيى مساعدة أعضاء مجعمع العليم وا 
بالإضاف  إلى وجود معليم نشط ، واثق بنفسه وبقدراعه ، ولديه العليم المخعيف  في المجعمع 

 .خبراعهم وعلزيز قدراعهم لدعم والعفاعل مع الآخرين الرغب  في المشارك  
 عحسين عميي  نحو سلياً  المهم  والآليات  الوسائل كأحد النشط العليم إلى الاعجاه كان من هنا  

الملعمدة  العقييدي  الطرق من العليم ونقل العلييم ، في الشامي  الجودة وعحقيق والعليم ، العلييم
 فاعيي  عيى علعمد إيجابي  أكثر ت واسعراعيجيا طرق إلى والعطبيق والحفظ الاسعظهار عيى

 . وذكاءاعه  وقدراعه شخصيعه جوانب ولعنمي  العليم ، عميي  في المعليم واشعراكه
 الحالي بحثالنظري ليالضوء عيى الإطار بلض بهذا اللرض الموجز عكون الباحث  قد ألقت    

 العليم مجعملات  خصائص لها ، و العاريخي  والبداي  العليم مجعملات  مفهوم، والذي عناولت  فيه 
 في العليم مجعملات  عسهم أن يمكن العي والمجالات  اللام ، العلييم مدارس في عطبيقها ودواعي
ي ـسععناول الباحث  إجراءات  الجانب الميدانوفيما ييي ،  اللام العلييم مدارس في عنميعها

مدارس العلييم اللام  ليعلرف عيى واقع عطبيق مجعملات  العليم فيالحالي  ليبحث( يـالعطبيق)
 .بمحافظ  سوهاج وملوقات  هذا العطبيق 

  -:الدراسة الميدانية 

                                              
6
 -:، معاح عيى "  واللشرين الواحد القرن في النشط العليم مؤشرات " ،  حمدان يادز  محمد - 

topic-http://badrnet.mam9.com/t223   م 4661/  4/  67عم الرجوع إليه بعاريخ . 

http://badrnet.mam9.com/t223-topic
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 - :الحالي للبحث( التطبيقي )  الميداني الجانب إجراءات

مفهوم مجعملات  :  حيث الحالي من ليبحث النظري الإطار السابق الجزء في الباحث  عناولت   
، ودواعي عفليل مثل هذه المجعملات  في مدارس العليم وخصائصها ، والبداي  العاريخي  لها 

العلييم  العلييم اللام  وأهم المجالات  العي يمكن أن عسهم مجعملات  العليم في عنميعها في مدارس
 والذي الحالي ، ليبحث ( العطبيقي)الميداني  الجانب إجراءات  الجزء هذا في اللام ، وسععناول

ملات  العليم في مدارس العلييم اللام بمحافظ  معطيبات  عفليل مجع عيى الوقوف إلى يهدف
وذلك من خلال اسعبان  عم عطبيقها عيى عين  من الهيئ  الإداري  والعدريسي  بمدارس  سوهاج ، 

ي من البحث الميدان الجانبالحالي أهم إجراءات   لجزءويعضمن االعلييم اللام بمحافظ  سوهاج ، 
دراس  ، وعطبيق الأداة وحساب صدقها وثباعها ، وعين  ال من حيث أهدافه وأدواعه الحالي

 .والملالج  الإحصائي  المعبل  لعحديد نعائج الدراس  وعفسيرها 
   -: وذلك كالعاليالميداني  الجانب وفيما ييي علرض الباحث  إجراءات  هذا

 -: اليالح بحثالالجانب الميداني من أهداف  : أولًا

 -:كما ييى عحقيق بلض الأهداف هي  لحالي ا الدراس  من الميداني الجانب اسعهدف 
 .التعرف على دواعي تفعيل مجتمعات التعلم بمدارس التعليم العام في محافظة سوهاج  -2
 .  الوقوف على متطلبات تفعيل الرؤية والقيم الحاكمة -1

 .لي  والقيادة المدرسي  الجماعي  فليل المسؤو عالوقوف عيى معطيبات   -3
 . لممارسات  العلييمي  العأميي ا فليلعالوقوف عيى معطيبات   -4

 . برامج العنمي  المهني  المسعدام  فليلعالوقوف عيى معطيبات   -9
 . الوقوف عيى معطيبات  عفليل برامج العليم النشط داخل المجعمع المدرسي  -1
عحول دون عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام  في العي  ملوقات  الالكشف عن  -7

 . محافظ  سوهاج

 -: أداة الدراسة الميدانية: ثانياً

عوجد عدة أدوات  بحثي  عسعخدم لجمع البيانات  والمليومات  ومن هذه الأدوات  الاسعبان  ، وقد   
س  الميداني  ، نظراً لأنها من كأداة بحثي  لعحقيق أهداف الدرا" الاسعبان  " اخعارت  الباحث  

ات  الكبيرة ، إضاف  إلى سهول  عحييل ، من اللين عحقيق أهداف الدراس  الأدوات  العي عفيد في
 .النعائج وعفسيرها 
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  -:تصميم أداة الدراسة الميدانية: ثالثاً

مـن خـلال   حافظـ  سـوهاجالعليـيم اللـام بمدارس مفي  مجعملات  العليم فليلع لعحديد معطيبات    
ها وباععبارهـا وضع اسعبان  لجمع بيانات  الدراس  الميدانيـ  لكونهـا ععفـق مـع مشـكي  الدراسـ  وأهـداف

إلـى  هـت   جِّ اسـعبان  وُ بنـاء  مَّ عـ،  وسيي  ليحصـول عيـى المليومـات  والبيانـات  وعشـخيص الواقـع القـائم
   -:هي ععماد عيى عدد من الإجراءات  من خلال الاوذلك  ،عين  من مليمي العلييم اللام  

الدراســة ت الصــلة بموضــوع الاطــلاع علــى بعــض المراجــع والدراســات العربيــة والأجنبيــة ذا -2
  . الحالية

 . مراجعة الإطار النظري للدراسة الحالية -1

الخبـــراء علـــى مجموعـــة مـــن الســـادة المحكمـــين مـــن  - لاســـتبانةا -أداة الدراســـة  عــرض -3
دة مــن خبــراتهم فــي تصــميم لاســتفال المصــريةأســاتذة كليــة التربيــة فــي بعــض الجامعــات و 

 منهــا الباحثــة وعملــت علــى ة اســتفادت، حيــث أبــدى الجميــع ملاحظــات عــد أدوات الدراسـة
،  م إعـدادها وطباعتهـا بصـورة نهائيـةوتـ، إعادة صياغة الاستبانة بما يناسب الملاحظات 

 همتوصـيات علـى بناءً و ن ، أبداها السادة المحكمو وذلك بعد التعديل حسب الملاحظات التي
   .الحالية تحقيق أهداف الدراسة أكثر قدرة على  ةلتصبح الاستبانو  همواقتراحات

  -:وصف أداة الدراسة الميدانية:  رابعاً

 -:  جزأين من (الاسعبان )أداة الدراس  الميداني   عكونت    
 ونوع ،( أنثى –ذكر )  والنوع ،(  اخعيارياً )   الاسم:  عيى واشعمل:  الأساسي  البيانات :  أولها 

/  بكالوريوس - نسليسا/  مؤهل معوسط أقل من الييسانس والبكالوريوس ) الدراسي المؤهل
أخرى  مؤهلات  -  دكعـوراه – ماجسعير - عربـوي غير ليسانس/  بكالوريوس  -عربـــوي  ليسانس

مليم أول أ  –مليم خبير  –كبير مليمين  –وكيل مدرس   –مدير مدرس  ) والوظيف  الحالي   ( 
إلى أقل من  9من  –سنوات   9أقل من )  العلييم مجال في الخبرة ، وسنوات ( مليم مساعد  –

لم ألعحق بأي  دورة عدريبي  )والدورات  العدريبي  أثناء الخدم   ،( سنوات  فأكثر 66 –سنوات   66
                                                               ( .ثلاث دورات  عدريبي  فأكثر –دورعان عدريبيعان  –دورة عدريبي  واحدة  –

 هيسبل  محاور  عيـى الاسعبان  من الجزء هذا اشعمل وقد : ان الاسعب محـاور:  ثانيها
 -:كالعالي
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، " دواعــي عفليــل مجعملــات  الــعليم بمــدارس العليــيم اللــام فــي محافظــ  ســوهاج " :الأول المحــور
ـــعليم بمـــدارس العليـــيم اللـــ ىإلـــ ســـلت عبـــارة ( 69) وعضـــمن  ام عحديـــد دواعـــي عفليـــل مجعملـــات  ال

 .         عين  الدراس   محافظ  سوهاج من وجه  نظرب
عحديد  هدفت اسععبارة ( 66)وعضمن ، " معطيبات  عفليل الرؤي  والقيم الحاكم  " :الثاني المحور
من وجه  نظر محافظ  سوهاج ب مدارس العلييم اللامب ت  عفليل الرؤي  والقيم الحاكم معطيبا

 .   عين  الدراس 
عبارة ( 66)وعضمن ،  "ادة المدرسي  الجماعي يفليل المسؤولي  والقعمعطيبات  " :الثالث المحور

 مدارس العلييم اللامب الجماعي لي  والقيادة المدرسي فليل المسؤو ععحديد معطيبات   هدفت اسع
 .   من وجه  نظر عين  الدراس محافظ  سوهاج ب

 ىإل سلت عبارة ( 64)وعضمن ، " الممارسات  العلييمي  العأميي  فليلعمعطيبات  " :الرابع المحور
من محافظ  سوهاج ب مدارس العلييم اللامب الممارسات  العلييمي  العأميي  فليلععحديد معطيبات  

 .   وجه  نظر عين  الدراس 
عبارة ( 64)وعضمن ،  "برامج العنمي  المهني  المسعدام  فليلعمعطيبات  " :الخامس المحور

بمدارس العلييم اللام بمحافظ   برامج العنمي  المهني  المسعدام  فليلععحديد معطيبات   هدفت اسع
 .   عين  الدراس من وجه  نظر سوهاج 
، " ليم النشط داخل المجعمع المدرسي معطيبات  عفليل برامج الع" :السادس المحور
عحديد معطيبات  عفليل برامج العليم النشط داخل المجعمع  ىإل سلت عبارة ( 69)وعضمن

 .   من وجه  نظر عين  الدراس ج بمدارس العلييم اللام بمحافظ  سوهاالمدرسي 
لات  العليم بمدارس العلييم اللام في محافظ  ملوقات  عحول دون عفليل مجعم" :السايع المحور
لات  العليم الكشف عن ملوقات  عحول دون عفليل مجعم هدفت اسععبارة ( 34)وعضمن  "سوهاج 

 عصبح هذا ، وعيى من وجه  نظر عين  الدراس   في محافظ  سوهاج بمدارس العلييم اللام
 . مائ  وعشر عبارة( 666) كامي  الاسعبان  عبارات 

 -:بحث ال اةصدق أد: خامساً

 -:النحو العالي ىطريقعين لقياس الصدق عي  الباحث ت الدراس  اسعخدم اةليعأكد من صدق أد 
 -:( صدق المحعوى)صدق المحكمين -6



 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 090 - 

بصــورعها (  الاســعبان)الدراســ   اةدبلــرض أ  الباحثــ ت قامــ محعــوى الاســعبان ليعحقــق مــن صــدق   
 ؛* 1 بغـرض العحكـيم المصـري  العربيـ  بـبلض الجاملـات   ات مـن أسـاعذة كييـ بلضٍ  ىالأولي  عي

رض الـذي أعـدت  مـن أجيـه ، ومـا إذا كانـت  اللبـارات  ـليغـ  وذلك ليعأكد من مـدى ملاءمـ  الاسـعبان
ضـاف  المناسـب لكـل  ، وبلـد أخـذ الملاحظـات   حـورمواضح  وعنعمي إلى المحور المحـدد لهـا ، وا 

المحكمــين لاسعيضــاح آرائهــم عمــت  إعــادة صــياغ  بلــض بلــين الاععبــار وعقــد لقــاءات  فرديــ  مــع 
وحــذف بلــض اللبــارات  العــي لــم عيــقِ قبــولًا مــن أغيــب الســادة المحكمــين حعــى عــم العوصــل  ، داةالأ

 .  أجيه الدراس  والعي علعبر صادق  في قياس ما وضلت  من داةليصورة النهائي  لأ
  -(:الاعساق الداخيي)الصدق الثنائي -4
فـي حســاب صــدق أداة الدراسـ  عيــى أسـيوب الصــدق الثنــائي الـذي يهــدف إلــى   اععمـدت  الباحثــ  

 ( 4)الدراســـ  مـــن خـــلال ملامـــل بيرســـون الـــداخيي اةالعلـــرف عيـــى مـــدى الاعســـاق الـــداخيي لأد

Pearson Correlation"  "ييــ  لبــاقي اللبــارات  فــي فقــرات  بــين درجــ  كــل عبــارة والدرجــ  الك
 "الدراسـ  بملنـى اة الاسعبان  العـي عنعمـي إليهـا ؛ لقيـاس مـدى صـلاحي  اللبـارات  المعضـمن  فـي أد

، ودرجـ  كـل محـور مـن محـاور  وكـذلك الاعسـاق بـين الدرجـ  الكييـ  للاسـعبان "  صدق المضـمون
 -: الاسعبان 

( مفــردة 666عــددها البــالغ ) رات  الاســعبان عبــارة مــن عبــاحســاب الللاقــ  الارعباطيــ  بــين كــل  -أ
 . ككل للاسعبان والدرج  الكيي  

 للاســـعبان   محـــاورمـــن  محـــورحســـاب الللاقـــ  الارعباطيـــ  بـــين كـــل مفـــردة مـــن مفـــردات  كـــل  -ب
 . عيى حده محوروالدرج  الكيي  الخاص  بكل 

 مــن الــبلض ضــهابل  الاســعبان  محــاور مــن كــل بــين المعبادلــ  الارعباطيــ  الللاقــات  حســاب -ج
 .للاسعبان   الكيي  الدرج  وبين بينها أخرى ناحي  من و ناحي  ،

 - : كما هو موضح في الجدول الآعي
 

                                              
8

1
 . انظر الملحق الخاص بأسما  السااة المحكمين  - 
في حساب الاعساق الداخيي ( SPSS)عخدمت  الباحث  برنامج الحزم الإحصائي  ليليوم الاجعماعي  اس -4

 .لأداة الدراس 
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 (3)رقم جدول 

 .معاملات الارتباط بين كا عبارة من عبارات الاستبانة  و الدرجة الكلية لها  

رقم 

 العبارة

معاما 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معاما 

 الارتباط

رقم 

 بارةالع

معاما 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معاما 

 الارتباط

1 1.61 21 1.76 57 1.78 85 1.73 

2 1.73 31 1.76 58 1.71 86 1.81 

3 1.81 31 1.81 51 1.61 87 1.78 

2 1.78 32 1.61 61 77. 88 1.66 

5 1.71 33 1.82 61 1.81 81 1.72 

6 1.65 32 1.75 62 1.71 11 1.51 

7 1.61 35 1.81 63 1.72 11 1.62 

8 1.62 36 1.77 62 1.81 12 1.58 

1 1.78 37 1.82 65 1.77 13 1.77 

11 1.28 38 1.71 66 1.61 12 1.61 

11 1.76 31 1.76 67 1.76 15 1.81 

12 1.78 21 1.83 68 1.83 16 1.56 

13 1.81 21 1.61 61 1.81 17 1.61 

12 1.67 22 1.68 71 1.73 18 1.77 

15 1.81 23 1.71 71 1.65 11 1.68 

16 172 22 1.81 72 1.67 111 1.71 

17 1.81 25 1.63 73 1.51 111 1.57 

18 1.76 26 1.71 72 1.75 112 1.61 

11 1.78 27 1.57 75 1.55 113 1.81 

21 1.66 28 1.75 76 1.62 112 1.71 

21 1.71 21 1.68 77 1.82 115 1.55 

22 1.77 51 1.73 78 1.71 116 1.61 

23 1.83 51 1.61 71  1.57 117 1.63 

22 1.51 52 1.51 81 1.62 118 1.71 

25 1.61 53 1.58 81 1.75 111 1.81 

26 58. 52 1.71 82 1.81 111 1.72 

27 1.61 55 1.62 83 1.62 
 

28 1.81 56 1.78 82 1.58 

 . (6.93= )(6.69)وعند مسعوى 6.14(= 6.66)عند مسعوى  : ملامل الارعباطبأن عيماً 
بارعباطات  جميع عبارات  الاسعبان  مع الدرج  الكيي  ليمحور  يعضح من الجدول السابق ارعباط  

 .ععمعع بدرج  صدق مرعفل   عبارات  المحورجميع  نَّ أمما يلني ،  موجب  ودال  إحصائياً 
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 Pearson’s correlation)الاععماد عيى ملامل الارعباط البسيط لبيرسون  وقد عمَّ   
coefficient )و   انبمكونات  الاسعبالدرجات  الكيي  )قيس الللاق  بين معغيرين كميين و الذي ي
  -:، والخطوات  والجداول العالي  عبين نعائج هذه الإجراءات   (ككل  انللاسعبالدرج  الكيي  

 (2)جدول رقم 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول بالدرجة الكلية

 ر   ر  

1 1.62 1 1.81 

2 1.51 11 1.61 

3 1.77 11 1.71 

2 1.78 12 1.81 

5 1.75 13  1.62 

6 1.81 12 1.71 

7 1.63 15 1.76 

8 1.68  

 .  (6.93(= )6.69)وعند مسعوى 6.14(= 6.66)عند مسعوى  : ملامل الارعباط بأنَّ عيماً 
سعبان  مع الدرج  الكيي  المحور الأول للاجميع عبارات   يعضح من الجدول السابق ارعباط  

ععمعع بدرج   عبارات  المحورجميع  نَّ أمما يلني ،  بارعباطات  موجب  ودال  إحصائياً ليمحور 
 .صدق مرعفل  

 (5)جدول رقم 

 بالدرجة الكلية المحور الثانيمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات 

 ر  

1 1.78 

2 1.71 

3 1.61 

2 1.81 

5 1.77 

6 161 

7 1.51 

8 1.73 

1  1.66 

11 1.57 

11 1.81 

 .(6.93(= )6.69)وعند مسعوى 6.14(= 6.66)عند مسعوى  : ملامل الارعباط بأنَّ عيماً  
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سعبان  مع الدرج  الكيي  جميع عبارات  المحور الثاني للا يعضح من الجدول السابق ارعباط 
ععمعع  بارات  المحور الثانيعجميع  نَّ أمما يلني ،  بارعباطات  موجب  ودال  إحصائياً ليمحور 

 .بدرج  صدق مرعفل  
 (6)جدول رقم 

 بالدرجة الكلية المحور الثالثمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات 

 ر  

1 1.55 

2 1.76 

3 1.61 

2 1.65 

5 1.62 

6 1.71 

7 1.51 

8 1.66 

1 1.73 

11 1.81 

11 1.66 

 . (6.93(= )6.69)وعند مسعوى 6.14(= 6.66)عند مسعوى  : ملامل الارعباط بأنَّ عيماً 
لاسعبان  مع الدرج  الكيي  جميع عبارات  المحور الثالث ل يعضح من الجدول السابق ارعباط  

ععمعع  الثالث عبارات  المحورجميع  نَّ أمما يلني ،  بارعباطات  موجب  ودال  إحصائياً ليمحور 
  .بدرج  صدق مرعفل 

 (7)جدول رقم 

 بالدرجة الكلية المحور الرابعون لعبارات معاملات ارتباط بيرس

 ر   ر  

1 1.65 8 1.71 

2 1.57 1 1.81 

3 1.62 11 1.75 

2 1.77 11 1.75 

5 1.81 12 66. 

6 1.82 13 1.71 

7 1.78 12 1.71 

 .  (6.93(= )6.69)وعند مسعوى 6.14(= 6.66)عند مسعوى  : ملامل الارعباط بأنَّ عيماً 
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سعبان  مع الدرج  الكيي  جميع عبارات  المحور الرابع للا لسابق ارعباطيعضح من الجدول ا  
ععمعع  الرابع عبارات  المحورجميع  نَّ أمما يلني ،  بارعباطات  موجب  ودال  إحصائياً ليمحور 

 .بدرج  صدق مرعفل  
 (8)جدول رقم 

 بالدرجة الكليةالمحور الخامس معاملات ارتباط بيرسون لعبارات 

 ر   ر  

1 1.73 7 1.72 

2 1.75 8 1.83 

3 1.77 1 1.77 

2 1.61 11 1.65 

5 1.81 11 1.58 

6 1.81 12 1.71 

 .  (6.93(= )6.69)وعند مسعوى 6.14(= 6.66)عند مسعوى  : ملامل الارعباط بأنَّ عيماً 
جميع عبارات  المحور الخامس الاسعبان  مع الدرج  الكيي   يعضح من الجدول السابق ارعباط 

ععمعع  الخامس عبارات  المحورجميع  نَّ أمما يلني ،  بارعباطات  موجب  ودال  إحصائياً ور ليمح
 .بدرج  صدق مرعفل 

 (1)جدول رقم 

 بالدرجة الكلية المحور الساالمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات 

 ر   ر  

1 1.78 1 1.73 

2 1.71 11 1.57 

3 1.81 11 1.81 

2 1.77 12 1.61 

5 1.71 13 1.71 

6 1.76 12 1.51 

7 1.68 15 1.72 

8 1.55  
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 (11)جدول رقم 

 بالدرجة الكلية المحور السابعمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات 

 ر   ر  
1 1.62 17 1.72 
2 1.71 18 1.82 
3 1.81 11 1.72 
2 1.77 21 1.81 
5 1.83 21 1.77 
6 1.75 22 1.76 
7 1.71 23 1.83 
8 1.86 22 1.61 
1 1.77 25 1.82 
11 1.81 26 1.71 
11 1.82 27 1.81 
12 1.62 28 1.61 
13 1.61 21 1.55 
12 1.81 31  1.71 
15 1.77 31 1.71 
16 1.75 32 1.78 

 . (6.93(= )6.69)وعند مسعوى 6.14(= 6.66)عند مسعوى  : ملامل الارعباط بأنَّ  عيماً 
سعبان  مع الدرج  الكيي  لالت  المحور السابع جميع عبارا يعضح من الجدول السابق ارعباط 

ععمعع  السابع عبارات  المحورجميع  نَّ أمما يلني ،  بارعباطات  موجب  ودال  إحصائياً ليمحور 
  . بدرج  صدق مرعفل 

بحساب مدى الاعساق الداخيي بين الدرج  الكيي  للاسعبان  ودرج  كل محور  قامت  الباحث كما  
 -:ا هي موضح  بالجدول العالي من محاور الاسعبان  كم

 (11) جدول 

 معاملات ارتباط بيرسون لمحاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة

 معاما الارتباط المحاور  

اواعي تفعيا مجتمعات التعلم بمدارل التعليم العا  في محافظة  1

 .سوماج
1.87 

 1.12 .متطلبات تفعيا الرؤية والقيم الحاكمة 2

 181 .  فعيا المسؤولية والقيااة المدرسية الجماعيةتت متطلبا 3

 1.13 .الممارسات التعليمية التأملية فعياتمتطلبات  2

 1.11 .برامج التنمية المهنية المستدامة فعياتمتطلبات  5

 1.13 .متطلبات تفعيا برامج التعلم النشس ااخا المجتمع المدرسي 6

تمعات اللتعلم بملدارل التعلليم تحول اون تفعيا مجالتي معوقات ال 7

 .العا   في محافظة سوماج
1.81 

 1.11 الكلى 
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مع الدرج  الكيي  للاسعبان  بارعباطات  موجب  ودال   ريعضح من الجدول السابق ارعباط المحاو   
 . الاسعبان  ععمعع بدرج  صدق مرعفل  مما يدل عيى أنَّ ( 6.66)عند مسعوى  إحصائياً 

  -: بحثلا اةثبات أد: سادساً

أداة ، حيث عم عطبيق  عم اسعخدام طريق  إعادة العطبيقالحالي  أداة البحثليعحقق من ثبات     
 من مليمي ومديري العلييم اللام (46) عيى عين  قوامها في المرة الأولى -الاسعبان   -الدارس  

يى العطبيق ع شهرٍ بلد مرور عيى نفس اللين  مرة أخرى  هاأعيد عطبيقثم   بمركز المراغ  
بين درجات  ( ر)حساب ملامل الثبات  عن طريق ملامل الارعباط بثم قامت  الباحث  ،  الأول

كما  ، (سبيرمان)الملادل  اللام  للارعباط ملادل   باسعخدام  العطبيق الأول والعطبيق الثاني
 :(6)يأعي

 
 -:حيث
 . عدد أفراد اللين = ن 
 . العطبيق الأولدرجات  = س 
 . درجات  العطبيق الثاني= ص 

ن أن ملامل الارعباط عبيَّ ( SPSS)وبعطبيق الملادل  السابق  باسعخدام البرنامج الإحصائي 
 -:كالعالي بحث الحاليلأدوات  ال

  -: للاسعبان  ملامل الارعباط
عمعع  ىدل عيفأقل وهي درج  مناسب  ع( 6.66) عند مسعوى  إحصائياً  وكان دالاً ( 6.15= )ر

 . الاسعبان  بمسعوى ثبات  مرعفع
– Spearman: براون -عم حساب الثبات  بطريق  العجزئ  النصفي  بملادل  سبيرمان كما 

Brown  

                                              
6
ص  ،4661،  عـــالم الكعـــب: ، القـــاهرة  SPSSيـــدوياً وباســـعخدام  الإحصـــاء العربـــوي،  حجـــاج غـــانم( (

966. 

 مجـ ص× مجـ س  –ن مجـ س ص 

 [1(مجـ ص) – 1ن مجـ ص[ ] 1(مجـ س) – 1ن مجـ س]

( ر)معادلة سبيرمان للارتباط 
= 
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= رأأ: (6)براون  –ملادل  سبيرمان 
ر

ر

1

2 

 ملامل ثبات  الاسعبان  = رأأ: حيث 
 . لامل الارعباط درجات  النصف الفردي والنصف الزوجيم= ر

 .  6.56= براون  -بات  سبيرمان ملامل الث
عالي  ومعقارب  سواء  عميز بدرجات  (الاسعبان ) أداة البحث الحاليثبات  يعضح ممَّا سبق أنَّ 

مما يدل عيى أنَّ الاسعبان  أم بطريق  العجزئ  النصفي  الثبات  بطريق  إعادة العطبيق أكان حساب 
   . ععمعع بدرج  عالي  من الثبات  

  -: البحثن  عيوصف : اً سابل
عمثيت  عين  البحث الحالي في عين  من مليمي ومليمات  العلييم اللام بمحافظ  سوهاج   
المراغ  ممثي  إدارة : في ثلاث إدارات  من إدارات  المحافظ  هي ( ثانوي –إعدادي –ابعدائي)

دارة ليوجه البحري من المحافظ  ، و  دار دار السلام ممثي  ليوجه القبيي ليمحافظ  ، و ا  سوهاج ة ا 
 -:وفيما ييي عفصيل وصف خصائص اللين  ممثي  لمركز المحافظ  

 -:عضح من الجدول العالي ي، و  الموقع الجغرافي الكيي  من حيث  بحثعوزيع عين  ال -أ
 (13)جدول 

  الموقع الجغرافيحسب الكلية  توزيع عينة البحث

  والنسبة من المجتمع الأصا

 

 المركز

 سبة من المجتمع الأصا الن المجتمع الأصا العدا

 ثانوي إعدااي ابتدائي ثانوي إعدااي ابتدائي ثانوي يإعداا ابتدائي

 %2 %3.5 %5 116 3118 2172 31 115 232 سوماج

 %1.5 %7.6 %5 315 1182 2717 31 82 122 المراغة

اار 

 السلا 

62 51 28 1252 558 151 5.1% 1.1% 18.7% 

 %7 %5.1 %5 1261 2651 8131 17 238 221 الإجمالي

الذي أخذت   ليمجعمع الأصلعين  ممثي   لدُّ عين  البحث الكيي  عُ  ن من الجدول السابق أنَّ يعبيَّ  
 الثانوي  ؛ حيث إنَّ  المرحي  الإعدادي  أوالمرحي  ليمرحي  الابعدائي  أو بالنسب  سواء منه اللين  

                                              
 . نفس المرجع السابق  -6
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، من المجعمع الأصل ليثانوي % 7للإعدادي ، و%  9.6، و للابعدائي% 9 إجمالي النسب  بيغ
حسب الموقع الجغرافي والنسب  من مجعمع اللين  فيعضح الكيي  ا بالنسب  لعوزيع عين  البحث أمَّ 

   -:من الجدول العالي 
 (12)جدول 

  حسب الموقع الجغرافيالكلية  بحثتوزيع عينة ال

 مجتمع العينةوالنسبة من 

 
 المركز 

 العينة النسبة الميوية لهم من العدا
 ثانوي إعدااي ابتدائي ثانوي إعدااي ابتدائي

 %5.2 %13.1 31.7 31 115 232 سوماج   
 %2 %11.1 16.2 31 82 122 المراغة   

 %2 %6.7 8.5     28    51 62 اار السلا   
12.8 %31.5 %55.6 17 238 221  الإجمالي

% 
 

بالنسب  ي  علد عين  ممثي  لمجعمع اللين  عين  البحث الكيأن  أيضاً الجدول السابق  يعضح من 
سواء ليمرحي  الابعدائي  أو الإعدادي  أو الثانوي  ؛ حيث بيغ إجمالي النسب  من لجميع المراكز 

من مجعمع اللين  % 64.1، وليثانوي % 36.9، وللإعدادي % 99.1مجعمع اللين  للابعدائي 
 .   
 -:عضح من الجدول العالي يو ،  النوع الكيي  من حيث  بحثعوزيع عين  ال -ب

 (15)جدول 

 حسب النوعالكلية  بحثتوزيع عينة ال

 وية لهم من العينةيمالالنسبة  العدا النوع
 %26.2 321 ذكور
 %53.8 216 إناث

 %111 755 الإجمالي

زيادة عدد المليمـات  الإنـاث عيـى عـدد المليمـين الـذكور وعفسـير ذلـك يعضح من الجدول السابق  
 الإنـاث أكثـر صـبراً  أو لأنَّ ، بسبب علاطف الإناث مع الباحث  بحكم الاشعراك فـي النـوع  قد يكون
 . في الاسعجاب  لأسئي  الاسعبان  رغم طول محاورها وكثرة عباراعها  من الذكور  وعحملاً 

 -: عضح من الجدول العالييو ، طبيل  اللمل الكيي  من حيث  بحثعوزيع عين  ال -ج
 (16) جدول

 حسب طبيعة العماالكلية  بحثينة التوزيع ع

 النسبة الميوية لهم من العينة العدا طبيعة العما
 %3 23 مدير
 %8.5 62 وكيا
 %88.5 668 معلم

 %111 755 الإجمالي
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 مليـم – خبيـر مليـم – مليمـين كبيـر)زيادة عدد المليمين سواء أكانوا ن من الجدول السابق يَّ يعب  
أي درج  وظيفي  أخرى ، يييها درج  وكيل ، يييها درج  مـدير وعـرى عيى  (مساعد مليم – أ أول

أن هـــذا أمـــر طبيلـــي ؛ حيـــث إن عـــدد المليمـــين يفـــوق عـــدد الـــوكلاء والمـــديرين فـــي أي الباحثـــ  
 .  واحداً  ، وقد يكون لكل مدرس  وكيلان أما المدير فلا يكون لكل مدرس  إلا مديراً مدرس  

 -:عضح من الجدول العالي يو ، الدراسي المؤهلحيث الكيي  من  بحثعوزيع عين  ال -د
 (17)جدول 

  الدراسي حسب المؤماالكلية  بحثتوزيع عينة ال

 النسبة الميوية لهم من العينة العدا الدراسيالمؤما  

 %21.1 151 مؤما متوسس

 %38.8 213 ليسانس

 %36 271 بكالوريول تربية

 %3.2 26 (ابلو ) اراسات عليا

 % 1.5 2 ماجستير

 %1.3 2 اكتوراه

 %111 755 الإجمالي

 (18)جدول 1

 حسب سنوات الخبرة  الكلية  بحثتوزيع عينة ال

 النسبة الميوية لهم من العينة العدا عدا السنوات

 %12.8 17 سنوات  5لقا من  

 %55.2 217 سنوات 11إلي  5من 

 %32 221 سنوات 11لكثر من 

 %111 755 الإجمالي

ــيَّ    ــادة عــدد  ن الجــدول الســابقن مــيعب ســنوات  خبــرعهم فــي  الــذين عراوحــت المليمــين والمليمــات  زي
، يييهـــا الـــذين بيغـــت  ســـنوات  %(99.4)بنســـب  ســـنوات   66إلـــى  9مـــا بـــين  العليـــيم اللـــام مـــدراس

 9، يييهـــا الـــذين بيغـــت  ســـنوات  خبـــرعهم أقـــل مـــن %( 34)بنســـب  ســـنوات   66خبـــرعهم أكثـــر مـــن 
ـــحيـــث ؛ منطقـــي أمـــر طبيلـــي و هـــذا الباحثـــ  أن وعـــرى %( 64.1)بنســـب   ســـنوات  ـــين ه إنَّ يـــعم علي

ويســعمرون بهــا ســنوات  وســنوات  إلــى حــد قــد يزيــد  اللــامفــي مــدارس العليــيم  والمليمــات  المليمــين 
بالنسـب  لعفسـير قيـ  عـدد المليمـين والمليمـات  الـذين بيغـت  سـنوات  خبـرعهم ، أمـا سنوات   66عيى 

ذلـك إلـى قيـ  فـرص العليـين ليمليمـين والمليمـات  وخاصـ  فقد يرجع السبب في سنوات   9أقل من 
أو زيــادة بالانعــداب اللامــ  والاععمــاد عيــى علــويض اللجــز فــي المــدارس بلــد إلغــاء أمــر العكييــف 

   .  عدد الحصص ليمليمين والمليمات  المثبعين 
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 -:عضح من الجدول العاليي، و الدورات  العدريبي  الكيي  من حيث  بحثعوزيع عين  ال -و
 (65)جدول 

 حسب الدورات  العدريبي الكيي   بحثعوزيع عين  ال

عدريبي  رغم أهميعها بالدورات  الالكيي  عباين اهعمام عين  البحث يعضح من الجدول السابق   
فمثلا حيث إنها عطيله عيى كل ما هو جديد في مجال العخصص والمجالات  الأخرى ، ليمليم 

لاث ، علاها الذين العحقوا بث%( 46.1)جاءت  أعيى نسب  ليذين العحقوا بدورعين عدريبيعين وهي 
، علاها الذين العحقوا بدورة عدريبي  واحدة بنسب  %( 36.1)دورات  عدريبي  فأكثر بنسب  

، %( 1.4)، وأخيرا جاء الذين لم ييعحقوا بأي  دورة عدريبي  في المرعب  الأخيرة بنسب  %( 46.3)
يجدون أنهم لا وعرى الباحث  أن اخعلاف اهعمام عين  البحث بالدورات  العدريبي  قد يرجع إلى 

  . ليوقت  والجهد  المدارس وبالعالي يلعبرونها مضيل عفليلًا حقيقياً لنعائج هذه الدورات  في 
 -:لإحصائيةا المعالجة

دام الأساليب اسعخ ، عمَّ  جملها وعحييل البيانات  العي عمَّ الحالي  لعحقيق أهداف البحث  
؛ لملرف   ثق  حولها للاسعبان من خلال حساب الأوزان النسبي  وحدود ال الإحصائيـ  المناسب 
 - : ا ليخطوات  العالي ارة وذلك وفقمسعوى عحقق كل عب

حساب عكرارات  اسعجاب  أفراد اللين  عيى الاسعبان  لكل عبارة عحت  كل بديل من بدائل  -
 .( عحققلا ي –حد ما إلى عحقق ي –عحقق ي) الإجاب  وهى

عحقق ي،  (3)عحقق ي  عيى النحو العالي إعطاء موازين رعب لكل بديل من بدائل الاسعجاب -
 . (6)عحقق لا ي ، (4)حد ما إلى 

  . (6)غير موافق  ، (4)موافق إلى حد ما   ، (3) موافق: وكذلك

ضرب عكرار كل عبارة في الميزان الرقمي لبديل الاسعجاب  ثم جمع حاصل الضرب ليحصول  -
 . عيى درج  الاسعجاب  الكيي  لكل عبارة

 -:وكذلك

 النسب  المئوي  لهم من اللين  اللدد الدورة العدريبي    
 %1.4 47 دورة عدريبي   لم العحق بأي

 %46.3 693 دورة عدريبي  واحدة
 %46.1 361 دورعان عدريبيعان

 %36.1 435 ثلاث دورات  عدريبي  فأكثر
 %666 799  ماليالإج



 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 212 - 

موافق   ، (3) موافقعطاء موازين رعب لكل بديل من بدائل الاسعجاب  عيى النحو العالي إ -
  .(6)غير موافق  ،(4)إلى حد ما 

مجموع الأوزان " الكييـ   الحصول عيى الوزن النسبي لكل ممارس  ؛ وذلك بحساب الدرج  -
 3ي رقمي للاسعجاب  وهوفي أعيى وزن نسب لكل عبارة عيى عدد أفراد اللين  مضروباً " النسبي  

  -:من خلال الللاق  العالي 
  6×  3ك+  4×  4ك+  3×  6ك                                 

 ن  3                                       =ق  
  . ق هي الوزن النسبي ليلبارة: حيث 

 .عدد عكرارات  يعحقق =  6ك
  . عدد عكرارات  إلى حد ما=  4ك
 .عكرارات  لا يعحقق عدد =  3ك
 .عدد أفراد اللين  = ن 

ت  الاسعبان  من الملادل  الحصول عيى نسب  شدة الموافق  عيى كل عبارة من عبارا
 -:العالي 

نسب  معوسط 
 =الاسعجاب  

 6 -3 أقل درج  موافق  عيى اللبارة –أكبر درج  موافق  عيى اللبارة 
3 3   

 3عدد البدائــل                     6.17= نسب  معوسط شدة الموافق  
ت  الاسعبان  من الملادل  عقدير الخطأ الملياري بالنسب  لشدة الموافق  عيى كل عبارة من عبارا -
 -:العالي 

 ب× أ                                                        
 ن             ( =                  م. خ)  يالخطأ المليار  

 . 6.17نسب  معوسط شدة الموافق  عيى اللبارة = أ : حيث 
 . 6.33=  6.17 – 6= أ  – 6= ب  
 . 799=عدد أفراد اللين  = ن  

                                                  6.33  ×6.17 
                   799( =                           م. خ) الخطأ الملياري  

 =6.667 
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عليين حدود الثق  العي عحصر المدى الذي يحدد وجود معوسطات  مجموعات  الأفراد فيه حول  -
 -:حساب حدود الثق  من القانون العالي  عمَّ قد ، و  (نسب  شدة الموافق  ) المعوسط الحقيقي 

، وذلك عند درج  ثق   6.51× الخطأ الملياري ±  6.17= حدود الثق  حول الوزن النسبي  -
 -:وذلك كما ييي 6.69ـ  شك ودرج 6.59

 . 6.76=  6.51×  6.667+  6.17= الحد الأعيى 
 . 6.14=  6.51×  6.667 - 6.17= الحد الأدنى 

 وقد راعت  الباحث  عند حساب العحييل الإحصائي وحساب حدود الثق  وعحييل النعائج العي عمَّ  
  -: (6)العوصل إليها ما ييي

أو علعبر محقق   ( 6.76)بر من أو يساوي الحد الأعيى اللبارات  العي لها وزن نسبي أك -
 .موافق عييها من قِبَل أفراد اللين  

علعبر ( 6.14)والحد الأدنى ( 6.76)اللبارات  العي لها وزن نسبي ينحصر بين الحد الأعيى  -
 . غير واضح  الدلال  بالنسب  لأفراد اللين   عبـارة 

 علعبر عبارة غير محقق ( 6.14)أو يساوي الحد الأدنى  اللبارات  العي لها وزن نسبي أقل من -
 .أو غير موافق عييها من قِبَل أفراد اللين  

                                              
2
 مكتبـة الأنجلـو المصـرية:  ، القـاهرة لطبعة الرابعـة، ا علم النفس الإحصاء في،  صفوت فرج( (
 .238، ص  1002،
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 -: حدود الثقة

 -:للاسعبان  حساب حدود الثق  -أ
المدى الذي يحدد وجود  روهي حدود الثق  العي عحصللاسعبان  ، عم حساب حدود الثق  بالنسب  

، ويعضح ذلك من  المعوسط الحقيقي بالنسب  لشدة العحقق معوسطات  مجموعات  الأفراد فيه حول
  -:العاليالجدول 

(21) 

 حساب حدوا الثقة الاستبانة

 حدوا الثقة الخطأ المعياري العينة

755 1.117 1.71  1.62 

 -:حساب حدود الثق  من القانون العالي وعمَّ   
وذلك عند حدود  6.51× الخطأ الملياري +  6.17= حدود الثق  حول الوزن النسبي 

 . 6.69ودرج  شك  6.59ثق  
فأعيى فهي دال    6.76اللبارة العي عحصل عيى نسـب  معوسط اسعجاب   وهذا يلني أنَّ   

،  6.76، والعي عنحصر ما بين  فأقل غير دال  ولا ععحقق 6.14والعي عحصل عيى  وععحقق
 . غير واضح  الدلال  6.14

 -:وتفسيرهاللدراسة  الميداني الجانب نتائج: اً ثامن

عفليل مجعملات  العليم في مدارس العلييم معطيبات  حول  بحثآراء عين  الفيما ييي نعائج   
- : وععضمن ما ييي البحثعين   من وجه  نظر اللام بمحافظ  سوهاج

 . دواعي تفعيل مجتمعات التعلم بمدارس التعليم العام في محافظة سوهاج -2
 .  الحاكمة متطلبات تفعيل الرؤية والقيم -1
 .لية والقيادة المدرسية الجماعية فعيل المسؤو تمتطلبات  -3
 . الممارسات التعليمية التأملية فعيلتمتطلبات  -7
 . برامج التنمية المهنية المستدامة فعيلتمتطلبات  -2
 . علم النشط داخل المجتمع المدرسي متطلبات تفعيل برامج الت -1
لم بمدارس التعليم العام  في محافظة تحول دون تفعيل مجتمعات التعالتي معوقات ال -4

  -:، وفيما يلي تفصيل ذلك  سوهاج
 -:المحور الأولتطبيق نتائج تفسير   -0
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 -:دواعي تفعيل مجتمعات التعلم بمدارس التعليم العام في محافظة سوهاج :  المحور الأول

العليم  دواعي عفليل مجعملات " الوقوف عيى هدفت  اسععبارة  (69)المحور هذا ويعضمن  
، وقد جاءت   عين  الدراس أفراد من وجه  نظر  "بمدارس العلييم اللام في محافظ  سوهاج 

 -: اسعجابات  أفراد اللين  عيى النحو الآعي
 -: عبارات  ذات  دلال  لدى أفراد اللين : أولاً 
  (21)جدول 

   اواعي تفعيا مجتمعات التعلم بمدارل التعليم العا " عبارات ذات الالة حول

 "  في محافظة سوماج

 
  

 
 العبارة

  
 نسبة متوسس الاستجابة

 الدلالة 

 االة  1.12 .تمثا مجتمعات التعلم  بديلاً مجدياً في السعي إلى الجواة  1
تجعا مجتمعات التعلم من مدارل التعليم العا  بيية تعليمية  2

 .جديدة في ثقافتها ولنشطتها 
1.12 

 االة 

في تمكين المعلمين من ترويج إاارة تسهم مجتمعات التعلم  3
 لمدرسة التغبير في ا

 االة  1.13

تجعا مجتمعات التعلم من المدرسة بيية تعليمية جديدة في  2
 .ممارسات العاملين بها  

1.12 
 االة 

تمثا مجتمعات التعلم بديلاً مجدياً في إعااة تشكيا وتعزيز  5
 .  التعاون الخلاق 

1.11 
 االة 

عات التعلم في تحديد جوانب الضعف في لاا  تسهم مجتم 6
 . المتعلمين ومحاولة تحسينها 

1.11 
 االة 

ارتفاع كثافة الفصول بمدارل التعليم العا  يتطلب تفعيا  7
 . مجتمعات التعلم بها

1.81 
 االة 

تمثا مجتمعات التعلم بديلاً مجدياً في تطوير المنامج  8
 . وتحسينها

1.88 
 االة 

عات التعلم في تغيير ثقافة المدرسة من التقليدية تسهم مجتم 1
 .الهرمية إلى المشاركة والعما التعاوني 

1.87 
 االة 

الدخول في ساحة المنافسة الإقليمية والعالمية يستدعي تفعيا  11
 .مجتمعات التعلم في مدارل التعليم العا  

1.85 
 االة 

طلب تفعيا  عف البنية التحتية بمدرال التعليم العا   يت 11
 .مجتمعات التعلم  بها 

1.82 
 االة 

افتقار البيية المدرسية إلى التجديد والتطوير يستدعي تفعيا  12
 . مجتمعات التعلم

1.81 
 االة 

افتقار المناخ المدرسي إلى روح المواة بين العاملين يتطلب  13
 . تفعيا مجتمعات التعلم في مدارل التعليم العا  

1.81 
 االة 

تقار المناخ المدرسي إلى التعاون بين العاملين يتطلب اف 12
 .تفعيا مجتمعات التعلم في مدارل التعليم العا  

1.71 
 االة 

تسهم مجتمعات التعلم في تغيير النظرة حول التقييم بحيث  15
 . يصبح بنائيا 

1.77 
 االة 

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
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اسعجابات  أفراد عين  الدراس  معوسطات  نسب  بالجدول كانت  لبارات  العي جاءت  جميع ال -
جميع ، مما يدل عيى أن  (6.76) : لمعوسط الثق  وهو الحد الأعيى نحولها عساوى أو عزيد ع

من معطيبات  عفليل مجعملات   لدُّ المحور يُ هذا ما عضمنعه عبارات  أن  ونر أفراد عين  الدراس  ي
كما جاءت  في اسعجابات   عنازلياً  عرعيباً مرعب   من هذه المعطيبات و  العليم في مدراس العلييم اللام 

 عجلل" ، ( 6.54" )الجودة  إلى السلي في مجدياً  بديلاً   العليم مجعملات  عمثل"  أفراد اللين 
" ،  (6.54) " وأنشطعها ثقافعها في جديدة علييمي  بيئ  اللام العلييم مدارس من العليم مجعملات 

" ، ( 6.53" ) المدرس  في العغبير إدارة عرويج من المليمين عمكين في يمالعل مجعملات  عسهم
" ، ( 6.54") بها اللاميين ممارسات  في جديدة علييمي  بيئ  المدرس  من العليم مجعملات  عجلل
 عسهم" ، ( 6.56" ) الخلاق العلاون وعلزيز عشكيل إعادة في مجدياً  بديلاً  العليم مجعملات  عمثل

، ( 6.56" ) عحسينها ومحاول  المعليمين أداء في الضلف جوانب عحديد في مالعلي مجعملات 
 عمثل" ، (6.15)" بها العليم مجعملات  عفليل يعطيب اللام العلييم بمدارس الفصول كثاف  ارعفاع"

 العليم مجعملات  عسهم" ، (6.11)" وعحسينها المناهج عطوير في مجدياً  بديلاً  العليم مجعملات 
 الدخول" ( 6.17") العلاوني واللمل المشارك  ىـإل الهرمي  العقييدي  من المدرس   ثقاف عغيير في
 "اللام العلييم مدارس في العليم مجعملات  عفليل يسعدعي واللالمي  الإقييمي  المنافس  ساح  في
 بها  العليم مجعملات  لـعفلي يعطيب  اللام مـالعليي بمدراس العحعي  البني  ضلف" ، ( 6.19)
 مجعملات  عفليل يسعدعي والعطوير العجديد إلى المدرسي  البيئ  افعقار"  ( 6.14")

 مجعملات  عفليل يعطيب اللاميين بين المودة روح إلى المدرسي المناخ افعقار" ، ( 6.16")العليم
" افعقار المناخ المدرسي إلى العلاون بين اللاميين "  (6.16")اللام العلييم مدارس يـف العليم
 " بنائيا يصبح بحيث العقييم حول النظرة عغيير في العليم مجعملات  عسهم "، ( 6.75)بنسب 

، وعرى الباحث  أنه يمكن عفسير مجيء اسعجابات  أفراد اللين  دال  إحصائياً بأن مدراس ( 6.77)
العلييم اللام في مصر علاني بالفلل من عديد من المشكلات  والقصور مما ييزم مله البحث عن 

يد يخيِّصُها من عيك المشكلات  وذلك القصور ويسير بها نحو مواكب  الاعجاهات  الحديث  بديل جد
 . في العطوير والعحسين ومجعملات  العليم قد عكون ذلك البديل من وجه  نظر الباحث  
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 -:  متطلبات تفعيل الرؤية والقيم الحاكمة : المحور الثاني

قوف عيى معطيبات  عفليل الرؤي  والقيم الو  ىإل سلت عبارة ( 66)المحور هذا ويعضمن  
، وقد جاءت  اسعجابات  أفراد اللين  عيى النحو  عين  الدراس أفراد الحاكم  من وجه  نظر 

 -:الآعي
 -:عبارات  ذات  دلال  لدى أفراد اللين : أولاً 

 (22)جدول

 "متطلبات تفعيا الرؤية والقيم الحاكمة " عبارات ذات الالة نحو

 

  

 

 العبارة

توسس نسبة م

 الاستجابة
 الدلالة 

 االة  1.81 .تسوا لخلاقيات تدًُعم توثيق العلاقات الإنسانية بين لفراا المدرسة  1

 االة  1.77 .تم تدوين رؤية وقيم وا حة للمدرسة التي نعما فيها  2
 االة  1.72 .توُجد مبااس إرشااية تنظم العما بالمدرسة  3
 االة  1.72  .جه عمليات تشكيا الرؤية بالمدرسةتو يتم تحديد القيم الأساسية التي 2

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
 حولهااسعجابات  أفراد عين  الدراس  معوسطات   نسب  بالجدول كانت اللبارات  العي جاءت   

حسب وهي مرعب  عرعيباً عنازلياً ،  (6.76) :لمعوسط الثق  وهو الحد الأعيى عساوى أو عزيد عن
بالفلل عين  الدراس  عرى أن هذا الواقع معحقق أفراد مما يدل عيى أن عجاب  أفراد اللين  حولها اس
 عوثيق عُدًعم أخلاقيات  عسود" هي وهذه اللبارات  ي مدارس العلييم اللام بمحافظ  سوهاج ـف

العي ليمدرس   واضح عم عدوين رؤي  وقيم " ، ( 6.16)" المدرس  أفراد بين الإنساني  الللاقات 
 القيم عحديد يعم" ،( 6.74") بالمدرس  اللمل عنظم إرشادي  مبادئ عُوجد" ، ( 6.77")  نلمل فيها
وعرى الباحث  أن دلال  هذه  ، (6.74) " بالمدرس  الرؤي  عشكيل عمييات  عوجه العي الأساسي 

لعلييم اللام شيء اللبارات  بالنسب  لأفراد اللين  علني أن وجود الرؤي  والقيم الحاكم  في مدارس ا
سواء وأن هذا معحقق بالفلل في مدراس العلييم اللام من وجه  نظر أفراد اللين  ، ضروري ومهم 

من حيث الأخلاقيات  العي عدعم الللاقات  الإنساني  أو من حيث عدوين الرؤي  والقيم بالمدرس  أو 
 .من حيث وجود المبادئ الإرشادي  العي عنظم اللمل بالمدرس  

 -:غير واضح  الدلال  لدى أفراد اللين عبارات  : ثانياً 
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 (23)جدول

 " متطلبات تفعيا الرؤية والقيم الحاكمة " غير وا حة الدلالة نحوعبارات  

 العبارة  
نسبة متوسس 

 الاستجابة
 الدلالة 

تراعي الرؤية المشتركة المدونة بالمدرسة جوانب وقيم المشاركة  1

 .والمسؤولية الجماعية 
 ير وا حة  غ 1.67

تتكون لدى لفراا المدرسة رسالة محداة بو وح تجاه لمدافهم التعليمية  2

. 
 غير وا حة   1.67

تمثا الرؤية والقيم المشتركة المدونة بالمدرسة البوصلة التي تدور  3

 .حولها الأنشطة التعليمية 
 غير وا حة   1.66

 غير وا حة   1.65 .لبشرية بالمدرسة تركز الرؤية والقيم الحاكمة على تنمية الموارا ا 2

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
حصــورة معوسـطات  اسـعجابات  أفـراد عينـ  الدراسـ  حـول عبـارات  الجـدول السـابق منسـب  جـاءت   -

ممــا يــدل عيــى أن اســعجاب  أفــراد اللينــ  حــول هــذه  الحــد الأدنــى لحــدود الثقــ د الأعيــى و بــين الحــ
ــ   اللبــارات  كانــت  غيــر ــاً وهــذه اللبــارات   ،واضــح  الدلال   أفــراد ـحســب اسعجابــ ا ًـعنازليــ مرعبــ  عرعيب

  ـوالمسؤوليـ المشـارك  مـوقي جوانب بالمدرس  المدون  المشعرك  الرؤي  عراعي: " هي ها ـاللين  حول
"  العلييميـ  أهـدافهم عجـاه بوضـوح محـددة رسـال  المدرسـ  أفـراد لدى ععكون" (   6.17") الجماعي 

 الأنشــط  حولهــا عــدور العــي البوصــي  بالمدرســ  المدونــ  المشــعرك  والقــيم الرؤيــ  عمثــل" ، ( 6.17)
"  بالمدرســــ  البشــــري  المــــوارد عنميــــ  عيــــى الحاكمــــ  والقــــيم الرؤيــــ  عركــــز" ، ( 6.11" ) العلييميــــ 

لا ام العليـــيم اللـــمـــدراس اللـــاميين ب عفســـير ذلـــك قـــد يرجـــع إلـــى أنَّ  وعـــرى الباحثـــ  أنَّ ، (  6.19)
وذلـك بسـبب عـدم ؛ وضـرورة عفلييهـا عفلـيلًا حقيقيـاً العي يلميون بهـا يدركون حقيق  رؤي  المدرس  

فيمـا يعليـق  جوانـب هـذه الرؤيـ  ومحعوياعهـا سـواءً وضوح رؤي  المدرس  بالنسب  لهم وعدم إدراكهـم ل
يمـــــا يعليـــــق بالمشـــــارك  والمســـــؤولي  الجماعيـــــ  أو فيمـــــا يعليـــــق بوضـــــوح الأهـــــداف العلييميـــــ  أو ف

، وقــد يكــون الســبب فــي ذلــك بالأنشــط  العلييميــ  والعركيــز عيــى عنميــ  المــوارد البشــري  بالمدرســ  
راجــع إلــى إدارة المدرســ  وعــدم حرصــها عيــى عوضــيح رؤيــ  المدرســ  لجميــع اللــاميين بهــا وعــدم 

ميين ممــا يجلــل اللــالمــل فــي المدرســ  ض القضــايا والأمــور العــي ععليــق بســير الالشــفافي  فــي عــر 
 .بالمدرس  لا يشلرون بالمصداقي  والشفافي  في طرح القضايا العي عخص اللمل بالمدرس  
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 -:دال  لدى أفراد اللين عبارات  غير : ثالثاً 
 (22) جدول

 "  متطلبات تفعيا الرؤية والقيم الحاكمة " االة حول عبارات غير  

 

  

 

 العبارة

نسبة متوسس 

 الاستجابة
 الدلالة 

عضا  المدرسة ويتحدون حول رؤية قوية تجاه يتشاطر ل 1

 .الإصلاح التعليمي 
 غير االة 1.52

 غير االة 1.51 . يتم تهيية البيية الثقافية المناسبة لتنفيذ الرؤية بالمدرسة  2

توجه الرؤية والقيم الحاكمة للمدرسة كا قرار تتخذه وكا  3

 .عما تقو  به 
 غير االة 1.28

 -: ل السابق ما ييييعضح من بيانات  الجدو 
معوسطات  اسعجابات  أفراد اللين  حولها أقل من الحد نسب  عبارات  الجدول السابق جاءت   -

مما يدل عيى عدم عحقق هذه اللبارات  في مدراس العلييم اللام بمحافظ  الأدنى لحدود الثق  
أفراد اللين  حسب اسعجاب  وهذه اللبارات  مرعب  عنازليا من وجه  نظر أفراد اللين  سوهاج  
"  العلييمي الإصلاح عجاه قوي  رؤي  حول ويعحدون المدرس  أعضاء يعشاطر: " هي حولها 

 الرؤي  عوجه" ، ( 6.96) "  بالمدرس  الرؤي  لعنفيذ المناسب  الثقافي  البيئ  عهيئ  يعم " ، (6.94)
الباحث  أنه يمكن وعرى ، ( 6.41")به  عقوم عمل وكل ععخذه قرار كل ليمدرس  الحاكم  والقيم

وعدم عحقق هذه اللبارات  في مدارس العلييم  عفسير عدم دلال  هذه اللبارات  بالنسب  لأفراد اللين 
بمحافظ  سوهاج بأن وجود الرؤي  والرسال  في أغيب مدارس العليم اللام  اللام بمحافظ  سوهاج

ولا بالمدارس ييمي ولا عسلى بجدي  إلى عحقيق الإصلاح العلمجرد شلارات  وحبر عيى ورق 
لا الأعمال العي و عوجد عهيئ  ليبيئ  الثقافي  لعنفيذ الرؤي  ولا عوجه الرؤي  القرارات  العي ععخذها 

 حقيقي لهذه الرؤى وهذهبوجود  لا يشلرونالعلييم اللام مدارس يجلل اللاميين بمما  عقوم بها
  . الرسالات  

 -:قيادة المدرسية الجماعية  فعيل المسؤولية والتمتطلبات :   المحور الثالث

فليل المسؤولي  والقيادة عمعطيبات  " الوقوف عيى هدفت اسععبارة  (66)المحور هذا ويعضمن 
، وقد جاءت  اسعجابات  أفراد اللين  عيى  عين  الدراس أفراد من وجه  نظر " المدرسي  الجماعي  

 -:النحو الآعي
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 -:عبارات  ذات  دلال  لدى أفراد اللين : أولاً 
 (25) جدول

  " متطلبات تفعيا المسؤولية والقيااة المدرسية الجماعية" عبارات ذات الالة حول 

 

  

 

 العبارة

نسبة 

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 االة  1.71 .تؤمن القيااة المدرسية بأن مهمتها تحقيق لمداف العملية التربوية  1

 االة 1.78 .ق تعاونية تشجع القيااة المدرسية المعلمين على العما في فر 2

 االة 1.72 .تؤثر القيااة المدرسية في سلوكيات العاملين بالمدرسة  3

 -: يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
اسعجابات  أفراد عين  الدراس  معوسطات  نسب  كانت  بالجدول السابق اللبارات  العي جاءت   -  

أفراد ، مما يدل عيى أن ( 6.76) :ثق  وهولمعوسط ال الحد الأعيى عساوى أو عزيد عن حولها
حسب اسعجاب  أفراد  عنازلياً  مرعب  عرعيباً أن هذا الواقع معحقق وهذه اللبارات   ونر عين  الدراس  ي
 "العربوي  اللميي  أهداف عحقيق مهمعها بأن المدرسي  القيادة عؤمن: "  كالعالي هيو اللين  حولها 

 عؤثر "، ( 6.71" ) علاوني  فرق في اللمل عيى المليمين المدرسي  القيادة عشجع"  ،( 6.75)
وهذا يلني ضرورة إيمان القيادة  ، (6.74) " بالمدرس  اللاميين سيوكيات  في المدرسي  القيادة

عشجيع المليمين  أهمي  دورها فيو عحقيق أهداف اللميي  العربوي  دورها في المدرسي  بأهمي  
القيادة المدرسي  عؤثر في أفراد عين  الدراس  يدركون عماماً أن وأن ، عيى اللمل في فرق علاوني  

أهمي  أن أفراد اللين  يدركون ب يمكن عفسير ذلكأنه وعرى الباحث   ، بالمدرس سيوكيات  اللاميين 
حعى يمكن عحقيق  مدارس العلييم اللامفي القيادة المدرسي  الجماعي  الإحساس بالمسؤولي  و 

   .نهوض باللميي  العربوي  والالإصلاح العلييمي 
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 -:غير واضحة الدلالة لدى أفراد العينةعبارات : ثانياً

 (26) جدول

 " متطلبات تفعيا المسؤولية والقيااة المدرسية الجماعية " غير وا حة الدلالة حولعبارات  

 

  

 

 العبارة

نسبة متوسس 

 الاستجابة
 الدلالة 

ى نشر مبااس التأكيد علتحرص القيااة المدرسية على  1

 .   المحاسبية بين المعلمين
1.61 

غير 

 وا حة  

تحرص القيااة المدرسية على تحويا المدرسة لمجتمعات   2

 .تعلم  
1.66 

غير 

 وا حة  

 .تحاول القيااة المدرسية لن تكون تشاركية مع المعلمين  3
1.66 

غير 

 وا حة

 

2 

ية إلى تحرص القيااة المدرسية على تحويا الفلسفة التعليم

 .ممارسات لكثر فعالية في المدرسة 
1.65 

غير 

 وا حة 

تسعى القيااة المدرسية إلى زيااة فرص المشاركة من  5

 . جانب المعلمين في عملية صنع القرار التربوي بمدارسهم 
1.65 

غير 

 وا حة 

تتبنى القيااة المدرسية نمطا مهنيا لتحقيق مجتمعات التعلم   6

 .بالمدرسة 
1.62 

 غير

 وا حة 

ترى القيااة المدرسية لن مشاركة المعلمين في القيااة تزيد   7

 .من شعور المعلمين بالانتما  والالتزا  بالقرارات 
1.62 

غير 

 وا حة 

 . تشجع القيااة المدرسية على نشر الاستقلالية بين المعلمين  8
1.62 

غير 

 وا حة  

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
محصـورة بـين الحـد اسـعجابات  أفـراد اللينـ  حولهـا نسـب  معوسـط جـاءت  ات  الجدول السابق عبار  -

ممـا يـدل عيـى أن دلالـ  هـذه اللبـارات  لـدى أفـراد اللينـ  جـاءت  الأدنى والحـد الأعيـى لحـدود الثقـ  
الدراســـ  قـــد لا عينـــ  أفـــراد بـــأن  عفســـير ذلـــك  ، وعـــرى الباحثـــ  أنـــه يمكـــن غيـــر واضـــح  الدلالـــ 

 المحاسـبي  مبـادئ نشـر عيى العأكيد عيى عحرص عحديد ما إذا كانت  القيادة المدرسي  يسعطيلون 
قيــادة المدرســ  قــد لا عفصــح عــن نشــر مبــادئ المحاســبي  بــين المليمــين  نظــراً لأنَّ  المليمــين بــين

فــي مــن عشــجيع اللــاميين عيــى عمثــل مبــادئ المحاســبي   وعســعخدم أســاليب العخويــف والقمــع بــدلاً 
فقــد يكــون عــدم ملرفــ  وثقافــ  أمــا بالنســب  ليلبــارة الثانيــ  ،  م عيــى المراقبــ  الداخييــ أنفســهم وحــثه

د اللينـــ  بمفهـــوم مجعملـــات  الـــعليم وطبيلعهـــا هـــو مـــا جلـــل اســـعجابعهم حولهـــا غيـــر واضـــح  \أفـــرا
فقد قصدت  الباحثـ  بمجعملـات  الـعليم المجعملـات  العـي يشـلر فيهـا اللـاميون بـأنهم كيـان  ،الدلال  
فقـد وبالنسـب  ليلبـارة الثالثـ  ،  (الـنحن)في ( الأنا)دف واحد ، المجعملات  العي يذوب فيها واحد وه

هـو مـا جلـل بملنى أن عكون القيادة المدرسي  عشاركي  مـع المدرسـين  يكون عدم إلمام أفراد اللين 
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 أن عكـــون القيـــادةعشـــاركي  الملنـــى ضـــح  الدلالـــ  فقـــد قصـــدت  الباحثـــ  باســـعجابعهم حولهـــا غيـــر وا
اللمييـــ  العلييميـــ  ، وبالنســـب  و المدرســـي  مشـــارك  ليلـــاميين ملهـــا فـــي كـــل أمـــور اللمـــل المدرســـي 

ليلبــارة الرابلــ  فقــد يكــون عــدم إلمــام أفــراد اللينــ  بملنــى الفيســف  العلييميــ  هــو مــا جلــل اســعجابعهم 
أفـراد اللينـ  فقـد يكـون عـدم فهـم ، وبالنسب  ليلبـارة الخامسـ  حول هذه اللبارة غير واضح  الدلال  

بالمدرس  هو مـا جلـل اسـعجاب   العربوي القرار صنع عميي  في المشارك  زيادة فرص ليمقصود من
من زيادة فـرص المشـارك  فـي صـنع فقد قصدت  الباحث  ، أفراد اللين  حولها غير واضح  الدلال  

اذ القـرارات  العربويـ  اعخـالقرار العربوي أن يعيح القائـد والمـدير ليلـاميين ملـه الفرصـ  ليمشـارك  فـي 
إلمـام  فقـد يكـون عـدم السادسـ العي ععليق باللمل العلييمي فـي المدرسـ  بأكميـه ، وبالنسـب  ليلبـارة 

هو ما جلل اسـعجابعهم حولهـا  بالمدرس  العليم مجعملات  لعحقيق المهني النمط بملنىأفراد اللين  
المهنـي الـنمط قيق مجعملات  الـعليم لعحغير واضح  الدلال  ، فقد  قصدت  الباحث  بالنمط المهني 

وعـأملات  يوميـ  مـن شـأنها المميز الذي يسلى إلى عحويل الفيسف  العلييميـ  إلـى ممارسـات  واقليـ  
فقـد يكـون عـدم ، وبالنسـب  ليلبـارة السـابل  عحقيق الإصلاح المدرسي والنهوض باللمييـ  العلييميـ  

 والالعــزام بالانعمــاء المليمــين شــلور مــن عزيــد ةالقيــاد فــي المليمــين مشــارك  بــأن إلمــام أفــراد اللينــ 
، فقــد قصــدت  الباحثــ  هــو مــا جلــل اســعجابعهم حــول هــذه اللبــارة غيــر واضــح  الدلالــ   بــالقرارات 

اعخــــاذ القــــرارات  بزيــــادة فــــرص المشــــارك  أن يشــــرك القائــــد والمــــدير اللــــاميين ملــــه بالمدرســــ  فــــي 
ســعهم وحــبهم لهــا  وبالنســب  ليلبــارة الأخيــرة فقــد وعنفيــذها لأن هــذا يزيــد مــن شــلورهم بالانعمــاء لمدر 

، يكون عدم فهـم أفـراد اللينـ  ليمقصـود منهـا هـو مـا جلـل اسـعجابعهم حولهـا غيـر واضـح  الدلالـ  
القيـادة المدرسـي  عشـجع عيـى نشـر عحمـل المسـؤولي  وعـدم اععمـاد  فقد كـان المقصـود منهـا هـو أنَّ 

 .عي عوكل إليهم المليمين عيى غيرهم في القيام بالأعمال ال
 -: الممارسات التعليمية التأملية فعيلتمتطلبات :   المحور الرابع

الممارسات  العلييمي   فليلعمعطيبات  " الوقوف عيى ىإل سلت عبارة  (64)المحور هذا يعضمن  
، وقد جاءت  اسعجابات  أفراد اللين  عيى النحو  عين  الدراس أفراد من وجه  نظر "  العأميي 
 -:الآعي
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 -:عبارات  ذات  دلال  لدى أفراد اللين : أولاً 
 (27) جدول

 "متطلبات تفعيا الممارسات التعليمية التأملية " عبارات ذات الالة حول 

 

  

 

 العبارة

نسبة متوسس 

 الاستجابة
 الدلالة 

 االة 1.13 . في التعاما مع الآخرين بالمدرسة تمتع بدرجة كبيرة من المرونةل 1

 االة 1.11 . جديد ولفضا تجريب طرق جديدة لرحب بكا ما مو  2

 االة 1.81 .لميا إلى تبني قيم العما التعاوني   3

 االة 1.87 .ن القيم المعززة لمجتمعات التعلملشجع الانفتاح على ما مو جديد م 2

 االة 1.86 .لسعى إلى إيجاا ثقافة مدرسية تقو  على التعاون  5

 االة 1.82 .   مع الإاارة المدرسية متم بإقامة علاقات متباالة ل  6

 االة 1.78 .كتسب العديد من المعارف المهنية من خلال التفاعا مع الزملا  ل 7

 االة 1.77 تحرص إاارة المدرسة على جعا العاملين بالمدرسة لسرة واحدة  8

لحرص على وجوا علاقة شخصية مع  إاارة المدرسة تفيدني في  1

 .ديدة الحصول على معلومات ج
1.75 

 االة

 االة 1.72 .  لميا إلى التخطيس المشترك لتحقيق لمداف المدرسة  11

  -: يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
اسعجابات  أفراد عين  الدراس  معوسطات  نسب  بالجدول كانت  اللبارات  العي جاءت  جميع أن   

أفراد مما يدل عيى أن  ( 6.76) :لمعوسط الثق  وهو الحد الأعيى عساوى أو عزيد عن حولها
وهذه في مدارس العلييم اللام بمحافظ  سوهاج أن هذا الواقع معحقق  يرون عين  الدراس 

 بدرج  أعمعع"  :بناءً عيى اسعجاب  أفراد اللين  حولها وهي كالعالي  عنازلياً  مرعب  عرعيباً اللبارات  
 وأفضل جديد هو ما بكل أرحب" ، ( 6.53)"بالمدرس  الآخرين مع العلامل في المرون  من كبيرة

 أشجع" ، (6.15") العلاوني اللمل قيم عبني إلى أميل "، ( 6.56" )جديدة  طرق عجريب
 إيجاد إلى أسلى" ،  (6.17" ) العليم لمجعملات  الملززة القيم من جديد هو ما عيى الانفعاح
"  المدرسي  الإدارة مع معبادل  قات علا بإقام  أهعم"،( 6.11 ") العلاون عيى عقوم مدرسي  ثقاف 

" ، ( 6.71") الزملاء مع العفاعل خلال من المهني  الملارف من اللديد أكعسب"، ( 6.14)
 وجود عيى أحرص"( 6.77)" واحدة أسرة بالمدرس  نـاللاميي جلل عيى المدرس  إدارة عحرص
" ، ( 6.79" )يدة جد مليومات  عيى الحصول في عفيدني المدرس  إدارة  مع شخصي  علاق 
، وعرى الباحث  أنه يمكن عفسير (6.74" )المدرس  أهداف لعحقيق المشعرك العخطيط إلى أميل

كثيرا ما وسيوكيات  أمور أن محعوى هذه اللبارات  عبارة عن مجيء هذه اللبارات  دال  إحصائياً 
 . بالفلل  حعى لو لم عكن واقلاً يعمنى أي فرد أن يحققها ويلمل بها 
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 -:غير واضح  الدلال  لدى أفراد اللين عبارات  : ثانياً 
 (28) جدول

 " متطلبات تفعيا الممارسات التعليمية التأملية " غير وا حة الدلالة نحوعبارات  

 

  
 العبارة

نسبة متوسس 

 الاستجابة
 الدلالة 

يتباال المعلمون بالمدرسة الأاوار المهنية من خلال الثقافة   1

 .التعاونية 
 وا حة  غير  1.65

 غير وا حة   1.62 .  تمتع بدرجة عالية من الحرية في عملي ل 2

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
اسـعجاب  أفـراد اللينـ  حولهمـا نسب  معوسـط ن وردعا في الجدول السابق جاءت  أن اللبارعين اليعي   -

كـانوا غيـر قـادرين ن أفراد اللينـ  وهذا يلني أمحصورة بين الحد الأعيى والحد الأدنى لحدود الثق  
قـد بـأن أفـراد اللينـ  وعرى الباحثـ  أنـه يمكـن عفسـير ذلـك ، عيى عحديد رأيهم حول هاعين اللبارعين 

فبالنســـب  ليلبـــارة الأولـــى كـــان المقصـــود منهـــا أن مـــن لا يســـعطيلون فهـــم المقصـــود مـــن اللبـــارعين 
اء لــدعم الثقافيــ  مــن خــلال العلــاون البنَّــمعطيبــات  مجعملــات  الــعليم أن يعبــادل المليمــون أدوارهــم 

 كــان المقصــود منهــا أنَّ وبالنســب  ليلبــارة الثانيــ  ، وعحقيــق الإصــلاح المدرســي اللمييــ  العلييميــ  
مــن أنشــط  صــفي  ولا اللمــل اخعيــار مــا يعناســب مــع عمعــع المليــم بدرجــ  عاليــ  مــن الحريــ  فــي 

  .  من معطيبات  مجعملات  العليمصفي  
 -:دال  لدى أفراد اللين رات  غير عبا: ثالثاً 

 (21) جدول

 " متطلبات تفعيا الممارسات التعليمية التأملية " عبارات غير االة نحو 

 

  

 

 العبارة

نسبة  

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 غير االة  1.53 حا المشكلات التي تواجه المدرسة لشارك الزملا  في  1

طوير العملية التعليمية لسامم في تقديم مقترحات بنَّا ة لت 2

 . بالمدرسة 
 االة  غير  1.21

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
ا مـاسـعجاب  أفـراد اللينـ  حولهنسب  معوسـط جاءت  ن وردعا في الجدول السابق أن اللبارعين اليعي   -

ع غيـر معحقـق أقل من الحد الأدنى لحدود الثق  ممـا يـدل عيـى أن أفـراد اللينـ  يـرون أن هـذا الواقـ
ــيم اللــام  ــ، فــي مــدارس العلي ه يمكــن عفســير ذلــك بــأن إدارة المدرســ  قــد لا عســمح وعــرى الباحثــ  أنَّ
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ليلــاميين بهــا فــي المشــارك  فــي حــل المشــكلات  أو المســاهم  فــي عقــديم مقعرحــات  لعطــوير اللمييــ  
كلات  أو المسـاهم  أو أن أفـراد اللينـ  أنفسـهم لـيس لـديهم الـدافع ليمشـارك  فـي حـل المشـالعلييمي  

 . في عقديم مقعرحات  
 -:برامج التنمية المهنية المستدامة فعيلتمتطلبات :  المحور الخامس

برامج العنمي  المهني   فليلعمعطيبات  "الوقوف عيى  ت هدفاسععبارة ( 64)المحور هذا يعضمن 
ين  عيى النحو ، وقد جاءت  اسعجابات  أفراد الل عين  الدراس أفراد من وجه  نظر "المسعدام  

 -:الآعي
 -:عبارات  ذات  دلال  لدى أفراد اللين : أولاً 

 (31) جدول

 "متطلبات تفعيا برامج التنمية المهنية المستدامة "  عبارات ذات الالة نحو

 

  

 

 العبارة

نسبة 

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 الة ا 1.11 . تفرض تقنيات التعليم الحديثة التنمية المهنية على المعلمين 1

تطوير الكفايات الأاائية في مجال التعليم والإاارة من متطلبات التنمية   2

 .المهنية لي 
1.81 

 االة 

تشجيع التجريب والابتكار في المدرسة يحقق لي التنمية المهنية   3 

 .المطلوبة 
1.87 

 االة 

 االة  1.86 .تتحقق التنمية المهنية للمعلمين من خلال التعاون والاستقصا  التأملي  2

 االة  1.85 . التحول نحو ممارسة قيم العما يحقق التنمية المهنية اللازمة لي   5

تفرض التغيرات التي حدثت في البنية المعرفية  التنمية المهنية على   6

 المعلمين 
1.82 

 االة 

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
اسعجابات  أفراد عين  معوسطات  نسب  السابق كانت  بالجدول اللبارات  العي جاءت  جميع أن   

، مما يدل عيى أن ( 6.76) :لمعوسط الثق  وهو الحد الأعيى حولها عساوى أو عزيد عنالدراس  
مرعب  وهذه اللبارات  في مدارس العلييم اللام أن هذا الواقع معحقق  أفراد عين  الدراس  يرون

 العنمي  الحديث  العلييم عقنيات  عفرض: "للين  حولها هي عرعيباً عنازلياً من حيث اسعجاب  أفراد ا
 من والإدارة العلييم مجال في الأدائي  الكفايات  عطوير" (   6.56")المليمين عيى المهني 

 العنمي  لي يحقق المدرس  في والابعكار العجريب عشجيع "،( 6.15" )لي المهني  العنمي  معطيبات 
 والاسعقصاء العلاون خلال من ليمليمين المهني  العنمي  عحققع" ، (6.17) "المطيوب  المهني 
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، ( 6.19) "لي اللازم  المهني  العنمي  يحقق اللمل قيم ممارس  نحو العحول"،( 6.11) "العأميي
وعرى  ،( 6.14") المليمين عيى المهني  العنمي  الملرفي  البني  في حدثت  العي العغيرات  عفرض "

بأن  دال  إحصائياً مجيء اسعجابات  أفراد اللين  حول هذه اللبارات   الباحث  أنه يمكن عفسير
لهم العلييم اللام يدركون أهمي  العنمي  المهني  ليمليم لعطوير الكفايات  الأدائي  ومليمات  مليمي 

وأن ار والعلاون والاسعقصاء العأميي في مجال العلييم والإدارة وذلك من خلال العجريب والابعك
 ليمليميني حدثت  في البني  الملرفي  عفرض عيى المليمين الاهعمام بالعنمي  المهني  العغيرات  الع

 .   
 -:غير واضح  الدلال  لدى أفراد اللين عبارات  : ثانياً 

 (31) جدول

 " متطلبات تفعيا برامج التنمية المهنية المستدامة " غير وا حة الدلالة نحوعبارات  

 

  

 

 العبارة

نسبة 

متوسس 

 بةالاستجا

 الدلالة 

تسهم التنمية المهنية في تعلم المعلمين من بعضهم البعض  1

 . وفي تعزيز الكفا ة المهنية
 غير وا حة   1.67

 غير وا حة   1.66 .تعما التنمية المهنية للمعلمين على إصلاح التعليم   2

   غير وا حة 1.65 .تسهم التنمية المهنية للمعلمين في الكشف عن الذات لديهم 3

تسهم التنمية المهنية للمعلمين  في الكشف عن النمو المهني  2

 .لديهم
 غير وا حة  1.65

تساعد التنمية المهنية في التأكد من نجاح المعلمين في ربس  5

 .لمداف التدريس باحتياجات المتعلمين
 غير وا حة  1.62 

د مية المهنية التي تعقيشترك العاملون بالمدرسة في برامج التن 6

 بالمدرسة 
 غير وا حة  1.62

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
اســعجاب  أفــراد عينــ  الدراســ  نســب  معوســط جــاءت  فــي الجــدول الســابق  أن اللبـارات  العــي وردت  -

 ما يدل عيى عدم وضوح دلالـ  هـذهلحدود الثق  محولها محصورة بين الحد الأدنى والحد الأعيى 

وهــذه اللبــارات  مرعبــ  عرعيبــاً عنازليــاً مــن حيــث اســعجاب  أفــراد اللينــ  ، للينــ  لــدى أفــراد ا اللبــارات 
 الكفــاءة علزيــز وفــي الــبلض بلضــهم مــن المليمــين عليــم فــي المهنيــ  العنميــ  عســهم ":حولهــا هــي 

 العنميـ  عسـهم "،( 6.11")العليـيم إصـلاح عيـى ليمليمين المهني  العنمي  علمل "،( 6.17) "المهني 
 فــي  ليمليمــين المهنيــ  العنميــ  عســهم" ، ( 6.19")لــديهم الــذات  عــن الكشــف فــي مليمــينلي المهنيــ 
 المليمـين نجـاح مـن العأكـد فـي المهنيـ  العنميـ  عسـاعد"( 6.19" )لـديهم المهنـي النمـو عـن الكشـف
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 بــرامج فــي بالمدرســ  اللــاميون يشــعرك" ،( 6.14")المعليمــين باحعياجــات  العــدريس أهــداف ربــط فـي
عدم وضـوح دلالـ  هـذه يمكن عفسير عرى الباحث  أنه و  (6.14)"بالمدرس  علقد العي مهني ال العنمي 

بالنسـب  ليلبــارة ف،  يمقصــود مـن اللبــارات بلــدم فهـم أفــراد اللينـ  ل اللبـارات  لــدى أفـراد عينــ  الدراسـ 
ي علزيـز ها عسـهم فـحيث إنَّ ؛  قصدت  الباحث  منها أن العنمي  المهني  ليمليم مهم  جداً فقد الأولى 

 الآخــرين وملــارفهم ، وبالنســب المليمــين الكفــاءة المهنيــ  لــه وعســاعده عيــى الاســعفادة مــن خبــرات  
عسهم في إصلاح العليـيم باععبـار  مليلبارة الثاني  فقد قصدت  الباحث  منها أن العنمي  المهني  ليملي

د عيــى اللمييــ  العلييميــ  يلــو  وعنميعــه مهنيــاً حجــر الأســاس فــي اللمييــ  العلييميــ   لــدُّ أن المليــم يُ 
وبالنسب  ليلبارة الثالث  فقـد قصـدت  الباحثـ  منهـا أن العنميـ  المهنيـ  عسـهم  ،بأكميها بالعقدم والرقي 

وعسـاعده عيـى   ي شخصـيعهـوفـ في مساعدة المليم في الكشف عن نقـاط القـوة والضـلف فـي ذاعـه
لرابلـ  فقـد قصـدت  الباحثـ  منهـا أن وبالنسـب  ليلبـارة ا، عنمي  جوانب القـوة وعلاشـي نقـاط الضـلف 
وقدرعه عيى مسـايرة كـل نمو المليم في مهنعه جوانب العنمي  المهني  ليمليم عسهم في الكشف عن 
فقــد قصــدت  الباحثــ  منهــا أن  خامســ ليلبــارة ال وبالنســب مــا هــو حــديث وجديــد فــي مجــال مهنعــه ، 

اللمييـ  العليميـ  وربطهـا باحعياجـات   العنمي  المهني  عساعد المليم عيى النجاح فـي عحقيـق أهـداف
، وبالنسـب  ليلبـارة السادســ  الملـول الأساسـي فـي النهـوض باللمييـ  العلييميـ   لـدُّ المعليمـين العـي عُ 

قـد بمـدارس العليـيم اللـام فقد قصدت  الباحث  منها ملرف  ما إذا كانـت  هنـاك بـرامج عنميـ  مهنيـ  عل
  أم لا ؟

     -:برامج العليم النشط داخل المجعمع المدرسي  معطيبات  عفليل :  المحور السادس
النشط  معطيبات  عفليل برامج العليم" الوقوف عيى  ىإل سلت عبارة  (69)المحور هذا يعضمن  

، وقد جاءت  اسعجابات  أفراد  عين  الدراس أفراد من وجه  نظر " داخل المجعمع المدرسي  
 -:اللين  عيى النحو الآعي

 -: لال  لدى أفراد اللين عبارات  ذات  د: أولاً 
 (32) جدول

متطلبات تفعيا برامج التعلم النشس ااخا المجتمع " عبارات ذات الالة نحو

 "المدرسي 

 

  

 

 العبارة

نسبة 

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 االة  1.16التعاون بين المعلمين  روري لتحقيق مخرجات التعلم   1
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 العبارة

نسبة 

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 .المطلوبة

يقتضي تغيير في الثقافة التعليمية إلى التركيز على تعلم  الطلاب  2

 .الفكر التعليمي
  االة 1.13

 االة  1.81 .درسة يجعا من التعلم لولوية قصوىإيجاا ثقافة جديدة بالم  3

علم بأنه المصدر يساعد التعلم النشس على تغيير صورة الم  2

 .الوحيد للمعرفة 
0.84 

 االة 

ة الجديدة في عقا المتعلم يعما التعلم النشس على امج  المعلوم 5

 . مما يكسبه الثقة بالذات
1.82 

 االة 

التعلم الذاتي يسهم في تنمية استعدااات الطالب وقدراته بما  6

 .يتلا   مع حاجاته وميوله
1.71 

 االة 

 االة  1.78 .يسهم التركيز على التعلم في تحقيق لمداف العملية التعليمية  7

لم في جعا المتعلمين يفكرون في قيمهم يساعد التركيز على التع  8

 .و خططهم المستقبلية
1.77 

 االة 

 االة  1.76 . يتيح التعلم الذاتي للطالب توظيف مهارات التعلم بفاعلية   1

يساعد التركيز على التعلم المتعلمين في  فهم طبيعة معارفهم و  11

 .تقييمها 
1.76 

 االة 

 االة  1.73 .ن التعلم ااخا المدرسة وخارجها يمكِّن التعلم الذاتي الطالب م 11

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
ها حو ناسعجابات  أفراد عين  الدراس  معوسطات  نسب  جاءت  وردت  بالجدول أن اللبارات  العي   

أفراد عين  مما يدل عيى أن  (6.76: )لمعوسط الثق  وهو الحد الأعيى عساوى أو عزيد عن
حسب اسعجاب  أفراد اللين   عنازلياً  مرعب  عرعيباً أن هذا الواقع معحقق وهذه اللبارات   ونالدراس  ير 

، ( 6.51")المطيوب  العليم مخرجات  لعحقيق ضروري المليمين بين العلاون " :حولها هي 
 "، ( 6.53" )العلييمي الفكر إلى العلييمي  الثقاف  في عغيير يقعضي الطلاب  عليم عيى العركيز"
 النشط العليم يساعد" ،( 6.15") قصوى أولوي  العليم من يجلل بالمدرس  جديدة ثقاف  جادإي

  دمج عيى النشط العليم يلمل"( 6.14) "ليملرف  الوحيد المصدر بأنه المليم صورة عغيير عيى
 في يسهم الذاعي العليم" ،(6.14) "بالذات  الثق  يكسبه مما المعليم عقل في الجديدة المليوم 

 عيى العركيز يسهم" ، ( 6.75" )وميوله حاجاعه مع يعلاءم بما وقدراعه الطالب اسعلدادات  مي عن
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 جلل في العليم عيى العركيز يساعد"، ( 6.71") العلييمي  اللميي  أهداف عحقيق في العليم
 عوظيف ليطالب الذاعي يعيح العليم" ،(6.77")المسعقبيي  خططهم و قيمهم في يفكرون المعليمين

 ملارفهم طبيل  فهم في المعليمين العليم عيى العركيز يساعد" ، (6.71") بفاعيي  العليم هارات م
( 6.73) "وخارجها المدرس  داخل العليم من الطالب الذاعي العليم يمكِّن"  ،( 6.71") عقييمها و
السابق   يمكن عفسير مجيء نسب  معوسط اسعجاب  أفراد اللين  حول اللبارات وعرى الباحث  أنه  ،

، دال  إحصائياً بأن أفراد اللين  يؤمنون بأهمي  برامج العليم النشط في مدارس العلييم اللام 
ين المليمين واللمل بروح العلاون ب: أن من معطيبات  عفلييها داخل المجعمع المدرسي يرون و 

ف  علعمد عيى جهد وعغيير الثقاف  العلييمي  من ثقاف  قائم  عيى الحفظ والعيقين إلى ثقا الفريق 
عطاء الطالب الفرص  ليمحاول  و الطالب ونشاطه ودوره الجوهري في اللميي  العلييمي  ،  ا 

العركيز في وكذلك والعجريب والنشاط لأن هذا يكسبه الثق  بالنفس والاععماد عيى النفس ، 
   .جها عشجيع الطالب عيى العليم داخل المدرس  وخار و  قبل العلييم عيى القيم وخطط المسع

 -:غير واضح  الدلال  لدى أفراد اللين عبارات  : ثانياً 
 (33) جدول

 " ا المجتمع المدرسي متطلبات تفعيا برامج التعلم النشس ااخ" غير وا حة الدلالة نحوعبارات  

 

  

 

 العبارة

نسبة 

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 غير وا حة   1.66 . لمتم بو ع خطس تنفيذية للتعلم النشس في المجتمع المدرسي 1

لمتم بتوفير المناخ المدرسي الملائم لاستراتيجيات التعلم النشس   2

 .كمطلب للتعلم الذاتي 
 غير وا حة   1.65

 غير وا حة   1.62 .لحرص على تصميم لنشطة تعليمية مناسبة لبيية التعلم النشس  3

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
اســعجاب  أفــراد اللينــ  حولهــا محصــورة بــين معوســط جــاءت  نســب  وردت  بالجــدول اللبــارات  العــي  -

ممـا حسب اسعجاب  أفراد اللينـ  حولهـا  عنازلياً  ومرعب  عرعيباً لحدود الثق  الحد الأعيى والحد الأدنى 
بلـدم  لدى أفراد اللينـ  ، وعـرى الباحثـ  أنـه يمكـن عفسـيريدل عيى عدم وضوح دلال  هذه اللبارات  

أن يحــرص فــراد اللينــ  ليمقصــود مــن هــذه اللبــارات  ، فقــد قصــدت  الباحثــ  باللبــارة الأولــى فهــم أ
ــيم اللــام  ــم فــي مــدارس العلي ــعليم النشــط ويهــعم بعنفيــذها فــي المدرســ  ، الملي عيــى وضــع خطــط لي

فقــد قصـدت  الباحثــ  منهـا أن مــن معطيبـات  عفليــل بـرامج الــعليم النشـط فــي وبالنسـب  ليلبــارة الثانيـ  
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المدرســي لــذلك ، أمــا بالنســب  المنــاخ  عــوفيرالــعليم النشــط بالمدرســ  و ســ  وجــود اســعراعيجيات  المدر 
أن مـــن معطيبـــات  عفليـــل بـــرامج الـــعليم بالنشـــط بمـــدارس منهـــا فقـــد قصـــدت  الباحثـــ  ليلبـــارة الثالثـــ  

 . بعصميم أنشط  علييمي  ععناسب مع بيئ  العليم النشط  ونالعلييم اللام أن يهعم المليم
 -:دال  لدى أفراد اللين عبارات  غير : ثالثاً 

 (32) جدول

 "  متطلبات تفعيا برامج التعلم النشس ااخا المجتمع المدرسي  "االة نحوارات غير عب 

 

  

 

 العبارة

نسبة 

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 غير االة  1.53  .لبحث عن المنهج المدرسي المناسب للتعلم النشس  1

 -:ل السابق ما ييييعضح من بيانات  الجدو 
أن اللبــارة العــي وردت  بالجــدول الســابق جــاءت  نســب  معوســط اســعجاب  أفــراد اللينــ  حولهــا أقــل  -

، ممــا يــدل عيــى عــدم عحقــق هــذه اللبــارة فــي مــدارس العليــيم اللــام مــن الحــد الأدنــى لحــدود الثقــ  
ينبغــي  مناســباً  منهجــاً أن ليــعليم النشــط لا يــدركون قــد الدراســ  عينــ  ذلــك بــأن أفــراد ويمكــن عفســير 

 .  ن البحث عنه من قبل المليمي
عحول دون عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام  في العي ملوقات  ال: المحور السابع 
 -:محافظ  سوهاج

عحول دون عفليل العي ملوقات  ال" الوقوف عيى  ىإل سلت عبارة  (34)المحور هذا يعضمن  
 عين  الدراس أفراد من وجه  نظر "  ييم اللام  في محافظ  سوهاج مجعملات  العليم بمدارس العل

 -:، وقد جاءت  اسعجابات  أفراد اللين  عيى النحو الآعي
 -: عبارات  ذات  دلال  لدى أفراد اللين : أولاً 
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 (35) جدول

 "ي محافظة سوماج تحول اون تفعيا مجتمعات التعلم بمدارل التعليم العا   فالتي معوقات ال" عبارات ذات الالة حول

 

  

 

 العبارة

نسبة متوسس 

 الاستجابة
 الدلالة 

 االة  1.15 قلة المخصصات المالية المحداة في الميزانية التشغيلية لدعم مجتمعات التعلم المهنية  1

 االة  1.15 .  عف الإمكانيات المااية بمدرال التعليم العا    2

 االة 1.12 .  معلومات واعتباره المصدر الوحيد للمعرفةالنظر إلى المعلم على لنه مجرا ملقن لل 3

 االة 1.12 .غياب الحوار الفكري حول الممارسات المهنية للمعلمين  4

 االة 1.13 . الفصا بين النظرية والتطبيق في مدارل التعليم العا    5

 االة 1.12 . هم  عد  ربس التعلم بمدارل التعليم العا  بقضايا المتعلمين ومشكلاتهم واوافع 6

ازاحا  المنامج وانشغال المعلمين في تنفيذ ما يطلب منهم بغض النظر عن الجواة  7

 . والتحسين 
1.12 

 االة

 االة 1.11 .غياب الشراكة الحقيقية بين المدرسة و لوليا  الأمور  8

 االة 1.11 . عزلة المدرسة عما يحدث حولها في المجتمع المحلي  9

 االة 1.81 .  الثقافي بمتطلبات تطبيق مذه المجتمعات لدى معلمي التعليم العا   نقص الوعي 10

 االة 1.81 .  عف المشاركة المجتمعية بين مدارل التعليم العا  وباقي منظمات المجتمع  11

للطلاب )التعلم المهنية كنمس مدرسي حديثغياب الوعي بأممية تنفيذ مجتمعات  12

 . (والمعلمين
1.88 

 ةاال

 االة 1.88 . التركيز على الحفظ والتلقين في مدارل التعليم العا   13

 االة 1.87 . الثقافة التقليدية الهرمية التي تسوا مدارل التعليم العا    14

 االة 1.87 .غياب ممارسة البحوث الاجرائية  وبحوث العمليات بين المعلمين  15

 االة 1.87 . تعليم العا   عف النمو المهني للمعلمين بمدارل ال 16

 االة 1.86 . عد  توافر قيااة مدرسية ااعمة لمثا مذه المجتمعات  17

 االة 1.83 .اتخاذ قرارات تحسين مستويات الطلاب اون الاعتماا على النتائج  18

 االة 1.82 .  عف استعداا معظم المعلمين بمدارل التعليم العا   لتطبيق مثا مذه المجتمعات  19

 االة 1.81 .اتساع الفجوة بين مضمون رسالة المدرسة وواقع الممارسات  20

 االة 1.71 .قصور البرامج التدريبية عن تلبية احتياجات المعلمين المهنية  21

 االة 1.71 .عد  توفر بنية تحتية تساعد على تطبيق مثا مذه المجتمعات  22

ة بالتفويض ، وبالمسيولية  من قبا مدير غياب ممارسات القيااة التشاركية ، والقياا 23

 .المدرسة 
1.78 

 االة

 االة 1.77  .كثافة اعداا الطلاب بالفصول التي تحد من تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة  24

 االة 1.76 .تدني اافعية المعلمين لحضور الاجتماعات التي تعقد خارج  وقت الدوا  الرسمي 25

 -:ل السابق ما ييييعضح من بيانات  الجدو 
اسعجابات  أفراد عين  الدراس  معوسطات  نسب  جاءت  وردت  بالجدول السابق أن اللبارات  العي  -

أفراد عين  الدراس  مما يدل عيى أن  (6.76) :لمعوسط الثق  وهو الحد الأعيى عن زائدة  حولها
سعجاب  أفراد اللين  حولها حسب ا مرعب  عرعيبا عنازلياً أن هذا الواقع معحقق وهذه اللبارات   يرون

 "المهني  العليم مجعملات  لدعم العشغييي  الميزاني  في المحددة المالي  المخصصات  قي "ي ـه
 المليم إلى النظر" ،  (6.59)،  " اللام العلييم بمدراس المادي  الإمكانيات  ضلف" ، (6.59)

 الحوار غياب"، ( 6.54) "ليملرف  الوحيد المصدر واععباره ليمليومات  ميقن مجرد أنه عيى
 مدارس في والعطبيق النظري  بين الفصل "، ( 6.54) "ليمليمين المهني  الممارسات  حول الفكري
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 ومشكلاعهم المعليمين بقضايا اللام العلييم بمدارس العليم ربط عدم" ، ( 6.53) " اللام العلييم
 النظر بغض منهم يطيب ما عنفيذ في المليمين وانشغال المناهج ازدحام"، ( 6.54) " ودوافلهم

 "الأمور أولياء و المدرس  بين الحقيقي  الشراك  غياب"  ،( 6.54")والعحسين الجودة عن
 الوعي نقص" ، "  (6.56) "المحيي المجعمع في حولها يحدث اعمَّ  المدرس  عزل "، ( 6.56)

 المشارك  ضلف" (6.15) " اللام العلييم مليمي لدى المجعملات  هذه عطبيق بمعطيبات  الثقافي
 بأهمي  الوعي غياب"، ( 6.15) "المجعمع منظمات  وباقي اللام العلييم مدارس بين المجعملي 

 عيى العركيز" ،( 6.11")(والمليمين ليطلاب)حديث مدرسي كنمط المهني  العليم مجعملات  عنفيذ
 مدارس عسود العي الهرمي  العقييدي  الثقاف "، ( 6.11) " اللام العلييم مدارس في والعيقين الحفظ
 بين اللمييات  وبحوث الاجرائي  البحوث ممارس  غياب، "( 6.17) "اللام العلييم

 عوافر عدم"، ( 6.17) "اللام العلييم بمدارس ليمليمين المهني النمو ضلف"، ( 6.17")المليمين
 الطلاب ويات مسع عحسين قرارات  اعخاذ"، ( 6.11") المجعملات  هذه لمثل داعم  مدرسي  قيادة
 اللام العلييم بمدارس المليمين ملظم اسعلداد ضلف" (  6.13")النعائج عيى الاععماد دون

 وواقع المدرس  رسال  مضمون بين الفجوة اعساع"،(6.14)"المجعملات  هذه مثل لعطبيق
 (6.75") المهني  المليمين احعياجات  عيبي  عن العدريبي  البرامج قصور"، ( 6.16) "الممارسات 

 ممارسات  غياب"( 6.75")المجعملات  هذه مثل عطبيق عيى عساعد عحعي  بني  عوفر عدم"، 
 كثاف "( 6.71) "المدرس  مدير قبل من  وبالمسئولي  ، بالعفويض والقيادة ، العشاركي  القيادة
 عدني" ،( 6.77) "الحديث  العدريس اسعراعيجيات  عطبيق من عحد العي بالفصول الطلاب اعداد
، وعرى ( 6.71")الرسمي الدوام وقت  خارج علقد العي الاجعماعات لحضور  المليمين دافلي 

كرت  بالجدول السابق عمثل بالفلل ملوقات  حقيقي  أمام عطبيق أن هذه الملوقات  العي ذُ الباحث  
، بمدارس العلييم اللام ومنها عفليل مجعملات  العليم أي اعجاه حديث أو عجرب  حديث  أو عفليل 
لمسعه الباحث  بنفسها أثناء الزيارات  الميداني  لمدارس العلييم اللام بمحافظ  سوهاج أثناء  وهذا ما

في مصر عام  وفي  هذه المدارسذلك بأن  أنه يمكن عفسيرعرى  و، عطبيق أداة البحث 
علوقها عن عفليل العجارب الحديث  محافظ  سوهاج خاص  علاني من عديد من المشكلات  

قي  المخصصات  المالي  وضلف الإمكانيات  المادي  ، ي اسعجابات  أفراد اللين  وأولها كما جاء ف
عدم الاهعمام يييها  ه مجرد ناقل ليملرف  والمليومات  النظرة العقييدي  لدور المليم عيى أنيييها 

وعدم ربط العلييم باحعياجات  المعليمين ومشكلاعهم ، بالجانب العطبيقي في مدارس العلييم اللام 
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ا انشغال المليمين بالأعباء الميقاة عيى عاعقهم في عنفيذ المناهج المطيوب  منهم علاوة عيى يييه
عدم العلاون عخيي المليم عن رسالعه السامي  وانشغاله بالدروس الخصوصي  والماديات  ، يييها 

عيى  يييها عزل  المدرس  عما يحدث خارجها وعركيزها فقطوالشراك  بين المدرس  وأولياء الأمور 
الثقاف  العقييدي  الهرمي  العي عسود مدارس العلييم يييها حفظ المليومات  وعيقينها ليمعليمين ، 

لأي اعجاه حديث اللام والعي عمنع الابعكار والعجديد ، يييها عدم عوافر القيادة المدرسي  الداعم  
المهني  ، يييها  ليمينالم احعياجات  عيبي  عن العدريبي  البرامج قصورأو عجرب  جديدة ، يييها 

 اً وليس آخر  عطبيق أي عجرب  جديدة أو اعجاه حديث ، وأخيراً  عيى عساعد عحعي  بني  عوفر عدم
وعدني دافلي  المليمين لعطبيق أي  أفكار جديدة أو أي  عجارب كثاف  أعداد الطلاب بالفصول 

  . حديث  
 -:غير واضح  الدلال  لدى أفراد اللين عبارات  : ثانياً 

 (36) دولج

تحول اون تفعيا مجتمعات التعلم بمدارل التعليم التي معوقات ال" غير وا حة الدلالة حولعبارات  

 " العا   في محافظة سوماج 

 

  

 

 العبارة

نسبة 

متوسس 

 الاستجابة

 الدلالة 

 غير وا حة   1.67 .غياب العما بروح الفريق بين المعلمين في مدارل التعليم العا  1 

 غير وا حة   1.66 لساليب التعليم والتعلم والتقويم بمدارل التعليم العا    قصور  2

 غير وا حة   1.65 .لتعلم النشس ار المعلمين الى مهارات ممارسة اافتق 3 

 غير وا حة   1.62 . غياب الأنشطة المدرسية في مدارل التعليم العا   4

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
للبـــارات  العـــي وردت  بالجـــدول الســـابق جـــاءت  نســـب  معوســـط اســـعجاب  أفـــراد عينـــ  الدراســـ  أن ا -

حولها محصورة بين الحد الأعيى والحد الأدنى لحدود الثق  مما يدل عيـى عـدم وضـوح دلالـ  هـذه 
، وعـرى الباحثـ  أن السـبب فـي ذلـك هـو عـدم فهـم أفـراد اللينـ  لمقصـود اللبارات  لـدى أفـراد اللينـ  

؛ فقد قصدت  الباحثـ  مـن اللبـارة الأولـى غيـاب اللمـل بـروح الفريـق بـين من هذه اللبارات   الباحث 
المليمين أي غياب العلـاون عيـى عنفيـذ أيـ  عجربـ  جديـدة أو أي اعجـاه حـديث ، أمـا اللبـارة الثانيـ  
ــعلي ــعليم والعقــويم العــي ععطيبهــا مجعملــات  ال ــيم وال م فقــد قصــدت  الباحثــ  منهــا قصــور أســاليب العلي

والعـــي ينبغـــي أن عركـــز عيـــى اهعمامـــات  المعليمـــين وحاجـــاعهم وععناســـب مـــع ميـــولهم ورغبـــاعهم ، 
أن الــعليم النشــط يحعــاج إلــى مهــارات  خاصــ  قــد وبالنســب  ليلبــارة الثالثــ  فقــد قصــدت  الباحثــ  منهــا 
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بالنســب   يفعقـر إليهــا مليــم العليـيم اللــام نعيجــ  عــدم إعطائـه الحريــ  الكافيــ  ليعجديـد والعطــوير ، أمــا
غيــاب الأنشــط  المدرســي  بــالملنى الــذي يركــز ليلبــارة الرابلــ  والأخيــرة فقــد قصــدت  الباحثــ  منهــا 

ـــ  العـــي عهـــعم فقـــط باســـعيفاء الأوراق  ـــدلا مـــن الأنشـــط  العقييدي ـــه ب ـــى المـــعليم واحعياجاعـــه وميول عي
    . والواجبات  والعكييفات  دون اسعفادة المعليم منها اسعفادة حقيقي  

 -:دال  لدى أفراد اللين عبارات  غير : ثالثاً 
 (37) جدول

 تحول اون تفعيا مجتمعات التعلم بمدارل التعليم العا  التي معوقات ال" االة حول عبارات غير  

 "  في محافظة سوماج  

 

  

 

 العبارة

نسبة متوسس 

 الاستجابة
 الدلالة 

 غير االة  1.28 .ا   عف العلاقات الإنسانية بين العاملين بمدارل التعليم الع 1

الاعتماا الكلي على الكتاب المدرسي بمدارل التعليم العا  باعتباره  2

 . المصدر الوحيد للمعرفة 
 غير االة  1.22

الغياب المتكرر للمتعلمين و عف الرغبة لديهم في الذماب إلى  3

 .المدرسة 
 غير االة  1.37

 -:يعضح من بيانات  الجدول السابق ما ييي
اللبارات  العي وردت  بالجدول السابق جاءت  نسب  معوسط اسعجاب  أفراد اللين  حولها أقل أن  -

أن ما جاء في عدم موافق  أفراد عين  الدراس  عيى من الحد الأدنى لحدود الثق  مما يدل عيى 
 اللاميلد من الملوقات  العي عحول دون عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم  اللبارات  السابق 

المقصود منها أن كان بالنسب  ليلبارة الأولى : ذلك كما ييي ه يمكن عفسير ، وعرى الباحث  أنَّ 
، وليس الشخصي  الللاقات  الإنساني  بين الناس كادت  أن ععلاشى ويحل محيها المصالح 

، داخل المدرس  المقصود منها علاقات  المشارك  الوجداني  بين اللاميين في الأفراح والأحزان 
ي نليشه لا يعطيب من المعليم ذا بالنسب  ليلبارة الثاني  فقد كان المقصود منها أن اللصر الأم

، بل المقصود أن في المناهج والمقررات  الدراسي  الاععماد عيى المليوم  الجاهزة العي عقدم له 
ن المقصود وبالنسب  ليلبارة الثالث  كا ،يبحث المعليم عن المليوم  بنفسه من مصادرها المعلددة 

 ولكن لأنَّ ، من اللقاب والغرامات   أن عدم غياب المعليمين من المدرس  ليس خوفاً منها 
 . المدرس  بالنسب  ليمعليم علد بيئ  جذاب  ومحبب  له 

 -: الاستبانةعبارات محاور  حولالبحث عينة ية بين استجابات أفراد حساب دلالة الفروق الإحصائ 

 فعيلت حول متطلبات (إناث -ذكور) ينة حسب  نوع النوع بين استجابات أفراد الع حساب دلالة الفروق: أولًا

  - :التعليم العام بمحافظة سوهاج دارس ممجتمعات التعلم في 
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اسعخدمت  من الذكور والإناث بين اسعجابات  أفراد اللين   الإحصائي لحساب دال  الفروق  
 -:ويعضح ذلك من خلال الجدول العالي،  لحساب دلال  الفروق( (T.teastالباحث  اخعبار 

 (38)جدول 

 (إناث  -ذكور )عينة البحث ابات لفراا ين استجالالة الفروق الإحصائية ب

 "متطلبات تفعيا مجتمعات التعلم في مدارل التعليم العا  بمحافظة سوماج  "حول 

 ف ارجة الحرية المحور  

1 

 
 دواعي تفعيل مجتمعات التعلم بمدارس التعليم

 . العام في محافظة سوهاج
 1.27 المحسوبة 2

 1.16 الجدولية 753

2 

 

 1.87 المحسوبة 2  .متطلبات تفعيا الرؤية والقيم الحاكمة   

 1.16 الجدولية 753

متطلبات تفعيا المسؤولية والقيااة المدرسية  3

 . الجماعية 

 1.11 المحسوبة 2

 1.16 الجدولية 753

 1.61 المحسوبة 2 . لممارسات التعليمية التأمليةمتطلبات تفعيا ا 2

 1.16 الجدولية 753

5 

  

 متطلبات تفعيا برامج التنمية المهنية المستدامة

. 

 1.82 المحسوبة 2

 1.16 الجدولية 753

 

6 

متطلبات تفعيا برامج التعلم النشس ااخا 

 . المجتمع المدرسي

 1.72 المحسوبة 2

 1.16 الجدولية 753

معوقات تحول اون تفعيا مجتمعات التعلم  7

 . بمدارل التعليم العا   في محافظة سوماج

 1.38 المحسوبة 2

 1.16 الجدولية 753

  .( 6.15)عساوى 6.69الجدولي  عند " ت "عيما بأن 
 . (4.91) عساوى  6.66الجدولي  عند " ت "

 -:يعضح من الجدول السابق ما ييي 
 اللينعين من الذكور والإناث   إحصائي  بين معوسطي اسعجابات عوجد فروق ذات  دلال لا -6

دواعي عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام في  "المحور الأولعبارات   حول
( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث  ، "محافظ  سوهاج 

الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)لال  عند مسعوى د  (794)ودرج  الحري   موععينبين المج
من  أقل المحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.47=) المحسوب  (ف)،  ( 4.16= )
عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لا ، وبذلك فإنه جدولي ال( ف)

  .  اللينعين
ن من الذكور والإناث اللينعي عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -4

حيث عبين أنه  ، "معطيبات  عفليل الرؤي  والقيم الحاكم   "المحور الثانيعبارات   حول
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ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيبالبحث 
=) المحسوب (ف)،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)كانت   ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)

عوجد  لا، وبذلك فإنه  جدولي ال( ف)من  أقل المحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.17
 . اللينعينفروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  

اللينعين من الذكور والإناث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -3
حيث ،  "والقيادة المدرسي  الجماعي  لي فليل المسؤو عمعطيبات  " المحور الثالثعبارات   حول

ودرج   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيعبين أنه بالبحث 
،  (4.16= )الجدولي  ( ف)كانت   ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)الحري  

،  جدولي ال( ف)من المحسوب  أقل ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.66=) المحسوب (ف)
   .  اللينعينعوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لاك فإنه وبذل

عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات لا  -4
 فين أنه بالبحث حيث عبيَّ "  الممارسات  العلييمي  العأميي  فليلعمعطيبات  "المحور الرابع 

عند ( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول
 ، (6.15=)  المحسوب (ف)،  ( 4.16)=الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)مسعوى دلال  

عوجد فروق ذات   لاوبذلك فإنه  جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)ومن هنا فإن قيم  
 .  اللينعين دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  

اللينعين من الذكور والإناث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات لا  -9
حيث  ، "برامج العنمي  المهني  المسعدام    فليلعمعطيبات   "المحور الخامسعبارات   حول
ودرج   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فين أنه بالبحث عبيَّ 

،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)سعوى دلال  عند م( 794)الحري  
،  جدولي ال( ف)من  قلأالمحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.14=) المحسوب (ف)

 .  اللينعينعوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لا وبذلك فإنه
نعين من الذكور والإناث اللي عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -1

 ، "معطيبات  عفليل برامج العليم النشط داخل المجعمع المدرسي  "المحور الأولعبارات   حول
 موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فين أنه بالبحث حيث عبيَّ 

،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  (  794 )ودرج  الحري  
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،  جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.74=) المحسوب (ف)
 .اللينعينعوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لاوبذلك فإنه 

اللينعين من الذكور والإناث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا: سابلاً 
عحول دون عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم العي ملوقات  ال  "ابعالمحور السعبارات   حول

لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فين أنه بالبحث حيث عبيَّ  ، "اللام  في محافظ  سوهاج  
= الجدولي  ( ف)، كانت  (6.69)  عند مسعوى دلال( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)
 جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.31=) المحسوب (ف) ( 4.16)

 .اللينعينعوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لا، وبذلك فإنه 
مجتمعات  فعيلت متطلبات"حول تجابات أفراد العينة حسب المؤهل الدراسي حساب دلالة الفروق بين اس: ثانياَ 

 -:لام بمحافظ  سوهاج العلييم الدارس مالعليم في 

اسعخدمت  الباحث  اخعبار ون وى بين اسعجابات  أفراد اللين   الإحصائي لحساب دال  الفروق 
حسب أفراد اللين   ، لحساب دلال  الفروق الإحصائي  بين اسعجابات One Way Anovaانوفا 

لال الجدول ، ويتضح ذلك من خ (، اراسات عليا مؤما غير تربوي -مؤما تربوي -متوسس)المؤما

                                           -:التالي
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 (31)جدول   

 الدراسي  حسب المؤما ين استجابات لفراا عينة البحثالالة الفروق الإحصائية ب

 "متطلبات تفعيا مجتمعات التعلم في مدارل التعليم العا  بمحافظة سوماج "حول 

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 المربعات

ارجات 

 الحرية

متوسس 

 المربعات

ف 

 المحسوبة

ف 

 الجدولية

الدلالة 

          الاحصائية

 sigف 

مستوى 

 الدلالة

1 

  267.22 3 1115.17 بين المجموعات

 

1.8 

 

 

 

 

 

2.61 

 

 

 

 

 

1.22 

 

غير االة  

 18.65 751 27621.17 ااخا المجموعات إحصائيا

2 

 

 12228.165 بين المجموعات
3 

 
282.23 

 

 

1.12 

 

157 

 

غير االة  

 احصائيا

 68.51 752 15213.272 ااخا المجموعات 

3 

 12228.165 بين المجموعات
3 

 
282.131 

 

 

1.7 

 

 

 

1.11 

 

غير االة  

 61.868 751 17121.272 ااخا المجموعات إحصائيا

2 
 2753.21 بين المجموعات

3 

 
612.852 

1.82 
 

1.11 

 

غير االة 

 73.631 751 26151.62 خا المجموعاتاا إحصائيا

5 

 16251.28 بين المجموعات
3 

 
236.23 

 

 

6.12 

 

1.11 

 

 

االة  

 28.21 751 11225.17 ااخا المجموعات إحصائيا

 

6 

 2753.62 بين المجموعات
3 

 
621.16 

2.38 
 

1.11 

 

االة 

 21.63 751 57153.23 ااخا المجموعات إحصائيا

7 
 1753.81 موعاتبين المج

3 

 
722.321 

1.81 
 

1.11 

 

االة 

 58.312 751 57153.72 ااخا المجموعات إحصائيا

 . 4.16= ف الجدولي  : عيماً بأن
   -:ما ييي  يعضح من الجدول السابق

عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -6
حيث  ، "ليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام في محافظ  سوهاج دواعي عف "المحور الأول

ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيعبين أنه بالبحث 
=) المحسوب (ف)،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  (  794 )

عوجد فروق لا ، وبذلك فإنه جدولي ال( ف)من  أقل سوب  المح( ف)ومن هنا فإن قيم   ،(6.1
 .اللينات ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  
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عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -4
عن  لجداولا فيحيث عبين أنه بالبحث  ، "معطيبات  عفليل الرؤي  والقيم الحاكم   "المحور الثاني

عند مسعوى دلال  (  794 )ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)قيم  
ومن هنا فإن قيم   ،( 6.64=) المحسوب (ف)، ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)
عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين  لا، وبذلك فإنه جدولي ال( ف)من  أقل المحسوب  ( ف)

 .اللينات  جابات  معوسطي اسع
عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -3

حيث عبين أنه بالبحث  ، "فليل المسؤولي  والقيادة المدرسي  الجماعي   عمعطيبات   "المحور الثالث
عند (  794 )ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول في

ومن هنا  ،(6.7=) المحسوب (ف)، ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)مسعوى دلال  
عوجد فروق ذات  دلال   لا، وبذلك فإنه جدولي ال( ف)من  أقل  المحسوب  ( ف)فإن قيم  

 .  اللينات إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  
عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -4

 فيحيث عبين أنه بالبحث  "  الممارسات  العلييمي  العأميي  فليلعمعطيبات   "المحور الرابع 
عند مسعوى (  794 )ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول
ومن هنا فإن  ،(6.14=) المحسوب (ف)، ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)دلال  
عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي   لا، وبذلك فإنه جدولي ال( ف)من  أقل المحسوب  ( ف)قيم  

 .  اللينات  بين معوسطي اسعجابات  

عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -9
 فيحيث عبين أنه بالبحث  ، "المسعدام   برامج العنمي  المهني   فليلعمعطيبات   "المحور الخامس

عند مسعوى (  794 )ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول
ومن هنا فإن  ،(1.64=) المحسوب (ف)، ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)دلال  
روق ذات  دلال  إحصائي  بين ، وبذلك فإنه عوجد فجدولي ال( ف)من  أكبر المحسوب  ( ف)قيم  

 .  اللينات  لصالح مؤهل الدراسات  اللييا  معوسطي اسعجابات  
عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -1

حيث عبين أنه  ، "معطيبات  عفليل برامج العليم النشط داخل المجعمع المدرسي  "المحور الأول
(  794 )ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيبالبحث 
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ومن  ،(4.31=) المحسوب (ف)، ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  
عوجد فروق ذات  دلال   لا، وبذلك فإنه  جدولي ال( ف)من  أكبر المحسوب  ( ف)هنا فإن قيم  

 .اللينات  لصالح مؤهل الدراسات  الليياسعجابات  إحصائي  بين معوسطي ا
عن عبارات  اللينات  الثلاث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -7

ملوقات  عحول دون عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام  في محافظ    "المحور السابع
بين ( 4)لدرج  الحري  ( ف)  عن قيم الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث  ، "سوهاج  

= الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  (  794 )ودرج  الحري   موععينالمج
، جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)ومن هنا فإن قيم   ،(6.16=) المحسوب (ف)، ( 4.16)

 .اللينات  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لاوبذلك فإنه 
مجتمعات  فعيلت متطلبات"جابات أفراد العينة حسب الوظيفة حول حساب دلالة الفروق بين است: ثالثاً

  -:التعليم العام بمحافظة سوهاج دارس مالتعلم في 

اسعخدمت  الباحث  عحييل العباين لين  لبين اسعجابات  أفراد ا الإحصائي لحساب دال  الفروق   
ويعضح ذلك من خلال الجدول ين اسعجابات  أفراد اللين  ، لحساب دلال  الفروق الإحصائي  ب

 -:العالي
 (21)جدول 

 حسب الوظيفة الإحصائية بين استجابات لفراا عينة البحث الالة الفروق
 "متطلبات تفعيا مجتمعات التعلم في مدارل التعليم العا  بمحافظة سوماج " حول 

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
ارجات 

 ةالحري
متوسس 
 المربعات

ف 
 المحسوبة

ف 
 الجدولية

الدلالة 
 الاحصائية

 sigف 

مستوى 
 الدلالة

1 
 1761.75 بين المجموعات

2 
 

721.21 
7.31 

 
 
 
 

2.61 
 
 
 
 

 
1.16 

 
االة  
 21.71 752 25761.63 ااخا المجموعات إحصائيا

2 
 

 1228.16 بين المجموعات
2 
 

273.12 
 
 

1.72 
 

1.11 
 

غير االة  
 ئيااحصا

 81.21 752 18331.83 ااخا المجموعات

3 
 2662.51 بين المجموعات

2 
 

712.22 
8.21 

 
1.26 

 
االة  
 63.31 752 37153.131 ااخا المجموعات إحصائيا

2 
 

 بين المجموعات
 

2121.31 
2 
 

268.16  
 

1.12 

 
1.11 

غير االة 
 إحصائيا

 56.62 752 17237.23 ااخا المجموعات

5 
 8263.17 بين المجموعات

2 
 

221.51  
 

1.6 
 

1.11 
 

غير االة  
 إحصائيا

 37.21 752 21321.36 ااخا المجموعات

 
6 

 2861.12 بين المجموعات
2 
 

621.16 
 

 
 

1.71 

 
1.11 

غير االة 
 إحصائيا

 53.16 752 32171.23 ااخا المجموعات

7 
 2161.22 بين المجموعات

2 
 

622.13 
7.18 

 
1.32 

االة غير 
 62.22 752  38321.52 ااخا المجموعات  إحصائيا

  -:يعضح من الجدول السابق ما ييي  
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من حيث الوظيف  البحث عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -6
فظ  دواعي عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام في محا "المحور الأولعبارات   حول

 موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فين أنه بالبحث حيث عبيَّ  ، "سوهاج
، ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال   (794)ودرج  الحري  

، وبذلك جدولي ال( ف)من  المحسوب  أكبر( ف)ومن هنا فإن قيم   ،(7.46=)المحسوب (ف)
البحث من حيث الوظيف  عينات  ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  فإنه عوجد فروق 
ذلك بأن المليمين هم أكثر  ، وعرى الباحث  أنه يمكن عفسيرلصالح  المليمين  وكانت  الفروق 

فئ  بالمدرس  عكون قادرة عيى عبني أي اعجاه حديث وعفلييه من أجل النهوض باللميي  العلييمي  
لاء والمديرين الذين غالبا ما يحرصون عيى بقاء الوضع الراهن عيى ما بلكس الوك وعحسينها

 .   هو عييه دون عجديد أو عطوير حفاظا عيى مكانعهم ووضلهم الإداري
عينات  البحث من حيث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -4

ن أنه حيث عبيَّ  ، "والقيم الحاكم   معطيبات  عفليل الرؤي  "المحور الثانيعبارات   الوظيف  حول
( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيبالبحث 

ومن  ، (6.74) = المحسوب (ف)،  (4.16)=الجدولي  ( ف)كانت  (  6.69)عند مسعوى دلال  
عوجد فروق ذات  دلال   لا، وبذلك فإنه  جدولي ال( ف)من  أقل المحسوب ( ف)هنا فإن قيم  

 .  عينات  البحث من حيث الوظيف  فيما يعليق بالمحور الثاني إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  
عينات  البحث من حيث الوظيف   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -3

حيث عبين  ، "اعي لي  والقيادة المدرسي  الجمفليل المسؤو عمعطيبات   "المحور الثالثعبارات   حول
ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيأنه بالبحث 

=) المحسوب (ف)،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)
، وبذلك فإنه عوجد فروق  جدولي ال( ف)من  أكبرالمحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (1،46
 .  ين لصالح المدير وكانت  الفروق  عينات  البحثدلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   ذات 
عبارات   عينات  البحث حول عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -4

 فيحيث عبين أنه بالبحث  "  الممارسات  العلييمي  العأميي  فليلعمعطيبات   "المحور الرابع 
عند مسعوى ( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف) عن قيم  الجداول
ومن هنا فإن  ، (6.54=) المحسوب (ف)،  (4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)دلال  
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عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي   لا، وبذلك فإنه  جدولي ال( ف)من  أقل المحسوب ( ف)قيم  
 .   ث حول هذا المحورالبحعينات  بين معوسطي اسعجابات  

عينات  البحث من حيث  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -9
 ، "برامج العنمي  المهني  المسعدام    فليلعمعطيبات   "المحور الخامسعبارات   الوظيف  حول

رج  ود موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث 
،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)الحري  

، وبذلك  جدولي ال( ف)من  قلأالمحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.1=) المحسوب (ف)
البحث فيما يعليق بهذا عينات  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لافإنه 

 .المحور أيضا 
البحث من حيث عينات   وجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات ع لا -1

معطيبات  عفليل برامج العليم النشط داخل المجعمع  "المحور السادسعبارات   الوظيف  حول
بين ( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث ، "المدرسي 

 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)سعوى دلال  عند م( 794)ودرج  الحري   موععينالمج
، وبذلك جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.75=) المحسوب (ف)، (

عينات  البحث حول هذا عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لافإنه 
 .  المحور

عينات  البحث من حيث الوظيف   اسعجابات عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي  -7
العلييم عحول دون عفليل مجعملات  العليم بمدارس العي ملوقات  ال " المحور السابععبارات   حول

لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث ، "اللام  في محافظ  سوهاج 
= الجدولي  ( ف)، كانت  (6.69)  عند مسعوى دلال( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)
 جدولي ال( ف)من  المحسوب  أكبر( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (7.61=) المحسوب  (ف) (4.16)

عينات  البحث حول هذا عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   ، وبذلك فإنه 
قد يرجع إلى أن فئ   ، وعرى الباحث  أن عفسير ذلك لصالح المليمين المحور وكانت  الفروق 

المليمين بالمدرس  هم أكثر الفئات  إحساسا بالملوقات  العي علوق عفليل أي  عجرب  جديدة أو أي 
  .وأكثر عضررا منها لأنهم أكثر فئ  ملاناة من هذه الملوقات  اعجاه حديث 
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متطلبات تفعيل " حول  التوزيع الجغرافيحساب دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة حسب : رابعا 

   -: "مجتمعات التعلم في مدارس التعليم العام بمحافظة سوهاج 

اسعخدمت   حسب الموقع الجغرافي  بين اسعجابات  أفراد اللين  الإحصائي لحساب دال  الفروق  
  -: ويعضح ذلك من خلال الجدول العالي،  ث  عحييل العباينالباح

 (21)جدول

التوزيع حسب  جابات لفراا عينة البحثالإحصائية بين است الالة الفروق

 الجغرافي

 "متطلبات تفعيا مجتمعات التعلم في مدارل التعليم العا  بمحافظة سوماج " حول 
المح
 ور 

مصدر 
 التباين 

مجموع 
 المربعات 

ارجا
ت 

 الحرية 
متوسس 
المربعا

 ت 
ف 

المحسو
 بة 

ف 
الجدو
 لية 

الدلالة 
الاحصا

 ئية 
 sigف 

مستو
ى 

 الدلالة 
 بين 1

المجموعا
 ت

18161.6
1 

2 221.1
8 

6.21   
 
 
 
 
 

2.61 

 
1.23 

 
االة  
إحصا
ااخا  ئيا

المجموعا
 ت 

2825.21  752 22.52 

2  
 

بين 
المجموعا

 ت
1228.16

5 
2 
 

282.131   
 

7.11 
 

1.18 
 

غير 
االة  
احصا
 ئيا
 

ااخا 
المجموعا

 ت 
17121.2

72 
 752 11.86

8 
بين  3

المجموعا
 ت

1521.75 2 
 

272.2
1 

1.25   
1.16 

 
االة  
إحصا
ااخا  ئيا

المجموعا
 ت 

16831.2
6 

 752 51.62 

بين  2
المجموعا

 ت
2121.31  2 

 
268.1

6 
1.71  

1.11 
 

غير 
االة 
إحصا
 ئيا

ااخا 
المجموعا

 ت 
16711.1

2 
 752 72.61 

بين  5
المجموعا

 ت
  2 

 
   

 
5.1 

 

1.37 
 

 
غير 
االة  
إحصا
 ئيا

ااخا 
المجموعا

  ت
21321.3

6 
 752  

 
6 

بين 
المجموعا

 ت
2886.73 2 

 
663.6

3 
1.12  

1.28 
 

غير 
االة 
إحصا
 ئيا

ااخا 
المجموعا

 ت 
26361.8

1 
752 61.11 

بين  7
المجموعا

 ت
3757.23 2 

 
752.321  1.35  

1.11 
 

غير 
االة 
إحصا
ااخا  ئيا

المجموعا
 ت 

32153.1
7 

 752 68.51  

  -:لسابق ما ييي يعبين من الجدول ا
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البحث من حيث الوقع عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -6
العلييم اللام في دواعي عفليل مجعملات  العليم بمدارس  "المحور الأولعبارات   الجغرافي حول

ن بي( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث   "محافظ  سوهاج 
= الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794) ودرج  الحري   موععينالمج
( ف)من  أكبر المحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   (1.46=) المحسوب  (ف)،  ( 4.16)
البحث عينات  ، وبذلك فإنه عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   جدولي ال

طبيلي ؛ حيث إن أمر ، وعرى الباحث  أن هذا دار السلام مركز الح لصوكانت  الفروق الثلاث 
من سيبيات   يلاني كثيراً  جانب القبيي ليمحافظ  وهذا المركزمركز دار السلام يقع في ال

، ومنها ما هو اقعصادي ، ومنها ما هو اجعماعي ، ومشكلات  كثيرة ومعنوع  منها ما هو ثقافي 
هذا عيى لسان عين  البحث من المليمين والمليمات  بمركز دار قد جاء و ، هو علييمي ومنها ما 

يلد من دواعي عفليل مجعملات  السلام ؛ حيث إنهم قد أكدوا بالفلل أن ما جاء في هذا المحور 
العليم بمدارس العلييم اللام ، والعي قد يكون لها دور في علاج بلض السيبيات  والمشكلات  العي 

  .  لييم يلاني منها هذا النوع من الع
البحث من حيث الموقع عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -4

ن أنه حيث عبيَّ  ، "معطيبات  عفليل الرؤي  والقيم الحاكم   "المحور الثانيعبارات   الجغرافي حول
( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيبالبحث 

 ، (7.66=) المحسوب (ف)،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  
، وبذلك فإنه عوجد فروق ذات  دلال   جدولي ال( ف)من  أكبر المحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم  

، وعرى  لصالح سوهاجالبحث الثلاث وكانت  الفروق عينات  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  
دارات  المحافظ  الباحث  أن عف سير ذلك يرجع إلى أن مركز سوهاج يلد بمثاب  أكثر مراكز وا 

 .  حرصا عيى عفليل الرؤي  والقيم الحاكم  بمدارس العلييم اللام بالمحافظ  
البحث من حيث الموقع عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -3

 ، "فليل المسؤولي  والقيادة المدرسي  الجماعي   عمعطيبات   "المحور الثالثعبارات   الجغرافي حول
ودرج   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث 

،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)كانت  (  6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)الحري  
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، وبذلك  جدولي ال( ف)من  أقل المحسوب ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.49=) المحسوب (ف)
 .  اللينات  الثلاث عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا فإنه 
عينات  البحث من حيث الموقع  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات لا  -4

حيث  "  عأميي الممارسات  العلييمي  ال فليلعمعطيبات   "المحور الرابع عبارات   الجغرافي حول
ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيعبين أنه بالبحث 

=) المحسوب (ف)،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)
 عوجد فروق لا، وبذلك فإنه  جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.75

 .  اللينات  الثلاث ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  

عينات  البحث من حيث الموقع  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -9
 ، "برامج العنمي  المهني  المسعدام    فليلعمعطيبات   "المحور الخامسعبارات   الجغرافي حول

ودرج   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)يم  عن ق الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث 
،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)الحري  

، وبذلك  جدولي ال( ف)من  المحسوب  أكبر( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (9.5=) المحسوب (ف)
 وكانت  الفروقلثلاث اللينات  افإنه عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  

دارعه من أكثر ، وعرى الباحث  أن عفسير ذلك يرجع إلى  لصالح سوهاج أن مركز سوهاج وا 
وعشجيع المليمين عيى عيى عفليل برامج العنمي  المهني  ليمليمين  المراكز والإدارات  حرصاً 

يى أكثر حرصا عمليمي ومليمات  مركز سوهاج يمكن القول إن  ه، كما أنالالعحاق بها 
 .  الاسعفادة من برامج العنمي  المهني  العي علقد بالمحافظ  ؛ نظرا لقرب وسهول  الذهاب إليها 

عينات  البحث من حيث الموقع  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا -1
معطيبات  عفليل برامج العليم النشط داخل المجعمع  "المحور السادسعبارات   الجغرافي حول

بين ( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث  ، "لمدرسي ا
= الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال    (794) ودرج  الحري  موععينالمج
( ف)من  أقل المحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.64=) المحسوب  (ف)،  ( 4.16)
اللينات  فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  عوجد  لا، وبذلك فإنه  جدولي ال

 .الثلاث 
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عينات  البحث من حيث الموقع  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -7
عحول دون عفليل مجعملات  العليم العي ملوقات  ال  "المحور السابععبارات   الجغرافي حول

عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث  ،"لييم اللام  في محافظ  سوهاج  بمدارس الع
، ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)

( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (5.39=) المحسوب  (ف)و (4.16= )الجدولي  ( ف)كانت  
إحصائي  بين معوسطي  ، وبذلك فإنه عوجد فروق ذات  دلال  جدولي ال( ف)من  المحسوب  أكبر

عفسير ذلك ، وعرى الباحث  أن لصالح دار السلام وكانت  الفروق اللينات  الثلاث اسعجابات  
يرجع إلى ما سبقت  الإشارة إليه من أن مركز دار السلام من أكثر مراكز المحافظ  ملاناة من 

العي علعرض  الملوقات  والمشكلات  العي علعرض سير اللميي  العلييمي  نفسها ، علاوة عيى
 . عفليل أي اعجاه حديث أو عجرب  جديدة 

متطلبـات تفعيـل   " حـول   حساب دلالة الفـروق بـين اسـتجابات أفـراد العينـة حسـب المرحلـة التعليميـة        : رابعاً

 .  -":مجتمعات التعلم في مدارس التعليم العام بمحافظة سوهاج 

حسب المرحي  العلييمي  اسعخدمت  ن  ليالأفراد  بين اسعجابات  الإحصائي لحساب دال  الفروق   
 -:ويعضح ذلك من خلال الجدول العالي،  الباحث  عحييل العباين

 (22)جدول

حسب المرحلة  ين استجابات لفراا عينة البحثالالة الفروق الإحصائية ب

 (ثانوي -إعدااي –ابتدائي ) التعليمية

 "ا  بمحافظة سوماج متطلبات تفعيا مجتمعات التعلم في مدارل التعليم الع" حول 
مصدر  المحور

 التباين 
مجموع 

 المربعات 
ارجا
ت 

 الحرية 

متوسس 
المربعا

 ت 

ف     
المحسو

 بة 

ف 
الجدو
 لية 

الدلالة 
الاح

 صائية 
 sigف 

مستو
ى 
 الدلالة 

بين  1
المجموعا

 ت

12358.3
1 

2 237.2
1 

2.2   
 
 
 
 
 

2.61 

 
1.11 

 
االة  
إحصا
ااخا  ئيا

المجموعا
 ت 

2732.62 752 52.12 

2 
 

بين 
المجموعا

 ت

1332.31 2 
 

261.3
1 

 
 

1.3 
 

1.32 
 

غير 
االة  
احصا

 ئيا
 

ااخا 
المجموعا

 ت 

17121.2
1 

752 71.12 
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بين  3
المجموعا

 ت

1321.35 2 
 

282.1
31 

6.11  
1.13 

 
االة  
إحصا
ااخا  ئيا

المجموعا
 ت 

18735.3
5 

752 31.61 

بين  2
المجموعا

 ت

2223.61  2 
 

257.8
1 

1.12  
1.28 

 
غير 
االة 
إحصا
 ئيا

ااخا 
المجموعا

 ت 

17622.3
2 

752 75.12 

بين  5
المجموعا

 ت

2162.31  2 
 

273.3
1 

 
 

1.2 
 

1.11  
غير 
االة  
إحصا
 ئيا

ااخا 
المجموعا

 ت 

26361.8
1 

752 61.26 

 
6 

بين 
المجموعا

 ت

2252.56 2 
 

663.6
3 

1.68  
1.28 

 
غير 
االة 
إحصا
 ئيا

 ااخا
المجموعا

 ت 

276352.
25 

752 78.61 

بين  7
المجموعا

 ت

3126.51 2 
 

722.1
7 

7.2  
1.31 

 
االة 
إحصا
ااخا  ئيا

المجموعا
 ت 

36752.2
1 

 752 77.22  

  -:يعبين من الجدول السابق ما ييي 
البحث من حيث المرحي  عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات -6

دواعي عفليل مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام في  "المحور الأولعبارات   يمي  حولالعلي
بين ( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث  ، "محافظ  سوهاج 

= الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)ودرج  الحري   موععينالمج
( ف)من  المحسوب  أكبر( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (4.4=) ب المحسو  (ف)،  (4.16)
اللينات  الثلاث ، وبذلك فإنه عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   جدولي ال

أفراد قد يرجع إلى أن  ذلك ، و عرى الباحث  أن عفسيرلصالح المدارس الابعدائي  وكانت  الفروق 
الابعدائي  هي أهم مراحل العلييم اللام من حيث العأسيس أن المرحي   عين  الدراس  يرون



 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 238 - 

وبالعالي ينبغي أن يؤخذ في الاععبار ضرورة عوفير معطيبات  عفليل مجعملات  العليم ؛ والإعداد 
   . في مدارس هذه المرحي 

البحث من حيث المرحي  عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا-4
حيث عبين أنه  ، "معطيبات  عفليل الرؤي  والقيم الحاكم   "الثانيالمحور عبارات   ولالعلييمي  ح
( 794)ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيبالبحث 

ومن  ، (6.3=)المحسوب  (ف)،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  
عوجد فروق ذات  دلال   لا، وبذلك فإنه  جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)هنا فإن قيم  

 . اللينات  الثلاثإحصائي  بين معوسطي اسعجابات  
البحث حسب المرحي  عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات -3

، "درسي  الجماعي   فليل المسؤولي  والقيادة المعمعطيبات   "المحور الثالثعبارات   العلييمي  حول
ودرج   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث 

،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)الحري  
، وبذلك  جدولي ال( ف)من أكبر  المحسوب ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (1.66=) المحسوب (ف)

اللينات  الثلاث وكانت  الفروق جد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  فإنه عو 
، وعرى الباحث  أن عفسير ذلك يرجع إلى أن المرحي  الثانوي  علد مرحي   لصالح الدارس الثانوي 
بلدها ييعحق الطالب بالعلييم اللالي بأنواعه المخعيف  علاوة عيى خطورة خعامي  ليعلييم اللام و 

عفليل المرحي  من حيث طبيل  الطلاب وخصائص نموهم ، وبالعالي فهي مرحي  ععطيب  هذه
 .  عحمل المسؤولي  وعفليل القيادة المدرسي  الجماعي  

البحث من حيث المرحي  عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات لا -4
حيث  "  الممارسات  العلييمي  العأميي  لفليعمعطيبات   "المحور الرابع عبارات   حول  العلييمي

ودرج  الحري   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فيعبين أنه بالبحث 
=) المحسوب  (ف)،  (4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)

عوجد فروق  لاوبذلك فإنه  ، جدولي ال( ف)من  المحسوب  أقل( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.54
 .  اللينات  الثلاث ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  

البحث من حيث المرحي  عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا-9
 ، "برامج العنمي  المهني  المسعدام    فليلعمعطيبات   "المحور الخامسعبارات   العلييمي  حول
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ودرج   موععينبين المج( 4)لدرج  الحري  ( ف)عن قيم   الجداول فين أنه بالبحث حيث عبي
،  (4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)الحري  

، وبذلك  جدولي ال( ف)من  أقلالمحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.4=) المحسوب (ف)
 . اللينات  الثلاثبين معوسطي اسعجابات  عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي   لا فإنه
البحث من حيث المرحي  عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  لا-1

معطيبات  عفليل برامج العليم النشط داخل المجعمع  "المحور السادسعبارات   العلييمي  حول
بين ( 4)رج  الحري  لد( ف)عن قيم   الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث  ، "المدرسي 

 4.16= )الجدولي  ( ف)، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال   (794)ودرج  الحري   موععينالمج
،  جدولي ال( ف)من  أقل المحسوب  ( ف)ومن هنا فإن قيم   ، (6.11=) المحسوب (ف)،  (

 . اللينات  الثلاث عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   لاوبذلك فإنه 
البحث من حيث المرحي  عينات   عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات  -7

عحول دون عفليل مجعملات  العليم العي ملوقات  ال "المحور السابععبارات   العلييمي  حول
( ف)عن قيم  الجداول فيحيث عبين أنه بالبحث "علييم اللام  في محافظ  سوهاج بمدارس ال

، كانت  ( 6.69)عند مسعوى دلال  ( 794)ودرج  الحري   نـموععيبين المج( 4)لدرج  الحري  
 المحسوب  أكبر( ف)ومن هنا فإن قيم   (7.4=)المحسوب  (ف)و،  ( 4.16= )الجدولي  ( ف)

عوجد فروق ذات  دلال  إحصائي  بين معوسطي اسعجابات   ، وبذلك فإنه جدولي ال( ف)من 
قد يرجع وعرى الباحث  أن عفسير ذلك   الابعدائي لح المدارس لصاوكانت  الفروق اللينات  الثلاث 

إلى أن مدارس المرحي  الابعدائي  عظهر بها الملوقات  المذكورة بالمحور أكثر من المراحل 
نظرا لزيادة عدد العلاميذ الميعحقين بهذه المدارس ، علاوة عيى ضلف إمكانيات  هذه الأخرى ؛ 

 .  المدارس سواء البشري  أو المادي
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6
،  7، ط مشكلاعه –أساليبه  –أسسه : العخطيط العلييمي محمد سيف الدين فهمي ،  -  

 .  464م ، ص 6551مكعب  الأنجيو المصري  ، : القاهرة 
4
،  لفظا واصطلاحا: ي  ، ملجم مصطيحات  العربفاروق عبدة فيي  و أحمد عبد الفعاح الزكي  - 

 .  674م ، ص 4664دار الوفاء ، : الإسكندري  
3
: ، القاهرة  أهدافها –أساليبها  –مفهومها : الدراسات  المسعقبيي  طارق عبد الرؤف عامر ،  - 

 . 466م ، ص 4661دار السحاب لينشر والعوزيع ، 

4
 -:رجلت  الباحث  في ذلك إلى  - 
  .  373، ص  مرجع سابقالعليم والاععماد الأكاديمي ليمدارس ،  أمين محمد النبوي ، مجعملات  -

،  مرجع سابقأهدافها ،  –أساليبها  –مفهومها : الدراسات  المسعقبيي  طارق عبد الرؤوف عامر ،  -
 .  461-467ص ص 

 -:السناريوهات  والنماذج ، معاح عيى : محمد نصحي إبراهيم ، أساليب الدراسات  المسعقبيي   -
http://webcache.googleusercontent.com/   م 6/9/4661عم الرجوع إليه بعاريخ . 

- Godet  Michel & Roubelat  Fabrice  ,” Creating the Future : The Use and 

Misuse Scenarios “ , Long  Range Planning , Vol 29 , No 2 , 1996 , p 8 .    

9
، ص ص  سابق مرجعأمين محمد النبوي ، مجعملات  العليم والاععماد الأكاديمي ليمدارس ،  - 

373-374 . 
1
  -:رجلت  الباحث  في ذلك إلى  - 
،  سابق مرجعأهدافها ،  –أساليبها  –مفهومها : طارق عبد الرؤوف عامر ، الدراسات  المسعقبيي   -

 .  444 -461ص ص 
 . ، مرجع سابق " النماذج  –السناريوهات  : أساليب الدراسات  المسعقبيي  " إبراهيم ،  نصحى دمحم -
 -:، معاح عيى " عقرير عن السيناريوهات  " شافع النيادي ،  -

t/arabic/show_article.thtml?id=594http://www.edutrapedia.illaf.ne  عم الرجوع إليه
 . م 6/9/4661بعاريخ 

7
  . المرجع السابق  - 
1
  -:رجلت  الباحث  في ذلك إلى  - 
،  مرجع سابقأهدافها ،  –أساليبها  –مفهومها : طارق عبد الرؤوف عامر ، الدراسات  المسعقبيي   -

 . 469ص 

          -:ارس التعليم العام بمحافظة سوهاج علم في مدلتفعيل مجتمعات الت المقترح ستقبليالمالسيناريو 
أهمي  مجعملات  العليم ، كمدخل  حث الحاليبالإطار النظري من الأوضحت  الباحث  في 

به من  ، بما ععميز لمدرسي بمدارس العلييم اللامحديث يمكن أن يسهم عيى عحقيق الإصلاح ا
ق بين المليمين بما القيادة المرن  العشاركي  ، والعلاون الخلاَّ : خصائص مخعيف  ومعلددة منها 

والعحسين المسعمر للأداء ، ، ليجميع المصيح  اللام  و  النمو المهني المسعمر لهم يحقق 
 .سعواها يسهم في عطوير اللميي  العلييمي  ، ورفع موالدور الحيوي والفلال ليمعليمين بما 

عليم في مدارس دواعي عطبيق مجعملات  ال وضح الإطار النظري من هذا البحثكما أ   
، وافعقار مدراس  اللصر يشهدها العي المعسارع  والعطورات  العغيرات  :والعي منها   العلييم اللام

 ليمالع أن من العربوي  العجارب أكدعه ماو  ، الاسعراعيجي العخطيط العلييم اللام بمصر إلى
 الاحعرام يسودها بيئ و  ، ليعلاميذ وداعم  وملززة جاذب  مدرسي  بيئ  في أفضل بشكل يحدث
 واللمل ، الديمقراطي  الممارسات  وعحكمها ، والأمان بالمودة الأعضاء فيها ويشلر ، والثق 
 ، ةوالمخاطر  العطوير وعرفض ، والإصلاح العغيير عقاوم العي المدرسي  الإدارةو  ، الفريق بروح

 في المليم ومسؤوليات  أدوار عغيرو  ، اللييا الإدارات  من علييمات  من إليها يرد ما بعنفيذ وعكعفي
 وباحث ومرشد كموجه دوره إلى ليملرف  الوحيد والمصدر ليمليومات  ميقن مجرد من ، المدرس 
  .  العليم مجعملات  بناء في دوره عن فضلاً  ، العلاميذ عليم لمجموعات  ومنظم
مدارس العلييم اللام بمحافظ  أن  من هذا البحثأوضحت  نعائج الجانب الميداني  وقد   

من  كثير من مقومات  عفليل مجعملات  العليم بها ، كما أنها عواجه عديداً سوهاج عفعقر إلى 
ي في ومن هنا أصبح من الضرور  الملوقات  العي عحول دون عفليل مثل هذه المجعملات  بها ؛ 

عليم في مدارس العلييم اللام لعفليل مجعملات  ال مقعرحمسعقبيي اريو هذا الجزء عقديم سين
   .بمحافظ  سوهاج 

قبل عرض ملامح السيناريو المسعقبيي لعفليل مجعملات  ه من المفيد وهنا وجدت  الباحث  أنَّ    
وأهدافه مفهوم السيناريو وأنواعه الحديث عن بمحافظ  سوهاج  يم في مدراس العلييم اللامالعل
  -:وذلك كما ييي ، وخطوات  بنائه  وطرق بناء السيناريوواصفات  السيناريو الجيد وم

   -:مفهوم السيناريو: أولا

السياسي والاجعماعي إلى ما ؛ فهي عرشد معخذي القرار  اً عوجيهي دراس  المسعقبل عملاً  لدُّ عُ    
لى نوعهو ممكن وما هو محعمل   . (6)العغيير الذي يمكن إحداثه  ، وا 

موقف محعمل الحدوث يعم عحديده وفق المليومات  المعاح  مع : ه ف السيناريو بأنَّ لرَّ ويُ    
سير الأحداث وعحديد أنسب البدائل ليقرار المناسب وآليات  عحييل هذه المليومات  والعنبؤ ب

لمجموع  من الاحعمالات  المعوقل  لمسيرة طاهرة ما ، وهذا عصور فكري  وهو أيضاً العنفيذ ، 
 . (4)يصاغ في مجموع  من العنبؤات  المشروط   العصور

يمكن من خلاله العنبؤ بالمسعقبل وبسير الأحداث ، ه من العلريف السابق ليسيناريو أنَّ ن يعبيَّ   
  . ليقرار المناسب ، وكذلك آليات  عنفيذ هذا القرار وعحديد أنسب البدائل 

،  (3)" مل ، وليطريق الموصل إليهوصف لمسعقبل محع: "ه بأنَّ  ف السيناريو أيضاً لرَّ ويُ   

http://webcache.googleusercontent.com/
http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=594
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  .مرجع سابق ،  " اريوهات السين عن عقرير" شافع النيادي ،  -
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6
  -:رجلت  الباحث  في ذلك إلى  - 
،  مرجع سابقأساليبها ،  –أهدافها  –مفهومها : طارق عبد الرؤوف عامر ، الدراسات  المسعقبيي   -

 .   441 -444ص ص 
 . مرجع سابقالصباغ ،  أحمد رمضان -
4
 -:، معاح عيى " والأحداث ت العغييرا مع ليعلامل أداة.. السيناريوهات " أسام  أحمد ،  - 

http://altadreeb.net/articleDetails.php?id=99&issueNo=6   عم الرجوع إليه بعاريخ
 .  م 1/9/4661
3
اار : ، الإسكندرية  جياتالأسس والاستراتي: الدراسات المستقبلية علي عبد الرازق جلبي ،  -  

 . 137-135  ، 2115المعرفة الجامعية ، 
4
  -:رجلت  الباحث  في ذلك إلى  - 
 . 644-631، ص ص  سابق مرجععيي عبد الرازق جيبي ،  -
 أم الإمكاني  الاسعهداف أم الاسعطلاع: ويـالعرب المسعقبل سيناريوهات " ،  اغالصبَّ  أحمد رمضان -

 -:ملرف  ، معاح عيى مجي  ال"   !الاحعمال؟
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=362&SubModel=138&

ID=454   م 9/9/4661عم الرجوع إليه بعاريخ . 

 المسعقبيي  الدراسات  إلى ونينظر عييه فإنهم و  بينها والمقارن  السيناريوهات  وعحييل بناء
، والباحث  ععفق مع الرأي الثاني  فقط لفهمه وليس اللالم وعغيير لفهم أداة أنها عيى وأساليبها

نها مزيج من الليم والاسعهداف ؛ حيث إن عفليل الذي ينظر ليدراسات  المسعقبيي  عيى أ
يمان بأهمي  هذه المجعملات  في عطوير  مجعملات  العليم بمدارس العلييم اللام يعطيب عيم وا 

 .وعجديد هذه المدارس والعغيب عيى كثير من مشكلاعها 
هناك إجماع بين  ورغم الاخعلاف وعباين الرؤى حول أهداف السيناريوهات  المسعقبيي  فإنَّ    

ل عيى سبي منهاالمسعقبيي  عيى أهداف محددة ليسيناريوهات  المسعقبيي   بالدراسات  المشعغيين
 فيها النقاش واسعثارة بالمسعقبل المعليق  الأمور كل فـي العفكـير من الجماهيـر عمكين :المثال 

 . شأنها  في الفلل ردود واسعدعاء
  -:مواصفات السيناريو الجيد : رابعا 

 والحكم المسعقبل حول المطروح  السيناريوهات  عقويم في اسعخدامها يمكن ملايير عدة هناك  
ييي  ما الملايير هذه ومن ؛ الدق  من عالي  بدرج  بالمسعقبل ليعنبؤ وصلاحيعها جودعها عيى

(6):-  
 قدر بينها يكون أن المهم فمن ، السيناريوهات  عدد كان أيًا:  والاخعلاف العمايز من قدر -6 

 السيناريوهات  من كبير عدد من عُرجى فائدة فلا. والعمايز الاخعلاف من وميموس واضح
 والخيارات  الاحعمالات  نطاق قيضيِّ  لا ذلك لأن ؛ طفيف  بينها لاخعلافات ا كانت  إذا

 الخيال طاقات  إطلاق عيى اً أيض يساعد لا هإنَّ  بل ، فحسب المسعقبل حرك  في المعضمن 
 السيناريوهات  بين العمايز أو الاخعلاف درج  فإنَّ  الحال وبطبيل .  المعيقي لدى والإبداع
 درج  عكون ذلك ومع ،مثلًا  نبسيناريوهي   يكعفى فقد ، ددهاع في دال  بالضرورة ليست 

 لأهمي  عأكيد ذلك وفي معطرف  حال  يمثل منهما كل كان إذا عظيم  بينهما الاخعلاف
 الخيال واسعثارة والخيارات  الإمكانات  مجالات  فعح من إليه عؤدي وما السيناريوهات  عمايز
 .والفكر

 بين العناسق أي ، الداخيي بالاعساق سيناريو كل يعصف نأ المهم فمن:  الداخيي الاعساق -4
 ، العناقض أو العنافر من الخيو يلني هبأنَّ  الداخيي الاعساق يوصف ما وعادة مكوناعه
 اً أوضاع عمثل لا السيناريوهات  كانت  لما هأنَّ  إلى أخرى جه  من الانعباه ينبغي ولكن
نما مثالي   ؛ منها أي داخل العناقضات  من عخيو لن هافإنَّ  ، ممكن  اً أوضاع عمثل وا 

 العمييز يجب ثم ومن العطور ومولد وـالسيناري محرك هو – المطاف نهاي  في – فالعناقض
 . ممكن لمسعقبل ممثلاً  السيناريو يكون حعى غيابه يعلين الذي العناقض بين

 عحييل من قصدال كان فيما ؛ الفهم سهل هأنَّ  الجيد السيناريو سمات  فمن:  الفهم سهول  -3 
 عيى وملاونعهم ، العصرفات  وعلديل والعواؤم العليم عيى الناس مساعدة السيناريوهات 

 الحرج  والنقاط العحذير إشارات  إلى أنظارهم وعوجيه أولوياعهم وعرعيب مداركهم عنظيم
 فهمه يسهل بشكل السيناريوهات  مقدَّ عُ  أن المهم فمن المسعقبل طريق عيى القرارات  لاعخاذ

 المشكلات  بشأن النعائج واسعخلاص المقارنات  عيسير عيى عرضها يساعد وأن ، سعيلابهوا

http://altadreeb.net/articleDetails.php?id=99&issueNo=6
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=362&SubModel=138&ID=454
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=362&SubModel=138&ID=454
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م اللام ـام عيى واقع العلييمن عصورات  نظري  لمدخل مجعملات  العليم بمدارس العلييم الل
  -:عكمن فيما ييي  ن منطيقات  السيناريو المقعرحالقول إ، ويمكن بمصر 

عسلى دول اللالم بأثره إلى الاسعفادة منه في  حديثاً  عالمياً  مجعملات  العليم مفهوماً  أنَّ  -6
 . عحقيق الإصلاح المدرسي ، والعغيب عيى بلض مشكلات  العلييم بها 

مجعملات  العليم وسيي  أو اسعراعيجي  يسعخدمها القائد لخيق ثقاف  العليم والعفكير  أنَّ  -4
 .والبحث والنمو الجماعي المسعمر 

جديدة ، ولكنها أحد أساليب القيادة ، وطريق  جديدة ليعفكير عسمح   ها ليست  طريق  عملأنَّ  -3
 . ليجميع باللمل كفريق ، وعوزيع القيادة عيى الجميع 

 . ها تحقق القدرة على اتخاذ القرار الجماعي أنَّ  -7

ة ـن الممارسات المهنيـلتحسي جوهرياً  إن دعم و تعزيز مجتمعات التعلم يمثل تحدياً  -2
 . بمدارس التعليم العام ة التعليمية جودة العملي وضمان

  -:المقترح  المستقبلي السيناريو هدف: ثانياً

عحديد المشاهد المسعقبيي   فيفي هذا البحث المقعرح  يسيناريويعحدد الهدف الأساسي ل  
هذه عقديم بلض المعطيبات  لعحقيق  المعوقل  لعفليل مجعملات  العليم في مدارس العلييم اللام و

مع نعائج البحث وطبيل   يعلاءم، بما حافظ  سوهاج بمدارس العلييم اللام بم ت  مجعملاال
  . المجعمع المصري وبيئعه الثقافي 

- :نوع سيناريو البحث الحالي : ثالثا 

ي محاول   لكشف غموض ـفاععمدت  الباحث  في البحث الحالي عيى السيناريو الاسعطلاعي   
إلى مجعملات  بمحافظ  سوهاج م اللام ــحويل مدارس العلييالمسعقبل الذي يحيط بمدى إمكاني  ع

يجابيات  ، ووفقا لهذا النوع فقد انطيق سيناريو البحث  عليم وما يرعبط بذلك من سيبيات  وا 
بمحافظ  سوهاج واللوامل  ي من دراس  وعحييل الوضع الراهن لمدارس العلييم اللامــالحال

 دراس العلييم اللاملمجعملات  بماالمؤثرة عيى عفليل مثل هذه 
            -: المقترح سيناريولل وفقاًعات التعلم بمدارس التعليم العام مجتم فعيلمتطلبات ت :رابعا 

العليم بمدارس العلييم اللام مجعملات   معطيبات  عفليل وعدعيمالمقعرح  سيناريويعضمن ال  
ومن  قوم بأبلاده المخعيف ومجموع  من الإجراءات  والآليات  لعحقيق كل م،  بمحافظ  سوهاج 

 -:هذه المعطيبات  ما ييي 
جهد علاوني من اللاميين بمدارس العلييم اللام يسعند إلى نقد وعحييل وعقويم الواقع والعلرف  -

 . عيى إيجابياعه وسيبياعه ، وعحييل الأفكار والممارسات  العي ينفذها المليمون بالمدرس  
علمل عيى عنفيذ أبلاده بصورة معكامي  ، بحيث  مفاهيمياً  راً أن ععبنى مدارس العلييم اللام إطا -

يشعرك جميع أعضاء المجعمع المدرسي في بناء هذا الإطار المفاهيمي وعنفيذ أبلاده عيى 
  -:أرض الواقع وهذه الأبلاد هي 

  -:الجماعية المدرسية القيادة  -أ
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  -:البحوث والدراسات المقترحة 

حديث أخذت  به  اعجاه ث الحالي عبيَّن لها أنَّ مجعملات  العليممن خلال قيام الباحث  بالبح  
 ، العلييم اللام مدارسخلاله عحقيق الإصلاح المدرسي ب الدول المعقدم  كاعجاه يمكن من

مهام  ؛ وذلك لأنَّ علييم بشعى مراحيه  النها والعغيب عيى عديد من المشكلات  العي يلاني م
، ولكنها مكان عنمو فيه  نجاز الأعمال وعحقيق الأهدافمجعمع العليم لا عقعصر عيى مجرد إ

كما يعم فيه عحسين مهاراعهم وأنماط  ،القدرات  الملرفي  لجميع الأفراد المنعسبين لهذا المجعمع 
نما عيى مسعوى الجماع  أيضاً  وعبيَّن لها أيضا أن هذا  ، عفكيرهم ليس عيى مسعوى الفرد وا 

بلض ؛ وعييه فإنَّ الباحث  عقعرح القيام ب وث والدراسات  حولهاه مازال يلاني من قي  البحالاعج
من هذه البحوث و  ؛ حعى ععم الفائدة وععضح الصورة هذا المجال  البحوث والدراسات   حول

   -:والدراسات  ما ييي 
لدى طلاب  في عنمي  ثقاف  الإبداعالمصري   ناريو مسعقبيي لعفليل دور الجاملات سي -6

 .الجامل  
لدى الطلاب  الثقاف  النقدي في عنمي  اللام  ريو مسعقبيي لعفليل دور المدارس الثانوي  سينا -4

 .  في ضوء بلض العغيرات  الملاصرة 
 . دراس  المسيمين ليماضي وعنمي  الوعي بالعاريخ دراس  مسعقبيي  حول كيفي   -3
 .  واسعهدافياً دراس  مسعقبيي  حول نوعي  الخريج المصري المرغوب فيه اسعكشافياً  -4
 . المسعقبيي  في الوطن اللربي والبحوث الدراسات   دراس  حول صلوبات  إجراء -9
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  المراجــــــع

  -:المراجع العربية: أولا
خواطر حـول برامج العنمي  المهني  ليلاميين فـي الحقل العلييمي الفريض  " إبراهيم أحمد غنيم ،  -6

عادة بناء " ق  عمل مقدم  إلى المؤعمر الدولي ، ور " العربي  الغائب  لدى كييات   كييات  العربي  وا 
م ، ص 4664مايو  66 - 66جامل  أسيوط في الفعرة من   –، المنلقد في كيي  العربي  " العلييم 

66  . 
شرك  المطبوعات  : إبراهيم يوسف اللبد الله ، رفع الكفاءة الإنعاجي  ليمؤسس  المدرسي  ، بيروت   -4

  . م 4664لنشر ، زيع واليعو 
 -:، معاح عيى "  المسعقبيي  الدراسات " كردي ،  السيد أحمد -3

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/651151    عم الرجوع إليه بعاريخ
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 -:، معاح عيى " والأحداث العغييرات  مع ليعلامل أداة.. السيناريوهات " أسام  أحمد ،  -7

http://altadreeb.net/articleDetails.php?id=99&issueNo=6   عم الرجوع إليه بعاريخ
 .  م 1/9/4661

المصري  الدار : أمين محمد النبوي ، مجعملات  العليم والاععماد الأكاديمي ليمدارس ، القاهرة  -1
 . م 4661اليبناني  ، 

 67عم الرجوع إليه بعاريخ   i/https://ar.wikipedia.org/wik  -: العليم النشط ، معاح عيى  -5
 .  م4661/  4/
 -:، معاح عيى " المدارس  أنواع و مصر في العلييم مفهوم" فعحي ،  الحسين -66

http://www.noreed.com/   م 66/4/4661عم الرجوع إليه بعاريخ. 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/196898
http://www.alittihad.ae/details.php?id=106149&y=2007&article=full
http://altadreeb.net/articleDetails.php?id=99&issueNo=6
https://ar.wikipedia.org/wiki/
http://www.noreed.com/


 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 246 - 

  /:المسعويات  ، معاح عيى  لجميع الأول المكون ليعليم المهني  المجعملات  -66
academy.moe.gov.eg  م 4669/ 36/64عم الرجوع إليه بعاريخ   . 
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 عحديات  وطموحات :  الإصلاح المدرسي" مؤعمر ، ورق  عمل مقدم  ل" في القرن الحادي واللشرين 
معاح . م65/4667-67في الفعرة من  جامل  الإمارات  اللربي  المعحدة - كيي  العرب ، المنلقد ب" 

 . م 4669/  64/  49عم الرجوع إليه بعاريخ  faculty.ksu.edu.sa/6544   -:عيى 
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http://www.un.org/ar/esa/ahdr
http://uqu.edu.sa/page/ar/5438
http://www.marefa.org/index.php/


 م1024 يناير( 74)ـــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
- 247 - 

 أم الإمكاني  الاسعهداف أم لاسعطلاعا: العربـوي المسعقبل سيناريوهات " الصبَّاغ ،  أحمد رمضان -44
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دار : أهدافها ، القاهرة  –أساليبها  –مفهومها : طارق عبد الرؤف عامر ، الدراسات  المسعقبيي   -41
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