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(2) see: 
- Charkham, Jonathan , Keepin better company, «Corporate Governance» (ten 

years on, second edition, Oxford University Press, 2005), www.worldcat.org.=> 
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=- Colley, John, et. al., «What is Corporate Governance», (McGraw-Hill 

Professional, 2005), www.worldcat.org. 
- Huse, Morten, Boards, «Governance and Value Creation», (Cambridge 

University Press, 2007), www.cambridge.org. 
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(1) Jenny, G., and L.S. Jean, «The Influence of corporate governance mechanisms 
on the quality of financial reporting and auditing: perceptions of auditors and 
directors in Singapore», Accounting and Finance, Vol. 42, No. 3, (November, 
2002); PP. 195-224.    

�������� � � � �����qqqq: �: �: �: �    k���k���k���k���    ,���Qe�,���Qe�,���Qe�,���Qe�    -X��-X��-X��-X��    |LD|LD|LD|LD    c�$rc�$rc�$rc�$rqqqq        



óÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜa@@@@µiµiµiµi@@@@óáØíyóáØíyóáØíyóáØíy@@@@pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì@@@@j�b0aj�b0aj�b0aj�b0a����ðððð@@@@ò†íuìò†íuìò†íuìò†íuì@@@@â÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜa@@@@óïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾a@ NN@@ NN@@ NN@@ NN@ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†@@@@óïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïà@@@@ôÝÈôÝÈôÝÈôÝÈ@@@@
pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@ò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾a@@@@béáé�cbéáé�cbéáé�cbéáé�c@@@@ó–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbi@@@@óî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾a†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@O@O@O@OŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—È@ @@ @@ @@ @

 

٢٧  

\������>´ h�������D h
7��
 ,�������8�
F
 �
������L6P��� I8]C��������
 �
�:������8( G i�
:������X ������z7�L�
,� 
I��>81� ���8>6� h
7��
 ����8�
F
 \��a \8���8(+ 7���P+ :���^ 
�� ��� $�u
 G ������� 
��(��% ��
����� 
� $�~ �
$[�
 � ­
 ���
 
?��.� � x3� ��
���
 k�
����
 �8 3��
�q 

:���� *���6Q ���D
7:�
 ZT �� h���D i
��F
 G ������ :��� :?��} 
7���P+% 
����S6�% G 
i
���� R
���D7T :���^ 
�� ���� $�~ ;����
�,�
$� 
���Y W���+�+ w���86^ I>;���, /
���^ &C���� G \8���8(��
 

2
�l
 ��
�� 6� �� ­
 �� $�S6� �T� *�H
$ ��X7� &C�S��
 :�� *�J6�Q
 &�� 7
�8�� 
�Q�q 0$ *L1r ��7��
 ZT wp� ,\B��
 &� &C� 7
��l
 U�H
�(�
 C�DE�
��� �� $�u 

�
$[�
 G ,�� °�� �
�D70�
 ��86 ��
 �
$[�6� *��
�
� ZT :�~ ��L$ �:�8�, &�^ 
|8LP��
 \86C�
 ¬�
L 6� �^�.��
q  

���� − − − −    �D
7��D
7��D
7��D
7�    ����I86QI86QI86QI86Q    �¦¦��¦¦��¦¦��¦¦�////�������::::        
*�:��1 ���D
7:�
 ZT I��86� \8��8(+� <:��� �y£��+ 
b�����
/ |��8LP�, W��H 
�X ��� $�u
 

o�^ ����8L� h
��PH� ��J8�� W��D
S�
 k7
�l
 w���.�� G I�>8`
 �J8�����
 ;��6���$� G 
��8, i0^�
 ����
q  

:�������� *��������6Q �������D
7:�
� ZT �� ���������8L� ��������J8�� W�������D
S�
 k7
�l
 G -�������.��
 
k:��86(��
 �/:��^ / 
b�����
 ��� $�u
,� b��$�+ I>;��, ½
��D� G �����+ \^:���
 k7
�l
 G 

i
���� r
���¸
 �
7
����(�
 &���� it���Q ������+ �
�����6��
 ,����86Q
:�
 
����� G -���.��
 �
�����
 
�/ 
b����������
 �������� $�u
,� �°�������� ���������x3�
 -C��������+ I ;��������� ����������+ �
���������6��
 TZ �
����������
 

,���8X7
­
 *S��.��� w��p� 0��6$ ��:���+ ��7
��(��
 �������� 
��¯7�� it��Q �3C���
 ���8�
F
 
���~
 �
��6�� �#$� �8��
� 2
��
,� fL�+ �#$� � gt� ��:­ �
:1� &�� #�C�
q   

                                                 

�������� � � � �����qqqq    :�� �:�� �:�� �:�� �    ,I��86Q,I��86Q,I��86Q,I��86Q� � � � 7��7��7��7��    W��D
S�
W��D
S�
W��D
S�
W��D
S�
    k7
�l
k7
�l
k7
�l
k7
�l
    GGGG    7
���T7
���T7
���T7
���T    ��� $�~��� $�~��� $�~��� $�~    �
$[���
�
$[���
�
$[���
�
$[���
����,,,,    ���6����6����6����6�    �
��D
7:�
�
��D
7:�
�
��D
7:�
�
��D
7:�
    ¥���SL�
�¥���SL�
�¥���SL�
�¥���SL�
�    
,��7
]��
,��7
]��
,��7
]��
,��7
]��
    �����86$�86$�86$�86$    ,�7
]��
,�7
]��
,�7
]��
,�7
]��
    ���
X���
X���
X���
X    ,
?3,,
?3,,
?3,,
?3,    �:��
�:��
�:��
�:��
    ,U
#�
,U
#�
,U
#�
,U
#�
    �¦¦��¦¦��¦¦��¦¦�////q�q�q�q� 



óÝªóÝªóÝªóÝª@@@@�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à@@@@3b–3b–3b–3b–@@@@ÞàbØÞàbØÞàbØÞàbØ@@@@†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ@@@@ðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fia@@@@óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡@@@@‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa@@@@†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@ÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìçíçíçíçí@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٨  

0$ *6z�+ �D
7:�
 ZT �:^ &� �g
�3�
 
?3�:  
− /0�1�
 :�
b��
 |8LP�, �� $�~ �
$[��
 �8�� ��(� o�^ <��C�� ��#>�
 &�� 

�
:���~��
 ���
��������
, I����, 
'����©�% o����^ <��C����� �����#>�
 &����� i�:�����
 R 
�����D ������:(��
 �� 
,���8�
3�
 
��F w��((´ |���8LP+ ��� $�u
 &��� 
���� 
b� ���J6�® :��� &��� ����#>�
 &��� I$
;���
 ������
 


??X
�+ cd1 ;�
��
$� �J�,� �z
Q I$
;�
 �8�
F
 
?@�� :(� �(#�
 G �
���6��
 
�8LD
S�
q  

− �:������+ �
������4�
 �8L�����D
S�
 ������86 �� ������ $�~ ;������
��
$� 
�����?3�� |�����8(� ��R
C������
 
�,
���
� �8LD
S�
q 

��C���
� ���SH �����P+ |��8LP+� ��
���� �L��D
S�
 ,����X
��
� :��� 
b+� 7�� I��$ &��� 
��X
��
 �86Q
:�
 ��8X7
­
� �
��� ���X
��
 |�8(�� �
���l
 �8�
J;��
� :�u
� &�� 

7
a�
 �8L6C�
 �86 �� �7
�T �
,7�
 ��t^ o^ \��(��
 i
�J�
 � �C�
� R
�� �:~��
 
���
����
q   

���� − − − −    D
7�D
7�D
7�D
7�����    (Brown, Caylor, 2004)���::::        
*�:���1 ����D
7:�
 ZT {
���8� �����t��
 _���, ���� $�~ ;����
��
$� 
���?g
��� 5����r� &���� 

itQ -�.� �8�
�(� ���D
� �� $�u �
$[��
 ����
 \�+ i���u
 
�?86^ &�� �
�:�Q 
������6� \?������D�
 �
,�8+
C������DE :�������� \������+ v
�����L+T �?3�������
 �J������z��
  8������6S��
 G �������D
7:�
, 

*��6 ^� ���D
7:�
 o��^ �,����
 _��, ����]8�H ��� $�u
 _��,� I��$ ������ ½
��D� /
:s����D
, 
I���
�� ¶
��L+7
 ����D�, �
��L��D� \��+� W��8+�+ �g
���H ��� $�u
 &��� o��^�
 ZT V��H��
 

�&� I'��
 ZT I��
 
8 $�~%�q  
                                                 

(1) Brown, Lawrence & Caylor, Marcus, «Corporate Governance and Firm 
Performance», (2004).  
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(1) Core, et.al, «Does Weak Governance Cause Weak Stock Returns An 

Examination of Firm Operating Performance and Investors Expectations», 
(2005).  

(2) Lisa, A.O., R. Diana, and W.S. Sandra, "The association between audit 
committee characteristics, the contracting process and fraudulent financial 
reporting", American Journal of Business, (Spring Vol. 24, No. 1, 2009), pp.57-
65.    
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(1) Chipalkatti, N. «Do Investors Reward Bank Disclosure Transparency: Evidence 

From India», Journal of International Accounting Research, Vol.4, 2005, pp.25-
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Accounting and Finance, Vol.4, 2005, pp.5-31.  
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(2)  Bushman, R., Piotroski, J. and Smith, A «What Determines Corporate 

Transparency», Journal of Accounting Research, Vol.42, 2004, pp.207-252 .  
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(1)  William Hillison & Phillip. Z. & M.G. Fennema & Tina D, «A Changing 

Corporate Culture», Journal of   Accountancy,( March,2004) 
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(1) Duffy, Maureen, «Corporate Governance and Client Investing», Journal of 

Accountancy, (January 2004). p. 33-47  www.aicpa.org/pubs/jofa/joahome.htm.            
(2) Ibid. p. 33-47.    
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(1) see: 
- Keung, C., R. Ashok, and T. Daneil. Sarbanes-Oxley: are audit committees up 

to the task?", Managerial Auditing, Bradfold, Vol. 22, Iss. 3, 2007); PP. 225-270. 
- Larry, E.R, M. Frank, and E. L. Charles , "Internal control guidance: not just a 

small Matter", Journal of Accountancy; (March; 2007); PP 46-50.             
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(1)  Beng, W. G, «Audit committees, boards of directors, and remediation of 

material weaknesses in internal control», Contemporary Accounting Research, 
(Toronto: Summer Vol. 26, Iss. 2.2009), p.7.     
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  الشركة  إليه تنتمي الذي القطاع  العدد النسبة

  الأسمنت  ١٢  %٨,٢٠

  النقل  ١٣  %٨,٩

  الغذائية والصناعات الزراعة  ١٥  %١٠,٢٧

  البنوك  ٣١  %٢١,٢٤

  المعلومات وتقنية الاتصالات  ١٧  %١١,٦٤

  والبناء التشييد  ٢٤  %١٦,٤٤

  التأمين  ١٨  %١٢,٣٥

  الصناعي الاستثمار  ١٦  %١٠,٩٦

  المجموع  ١٤٦  %١٠٠

����−−−−    <��C�����
<��C�����
<��C�����
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 �J8���
  

  الوظيفي ستوىالم  العدد النسبة

  مدير  ٦١ %٤١,٧٨

  إدارة مجلس  ٢٧  %١٨,٤٩

  أخرى  ٥٨  % ٣٩,٧٣

  المجموع  ١٤٦  %١٠٠
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  الخبرات  العدد النسبة

  سنة١٥ من أكثر  ٧٠  %٤٧,٩٤
  سنة ١٥ من أقل إلى ١٠ من  ٣٥  %٢٣,٩٧
  سنوات ١٠ من أقل إلى٥ من  ٣٠  %٢٠,٥٥
 سنوات ٥ من أقل  ١١  %٧,٥٤

  المجموع  ١٤٦  %١٠٠
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 �������(��� 
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������8(� �
������La 
�H
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�� �
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 ��J+��q                       

i�:X \�7 ��� I�
�� �
L#�
 � �(��� 
J�
 Í
LH��$ �  

< <

  معامل
 ألفا

 كرونباخ

 عدد
  الفقرات

  المحور  المحور محتوى

 لقواعد وفعال محكم أساس وجود مدى  ٧  ٠�٨٦٤٧
 .الحوكمة

  الأول

 حقوق حماية مقومات توفر مدى  ١١  ٠,٨٩٨٢
  .المستثمرين المساهمين

  الثاني

 عادلة معاملة مقومات توفر مدى  ١٠  ٠,٨٤٨٨
  .المساهمين جميع بين ومتساوية

  الثالث

 أصحاب دور مقومات توفر مدى  ٧  ٠,٩٢١٢
 قواعد ممارسة أساليب في المصالح
  .الحوكمة

  الرابع

 والشفافية الإفصاح مقومات توفر مدى  ٧  ٠,٩٨٧٦
  .المصالح أصحاب لجميع

  الخامس

 مجلس لياتؤومس مقومات توفر مدى  ٨  ٠,٩٥٦٧
  .الحوكمة لقواعد الإدارة

  السادس
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 مقومات توفر  ١
 لياتؤومس

 الإدارة مجلس
 لقواعد

  .الحوكمة

١  ٠,٠٠  ١٦,٩٧٧  ٨٥,٢٥  ٠,٦٨٦٤  ٤,٢٦٨  

 مقومات توفر  ٢
 الإفصاح

 والشفافية
 أصحاب لجميع

  .المصالح

٢  ٠,٠٠  ١٤,٦٤١  ٨٣,٥٤٥  ٠,٧٢٤٩  ٤,١٨  
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 مقومات توفر  ٣
 أصحاب دور

 في المصالح
 ممارسة يبأسال

  .الحوكمة قواعد

٣  ٠,٠٠  ١٤,٥٤٢  ٨٣,١١٦  ٠,٧١١٧  ٤,١٥٨  

 أساس وجود  ٤
 وفعال محكم

 لقواعد
  .الحوكمة

٤  ٠,٠٠  ١٤,٧٩٥  ٨١,٦٩٧  ٠,٦٤٢٤  ٤,٠٨١  

 مقومات توفر  ٥
 حقوق حماية

 المساهمين
  والمستثمرين

٥  ٠,٠٠  ١٣,٩٧  ٨١,٠٩٢  ٠,٦٥٣٤  ٤,٠٥٩  

 مقومات توفر  ٦
 عادلة معاملة

 بين ومتساوية
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  الإحصاءات  المحور
 القوائم وجودة المحاسبي الإفصاح
 أسهمها المقيدة لشركاتل المالية
  .المصرية البورصةب
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  ٠,٠٠٠  الدلالة مستوى

 محكم أساس وجود
 لقواعد لوفعا

  الحوكمة
  ١٤٦  العينة حجم

� 8� r �,�CS�
 :3^ �X7� ���~ ���§� <��C�� ���� �¦Ã¦�� k�
C�¦Ã�·�  
íé{{•†ËÖ]<í{{éÞ^nÖ]<: �:��X�+ ����t^ _��, �����+ �
����(� ����
� _@
C���
 &�� #�C���
� 

_������,� �
��������l
 �L������D
S�
 ���������X� �
\g
�������( �������8�
F
 ��
$[������6 �:������8(�
 
? ?������D� G 
�z7�L�
 ����
�q  



óÝªóÝªóÝªóÝª@@@@�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à@@@@3b–3b–3b–3b–@@@@ÞàbØÞàbØÞàbØÞàbØ@@@@†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ@@@@ðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fia@@@@óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡@@@@‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa@@@@†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@ÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìçíçíçíçí@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٥٢  

\��+ /
:s���D
 7
��L�Q
 ����D�, :��3^ <��C��� ������ 0.05  a = �g
���3�
� �
���38L G 
�
i�: \�7�º� f.�+ �� � 8� <��C�� ����:�
 k�
C�+¦Ã¦¦ �1�� �I�� &��  ¦Ã¦� 
0����$ �� ����� 8� r �,�C����S�
 k�
C����+ ¦Ãº�� , �����1� �=����$ &����� ����� 8�  r ����8��:�
� �������
� 

k�
C�����+ ¦Ã�·� , 
�����Y i:������ o�����^ �������X� �������t^ ������8�
L+7
 �
r ��������� �8g
������~T :�����3^ 
<��C����� 0.05 a= _����, �������+ �
������(� ������
� _@
C�����
 &�� #�C�����
� _����,� �
������l
 

�L���D
S�
 ������X� �
\g
����( ����8�
F
 �
$[���6� �:���8(�
 
? ?���D� ,����z7�L�
 �������
, 
���Y 
i:� o�^ ����+ ��D� �
���(�� �S�.
� ^�����
 ���0u h��(~ _@
C��
 , 
�Y \1
C�� 

G KdX :�b�
 &� �
70#�D�
q  
i�:X \�7 �º� ¶
L+7�
 _, ���+ �
��(� ��
� _@
C�
 &�� #�C�
�  

_,� �
��l
 �LD
S�
 ���X� �
\g
�( �8�
F
 �
$[6� �:8(�
 
? ?D�  
,�z7�L�
 ����
  

  الإحصاءات  المحور
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  الإحصاءات  المحور
 جودةو المحاسبي الإفصاح

 المقيدة للشركات المالية قوائمال
  المصرية البورصةب أسهمها

 ٠,٩٤٠  الارتباط معامل

  ٠,٠٠٠  الدلالة مستوى

 دور مقومات توفر
 في المصالح أصحاب
 أساليب ممارسة
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 قوائمال ةجودو المحاسبي الإفصاح
 أسهمها المقيدة للشركات المالية
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 ٠,٩٤٣  الارتباط معامل
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أولا
ً
   : عامة معلومات: 

  .................. : ) اختياري ( الاسم -١

 : )لتاليةا العبارات من لكل المناسب البديل حول ( √)علامة وضع يرجى (            

 : الوظيفي المستوي - ٢

  .......... الذكر يرجي أخري - )    ( مدير -    )    ( الإدارة مجلس -

 : العلمي المؤهل - ٣

    )    (ماجستير -    )   (  بكالوريوس -

 )    ( أخري -     )   (      دكتوراه -

 : الخبرة سنوات عدد - ٤

    )    (سنة ١٥ من أقل يإل ١٠ من -  )    (        فأكثر سنة ١٥ من -

     )    (           سنوات ٥ من أقل -  )    (    سنوات ١٠ إلي ٥ من -

  : العمر- ٥

  )   (ةسن ٤٠  من أقل ىإل ٣٠ من - )    (          سنة ٣٠ من أقل -

 )   (          سنة ٥٠ من أكثر - )    (ةسن ٥٠ من أقل ىإل ٤٠ من -

 : ةالشرك إليه تنتمي الذي القطاع - ٦

  )    (            النقل –     )   (                        الأسمنت -

 )    (   والبناء التشييد -     )   (    الغذائية والصناعات الزراعة -

 )    (           البنوك –     )   (             الصناعي الاستثمار -

 )    (          التأمين -     )   (    المعلومات وتقنية الاتصالات -

 وجـودة المحاسـبي الإفـصاح وبـين الـشركات حوكمـة قواعـد تطبيق بين العلاقة: ًثانيا
  )التالية العبارات من لكل المناسب البديل حول (√) علامة وضع الرجاء( : المالية قوائمال
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٢  ����#�ل �?<�+0 إ�Gر '( I�J' !� ا2$�آ+! ��اKL آ�
  .ا$�6آ�ت Nداء

          

�ا��L ه>  ٣
 $"+)�ه+�� =;>� �.� �0 !ا$+�E  ا$�6آ�ت 
O2$0 ا�  .؟ا/دارة �S"T أ&�Jء Rل& أو ا�Q)Lب 

          

٤  ����$��ت �2
د وا2V! ��6'#�ت �(W(+$* ا�ن �+V 
O� 2� Y$�.� ر�7+T$0 ا� أ71+�7 ا$+ �
ة ا$�6آ�ت 

0�  .ا$+.�'! ا$��ر9! 

          

�ي ر�* &"0 ا$+�$0 ا$)�ق إدارة �#+>  ٥)(� !�� ا6$;�
  .ا$�6آ�ت �?�6ه� ا$(0 ا$+�$�! ا$ �ا4� �0 وا$=;�ءة

          

 ا$+.�'! ا$��ر9! �0 أ71+�7 ا$+ �
ة ا$�6آ�ت �م�   ٦
���ت &"[ ا2$.�ل �� '+=� �+� ��/�.�ح"#� ^;.� 

  .و�?(<+! دور'!

          

٧  K1�?)� ت��"E)� 
�ا&
�0 ا/�.�ح � 
ار �* ا2$�آ+!  
  .ا$+.�'! ا$��ر9! �0 أ71+�7 ا$+ �
ة ا$�6آ�ت

          


ً��

ت !
�  ��ى  :��
�� �#

ق $��$ &�  .وا��)*(� #& ا��)
ه�

١  *"E' ن� وا$�7�! ا$��4)�! ا$#+"��ت �+�* &"0 ا$+)�ه+
  .ا$�6آ! ��7 � �م ا$(0

          

�ل '(�  ٢.C ��+ت &"0 ا$+)�ه��� ا$+(#" ! ا$+#"
  .و�)7�$^ و�?(<+! دور'! �.;! ��$�6آ!

          

 ا��Q)Lب إ��اءات ا��Qذ �0 ا$+)�ه+�ن '�6رك  ٣
  .وا$#Rل

          

 ا�(+�&�ت �0 وا$(.�'a ��$+�6رآ! ا$+)�ه+�ن ' �م  ٤
!�#+T$ا !���  .&�دل �6=> ا$#+

          


ة �#"���ت $"+)�ه+�� ا$�6آ! إدارة � 
م  ٥�� !�� وآ�
  .ا$#��! ا$T+#�! ا�(+�&�ت &�

          

 ا$+�ل رأس �R'�دة 
�ار ا��Qذ �0 ا$+)�ه+�ن '�6رك  ٦

ة أ71� إ9
ار O'�G &� $"�6آ!'
�.  

          



óÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜa@@@@µiµiµiµi@@@@óáØíyóáØíyóáØíyóáØíy@@@@pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì@@@@j�b0aj�b0aj�b0aj�b0a����ðððð@@@@ò†íuìò†íuìò†íuìò†íuì@@@@â÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜa@@@@óïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾a@ NN@@ NN@@ NN@@ NN@ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†@@@@óïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïà@@@@ôÝÈôÝÈôÝÈôÝÈ@@@@
pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@ò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾a@@@@béáé�cbéáé�cbéáé�cbéáé�c@@@@ó–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbi@@@@óî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾a†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@O@O@O@OŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—È@ @@ @@ @@ @

 

٦٧  

â@ @ñ‹ÔÐÛa@ @ÕÏ
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�0 ه>  ٧ *
 ا/دارة �S"T �)�ء$! $"+)�ه+�� 'O2 ا$�ا
  .؟ا$+?��1! ا2$"�ل وا
(�اح

          

٨  O2' ��+ه�(+"$ a'��ر ا$(.J2$�� ��.Qc 
�0 ا$+)�واة ��ا&�ة �* ����eً� أو ��fg� a'�  .ا$(.

          

٩  
��' !$�71 0� < L <'� ��� ا71N� �"=�! و�2
  .ا$+)�ه+��

          

١٠  *"E' ن� أن '+=� &�د'! ��e &+"��ت أي &"0 ا$+)�ه+
  .ا$�6آ! &"[ ا$(��fg إB� 0$دي

          

١١  O2' ��+ع $"+)�هDG/اءات &"[ ا��ح إ�.�            .ا/


ً)�

ت !
�  ��ى  :��
�� �+�
�& و�*)
و#� �
د�� ��, -��� &�  .ا��)
ه�

١  O2' ��+ل $"+)�ه����ت &"[ ا2$."#� <�
 
��Wت $=��! ا�c �71Nاء �71Nا.  

          

            .��$()�وي ا$;S;L !W �� ا$+)�ه+�� *�+� �#��"! '(�  ٢

�ق $7� ا$+)�ه+��  ٣ C a'��W! $=> ا$+()�و'! ا$(. �� 
��Wت !"+C �71Nا.  

          

٤  �)' !'�+C ق� C !�"
Nا ��ا$+)�ه+��  ��ا$++�ر�1ت  
!�$Di)1ا� *� ���� و4�1> �

!�J'�#� !$�#�.  

          

٥  �)' !'�+C ق� C ��+ح ا$+)�ه�.� &� �0ا$+1�2 ��/
�7�D��#� !9�Q$ا.  

          

٦  �)' !'�+C ق� C !�"
Nا ��ا$+)�ه+��  ��ر �Tأو ا�� 
 &"[ ا$+E"#�� $2)�ب ا$(
اول

  .ا$
اj"�! ا$+#"���ت

          

 أه� �� ا$+)�ه+�� �+�* �#��"! �0 ا$+)�واة �#(��  ٧
Iا��V !+آ�  .ا2$

          

٨  Y+(� اءات��ا/ !#�)+$ا 
 ا$T+#�! ا�(+�&�ت $# 
  .ا$+)�ه+�� $=> ا$+)�واة �O� 2 �� $"+)�ه+�� �!ا$#�

          

٩  
��
�ت /زا$! و4�1> '��'a ا$9�Q! ا$+#.)$�� ��& 
  .ا2$
ود
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١٠  O2' ��+ل $"+)�ه��ل �#"���ت &"0 ا2$.C ق� C 
a'���Wت �=��! ا$+���E! ا$(. �71Nا <�
 �cاء 

�71Nا.  

          



ت !
�  ��ى :را,�ً�

�3ا��2 أ�1
ب دور �� 5 �4��
  .ا��
آ�� 6
ا�� ��
ر�� أ�

 �+S"T ��2'! ����.�ل ا$+.�$l$ Yوي ا$)+�ح '(�  ١
 ��e ا$(.���ت � m�T��Qو�7� &� $"(#��� ا/دارة

!�L�L� $ا.  

          

 ا/&)�ر �� $"2+�'! آ@ء �#�ل ه�=> �.+�� '(�  ٢
  .$"�6آ�ت ا$+�0$

          

�'� &"0 ا$#+> '(�  ٣E� ت��$n !�6رآ�+�* �"��ا$# �0 �� 
  .اNداء �2)��

          

 ا$+.�$Y أ�29ب ��� �#�$! &+> n$�! و��د  ٤
S"T�ا/دارة و ����  .ا$�6آ! ا1(+�ار'! $(

          

 ��G !;")Qق /'�Tد ا$+.�$Y أ�29ب �* ا��.�ل '(�  ٥
���g)$ O�
 إ$0 وا$
اj"0 ا$�Qر�0 ا$+�ل رأس �

   .ا$�6آ�ت

          

٦  �)' !C�29ب ا$;�9! إ��N Y$�.+$ل ا�.2"$ ]"& 
o'�#� K1�?� 

7� اL(�7ك &?� C  

          

�ن /C=�م و� ً� ا$+.�$Y أ�29ب ��7م �)�7> '(�  ٧L� $ا.            


ً(�

ت !
�  ��ى  :7�
�� ا2�9
ح ���
  .ا��2
�3 أ�1
ب �>��- وا�;:

١  ����ات �(?

�a و�0 ا$=���! ا$+#"���ت $?�6 � ا$(
K1�?+$ا ! '�Eا$! �()� و�
#$�� *�+T$ اف�G/ذات ا 
!
D#$ا.  

          

�ه�'! ا$+�G�Q &?��9 &� ا/�.�ح '(�  ٢T$ا 
!#
�  .ا$+(

          

�gة &� ا/�.�ح '(�  ٣�=� S"T� ا/دارة �'�'
 وا$+
��'l�;?)$ره� وآ�;�! ا��)jا.  

          

�ك أو �+�ر1! و��د &?
 $"+)�ه+�� ا/�.�ح '(�  ٤"1 
��e 0
Djأ. 
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�د �+�* &� ا/�.�ح '(�  ٥?� �9�?& Rا$+�آ  

ر ا$+�0$ $�� 0�  .اq)1?�ء و�
ون ا$=�

          

 �T+�* ا$+)�ه+�� $T+�* ا71N� �"=�! &� ا/�.�ح '(�  ٦
��Wت �71Nا.  

          

 ا$
اj"�! ا$�
��! L<�م ��&"�! &� ا/�.�ح '(�  ٧
��&"�(^ وإ�7Aر ^��
  .و

          



ت !
�  ��ى: �
د�ً�

ت ����

آ��ا� ��
ا�� ا9دارة �>+< �)=�.  

١  �)' 
'
�.�ح ا$

�O ا$(2r$ �& ف
 وا$(�i6> ا7$
  .ا/دارة $+S"T ه�=> ور1� ا$9�Q! ا$#+> وإ��اءات

          

�ا��L ا$+R)"' S"Tم  ٢ $�� !+>LN* وا�0 ا$�2ص "& 
Y$�.� اف�G/ا$+."2! ذات ا.  

          

�م  ٣ ' S"T+$اف ا�c/�� 0"& !�"+& ح�.� ا/
  .ا��.�ل وو4�1>

          

٤  ��'� S"T� م ا/دارة�>L 0+1ر @.)' 
!�� أ&�Jء وا�Q)Lب ��Y�c $#+"��ت ��6$;�

S"T� ا/دارة.  

          

 أ�1س &"0 ا$+)�ه+�� �+�* ا$+S"T أ&�Jء '�ا&0  ٥
 'O 2 �+� ا$=���! ا$#?�'! و�lل ا$=���!، ا$+#"���ت ��

<J�  .&�د$! ��E' ! ا$+)�ه+�� �."2! أ

          

�م  ٦ ' S"T+$ر ا��)j�� !#��)� لوDCآ��ر إ 
�'�'
  .ا$�Jورة &?
 ا$+

          

 $=> ا$+()�و'! ا$+#��"! ا/دارة �S"T '�ا&0  ٧
!W�  .&�د$! و��E' ! ا$+)�ه+�� ��Wت �� 

          

٨  <+#' S"T� 0 ا/دارة"& O� 2� ر
 ا$Dزم ا$ 
�#�ل L<�م Djل �� وا$+(��#! $"+)�ء$!.  

          


�� أو !�+�@ : ًثالثاAن إ
�E آ� و�A &� �D ور#� !�: 

..............................................................................................

..............................................................................................  
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AbstractAbstractAbstractAbstract    
Given the importance of expression of will in the establishment 

of contracts and private salesn and because of the development in sales 
and transactionsn and as a silent sign of explicit to establish a contract 
and the consequent effects of itn I chose to write in this research to 
explain the ruling on this issue in Islamic law than the lawX 
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�9tuz T>� ,:t� KtG{ 4 <9I��t@
� <9t�� :t��� |
�t)� J�t@� }t� ~ ,:�� 1t�� ,
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�.?%@' , }3 -��DP� ���'$ }� U 4�������� H&!��' 4�	%J,� �'��:� �&� / w��?'
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������� �����d�T  

C�����p �� C������! �3 C���+@'�����+�P�' ���? �����_v��� H���x+�� �_F����� �D������ 4����@O&��  >
}$�������@*� µ� ������� U ������'��� �'$ �v ����� ;¶�����&�� 4��%�������� �����&�+A , �'������� ������n

 µ%x����� ���b���_ 8���9� ������� ���	 ^��Pd� ����&�� ������� F���	 �����<!*� U F��P3 }F����
 ]%��� 4���G C�&D# i�¤� U ���'��� ,' ]�%��d� j�N ;�'�� ���'��� ·$�+�� C�&D#

����&�� , H��� $%���� ���B�' >�? 0�%�	d� ª'¢�' 4�	��L�' `���� 4��N�# ¸M&#
u��? `����' ]����!' ���	����� 0'����� ���	 ���	$���� µ%x�����  4�������� ���������' ������9�  

�	d� �F| ���&�� ���'���QR�ST Z�#�� H���� 
~�²%�� �� $���� �FX U ;��e\� �J:�' 
����G C���&D�� ����X ���� ;M��D�� U ���D����� 0'����� ���.��? m��_�#]�%���d� j���N' ]%����� 4� ,

�_F! �3 �J:� �.�	':  
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~�²%����������� 
~�²%����������� 
~�²%����������� 
~�²%�� : : : : �N'�&��Q�	d�_ ��N���'  ����&��' S  

 �D�²%�� �D�²%�� �D�²%�� �D�²%����%:������%:������%:������%:����: �L� �)���*� l� ��� ���<�� ������ ���� ;�'�� l+#�# H���'  ,
 H�����  H��?)�I\� 0���9� ª3� 4�?'K��	 k��&� -� ��!¡� ���D�²%�� ����# o���&�#'

 *��? C��+�� ���L� �������� ���. , �������d� �����+�� 4�?'K��	 C��_ =����'T )��_ 
 U CP������  ��$�������@*� 4����������� �����A �����D�²%�� iF����X ������A �������� �����:~O��

}$�������@*�  %����:��� ,������ �����&�� s%������	 U  �������p o�����t )������_3 �������	 C����² U  
�������� ,%:��� �FX �#�! `�B%# U ����? ��_3'T  

 �D�²%�� �D�²%�� �D�²%�� �D�²%����:��������:��������:��������:������ : : : :HX'k&+�� �.�&� $��Nd� f� �@O&�� ������  ���&��� �D�²%��  ,
' $ ������Nd� f����� �����@O&��'�����D����� ������	%J,� ;m����.Id� , ������'��� f����� �����@O&��'

 C�������	 �������J_s�����Pd� 0'�������'T 0O����P �����	 �����D�²%�� iF����X F�����D�# W­v������' 
4������@O&�� iF������ ������:���� 4�&�K�������� ���������� , CJ ������ 4���'��������� ��������p'

jz�' , U���@�����' ��N�D �� �	 ��AT  

 ����@��� �D�²%�� ����@��� �D�²%�� ����@��� �D�²%�� ����@��� �D�²%��::::    ���:������ ��D�²%��� ����:? ��D�²%�� iF�X l+#��#'  , ����@��� 5��6 ��	
4�&�K��� F�D�# >? ,��-�����' ��N�D ���' ��@������ ����@ C�&D#'T C�&�' 

��D�²%�� iF�X $���, ���6%�� �)��� ,��XB��<!� ���?' , 
���_ �.	������� '3
>? l��	��A���:����' �:_%,� %X ��@��� T  

IR@Hò½ìÈÛað…b–nÓüa@ìàäÛaë@IQQHZ 

 �����6O! �������&� �3 ������%&�� j�������	  Globalization  F����P3 �����@ �����&� �%����.��� U
���������� 5��������� `�������� 0)J�������H������&�� }$�������@*�   , %����X' ;������b��� �����:��	 -� ����!� 

  ������&��World Trade Organization (WTO)��:���� ����#  C��( Z���6 H����� �
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 ;����b���' 4���D��&��� ���	�&�� ����@�D#*�Q4���r�S ����? ���	 -���� qR©©¨T �����¬' 4%���!�' 
-� !�iFX  -���?d� 0'���� �m��# H���� 4���@�D#*� ��	 ��?%:V >? �:����  �'��b����

0�%��	d� ª'¢�' 4�	���L�' `������ 4��N���# ����	3 ]�%���d� j���N 0���V U �'����� , `��	
 �����B� %��<! i���¤*� ;���,� ����N���� ���? �%@ o����p �'$ 0%��p H����� 4���+�&��' $%������ ���N�_
Free Trade  ���? �%@ C��&D#'  ����$�&�� ���N���� Fair Trade �%���:�� �?���� -���x�¡� 

4��$����' 3 º��!£�QRyST  

���:���� U 0'����� ��%���? ���.+#�# H����� 4���	 �m��*� -%��z U' , >��? ����<�� w��!¡N
����' C��&# -��?d� 0'�������<�� ���&�K�# � , o�N �%�# ;����I 4�&�K�# ������ '3

 ;���b��� �:��	 �? ;�$���� 4��@�D#*� U -�I�	 `	 �XF�D�# 4�+���	' �.�%�! U
��������&�� , }F������ �����	d�3�&�K����# ������%? a'�����6 U �<����z�' ;�%������ �.������ 
������c U 

����9�' ����b���' ��$���@*� 4*�b�� T   

����D�� ��������� s$3 ����@' 4����	%�&�� 0$����+#' 4O�����%��' 4*�����#*� 0����V U H
 ���������� $'���,� �����3 0¢����#' ,4�N������ H��A �� 4��~����D��' ������,� 4���������'
 ,=N��������� ;�������e ��������? �������� U C����:&# 4����������' 4�_K������ Z<+�����3' ,������	%���

3 `����� U ������� �����<��� =���D! U' i����b! ����	 �����'$ U ����.�� }F����� ��������N� 0'$ ]�%����
��� �)@d�' 4��~��D�� 0OP �	 -�%� /�&��Z!M!\� 4�J+e 0OP �	 '3 ��?�� T  

 )��_ f�������� ^��2' f�������� f��� w	�������� ��n' j������� K���!� ���@'
 �� ������´ i�'F���I �3 ^����2 ,8����9� �������� �����	 4����&������� 
������	 F�����	  0%������ o+����

 ������ 4��%��	 ���m# `	 4���!)��� C�.��# �� s$3 }F�� ������ ��n ,HI%�%�J���
 ��$���������@*� 4O	�������&�� -�$3 U �������?�' ,0'��������� f������� 0���������!*�' 0��������#*� 4���������:?
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����9� '3 ����b��� - �%� ���'��� T s$3 )_0'���� ��������� $'�,� B'�¤ �� ����#�' ,
�����&�� �D���� FPv# 4�b���� Z�&I ;�%�� ]�%�d�  Global Product 4$3 )�_ ,

 ���%?  H��&� ��	 %�X' ,4��N����� �D��c �%&e f� /�&�� U EO.��*� µ)[3 w�� # ��
 '3 EO.����*�.Global Consumer �����&� ���9 H������6 º����! H���X 4��%������ iF��X' 

���������� ��?�������� ;�%�������T�����X�X��	 C����:�# H������ ;�%������ ������# C���~��� ��������� U  }F������ 
�� U /���&�� i�. ��� ���?�' 4���	%�&�� C���!  4�J+��e' ,0����#*� C~����''  ,4��~����D

4��!'MJ�\�' ,�D����� w���Iv� ��� 1��,�' ,��'��# ���¬��%�� �������' ,���@��� 
TTT"��T  ��X3 Z<+��3 H���� ���I%�%�J���' ���:�&�� ;�%����  ������� �F�| ��F_ l+#��'

J��e U -�%��� 1��!�I C��_ ���	 oN����# ���.b~��!' ���X�X��	 '3 ;�����I ��?����� 4���b��	 C
���n 0��#*� C~��' U '3 ����6 4��&	' ;m.I3 '3  ,;�%��	 `���# ��!T 

 C������&�� º�������! >�����? ������X�%�#' ������.�&�+A U ������:�&# ;�%�������� iF�����X �¡�����N �������n >�����?'
���!\� s�� �	m�� u? �:_�M�� ���D�� �N�&��' ;uL� ����6 >?'  ,sK+�� T  

c �.�J&# H��� ��*���' ]�%��d �+������ �_F��� �D���� 4��	%�&�� ;�%¬ 4�I�
 `�b �����#' ,4�������J��� CJ�����e ^������x#' ,^�����+_ CJ ������ ]�%������d� iF�����X ���������# %�����X /������&��

 4�I�	���!*�Mergers �����+�� 4���+���� ���b����O� ����'�( U ;^x����� 4�_K���� f��� 
� ����	 o�����<�� ^���+J�� �b,����� »�������� º�����!\� ����.�3 ����	 W������' ,�������&�� w�����? o�����

 ���b,� 4��%��N'Economies of Scale   ^��+J�� º����!\� '3 Mass Production ,
��D�J��� k��D¼ �¬ �	' ,H���&�� s%����� >�? ����N����� ;������ ;$���B' T 1�_�' ��@'

 ������'�( U ������:��@� 4O�����J# U 0%P������� �� ������½3 /�����&�� 0'$ 1�����23 i�����¤� ^����x��� �F����X
�� ��+���� ��¬�� C�������%&�� ;�X�² ]��! ���#� �? ���# �@ H�T  
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OP�	 �X��+�?�� ��%&�� o�p C.Nq�����3 q U ����p ��$����@*� ���,� o��<�� 
������z�d� ;�����J�� �%& ����� � �����&�� 4��%������	 ������A���:���� �����Ad� C�����&D# 0O����P �����	 

��!��� 4���,� ]OA�' �������� ���,� o��p' ,��F� ��+�� �̂ Yv# E��X �3 `@�%�� ?
���6���� $��%��:�� C���	d� ��������*� o����p ;'¾ 1������ }$�����@*� %��:��� �3 , %��X'

}$����@*� %�:��� o���p >�? ����@ �&# / ���n �6 U ;�$���� $��%�� �3 H�&��	 , �� C��
$��%���� iF��� C���	d� ��������*� , ���&� ���.�N ������ 1���¤'$���<�� {����d� %��:��� �F���  T

3 ��%&��'}$���@*� ���<��� ' , �'����' ³�<�� s%����� >�? ]%��� 4���G C�&D#'
$��%�� iF� C�	d� ������*�' »������ o�t, }$���@*� %:��� �¬ �	'T  

 U ��	%:? ���	���� 0'���� ��6%�:�� ]%��,� �	 ;$�D��*� ��D�_ ��&�! �3 1�'
���'��� ����b��� �?�%���' 4��@�D#*� ��A3 ,� ��# ^N%�# ��.+I%:� �J:� H��� ]%�,

 ;M����N 0O����P �'�����b�# �3 �����J:� H������� 4¯ �����:�� ^�������� C����Id� U ������),� �����	 ������@
�_F��� �D���� �����&�� 4�̂ �x��� `	 ;^�@T ����D[3 ��	 ����D[3 ����¿ ��&��! �3 1�� )�_ 

����!^2 ����	 �����D[3 ������¿ ��&����! �3 C��+@ ,���������� ����Ad� C���&D�� �����n' T������A���:��� 
�:_%,�'T  

IS@H@òî�aŠÓì¹†Ûaòà×ì§aëZ@ @

 
�������&# ������J:� �������A��@%:����������Nd �)�������� ������.+I%:� �������� ��������:? ������®3 >�����? $ �
���:��	' �������# ;�%���� `��:�b��Peacefully and regularly  n���¼� U �_�� ����� 

��-����' ��@�����' ��N�D �� ^��&	 -%z U �XF�D�#' 4�������  , 1��b�� j:�� )�
������N�������	%J,� 4���$\� $� , ������? O������N��������� j:������# ������®3 ;-������D_ �������_3 �%�����!%J� �v������ ª
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�.D~�������²' ����������À U �������6�b!'qQR�S T�F������X'�������	d�  B�������.r� -�$3 ;$%������I `������N� �� s$�������� 
��$\�}U ��'��� C�%��� CId� T  

�3 ����6O� w���!¡N $������� �F���X U' ����:�[d�  ���������� ;�%����� j����D# ����@ ����J<�� 
U ��~ �% ?;$%I `N�  �� �$������ ���%���� 4�̂ �x��� a���63 0O�P �	 �	%J,� -�$3 q

;%������ o�����	 , O�%���A �����@' ]�x������ ����@ ����	 %���X'q q �� C����� ���J� $%����? )�����' 4�%�����H 
ª������� E%����� >���? ^Yv������ ����J:�T����? �����½d� iF���X � ����� ����	 ^����J�� E�����X'  � �����!�J	

���:�����������2 �������! C����² U f������� C�����	 ������'$ w�������6 }F������ ������b��� H����A���:�$ ^ u����? 
 f��������������z�9� ����������������&�� , ��������������:_%,� C��������������&D�� �����������������	 4�6O��������������� a'�������������6 �'$

��A���:����'TÁ����� 
&����N U �%X��# 1+��� ��@ 	%�J,� -�$d� H >�? �¬��� ��À 
$���@*� -�$d�}����� HO+���	 q T0'��� �	 ^�_ U f�%���� o��# ����,� iFX' ,

 �'u����������&� ��F�����������3�������������� %����������:��� �H, �����������Ad� =D����������� ����������.���p �����������J:� �����������:���� s3 
�������QR§ST  

 U ���e*'°����¬G � ^��JD��� �� ������� ����A��@%:����Democracy Regimes 
������� ������ �!���	± Authoritarian Regimes  �3 1�� m_M� `N�'���� C��p 

 '3�������� mN �%�����,�H �������	%J,� 4���$\� ������	 C�����_ E������p ,4������?)r�' $ �������Nd�' C�����² U 
f	��������,  �����J,�N  �������� C���² U �����A��@%:�������,� �Â����� w����%�� ����	 �� �)������ mN �%

ª��������� ,w��������p � �%�����+2�� ������	' ,4�$��������!O� �.�.I�%�����	 �� ������X$�	 mN �%�����,� iF�����X' 
�.��� �.I%�� , �?$ �? 5<+��' �:��	 4���:&�� �������!*�T  

>�? ^Yv���� �¡�N �������� ����� C² U �	3ª����� E%���  , -�$d� ;-��D_ f��p'
 �D�J# >? }%��� �	 ;$�? H	%J,��&D#�	 , ���!�J	� �	 �_v��� ��? `	�����:���*� 
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@ @@ @@ @@ @

٣٦٧  

 -�$�� s%����	 f���p UO+�����	qT 4��������� k��&� 4���_n ���@' ������9� 4���	Bd� �3 
 0OP 4$�� H�����z�9� $%�&�� U  0'���� k�&����&�+A ��I��! ��.�	 1�!�I U Z�!�_ 

����������	 �����:�[3 ;$�������� , ������	 �%#������_$ ¸��@¡����� E%������+�� Z����	�@ �n¡����NU 0������,� %����X )����_ 
����������� ���������!'�!q ,O������P a������6 �n� '3q�������P��# '3 q�)������~*� µ'¦ U  ,'3  4m�����_�# �n� 

¸'���� -*��| �.����� '3 �������� ����� ��	 �®%�J�  ��ed� �	 C��@ $�? U 
���������� ,������&�� H	%����J,� -�$�� �¡����N ,' ;�%������ ��$�������@*�' ��������9� 4�����	Bd� �����.�#

����&D#�	 
������J# �'����� ����.IO? 1&���� T ����J� / WA���:������� 4%������ �'���+N E�����X
 ;������4���	%J,� -�$3 >��? ����N�_ , �����&!� 1+������N�D ���� ,' , ��@�������'��-������ ,

;�,� �N�<���'�Âm��� ������� ���� C+@ �	 �.I%�� '3 ��	%J,� ^2 T  

'����I%�� ������:&�� �����	 �����P�� w����������� �������� �������?� U C�����:���.�����D[3  j�������� 
��2���� 4�?)r� ,}F��� �	d� ���� s$� o���p 1���J	 4��?)r� iF��  �� ��&I�� 

������ ,)_ º��!\�' C:&�� �� =��'  � 0��,� %�X1��23���A���:���� ������ , ��@ ��À 
 �� s$��6�+�� �� 	��� �� [d� ;�X�² �%�e  ��JÀ $%�.V C�@v� j����� �? ��Rent-

Seeking Activitirs T ���A���:���� f�� ��X m�:! ���&�' , '��+# ��@ ���! ��	 �.X�+�e3'
º���L� ��	 ��.��� �²����� �X�X�² U���A���:�$ ��®3 >�?  , ��? ;���&� CP����� ��	 H�X'

�����nTN  4�%����d� �3 �������<���������!*�$�����Nd�' -������2Ã� j:����# ����X¢ �¦ ����J:�  '3 
����� ��������� =D���� ��������!*� �����:&�� >��? ;��������� ��m��6Ã�HU a���p  ������� C��² 

����������T�' U 
���@%��������#O�� ����J��	3 , �����B >���? �%������� �.�����~� ����.? U =!%���#' 
,E���+	 W��6 �:( �%���� =�~��� �.? 0OP Ä	' ,�����&�� �����+�� ��	 ^��_' 

��	���� *��	 �&�q��n >? T  



@ñ†b—nÔýa@íáåÜa@ÞjÕn�à@ð�bï�Üa@�þ–fia@ñ†b—nÔýa@íáåÜa@ÞjÕn�à@ð�bï�Üa@�þ–fia@ñ†b—nÔýa@íáåÜa@ÞjÕn�à@ð�bï�Üa@�þ–fia@ñ†b—nÔýa@íáåÜa@ÞjÕn�à@ð�bï�Üa@�þ–fia@NN@NN@NN@NNóïÕïj�m@ó�aŠ†óïÕïj�m@ó�aŠ†óïÕïj�m@ó�aŠ†óïÕïj�m@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
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٣٦٨ 

'����	 >���? -������q  �¡���N o+���� �����A��@%:������K���+�� �����:���� o�����p U �.����# , 5����6
 j��# ��A��@%:�����	�&�� � @��:�� $ ��Nd� s�� ���D�� ,'���.~��G ��? ^�+&�� , ��	d�

F�����}���D����� 4�������L�' C~�����+�� >���? �����&��� ����	 $ �����Nd� ����J:� � , �������P� ����¬ ����	'
1����� C��+��,F��' }p ��	 w��J:� �%����� B��b!\�' -�$d� o���T'  ��F�_ �?���#

 ��A��@%:���� �	�&�� 4�I�,�' 1���:�� O��´ ��_d� 4�?)r� ����!� >? $��Nd�q
$ ��NÃ�, �3 s3  ��A��@%:���� 4�������� ;$%I f�p 0OP �	 ��K+�� ��:���� �?�#
��$�D�� ,�#' �.+���� �)��*�� $ ��Nd� s�� ª��6\� o�:&#'�XF�DT  

 �����b! 1�������' �����A��@%:���� 4������G C���� �_�� ���:�� l����N =����� 4������G $%���I'
 4����������� F�����D�# � ��N�D ������' ��@��������� �����? O�����N $ ������Nd� 1����!�I �����	 ��-������:��q

$ ��Nd� 1���	 �? ;u&�� �	�&��T  

 B������.b�� �������r� -�$�� s%�������	 ������®3 >�����? s������P3 �������6�! ������	 ������:_%,� �������&#'
%�� w	%.D:� H	%J,� `�� Q ��n ^2' 4���B%��' ;m.Id�' 4�����' 4���$\� }3

� 4�.r� �	4����@ n�¼�� �%�# H��� ��	%J,  ,4������ F�D�# '3, >�? � �¦\� '3 
4�&�K���' f!�%��� o�+�#�XF�D�# >? ���@���'  S 1&��� %�<��� �F�X >�? �:_%,�'

 �'���� ���.��� 0%���%�� ����A��@%:���� ,_%,� 1�����# 5���6 �����&��� ��������� C���&D# ���:
��-���������' ��@����������' ��N�D �������� , %�����<��� >�����? 4�<���������� iF�����X 
�������&# ������J:�'

�����QR¨S:  

  Transparenc   :الشفافية

 >��? ��N�D ���� }%����# ]%���,� C��DJ# W����� ��&�K�����' ��������� ���Ad� C���&D#
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@ @@ @@ @@ @

٣٦٩  

��$���@*� ]%�,�' ��!��� ,OA\�' �N�&�� ���6 ��n � )� 4�n 4��	%�&�� >�? �
$�D�� w��)� sF�� µ� ���� ����� , F��D�#' n��¼� � �%�z%�� ;�'¾ �� ���n ^ ��'

f!�%������' 4���������� ,��������� n����¼� C���+@ �O���?\�' K������ ;�'¾ ��N�D ����� 1������#', 
 C�������&D# �������	 3m������b�� * �-m������I �������&� %������<��� �F������X >������? ��N�D �������� 0)������?�' iF�������D�# �������&�'q

������A���:����,p' ������&�� j��������� o������ T ������&�� 
����²%�� C����:&� ��N�D ������ C����² � w����[3 n�
�������m�´ ^�����2 ;�%������� , ��@����������' ;-������DJ�� o�������p C�����DJ� )������ WD�²%������� -�$d� ������	�L'

W��L� ���<!*� �&+���'$��D��' ���&��' ��-���� �	 �N%P qT  

  Accountability المساءلة

s%����#��-������  C���&D# >��? $� f!�%����� �' '3 v���P 1��J#�� ���	 C��_ ����6O	 
 �+��������� �K������ o�����¬ �%	' 4�����������' f!�%������� �����D������ ^����x�� ]%�����6 >����? s�����&��

�D����� �.��' 0)?d� 4*�b� T f�	%�:&�� fD²%��� `��� >�? ��-����� 1<��#'
 m������´ �'$ �X^x�����' �X^����+_° '3 �?'K������ ^����2 0)����?d� �������x�� ������'�( W����!$3 �'$

�.~�DP�± C��&D# ��	 ��	�X �-m�I ��-����� u��&# %�<��� �F�X >?' q q ���A��@%:���� C����#'
$��D��, `�:�b�� $ ���N3 `��� 1!�I �	 ��-��:�� ;FD�	' ������ 16�� `�Å 5�6 

`������:�b:�� �������	�&�� j����������� W������? ��� w�������&¤ ;�%�������� w#����������	' , j�����������' ���������L�
w������+P��� Tp ��������:? ��-��������� �3 �_F�������� ��������r�' � �������! �� º�������f���������� C�����DJ� )������ 

��-���� �&�+�� o�@��� ���<��� ,�| �%�� �	' ,�� `�Å �	' ,3�+# W�	' , �)z `	
 
����_ �.	�������� ���	 `��:�b�� �����¿ l����	]����?d� >��? , �.����� ;���?�@ C���&D# `��	

w�!�$� Z+�# W�6 ·��T  
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٣٧٠ 

   Credibility :المصداقية

? C�����	 �%? >�����? ��@���������� s%�������#�������� 4������������ �������?%!' ������&�+�� �������+#�	 ;
�����	%J,� ,4���������� iF���X ����| 
�����# W������ �����:�����*� s����	' , ����I�$ ����? O����Nq

4�������������� F��������D��� ������������ 4�n 4��������������' f!�%���������� � �������������*� T �:���������# )�������_
����D�# >���? �����	%J,� ;m���.Id� ;�����@ ��@�������������J6d� F ,��-������� ������@ C����&D#' T' 

�$ o��p ��@������ �	 ��%�&	 �I��	m��� ��	 ����%A ;M�D, �%��I -���� ���OP ��J:� 
4����������� W&!������ f����� ��������� �����	 ,4����������� sF������	' ,f!�%������� sF����D�	' , `������'
`�:�b�� � ��$����@*� 4��6%�� T 4��+���	' -�m�I3 ��X3 ��63 ���½3 ��@������ ��&#'q

��A���:���� C�&D#T  

�D ���� �¡��N o+��� ���	 >��? -�����' >��? ���	�X C��	 �%? ���&# ��@�������' ��-������' ��N
��������A���:���� -��������� ���������A , ;m������.Id� -�$3 ;-�������D_ f�������p' ������������� ������Ad� ��%�������#'

��	%J,� Ts$���@*� %:��� 0�&	 `N�� ����� ���® � Æ�� �À , s%���	 ���p'
� ����&�� ,`����� � w#�������	' `���:�b�� $ �����N3 `����:r �_�� ����� ����I�$ C����&D#' F����D�#' 

f!�%�����' 4��������� ,-�$d� s%����	 ���+@ ��	' ,4���N ��<!*� j�<���#' , o����p �����D_'
�	������ ��:����T � ��.�\� �_�� ��� W�&!':  

R−��$���@*� f!�%���' 4������� �&���	' F�D�#' `�� T  

y−4�����!*�' ��m6d�' �������� ���:&�� T  

�−�� 4�	�L� ����#' `���� º��!� �D���T  

§− 6��I��P' ���( ��&:�b�� 4OJ �� Cq qT  
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٣٧١  

¨−��$���@*� 4��6%�� -�$� s%��	 C�&D# T  

IT@Hë@ò½ìÈÛa@´i@òÓýÈÛa@÷bîÓ@òî�aŠÓì¹†Ûaòà×ì§aëð…b–nÓüa@ìàäÛaë@Z@ @
' ������%&�� f����� �����@O&�� ª�������� ������A��@%:����}$�������@*� %����:���' �����:_%,�' ,

 4����!��� >���? $)����?*� ������ �%���������������� `���:�b� ������À �����'$  , ����	 ����?%:V H���X'
 4���@O&�� C����p ���? ����N�_ 4 �¦���	' 4���!��� �N �%��# ª����3 >��? ���X����P� ���# 0'�����

���| �_F���� �D����� ;M��D�� 0O��P QR©�� – y�RRS , Z����6 *'$ C���´ ���®3 ���? O���N
�������A���:����' ������:_%,� ������	 �������%�&	 4��%�������	 ,�������'�<�� �%�����A U Z�������B* *'$' ,

��������� ������� ;v��A' ���	 ����# 0m��# / 0'$' T ������� >��? ��F��_ �����&�� }%����#' �F��X
 4�̂ �x�� ���	B ���A��@%:���� u�? }$����@*� %�:���' ��$����@*� ����,�' ��:_%,�'

 ;MD��QR©�� – y�RR TS�X�_n o����� 4�@O&�� C��<�� ��N�_ ;MN HX'T  

 È�F����� %���:��� ºn%���:! >���? $)����?*� ����# ����@'Endogenous Growth Model 
��������&�� 0'$ U }$��������@*� %�����:��� >�����? 4�̂ �����x��� iF�����X ������Y3 C������<��T o������&�� )������N ������	3 

 -%����� ���	 C������� H����! �%���N C����<���� ���@O&�� 4�n 4 �¦�����' 4���!��+�� ����:�
 �X���	' �.��%J# ��D�_' 4 �¦��� iFX >? ,����� %<��� >? ��n':  

$üëc@Ha@òíŠ§a@Š‘ûßüòí…b–mIò½ìÈÛaHIQVHZ@ @
=J&�¦��� �FX   ���n ���_ - �%�� s$���@\� µ� ��� � ��'��� CP�# ]��!

 ����I��L� '3 �����<�� ��$�����@*� 4�̂ ��x��� s%����	 >��?, s���	  ���D����� �%��.D:� '3 
;¦���+�� ����	%J,� 4OP������' $%������ ���	 s$�����@\� µ� ����� ����p,;¦���+�� ^��2'  T

�%��������' ������!' $��������?¡� ¦��������� �F������X K�������.&	 Fraser Institute 'W:�������� ¦���������   
Economic FreedomQT '3*� ���,� ¦�	��$���@TS  
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٣٧٢ 

 ,��������# ����Pd �����N''q�$����� �v ������ �F���X U  �������,� s%�����	 =������� ¦������ �¡���N
*���@ =É � ��$�4*�V����~� ��'��� CP��� ,WX'  :  

 3 3 3 3–;¦��+�� ���	%J,� 4OP����� �b6 ;¦��+�� ���	%J,� 4OP����� �b6 ;¦��+�� ���	%J,� 4OP����� �b6 ;¦��+�� ���	%J,� 4OP����� �b6 T }3$��%��� »���¼ � ���'��� ��Jp s��	 , 
4�	�L�' `���� º��!�'T �	 0�b�� �FX �%J��'&��3 �4�!%J	 ,WX'  :  

RS   �+�!>J�� EO.��£� W	%J,� EO.��\�  T  

yS ���\� ><�� �#���� �+��_ ��	%J,� 4O�%<���  T  

�S  ,�	�&�� ��J��� �b6 '��&�� �)���\� T  

§S U ^x���*�&	 4~ ���� CP��� >? 1 T  

����−−−−����~),�' ��&�K����� 
~���²%�� 0O��P ���	 ����	%J,� 4OP������ ���b6 ����~),�' ��&�K����� 
~���²%�� 0O��P ���	 ����	%J,� 4OP������ ���b6 ����~),�' ��&�K����� 
~���²%�� 0O��P ���	 ����	%J,� 4OP������ ���b6 ����~),�' ��&�K����� 
~���²%�� 0O��P ���	 ����	%J,� 4OP������ ���b6 T '�=��J& 
F����X� 0�����b��W&�K����# ������A� ^N%����# >����? ������'��� ;������@ s�����	 ,W~������@' , W!%!�����@' 

]%��������<�� �?��������	,4���������J���' ,����������L� j����������:��' m��������p �'���������  , µ%x�������z '3
������ T  

�I�I�I�I−−−−������� ������� 0OP �	 CP���� ������� ������� 0OP �	 CP���� ������� ������� 0OP �	 CP���� ������� ������� 0OP �	 CP���� T�' Ä�FX �� 0�b�� CP��# s�	 ª��@ �� 
' ;����	 ����! ����� º�.�!� 0OP �	 ��'����FX ���  ��	 C�_ 0��b�� 0��&	 

 0���&:� ���!���	 s������� ¸'���&�� %��:!q %��:!�� �#������W�����,� >��< ,' �����<!\� 
� ����������� 0������&� s��������&��;^�����Pd� 4�%������� =�����:L� 0O�����P s%�������� ,' 0������&	

s%���� ������  T  
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٣٧٣  

$$$$−−−−��6 ��6 ��6 ��6 1!�Id� `	 C	�&��� �1!�Id� `	 C	�&��� �1!�Id� `	 C	�&��� �1!�Id� `	 C	�&��� � T >? 0�b�� �FX }%���' ����# � ��'��� CP�# s�	
��&���� ��I��L� 4O	�&��,��	�L�' ,����9�' T >�? 0�<�� �FX C:� �'  =�É 

4�!%J	,WX'  :  

RS ���'��� ;��b��� >? 1~ ���� T  

yS ;��b��� �@%&�� ��:������ $%���� T  

�S �&�' , W:���� �Ä�� �&� f� ]�D��-�$%��� ]%��� �¶  T  

§S ��+�Id� 0�9� ª3� ]�%�3 � C	�&��� ����# T  

¨S CP����� ��+�Id� ��:&��� ��J�� 4����6 ��´ ���6 ,º��L�'T 

ÊÊÊÊ−−−−��:������ $%���� 0OP �	 CP���� ��:������ $%���� 0OP �	 CP���� ��:������ $%���� 0OP �	 CP���� ��:������ $%���� 0OP �	 CP���� TTTT        

 �'F��X =��J&� 0���b����������� 0O��P ���	 ����'��� CP���# s���	 , ���@%&�� j~�%�����' 
� - �%�������� >�������<�� µ� ���������� ����������)�C�������:&��� o��������&��,º���������!\�� '3 ,��������������� '3 , 

*�'$�̂ �������,' ¸�M�����@\�' ¸��@\������� '3 >�����? C:� ������4������!%J	 `�������3  ����������3 
'HX :  

R −  C:&�� ]%� ����#C:&�� f!�%@' �%Id� 5�6 �	T  

y −  E%�+�� �	�&�� ��J��� 5�6 �	 �)�~\� ]�%�3 ����# ,' �J<���� »���¼ �
 �L� ������ �)�~\�  ,'��@���;�~�D�� �&� >? � T  

� − 0)?d� ���@ ����#:º���!\� 0�V � 0%P���� ���&��� j~�%��� W�&:�, ���n' 
 5�6 �	�&�d� >? ���@�������$\� 4OP����' � T 
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٣٧٤ 

$bîãbq@HÛa@Š‘ûßòî�aŠÔ¹†IQWHZ@ @
 4����&+������� ��������� F�����	�����63 Z����	�@ s 4���������� ^����2 ��j�������� �����N$� ���%����J� 

¦�����	  s%������	 =����J&����� ������A��@%:�/�����&�� 0'$ �����	 ^����+_ $�����? ,  iF����X W:�����#' 
  ���,� ����  ������Freedom House ���' � ¦��� �FX $��?����� ��@� CJe � 

 s%��	 �? u&� ��A��@%:���� ��'��� UT   

 ;�~������ ����z'd� l���%�	 ���	 ¦����� �F��X �%��J��' ]%���,� �v ��� ����'$ C��_ U
��������� ,��� ]%���,� ��F��_'����!T $������ �F��X �' �� ���	 f?%��! ����� j���	 C��:? ��

 �~�%@-�����*�,��������� ]%��,� �v �� 4*¢��# ��# ����6� , ���# s��Pd�' 
��!��� ]%�,� 0%6 4*¢��# T4���I\� >? �$�����'q l�%�	 ¦�	 º������ ��� 

��A���:���� s%��	 �? u&�T >� )�N 4*¢����� iFX C�:�#'  :  

3333SSSS�,� �,� �,� �,� �������� ]%�������� ]%�������� ]%�������� ]% :������� 4*¢����� �:��#':  

RS  ��� CX� ?�6 W����!� ���! 0OP �	 �:_�,� 4����� ����!  

yS  ��� CX� ?�6 W����!� ����� ��N' ��&�K��� ������ ³�À ����Pq  

�S ���$�? �������!� �?�%@ �I%# CX, ��D�� � �N��J#' ,0$��? �����!�' , ��!�	3' 
 ?��M@\� o�$��� �v � 

§S o6 �	 CX ?���N��# ���m6 4�?%:V � �.�D[3 ����#  ��ed�  

¨S  �I%� CX� ?f&	 C�À ����!\ ;$��	 4�%�3 $%I%� 0)�6 

�S  CX `�Å���J�? ��+�I3 ;%@ ����%� �J<�� $ ��Nd� ,�����X�� 4�	%J6 '3 ,
?;%��� 0�Je3 �	 CJe s3 '3 
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٣٧٥  

«S  4�����?)r� C���X�����# �3 ,�.�����D! �����Jp' �������# ������@�&��� W:������ ^����2 CJ ����� �. 
W	%J,� ������ `�� T 

�S �����6 ;%�� f+����� �.���À $��	� �%+P���� `����� CX?   

©S W��������!� �������! �����I%� * 5�����6 ,������J��� ��������� �������6 �– $ ������NÃ� j:������ C����X 
��:��- ?f��%���� �+��(' � 

R�S  ?�:���� ^�x��� `�¼ �:_�,� 4������ CX  

'�¿ s�	 4*¢����� iFX >? ���I\� $�p �� $��NÃ� �������� ]%�,� T'  �
 $���� �FX��4��!%J	 `���3 �� 4*¢����� iFX 
���# � , H�X'QW������� $���D�� ,

W�������� 
���&�� ,����@d� ���z W�������� m���<��� ����?4�,���I�$  �_�� �������������� TS 
 �.�	'� ���� �@� º������ ��� �? u&��� ]%�,������ ,' f�� w�@��! �'�M�� ��6�'

'4���I�$ `+���T ���:���� ^ ��#' Q���6�' S  ����'��� U ���I%� w��[3 ��0$���? W������!� �����!, 
 �%����A�%�� `����:��'����������� ������,��, ����I%�' �_�� ���	 `����� � 4������@d� 1���!�I ����	 

�z��&	 4�?�� �I%�' ,W������ ������ ,W���� $��N �I%�*'T   

 ����	3 ����:����Qy SN������ $�����D��_ C���	 �%&�� k���&� E�����X �3 W����&� 
����&�� '3 ,W���
s�J��&�� ,��� ���À����A���:���� ;-���D_ ��	 
&�,����6 W�������� �������� 0�m�� * ���J�' qT 

 ���������� H�����&#'Q �S ,Q§S ,Q¨ S ;���������������	 ^�����_�������A���:���� ;��������� C�����	 �%&�� T ������	3 
 �:����Q�S N�6�' �m6 'n �J6 ���! E��X �3 W�&�, $ ���NÃ� j:��� *' �_�� ���� 

��������������, �������I%# *' ������������!\� ���������:&�� � �������X �m!, $ ��������NÃ� j:�������� *' ��-��������:� 
���	�&�� 4�������� T �����6 U'  ���:����Q« S¡��N W�������� �������� � j+������	%J(� ���? �%�� 
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٣٧٦ 

������������ �������:&�� � �_�� ����	 sv����� j:�����# * ;�����	�IT  �� �����!� `����	
�����&�� ,$������D��' ,
W������ m�<���'T   

���� S S S S��!��� ]%�,���!��� ]%�,���!��� ]%�,���!��� ]%�,�:� 4*¢����� �:��#' ������:  

RS +&���� $ ��NÃ� j:�� CX^ ?��:�� ;�%�� ������&	' �.~��G �?   

yS 4�'�! ��A� � ��&�� Ë����� ���6 �I%� CX , ?4��´�	'  

�S ����¤ 4����! �I%� CX , ?��z'�D# ;%@ 4�n ���)?'  

§S  ?-����� 0O���� �I%� CX   

¨S  ?��'��� f!�%@ C² � ��$�? ��	�&	 $ ��Nd� C	�&� CX  

�S � �I%� CX ?W������ $��D�� �? 0O���  

«S W����������� 
������&�� ������	 $ �������NÃ� �������N�_ ��������¿ ������I%# C�����X , - �%������ 4*��������?\�'
�����:�� , ?�J<�� fz��&��'3 T  

�S  CX ¸�D#C:&�� ����P� ���6 >? $%�@ ��'��� , ?�	�@\�'  

©S  ?4��J���' ]%�<�� ��N�_ ���¿ �I%# CX  

R�S ��£� $ ��Nd� `�Å CXx B�.r� 1!�I �	 0OH	%J,� }��$\� ?  

 C��������'�����4�����!%J	 `������3 �� 4*¢��������� iF����X 
�������# �� Q �����? ^����+&��� �������6
W:�� CJ � s3��� ,W:�� ^2' ,f!�%���� F��D�#' ������� ��D, 0$��? ����! $%�I' ,

{��������������� $������������D��' 4*�������������?£� �%�����������L� , µ� ������������� �������������6'  �����������D�� -�N�����������J#
*�s$������@TS ����.�	' ����������� ����@� º��������� �� � ����? u���&� ]%����,�����!��� ,' �'�M���� 

4�I�$ `+�' �6�' f� w@��! T ' �@���� F�Pv# W���� 0'����QRS  #�	��! E���X �3 W��&�q 
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٣٧٧  

�������	q)?���	 q]%���<�� ����!��� ,���I%� *' �%���P  �� $����D����W����, �����6 E����X' 
s3������ ����? ^���+&���, ������! E�����X �3' �$������@}����6  T����	3 ����:���� Qy SN� E�����X �3 W����&

!����&��d� 4�����!%J�� iF����X �����63 � »����� �������!��� �������<�� ,������6 �����	��! 0�m����� * w�����J�' q q T 
' ����� FPv# W��� 0'���Q�S ,Q§S ,Q¨ SN$%�@ E��X �3 W�&�� >�? �z'�D	 ��	%J6 

 � ����!��� ]%��,���  4���!%J���&��d� T ���	3 ���:���� F��Pv# W����� 0'�����Q�S'  Q« SN W���&�
Je3 �	 CJe s3 �I%� * w[3��!��� 4���,� 0� T  

' ¦�������� C������:� )������ l������%�	 º����������� �������� f����������� ��¦�������� >�����? �$����������q
��A���:���� ���\� T  �'�M�'4�I�$ `+�' �6�' f� w@��!T   

�brÛbq@H‹’ûßëc@òà×ì¨a@†b�ÐÛa@IQXH@ @

��N�����z� 4�?%N�����	 $%����I' s�����	 ¦������� �F����X =�������'  , ��:������ ^����2
�	������&�� k�����&�  ������.��? C������t������	�&�� 4����������� U f ,C�.�������� , 
������D¼'

;�����6 ,����������� '3 �)�������*�� �������&��� 4�-������I\� �A�����+#' ,$ �̂ ������\�'3 ,
>��<�� ]%����� 0%��P$' ,WI����L�' , �v ��� �������D# ���� �m	 >��? 0%���<��'3

¸�M������@\� ,1~ ����������'3 ,'�?���������' ,»�������P�M��' ,j�������������  º������������  ,

4�����@�&��� F����D�# �����?'TTT"����� T  )���_ =������ $%���I' s����	, 0Ox�����*� �� ����!�' 
 $������D��' ;%����e���'f�����������' ,�����	�&�� 4���������� f����� T ��%����J# �����# �����@' �F����X

 ¦���4)�����' ,4������ ���I3 W��� 4�6%��� �� �$�����q � �������� 
�v ����� �F���X T���X'4�6%������ iF,0)���?d� 0����I�� ����..�I%# ����# �������3 ����? ;�����+?  ,
f����:����' ,�%����.:r� �����	�?' ,f�$�������@*� f������<��' , $%����I' s�����:� o�����&�#'
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٣٧٨ 

 B��������.r� ��������.+��� ����������P ��N��������z� 4�?%N��������	H	%�������J,� }��$\�$ ���������Nd� ��������	 , 
 ��������+�Id�' ���������<�� 4�_K��������' ��������? �������½3 - ��������I�`������	 4O	�������&	 �F������X B�������.r� T 

'������'��� ��N�D ����� �������# %���X ¦������ �F���� {�����d� �������� ,International 

Transparency  }F�������� ������@��! �'�M�������w�D��������� f�������  Q$��������D�� �� �������!�S ,���������'R� 
4�I�$ Q B�.r� $��N ��?H	%J,� }��$\�TS  

 o������� 4 �¦������ ������� ���+��@ s���P3 4���.I �X�����# 4 �¦���	 E����X'
 ��X�_n ,¦��	 ��.�	' W:��� ICRG (International Country Risk Guide)   

*������V �������É ¦�������� �F�����X j�����z%� 5������6 >�����? ������J,� ������.+I%:� �������� ����������3 4
16������� }�)������*� ��������' ��$������@*� ������,� s%�����	 , �A������� s%�����	'

����	 �����'$ U w���� �%	3 
����²%�� ��������� $������ %���X' �'������ �:�������� ¸M���&# H������ T
HX ��:L� 4*�b�� iFX':  

QRS k�%&# �'�� �.��N' 4��@�&��� ��J!�     T Contract Repudiation 

QyS c��J��� �m! �A�                         T  Expropriation Risk 

Q�S s'�e���' $��D��T                                        Corruption 

Q§S  ��J6d� F�D�#' f!�%��� �'$' ��@���	T Rule of Law                     

Q¨S               HA��@'^+�� B�.r� ��?%!      Bureaucratic Quality 

@@bÈia‰Z@÷bîÔÛa@¿@â†‚n�½a@x‡ìàäÛa:                

� 4�̂ ������x���' }$���������@*� %������:��� f������� �������@O&�� ����������# ��������� �%������� o����������



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíÉiŠÿaì@Ê�bnÜaçíÉiŠÿaì@Ê�bnÜaçíÉiŠÿaì@Ê�bnÜaçíÉiŠÿaì@Ê�bnÜa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

@ @@ @@ @@ @

٣٧٩  

������.���p ,�������%&��� ��������&���' ,�������A���:����' ,  $�������D�� '3 ������:_%,�' �������������
 ��$�&�� s�x��� 4�&���� �%��3(OLS) ,����� %<��� >? ��n':  

g = αααα0 + α α α α1 Freedomit + α α α α2 Democracyit + α α α α3 Governanceit +uit……..  (1) 

^ # 5�6:  

Freedomit       = ��$���@*� ���,�Q��%&�� S ����� Ut ��'���' i 

Democracyit= s%��	   ��A��@%:���� ����� Ut ��'���' i 

Governanceit  = ����� U  $��D�� s%��	 '3 �:_%,�t ��'���' i      

������� )����_ºn%����:! >����? $)�����?*� �º������!� �������$ ������������ È�F������ %����:���  Q �%����_– 
ªOI'$ S ������� H@�%�+�� >�? ;�¬���� C�	 �%&��Residuals  ���I��!*�� ���&# H����' 

\� ¶���&� ����J��  º���!Total Factor Productivity  , ���N' ���n'q  %�:��� ºn%�:��
 ³P�����Endogenous Growth Model  º���!*� ����$ ��	�&�� w�x��� U F�Pv� }F��� 

������� ��J��O_%����:  

Yti = Ati Kti
αααα
 Lti

ββββ
 …………………………………………………..  (2) 

 5����6 ����:�&�� �����:�@ ^ ����#Ati  �����N�_ ^Yv����# �� ª3� �O������ s�����Pd� ¶�����&�� 
C��:&��' 0���9� T º����!\� ¶����&� �����J�� ����I��!\� ���? ;����+? W��.N 
��&������'TFP )��� 

�^Yv��# ����n  :����A���:���� ,��$�����@*� �����,�' ,���:_%,�' ,'sK��+�� 0���9� ª3�  ,
C�	 �%&�� ��	 ���n ^2' H�D�� ^x���' ��������' ���:������  ���p �� }$��# ��@ H���� 

º������!\� ¶������&� �������J�� ������I��!*�  ,N������A���:���� ,�����:_%,�', ��$�������@*� �������,�' 
 �� }$���#����p f�$d� s%����	 W	%���J,� - ,$��%����� »����¼ ������:? f���p' , `���N�'

;��@ ;���.	' }K�+�� Ä��&��  ,%�:���' ����J�� ���I��!\� >�? =J&��� sF��� ��	d� TR© 
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٣٨٠ 

 ������%:���� ºn)������� �����X3 �����	 ³P�������� %����:��� ºn%����:! �����&�';¶�����&�� , U 5����<+� w����!� n�
3%:��� a'�6 ��+� ,Z�!�_ H���� ��J���O_%���� %�:��� º$n)�! =�J? >? >�? m�_�# 

%��:��� a'���6 ����D�_Qy�S T ���:�&� }$�����@*� %��:��� �3 4u���?� ;^��Pd� ºn)����� iF��.N
�����6�! ����	 �����x�� »@�����# �%!����@ ������� ¸�M���N� >���? ��������3 ;�%����� , ������6 �������'

s����P3 �����6�! ����	 �����	�J�� �����N����QyRS , 0O���P ����	 HI�����!*� ����D�� s%�����	 $����<��'
��I��P C	�%? Exogenous� �@O?* *� C	�%&� �\� ����$ U �	������� º��!º���! T

%�:��� a'��6 ���D�_ ^��D# U Z�<b! ��@ ��J���O_%���� %�:��� ºn)! �3 H�&� �FX' ,
%:��� �FX ��+�3 �@�� $�p / �.�J�' T  

������&�'Robert Solow  0O�����P HJ�������O_%���� %�����:��� }��������	 ������X3 ������	 
8�����9� �������� �����	 4��������:L�QyyS ,�%������ ������@ 5����6%:! � >����? �$��������� %���:��� �����In

��������J��	d� ;�������<��� 4��������*%�� U }$���������@*� %������:��� 4�̂ ������x�	 , �������b��! �� C�������%#'
 C�����Id� U ����������� �B�%�������� i������¤� U E������<�� }$��������@*� %�����:��� �3 ������X$�D	 ����������3

  C��%���Long Term Steady State>�? �F�X i^��D# U  ��:�?� ��@'   0��&	 ^¬��# 
 H�D�� ^x����	m��� u? T )��N f�$����@*� ��	 ����? w�6�A }F��� 0¢������ �¡�N w���?'

a'���6 ����	 ���? %�X ��&��F�X H��D�� ^��x���  , ���&N���� C�	 �%&�� HX���	 ��P3 W���&:� '3
�	m�� u? ^x��� �FX ��T  

C�	 �%&�� iF�X ��? 5�<+�� 4*'��( ��	� ��+�� 0¢����� �FX j�N �@' , ��	 %�X'
 �� C�����%��� U �.�����3ºn)����!�  ³P�������� %����:��H�������A �����6�Z0 O����P �6�������� >����?  ;M����N  

��!)������8���9� ������� ���	 4� , 5���6 C���%#  ���	 C��_ Paul Romer  ' Robert 

Lucas w���#�n ºn%���:��� C���P�$ ����	 a����t %���:��� �3 �� , U H����D�� ^���x���  ����:�&� 5����6
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٣٨١  

��	 >��? �¬���# H����� ��$�����@*� ���Ad�' 4��������� ���	 ���?%:V >��? C���%��� C��Id� ���
C��������%��� C�������Id� U }$����������@*� %�������:��� , %�������:��� ºn)�������! w���������X�¤ }F��������� ��������	d� %�������X'

 4OP������� f����� �������N 4�����@O? >����? 4�����:�?� H������� ��J�����O_%����Qº������!*� ¶������? S
 4������I����'Q�#���������S ,������������ 4�̂ �����x�	 4������+¬ Z�����zMN�' , ������Ad� ������	 ������X^2'

%:��� ���:&� ����� 4�n ������� T $���� �FX U' �'��  ³P���� %:��� }���	 �¡N
 ����	 ����?%:V >���? ��������3 ;�%����� ����:�&� º�����!*� ������$ U Í���D�� ^���2 H����D�� ^���x��� �3

%��:��� mN �%�<� ������ 4�n 4�̂ �x��� , Ä���? ���n U )�� ���D����� �������� 4�̂ �x�	'
}K+�� 0�9� ª3� ,��%�����' a%�<+�� >�? ]��D!*�' ,����b��� '3 ���J��*�' ,O��N 

%:��� ���I �P��	 �N%# H��� ������� �Ad� �?T  

 ���� �m# �����6 ������ %��X ³P������ %��:��� ºn)���� {����d� ¸���D�� �¡��N ����n >��?'
��x�� , ��	 ����# 4�̂ �x�� ��b��! �	m��� u�? >�?3 �� C�	�J��� º��!*� ���$ C���# 5�6

ºn%��:��� C��P�$ T���	 Í��D�� ^��2 -m��r� 3���+�� �F��X ������ ��F��� Í��D�' �����$ U %��:��� 
º��!*� , w���? o��A3 }F��� -m�r� ���n %�X'Romer H@�%�+�� Residuals ���I��!*� '3 

º��!*� C	�%&� ���J�� TFPQy�ST  

 �����J:� w����!¡N C������<��� �F����X >����? -�������' ������$�&�� �����	 �����@�Qy S ������$�&�� ]�������e� 
��������������� , ���������Y3 �������������� ���������	 C��������_ U �����������:�� ��������������� ���������Ad� '3 C��������	 �%&��&�� ����������%, 

�����A���:����' ,\� ¶�����&� �������J�� �����I��!\� >���? $������D�� '3 ����:_%,�'º�����! , ������n'
 �@� ������� ��$�&�� ������Q�:S  

Ati =ββββ0 +    ββββ1 Freedomit +    ββββ2 Democracyit +    ββββ3 Governanceit +uit …(3) 
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٣٨٢ 

b�ßb�Z@wöbnã@Ší†ÔnÛa:    

 QR S �@� ��$�&�� ����#QRQ S >? ¦�+�� ^Yv��� %:���:S  

  �@� ��$�&�� ������QR S������� �~����� >? 0%�,� �J	3:  
g= 0.014 -0.00.00.00.011118888 Freedomit+0.0.0.0.215215215215 Democracyit +    0.00.00.00.033338888    Governanceit 

T test             (-2.2)                    ( 2.3)            (5.6) 

R
2
 = 0.33        

  :وتشير النتيجة السابقة إلى مايلي

*'3*'3*'3*'3  :����%&�� ¦���	 '3 ��$�����@*� �����,� �¬���#�̂ Yv��# �#������ >��? q��+���� q , }$���# 5���6
 %<�� }$���@*� %:��� 0�&	 ¸�D�!� �� ��$���@*� ���,� �I�$ ;$��BR� U 


����d� T ;$�����B �3 �� $%���&# %���<��� �F���X >���? H+������� ^Yv������ ����:�@ ¸����D�!� C���&�'
���� �����I�$����N4�������:? ;$������m� ��������&�� ��  ]O����2� �� }$�����# }$�������@*� �������<��� 

;-����DJ�� ;$'����( 4¯ ������ k��&� ,�������+�� 4*���&	 �����D#��' , ^Yv������ �F���X �3 ^���2
^����������� C�������Id� U W�+��������� T �F�������X ���������:�' %�������:��� �%���������	 ��������	 ^����������� C�������Id�

 ����N3 ��%&�� o�:&# i�¤� U ;�:���� ����&�� 4�̂ x���' }$���@*�Q $��? ;$���m�
H��� 0'����# ��,� ]%���� ����! C�&D# �� 0%<S, ]���! ����#� '3 ;$���m� ����3�'  

����'$ C��_ U ����I��P' �����( }$�����@*� �����<��� 4�����:?S K��? ���? ����m��	 �� 
4�%��T  

��!�¬��!�¬��!�¬��!�¬ : ������� �	 �6%�3 � ��A��@%:���� 0'���� U }$����@*� %�:��� >�? ������ �¬�#
����������� C����( ,;$������B �3 �� ������n ^ �����' s%������	  ������A��@%:���� �����I�$ ��������:�

 ������:� ^������ C��Id� U }$�����@*� %��:��� 0���&	 ;$����B �� }$���� ;���6�'yR¨ 
l����N 
����d� U TC����%��� C���Id� U ����	3 , ����? �����m��	 �� �����:� }F����� C���Id� %���X'
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٣٨٣  

 s%���	 C�&D#' ;$��B �¡N 4�%�� K? ���A��@%:���� ��	 ���m	 �� }$��� �%��
�� }$�����@*� %�:���C����%� T %��:��� ���&N�$' ;m��D( C��	 �%? w���P�$ ��	 ����%�# 5���6

C�%��� CId� UT  

����¬����¬����¬����¬ : l+#�# ��A��@%:�����:_%,�� ^+_ �6 �� , ������� �b��! 4-�I �@' �� ^ ���
}$���@*� %:��� 0�&	 >? ������ �¬�# �:_%,� �3 , %�<! ^Yv���� �F�X ��� n��� 


�����d� U ,�����D�� �3 �� ������n ^ �����' U ¸�����D�!*� �� %����:��� 4*�����&	 `N������ $�
C�%��� CId� ,\�' C:&�� >? mN �%,� ��&�# 5�6 ��@ `� #' º��! *   ��@OP3

������	�&�� 4�	������L� -�$3' 0)�����?d� F�����D�# U , ^�����2 ;�%������� �#��������� `������B%# �����¬ ������	'
��$�? ,�	F�� ���P' 0�9� ;%�� >? ����#T  

���&������&������&������&��� : �����<��� C��	�&	 �3 �6%���RRRR2222���@   ����� ��  %  ��������� 4�̂ ��x��� �3 }3 Í��D#
4�̂ �x��� 5���¬ %�<!�������� C��( 0'���� U }$�����@*� %�:��� 0���&	 U  T' �����&�

Yv����������� �F��������X �3 5��������6�+����������������� 4�̂ ��������x��� �� `��������I���� � , }3 ����������A��@%:����
����:_%,�' �����%&��' ,* )���[3 @*� %���:��� U ;¦����+	 ;�%����� ����.��}$������ , w����J�'

��? m��Dt%��:��� > , C���%��� C��Id� U %��:��� >��? �¬���# ����# �%	 ���)������ ������ �N%���'
w�����:��� U �.�#'T  

QQQQyyyy S S S S ³P���� %:��� ºn%:! ����# ³P���� %:��� ºn%:! ����# ³P���� %:��� ºn%:! ����# ³P���� %:��� ºn%:! ����#Q :Q :Q :Q :H@�%+�� >? �Yd�H@�%+�� >? �Yd�H@�%+�� >? �Yd�H@�%+�� >? �Yd�SSSS        

 �����@� ������$�&�� ����������Qy S\� �������$ }3 �� C�����%��� �����J	3 ��J������O_%���� º������!
������� �b�����:  

Log(Yti) = 0.974 log( Kti ) – 0.01 log( Lti ) 

T test         (64.684)             (-3.511)               R
2
 = 0.95 
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٣٨٤ 

' H@�%����+�� �������<�'� ����������� 4�̂ ����x��� 0�����P$� `����	 ����������� ;$�����?Q ������A��@%:����
���:_%,�' ����%&��' S\� �����$ H@�%��+� ;Í��D	' �������	 4�̂ ��x�:_ C���%��� ���J	3 º����!

������� �b����� ��:  
g= 0.333-0.00.00.00.05555 Freedomit+0.00.00.00.03333 Democracyit+ 0.0 0.0 0.0 0.011112222    Governanceit 

T test             (-12.4)                           ( 5.9)                        (3.3) 

R
2
 = 0.37        

³��	 o����� ������� �	 �6O! �3 �J:�'³��	 o����� ������� �	 �6O! �3 �J:�'³��	 o����� ������� �	 �6O! �3 �J:�'³��	 o����� ������� �	 �6O! �3 �J:�'::::        

*'3*'3*'3*'3 : ������&��� 4����������� 4-����I��$������@*� ������,��� ���������� 4����������� `���	 o���D�� ,
 ^Yv���� ��:�&	 4-��I 5�6��$����@*� ����<��\� ����$ H@�%�� >�?  %�<! º���!¨ %

 U ¸���D�!� a'���6 w����? 1��#M� }$�����@*� ����<��� s%����	 U ;$����m�� �3 }3
�+�������� iF����| %����:��� H@�%����� ,�̂ Yv����# %����X ^Yv������� �F����X �¡����N 0%������� o+����� )����_'q ^�����@ 

C����Id� ,� C����Id� �3 n� �%����� }$�������@*� �������<��� 4�������:? ������ �m# `����	 C�����%��
 ����6���� ��$������@*� $��%���:�� ����JÀ »�����¼' ���������� C����N3 o�����<�� j:�����

`:�b:��T  

�������!�¬�������!�¬�������!�¬�������!�¬ : ^Yv������� o������&�� )������N �������A��@%:���� s%�������	 ;$�������B �3 �6%������ �������N H@�%�����+�� >�����?
 ������A��@%:���� w�+�����! )����� H@�%����+�� ;$������B �� }$������ ;�����6�' �����I���� %� U C����Id

^������ T ����+�?�� C���%��� C��Id� U ;$����m�� �� �+������ iF��X w��b�# �3 `��@%��� ���	'
 �3 ��������A��@%:���� 4��)���������*� ;$��������m� �������~O�� }$���������@*� ����������� �������	 ��������p

%:���'T  
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٣٨٥  

�������¬�������¬�������¬�������¬ :���I� ����:_%,�� ������&��� 4����������� 4-�� ����:_%,� �3 �� ^ ���� ����À ����+I%	 ;�����e
����? 1��#M� $����D�� C�����#' w�+���! )��� %��:��� ����$�&	 U H@�%��+�� ������	 ;$����B ����½3 w

Ryd� U 
�T  

���&������&������&������&��� : %��<! ���&:�V C��	 �%&�� iF��X Í��D#�« %\� �����$ H@�%��� U ^��x��� ���	º����! T �F��X'
����	 E�����X �3 H����&�  ����	 ��������� %B* H@�%���+�� U ^���x��� ����	�;Í���D	 ^���2 Z���� ,

U CP�# / ;���? C	�%? $%I' �� ��n $%&�'��A� ������� 4��������  , �.�	'
0������� C�+���� >���? ,� Ä����? �N%���# s����	' H���:��&��� s%�������3sK���+�� 0����9� ª ,

���D����� ��&�K�����' ����:������ ���Ad�' ,\��  �� �N���z��%������' ����J��*� �����	 ,
\� s%����	'�����&��� >��? ]���D! ,^��2 �� H~�F��x��' H<����� s%������'  ���	 ����n

4�̂ x��� '3 C	�%&���	�? �D�� }$���@*� %:��� >? ;�¬��� T  

 ��:���� ���:&� �	��� 4����L�' CP���� �� 5<+�� �FX ���® U ��X ^ ! ���&�' ��:���� ���:&� �	��� 4����L�' CP���� �� 5<+�� �FX ���® U ��X ^ ! ���&�' ��:���� ���:&� �	��� 4����L�' CP���� �� 5<+�� �FX ���® U ��X ^ ! ���&�' ��:���� ���:&� �	��� 4����L�' CP���� �� 5<+�� �FX ���® U ��X ^ ! ���&�'
 ������� %:��� o��p U �.�# �����	 �A3 �� ;������ ��$���@*� ������� %:��� o��p U �.�# �����	 �A3 �� ;������ ��$���@*� ������� %:��� o��p U �.�# �����	 �A3 �� ;������ ��$���@*� ������� %:��� o��p U �.�# �����	 �A3 �� ;������ ��$���@*�  

' ������:���� 4��������P '3 CP������	 C:� ����#>����? %����:! �������DJ� ������&�� ������A\� �2������� 
)�������*�,4������N�� ������%���� �������J��� 4�̂ ����x��� a������6�'  $��%������ ����������� ;-�����D_ `
�����6����T ������:���� �������:? ;��$\ 4��������P ;�����? $%����I' �� ;¶�����&�� �������b��� ^ ����#' 

s����P3 �� �����'$ ����	 4�������L� iF���X 
�����¼' ,��$������@*� T E�����.N������L�������L�������L�������L� W����+�� sF����� 
� � ����'��� CP���# 5���6 ���	 �$� ��# ����_3 ���D@%	q q ;�'���� s$�����' ,s$�����@*� µ� ����

 �� �����	 ���� 
~���²%�� k���&� >��? �.�P����# ������@�' µ� ������ �F��X ����	 ����'��� ��<���!�
K��� �!���' `z' 5�6 �	 `:�b�� $ ��N3 f� �@O&�� ����# µ� ���� ��:���� 4�&�

,����.��+�# >���? � �¦*�' ,s$������@*� $��%����� w����I%# E����# >���? s%������ ������L� �F���X' 
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 ;�%��s%�� ��	�_,��'��� 1!�I �	 CP�# �'$ ]%���  �	3 W!���� ���L�W!���� ���L�W!���� ���L�W!���� ���L� ����P %.N q
 µ� ����������� 1��������! �%I `���������� � ����������'��� CP����������# 5���������6  ,0'*� �������������� ���������	�´ ����������_�&	q q

�������' w��I%# 4���:&� ������ �%�#' s$���@*�,���m_�	 ;�%��� ��6���� $��%��� � 
������ ���)� ���L� �FX C² � ��J	 *' s$���@� µ� ! sd  �L� T   

 f������� �������L� 1�!�I �� 4�.�e ���@ ���:���� ����¤ �3 `�@ �%��'������¬ �����P������¬ �����P������¬ �����P������¬ �����Pq qq qq qq q 
�	 l��P %X' , �̂ +_ �6�b! Z+Y3q q  }%�:���� ����L� �F�X Z��+# ��@' ,f������ �����L�

 �������:? EM����# 5�����6 ,������:���' �������%�r� �������%_' ;�%N�x������' ����������� �����	 C����_ ^����Pd�
»����¼ 4��������� ���������� ����'��� CP����#' ,]%����� 4������ $��%���� ���������' 

 � �¦\� �� �N����z� ,$��%����� iF���X ����������' w����I%# ������:? >���? ^Yv������ ��$������@*�
 �����	 �����?%:b� ������N' w����?���� l+����z' ,}$�������@*� µ� ������� �����_�, �����������' �������@���'

�	�&�� ���Xd�T  

 4�������P �����A� U ;^���Pd� ����:�J��' }$������@*� µ� ������ U H	%���J,� CP�������
 ���)� �	�&�� �Ad� �2��� U ;$�e���� 
��� �3 1� �	%J,� �'$ �3 U »���#

w��� ���:���� 4�&�K�����' f!�%����� F���D�# ���+@ ��	' ,µ� ����� �F��X T ���&�+�� ����n 1������'
 ]%�����,� �������¿ C����DJ� Á������	 �O������ 0�����,�������!���' ������������$�����t' ,f�A�%����:��  

�������<��z�' ���A3 `����' ,4���%�' ��@�����:��  1���&�� j:����' ,��-������' ��N�D ���
�I' )�½3 i�'FI �O�@�' $��D���T    

%X ��,� Z@%�� U �'���� ���L� �&� /' )?3 �.��<�# '3 ]%��� 4���G 0
�+!�Iq����$� ;�%�� $��%�� w�I%#' , T Ë����� =��' o�+���� �'���� ���L� �� C�

 %X ;��$� $%I' `	 ,]%��� 4���G 0)?�' ,w+! �%I �N�J� }$���@*� µ� ��� ���p
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٣٨٧  

 1�¤' 4�̂ x��� �	 ^�J� º%:� /�? U $���@*� �N$ w�I%# `����# ;��I ��	%J6
 ;����� ��¬��������� ����� T ,�&@�' ��	3 Z<+�3 ���<�� ��$���@*� ����� ��%&N�

�� iFX `	 C	�&��� �	  ��	 *'�:_%,�� ��&��	 ��A� U ;�X�����A��@%:����'  U 
}$���@*� �$d��������� 4���)��' ¶�&�� ;T  
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Abstract 

This study aims to analyze and evaluate the tributaries of management thought. 

The purpose is to prove its failure to detect systematic nature of the phenomenon 

administrative or detect the fundamental truth in uncertain. Most importantly in this level 

is the lack of discovery of the core truth that represents the unity of knowledge of these 

phenomena. The study indicates that the main key of knowledge to the phenomenon of 

administrative, and the confirmation of the scientific model is that management of 

science is the science of values.  

Any model that the human being is working to build and form, should focus on 

human supreme value to be scientifically balanced and be able to achieve the supreme 

goals of human existence. Otherwise, the result of building these models will result in not 

understanding the scientific methods, and the dialectic between science and philosophy 

as a system of values centered on the highest value.  

Determining the highest value of humanity or administration represents a real 

challenge to the scientific researchers. The discovery is supposed to reveal the nature of 

inhuman phenomena, which is not subject to any approach applied by the people in their 

research. This is supposed to facilitate the finding of a technique that can answer fully. 

Phenomenon administrative, core truth, knowledge, scientific methods, highest 

value. 
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e� ,
****¯̄̄̄§§§§�²°�²°�²°�²°1111 
��D� , 
��D� , 
��D� , 
��D� ,****����§§§§����1111����    

****����1111         O"0��� 24�"= O"0��� 24�"= O"0��� 24�"= O"0��� 24�"=****����§§§§�¯��¯��¯��¯�1111 d0?� KZ�.�� �n , d0?� KZ�.�� �n , d0?� KZ�.�� �n , d0?� KZ�.�� �n ,****����§§§§������������1111 � 24���D� �, ��-�� ����7�� , � 24���D� �, ��-�� ����7�� , � 24���D� �, ��-�� ����7�� , � 24���D� �, ��-�� ����7�� ,****�������������1�1�1�1        



@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@NN@NN@NN@NNóïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bî@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٦  


p33333v� �33333!� �33333)F��*�1�33333��7!  :¤�33333< i933333j i333335��33333< i933333j i333335��33333< i933333j i333335��33333< i933333j i333335� _T F33333za d33333h �33333� ����33333= � _T F33333za d33333h �33333� ����33333= � _T F33333za d33333h �33333� ����33333= � _T F33333za d33333h �33333� ����33333= �
�:�")�:�")�:�")�:�")¥¥¥¥*�1�  

33333�# �333337)�33333:�") _T F33333za d33333h �33333� ,�33333: -! 
p9%�"33333! G-IF33333 9�� 8 d 
"33333�#� ,
F 9��/�0�� �FS4� ��9^ _T O"P�� HI3447J 
�3� Qy3! kp3: �� �3� d3PZ 
"3�# �<� , i%�

i9��� 
U­"! +,"-.�� EF-:�HIF 9�� 8 +,"-.�� /�0�� �"A�T �! ��< ,*�1�  

 ��� ��� ��� ���I Q# �.�I �e%I Q# �.�I �e%I Q# �.�I �e%I Q# �.�I �e%�ly! +,"-.�� /�0�� HIF J 8 �"7�ly! +,"-.�� /�0�� HIF J 8 �"7�ly! +,"-.�� /�0�� HIF J 8 �"7�ly! +,"-.�� /�0�� HIF J 8 �"7 : : : : �: ) '
"N�� K:R "� �: ) '
"N�� K:R "� �: ) '
"N�� K:R "� �: ) '
"N�� K:R "�
; dh "�:R; dh "�:R; dh "�:R; dh "�:Rtt tt�:�") _T @�e�"! Fza dh �� 
�"�:�") _T @�e�"! Fza dh �� 
�"�:�") _T @�e�"! Fza dh �� 
�"�:�") _T @�e�"! Fza dh �� 
�"����        

äi]‡�¦æ<Ìè†ÃjÖ]<|†�< <

K3333:R "3333�K3333:R "3333�K3333:R "3333�K3333:R "3333� '
"N3333��'
"N3333��'
"N3333��'
"N3333�� :�3333! 'X3333�� F3333�#� K3333:R we3333�� kª3333�� w# 8 b03333; �3333%� ,
¬��� K:R� M -�� K:R M�NI HIF 9���  

�: )�: )�: )�: ) :����=� ��"7IT� ��"rT w#,�3ZFJ '
"N3�� K3:R "3� �F3� �347�� �e%�  ,
�"�?� �F�� ,��F.?�� 
F�?� �FS4)�ZFJ �� �: ) /�:C�! b4� �lD ,�  


�"; dh "�:R
�"; dh "�:R
�"; dh "�:R
�"; dh "�:Rtt tt :#
�"; ��:R QD ,EF-�� �FS4) ,
�� �� i9j dh w�  

�:�") _T @�e�"! Fza dh ���:�") _T @�e�"! Fza dh ���:�") _T @�e�"! Fza dh ���:�") _T @�e�"! Fza dh �� : G3� _T "354) F3z0I �3lD ,+,"-.�� /�0�� �F�
M�"-�� �  

                                                 
****����1111        � �! �=���� ��� �! ��j �I��� �pZ �%� �! �=���� ��� �! ��j �I��� �pZ �%� �! �=���� ��� �! ��j �I��� �pZ �%� �! �=���� ��� �! ��j �I��� �pZ �%
pv� �!"! 
�5N?� ,�4��� ��
pv� �!"! 
�5N?� ,�4��� ��
pv� �!"! 
�5N?� ,�4��� ��
pv� �!"! 
�5N?� ,�4��� �� , w��a i:.9� ¸��# +-0= , , w��a i:.9� ¸��# +-0= , , w��a i:.9� ¸��# +-0= , , w��a i:.9� ¸��# +-0= ,

�D� 8 ���D� 8 ���D� 8 ���D� 8 ��03	 8�J ,FIF�9�� ��03	 8�J ,FIF�9�� ��03	 8�J ,FIF�9�� ��03	 8�J ,FIF�9�� ��G93	� W�3=T� 23,papL 2G93	� W�3=T� 23,papL 2G93	� W�3=T� 23,papL 2G93	� W�3=T� 23,papL 2 � � � � 
�3�D��  F3za� 
�3�D��  F3za� 
�3�D��  F3za� 
�3�D��  F3za�****����§§§§²�²²�²²�²²�²1111 G3�?� �93-�� , G3�?� �93-�� , G3�?� �93-�� , G3�?� �93-�� ,
****����§§§§���������1�1�1�1        

****����1111         FIF�9�� d�4J FIF�9�� d�4J FIF�9�� d�4J FIF�9�� d�4J****����§§§§�������������1�1�1�1        
****����1111        Fza�Fza�Fza�Fza� : : : : � ���-�� �470J �n � ���-�� �470J �n � ���-�� �470J �n � ���-�� �470J �n****��¯��¯��¯��¯1111 O"0��� 24�"= , O"0��� 24�"= , O"0��� 24�"= , O"0��� 24�"= ,****����§§§§�¯��¯��¯��¯�1111 d0?� KZ�.�� �n , d0?� KZ�.�� �n , d0?� KZ�.�� �n , d0?� KZ�.�� �n ,****����§§§§������������1111 , , , ,

���� � 24���D� �, ��-�� ����7� � 24���D� �, ��-�� ����7� � 24���D� �, ��-�� ����7� � 24���D� �, ��-�� ����7�****������������1111����        



@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@NN@NN@NN@NNóïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bî@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٧  

¾asÛbrÛa@kÜĐ@ @
µi@òÓýÈÛaïöbÐØÛa@�‹ÐÛaë@ïöbÐØÛa@l‡äÛa@@ @

��;� �� G4,"-.�� EF-��� /�0�� G! 2<� �� F5zJ��;� �� G4,"-.�� EF-��� /�0�� G! 2<� �� F5zJ��;� �� G4,"-.�� EF-��� /�0�� G! 2<� �� F5zJ��;� �� G4,"-.�� EF-��� /�0�� G! 2<� �� F5zJ::::        

��D���D���D���D� : ��"rT� �: ) /�:C� p50� MZ Q#  �  

O"P��O"P��O"P��O"P�� :M�"-�� G� �� Fz0�� �}! ,M -�� �"rT �% p54) /�:C?� Q#�  

&�"P��&�"P��&�"P��&�"P�� :8".�� � ��� M -! K:C�� ��7	�  

�� H:9���� H:9���� H:9���� H:9��EF-EF-EF-EF-"] # ��;� �� /�0�� �� +,"-.�� "] # ��;� �� /�0�� �� +,"-.�� "] # ��;� �� /�0�� �� +,"-.�� "] # ��;� �� /�0�� �� +,"-.�� tt tt::::        

��D���D���D���D� :
�"; EF-�� 8 K:C�� Q#
�"; dh /�0�� 8� ,�  

O"333333P��O"333333P��O"333333P��O"333333P�� : /�3333330�� 8 ����333333= 
�333333�� ,+,"333333-.�� EF333333-�� ¬�333333! 
e333333�� ���333333=
+,"-.���  

&�"P��&�"P��&�"P��&�"P�� :2;
� m�9A�/�0��� EF-�� G! 2��"C?� ��7	 �  

`3333! �F��`3333! �F��`3333! �F��`3333! �F�� :3333� u3333= 8 /"��93333	�� �33334)"0I � 23333I"-.�� EF3333) Q# � 
�33337�� �3333� ���
EF33-�� �33! ±733	 we33�� �33� ��� p433) /"��933	�� "3354)"0I 233I"-.�� �33� /�330�� 20�33��� ,

/"��9	�� ¾9<� we�� �;��� g�[*�1    �  

                                                 
****����1111        Fza�Fza�Fza�Fza� : : : : ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F����****����§§§§�²��²��²��²��1�1�1�1        
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††††@O@O@O@Oñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bî@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٨  

ïãbrÛa@szj¾a@ @
Àéi@k�bƒ¾a@Àë@LïöbÐØÛa@l‡äÛa@ÊìÓë@æbØßg@æbîi@L@ @

òíbÐØÛa@óÜÇ@‡öa�Ûa@À@ê‹qc@Àë@ @

K�"C� 2L�L �9^�:  
Ùæù]<g×Ş¹]< <

<»êñ^ËÓÖ]<h‚ßÖ]<ÅçÎæ<á^ÓÚc<á^ée< <

9� �+304 �� /�30�� '�3<� 8 kp: �� H:5034! m�3c� `3<� �3.� , 234a".�T 8 i
+,"-.�� /�0�� '�<�G��< �� ,*�1:  

��D���D���D���D� :�%�33  
�5N?� 33`<�� +,"-.�� /�0�� Q# *�1�  

O"P��O"P��O"P��O"P�� :'�<��� 
��*�1�  

m�33c� K�33	�m�33c� K�33	�m�33c� K�33	�m�33c� K�33	�2�y�33?� �e33% 8  :33,") 8 m�933A��233I"-.�� �� 233I"-.�� ��33,"-) ,
 ��7�33�� +33%� 233��: � EF33-�� 8"335Z�! i33V# � 20�33��� ,G<"33��� �33� � �33�� M33 -! ,

"!"��93	� "3| F��3I p3aT�t�3� /��3P�� M4�3^ 8 
��y3«� ¿33�  � p33! /��3L �3� M�3� �33) ,
�4) �� K�Z*�1�  

                                                 
****����1111        Fza�Fza�Fza�Fza�K;"�� ̀ )
 2�"�?� 8 K;"�� ̀ )
 2�"�?� 8 K;"�� ̀ )
 2�"�?� 8 K;"�� ̀ )
 2�"�?� 8 * * * * ����§§§§�°��°��°��°�1111 ±4�?� F���� , ±4�?� F���� , ±4�?� F���� , ±4�?� F���� ,****����§§§§�²��²��²��²�1111� ���-�� �470J �n ,� ���-�� �470J �n ,� ���-�� �470J �n ,� ���-�� �470J �n ,****��¯��¯��¯��¯1111����        
****����1111         � ���-�� �470J �n 8 8�F7�� 24.�"«� �� , kp: �� �� `o �"< �!� � ���-�� �470J �n 8 8�F7�� 24.�"«� �� , kp: �� �� `o �"< �!� � ���-�� �470J �n 8 8�F7�� 24.�"«� �� , kp: �� �� `o �"< �!� � ���-�� �470J �n 8 8�F7�� 24.�"«� �� , kp: �� �� `o �"< �!�****��¯��¯��¯��¯ 1 1 1 1 8 ªZ
U�� 2��a� , 8 ªZ
U�� 2��a� , 8 ªZ
U�� 2��a� , 8 ªZ
U�� 2��a� ,

 F���� F���� F���� F���� �4 �� u4<� �!�  ±4�?� �4 �� u4<� �!�  ±4�?� �4 �� u4<� �!�  ±4�?� �4 �� u4<� �!�  ±4�?�****����§§§§�²��²��²��²�1111 � � � � )"N�� ��� )"N�� ��� )"N�� ��� )"N�� ���w��30�� 24w��30�� 24w��30�� 24w��30�� 24 G��"3C�� 23(�
 8 , G��"3C�� 23(�
 8 , G��"3C�� 23(�
 8 , G��"3C�� 23(�
 8 ,****����§§§§����²¯²¯²¯²¯1111 , , , ,
 K33333;"�� `33333)
 8 +.��33333�� �33333!�� K33333;"�� `33333)
 8 +.��33333�� �33333!�� K33333;"�� `33333)
 8 +.��33333�� �33333!�� K33333;"�� `33333)
 8 +.��33333�� �33333!��****����§§§§�°��°��°��°� 1 1 1 1 `33333o 8� `33333o 8� `33333o 8� `33333o 8�
"33333C �� �433333� ��= `33333� `33333� ��­�
"33333C �� �433333� ��= `33333� `33333� ��­�
"33333C �� �433333� ��= `33333� `33333� ��­�
"33333C �� �433333� ��= `33333� `33333� ��­�****����§§§§������������1111 , , , ,

O"3330����O"3330����O"3330����O"3330����****����§§§§�¯��¯��¯��¯�1111w�"333� ��� ,w�"333� ��� ,w�"333� ��� ,w�"333� ��� ,    ****����§§§§��°��°��°��°1111����    "333©0�� �333!� 2333:!"0�� �333��"333©0�� �333!� 2333:!"0�� �333��"333©0�� �333!� 2333:!"0�� �333��"333©0�� �333!� 2333:!"0�� �333�� K333Z�.�� �n 8 +=�3339-�� 
 K333Z�.�� �n 8 +=�3339-�� 
 K333Z�.�� �n 8 +=�3339-�� 
 K333Z�.�� �n 8 +=�3339-�� 

****����§§§§������������1111�!�� ,�!�� ,�!�� ,�!�� , 24�X�� /���� 8 �:-�  24�X�� /���� 8 �:-�  24�X�� /���� 8 �:-�  24�X�� /���� 8 �:-� ****����§§§§������������1111 w���F3?�� , M�­� ·"< �!�� , w���F3?�� , M�­� ·"< �!�� , w���F3?�� , M�­� ·"< �!�� , w���F3?�� , M�­� ·"< �!�� , 8 8 8 8**** d3��9�� d3��9�� d3��9�� d3��9��

F�9�� �nF�9�� �nF�9�� �nF�9�� �n FI FI FI FI****����§§§§¯��¯��¯��¯��1111��0�� 
"�:�� �!�� ,��0�� 
"�:�� �!�� ,��0�� 
"�:�� �!�� ,��0�� 
"�:�� �!�� ,� 24���D� �, ��-��� ����7�� 8 � 24���D� �, ��-��� ����7�� 8 � 24���D� �, ��-��� ����7�� 8 � 24���D� �, ��-��� ����7�� 8 ****������������1111����        
****����1111        À"N:� ªZ
U�� ���aÀ"N:� ªZ
U�� ���aÀ"N:� ªZ
U�� ���aÀ"N:� ªZ
U�� ���a ±4�?� F���� , ±4�?� F���� , ±4�?� F���� , ±4�?� F���� ,****����§§§§�²��²��²��²�1111����        
****����1111        Fza�Fza�Fza�Fza� : : : : ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F����****����§§§§�²��²��²��²��1�1�1�1        



@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@ð÷bÑÙÜa@l‡åÜa@NN@NN@NN@NNóïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†óïÕïj�m@óïÝï–dm@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bîñìb�íè@3b–@æi@‡á«@æi@‹�bî@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٩  

��D� ��7�� 2��#��D� ��7�� 2��#��D� ��7�� 2��#��D� ��7�� 2��#::::        
<�! �33! Q�:,"337�� ��933	��339!"Z �d33PZ �033	 8 �33��
��33�� k� bR"33 �� f4�N33J� ,

G<"��� u= 8 24)"Z fa"Z � ��� "5: ) �[T +9�� M,"�?� �� "%dh�*�1�  
E����E����E����E����:  

�33P�� Qy33! ���933	�� �e33% �33� E�33��±337) M33�"-:� M33�"= �0�33�� �e33% 8 /� ,
�I�"�J 25; �� �;�I M ) dh �� �dh M -! /��P�� �� M�� Q# ��r ��*�1�  

K3334;#�K3334;#�K3334;#�K3334;#� :333� /��333P�� Qy333!M333�"-:� M� M333�"�� K333:C�� ±7�333I M333�"-�� M333 )� ,
/�0�"!�  

!�M33�"-�� d33h 233!"LT �33� `a"33� � �33ly
"3347�� "33I�"a Q"33Z �[T ,t K33:C�� ��733	 ��33� �33! 
M�"-�� M -! ?� �e%� ,"] # +,"-.�� EF-�� 8 ¿=�� ¨0t�  

O"P�� ��7�� 2��#O"P�� ��7�� 2��#O"P�� ��7�� 2��#O"P�� ��7�� 2��#::::        
'�<��� 
� ! Q�:,"7�� ��9	�G:4��! , :  

��D���D���D���D� :�� ��,") Q# 2I"-.33 G<"��� �� iLY� ��7	 +%� 33 , /�0�� 8 �F%"³ dh 
iLT �! �ZFJ ��r /�0�� QD*�1�  

E����E����E����E����:  
 �4) +,"-.�� /�0�� Qy! ���9	�� �e% �� E��� �� iLY� ��7	 dh ��,")

�33! 
��y33� /��330?� QD ,K33:C�� ��733	 +33%� ,G<"33��� ±7�33I +,"33-.�� /�330�� M33 )� ,
G<"��� �� K:C��*�1�  

                                                 
****����−−−−����1111    Fza�Fza�Fza�Fza� : : : : ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F����****����§§§§�²��²��²��²��1�1�1�1        

        
        

****����1111        Fza�Fza�Fza�Fza� : : : : ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F���� ±4�?� F���� * * * *����§§§§�²��²��²��²� 1 1 1 1 @"04��� @"I�� , @"04��� @"I�� , @"04��� @"I�� , @"04��� @"I�� ,****����§§§§��°��°��°��°� 1� 1� 1� 1    
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� (  ���!� ,�9 :Ñيييي���� ََ ََأيهاأيهاأيهاأيهاََ ََ �� �� ََ ََََلينلينلينلينٱٱٱٱ    ََ ِِ ِِ �� ْْءامنواءامنواءامنواءامنوا    �� ْْ ُُ ُُ ََ ََ ََ تأتأتأتأ    ََََ����    ََ
ۡۡ ۡۡ ََ ٓٓٓٓكلوكلوكلوكلوََ ُُ ُُ ُُ ْْااااُُ ۡۡأمأمأمأم   ْ ْ ۡۡ

ََ ََ
ٰٰوووو ٰٰ ََ ُُُُلكملكملكملكمََ ََ ۡۡبيبيبيبي    ََ ۡۡ ََ ُُُُنكمنكمنكمنكمََ ََ ِِبببب    ََ ٰٰٰٰببببلۡۡۡۡلللٱٱٱٱِِ ََ ِِِِطـلطـلطـلطـلََ ِِ ِِ    

ٓٓإ�إ�إ�إ� ٓٓ �� ��
ِِ أنأنأنأن    ِِ

ََ ََ
ََََتكونتكونتكونتكون     ُُ ُُ ََ ٰٰتجتجتجتج    ََ ٰٰ ََ ََ ِِ ًًرةرةرةرةِِ ًً ََ ٖٖتـراضتـراضتـراضتـراض    عََََنعنعنعن    ََ ٖٖ ََ ََ ََ ُُمـنكمـنكمـنكمـنك    ََ ُُ ِِ ِِ ّّ ََو�و�و�و�    مۡۡۡۡۚۚۚۚمممّّ ََ ََ ۡۡتقتقتقتق    ََ ۡۡ ََ ٓٓتلـوتلـوتلـوتلـوََ ٓٓ ُُ ُُ ُُ ْْااااُُ ۚۚۚۚأنفـسكمأنفـسكمأنفـسكمأنفـسكم   ْ ْ ۡۡ ۡۡ ُُ ُُ ََ ََ ُُ ُُ ََ ََ

��إنإنإنإن     �� ِِ ََََكنكنكنكن    ����ََََ====ٱٱٱٱ    ِِ ََ ۡۡۡۡبكـمبكـمبكـمبكـم    ََ ُُ ُُ ِِ ِِ    
ــ ٗٗرحيمــرحيمــرحيمــرحيم ٗٗ ِِ ِِ ََ 
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�v ����!� ,��9:Ñ ۡۡقلقلقلقل ۡۡ ُُ ۡۡتعالوتعالوتعالوتعالو    ُُ ۡۡ ََ ََ ََ ََ ََ ْْااااََ ۡۡأتأتأتأت   ْ ْ ۡۡ

ََ ََ
ََََحرمحرمحرمحرم    اااامََََممم    لُُُُللل �� �� ََ ۡۡربكمربكمربكمربكم    ََ ۡۡ ُُ ُُ �� �� ََ ۡۡعليعليعليعلي    ََ ۡۡ ََ ََ ََ ۡۡۖۖۖۖكمكمكمكمََ ۡۡ ُُ ��أ�أ�أ�أ�    ُُ ��

ََ ََ
ِِتشتشتشتش     ِِ ۡۡ ۡۡ ُُ ْْكواكواكواكواُُ ْْ ُُ ِِبـهبـهبـهبـه    ُُ ِِ ِِ     ۦۦۦۦِِ

ۡۡۡۡشيشيشيشي ََ ِِوبوبوبوب    ۖۖۖۖااااٗٗٗٗ ٔ ٔ ٔ ََٔ ِِ ََ ۡلۡلللٱٱٱٱََ ٰٰووووۡۡ ٰٰ ََ ۡۡۡۡليليليليََ ََ ََ ِِ ۡۡإحإحإحإح    نِِِِنننِِ ۡۡ ِِ ََََو�و�و�و�    ۖۖۖۖاااانٗٗٗٗنننسََََٰٰٰٰسسسِِ ََ ۡۡتقتقتقتق    ََ ۡۡ ََ ٓٓتلوتلوتلوتلوََ ٓٓ ُُ ُُ ُُ ْْااااُُ ۡۡأوأوأوأو   ْ ْ ۡۡ
ََ ََ

ٰٰلللل ٰٰ ََ ُُُُدكمدكمدكمدكمََ ََ ۡۡۡۡمنمنمنمن    ََ ِِ ِِ ّّ ۡۡإمإمإمإم    ّّ ۡۡ ِِ ٰٰللللِِ ٰٰ ََ ۡۡۡنۡننن    قٖٖٖٖقققََ �� ۡۡنرنرنرنر    نُُُُننن�� ۡۡ ََ ۡۡۡۡزقكمزقكمزقكمزقكمََ ُُ ُُ ُُ ُُ ُُ ۖۖۖۖ\ياهم\ياهم\ياهم\ياهم    ُُ ۡۡ ۡۡ ُُ ُُ �� ََََو�و�و�و�    �� ََ ََ    
ۡۡتقتقتقتق ۡۡ ََ ْْربواربواربواربواََ ْْ ُُ ُُ ََ ۡلۡلللٱٱٱٱ    ََ ٰٰفوفوفوفوۡۡ ٰٰ ََ ََ ََ ََََحشحشحشحشََ ِِ ََََظهرظهرظهرظهر    مََََاماماما    ِِ ََ ََ ََ ۡۡمنمنمنمن    ََ ۡۡ ِِ ََوماوماوماوما    هََََاهاهاهاِِ ََ ََ ۖۖۖۖبطنبطنبطنبطن    ََ ََ ََ َ ََ ََ ََ ََََو�و�و�و�    َ ََ ۡۡتقتقتقتق    ََ ۡۡ ََ ْْلوالوالوالواتُُُُتتتََ ْْ ُُ ۡۡۡۡلفلفلفلفٱٱٱٱ    ُُ �� ِِلتلتلتلتٱٱٱٱ    سََََسسس�� ِِ

�� ََََحرمحرمحرمحرم    �� �� �� ََ ��إ�إ�إ�إ�    ����ُُُُ====ٱٱٱٱ    ََ �� ِِ ِِبببب    ِِ     قِِِِّّّّۚۚۚۚقققلََََۡۡۡۡلللٱٱٱٱِِ
ٰٰذذذذ ٰٰ ََ ۡۡۡۡلكملكملكملكمََ ُُ ُُ ِِ ِِ    fوصfوصfوصfٰٰٰٰوص �� �� ََ ِِبهبهبهبه    كُُُُمكمكمكمََ ِِ ِِ ۡۡلعلكملعلكملعلكملعلكم    ۦۦۦۦِِ ۡۡ ُُ ُُ �� �� ََ ََ ََ ۡۡتعتعتعتع    ََ ۡۡ ََ ََقلونقلونقلونقلونََ ََ ُُ ُُ ِِ ِِÒº3�!TU�:�«�» ,���!� ,��9':Ñ ََََو�و�و�و� ََ ۡۡتقتقتقتق    ََ ۡۡ ََ ْْتلواتلواتلواتلواََ ْْ ُُ ُُ ُُ ُُ    
ۡۡۡۡلفلفلفلفٱٱٱٱ �� ِِلتلتلتلتٱٱٱٱ    سََََسسس�� ِِ

�� ََََحرمحرمحرمحرم    �� �� �� ََ ��إ�إ�إ�إ�    ����ُُُُ====ٱٱٱٱ    ََ �� ِِ ِِبببب    ِِ ََومنومنومنومن    قِِِِّّّّۗۗۗۗقققلََََۡۡۡۡلللٱٱٱٱِِ ََ ََ ََقتلقتلقتلقتل    ََ ََ ِِ ِِ ُُ ۡۡمظمظمظمظ    ُُ ۡۡ ََ ٗٗلوملوملوملومََ ٗٗ ُُ ۡۡفقدفقدفقدفقد    ااااُُ ۡۡ ََ ََ ََ ۡۡۡۡجعلجعلجعلجعل    ََ َ ََ ََ ََ ِِلوللوللوللول    نََََاناناناَ ِِ ّّ ّّ ِِ ِِ ََ ََ ِِ ِِههههِِ ۡۡسـلسـلسـلسـل    ِۦۦۦۦِ ۡۡ ُُ ٰٰٰٰططططُُ ََ ََفـoفـoفـoفـo    اااانٗٗٗٗنننََ ََ ََ ََ    
ِِيسيسيسيس ِِ ۡۡ ۡۡ ُُ ۡلۡلللٱٱٱٱ    فِِِِّّّّففف    ففففُُ ۡۡقتقتقتقتۡۡ ۡۡ ََ ۖۖۖۖللللََ ِِ ُُإنهإنهإنهإنه    ِِ ُُ �� �� ِِ ََََكنكنكنكن    ۥۥۥۥِِ ََ ٗٗمنصورمنصورمنصورمنصور    ََ ٗٗ ُُ ُُ ََ Òºl ااااََ �ÓB�:¢¢»  , ��H( [s( 
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-9 8  :Ñإنإنإنإن�� �� ِِ ٰٰٰٰتىتىتىتىشۡۡۡۡشششٱٱٱٱ    ����ََََ====ٱٱٱٱ    ِِ ََ ََ ََ ََمنمنمنمن    ََ ََ ِِ ۡۡللللٱٱٱٱ    ِِ ۡۡمؤمؤمؤمؤۡۡ ۡۡ ُُ ََمنيمنيمنيمنيُُ ََ ِِ ِِ ِِ ِِ    

ۡأنفسهمأنفسهمأنفسهمأنفسهم ُۡ ُۡ ُۡ ُ ََ ََ ُُ ُُ ََ ََ
ۡۡوأموأموأموأم     ۡۡ ََ ََ ََ ٰٰووووََ ٰٰ ََ ُُلهملهملهملهمََ ُُ ََ ��بأنبأنبأنبأن    ََ �� ََ ََ

ِِ ُُلهملهملهملهم    ِِ ُُ ُُ ُُ ََ ۚۚۚۚنةنةنةنةلََََۡۡۡۡلللٱٱٱٱ    ََ ََ ََ �� ٰٰيقيقيقيق    �� ٰٰ ََ ََ ُُ ََتلونتلونتلونتلونُُ ََ ُُ ُُ ِِ ِِسبيلسبيلسبيلسبيل    فِِِِففف    ِِ ِِ ِِ ِِ ََ ِِِِ====ٱٱٱٱ    ََ �� ۡۡفيقفيقفيقفيق    �� ۡۡ ََ ََ ََ ََتلونتلونتلونتلونََ ََ ُُ ُُ ُُ ۡۡويقويقويقويق    ُُ ۡۡ ُُ ُُ ََ ۖۖۖۖتلونتلونتلونتلونََ ََ ََ ُُ ُُ ََ ۡۡوعوعوعوع    ََ ۡۡ ََ ۡۡعليـعليـعليـعليـ    دًًًًاداداداََ ۡۡ ََ ََ ََ    ِ ِِهِهههََ
ّّٗٗٗٗحقحقحقحق ّّ ََ ۡۡۡۡلولولولوٱٱٱٱ    فِِِِففف    ااااََ �� ÆÆÆÆٰٰرََََررر�� ِِِِنيلنيلنيلنيللِِِِۡۡۡۡلللٱٱٱٱوََََووو   ِ ِِةِةةةٰٰ ِِ ۡلۡلللٱٱٱٱوََََووو    ِِ ۡۡقرقرقرقرۡۡ ۡۡ ُُ ۚۚءانءانءانءانُُ ۚۚ ِِ ِِ ََ ۡۡومنومنومنومن    ََ ۡۡ ََ ََ ََ ۡۡأوأوأوأو    ََ ۡۡ

ََ ََ
ۡبعهبعهبعهبعه    فََََٰٰٰٰففف َۡ َۡ َۡ َ ِِ ِِدهدهدهدهِِ ِِ ِِ ََمنمنمنمن    ۦۦۦۦِِ ََ ِِ ِِۚۚۚۚ====ٱٱٱٱ    ِِ ِِ �� َفَففف    �� ۡۡتبتبتبتبسۡۡۡۡسسسٱٱٱٱََ ۡۡ ََ ْْْْشواشواشواشواََ ُُ ُُ ِِ ۡۡببيببيببيببي    ِِ ۡۡ ََ ََ ِِ ُُُُعكمعكمعكمعكمِِ ُُ ُُ ِِ ِِِلِيليليليٱٱٱٱ    ِِ �� ��    

ۡۡبايعبايعبايعبايع ۡۡ ََ ََ ََ ِِبهبهبهبه    تُُُُمتمتمتمََ ِِ ِِ ٰٰوذوذوذوذ    ۦۚۚۚۚۦۦۦِِ ٰٰ ََ ََ ََ ََلكلكلكلكََ ََ ِِ ََهوهوهوهو    ِِ ََ ُُ ۡۡفوفوفوفولۡۡۡۡلللٱٱٱٱ    ُُ ۡۡ ََ ُُعظيمعظيمعظيمعظيملۡۡۡۡلللٱٱٱٱ    زُُُُزززََ ُُ ِِ ِِ ََ ََÒº0�:-�
�:��� »,��9':Ñ ََومنومنومنومن ََ ِِ ِِ ََ ِِِِلاسلاسلاسلاسٱٱٱٱ    ََ �� ِِيـشيـشيـشيـش    مََََنمنمنمن    �� ِِ ۡۡ ۡۡ ََ     ييييََ
ۡۡنفنفنفنف ۡۡ ََ ُُُُسهسهسهسهََ ََ ۡبۡبببٱٱٱٱ    ََ ٓٓتغاتغاتغاتغاۡۡ ٓٓ ََ ََ ِِ ۡۡمرمرمرمر    ءََََءءءِِ ۡۡ ََ ِِِِضاتضاتضاتضاتََ ََ ِِۚۚۚۚ====ٱٱٱٱ    ََ ِِ �� ۢۢۢۢرءوفرءوفرءوفرءوف    ����ُُُُ====ٱٱٱٱوََََووو    �� ُُ ُُ ُُ ُُ ََ ِِبببب    ََ لۡلللٱٱٱٱِِ
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٢٢٣  

,-�G �	H 4+ 0:�/�
': � (  ���!� �� ,�9:Ñ ۡۡووصيووصيووصيووصي ۡۡ �� �� َ ََ ََ ََ ٰٰنسنسنسنسلِِِِۡۡۡۡلللٱٱٱٱ    نََََاناناناَ ٰٰ ََ ٰٰبوبوبوبو    نََََنننََ ٰٰ ََ ََ ِِ ۡۡۡۡليليليليِِ ََ ََ ِِ ِِههههِِ ۡۡۡۡحسحسحسحس   ِ ِ ُُ     ۖۖۖۖاااانٗٗٗٗنننُُ
ٰٰٰٰجججج    \ن\ن\ن\ن ََ ََهداكهداكهداكهداكََ ََ ََ ََ ََ ِِلتشلتشلتشلتش    ََ ِِ ۡۡ ۡۡ ُُ ُُ ِِ ۡۡليليليلي    مََََاماماما    بِِِِببب    كََََكككِِ ۡۡ ََ ََلكلكلكلك    سََََسسسََ ََ ََ ِِبهبهبهبه    ََ ِِ ِِ ۡۡعلعلعلعل    ۦۦۦۦِِ ۡۡ ِِ ََفoفoفoفo    مٞٞٞٞمممِِ ََ ََ ۡۡتطعتطعتطعتطع    ََ ۡۡ ِِ ِِ ُُ ۚۚۚۚهماهماهماهماُُ ٓٓ ٓٓ ََ ََ ُُ ُُ    zإzإzإzإ�� �� ََ ََ ِِ ۡۡمرمرمرمر    ِِ ۡۡ ََ ۡۡۡۡجعكمجعكمجعكمجعكمََ ُُ ُُ ُُ ُُ ِِ ُُفأنبئكمفأنبئكمفأنبئكمفأنبئكم    ِِ ُُ ُُ ُُ ِِ ِِ ّّ ّّ ََ ََ

ُُ ُُ ََ ََبمبمبمبم    ََ ََ ِِ     ااااِِ
ۡۡكنتمكنتمكنتمكنتم ۡۡ ُُ ُُ ُُ ۡۡتعتعتعتع    ُُ ۡۡ ََ ََملونملونملونملونََ ََ ُُ ُُ ََ ََÒº�-��?=!
�:¬ »�M��( ���!� ,��9'2:Ñ ۡۡووصيووصيووصيووصي ۡۡ �� �� َ ََ ََ ََ ٰٰنسنسنسنسلِِِِۡۡۡۡلللٱٱٱٱ    نََََاناناناَ ٰٰ ََ ٰٰبوبوبوبو    نََََنننََ ٰٰ ََ ََ ِِ ۡۡۡۡليليليليِِ ََ ََ ِِ ِِههههِِ ۡۡۡۡحلتـحلتـحلتـحلتـ   ِ ِ ََ ََ ََ ََ ََ     هُُُُهههََ

ُُأمهأمهأمهأمه ُُ �� �� ُُ ۡۡوهوهوهوه    ۥۥۥۥُُ ۡۡ ََ ۡۡوهوهوهوه    ÍÍÍÍََََََََٰٰٰٰ    نًًًًاناناناََ ۡۡ ََ ٰٰوفصوفصوفصوفص    نٖٖٖٖنننََ ٰٰ ََ ََ ِِ ِِ ََ ُُلهلهلهلهََ ُُ ُُ ِِِِعميعميعميعمي    فِِِِففف    ۥۥۥۥُُ ۡۡ ۡۡ ََ ََ ََ ِِأنأنأنأن    ََ ِِ
ََ ََ

ۡۡۡۡكركركركرشۡۡۡۡشششٱٱٱٱ     ُُ ُُ    zzzzِِِِ    ٰٰولوولوولوولو ٰٰ ََ ََ ِِ ِِ ََ ۡۡۡۡليـليـليـليـََ ََ ََ ِِ ��إzإzإzإz    كََََكككِِ �� ََ ََ ِِ ۡۡللللٱٱٱٱ    ِِ ُُمـصيمـصيمـصيمـصيۡۡ ُُ ِِ ِِ ََ ََ    íííí    ن\ن\ن\ن\    
ٰٰٰٰجججج ََ ََهداكهداكهداكهداكََ ََ ََ ََ ََ ََ    ÍÍÍÍ���� ََ ََ ََ أنأنأنأن    ََ

ََ ََ
ِِتشتشتشتش     ِِ ۡۡ ۡۡ ُُ ۡۡليليليلي    مََََاماماما    بِِِِببب    كََََكككُُ ۡۡ ََ ََلكلكلكلك    سََََسسسََ ََ ََ ِِبهبهبهبه    ََ ِِ ِِ ۡۡۡۡعلعلعلعل    ۦۦۦۦِِ ِِ ََفoفoفoفo    مٞٞٞٞمممِِ ََ ََ ۡۡتطعتطعتطعتطع    ََ ۡۡ ِِ ِِ ُُ ۖۖۖۖهماهماهماهماُُ ََ ََ ُُ ۡوصـاحبوصـاحبوصـاحبوصـاحب    ُُ َۡ َۡ َۡ َِِ ِِ ََ ََهماهماهماهماََ ََ ُُ ۡۡۡۡلنلنلنلنٱٱٱٱ    فِِِِففف    ُُ ��     يََََـايـايـايـا��

ۡۡمعمعمعمع ۡۡ ََ ٗٗروفــروفــروفــروفــََ ٗٗ ُُ ۡۡتبــعتبــعتبــعتبــعٱٱٱٱوََََووو    ۖۖۖۖااااُُ ۡۡ ِِ ِِ �� ََســبيلســبيلســبيلســبيل    �� ََ ِِ ِِ ََ ۡۡمــنمــنمــنمــن    ََ ۡۡ ََ ََأنــابأنــابأنــابأنــاب    ََ ََ ََ ََ ََ ََ    zإzإzإzۚۚۚۚإ �� ��
ََ ََ
ِِ ��ثــمثــمثــمثــم    ِِ �� ُُ ُُ    zإzإzإzإ�� �� ََ ََ ِِ ۡۡمــرمــرمــرمــر    ِِ ۡۡ ََ ۡۡۡۡجعكمجعكمجعكمجعكمََ ُُ ُُ ُُ ُُ ِِ ُُفــأنبئكمفــأنبئكمفــأنبئكمفــأنبئكم    ِِ ُُ ُُ ُُ ِِ ِِ ّّ ّّ ََ ََ

ُُ ُُ ََ ََبمــابمــابمــابمــا    ََ ََ ِِ ۡۡكنــتمكنــتمكنــتمكنــتم    ِِ ۡۡ ُُ ُُ ُُ ُُ    
ۡۡتعتعتعتع ۡۡ ََ ََملونملونملونملونََ ََ ُُ ُُ ََ ََÒº5��
:�ª ,�« »��!� ,�9': Ñۡۡووصيووصيووصيووصي ۡۡ �� �� َ ََ ََ ََ ٰٰنسنسنسنسلِِِِۡۡۡۡلللٱٱٱٱ    نََََاناناناَ ٰٰ ََ ِِبببب    نََََنننََ ٰٰووووِِ ٰٰ ََ ۡۡۡۡليليليليََ ََ ََ ِِ ِِههههِِ ۡۡإحإحإحإح   ِ ِ ۡۡ ِِ ۖۖۖۖناناناناسََََٰٰٰٰسسسِِ ًً ۡۡۡۡحلتحلتحلتحلت    ًً ََ ََ ََ ََ ََ ُُأمهأمهأمهأمه    هُُُُهههََ ُُ �� �� ُُ     ۥۥۥۥُُ
ۡۡۡۡكركركركر ُُ ۡۡووضعتووضعتووضعتووضعت    ااااهٗٗٗٗهههُُ ۡۡ ََ ََ ََ ََ َ ََ ََ ََ ۡۡۡۡكركركركر    هُُُُهههَ ُُ ۡۡۡۡوحوحوحوح    ۖۖۖۖااااهٗٗٗٗهههُُ ََ ََ ََ ُُلهلهلهلهََ ُُ ُُ ٰٰوفصوفصوفصوفص    ۥۥۥۥُُ ٰٰ ََ ََ ِِ ِِ ََ ُُلهلهلهلهََ ُُ ُُ ٰٰثلثلثلثل    ۥۥۥۥُُ ٰٰ ََ ََ ََ ََثونثونثونثونََ ََ ُُ ۡۡۡۡشهشهشهشه    ُُ ََ ۚۚۚۚراراراراََ ًً ����حتحتحتحت    ًً � َ� َ� َ� ََإذاإذاإذاإذا    َ ََ ِِ ََبلغبلغبلغبلغ    ِِ ََ ََ ََ ََ ُُأشدهأشدهأشدهأشده    ََ ُُ �� �� ُُ ُُ ََ ََ

ََوبلـغوبلـغوبلـغوبلـغ    ۥۥۥۥ ََ ََ ََ ََ ََ ََ ۡۡأرأرأرأر    ََ ۡۡ
ََ ََ

ََبعـيبعـيبعـيبعـي ََ ِِ ِِ ََ ََ    
ٗٗسنةسنةسنةسنة ٗٗ ََ ََ ََ ََقالقالقالقال    ََ ََ ََ ِِِِربربربرب    ََ ّّ ّّ ََ ۡۡأوأوأوأو    ََ ۡۡ

ََ ََ
ۡۡزعزعزعزع ۡۡ ِِ ۡۡأنأنأنأن    نِِِِٓٓٓٓنننِِ ۡۡ ََ ََ

ۡۡأشأشأشأش     ۡۡ ََ ََ
ََََكركركركر ُُ ۡۡنعنعنعنع    ُُ ۡۡ ِِ ََمتكمتكمتكمتكِِ ََ ََ ََ ََ ٓٓلتلتلتلتٱٱٱٱ    ََ ٓٓ ِِ ِِ

�� ۡۡأنأنأنأن    �� ۡۡ
ََ ََ

ۡۡعمعمعمعم ۡۡ ََ ����ÍÍÍÍ    تََََتتتََ ََ ََ ََ ََ    ÍوÍوÍوÍٰٰٰٰو ََ ََ ََ ََ ََ ٰٰوووو    ََ ٰٰ ََ ����ليليليليََ ََ ََ ِِ ۡۡوأنوأنوأنوأن    ِِ ۡۡ ََ ََ ََ ۡۡأعأعأعأع    ََ ۡۡ ََ ََ
ََململململ ََ ََ ٰٰٰٰصصصص    ََ ََ ٗٗلحلحلحلحََ ٗٗ ِِ     ااااِِ

ۡۡترترترتر ۡۡ ََ ََfضfضfضfٰٰٰٰض ََ ۡۡوأصوأصوأصوأص    هُُُُهههََ ۡۡ ََ ََ ََ ۡۡلحلحلحلحََ ۡۡ ِِ ِِ    zzzzِِِِ    ۖۖۖۖذريتذريتذريتذريت    فِِِِففف ٓٓ ٓٓ ِِ ِِ �� �� ِِ ِِ ّّ ّّ
ُُ ِِإنإنإنإن    ُُ ِِ

ّّ ّّ ِِ ۡۡتبتبتبتب    ِِ ۡۡ ُُ ۡۡإلإلإلإل    تُُُُتتتُُ ۡۡ ََ ََ ِِ ِِِِ\ن\ن\ن\ن    كََََكككِِ
ّّ ََمنمنمنمن    ّّ ََ ِِ ۡۡللللٱٱٱٱ    ِِ ۡۡۡۡمسمسمسمسۡۡ ُُ ََلميلميلميلميُُ ََ ِِ ِِ ِِ ِِÒº|��XU�:�« » 
9'
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(1) Statements On Auditing Standards ( SAS ) , Auditing Standards Board ( ASB ), 
American Institute Of Certified Public Accountants (AICPA), Available At:  
http://www.aicpa.org/Research/Standards/AuditAttest/Pages/SAS.aspx 
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