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 المطتخًص : 
ٖددت الديتسد دد١لدة يٝدد١ل رلٚعددقلس٩ٜدد١لَكالدد١ل ادس٠لدي بدد٠ٛلديادٖٓدد١ل دد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلل

عددت٠لَددتدنٌلَٓٗبٝدد١لللقبددٌلدمدد َ ٞلوضددالٚ كدد سٜالدلٓوُدد  لديتٚيٝدد١للٚد دد  تَالديتسد دد١لللللل
ٖٚٞ:لدلتنٌلديٛص ٞللدلك س١ْلدلا  ١ٝللأ ًٛبلاسد د١لدي ٛدَدٌلتد لدي دات د لديب٦ٝٝد١لدل ٓٛعد١لللللل
"دي حًٝدددٌلديٓدددٛعٞ"للٚدع ُدددت لديتسد ددد١ل  دددهٌلس٥دددٝسلعًددد٢ل كاٜدددالدي ٓ   ددد١ٝلدي  لٝددد١لل كاٜدددالللل

ه دددلال٬ََددد لٚق َدددالديتسد ددد١ل لدي ُٓٝدد١لديب دددا١ٜللدي كاٜدددالدي ددد لٞلياصدددتلدي  ًدددِٝليًبُٝدددق ل
دي بد٠ٛلتدِل   ٝضدٗ لٚلًًٝددٗ لرل لد سلدي دٝ ملديعكد رلدي دد ّليًُب ُدقلدلضداٟلٚدي حددتٜ  للللللللل

 ادس٠لدي ب٠ٛلدياد١ٖٓل د ل دٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٞلللللللدياد١ٖٓ لٚقتَالديتسد ١لس١ٜ٩لَكال١
وضالٚ كد سٜالَٚ٪رداد لدلٓوُد  لديتٚيٝد١للٚعاعداليدب بلَ وًبد  لٚعدُ ْ  لمدد  ل ٓ ٝد للللللللللل

لٙلديا١ٜ٩ ٖ 

ل ك سٜالدلٓوُ  لديتٚي١ٝل- ٛا٠لدي  ًِٝل-:ل ادس٠لدي ب٠ٛلديهًُ  لدل   ل١ٝ

A proposed vision to manage the gap between the quality of pre-
university education in Egypt and the reports of some international 

organizations 

Dr. Mohamed Eaid AtreesTaha 

Abstract:  
The present study aimed at developing a proposed vision to manage the 

current gap between the quality of pre-university education in Egypt and the 
reports of international organizations. The study used several 
methodological approaches: descriptive approach, reference comparison, 
method of studying the factors with different environmental 
effects"Qualitative analysis". The study depended mainly on the Global 
Competitiveness Report, Human Development Report, Education For All 
Global Monitoring Report.The study revealed the features of the gap and 
then diagnosed and analyzed within the context of the general cultural 
context of Egyptian society and the current challenges. The study set a 
proposed vision to manage the current gap between the quality of pre-
university education in Egypt and the reports and indicators of international 
organizations, and thus presented some requirements and guarantees for the 
successful implementation of this vision. 

Keywords: Gap Management - Quality of Education - Reports of 
International Organizations 
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  : َكدَة 
غٓدد٢لعددٔلديبٝدد ٕلإٔل كددتّلأ٣ل  ُددقلدٯٕلأصددب لسٖٓدد يل ٓٛعٝدد١لدي  ًددِٝلديدد ٣لللللل
ٜكددتّل٭ ٓ ٥دد٘لللدي  ًددِٝلدمٝددتلديدد ٣لُٜٓدد٢لقددتسد لأ دداداٙلَٚٗدد سد ِٗلَٚ دد س ِٗلللللللللل
 ّلٚقُِٝٗلللُٜٚٓٞلر ضٝ  ِٗل  هٌلر ٌَلَٚ ٛدزٕلَٚ ه ٌَلللمم ل  دٌلد٫ٖ ُدلل

ل  ي  ًِٝلٚ ٛا ٘لرلَكت١َلأٚيٜٛ  لديتٍٚلٚدٖ ُ َ  ٗ لديا٥ٝ ١ٝ 

ٜٚ تلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لدي  ٌَلدمٖٛا٣لرلأ للدل  كبٌليت٣لديهدع لَدٔللل
ديبًتدٕلديٓ ١َٝلللٚدي  ٬َ٭   ٢ل مز ال  ُ د  لع ايد١لق  ًد١ليً هٝدلالن يٝد١لللللل

ديٓ ٧لٚتجٗٝزٙل  ل  سفللَٔلدي كالللنُ لٜ تلدلتنٌلديا٥ٝ ٢لٚديوبٝ ٢ل عتدا
ٚدلٗدد سد لٚديكددِٝلدي دد٢ل هددٔلَددٔلدل دد ١ُٖلرل ٓدد ٤ل  ُددقلدل ا دد١لللنُدد لٜ ددتلللللللل
د دد عُ سديلد دداد ٝبٝ يلرلدي ُٓٝدد١لللٚيهدد٢لٜهددٕٛلدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لندد يولللل

ل( a ٬ تلَٔلد٫ٖ ُ ّلدمت٣ل  ح  ل ٛا ٘ل رلأقض٢للتلممهٔ)

 ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل ه  دد لأُٖٝدد١لللٚد دد ٓ اديللدد ل كددتّللل دد ٕلل دد للل
لٜٝٛدد١لْوددداديليدددتٚسٖ ل دد٢ل ٓددد ٤لسأ لدلددد ٍلديب دددا٣لديهددلا٤للل غددد٬يلعدددٔلدس ب لٗددد لللل
ديٛتٝددلل  دد ٥القو عدد  لدي ُٓٝدد١للليدد يولٜدد   لديٓوددال رل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلللللللللل
دم َ ٢لٚ للس١ٜ٩لٚدع١ٝلر ١ًَلَ ه ١ًَلَٔلن  ١لد٭لادفلتد لدي ٬ق١لدلب را٠ل

دي دد عً ل دد٢لدي ددٝ ملديا دد٣ٛلدي  ًُٝدد٢لللأٚلدي ددٝ ملديعكدد  ٢لد  ُ دد٢للللللللل ددٛد٤ً
دي  ّلللنُد لأصدب ل ودٜٛالدي  ًدِٝلٚل د ل ٛا د٘لسمعدٌلق كد يلَ دان يليدت٣للللللللللل

لن  ١لد  ُ    

ٚيكدددتل زدٜدددتل انٝدددزلدي ٝ  ددد  لدي  ًُٝٝددد١ل ددد٢لديدددتٍٚلدل  ً ددد١لعًددد٢لقغددد١ٝللل
الٚدي ضددٓٝلالٚديا ٝدد لدي ٓ   دد٢لللدمددٛا٠للل دد٢ل لدد سلد٫ٖ ُدد ّلدل زدٜددتل  ٫ع ُدد للللل

يًددددٓوِلدي  ًُٝٝدددد١لللٚيهددددٔلعًدددد٢لديدددداغِلَددددٔلديددددٛ  ٠لدل زدٜددددت٠ل٫ْ كدددد ٍل دددد ت لللل
ٚمم س ددد  لدمدددٛا٠ل ُٝددد ل ددد لاٍٚلدي ددد اللل ٫لإٔل وٛسٖددد لدل ددد ٢ُٖٝل ددد٢ل دددٝ ملللل

ٚديكُٝدددد١لدلغدددد  ١للRevelanceٚدل٤٬َدددد١للAccessدي ٬قدددد١لَددددقل ٛدْدددد لد   لدددد١ل
Value-addedللالٜهٔلل(  ع٢ًلْ سلَ تٍلدي وٛسل ٢لدلُ س   لٚدي وبٝكb )ل

ٚ   ددتالَددتدنٌل صدد٬ لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لٚل دد ل ٛا دد٘لللَٚددٔلأُٖٗدد لللل
َتنٌلدل٪رداد لدي  ًُٝٝد١لللٚدي د٢لَدٔلأنعاٖد ل دتد٫ٚيل ًدولدل٪رداد لٚدي كد سٜالللللللللل
لّلل لٚد لض ٤د لدي ٢ل ضتسٖ لدلٓوُ  لٚدل٪    لديتٚي١ٝل  إلدي  ًدِٝل ٛ د٘لعد 
للٚ ٛا دد٘ل ٛ دد٘لندد ظلللَٚٓٗدد ل كدد سٜالديْٝٛ ددهٛلللَٓوُدد١لدي  دد ٕٚلد٫ق ضدد ا٣لللللللل
نًٝددددد١لدْ دددددٝ ال ادس٠لد٭عُددددد ٍللل اْددددد َ لد٭َدددددِلدل حدددددت٠لد  ددددد ٢٥لللدلٓ دددددت٣لللللل

لد٫ق ض ا٣لدي  ل٢ل 

  ٢ًل بٌٝلدلع ٍلللٜ هٕٛل كاٜالأٚلايٌٝلدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝلديض اسلعٔلدلٓ دت٣لل
عت٠لَ٪راد ل اع١ٝلعٔلدي  ًِٝلٚ ٛا ٘لللَعٌل ٛا٠لْود ّلللد٫ق ض ا٣لدي  ل٢لَٔ

دي  ًددِٝللل ددٛا٠لدي  ًددِٝلد٫  ددتد٢٥لل ددٛا٠لد ادس٠لدلتس دد١ٝللل ددٛا٠ل  ًددِٝلدي ًددّٛلللللللل
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ٚدياٜ عددددٝ  للل ددددٛا٠لدي ددددتسٜ لللديكٝددددتلديضدددد  ٢ل دددد ي  ًِٝلد٫  ددددتد٢٥لللٚديكٝددددتلللل
ٝد٘لقُٝد١لندٌلَ٪ردالللللد جم رل  ي  ًِٝلديع ٢ْْٛلللعًُ يل إلٖ دلدي كاٜال دادٚ ل ل

اس   لللٜٚ غُٔل ٝ ْ  ل لض ١ٝ٥لَٔلٚن ٫ لَ افل ٗ لاٚيٝ يلَعٌلل7 رلل1َٔل
صددٓتٚملديٓكددتلديددتٚرلللديْٝٛ ددهٛلللَٓوُدد١لديضددح١لدي  لٝدد١لللٚد دد و٬ لديدداأ٣لللللللل

اٚي١ل ٢لدت٢ٓلل141دي ٣ٛٓليًُٓ ت٣لد٫ق ض ا٣لدي  ل٢لللٜٚ  بقلأاد٤لَ لٜكابلَٔل
س٠لدي ٓ   دد١ٝلللٜٚ دد عتلدي كاٜددالصددٓ  لديكددادسلعًدد٢للع ددالسنٝددز٠لَددٔلسندد ٥زلديكددت

ل( c ِٗللتٜ  لدي ١ُٝٓلٚ كِٝٝلٚٚعقل ٝ    لأ غٌ)

ٜٚ دددتلايٝدددٌلدي ُٓٝددد١لديب دددا١ٜلَكٝ  ددد يلَدددٛ زديلل ٛ ددد لد مدددد زل ددد٢لد٭  ددد الللللل
د٭   ددد١ٝليً ُٓٝددد١لديب دددا١ٜلللٚعًددد٢لسأ دددٗ لَ ددد ٣ٛلدي  ًدددِٝلللٚديددد ٣لَدددٔلأٖدددِللللللل

دل ٛقدددقلٚدي  ًددد٢لللدل ددد ٚد٠ل ددد٢لدي  ًدددِٝللللللللَ٪رددداد ٘لللَ ٛ ددد ل دددٓٛد لديتسد ددد١للل
دةاَددد ٕلَدددٔلدي  ًدددِٝلللَ دددتٍلدي  دددابلَدددٔلدي  ًدددِٝلللد ْ ددد ملعًددد٢لدي  ًدددِٝللللللللل
َٚ  ٣ٛلدياع لعٔل ٛا٠لدي  ًِٝلللٖٚٛلَكٝ  لَٛ زلل ٛ  لد مد زل ٢لد٭   ال
د٭   دد١ٝليً ُٓٝدد١لديب ددا١ٜل:للٝدد ٠للًٜٛدد١لٚصددح١ٝلللَ دد ٣ٛلدي  ًددِٝلللَٚ دد ٣ٛللل

ل( ٥٫dل)َ ٝ ٢ل

ٜٚددد ِلدةهدددِلعًددد٢لدمدددٛا٠لَدددٔلنددد٬ٍلَ٪رددداد لَ دددافل ٗددد لللٚ  حدددتالٖددد ٙللللللللللل
دل٪راد ل ٢لنْٛٗ ل اجم١ليًبٝ ْ  لٚدل ًَٛ  لٚد لض ٤د لد٭ٚيٝد١لٜ د  تَٗ للل

ل( eٚدع ٛدلدي ٝ    لٚدل وو لن ٬َ  ل سر ا١ٜلي وٜٛالدي  ًِٝ)

مدٛا٠لدي  ًدِٝللل رلأْد٘لَد لللللٚ ا قلأ١ُٖٝلدي ك سٜالٚدل  ٜ لٚدل٪راد ل  يٓ ب١ل
٫لسمهددٔلقٝ  دد٘ل٫لسمهددٔل ادس دد٘لللَٚددٔلتددِل دد ٕل كٝددِٝل ددٛا٠لدي  ًددِٝلٚ  دد ٝطللللللللل
٬َمحٗ لٚلًًٝٗ لمز لإٔلٜ  ٓتل رل لض ٤د لَٚ٪راد للٓوُ  لَ افل ٗ للل
قدد اس٠لعًدد٢ل  دد ٝطلديٛدقددقلٚسصددتلدلدد ا د لٚس ددِلَ دد سد لد٫ دد تد١َلٚديُٓددٛللللللللل

دل٪رددداد لٚدي كدددد سٜالديكددد ٥ُ لعًدددد٢لدي ٝ  دددد١للللٚدي ودددٜٛاللللٝدددد ل  ددد عتل ًددددولل
دي  ًُٝٝددد١ل ددد٢ل كٝدددِٝلأاد٤لْودددِلدي  ًدددِٝلللٚدي  ودددٝ لٚد ادس٠لدي   يددد١ليًُدددٛدسالل

ل( fٚدلختَ  لدي  ١ًُٝٝ)

 (ٚقد قطُت بعض ايدزاضات َؤغسات جٛدة ايتعًِٝ ٚأبعادٖا إلى َا ًٜىg : ) 
 ايهُٝة يًجٛدة ، َٚٓٗا : َؤغسات الجٛدة ايهُٝة ، أٚ جٛدة الإتاحة ، أٚ الأبعاد  - أ

 للَ تٍلديكٝتلديض  ٢لٚد جم ر 
 نع  ١لدي ضٌل 
 لللللعتال ٓٛد لديتسد ١لدل ٛق ١لٚدي  ١ًٝ 
 تٍلد٫  بك ٤لللل َ 
 للللللللَ تٍلديا ٛب 
 تٍلدةاَ ٕلَٔلدي  ًِٝلللل َ 
 للللللللللللللللَ تٍلدي  اب 
 لديٓب  لل  ْ 
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 َؤغسات الجٛدة ايٓٛعٝة أٚ ايهٝفٝة  أٚ الأبعاد ايٓٛعٝة يًجٛدة ، َٚٓٗا :  - ب
 لللللللللللللللللَ تٍلدي ٬َٝ ل/لَ ًِل 
 ٛا٠لد ادس٠لدلتس ١ٝلل  
 للللللللللللللْ ب١لدل ًُ لدل٪ًٖ ل ا ٜٛ ي 
 ٛا٠ل  ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  لل  
 لللل ٛا٠لدلٓ ٖ لٚد٭ْ و١لٚلاملدي تسٜسل 
 ل٭اد٤لدل رلٚد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝل ٛا٠لدل

ٚ ٢لَضال  يال ٗٛالعتٜت٠لَٚب اسد لَ ٓٛع١ل ص٬ لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل
للل3112ٚل ددد ل ٛا ددد٘لللنددد ٕلَدددٔلأُٖٗددد لدل ددد ٜ لديكَٛٝددد١ليً  ًدددِٝل ددد٢لَضدددالل

للدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلي وددٜٛالدي  ًددِٝلللل3114د صدد٬ لدل ُانددزلعًدد٢لدلتس دد١للل
للدلخوددد١لد٫ ددداد ٝب١ٝليً  ًدددِٝلقبدددٌللل3111/3113ل–ل3117/3112قبدددٌلدمددد َ ٢ل

للل3121للد داد ٝب١ٝلَضداليً ُٓٝد١لدل د تد١َلس٩ٜد١لَضدالللللللل3121ل–ل3114دم َ ٢ل
ٚتمل ْ  ٤لَ٪    لق١َٝٛل  ٢ٓل  وٜٛالدي  ًدِٝلٚ صد٬ل٘لٚلكٝدلل ٛا د٘لَعدٌلللللل

لٓل ٝد١ليًُ ًُد لللللدله١٦ٝلديك١َٝٛليغُ ٕل ٛا٠لدي  ًِٝلٚد٫ع ُد الللد٭ن اسمٝد١لدلٗ
لد ًسلدي  ضض٢ليً  ًِٝلٚديبح لدي ٢ًُلٚغ ٖ  

  ْ د ٤لٚلددتد ليً ددتسٜ للل11/2/3113(ل دد٢ل127نُد لصددتسلديكدادسلديددٛزدس٣لسقدِل)لللللل
(لللhٚدمٛا٠ل هٌلَتس ١للل ٗدتفلل د ل دٛا٠لدلتس د١لٚأاد٥ٗد لٚدي كدِٜٛلديد د ٢)للللللل

ًبدددٛا٠ل  لدددتٜاٜ  لل  ْ ددد ٤ل ادسد ليل11/2/3113(ل ددد٢ل122ٚصدددتسلديكدددادسلديدددٛزدس٣ل)ل
ل( iٚد ادسد لدي  ١ًُٝٝ)

ت٬تددد١لل3121-3114ٚ بٓدددالدلخوددد١لد٫ ددداد ٝب١ٝليً  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢لللللل
محدد ٚسلأ   دد١ٝلي صدد٬ لٚدي وددٜٛاللل عًددال دد٢لمحددٛسلد   لدد١لٚ هدد  ٪لدي دداظلللللل
ٚدي ٢ل  ٢ُل  مٛا٠لديه١ُٝلللٚل  لدمٛا٠للٝد لدلدتن٬ لديهٝ ٝد١لٚديٓٛعٝد١للللل

 َ ٢لللتددِلمحددٛسلن دد ٠٤لْوددِلد ادس٠لٚ ددتعِٝلديبٓٝدد١لدل٪  دد١ٝلليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد
ٚدي ٓوُٝٝدددد١لللٚدردددد ًُالدلخودددد١لعًدددد٢لعددددتالَددددٔلديدددد دَ لديا٥ٝ دددد١ٝلٚدي اعٝدددد١ل
ٚدل ك ل دددددد١لللٚدي دددددد٢ل ٗددددددتفل دددددد٢ل ًُددددددٗ ل رل صدددددد٬ لدي  ًددددددِٝلٚل دددددد لللللللل

( نُدد لق َددالدله٦ٝدد١لديكَٛٝدد١ليغددُ ٕل ددٛا٠لدي  ًددِٝلٚد٫ع ُدد ال  عددتدالللللj ٛا دد٘)
ل  ٜ ليً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لللٚٚتٝك١لن صد١ل  ل د ٜٛ  لدل ٝ سٜد١للخداٜ لللللٚتٝك١لد

دي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢للل ٗدتفلعدُ ٕل دٛا٠لدي  ًدِٝلٚلكٝدللدي ُٝدزلٚدي ٓ   د١ٝلللللللل
لل ا   لَ٪    ٘لع٢ًلدل  ٣ٛلدلمح٢ًلٚد ق٢ًُٝلٚديتٚر 

ْٚ ٝبدد١لي زدٜددتلد٫ٖ ُدد ّلدياكدد٢لٚدي دد ب٢لٚد  ُ دد٢ل دد ي  ًِٝلللٚد دد ب  ١لللللللل
للدند طلديت د ٛسلدلضدا٣للللل3112ْٜٛٝٛلل21للل3111ٜٓ ٜالل32يٓتد٤د لٚ تدعٝ  لتٛس٠ل

 رلل11دي  ًِٝل  ٖ ُ ّلٚدع لٚسو لغ لَ بٛمللل٫ٚ ُٝ ل ٢لدلدٛدالَدٔلللل3114 ٢ل
ًدد٢لإٔلدلهددتفلٖدددٛللكٝددلل دددٛا٠للللللٚدي دد٢لتملدي انٝددتل ددد٢لنددٌلَدد ا٠لَٓٗددد لعللللل33
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دي  ًددِٝلدلضددا٣لٚ كدد يلل دد ٜ لدمددٛا٠لدي  لٝدد١للليدد يولعًدد٢لديتٚيدد١لإٔل ضددطللللللل
%لَددٔلديٓدد   لل4ْ ددب١لَددٔلد ْ دد ملدةهدد٢َٛليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل٫ل كددٌلعددٔللللللللل

ل( kديك٢َٛلد جم رللل  ض عتل تسمزٝ يلل ٢ل   للَقلدل ت٫ لدي  ل١ٝ)

س٩ٜدد١لل–دالد دداد ٝب١ٝلَضدداليً ُٓٝدد١لدل دد تد١َللٚق َددالٚزدس٠لدي  وددٝ ل  عددت
للٚ عًالس٩ٜ ٗ ل د٢لإٔلٜهدٕٛلدي  ًدِٝلةدٛا٠لع يٝد١لَٚ  لد يليًبُٝدقللللللللللل3121َضال

 ٢ل ل سلْو ّلَ٪  ٢لنلا٤لٚع اٍللَا هزلع٢ًلدل  ًِلدلُهٔل هٓٛيٛ ٝ يلٚ ٛا٠ل
دةٝددد ٠لدلتس ددد١ٝللل ٗدددتفل صددد٬ لدلٓوَٛددد١لدي  ًُٝٝددد١لٚل ددد لٚعدددقلدي  ًدددِٝللللللل

ل( lلضا٣ل ٢لدل٪راد لديتٚي١ٝ)د

َدت٣لدي بد٠ٛللل  دافللٚ ٓوًللديتسد د١لدة يٝد١لَدٔلٖد ٙلدمز٥ٝد١لدلُٗد١لللٖٚد٢لللللللل
 د لٚدقدقل ددٛا٠لدي  ًدِٝلقبددٌلدمد َ ٢لوضددالٚ  دبلَ٪ردداد لٚ كد سٜالدلٓوُدد  للللللل
ديتٚيٝدد١لللَددٔلندد٬ٍللدلك سْدد١ل ُٝٓٗدد لللتددِللًٝددٌلٚعدد ١ٝلَضددال دد٢ل لدد سلدي ددٝ مللل

 ّلٚ دد٢ل لدد سلدي حددتٜ  لديادٖٓدد١لٚدْ ه  دد  ٗ لعًدد٢ل ددٛا٠لللللديعكدد  ٢لد  ُ دد٢لدي ددلل
لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ 

أعًٔلٚزٜالدي  ًِٝلعٔلع ا٠لمحد ٚسل صد٬ لَٓوَٛد١لدي  ًدِٝلقبدٌللللللل3117ٚ ٢ل
دمددد َ ٢لَٓٗددد لللدع بددد سلديضدددلالدي ددد ا لد٫  دددتد٢٥ل ددد١ٓلْكدددٌلع اٜددد١للل اْددد َ لللللل

  للل اسد لن دد بلَ  ضددطلي ددتسٜ لدل ًُدد لللديادد ٤لدي  اٜدد ل دد٢لَددتدس لديًاددللللل
ديكددِٝلٚد٭ندد٬ملٚدلٛدلٓدد١ل دد٢لدي ددٓٛد لديع٬تدد١لد٭ٚرللل ٓوددِٝلدَ ح ْدد  لدلٝددتللللللل
  ّلللٚ وبٝللديع ١ْٜٛلدي  ١َلديادنُٝد١لتد لديدع٬سل دٓٛد لَدٔلدي د ّلديتسد د٢للللللل

3112/3111(m )ل

َٚٔلتِلأصبحال ٛا٠لدي  ًِٝلألتلد٭   الديا٥ٝ ١ل د٢لدلخود بلدياكد٢لعدٔللللللللل
للٚ دد النددٌلدمٗدد  لٚدله٦ٝدد  لدياكٝدد١ليًحددتٜ لعددٔلعدداٚس٠ل وبٝددللللللللدي  ًددِٝل

َ  ٜ لدمٛا٠ل ٢لدي  ًِٝلي ح  لقتس ٘لدي ٓ   ١ٝلللنُ لَعًدال دٛا٠لدي  ًدِٝلللل
لألتلد٭ٚيٜٛ  لديه ٣ل ٢لدي ٝ    لدياك١ٝلٚد٫ٖ ُ ّلد  ُ ٢لدي  ّ 

ل دددٛا٠لٚعًددد٢لديددداغِلَدددٔلدمٗدددٛالٚدلبددد اسد لدلضدددا١ٜلدي ددد٢ل ٗدددتفل رلل ددد للللللل
مخا دد  لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢للل ٫لإٔلدي كددتّل دد٢لٖدد دلد دد ٍلالٜددزٍل و٦ٝدد يللللل
٫ٚزدٍلديانٝددزلد٭ندد لعًدد٢للكٝددللدمددٛا٠لدي دده١ًٝلغدد لدلٛعددٛع١ٝلللأٚل ددٛا٠لل

لد  ٝ  ٤لد٭ٚسدملٚدلً   للل٫ٚزديال ٗٛالدمٛا٠لال ٪ لثم سٖ ل  ت 

  : َػهًة ايدزاضة 
 ١لدة ي١ٝلَٔلن٬ٍلسصدتلدي تٜدتلَدٔلأٚ د٘لديكضدٛسلللللل ٝ ِل  ادزلَ ه١ًلديتسد

ٚدي ًبٝ  لٚدي حتٜ  لَٔلن٬ٍلديٛت ٥للٚدي ك سٜالدياك١ٝلٚديبحدٛسلٚديتسد د  للل
لدي   ك١لع٢ًلديٓحٛلدي  ر:ل
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تدْى تستٝب َصس فى َؤغسات ٚتكازٜس جٛدة ايتعًِٝ ٚايتى تصدزٖا المٓعُات ايدٚيٝة ،  - أ
  َٚٔ أِٖ َلاَح ذيو :

 َددٔل دد لل122للدل ًددالَضددالدلانددزلل3112/3117دي ٓ   دد١ٝلدي دد ل٢ل دد٢ل كاٜددال
 كدددد لللٚ دددد٢لَ٪رددددال ددددٛا٠لد ادس٠للل1 3اٚيدددد١ل ًددددٗ لدي كاٜددددالللٚو ددددتٍللل122

للٚ دد٢لَ٪رددال ددٛا٠للل2 3دلتس دد١ٝلدل ًددالَضددالدلانددزلد٭ندد لع لٝدد يلللَٚ ددتٍللل
 ( n)2 3َٚ تٍلل121  ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  لللدل ًالَضالدلانزل

 َددٔل دد لل121للدل ًددالَضددالدلانددزلل3117/3112 كاٜددالدي ٓ   دد١ٝلدي دد ل٢ل دد٢ل
 كدد لٚتيددول دد٢لَ٪رددال ددٛا٠لْودد ّلللللل2 3اٚيدد١ل ًددٗ لدي كاٜددالللَٚ ددتٍللللل127

دي  ًِٝل ٛ ٘لع ّلللٚ ٢لَ٪رال ٛا٠لدي  ًِٝلد٫  دتد٢٥لللدل ًدالَضدالدلاندزللللل
ل134لاندزللللٚ ٢لَ٪رال ٛا٠لد ادس٠لدلتس د١ٝلللدل ًدالَضدالدلللل4 3َٚ تٍلل122

للٚ ٢لَ٪رال ٛا٠ل  ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  للدل ًدالَضدالدلاندزللللل3 2َٚ تٍل
 ( o)2 3َٚ تٍلل133

٬ٜلددمملممدد ل ددبللَددت٣ل ددت٢ْل ا ٝدد لَضددال دد٢لٖدد ٙلدل٪ردداد لللٚ ٕلندد ٕلقددتلللل
لل ٫لإٔلل3112/3117عدٔل كاٜدالللل3117/3112لتسلل ٔلل ٝلاليًا ٜد١ل د٢ل كاٜدالللل

للَضالٚاٍٚلدي  ال ٢لٖ ٙلدل٪راد  دي ب٠ٛل٫ل زدٍلٚد  ١ليًا ١ٜل  

 د٢ل دٛا٠لللل–يٮ دلاللل–دمتٜال  ي نالإٔلَضدالدل ًدالدلاندزلد٭ند لع لٝد يلللللل
للل3114/3112اٚيدد١ل دد٢لل144َدٔللل141للٚدلانددزلل3112/3114دي  ًدِٝلد٫  ددتد٢٥ل د٢للل

ٖٚددد٢لَادندددزلغ ٜددد١ل ددد٢لدي دددت٢ْللل3112/3112تدددِلدلاندددزلقبدددٌلد٭نددد لع لٝددد يل ددد٢لل
ل ًٝللوه ١ْلَضالدةغ س١ٜلٚدي  سمش١ٝلٚد٫ اد ٝب١ٝ ٚدي تٖٛسللل٫ٚل

ٚعٓددتلَك سْدد١لٚعددقلَضددال دد٢ل لددت٣لٖدد ٙلدل٪ردداد لٚيددٝهٔلَ٪رددال ددٛا٠لْودد ّلللل
اٚيد١للل٬ٜلدمملإٔلللل14دي  ًِٝل ٛ ٘لع ّل  يتٍٚلدي ا ١ٝلدي ٢ل ًٗ لدي كاٜدالٖٚد٢للل

دلاٚي١ل ًٗ لدي كاٜاللللٝ لإٔلَضالال   ٛمل ٢لٖد لل14َٔل  لل13 ا ٝ لَضال
 ددد٣ٛلعًددد٢لَٛسٜ  ْٝددد لٚديدددُٝٔلللَدددقلإٔلَضدددالٖددد٢لدي ددد٢لصدددتس لدي ًدددِلٚدي  ًدددِٝلللل

لٚديبح لدي ٢ًُلله ٙلديتٍٚلع ل اد لل١ًٜٛلَٔلديزَٔ 

 َعاٖس َٚلاَح أشَة جٛدة ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى بمصس :  - ب
إٔل ددٛا٠لل3121ل–ل3114تنددا لدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢للللل

ال  د ٢ْلَددٔلأٚ د٘لقضدٛسلٚ ددًبٝ  لعتٜدت٠لَٚ دده٬ لللللدي  ًدِٝلقبدٌلدمدد َ ٢لوضدللل
ل(ل:لpَ ٓٛع١لللَٔلأُٖٗ )

 الجٛدة ايهُٝة "الإتاحة" :   
 َدد زدٍلَ ددتٍلديكٝددتل اٜدد  لد٭ل دد ٍل  ٝددتديلعُدد لتملد دد ٗتد ٘ل دد٢لدلخودد للللللللل

 د٫ اد ٝب١ٝلدي   ك١ 
 ٓٛد لللل2ع لالقتس٠لديٓو ّلدي  ٢ًُٝلع٢ًلديٛصٍٛلمُٝقلد٭ل  ٍل ٢ل ٔل 

 دَ ٬ن٘لي ٛدٌَلدم بلدي٬ز١َ ٚعتّل
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 ل كدد لَددٔل٫31زديددالٖٓدد ىل بدد٠ٛل   لدد١لعًدد٢لدل دد ٣ٛلد٫ق ضدد ا٣للل حددٛدرلل%
أل دد ٍلدي ددامس١لد٭ كددال دد   ُقل ً حددلل دد ي  ًِٝلد عددتدا٣للل ُٝٓدد لًٜ حددلللل

 %لَٔلأل  ٍلد٭ الديا١ٝٓلٚدل ٛ و١ل ٗ  21
 ٣ْٛ ْكطلد   ل١لٚد٫  ٝ  بل ٢لَال١ًلدي  ًِٝلد٭   ٢لٚديع  
 ددده٬ لديا دددٛبلٚدي  دددابلٚدياٝددد بلٚديادددفلٚلدس  ددد  لمخٝدددلال ددد٢لنع  ددد  لل َ

لدي ضٍٛ 
 الجٛدة ايهٝفٝة "ايٓٛعٝة" : 
 ت٢ْل ٛا٠لْٛعٝد١لدي  ًدِٝل د٢لدلالًد١لد٫  تد٥ٝد١لٚعد لالدلهدٕٛلدي هٓٛيدٛ ٢للللللللل 

  ٗٝ  
 ع لالدلٗ سد لد٭   ١ٝلٚديكاد٠٤لٚديه   ١لٚدة د بلٚد٫ ضد ٍللل د٢لديضد ٛفللللل

 د٭ٚر ديع٬ت١ل
 عددد لالد٫ٖ ُددد ّل  ي ح ددد لديهٝ ددد٢ليًُٓددد ٖ لللٚن صددد١ل ددد٢ل ددد ٍلدي ًدددّٛلللللل

 ٚدياٜ عٝ  لٚديًا   
   ًٗٝ   غٝ بلد٭ْ و١لدلتس ١ٝلٚع لال 
  ه٬ لْو ّلدي كِٜٛلٚد َ ح ْ  ل٫ٚ ُٝ ل ٢لرٗ ا٠لديع ١ْٜٛلدي  ١َ َ 
 غٝددددد بلدي ٛلأٝدددددلالد٭َعدددددٌلي هٓٛيٛ ٝددددد لدي  ًدددددِٝلٚ   ددددد٢لَ ددددده١ًلديدددددتسٚ للل

ل دلخضٛص١ٝ

نُدد ل  دد ٢ْلَٓوَٛدد١لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لَددٔل ددًبٝ  لعتٜددت٠لتد لع٬قدد١لللللللللللل
ل(ل:لqةٛا٠لدي  ًِٝلللَٓٗ )

  عبزلديٓو ّلدي  ٢ًُٝلعٔللكٝللاسمكادل١ٝلدي  ًِٝلٚ ه  ٪لدي اظ 
  ًِٝ  ع لالديه  ٠٤لديتدن١ًٝلٚدلخ س ١ٝللٓو١َٛلدي 
  ًِ ًُتٖٛسلديكِٝلد٫  ُ ع١ٝلٚد٫ق ض ا١ٜلي  
 ديا١ٜ٩لٚدلا  ١ٝلدي ها١ٜلٚد٫  ُ ع١ٝلدلٛ ١ٗليًٓو ّلدي  ٢ًُٝ غٝ بل 
   ٗ د   ح ٍللأ ٖا٠لد٭١َٝل هٌلَ  ُٖٝٗ لَٚتي٫ٛ 
  و ي١لدي ب بلدل  ًِلٖٚبا٠لديه  ٠٤لٚدلخ د لدي ١ًُٝ  
  ٢لديتسٚ لدلخضٛص١ٝلٚ اد قلٖٝب١لدلتس ١لنُ٪  ١ل ا ١ٜٛ    

ا بودددد١لةددددٛا٠لدي  ًددددِٝلقبددددٌللألأٗددددا لاسد دددد١ل  ددددبلدل دددده٬ لٚدل ٛقدددد  لدللٚ
ل(ل:لrدم َ ٢لَٓٗ )

 دي بددزلديٛدعدد ل دد٢لأعددتدالدل ًُدد ل دد٢ل ضضدد  ل  ٝٓٗدد لللٚٚ ددٛالْ ددب١ٝل٫لللللل
ٜ  ٗ ٕل ٗ لَدٔلدل ًُد لغد لدلد٪ًٖ ل ا ٜٛد يللل عد  ١ل رلديكضدٛسل د٢ل دتسٜ لللللللللل

 دل ًُ لٚ ُٓٝ ِٗلَٗٓٝ ي 
 ٚغٝدد بلديودد٬بلَ دده٬ ل   ًددلل دد يو٬بلللَددٔللٝدد لدس  دد  لنع  دد١لدي ضددٍٛلل

 ٚعتّلدلٛدلأب١ 
  ه٬ ل   ًلل  لب ٢ْلدلتس ١ٝلٚد٭ت سلٚدي بٗٝزد لٚديضٝ ١ْلٚدلاد ل َ 
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 ص ٛ ١لَٓ ٖ ل  بلدلكاسد لديتسد ١ٝلللٚ  تٖ لعٔلديٛدققلللٚ كدتسمٗ ل ضدٛس٠للل
 غ ل  ت ١ 

  ع لالديب١ٝٓلدي هٓٛيٛ ١ٝل ٢لَ وِلَتدس لدمُٗٛس١ٜ 

 بد٠ٛل د٢ل دٛا٠لدي  ًدِٝلمزد لدي ُدٌلعًد٢للللللللٚأر س ل لت٣لديتسد   ل رلٚ دٛالل
 زدي ٗ لللن يول ٛ تل ب٠ٛل  لَ وًب  لل  ل ٛا٠لدي  ًِٝلٚراٚطل ٓ ٝد لل
دي ٝ  دد  لدل٥٬ُدد١لَددٔلْ لٝدد١لللَٚددت٣ل ددٛد الد َه ْدد  لدل اٜدد١لٚديب ددا١ٜلديكدد اس٠للللل

ل( sع٢ًل ٓ ٝ لدي ٝ    لَٔلْ ل١ٝلأنا٣)

َٚك َٚد١لللمدٛا٠لَٚ  ٜ ٖد للللنُ لإٔلٖٓ ىل ب ل٪ل ٢لد د ٝ  بلٚ وبٝدلل هدالدللل
تك   ٗ ل ٢لنع لَٔلدلتدس لدلضا١ٜلللٚديتيٌٝلع٢ًلتيولإٔلعتالدلدتدس لدي د٢للل

َتس د١لَدٔل د لمذدٛلللللل4211ٖدٛللل3112 كتَاليًحضٍٛلع٢ًلد٫ع ُد الل د٢لْٗ ٜد١لللل
%لَدٔلل11َتس ١ل ك لللَٓٗد للل3211َتس ١للل ٌلٚلضٌلع٢ًلد٫ع ُ الَٓٗ لل21111

ل( tدلتدس لدلخ ص١)

ٚ  ددب لعدد لالقددتس٠لدلددتدس لدلضددا١ٜلعًدد٢للكٝددللدمددٛا٠لدلٓ ددٛا٠لللغدد  لللللللللل
دله١٦ٝلديك١َٝٛليغُ ٕل ٛا٠لدي  ًِٝلٚد٫ع ُ العتالدل  ٜ لأنعالَٔلأس دقلَداد لللل
َٚددٔلديااٜدد لإٔلدله٦ٝدد١لٖدد٢لدي دد٢ل  ددتٍلٚ كًددٌلَددٔلَ دد ٜ لدي كٝددِٝللل دد٢للدد لإٔلللل

 لدل ٝ  دد  لَٚ وًبدد  لدل ددا لٖددٛل هدد  لالدل دد٦ٛي لعددٔلدي  ًددِٝلوضدداليبحددللل
ل( uلكٝللدمٛا٠لللٚس قلَ  ٣ٛلد٭اد٤لادنٌلدلتدس لدلضا١ٜلي حكٝكٗ )

ٚعاعددال لددت٣لديتسد دد  ليددت٫٫ لٚدقددقل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لوضددالللللللللل
ل(ل:لvلنُ ل٢ًٜ)

 ع ٛد١ٝ٥لدل اٚع  لد ص٬ل١ٝلللٚعد لالن  ٜد١لديبٓد٢لدي ح ٝد١لٚدي بٗٝدزد لللللل
 دي  ١ًُٝٝ 

 دياع لد  ُ ٢لديٓ   لعٔل ت٢ْل ٛا٠لدلختَ  لدلكت١َلٚعدتّللع لالَ  ٣ٛل
 د  كادسلدي ٝ    لدي  ١ًُٝٝلللٚلٌٜٛل ٬َٝ لَضال رللكٍٛلتج سب 

 دي بددددددد٠ٛلديٛدعدددددددح١ل ددددددد لدي ٝ  ددددددد  لٚدلُ س ددددددد  لدي وبٝكٝددددددد١لٚ ٓ ٝددددددد للللللل
د٫ اد ٝبٝ  للل اغِلنعا٠لدله٦ٝ  للدي د٢ل دتعِلل د ل دٛا٠لدي  ًدِٝللل ٫لللللل

 ٫زدٍلع ٝ  يليًا ١ٜ إٔلدلااٚال
 رللتلَد للل–ع لالنب ل ٢لدل٪راد لديهٝ ١ٝلمٛا٠لدي  ًِٝلللسغِلدي ح ٔل 

  ٢لدل٪راد لديه١ُٝ لل–

٭ٖددِلل3121س٩ٜدد١لَضداللل–نُد لعاعدالٚتٝكدد١لد داد ٝب١ٝلدي ُٓٝدد١لدل د تد١َللللل
دي حددتٜ  لدي دد٢ل ٛد دد٘للكٝددلل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لوضددالللٚديدد لَددٔلللللل

ل(ل:لwأ ازٖ )
  دمر   لأعتدالدل ًُ ل  هٌلٚدع لٚعتّلٚعٛ لَ  ٜ ل ٛزٜقلدل ًُ ل 
  عتّللتٜتلَٛعتلًَزّلي حكٝللدمٛا٠لٚد٫ع ُ ا 
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  ًِٝ  تٖٛسلديعك١ل  لد  ُقلَٚٓو١َٛلدي  
 د٭١َٝلدياقُٝد١لل ودِلدل ًُد لللْٚكدطلقٛدعدتلديبٝ ْد  لدي٬زَد١ليدتعِلد د تلللللللللل

 ديكادس 
 دلٓ ٖ لٚ اٝ ٖ لللٚع لال  ع١ًٝلٚن  ٠٤لدي تسٜ لص ٛ ١ل وبٝلل هال وٜٛال

 دة ر 
  كًطلاٚسلد  ُقلدلت٢ْلٚديكو  لدلخ ظل ٢لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ  
   ٗ ٜق١ًلعتالدي ضٍٛلٚع لالن  ٠٤ل ٛز 
 عددددد لالاس ددددد١لد ددددد  تدالدلدددددتدس لي٬ع ُددددد الللٚد٫ل ٝددددد  ل رل َه ْددددد  لٚ رللل

 وٛس٠ َٛدسان  ١ٝلي ١٦ٝٗلدلتدس ليًبٛا٠لدي  ١ًٝلدل
 :لَٚٔلأِٖللتٜ  للكٝلل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٞلوضالأٜغ يل
 اد قل ها٠لٖٝب١لدلتس ١لللٚدْضادفلدي ٬َٝ لعٓٗ للليهْٛٗ لأصبحال ١٦ٝلغ ل 

  ت ددددد١ليًوددددد٬بلللٚد٫  كددددد سل رلديعكددددد١ل ددددد لد٭لدددددادفلدل ٓٝددددد١ل  ي ًُٝددددد١لللللللل
سمهدٔللكٝدلللل(لللد٭َالدي ٣ل  دٌلألدتلدلخد د٤لٜ  د ٤ٍلللنٝدلاللللللxدي  ١ًُٝٝ)

 ( yدمٛا٠لٚدي ُٝزل ٢لَتدس لٚ ضٍٛلن ١ٜٚ؟)
 عتّلٚ ٛالس١ٜ٩لٚدعح١لَ  كا٠ليً  اٜ   لدي  ١ًُٝٝللللٝ ل ْٗ ل   ُتلع٢ًل

دي با ١لٚدلخوال د٢لعًُٝد  لد صد٬ لٚد٫ع ُد العًد٢لدةًدٍٛلقضد ٠لد٭ دٌللللللللل
 ( zلو ٖالدل ه٬ لإٚلدي  ُللم ٚسٖ )

 دد كا٠لي صدد٬ لدي  ًُٝدد٢لللٜددٓ هسللللٚ  ي انٝددتلعددتّلٚ ددٛالس٩ٜدد١لٚدعددح١لللل َ
 ددًب يلعًدد٢ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلَٚددت٣لد٫ٖ ُدد ّل ٗدد لٚ بٓٝٗدد لٚلبٝ دد١لديٓوددال يٝٗدد لللللل
ٌٖٚلْاٜتٖ ل  ي  ٌل ٛا٠للكٝك١ٝل  ١ًٝلللأّل االدةتٜ لعدٔل دٛا٠لرده١ًٝلللل

 َزٜ ١ 
 لع لال١ُ٥٬َلديعك  ١لدي ٓو١ُٝٝلدي  ٥ت٠ل ٢لدلتدس لي هالدمٛا٠لدةكٝكٝد١لل

 ٝٓٗ لللٚتيولع٢ًلَ د ٣ٛلن  د١لد٭  د الدي ٓوُٝٝد١ل)ديكٝد ا٠للللللَٚ وًب  لل
َك ١َٚلل–  بٝقلد٫  ه سلٚد  تد لل–دي ح  لدل  ُالل–دلهٝ نٌلٚديٓوِلل–

ل( aaدي اٝ (ل)

َٚ ًدددّٛلإٔلدمدددٛا٠لللقبدددٌلإٔل هدددٕٛل ادسد لٚٚلدددتد لٚأق ددد ّلٖٚٝ ندددٌللُدددٌللللللل
 د١ٝلٚ ٓوُٝٝد١لٚ ااٜد١للللللتك  د١لَ٪ لل– د٢لدلكد ّلد٭ٍٚلللل–َ ُٝ  للدمٛا٠للل  ْٗ ل

لمز لإٔل  ا٣ل ٢لعاٚملدم تلدي  ٢ًُٝلنً٘ 

 ٕلدي حت٣لد٭ن لدي ٣ل ٛد ٗ٘لَضالن٬ٍلدي ا٠لدة ي١ٝل ٢ل ٝ مل صد٬ لل
دي  ًِٝلللٖٛلد٫ْ ك ٍلَٔلديٛصٍٛلدي   ٍللل رلدي  ًِٝلدمٝتلٚدل ُٝدزليًبُٝدقللللل

لل رلَٓودددٛسلدمدددٛا٠للأ٣ل ددد٢ل بددد٠ٛلد٫ْ كددد ٍلَدددٔل  دددتلد   لددد١ل"دمدددٛا٠لديهُٝددد١"
ل( bbديٓٛع١ٝلٚن  ٠٤لديٓو ّلدي  ٢ًُٝلٚقتس ٘لع٢ًلدلٓ   ١لدي  ل١ٝ)

 دد٢لعدد٤ٛلَدد ل ددبللسمهددٔلصددٝ غ١لَ دده١ًلديبحدد ل دد٢لدي  دد ٩ٍلديددا٥ٝسلدٯ دد٢ل:لل
نٝدددلالسمهدددٔل ادس٠لدي بددد٠ٛل ددد ل دددٛا٠لدي  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢لوضدددالٚ كددد سٜالللللللل

لدلٓوُ  لديتٚي١ٝ؟



 (ASEP) دزاضات عسبٝة في ايتربٝة ٚعًِ ايٓفظ

 

 

 

   

 

442 
 

لٜٚ  ا لَٔلٖ دلدي   ٩ٍلديا٥ٝسلد٭ ١ً٦لدي اع١ٝلدي  ي١ٝل:ل
 َ لد ل سلدل  ٢ُٖٝل ادس٠ل ب٠ٛل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢؟  1

َ لأِٖل٬ََ لٚأ   الدي ب٠ٛل  ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالٚ ك سٜال  3
 دلٓوُ  لديتٚي١ٝ؟

  ١ٝل ٢ل  ٍلل  لَ لأِٖلدمٗٛالٚدلب اسد لدلضا١ٜل ٛد٤ًلديٛزدس١ٜلأٚلدل٪  2
  ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢؟

٬ََ لٚع ١ٝل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالَٔلن٬ٍلديتسد   للَ لأِٖ  4
 ٚديٛت ٥للٚدي ك سٜالدياك١ٝ؟

نٝلالسمهٔللًٌٝلٚدققل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضال ٢لع٤ٛلدي ٝ مل  2
 ديعك  ٢لدي  ّليًُب ُقلدلضا٣؟

َ لديا١ٜ٩لدلكال١ل ادس٠لدي ب٠ٛل  ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضال  2
لديتٚي١ٝ؟ٚ ك سٜالدلٓوُ  ل

  : أٖداف ايدزاضة 
ٜ ُعٌلدلهتفلديا٥ٝسليًتسد ١لدة ي١ٝل ٢ل"نٝ ١ٝل ادس٠لدي بد٠ٛلديادٖٓد١ل د لللل

ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالٚ ك سٜالدلٓوُ  لديتٚي١ٝ" 
ل:للديا٥ٝسلللٜ  ًزّللكٝللد٭ٖتدفلدي اع١ٝلدي  ي١ٝٚلكٝللٖ دلدلهتفل  1

 د ل سلدل  ٢ُٖٝل ادس٠ل ب٠ٛل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢   افل  3

أ   ال٬ََٚ لدي ب٠ٛل  ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالٚ ك سٜال  افل  2
 دلٓوُ  لديتٚي١ٝ 

 ًِٝلديٛقٛفلع٢ًلأِٖلدمٗٛالٚدلب اسد لدلضا١ٜل ٢ل  ٍلل ٝٓبٛا٠لدي   4
 قبٌلدم َ ٢ 

د   اد لأِٖل٬ََ لٚع ١ٝل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالَٔلن٬ٍل  2
 ديتسد   لٚديٛت ٥للٚدي ك سٜالدياك١ٝ 

لًٌٝلٚ    لٚدققل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل ٢لع٤ٛلدي ٝ ملديعك  ٢ل  2
 دي  ّليًُب ُقلدلضا٣ 

ٌلدم َ ٢لوضالس١ٜ٩لَكال١ل ادس٠لدي ب٠ٛل  ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبل كتِٜل  7
لٚ ك سٜالدلٓوُ  لديتٚي١ٝ 

 : أُٖٝة ايدزاضة 
 ديٛقٛفلعًد٢لديٛدقدقلدي  ًد٢لمدٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لوضدالللَدٔلند٬ٍللللللللللل

د دد  اد ل  ددبلدل٪ردداد لٚدي كدد سٜالديتٚيٝدد١ل  ددإلْودد ّلدي  ًددِٝلٚ ٛا دد٘للللللللل
لٌلل لَٚٛققلَضالَٓٗ لللي حتٜتلَت٣لدي ب٠ٛلٚأ   اٖ لللتِلنٝ ٝد١ل ادس ٗد ل  ده

 ع٢ًُل ًِٝ 
 بلأْو سلديك ٥ُ لع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالتج ٙلديٛدققلدةكٝكد٢لل  

مٛا٠لدي  ًِٝلللٚل تدل  ًالنٌلدلبد اسد لٚدمٗدٛالدياكٝد١ل دٛد٤ًلديٛزدسٜد١لأٚلللللل
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دل٪  ١ٝل ٢للكٝللدمٛا٠لدةكٝك١ٝلل ٢لديّٝٛلللٚيٝ الدمٛا٠لدي ده١ًٝلأٚلل
لًٝددٌلٚ   دد لَ وٝدد  لديٛدقددقل دد٢ل لدد سللل ددٛا٠لد دد ٝ  ٤لد٭ٚسدملللَددٔلندد٬ٍلل

دي ددٝ ملديعكدد  ٢لدي دد ّليًُب ُددقلدلضددا٣لللٚدي حددتٜ  لديادٖٓدد١لٚدْ ه  دد  ٗ للللللل
عًدد٢لدمددٛا٠لللٚديٛقددٛفلعًدد٢لد٭ ددب بلدةكٝكٝدد١لٚسد٤ل ددت٢ْل ا ٝدد لَضددال دد٢للللل
 ددٛا٠لدي  ًدددِٝل ددد٢ل كددد سٜالَٚ٪رددداد لدلٓوُددد  لديتٚيٝددد١للل٫ٚ دددُٝ لٚإٔلَضدددالل

  3112/3112لع لٝ يل ٢ل ٛا٠لدي  ًِٝل ٢لدل ًالدلانزلقبٌلد٭ن 

 مدد١لٚدلددت٠لَددٔلأٖددِلٚأنوددالقغدد ٜ لدي  ًددِٝلٖٚدد٢لدمددٛا٠لللٚدي دد٢ل ٓدد ٢َلللللل  َ
دٖ ُ ّلٚزدسد لدي  ًدِٝلَٚ٪  د  لديتٚيد١ل ٗد لللٚندِلدي كد سٜالٚدل٪رداد لدي د٢للللللللل

  ضتسٖ لدلٓوُ  لديتٚي١ٝل  اْٗ  

 ً  ٢لمدٛا٠لدي  ًدِٝلٚ د لللل كتِٜلس١ٜ٩لَكال١لي كًٝطلدي ب٠ٛل  لديٛدققلدي
دل  ٜ لديكٝ  ١ٝلَٚ٪راد لٚ ك سٜالدلٓوُ  لديتٚيٝد١لللود لٜ دِٗل د٢لل د لللللل

ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضا 

  : َٓٗج ايدزاضة 
لدع ُت لديتسد ١لدة ي١ٝلع٢ًلعت٠لأ  يٝ لأٚلَتدنٌلَٓٗب١ٝلنُ ل٢ًٜل:ل

 ٛا٠لدي  ًدِٝللدلتنٌلديٛص ٢لللَٓ ٬ٍلٚصلالٚ   ٝطل٬ََ لدي ب٠ٛل  ل 
قبددددٌلدمدددد َ ٢لٚدل٪ردددداد لٚدل ددددت٫ لدي  لٝدددد١لٚ كدددد سٜالدلٓوُدددد  لديتٚيٝدددد١للللللل
ٚندد يول  دد ٝطلٚلًٝددٌل٬ََدد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لوضددالَددٔلل

 ن٬ٍلديتسد   لٚديٛت ٥للٚدي ك سٜالدياك١ٝ 

  ٢لدلك س١ْلدلا  ١ٝلللٚدي ٣لٜ ٢ُلألٝ ْ يلديكٝ  لدلك سٕلللٖٚٛلألتلدلتدنٌلدي
 ٗدددتفل رلل ددد ل دددٛا٠لد٭اد٤لادندددٌلدل٪  ددد١لللَدددٔلنددد٬ٍل كٝدددِٝل  ْددد لأٚللل
أنعالَٔل ٛدْ لد٭اد٤لللَٚك سْ ٘ل َ ل  ل٪    لد٭نا٣للدل   ١ٗلأٚلدلٓ   د١لل
للٚ َددد لو ددد ٜ لأاد٤لَ  دددللعًٝٗددد لللٚ َددد ل ُٓدددٛت لأٚلقُٝددد١لأٚلع٬َددد١لَا  ٝددد١لللل

ع٢ًلأ ب بلدي بد٠ٛلديك ٥ُد١لللللَ ُٝز٠لللأٚلو ت٫ لع ل١ٝلقٝ  ١ٝلللتِلديٛقٛفل
ل( ccٚ ان ٍلدي اٝ د لديغاٚس١ٜلدي٬ز١َ)

ٚدلك سْددد١لدلا  ٝددد١لَدددتنٌليكٝددد  لٚ كٝدددِٝلأاد٤لدل٪  ددد  لللٚلتٜدددتلْدددٛدل٢للللل
ديكضٛسلللَٔلن٬ٍلَك س١ْلد٭اد٤لدي  ًد٢ل د ٯنأٜلأٚل ا غدٌلدلُ س د  للليً ُدٌلللللل

أاد٤لْٛعٝد١لٚنُٝد١للللللع٢ًلَ  م ٗد لللٚلكٝدللدمدٛا٠ل د٢لد٭اد٤لللٖٚد٢لَكد ٜٝسلللللل
ي كِٝٝلٚ  د ٝطلأاد٤لدل٪  د١لأٚلديٓود ّللليً  دافلعًد٢لأ دب بلدي بد٠ٛلٚدي ُدٌللللللللل

( ٢ٖٚلأ دًٛبليً ح د لدل د ُالللللddع٢ًلَ  م ٗ لللٚديٛصٍٛل رلد٭اد٤لد٭ غٌ)
ٜ ِٗل ٢لَ  عت٠لدل٪  ١لع٢ًلدي حتٜتلٚدي   ٝطلديتقٝلليً ب٠ٛل  لأاد٥ٗد لل

 ددد ٍلعًُدددٗ لللأٚل ددد لأاد٥ٗددد لٚدل ددد ٜٛ  لدل ٝ سٜددد١للللٚأاد٤لدل٪  ددد  لدياد٥دددت٠ل ددد٢لل
لديتٚي١ٝلدل  للعًٝٗ  
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لٚ ٝ ِلد   تدّلٖ دلدلتنٌلدلٓٗب٢لَٔلن٬ٍلَ ل٢ًٜل:ل
 لتٜتلد  ٫ لٚد٭   الدي د٢ل د  ِلَك سْ ٗد ل)  دبلَ٪رداد لٚأ  د الدمدٛا٠لللللللل

  ٛد٤ًلع٢ًلدل  ٣ٛلديه٢ُلأٚلديهٝ ٢( 
 دي بدد سبلدلٓ ددٛا٠ل) كدد سٜالَٚ٪ردداد لدلٓوُدد  للللللتٜددتلدل٪  دد  لد٭ غددٌلأٚللل

 ديتٚي١ٝلدلا بو١ل  مٛا٠( 
 لتٜددتلٚ  دد ٝطل٬ََدد لدي بدد٠ٛل دد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لوضددالللللللل

 ٚ ك سٜالدلٓوُ  لديتٚي١ٝللٍٛل ٛا٠لدي  ًِٝل ٢لدي تٜتلَٔلاٍٚلدي  ا 
 يًُب ُدددقللًٝدددٌلٖددد ٙلدي بددد٠ٛلٚأ دددب  ٗ ل ددد٢ل لددد سلدي دددٝ ملديعكددد  ٢لدي ددد ّللللل

 دلضا٣ 
 ادس٠لدي بدد٠ٛلَدددٔلنددد٬ٍلٚعدددقلنودد لدي ح ددد لٚدي ودددٜٛالدل ددد ُال"لديا٩ٜددد١للل 

 دلكال١ل"لللٚدي ٢ل   عتلع٢ًل زدي١لدي ب٠ٛل  َ يلأٚل كًٝضٗ  

أ ًٛبلاسد ١لدي ٛدَدٌلتد لدي دات د لديب٦ٝٝد١لدل ٓٛعد١لللٚديد ٣لٜ دُٝ٘لديدب بلللللللل
َددٔلندد٬ٍللًٝددٌلٚ   دد لٚدقددقل دد يك٣ٛلٚدي ٛدَددٌلديعك  ٝدد١لأٚلدي حًٝددٌلديٓددٛع٢للل

دي بد٠ٛل٬َٚمحٗدد  ٢لع٤ٛدي ددٝ ملديعكدد  ٢لدي د ّليًُب ُددقلدلضددا٣لٚدي حددتٜ  للل
لدياد١ٖٓلٚدْ ه    ٗ لع٢ًل ٛا٠لدي  ًِٝلوضا 

  : َصطًحات ايدزاضة 
 : ايفجٛة 

(للٚ بد٠ٛلد٭اد٤لٖد٢لدي دامل د لد٭اد٤لللللeeدي ب٠ٛلياٜٛد يلٖد٢لدل  دقل د لرد٦ٝ )للللل
قدددقلأٚلدلعددد رلللٖٚددد٢لدل ددد  ١ل ددد لديٛدقدددقلدةددد رلٚد٭ٖدددتدفلللللدي  ًددد٢لٚد٭اد٤لدل ٛ

لٚديا١ٜ٩لدلٓ ٛا٠لللأٚل  لد٭اد٤لدة رلٚدل  ٜ لديكٝ  ١ٝلدل   سفلعًٝٗ  

ٚ بددد٠ٛلدمدددٛا٠لٖددد٢لَكدددتدسلدي ب عدددتل ددد ل دددٛا٠لد٭اد٤لدي  ًددد٢لٚ دددٛا٠لد٭اد٤للللللل
 دد٢لدلكدد ّلدل ٝدد س٣للل"ٖٚدد٢ليٝ ددال دداال بدد٠ٛلعتاٜدد١ل كدد لللٚ  دد ل بدد٠ٛلْٛعٝدد١للل

ل( ffد٭ٍٚ")

 إدازة ايفجٛة : 
ٜكضددتل دد ادس٠لدي بدد٠ٛل ُٛعدد١لَددٔلدي ًُٝدد  لٚد  دداد٤د لٚدٯيٝدد  لدي ًُٝدد١لللللل
دل وودد١لدلٓوُدد١لدله ا دد١ليً  دد ل٢لٚدي   َددٌلدي ًُدد٢لدي ددًِٝلَددقلٚدقددقلدي بدد٠ٛللل
ديادٖٓددد١لٚدي   ددد ١لدلٛ دددٛا٠ل ددد ل دددٛا٠لدي  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢لوضدددالٚ كددد سٜالللل

لدلٓوُ  لديتٚي١ٝلتد لدي ٬ق١ َٚ٪راد ل

ٚيه٢لٜ ِل ادس٠لدي ب٠ٛل  هٌلع٢ًُل دًِٝللل  ْٗد ل دال  دت٠لنودٛد لٚعًُٝد  للللللل
لس٥ٝ ١ٝل٢ٖٚل:

   ٗٝطلدي ب٠ٛلٚلتٜتللبُٗ لْٚٛعٗ لَٚو ٖاٖ ل٬َٚمح    
  لًٌٝلدي ب٠ٛل ٢ل ل سلدي ٝ ملديعك  ٢لدي  ّليًُب ُقلٚدي حتٜ  لدياد١ٖٓ 
 ٚدل و لٚدلٓوِلَقلدي بد٠ٛلللَدٔلند٬ٍل ُٛعد١لللللدي   ل٢لدي ٢ًُلدلتسٚ ل

َددٔلدي ًُٝدد  لٚدلخودد لٚد٭ دد يٝ لدي ًُٝدد١لدل وودد١لٚدلتسٚ دد١ل ٗددتفل زديدد١للل
لدي ب٠ٛل  َ يلللأٚل غٝٝكٗ لٚ كًًٝٗ ل رلأا٢ْللتلممهٔ 
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  : ايدزاضات ايطابكة 
 أٚلًا : ايدزاضات ايعسبٝة : 

ٝدد : تطبٝدل الجدٛدة بمؤضطدات     أحمد لذُدد ضدٝد أحمدد ايػدٓاٚه ، ٖايدة فدٛشه لذُدد ع        -1
 ( : gg( )2010ايتعًِٝ َا قبٌ الجاَعى بمصس )

ٖددت الديتسد ددد١ل رلدي ٛصدددٌليٛدقدددقل وبٝدددللدمدددٛا٠لو٪  ددد  لدي  ًدددِٝلقبدددٌلل
َت٣ل١ُ٥٬َلَ  ٜ لعُ ٕلدمدٛا٠لٚد٫ع ُد الديا د٣ٛلللل  افلدم َ ٢لدلضا١ٜلللٚ

ديتسد ١لدلٓٗ لديٛصد ٢للللدلضا١ٜليواٚفلٚ َه ْ  ل ًولدل٪    لللٚد   تَال
َددٔلندد٬ٍلدلك  ًدد١لدل  ٛلدد١لٚلًٝددٌلدلمح دد٣ٛلٚد٫ دد بٝ ٕلللٚ ٛصددًالديتسد دد١ل رلل
أِٖلدل ٛق  لدي ٢ل  ٛملٚ ٛد ٘للكٝللدمدٛا٠لو٪  د  لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لللللل
وضدداللل ددٛد٤ًلَدد لٜ  ًددللَٓٗدد ل دد يو٬بلأٚلد ادس٠لدلتس دد١ٝلٚدي  ًُٝٝدد١لأٚلدلبدد ٢ْلللللل

لأٚل  ي  ًَ لو٪    لدي  ًِٝ ٚدي بٗٝزد ل

أحمددد إبددساِٖٝ أحمددد ٚ: ددسٕٚ : :يٝددات ٚإجددسادات تاٖٝددٌ المدددازع المصددسٜة يًجددٛدة           -2
 ( : hh( )2014ٚالاعتُاد)

آيٝدد  لٚ  دداد٤د ل اٖٝدددٌلدلددتدس لدلضددا١ٜليًبدددٛا٠للللل  دددافلٖددت الديتسد دد١ل رللل
ديتسد دد١لٚد٫ع ُدد الللٚلددا ل ٛصددٝ  ل  اد٥ٝدد١لي   ٝددٌلٖدد ٙلدٯيٝدد  لللٚد دد  تَالل

دلٓٗ لديٛص ٢لللٚ ٛصًال رلعدتّلقبدٍٛلدي د ًَ ل  لدتدس ل هدالدي ادٝ لللعد لالللللللل
د َه ْ  لدل اٜد١ليدت٣ل  دبلدلدتدس لٜ اقدٌلدي ٛ د٘لمذدٛلدمدٛا٠لللَٚد زدٍلدي ُدٌللللللللللل
دلتس ٢لمس   ل رلدلزٜتلَدٔلدي  داٜ   لدي د٢ل  دُ لواْٚد١ل د٢ل ادس د٘لللٚ  دُ للللللللل

لد٫ع ُ ا ليًُتٜأٜل  وبٝللَ لمسكللَ  ٜ 

َٓاٍ لذُد أحمد لذُد ضٝد أحمد ، الخبرة الأَسٜهٝة فى الجٛدة ٚالاعتُداد بدايتعًِٝ قبدٌ     -3
 ( :  ii( )2016الجاَعى ٚنٝفٝة الإفادة َٓٗا فى َصس )

َ ٗدددّٛلٚلبٝ ددد١لْوددد ّلعدددُ ٕلدمدددٛا٠لٚد٫ع ُددد اللل  دددافلٖدددت الديتسد ددد١ل رل
لٔ ند٬ٍلد٫ د   ا٠لَدٔللللل  ي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لللٚنٝ ١ٝلد٫س ك ٤ل ٘ل ٢لَضالللَد

نددد ٠لدي٫ٜٛددد  لدل حدددت٠لد٭َاٜهٝددد١لللٚد ددد  تَالدلدددٓٗ لديٛصددد ٢لدي حًًٝددد٢لللللللللل
ٚ ٛصًالديتسد ١ليٛعقل ضٛسلَكا لي   ٌٝلْو ّلدمٛا٠لٚد٫ع ُ ال ٢لدي  ًِٝل
قبٌلدم َ ٢لوضالللنُ ل ٛصًال رلعدتّلٚ دٛالتك  د١ليًبدٛا٠لٚد٫ع ُد ال د للللللل

١لٚدعح١لعدٔلد٫ع ُد الد٭ند اسم٢ليدت٣لدي د ًَ للللللأ ادالد  ُقلللٚعتّلٚ ٛالس٩ٜ
ل  ل٪  ١لدي  ١ًُٝٝ 

ضٝاضدات   -عدْإ لذُد قطٝط : تحطين َؤغسات جٛدة ايتعًدِٝ قبدٌ الجداَعى فدى َصدس      -4
 ( : jj( )2016َكترحة فى ضٛد ايتٛجٗات المعاصسة )

ٖت الديتسد ١ رلٚعدقل ُٛعد١لَدٔلدي ٝ  د  لدلكالد١لي ح د لَ٪رداد لللللللل
بددٌلدمدد َ ٢ل دد٢لَضددالللٚد دد  تَالدلددٓٗ لديٛصدد ٢لَٚدددتنٌلللللللل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقلل

لًٝددٌلدي ٝ  دد  لللٚ ٛصددًال رلإٔل ددٛا٠لدي  ًددِٝل  وًدد ل ٝ  دد  ل ٗدد ِل  ددٛ  ل
 ١٦ٝل  ١ًُٝٝل  ت ١لٚآ١َٓللل  ٛد الَ ٗ لدي بٗٝزد لد٭   د١ٝلللنُد لإٔلدل ًُد لللل

صدد٬ لللٚإٔلٚديكٝدد اد لدي  ًُٝٝدد١لدلتس دد١ٝلسمعًددٕٛلدي ٓضددالد٭ٖددِل دد٢ل ددادَ لأ٣ل لل
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ٖٓ ىلدٖ ُ ّلاٚرل  ل٪راد لدي  ١ًُٝٝلَٔلَٓودٛسلَكد سٕللليًٛقدٛفلعًد٢لدي كدتّلللللل
لدلمحازلٚ ضٓٝلالٚ ا ٝ ل ٓ   ١ٝلديٓوِلدي  ١ًُٝٝ 

إيمإ تٛفٝل لذُد صٝاّ : َعٛقات تاٌٖٝ المدازع بمحافعة دَٝاط يتحكٝل َعاٜير الجدٛدة   -5
  ( :kk( )2016ٚالاعتُاد : دزاضة َٝداْٝة )

ٚدققل وبٝدللَ د ٜ لدمدٛا٠لٚد٫ع ُد الدل٪  د٢ل د٢للللللل  افلٖت الديتسد ١ل رل
َدددتدس لدي  ًدددِٝلدي ددد ّلوح  وددد١لاَٝددد طلللٚٚعدددقل  دددبلد  ددداد٤د لدي ٓ ٝ ٜددد١لل
ي اٖٝدددٌلدلدددتدس لي٬ع ُددد الللٚد ددد  تَالدلدددٓٗ لديٛصددد ٢لللٚ ٛصدددًال رلٚ دددٛالللل

لل ددٛد٤ًلَ ٛقدد  للَ ٛقدد  لأَدد ّل اٖٝددٌلدلددتدس لي حكٝددللَ دد ٜ لدمددٛا٠لٚد٫ع ُدد الل
 ادسٜدددد١لٚ ٓوُٝٝدددد١لللَ ٛقدددد  لن صدددد١ل دددد لٛدسالدل اٜدددد١لدل  لدددد١لللَ ٛقدددد  لن صدددد١لللل
  ل ددد سن١لد  ُ ٝددد١لللَٚ ٛقددد  لأن اسمٝددد١للٚٚعددد ال ُٛعددد١لَدددٔلدل وًبددد  لل

ليً اً لع٢ًل ًولدل ٛق   

أغددٛام عبددد الجًٝددٌ عًددى َعددٛد : تحطددين جددٛدة المدددازع ايجاْٜٛددة ايعاَددة فددى َصددس :   -6
 ( : ll( )2016ت ، المػهلات ، المكترحات )المتطًبا

ٖت الديتسد ١ل رللتٜتلدل ه٬ لدي ٢ل   ٢ْلَٓٗ لدلتدس لديع ١ْٜٛلدي  ١َللل
ٚٚعقلَكال  للٛد ٗ ٗ لللٚن ص١لَ ه٬ لل  لدمٛا٠لللٚد   تَالدلٓٗ ل
ديٛصدددد ٢لللٚ ٛصددددًالديتسد دددد١ل رلإٔلٖٓدددد ىلَ دددده٬ لعتٜددددت٠ل ددددا ب ل  وبٝددددلللل

دلدددتدس لديع ْٜٛددد١لدي  َددد١لللَٓٗددد لديانٝدددزلعًددد٢لد ددد ٫ لغددد للللللٚل ددد ل دددٛا٠لل
د٭ن اسم١ٝلٚدي ١ًُٝلللعتّلديالٝ ل  ي اٝ لللعدتّل٥٬َُد١لديعك  د١لدي ٓوُٝٝد١للللل
دي  ٥ت٠لي ح  لدمٛا٠لللَك ١َٚلدي اٝ لللنُ لٚع ال ُٛع١لَٔلدلكال  ل

لي ح  ل ٛا٠لدلتس ١لديع ١ْٜٛلدي  ١َ 

ِ َصطفى : تفعٝدٌ دٚز َددٜس المدزضدة الابتدا ٝدة يتحكٝدل َعداٜير       عبد ايصُد عبد ايععٝ -7
 ( :  mm( )2017الجٛدة ٚالاعتُاد )

ٖت الديتسد ١ل رلٚعقل ضٛسلَكا لي   ٌٝلاٚسلَتٜالدلتس ١لد٫  تد١ٝ٥ل ٢ل
لكٝللَ  ٜ لدمدٛا٠لٚد٫ع ُد الللٚد د  تَالدلدٓٗ لديٛصد ٢لللٚ ٛصدًال رلإٔللللللل

أ ددد طلديكٝددد ا٠لدي ددد٢ل  دددِٗل ددد٢لديٛصدددٍٛل رلأاٚدسللديكٝددد ا٠لدي حًٜٛٝددد١لَدددٔلأٖدددِلل
 تٜددت٠ليًُددتٜال هٓدد٘لَددٔللكٝددللدلتس دد١لل دد ٜ لدمددٛا٠لٚد٫ع ُدد اللللٝدد لأْٗدد لل
 كددّٛلعًدد٢لٚ ددٛالع٬قدد١لَ ددان١ل دد لديك ٥ددتلَٚا٩ٚ ددٝ٘لللٚ انددزلعًدد٢للأُٖٝدد١لللللل
لدلا٩ٚ  ل ٢لدي ١ًُٝلديكٝ ا١ٜلللنُ ل ٪نتل  هٌلق٣ٛلع٢ًلد٭ن٬ملٚديكِٝ 

 اً : ايدزاضات الأجٓبٝة : ثاْٝ
   ( :nn( )2012: المطاٚاة ٚالجٛدة فى ايتعًِٝ )Fabian, T.ppefferفابٝإ.ت.بفٝفس -8

ٖت الديتسد ١ل رلديٛقٛفلع٢ًلأاد٤لأْوُد١لدي  ًدِٝلديٛلٓٝد١لَدٔللٝد ل دٛا٠للللللل
دي  ًِٝل) وٜٛالديكتسد لٚدلٗ سد لدي٬ز١َليٓب  لد٭ دادا(لللٚدل د ٚد٠ل د٢لدي  ًدِٝلللللل

 ٝ ٕلدي ٬ق١لَٚدت٣لد٫س بد طل د لدمدٛا٠لٚدل د ٚد٠لأٚلدي تديد١ل د٢لدي  ًدِٝلللللللللللٚع٢ًل
ٚد ددد  تَالدلدددٓٗ لديٛصددد ٢لللٚ ٛصدددًال رلٚ دددٛالع٬قددد١ل مز  ٝددد١ل ددد لدمدددٛا٠لللل
ٚدل  ٚد٠لللٚأْ٘لسمهٔلدةهِلع٢ًل   ي١ٝلديٓو ّلدي  ٢ًُٝلَٔلن٬ٍلنًُٝٗد لَ د يللل

لديض ب١ليهٓٗ لل١ٜٛٝ لَٚت٣للكٝك٘لي تٓ لَ  يلللٖٚ ٙل٢ٖلدل  اي١
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9- OECD ايعدايددة ٚالجددٛدة فددى ايتعًددِٝ : دعددِ ايطددلاب ٚالمدددازع امسَٚددة  ددٛذ  ايُٓطددا :
(2012( )oo : ) 

ٖت الديتسد ١ل رللًٝدٌل كاٜدالَٓوُد١لدي  د ٕٚلد٫ق ضد ا٣لٚدي ُٓٝد١ل  دإلللللللل
قغدد١ٝلدمددٛا٠لٚدي تديددد١لٚد ْضدد فل ددد٢لدي  ًددِٝللَٚددت٣لاعدددِلديودد٬بلٚدلدددتدس للللللل

ٚدلددد ا د لٚدي ٛدَدددٌلدي ددد٢ل كدددلالٚسد٤ل  دددٌلدلدددتدس ل ددد٢لديُٓ ددد ل ددد٢للللدلمحاَٚددد١لل
لكٝددللٖدد ٙلدل  ايدد١لللٚ ٛصددًال رلأْدد٘لسمهددٔليًحهَٛدد  لَٓددقلأٚل كًٝددٌلدي  ددابلللل
ٚدي  دٌلديتسد دد٢لَدٔلندد٬ٍلديكغد ٤لعًدد٢لدي ٝ  د  لٚدلُ س دد  لدي  ًُٝٝد١لدي دد٢لللللل

د٭اد٤لللل  ددددٛملدي تديدددد١لٚد ْضدددد فلللٚد دددد ٗتدفلدلٓدددد لللدلمحاَٚدددد١لَٚٓ  غدددد١للللل
لٚن يولديكغ ٤لع٢ًلديا ٛبلٚ هادسلديض ٛفلللٚد٫ٖ ُ ّل  مٛا٠ 

دزاضة حايدة جاَعدة    –: جٛدة ايتعًِٝ  .Tadesse Regassa, et alتادٜطى زيجاضا ٚ: سٕٚ  -10
   ( :pp( )2013جُٝا فى اثٝٛبٝا )

ٚدقدقل دٛا٠لدي  ًدِٝلٚديبحد لٚدلخدتَ  لدلكتَد١ل د٢لللللللل  افلٖت الديتسد ١ل رل
للٚد ددد  تَاللاٜكددد١لدل ددد لدلكو ددد٢لعًددد٢لعٝٓددد١لَدددٔلديوددد٬بلللللللل  َ ددد١ل ُٝددد لل

دلٓددد وُ لٚدل ًُددد لٚس٩ ددد ٤لد٭ق ددد ّلٚٚلدددتد لندددتَ  لسع ٜددد١لٚاعدددِلديوددد٬بلللللل
ٚن  الديٓ  ٥ لعٔلإٔلٖٓ ىلعكب  لٚقٝٛالعتٜدت٠ل  دٛمل دٛا٠لدي  ًدِٝلٚديبحد لللللل
ٚدلخدددتَ  لللَٓٗددد لعددد لالدي  دددٜٛبلللعددد لال ادس٠لدلٝزدْٝددد  لللنع  ددد١لدي ضدددٍٛللل

لي١ٝلللٚعتّلٚ ٛالس١ٜ٩لٚدعح١ليت٣لدل ًُ ل  إلدمٛا٠ دي  
  (qq( )2016: جٛدة ايتعًِٝ فى أٚغٓدا ) (APHRC)المسنص ايبحجى يًصحة ٚايطهإ بافسٜكٝا  -11

ٖت الديتسد ١ل رلاسد ١لأ د طلدي  ًدِٝليٮل د ٍلٚدي ٬َٝد لديد ٜٔلٜ ٝ دٕٛللللللل
أٚغٓدتدلللٚدي ٛدَدٌلديا٥ٝ د١ٝلللل  لٓ لللدياٜ ١ٝلللٚ ٛا٠لدي  ًدِٝلديد ٣لٜ ًكْٛد٘ل د٢للللل

دي ٢ل ٪تالعًد٢ل دٛا٠لْ د ٥ لدي  ًدِٝلللٚ ٛصدًال رلأْد٘لَدٔلأٖدِلأ دب بلدمر د  للللللللللل
َ دد ٣ٛل ددٛا٠لدي  ًددِٝل:لعددتّلد دد  تدالدل ًددِليً ددتسٜسلللقًدد١لٚقددالدي   عددٌل دد لللللل
دل ًددِلٚديودد٬بلللعدد لالَ دد سن١لأٚيٝدد ٤لد٭َددٛسل دد٢لدي ُٝدد١لدي  ًُٝٝدد١لللٚأٚصددالللل

ديا ٛبلللٚد٫ٖ ُ ّل  ي تسٜسلدي  ٜٛغ٢لٚدي  د ع٢ًلَدقللل ا١ُٖٝل  ٝبلل ٫ ل
لأٚيٝ ٤لد٭َٛس 

 Causal:  ددٛذ   .Jutamanne Kraikunnasai et alجاتاَدداْى نسٜهْٛاضددى ٚ: ددسٕٚ   -12
 ( : rr( )2017يًعٛاٌَ ٚالمتغيرات الإدازٜة المؤثسة عًى جٛدة ايتعًِٝ فى المدازع المٗٓٝة )

دل ا د لد ادس١ٜلٚدي ٢ل ٪تالع٢ًل ٛا٠لدي  ًدِٝللأِٖل  افلٖت الديتسد ١ل رل
ٚلًًٝددٗ لللٚد دد  تَال ضددُِٝلددد لَ  ددتالد٭ دد يٝ للللٝدد للًٝددٌلد٭ا ٝدد  للللل
ٚدلك  ًدد١لٚدل دد لدي باٜبدد٢لدي دد ٌَلللٚ ٛصددًال رلإٔلأٖددِلدي ٛدَددٌلد ادسٜدد١لتد للللللل

تس دد١ٝلللدي ددات لد٭قدد٣ٛلعًدد٢ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلللديكٝدد ا٠لدي حًٜٛٝدد١لللقدد٠ٛلديعك  دد١لدللل
 ٛا٠ل ادس٠لدلدٛدالللٚ دٛا٠ل ادس٠لعًُٝد١لدي  ًدِٝلللٚإٔلٖد ٙلدلمحدتاد ل   د لعداٚس١ٜللللللللل

لي  ًِلديو٬بل  هٌل   ٍلللَٚٔلتِلي ح  ل ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 

 : ايتعًٝل عًٞ ايدزاضات ايطابكة 
   ددد  ٘لديتسد ددد١لدة يٝددد١لَدددقلديتسد ددد  لدي ددد  ك١لرل ٓ ٚلهددد ليكغددد١ٝل دددٛا٠لللللللل
دي  ًِٝلقبٌلدم َ ٞلوضالللغ لإٔلديتسد   لدي   ك١لسنز لدَ لعًدٞلد داد٤د للل
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 اٌٖٝلدلتدس ليًبٛا٠لٚد٫ع ُ الللٚدَ لعًٞل  بلدلخ د لد٭ ٓبٝد١لٚد٫تج ٖد  للل
 لَٚ ددده٬ لدمدددٛا٠لللأٚلاٚسللدل  صدددا٠لرلدمدددٛا٠لٚد٫ع ُددد الللٚدَددد لعًدددٞلَ ٛقددد للللل

َتٜاٟلدلتدس لرللكٝدللدمدٛا٠ل لرللد ل اندزلديتسد د١لدة يٝد١لعًدٞل ز٥ٝد١للللللللل
ٚقغ١ٝلمخ ً ١لٖٚٞلدادس٠لدي ب٠ٛلدله ١ً٥لٚلديك ١ُ٥ل د لٚدقدقل دٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلللللل
دمدد َ ٞلوضددالو٪ردداد ٗ لديهُٝدد١لٚديهٝ بدد١لٚ كدد سٜالَٚ٪ردداد ل  ددبلدلٓوُدد  للل

١لةددٛا٠لدي  ًددِٝلللٚتيددوليٛعددقلس٩ٜدد١لَكالدد١ليهٝ ٝدد١لدادس٠للللديتٚيٝدد١لتد لدي ٬قددل
ل لٖ ٙلدي ب٠ٛلو لٜ ِٗلرلل  ل ٛا٠لدي  ًِٝلقٌٝلدم َ ٞلوضا

 : طٛات ايدزاضة  
ل   لديتسد ١لٚ ك يليً وٛد لدي  ي١ٝل:

ل لد ل سلدل  ٢ُٖٝل ادس٠ل ب٠ٛل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢  1
٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضال   ٝطلأ   ال٬ََٚ لدي ب٠ٛل  ل ٛا  3

  لٚ ك سٜال  بلدلٓوُ  لديتٚي١ٝ
  بلدمٗٛالٚدلب اسد لديٛزدس١ٜلٚدل٪  ١ٝلي ح  ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌل  2

للدم َ ٢لوضا
   ٝطلٚلًٌٝلٚع ١ٝل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضال ٢ل ل سلدي ٝ مل  4

ل لديعك  ٢لدي  ّليًُب ُقلدلضا٣
س١ٜ٩لَكال١ل ادس٠لدي ب٠ٛل  ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالٚ ك سٜال  2

لدلٓوُ  لديتٚي١ٝ
 :   الخطٛة الأٚلى : الإطاز المفاُٖٝى لإدازة فجٛة جٛدة ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى 10

لٜ غُٔلٖ دلد ل سلدل  ٢ُٖٝلَ ل٢ًٜل:ل
 َفّٗٛ ايفجٛة :   - أ

ٖدد٢ل-دصددو٬ل يلل–د٭اد٤(للٚ بدد٠ٛلssدي بدد٠ٛلياٜٛدد يلٖدد٢لدل  ددقل دد لردد٦ٝ )للل
(لللٜٚا٣لألتلttدي امل  لد٭اد٤لدي  ٢ًلللٚد٭اد٤لدل ٛققللبك يليٮٖتدفلدل وو١)

( َٚددٔلuuديبدد لع لإٔل بدد٠ٛلد٭اد٤ل ٛ ددتلعٓددتَ ل٫لٜ ودد  للد٭اد٤لَددقلدي ٛق دد  )ل
تِل  ي ب٠ٛل٢ٖلدل   ١ل  لديٛدقدقلدٯٕلٚ د لد٭ٖدتدفلأٚلديا٩ٜد١لدلٓ دٛا٠لللأٚل د للللللل

لدة رليًُ٪  ١لٚدل  ٜ لديكٝ  ١ٝلدلادالديٛصٍٛل يٝٗ  لد٭اد٤ل

ٚدي بددد٠ٛلَٛقدددلالَكددد سٕل ددد لديهٝددد ٕل)َ٪  ددد١لأٚلَ ددداٚ لأٚلْوددد ّ(ل ددد٢لتد ددد٘لللللل
نٓكو١لدْو٬ملاد١ُ٥للل ٛد٤ًليً   ٌَلَقلَ وًب  لديٛدققلٚأٚع ع٘لٚألٛدي٘لللأٚل
ل٘ل ل٫   دددادفلدل دددد كبٌل  ل ُ ٫ دددد٘لٚ ٛق   ددد٘للللٚندددد يوليوُٛل  دددد٘لٚأل٬َدددد

ل( vvٚأٖتد ٘)

ٚ بدد٠ٛلدمددٛا٠لٖدد٢لَكددتدسلدي ب عددتل دد ل ٛق دد  لدي ُٝددٌلأٚلدل دد  ٝتلٚلبٝ دد١لللللل
دلختَدددد١لدلكتَدددد١لللأٚ دددد ل ددددٛا٠لد٭اد٤لدي  ًدددد٢لٚ ددددٛا٠لد٭اد٤لدل ٝدددد س٣ ٚدي ب٠ٛلللل
دي  ًُٝٝدد١ليٝ ددال دداال بدد٠ٛلعتاٜدد١ل ح دد لللٚيهٓٗدد ل بدد٠ٛلْٛعٝدد١ل دد٢لدلكدد ّللللللللل

ل( wwد٭ٍٚ)

ٖدٛلدي ُدٌلعًد٢ل كًٝدٌلد٫ن ٬ د  لٚدي بد٠ٛللللللل ٌل ٕلدلهتفلَدٔلل د لدمدٛا٠لللل
 د لدل دد ٖتد لٚد٭اد٤د لعًد٢لأس لديٛدقددقلٚد  دداد٤د لٚدل د ٜ لدلع يٝدد١لأٚلدل  ددللللل
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عًٝٗدد ل ددٛد٤ًلمحًٝدد يلأٚلاٚيٝدد يلللَٚددٔلدي كٓٝدد  لدي دد٢لسمهددٔلد دد  تدَٗ لي ح دد للللللللل
لدم٠ٛلللأ ًٛبللًٌٝلدي ب٠ٛلٚأ ًٛبلدلك س١ْلدلا  ١ٝ 

  تحًٌٝ ايفجٛة :ب - ب
ٜ تللًٌٝلدي ب٠ٛلوع  ١لأ ًٛبلل٢ًًٝلٜٗتفل رلَك س١ْلدي ًُٝ  لديك ١ُ٥ل
أٚلد٭اد٤لدي  ًدد٢ليًُ٪  دد١لدي  ًُٝٝدد١ل"سصددتلديٛدقددق"لللٚد٭اد٤لدل دد ٗتفللكٝكدد٘ل

ل( xx ٢لدل  كبٌ)
ل(ل:لyyٜٚ  ُتلأ ًٛبللًٌٝلدي ب٠ٛلع٢ًلت٬ت١لنوٛد ل٢ٖٚ)

   ٗلتٜتلدي ب٠ٛلٚأِٖل٬َمح 
 دي ب٠ٛلٚأ ب  ٗ لٚدْ ه    ٗ     ٝطلٚلًٌٝل 
   ٗ لَ  م١لدي ب٠ٛلٚ ادس

ٚسمعددٌللًٝددٌلدي بدد٠ٛلاسد دد١لدي ددامل دد لد٭اد٤لدل دد ٗتفلٚ دد لد٭اد٤لدل ٛقددقلللل
ٚأ ب  ٘ل ْٚواديليًاد د ل د لد٭ْوُد١لد  ُ ٝد١لدل  ً د١لللٜضدب لَدٔلديضد ٛ ١للللللللل

لٝلل بدد١لي بددٛد للدي ضددٌل دد لدي بددٛد للل دد ي بٛد لدي  ًُٝٝدد١لقددتل هددٕٛل ددبب يلأٚلْ 
لأنا٣لعتٜت٠لَعٌلدي ب٠ٛلدي ٝ  ١ٝلأٚلد٫ق ض ا١ٜلأٚلديعك  ١ٝلٚغ ٖ  

نوددد٠ٛلَدددٔلنودددٛد ل عدددتدالدلخوددد٠ٛللللGap Analysisٜٚ دددتللًٝدددٌلدي بددد٠ٛلل
د٫ اد ٝب١ٝلللأٚلَال١ًلَٔلَادلٌلدي  وٝ لد٫ اد ٝب٢لللٚسمال  ت٠لَادلٌل

ل:لل(zz اع١ٝل٢ٖ)
د٭اد٤ل"أٜدٔلمذدٔلدٯٕ"لٚسصدتلديٛدقددقللللَالًد١للتٜدتلدي بد٠ٛلَدٔلندد٬ٍل كٝدِٝلللللل  1

 َٔلن٬ٍلدل ًَٛ  لٚد لض ٤د لدل ٛ ا٠ 
 لتٜتلْٛع١ٝلدي ب٠ٛلٚلًٌٝلأ ب  ٗ    3
نٝ ٝددد١لعبدددٛسلدي بددد٠ٛلَدددٔلنددد٬ٍلد  هددد سلٚ ددد ٥ٌلٚأ ددد يٝ ل٥٬َُددد١ل لدددتدسللللل  2

 اددددٝ د لأٚل  ددددت٬ٜ ل دددد٢لديددددٓوِلدل يٝدددد١لأٚلدلهٝ نددددٌلٚديبٓدددد٢لدي ٓوُٝٝدددد١لأٚل
لأٚلديكِٝلٚغ ٖ  دي تسٜ لأٚلدلادلٌل

ي يولٜٓوال رللًٌٝلدي بد٠ٛلعًد٢لأْد٘لوع  د١لد دًٛبل ه ٝهد٢ل ٓد٢لَب د للللللللل
َٚ ُددللٜانددزلعًددٞللًٝددٌلَكدد سٕليًٓ دد ٥ لدي  ًٝدد١لعًدد٢لأس لديٛدقددقلٚديٓ دد ٥ لللللللل

لدل ٛق ١لأٚلدلاَٛي١ل ٢لع٤ٛلَ  ٜ لمح١ًٝلأٚلاٚي١ٝ 

  لٚتندددا ل لدددت٣لديتسد ددد  لأْددد٘ل ٛ دددتلعدددت٠لَكددد ٜٝسليكٝددد  لأاد٤لدل٪  دددلللللل
ٚلتٜدددددتلَكدددددتدسلٚعُدددددلل بدددددٛد لد٭اد٤لَٓٗددددد ل:لَ ٝددددد سلديهً ددددد١لٚد٭اد٤لدلددددد رللللللل

ل( aaaد٫  عُ سد لللد مد زد لٚدي ٛد٥تلللٚدلك س١ْلدلا  ١ٝ)

ٚيه٢لٜ ِللًٌٝلدي ب٠ٛل  دهٌلعًُد٢ل  د ٍللل٫ دتلإٔل هدٕٛلدل د ٜ لٚدل٪رداد لللللللل
ٜ لٚدل٪رددداد لدي ددد٢لدلا بوددد١لد٭اد٤لدل ٝددد س٣لدلعددد رلدل ددد ٗتفلللٖددد٢لْ دددسلدل ددد للل

ل ٓكٝسلَٔلن٬له لديٛدققلدي  ٢ً 

 رلل–ل دد لديتسد دد١لدة يٝدد١لل–ٚ ٓك ددِل بدد٠ٛل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لل
ل  تٜٔل:لل
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:ل ب٠ٛلد   ل١لأٚلدي ب٠ٛلديهُٝد١لللَٚدٔلأٖدِلمح ٚسٖد لأٚلعٓ صداٖ لللللللللديب تلد٭ٍٚ
َ ت٫ لديكٝتلٚد٫ي ح ملللَ ت٫ لديا ٛبلٚدي  ابلللَ تٍلد٫  بك ٤لللنع  د١لل

لدي ضٍٛ 
 ب٠ٛلدمٛا٠لأٚلَ لقتل  ٢ُلدي ب٠ٛلديٓٛع١ٝلأٚلديهٝ ١ٝلللَٚٔلأِٖللديب تلديع ٢ْل:

س ددد١ٝللل ددٛا٠ل  ًددِٝلدي ًددّٛلٚدياٜ عدددٝ  لللللل ددٛا٠لد ادس٠لدلتلل–مح ٚسٖدد لدي اعٝدد١للل
 ددٛا٠لد٭اد٤لدلدد رللل ددٛا٠لأاد٤لدل ًددِللل  ددتالدي دداد لديتسد دد١ٝللل اٖٝددٌلدل ًُدد للللللل

لٚ ُٓٝ ِٗلللَت٣لدياع لعٔلٚ ٛا٠لدي  ًِٝ 
 إدازة ايفجٛة :  -  

  ٌُل ادس٠لدي ب٠ٛلعت٠لنوٛد لٚعًُٝ  ل اع١ٝلس٥ٝ ١ٝلَٓٗ 
 ْٚٛعٗ لٚأِٖل٬َمحٗ لَٚو ٖاٖ     ٝطلدي ب٠ٛلٚلتٜتللبُٗ ل 
  لًٌٝلدي ب٠ٛل ٢ل ل سلدي ٝ ملديعك  ٢لٚد  ُ ٢لدي  ّلٚدي حتٜ  لدياد١ٖٓ 
   ٗلدي   ل٢لدي ٢ًُلدلتسٚ لٚدل و لٚدلٓوِلَقلدي ب٠ٛل زدي ٗ لأٚل غٝٝك

ٜٚهٕٛل غٝٝللدي ب٠ٛليٝسل ا ًٛبلدل  ٤لدةاد٥لل ْك تلَ لسمهٔل ْك تٙلللٚ   ل
ٚ ٛلٝتلسٚد  ل   ي١ل  لد  ُقل اْوُ ٘لدل  ً ١لٚ  لديٓود ّلدي  ًُٝد٢للل بٓ ٤ل

يًٛ  ٤ل  ل ٝ    ٘لللَٚٔلتِلٜ افل غٝٝلللدي ب٠ٛل اْ٘لنًللْو ّلأنعالَ  ٚد٠ل
 ت٫يددد١لديٓ ددد ٥ لللٚديٛصدددٍٛل رلدلدددٛدسالٚدي ددداظلدي٬زَددد١ليًحضدددٍٛلعًددد٢لْ ددد ٥ للللل

ل( bbb ٝت٠)

الَددددٔلآيٝدددد١لأٚلأ ددددًٛبلللغدددد لإٔلٚسمهددددٔل ادس٠لدي بدددد٠ٛلٚدي   َددددٌلَ ٗدددد ل ددددانع
دل  عدد١ًل دد لد٭ دد يٝ لدل دد  ت١َل دد٢ل غددٝٝللدي بدد٠ٛلٚ ادس ٗدد لللٜ ٛقددلالعًدد٢للللللل
َت٣ل ٛد الدلدٛدسالٚد َه ْد  لديب دا١ٜلٚدل اٜد١لدي٬زَد١لللٚند يولعًد٢لد٭ٖدتدفللللللللل
دل ١ًٓلٚدل  ا٠ل ٢لدي   ٌَلَقلدي بٛد لللَٚكدتدسلدياغبد١لٚد سدا٠لدةكٝكٝد١ل د٢للللل

ٚدي ح ددد لللٚنددد يولَدددت٣لنددد د لٚقدددتسد لَ  ددد لديكدددادسلٚس٩ٜ ددد٘لللللللللد صددد٬ لل
ٚل     ٘لدل  ً ١لٚديغداٛطلدي د٢لٜ  دا للهد لللٖٚدٌلٖد ٙلدي بد٠ٛل د٢لأٚيٜٛد  لللللللللل
ديٓودد ّلديكدد ٥ِلأّل٫لللنُدد لٜ ٛقددلالتيددولعًدد٢للبددِلدي بدد٠ٛلَٚو ٖاٖدد لَٚددت٣للللل

ل دْ   سٖ لٚد   ح له لٚدْ ه    ٗ لع٢ًلد٭ْو١ُلدي اع١ٝلد٭نا٣ل ٢لد  ُق

ٚ  وًدددد ل ادس٠لدي بدددد٠ٛلديك ٥ُدددد١ل  ددددهٌل  دددد ٍلللَٛد ٗدددد١لدلٛقددددلالٚ   ٝضدددد٘لل
َددددت٣ل َه ْدددد  لغًددددللأٚل ْٗدددد ٤لأٚل غددددٝٝلل  ددددافل ضددددادل١لٚردددد   ١ٝلللٚمح ٚيدددد١ل

ل( cccدي ب٠ٛ)

ٚسمهددٔل ادس٠لدي بدد٠ٛلَدددٔلندد٬ٍلٚعدددقلدل  مدد  لٚدٯيٝددد  لدلٓ  ددب١لي كًدددٝطلللللل
لديكٝ  ١ٝلديتٚيٝد١ل د٢لٖد دللللدي ب٠ٛل  لديٛدققلدي  ٢ًلمٛا٠لدي  ًِٝلٚ  لدل  ٜ 

لدي إ 

ٚيهدد٢ل ددتدسلدي بدد٠ٛل  ددهٌل  دد ٍل٫ ددتلَددٔللتٜددتللبددِلدي بدد٠ٛلأ٫ٚيلْٚٛعٗدد للللللل
ٚلًًٝدددٗ لٚ  ددد ٝطلدمٛدْددد لدي دددًب١ٝلدي ددد٢ل دددبباللددد ٫ لعدددتّلدل٤٬َددد١لَدددقللللل
دلٛدص   لأٚلدل  ٜ لديكٝ  ١ٝلٚلًًٝٗ لللتِلد  تلد  اد٤د لٚدٯيٝد  لٚدلخود للل

ل ب٠ٛلأٚل زدي ٗ ل ٢ل ل سلدي ٝ مل ٢لد  ُ ٢ل ٛ ٘لع ّ ديه ١ًٝل  غٝٝللدي
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 :  ٚإدازة ايفجٛة ٚتحًًٝٗا تجعٌ المؤضطة تطاٍ عدة أضئًة
 لدل  ٜ لٚدل٪راد لديكٝ  ١ٝليٮاد٤؟للل َ 
 أٜٔلمذٔلدٯٕلَٔلدل  ٜ لديكٝ  ١ٝ؟ل 
 لأ ب بلٚ ٛالديٛدققل ٗ دلدي هٌ؟لللل َ 
 لدلٛدسالدلوًٛ ١ليًٛصٍٛل رلد٭اد٤لدل ٝ س٣؟لل َ 
 لدلٛدسالدلٛ ٛا٠ل  ي  ٌل؟للل َ 
 لدي اظلدي ٢لسمهٔلدق ٓ صٗ لٚد  عُ سٖ ؟ل َ 
 لدل  لالٚدي حتٜ  لدلٛ ٛا٠؟للل َ 
 لنٝلالسمهٔلدي   ل٢ل  هٌلع٢ًُلَقلنٌلَ ل بل؟لللل
   تكازٜس المٓعُات ايدٚيٝة :-د

َدٔلدلٓوُد  لديتٚيٝد١لٚدي د٢ل  غدُٔلَ٪رداد للللللل٢ٖل ًولدي ك سٜالدي د٢ل ضدتسللل
َٚ  ٜ لٚ لض ٤د ل   ًلل ٓو ّللدي  ًِٝل ٢لدي  ال ٛ ٘لع ّلللٚ د٢لَضدال ٛ د٘لللل

لن ظ 
 :  َٚٔ ٖرٙ المٓعُات ايدٚيٝة ايتى اعتُد عًٝٗا ايبحح بػهٌ أضاضى 

  ايْٝٛطهٛ ، ٚتصدز ايتكسٜس ايعالمى يسصد ايتعًِٝ يًجُٝعEFA Global Monitoring Report. 

ٜٚاصتلدي كاٜالدي  ل٢ليً  ًِٝليًبُٝقلدي كتّلمذدٛلد٭ٖدتدفلدي د ١ليً  ًدِٝللللل
يًبُٝدددقلللٜٚ ٓددد ٍٚلعدددتاديلَدددٔلَ٪رددداد لدي  ًدددِٝلَٓٗددد ل:لَ ٛ ددد للدددٍٛلدةٝددد ٠لللللللل
دلتس دد١ٝلدل ٛق دد١لللَ ددتٍلديا ددٛبل دد٢لدي  ًددِٝلد٫  ددتد٢٥لللَ ددتٍلد٫ دد بك ٤ل دد٢للل

ل ًُدد لللٚغ ٖدد  لٜٚ ٛ دد٘لدي كاٜددال رللدي  ًددِٝللد٫  ددتد٢٥لللْ ددب١لدي ٬َٝدد ل رلدل
صددد ْ ٢لدي ٝ  ددد  ل ددد٢ل ددد ٍلدي  ًدددِٝلعًددد٢لدل ددد ٣ٛلديدددٛل٢ٓلٚديدددتٚرلللٚ رلللللللل
دل ووددد لٚمحًًددد٢لدي ٝ  ددد  لٚدلخددد د٤لٚديبددد لع لللٚجمٝدددقلدمٗددد  لدل ٓٝددد١لللل

ل( ddd   زٜزلدةلل ٢لدي  ًِٝلدمٝت)

 لمٝدة  المٓتده الاقتصاده ايعالمى ، ٜٚصدز تكسٜس ايتٓافطٝة ايعاThe Global Competitiveness 
Report 

ٜٚ هٕٛلٖ دلدي كاٜالَٔلَ٪راد ل اع١ٝلَٔل ٝٓٗ لدي  ًدِٝلللٚيهدٌلَ٪ردالقُٝد١للللل
(لللأَ لديا ٝ ل ٝهٕٛلل  لعتالديتٍٚل7 رلل1ٚ ا ٝ لللٚ ادٚ لق١ُٝلدل٪رالَٔل)

ٝدتللدل ان١ل ٢لدي كاٜالللَٚٔلَ٪راد لْود ّلدي  ًدِٝلديدٛدسا٠ل ٗد دلدي كاٜدال:لديكللللل
ديض  ٢ل  ي  ًِٝلد٫  تد٢٥لللديكٝتلد جم رل  ي  ًِٝلد عتدا٣لٚديع ٣ْٛللل دٛا٠لل
دي  ًِٝلد٫  تد٢٥للل ٛا٠لْو ّلدي  ًدِٝللل دٛا٠ل  ًدِٝلدي ًدّٛلٚدياٜ عدٝ  للل دٛا٠للللللل
د ادس٠لدلتس ١ٝلللٜٚضتسلدي كاٜالعٔلدلٓ ت٣لد٫ق ض ا٣لدي  ل٢لللٜٚ  بقلأاد٤لمذٛل

أ   دد١ٝلَددٔلسندد ٥زلديكددتس٠لدي ٓ   دد١ٝلٜٚ دد عتلصددٓ  للللللللسنٝددز٠ل13اٚيدد١ل دد٢للل141
ل( eeeديكادسلع٢ًل ِٗللتٜ  لدي ١ُٝٓلٚ كِٝٝلٚٚعقل ٝ    لأ غٌ)

         بسْاَج الأَدِ المتحددة الإ دا ى ، ٜٚصددز تكسٜدس ايتُٓٝدة ايبػدسٜةHuman Development 
Report 

لٚ كاٜادي ُٓٝد١لديب دا١ٜلَكٝد  لَدٛ زلل ٛ دد لد مدد زل د٢لد٭  د الد٭   دد١ٝللللللل
يً ُٓٝددد١لديب دددا١ٜللللٝددد ٠للًٜٛددد١لٚصدددح١ٝلللَ ددد ٣ٛلدي  ًدددِٝلللَ ددد ٣ٛلَ ٝ ددد٢لللل
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(لللَٚددٔلَ٪ردداد لدي  ًددِٝل دد٢لٖدد دلدي كاٜددال:لَ ٛ دد ل ددٓٛد لديتسد دد١للللللل٥٫fffددل)
ٍلدي  ابلَٔلدي  ًدِٝلد٫  دتد٢٥لللدل  ٚد٠ل ٢لدي  ًِٝلللدةاَ ٕلَٔلدي  ًِٝلللَ ت
لدي  ًِٝ د ْ  ملدي  ّلع٢ًلدي  ًِٝلللٚدياع لعٔل ٛا٠ل

  المٓعُددة ايعالمٝددة يًًُهٝددة ايفهسٜددة ، ٚتصدددز َؤغددس الابتهدداز "الإبدددا " ايعددالمىThe Global 
Innovation Index 

ٚ   سىل  َ ١لنٛسٌْٝلٚدل ٗتلد٭ٚس د٢ل ادس٠لد٭عُد ٍل"د ْ دٝ ا"ل د٢ل صدتدسلللللل
لٖ دلدي كاٜالأٜغ ي 

د٫ل هد ّل رللٚقتلسدعدالديتسد د١لد د  تدّلعدت٠ل كد سٜالاٚيٝد١لَ ٓٛعد١لللٚيدٝسللللللللل
 كاٜال  ٝٓ٘لللنُ لسدعالديتسد ١لدن ٝ سلاٍٚلَ ٓٛع١للك س١ْلَضال ٗد للل  ن د س للل
ديتسد دد١لا٫ٚيل عددٌلقدد سد لدي دد الدل  ً دد١لللٚدن دد س لا٫ٚيل عددٌلديددتٍٚلدل كتَدد١للللل
ٚأنا٣ليًتٍٚلديٓ ١َٝلٚدي ا ١ٝلللٚاٍٚلتد لتكٌلٚٚزٕلع ل٢لللٚأنا٣ل٫ل  ُ قل ٗ دلل

لتسد ١لد اد٥ٌٝلدي تٚلديض٢ْٛٝٗلدل٬صلللضا نُ لدن  س لدي

 :   جٛدة ايتعًِٝ َٚؤغساتٗا-ٖد
 دد ٤ل دد٢لمخ دد سلديضددح  ل دد الدي دد٧لمسددٛالللٚ ددٛا٠ل  دد  لدمددِٝلٚعددُٗ لللأ٣للل

(لللٚدمٝتلْكٝبلدياا٨لللٚ  الدي ٧ل ٛا٠لللٚقتل  ال ٛا٠لٚأ د الللgggص سل ٝتدي)
ل( hhhأ٣لأ ٢ل  مٝتلَٔلديكٍٛلٚدي  ٌ)

ع ل١ٝليًكٝ  لٚد٫عادفلللٚد٫ْ ك ٍلَٔلتك  د١لدةدتلد٭اْد٢ل رلللللًبٛا٠لَ  ٜ يٚ
تك  ١لد  ك ٕلٚدي ُٝزلللٚدع ب سلدل  كبٌلٖت  يلْ  ٢ل يٝ٘لللٚد٫ْ ك ٍلَٔل هداٜسلل
دل عددد٢لٚديٓودددا٠لدل عددد١ٝل رلدل ددد كبٌلديددد ٣ل  دددٝفل ٝددد٘لد٭ ٝددد ٍلدي ددد٢ل ددد  ًِللللل

ل ل(iiiدٯٕ)

ًددِٝلٚد٫ع ُدد ال اْٗدد لعًُٝدد١لَ دد ُا٠للٚ  اٜددلالدله٦ٝدد١لديكَٛٝدد١ليغددُ ٕل ددٛا٠لدي  ل
لاد  ١لد٭اد٤لدل٪  ٢ل ٢لع٤ٛلَ  ٜ لمحتا٠لللو لمسكلل ٛا٠لدي ًُٝ  لٚدي ٢ل

ل( jjj ٪ا٣ل رل ٛا٠لدلٓ  لدي ٣لٜ ُعٌل ٢لدل  ًِ)

:   (kkkٖٚٓاى أزبعة لذددات ز ٝطٝة تدعِ َفّٗٛ الجٛدة ، ٖٚى)
 مٛا٠ل ٢لدل ا لديٓٗ ٢٥لنٌلعغٛل ٢لدل٪  ١لٜ  ال  ل ٦ٛي١ٝلتج ٙل  زٜزلد

 أٚلدلخت١َلدلكت١َ 
  نٌلعغٛل ٢لدل٪  ١ليتٜ٘لَ ٦ٛي١ٝلتج ٙلدلمح  و١لع٢ًلَ  ٣ٛلدمٛا٠ 
 نٌلعغٛل ٢لدل٪  ١لٜ ٢لٜٚ   ٌَلَدقلدل٪  د١لعًد٢لأْٗد لًَهٝ د٘لدلخ صد١للللللللل

 مم لٜت  ٘ل رلدلمح  و١لع٢ًل ٛا٠لد٭اد٤ل ٝٗ  
 َدت٣لصد٬ل١ٝلديٓود ّليًُح  ود١للللل كّٛل ادس٠لدل٪  ١ل  هٌلَ د ُالواد  د١للل

لع٢ًلدمٛا٠ 

ٚ  ي انٝتلٖ ٙلدلمح ٚسلأٚلدي ٓ صالد٭س  ١ل٫ل تعِلدمٛا٠ل ٢للتلتد ٗ ل كد للل
ل ٌلٚ  ززلعُ ٕلدمٛا٠لٚد  تدَ ٗ لٚل ٝٓٗ ل    ُادس 
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ٚ ٪نددتل  اٜ دد  لدمددٛا٠لعًدد٢لقددتس٠لدل٪  دد١لعًدد٢للكٝددللدي ُٝددزلٚدي ددُ ١لللللللل
دل  ُاليًُ٪  ١لللٚلكٝللسع لع٥٬ُٗ لَدٔلللدمٝت٠لللٚأ١ُٖٝلعًُٝ  لدي ح  

ل( lllن٬ٍلد٭اد٤لدل ُٝزلٚدي ٣لٜٓ هسلع٢ًل ٛا٠لمخا   ٗ )

ٚ   تال  ٫ لٚأ   الدمٛا٠ل ٢ل  ٍلدي  ًِٝللللٝ ل  ٌُلديو ي لٚدل ًِل
ٚد ادس٠لٚدلٓددد ٖ لٚد٭ْ دددو١لٚديب٦ٝددد١لدي  ًُٝٝددد١لَٚدددت٣ل  ٖزٜ ٗددد لللَٚدددت٣ل دددٛد اللل

ٚدلٛدسالدل ا١ٜلللنُ لٜد حهِل ٝٗد لعدت٠لعٛدَدٌلن س ٝد١لَعدٌلللللللل هٓٛيٛ ٝ لدي  ًِٝلل
َددت٣ل ددٛد الدي ُٜٛددٌلللٚتك  دد١لد  ُددقلٚع اد دد٘لٚ ك يٝددتٙلٚغ ٖدد لللد٭َددالديدد ٣لللللللللل
مز دددٌل دددٛا٠لدي  ًدددِٝل  ُحدددٛسل تس ددد١لندددب ٠للدددٍٛلغ ٜددد  لد  ُدددقلٚأٖتد ددد٘لللللللل

ل( mmmٚ وً   ٘ل ٢لدلك ّلد٭ٍٚ)

ٓ َٝه٢لَ  تالد٭   الللَٚٔلديض ٛ ١لٚع٢ًلأ١ٜلل ٍلللَ ّٗٛلدمٛا٠لَ ّٗٛلاٜ
ٚعدقل  اٜددلالَٛلددتللضددوً لدمددٛا٠لللي  دتالَٓوددٛسل ٓ ٚيدد٘لٚ ددلل  ددتالد٭لددادفللل
ٚأصدددح بلدي ٬قددد١لٚدلضدددًح١لٚدل ددد  ٝتٜٔلٚدلٗددد ُ ل ددد٘لللغددد لأْٗددد ل ددد٢لأ  ددد لللل
َ  ْٝٗ ل  ٢ٓلدةهدِلأٚلدي كٝدِٝلأٚلدل٤٬َد١ليًادا ل د٢لعد٤ٛلد د ٝ  ٤ل ُٛعد١للللللللل

لتا٠لٚدل  للعًٝٗ لَٔلقبٌل١٦ٖٝلَ افل ٗ  َٔلدل  ٜ لدلمح

ٚل  لدمٛا٠لٖٛلدي ُدٌلعًد٢ل كًٝدٌلد٫ن ٬ د  لٚدي بدٛد ل د لد  داد٤د لللللللل
ٚدلُ س دد  لديٛدق ٝدد١لٚديكددِٝلٚد  دداد٤د لٚديُٓدد ت لدل ٝ سٜدد١لللٖٚدد٢لعًُٝدد١لاد٥ُدد١لللللل

لَٚ  ُا٠ل ُٝ لٜ ٢ُل  ي ح  لدل  ُا 

بلٚسد٤لدمر دد  لَ ددت٫ ل ددٛا٠للٚ ٛصددًال لددت٣لديتسد دد  ل رلإٔلٖٓدد ىلأ ددب لل
دي  ًِٝلَٓٗ لللق١ًلٚقالدي   عدٌلٚد٫ ضد ٍل د لدل ًدِلٚديود٬بلللعد لالد د  تدالللللللل
ٚاد  ١ٝلدل ًِليً تسٜسلللٚع لالَ  سن١لأٚيٝ ٤لد٭َٛسل د٢لدي ًُٝد١لدي  ًُٝٝد١لللللل

ل( nnnٚزٜ ا٠لَ ت٫ لديا ٛبل  ي  اب)

للٚ  حددتالٖدد ٙلللٜٚدد ِلدةهددِلعًدد٢لدمددٛا٠لَددٔلندد٬ٍلَ٪ردداد لَ ددافل ٗدد لللللللللل
دل٪ردددداد ل دددد٢لنْٛٗدددد ل اجمدددد١ليًُ ًَٛدددد  لٚديبٝ ْدددد  لٚد لضدددد ٤د لد٭ٚيٝدددد١لللللللللل

ل( oooٜ   تَٗ لٚدع ٛدلدي ٝ    لن ٬َ  ل سر ا١ٜلي وٜٛالدي  ًِٝ)

  ل٪ردداد لَكدد ٜٝسلنُٝدد١لأٚلْٛعٝدد١للل ضددلاللأدد ٖا٠لأٚلْودد ّلأٚلنٝدد ٕلللقددتللللللللل
َ  لأٚلجمٌلقٝ  ١ٝللل هٕٛل ٢لرهٌلْ  ل١ٜٛ٦َلأٚلأسق ّلن ّلأٚلَ ت٫ لأٚل ا ٝ 

سمهددٔلد٫ دد   ا٠لَٓٗدد لأٚلدي  ٜٛددٌلعًٝٗدد ل دد٢لدةهددِلٚدي كٝددِٝلللٖٚدد٢لأ غددٌل دد٢لللللللل
دي كِٝٝلٚدي   ٝطلَٔل االتنالإٔلديٓو ّلأٚلديو ٖا٠ل د٢لل دٔلأٚل داا٣لأٚلللل

ل اد قلأٚل كتّلَٚ ل رلتيو 

ٚ  دددافلدل٪رددداد لعًددد٢لأْٗددد ل ُٛعددد١لَدددٔلديدددت٥٫ٌلٚدي  ًٝكددد  لٚدل٬لوددد  للل
ٚديهٝ ٝدد١لدي دد٢ل ضددلالديٛعددقلأٚلديودد ٖا٠لدلددادال حضددٗ ليًٛصددٍٛلةهددِلللللللديهُٝدد١

ل( pppَ  لٚ ك يلل  ٜ لَ  للعًٝٗ )
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 ( : qqqٚيمهٔ اضتخداّ المؤغسات ايتعًُٝٝة فُٝا ًٜى)
  ًِٝ  ع٬ّلدمُٗٛسلدي  ّلأٚلدةه١َٛل  إلٚعقلْو ّلدي  
   ٖ ٝ ٓ سصتلدي كتّلدلمحازل ٢ل ٝ  ١لأٚلد اد ٝب١ٝلأٚلنو١لتمل 
  ٘    ٪َادس٠لْو ّلدي  ًِٝلأٚل لت٣ل  
 ٝدد ٕللدد ٍلْودد ّلدي  ًددِٝلعدد لديددزَٔلللٚ ٝدد ٕلل يدد٘ل  يٓ ددب١ل٭ْوُدد١ل  ًُٝٝدد١لللل 

لأنا٣ل ٢ل ًتدٕلأنا٣ 

ٜ غ لمم ل بللإٔلَ٪راد لدمدٛا٠لعبد س٠لعدٔلعبد سد ل ضدلالد٭اد٤د لدل ٛق د١لللللللل
لٌلللللل نُٝددد١للدلا بوددد١ل هدددٌلَ ٝددد سلأٚل ددد ٍلد ددد ٓ اديل رل لضددد ٤د لٚ ٝ ْددد  لٚا٥٫ددد

ٚنٝ ١ٝلَ  يلللتِلدةهِلعًٝٗ ل ٢لع٤ٛلدل د ٜ لدلمحدتا٠لٚدل  دللعًٝٗد لللَٚدٔلتدِللللللل
٫لسمهدٔلدةهدِلعًد٢لدمددٛا٠لَدٔلند٬ٍلَ٪رداد لٚا٥٫ددٌلنُٝد١لٚلأ ٖاٜد١ل كدد للللللللللل
ٚ  ددد لد٭ٖدددِلٖدددٛلدل٪رددداد لٚديدددت٥٫ٌلديهٝ ٝددد١لديٓٛعٝددد١لللٚسمهدددٔلد ددد  تدَٗ ل ددد٢للل

لٚع لديزَٔ أغاد لدلك س١ْل  لدلٓ لللٚ  لديتٍٚل
 َٚٔ ثِ ٜطتػف مما ضبل : 

  إٔليًبٛا٠لَ٪راد لن١ُٝلٚنٝ ١ٝلَ  ي 
   ًِٗٝلدةهِلع٢ًلٚدققلدمٛا٠لَٔلن٬ٍلَ  ٜ لمحتا٠لَ  للع ٜ 
 سمهٔلد   تدّلٖ ٙلدل  ٜ لٚدل٪راد لندت٫٫ ليًُك سْد١ل د لديدتٍٚلد د ٓ اديلللللل

َٓوُدد  لاٚيٝدد١لل رلٖدد ٙلدل دد ٜ لٚدل٪ردداد للل٫ٚ ددُٝ ل ٕلن ْددالصدد اس٠لعددٔللللللل
 َ افل ٗ لع لٝ يلللٖٚ دلَ ل ٓوًللَٓ٘لديتسد ١لدة ي١ٝ 

ٖدد ٙلل3121-3114ٚقدتلق دُالدلخود١لد٫ داد ٝب١ٝليً  ًدِٝلقبدٌللدمد َ ٢لللللللل
ل:لل(rrrدل٪راد ل رلق ُ لأٚل  ي لأ   ٝ لُٖ )

 ددد ٍلد   لددد١ل"دمدددٛا٠لديهُٝددد١"للللٝددد لْ ددد لد٫ ددد ٝ  بلَٚ دددت٫ لديكٝدددتللللل 
الدلددتدس لٚدل ًُدد لٚديودد٬بلٚد ادسٜدد لللَٚ ددت٫ لديا ددٛبللٚد٫ي حدد ملٚأعددتد
لٚدي  ابلٚدياٝ ب 

 دد ٍلدمددٛا٠لديهٝ ٝدد١ل"ديٓٛعٝدد١"للللٝدد ل  ددتالدي دداد لللنع  دد١لدي ضددٍٛلللللللللل 
 اٖٝدددٌلدل ًُددد لٚ دددتسٜبِٗلللدلٓددد ٖ لدلتس ددد١ٝلللْوددد ّلد ادس٠لدلتس ددد١ٝلللْوددد ّللل

لدي كِٜٛلٚد٫َ ح ْ  لللد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝ 

 دد٢للدد لق ددُال لددت٣لديتسد دد  لَ٪ردداد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝل رل  ددتٜٔلأ   ددٝ لللللللل
( ُٖsssل:ل)ل
 ردداد لنُٝدد١للللٝدد لعددتالدلتس دد لل دد لدلدد٪٬ٖ لللعددتالدي ٬َٝدد ليهددٌلللللللل٪َ

َتس لللْ  لد ْ  ملللَ ت٫ لديكٝدتلللَ دت٫ لدي ُدتس لللَ دت٫ لد٭َٝد١لللللللل
لْ  لديٓب   

 داب(لللدلبد ٢ْلدلتس د١ٝللللل– دٛبللَ٪راد لنٝ ١ٝللللٝ لديه  ٠٤لديتدنًٝد١ل)سل  
ٚدي اد لللنع  ١لدي ضٍٛلللْ  لدي ٬َٝ /دل ًُ لللْ ب١لدل ًُد لدلد٪ًٖ للل



 (ASEP) دزاضات عسبٝة في ايتربٝة ٚعًِ ايٓفظ

 

 

 

   

 

455 
 

 ادس٠ل    (لللد ْ د مللل– ا ٜٛ يللللدلٓ ٖ لٚد٭ْ و١لللدلتن٬ لديب دا١ٜل)َ ًُد للل
لع٢ًلدي  ًِٝلللدي ٝ    لدي  ١ًُٝٝ 

 دد  ك١لٚاسد دد  لعتٜددت٠لأنددا٣لللللٚ دد٢لعدد٤ٛلدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلٚديتسد دد١لديللل
 اندزلديتسد د١لدة يٝدد١لعًدٞلل  ددبلَ٪رداد ل ددٛا٠لدي  ًدِٝلقبددٌلدمد َ ٢ل ددٛد٤ًللللللل

لديه١ُٝلأٚلديهٝ ١ٝلنُ لًٜٞل:ل

 َؤغسات الجٛدة ايهُٝة ، حٝح :  -أ

 تٍلديكٝتلديض  ٢لٚد جم رلٚد٫  ٝ  ب للل َ 
 تٍلدي  اب لل َ 
  عتال ٓٛد لديتسد ١لدل ٛق ١لٚدي  ١ًٝ 
 نع  ١لدي ضٌ لل 
 تٍلد٫  بك ٤ للل َ 
 لَ تٍلديا ٛب ل

 :   َؤغسات الجٛدة ايهٝفٝة أٚ ايٓٛعٝة ، حٝح-ب

 تٍلدي ٬َٝ /َ ًِ لل َ 
 ب١لدل ًُ لدل٪ًٖ ل ا ٜٛ ي لل ْ 
 ٛا٠لد ادس٠لدلتس ١ٝ للللللللل  
 ٛا٠لد٭اد٤لدل رلٚد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝ ل  
 لدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  ل ٛت  يل"  ٛا٠لدلٓ ٖ لديتسد ١ٝل" ٛا٠ل  ًِٝل

عًُ يل إلديتسد ١ل ٛقٔلإٔلٖٓ ىلَ٪راد ل اع١ٝلعتٜت٠لأنعالمم ل بلللداللل
نٌل  ٍلس٥ٝ ٢لللٚيهٔل٫لسمهٔليتسد ١لٚدلت٠لإٔل  ٓ ٍٚلن  ١لَ٪رداد ل دٛا٠للل
دي  ًددِٝلللنُددد لإٔلٖٓدد ىلَ٪رددداد ل اعٝددد١لمخ ًددلال  ددداْٗ لللٖددٌلٖددد٢لنُٝددد١لأّللللل

ْودد ّلدي دداد لديتسد دد١ٝلللعددتال دد ع  لدي ددتسٜسللللْٛعٝدد١لللَعددٌلنع  دد١لدي ضددٌللللل
لٚغ ٖ  

الخطٛة ايجاْٝة : تػخٝص أبعاد َٚلاَح ايفجٛة بين جٛدة ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى بمصدس ٚتكدازٜس   
 بعض المٓعُات ايدٚيٝة :

ٜٚ ِلتيولَٔلند٬ٍل  د ٝطلٚلتٜدتل٬ََد ل دٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢للللللللل
وضددددالَٚك سْ ٗدددد ل ددددب بلاٍٚلدي دددد الَددددٔلقدددد سد لمخ ً دددد١ل  كدددد سٜالَٚ٪ردددداد ل

لدلٓوُ  لديتٚي١ٝلللٚتيولع٢ًلديٓحٛلدي  رل:ل

 جٛدة ْعاّ ايتعًِٝ بٛج٘ عاّ : -أ
للل3112/3117سمهددٔلديٛقددٛفلعًدد٢لتيددولَددٔلندد٬ٍل كاٜددالدي ٓ   دد١ٝلدي  لٝدد١للللللل

ل:لل(1دلٛع ل  متٍٚل)للع٢ًلديٓحٛلل3117/3112
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ل(ل ٛا٠لْو ّلدي  ًِٝلوضالٚ  بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝل:ل1 تٍٚل)

لديتٍٚ

ل(ttt)3112/3117 كاٜال

لديتٍٚ

 كاٜال
3117/3112(uuu)ل

ديا ٝ ل
ل122عتالديتٍٚل

ق١ُٝل
ل7دل٪را/

ديا ٝ ل
عتالديتٍٚل

ل122

ق١ُٝل
ل7دل٪را/

ل ٜٛ اد
ل ٓا  ٛس٠
لد اديٝ 
دي٫ٜٛ  ل
لدل حت٠

لد اد٥ٌٝ
لديٝ   ٕ
لديض 
لَٛسٜ ٛش
لزسمب  ٣ٛ
لغ ْ 
ل   ٛدْ 
لدي دزٌٜ
 ٓٛبل
لأ اٜكٝ 
لَضا

ل1
ل3
ل14
ل17
ل34
ل27
ل42
ل47
ل21
ل21
ل22
ل132
ل124
ل122

ل3 2
ل1 2
ل3 2
ل1 2
ل7 4
ل4 4
ل2 4
ل3 4
ل1 4
ل1 2
ل7 2
ل2 3
ل2 3
ل1 3

ل ٜٛ اد
ل ٓا  ٛس٠
دي٫ٜٛ  ل
لدل حت٠لد اديٝ 
لد اد٥ٌٝ
لديض 
لديٝ   ٕ
لغ ْ 

لَٛسٜ ٛش
لزسمب  ٣ٛ
ل   ٛدْ 
 ٓٛبل
لأ اٜكٝ 

لدي دزٌٜ
لَضا

ل1
ل3
ل4
ل12
ل32
ل31
ل22
ل42
ل41
ل221
ل74
ل114
ل132
ل121

ل3 2
ل2 2
ل2 2
ل1 2
ل2 4
ل2 4
ل4 4
ل1 4
ل1 4
ل1 4
ل2 2
ل2 3
ل2 3
ل2 3

َت٣لدي ت٢ْلٚدياد قل د٢ل دٛا٠لْود ّلدي  ًدِٝلللللل(1)ن٬ٍلدمتٍٚلل٬ٜلمملَٔ
َدٔللل121للٚدلاندزللل3112/3117اٚي١ل ٢لل122َٔلل122وضاللللٝ لدل ًالدلانزل

للٚ كتَالع٢ًلَضدالاٍٚلأ اٜكٝد١لسود ليدٝسللهد لٚزٕلأٚللللللل3117/3112اٚي١ل ٢لل127
تكددٌلنددب لعًدد٢لدل دد ٣ٛلديددتٚرل ٛ دد٘لعدد ّلَعددٌلَٛسٜ ددٝٛشلٚزسمبدد  ٣ٛلٚغ ْدد لللللللل

 لللٚ كتَالاٍٚل٫للغ س٠للهد ل د٢ل د ٚسلدي د سٜللَعدٌلد داد٥ٌٝلٚدي٫ٜٛد  للللللللٚ   ٛدْ
دل حددت٠لللٚاٍٚلالٜهددٔللهدد لٚ ددٛالعًدد٢لدي دد ل١لدي  لٝدد١لل دد٢ل ددا٠لقاٜبدد١لَعددٌللللللللللل
 ٓا  ٛس٠لللٚاٍٚل   ٢ْلَٔلزٜ ا٠ل ه ١ْٝلنب ٠لَعٌلديضد لٚدي د٢لل دٌلدلاندزللللل

 دد٢لعٗددتلقاٜدد ل دد٢لعددتدالللد٭ٚرلع لٝدد يل دد٢لعددتالدي دده ٕلللٚ كددتَالاٍٚلن ْددالللل
ديددتٍٚلدل  ً دد١لَعددٌلدي دزٜددٌلٚ ٓددٛبلد اٜكٝدد للل  ي انٝددتلٖٓدد ىلأ ددب بلعتٜددت٠للل
ٚعٛدٌَلَ ٓٛع١لأا ل رل ت٢ْل ا ٝ لَضالع لٝ يل ٢ل ٛا٠لدي  ًِٝللل ٝ ِل ٓ ٚله ل
 ٢لنو٠ٛللًٌٝلدي بد٠ٛل د٢ل لد سلدي دٝ ملديعكد  ٢لد  ُ د٢لدي د ّللضدالللٚلد تدلللللللللل

عًُدد يل ددإلللادنددزلدل تْٝدد١لسغددِلقُٝدد١لَضددالدلمحٛسٜدد١لع لٝدد ي لللللدل ًددالَضددالٖدد ٙلدللل
للٚ ددددد٢لل3 3اٚيددددد١لٚو دددددتٍلل144َدددددٔلل121نددددد ٕلل3113/3112 ا ٝددددد لَضدددددال ددددد٢ل

ندد ٕل ا ٝدد لل3114/3112للٚ دد٢لل3 3اٚيدد١لَٚ ددتٍلل142َددٔلل142ندد ٕلل3112/3114
َدٔللل121ن ٕل ا ٝد لَضدالللل3112/3112للٚ ٢لل3 3اٚي١لَٚ تٍلل144َٔلل141َضال
لل 1 3لانزلقبٌلد٭ن لع لٝ يلَٚ تٍلأ٣لدل141

نُ لسمهٔلديٛقٛفلع٢ًل٬ََ ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضدالَدٔلند٬ٍلللل
َك س١ْل ا ٝ لَضال  يتٍٚلدي ا ١ٝلدي ٢ل ًدٗ ل كاٜدالدي ٓ   د١ٝلدي  لٝد١لللنُد لللللل

ل:لل(3ٖٛلَٛع ل  متٍٚل)
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ل(ل ٛا٠لْو ّلدي  ًِٝلوضالَك س١ْل ب بلديتٍٚلدي ا 3١ٝ تٍٚل)

ٜ غ لَدٔلدمدتٍٚل دت٢ْل ا ٝد لَضدال د٢لَ٪ردال دٛا٠لْود ّلدي  ًدِٝلَك سْد١لللللللللللل
أٚلل3112/3117و ودددددِلديدددددتٍٚلدي ا ٝددددد١ل دددددٛد٤ًل ددددد٢ل كاٜدددددالدي ٓ   ددددد١ٝلدي  لٝددددد١لل

اٚي١لعا ١ٝلللٚال   ًلالل14للٚن ٕل ا ٝ لَضالديع ٢ْلع الَٔل  لل3117/3112
ديو ٝلال ٢ل ا ٝد لَضدالع لٝد يللللعٔلَضال ٣ٛلَٛسٜ  ْٝ لٚديُٝٔلللٚسغِلدي ح ٔل

لل ٫لإٔل ا ٝدد لَضدداللل3117/3112 دد٢لل121/127 رلل3112/3117 دد٢لل122/122َددٔل
للٚتيولع٢ًلدياغِلَدٔلإٔلَضدالٖد٢لدي د٢لللللل13/14عا ٝ يل ك٢لنُ لٖٛل ٢لدلانزل

صتس لدي ًِلٚدل ا ١لٚدي  ًِٝلٚديبح لدي ٢ًُليه  ١لديتٍٚلدي ا ١ٝلن٬ٍل داد لل
لل١ًٜٛلَٔلديزَٔ 

 :  جٛدة  ايتعًِٝ  الابتدا ى -ب
سمهٔلديٛقٛفلع٢ًل٬ََ ل ٛا٠لدي  ًِٝلد٫  تد٢٥لوضدالَدٔلند٬ٍلَك سْ ٗد للللل

ل:لل(2  متٍٚل) ب بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝل ٢ل كاٜالدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝلللنُ ل

ل(ل ٛا٠لدي  ًِٝلد٫  تد٢٥لوضالٚ  بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝل2 تٍٚل)
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َددددت٣لدي ددددت٢ْل دددد٢لس ٝدددد لَضددددا ٢ل ددددٛا٠لدي  ًددددِٝللل(2)ٜ غدددد لَددددٔلدمددددتٍٚل
ل122للٚدلاندزللل3112/3117اٚيد١ل د٢لللل122َدٔللل124د٫  تد٢٥للللٝ لدل ًالدلانزل

لللٝ ل كتَالع٢ًلَضالاٍٚلن ْدال  د ٢ْلَٓد ل دٓٛد لللللل3117/3112 ٢لل127َٔل
ق١ًًٝلدي كالٚدي  ًلالَعدٌلدي دزٜدٌلٚ ٓدٛبلد اٜكٝد لللٚاٍٚلد اٜكٝد١لعتٜدت٠لَعدٌلللللللل

ٚزسمب  ٣ٛلٚ   ٛدْ لٚغ ْ ل٢ٖٚلاٍٚليٝسلَٔل ٝٓٗ لَ لسمهدٔلإٔلٜوًدلللللَٛسٜ ٝٛش
عًٝدد٘لاٚيدد١للُٛلدد١لللأٚلاٚيدد١لسمهددٔلإٔل هددٕٛلَعدد ٫يللضددالللنُدد ل ددبك ٓ لاٍٚلتد للللل
نع  ددد  ل ددده ١ْٝلَا   ددد١ليًا ٜددد١لَعدددٌلديضددد لللَدددقلأْٓددد لْ  ًدددٌلاد٥ُددد يل  يزٜددد ا٠لل

لِللل ٫ٚ دُٝ لدمدٛا٠ل د٢لللللدي ه ١ْٝلًٜٚك٢لعًٝٗ لدي  ٤لد٭ند ل د٢لَ ده٬ لدي  ًدٝ
َضددالللنُدد ل ددبك ٓ لاٍٚلالٜهددٔللهدد لٚ ددٛالعًدد٢لدلخاٜودد١لدي  لٝدد١لل دد٢لعددت٠لللللللللل
 دددٓٛد لقًًٝددد١لَغددداللليهٓٗددد لأصدددبحال  بدددٛألدلادندددزلدي  لٝددد١لد٭ٚرل ددد٢ل دددٛا٠للللل

ل144َددٔلل127عًُدد يل ددإلَضددالدل ًددالدلانددزللللدي  ًددِٝلد٫  ددتد٢٥لَعددٌل ددٓا  ٛس٠ ل
اٚيددد١لل142َدددٔلل142دلانددزلد٭نددد لع لٝددد يللللتدددِلل1 3َٚ دددتٍلل3113/3112اٚيدد١ل ددد٢لل

اٚيد١لَٚ دتٍلللل144َدٔللل141للتدِلدلاندزلللل3112/3114 د٢للل3يٮ لالدي تٜتلَٚ دتٍلل
اٚي١لَٚ دتٍللل141َٔلل121للتِلدلانزلقبٌلد٭ن لع٢ًلدي  الل3114/3112 ٢لل1 3
 رلَدت٣ل دت٢ْل دٛا٠لدي  ًدِٝلللللل–يٮ دلاللل–لل٢ٖٚلْ  ٥ ل   لل3112/3112 ٢لل1 3

ل٢٥ل ٢لَضالَك س١ْل  ل ت٫ لدي  ل١ٝ د٫  تد

نُدد لسمهددٔلديٛقددٛفلعًدد٢ل٬ََدد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلد٫  ددتد٢٥لوضددالللَددٔلندد٬ٍلل
لَك سْ ٗ ل ب بلديتٍٚلدي ا ١ٝلدي ٢ل ًٗ ل كاٜالدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝلللنُ ل٢ًٜل:

ل(ل ٛا٠لدي  ًِٝلد٫  تد٢٥لوضالَك س١ْل  يتٍٚلدي ا ١ٝل4 تٍٚل)

 

َددت٣ل ددت٢ْل ا ٝدد لَضددال دد٢ل ددٛا٠لدي  ًددِٝللللللل(4)٬ٜلددمملَددٔلندد٬ٍلدمددتٍٚلللل
ل14َددٔل دد لل13د٫  دتد٢٥لَك سْدد١ل  يدتٍٚلدي ا ٝدد١للللٝدد لدل ًدالَضددالدلانددزلديددللللل

للٚال  كدتّلَضدال ٫لللل3117/3112 د٢للل12ٚدلاندزلديددلللل3112/3117اٚي١لعا ٝد١ل د٢للل
ل٪را ع٢ًلديُٝٔل ك للل ٌل ٕلَٛسٜ  ْٝ ل بكالَضال ٢لٖ دلدل
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بعض َؤغسات الجدٛدة ايهُٝدة بمصدس ٚبعدض ايددٍٚ الأجٓبٝدة ٚايعسبٝدة فدى ضدٛد تكدازٜس           - 
 المٓعُات ايدٚيٝة :  

ٜ  ًزّل   ٝطلٚدققل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لقاد٠٤ل ٝت٠ليًٛدقدقلديهُد٢للل
يدددب بلَدددتن٬ لَٓوَٛددد١لدي  ًدددِٝلَدددٔلنددد٬ٍللد ددد  اد ل  دددبلد لضددد ٤د للللللل
ٚديبٝ ْ  لٚدل٪راد لديه١ُٝل ٢لدلادلٌلدي  ًُٝٝد١لدل  ً د١لللٚدي د٢ل  هدسل د٢لإٓلللللل

ًددد٢لدلختَددد١للٚدلدددتلدي ٝ  ددد  لدي  ًُٝٝددد١لللٚردددهٌلديوًددد لَدددٔلأ دددادالد  ُدددقلعلللل
لدي  ١ًُٝٝلللَٚٔلٖ ٙلدل٪راد لَ ل٢ًٜل:ل

َعدٍ ايكٝد أٚ الايتحام ايصافى بالابتدا ى َٚعدٍ الايتحام الإجمدالى بايجداْٛه )الإعدداده    -1- 
 ٚايجاْٜٛة(:  
ديٛقدددددددٛفلعًددددددد٢لتيدددددددولَدددددددٔلنددددددد٬ٍل كاٜدددددددالدي ٓ   ددددددد١ٝلدي  لٝددددددد١لللللسمهدددددددٔ

3112/3117(bbbbلللٚ كاٜدددددددالدي ٓ   ددددددد١ٝلدي  لٝددددددد١لل)3117/3112(ccccلللنُددددددد ل)
ل:لل(2)ٜٛعح٘لدمتٍٚل

(لَ تٍلديكٝتلديض  ٢ل  ٫  تد٢٥لَٚ تٍلد٫ي ح ملد جم رل  يع ٣ْٛل ٢ل ك سٜال2 تٍٚل)
لدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝ

لٕ ا٫ٚيلَعددٌل ٜٛ دادلٚدي٫ٜٛدد  لدل حددت٠لٚد دداديٝ لٚد دداد٥ٌٝلللٜ غد لممدد ل ددبللأ
ديكٝتلد جم رل  يع ٣ْٛل ٝٗ لأقٌلَٔلاٍٚلْ  لديكٝتلديض  ٢ل  ٫  تد٢٥لْٚ  ل

عتٜددت٠لأنددا٣لللسغددِلإٔلٖدد ٙلديددتٍٚلَددٔلأعًدد٢لاٍٚلدي دد ال دد٢ل ا ٝدد ل ددٛا٠لْودد ّلللللل
   د لٜدتٍلعًد٢لإٔللللل–دٕلاٍلعًد٢لرد٧لللل-دي  ًِٝلٚ ٛا٠لدي  ًِٝلد٫  تد٢٥لللٖٚد دل

ٖدد ٙلديددتٍٚلُٖٗدد لٖٚددت ٗ لد٭   دد٢لٖددٛللكٝددلل ددٛا٠للكٝكٝدد١ليً  ًددِٝلللٚيددٝسلللل
أٚل ٛا٠لن١ُٝلٚ ك للل ٢لل لمدتلإٔلَضالأ غٌلَٔلاٍٚلنع ٠لل اال   ل١

 دد٢لدي دد اللل ددٌلٚاٍٚلَ كتَدد١ل ٛ دد٘لعدد ّلٚتد ل دد  ل دد٢ل كدد سٜالدي ٓ   دد١ٝلدي  لٝدد١للل
 د٢للل–يٮ دلاللل–ٚتيول ٢ل  ٍلد   ل١لديه١ُٝلْٚ  لديكٝتلٚد٫  ٝ  بللليهدٔلل

٢لَضدالاد٥ُد يلللدمدتٜال  يد نالللٚمذدٔل دللللللأٌل ٛا٠ل  ًِٝلَ ت١ْٝل رللتلنب  
ْ هٛلَٔلديزٜ ا٠لدي ه ١ْٝلٚدْ ه  د  ٗ لدي دًب١ٝلعًد٢لدي  ًدِٝللمددتلإٔلاٚيد١لَعدٌلللللللل
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ديض لد٭ع٢ًل  تدال ه ٢ْل د٢لدي د اللللككدالدلاندزلد٭ٍٚلع لٝد يل د٢لَ دت٫ لللللللل
عًُد يل دإل ا ٝد للللل 3117/3112للأٚلل3112/3117ديكٝتلديض  ٢لٚد جم رل ٛد٤ل ٢ل

للل13/3112%ل د٢لل4 14َٚ دتٍللل٢21ل  ٫  دتد٢٥لند ٕلللَضال ٢لَ تٍلديكٝتلديض  
َٚ دددتٍللل21للل14/3112%ل ددد٢لل1 12َٚ دددتٍللل24للٚلل12/3114%ل ددد٢لل2 12َٚ دددتٍلل22

للل12/3117%ل ٢ل12َٚ تٍلل32للتِلل ٔل  هٌلٚدع ل اصب لل12/3112 ٢لل1 12
ممدد لٜددتٍلعًدد٢لإٔلٖٓدد ىلل ددٔلَ دد ُال دد٢لٖدد دلدل٪رددالديهُدد٢لللٚإٔل ددٌلدٖ ُدد ّلللل

ٚ  يٓ دددب١ليا ٝددد لَضدددالل ددد٢لدم ْددد لديهُددد٢لأٚل  ْددد لد   لددد١ للَضدددالَٓحضدددا
َك سْددد١ل  يدددتٍٚلدي ا ٝددد١ل ددد٢لٖددد دلدل٪رددداللديهُددد٢للل دددُٝهٔل ٛعدددٝح٘لَدددٔلنددد٬ٍلللل

لل(2)(  متٍٚلeeee)3117/3112(لللddddٚ)3112/3117 كاٜا٣لدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝل

  ٫  تد٢٥لٚديكٝتل(لَك س١ْلَضال  يتٍٚلدي ا ١ٝل ٢لَ٪رالَ تٍلديكٝتلديض  ٢ل2 تٍٚل)
لد جم رل  يع ٣ْٛ

ثم١ل ٓ قغ  لَُٗد١للل ُضدال دا ٢ل د٢لَاندزلَ كدتّلللللللل(2)٬ٜلمملَٔلدمتٍٚل
%ل ددد٢ل12ع لٝددد يلَٚ دددتٍلل32ع لٝددد يل ددد٢لْ دددب١لديكٝدددتلديضددد  ٢ل  ٫  دددتد٢٥ل ا ٝددد للل

َددع٬يلللممدد لٜ ٓدد٢لإٔلْ ددب١لد٫ دد ٝ  بلَا   دد١لللٚيهددٔل دد٢لْ ددسلدي دد ّلللللللل12/3117
ْٚ سلدي كاٜالن ْالَضال ٢لَا ب١لَ ت١ْٝليًا ١ٜل ٢ل ٛا٠لدي  ًِٝلد٫  دتد٢٥لل

للٖٚدد دلٜ هددسلَددت٣لدٖ ُدد ّلديتٚيدد١للللل7َددٔلل1 3َٚ٪رددالل122َددٔلل124لٝدد ل ا ٝدد لل
  ٫ دد ٝ  بلٚديكٝددتللليهددٔل٫لٜك  ًدد٘ل٫ٚلٜٛدزٜدد٘لدٖ ُدد ّللكٝكدد٢لةددٛا٠لدي  ًددِٝللللللللل

عا ٝدد١لَعددٌليبٓدد ٕلٚقوددالٚد َدد سد لٚديبحددأٜلْ دد لللللللل دد٢للدد لإٔلا٫ٚللْٚٛعٝ دد٘ 
 ٛا٠لدي  ًِٝلد٫  دتد٢٥لللد٫  ٝ  بلٚد   ل١ل ٝٗ لع ٝ ١ل رللتلَ للليهٔلَ تٍ

 ٗدد ٙلديددتٍٚلَا   دد يل تس دد١لٚدعددح١للل   َدد سد لَددع٬يل ا ٝبٗدد ل دد٢لَ ددتٍلديكٝددتللللللل
ل13ع لٝدد يللليهٓٗدد ل دد٢ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلد٫  ددتد٢٥ل ا ٝبٗدد للللللل111ديضدد  ٢ل  ٫  ددتد٢٥لل

للمم لٜ٪نتلإٔلدي  ٠ليٝ ال  يهِلٚد   ل١لٚ   ل د مٛا٠لدةكٝكٝد١لللل2 2َٚ تٍل
ل ِٝلدي ٣ل كتَ٘لديتٚي١ل٭ ٓ ٥ٗ ْٚٛع١ٝلدي  ً
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َتٛضط عدد ضٓٛات ايدزاضة المتٛقعة ، ٚعدد ضٓٛات ايدزاضدة ايفعًٝدة َٚعددٍ ايتطدسب     -2- 
   :لَٔ ايتعًِٝ الابتدا ى

ل(ل:لffff)3112 ٝ ِل ٛعٝ لتيولَٔلن٬ٍل كاٜالدي ١ُٝٓلديب ا١ٜلديض اسلع ّل

ٍلدي  ابلَٔلدي  ًِٝلد٫  تد٢٥ل(لَ ٛ  لعتال ٓٛد لديتسد ١لدل ٛق ١لٚدي  ١ًٝلَٚ ت7 تٍٚل)
لوضالَٚك سْ ٗ ل ب بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝل:ل

أْد٘لعًد٢لديداغِلَدٔلإٔلَ ٛ د لعدتال دٓٛد لديتسد د١لللللللللل(7)٬ٜلمملَٔلدمدتٍٚلل
دل ٛق دد١ل دد٢لَضددالَا  ددقل رللددتلَدد لَك سْدد١ل  تٜددتلَددٔلديددتٍٚلَٚٓٗدد لَ يٝزٜدد للللللللل
ٚديض لٚ ٓٛبلأ اٜكٝ للل ٫لإٔلَ ٛ  لعدتال دٓٛد لديتسد د١لدي  ًٝد١لعد٦ٌٝل رلللللل

ل كد لللٖٚدٛلَدٔلأاْد٢لدل دت٫ لدي  لٝد١لللٚديد ٣لللللللل1 7لتلنب للل تل بًد ل د٢لَضدالللل
لل ٓدددٛبلد اٜكٝددد لل3 1لل   دددٛدْ لل4 12لل ٜٛ دددادلل4 11 ضدددٌل ددد٢ل ٝ دددٌلَدددع٬يل رلل

نُدد ل٬ٜلددمملإٔلَ ددتٍلدي  ددابلَددٔلد٫  ددتد٢٥ل دد٢لَضددالٜددا ٢ل دد٢لَ ددتٍلللللل 2 11
َ ٛ  ل  يٓ ب١ليتٍٚلدي  اللللٝ لٜه الٜ ٬ر٢ل ٢لنٌلَٔل ٜٛ ادلٚدي٫ٜٛ  ل

لل   دٛدْ للل2 2َعدٌلَ يٝزٜد للللدل حت٠لٚديٝ   ٕلٚد اد٥ٌٝللل ُٝٓ لٜزادال ٢لاٍٚلأندا٣ل
ل1 1لليهٔلدلً داليًٓودالأْد٘لند ٕلللللل1 2لل ُٝٓ لٖ دلدل تٍل ٢لَضالل2 12ٚغ ْ لل1 2

للمم لٜتٍلع٢ًلأْ٘لسغِلدمٗٛالدي ٢ل ب ٍلل3112 ٢لل1 2تِلزدال رلل3114 ك ل ٢ل
 دد٢لَضددالعًدد٢لدل دد ٣ٛلدياكدد٢لٚديٛتدد ٥ك٢للل ٫لإٔلَ ددتٍلدي  ددابلٜ زدٜددتل دد٢لللللللللل

 ددتد٢٥لللٜٚددا ب لٖدد دل  ي انٝددتل  ددت٢ْل ددٛا٠لدي  ًددِٝلد٫  ددتد٢٥ل دد٢للدي  ًددِٝلد٫ 
لَضالٚعتّلقتس ٘لع٢ًلد٫ل   لأل هٌلدي ٬َٝ  

ٚتنا ل لت٣لديتسد   لأْد٘لسمهدٔليًحهَٛد  ل كًٝدٌلَ دتٍلدي  دابلٚدي  دٌللللللللل
ل(ل:لggggديتسد ٢لَٔلن٬ٍلَ ل٢ًٜ)

 ي تدي١ ديكغ ٤لع٢ًلدي ٝ    لٚدلُ س   لدي  ١ًُٝٝلدي ٢ل  ٛملد ْض فلٚد 
  د  ٗتدفلدي  ًِٝليًُٓ لللدلمحا١َٚلَٚٓ  غ١لد٭اد٤ 
  ديكغ ٤لع٢ًلديا ٛب 
  ا ٌٝلدن ٝ سد لديو٬بل رلدلال١ًلديع ١ْٜٛلٚتجٓ لد٫ن ٝ سلدلبها  
   زٜ ا٠لَ ت٫ لدي ٌُٜٛليًٛ  ٤ل  ل ٝ    لديو٬بلٚدلتدس 



 (ASEP) دزاضات عسبٝة في ايتربٝة ٚعًِ ايٓفظ

 

 

 

   

 

462 
 

 لٝللللل ُٝدد١لَ دد عت٠لدلددتدس لدلمحاَٚدد١لعًدد٢لدي ح ددٔلَددٔلندد٬ٍل كددتِٜلتجا دد١ل  ً
لع ي١ٝلدمٛا٠ 

ٚ  يٓ ب١ليا ٝ لَضال د٢لٖد ٙلدل٪رداد لَك سْد١ل  يدتٍٚلدي ا ٝد١للل ٝٛعدحٗ لللللللل
ل(ل:لhhhh)(2)دمتٍٚل

ل(لَ تٍلدي  ابلَٚ ٛ  لعتال ٓٛد لديتسد ١لدل ٛق ١لٚدي  ١ًٝل2 تٍٚل)

 ت٢ْلعدتال دٓٛد لديتسد د١لدي  ًٝد١ل د٢لَضدالَك سْد١للللللللل(2)٬ٜلمملَٔلدمتٍٚل
 كدد لللنُدد ل٬ٜلددمملإٔللل1 11  يددتٍٚلدي ا ٝدد١للللٝدد لٜضددٌل دد٢لد٭سإلَددع٬يل رلللل

َ ددتٍلدي  ددابلَددٔلد٫  ددتد٢٥ل دد٢لَضددالأ دد٢لَ ٛ ددو يلَك سْدد١ل  يددتٍٚلدي ا ٝدد١للللللللل
للل2لل دْٛسللل2 2لليبٓد ٕللل2 2للدمزد٥داللل7 11لٝ لٜا  قل  َ يل د٢لندٌلَدٔلدلادابللللل
للل1 3للد٭سإلل2 1للعُد ٕللل2 1للدي د ٛا١ٜللل2 1ٜٚكٌل ٛعدٛ ل د٢لندٌلَدٔلد َد سد لللللل

ل 3 3ديبحأٜل
َعدٍ الاضتبكاد َٚؤغس ْطبة الأطفاٍ غير المكٝددٜٔ بالمددازع ٚالأطفداٍ المتجداٚشٜٔ يًطدٔ      -3- 

 ايكاْْٛٝة :
  لتدس لَٚ تٍل(لْ ب١لد٭ل  ٍلدل ب ٚزٜٔليً ٔلديك ١ْْٝٛلٚد٭ل  ٍلغ لدلكٝتٜٔل1 تٍٚل)

د٫  بك ٤ل ٢لَضالَٚك سْ ٗ ل ب بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝلٚدي ا ١ٝل ٢لع٤ٛل كاٜالدي  ًِٝليًبُٝقلديض اسل
ل(ل:لiiii)3112عٔلديْٝٛ هٛل
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إٔلْ ددب١لد٭ل دد ٍلغدد لدلكٝددتٜٔل  لددتدس ل دد٢لَضددالللل(1)٬ٜلددمملَددٔلدمددتٍٚلل
 كدد لٖٚدد٢لْ ددب١لَ كٛيدد١لٚعدد١ًٝ٦لقٝ  دد يل ددتٍٚلأنددا٣لعتٜددت٠للل ددٛد٤لللللللل1 3 ًاددال

للأٚلاٍٚلْ َٝدددد١لَعددددٌلل4 4للد دددداد٥ٌٝلل2 4دل كتَدددد١لَٓٗدددد لَعددددٌلدي٫ٜٛدددد  لدل حددددت٠لل
لليبٓد ٕللل7للدي د ٛا١ٜللل2 4للأٚلاٍٚلعا ٝد١لَعدٌلد َد سد للللل2 4لل   ٛدْ لل2 4دي دزٌٜل

للٖٚ دلٜ ٢ٓلدٖ ُ ّلَضال  حكٝللْ ب١ل   ل١لٚد  ٝ  بلع ي١ٝل د٢لدي  ًدِٝلللللل4 2
لغ لإٔلٖ ٙلد   ل١ل٫لٜك  ًٗ ل ٛا٠للكٝك١ٝلع٢ًلْ سلدل  ٣ٛ 

%للل11نُ ل ً لَ تٍلد٫  بك ٤لل ٢لديضدلالد٭ند لَدٔلد٫  دتد٢٥ل د٢لَضداللللللل
نُدد لإٔلَ ٓدد٢لإٔلل%لل14%للل ددْٛسل11%لٚ ٜٛ ددادل111 دد٢للدد لندد ٕل دد٢لد دداد٥ٌٝل
%لللإٔلْ دب١لديد ٜٔلدي حكدٛدل  ٫  تد٥ٝد١لٚالٜهًُدٛدلللللل11َ تٍلد٫  بك ٤ل ٢لَضدالل

%لللَٚ ٓد٢لل1  ًُِٝٗل ٓب  لل ٢لديضلالد٭ن ل  دب لديا دٛبلأٚلدي  دابل ًاداللللل
تيددولإٔلْ ددب١لديا ددٛبلٚدي  ددابل دد٢لاٚيددد١لَعددٌلد دداد٥ٌٝل هدد ال  ٬ردد٢ل  َددد يللللللللللل

٫ د ٝ  بلٚديكٝدتلللٚ  د لد٭ٖدِل د٢لأَدٛسلللللللي يولدي  ٠ليٝ ال ك ل ٢لَ ت٫ لد
عتٜت٠لَٓٗ لَ تٍلد٫  بك ٤لٚدي ٣لٜ تلألتلمحدتاد لديه د ٠٤لديتدنًٝد١لديهُٝد١للللل

ليًٓو ّلدي  ٢ًُٝ 

%لللتدِلل11ند ٕللل12/3114 ٌلٚدلً اليًٓودالإٔلَ دتٍلد٫ د بك ٤ل د٢لَضدال د٢للللللل
ل 3112%ل ٢ل11لليهٔليٮ لال اد قلَا٠لأنا٣ل رلل14/3112%ل ٢ل12
 عدٍ ايسضٛب :  َ-4- 

 ٗٓد ىلدس بد طلأٚلع٬قد١ل د لزٜد ا٠لَ دت٫ لديا دٛبلٚدمر د  لَ د ٣ٛل ددٛا٠لللللللللل
دي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝلللي يولْ ا لدي تٜتلَٔلديتسد   ل غاٚس٠ل  دٝبلَ دت٫ للل
ديا ٛبلٚ هادسلديضد ٛفل رلأاْد٢للدتلممهدٔللل٭ٕلٖد دلَدٔلرداْ٘لإٔلٜدتعِل دٛا٠لللللللللل

ل( jjjjدي  ًِٝ)

َ تٍلديا ٛبل ٢لَضالٚ  بلاٍٚلدي  الٚ كد يلي كاٜدالللل(11)ٜٚٛع لدمتٍٚل
ل(ل:لkkkk)3112دي  ًِٝليًبُٝقلديض اسلعٔلديْٝٛ هٛل

ل(لَ تٍلديا ٛبل ٢لَضالٚ  بلاٍٚلدي  ا11 تٍٚل)

إٔلثمدد١لاٍٚليددٝسل ٝٗدد لْ ددب١لس ددٛبلأٚل هدد ال  ٬ردد٢لللل(11)ٜ غدد لَددٔلدمددتٍٚل
نُدد ل دد٢لنٛسٜدد لدمٓٛ ٝدد١لٚد دداد٥ٌٝلٚد٭سإلٚديضدد لللٚاٍٚل ا  ددقل ٝٗدد لديٓ ددب١لل

للأَدد لَضددال ُ ددتٍلديا ددٛبل دد ي  ًِٝلل2ٚد٭س ٓدد  لل2لل ددْٛسلل4َعددٌلَٛسٜ ددٝٛشل
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َ ٛ و١لَك س١ْل  يدتٍٚلد٭ندا٣لللٚدمدتٜال  يد ناللللل%ل٢ٖٚلْ ب١ل2د٫  تد٢٥ل ً ل
ل 3112/3117 ٢لل4 2إٔلٖ ٙلديٓ ب١لزدا ل رل

 نجافة ايفصٌ : -5- 
  ددتلنع  دد١لدي ضددٌلَددٔلدلدد ا د لدلُٗدد١لتد لدي ٬قدد١لةددٛا٠لدي  ًددِٝلللٚ  ددتللللل
ديهع  ١لدي  ي١ٝليً ضٍٛلٚدي هت لديو٬ ٢لألتلأِٖلديكٝٛالديا٥ٝ ١ٝلدي د٢ل  دٛمللل

    لنع  ١لدي ضدٌلَدٔلأٖدِلأ  د الدمدٛا٠للللللنُ لل( ١ًٝllllلدي  ١ًُٝٝ) ٛا٠لدي ُ
ديه١ُٝلأٚلدل٪راد لديه١ُٝلديتدي١لع٢ًل ٛا٠لدي  ًدِٝللٜٚ   ٖد لديدب بلَدٔلأ  د الللللل
دمٛا٠لديهٝ ١ٝليً  ًدِٝلللي ات ٖد لديٛدعد لعًد٢ل دٛا٠لدي ًُٝد١لدي  ًُٝٝد١لادندٌللللللللل

لدي ضٍٛ 

نع  ددد١لدي ضدددٌل ددد٢لَضدددالٚدي تٜدددتلَدددٔلاٍٚلدي ددد الللللل(11)ٜٚٛعددد لدمدددتٍٚلل
د٭ ٓبٝدد١لٚدي ا ٝدد١لٚ كدد يلي كدد سٜالَ ٗددتلديْٝٛ ددهٛلي لضدد ٤د لَٚٓوُدد١لدي  دد ٕٚللل

ل(ل:لmmmmد٫ق ض ا٣ليً ١ُٝٓ)

ل(لنع  ١لدي ضٌل ٢لَضالٚ  بلاٍٚلدي  الٚ ك يليً ك سٜالديتٚي11١ٝ تٍٚل)

ٜ غددد لإٔلنع  ددد١لدي ضدددٍٛل ددد٢لَضدددالَا   ددد١ليًا ٜددد١ل٫ٚ دددُٝ ل ددد٢لدلدددتدس لل
للل7 17دةهَٛٝدد١لَك سْدد١ل  يددتٍٚلد٭نددا٣للل  دد٢للدد ل بًدد لديهع  دد١ل دد٢لديْٝٛدد ٕللللللل

 دٌللللل2 33لل اْ د للل7 33للد داديٝ للل33للأل ْٝد للل2 11لل ٜٛ دادللل12دي٫ٜٛ  لدل حدت٠لل
للد٭س ٓدد  لل1 37لل ددْٛسلل2 33للدي دزٜددٌلل31ٚ د٢لاٍٚلأقددٌل كددتَ يلَعددٌلدله ددٝولل

ٖٚددد٢لَدددٔلأعًددد٢لديهع  ددد  ل ددد٢للللل2 41للٚيٮ دددلال بًددد ل ددد٢لَضدددالللل2 32للد٭سإلل32
ٚدمدددتٜال  يددد نالأْددد٘ل ددد٢للددد لٜ ًدددللدل ددد٦ٛيٕٛل ددد٢لَضدددالد٭نوددد ٤للللللللدي ددد ا 

 ضٍٛلعًد٢لدل ده١ًلدي ده ١ْٝللللٚدل ٛق  لدلخ ص١ل  مٛا٠لَٚٓٗ لدس    لنع    لدي
للمدتلإٔل ٢لاٚي١لَعٌلديضد لٚدي د٢ل هد ال كدابلٚلدتٖ لَدٔلتًد ل ده ٕلدي د الللللللللللل

ل ٢لدلتدس لدلخ ص١ ل3 32 ٢لدلتدس لدةه١َٝٛلللل4 24 بً لديهع  ١ل ٝٗ ل
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بعض َؤغسات الجٛدة ايهٝفٝة "المؤغدسات ايٓٛعٝدة يًجدٛدة" بمصدس ٚبعدض ايددٍٚ الأجٓبٝدة        -د
 ٚايعسبٝة فى تكازٜس المٓعُات ايدٚيٝة :  

ل بٝ ٕلتيولَٔلن٬ٍل  بلدل٪راد لديٓٛع١ٝلدٯ ١ٝل:للسمهٔل
 جٛدة الإدازة المدزضٝة :  -1-د

عًد٢ل دٛا٠لدي ًُٝد١للللل  تلد ادس٠لدلتس ١ٝلألتلأِٖلدي ٛدٌَلتد لدي ات لديكد٢َٛل
دي  ١ًُٝٝللللٝ ل ٛصًال لدت٣لديتسد د  ل رلإٔلأٖدِلدلمحدتاد لٚد٭  د الد ادسٜد١للللللل

ل(ل:nnnnٚدي ٢ل ٪تالع٢ًلدمٛا٠لَ ل٢ًٜ)
 ديكٝ ا٠لدي ح١ًٜٝٛلٚ ادس٠لدي اٝ  لللللللللل 
  ق٠ٛلديعك  ١لدلتس ١ٝ 
 ٛا٠ل ادس٠لدلٛدسالديب ا١ٜلٚدل ا١ٜ لللللللل  
 ل  ًِٝ  ٛا٠ل ادس٠لعًُٝ  لدي

 ددددٛا٠لد ادس٠لدلتس دددد١ٝلوضددددالَك سْدددد١ل ددددب بلديددددتٍٚللللل(13)ٜٚددددب لدمددددتٍٚلل
(لللoooo)3112/3117د٭ ٓبٝدددددددددددد١لٚ كدددددددددددد يلي كاٜددددددددددددا٣لدي ٓ   دددددددددددد١ٝلدي  لٝدددددددددددد١لل

3117/3112(pppp )ل

ل(ل ٛا٠لد ادس٠لدلتس ١ٝل ٢لَضالٚ  بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝلٚ ك يلي ك سٜالدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝ 13 تٍٚل)

ل–٬ٜلمملمم ل بللَت٣ل ت٢ْل ا ٝ لَضدال د٢لٖد دلدل٪رداللل تدلدل ًدالَضداللللللل
للٚل ٔلديٛعقلْ بٝ يل ه ٕل ا ٝبٗد للل12/3117دلانزلد٭ن لع لٝ يل ٢لل–يٮ لال

للنُدددد لإٔلا٫ٚيليٝ ددددالتد لتكددددٌلاٚرلأٚللغدددد س٠لل31147/3112 دددد٢لل127َددددٔلل134
عاٜكددد١ل دددبكالَضدددال ددد٢لٖددد دلدل٪ردددالَعدددٌلزسمبددد  ٣ٛلللَٛسٜ دددٝٛشلللَتغ دددكاللللل

دي ددت٢ْلٚدي ددتٖٛسلديٛدعدد ل دد٢لللٚ  دد لديٓ دد ٥ لدي دد  ك١ل رلَددت٣لل   ددٛدْ لللغ ْدد  
 ٛا٠لدي  ًِٝلقبدٌلدمد َ ٢للل د تدلن ْدالد ادس٠لدلتس د١ٝلٖٚد٢لألدتلأٖدِلسند ٥زلللللللللل

دل دت٢ْلع لٝدد يللل ُٓوكدد٢لإٔل هددٕٛللدي ًُٝد١لدي  ًُٝٝدد١ل ٗدد دلدي دهٌلٖٚدد دلديا ٝدد للل
نُدد لسمهددٔلديٛقددٛفلعًدد٢للل ددٛا٠لي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل ٗدد دلدي ددتٖٛسلٚدياد ددق لل

٬ََدد ل ددٛا٠لد ادس٠لدلتس دد١ٝلوضددالَددٔلندد٬ٍلَك سْ ٗدد ل  يددتٍٚلدي ا ٝدد١لدي دد٢للللللللل
ل(ل:rrrr)3117/3112(لللqqqq)3112/3117 ًٗ ل كاٜا٣لدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝللل
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لدلتس ١ٝل ٢لَضالٚديتٍٚلدي ا ١ٝلٚ ك يلي كاٜالدي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝل:ل(ل ٛا٠لد ادس12٠ تٍٚل)

٬ٜلددمملإٔلَضددال دد ًٜالق ٥ُدد١لديددتٍٚلدي ا ٝدد١لجمٝ دد ل دد٢لَ٪رددال ددٛا٠لد ادس٠لل
لللٝد ل دبك ٓ لللل3117/3112للٚل دٔلديٛعدقلْ دبٝ يل د٢لللللل3112/3117دلتس ١ٝل د٢لل

 كدد لللٚ ٕلن ْددالٖٓدد ىلْكودد١لندٌلديددتٍٚلدي ا ٝدد١ل ُٝدد لعددتدلَٛسٜ  ْٝدد لٚديددُٝٔلل
 مز  ١ٝلٚ  لٖ دللل٢ٖٚلإٔلعتالنب لَٔلديدتٍٚلدي ا ٝد١ل اد دقل ا ٝبٗد لع لٝد يلللللللل

ل13للٚديهٜٛدالَدٔلللل22 رلل72 اد  القوالَٔلدلخ َسل رلدي   قلللٚدلاابلَدٔلل
ل134 رلل122لل ٢لل لإٔلَضاللل ٔل ا ٝبٗ لَٔلل22 رلل72لل ْٛسلَٔلل113 رل

لتيول٫زديال ٢لَٛققل٫لًٜٝلل ٗ للغ سٜ يلٚعًُٝ يلٚق سٜ يلٚ  سمشٝ ي ل ٫لأْٗ لَق
 جٛدة تعًِٝ ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات : -2-د

ٜددب لدمددتٍٚلدي دد رلٚعدد ١ٝل ددٛا٠ل  ًددِٝلدي ًددّٛلٚدياٜ عددٝ  لوضددالَك سْدد١للللل
(لللssss)3112/3117 دددب بلديدددتٍٚلد٭ ٓبٝددد١لٚ كددد يلي كاٜدددا٣لدي ٓ   ددد١ٝلدي  لٝددد١لللل

3117/3112(ttttل:ل)ل

ل(ل ٛا٠ل  ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  ل ٢لَضالٚ  بلديتٍٚلد٭ ٓب14١ٝ تٍٚل)
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ٜ غ لمم ل بللأْ٘لسو لَٔلدلاد لديك٥٬دٌل دتديليًا ٜد١لإٔل  دبللَضدال لدت٣للللللل
 دبكالَضدالللل3112/3117  د٢ل كاٜدالللديتٍٚلدل   س٠ل ٢ل لدت٣لَ٪رداد لدمدٛا٠لللللل

 ددبكالَضددالندد٬يلَددٔل ٓددٛبلد اٜكٝدد لللللل3117/3112 ٓددٛبلد اٜكٝدد لللٚ دد٢ل كاٜدداللل
 رلل121/122ٚدي دزٜددٌ لنُدد لإٔل ا ٝدد لَضددالع لٝدد يلل ددٔلْ ددبٝ يلَددٔلدلانددزلللللللل

للٚعًدد٢لتيددول٫ل ددزدٍلَضددال دد٢ل ا ٝدد لَ ددانال٫ٚلًٜٝددلل ٗدد لللللللللللل133/127دلانددزل
بدد  ٣ٛلللَتغ ددكاللل   ددٛدْ لللغ ْدد لللَٛسٜ ددٝٛشل ددبكاللل٫ٚ ددُٝ لإٔلا٫ٚيلَعددٌلزسم

ل 17/3112للل12/3117َضال ٢ل

نُدد لسمهددٔلديٛقددٛفلعًدد٢لٚعدد ١ٝلَضددال دد٢لٖدد دلدل٪رددالَددٔلندد٬ٍلَك سْ ٗدد للللللل
(لللuuuu)3112/3117  يدددتٍٚلدي ا ٝددد١لدي ددد٢ل ًدددٗ ل كاٜدددا٣لدي ٓ   ددد١ٝلدي  لٝددد١للللل

3117/3112(vvvvل:ل)ل

ل ٢لَضالٚديتٍٚلدي ا ١ٝلل(ل ٛا٠ل  ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  12 تٍٚل)

ل3112/3117 د٢للل2 3َٚ دتٍللل٬ٜ121/122لمملأْ٘لسغِلل ٔل ا ٝ لَضالَدٔلل
لل ٫لإٔل ا ٝ لَضدالالٜدزٍلَ دتْٝ يلٚاللللل3117/3112 ٢لل2 3َٚ تٍلل133/127 رل

ٜا ل  تلَضال ٫لَٛسٜ  ْٝ لٚديُٝٔللنُ ل٬ٜلمملَت٣لدي   ٚ لديهب ليًا ١ٜلَٔل
ل3117/3112ٖ دلدل٪رالٚعتالَٔلديتٍٚلدي ا ١ٝللل ُع٬يل ٢ل كاٜال ا ٝ لَضال ٢ل
لل دد٢لل2 2َٚ ددتٍلل12للد َدد سد لل2 2َٚ ددتٍلل2للقوددالل2 2َٚ ددتٍلل4مدددتلإٔليبٓدد ٕلل

ل 2 3َٚ تٍلل133ل لَضال

دمتٜال  ي نالإٔلع لالد٫ٖ ُ ّل   ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  لٜ٪تال ًب يلع٢ًل
ت٢ْل ا ٝدد لَضددال دد٢لَ٪رددالد  ددتد لدي دد ل٢ل دد٢لللد  ددتد لٚد٫  هدد سلللٜ٪نددتلٖدد دل ددل

ل(ل:لwwww)(12)ّلللنُ لٜٛعح٘لدمتٍٚل3117
ل
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لَك س١ْل ب بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝلل3117(لٜٛع لٚع ١ٝلَضال ٢لَ٪رالد  تد لدي  ل٢ل12 تٍٚل)

لّ.2016عًى َؤغس الإبدا  ايعالمى *تم الاعتُاد فى ٖرٙ ايدٚية 
٬ٜلمملَت٣ل ت٢ْل ا ٝد لَضدال د٢لَ٪رداد٫  ه سلدي د ل٢للٝد لدل ًدالَضداللللللللل

ل132َدٔل د لللل117ٖدٛللل3112اٚي١لللٚند ٕل ا ٝد لَضدال د٢لللللل137َٔل  ل112دلانزل
اٚي١لللٚال   ٛملَضال ٢لٖ دلدل٪رالعًد٢لأ٣لَدٔلديدتٍٚلد٭ ٓبٝد١لدل  د س٠ل د٣ٛللللللل

 ا ٝددد لَضدددال رلٖددد دلدةدددتل ددد٢لَ٪ردددالد  دددتد لللٜ ددد لللعًددد٢لَتغ دددكالللٚ دددانال
ٜٚ٪نتلع٢ًلَت٣ل ت٢ْل ٛا٠لدي  ًدِٝل د٢لَضداللل  ي ٬قد١لَٓوكٝد١ل د لدمدٛا٠لللللللل

للٚد  تد  

ٚسمهٔل ٛعٝ لٚع ١ٝلَضدالأنعدالَدٔلند٬ٍلَك سْ ٗد لأٜغد يل  يدتٍٚلدي ا ٝد١للللللللل
ل(ل:لxxxx)(17)للنُ لٜٛعحٗ لدمتٍٚلل3117 ٢لَ٪رالد  تد لدي  ل٢ل

َك س١ْل  يتٍٚلدي ا ١ٝلدي ٢ل ًٗ لل3117(لٜٛع ل ا ٝ لَضال ٢لَ٪رالد  تد لدي  ل٢ل17) تٍٚل
ل٫لسسردي كاٜا

٬ٜلدمملَددٔلدمدتٍٚلَددت٣ل دت٢ْل ا ٝدد لَضددالل د٢لعًدد٢لدل د ٣ٛلدي ا دد٢ل دد٢لللللل
 ٛا٠لدي  ًِٝلللي٘لع٬ق١لٚتٝك١لوت٣ل–  ي انٝتلل–َ٪رالد  تد لدي  ل٢لللٚدي ٣ل
اٚيدد١لعا ٝدد١ل ًددٗ لللل12ع لٝدد يلَددٔللل11ع لٝدد يلٚديدددللل112لٝدد لدل ًددالَضددالدلانددزلللل

لدي كاٜالللٚال   ٛملَضال ٢لديا ٝ ل ٣ٛلع٢ًلدمزد٥الٚديُٝٔ 
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 ْطبة )َعدٍ( ايتلاَٝر/َعًِ : -3-د
ٜ غددد لتيدددولَدددٔلنددد٬ٍلَك سْددد١لٖددد ٙلديٓ دددب١ل ددد٢لَضدددال  يدددتٍٚلد٭ ٓبٝددد١للللللل

ل(ل:لyyyy)(12ٍٚل)نُ ل  متٚدي ا ١ٝل
ل(لَ تٍلدي ٬َٝ /َ ًِل ٢لَضالٚ  بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝلٚدي ا ١ٝل12 تٍٚل)

َا   د يلَك سْد١ل  ي تٜدتلَدٔلللللٜ غ لَٔلدمتٍٚلإٔلَ تٍلدي ٬َٝ /َ ًِلٜ تل
 ًُٝد /َ ًِللللل32ديتٍٚل ٛد٤ًلد٭ ٓب١ٝلأٚلدي ا ١ٝللللٝ ل ْٗ ل ضدٌل د٢لَضدال رلللل

 دد٢لنددٌلَددٔلَ يٝزٜدد لٚدي دد ٛا١ٜلللل11 دد٢لديهٜٛددالللل1 ُٝٓدد ل كددٌل  َدد يلي ضددٌل رللل
 ٢لنٌلَٔلأ ب ْٝ لٚيبٓ ٕلٚديبحأٜلللٚ  ي انٝتلدس    لٖ دلدل تٍلل13ٚقوالللٚل

ل ٛدٌَلدي ٢ل ٪تال ًب يلع٢ًل ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ للٜ تلألتلدي
 ْطبة ايتلاَٝر إلى المعًُين المؤًٖين تسبٜٛاً ٚالمعًُين المدزبين :  -4-د

(zzzz)(11)سمهٔل ٝ ٕلتيولَٔلن٬ٍلدمتٍٚل
ل(لٜٛع لْ ب١لدي ٬َٝ ل رلدل ًُ ل ٢لَضالَك س١ْل  يتٍٚلد٭ ٓب١ٝلٚدي ا ١ٝل11 تٍٚل)
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٬ٜلمملَٔلدمتٍٚلع لالْ ب١لدل ًُد لدلد٪ًٖ لٚدلدتس  ل د٢لَضدالَك سْد١للللللل
  ي تٜتلَدٔلديدتٍٚلد٭ ٓبٝد١لٚدي ا ٝد١للل دٌلَٚك سْد١لَدقلاٍٚل   د  ٘ل د٢للأاٚ ٗد للللللللللل

لٚدلادابللٚد٫ق ض ا١ٜلٚدي ٝ  ١ٝل رللدتلندب لَدقلَضداللل ٗد٢لَدع٬يل د٢ل دْٛسللللللللل
للٚدي بٝد لإٔلْ دب١لدل ًُد للللل%22%للل12للٚ ٢لديبحدأٜللل%111لد َ سد لٚدي  ٛا١ٜ
%لللديبحأٜل11%للل   ٛدْ ل111%ل ك للل ُٝٓ ل ٢لَٛسٜ ٝٛشل72دلتس  ل ٢لَضال

ل% 17%للليبٓ ٕل111%لللد َ سد ل12%لللدمزد٥ال22

نُ لإٔلْ ب١لدي ٬َٝ /دل ًُ لدلد٪ًٖ ل ا ٜٛد يلٚدل ًُد لدلدتس  لع يٝد١لعدٔللللللل
وضددددال  سمشٝدددد يلٚلغدددد سٜ يلٚاٚيٝدددد يلَعددددٌللاٍٚلأنددددا٣لعتٜددددت٠لل ددددٌلٚاٍٚل٫ل كدددد سٕلل

َٛسٜ ٝٛشلٚ   ٛدْ لٚقوالٚديبحأٜلٚغ ٖ للٚ  ي انٝتلٜٓ هسلٖ دل ًب يلعًد٢لل
ل ٛا٠لدي  ًِٝل ٢لَضا 

 َؤغس جٛدة الأداد المالى بٓعاّ ايتعًِٝ :  -5-د
َعدٍ الإْفام الحهَٛى عًى ايتعًِٝ نٓطبة َٔ ايٓداتج امًدى الإجمدالى بمصدس ٚبعدض      -1-5-د

ايدٍٚ الأجٓبٝة ٚايعسبٝة 
ل(ل:لaaaaa)(31)سمهٔل ٝ ٕلتيولَٔلن٬ٍلدمتٍٚل

(لٜٛع لَ تٍلد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلنٓ ب١لَٔلديٓ   لدلمح٢ًلد جمد رلوضداللل31 تٍٚل)

لا ١ٝٚ  بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝلٚدي 

َت٣ل ت٢ْل ا ٝ لَضال ٢لٖ دلدل٪رالللَٚت٣ل دت٢ْللل(31)ٜ غ لَٔلدمتٍٚللل
َ تٍلد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝل ٢لَضالنٓ ب١لَٔلديٓ   لدلمح٢ًلد جمد رلَك سْد١للل

ل  ي تٜتلَٔلديتٍٚل ٛد٤ًلد٭ ٓب١ٝلأٚلدي ا ١ٝ 

 دد٢لل22 2للل3111%ل دد٢ل2دمددتٜال  يدد نالإٔلْ ددب١لد ْ دد مل دد٢لَضددالن ْددالللللل
ل3112 ٢لل3 3 رلل–يٮ لالل–للثم ٓ قضالل3112 ٢لل2 2للتِلل3114 ٢لل2 2للل3112

%لَٚ ٛ دد ل7 4%لَٚ ٛ دد لديددتٍٚلديٓ َٝدد١لل2للعًُدد يل ددإلدل٪رددالدي دد ّل دد٢لدي دد الللل
%للٚديدددتٍٚلتد لدي ُٓٝددد١لديب دددا١ٜلل1 2ديدددتٍٚلتد لدي ُٓٝددد١لديب دددا١ٜلدلا   ددد١ل دددتديلل

ل%لللٚٚدعدد لإٔلَضددال  ٝددت٠لل2 4%لٚ دد٢لديددتٍٚلدي ا ٝدد١للل1 4ٚدل ٛ ددو١لل1 4دلا   دد١ل
ل  َ يلعٔلنٌلٖ ٙلدل ٛ و   
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 الايتصاّ المالى امًى تجاٙ ايتعًِٝ ٚعلاقت٘ بالإْفام ايعاّ يًدٚية :-2-5-د
نُدد ل دد٢لدمددتٍٚلل3112سمهددٔل ٝدد ٕلتيددولَددٔلندد٬ٍل كاٜددالدي  ًددِٝليًبُٝددقلل

(31)(bbbbbل:ل)ل
ل(لٜٛع لد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝلنٓ ب١لَٔلد ْ  ملدي  ّل ٢لَضالٚ  بلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝل:ل31 تٍٚل)

 د٢للل1 12دي  ًِٝل%لَٔلد ْ  ملدي  ّليًتٚي١لن ٕلعًُ يل إلْ ب١لد ْ  ملع٢ًل
للل3113 د٢للل1 12تدِللل3111 د٢للل1 12تدِللل3112 د٢للل2 12تدِللل3112 ٢لل4 13تِلل3114

للنُد ل ٓ قضدالْ دب١لد ْ د ملعًد٢للللللل3112%ل ك ل ٢ل2يٮ لال رلل-ثم ٓ قطل
ل 3112 ٢لل3 3 رلل3112 ٢لل2 3دي  ًِٝلَٔلديٓ   لدلمح٢ًلد جم رلَٔل

لٔ  ٝدد ٕلٚعدد ١ٝلَضددال دد٢لٖدد دلدل٪رددالأنعددالَددٔلندد٬ٍلَك سْ ٗدد لللللللللللنُدد لسمهدد
ل(ل:لccccc)(33)  يتٍٚلدي ا ١ٝلللنُ لٜ غ لَٔلدمتٍٚل

ل(لٜٛع لد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝلنٓ ب١لَٔلد ْ  ملدي  ّل ٢لَضالٚ  بلديتٍٚلدي ا 33١ٝ تٍٚل)
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َت٣ل ت٢ْلْ  لَٚ ت٫ لد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝل دٛد٤ًللل(33)ٜ غ لَٔلدمتٍٚل
نٓ ب١لَٔلديٓ   لدلمح٢ًلد جم رلللأٚلنٓ دب١لَدٔلد ْ د ملدي د ّلَك سْد١ل ه  د١للللللل

للٚ  ي انٝددتلٜددٓ هسللل3112ديددتٍٚلدي ا ٝدد١لدي دد٢ل ًددٗ ل كاٜددالدي  ًددِٝليًبُٝددقلللل
لٖ دل ًب يلع٢ًل ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝل ه  ١لعٓ صاٖ  

 عٔ جٛدة ايتعًِٝ :  َؤغس ايسضا-6-د
ٜٚ د لٖدد دلدل٪رددالعدٔلديٓ ددب١لدل٦ٜٛدد١ليًُ دد بٝب لديد ٜٔلأ دد  ٛدل  ياعدد لعددٔلللل

للٖدٌلأْدالسدعد٢لأّلغد لسد لللللGallup World Poll ٪دٍلد  و٬ ل  يٛبلدي د ل٢لل
ٚسمهددددٔل ٝدددد ٕلٖدددد دلدل٪رددددالَددددٔلندددد٬ٍلدمددددتٍٚلللللللل( dddddعددددٔلْودددد ّلدي  ًددددِٝ)لل

(32)(eeeeeل:ل)ل

دياع لعٔل ٛا٠لدي  ًِٝلوضالَٚك سْ ٗ ل  تالَٔلديتٍٚلد٭ ٓب١ٝل(لٜٛع لَ٪رالَٚ تٍل32 تٍٚل)
لٚدي ا ١ٝ 

ٜ غدد لَددٔلدمددتٍٚلدمر دد  لَ ددتٍلدياعدد لعددٔل ددٛا٠لدي  ًددِٝل دد٢لَضددالعددٔلللل
 ٛد٤ًلد٭ ٓب١ٝلدٚلدي ا ١ٝللل ٬لٜكٌلدل تٍل د٢ل ُٛعد١لديدتٍٚللللَ وِلاٍٚلدي  ال

د٭ ٓب١ٝلدل   س٠لعٔلَضال ٫لدي دزٌٜل ك لللٚ ٢لديتٍٚلدي ا ٝد١لٜكدٌلعدٔلَضداللللل
لٍللل دياعد لعدٔل دٛا٠لدي  ًدِٝل د٢لَضدالللللللل ٢لنٌلَٔل ْٛسلٚدلادابلللعًُد يل دإلَ دت

ل 3112%ل ٢ل23 رلللتِلزدالل3112 ٢لل22تِلل3114 ٢لل41للتِلل3112 ٢لل2 43ن ٕل

دمدتٜال  يد نالإٔلاٍٚلَ  ٛقدد١ليًا ٜد١ل  ًُٝٝد يلٚدق ضدد اٜ يلَعدٌلديٝ  د ٕلَٚددقللللللل
%ل27%ل كدد لللد دداد٥ٌٝلل22%ل كدد لٚدي٫ٜٛدد  لدل حددت٠للل21تيددولَ ددتٍلدياعدد ل ٗدد لللل

%ل كدد لللٖٚدد٢لاٍٚل  ضددتسلدل ددٗتلدي دد ل٢ل دد٢ل ددٛا٠لدي  ًددِٝللللللل24 كدد لللديضدد لل
تٍٚل رلدي  ًدِٝلللٚأْد٘لسغدِلندٌلَد للكك د٘لللللللٖٚ دلٜ  ال رللأ٣للتل ٓوالٖد ٙلديدلل

َٔل ٛا٠لٚن د ٠٤للل ٫لإٔلَ د ٣ٛلدياعد ل٫لٜدزدٍلإٚلدلداٍَٛلللٚإٔلٖد ٙلديدتٍٚل٫لللللللل
 زدٍل ب ٍلنٌلَ ل ٢لٚ  ٗ لَٔلأ ٌللكٝدللأعًد٢لَ د ٣ٛلٚأسقد٢لَ دتٍلمدٛا٠للللللل

ل  ًُٝٗ  
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       ٛ دة ايتعًدِٝ قبدٌ   الخطٛة ايجايجة : بعدض الجٗدٛد ٚالمبدادزات ايٛشازٜدة ٚالمؤضطدٝة يتحطدين جد
 الجاَعى بمصس :  

 فى لداٍ الجٛدة ايهُٝة "الإتاحة" :  -أ

ٜكضدددتل     لددد١لَدددت٣لقدددتس٠لديٓوددد ّلدي  ًُٝددد٢لعًددد٢ل دددٛ  ل ددداظلَ ه  ٦ددد١لللللل
يً ه ٕل ٢ل دٔلديد  ًِلي٬ي حد مل د٘لللإٚلدع بد سليًٓدٛ لأٚليًُ د ٣ٛلد٫ق ضد ا٣للللللللل

لضدا١ٜلدل   قبد١لللٚد٫  ُ ع٢لأٚلأ٣لدن ٬   لأندا٣لللٚقدتلد د ٗت الدةهَٛد  لدلللل
د   لدددد١لناٚيٜٛدددد١لأٚرلعًدددد٢لَددددت٣لدي ٗددددٛالدي دددد  ك١لللٚأ ًددددال دددد٤ً٬لل ددددٓ يل دددد٢لل

ل( fffffتيو)

ٚ ُٝ ل٢ًٜلعا لن٢ُلمخ ضالل لأ  ا لعٓد٘ل ٗدٛالدةهَٛد  لدلضدا١ٜل د٢لللللل
 ددد ٍلد   لددد١للل دددٛد٤ًلَدددٔلنددد٬ٍلدل٪رددداد لدلخددد ّلناعدددتدالدلدددتدس لٚدي ٬َٝددد لل

ْ دد ملعًدد٢لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢للل٫ٚل ددُٝ لللٚدل ًُدد لٚغدد لدل ًُدد لٚلبددِلد ل
ل:لل3112/3117للل3113/3112ن٬ٍلدي ا٠ل

 ( :  gggggتطٛز أعداد المدازع ٚايفصٍٛ ٚايتلاَٝر) -1-أ
ل(لٜٛع ل وٜٛالأعتدالدلتدس لٚدي ضٍٛلٚدي ٬َٝ لوضا34 تٍٚل)

َت٣لديزٜ ا٠لديه١ُٝل  ي  ًِٝلقبٌلدمد َ ٢ل دٛد٤ًل د٢للللل(34)ٜ غ لَٔلدمتٍٚل
ل–ل3113/3112أعتدالدلتدس لأٚلدي ضٍٛلديتسد ١ٝلأٚلأعتدالدي ٬َٝ لن٬ٍلدي دا٠لل

 دد ي  ًِٝلد٫  ددتد٢٥لٚد عددتدا٣لٚديعدد ٣ْٛلدي دد ّ ٚ ٢ل ُددٌلدي  ًددِٝلللللل3112/3117
ي ضددٌل رلل3113/3112 دد٢لل47231قبددٌلدمدد َ ٢لنهددٌلزدا لأعددتدالدلددتدس لَددٔللللل

ي ضدٌللل3113/3112 د٢للل422711للٚزدا لأعتدالدي ضٍٛلَدٔللل3112/3117 ٢لل23224
 دددددددد٢لل12312722للٚزدا لأعددددددددتدالدي ٬َٝدددددددد لَددددددددٔللل3112/3117 دددددددد٢لل423712 رل
ل 3112/3117 ٢لل31241411 رلل3113/3112

(hhhhhتطٛز أعداد المطتجدٜٔ بايصف الأٍٚ) -2-أ
لأعتدالدل  بتٜٔل  يضلالد٭ٍٚ(لٜٛع ل وٛسل32 تٍٚل)

إٔلثمدد١لزٜدد ا٠لٚدعددح١ل دد٢لأعددتدالدل دد بتٜٔل  يضددلالل(32)ٜ غدد لَددٔلدمددتٍٚل
لد٭ٍٚل ٛد٤ًل ٢لد٫  تد٢٥لأٚلد عتدا٣لأٚلديع ٣ْٛلدي  ّ 
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 ( :  iiiiiتطٛز أعداد المدزضين فى َساحٌ ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى) -3-أ
ل(لٜٛع ل وٛسلأعتدالدلتس  لوادلٌلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل ٢لَضا32 تٍٚل)

ٜ غددد لممددد ل دددبللإٔلثمددد١لزٜددد ا٠لٚدس  ددد  ل ددد٢لأعدددتدالدلتس ددد ل دددٛد٤ًل ددد ي  ًِٝللل
د٫  تد٢٥لأٚلد عتدا٣لأٚلديع ٣ْٛلدي  ّلن٬ٍلدي ا٠لدل نٛس٠

 ( : jjjjjَدٜسه المدازع ٚالمٛظفين "الإدازٜين")تطٛز أعداد  -4-أ
ل(لٜٛع ل وٛسلأعتدالَتٜا٣لدلتدس لٚدلٛلأ  ل ٢لَضا37 تٍٚل)

ٜ غ لَٔلدمتٍٚلدي   للإٔلثم١لدمر   لٚ اد قل د٢لأعدتدالدلدتٜأٜل  دهٌللللل
ٚدعدد لندد٬ٍلدي ددٓٛد لدلدد نٛس٠لللٚإٔلثمدد١ل   دد بل دد٢لأعددتدالدلددٛلأ  لٚد ادسٜدد لل

لن٬ٍلٖ ٙلدي ا٠ 

ًَٝد سل ٓٝد٘ل د٢للللل2 41دي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لَدٔلللللنُ لزداللبِلد ْ د ملعًد٢للل
ًَٝدد سل ٓٝدد٘ل دد٢للللل21للتددِل رللل3112/3117ًَٝدد سل ٓٝدد٘ل دد٢للللل4 73يٝضددٌل رللل3112
ًَٝ سل ٓٝ٘لل2 21 ٚزداللبِلد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلنهٌلَٔل3117/3112
ل 3112/3117ًَٝ سل ٓٝ٘ل ٢لل2 112 رلل12/3114 ٢ل

تٜتلَدٔلديتسد د  لعدتّلٚ دٛال ٝٝدزلٚدعد لللللللٚ ٢ل  ٍلد   ل١لأٜغ يلأنت لع
 ُٝ لٜ  ًلل  يٓٛ ل دٛد٤ًلند ٕلدي ٬َٝد لتندٛسديلأٚل ْ تد يلللأٚل دٛد٤ًلن ْدالدلٓد للللللللللل
دةغا١ٜلأٚلدياٜ ٝد١للللٝد ل  كد سبلديٓ د ل  دهٌلٚدعد لللٚ ٕلند ٕلٖٓد ىلْ دب١لللللللللل
  ٜزل ٢ٗلع١ًٝ٦ليًا ١ٜللل ٌل ٕلدي ب٠ٛل د لدمٓ د ل د٢لَ دتٍلديكٝدتلديضد  ٢للللللل

جم رلٚغ ٖد ل هد ال ٓ دتّلللنُد ل هد ال  ٬رد٢لدي بد٠ٛل د لدياٜدلالٚدةغدالللللللللللٚد 
 ٢لَ وِلأ   الد   ل١ل ٢لدي  ًِٝلد٫  تد٢٥لٚد عتدا٣لللٚ ٕلن ْال ٌٝلقًد٬ٝيلل

ل( kkkkkيض لحلدةغال ٢لدي  ًِٝلديع ٣ْٛ)

نٌلٖ ٙلَ٪راد لٚ لض ٤د ل ب للبِلد ٗدٛالديد ٣ل د ٍل د٢ل د ٍل   لد١للللللل
 َ ٢للٚ ٕلن ْدالٖد ٙلدل٪رداد لٚد لضد ٤د ل٫ل  د لعدٔل دٛا٠للللللللدي  ًِٝلقبدٌلدمدلل

للكٝك١ٝلنُ ل ٝ غ ل ُٝ ل  ت 

 فى لداٍ الجٛدة ايهٝفٝة "ايٓٛعٝة" : -ب
ق َالَضالةٗٛالَٚبد اسد لٚزدسٜد١لَٚ٪  د١ٝلعتٜدت٠لي حكٝدلل دٛا٠لدي  ًدِٝلللللللل

لقبٌلدم َ ٢لللَٔلأِٖلٖ ٙلدمٗٛالَ ل٢ًٜل:ل
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 :  2003المعاٜير ايكَٛٝة يًتعًِٝ فى َصس  -1-ب
لٝ ل تألَ ّٗٛل ٛا٠لدي  ًِٝل ٢لديٛعٛ لَدقل تدٜد١ل اْد َ لل د لدي  ًدِٝلللللل
َقل تد١ٜلد٭ي ١ٝلدمتٜت٠للَ  ُتديلع٢ًلسنٝز٠لأ   ١ٝليًبٛا٠لدي  ١ًُٝٝلللٖٚد٢لل
لٝللل كدد١ل عدد٬ٕلدل دد ٜ لديكَٛٝدد١ليً  ًددِٝلَددٔلندد٬ٍلعددت٠لٚتدد ٥لللهدد ٙلدل دد ٜ لَعددٌلٚت

( ٚنددد ٕلlllllَ ددد ٜ لدلتس ددد١لدي   يددد١لللٚتٝكددد١لَ ددد ٜ لد ادس٠لدل ُٝدددز٠لٚغ ُٖددد )لل
دلهددتفلَددٔلٖدد ٙلدل دد ٜ لل دد لد٭اد٤لعًدد٢لن  دد١لدل دد ٜٛ  لللَٚددٔلتددِللكٝددللللللل

ل ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 

:  2004الإصلاح المتُسنص عًى المدزضة  -2-ب
ٚدي حددٍٛلَددٔلديانٝددزلعًدد٢لللٚتيددولدْو٬قدد يلَددٔلدل دد ٜ لديكَٛٝدد١ليً  ًددِٝلللللل

َبتألدلتن٬ ل رلدي ٛ ٘لمذٛلد ص٬ لدل ُانزلع٢ًلدلتس د١لللٚدع بد سلدلتس د١لللل
ٚلت٠ليً  ٌلٚدي اٝ لَٔلن٬ٍل  ٫ لدلتس ١لدي   ي١لللٚ ٢ل ل سلتيولد   ل
ديٛزدس٠لنوٛد لع١ًُٝلمذدٛللكٝدللٖد دلدلهدتفلَٓٗد ل وبٝدللد داد ٝب١ٝلديد  ًِللللللللل

 كددِٜٛلدي دد ٌَلللدي ٛ دد٘لمذددٛلدي٬َانزٜدد١لٚد ادس٠لدي د ٝدد١للللللللديٓ دد لللتجا دد١لديل
ل( mmmmm   ٌٝلدل  سن١لد  ُ ١ٝ)

2007إْػاد الهٝئة ايكَٛٝة يضُإ جٛدة ايتعًِٝ ٚالاعتُاد  -3-ب
  ْ  ٤لٖ ٙلدله٦ٝد١لللل3112(لي ١ٓل23لٝ لصتسلديكادسلدمُٗٛس٣ل  يك ْٕٛلسقِل)

 ي٥٬حددد١لدي ٓ ٝ ٜددد١لي٦ًٝٗددد١لللٚ  ددد ٢ل ل3117(لي ددد١ٓل32ٚديكدددادسلدمُٗدددٛس٣لسقدددِل)
دله٦ٝدد١ليغددُ ٕل ددٛا٠لدي  ًددِٝلٚلكٝددللدي ُٝددزلٚدي ٓ   دد١ٝلل ا دد  لَ٪  دد  ٘للللللللل

( ٚتمل عدددتدالٚتٝكددد١للnnnnnدل  ً ددد١لعًددد٢لدل ددد ٣ٛلدلمحًددد٢لٚد قًُٝددد٢لٚديدددتٚر)للل
دل ددد ٜ ليً  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢لللٚٚتٝكددد١لن صددد١ل  ل ددد ٜٛ  لدل ٝ سٜددد١للخددداٜ لللللللل

لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ 

َٚٔلأِٖلَٗ ّلدله٦ٝد١ل ا دٝللْٚ دالتك  د١لعدُ ٕلدمدٛا٠لٚد٫ع ُد الدلتس د٢للللللللللل
 ٓدد ٤لْوددِلٚآيٝدد  لعددُ ٕلدمددٛا٠ل ا هددزلعًدد٢لدل دد ٜٛ  لدل ٝ سٜدد١للل كددتِٜلديددتعِلللللل
دي ٢ٓلدل ٛدصٌليًُتدس ل ٢ل  ٍلدمٛا٠لٚد٫ع ُ الللٚ ١ُٝٓلنٛداسلَ  ضض١ل

 كدددددددِٜٛل   ددددددد  تدّللتد لَٗددددددد سد لع يٝددددددد١لقددددددد اس٠لعًددددددد٢لديكٝددددددد ّل ددددددد  اد٤د لديلللل
ل( oooooدل  ٜ )

ٚديااٜدد ل دد٢لد٭َددالإٔلدله٦ٝدد١لقددتلغدد  لعددتالدل دد ٜ لأنعددالَددٔلأس ددقلَدداد للللللللللل
يغدد لالقددتس٠لدلددتدس لدلضددا١ٜلعًدد٢للكٝددللدمددٛا٠للل دد٢للدد لإٔلدل ددا لٖددٛلللللللللل
 ه  لالدل ٦ٛي لعٔلدي  ًِٝلوضاليبحد لدل ٝ  د  لَٚ وًبد  للكٝدللدمدٛا٠لللللل

ل( pppppتس ١لدلضا١ٜلي حكٝكٗ )ٚس قلَ  ٣ٛلد٭اد٤لادنٌلدل
 :  2007الأناديمٝة المٗٓٝة يًُعًُين  -4-ب

(ل72لللٝد لْضدالدلد ا٠ل)لللل3117ي ١ٓلل122أْ ٦الد٭ن اسم١ٝلٚ ك يليًك ْٕٛلسقِل
ع٢ًلإٔل ٓ الد٭ن اسم١ٝلدل١ٝٓٗليًُ ًُ للل  دٛرلَدٓ لردٗ ا٠لديضد٬ل١ٝلي داٌلللللل

( تِلصتسلقدادسلس٥دٝسلدمُٗٛسٜد١للللqqqqqٚلأ ٥لالدي  ًِٝل ٢ل ل سلَ  ٜ لدمٛا٠)
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  ٓوِٝلد٭ن اسمٝد١لٚلتٜدتلدن ض صد  ٗ لٚأٖدتد ٗ لٚدي د٢للللللل3112ي ١ٓلل131سقِل
ل( rrrrr ا ب ل  هٌلٚدع ل  حكٝلل ٛا٠لدي  ًِٝ)

 ايتٛج٘ نحٛ ايلاَسنصٜة فى إدازة ايتعًِٝ :  -5-ب
ل ددٛد٤ًلَددٔلندد٬ٍلد صدد٬ لدل ُانددزلعًدد٢لدلتس دد١لللأٚلٚتٝكدد١للدل دد ٜ لديكَٛٝدد١ل
(ل22ي ادس٠لدل ُٝز٠لللأٚل  يسلد٭َٓ ٤لٚدٯ  ٤لٚدل ًُ لللدٚلديكدادسلديدٛزدس٣لسقدِل)للل

للٚدي ٣لأعو٢لدلتس ١لديع ١ْٜٛلدي  ١َل ُٛع١لَٔلديض٬لٝ  لدي د٢للل3113ي ١ٓل
  دإل ٓودِٝلديٝدّٛلدلتس د٢لللللللل11للل11 ٛ القتسديلَٔلد٫  ك٬ٍلن ص١ل ٢لدلد ا  لل

ل( sssssَٔلديكادس)ل12 ص١ل  ل ًِلللٚن يولدل ا٠لأٚل  تٌٜلنو١لدي تسٜسلدلخ
نُدد لندد ٕلَددٔل دد لديدد دَ لديا٥ٝ دد١ٝليً ودد١لد٫ دداد ٝب١ٝليً  ًددِٝلقبددٌلللللللل

لل اْدد َ ل وددٜٛالديبٓٝدد١لدل٪  دد١ٝللٓوَٛدد١لْودد ّلدي  ًددِٝللل3121-3114دمدد َ ٢ل
قبددٌلدمدد َ ٢ل دد٢ل لدد سلَانز٫/٣َانددز٣لللٚديدد ٣لٜٓددتس لل دد٘ل  دد١ل ددادَ لل

ل( ttttt اع١ٝ)
 َػسٚ  ايكسا ٝة :  -6-ب

للتِللبدللدل داٚ ل د٢للللل3111لليهٔلدي ها٠ل تأ ل ٢لل3111تمل تر لدل اٚ ل ٢ل
 ٢لديضدلالد٭ٍٚلد٫  دتد٢٥للل  دتلإٔلدن  د الديدٛزدس٠لإٔلمذدٛلأنعداللللللللل3111/3113
%لَددٔل ٬َٝدد لدي  ًددِٝلد٭   دد٢ل٫لمزٝددتٕٚلديكدداد٠٤لٚديه   دد١لللٖٚددٛلوع  دد١لل21َددٔل

ل( uuuuuع لالديكاد٠٤لٚديه   ١ليت٣لدي ٬َٝ ) اْ َ لع٬ ٢لي ٬ ل
 اْػاد إدازات يًجٛدة بالمدٜسٜات ٚالإدازات ايتعًُٝٝة ٚالمدازع :  -7-ب

  ْ دد ٤لٚلددتد ليًبددٛا٠لل11/2/3113(ل دد٢ل122لٝد لصددتسلديكددادسلديددٛزدس٣لسقدِل)لل
  لدددتٜاٜ  لٚد ادسد لٚدلدددتدس ل  لمح  وددد  لللٚ  ددد٢ُل ددد٢لدلتٜاٜددد١ل"ٚلدددت٠لقٝددد  لل

 طلو    دد١لَدد لٜضددتسلَددٔلدله٦ٝدد١لديكَٛٝدد١ليغددُ ٕلدمددٛا٠ل ُٝدد لللللدمددٛا٠"لللٚ دد
ٜ  ًللو  ٜ لدمٛا٠لَٚ٪راد لد٭اد٤لللٚعكتلمح عاد لٚيك ٤د ليزٜ ا٠لدي ٛعٝد١لل

نُد لصدتسلديكدادسللللل( vvvvvو  ٜ لدمٛا٠لٚدٯيٝد  لدل  ً د١ل٫ د ٝ  ٤لدل د ٜ )لللل
ٛا٠ل هدٌلَتس د١للللل  ْ  ٤لٚلتد ليً تسٜ لٚدمل11/2/3113(ل ٢ل127ديٛزدس٣لسقِل)

 كددددددّٛل ٛعددددددقلنودددددد١ل ٓ ٝ ٜدددددد١لي ح دددددد ل ددددددٛا٠لدلتس دددددد١لٚأاد٥ٗدددددد لٚدي كددددددِٜٛللل
ٚع٢ًلدياغِلَٔل ْ  ٤لٖد ٙلديٛلدتد لٚعًُدٗ ل  ًٝد يللل ٫للأْد٘للللللل( wwwwwدي د ٢)

أيلالَتس ١للل٢ٖٚلْ ب١لل41َتس ١ل ك لَٔلأنعالَٔلل4311الٜ ِلدع ُ ال ٣ٛل
 ٓ  دددد لَددددقلدمٗددددٛال%ل كدددد لللَٚددددٔلتددددِل ٗدددد٢لْ ددددب١لعدددد١ًٝ٦ل٫ل 11 عددددٌلمذددددٛل

ل( xxxxxدلب ٚي١)
 :  2030-2014الخطة الاضتراتٝجٝة يًتعًِٝ قبٌ الجاَعى  -8-ب

ٜٚ ُعٌلٖت ٗ لد٭   ٢ل ٢لدي انٝتلع٢ًلد٫ي زدّلدللنٌلل ٌل د٢ل اصد١للل
َ ه  ١٦لي ًك٢لنت١َل  ١ًُٝٝلو  ٣ٛلَٔلدمٛا٠لٜ ٓ  د لَدقلدل د ٜ لدي  لٝد١للللللل

لَٔلن٬ٍل ب٢ٓلت٬سل ٝ    لي ص٬ لٚدي ح  لَٔلن٬ٍل:ل
  "ل١ل اظلَ ه  ١٦ليًبُٝقل ٢ل ٔلدي  ًِٝل"د   ل١لٚ ه  ٪لدي اظ    
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 ل ٛا٠لٚ   ي١ٝلدلخت١َلدي  ١ًُٝٝل"محٛسلدمٛا٠" ل   
  "ل تعِٝلديب١ٝٓلدل٪  ١ٝلٚدي ٓو١ُٝٝل"محٛسل ادس٠لديٓو ّلدي  ٢ًُٝ

 دادَ لس٥ٝ د١ٝلٚعدتالَدٔلديد دَ لدي اعٝد١لٚديد دَ للللللللل2ٚدرد ًُالدلخود١لعًد٢لللل
دل ك ل دددد١لللٚدي دددد٢ل ٗددددتفلجمٝ ٗدددد ل رللكٝددددللٚل دددد ل ددددٛا٠لدي  ًددددِٝلقبددددٌللل

ل( yyyyyَضا)دم َ ٢ل ٢ل
 :  2014الجٛدة فى ايدضتٛز المصسه  -9-ب

للدند طللل3112ْٜٛٝٛلل21للتٛس٠لل3111ٜٓ ٜالل32د  ب  ١ليٓتد٤د لٚ تدعٝ  لتٛس٠ل
للل33 رلل11دي  ًدِٝل  ٖ ُد ّلٚدعد لٚسود لغد لَ دبٛمل د٢لدلدٛدالَدٔللللللللللل3114ا د ٛسلل

عًُدد يل دددإلندددٌلٖدد ٙلدلدددٛدالدرددد ًُالٚأنددت لعًددد٢لإٔلدلهدددتفلٖددٛللكٝدددلل دددٛا٠للللل
ي  ًددِٝلدلضددا٣لٚ كدد يلل دد ٜ لدمددٛا٠لدي  لٝدد١لللٚ دد٢ل ددبٌٝلتيددول ً ددزّلديتٚيدد١لللللللللللد

%لَدٔلل4   ضٝطلْ ب١لَٔلد ْ  ملدةه٢َٛليً  ًِٝلقبدٌلدمد َ ٢ل٫ل كدٌلعدٔللللل
ديٓددددد   لديكددددد٢َٛلد جمددددد رللل  ضددددد عتل دددددتسمزٝ يلل ددددد٢ل   دددددللَدددددقلدل دددددت٫ لللللللل

ل( zzzzzدي  ل١ٝ)
 المجًظ ايتخصصى يًتعًِٝ ٚايبحح ايعًُٞ :  -10-ب

تمل ْ دددد ٤لٖدددد دلد ًددددسل ا٥  دددد١لٚزٜددددالديا ٝدددد١لٚدي  ًددددِٝلنالددددتلد دددد يسلللللل
ي د١ٓللل132دي  ضض١ٝلدي    ١ليا٥  ١لدمُٗٛس١ٜلللٚتيول  يكادسلدمُٗٛس٣لسقِل

للمشدد طل  ل دد ١ُٖل دد٢للتٜددتلدلخوددٛطلدي  َدد١ليً ٝ  دد١لدي  ًُٝٝدد١ل دد٢للللل3112
ل( aaaaaa  ًِٝلللٚ وٜٛالدي  ًِٝلو لمسكللد٭ٖتدفلديك١َٝٛ)نٌلَادلٌلدي

 :  2030زؤٜة َصس  –اضتراتٝجٝة ايتُٓٝة المطتداَة  -11-ب
ٚقتلدر ًُالد٫ اد ٝب١ٝلع٢ًلعت٠لمح ٚسلَٔلأُٖٗد لدي  ًدِٝللللٝد ل عًداللللل
س١ٜ٩لد٫ اد ٝب١ٝل ٢لدي  ًِٝل ٢لإٔلٜهٕٛلدي  ًِٝلةدٛا٠لع يٝد١لَ  لد يليًبُٝدقللللل

 ددد٢ل لددد سلْوددد ّلَ٪  ددد٢لندددلا٤لٚعددد اٍلللٜ دددِٗل ددد٢ل ٓددد ٤لر ضددد١ٝللللللإٚل ٝٝدددز
َ ه ١ًَللٛدلٔلٜ  زل اأٜ٘لَٚ د ٓ لَٚبدت لللنُد ل عدٌلدلهدتفلد٭ٍٚل د٢ل  ًدِٝلللللللل
عدد رلدمددٛا٠لَ  لدد يليًبُٝددقلإٚل ٝٝددزلللَا هددزلعًدد٢لدلدد  ًِلدلُهددٔل هٓٛيٛ ٝدد يلللل

 د٢لإٔل هدٕٛللللٚ عًال  بلَ٪راد لقٝ  لأٖتدفلدي  ًِٝلٚ ٛا٠لدةٝ ٠لدلتس ١ٝ 
اٚي١ل ٢لدي  ال د٢لَ٪ردال دٛا٠لدي  ًدِٝلد٭   د٢لللٚإٔل هدٕٛلللللللل21َضالَٔلأ غٌل
اٚي١ل ٢لدي  ال ٢لَ٪رال ٛا٠لديٓو ّلدي  ٢ًُٝلللَٚٔلأ غٌلل41َضالَٔلأ غٌل

اٚيدد١ل دد٢لَ٪رددال   لدد١للل31 ددسلاٍٚل دد٢لَ٪ردداللدي  ًددِٝل ا اٜكٝدد لللَٚددٔلأ غددٌللل
ٌل ددسلاٍٚل دد٢لدن بدد سد لديه دد ٠٤للدي  ًددِٝلد٭   دد٢لللٚإٔل هددٕٛلَضددالَددٔلأ غددل

للَٚدٔلللTimssللَٚٔلأ غدٌلع دالاٍٚل د٢لَ٪ردالدن بد سللللللل3121يًا١لدي ا ١ٝل ٓٗ ١ٜل
للٚ وبٝددلللStemللٚدي ٛ ددقل دد٢لأعددتدالَددتدس للللPisaاٚيدد١ل دد٢لَ٪ردداد للل12أ غددٌل

ل( bbbbbbدي  ًِٝلدي ن٢ل ٢لنٌلَتدس لَضا)
 :  2017إعلإ ٚشٜس ايتعًِٝ يعٓاصس إصلاح َٓعَٛة ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى فى َصس  -12-ب

عددٔلع ددا٠لمحدد ٚسلأٚلعٓ صددال صدد٬ لٖدد ٙللل3117لٝدد لأعًددٔلٚزٜددالدي  ًددِٝل دد٢لل
ل(ل:لccccccدلٓو١َٛلللَٔلأُٖٗ )
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  دع ب سلديضلالدي  ا لد٫  تد٢٥ل ١ٓلْكٌلع ا١ٜ 
   ًُ عتدال اْ َ لَ  ضطلي تسٜ لدل  
 ن  بلديكِٝلٚد٭ن٬ملٚدلٛدل١ٓل ٢لدي ٓٛد لديع٬ت١لد٭ٚر  اسد ل 
 3111 وبٝللديع ١ْٜٛلدي  ١َلديادن١ُٝلَٔلدي  ّلديتسد ٢ل  
    ديا ٤لدي  اٜ ل ٢لَتدس لديًا 
 دع بددد سلدَ حددد ٕلدلٝدددت  ّليضددد ٛفلديٓكدددٌلدَ ح ْددد  لاٚسٜددد١ل دددتٕٚلدل  ددد بللللللل

لديتس    
ٚد٭  ددد الديا٥ٝ ددد١ٝل ددد٢لدلخوددد بللَٚدددٔلتدددِلأصدددبحال دددٛا٠لدي  ًدددِٝلألدددتلدلبددد ا٨لل

دياكدد٢لعددٔلدي  ًددِٝلَدددقل ددتدٜ  لد٭ي ٝدد١لدمتٜددت٠لٚل ددد٢لديٝددّٛلللٚ دد الندددٌللللللللل
دمٗ  لدياك١ٝليًحتٜ لعٔلعاٚس٠ل وبٝللَ  ٜ لدمٛا٠ل ٢لدي  ًِٝلي ح د لل
قتس ٘لدي ٓ   ١ٝلللٚسغِلنٌلٖ ٙلدمٗٛالٚدلب اسد لدياكٝد١للل ٫لأْد٘ل٫زدٍلٖٓد ىلللل

دي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالللنُ ل ٝ غ ل ُٝد ل  دتلَدٔللللل ت٢ْلٚدع ل ٢ل ٛا٠
ندد٬ٍل  دد ٝطلٚلًٝددٌلٚعدد ١ٝل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لوضددال دد٢ل لدد سلللللللل

دي ٝ ملديعك  ٢لدي  ّليًُب ُقلدلضا٣

الخطٛة ايسابعة : تػخٝص ٚتحًٌٝ ٚضعٝة جٛدة ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى بمصس فدى إطداز ايطدٝام    
 ايجكافى ايعاّ يًُجتُع المصسه : 

ٚ ٝ ِلدي   ٝضُٔلن٬ٍلديٛت ٥للٚدي ك سٜالدياك١ٝلٚديتسد   لتد لدي ٬ق١ل
للتِل    لٚلًٌٝلٚدققلدمٛا٠ل ٢ل ل سلدي ٝ ملديعك  ٢لدي  ّليًُب ُقلدلضا٣ل
للٚ ٝ ٕلأِٖلدي ٛدٌَلدل ٦ٛي١لعٔلتيولديٛدققلٚدْ ه    ٗ لع٢ًلدمٛا٠للل ٛد٤ًل ٢ل

لمحٛسلدمٛا٠لديه١ُٝل"د   ل١"لأٚلدمٛا٠لديهٝ ١ٝلٚديٓٛع١ٝلللنُ ل٢ًٜ:ل
 بعض أبعاد َٚؤغسات الجٛدة ايهُٝة "الإتاحة" بمصس: 

ايكٝد الإجمالى ٚايصافى "الاضتٝعاب" بايتعًِٝ قبٌ الجاَعى -1-أ
ل(ل:لdddddd  ٝتلد لض ٤د لدياك١ٝلو ل٢ًٜ)

 ل2 112ْ ب١لد٫  ٝ  بلأٚلديكٝتلد جم رليً  ًِٝلقبٌلدمد َ ٢لنهدٌل ًادالللل
  2 13للنُ ل ًاالْ ب١لديكٝتلديض  ٢ل3112/3117 ٢ل

 للْٚ دب١لديكٝدتلديضد  ٢ل ًادالللللل2 17ْ ب١لديكٝتلد جم رل ٢لد٫  تد١ٝ٥ل ًادالل
  3112/3117 ٢لل4 13

 للأَدد لْ ددب١لديكٝددتلديضدد  ٢للللل2 14د جمدد رل دد٢لد عتداٜدد١ل ًادداللللْ ددب١لديكٝددتلل
  3112/3117 ٢لل2 23 بًاال

 لل دد٢للدد ل ًاددالْ ددب١لل2 22ْ ددب١لديكٝددتلد جمدد رل دد٢لديع ْٜٛدد١لدي  َدد١ل ًاددال
  3112/3117 ٢لل4 21ديكٝتلديض  ٢ل

إٔلَ دتٍللل3121-3114ٚتنا لدلخو١لد٫ داد ٝب١ٝليً  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢للللل
تدددِلل3111 ددد٢لل3 13لليهٓددد٘ل اد دددقل رلل3111 ددد٢لل2 12د٫ ددد ٝ  بلد جمددد رل ًددد لل

للنُدد ل اد ددقلَ ددتٍلد٫ دد ٝ  بلديضدد  ٢لندد٬ٍللل3113 دد٢لل7 21 اد ددقلأٜغدد يل رل
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حد ملديضدد  ٢ل دد٢للللٚ ًد لَ ددتٍلد٫ي لل2 77تددِل رلل23 رلل4 22ْ دسلدي ددٓٛد لَدٔللل
للْٚ دب١لد٭ل د ٍلند س لدلتس د١لللللل4 12للْٚ ب١لد٫ي ح ملد جمد رللل7 22د عتدا١ٜل

ل% 2 2د عتدا١ٜل ًاال

دمتٜال  ي نالإٔلَ تٍلديكٝتلد جم رلٚديض  ٢لسغدِلدمر  عد٘لأٚل اد  د٘لللل
لل ٫لأْدد٘ل ددتألٜددزادال ٛعددٛ ل دد٢لدي ددٓٛد لدي  يٝدد١للل  دد٢لدي  ًددِٝللللللللل3111/3113 دد٢ل

للٚ اد  دددال رلل3111/3113 ددد٢لل3 ٢٥13لن ْدددالْ دددب١لديكٝدددتلد جمددد رلللد٫  دددتد
للتددددِلزدا ل رلل3114/3112 دددد٢لل2 11لليهٓٗدددد لدس   ددددال رلل3113/3112%ل دددد٢ل2 21
ل( eeeeeeللٚلتسلْ سلدي ٧ل ٢لديكٝتلديض  ٢)ل3112/3117 ٢لل2 17

 ُا ًٜى : ٚيمهٔ تحًٌٝ ايٛضعٝة ايطابكة فى ضٛد الإطاز ايجكافى ايعاّ يًُجتُع المصسه ن
 للل3111/3113سو لٜ ٛالدي ب ل ٢ل اد قلَ تٍلديكٝتلد جم رلٚديض  ٢ل د٢لل

ٜٓد ٜالللَٚدد ل ب ٗدد للل32 رلد٭لدتدسلدي دد٢للدتتالوضددالعكد لتددٛس٠للللل3113/3112
َٔلدعواد   لأ١َٝٓلٚ ٛع٢لٚ كًب  ل ٝ  ١ٝلللٚسو لنٛفلأٚيٝد ٤لد٭َدٛسلَدٔلللل

 لللديٓ ٥ٝدد١لٚدي  ددٛد١ٝ٥لٚد٭قددٌلل س دد ٍلأ ٓدد ٥ِٗل رلدلددتدس للل٫ٚ ددُٝ ل دد٢لدلٓددلل
 أَٓ ي 

 ددد٢لد لضددد ٤د للل– ددد٢ل  دددبلد٭لٝددد ٤للل–٬ٜلدددمملإٔلثمددد١ل  ددد س لٚ ٓددد قبللل 
ٚد٭سقدددد ّلل بُٝٓدددد لتنددددا لدي كدددد سٜالديتٚيٝدددد١لإٔلَ ددددتٍلديكٝددددتلديضدددد  ٢ل دددد٢لللل

ٚ كدد يلي كاٜددالدي ٓ   دد١ٝلل17/3112ٚند يوللل12/3117%ل دد٢ل12د٫  تد٥ٝد١ل ًدد لل
ي  ًِٝلدٕلَ تٍلديكٝدتلديضد  ٢ل د٢لد٫  تد٥ٝد١لللللدي  ل١ٝللتنا لٚزدس٠لديا ١ٝلٚد

 كددد لللٚ ددد٢لَ دددتٍلد٫ ددد ٝ  بلأٚلديكٝدددتل  لالًددد١لديع ْٜٛددد١لديدددتْٝ لللل4 13 ًددد ل
للل3117/3112%ل دد٢ل24للل3112/3117%ل دد٢ل22)د عتداٜدد١(لللتنددالدي كاٜددالأْٗدد للل
%  دد٢للدد لتنددا لدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلللل2 14 دد٢للدد لتنددا لديددٛزدس٠لأْٗدد لللل

 ددد١ٓلالٜددد ٖبٛدل رللل12ل–ل2%لممدددٔل دددادٚ لأعُددد سِٖلَدددٔللل11إٔلل3121ل–ل3114
%لَِٓٗل ْ سلللٚإٔلْ ب١لد٫  ٝ  بل ٢لدي  ًِٝلد٭   ٢ل21دلتدس لأص٬يلللٚإٔل

  ي انٝتلٖ دلدي ٓد قبل د٢لد لضد ٤د لٜد٪تال دًب يلعًد٢لللللللٚل( ffffff%)11 ًاال
ٚد٭ ٓٝد١للديكادسد لٚدي ٝ    لدي ٢ل    ل  إلدي ١ًُٝلدي  ًُٝٝد١ل ٛ د٘لعد ّلللللل

لدلتس ١ٝل ٛ ٘لن ظ 
 سغِلدس    لَ ت٫ لد٫ي ح مللليهٔل٫زديال ٛ تلْ ب١ليٝ الٖٝٓد١لال ً حدلللل

%لللٚدي د٢لقدتل ا دقل رلعدتّلقدتس٠لديٓود ّللللللل2  يضلالد٭ٍٚلد٫  تد٢٥ل ٢للدتٚالل
 دٓٛد لللٚعدتّلدَ ٬ند٘لي ٛدَدٌلدمد بللللللل2يًٛصٍٛلمُٝدقلد٭ل د ٍل د٢ل دٔللللل

ٚفلد٫ق ضددد ا١ٜلٚد٫  ُ عٝددد١لَعدددٌلعدددتّلقدددتس٠للدي٬زَددد١للل   عددد  ١ل رلديودددال
د٭ ا٠لعًد٢للُدٌلْ كد  لدي  ًدِٝلللٚعُ يد١لد٭ل د ٍليزٜد ا٠لاندٌلد٭ دا٠لللأٚلللللللللل

ٜٓدد ٜالل32عددتّل ددٛد العٛدَددٌلد٭َدد ٕلنُدد لندد ٕل دد٢لدي ددا٠لدي دد٢لأعكبددالتددٛس٠لللل
لل عد  ١ل رلعددتّلٚ دٛال ل دد  ل اُٖٝد١لدي  ًددِٝلٚقُٝ د٘لللٚٚ ددٛال  ددبللللل3111

تلدي دددد٢للددددتلَددددٔلد٫ي حدددد مل دددد ي  ًِٝلأٚل٫ل  ددددبقلعًٝدددد٘للدي دددد اد لٚدي ك يٝدددد
 ( ggggggنضٛص يل  لد ْ س)
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 ي انٝددتلدس  دد  لَ ددت٫ لديكٝددتلد جمدد رلٚديضدد  ٢لأَددالمحُددٛاللليهددٔلٖدد دللل  
د٫س  دد  ل٫لٜضدد لب٘لزٜدد ا٠لمم تًدد١لٚلكٝكٝدد١ل دد٢لعددتالد٭ ٓٝدد١لدي  ًُٝٝدد١لللأٚلللللللل

لًلل ِلللَٚدٔلتدِلٜدٓ هسللللزٜ ا٠للكٝك١ٝلٚيٝ الدك١ٝل ٢لدل ضضد  لدل يٝد١ليًد  
ل–ٖٚ دلٖٛلديٛدققلل–ٖ دل ًب يلع٢ًل ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝلللٚمز ٌلد٫ٖ ُ ّل

 َٓضب يلع٢ًلديهِلأنعالَٔلديهٝلالٚديٓٛع١ٝ 
 سمهددٔلإٔل  ددز٣لديزٜدد ا٠ل دد٢لَ ددت٫ لديكٝددتلد جمدد رلٚديضدد  ٢ل دد ي  ًِٝلقبددٌلللل

دي دده ٢ْل دد٢للدمدد َ ٢ل رلديزٜدد ا٠لدي دده ١ْٝلديٛدعددح١لٚدس  دد  لَ ددتٍلديُٓددٛللللل
-3112نددد٬ٍلدي دددا٠لل22 3 رلل3112-1112نددد٬ٍلدي دددا٠لل14 3َضدددالَدددٔل

ًَٝدٕٛل د٢لللل2 73 رلل1112ًَٕٝٛل د٢للل3 21لل كتلزدالعتال ه ٕلَضالَٔلل3112
ًَٝددٕٛل دد٢لدلخدد س ل دد٢للل4 1لل عدد  ١ل رلمذددٛلل3117ًَٝددٕٛل دد٢لل2 14للتددِلل3112
 ( hhhhhhن ٠)ًَٕٝٛل ٢لدي ٓٛد لدي  الد٭ل33لل زٜ ا٠لقتسٖ لل3117

ٚ  ي انٝتلٖ ٙلديزٜ ا٠لدي ه ١ْٝلَٚ لًٜحلل ٗ لَٔلزٜ ا٠لديوً لٚد قب ٍلع٢ًل
دي  ًِٝلللأا٣ل رل ت للدل  ًُ لع٢ًلدل٪  ١لدي  ١ًُٝٝلع َ يل  تلع ّلللٖٚ دل ٢ل
لأدد ٖاٙلأَددال مزدد  ٢للليهٓدد٘ل دد٢ل  لٓدد٘لمسُددٌلَ دده٬ لٚلددتٜ  لعتٜددت٠للللٝدد لللللللل

ٗ للل  تالدي اد لللدس    لنع  د  لدي ضدٍٛلللللْكطلدلب ٢ْلدلتس ١ٝلٚعتّلن  ٜ 
قًدددد١لد٭ ٗددددز٠لٚد٭اٚد لدلتس دددد١ٝلللممدددد لٜا دددد لعًٝدددد٘لعدددد لالَ دددد ٣ٛلدي ًُٝدددد١للللل

لدي  ١ًُٝٝلللٚع لالتك١لد٭ ا٠ل ٢لدلتس ١لَٚ ل كتَ٘لَٔل  ًِٝل٭ ٓ ٥ٗ  
 َعدٍ ايتطسب ٚايسضٛب :  -2-أ

ل42122  دددابلل3112/3114 ٛعدد لديتسد ددد  لٚدي كددد سٜالدياكٝددد١لأْدد٘ل ددد٢لعددد ّللل
%ل21للٚإٔلل3112/3112 دددددد٢لل22322 ًُٝدددددد ديلَددددددٔلدلالًدددددد١لد٫  تد٥ٝدددددد١لللٚزداٚدل رل

%لَدددٔلديددد نٛس لٚ ضدددٛس٠لع َددد١ل ًادددالْ دددب١لَدددٔلدي حكدددٛدللللل21َدددُُٓٗٔلد ْددد سلللل
دي حكدٛدلٚاللل4 22%لَك  دٌلل3 4ٚ  ا ٛدلَٔلدي ه ٕل د٢لَادلدٌلدي  ًدِٝلدل  ً د١للللل

ملللٖٚ دلدْ هسل تٚسٙلع٢ًلْضٝ لدي اال%لالًٜ حكٛدلع٢ًلد ل4٬ 11ٜ  ا ٛدللل
ل( iiiiii ١ٓ)ل3 7َٔل ٓٛد لدي  ًِٝل ٢لَضالدي ٣ل ً ل

ٚ ًدد لعددتاللل3114/3112 دد٢لل4332223ٚ دد٢لد عتداٜدد١ل ًاددالجمًدد١لدل دد بتٜٔلللل
للأ٣لإٔلْ ددب١لدي  ددابلل3112/3114 دد٢لل121224للٚندد ْٛدلل172122دل  ددا  لَددِٓٗل

لٚدلت ل%لن٬ٍلع ّلاسد 32٢زدا ل ٓحٛلَ لٜكابلَٔل

إٔلَ ددتٍلدي  ددابل دد٢لللل3121-3114ٚتنددا لدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝليً  ًددِٝللل
%لللٚإٔلعتالدي ٬َٝد لدلدٓكو  لعدٔلدي  ًدِٝلد٫  دتد٢٥ل ًد للللللل2د عتدا١ٜلٚصٌل رل

َددٔلد ْدد سلل32221%للل22َددٔلديدد نٛسل ٓ ددب١لل42211َددِٓٗلل3112/3114 دد٢لل12441
ل( jjjjjj%)37 ٓ ب١ل

لٓ ف٤لٚدي ددب بل دد٢لَضددالديدد ٣لأ ددادٙل ًددسللٚٚ كدد يليً كاٜددالديٓٗدد ٢٥لل دد لديدد
دي ه ٕلديتٚرل  ي   ٕٚلَقلَانزلدل ًَٛ  لٚاعِلد  تلديكادسلوبًسلديٛزسد٤للل

%ل ددد٢ل ٦ددد١لدي ٬َٝددد لديددد ٜٔللل4 32 دددب لإٔلَ دددتٍلديا دددٛبل ددد٢لدي  ًُٝٝضدددٌل رلللل
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(للٚإٔلَ دتٍللkkkkkk%ل  ل ١٦لديعدا٠ٚلد٭عًد٢)لل3 1ٜٓ ُٕٛل رلد٭ الد٭رتل كاديللل
%ل ٢ل4 1 ً لل3112/3114ع ا٠ل  ةًك١لد٭ٚرلَٔللدي  ًِٝلد٭   ٢ل ٢لديبك ٤لي 

%ل د٢لدياٜدلاللل1 1%ل د٢لدةغداللللل7%ل د٢لدلدتدس لدلخ صد١لللللل2 1دلتدس لدةهَٛٝد١لللل
ل( llllll%)7 2ٚو ٛ  لع ّلمذٛل

ٜٚا ب لو تٍلديا ٛبلٚدي  ابلَ تٍلآنالٖٚدٛلَ دتٍلد٫ْ كد ٍلأٚلديا ٝدقللللللل
 رلدةًك١لديع ١ْٝلَٔلل13/3112ةًك١لد٭ٚرليً  ّل كتل ً لَ تٍلد٫ْ ك ٍلَٔلد

%ل دد٢ل4 72%ل دد٢لدلددتدس لدةهَٛٝدد١للل1 11مذددٛلل12/3114دي  ًددِٝلد٭   دد٢ليً دد ّل
% ددد٢لَدددتدس لدياٜدددلالللٚزدالل3 27%ل ددد٢لَدددتدس لدةغدددالللل2 12دلدددتدس لدلخ صددد١للل

للل3112/3117%ل ٢لدل ٛ  ل ٢ل32 12يٝضٌل رلل12/3117َ تٍلد٫ْ ك ٍل ٢لع ّل
للل12/3117%ل د٢لل17 21ٚ ً لَ تٍلد٫ْ ك ٍلَٔلد عتداٜد١ل رلديع ْٜٛد١ل ٛ د٘لعد ّللللل

%ل ددددددد٢ل4 22ٚ ًددددددد لَ دددددددتٍلد٫ْ كددددددد ٍلَدددددددٔلد عتداٜددددددد١ل رلديع ْٜٛددددددد١لدي  َددددددد١لللللل
3112/3117(mmmmmm )ل

 ٚيمهٔ تحًٌٝ ٚتفطير الإحصادات ٚايٓتا ج ايطابكة نُا ًٜى : 
 تل دددد ي  ًِٝلد٭   دددد٢ل  دددد لدل٪ردددداد لٚد٭سقدددد ّلدي دددد  ك١ل رلإٔلْ ددددب١لدي  قددددل

َا   ١ل رللتلَ لللٜٚكلالٚسد٤لٖد دلأ دب بلعتٜدت٠لَٚ ٓٛعد١لَٓٗد ل  دتالَداد لللللللل
ديا ددٛبلللصدد ٛ ١لدلٓدد ٖ لديتسد دد١ٝلٚنعددا٠لدة ددٛلديزد٥ددتل ٝٗدد ل دد٬لاد لللعددتّلل
قددتس٠لدل ًددِلعًدد٢ل ٛصددٌٝلدل ًَٛدد١ليًودد٬بل  ددهٌل  دد ٍلللعددتّلدق ٓدد  لْ ددب١للللللللللل

دياغبد١ل د٢لد٫ د ُادسل د٢لدي  ًدِٝلللسغبد١لللللللنب ٠لَٔلدي ٬َٝ ل  ي  ًِٝلللعتّل
د٭ دددددا٠ل ددددد٢لزٜددددد ا٠لانًدددددٗ لللدس  ددددد  لنع  ددددد  لدي ضدددددٍٛلللزٜددددد ا٠لَ دددددت٫ لللللللل

 ( nnnnnnدي كا)
 زٜ ا٠لْ ب١لدي  ابلٚديا ٛبل  لدي نٛسلأع٢ًلَٔلد ْ سلللٚدي ب ل د٢لتيدوللل

سغب١ل  بلد٭ ال ٢لعتّلد د هُ ٍلأ ٓ ٥ٗد ليً  ًدِٝللليً ًُ د٢ل  دبلدةدافللللللل
أٚلغ ٖد للللٝد ل د ٤ل د٢ل ٝد ٕلأصدتسٙلدمٗد زلدلاندز٣ليً  ب٦د١للللللللللأٚل ٢لديزسدع١ل

دي  َدد١لٚد لضدد ٤لوٓ  ددب١لديٝددّٛلدي دد ل٢لةكددٛملديو ددٌلإٔلْ ددب١لد٭ل دد ٍللللللللل
%لتندٛسلللٚديبد ق٢ل ْد سلللل1 22%لللَِٓٗل11دي  ًَ ل ٢لَضال ًاالَ لٜكابلَٔل

ًَ ل%لَٔلد٭ل  ٍلدي  41للٚإٔلَ وِلعُ ي١لد٭ل  ٍل انزل ٢لدياٜلالللٚإٔل
الًٜ حكدددٛدل ددد ي  ًِٝللل  دددب لدس  ددد  لْ كددد  لدي  ًدددِٝلللٚعدددتّلن  ٜددد١لاندددٌللل

 د٭ ا٠لي حٌُلْ ك  ٘ 
 نُ لٜ ٛالدي  ابل رلدْ   سلديعك  ١لدي  ٥ت٠ل د٢ل  دبلديكدا٣لٚديٓبدٛ ل دإلللللل

دي  ددد ٠لَضددد ٖ لديدددزٚد لٚدلٓدددزٍلللٚ  ي ددد رل ددد٬ل دددت٣ٚلَدددٔل  ًُٝٗددد لٚتٖ  ٗددد لل
 تٜدتلَدٔلد٭ دب بلدل  ًكد١ل  يب٦ٝد١لدي  ًُٝٝد١للللللليًُتس ١لللٖ دل   عد  ١ل رلديل

غددد لدم ت ددد١ليً ٬َٝددد ل  لدددتدس لدلضدددا١ٜلٚدي ددد٢ل  ددد عتلعًددد٢لدي  دددابلَدددٔلللللل
دي  ًِٝلللَٚٓٗ لدس    لنع  ١لدي ضٍٛللل ٤ٛلَ  ١ًَلدي ٬َٝ لَٔلقبدٌل  دبللل
ديكدد ٥ُ لعًدد٢لدي ددتسٜسلأٚلد ادس٠لدلتس دد١ٝللل عدد  ١ل رلعددتّل  ت ٝدد١لدلٓدد ٖ للللل

 ( ooooooٚع لالد٫ٖ ُ ّل  ٭ْ و١)لديتسد ١ٝ
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 ٜدد٪اٟلدي كددالاٚسديلنددب ديل دد٢للددتٚسلَ دده١ًلدي  ددابللللٝدد لقددتل  بددزل  ددبللللل
د٭ دددالدي كددد ٠لعدددٔلديٛ ددد ٤لو وًبددد  لدي ًُٝددد١لدي  ًُٝٝددد١لللممددد لٜدددت  ٗ ل رلل
 ح لأ ٓ ٥ٗ لَٔلدي  ًِٝلٚد   تدَِٗل ٢لدي ٌُليًحضٍٛلع٢ًلدلٛدسالدل يٝد١لل

 ( pppppp٭   ١ٝ)دي٬ز١َلي او١ٝلدل ٝ    ٗ لد

ٜ٪نتلَ ل بللإٔلَ ت٫ لديا ٛبلدي  ابلٚديبك ٤لي عد ا٠ل دزادال د٢لدلدتدس للللل
دةهَٛٝدد١لعددٔلدلخ صدد١لللٚ دد٢لدلٓدد لللدياٜ ٝدد١لٚدي  ددٛد١ٝ٥لعددٔلدةغددا١ٜلللٚقددتلللللل

 دد٢لل2 11سصددت لَ ددٛ لديددتنٌلٚد ْ دد ملٚد٫ دد ٬ٗىلدس  دد  لْ ددب١لدي كدداد٤لَددٔللللل
 ددددد٢لَ ددددد لل1 32للتدددددِل رلل3112/3111 ددددد٢لَ ددددد لل2 31لل رلل3114/3112َ ددددد ل
 دد٢لَ دد للل2 37للٚأندد ديلٚصددًال رللل3113/3112 دد٢لَ دد للل322للتددِلل3111/3111
3112/3112(qqqqqq )ل

نُدددد ل  دددد لْ ددددا٠لدي كددددالديضدددد اس٠لعددددٔلدمٗدددد زلدلانددددز٣ليً  ب٦دددد١لدي  َدددد١لللل
%ل دد٢لدل ٛ ددد لل2 22ٚد لضدد ٤لإٔلْ ددب١لدي كددال دد٢لدلٓدد لللدياٜ ٝدد١لٚصددًال رلللللللل

(لللٚ ًادالْ دب١لدي كدال د٢للللل7 22%لللسٜدلالديٛ د٘لديكبًد٢لللل7 11)سٜلالديٛ د٘لديبحدا٣للل
%للللغددالديٛ دد٘ل7 1%ل)لغددالديٛ دد٘لديبحددا٣لل12دلٓدد لللدةغددا١ٜل دد٢لدل ٛ دد ل

ل( rrrrrr%()4 37ديكب٢ًل

نُدد لإٔللأدد ٖا٠لدي  ددابلَددٔلدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل  ُددللَ دده١ًلد٭َٝدد١ل دد٢لل
لِللل قبددٌلدمدد َ ٢لللَضددالللٖٚدد٢لألددتلدل دده٬ لدي دد٢ل عددٌلْ ٝبدد١لل ا دد  لدي  ًددٝ

ديدد ٣لال  دد وقل ٝ  دد  ٘لدي ُٜٓٛدد١لٚدي  ًُٝٝدد١لَددٔلديكغدد ٤لعًدد٢لٖدد ٙلدل دده١ًلللل
ْواديللخوٛس ٗ لد٫ق ضد ا١ٜلن صد١لد٭َٝد١ل د٢لمحدٝ لديٓ د ٤ ل كدتل ًادالْ دب١لللللللللل

%ل32ًَٝدٕٛلٚ ٓ دب١ل كدابلَدٔلللللل12َد لٜكدابلَدٔللللل3111/3113د٭١َٝل ٢لَضدال د٢للل
%ل دد٢لدي ٦دد١ل17ًَٝددٕٛلٚ ٓ ددب١لل2مذددٛل دد١ٓل ددانعالللٚ ًاددالل12 دد٢لدي ٦دد١لدي ُاٜدد١ل

 دد١ٓلل12 دد١ٓلللنُدد لدس   ددالْ ددب١لد٭َٝدد١ل دد٢لدي ٦دد١لدي ُاٜدد١لللللللل42ل–ل12دي ُاٜدد١ل
%لللٚ د٢لدي ٦د١للل12%ل ٢لل لن ْدال د٢لديد نٛسلللل21 انعال  لد ْ سللٝ ل ًاال

%لٚ دددد٢لديدددد نٛسلل33 دددد١ٓلللن ْددددالْ ددددب١لد٭َٝدددد١ل دددد٢لد ْدددد سلللل42ل–ل12دي ُاٜدددد١ل
13(%ssssss )ل

ْ كدد ٍلأٚلديا ٝددقلَددٔلدلتس دد١لد٫  تد٥ٝدد١ل رلد عتداٜدد١ل دد٢لللللللدس  دد  لَ ددتٍلد٫ل
دلددتدس لدةهَٛٝدد١لعددٔلدلددتدس لدلخ صدد١لسغددِل ددٛا٠لدي ًُٝدد١لدي  ًُٝٝدد١ل  لددتدس للل
دةهَٛٝدد١لعددٔلدلددتدس لدلخ صدد١لللسودد لٜا ددقل رلعددتّلقددتس٠ل  ددبلد٭ ددالعًدد٢للللللللللل

ا دّٛلع َد يلللد  هُ ٍل  ًِٝلأ ٓ ٥ِٗل ٢لدلتدس لدلخ ص١ل  ب لزٜد ا٠لدلضد سٜلالٚديلل
  ددتلدٯندداللليدد يول غددوال  ددبلد٭ ددال رل ةدد ملأ ٓ ٥ٗدد ل  لددتدس لد عتداٜدد١للللللل
دةهَٛٝددد١للدددالٚلدددا٠لدياددد٤٬لٚدي كدددالٚدس كددد  لد٭ ددد  سلٚديدددتسٚ لدلخضٛصددد١ٝللللللل

لٚديواٚفلد٫ق ض ا١ٜلديض ب١ 
 نجافة ايفصٌ :   -3-أ

نع  د١للَٔلن٬ٍلد لض ٤د لدياك١ٝليدٛزدس٠لديا ٝد١لٚدي  ًدِٝل  غد لَ د الللللل
ل(ل:لttttttدي ضٌلَٔلن٬ٍلدمتٍٚلدي  ر)
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ل(لٜٛع لَ ت٫ لنع  ١لدي ضٌل ٢لدي  ًِٝلقبٌلدم َ 32٢ تٍٚل)

زدا لل3 44 ًد للل3114/3112 إل جم رلنع  ١لدي ضٌل ٢لد٫  تد١ٝ٥ل ٢للعًُ ي
للٚ دد٢لد عتداٜدد١لن ْددالللل3112/3117 دد٢لل22 42تددِل رلل4 42 رلل3112/3112 دد٢ل
 دددد٢لل11 43للتددددِلزدا ل رلل3112/3112 دددد٢لل44 43زدا ل رلل3114/3112 دددد٢لل1 41
زدا ل رلل3114/3112 دد٢لل2 21للٚ دد٢لديع ْٜٛدد١لدي  َدد١لن ْددالديهع  دد١لل3112/3117
ل 3112/3117 ٢لل74 21تِلل3112/3112 ٢لل2 21

ٚتنا لدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝليً  ًدِٝلإٔلدل ٛ د لدي د ّليهع  د١لدي ضدٍٛل د٢للللللل
للٚإٔلل3112/3112 كد ل د٢للل2 22 ًُٝ / ضدٌللل د٢للد لن ْدالديهع  د١للللللل42َضال
%ل زٜتل3 ًُٝ / ضٌلللل47%لَٔلدي ضٍٛل ٢لد٫  تد١ٝ٥ل زٜتلنع   ٗ لعٔل37مذٛل

%لَدددٔل ضدددٍٛلدلدددتدس لد عتداٜددد١ل ضدددٌلللل12 ًُٝ / ضدددٌلللٚإٔلل71نع   ٗددد لعدددٔلل
%لَٔلدلبد ٢ْلدلتس د١ٝل ا  دقلللل22 ًُٝ / ضٌل انعالللٚإٔلل21ديهع  ١ل ٗ ل رلمذٛل

%لَدٔلجمًد١لدلبد ٢ْلدلتس د١ٝللللل2 7 ًُٝ / ضٌلللٚإٔلل41 ٝٗ لديهع  ١ل رلأنعالَٔل
ل( uuuuuu ًُٝ / ضٌ)ل71عالَٔل ًُٝ / ضٌل رلأنل21 ضٌلديهع  ١ل رل

ٚ زادالنع  د١لدي ضدٍٛل د٢لدلدتدس لدةهَٛٝد١لعدٔلدلخ صد١للل  د٢لد٫  تد٥ٝد١لللللللللل
 د٢لدلخ صد١لللل2 23 ٢لدةهَٛٝد١للللل2 44مذٛلل3112/3114 ًاالنع  ١لدي ضٌل ٢ل

للنُ ل زٜتلنع  ١لدي ضدٌل د٢لدلدتدس لدةغدا١ٜلعدٔلدياٜ ٝد١للل كدتل ًادالٖد ٙلللللللللل
ل( vvvvvv ٢لدياٜلا)ل7 43دةغاللل ٢ل42مذٛلل3112/3114ديهع  ١ل ٢ل

ٜ غ لمم ل بللإٔلنع  ١لدي ضٌل ٛ د٘لعد ّل د٢لَضدالَا   د١لعدٔللدل دت٫ لللللللل
دي  لٝدد١لٚ كدد سٜالدلٓوُدد  لديتٚيٝدد١لٖٚددٛلَدد لٜددٓ هسل ددًب يل  ي انٝددتلعًدد٢ل  عًٝدد١للل

لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝلٚ ٛا ٗ  
 ٚيمهٔ تفطير ذيو نُا ًٜى :  

 رل دددد٤ٛلل يدددد١لد٭ ٓٝدددد١ل ا ددددقلَ دددده١ًلدس  دددد  لنع  دددد١لدي ضددددٍٛل دددد٢لَضددددال ل
دي  ١ًُٝٝلٚع لالدل ضضد  لدل يٝد١للهد لللٚعدتّلَٛدنب ٗد ليًزٜد ا٠لدي ده ١ْٝلللللللل
دل  ُا٠لللٚدي ٢لٜٓد  لعٓٗد لزٜد ا٠لد قبد ٍلٚديوًد لد٫  ُد ع٢لعًد٢لدي  ًدِٝللللللللللل
لٝدد ل  دداتالنع  دد١لدي ضددٍٛل  س  دد  لَ ددت٫ لديُٓددٛلدي دده ٢ْلٚزٜدد ا٠لديهع  دد١للل

ٕل هدددٕٛلٖٓددد ىلع٬قددد١لٚتٝكددد١ل ددد لنع  ددد١للدي ددده ١ْٝللليددد يولَدددٔلدل دددا لأل
دي ده ٕلٚنع  د١لدي ضدٍٛلعًد٢لَ د ٣ٛلمح  ود  لدمُٗٛسٜد١لٚعًد٢لَ د ٣ٛلللللللللل
ديتٚي١لنهٌللليهٔلديٛدققلدلضا٣لٜ د ل رلإٔلٖد ٙلدي ٬قد١لغد لٚدعدح١للل دٌللللللل

 ( wwwwww%ل ك )14أنت ل لت٣لديتسد   لإٔلٖ ٙلدي ٬ق١ل ٢للتٚال
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 عٔلدلتدس لدلخ ص١لللٖٚ دلسود للل ا  قلنع  ١لدي ضٍٛل ٢لدلتدس لدةه١َٝٛ
ٜا قل رل كالديتٚي١لٚعتّلد  و ع ٗ ل ٓ ٤لَتدس لٚ ضٍٛلله١َٝٛل تٜت٠للل
 ٢لديٛقالدي ٣لٜدزادال ٝد٘لأعدتدالدلكٝدتٜٔلودتدس لدي  ًدِٝلد٭   د٢ل دٜٓٛ يللللللللللل
مم لٜ٪ا٣ل رلدس    لديهع  ١لعدٔلدل دت٫ لدي  لٝد١للل دٌلٚعدٔلدل دتٍلديكد٢َٛلأٚلللللللل

ل41ٜ٪ندددددتل اْددددد٘لٜٓباددددد٢لإٔل٫ل زٜدددددتلنع  ددددد١لدي ضدددددٌلعدددددٔلللللدلمحًددددد٢لٚديددددد ٣
 ًُٝ / ضددٌلللنُدد ل ا  ددقلديهع  دد١لوضددالعددٔلدل ددت٫ لدي  لٝدد١لٚدي دد٢ل   دد لل

 ( xxxxxx ًُٝ / ضٌ)ل21للل32ديهع  ١لدلع٢ًليً ضٌل ٓحضال  ل
 ٚسمهددٔلإٔلٜهددٕٛلدمر دد  لنع  دد١لدي ضددٍٛل دد٢لدلددتدس لدلخ صدد١لألددتلعٛدَددٌللل

ٚيدددٝسلأاٍلعًددد٢لتيدددولَدددٔلَ دددت٫ لديُٓدددٛللللَٚكَٛددد  ل ددد بلدي ٬َٝددد للهددد للللل
دل زدٜت٠ل ٢لَتدس لٚ ضٍٛلٚأعتدالدي ٬َٝ ل  ي  ًِٝلدلخ ظل ٢لَضدالع َد يللل

ل  تلدٯنا 
 دندد ٬ٍلدي ٬قدد١ل دد لزٜدد ا٠لأعددتدالدي ٬َٝدد لٚزٜدد ا٠لأعددتدالدي ضددٍٛلٚدلددتدس لللللللل

ل–ل3111/3113ٚعدددددتّل ٛدزْٗددددد للل كدددددتلزدا لأعدددددتدالدي ٬َٝددددد لنددددد٬ٍلدي دددددا٠للللل
%ل كاٜبدد يللل دد٢للدد لَعًددالديزٜدد ا٠ل دد٢لأعددتدالدي ضددٍٛللللللل21 ٓ ددب١لل3112/3112

%ل ك لللأ٣لإٔلديزٜ ا٠ل ٢لأعتدالدي ٬َٝ ل  دٛمل هدع للل2 22ن٬ٍلْ سلدي ا٠ل
ديزٜ ا٠ل ٢لأعتدالدي ضٍٛلٚدلدتدس لللَٚ ٛقدقليًهع  د١لإٔل زٜدتلأنعدالممد لٖد٢لللللللل

 ّٝٛ َ   ق١ُلدٯٕل ٢للأٌلعتّل ٛدزٕلٖ ٙلدي ٬ق١لٚد  ُادسٖ لل ٢لدي
 قدتلٜهدٕٛلدمر د  لعدتالد٭ ٓٝد١لدي  ًُٝٝد١ل٫ٚ دُٝ لدةهَٛٝد١لَٓٗد لللٚدس  دد  لللللللللل

ًَ اليًٓوالللٚ  هٌلٜ ٛمللَضاٚ   لدلتدس لدلخ ص١لع َ يل  تلدٯنال  هٌ
ٕٚل رلدلتدس لدةهَٛٝد١لَدقلديدٝك ل غد لالللللاانٌلدلٛدلٔلللمم لمز ًِٗلًٜب

زٜ ا٠لنع  ١لدي ضٍٛل  دهٌللدل  ٣ٛلدي  ٢ًُٝل ٗ لللٚ  ي انٝتلٜ٪ا٣لٖ دل رل
 نو  

 سو لٜا قلدي ب لن يول رل ٤ٛل ٛزٜقلدلٛدسالدل ي١ٝلدل ضض١ليً  ًِٝل ٢ل
َضدداللللٝدد ل ٕلَ وددِلدل ضضدد  لٜدد ٖ ل رلد٭ ددٛسلٚدي  ٜٛغدد  لٚدلا بدد  للل

%لللٚتيولع٢ًلل د بلديٓ كد  لد٫ د عُ س١ٜلٚرداد٤للللل11ٚ ٓ ب١ل ه ال كابلَٔل
  َد يلدل ضدطليٮ ٓٝد١لدي  ًُٝٝد١لللٚ د٢للأدٌللللللللدي ًقلٚدلختَ  لللي يولٜكٌ
 ( yyyyyyٖ دل زادالنع  ١لدي ضٍٛ)

 ٖٓدد ىلدعددادفلٚدعدد لَددٔلقبددٌلدل دد٦ٛي لعددٔلدي  ًددِٝل دد٢لَضددال وددٛس٠لٖدد ٙلل
 ددإلل3112دل دده١ًللللٝدد لدعددافلٚزٜددالدي  ًددِٝلدي دد  للدلهدد٬رلدي ددا ٢ٓٝل دد٢لل

ْٗدد ل ضددٌل دد٢للليددتٜٓ لَ دده١ًلنودد ٠ل دد٢لديهع  دد١ل  ددب لديزٜدد ا٠لدي دده ١ْٝلللٚأللللل
 ًُٝ / ضددٌلللل141ل–ل131  ددبلدلددتدس ل دد٢لديكدد ٖا٠لديكتسمدد١لَددع٬يل رلمذددٛللل

يهٔل٬ٜلمملإٔلديٛزٜالأيك٢ل  ي  ٤لأٚلديًّٛل ك لع٢ًلدل ه١ًلدي ه ١ْٝللل٢ٖٚل
دي دددُ ع١لدي ددد٢لٜ ًدددللعًٝٗددد لأ٣لَ ددد٦ٍٛل ددد٢لَضدددالد٭نوددد ٤لٚعددد لالد٭اد٤لللللللل

٫لٜه ٢لةًٗ للل تل٫ تلَٔللٚدي كض للل ع  ١ل رلإٔلد٫عادفلٚلتٙل  ل ه١ً
د ددد تل  ددداد٤د لل كددد١لٚمحٛسٜددد١ل دددا ب ل  عددد ا٠لٚعدددقلدي  ًدددِٝل ددد٢ل دددًِلللللللل
د٭ٚيٜٛدد  ل  يٓ ددب١ليًتٚيدد١لللَٚدد لٜددا ب ل دد يولَددٔلعدداٚس٠لزٜدد ا٠لدل ضضدد  لل

 دل ي١ٝلدي٬ز١َليٮ ١ٝٓلدي  ١ًُٝٝل ٢لَضا 
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 لٛلللل- رلٖد دلدةدتلل-٫رولإٔلدس    لنع  ١لدي ضدٍٛلل ا٠لٜد٪تال دًب يلعًد٢ل د
دي ًُٝد١لدي  ًُٝٝدد١لَددٔللٝدد لللعدد لالعًُٝدد١لدي ددتسٜسلادنددٌلدي ضددٌلللنعددا٠لل
دل  لٓ  ل  لدي ٬َٝ للل ع ع١لَ وِلٚقالدل ًِل ٢لمح ٚي١لدي دٝوا٠لعًد٢للل
دي ضددٌلٚل ددمملديٓودد ّلٚد٫ْغددب طلللُٖٝٓدد١لأ ددًٛبلدة ددمملٚديدد ًك لللعددتّلللل

و١لللدْ  د سلل   ل١لدي اظلي  تد لٚدل  سن١لٚدن   فلدلٛدٖ لللغٝ بلد٭ْ دل
ديددتسٚ لدلخضٛصدد١ٝللل   عددٌلدل ًددِلَددقلدي ٬َٝدد لللدة يدد١لديٓ  دد١ٝلٚدل ٜٓٛدد١ل
يًُ ًددِلللعدد لالديكددتس٠لعًدد٢ل ٜٓٛددقلأ دد يٝ لدي ددتسٜسل٫ٚ ددُٝ لدةتٜعدد١لَعددٌلل
دي  ًِلديٓ  لٚدي   ٢ْٚلٚد  تدع٢ل٭ْٗ لأ د يٝ لل د  ل رلأعدتدالقًًٝد١لَدٔلللللل

 ًدددِلٚدي ٬َٝددد لللعددد لال ددداظلللللدلددد  ًُ لللعددد لالدي ٛدصدددٌلدي ددداا٣ل ددد لدللللل
د٫  ٝ  بلدي   ٍلٚن ص١لدي كاد٤لَٔلدي ٬َٝ لٚديد ٜٔل٫لٜ د وٝ ٕٛللُدٌلللل

  ه يٝلالديتسٚ لدلخضٛص١ٝلديب ٖو١ 
 نُ لإٔلديهع  د١لدي  يٝد١لادندٌلدي ضدٍٛلٚدلدتدس ل   د لع ٥كد يلأ   دٝ يلمسدٍٛلللللللللل

ل( zzzzzzإٚل كتّلدلتدس لي ع ُ ا)

ٚ دد٢للأددٌلٖدد ٙلديهع  دد  لدلا   دد١لٚدي دد٢لسودد ليددٝسللهدد لْودد ل دد٢لَ وددِلاٍٚللللللل
دي  الل ٢لديٓ ١َٝلَٓٗ للٜضب لدةتٜ لعٔلدمٛا٠لٚدي ُٝزلأَداديلصد ب يل دٌلٚقدتللللل
ٜهدٕٛلَع يٝدد يللل دد مٛا٠ليٝ ددال دداالرد  سد ل ا ددقلٜٚدد ِل ااٜددتٖ لٚيٝ ددال ددااللل

 سدا٠ل ٝ  د١ٝلٚ  ُ ٝد١لللنو لٚ ٝ    لل ل١ل ٛعقلع٢ًلديٛسملللٚ  د لدمدٛا٠للل
  بدد٘لمذددٛل دد ٍلن  دد١لدمٗددٛالٚدي ددبٌلدل وودد١لٚدةكٝكٝدد١لمذددٛل زديدد١لن  دد١لللللللل
دل ٛق  لدي ٢ل  ٛملٚلدٍٛلإٚللكٝكٗد  لٚديتسد د١لدة يٝد١ل دا٣لأْد٘ل٫لسمهدٔلإٔلللللللل

 تدلد د ُا لنع  د  لدي ضدٍٛللللل–َُٗد لن ْدالدمٗدٛالدلب ٚيد١لللللل–  حكللدمٛا٠ل
لع٢ًلَ ل٢ٖلعًٝ٘لدٯٕ 

 عدٍ الاضتبكاد : َ -4-أ
ٜ  لَ تٍلد٫  بك ٤ل رلقتس٠لديٓو ّلدي  ٢ًُٝلع٢ًلد  بك ٤لأن لعتالَٔل
دلكٝددتٜٔل دد٘لادنًدد٘لإٚل  ددابلأٚل ددانِٗلل دد٢ل نُدد ٍلدلالًدد١لللٖٚددٛلٜٗددتفل رللل
 كٝددِٝلديه دد ٠٤لديتدنًٝدد١ليًٓودد ّلدي  ًُٝدد٢لللٚسمعددٌلٖدد دلدل ددتٍلديضددٛس٠لدلك  ًدد١لللللل

 افل اْ٘لْ ب١لدي ٬َٝ لدي ٜٔلانًدٛدلديضدلالد٭ٍٚللليً  ابلَٔلادنٌلدلال١ًلللٜٚ
َددٔلَالًدد١ل  ًُٝٝدد١لَ ٝٓدد١ل دد٢لْ ددسلديٛقددالٚٚصددًال رلديضددلالديٓٗدد ٢٥لي ًددوللل

٬ََ لٚع ١ٝلَ تٍلد٫  بك ٤ل د٢لدةًكد١لد٭ٚرلللل(31)ٜٚٛع لدمتٍٚللدلال١ً 
ل( aaaaaaa)3112/3114 رلل3112/3111َٔلدي  ًِٝلد٭   ٢لن٬ٍلدي ا٠لَٔل

لٜٛع لَ تٍلد٫  بك ٤ل  ةًك١لد٭ٚرلَٔلدي  ًِٝلد٭   ٢(ل31 تٍٚل)

لٚسمهٔل    لَ ل بللع٢ًلديٓحٛلدي  رل:ل
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 دس    لَ تٍلد٫  بك ٤ل ٢لدلتدس لدةه١َٝٛلَك س١ْل  لدتدس لدلخ صد١لللسغدِلللل
  لتدس لدلخ ص١لعدٔلدةهَٛٝد١لللللل– رللتلنب لل– ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝل

ٚسودد لٜا ددقلدي ددب ل دد٢لتيددول رلديودداٚفلد٫ق ضدد ا١ٜلديضدد ب١لٚدمر دد  للللللل
ْ دب١لدي كدالللممد لللللديكتسد لدل يٝد١ليٮ دالدلضدا١ٜل د٢للأدٌلزٜد ا٠لدياد٤٬لٚزٜد ا٠لللللللل

ٜدددت  ٗ ل رل دددح لأ ٓ ٥ٗددد لَدددٔلدلدددتدس لدلخ صددد١لقبدددٌلديٛصدددٍٛل رلديضدددلاللللللل
٫ٚ ُٝ لَقلزٜ ا٠لس ّٛلَٚض سٜلالدلتدس لدلخ ص١لنٌلعد ّلاسد د٢لللللدي  ا ل

عددٔلديدد ٣لقبًدد٘لللٚعٓددتَ ل  ددح لد٭ ددالأ ٓ ٤ٖدد لَددٔلٖدد ٙلدلددتدس لدلخ صدد١للللللللللل
يتسد دد١ل ٗدد لللممدد لٜدد٪ا٣لل ب ي انٝددتل ًحكٗددِل  لددتدس لدةهَٛٝدد١ل٫ دد هُ ٍلدل

ل رلزٜدد ا٠لَ ددتٍلد٫ دد بك ٤ل دد٢لدلدددتدس لدةهَٛٝدد١لللٚ ٓ قضدد٘ل دد٢لدلخ صددد١ للللللل
 زٜ ا٠لَ تٍلد٫  بك ٤ل ٢لدلتدس لدةه١َٝٛليٝسلسد  د يل د٢لدلكد ّلد٭ٍٚل رلللل
 دٛا٠لدي ًُٝد١لدي  ًُٝٝدد١ل ٗد لللأٚل٭ْٗد لأَدد نٔل د بليً ٬َٝد للل كددتسلَد لقددتلللللللل

دي ٬َٝد لَدٔلدلدتدس لدلخ صد١ل رلدةهَٛٝد١للل عد  ١لللللللٜهٕٛلسد   يل رللٜٛدٌلل
عًددد٢لل يددد١لدي  ددد ٌٖلدل  ددد سفلعًٝٗددد ل ددد٢لمدددد  ل ٬َٝددد لدلدددتدس لدةهَٛٝددد١للللل
٫ٚ ددُٝ ل دد٢لد٫  تد٥ٝدد١للللٝدد لْ دد لديٓبدد  لٖدد٢لدلهددتفل اددبلديٓوددالعددٔللللللللللل

لدل  ٣ٛلدةكٝك٢ليً ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝلٚ ٛا ٗ  
 ياٜلالللسو لٜا دقل رلإٔلعدتاديلللزٜ ا٠لَ تٍلد٫  بك ٤ل ٢لَتدس لدةغالعٔلد

نددب ديلَددٔلد٭ ددالدلضددا١ٜل دد ياٜلال غددواللددالٚلددا٠لديودداٚفلد٫ق ضدد ا١ٜللللللل
ديض ب١لٚزٜ ا٠لدي كالٚ زدٜتلَضاٚ   لٚس ّٛلَٚ د ًزَ  لدي ًُٝد١لدي  ًُٝٝد١لللل
 رل ح لأ ٓ ٥ٗ لَٔلدي  ًِٝلل  عت٠لد٭ ا٠ل ٢لانًٗ لل د٢ل  د وٝقل داالللل

لٚغ ٙ دةٝ ٠لٚيٝسلديبح لعٔل  ًِٝل
 تعدد ايفترات ايدزاضٝة :  -5-أ

تنا لدي ك سٜالدياك١ٝلإٔلْ ب١ل ٛزٜقلدلتدس لع٢ًلدي داد لديتسد د١ٝلنُد لللل
(٢ًٜbbbbbbbل:ل)ل
 للللللل71 21لَتدس ل ا٠لصب ل١ٝ 
 23 21َتدس لّٜٛلن ٌَل 
 للللللللل73 4َتدس ل ا٠لَ  ١ٝ٥لت ١ْٝ 
 ل12 2َتدس ل ا  لأٚلأنعال

لٚ  يٓ ب١لي ٛزٜقلدي ٬َٝ لع٢ًلدي اد لديتسد ١ٝل ٢ٗلنُ ل٢ًٜل:ل
 للللللل11 41َتدس ل ا٠لصب ل١ٝل 
 43 22َتدس لّٜٛلن ٌَلل 
 لللللل12 11َتدس ل ا  لأٚلأنعا 
 ل41 2َتدس ل ا٠لَ  ١ٝ٥لت ١ْٝلل

ٚتنددا لدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلإٔلعددتالدلددتدس لد٫  تد٥ٝدد١لدي دد٢ل  ُددٌل ٓودد ّللل
%ل كاٜبددد يلللٚعدددتال41َتس ددد١ل ٓ دددب١لل17247َتس ددد١لَدددٔلل2222 ًددد لديٝدددّٛلديه َدددٌل
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َتس دد١لللٚدلددتدس للل412دلددتدس لديضددب ل١ٝلٚدي دد٢ل٫ل  ُددٌلَ ٗدد لَددتدس لأنددا٣للللللل
َتس ١لل2412ديضب ل١ٝلدي ٢ل  ٌُلَ ٗ لَتدس لأنا٣لٚيهٔلَٔلَادلٌلمخ ً ١ل

  ُدٌل د٢لللَتس ١لللٚدلتدس لدي د٢للل123للٚعتالدلتدس لدي ٢ل  ٌُل ا  ل)مم ت٠(ل
َتس دد١لللنُدد لتنددا لللل31َتس دد١لللَٚددتدس ل  ُددٌل ددا٠لت يعدد١لللللل243 ددا٠لت ْٝدد١لل

دلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلإٔلْ ب١لدلتدس لد عتدا١ٜلدي د٢ل  ُدٌل ٓود ّلديٝدّٛلديه َدٌلللللل
ل( ccccccc%ل ك )2 22 ًاال

ْودد ّلدي دداد لديتسد دد١ٝل دد ي  ًِٝلديعدد ٣ْٛلدي دد ّلندد٬ٍللل(21)ٜٚٛعدد لدمددتٍٚل
ل( ddddddd)3114/3112ع ّل

ل(لْو ّلدي اد لديتسد ١ٝل  ي  ًِٝلديع ٣ْٛلدي  ّل ٢لَضا21ٍل) تٚ

ديٝددّٛلديه َددٌل دد٢لديع ْٜٛدد١للٜ غدد لَددٔلدمددتٍٚلإٔلدلددتدس لدي دد٢ل  ُددٌل ٓودد ّللل
ل%ل كاٜب ي 24َتس ١لٚ ٓ ب١لل1273دي  ١َل ًاال

ٚنُٓددٛت ليًُك سْدد١ل دد ل ٛزٜددقلدلددتدس لعًدد٢لدي دداد لل دد ل ب ٝدد١لدلتس دد١للللللللل
ل(ل:لeeeeeeeللٜٛع لتيولدمتٍٚلدي  ر)ل3112/3114َٚه ْٗ ل ٢ل

ل3112/3114(لٜٛع ل ٛزٜقلدلتدس لد٫  تد١ٝ٥لع٢ًلدي اد لديتسد ١ٝل21 تٍٚل)

ٜ غ لَٔلدمدتٍٚلإٔلَدتدس لديٝدّٛلديه َدٌل د٢لدلدتدس لدلخ صد١لأعًد٢ل هدع لللللللللل
َٓٗ ل ٢لدياٜلالٚ زٜ ا٠لَٔلدةه١َٝٛلللٚإٔلَتدس لديّٝٛلديه ٌَل ٢لدةغالأع٢ًل

ٚدعددح١لللٚإٔلَددتدس لدي ا دد لٚدعددح١ل  َدد يل دد٢لدلددتدس لدةهَٛٝدد١لٚدياٜ ٝدد١لللللللل
لٚع١ًٝ٦ل ٢لدةغالللٚ ه ال  ٬ر٢ل ٢لدلتدس لدلخ ص١ 

ٚقتلسأ ل لت٣لديتسد   لإٔلدلب ٢ْلديتسد ١ٝل ٢لَضالٚدي ٢ل  ٌُل ٓو ّل  تال
عتالدلب ٢ْلدلتس ١ٝلللٚإٔلد٫َدالل%لَٔل17َتس ١للل ٓ ب١لل4311دي اد ل ً لعتاٖ ل

لٚ  هً ١لل3117 ضٌليًكغ ٤لع٢ًل  تالدي اد لل ٢لع ّلل111 21مس   ل رل ٓ ٤ل
ل( fffffffًَٝ سل ٓٝ٘)ل11 جم ي١ٝلقتسٖ ل

ٚقددتألأٗا لدي تٜددتلَددٔلديتسد دد  لإٔلدلبدد ٢ْلدلتس دد١ٝل دد٢لَضددال عددٌلَ دده١ًلللل
َ دٝت٠ل٭غداد لللل  ا٠للل ب بلدلتدس ليٝسللهد لَبٓد٢لند ظل ٗد لللٚ  غدٗ لغد لللللل

 ا ٜٛدد١لأٚل  ًُٝٝدد١لللٚٚ ددٛال ادغدد  ل دد يهع لَددٔلدلددتدس لغدد لَ دد ا١ًل٭غدداد للللللل
  ١ًُٝٝللل ٌلٜ ِلد  ا٬له ل ٢لديٓدٛدل٢لد ادسٜد١لللٚدي تٜدتلَدٔلدلدتدس ل٫لٜٛ دتللللللل
 ٗ لأَ نٔلَٓ  ب١للُ س ١لد٭ْ دو١للل  دتلإٔلتمللٜٛدٌلديهدع لَٓٗد ل رل ضدٍٛللللللل
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١لٚدل٬عد لللٚعدتّلدي دٛدزٕل د لديزٜد ا٠لدي ده ١ْٝلٚدلبد ٢ْللللللللاسد ١ٝلٚديبٓ ٤ل ٢لد٭ ٓٝ
ل( gggggggدلتس ١ٝ)

 ايعاّ يًُجتُع المصسه نُا ًٜى   ٚيمهٔ تحًٌٝ ايٛضع ايطابل ٚتفطيرٙ فى ضٛد ايطٝام ايجكافى
 قضددٛسلدي ُٜٛددٌلٚ ددت٢ْلْ ددب١لد ْ دد ملعًدد٢لدي  ًددِٝل دد٢لَضددال ددٛد٤ًل  يٓ ددب١للللللل

 رللل ددٌلٚتٖدد بلَ وددِلدي ُٜٛددٌل رللليًُٛدزْدد١لدي  َدد١لأٚليًٓدد   لدلمحًدد٢لد جمددلل
ديٓ كدد  لدم سٜدد١للٝدد لد٭ ددٛسلٚدي  ٜٛغدد  لعًدد٢لل دد بلد٫ دد عُ سد لٚردداد٤لل
دي ًقلٚدلختَ  لَٚ  ًزَ  لدي ًُٝد١لدي  ًُٝٝد١للللٝد لٚصدًالْ دب١لد٭ دٛسللللللل

لل ُٝٓد للل3112/3117%لَٔلد ْ  ملدي  ّلع٢ًلدي  ًِٝل د٢لل1 12ٚدي  ٜٛغ  ل رل
%لللٚ ٕل2 3%ل كددد لللٚد٫ ددد عُ سد ل1 4ٚدلخدددتَ  لن ْدددالْ دددب١لرددداد٤لدي دددًقل
%للل ٬زديدالأٜغد يلْ دب١لع يٝد١للللللل21 رلل3117/3112ن ْالد٭ ٛسل ٓ قضال د٢لل

ٚيٓددد لإٔلل( hhhhhhhْٚ ددد لرددداد٤لدي دددًقلٚدلخدددتَ  لٚد٫ ددد عُ سد لَ تْٝددد١)لللل
%ل دد٢لأل ددٔل2ْ  ٝددٌلٖدد ٙلديٓ ددب١لديغدد١ًٝ٦لي٬ دد عُ سد لٚدي دد٢ل٫ل زٜددتلعددٔلللل

  ي ٛ دددقل ددد٢لديبٓٝددد١لدي ح ٝددد١لَدددٔلأ ٓٝددد١لٚتجٗٝدددزد لللللد٭لدددٛدٍلللنٝدددلال  ددد٢لل
َٚ  ًزَ  لٚعًُٝ  لصٝ ١ْلٚراد٤لأسدعد٢ل تٜدت٠لٚ لد٬ٍلٚتجتٜدتللل ُد لٖدٛللللللل
َددتس ليبٓددتلد٫ دد عُ سد ل٫لٜ دد٢لٚغدد لَٓ  دد لنُدد يلٚنٝ دد يلللٜٚددٓ هسلٖدد دلللللل
  ي انٝددتل ددًب يلعًدد٢لْكددطلد٭ ٓٝدد١لدلتس دد١ٝللللددٍٛلٚقددالعًُٝدد  لديضددٝ ١ْللللللللل

لل هت لدي ضٍٛلللْكطلدي بٗٝزد لٚدل د ًزَ  لٚ دتٖٛسللللٚد ل٬ٍلٚدي بتٜت
ل ي ٗدد لللٚ  ي انٝددتلٜضدد  ل دد٢للأددٌلٖدد دل   لدد١ل  ًددِٝلعدد رلدمددٛا٠لنُدد يللللللللل

لٚنٝ  ي 
 ديزٜ ا٠لدلواا٠ل ٢لأعتدالدلكٝتٜٔلوادلٌلدي  ًِٝلدل  ً ١لنالتلدْ ه  د  لل

 ضددٍٛللل٫ٚلديزٜدد ا٠لدي دده ١ْٝللل٫ل ٛدزٜٗدد لزٜدد ا٠لمم تًدد١ل دد٢لأعددتدالدلددتدس لٚديللل
زٜددددد ا٠لمم تًددددد١ل ددددد٢ل ٜٛدددددٌلدي  ًدددددِٝلٚمخضضددددد  ٘ل٫ٚ دددددُٝ ل ددددد٢لد ْ ددددد مللللل
ٚد٫  عُ سد لللٚ  ي انٝتلنٌلتيولٜٓ هسل ًب يللللٝ ل زادالدلتدس لدي د٢لل
  ُدددٌل ٓوددد ّلدي ددداد لديتسد ددد١ٝلٚ كدددٌلَدددتدس لديٝدددّٛلديه َدددٌللللٝددد لَعًددداللللل

%ل كد للل٫ٚلٜدزدٍللل1 27دلتدس لد٫  تد١ٝ٥لدي ٢ل  ٌُل ٓو ّلديّٝٛلديه ٌَلمذدٛلل
%لَٔلدلتدس ل  ُدٌلْود ّلدي ا د لللٖٚد دلديٓود ّلٜ د ٢ْللللللل2ٖٓ ىلَ لٜكابلَٔل

َٔلدي تٜتلَٔلدل ه٬ لَٓٗ ل كًٝطلزَٔلدةض١لديتسد ١ٝلللعتّلٚ دٛالٚقداللل
ندددد فللُ س دددد١لد٭ْ ددددو١لللعدددد لال دددداظلدي   عددددٌل دددد لدل ًددددِلٚدي ٬َٝدددد للللل

 ( iiiiiiiٚديغا لع٢ًلَاد للدلتدس )
 َتدس لدي ا  ل ٢لدياٜلالٚ كٌل ٢لدةغاللل تلٜغِلدياٜدلالمذدٛللل زادالْ ب١ل

%لَددٔلعددتالدلددتدس لد٫  تد٥ٝدد١لدي دد٢ل  ُددٌل ا دد لأٚلأنعددالللٚ غددِلٖدد ٙلللل2 71
%لَٔلدي ٬َٝ للل ٢للد ل بًد لَدتدس لللل1 21%لَٔلأعتدالدي ضٍٛلل2 24دلتدس ل

مز ددددتلل–يٮ ددددلالل–%ل كدددد لللٚي ددددٌلٖدددد دل٫زدٍل7 32دي ا دددد ل دددد٢لدةغددددال
 دد ٚ ل دد لدةغددالٚدياٜددلال دد٢لَ دد ٣ٛلْٚددٛ لدلختَدد١لدي  ًُٝٝدد١لدلكتَدد١للللللللدي 

ٜٚ٪نتلإٔلدياٜدلال د٢لأَدسلدة  د١ل رل  ٝدلالد٭اد ٍلٚديغداٛطلديٛدق د١للللللللل
 ع٢ًلَتدس ٘لللل ٢ل  حكللدي تدي١لٚ ه  ٪لدي اظل ٢لدي  ًِٝلدلضا٣ 
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 نُددد لٜوٗدددالدي  ددد ٚ لٚعددد لالدي تديددد١لٚ هددد  ٪لدي ددداظلأٜغددد يل ددد لدلدددتدس لللللللل
دةه١َٝٛلٚدلخ ص١ل ٢لٖ دلد٭َاللل ا يب١ٝلَتدس لدي ا  لأٚلنًٗ لَدتدس لل

%ل ك للل د٢للد لإٔللل1له١َٝٛللل ٓ ب١لدلتدس لدلخ ص١لتد لدي ا  لأقٌلَٔل
لٓلللل ودد ّلديٝددّٛلديه َددٌلللٚل دد٢لدي دد٢لللللأنعددالَددٔلتًعدد٢لدلددتدس لدلخ صدد١ل  ُددٌل 

ضدب ل١ٝلديٛدلدت٠للللل  ٌُلَٓٗ ل ٓو ّلديّٝٛلديه َدٌللل   ُدٌل ٓود ّلدي دا٠لديلللل٫
مم لٜ٪نتلدي ب٠ٛلٚدي   ٚ ل  لدي  ًِٝلدةه٢َٛلٚدلخد ظل د٢لٖد دلد د ٍللللللل
ٜٚ٪نددتلعدداٚس٠لد٫س كدد ٤ل دد ي  ًِٝلدةهدد٢َٛلٚزٜدد ا٠لمخضضدد  ٘لدل يٝدد١ليبٓدد ٤للللل

 َتدس لٚ ضٍٛل تٜت٠ل  لالَٔلٚلا٠ل  تالدي اد  
 ل١ل%ل كاٜبدد يلَددٔلَ ددل7غ يبٝدد١لد  ُددقلدي دده ٢ْل دد٢لَضددالٜ ددٝفلعًدد٢لمذددٛللللل 

َضدددالللٜٚاندددزل ددد٢لرددداٜ لعدددٝللعًددد٢ل دددا٣لديٓٝدددٌل ودددٍٛلديدددب٬الللٖٚددد دلل
دي ٛزٜقلدي ده ٢ْلمز دٌلَدٔلديضد ٛ ١ل دٛ  لأسدعد٢ليًبٓد ٤ل ٛ د٘لعد ّلللٚيبٓد ٤للللللللللل
دلدددتدس ل ٛ ددد٘لنددد ظللل٫ٚ دددُٝ ل ددد٢لدلمح  وددد  لديكاٜبددد١لَدددٔلديٓٝدددٌللللٝددد لللل

عدتالدلدتس للللد٭سدع٢لديزسدع١ٝلٚديهع  ١لدي ه ١ْٝلدي  ي١ٝلللمم لٜ٪ا٣ل رلعبدزل
ٚدي ضٍٛلللَٚٔلتِلدس    لديهع  ١ليتس ١لمخٝ ١لللٚدْ   سلَدتدس لدي ا د للللل
ٖدد دل   عدد  ١ل رلدن  دد ٤لدل٬عدد لٚديضدد ٫ لَٚ دد ل  لٚلبدداد لد٭ْ ددو١للللل

ل–أٜغددد يلل–ٖٚدد دلالٜٓددد كطل كدد لَدددٔلديٛلأٝ دد١لديا ٜٛددد١ليًُتس دد١لللٚيهٓددد٘للللل
ل( jjjjjjjقغ٢لع٢ًل  ت ٝ ٗ ليكو  لنب لَٔلدي ٬َٝ )

بعض أبعاد َٚؤغسات الجٛدة ايٓٛعٝة "ايهٝفٝة" بمصس:
ع٢ًلدياغِلمم لقدتل  ه د٘للبٝ د١لد٭سقد ّلٚد لضد ٤د لٚدل٪رداد لديهُٝد١لَدٔللللللللل
لٝدد ل وددٛسلٚدٖ ُدد ّلَددٔلقبددٌلديتٚيدد١لعًدد٢لدل دد ٣ٛلديهُدد٢للل ٫لإٔلديٛدقددقلدي  ًدد٢لل

 ْد للٜه لالإٔلٖٓ ىل بد٠ٛلٚدعدح١ل د لدل٪رداد لديهُٝد١لٚدل٪رداد لديٓٛعٝد١لٚدمللللللل
ديهٝ ٢لللنُ لٜه لالعٔلَت٣لٖ  ر١لتيولد٫ٖ ُ ّلديه٢ُلديو ٖا٣ل ٢ل  بل

لد٭لٝ ٕلللٖٚٛلَ لٜوٗال ٢لأَٛسلعتٜت٠لَٓٗ ل:ل
  ًِٝ  دمر   لدي كتٜالد  ُ ٢ليك١ُٝلدي 
   ٗ دلتدس لدلخ ١ٜٚلَٔلل٬ 
  لبِلد ْ  ملد٭ ا٣لديغ ِلع٢ًلديتسٚ لدلخضٛص١ٝ 
  ًِٝ  ع لالدياع لعٔل ٛا٠لدي 
  ت٢ْل ا ٝ لَضال ٢لَ٪راد ل ٛا٠لدي  ًِٝل  ك سٜالدلٓوُ  لديتٚي١ٝ  
 ٚغ ٖ لَٔلدل٬َ لدي ٢ل  بتٚلَدٔلند٬ٍلد د  اد لدم ْد لديٓدٛع٢لديهٝ د٢للللللل

ليًبٛا٠لللٚلًًٝ٘ل ٢لع٤ٛلدي ٝ ملديعك  ٢لدي  ّليًُب ُقلدلضا٣ 
 ْصٝب المدزع َٔ ايتلاَٝر ) َعدٍ تًُٝر/َدزع( :  -1-ب

ألتلأِٖلَ٪راد لقٝ  ل ٛا٠لدي  ًِٝلٚدي ١ُٝٓل ٢لدي  اللللد لللٜ تلٖ دلدل٪را
٬َٝدد لٚأعددتدالدلتس دد لللدٝدد للٜه ددلالعٓدد٘لَددٔلَددت٣لٚ ددٛال ددٛدزٕل دد لأعددتدالدي لل

ل( kkkkkkkمسٌُلدلتس لأنعالَٔلل ق ٘)٫
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ٖددددد دلدل ددددتٍلأٚلْضدددددٝ لدلددددتس لَدددددٔلدي ٬َٝدددد ل ددددد٢للللل(23)ٜٚٛعدددد لدمددددتٍٚللل
ل(ل:للlllllllَضا)

لَٔلدي ٬َٝ ل ٢لَضا (لٜٛع لْضٝ لدلتس ل23 تٍٚل)

ٜ غدد لإٔلثمدد١ل زدٜددتل دد٢لْضددٝ لدلددتس لَددٔلدي ٬َٝدد لع َدد يل  ددتلدٯنددالللٚإٔللللللل
ٚتندا لدلخود١لللل3112/3117 د٢للل12 31لَ ٛ  لْضٝ لدلتس لَدٔلدي ٬َٝد ل ًد للل

ل32ند ٕللل13/3112إٔلْضٝ لدلتس لَٔلدي ٬َٝ ل ٢لل3121ل–ل3114د٫ اد ٝب١ٝل
 ٢لديع ٣ْٛلدي  ّلٚ ٢لدل ٛ د لدي د ّلنهدٌللللل13 ٢لد عتدا١ٜلللل17 ٢لد٫  تد١ٝ٥للل

للمم لٜ٪نتلإٔلْضٝ لدلدتس لَدٔلدي ٬َٝد لٜدزادال دت٫يللللللل12يً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل
لٜٓ  ب لَٔلإٔ

٬ٜٚلمملإٔلْضٝ لدلتس لَٔلدي ٬َٝ لٜزٜتل ٢لَدتدس لدياٜدلالعدٔلدةغداللللللل
يًحغدددالللل7 32 ددد٢لدياٜدددلالَك  دددٌللل4 32نددد ٕلْضدددٝ لدلدددتس للل3112/3114  ددد٢ل

ل( mmmmmmm)1 32ٚن ٕلَ   ٜٚ يل ٢لدلتدس لدةه١َٝٛلٚدلخ ص١لو تٍل

 د٢لل ٢لدةغداللل43 17 ٢لدياٜلالللل27 32ن ٕلْضٝ لدلتس لل3112/3117ٚ ٢ل
يًحغددالٚ دد٢لديع ْٜٛدد١لدي  َدد١لللل77 12يًاٜددلالللل72 11د٫  تد٥ٝدد١لللٚ دد٢لد عتداٜدد١للل

يًحغددا ٚ ٢للدد لتنددا ل كدد سٜالديددٛزدس٠لإٔلٖدد دلدل ددتٍل دد٢لللل12 14يًاٜددلالللل3 12
 ٢للد لأْد٘ل د٢لدي د ٛا١ٜلللللل32تنا لدي ك سٜالديتٚي١ٝلأْ٘لل12 31 ً لل3112/3117
ل 17للديٝ   ٕلل12للد اد٥ٌٝلل11سٜ ٝٛشلللَٛل13لليبٓ ٕلل11َ يٝزٜ لل11للقوالل11

 ٚيمهٔ تفطير ٚتحًٌٝ ٚضعٝة ٖرا المؤغس عًى ايٓحٛ ايتالى : 
 دة يد١لد٫ق ضد ا١ٜليًُب ُدقلدلضدا٣لٚديغداٛطلديهدب ٠لعًد٢لدلٛدزْد١لدي  َدد١للللللللل

للَٚد لأعكبٗد لَدٔلدعدواد   لأَٓٝد١للللللل3111ٜٓد ٜاللل32يًتٚي١للل٫ٚ ُٝ ل  دتلتدٛس٠للل
ٚزٜد ا٠لْ دب١لدي بدزل د٢لدلٛدزْد١لدي  َد١لْٚ د لدي غد ِلللللللللٚ ٝ  ١ٝلٚدق ض ا١ٜللل

ٚديتٜٔلدلمح٢ًلٚدلخد س ٢لللممد لأا٣ل رلدمر د  لْ دب١لد ْ د ملعًد٢لدي  ًدِٝلللللللل
سغددِلديزٜدد ا٠لديو ٖاٜدد١للد كٝدد١ل دد٢للبددِلدلٛدزْدد١لللَٖٚٛدد لٜدد٪ا٣ل رلعدد لالللللل
قددتس٠لديتٚيدد١لعًدد٢ل ضددٝطلَددٛدسالَ يٝدد١لن  ٝدد١لي  ددٝ لَتس دد ل ددتالللودد لل

  كتِٜلنت١َل  ١ًُٝٝلَ ُٝز٠ لٜ ِٗل ٢
 زٜ ا٠لديوً لد٫  ُ ع٢لع٢ًلدي  ًِٝلنالدتلدْ ه  د  لديزٜد ا٠لدي ده ١ْٝل د٢لللللل

َضدددالللأا٣ل رلزٜددد ا٠لأعدددتدالدي ٬َٝددد ل  دددهٌلٚدعددد للل عددد  ١ل رلإٔلَ دددت٫ لل
ديزٜ ا٠ل ٢لأعدتدالدي ٬َٝد ل٫ل ضد لبٗ لزٜد ا٠لمم تًد١ل د٢لأعدتدالدل ًُد للل٫ٚللللللللل

ي ضٍٛللل٫ٚل ٢لدل ضض  لدل يٝد١لدةكٝكٝد١لللممد لٜد٪ا٣للللل ٢لأعتدالدلتدس لٚد
 رل هدددت لدي ضدددٍٛلٚزٜددد ا٠لنع   ٗددد لَدددٔل ٗددد١لللٚزٜددد ا٠لْضدددٝ لدل ًدددِلَدددٔللللللل

 دي ٬َٝ لَٔل ١ٗلأنا٣ 
 ل2 21زدا لأعدددتدالدي ٬َٝددد لو دددتٍلل3112/3112ل–ل3111/3113نددد٬ٍلدي دددا٠ل%

%ل1 3%لَٚ ددتٍل1 21%ل ددٜٓٛ يللل د٢للدد لزدا لأعدتدالدلتس دد ل ٓحدٛلللل4 2َٚ دتٍلل
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 كدددد لللممدددد لٜ٪رددددالعًدددد٢لٚ ددددٛال بدددد٠ٛلٚدعددددح١ل ُٝٓٗدددد ل  وًدددد لدي ددددتنٌللللللللل
 ( nnnnnnnدي  وٝو٢لةًٗ )

 ٜكإلٖد دلأٜغد يل  د٤ٛل ٛزٜدقلدل ًُد ل دٛد٤ًل د لدلمح  ود  لٚ  غدٗ لللأٚل د للللللللللل
د ادسد لدي  ١ًُٝٝلادنٌلنٌلمح  و١للل ٌلٚادنٌلد ادس٠لديٛدلت٠لللٚن يول

٢لَ ددد ٣ٛلندددٌل ضدددطللليددد يول ٛ دددتلل ددد لدةغدددالٚدياٜدددلالللٚتيدددولعًدددل
َددتدس ل ٗدد لعبددزلصدد سلل دد٢لدل ًُدد ل دد٢ل ضضدد  لَ ٝٓدد١لللَٚددتدس لأنددا٣لللل
ادنددٌلْ ددسلد ادس٠لأٚلدلتٜاٜدد١ل ٗدد لزٜدد ا٠لٚدعددح١لٚسودد ل دد٢لْ ددسلدي  ضددطلللل
ٚسو لٜا قلتيول رلعتّلاق١لديبٝ ْد  لٚعد لالدي  ودٝ لٚدي ٓ دٝللللٚ د٤ٛلللللل

تنٌلأَدٛسلغد ل  ًُٝٝد١لٚغد لَٛعدٛع١ٝللللللدي ٛزٜقلللٚع لالعًُٝ  لدل    ١لللٚ دل
 ددددد٢لعًُٝددددد١ل ٛزٜدددددقلدل ًُددددد لللنُددددد لقدددددتلٜا دددددقلتيدددددول٭ دددددب بل ٝ  ددددد١ٝللل

 ( oooooooٚد  ُ ع١ٝ)
 ٜتٍلٖ دلد٫س    ل ٢لْضٝ لدلتس لَٔلدي ٬َٝ لع٢ًل ت٢ْل ٛا٠لدي  ًِٝل د٢لل

َضددال  ددهٌلنددب للل٭ْٗدد ل دد٪ا٣ل رل ددت٢ْلَكددتدسلد٫ٖ ُدد ّلديدد ٣لمسودد٢ل دد٘للللللل
ْواديليهعا٠لأعتداِٖل ٢للأٌلنع    لَا   ١لللنُ ل د٪تاللدي ٬َٝ لَٔلدل ًِل

عًددد٢لَدددت٣لمدددد  لدل ًدددِل ددد٢ل ادس٠لدي ضدددٌلللنُددد لٜددد٪تالٖددد دلعًددد٢لدي حضدددٌٝلل
لديتسد ٢لٚديٛصٍٛل رلمخا   ل  ًِٝل ٝت 

 ْطبة المعًُين المؤًٖين تسبٜٛاً :   -2-ب
ل٘لللللل لللٜ تلٖ دلدل٪رالَٔلدل٪راد لدلُٗد١ل د٢لقٝد  لن د ٠٤لدي  ًدِٝلَٚدت٣ل ٛا د

لٝدد لٜددٓ هسلٚ ددٛالَددتس لَ  ضددطلَٚ٪ٖددٌل ا ٜٛدد يلعًدد٢لدي ًُٝدد١لدي  ًُٝٝدد١لللللللل
ل   مز بللل٫ٚ ُٝ لٚإٔلدل ًِلٖٛلدي ُٛالدي كا٣ليً ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 

إٔلْ دددب١لل3121-14تندددا لدلخوددد١لد٫ ددداد ٝب١ٝليً  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢للللل
%ل72داٜددد١ل%لللٚد عت27 ددد٢لد٫  تد٥ٝددد١للل3112/3114دل ًُددد لدلددد٪ًٖ ل ا ٜٛددد يل ددد٢للل

%لللٚ دد٢لجمٝددقلَادلددٌلدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل دد٢لدل ٛ دد للللل72ٚديع ْٜٛدد١لدي  َدد١لل
73(%pppppppٓدد٢لتيددولإٔلل َ )لَددٔلجمًدد١لدل ًُدد ل دد٢لَضددالغدد لَدد٪ًٖ للللل32%

ل ا ٜٛ يلللٚ  ي انٝتلٜٓ هسلٖ دل ًب يلع٢ًلدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 

ي  ًدِٝللديض اسلعٔلٚزدس٠لديا ١ٝلٚدل3112/3117ٚتنالن  بلد لض ٤لدي ٣ٛٓل
ْ ددد لدلتس ددد لديا دددٜٛ ل  يٓ دددب١ل جمددد رل٦ٖٝددد  لدي دددتسٜسلمُٝدددقلَادلدددٌللللل

ل(ل:لqqqqqqqدي  ًِٝلع٢ًلديٓحٛلدي  ر)

ل(لٜٛع لْ  لدلتس  لديا ٜٛ لَٔل جم رلدلتس  ل ٢لَضا22 تٍٚل)
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ٜ غدد لممدد ل ددبللإٔلْ ددب١لدلتس دد لدلدد٪ًٖ ل ا ٜٛدد يل ددزادال دد٢لد٫  تد٥ٝدد١لعددٔلللللل
د عتداٜدد١لٚدي دد٢ل ددزادالأٜغدد يلعددٔلديع ْٜٛدد١لللنُدد ل زٜددتلديٓ ددب١ل دد٢لدياٜددلالعددٔللللللللللل

لٌللل ًَ داليًٓوداللللللدةغالللٚ زٜتل ٢لدلتدس لدةه١َٝٛلعدٔلدلدتدس لدلخ صد١ل  ده
ل% 22نُ لإٔلَ ٛ  لْ ب١لدل ًُ لدل٪ًٖ ل ا ٜٛ يلمذٛل

 دد٢للدد لتنددا لدي كدد سٜالديتٚيٝدد١لإٔلا٫ٚيلَعددٌلدي دد ٛا١ٜلللقوددالللد َدد سد للللللللل
%لللديبحددأٜل11%لللَ يٝزٜدد يل111 ددْٛسلللدلاددابلْ ددب١لدل ًُدد لدلدد٪ًٖ ل ا ٜٛدد يل ٗدد لل

ل% 12%لللْٖٛ لنْٛ ل12

دلتس ددد لل ددد لدل٪ٖدددٌلديتسد ددد٢ليًحًكددد١لد٭ٚرلَدددٔللٚنُك سْددد١ل ددد ل عدددتدال
ل(ل:لrrrrrrrٜ غ لدٯ ٢)ل3112/3114دي  ًِٝلد٭   ٢ل ٢ل

لل3112/3114(لْ  لدلتس  لل  لدل٪ٌٖل24 تٍٚل)

ٜ غدد لإٔلدلدد٪٬ٖ لدي ًٝدد ل ددٛد٤ًل ا ٜٛدد١لٚغدد ل ا ٜٛدد١ل ددزادالجمً ٗدد ل  َدد يل دد٢للل
دلد٪٬ٖ لديا ٜٛد١ل كدد لللدلدتدس لدلخ صد١لعدٔلدلدتدس لدةهَٛٝد١للليهدٔل د٢لل يد١للللللللل

 زادالديٓ ب١ل ٢لدةه١َٝٛلعٔلدلخ ص١للنُ ل زادال ٢لدياٜلالعٔلدةغالللنُ ل
%ل كدد للل دد٢للدد ل ضددٌل دد٢لل٬ٜ24لددمملإٔلجمًدد١لدلدد٪٬ٖ لدي ًٝدد ل٫ل   ددت٣لمذددٛلل

%لل11%لللنُد لإٔلْ دب١لديا دٜٛ ل د٢لدةهد٢َٛلمذدٛللللللل12دلتدس لدلخ ص١ل رلمذٛل
%ل كدد  ل  ي انٝددتلنددٌلٖدد ٙلديٓ دد للهدد للللل41مذددٛل ُٝٓدد لديا ددٜٛ ل دد٢لدلخ صدد١للل

لدْ ه    ٗ لع٢ًلدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 

ٚيمهٔ تفطير ٚتحًٌٝ َا ضبل فى ضٛد َا ًٜى 

 إٔلدي  دددٝ ل ددد٢لدلدددتدس لدةهَٛٝددد١للأدددٌلَ  ٛلددد يلي دددا٠للًٜٛددد١ليًُددد٪٬ٖ لللللللل
دل  ً دد١لللسغدددِلإٔلردداٚطلدلٗٓددد١ل  ددا لإٔلٜهدددٕٛلدل ًُددٕٛلدلٓ  دددبٕٛل يٝٗددد للللل

ا٬ٖٝيل  َ ٝ يل ا ٜٛ يلللٖٚ دلدي اطلالٜ ِل وبٝك٘لع٢ًلأس لديٛدققلَ٪ًٖ ل 
 ٫لَٓ ل ا٠لقاٜب١للل ٌل٫لٜوبللل ٢لديّٝٛل وبٝك يلن ٬َيلللٚدزادالد٭َال د٤ًٛلل
  دددتلقدددادسلدياددد ٤لدي هًٝدددلاللخامزددد٢لنًٝددد  لديا ٝددد١لللٚ دددتألٜدددتنٌلدي دددتسٜسلل

٣ٛلللل دد٢لٚ ٕللنامزددٛلجمٝ  يهًٝدد  لٚ دد٢ل  ددبلد٭لٝدد ٕلإٚلأ٣ل اٖٝددٌل ا ددلللللل
٫لٜ٪ند للل– د٢لغ يبد٘لللل–دي حكٛدل  تلتيول د دَ لدي اٖٝدٌلديا د٣ٛللل د ٭َاللللل

َان لدمتلللٜٚضب لدلهتفلَٓ٘لعٓدتلَ ودِلدل كدتَ ل داالدةضدٍٛلعًد٢للللللل
رٗ ا٠ل ا ١ٜٛلٜ  هٌُل ٗ لدلًدلاللليد يولمسضدٌلَ وُٗدِلعًد٢لدي دٗ ا٠لإٚللللللل

تلنٌلٖ دلٜد٪تال دًب يلعًد٢للللإٔل  ٛد اليتِٜٗلأا٢ْلَٗ سد لدي تسٜسلللٚ  ي انٝ
  ٛا٠لدي تسٜسلللَٚٔلتِلع٢ًلدمٛا٠لدةكٝك١ٝليً ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 
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 َٚدددد لصدددد لبٗ لَددددٔلدل ب  دددد  للللل3111ٜٓدددد ٜاللل32ندددد ٕلَددددٔل ددددتدعٝ  لتددددٛس٠لللل
ٚدع ضددد َ  لٚ وددد ٖاد ل٭صدددح بلدلددد٪٬ٖ لدل ٛ دددو١لٚ دددٛملدل ٛ دددو١لممدددٔللل

ل–ديتٚيدد١للهدد٪٤٫للل  يا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللإٔلكحددالل–ٚيددٛلأ ددبٛ للل–عًُددٛدل ددا٠لل
 ددددإلٜ ددددٛاٚدل رلدي ُددددٌل  لددددتدس للددددالَدددد لٜ دددد٢ُلللللللل–ٖٚددددِلغدددد ل ا ددددٜٛ للل

ٜدتنٌلدي ضدٍٛلللٜٚكَٛدٕٛل  ي دتسٜسل٫ٚلللللل–يٮ دلاللل–"دي وًُ  "لللٚ  غدِٗلل
 ُٝ ل ٢لدلٓ لللدياٜ ١ٝلٚدي ٢ل٫لزدٍل ٗ لعبزل ٢ل  بلدي  ضضد  لللٚ دا٣للل

 لٚ  دددبلٖددد٪٤٫للديتسد ددد١لإٔلٖددد ٙلنو٦ٝددد١لنددد ٣ل ددد٢للدددللدي  ًدددِٝلدلضدددا٣لللل
"دي وًُ  "لللٜ ِل  هِٝٓٗلنُ دا ٢لْ د طلأٚلأَٓد ٤لَه بد  لَٚ  َدٌلللممد للللللل
قتلٜا للي ها٠لعدتّلقُٝد١لد٭ْ دو١لٚعدتّلد٫ٖ ُد ّل ٗد لٚدع ب سٖد لعب٦د يلعًد٢لللللللللل

 دي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 
 ع لالد َه ْ  لدل ي١ٝلد  ُ ١ٝليً  ًدِٝلدةهد٢َٛلَدٔلقبدٌلديتٚيد١للل  ًدٗ للللللل

صددً لعًدد٢لَدد٪٬ٖ لَ ٛ ددو١لٚ ددٛملَ ٛ ددو١لٚديدد ٜٔللللللل ًبددال رل  ددٝ لدة ل
مسضًٕٛلعًد٢لَا بد  لأقدٌلَدٔلدة صدً لعًد٢لَد٪٬ٖ ل  َ ٝد١لللٚي دٌلٖد دللللللللللل

 ٜ  ال ٢ًلديتٚي١لعٔل هًٝلالنامز٢لنًٝ  لديا ١ٝ 
 سغِلزٜ ا٠لأ دٛسلدل ًُد ل د٢لَضدال د٢لدي دا٠لد٭ند ٠للل٫ٚل دُٝ ل  دتل وبٝدلللللللللللل

زدٍلقودد  لدي  ًددِٝل دد٢لَضددالٜ دد ٢ْلَددٔلللللللل ٫لأْدد٘ل٫ل3117ندد اسلدل ًُدد ل دد٢للل
د٫مر ددد  ل ددد٢لد٭ دددٛسلَك سْددد١ل كو عددد  لعتٜدددت٠لأندددا٣ل ددد٢لد  ُدددقلَعدددٌللللل
ديباٍٚلٚديهٗا د ٤لٚديو قد١لٚدي دتٍلٚد٫ ضد ٫ لٚغ ٖد لللممد لٜ د الدل ًُدٕٛللللللللل
  ْ تدّلدي تدي١لللٚعتّلدي كتٜالللٖٚٛلَ لٜغ لالَٔلاد  ٝ ِٗليً ٌُلللٚمسدٍٛلل

نددا٣ليه دد لديددازملٚعًدد٢لسأ ددٗ لديددتسٚ لدلخضٛصدد١ٝللللللدْ بدد ِٖٗل رلأعُدد ٍلأ
نُ لإٔلٖ دلديٛعقلٜ٪ا٣ل رل اىلعدتال٫ل دا ل د٘للٗٓد١لدي دتسٜسلللٚدمردادطللللللل

٫ٚردوللل–أعتدالنب ٠ل ٢ل دًولدي دتسٜسلَدٔلغد لدلد٪ًٖ ل ا ٜٛد يلَٚٗٓٝد يلللللللل
 إٔلتيولنً٘لٜ٪تال ًب يلع٢ًل ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 

 ١لي وٜٛالأاد٤لدل ًُ لٚ ُٓٝ ِٗلَٗٓٝ يلٚ ا ٜٛ يلللع٢ًلدياغِلَٔلدمٗٛالدلب ٚي
 دددٛد٤ًلَدددٔلقبدددٌلد٭ن اسمٝددد١لدلٗٓٝددد١ليًُ ًُددد لأٚلنًٝددد  لديا ٝددد١لأٚلٚلدددتد لل
َٚادنزلدي تسٜ للل ٫لإٔلديٛدققلٜ د ل رلإٔلٖٓد ىلعد   يل د٢ل دادَ لدي اٖٝدٌللللللل

لغد لل%لَدٔلدل ًُد لل31ديا ٣ٛلٚدي ١ُٝٓلدل١ٝٓٗلدلكت١َللهِللل ٬زدٍلأنعالَدٔلل
َ٪ًٖ ل ا ٜٛ يللل ع  ١ل رلعتّل ٓ   لدي تسٜ لَقلدل ٝ  د  لدل ًدِلدلٗٓٝد١لللللل
ٚق١ًلدي ٓ ٝلل  لدمٗ  لدل ٦ٛي١لعٔل تسٜ لدل ًِلللٚعد لالاد  ٝد١لدل ًُد لللل
ةغٛسلدي دَ لدي تسٜب١ٝلللد٭َالديد ٣لٜ هدسلغٝد بلس٩ٜد١لٚدعدح١لي  ودٝ للللللل

ل( sssssssًُ ًُ )ٚ ٓ ٝ ل ادَ لدي تسٜ لٚدي ١ُٝٓلدل١ٝٓٗلي

 َؤغس جٛدة الإدازة المدزضٝة :  -3-ب
سغِلٚ ٛالعتٜتلَٔلدمٗٛالٚدلب اسد لدياك١ٝل دٛد٤ًلديٛزدسٜد١لأٚلدل٪  د١ٝل د٢للللل
 دددد ٍلد ادس٠لدلتس دددد١ٝلَعددددٌلَ دددد ٜ لد ادس٠لدل ُٝددددز٠لنالددددتلدل دددد ٜ لديكَٛٝدددد١لل

لل اْددد َ لل ددد لدي  ًدددِٝلٚد صددد٬ لدل ُاندددزللدددٍٛلدلتس ددد١لللللللللل3112يً  ًدددِٝل
دل د سن١لد  ُ ٝد١ل د٢ل ادس٠للللمح ٫ٚ لدي ٛ ٘لمذٛلدي٬َانزٜد١لٚزٜد ا٠لَ د ٣ٛلللل

دلتس ١لللَ  ٜ ليًكٝ ا٠لٚدةٛن١ُلعدُٔلَ د ٜ لدله٦ٝد١لديكَٛٝد١ليغدُ ٕل دٛا٠للللللل



 (ASEP) دزاضات عسبٝة في ايتربٝة ٚعًِ ايٓفظ

 

 

 

   

 

494 
 

 ٫لإٔلديٛدققلدي  ٢ًلٜ  ل رلٚ ٛال ًبٝ  لَٚ ه٬ لعتٜدت٠لللدي  ًِٝلٚد٫ع ُ ا 
ل ٢لٖ دلدلٓب ٍلع٢ًلديٓحٛلدي  ر:ل

  دددبلل3121ل–3114أٚعدددحالدلخوددد١لد٫ ددداد ٝب١ٝليً  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢للل
 أٚ ٘لديكضٛسل ٢ل  ٍلد ادس٠لدلتس ١ٝلٚن  ٠٤لْوِل ادس٠لدي  ًِٝلَٓٗ ل:ل

 دددٝ ا٠لديدددُٓ لدلاندددز٣للللٝددد لتجُدددقلدةهَٛددد١لدلانزٜددد١لد٭اٚدسلدلخ صددد١لللللل 
  ًُٝددد  لدي  ودددٝ لٚدلٛدزْددد١لٚدي ٓودددِٝلٚدل    ددد١لٚد ددد تلديكدددادسلٚ ضدددٝطل

 دلٛدسا 
 دي٬َانزٜدددد١ل دددد٢ل ادس٠لدي  ًددددِٝل٫لٜددددزدٍلإٔلدي وبٝددددللدي  ًدددد٢ليً ٛ دددد٘لمذددددٛل

 محتٚادي 
 (نًٌل ٢ل ٛلأٝلالدلٛدسالديب ا١ٜلٜ ُعٌل ٢tttttttل:ل) 
  عتّلٚ ٛالٚصلالٚلأٝ ٢لٚدع لمُٝقلٚلأ ٥لالَٚٗ ّلد ادس٠لدلتس ١ٝ 
  أ ًٛبلدن ب سلديكٝ اد لدلتس ١ٝلق ٥ِلع٢ًلد٭قت١َٝلٚيٝسلديه  ٠٤ 
 ٌلدمدد َ ٢لدلضددا٣ل  ددهٌللزٜدد ا٠ل دد٢للبددِلدلهٝهددٌلد ادس٣ليكودد  لدي  ًددِٝلقبددلل

غدد لَدد سلللممدد لأا٣ل رلزٜدد ا٠لَ ددتٍلد ادسٜدد ل رلدل ًُدد لَك سْدد١ل  ل ددت٫ للل
 دي  ل١ٝ 

 (ل:لuuuuuuuنُ ل   ِل ادس٠لدي  ًِٝلٚ ص٬ل  ٘ل ٢لَضالو ل٢ًٜ)
 دلبدد اسد لدي ٛقٝدد١لدي ااٜدد١لَددٔل  ْدد لَ  دد لديكددادسلل دد لس٩ٜ دد٘لللٚإٚللددٛدسللللل

 ١ًٝليً ٦  لدل ١ٝٓ   ُ ٢للكٝك٢لٜ ُ لو  سن١ل  
 ا ل ص٬ل  ل ٛق١ٝل با٠لإٚلَ سلٚإٚل ١٦ٝٗلتِلدياد قلعٓٗد ل  دتل دا٠لللل 

إٚلَ سلأٜغ يلللمم لٜكًٌلَدٔلتكد١لدلدٛدلٓ ل د٢لعًُٝد١لصدٓقلديكدادسلٚد د تٙللللللللل
  ٢لَضا 

 دس بدد طلدي ٝ  دد١لدي  ًُٝٝدد١ل دد٢لَضددال  ٭ردد  ظلٚدس بدد طلد مددد زل دد ٭ اداللل
دل١ًُٗل٫لديكدادسد لدي ًُٝد١لدي د٢لٜد ِلد  تٖد ل ٓد ٤ًلللللللللٚ هاٜسللكٝك١لديكادسد 
لع٢ًلأ سلَٛعٛع١ٝ 

 أس  ال لت٣لديتسد   لدل ه٬ لدي ٢ل   ٢ْلَٓٗ لديبٓٝد١لدي ٓوُٝٝد١ليً  ًدِٝلللل
قبددٌلدمدد َ ٢لوضددال رلديددٓكطل دد٢لديه دد ٤د لد ادسٜدد١لدل٪ًٖدد١لٚدلتس دد١لعًدد٢للل

 رل  ْدد لد٫ دد  تدّلَ دد ٣ٛلد ادس٠لدي ًٝدد ل٫ٚ ددُٝ ل دد٢ل دد ٍلدي  وددٝ لللل
 ( vvvvvvvدي ٧ٝليٮ ادالدل٪ًٖ )

تنا ل لت٣لديتسد   ل  بلدل ه٬ لتد لديض١ًل   ادس٠لدلتس د١ٝل د٢لَضدالللل
( َٗٓwwwwwwwل:ل) 

  ا٠لدلانز١ٜلٚع لالدل  سن١لد  ُ ١ٝ ٝ  
  ٍ   ع لالقتس٠لدلتس ١لديع ١ْٜٛلع٢ًل ادس٠لَٝزدْٝ ٗ ل  هٌل 
   سغب  لدل ًُ  لع لالقتس٠لد ادس٠لدلتس ١ٝلع٢ًل رب 
 ع لالن  ١ٜلدي ًو  لدلُٓٛل١ل٭ ادالدلهٝهٌلد ادس٣ل  لتس د١ليًٛصدٍٛل رللل

 د٭اد٤لدي   ٍ 
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 غٝ بلَب ا٨لدي    ١ٝلٚديٛعٛ ل ٢ل تدٍٚلدل ًَٛ  لللٚ ٢ل وبٝللديًدٛد٥ ل د٢للل
 ادس٠لدلتس ١لديع ١ْٜٛ

ديٓحدددٛل ٓ ٚيدددالاسد ددد١لأندددا٣ل  دددبل دددًبٝ  لد ادس٠لدلتس ددد١ٝل ددد٢لَضدددالعًددد٢لل
 (ل:لxxxxxxxدي  ر)

 دلٓ للد ادس٣لدي  ٥تلادنٌلدلتدس ل٫لٜ بقلع٢ًلد٫  ه سلٚد  دتد للل دٌلٜعدب لللل
 د٭ ه سلدمتٜت٠لد٫  ه س١ٜ 

  كًٝت١ٜلد٭  طلد ادس١ٜلدل ب ١  
  ع لالد٫ٖ ُ ّل   ص٬ لد ادس٣لنااد٠لأ   ١ٝلي وٜٛالدلتس ١ 
 دلخددداٚ لَدددٔلديكٛديددد لديُٓوٝددد١ل ددد٢لقًددد١ل دددٛد الديكٝددد ا٠لدلبتعددد١لديكددد اس٠لعًددد٢ل

 دي  ه لٚدي ٌُ 
  ٌتب  لأ  يٝ لد ادس٠لٚع لالديكتس٠لع٢ًلد   ادفلدل  كب 
  غٝ بلديا١ٜ٩لدل  كب١ًٝلعٓتلدي  وٝ لي  ٝ لر٦ٕٛلدلتس ١ 
  ع لالدي ٌُلدمُ ع٢لٚسٚ لدي اٜلليت٣لد ادس٠لدلتس ١ٝ 

َضددددال ُٝدددد للل دددداا ل لددددت٣لديتسد دددد  ل  ددددبل ددددًبٝ  لد ادس٠لدلتس دددد١ٝل دددد٢لللل
(٢ًٜyyyyyyyل:ل) 
 عدد لال  ددٜٛبلَددتٜا٣لدلددتدس لدي ددًو  لديه  ٝدد١ليً دد ًَ ل٫ دد تلديكددادسد لل

 ٚ ادس٠لدلتس ١ 
   ًُ عتّلٚعقل ادس٠لدلتس ١لْو ّلٚدع لله  ا٠لدل ُٝزٜٔلَٔلدل 
 عددد لال لددد ّلد ادس٠لدلتس ددد١ٝل  ٫تج ٖددد  لدةتٜعددد١ل ددد٢ل ددد ٍل ادس٠لد٭ ددداداللللللللل

 ٚل ٝزِٖ 
 ادس٠لدلتس د١ليً د ًَ ل ٗد لعًد٢للدا للًدٍٛل تًٜد١ليًُ ده٬ لللللللللعد لال  دبٝقللل 

 دلتس ١ٝلللأٚل رادنِٗل ٢لصٓقلديكادسلٚد  تٙ 
 د  كددد الد ادس٠لدلتس دددد١ٝل دددد٢لَضدددداليًكددددتس٠لعًدددد٢ل ٛلأٝددددلالندددد د لدي دددد ًَ لل

 ٚتج ٚ ِٗل ٢لدي ٌُلدلتس ٢ 
 لع لالدَ ٬ىلد ادس٠لدلتس ١ٝلأ  يٝ ل   ي١لي وٜٛالَٗ سد لد٭ دادالدي دلل ًَ 

 للٚعتّل  بٝ ِٗلع٢ًللغٛسلديٓتٚد لٚدل٪ اد  
 عدددد لالد دددد  تدّلد ادس٠لدلتس دددد١ٝليٮ دددد يٝ لٚدلددددتدنٌلد ادسٜدددد١لٚديكٝ اٜدددد١لللللل

 دةتٜع١ 

ٚسمهٔللًٌٝلٚ    لٖ دلديٛعقلديادٖٔلي ادس٠لدلتس د١ٝل د٢لَضدال د٢لعد٤ٛلللللل
 دي ٝ ملديعك  ٢لدي  ّليًُب ُقلدلضا٣لع٢ًلديٓحٛلدي  رل:ل

 دددت٢ْل ا ٝددد لَضدددال ددد٢لَ٪ردددال دددٛا٠لد ادس٠لدلتس ددد١ٝل  كددد سٜالللللللد غددد لَدددت٣ل 
دلاندزلد٭ند لللل-يٮ دلال–للدل ًدالَضدالللل12/3117دي ٓ   ١ٝلدي  ل١ٝللل  ٢ل

اٚيددد١لل127َدددٔلل134نددد ٕلديا ٝددد للل17/3112 كددد لللٚ ددد٢للل2 3ع لٝددد يلَٚ دددتٍلل
ل 3 2َٚ تٍل
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ل:للٚسو لٜا قلٖ دلديٛعقلدل ت٢ْل رلَ ل٢ًٜ
 دلانز٣لع٢ًل ادس٠لدي  ًِٝل ٌلٚعًد٢لْود ّلدةهدِلٚ ادس٠لرد٦ٕٛللللل ٝوا٠لديُٓ ل

ديتٚي١لدلضا١ٜل ٛ ٘لع ّللللٝ ل  ه يٛزدس٠ل ه  ١لنٝٛطلدي ًُٝد١لدي  ًُٝٝد١للل
 لل٫ٚزدٍلدي وبٝللدي  ٢ًليً ٛ ٘لمذٛلدي٬َانز١ٜلمحتٚاديليًا ١ٜ 

 لٝلَدددٔلد٭ دددب بلٚدل ٛقددد  لدل ددد٦ٛي١لعدددٔلٖددد دلديلل ١لٛعدددقلدلددداا٣ليددد ادس٠لدلتس ددد
 َ(٢ًٜzzzzzzz:ل) 

  ّ ٗعتّلٚ ٛالٚصلالٚلأٝ ٢لٚدع لمُٝقلديٛلأ ٥لالٚدل 
 عًددد٢لل– ددد٢لديا يددد لد٭عدددِللل–٫زدٍلأ دددًٛبلدن ٝددد سلديكٝددد اد لدلتس ددد١ٝلقددد ٥ِللل

 د٭قت١َٝلٚعتال ٓٛد لدلخ ٠لللٚع لالد٫ٖ ُ ّلو  ٜ لدمتدس٠لٚديه  ٠٤ 
 دددبلعدد لال عدددتدالٚ اٖٝدددٌلديكٝددد اد لد ادسٜدد١لدلتس ددد١ٝلللٚ ٕلن ْدددالٖٓددد ىللل  

 دمٗٛالدي ٢ل تأ ل ٢لٖ دلد  ٍ 
 غٝدد بلْودد ّلَ٪  دد٢لَ ه َددٌليًُ    دد١لٚدي كددِٜٛلقدد ٥ِلعًدد٢لديٓ دد ٥ لللسغددِللللللللل

ٚ دددددددٛالٚد ددددددد حتدسل ادسد ليًُ    ددددددد١لٚ كدددددددِٜٛلد٭اد٤ل  لدددددددتٜاٜ  لٚد ادسد لل
  3112دي  ١ًُٝٝل ٢ل

 ديانٝدددزلديزد٥دددتلعدددٔلدةدددتل ددد٢لدي ًُٝددد١لد ادسٜددد١لعًددد٢لديٓدددٛدل٢لدلٝه ْٝهٝددد١لللل
ًكدددد١لدا ٝدددد١لديكٛدعددددتلٚديًددددٛد٥ للللٚيددددٝسلعًدددد٢لد  ددددتد لٚد٫  هدددد سلٚ ادس٠لدل  

دي اٝ للل ع  ١ل رلعتّلد  ب  ١لد ادس٠لة    لدي وٛسلدي اٜقلدي ٣لتمل ٢ل
ديوً لد٫  ُ ع٢لع٢ًلدي  ًِٝلللَٚ لٜ   ب ٘لَٔلعاٚس٠لد   تدّلد٭ د يٝ لل

  قل كًٝددت٣لَانددز٣لٚدلددتدنٌلد ادسٜدد١لدةتٜعدد١ ل دد  ادس٠ل دد ِل  ددهٌلعدد ّل وددل
  ٚقادل٢لللٚ  ضٛسلإٔلَٗ َٗ لأٚلٚلأٝ  ٗ لَٗ ّلسق  ١ٝل كّٛلعًد٢لدي   دٝفللللل
 دددت٫يلَدددٔلنْٛٗددد لَُٗددد١ل ٛ ٝددد٘لٚ سرددد اللل غددد٬يلعدددٔلد  كددد الد ادس٠لدلتس ددد١ٝلللل
يً دد   ١ٝلٚدلمح  ددب١ٝلللٚعدد لالقددتس ٗ لعًدد٢ل ادس٠لديٛقددالٚد٭زَدد  لللٚعدد لالللللللل

  ل ه دددددددد ٠٤ل دددددددد٢لدي ًُٝدددددددد١للل ٛلأٝددددددددلال هٓٛيٛ ٝدددددددد لد٫ ضدددددددد ٫ لٚدل ًَٛددددددددللل
 ( aaaaaaaaد ادس١ٜ)

 ْكددطلديه دد ٤د لد ادسٜدد١لدلتس دد١لٚدل٪ًٖدد١ل ددٛد٤ًلعًدد٢لَ دد ٣ٛلد ادس٠لدي ًٝدد لللأٚلل
عًدد٢لَ دد ٣ٛلد ادس٠لدلتس دد١ٝلللنُدد لإٔلٖٓدد ىل ٓدد قطل دد٢لأعددتدالدلددتٜأٜللللللللللل

 رلل12/3117لل اد قل د٢للل33721ٖٛلل3112/3114 ُع٬يلن ٕلعتالدلتٜأٜل ٢ل
للٚزدالل22234 رلل41224ديٛقالدي ٣لزدال ٝ٘لعدتالد٭نضد ٥ٝ لَدٔلللللل ٢لل12212

ل17211للنُدد لزدا لأعددتدالدلددتدس لَددٔللل431241 رلل222131عددتالدل ًُدد لَددٔلل
ٝٓ٘للل هٝلال زٜتلأعتدالدلتدس ل(لللٖٚ دلٖٛلدي ٓ قبل  bbbbbbbb)12322 رل

 ٚ ٢لْ سلديٛقال  ٓ قطلأعتدالدلتٜأٜ؟ 
 لٛلل ا٠لد ادس٠لدلتس دددد١ٝل دددد٢لَضددددال رلَدددد لللأس  ددددال لددددت٣لديتسد دددد  ل ددددت٢ْل دددد

(٢ًٜccccccccل:ل) 
  ديكضٛسل ٢لديه  ٤د لدل١ٝٓٗلٚدي ١ٝٓليت٣ل  بلديكٝ اد لدلتس ١ٝ 
  ع لالتك١لدل  ٜٛ  لد ادس١ٜلد٭ع٢ًل ٢ل ادس٠لدلتس ١ 
 دد بل ادس٠لدلتس دد١ل دد٢للكٝكٗدد ل٭ٖددتد ٗ لللْ ٝبدد١لعدد لال هدد  ٪لدي ددًو١للللل   

 دي  ١ًٝلَقلدل ٦ٛيٝ  لدلمحتا٠ 
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  ع لالَ  ٣ٛلدل  سن١لد  ُ ١ٝل ٢ل ادس٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 
   ٗ ٜقضٛسلأْو١ُلدياق  ١لٚدل    ١لٚصٛس 
  غٝ بلد٭  يٝ لد ادس١ٜلدةتٜع١ل ٢ل  ٍل ادس٠لدلتس ١ 
 (ل21 د٢لَ ا د٘ل)للل3117(لي د١ٓلل٬ٜ22لمملَٔلن٬ٍلقداد٠٤لقد ْٕٛلدي  ًدِٝلسقدِل)لللل

 د١ٝلأٚلرد غ٢ًلديٛلأد ٥لالد ادسٜد١لللللٚدي ٢لأعحالَ د ٜ لدن بد سلديكٝد اد لدلتسللل
 ٓ سلدي إلللٚسغِل  دبللل3113(لي ١ٓل12دلتس ١ٝلللٚن يولديك ْٕٛلسقِل)

دل دد ٜ لٚدي دداٚطلدمتٜددت٠لَعددٌلإٔلٜ دد ٛ ٢ل ددادَ لدي ُٓٝدد١لدلٗٓٝدد١لدلكدداس٠لللللللل
(لل ٫لإٔلد٭َدددالٜ ددد ل رلديانٝدددزلعًددد٢لع َدددٌللللddddddddي ددداٌلديٛلأٝ ددد١)ل

 ٠٤لٚدمددتدس٠للل عدد  ١ل رلعدد لالللدلخدد ٠لٚد٭قتَٝدد١لأنعددالَددٔلعٛدَددٌلديه ددلللل
 ددادَ لدي ُٓٝدد١لدلٗٓٝدد١لدي دد٢ل كددتّليًُددتٜأٜلأٚليًُارددح لي دداٌلديٛلأدد ٥لاللل
د ادسٜدد١لٚرددهًٝ ٗ ل دد٢لنددع لَددٔلد٭لٝدد ٕلللٚي ددٌلٖدد دلٜ  ددالعدد لالقددتس٠للللللللللل
دي تٜدتلَددٔلديكٝدد اد لدلتس دد١ٝلعًد٢لدي  وددٝ لد٫ دداد ٝب٢لَددع٬يلللٚعدد لاللل

 حدددتٜ  لٚدلددد ا د لدي ًُٝددد١لٚدل ا ٝددد١للدَددد ٬ىلدلٗددد سد لدي٬زَددد١للٛدنبددد١لديل
 ٚد٫ادس١ٜلٚدي هٓٛيٛ ١ٝ 

 أنت ل لت٣لديتسد   لإٔلألدتلد٭ دب بلٚدي ٛدَدٌلدلُٗد١لٚسد٤لأٚ د٘لديكضدٛسللللللل
 دد٢ل ادس٠لدي  ًددِٝل دد٢لَضددالللعددتّلٚ ددٛال ٝ  دد١ل  ًُٝٝدد١لٚدعددح١لٚمحددتا٠لللللللل
ٚت   دد١للل عدد  ١ل رلعددتّلَ دد سن١لجمٝددقلد٭لددادفل دد٢لعًُٝدد١لصددٓقلديكددادسللللل

 ( eeeeeeee تٙلللو لٜ٪تال ًب يلع٢ًلد٭اد٤لدلتس ٢)ٚد 

ٜ غ لمم ل بللإٔل ادس٠لَدتدس لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢ل د٢لَضدالقدتل ً ٗد للللللللل
  ددبلأٚ دد٘لدي وددٜٛالٚدي حددتٜ لللٚمحدد ٫ٚ لدي   ٝددلالَددٔلدلانزٜدد١لللٚزٜدد ا٠للللللللل
دل  سن١لد  ُ ١ٝلللٚ اٌٖٝلديكٝ اد لد ادس١ٜلل ٫لأْٗ ل٫زديال   ٢ْلَدٔل دًبٝ  للل
ٚأٚ ٘لقضٛسلعتٜت٠لَا بو١ل  ي ٝ ملدي ٝ  د٢لٚد ادس٣لٚد٫  ُد ع٢ل د٢لَضداللللللل
٫ٚرولإٔلٖد ٙلدل ده٬ ل د٪تال دًب يلعًد٢ل دٛا٠لد ادس٠لدلتس د١ٝلَٚدت٣ل  عًٝ ٗد لللللللللل
 ٢للكٝللأٖتدفلدلتس ١لدلضا١ٜلللَٚٔلتِلع٢ًل ٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝلنهدٌ لل

د ادس٠لدلتس ددد١ٝل  كاٜدددالٚي دددٌلٖددد دلٜ  ددداللددد تدللضدددًالَضدددال ددد٢لَ٪ردددال دددٛا٠لللل
اٚيدد١للل122َددٔل دد للل122دي ٓ   دد١ٝلدي  لٝدد١لعًدد٢لدلانددزلد٭ندد لع لٝدد يل)ديا ٝدد للللللل

ل 3112/3117 ًٗ لدي كاٜا(ل ٢ل

َؤغس جٛدة تعًِٝ ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات : -4-ب
ٜ تلأاد٤لدي ٬َٝ لٚديود٬بلدلضداٜ ل د٢لدل داٚع  لٚد٫ن بد سد لديتٚيٝد١ل د٢لللللللل

ٜ عددٝ  لَٓ  غدد يلللَٚٓٗدد لدل دداٚ لديددتٚرلي ح دد ل ددتسٜسللللللل دد ٍلدي ًددّٛلٚديال
 Trends in International Mathimatics andٚ  ًددِٝلدي ًددّٛلٚدياٜ عددٝ  لل

Sciences Studies TIMSSٚو د سن١للل3112للٚرد سنالَضدال ٝد٘لسكٝد يلعد ّللللللل
 د٢للل22 ٢لدي ًدّٛلللل22(لاٍٚلعا ١ٝلللٚلضًالَضالع٢ًلديا ٝ ل11اٚي١لَٓٗ ل)ل42

اٚيدد١لل21ٚو دد سن١لل3117دياٜ عددٝ  لللٚدل ًدداليبٓدد ٕلدلانددزلد٭ٍٚلعا ٝدد يلللٚ دد٢ل
ل47َدٔللل21اٚيد١ل د٢لدي ًدّٛللللللل47 د للل43اٚي١لعا ١ٝلللدل ًالَضالدلانزلل12َٓٗ ل

دمدددتٜالل( ffffffffاٚيددد١ل ددد٢لدياٜ عدددٝ  لللٖٚددد٢لَادندددزلَ دددانا٠لعا ٝددد يلٚع لٝددد ي)لللل
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  يدد نالإٔلا٫ٚيلعا ٝدد١لَعددٌليبٓدد ٕلٚ ددْٛسلٚد٭سإلٚديهٜٛددالقددتل ددبكالَضددال دد٢للل
ٍلدي ا ١ٝلأن  لعٔلَضال اد ٗ لديا ٝ ل ٢لٖ ٙلد٫ن ب سد لللَقلإٔلنٌلديتٚ

لدلضاٜ   غ٬يلعٔلد    ١ْلٖ ٙلديتٍٚل  ل ًُ لٚدلخ د٤ل

للندد ٕلَ ٛ دد للضددٌٝلللل3111لSATٚٚ كدد يليٓ دد ٥ لد٫ن بدد سلديكدد٢َٛلدلكددٓٔللللل
%ل دددد٢لَددددٛدالديًادددد١لدي ا ٝدددد١لٚدي ًددددّٛل21دي ٬َٝدددد ل دددد٢لَددددتدس لدي ٝٓدددد١لأقددددٌلَددددٔل

ٚدياٜ عٝ  للل ٌلن ْالأا٢ْلدل  ٜٛ   ٢لدي ًدّٛلٚدياٜ عدٝ  لللٚ ٛ د٘لعد ّلند ٕلللللل
لٚل دياٜ عدددددددددددٝ  لأاد٤لديا يبٝددددددددددد١لدي وُددددددددددد٢لَدددددددددددٔلدي ٬َٝددددددددددد ل ددددددددددد٢لدي ًدددددددددددّٛل

ل( ggggggggَٓ  غ ي)

(لاٚيدد١لللٚ ًدد ل27ٖٚددٛلدي كٝددِٝلدي دد ا لللردد سنال)لل3112لTIMSSٚ دد٢ل كٝددِٝل
ل يددد لللٚلضدددًالَضدددال ددد٢لدياٜ عدددٝ  لعًددد٢لل221111عدددتالديوددد٬بلدل ددد سن ل

(لاٍٚل كد لللعًُدد يل دإلدل ددتٍللل2(للأ٣لقبددٌلد٭ند ٠ل دددل)ل23(لاس د١لٚدلا بدد١لديددل)لل213)
(لاس د١لللل211 ٢لل للضدًالد داد٥ٌٝلَدع٬يلعًد٢ل)للللل(لاس ١لل211دي  ل٢ليًتس   ل)

(لاس ١لللٚدمتٜال231(لاس ١لللٚ ٓا  ٛس٠ل)424(لاس ١لللٚديبحأٜل)422ٚد َ سد ل)
 رلل3112(ل د٢لل417  ي نالإٔلاس   لل٬بلَضال ٢لدياٜ عٝ  لدمر غدالَدٔل)لل

٠ل(لأ٣لقبٌلد٭ن 22(ل  ٤ لَضال ٢لدلانزل)3112للٚ ٢لدي ًّٛل)ل3112(ل ٢ل213)
(ل ددددددد٢ل كٝدددددددِٝل431(لاس ددددددد١لللَدددددددقلدٕلاس ددددددد  لَضدددددددالن ْدددددددال)ل271ٚاس ددددددد  ل)

3112(hhhhhhhh )ل

ٜ غدد لممدد ل ددبللَددت٣ل ددت٢ْل ا ٝدد لَضددال دد٢لدن بدد سد لدي ًددّٛلٚدياٜ عددٝ  لللل
ٚإٔلَضدالقددتل اد  ددالندع ديلعددٔلَ ٛ دد لدل ددتٍلدي د ل٢لللممدد لٜ دد ل رلعدد لالللل

لٚلل دعدح يل د٢لْ د ٥ للللأاد٤لديو٬بلدلضاٜ ل تس ١لٚدعح١لللنُ لٜ هدسلٖد دل دتْٝ يل
لدي  ًِلللَٚٔلتِل ٢ل ٛا٠لدي  ًِٝ 

ٚدمددتٜال  يدد نالإٔلَضددالغ  ددالعددٔلدل دد سن١ل دد٢لدي ْدد َ لديددتٚرلي كٝددِٝلل
ديو٬بل ٢لدل  سفلٚدلٗ سد لد٭   ١ٝل ٢لدي ًدّٛلٚديكداد٠٤لٚدياٜ عدٝ  ل دٛد٤ًل د٢لللللل

 للللل دد٢للدد لردد سنالاٍٚلعا ٝدد١لعتٜددت٠لَعددٌلد َدد سدللللللل3112للأٚلل3113للأٚلل3111
قوددالللدلاددابلللعُدد ٕلللدي دد ٛا١ٜلللد٭سإللليبٓدد ٕلل ددْٛسلللدمزد٥ددالللنُدد ل  دد سىل

لد اد٥ٌٝل ٢لنٌلٖ ٙلد٫ن ب سد لٚدي كُٝٝ  لديتٚي١ٝ 
 إضافة إلى إٔ ٖٓاى َػهلات ٚأٚج٘ قصٛز عدٜدة فى ٖرا المجاٍ فى َصس َٓٗا :  

 دددد٢لعددددٔلاسد دددد١لدي ًددددّٛلٚدياٜ عددددٝ  ل:لللل- رللددددتلَدددد لل–عددددزٚفلديودددد٬بلل  
%للل3 32 ًادددالْ دددب١للددد٬بلديك دددِلدي ًُددد٢ل ددد٢لديع ْٜٛددد١لدي  َددد١للل3111/3113

%لللد٭َالديد ٣لٜد٪ا٣ل رلغًبد١لدم ْد لديٓودا٣لعًد٢لدي ًُد٢ل د٢للللللللل2 71ٚد٭ا ٢ل
نامزدد٢لديع ْٜٛدد١لللممدد لٜ ددٛمللكٝددللد٭ٖددتدفلدلا بودد١ل  مٛدْدد لدي ًُٝدد١للللللللل

دي ٛ ددددقللٚدي وبٝكٝدددد١لللٜٚ  دددد س لَددددقلأُٖٝدددد١لدي ٛ دددد٘لدي ًُدددد٢لديدددد ٣لمزدددد ل
(٘ٝ iiiiiiii )لل د٢للد ل ًد لللل322121 ً لعتاللد٬بلدي د ب١لد٭ا ٝد١للللل3112ٚ ٢لل

للل3112للٚ ٕلند ٕلديٛعدقلقدتلل دٔل د٢للللللل172221عتاللد٬بلدي د  لدي ًُٝد١لللل
للأ٣لإٔلدي ددد ب١لل211732ٚدي ًُٝددد١لل32341يٝبًددد لعدددتاللددد٬بلدي ددد ب١لد٭ا ٝددد١للل
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يع ْٜٛد١للل د٢للل%لَدٔل ُدٛ للد٬بلدللل44د٭ا ١ٝلٚلدتٖ لد د اتا لود لٜكدابلَدٔلللللل
%ل22لددد لنددد ٕلْضدددٝ لدم ْددد لدي ًُددد٢ل  ددد ب ٝ٘لدي ًدددّٛلٚدياٜ عدددٝ  لمذدددٛللل

مسددتسلٖدد دلَددقلإٔل ددتسٜسلدي ًددّٛلٚدياٜ عددٝ  لٚدي كٓٝدد١لألددتللللل( jjjjjjjj كدد )
د٭ دددٛدبلديا٥ٝ ددد١لي حكٝدددللديٓٗغددد١لدي ًُٝددد١لٚدي هٓٛيٛ ٝددد١لللٚلكٝدددللْكًددد١لللل

كددتّل هددٌلللغدد س١ٜلتد للدد  قلعًُدد٢لٚ هٓٛيددٛ ٢للل ٗدد ٙلدي ًددّٛلٖدد٢ل ٛد دد١لدي لللل
أرددده ي٘ ليدددد يولمدددددتلإٔلنًٝدددد  لَعدددٌلدي ًددددّٛلٚديزسدعدددد١لٚديودددد لديبٝوددددا٣للل
ٜٓ  بلأعتدالديو٬بل ٗد ل  دهٌلًَ داليًٓودالللعًد٢لديداغِلممد لٜ دٛد اللهد لللللللللل
َددٔل َه ْدد  ل  ددا١ٜلَٚ اٜدد١لللد٭َددالديدد ٣ل  ددٌلنًٝدد١لَعددٌلديزسدعدد١ل  دد كبٌللللللل

ل  %ل ٢ل  بلدي ٓٛد21ل–ل21ل٬بلَٔلديع ١ْٜٛلدي  ١َلل صً لع٢ًل
 عدد لالمح دد٣ٛلدلكدداسد لديتسد دد١ٝل دد٢لدي ٝزٜدد ٤لٚدياٜ عددٝ  لٚديًادد١لدي ًُٝدد١لللللل

ٚلدداملدي ددتسٜسلدل ب دد١لٚدي بدد سبلٚد٭ْ ددو١لللٚديٛقددالدل ضددطليهددٌلَكدداسللللل
ل( kkkkkkkkٚلاملٚأ  يٝ لدي كِٜٛلللَٚ  ٣ٛلأاد٤لدل ًِ)

 أٚعددحال لددت٣لديتسد دد  لإٔل ٓدد قطلأعددتداللدد٬بلدي دد  لدي ًُٝدد١ل  يع ْٜٛدد١للل
تالنود لدي ُٓٝدد١ل د٢لَضداللل دد٢لعضدال٫لٜ حدتسل ٫ل دد ي ًِلل٫ٚللللللدي  َد١لللٜٗدلل

 ( llllllllلٌلَ  نً٘ل ٫ل  ي هٓٛيٛ ٝ لٚديبح لدي ٢ًُ)
 أٚعددحال لددت٣لديتسد دد  لأْدد٘لَددٔل دد لدل دده٬ لدي دد٢ل  ددٛمل وددٜٛالدي  ًددِٝللللللل

ديع ٣ْٛلدي  ّل ٢لَضالل غٝٝللدم  لديعك  ٢لدل اىلللٚقٝ َ٘لعًد٢لدي ضدٌللل
ل د سفل دٌلٚديوبكٝد١ل ٝٓٗد لللد٭َدالديد ٣لأا٣ل رلزٜد ا٠للللللللدي    ٢ل د لدي ًدّٛلٚدلل

 ٢لأعتدالديو٬بلدل دٛ ٗ ليًهًٝد  لديٓواٜد١لعًد٢لل د بلديهًٝد  لدي ًُٝد١لللللللللل
َٚددددٔلتدددددِل لدددددتدسلْدددددٛ لَدددددٔلعدددددتّلدي دددددٛدزٕل ددددد٢لَدددددتن٬ لدي  ًدددددِٝلدي ددددد رلل

 ( mmmmmmmmٚمخا   ٘)
 ي انٝددتلٖدد ٙللأدد ٖا٠لغدد لصددح١ٝلٚلهدد لأتاٖدد لدي ددًب٢لدلب رددالعًدد٢للكٝددللللللل  
ي كددتّلدي ًُدد٢لٚدي كٓدد٢لدلٓ ددٛالللٚٚ كدد يلي كدد سٜالدي ٓ   دد١ٝلدي  لٝدد١لٜ ددب لإٔللد

دمر   ل ٛا٠ل  ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  لٜ تلألتلأِٖلد٭ ب بلديا٥ٝ د١ٝل د٢للل
لدمر   ل ٛا٠لْو ّلدي  ًِٝلدلضا٣لَك س١ْل تٍٚلدي  ا 

ل122َدٔللل121ن ٕل ا ٝ لَضال ٢ل ٛا٠لدي ًّٛلٚدياٜ عدٝ  للل3112/3117  ٢ل
ل122للٚن ٕل ا ٝ لَضال ٢ل ٛا٠لْو ّلدي  ًِٝل ٢لْ سلدي  ّلل2 3اٚي١لللَٚ تٍل

َدٔللل133للن ٕل ا ٝ لَضال ٢لدي ًّٛلٚدياٜ عدٝ  للل3117/3112 لٚ ٢ل1 3َٚ تٍل
ل127َددٔلل121ي  ًددِٝلللٚندد ٕل ا ٝدد لَضددال د٢ل ددٛا٠لْودد ّلدلل2 3اٚيد١لَٚ ددتٍللل127

ل(ل:لnnnnnnnnٜٛع لتيو)ل(22)للٚدمتٍٚلل7 3اٚي١لَٚ تٍل

ل(لٜٛع ل ٛا٠ل  ًِٝلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  لٚع٬ق ٗ لةٛا٠لْو ّلدي  22ًِٝ تٍٚل)
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ٜ غ لَٔلدمتٍٚلأْ٘لعٓتَ للتسلل ٔلل ٝلال ٢ل ا ٝ لَٚ تٍلَضال د٢لل
  ًددِٝلدي ًددّٛلٚدياٜ عددٝ  للللددتسلأٜغدد يلل ددٔلل ٝددلال دد٢ل ددٛا٠لْودد ّلدي  ًددِٝلللل

لوضا 
 ٚيمهٔ تحًٌٝ ٚتفطير ٖرا ايٛضع المتدْى عًى ايٓحٛ ايتالى : 

د٫ن بد سد لديتٚيٝد١ليً ًدّٛلٚدياٜ عدٝ  ل رلللللسو لٜا قل ت٢ْل ا ٝ لَضدال د٢للل
 (ل:لooooooooَ ل٢ًٜ)

 دع ُدد الدل ًددِلعًدد٢لديودداملدي كًٝتٜدد١ل دد٢لدي ددتسٜسلللٚغٝدد بلديودداملدةتٜعدد١لللل
 َعٌلدي  ًِل  ٫ن   فلٚد٫  كض ٤لٚدي  ًِلدي   ٢ْٚ 

 عددد لال انٝدددزلدلٓددد ٖ لعًددد٢ل ٛلأٝدددلالدي ًدددّٛل ددد٢لدةٝددد ٠لعًددد٢لعهدددسلديدددتٍٚللل
 دل ًَٛ  لنُٗ سد ل ٢ل  ٫ لدةٝ ٠لدل  ً ١ دل كت١َلدي ٢ل ٗ ِل  وبٝلل

  ع لالد٫ٖ ُ ّل  ٭ ١ً٦لد٫  ه س١ٜلدي ٢لل   ل رلدي  ه لدي ٢ًُ 
 د  كددد سلمح ددد٣ٛلَٓددد ٖ لدي ًدددّٛل  لالًددد١لد عتداٜددد١ل رلَٗددد سد لد٫  كضددد ٤للللل

 دي ٢ًُلٚعًُٝ  ٘ 
 هددداسلغٝددد بلَضدددالعدددٔلدل ددد سن١ل ددد٢لد٫ن بددد سد لٚدي كُٝٝددد  لديتٚيٝددد١لَعدددٌلللل 

TimssأٚللPisaللٜ ددد ل رلعددد لالدي دددزدّلديتٚيددد١لةُدددقلأايددد١لس ٝ ددد١لدل ددد ٣ٛللل
  إل ٛا٠لْو ّل  ًُٝٗ لللنُ ل   ل رلإٔل ٛا٠لْو ّلدي  ًِٝلإٚلدل د ٣ٛلل
لليتس دد١لإٔلديتٚيدد١ل  ددزفلعددٔلدل دد سن١لٚناْدد٘لدعددادفل  ددت٢ْلَ دد ٣ٛلأاد٤لللللل

 ديو٬بلدلضاٜ لللٚدعادفلسك٢ل  ت٢ْل ٛا٠لدي  ًِٝ 
 ٛ ١لمح دد٣ٛلدلكدداسد لديتسد دد١ٝليً دد  لدي ًُٝدد١لٚجمددٛالَٓ ٖبٗدد لٚعددتّللللللصدد 

َ  ٜا ٗ ليًُد ا د لدل  صدا٠للل٫ٚ دُٝ ل د٢لدي ٝزٜد ٤لللٚد بد  للداملٚأ د يٝ للللللللل
 تسٜسل٫ل  ٓ   لٚدي  ضض  لدي ١ًُٝللٚن يول ًبٝ  ل ٢لْو ّلدي كِٜٛل

ض٢ًٝلللٚد٫َ ح ْ  لٚدي ٣لٜانزل ٢لديا ي لع٢ًلقٝ  لدم ْ لدل ا ٢لدي ح
٫ٚلٜٗد ِل كٝد  لدلٗد سد لٚديكدتسد لدل ٓٛعدد١لللممد لأا٣ل رلعدزٚفلديود٬بلعددٔلللللللل
دي دد  لدي ًُٝدد١لَددٔل ٗدد١لللٚعدد لالْ دد ٥ لديدد  ًِلٚدلددااٚالدي  ًُٝدد٢لَددٔل ٗدد١لل

 أنا٣ 
 سو ل ا قلديزٜ ا٠لدي ٢ل ال ٢لدي ٓٛد لديع٬سلد٭ن ٠ل ٢لدي   لدي ًُٝد١لللل

لٚ َٓدقلديٓكدٌلَدٔلدي د  لدي ًُٝد١ل رلد٭ا ٝد١للللللل رل اٝ لْو ّلديع ١ْٜٛلدي  َد١للل
 دد٢لديضددلالديع يدد لللٚصددتٚسلقددادسلٚزدس٣ل ددإلٜدد ِلد٫ن ٝدد سل دد٢لديضددلالديعدد ٢ْللللللل

  ك لللل ٢ل هٕٛلديتسد ١لع َ ل٭٣لر ب١لع١ًُٝلأٚلأا ١ٝ 
 ٖددداٚبلديوددد٬بلَدددٔلدلدددتدس لديع ْٜٛددد١لدي  َددد١لٚعدددزٚ ِٗلعدددٔلانٛلهددد لللل ددد٢لللللل

ٜٚد١لَدٔلل٬ ٗد للل  دب لعدتّل  ت ٝد١لللللللأصبحالَتدس لديع ١ْٜٛلدي  ١َلردب٘لن ل
دلتس ١لللٚد٫ع ُ الع٢ًلديتسٚ لدلخضٛصد١ٝللٚدْضدادفلدل ًُد لعدٔلدلتس د١لللللل
ٚعتّلدنادتِٗل  ي ٛد تل ٗ لللٚعتّل كتِٜلدلتس د١لنب٦ٝد١ل  ت د١ليًود٬بللللللل
ٚعددد لالد٫ٖ ُددد ّل  ٭ْ دددو١لدلتس ددد١ٝللل هٝدددلال  حكدددلل دددٛا٠ل  ًدددِٝلعًدددّٛللللللللل

ٕل  لتس دددد١لللٚنٝددددلالٜ حكددددللتيددددوللٖٚدددد ٙللٚسٜ عددددٝ  ليودددد٬بل٫لٜ ٛد ددددتٚ
دلكدداسد لٜدد ِل تسٜ ددٗ ل  ي ددهٌلدي كًٝددت٣لديكدد ٥ِلعًدد٢لدة ددمملٚد٫ ددا   لللللللللل
ٚدي ًك لٚص٫ٛيل ك ل٭عًد٢لديدتس   لللَدٔلند٬ٍلاسٚ لنضٛصد١ٝلَٚدتدس للللللل
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َٛدز١ٜلللعًُ يل إلدي تسٜسلدي   ٍليً ًّٛلٚدياٜ عدٝ  ل٫لسمهدٔلإٔلٜ حكدلل ٫لللل
َ  َددٌلدي ًددّٛلٚغددافلدلٓ ٖددٌلٚدل  دد د لٚغ ٖدد للللللَددٔلندد٬ٍلدلتس دد١للللٝدد ل
(ل  دددددإلْوددددد ّلديتسد ددددد١لل22(لَدددددٔلديكدددددادسلديدددددٛزدس٣ل)ل12لٝددددد لْضدددددالدلددددد ا٠ل)ل

ٚد٫َ ح ْدد  ليودد٬بلديضددلالديع يدد لديعدد ٣ْٛل" غددقلدلتس دد١لنودد١ل ه ددٌل ٓددٛ لل
 اظلدي  ًِلدل  ل١ليًود٬بلَدٔلند٬ٍلَ  َدٌلدي ًدّٛلد٫  ه د  ١ٝلَٚ  َدٌلللللللل

٢لٚدي تسٜسلعٔل  تلٚغافلدلٓ ٌٖليًتسد د١لٚدلاد  د١لَدٔللللدي وٜٛالدي هٓٛيٛ 
ندددددد٬ٍلديكٓددددددٛد لدي  ًُٝٝدددددد١لٚدلٓدددددد ٖ لد٫يهاْٚٝدددددد١لدل  لدددددد١لعًدددددد٢لَٛقددددددقلللللل

 ( ppppppppديٛزدس٠")
 َؤغس جٛدة الأداد المالى :  -5-ب

سمهٔلديٛقٛفلع٢ًلأِٖل٬ََ ل ٛا٠لد٭اد٤لدل رل ٓو ّلدي  ًِٝلقبدٌلدمد َ ٢للل
ل(ل:لqqqqqqqqدٯ ١ٝ)وضالَٔلن٬ٍلد٭   ال

 الإْفام ايعاّ عًى ايتعًِٝ ْٚطبت٘ إلى الإْفام ايعاّ يًدٚية : -
ل:لل(22)سمهٔل ٝ ٕلتيولَٔلن٬ٍلدمتٍٚل

(لٜٛع لد ْ  ملدي  ّلع٢ًلدي  ًِٝل ٛ ٘لع ّلٚدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل ٛ ٘لن ظل رل22 تٍٚل)
ل 3117/3112ل–ل12/3114د ْ  ملدي  ّليًتٚي١لن٬ٍلدي ا٠لَٔل

 
 
 

 
 

 

 

ل٬ٜلمملَٔلدمتٍٚلَ ل٢ًٜل:ل
ع٢ًلدياغِلَٔلزٜ ا٠لق١ُٝلد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلع َ يل  تلدٯناللل ٫ل
أْ٘لٜٛ تلٖٓد ىللدمر د  ل د٢لْ دب١لد ْ د ملعًد٢لدي  ًدِٝل رلد ْ د ملدي د ّلَدٔللللللللللل

للنُدد لدمر غددالْ ددب١لد ْ دد ملعًدد٢للللللل17/3112 دد٢للل4 11 رلل12/3114 دد٢لل7 11
%ل د٢لل1 7 رلل14/3112 ٢لل2 2دي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل رلد ْ  ملدي  ّليًتٚي١لَٔل

%ل14للنُ ل اد دقلَ دتٍلديد ا لدي د٣ٛٓل د٢لد ْ د ملعًد٢لدي  ًدِٝلَدٔللللللللللل17/3112
ل 3117/3112%ل ٢ل1 2 رلل12/14 ٢ل

 ا٠لديو ٖاٜدد١ل دد٢لَٝزدْٝدد١لدي  ًددِٝلللٚ  دد لللٖٚدد دلٜ ٓدد٢لإٔلدي دد ٠ليٝ ددال  يزٜددلل
 ٓ ددب ٗ ل رلد ْ دد ملدي دد ّليًتٚيدد١لللَٚ ددتٍلديدد ا لدي دد٣ٛٓل دد٢لدلٝزدْٝدد١لللَٚددت٣للل
ن  ٜ ٗ لي حكٝدللأٖدتدفلدي  ًدِٝلٚل د ل ٛا د٘للليد يولديزٜد ا٠ل د٢لَٝزدْٝد١لللللللللل
دي  ًِٝل ٢لَضالزٜ ا٠للأ ٖا١ٜلدك١ٝلٚيٝ اللكٝك١ٝللي يولٖد٢لزٜد ا٠لَغد١ًًلللل

ل بلدٯ ١ٝل:ليٮ ب
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 زٜ ا٠لَ ت٫ لدي غ ِلٚدس    لد٭   سلدي ٢لص لبالٖ ٙلديزٜ ا٠للل كتلدس  دقلل
ل4 11للل3114 دد٢لل1 11تددِلل3112 دد٢لل2 1 رلل3113 دد٢لل1 7َ ددتٍلدي غدد ِلَددٔل

%للل321للٚو ددتٍل ددٛل ٓحددٛلل3117%ل دد٢ل7 21 رلل3112 دد٢لل2 12للتددِلل3112 د٢لل
 ( rrrrrrrr)3112/3117%ل ك ل ٢ل2 2سغِلإٔلَ تٍلدي غ ِلن ٕل

 سغِلزٜ ا٠للبِلد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢للل ٫لأْ٘ل٫زدٍلٖ دلد ْ د ملل
%لَددٔلدلٛدزْدد١لدي  َدد١ليًتٚيدد١لللٚديٓ دد لدي  لٝدد١ل دد٢للللللل11ل–ل11سمعددٌل دد٢للددتٚاللل

%للللٝددد لأندددت لديْٝٛ ددددهٛلإٔلعًددد٢لدةهَٛددد  لإٔل ضددددطللللل31ل–ل17لدددتٚالل
%لَددٔل جمدد رلل31د جمدد رلللأٚل%لَددٔلديٓدد   لدلمحًدد٢لل2يً  ًددِٝلَدد ل٫لٜكددٌلعددٔلل

 ( ssssssssد ْ  ملدةه٢َٛ)
 َدد لٜ٪نددتللأ ٖاٜدد١لديزٜدد ا٠ل دد٢للبددِلد ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢لدي  ًددِٝلقبددٌللللللللللل

دم َ ٢للل ٌلٚ اد  ٗ لنع ديلللتيدولد مر د  لديهدب ل د٢لديكد٠ٛلدي داد١ٝ٥للللللل
يً ١ًُلدلمح١ًٝللل كتلدمر بل  الصافلدمٓٝ٘لدلضا٣ل  دهٌلندب لَك  دٌلللل

ل22 2مذددٛلل3117اٜهدد٢للل بُٝٓدد لندد ٕل دد الديددت٫ٚسلد٫َاٜهدد٢ل دد٢للللديددت٫ٚسلد٭َ
 ٢لل3112للٖٚٛلدٯٕل ٢لَٓ ضلالل3112 ٢لْٗ ١ٜلل4 12 ٓٝ٘لَضا٣لللدس  قل رل

 ( tttttttt ٓٝ٘لَضا٣)ل2 17لتٚال
 سغددددِلزٜدددد ا٠للبددددِلد ْ دددد ملعًدددد٢لدي  ًددددِٝللل ٫لدٕل ٛزٜددددقلد٫ دددد عُ سد لعًدددد٢للل

للن ٕلْضٝ لل12/3117يًتٚي١للديكو ع  لديٛلأٝ ١ٝل ٢لَ اٚ لدلٛدز١ْلدي  ١َ
%لللودد ل42%للل دد٢للدد لندد ٕلْضددٝ لقودد  لد  دده ٕلٚدلاد ددللللل11دي  ًددِٝلَٓٗدد ل

ٜ ٓدددددد٢لإٔلد٭ٚيٜٛدددددد١ليٝ دددددداليكودددددد  لدي  ًددددددِٝلسغددددددِلأُٖٝ دددددد٘لدلمحٛسٜدددددد١ل٭٣لللل
 ( uuuuuuuuاٚي١)

 نُ ل  تلديزٜ ا٠ل ٢للبِلد ْ  ملدي  ّلع٢ًلدي  ًدِٝللأ ٖاٜد١لٚغد للكٝكٝد١للللل
دق ضد ا١ٜلع رد ٗ لَضدالند٬ٍلدي دٓٛد لدي د  ك١للللللللل ٢للأٌللدتٜ  لَٚ ٛقد  للل

 (ل:لvvvvvvvvَٓٗ )ل3111ٜٓ ٜالل٫ٚ32ل ُٝ ل  تلتٛس٠ل
 3112%ل ٢ل2 37زٜ ا٠لْ ب١لدي كال رل  
 لللٚدس  دد  لديددتٜٔل12و ددتٍلزٜدد ا٠لل3112عددٔلل3112دس  دد  لديددتٜٔلدلخدد س ٢ل دد٢ل%

 % 4 32و تٍلزٜ ا٠لل3112عٔلل3112دلمح٢ًل ٢ل
 دد٢لل1 2 رلل14/3112 دد٢لل1 13  سلدم سٜدد١لَددٔللدمر دد  لَ ددتٍلديُٓددٛل  ٭ ددللل 

  2 3 رلل4 2للٚ  ٭   سلديع   ١لَٔلل12/3112
 ًَٝددٕٛل دد٢لل114 رلل3112ًَٝددٕٛلْ دد١ُل دد٢للل1 13دس  دد  لعددتال دده ٕلَضددالَددٔللل

3117  
 دد٢لديا ددقلد٭ندد لَددٔلللل1 12 رلل14/3112 دد٢لل7 12دس  دد  لَ ددتٍلديبو يدد١لَددٔلل 

3112  
 ٔلإٔلٜا  ددقلدي بددزلديهًدد٢ليًُٛدزْدد١لدي  َدد١ليًتٚيدد١للأعًٓددالٚزدس٠لدل يٝدد١لأْدد٘لسمهدد

%لَدددٔلديٓددد   لدلمحًددد٢لد جمددد رللللل12 رلمذدددٛلل3111/3131نددد٬ٍلدي ددد ّلدلددد رلل
%لَدددددددٔلديٓددددددد   لدلمحًددددددد٢لل111ٚدس  ددددددد  لديدددددددتٜٔلدي ددددددد ّلدةهددددددد٢َٛل رلمذدددددددٛللل

ل( wwwwwwwwد جم ر)
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  ي انٝددددتلنددددٌلٖدددد ٙلدي حددددتٜ  ل ددددٓ هسل ددددًب يلعًدددد٢لديكُٝدددد١لدةكٝكٝدددد١للللللللل
لِلقبٌلدم َ ٢لللَٚٔلتِلله لآت سٖ لدي ًب١ٝلع٢ًل ٛا٠لدي  ًِٝ ل ضض  لدي  ًٝ

 عٓددتلَك سْدد١لْ ددب١لد ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢لدي  ًددِٝلنهددٌل رلد ْ دد ملدي دد ّلللللللل
يًتٚي١لوع٬ٝ ٗ لع لٝ يللسمهٔلديكٍٛلدٕلٖٓ ىل ب٠ٛلٚد  ١ل ُٝٓ للللٝد ل ًاداللل

للَ يٝزٜد للل2 12للنٛسٜ لدمٓٛ ٝد١للل2 14للد اد٥ٌٝل1 12ٖ ٙلديٓ ب١ل ٢ل ٜٛ ادل
للل2 31لل ددْٛسلل1 31للَٛسٜ ددٝٛشلل2 12للدي دزٜددٌلل1 11لل ٓددٛبلأ اٜكٝدد للل2 31
%ل2يٮ دددلال ددد٢لَضدددال بًددد للللل–لليهٓٗددد لل2 11للد٭سإلل1 11للعُددد ٕلل1 11قودددال

 كددد  أ٣لإٔلَضدددال٫ل ضدددطلَدددٛدسالَ يٝددد١لن  ٝددد١ليً  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢لل
لَك س١ْلو٪راد لٚ ك سٜالدلٓوُ  لديتٚي١ٝ 

 لممدد ل ددبللإٔلديزٜدد ا٠ل دد٢للبددِلد ْ د ملعًدد٢لدي  ًددِٝلٖدد٢لزٜدد ا٠لدكٝدد١للٜ غدل
لأ ٖاٜد١لٚيٝ دداللكٝكٝد١لل  ددب لزٜد ا٠لدي غدد ِلللدس  د  للبددِلديدتٜٔللدمر دد  لللللل
ديك٠ٛلدي اد١ٝ٥ليًبٓٝد٘لدلضدا٣لٚغ ٖد لَدٔلدي حدتٜ  للليد يولٖد ٙلدل ضضد  للللللللل

قبٌلدم َ ٢لٚس قلدل ي١ٝل٫ل  ٓ   لَقلدلوًٛبلديكٝ ّل ٘لي حكٝلل ٛا٠لدي  ًِٝل
ن  ٤ د٘لللٜ٪نددتلتيددولأْدد٘لسغددِلٖد ٙلديزٜدد ا٠للل ٫لإٔلَ دده٬ لٚلددتٜ  لدي  ًددِٝللل
قبٌلدم َ ٢ل٫زديالنُ ل٢ٖللللٝد ل  دتالدي داد لللدس  د  لنع  د  لدي ضدٍٛللللللللل

لْكطلدلختَ  لٚدي بٗٝزد لٚغ لتيولَٔلدل ه٬ لدياد١ٖٓ 

  حكللدمٛا٠لٚدي ُٝزلي يول ٢للأٌلنٌلٖ دلٜ   ٤ٍلألتلدلخ د٤لللنٝلال
 ٢لدي  ًِٝلدلضا٣ل ٢لديٛقالدي ٣ل٫ل ضطلي٘لديتٚي١لدلٝزد١ْٝلديه  ١ٝللللٝد لل

%للل د٢لديٛقدالديد ٣لللل7 تٚسلْ ب١لد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝلَٔلد ْ  ملدةهد٢َٛللدٍٛللل
ل( xxxxxxxx%)31لتا ل ٝ٘لديْٝٛ هٛلٖ ٙلديٓ ب١ل دل

ايٓاتج امًى الإجمالىالإْفام ايعاّ عًى ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى نٓطبة َٔ -2

ل(ل:لyyyyyyyy)(27)سمهٔل ٝ ٕلتيولَٔلن٬ٍلدمتٍٚل

(لٜٛع لد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لْٚ ب ٘ل رلديٓ   لدلمح٢ًلد جم رل27 تٍٚل)
ل 17/3112ل–ل12/3114ن٬ٍلدي ا٠لَٔل

ٜ غدد لَددٔلدمددتٍٚلإٔلثمدد١ل اد ددقلٚدعدد ل دد٢لْ ددب١لد ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢للللللللل
%ل كددد ل ددد٢لل3ٚصدددًالديٓ دددب١ل رلللدي  ًدددِٝل رلديٓددد   لدلمحًددد٢لد جمددد رلللل ددد٢للل

للأندتللل3114لل٢ٖٚلْ ب١لَ ت١ْٝليًا ٜد١لللعًُد يل دإلديت د ٛسلدلضدا٣للللللل3117/3112
أْ٘لع٢ًلديتٚي١لإٔل ً زّل   ضٝطلْ ب١لَٔلد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلقبدٌلل

%لَٔلديٓد   لديكد٢َٛلد جمد رلللعًد٢لإٔل  ضد عتل دتسمزٝ يللللللل4دم َ ٢ل٫ل كٌلعٔل
ل( zzzzzzzzل ت٫ لدي  ل١ٝ)ل ٢ل   للَقلد
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ٖد ٙلديٓ دب١لٖٚد٢ل د٢ل اد دقللللللل3114ٚديااٜ ل ٢لد٭َدالأْد٘لَٓد لإٔللدتالا د ٛسلللللل
%لأ٣لإٔلدل ضطليً  ًِٝلقبدٌلدمد َ ٢لنٓ دب١لَدٔللللل3َ  ُالللل ٢لٚصًال رل

ديٓ   لدلمح٢ًلد جم رلللٜه الٜهٕٛلْضلالدي ٣للتاٙلديت  ٛسلللَٚٔلتِلال ً زّل
للٖٚد دلٜ٪ندتلإٔلثمد١ل بد٠ٛلٚ ب عدتل د لديٛعدٛالللللللللدةه١َٛلو لْطلعًٝد٘لديت د ٛسلل

لٚدي ضامس  لدياك١ٝلٚ  لديٛدققلدي  ٢ًليً  ًِٝلَٚ لٜٓ للعًٝ٘ 

ٚسغددِلْددطلديت دد ٛسلعًدد٢لٖدد ٙلدل ضضدد  للل ٫لإٔلديتٚيدد١لأٚلدةهَٛدد١للدد ٍٚلللل
دةتلَٔلٖ ٙلدل ٦ٛي١ٝلللل للتا لْ ب١لد ْ  ملدةهد٢َٛلَدٔلديٓد   لديكد٢َٛللللل

للَدقلإٔلديٓد   لدلمحًد٢لللللGDPٝسلَدٔلديٓد   للدلمحًد٢لد جمد رلللللٚيلGNPد جم رل
د جم رلٖٛلدي ٣لٜ  لٚ ضٛس٠لأ غٌلعٔلل ي١لديٓ  طلد٫ق ض ا٣ل ٢لديتٚيد١لللل
أَدد لديٓدد   لديكدد٢َٛلد جمدد رل ٗددٛلَدد لٜبكدد٢ل دد٢لديٓٗ ٜدد١ل اٜددت٣لَددٛدل٢ٓل ًددولللللللللل

ل( aaaaaaaaaديتٚي١ليٝٓ كٛٙ)

نٓ ددددب١لَددددٔلديٓدددد   لدلمحًدددد٢للٚتجددددتسلد ردددد س٠ل رلإٔلد ْ دددد ملعًدددد٢لدي  ًددددِٝلل
 د٢للل1 2أ غٌلمم ل  تٖ للل ه ْالديٓ ب١لل3111ٜٓ ٜالل32د جم رلن ٕلقبٌلتٛس٠ل

لل3111%ل ٢ل2 2للل3112%ل ٢ل2للل3112%ل ٢ل1 4للل3113 ٢لل2 2للل3111 ٢لل2 2للل3111
للتدِل اد دقلأنعداللللل14/3112%ل د٢لل2 3تِلدمر غالديٓ ب١ل  تلتيولي ضدٌل رلل

ل( bbbbbbbbb)3117/3112%ل ك ل ٢ل3 رل

 ددٌلٚصددٌلْضددٝ لدي  ًددِٝلَددٔلديٓدد   لدلمحًدد٢لد جمدد رلأقضدد٢لقُٝدد١ليدد٘ل دد٢لللللللللللل
ديٓضلالد٭ٍٚلَٔلعكتلدي   ٝٓٝ  لللٚدي ٣لألًللعًٝ٘ل"دي كتلديك٢َٛليً  ًدِٝ"لللل

للتدِللل3111عد ّللل1 2تدِلدمر غدال رلللل14/1112%لعد ّلل2 2لٝ لٚصدًالديٓ دب١ل رللل
تدددِلل3112عددد ّلل2 2تدددِلزدا ل رلل3112%ل ددد٢ل1 2تدددِلدمر غدددال رلل3113%لعددد ّل2 2

للتِل كًضالل3114/3112%ل ٢ل2 3للتِلزدا ل رلل3112/3114 ٢لل2 3دمر غال رل
ل( ccccccccc)3117/3112%ل ٢ل3  َ يل رلمذٛل

ٖ دلدي    بل ٢لْ ب١لد ْ  ملع٢ًلدي  ًدِٝلٜ٪ندتللكٝكٝد١لَُٗد١لٖٚد٢لعدتّللللللل
لٔل  دددب لل دددٛال ٝ  ددد١لٚدعدددح١لٚت   ددد١لَٚ ددد كا٠ليً  ًدددِٝل ددد٢لَضددداللل غددد٬يلعددد

نوٛد لد ص٬ لٚدي وٜٛالٚعدتّلد د كادسٖ لللٖٚد٢لغ يبد يلَد ل هٛ بد اسد ل ز٥ٝد١لللللللل
ل لٚٚق ١ٝللل٫ٚللٌُلَ  ٢ْلدي ٝ  ١لديع   ١لدل  كا٠

ٚعٓددتلَك سْدد١لْ ددب١لد ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢لدي  ًددِٝلنهددٌل رلديٓدد   لدلمحًدد٢لللل
  َد يل د٢لٖد دللللد جم رل ٢لَضالوع٬ٝ ٗ لع لٝ يللل٬ٜلمملإٔلثم١ل ب٠ٛلٚدعح١ل

للل1 2للد داد٥ٌٝللل2 2%لللد داديٝ لل4 2دي إللللٝد ل ًادالٖد ٙلديٓ دب١ل د٢ل ٜٛ دادللللللل
للل4 2لللدلاددددابلل2 2للدي دددد ٛا١ٜلل3 2لل ددددْٛسلل1 2لل ٓددددٛبلد اٜكٝدددد للل1 2دي دزٜددددٌل
للل1 2لل ددددٌلدمددددتٜال  يدددد نالأْٗدددد ل دددد٢ل   ددددٛدْ لللللل7 2للَٛسٜ ددددٝٛشلل2 2ديهٜٛددددال
%لللعًُدد يل ددإلديْٝٛ ددهٛللددتا لٖدد ٙللل2 4للزسمبدد  ٣ٛلل2 2للَٛزَبٝددللل2 2ٚدي ددٓا ٍل
ل( ddddddddd%)2ديٓ ب١ل دل

َٚدد لندد ٕلَددا٫َٛيل  ددتٖ لَددٔلل دد لأٚعدد  لللللل3111ٜٓدد ٜالل32ٚسغددِلقٝدد ّلتددٛس٠لل
د  ُقللدلضا٣ل ٛ د٘لعد ّلللٚدي  ًدِٝل ٛ د٘لند ظلللَٚد لند ٕلَدا٫َٛيلأٜغد يلَدٔللللللللللل
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٠ل  دتلديعدٛس٠للل ٫لإٔلللزٜ ا٠لد ْ  ملع٢ًلدي  ًِٝل  ع ب سٙلأ   لقٝ ّلَضدالدمتٜدتلل
ألأٗددا لأَدداديلعبٝبدد يلللٖٚددٛلأْدد٘لن٫٬ي دددٓٛد للللللل3121-14دلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝللل

ديدددع٬سلد٭نددد ٠لقبدددٌلديعدددٛس٠للل ددد ملَ دددت٫يزٜ ا٠ل ددد٢لد ْ ددد ملعًددد٢لدي  ًدددِٝلقبدددٌلل
دم َ ٢لَ تٍلديزٜ ا٠ل ٢لد ْ  ملدي  ّلللأَ ل د٢لدي دٓٛد لديدع٬سلدي  يٝد١ليًعدٛس٠لللللل

 دددبلَ دددتٍلديزٜددد ا٠ل ددد٢لد ْ ددد ملعًددد٢لدي  ًدددِٝلقبدددٌللللللدددتسلدي هدددسللللٝددد لدمرل
دم َ ٢لعٔلَ تٍلديزٜ ا٠ل ٢لد ْ  ملدي  ّللٜٚ هسلتيولَدت٣ل اد دقلد٭ُٖٝد١لللل

ٚسمهددٔلإٔلٜ ددز٣لٖدد دل(eeeeeeeeeديٓ ددب١ٝليكودد  لدي  ًددِٝل ُٝدد ل دد لدي ا دد )
 رلل يددد١لدي ٛعددد٢لٚدي  دددب لٚعدددتّلد٫ ددد كادسلدي ٝ  ددد٢لٚد٭َٓددد٢لٚد٫ق ضددد ا٣لل

ٜٓدد ٜالَب رددا٠لللَٚدد لْدد  لعٓٗدد لَددٔلدعددواد   لَٚ دده٬ لللللل32تددٛس٠لٚديعكدد  ٢ل  ددتلل
  ي انٝددتل انددالآت سٖدد لعًدد٢لدل ضضدد  لدل يٝدد١ليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لللٚعًدد٢لل

لَت٣لٚ ٛالدي  ًِٝل ٢لق ١ُ٥لأٚيٜٛ  لديتٚي١لن٬ٍلٖ ٙلدي ا٠ 

نُدد ل٬ٜلددمملإٔلثمدد١لزٜدد ا٠للأ ٖاٜدد١ل دد٢للبددِلد ْ دد ملعًدد٢لدي  ًددِٝل ددت٤ًلَددٔلل
للٚسو لدي ب لٚسد٤لٖ ٙلديزٜ ا٠لٜا قل رلديو ا٠لديهدب ٠ل د٢للل12/3114للل13/3112

د٭ ددددٛسلٚدلا بدددد  ل وبٝكدددد يلي ٝ  دددد١لدةهَٛدددد١ل  ح دددد لأ ددددٛسلدي دددد ًَ ل  ددددتلللللللل
د٫ل ب  دد  لٚد٫ع ضدد َ  لٚدلو يبدد  ل ا ددقلد٭ ددٛسلٚ وبٝددللدةددتلد٭اْدد٢للهدد للللل

اد٤لدي ًقلٚدلختَ  لَٚٔلتِل ٗ ٙلديزٜ ا٠لالٜ ٖ لَ وُٗ ل رلد٫  عُ سد لٚر
ٚدي بٗٝددزد لَٚدد لٜددا ب ل  ح دد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلللٚ  دد لتٖدد لَ وُٗدد ل رل ٓددتلللللل

لد٭ ٛسلٚدلا ب   

ٜ غدد لممدد ل ددبللإٔلد ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لنٓ ددب١لَددٔلللل
ديٓ   لدلمح٢ًلد جم رل٫لٜ ٓ  د لَدقلَد لأقداٙلديت د ٛسلدلضدا٣لدةد رللل٫ٚلَدقللللللللل

ٜ لدلٓوُددد  لديتٚيٝددد١للل٫ٚلَدددقلدل دددت٫ لدي  لٝددد١لللنُددد لإٔلٖددد ٙلللَ٪رددداد لَٚ ددد 
ديٓ ب١لة ْ لأْٗ لَ ت١ْٝللل ٢ٗل ٢ل اد دقلردب٘لَ د ُالللٖٚد دل  ي انٝدتلٜد٪تاللللللل

 . ًب يلع٢ًل ٛا٠لدي  ًِٝلٚل  لن  ٤ ٘
 ْصٝب ايتًُٝر َٔ الإْفام الحهَٛى عًى ايتعًِٝ قبٌ الجاَعى :  -3

ل(ل:لfffffffff)(22)سمهٔل ٝ ٕلتيولَٔلن٬ٍلدمتٍٚل
ل(لٜٛع لْضٝ لدي ًُٝ لَٔلد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ 22 تٍٚل)

دي ًُٝد لَدٔلد ْ د ملدةهد٢َٛللللل٬ٜلمملَدٔلدمدتٍٚلأْد٘لثمد١لزٜد ا٠ل د٢لْضدٝ لللللللل
عًدد٢لدي  ًددِٝلندد٬ٍلدي ددٓٛد لد٭ندد ٠للل ٫لإٔلٖدد ٙلديزٜدد ا٠ل  ددتللأ ٖاٜدد١لٚدكٝدد١للللل

ٚيٝ اللكٝك١لللٜٚا قلتيول رلدي ٛدٌَلٚد٭ ب بلدٯ ١ٝ
 ل3112/3114لتٚسلدمر   لنب ل د٢لديكد٠ٛلدي داد١ٝ٥ليً ًُد١لدلمحًٝد١للل  د٢للللللل

 ٓٝد٘للل22 2 ٓٝ٘للليهٔلٚق ٗ لن ٕلديدت٫ٚسلٜ د ٣ٚلللل2371ن ٕلْضٝ لديو ي ل
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 ٓٝد٘للليهدٔلللل4121مذدٛللل3117/3112َضا٣للل ٢للد ل ًد لْضدٝ لديو يد ل د٢لللللل
 دددد٢لل4121 ٓٝدددد٘لَضددددا٣لللٖٚدددد دلٜ ٓدددد٢لإٔلَبًدددد للل2 17ديددددت٫ٚسلٜ دددد ٣ٚلمذددددٛل

 ٓٝد٘للل2371قُٝ ٘لدةكٝكٝد١لأقدٌل هدع لَدٔلديكُٝد١لدةكٝكٝد١للبًد للللللللل17/3112
  3112/3114 ٢ل

 سغِلديزٜ ا٠لرب٘لديو ٖا١ٜل ٢لْضٝ لدي ًُٝ لَٔلد ْ  مللل ٫لإٔلَ تٍلديُٓٛل
%ل ددددد٢ل2 12للل3117/3112%ل ددددد٢ل4 1دي ددددد٣ٛٓللهددددد دلدل٪ردددددالَ   ددددد بللل هددددد ٕللل

%ل دد٢ل2 12للتددِلدس  ددقل رلل3111/3113%ل دد٢ل4 2للتددِلدمر ددبل رلل3111/3111
للتدِللل1 1يٝضدٌل رللل3112/3112للتِللتسل اد دقلٚدعد ل دتديل د٢لللللل3114/3112

%للل  ي انٝتلٖد دلدي   د بل  هدسلللل3 2يٝضٌل رلل3117/3112لتسلدس    ل ٢ل
َت٣ل ب لدي ٝ    لدي  ١ًُٝٝلٚعتّلد  كادسٖ لللنُ لٜ هسلَت٣لدس بد طلل

ا١ٜليًُب ُددقلدلضددا٣لعًدد٢لمخضضدد  للٚدْ هدد  لدة يدد١لدي ٝ  دد١ٝلٚد٫ق ضدد ل
 دي  ًِٝلْٚضٝ لدي ًُٝ لَٓٗ  

 د٢ل زدٜدتللل ٫لللل–لأ ٖاٜ يلل–ديكِٝلدل ١ًٓليٓضٝ لدي ًُٝ لَٔلد ْ  ملٚ ٕل ت ل 
أْٗددد لزٜددد ا٠لغددد للكٝكٝددد١ل  دددب لعٛدَدددٌلندددع ٠لَدددٔلأُٖٗددد ل ٓددد ٢َلَ دددت٫ للللل
 ّلدي غدد ِلللزٜدد ا٠لد٭ دد  سل  ددهٌلنددب لللدمر دد  لقُٝدد١لدمٓٝدد٘لدلضددا٣لأَددللل

دي ُددد٬ لد٭ ٓبٝددد١للل زدٜدددتللبدددِلد ْ ددد ملد٭ دددا٣لعًددد٢لدي  ًدددِٝل دددٛد٤ًل ددد٢للللل
ديددتسٚ لدلخضٛصدد١ٝلأٚلديه دد لدلخ س ٝدد١لأٚلديا ددّٛلدلتس دد١ٝلللٚرللأددٌلنددٌلللللل
ٖ دل ضب لديك١ُٝلدةكٝك١ٝليٓضٝ لدي ًُٝد لَدٔلد ْ د مل د٢ل اد دقلندب للللللللل

  ٌلٚ ضب ل٫لق١ُٝلله ل ٢للأٌلٖ ٙلدي حتٜ   

عالعٓتلَك س١ْلْضٝ لدي ًُٝ لَٔلد ْ  مل ٢لَضال  تٜتلٚ  غ لدل ه١ًلأن
ل4112ا٫ٚسلللد٭س ٓد  للل2227ا٫ٚسلللدي دزٌٜلل2224َٔلاٍٚلدي  اللل  ٢لد اد٥ٌٝل

ا٫ٚسللل ددددٌلٜضددددٌل دددد٢ل ًبٝهدددد ل رلللل1111ا٫ٚسلللد دددداديٝ لل7131ا٫ٚسلللنٛسٜدددد ل ل
ا٫ٚسلل13124ت٠لا٫ٚسلٚ دددددد٢لدي٫ٜٛدددددد  لدل حددددددلل11134ا٫ٚسلللٚ دددددد٢ل ًٓٓددددددتدللل13222

ا٫ٚسللل دد٢للدد لل1322ا٫ٚسللٜٚضددٌلَ ددتٍلديددتٍٚلدي ا ٝدد١ل رللل11243ٚديددتد  سىل
للٚلٝد ل ٕل د الللل3117/3112 ٓٝ٘لَضا٣ل د٢للل4121 ً لْضٝ لدي ًُٝ ل ٢لَضال

 ٓٝدد٘لَضددا٣للل ٝهددٕٛلْضددٝ لللل12ٜ دد اٍلمذددٛللل3117/3112ديددت٫ٚسلد٭َاٜهدد٢ل دد٢لل
ا٫ٚسل كد لللممد لٜ٪ندتلإٔلثمد١لللللل332ٛلديو ي لأٚلدي ًُٝ لدلضا٣لَٔلد ْ د ملمذدلل

  ب٠ٛل حٝك١ل  لَضالٚديتٍٚلد٭ ٓب١ٝلٚدل ت٫ لدي  ل١ٝ 

ٚ  ي انٝددتل دد٢للأددٌلٖدد دلد٫مر دد  لٚدي ددت٢ْلديٛدعدد ليٓضددٝ لدي ًُٝدد لَددٔلللللل
د ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢لدي  ًددِٝللنٝددلال  حكددلل ددٛا٠ل  ًددِٝلٖدد دلدي ًُٝدد لللٖٚددٛللل

لدل ا لد٭   ٢ليً ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝ 

ٛشٜع الإْفام الحهَٛى عًى ايتعًِٝ قبٌ الجداَعى عًدى بعدض أبدٛاب الإْفدام فدى المٛاشْدة        ت-
: 2017/2018–2013/2014ْٚطبة نٌ باب َٓٗا  لاٍ ايفترة 

لديك١ُٝل  لًٝ سل ٓٝ٘ل(ل:ggggggggg)(21)ٜٛع لتيولدمتٍٚل
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لد ْ  م(لٜٛع ل ٛزٜقلد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لع٢ًل  بلأ ٛدبل21 تٍٚل)

 

نُددد لسمهدددٔل ٛعدددٝ لتيدددولَدددٔلنددد٬ٍلدمدددتٍٚلدي ددد رلللٚديددد ٣لٜدددب للبدددِللل
د ْ دددددددد ملدي دددددددد ّلعًدددددددد٢لدي  ًددددددددِٝلنهددددددددٌلٚ ٛزٜ دددددددد٘لعًدددددددد٢لأ ددددددددٛدبلد ْ دددددددد مللللل

ل(ل:لhhhhhhhhhديا٥ٝ ١ٝ)
لد ْ  ملدي  ّلع٢ًلدي  ًِٝلنهٌلٚع٢ًلأ ٛدبلد ْ  ملديا٥ٝ ١ٝ ل(لٜٛع ل ٛزٜق41 تٍٚل)

 دد يٓوال رلدمددتٚي لدي دد  ك لٜ غدد لٚ ددٛالدندد ٫٬ لٚدعددح١ل دد٢ل ٛزٜددقللللللللل
د ْ دد ملعًدد٢لديكو عدد  لٚديبٓددٛالد٭   دد١ٝلٚدي اعٝدد١لي ْ دد ملللممدد لٜ ٓدد٢لعدد لالل
ن دد ٠٤لد ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢للٚسمهددٔل ٝدد ٕلتيددولعًدد٢للللل

لديٓحٛلدي  رل:لل
 يبٝدد١لد ْ دد ملللنُدد ل٬ٜلددمملل٬ٜلددمملد دد حٛدتل ٓددتلد٭ ددٛسلٚدلا بدد  لعًدد٢لغ لل

دمر   لْضٝ لراد٤لدي ًقلٚدلختَ  لللٚند يولعدةي١لْ دب١لد٫ د عُ سد للللل
َددٔلجمًدد١لد ْ دد ملللممدد لٜدد٪تال ددًب يلعًدد٢ل ددٛا٠لدي ًُٝدد١لدي  ًُٝٝدد١للللٝدد ل ٕلللل
ْ دددب١لرددداد٤لدي دددًقلٚدلخدددتَ  ل٫ل ه ددد٢لي دددٛ  لدي بٗٝدددزد لٚدلدددٛدالدي٬زَددد١لللللل

 ٓتلد٫ د عُ سد ل٫لٜه د٢للد لٖدٛلَوًدٛبللللللي  ٝ لدي ١ًُٝلدي  ١ًُٝٝلللنُ لإٔل
يً ٛ ددقل دد٢لديبٓٝدد١لدي ح ٝدد١لَددٔلأ ٓٝدد١لٚتجٗٝددزد لَتس دد١ٝلٚعًُٝدد  ل لدد٬ٍللللللللل
ٚتجتٜددتلٚصددٝ ١ْلٚردداد٤لأسدعدد٢ل تٜددت٠ليًبٓدد ٤لعًٝٗدد للليدد يولٖدد ٙلديٓ دد لللللللللل
دل تْٝدد١ل٫لٜه دد٢لَ ٗدد لدةددتٜ لعددٔل ددٛا٠لدي  ًددِٝلل ددٌلل دد٢ل   ل دد٘ل  ددهٌللللللللل

لع اٍ 
 يدد يولندد ٕلْ ٝبدد١لتيددول ًددولدل دده٬ لدي  ًُٝٝدد١لدلادنُدد١لَعددٌل هددت لل

دي ضددٍٛللل  ددتالدي دداد لللْكددطلدي بٗٝددزد لٚدلخددتَ  لللعدد لالد٭ْ ددو١لللللللللل
 ددانالعًُٝدد  لديضددٝ ١ْلللْكددطلدلبدد ٢ْلدلتس دد١ٝلللٚيدد يولسمهددٔلديكددٍٛل ددإلللللللل

 دد٢للأددٌلٖدد ٙلديٓ دد لٚعددتّلللل–د ْ دد ملدةهدد٢َٛلعًدد٢لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢للل
٫لسمهٔلإٔلًٜب٢لَ وًب  لدمٛا٠للل  ٓتَ ل ً ِٗلد٭ دٛسللل–ٛدزٕلأٚلدي تدي١لدي 

%لع٢ًلد٭قٌلَدٔلَٛدزْد١لدي  ًدِٝللل ٗد دلٜد٪تال دًب يلعًد٢لندِللللللللل21ٚدلا ب  لمذٛل
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دلدددٛدسالدل يٝددد١لدل ضضددد١ليٮْ دددو١لدلتس ددد١ٝلٚدي بٗٝدددزد لٚد٭ ٓٝددد١لٚدل  َدددٌللللل
ل لٚدي كٓٝ  لٚغ ٖ لَٔلَ وًب  لدمٛا٠

للند ٕللل3113/3112  ي نالأْ٘ل ٢ل ٓٛد ل   ك١لللٚعًد٢ل دبٌٝلدلعد ٍللللدمتٜال
%لَٔلجم١ًلَٛدز١ْلدي  ًِٝلللَٓٗ ل1 71د ْ  ملدم س٣لع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل

%لي دداد٤لدي ددًقلٚدلخددتَ  لللٚندد ٕلْضددٝ لد ْ دد ملل1 12%ليٮ ددٛسلٚدلا بدد  لل4 71
َك سْدد١لل–لددتلنددب لل رل–%لللٖٚدد ٙلْ دد لَ كٛيدد١لل31د٫ دد عُ س٣لَدد لٜكددابلَددٔلل
ل( iiiiiiiii  يٛعقلدة رلدلاا٣)

سغددِلد دد ٦ع سلد٭ ددٛسلٚدلا بدد  لُٖٚٝٓ ٗدد لعًدد٢لَٛدزْدد١لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢للللل
لل ٫لإٔلتًددددددد لٖددددددد ٙللل3117/3112%ل ددددددد٢ل2 22للل3112/3117%ل ددددددد٢ل1 12ٚ ٓ دددددددب١ل

دل ضضد  لٜدد ٖ ل رلدي ُ يد١لد ادسٜدد١للللٝد لٜٛ ددتل د٢لدي  ًددِٝلقبدٌلدمدد َ ٢لللللل
َدتس لللَٚدٔلتدِلدس  د  لْ دب١لد٭ دٛسل٫ل  هدسلدس  د  لأ دٛسللللللللللل3يهٌلَ تٍلَٛلألال

دل ًُ ل ٢لدلوًلللل كتسلَ لقتل  هسلدس   ع يل د٢لْ دب١لد ادسٜد لٚد٭نضد ٥ٝ للللل
ٚدي ُ ٍلع٢ًل جم رلدي د ًَ ل د٢ل د ٍلدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لللممد لٜ د ل رللللللللل

يً ددتسٜسل رلغدد لللعددتّلن دد ٠٤لٚعتديدد١لد ْ دد مللللٝدد لٚصددًالْ ددب١لدلُ س دد للللل
للٖٚددددد دلد٭َدددددالأنت ددددد٘لَدددددٔلقبدددددٌلدلخوددددد١للل13 3مذدددددٛلل12/3117دلُ س ددددد ل ددددد٢ل

للَددٔلٚ ددٛال غدد ِلنددب ل دد٢لللل3121-14د٫ دداد ٝب١ٝليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لل
ل  َ تٍلد ادسٜ ل رلدل ًُ لَك س١ْل  ل ت٫ لدي  ل١ٝ

َٔلل3112ْٜٛٝٛلل21للٚتٛس٠لل3111ٜٓ ٜالل32ٜغ فل رلَ ل بللَ للتسل  تلتٛس٠ل
انٍٛلَ لٜ ٢ُل  ي وًُ  ل رل  ٍلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لللِٖٚلل صًٕٛلع٢ًل
ديت ًَٛ  لٚدل  ٖتلدل ٛ و١لٚ  دبلنامزد٢لدم َ د  لَدٔلغد لدلد٪ًٖ ل ا ٜٛد يلللللللل
أٚلَٗٓٝ يلللٚيٮ دلال  دبلٖد٪٤٫لٜدتنًٕٛلدي ضدٍٛلديتسد د١ٝليً دتسٜسل د٬ل عدتدالللللللللل

لليٝغدد فلٖدد٪٤٫ل رل ددٝفلدي دد َ ل  يا ٝدد١لللل٫ٚل ٦ٝٗدد١ل٫ٚل اٖٝددٌل ا دد٣ٛلَٚٗٓدد٢ل
َٗٓد١لَدٔلللل-  د٬يل–ٚدي  ًِٝلَٔلغ لدل  ضض لأٚلدل٪ًٖ لللل ٢ل   لدي  ًدِٝلل

٫لَٗٓد١ليدد٘لللٚ هت ددالدلددتدس لٚد ادسد لٚدلدتٜاٜ  ل اعددتدالغ دد ٠لَددٔلٖدد٪٤٫لإٚللل
 د٣ٛللكٝكٝدد١لللٚصد س لَٛدزْدد١لدي  ًددِٝلقبدٌلدمدد َ ٢ل دد٢لَضدالٚناْٗدد لَٛدزْدد١للللل

لٛسلٚ  ٜٛغ  لَٚا ب  لع ًَ لٚ ك  أ 

 ع  ١ل رل ت٢ْلأ ٛسلدي  ًَ ل كو  لدي  ًِٝلَك س١ْلو وِلقو ع  لديتٚي١لل
ٖٚد دلَدٔلردداْ٘لإٔلٜهدا لي دت٢ْلدل دد ٣ٛلدل ٝ د٢ليًُ ًُد لللٜٚ دد عتل د٢ل ددت٢ْلللللللل
دلخت١َلدلكت١َللللٝ ل ٓ  الديدتسٚ لدلخضٛصد١ٝلللٜٚا دللياد دقلاٚسلدلتس د١لللللل

٢ًُٝلللٝ لٜهدٕٛلديٓود ّلَٗٝداليدتنٍٛلغد لديا دٜٛ ل د٢لدي ًُٝد١لللللللللديا ٣ٛلٚدي  
دي تسٜ ١ٝلللنُد لٜا دللد٭سعد١ٝللهداٚبلدي د ًَ ل ٗد دلديكود  لدةٝد٣ٛليًبحد لللللللللل
عٔل اص١لعٌُلأنا٣للكللان٫ٛيلأع٢ًلللمم لٜٓ هسلع٢ًلنع  ١لدي  ٤لديٛدققل

نٝلالسمهدٔلللع٢ًلدي ١ًُٝلدي تسٜ ١ٝلللٜٚزادالَ تٍلَ ًِ/ل ي لللٚ ٢للأٌلٖ دلل
ل( jjjjjjjjjدةتٜ لعٔل ٛا٠للكٝك١ٝليً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢)
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ٚبٓادً عًى َا ضبل يمهٔ اضتٓباط عدة أَٛز ز ٝطٝة ٖٚى : 
 دمر   لأنٝتل د٢لمخضضد  لدي  ًدِٝلَدٔلد ْ د ملدةهد٢َٛلسغدِلديزٜد اد للللللللل

 ديو ٖا١ٜ 
 د ددد حٛدتلد٭ دددٛسلٚدلا بددد  لعًددد٢لديٓضدددٝ لد٭نددد لَدددٔلدل ضضددد  لدل يٝددد١لللللللل

 يً  ًِٝ 
 تسلٚعتّلدي ٛدزٕلٚ ٤ٛل ٛزٜقلدل ضض  لدل ي١ٝ دله 
 عددب  ١ٝلٚعددتّلٚعددٛ ل ٝ  دد  لدةهَٛدد١ل دد٢ل دد ٍل ٜٛددٌلدي  ًددِٝلَٚددٔلتددِللللللل

  وٜٛاٙ 
 إٔلدةهَٛدد١ل  ًددالدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لَ دد ٛاع يليًُددٛلأ  لَٚدد٬تديلي ددتالل

نب لَٔلغ لدل  ضضد لأٚلدلد٪ًٖ ل ا ٜٛد يلَٚٗٓٝد يلللٚ  ًدالَٛدزْ د٘لأقدابلللللللل
ل هٕٛل رلَٛدز١ْلأ ٛسلٚ  ٜٛغ   َ ل

الخطٛة ايطادضة : زؤٜة َكترحة لإدازة ايفجٛة بين جٛدة ايتعًِٝ قبدٌ الجداَعى بمصدس ٚتكدازٜس     
 المٓعُات ايدٚيٝة :  

 أٚلًا : َصادز بٓاد ايسؤٜة المكترحة :  
  د٭ا ٝ  لدي ١ًُٝلدلا بو١لةٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل ٢لٖ ٙلديتسد ١ 
 دي   ك١لتد لدي ٬ق١لةٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ ديتسد   ل 
  ٚدققل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضال ٢لأ   اٖ لديه١ُٝلٚديٓٛع١ٝ 
 دي حددتٜ  لدلا بودد١لةددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل دد٢ل لدد سلدي ددٝ ملديعكدد  ٢للللل

 دي  ّليًُب ُقلدلضا٣ 
 ْٜٛٝٛلل21للل3111ٜٓ ٜالل32دي ا د لدي ٢للتتال ٢لد  ُقلدلضا٣ل  تلتٛس ٢ل

 ٚدْ ه    ٗ لع٢ًل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ ل3112
 ٗدد  ل ودددٜٛالدي  ًدددِٝلقبددٌلدمددد َ ٢لوضدددال ٛ دد٘لعددد ّلَٚبددد اسد لٚ ٗدددٛالللل ٛ 

 ل  ل ٛا ٘ل ٛ ٘لن ظ 
 ا٫٫ لدل٪ردداد لٚدي كدد سٜالديتٚيٝدد١ل  ددإل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لوضددالل

لٚاٍٚلدي  الدل  ً ١ 
ٜة المكترحة :  ثاْٝاً : فًطفة ايسؤ

 ٓوًددلل ً دد ١لديا٩ٜدد١لدلكالدد١لَددٔلنددٕٛل ددٛا٠لدي  ًددِٝلنٝدد سديلد دداد ٝبٝ يلللللللل
ٚعًُٝدد١لمحٛسٜدد١ليغددُ ٕلدي ُٝددزلٚلكٝددللدي ُٓٝدد١لدل دد تد١َلٚدلٝددز٠لدي ٓ   دد١ٝلللللللل
ل٪     ي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضالللٚ ٢لعد٤ٛلٖد دلٜٓباد٢لدي   َدٌلَدقلدمدٛا٠للللللل

ٖٛل د ٥تلدٯٕللل تلمزد لإٔل د ا ل ً د ١للللل  هالٚ ً  ١لٚس١ٜ٩ل تٜت٠لمخ ً ١لعُد ل
دي  ًِٝلقبٌلدمد َ ٢لوضدالَدٔل ً د ١ل ٗدتفل رل   لد١لدي  ًدِٝلٚ دٛ  ل داظلللللللللل
دي  ًددِٝللل رل ً دد ١لَادد ٜا٠لٖددت ٗ لد٭   دد٢للكٝددللدمددٛا٠لٚدي ُٝددزليًبُٝددقلللل

لل ٢ل   وٝقلٖ ٙلدل٪    لدلٓ   ١لع٢ًلدل  ٣ٛلد ق٢ًُٝلٚديتٚر 

نُدد ل ٓوًددلل ً دد ١لديا٩ٜدد١لدلكالدد١لَددٔلإٔلد  ُددقلدلضددا٣لقددتلرددٗتل دد٢لللللللللل
دي ددددٓٛد لد٭ندددد ٠ل ادددد د لٚلدددد٫ٛ لنددددب ٠ل ددددٛد٤ًلن ْددددال ٝ  دددد١ٝلأّلأَٓٝدددد١للللل

للد٭َداللل3112ْٜٛٝدٛللل21للل3111ٜٓد ٜاللل32ٚدق ض ا١ٜلٚد  ُ ع١ٝلٚ ا ١ٜٛل  تلتٛس ٢ل
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س٩ٜ ٘لٚد داد ٝبٝ  ٘لللدي ٣لمز لإٔلٜ   ب ٘ل ا د ل ٢ل ً  ١لدي  ًِٝلٚأٖتد ٘لٚ
ل ٌلٚ ٢لْٛع١ٝلدي  ًِٝلدلوًٛب 

نُ ل ٓوًدلل ً د ١لديا٩ٜد١لدلكالد١لَدٔلٚدقدقل دٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢للللللللللللل
ٚ ًولدي بد٠ٛلديٛد د ١ل د لٚدقدقلَضدالَٚ٪رداد لٚ كد سٜالدلٓوُد  لديتٚيٝد١لتد لللللللللل
دي ٬قددد١لةدددٛا٠لدي  ًدددِٝللل ددد٬لمدددد  ل٭ٜددد١لس٩ٜددد١لَ ددد كب١ًٝلإٚلإٔل ٓوًدددللَدددٔللللللللل

ل   ٝطلٚلًٌٝلاقٝلليًٛدقق 
ثايجاً : َٓطًكات ايسؤٜة المكترحة

ٜٚكضتل ٗد ل ًدولديعٛد دالٚديكٓ عد  لٚدل دًُ  لٚدةكد ٥للٚدلبد ا٨لد٭   د١ٝللللللللل
غ ٗ ليًا٩ٜددد١لدلكالددد١لللٚتيدددوللدي ددد٢لدْوًكدددالَٓٗددد لديتسد ددد١لدة يٝددد١ل ددد٢لصدددٝ لل

ل٢ًٜل:لنُ 
 للٚ  ًدٗ لأٚيٜٛد١لعوُد٢للللد ٖ ُ ّلدي  ل٢ل كغ١ٝل ٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لللل

يًدتٍٚلللٚدٖ ُد ّلدلٓوُدد  لٚدله٦ٝد  لديتٚيٝدد١ل ٗد لللٚ  ًدٗ لألددتلأٖدِلَ٪ردداد للللللل
 دي ُ ٜزلٚدي   عٌل  لاٍٚلدي  الن  ١ 

 ال  ددتل ددٛا٠لدي  ًددِٝل دداال ددافل هددا٣لأٚل دداال  دداد٤د لسٚ ٝٓٝدد١لللٚ  دد لللللللللل
َددٔلأصددبحالنٝدد سديلد دداد ٝبٝ يلل ددٌلٚلددللأصددٌٝلَددٔللكددٛملد ْ دد ٕللل٫ ددتللللللللل

  ٛ  ٙلي٘لللل ٢لٜ حكللي٘لدل ٢ٓلدةكٝك٢ليًحٝ ٠ 
 د٫ٖ ُ ّلدل زدٜتل ٢لدي هالد ادس٣لٚديا ٣ٛل  كٝدِٝل دٛا٠لْودِلدي  ًدِٝلللَدٔلللللل

نددد٬ٍلَ ددد ٜ لَٚ٪رددداد لقددد اس٠لعًددد٢ل عوددد ٤لا٫٫ لَ ددد ٠لعدددٔلن  ددد١لأ  ددد اللل
 ٚمح ٚسلدلٓو١َٛلدي  ١ًُٝٝ 

  دي كتّلدي ٢للتتال ٢لنع لل انٝتلديتسد   لٚدي ك سٜالدي ٢ل ٓ ٚيالل اد
َٔلديتٍٚلع٢ًلإٔلدي  ًِٝلدمٝتلدل ُٝزلدي ضا٣لَٔلأِٖلد٭ دب بلدي د٢ل كدلالللل

 ٚسد٤لٖ د 
 دي ٓ   دد١ٝلَٚدد ل  اعدد٘لعًدد٢لَددتدس لَٚ٪  دد  لدي  ًددِٝلَددٔل كددتِٜلنتَدد١للللللللللل

   ١ًُٝٝل   ِل  مٛا٠لٚدي ُٝز 
 ديتٚيٝددد١لأُٖٝددد١لاسد ددد١لٚلًٝدددٌلدل٪رددداد لٚدي كددد سٜالدي ددد٢ل ضدددتسٖ لدلٓوُددد  لل

 دل ١ٝٓلةٛا٠لدي  ًِٝلللنالتلْك طلد٫ْو٬ملمذٛلل  لدمٛا٠ 
 لكٝدللدمددٛا٠لمس د  ل رلْ ددالٚ بٓدد٢لٚغدا لتك  دد١لَ٪  د١ٝل ددٌلٚ  ُ ٝدد١للللل

 دد٪َٔل  هددالدمددٛا٠لٚ  ُددٌلعًدد٢ل وبٝكدد٘لةتٜدد١لعًدد٢لأس لديٛدقددقللل  حكٝددللل
 دمٛا٠لٜبتألَٔلديعك  ١ 

 سدا٠ل ٝ  ١ٝلٚ  ُ ٝد١لقٜٛد١لٚ د ا٠للللللكٝللدمٛا٠لدي  ١ًٝلمس   ل رل ٛد ا 
ٚت   ١ل  إل ٛا٠لدي  ًِٝللٚٚعقلدي  ًِٝل ٢لَه ْ٘لدي٥٬لل ٢لق ١ُ٥لأٚيٜٛد  لل

 ديتٚي١لدلضا١ٜ 
 ٫لسمهدددٔلإٔل  حكدددللدمدددٛا٠لدةكٝكٝددد١ليً  ًدددِٝل دددتٕٚلَ ًدددِلأل دددٔل عدددتداٙللللل

 ٚ اًٖٝ٘لٚ تسٜب٘لللَ ًِل٢َٓٗل  ل لَ  هالمم س لَبت  
 ِٝلإٚل دددٛ  لدلدددٛدسالديب دددا١ٜلٚدل ضضددد  لدل يٝددد١للدةدددتٜ لعدددٔل دددٛا٠لدي  ًدددل

 دي٬ز١َليًٛ  ٤لو وًب  لدمٛا٠لعابلَٔلدلخٝ ٍ 
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 لكٝللدمٛا٠لدي  ١ًٝلمس   ل رل اٝ ل ٢ل ً  ١لدي  ًِٝلٚأٖتد ٘لٚ ٛ ٗ  ٘ل
َٚٓوًك  دد٘ل دد٢لدتجدد ٙلدمددٛا٠لَٚٓوًك  دد٘ل دد٢لدتجدد ٙلدمددٛا٠لٚدي ُٝددزلٚد  ددتد لل

 ٚدي ٓ   ١ٝ 
 لٚديٛتدد ٥للدياكٝدد١ل دد٢لَضددالللٚعًدد٢لسأ ددٗ لديت دد ٛسلدلضددا٣للل انٝددتلدله٦ٝدد  

عًدد٢لإٔل ددٛا٠لدي  ًددِٝلنٝدد سلد دداد ٝب٢لٚأٚيٜٛدد١لعوُدد٢لٜٓبادد٢لدي ُددٌللللل3114
 دم الع٢ًللكٝكٗ  

 ْٜٛٝدددٛلللالٜ دددتلَكبددد٫ٛيلإٔلٜ ددد ُالٚعدددقلدي  ًدددِٝللل21ٜٓددد ٜالٚلل32  دددتلتدددٛس ٢ل
 دده١ًٝلد كٝدد١للنُ ندد ٕلعًٝدد٘لقبًددُٗ لللٚإٔلٜ دد ُالديبحدد لعددٔلدمددٛا٠لديلللللل

دلزٜ د١لللٚإٔلٜ د ُالدي  ًدِٝل د٢لتٜدٌلد٭ٚيٜٛد  للل ب دتلديعدٛس  لَٚد لأعكبُٗد للللللللللل
ل ٢لديّٝٛلَٔلَ ا د لٚلتٜ  لٚلُٛل  لللمز لإٔللتسلْكًد١لْٛعٝد١ل د٢لللل

  ٛا٠لدي  ًِٝ 
 ت٢ْل دٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢ل د٢لَضدالللٚٚ دٛال بد٠ٛلندب ٠ل د لٚدقدقلللللللللللل 

  سٜالدلٓوُ  لديتٚي١ٝل ٢لٖ دلدي إ دمٛا٠ل ٢لَضالَٚ٪راد لٚ ك
 أْع١ُل ٗٛالَٚب اسد لعتٜت٠لَٚ ٓٛع١لق َ بٗ لَضال د٢ل د ٍل دٛا٠لدي  ًدِٝللللل

 قبٌلدم َ ٢لللٚأْ٘لسمهٔلاسد ١لٚلًٌٝلٖ ٙلدلب اسد لٚديبٓ ٤لعًٝٗ  
 عاٚس٠ل ع ا٠لديٓوا ٢لد  اد٤د لدي كًٝت١ٜلدي ٢لٜ ِلَٓ ٬له لقٝد  لدمدٛا٠للل

ٚ كُٝٝٗدد لٚدةهددِلعًٝٗد لللٚدي دد٢لأا ل رل ددٝ ا٠لٚرددٝٛ لَدد لللدٯٕلادندٌلدلددتدس ل
ٜ دد٢ُل دد مٛا٠لدي دده١ًٝلد كٝدد١لأٚل ددٛا٠لد دد ٝ  ٤لد٭ٚسدملٚدلً دد  لللٚيٝ ددالل

 دمٛا٠لدةكٝك١ٝل  ي  ٌ 
 إٔلثم١للتٜ  ل ٛد ٘للكٝلل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل ٢لَضدالللٚ دا ب للل

قلدلضددا٣للل ددٛد٤ًل دد٢ل لدد سٙلللٖدد ٙلدي حددتٜ  ل  ي ددٝ ملديعكدد  ٢لدي دد ّليًُب ُددللل
دي ٝ  ٢لأٚلد٫ق ض ا٣لأٚلدي  سمش٢لأٚلد٫  ُ ع٢لأٚلديا د٣ٛلٚدي  ًُٝد٢للل٫ٚللل
لسمهٔلإٔل  حكللدمٛا٠لدي  ١ًٝل تٕٚل   ل٢لع٢ًُل ًِٝلَقلٖ ٙلدي حتٜ   

 زابعاً : أٖداف ايسؤٜة المكترحة :  
ل ٗتفلديا١ٜ٩لدلكال١ل رل:ل

 ١ٜلٚدٯيٝ  لد  اد١ٝ٥لٚدي ٢لسمهدٔلَدٔللل كتِٜل ُٛع١لَٔلد  اد٤د لدي ٝ ٓ 
 ن٬له للكٝلل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لٚل ٝٓٗ  

 دد عت٠لديكددد ٥ُ لعًدد٢لردددإلدي  ًدددِٝلقبددٌلدمددد َ ٢لعًدد٢لٚعدددقلدي ٝ  ددد  للللل َ
 ٚدلخو لتد لديض١ًلةٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضا 

 ٚديه ٥ٓد١ل د للل ع٬ّلديك ٥ُ لع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لوضدالودت٣لدي بد٠ٛلللل
ٚدقددددقل ددددٛا٠لديدددد  ًِلقبددددٌلدمدددد َ ٢لَٚ٪ردددداد لٚ كدددد سٜالدلٓوُدددد  لديتٚيٝدددد١لللل

 ٚنٝ ١ٝلي   ٌَلَ ٗ لٚ ادس ٗ ل  هٌلع٢ًُل ًِٝ 
 ي الدْ ب ٙلديك ٥ُ لعًد٢لأَدالدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لوضدال رلعداٚس٠ل عد ا٠للللللللل

ُد٢للديٓوال ٢لقغ١ٝلٚ ً  ١ل ٛا٠لدي  ًِٝللٚديٓوال يٝٗ لع٢ًلأْٗد لأٚيٜٛد١لعولل
  د ٛ  ل غدد  الن  د١لدمٗددٛالعًد٢لنددٌلدل د ٜٛ  لي حكٝكٗدد ل  دهٌل ددت٣لللللل

 ٚلكٝك٢ 
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 ل  لٚع ١ٝل ٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢ل د٢لدل٪رداد لٚدي كد سٜالديتٚيٝد١لللللللللل
 د٭َالدي ٣لٜٓ هسلع٢ًلك ١لدل٪  ١لدي  ١ًُٝٝلدلضا١ٜل قًُٝٝ يلٚاٚيٝ ي 

 المكترحة :    اَطاً : ايكِٝ ٚالمبادئ ايتى تكّٛ عًٝٗا ايسؤٜة
  ٚعٛ لديا١ٜ٩ل٭ٚيٜٛ  ل ص٬ لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ 
  دي ٌُل اٚ لدي اٜللادنٌلدل٪  ١لدي  ١ًُٝٝ 
 ديٓوا٠لدلٓو١َٝٛلدي ه ١ًَٝلدي  ١ًَل صد٬ لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لٚلكٝدللللللل

  ٛا ٘ 
 دي  د ٝطلديددتقٝلليًٛدقددقلٚد٫عددادفل ٛ ددٛال بد٠ٛلٚنًددٌل دد٢ل ددٛا٠لدي  ًددِٝللل

 قبٌلدم َ ٢ 
  دي  وٝ لد٫ اد ٝب٢لأَالمحٛس٣ل ٢للكٝللدمٛا٠ 
  دي    ١ٝلٚدلٛعٛع١ٝلٚدمت١ٜلٚدلضتدق١ٝ 
  دي ٛ ٘لأنعالمذٛلدي٬َانز١ٜلٚدل  سن١لٚد  ك٬ي١ٝلد ادس٠لدلتس ١ٝ 
 سمدد ٕلٚقٓ عدد١لديكٝدد ا٠لدي ٝ  دد١ٝل اٚيٜٛدد١لٚمحٛسٜدد١ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلللَٚددٔلتددِلللللللل 

 اعُٗ لي هالدمٛا٠لَٚ وًب  ٗ  
 ٚد  كادسلدي ٝ    لدي  ١ًُٝٝ ٚعٛ ل 
  رٝٛ لٚ ٝ ا٠لتك  ١لدمٛا٠لدي  ١ًَلٚدي ح  لدل  ُا 
  ًِٝ  ه ٌَلٚ ه  لال ٗٛالنٌلدل٪    لدل ١ٝٓلةٛا٠لدي  
  د ْ  ملع٢ًلتجٜٛتلدي  ًِٝلأعوِلد  عُ سل ٢لد  ُق 
  ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لَ ٦ٛي١ٝلق١َٝٛلٚيٝ ال االَ ٦ٛي١ٝلله١َٛ  
 مٛا٠لنٝ سلد اد ٝب٢ل٫ل تٌٜلعٓ٘ لكٝللد 
 ً٘دي  ًِٝلد٭ٚي١ٜٛلدي و٢ُلد٭ٚرلي كتّلد  ُقل٫ٚلر٧لقب

 ضادضاً : أبعاد ايسؤٜة المكترحة ٚ:يٝات تطبٝكٗا : 
 الإجسادات ٚالآيٝات المكترحة بػإ بعض المؤغسات ايهٝفٝة "ايٓٛعٝة" يًجٛدة :  -أ
جٛدة إعداد المعًِ ٚتاًٖٝ٘ ٚتُٓٝت٘ َٗٓٝاً بػهٌ فعاٍ -1-أ

لٚسمهٔلإٔلٜ حكللتيولَٔلن٬ٍلَ ل٢ًٜل:ل
 ع ا٠لديٓوال د٢لَ٪  د  ل عدتدالدل ًدِلَدٔللٝد لأ د يٝ لديكبدٍٛللل اد ٗد لللللللللللل 

ْوددِلٚ ٛدْدد لد عددتداللٖٝ نًددٗ لَٚٓ ٖبٗدد لللودد لٜ دد عتلعًدد٢ل ددا لَ ًددِلللللللل
صد ل لس٩ٜد١لنًكٝد١لٚمز دتل ٛت د يللللللل٢َٓٗلَ هال  ل لمم س لَبت لعضدا٣ل

 قٝ اٜ يليو٬ ٘ 
 ٚعدددقلَ ددد ٜ لٚدعدددح١لٚصددد س١َل٫ْ كددد ٤للًبددد١لنًٝددد١لديا ٝددد١ل  دددهٌلعًُددد٢لللل

َٛعٛع٢لللَٓ ٬ٍلَك  ٬ لر ض١ٝل  ا٠لٚدن ب سد لقبٍٛلَكٓٓد١للليًٛقدٛفللل
ع٢ًلَت٣ل هٔلديو ي لٚد   تداٙلي٬ي حد مل هًٝد١لديا ٝد١لللٚإٔلٜهدٕٛلَا ٝد يلللللل

 ٭ ٝ ٍلق ا١َ 

ٚ د٢لٖد دلد لدد سل ٛصد٢لديتسد دد١ل غداٚس٠ل  دداد٤لدن بد سد لقبددٍٛليًدادغب ل دد٢للللللل
د٫ي ح مل هًٝ  لديا ١ٝللل  تلدَ ح ٕلديع ١ْٜٛلدي  ١َلٚقبٌللأٗٛسلديٓ ٝب١لللع٢ًل

إٔل  ٌُلدمٛدْ لدي  ي١ٝ
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 دن ب سد ل ٢لديًٝ ق١لديضح١ٝلٚديٓ  ١ٝ للل 
 دن ب سد ل ٢لديعك  ١لدي  ١َلٚدلٍٝٛلدل١ٝٓٗلل  
 دن ب سد  ٢لدلٗ سد لدي هٓٛيٛ ١ٝ للللللللللل 
 دن ب سد ل ٢لديه  ٠٤لديًا١ٜٛ لل 
  َك  ١ًلر ض١ٝ 

ع٢ًلإٔل ا قلْ  ٥ لٖ ٙلد٫ن ب سد لله  لدي ٓ ٝلللادع  ٗ عٓتل ٛزٜقلديو٬بل
 ع٢ًلن١ًٝلديا ١ٝ 

 َدددٔلٜاٜدددتلد٫ي حددد ملوٗٓددد١لدي دددتسٜسل٫ دددتلَدددٔلد  ٝددد زٙلدن بددد سديلٚلٓٝددد يل ددد٢لللل
د٭ندددد اسم٢لٚدلٗدددد سد لٚديه  ٜدددد  لدي ٓٝدددد١لٚد ادسٜدددد١للل عدددد  ١ل رللدي  ضددددطل

دن بدد سد لْ  دد١ٝلَٚكدد  ٬ لَ  ددتا٠للليً انددتلَددٔل ددٛد الدي ددُ  لدي  ضدد١ٝللل
ٚديٓ  ١ٝلٚدي ك١ًٝلدي٬زَد١لي داٌلٖد ٙلديٛلأٝ د١لدلمحٛسٜد١ لٚ د٢لل يد١لد  ٝد زٙللللللللل

تدلأتبددالي٬ن بدد سد لللسمهٓدد٘لإٔلٜ ُددٌل  ي ددتسٜسللددت٠لعدد َ للددالد٫ن بدد سللل ل
ن٬لهُ لن  ٠٤لَٔلن٬ٍل ك سٜالدلٛ د٘لدي ٓد٢لٚدل ًدِلد٭ٍٚلَٚدتٜالدلتس د١لللللللل
ٚلغددٛسٙل اْ  دد يل ددتسٜبٝ يلٜ ددتلنضٝضدد يليًُ ًُدد لدمددتالللٜ ودد٢لسنضدد١للللللللل

 لزدٚي١لدل١ٓٗللت٠ل سل ٓٛد  
 يهدد٢لٜدد ِلتجتٜددتلديانضدد١لعًدد٢لدل ًددِلدن  دد بلعددتالَ دد لَددٔلديٓكدد طلأٚللللللللللل

ضددددٛي٘لعًدددد٢لاس دددد  لعًُٝدددد١لأعًدددد٢لأٚلدل   دددد  لأٚلللديددددتس   للل ٓدددد ٤ًلعًدددد٢للل
ديددددتن ٛسدٙلأٚلديتسد دددد  لدي ًٝدددد لللأٚلاٚسد ل تسٜبٝدددد١لَ  ضضدددد١لللأٚللغددددٛسٙللل
ْتٚد لَٚ٪ اد لٚعٌُلددٛسل  اد٥ٝد١للل عد  ١ل رلسأ٣لَدتٜالدلتس د١لٚدلٛ د٘للللللل

 دي ٢ٓلللٚتيوليغُ ٕلدي وٜٛالدي د ٢لدل  ُاليًُ ًِ 
 تسٜسل ٫لدل ًُٕٛلدل٪ًٖدٕٛل ا ٜٛد يلَٚٗٓٝد يللللللعاٚس٠لإٔل٫لٜٓ اطل ٢ل  ٍلدي 

ٚ دد٢لٖدد دلدي ددٝ مل ددا٣لديتسد دد١لعدداٚس٠لدي ددٛا٠ل رلْودد ّلدي هًٝددلاللخامزدد٢لللللللللل
نًٝ  لديا ٝد١لللَعًُد لمسدتسل د٢ل هًٝدلالد٭لبد ٤لللٚل د٢ل٫لٜضدب لدي  ًدِٝلللللللللل
 اال١َٓٗلَٔل٫ل١َٓٗلي٘لللَقلٚعقلعدٛد  لَٚ د ٜ لَكٓٓد١لي   ٝدٌلعًُٝد١لللللل

 دي هًٝلا 
  هٕٛلأٚي١ٜٛلدي هًٝلالٚدي  ٝ ليًُ ًُ لديا ٜٛ لدة صدً لعًد٢لاس د  للللإٔل

 ع١ًُٝلأع٢ًلَعٌلديتن ٛسدٙلٚدل     لٚديتسد   لدي ًٝ  
 وبٝددللْودد ّلَ ًددِلديضددلال دد٢لدلتس دد١لد٫  تد٥ٝدد١ل٫ٚ ددُٝ لديضدد ٛفلديع٬تدد١لل 

 د٭ٚرلللَقلعاٚس٠لدعتدالٚ اٌٖٝلٖ دلدل ًِلأ٫ٚيلرلدل٪    لدل  ضض١ 
 ٚعدددقلنوددد لٚ دددادَ ل تسٜبٝددد١لمخووددد١ل ددد٢لعددد٤ٛلد٫ل ٝ  ددد  لدي تسٜبٝددد١لللللل

دةكٝك١ٝليًُ ًُ لللٚدي ٌُلع٢ًل ٛ  لن  د١لرداٚطلَٚ وًبد  لمدد  لٖد ٙلللللل
 دلخو لٚدي دَ لللل ٢ل٫ل هٕٛل اال ادَ لٚاٚسد لره١ًٝ 

 عتّلٚعقلدي كب  لٚدي ادقٝدٌلأَد ّلدل ًُد لديد ٜٔلٜاغبدٕٛل د٢لس دقلَ د ٛدِٖللللللللل
 اسم٢لَٔلن٬ٍلد٫ي ح مل  دَ لديتسد   لدي ًٝ لأٚلدل   د  للدي ٢ًُلٚد٭ن

ٚديتن ٛسدٙلللأٚللغٛسلْتٚد لَٚ٪ اد لع١ًُٝلق١َٝٛلأٚلمح١ًٝلأٚلاٚي١ٝلللَدقلل
 َٓحِٗلدي  ٬ٝٗ لٚدةٛد زلدل١ُ٥٬ 
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 كتِٜلديتعِلدل ا٣ليًُ ًُ لدل ُٝزٜٔلديادغب ل د٢لدي ُٓٝد١لدلٗٓٝد١لللٚتيدوللللل 
اسد د١ٝليًحضدٍٛلعًد٢لاٚسد ل تسٜبٝد١لأٚلاسد د  لعًٝد لَدٔلللللللل  ٛ  لَٓ لٚ  ع  ل

  َ   لمح١ًٝلأٚلاٚي١ٝلللٚن يول كتِٜل تٍلَ ا٣لعٔلديٓ ال ٢لدلد٪ اد لل
ٚد ٬ لدي ١ًُٝلدلمحه١ُللَقلعداٚس٠لٚعدقلَ د ٜال غدُٔلدي تديد١ل د٢لدن ٝد سلللللللل

 دل ًُ لدلارح ليًحضٛي ٢ًلتيولديتعِ 
 مسكللي٘للٝ ٠لناسم١لللٚو ل٫لمز ً٘لًٜدٗ للزٜ ا٠لدياد  لدي ٗا٣ليًُ ًِلو ل

 نًلالديتسٚ لدلخضٛص١ٝ 
 عددداٚس٠ل   ٝدددٌلاٚسلٚلدددتد لدي دددتسٜ لٚدمدددٛا٠ل  لدددتدس ل ددد٢لدي ُٓٝددد١لدلٗٓٝددد١للللل

يًُ ًُ للَدقلديانٝدزل د٢لدي دتسٜ لعًد٢لدلٛدقدلالٚديكغد ٜ لٚدل ده٬ لدي د٢لللللللللل
  اعِٗلأتٓ ٤لدي ٌُلٚنٝ ١ٝلَٛد ٗ ٗ 

 ٝة :  جٛدة الإدازة المدزض-2-أ
٫ ددتلَددٔلإٔل هددٕٛلٖٓدد ىلعددٛد  لَٚ دد ٜ لعًُٝدد١لَٛعددٛع١ٝلَكٓٓدد١لٜدد ِل دد٢لللللللل

لع٥ٛٗ لدن ٝ سلٚدْ ك ٤لديكٝ اد لدلتس ١ٝلللَٔلأُٖٗ ل:ل
   ٗد سم ٕلٚديكٓ ع١ل  هالدمٛا٠لدي  ١ًَلَٚ وًب  ٗ لٚآيٝ  للكٝك 
 د ل ّل التسلد٫تج ٖ  لٚد٭  يٝ لٚديا٣٩لديتٚيٝد١لٚدلمحًٝد١ل د٢ل د ٍل دٛا٠لللللل

 دي  ًِٝ 
 دةضددٍٛلعًدد٢لاٚسد لٚ ددادَ ل تسٜبٝدد١لَ  ضضدد١ل ددٛد٤ًل دد٢ل دد ٍلدمددٛا٠لأٚللللل

   ٍلد ادس٠لدلتس ١ٝ 
 دلٗد س٠لٚديكدتس٠لعًدد٢لد د  تدّلٚ ٛلأٝدلال هٓٛيٛ ٝدد لدل ًَٛد  لٚد٫ ضد ٫ ل دد٢للللللل

 دي ١ًُٝلد ادس١ٜ 
  ديكتس٠لع٢ًللكٝللدلٝز٠لدي ٓ   ١ٝلَٔلن٬ٍللكٝللدمٛا٠لٚدي ُٝز 
 د  تد لٚد٫  ه سلٚدلب اأ٠لٚ ادس٠لدي اٝ  لديكتس٠لع٢ً 
  ديكتس٠لع٢ًلدي  ه لٚدي  وٝ لد٫ اد ٝب٢لٚ عتدالدلخو لد٫ اد ٝب١ٝ 
 ديكددتس٠لعًدد٢ل ٦ٝٗدد١ل ٦ٝدد١لَتس دد١ٝلَ ددب ١لٚمح ددز٠لٚ  ت دد١لٚ   ْٚٝدد١ل  ددبقلللللل

 دل ًُ لع٢ًلد٫ْتَ  لٚدل  سن١لٚدي ١ُٝٓلدل١ٝٓٗلٚديتعِلدل ب اٍ 
 ٌَلدي د ٢ليًُُ س   لد ادس١ٜ ديكتس٠لع٢ًلدي ا 
  إٔلسمعٌلقت٠ٚليًكِٝلٚد٭ن٬قٝ  لٚد ْغب طلدي ًٛن٢لٚد٭ن٬ق٢ 
 ديكدددتس٠لعًددد٢لصدددٓقلديكدددادسد ل  دددهٌلجمددد ع٢ل  ددد سن٢لٚدلدددادّلد ددد ك٬ي١ٝللللللل

دل ًُدددد لللٚد٫ٖ ُدددد ّل  ُٓٝدددد١لديكٝدددد ا٠ليددددتِٜٗلي  وددددِٝلاٚسٖددددِل دددد٢للكٝددددللل
لدي ح  لدلتس ٢ 

 َك١ٓٓليًُ ًُ لدلارح ليًٛلأ ٥لالديكٝ ا١ٜليً انتل  اد٤لدن ب سد لع١ًُٝل
 َٔل ٛ الدل  ٣ٛلدلٓ   لَٔلدلٗ سد لدي   ك١ليتِٜٗ 

 ٚعددقلَ دد ٜ لَٛعددٛع١ٝلَكٓٓدد١ليًبدد ٕلدلكدد  ٬ لدلخ صدد١ل  ن ٝدد سلديكٝدد اد لللللللل
ديا ٜٛددد١لللوددد لمسكدددلل هددد  ٪لدي ددداظلٚدي ددد   ١ٝلٚدي تديددد١لٚدلٛعدددٛع١ٝلللَدددقلل

ن اسمٝدد١للهدد لللٜٚ غددٌلإٔلٜهددٕٛلأعغدد ٤ل ًددوللللللعدداٚس٠ل ددٛد العٓ صددال ٓٝدد١لٚأللل
ديًب ٕلَٔلدي  ًَ ل  ادسد ل  ١ًُٝٝلغ لد ادس٠لدل  ٗت ١للل عد  ١ل رل د ت للل

 َٔلأ    ٠لنًٝ  لديا ١ٝ 
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 دداد٤لدن بدد سد ليً انددتلَددٔلديضددح١لٚدي دد١َ٬لديٓ  دد١ٝلٚدي كًٝدد١لٚديٛلٓٝدد١لل  
 يًُارح ليًٛلأ ٥لالديكٝ ا١ٜل  لٓو١َٛلديا ١ٜٛ 

 اٚسل ددد يسلد٭َٓددد ٤لٚدٯ ددد ٤لٚدل ًُددد لٚل ٝدددزلدٯ ددد ٤لعًددد٢لدي  ددد ٕٚللل   ٝدددٌل
ٚدل ددد سن١ل ددد٢ل ادس٠لدلتس ددد١لٚ ودددٜٛالدي ُدددٌل ٗددد لَٚبددد اسد للكٝدددللدمدددٛا٠لللللل

 ٚل ٝٓٗ  
 عددداٚس٠ل نغددد  لديكٝددد اد لدلتس ددد١ٝليددد دَ ل ُٓٝددد١لَٗٓٝددد١لَ ددد تد١َلٚ دددتسٜ لل

للعًُددددد٢ل ددددد الٚلكٝكددددد٢لَٚدددددا ب ل ٛدقدددددقلدي ًُٝددددد١لدي  ًُٝٝددددد١لَدددددٔل ٗددددد١لللللللل
 ٚ   ل ٝ    لدي تسٜب١ٝلدي  ١ًٝليًكٝ اد لدلتس ١ٝلَٔل ١ٗلأنا٣ 

 كددتِٜلاٚسد ل تسٜبٝدد١ل ددٛد٤ًليًُددتٜأٜلأٚلدل ًُدد لأٚلديكٝدد اد لديا ٜٛدد١لع َدد١للل 
 ع٢ًلَه  ح١لدي   الد ادس٣ 

 ددٛالنودد١لردد ١ًَلي وددٜٛالَ دد ٣ٛلديكٝدد اد لديا ٜٛدد١لٚ ٓ ٝدد ٖ لٚ كُٝٝٗدد للللللل ٚ
إٔل٫ل كٌلَت٠ل ٓ ٝد ٖ لعدٔل دسل دٓٛد للللللللٚل  لْٛدل٢لديكضٛسل ٗ للع٢ً

ٜ  سىل ٢ل عتداٖ لممعًٕٛلعٔلقٝ اد لدي  ًدِٝلٚأ د   ٠لنًٝد  لديا ٝد١لللَدقلللللل
عدددداٚس٠لد٫ دددد ُادسل دددد٢ل ٓ ٝدددد ٖ لللل دددد٢ل تدل ادددد لدل دددد٦ٛيٕٛلعددددٔل عددددتداٖ للللللل

لٚ ٓ ٝ ٖ  
 جٛدة تعًِٝ ٚتدزٜظ ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات :  -3-أ

لٚدياٜ عٝ  لَٔلن٬ٍلَ ل٢ًٜل:للٚسمهٔلإٔل  حكلل ٛا٠ل  ًِٝلدي ًّٛ
 زٜ ا٠لدمٗٛالدلب ٚي١لي س كد ٤لوٓد ٖ لدي ًدّٛلٚدياٜ عدٝ  لنُٓد ٖ لأ   د١ٝللللللل

  ددد ًزَٗ لسٚ لدي ضدددالَٚ وًبددد  لدي كدددتّلللَدددقلد ددد  تدّللاد٥دددللٚأ ددد يٝ لللللل
 تسٜ ددد١ٝل تٜدددت٠لَٚبتعددد١لَٚب هدددا٠للل اندددزلعًددد٢لدي ٗدددِلٚدي  دددتالٚدي حًٝدددٌلل

 ل ه٬  ٚدي  ه لد٫  ه س٣لٚديبح لٚلٌلد
 دي ٌُلدم الع٢ًل زدي١لدة ٛلديزد٥تلٚدي  كٝتلَٔلَٓد ٖ لدي ًدّٛلٚدياٜ عدٝ  لللل

للع٢ًلإٔلٜادع٢ل د٢لٖد ٙلدلٓد ٖ لَٛد٤َ ٗد ليداٚ لدي ضدالَٚ د بتد ٘لللٚ ُٓٝد١للللللللل
َٗ سد لديو٬بل ٢لنٝ ١ٝلدةضٍٛلع٢ًلدل ١ًَٛل ا ًٛبلع٢ًُلٜ  ُدتلعًد٢للل

للٚيددددٝسل دددداالدة ددددمملديبحدددد لٚديدددد  ه لٚدي ددددتقٝللٚدي حًٝددددٌلٚدي وبٝددددللل
 ٚد٫ ا    

 دد ٤لَددتدس ل وبٝكٝدد١لأنعددالعًدد٢ل ددٛت لَددتدس لديدددلللللللل ْ STEMللٚغ ٖدد َٔللل
ديُٓدد ت لدي دد٢ل  ددبقلديو يدد لعًدد٢لاسد دد١لدي ًددّٛلدي وبٝكٝدد١ل واٜكدد١ل  ت دد١للللل

 ١ًَُٗٚلي  ُ ل  وٜٛالقتسد ِٗلد  تدع١ٝلٚد٫  ه س١ٜ 
 ٚد داد ٝبٝ  لدي  ًدِٝلللمز لد٫ٖ ُ ّل ٓكٌلدلخ د لديتٚي١ٝل ٢ل  ٍلآيٝ  ل

ٚدي تسٜسلدةتٜعد١ل د٢لدي ًدّٛلٚدياٜ عدٝ  للل ًدولدي د٢ل   ُدتل  دهٌلأند لللللللللل
ع٢ًلدي ٌُلدمُ ع٢لللديد  ه لد٫  هد س٣للللدٌلدل ده٬ لللديبحد لد  اد٥د٢للللللللل

 دي وبٝللدي ٢ًُ 
 د٫ٖ ُ ّلو  ٣ٛلَ ٢ًُلدي ًّٛلٚدياٜ عٝ  ل ض ١لن صد١لللٚ دتسٜبِٗل ضد ١لللل

لَلل ٓددد ٖ لٚلددامل ددتسٟلٚ  ًدددِٝلدي ًددّٛلٚدياٜ عددٝ  لَدددقلللللَ دد تد١َلعًدد٢لألددتسل
 ل٬عٗدددِلعًددد٢لتجددد سبلاٍٚلَ ُٝدددز٠ل ددد٢لٖددد دلد ددد ٍلَعدددٌلديٝ  ددد ٕلٚ ًٓٓدددتدللللللللل

 ٚ ٓا  ٛس٠ 
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 دل دددد سن١ل  ْ ودددد ّل دددد٢لدي كُٝٝدددد  لٚدل دددد  ك  لديتٚيٝدددد١لدلا بودددد١ل دددد ي ًّٛللللل
ٚدياٜ عددٝ  لٚدي هٓٛيٛ ٝدد لللٚدي دد٢ل  ددِٗل دد٢لقٝدد  لَ دد ٣ٛلن دد ٠٤لٚ ددٛا٠للللللل

دي  ًُٝٝددد١لٚمخا   ٗددد ل  دددإلدي ًدددّٛلٚدياٜ عدددٝ  لللي٬ ددد   ا٠لَدددٔللدي ًُٝددد١ل
تيددددول دددد٢ل  ددددتٌٜلٚ وددددٜٛالٚل دددد لدي ٝ  دددد  لٚدلُ س دددد  لٚ وددددٜٛالد٭اد٤لل
دل ددد كب٢ًلللَدددقلد٫ٖ ُددد ّل  عدددتدالديوددد٬بل  دددهٌلعًُددد٢ل دددًِٝليًُ ددد سن١لللللل
ٚدلٓ   ١لدم ا٠ل ٢لٖ ٙلد٫ن ب سد لٚدي كُٝٝ  لديتٚي١ٝلَعدٌل دُٝسللل  ْدزلللللل

 زدلللٚغ ٖ لٚل ٝزِٖلع٢ًلتيو  ٝ
 عتدالَ   ك  لٚ ٛد٥زلق١ُٝل ٛد٤ًلع٢ًلَ  ٣ٛلدلتدس لأٚلد٫ادسد لٚدلدتٜاٜ  لل 

دي  ًُٝٝدددد١ليًودددد٬بلدلبددددتع لٚدلب هددددأٜل دددد٢ل دددد ٍلدي ًددددّٛلٚدياٜ عددددٝ  للللللل
 ٚدي هٓٛيٛ ٝ  

 ل ٝدددزلٚ  دددبٝقللددد٬بلديع ْٜٛددد١لدي  َددد١لعًددد٢لد٫ي حددد مل  يك دددِلدي ًُددد٢لللللللل
ُٖٝدددد١لدلمحٛسٜدددد١ليً ًددددّٛلٚدياٜ عددددٝ  لٚديًادددد  لٚدي هٓٛيٛ ٝدددد لللٚ ددددٛعٝ ِٗل  ٭

   ع ب سٖ لعًّٛلدي كتّلٚسن ٥زلدي ١ُٝٓ 
 اَ ل هٓٛيٛ ٝ لدل ًَٛ  لٚد٫ ض ٫ ل ٢ل  ًِٝلٚ تسٜسلدي ًّٛلٚدياٜ عدٝ  لللل

لَقلعاٚس٠لَ  ٜا٠لدلٓ ٖ لديتٚي١ٝل ٢لدي ًّٛلٚدياٜ عٝ   
تحطين َعدٍ ايتلاَٝر / َعًِ-4-أ

لل  لٖ دلدل تٍلَٔلن٬ٍل:لٚسمهٔل
 لعتالأن لَدٔلدل ًُد لدل  ضضد لدلد٪ًٖ ل ا ٜٛد يلَٚٗٓٝد يللل٫ٚ دُٝ لللللللل ٝ  

 ٢لدي  ضض  لدي ٢ل ٗ لعبزلٚدع لللٚنضٛص يلإٔلأعتدالدي ٬َٝ ل ٢ل زدٜدتلل
 َواال  ب لديزٜ ا٠لدي ه ١ْٝللديٛدعح١ 

 س لٚد ادسد لديكغدددد ٤لعًدددد٢لدلخًددددٌلدلٛ ددددٛال دددد٢ل ٛزٜددددقلدل ًُدددد لعًدددد٢لدلددددتدللل
دي  ١ًُٝٝللل ٗٓ ىلَتدس ل ٗد لعدتالٚدفلَدٔلدل ًُد لٚأنداٟل ٗد لعبدزلصد سلللللللللل
َٚ وُِٗل ٢لدياٜلالٚديٓبٛ لٚدلٓ لللديٓ ١ٝ٥لللٚدي د٢لٜضدٌلٖد دلدل دتٍل ٝٗد لللللل

  41ل–ل22 ٢ل  بلد٭لٝ ٕلل رل
 عتدالق عدت٠ل ٝ ْد  لٚ لضد ٤د لَٚ ًَٛد  لاقٝكد١لٚرد ١ًَلٚلتٜعد١لعدٔلأعدتدالللللللللل 

َضددالٚ كدد يليً  ضضدد  لٚدلدد٪٬ٖ لدي ًُٝدد١لٚأَدد نٔل ٛد ددتِٖلللللدل ًُدد ل دد٢
ل دد لدلمح  ودد  لٚدلددتٜاٜ  لٚد ادسد لدي  ًُٝٝدد١لٚدلددتدس لللٚلتٜددتلَٓدد لللل

لدي بزلٚ ٛدْب٘لٚنٝ ١ٝلدي اً لعًٝٗ  
 تحطين جٛدة الأداد المالى :  -5-أ

ٚسمهٔللإٔلٜ حكللتيولَٔلن٬ٍلَ ل٢ًٜ
 دي  دددداٜ   لديت دددد ٛس١ٜلدل  ًكدددد١ل  ددددٛ  للعدددداٚس٠لدي ددددزدّلدةهَٛدددد١ل  وبٝددددللل

مخضضدد  لَ يٝدد١لَٓ  ددب١لي ْ دد ملعًدد٢لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢للل ددٌلٚدي دد ٢لل
ديددت٩ٚبلمذددٛلديٛصددٍٛل رلَ ددت٫ لد ْ دد ملدي  لٝدد١لأٚلديكٝ  دد١ٝلللنُدد لْدد ا لللل
  يولدي ك سٜالٚدل٪راد لديتٚي١ٝللل٢ٖٚلدٕل٫ل كٌلدل ضض  لدل ي١ٝليً  ًدِٝلل

 %لَٔل جم رلد ْ  ملدةه٢َٛ 31 لدلمح٢ًلد جم رلللأٚل%لَٔلديٓ  2عٔل
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  لس قلن  ٠٤لد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢

لٚسمهٔلإٔلٜ ِلتيولَٔلن٬ٍل:ل

 ارددٝتلد ْ ددد ملدي ددد ّل دد٢لندددٌلَالًددد١ل  ًُٝٝددد١لٚ دد لدلادلدددٌلللوددد لٜغدددُٔلللل 
  ددد  للد٫ ددد  تدّلد٫َعدددٌليًُدددٛدسالدل  لددد١ل ددد٢لعٓ صدددالدي هً ددد١لادندددٌلدل٪للللللل

 دي  ١ًُٝٝ 
 عدد ا٠ل ٛزٜددقلٚ ضددٝطلدلددٛدسالٚدل ضضدد  لدل يٝدد١ليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لللللللللل 

دٝ ل دزادالدل ضضد  لدلا بود١ل   ْ د ملد٫ د عُ س٣لللٚ ٫لنٝدلالسمهدٔلإٔلللللللل
  حكلل ٛا٠ل ٢لدي  ًِٝلٚ  ْ لد٭ ٛسلٚدلا ب  لٜ د حٛتلعًد٢لَد لٜكدابلَدٔلللللل

بكدد٢ليًب ْدد لد٫ دد عُ س٣لٚردداد٤للل%لَددٔلدل ضضدد  لدل يٝدد١للل دد٢للدد ل٫لٜ لل11
 %ل كاٜب يل ك  11دي ًقلٚدلختَ  لٚدي بٗٝزد لٚد٭ ١ٝٓل ٣ٛل

 عدد ا٠ل ضددٝطلدلددٛدسال دد لَادلددٌلدي  ًددِٝلدي دد ّلدل  ً دد١لٚدي  ًددِٝلدي دد رللللل 
دٝ ل هٕٛلد٭ٚي١ٜٛليً  ًِٝلقبدٌلدمد َ ٢للل٫ٚ دُٝ لدي  ًدِٝلد٭   د٢لللَدقللللللل

 ِٝلدي  ر  ارٝتلد ْ  ملدةه٢َٛلع٢ًلدي  ً
 اعدددددِلدي٬َانزٜددددد١ل ددددد٢ل ٜٛدددددٌلدي  ًدددددِٝلللٚتيدددددولودددددٓ ل دددددًو  لٚد ددددد ١لللل

يًُحدد  و لَٚددتٜاٜ  لدي  ًددِٝلٚد دد يسلدلمحًٝدد١ل دد٢لدلمح  ودد  لدل  ً دد١للللللللل
ٚدلٓ لللدياٜ ١ٝلل ٗتفل ت  لدلٛدسالدل يٝد١لدي٬زَد١لٚ ادس٠ل ًدولدلدٛدسال ضدٛس٠لللللل

 أنعالن  ٠٤ 
 دةهد٢َٛليًتٚيد١لللدٝد لمس دٌلدي  ًدِٝلللللللعاٚس٠ل ع ا٠ل ا ٝ لأٚيٜٛد  لد ْ د ملل

لقبٌلدم َ ٢لَه ْ٘لدي٥٬لل ٢لَكت١َلد٭ٚيٜٛ   
 ٝددٌلآيٝدد  لدي ددادن١ل دد لديكودد  لدةهدد٢َٛلٚديكودد  لدلخدد ظلٚد٭ًٖدد٢ل دد٢لل   

 ٜٛددٌلدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لللٝدد لسمعددٌلٖدد دلدي ٛ دد٘لألددتلأٖددِلَا هددزد لللللللللل
ل 3121س١ٜ٩لَضالل–د اد ٝب١ٝلَضاليً ١ُٝٓلدل  تد١َل

 ودددٜٛالد لددد سلدي  ددداٜ ٢ل  ي دددهٌلديددد ٣لٜغدددُٔلدي ٓودددِٝلديٛدعددد لٚدلمحدددتالللل 
ٚدي دد اٍليه  دد١لَ دد ٜٛ  لدي ٬قدد  ل دد لديكودد  لدةهدد٢َٛلٚدلخدد ظلٚد٭ًٖدد٢لللللل
ٚد  ُددقلنهددٌل دد٢ل ٜٛددٌلدي  ًددِٝلٚد ْ دد ملعًٝدد٘لللٚندد يول دد لديكدد ٥ُ للل
 زلعًددد٢لدلدددتدس لدلخ صددد١لٚديتٚيددد١لٚد  ُدددقلَدددٔل  ْددد لآندددالللٚ دددٛ  لدةدددٛدلل

دلٓ  ددب١ليًكودد  لدلخدد ظلي  ددٗ ّلدي  عددٌل دد٢ل ٜٛددٌلدي  ًددِٝلَددقللكٝكدد٘لللللللللل
يٮس دد  لدي ٓ   دد١ٝلدلب ادد ٠لللٚندد يولدي  دداٜ   لدلا بودد١ل ددتعِلدل دد سن١لللللل
د  ُ ١ٝلٚ ٓودِٝلديبدتد٥ٌلدي ًُٜٛٝد١لدل ٓٛعد١لٚغ ٖد للل ٓبد  لندٌلَد ل دبللللللللللل

 سٖٔل ُٓ لد٭لالدي  اٜ ١ٝلٚدي ٓو١ُٝٝلدي  ٥ت٠ 
 ٖ١٦ٝلٚل١ٝٓلي ٌُٜٛلدي  ًِٝلٚد ْ  ملعًٝ٘لللع٢ًلغادسلٚن ي١لأٚل١٦ٖٝل ا ٝسل

للي ٓودِٝلللThe Education Funding Agency ٜٛدٌلدي  ًدِٝل د٢ل اٜو ْٝد للللل
ن  ١لصٛسلٚدره ٍلٚ  ت لٚآيٝد  ل ٜٛدٌلدي  ًدِٝل دٛد٤ًلديك ٥ُد١لأٚلدلب هدا٠لأٚللللللل
دل ان١لللٚديبحد لعدٔلصدٝ لد د عُ سل تٜدت٠ل د٢لدي  ًدِٝلللَدقل عدتدالنود١للللللللللل
ٚل١ٝٓلق١َٝٛلي٬  عُ سل ٢لدي  ًِٝلٚد ْ  ملعًٝ٘لللٖت ٗ ل ٓ ٤ل  ًِٝلعضا٣ل

 ع٢ًلدلٓ   ١لد ق١ًُٝٝلٚديتٚي١ٝ ق ٥ِلع٢ًلرادن١ل  ُ ١ٝلٚد  ١لللٚق اسل
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 زٜ ا٠لدلٛدسالدل ي١ٝلٚديب دا١ٜلدل ضضد١ليًُدتدس لديٛدق د١ل د٢لدلٓد لللدي كد ٠لللللللل
ٚديٓ ٥ٝدد١لي ح ددد لدي حضدددٌٝلديتسد ددد٢ليً ٬َٝدد لدي كددداد٤لللٚ كًٝدددٌلَ دددت٫ للل

 س ٛ ِٗلٚ  ا ِٗلَٔلدي  ًِٝ 
 جٛدة : الإجسادات ٚالآيٝات المكترحة بػإ بعض المؤغسات ايهُٝة يً-ب
تحطين َعدلات ايكٝد ٚالايتحام "الاضتٝعاب"-1-ب

لٚسمهٔلإٔلٜ حكللتيولَٔلن٬ٍل:ل
 دتٌٜلٚٚعدقلدي  داٜ   لٚديكٛدعدتلٚديكدادسد لٚديغدٛد  لدي٬زَد١لٚدي د٢ل ًدزّلللللللللل  

أٚيٝ ٤لد٭َٛسل  ة ملأ ٓ ٥ِٗل  لتدس ل ٢ل ٔلد يزدّللٚن يولد٫  ُادسل ٢ل
  اد٤د لأنعدالل دُ يلٚصداد١َل د٢لل يد١لعدتّلللللللد ْ و ّل ٢لدي  ًِٝللَقلٚعقل

 د ي زدّل  يولَقلد ي زدّل  وبٝكٗ لع٢ًلدمُٝقلٚد ِ 
 ديدد  ه لدمددت٣ل دد٢لدلمح ددزد لد مز  ٝدد١لي  ددبٝقلد٭ ددالعًدد٢ل ةدد ملأ ٓدد ٥ٗٔللل

  ي  ًِٝلل٫ٚل ُٝ ل ٢للأٌلدْ   سلتك  ١لعتّلأ١ُٖٝلٚمحٛسٜد١لٚقُٝد١لدي  ًدِٝلللل
  ٢لدٯ١ْٚلد٭ن ٠ 

  عتد لَ يٝددد١لَٚ اٜددد١ليٮ دددالدي كددد ٠لٚدي ٦ددد  لد٭نعدددالدل ٝ  ددد يلللل دددٛ  لَ ددد
نحدددٛد زلي  دددبٝ ِٗلعًددد٢ل س ددد ٍلأ ٓددد ٥ِٗل رلدلدددتدس لللَدددقل ع ددد ٥ِٗلَدددٔلللللل

 ديا ّٛلٚدلضاٚ   لديتسد ١ٝ 
 لدلزٜتلَدٔل داظلدي  ًدِٝلدلدٛدز٣ل ارده ي٘لٚصدٛسٙلدل ٓٛعد١لللٚدي د٢لسمهدٔللللللللللل  ٛ 

 ٢لدي  ًِٝلد٫  تد٢٥لللٚن يول د٢للإٔل   عتل ٢للكٝللد٫  ٝ  بلديه ٌَل
 دةتلَٔلدي  ابلٚ تلَٓ  قلد٭١َٝ 

 ديدد  ه ل دد٢للًددٍٛلع  ًدد١لٚلكٝكٝدد١لٚ دد ا٠لل دده١ًلديبو يدد١ل٫ٚ ددُٝ ل و يدد١لللللللل
دلدد  ًُ لٚ مزدد ال دداظلدي ُددٌلدل٥٬ُدد١للخامزدد٢لدي  ًددِٝللل ٗدد دلَددٔلردداْ٘لإٔلل

عِلٜ دِٗل د٢لللٜٓ هسل مز   يلع٣ًٓودا٠لد٭ دالٚد  ُدقليً  ًدِٝلٚقُٝ د٘لللَٚٓدلللللل
زٜدد ا٠لَ ددت٫ لد ي حدد ملٚد٫ دد ٝ  بللل كغدد ٜ لدي  ًددِٝلَ  دد  ه١لٚ دد٪تال دد٢للللللل

   غٗ ل  غ ي 
 إٔلٜهٕٛلٖٓ ىل وٝ لد اد ٝب٢للٌٜٛلدلت٣للٛد ١ٗل زدٜتلأعدتدالد٭ل د ٍللل

دلًددزَ ل دد٢لدي ددٓٛد لديك اَدد١للل دد٢للأددٌلديزٜدد ا٠لدي دده ١ْٝلدلودداا٠للل٫ٚ ددُٝ لللللل
 ٚدل ًُ لٚدلتدس لٚدي ضٍٛلٚد َه ْ  لدي٬ز١َ  ُٝ لٜ  ًلل  ٛ  لدلٛدسال

 تحطين َعدلات ايسضٛب ٚايتطسب ٚالاضتبكاد :  -2-ب
لٚسمهٔلإٔلٜ حكللتيولَٔلن٬ٍلَ ل٢ًٜل:ل

 دٛ  ل ٦ٝد١ل  ًُٝٝد١ل  ت د١لَٚٓد للَتس د٢لصدح٢لَ دبقلعًد٢لدي  ًدِٝلللٚ دللللللللللللل 
د٭اد٤لَٓوٛسللتٜ لي سر الديا ٣ٛلٚديٓ  د٢لللٚ دٛ  ل دادَ لع٬ ٝد١ليد ٣ٚلللللل

 دي  ٢ًُٝلدلٓ  ب 
 ٚعدددقلنوددد ل ددد ا٠لٚرددد ١ًَلل ددده١ًلدي  دددابلَبٓٝددد١لعًددد٢ل لضددد ٤د لٚق عدددت٠لل

 ٝ ْ  لَٚ ًَٛ  لاقٝك١لٚاسد   ل  ا٠ليًو ٖا٠لٚأ ب  ٗ لٚعٛدًَٗ لٚنوٛس ٗ ل
 ٚدْ ه    ٗ لٚآيٝ  لدي اً لعًٝٗ  

 ديتسد ددد١لدمددد ا٠ليوددد ٖا٠لعُ يددد١لد٭ل ددد ٍل ددد٢ل دددٔلد يدددزدّلٚأ دددب  ٗ لٚآيٝددد  لللل
  ٗ ٗ لٚد  ٦ض له لللٚ   ٌٝلديكٛدْ لدي ٢لتجاّلعُ ي١لد٭ل  ٍ َٛد
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 ع ا٠لصٝ غ١لدلتس ١لنُٓو١َٛلللدٝ لٜضب ليً  ًِٝلَ ٢ٓليدت٣لدي ًُٝد للللل 
ٚ ضدددب لدلدددتدس لٚ ددد١ًٝلٜ ددد ٢ل يٝٗددد لسغبددد١ل٫لسٖبددد١لللمزدددتل ٝٗددد لَددد لٜ ددد اٙلللللل

    ُ  ٫   
 َل  د نٌل  ًُٝٝد١لللدي ٌُلع٢ًلس قلَ  ٣ٛلد٭ الٚ كًٌٝلَ تٍلديٓكاللل ٗٓد ىل

َا بودد١ل عك  دد١لدي كددال دد٢لد٭ ددالدلضددا١ٜلللٚنددع لَددٔلدل دده٬ لدي  ًُٝٝدد١للللللل
 َااٖ لدمر   لدل  ٣ٛلد٫ق ض ا٣ليٮ ا 

 ٫ ددتلَددٔللًددٍٛلع  ًدد١لٚ  عًدد١لل دده١ًلديبو يدد١لل٭ْٗدد لتد لع٬قدد١ل  ي  ددابللللللللل
  يو ي لٜا٣لإٔلَٔلأْٗد٢ل  ًُٝد٘لٚ دا لَدٔلدي دب بل اعدتدالندب ٠ل٫لمزدتللللللللل

قُٝدد١لدي  ًددِٝل  يٓ ددب١لل–ل٦ٓٝدد لل–عُددٌلَدد ٤٬ّلَددقل  ًُٝدد٘للل  ٓ ددتّللل اصدد١
  يٝ٘للل ٝٓضافلعٓ٘للل٭ٕلقغ١ٝلدي  ابل ز٤لَٔلَٓو١َٛل  ُ ١ٝلن ١ًَ 

 الديٛع٢لٚ عكٝلالد٭ الٚد  ُقلنهٌل كُٝد١لدي  ًدِٝلدلمحٛسٜد١لللٚمخد لاللللل ْ
 دمٌٗلٚدي  ابلٚد٭١َٝلع٢ًلد  ُقلٚأ اداٙ 

  ٠لَ اٜدد يلي اوٝدد١لديٓ كدد  لديتسد دد١ٝلٚ ددٛ  لَ دد ًزَ  للَ دد عت٠لد٭ ددالدي كدد
   ًِٝلأ ٓ ٥ٗ  

 ٝدددٌلاٚسلدلاردددتلديا ددد٣ٛلٚديٓ  دددد٢لٚد٫  ُددد ع٢ل ددد٢لَ ددد عت٠لدي ٬َٝدددد للللللل   
 ٫ٚ ُٝ لع  فلدل  ٣ٛلأٚلت٣ٚلدل ه٬ لديٓ  ١ٝلٚد٫  ُ ع١ٝ 

   َٝدي تٍلَٔلقبٌلدل ًُ لَٚتٜا٣لدلتدس ل ٢لدي   ٌَلَقلدي ٬ 
 تحٌٜٛ المدازع المصسٜة إلى َدازع جاذبة يًتلاَٝر ، ٖٚرا ٜتطًب : 

 دن ٝدددد سلَددددتٜأٜلٚ ادسٜدددد لأصددددح بلَبدددد اسد لٚ هددددالقٝدددد ا٠لَ وددددٛسلٚعضددددا٣لللل
 ٚسم ًهٕٛلَٗ سد لديكٝ ا٠لدي ح١ًٜٝٛلٚد  تدع١ٝ 

 دددٛ  ل ددداظلديٓ ددد طلديضددد ٢لٚدي٬صددد ٢لٚديددد ٣لمش دددلالَدددٔلًَدددٌلٚجمدددٛالللللل 
 ٓددد ٤لر ضدددٝ  لدي ٬َٝددد لٚدن  ددد فللدي ًُٝددد١لدي  ًُٝٝددد١لللنُددد لٜ دددِٗل ددد٢

 َٛدٖب٘لَٔلٚ  هٌٝلَٗ سد ِٗ 
 ٜٓٛددددقلأ دددد يٝ لٚلاد٥ددددللدي ددددتسٜسلودددد لٜ ٓ  دددد لَددددقلدي دددداٚملدي ااٜدددد١ل دددد لل 

 دي ٬َٝ  
 ٝددٌلدي ددادن١لدةكٝكٝدد١لَددقل٦ٖٝدد  لد  ُددقلدلددت٢ْلٚد٭ًٖدد٢ل دد٢لدي ددإلللللللللل   

 دلتس ٢ 
 ٓددد٢لٖٚٝ ندددٌل لددتدسل ادددٝ د ل دد٢لديب٦ٝددد١لدلتس دد١ٝلدي كًٝتٜددد١لللٚد دد حتدسل لللل

ٚ هٜٛٓددد  لَتس ددد١ٝلأنعدددالَاْٚددد١لٚ  ت ٝددد١لَعدددٌلق عددد  لد٭ْ دددو١لٚديٛلدددتد للل
د ادس١ٜلدل ه ١ًَلٚدةباد لدلتس ١ٝلدل حاند١لٚدل  د د لدٯَٓد١لللٚدل٬عد للللل

 دلخغاد٤لٚلباد لد٭ْ و١لدل  ٛل١ 

ٚيهدد٢لٜ حكددللَ ٗددّٛلٚ دد لدلتس دد١لدم ت دد١لللٜ دد ٛ  لٖدد دل لددتدسل ادد د لللل
ل  س١ٜلَٔلأُٖٗ ل:ل

 لللل22–21نع  ١لص ١ٝل٫ل  ب ٚزلمذٛل  ًُٝ  
 اقٝك١ ل41ل–ل22لض١لاسد ١ٝل٫ل زٜتلعٔللل 
 ح  ٕلٜ  ًًُٗ لأْ و١ل ا ١ٜٛ لللللللللللللللللل   
 ّٜٛلَ  ٛ لنٌلرٗا لل 
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 سد لدلٝتد١ْٝ لل   ٌٝلديال٬ لٚدل  هاد لٚديز ٜ 
 ل ٬ لَٚ  س لَٚ   ك  لٚلٛد ز ل 
 تسٜ ل  ٢ًلع٢ًلدلهٛدٜ  لٚ ١ُٝٓلدلٛدٖ  للللل  
 َاد للصح١ٝلآ١َٓلْٚو  ١للكٝك١ٝ لل 
 طلَ  ٢٥لٚ  بلأٜ ّلدمُقلأٚلدي و٬  لل  ْ 
 سن١ل  ع١ًلَٔلد٭ الٚد  ُقلدلمح٢ً ل  َ 
  َٝٛالَارتل ا ٣ٛل  عٌلٜ ِٗل ٢للٌلَ ه٬ لدي ٬ ٚ  

ايتغًب عًى َػهًة ازتفا  نجافات ايفصٍٛ ٚتعدد ايفترات ايدزاضٝة-3-ب
سمهٔلدي اً لع٢ًلٖ ٙلدل ه١ًلَٚٛد ٗ ٗ لَٔلن٬ٍ

 ع٢ًلديتٚي١لزٜ ا٠لَٚغ ع ١لدل ضض  لدل يٝد١لٚد٫ د عُ سد لدل ضضد١ليبٓد ٤للللل
%لَددٔل31دلددتدس لٚتجٗٝزٖدد لٚصددٝ ْ ٗ لللدٝدد ل٫ل كددٌلٖدد ٙلدل ضضدد  لعددٔلللللللل

 مخضض  لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ 
 ٍلدلزٜدتلَدٔلدمٗدٛالدل وود١لدمد ا٠لي   دٝبلنع  د  لدي ضدٍٛلٚدي د٢للللللللللل  

أصدبحالمخٝ دد١ل دد٢ل  ددبلدلٓدد لللللٚأصددبحالَ ٗدد لدي ضددٍٛل دداالمخدد زٕلل
 يً ٬َٝ للل٫ٚلسمهٔلإٔل  حكللَ ٗ لأ٣ل ٛا٠للكٝك١ٝليً  ًِٝ 

 لَل  هددد ٬َيلٚمخووددد يليبٓددد ٤للإٔل  بٓددد٢لديتٚيددد١لدلضدددا١ٜلَ ددداٚع يلقَٛٝددد يلٚلٓٝددد يل
دلددتدس لللٚإٔلٜهددٕٛلٖٓدد ىل ٛعٝدد١لٚاعددِلٚ اٜٝددتل ع٬َدد٢لٚردد ب٢للهدد دلدل دداٚ لللل

 ٚدي ٣لٜٓبا٢لإٔلٜ  سىل ٝ٘لد  ُقل ه  ١ل ٦  ٘ 
 َادعدد ٠لديهع  دد١لدي دده ١ْٝلَٚ ددت٫ لديُٓددٛلدي دده ٢ْلعٓددتلدي  وددٝ ل ْ دد ٤لللللللل

ٍلديُٓدددٛلدلدددتدس لدمتٜدددت٠لللدٝددد لٜ ٛدنددد لَ دددتٍل دددٛلدلدددتدس لَدددقلَ دددتلللللل
 دي ه ٢ْلللل ٢ل٫لٜكٌلدي ا لعٔلديوً ل ا  قلنع  ١لدي ضٍٛ 

 إٔلٜدد ِل ٛ ٝدد٘لناٜودد١لد ْ دد ٤د لٚد٫ دد عُ سد لدي  ًُٝٝدد١ل دد٢لَضددال ت٫يدد١للللل
 دة ي١لدي  ١ًُٝٝليً ه ٕل ٢لدلمح  و  لدلضا١ٜ 

 سغِل ٗدٛال٦ٖٝد١لد٭ ٓٝد١لدي  ًُٝٝد١ل د٢ل ْ د ٤لٚ لد٬ٍلٚد د هُ ٍلدلدتدس للل ٫لللللللللل
ن  ١ٝلٚل   ل رلاعِل٫َانز١ٜل ْ  ٤لدلتدس للل ت٫يلَدٔلدي  كٝدتللللأْٗ لغ 

دي ٣ل  ٗتٙل ٢لديٛقالدة رللللٝ ل ب لديتسد   لإٔل هً ١لدلب ٢ْلدلتس ١ٝل
َدٔلدلُهددٔلإٔل ددٓ  بل  َدد يلَددقل٫َانزٜدد١لدلٝزدْٝدد  لْٚوددِلدلكدد ٫ٚ لدي دد٢لل

   ُ لو  سن١لأن ليًُب ُقلدلمح٢ً 
 ددتد٥ٌل تٜددت٠لَددٔلقبددٌلديتٚيدد١ل ْ دد ٤لدلزٜددتلَددٔلدلددتدس للديبحدد لعددٔل ددتد  ل ٚ

ٚدي ٢لَٓٗ لاعِلدم ْ لد٭٢ًٖلٚدلت٣ْ ٢لد ْ  ٤لللَٔلن٬ٍل  ١ُٝلدلدتدس لل
أٚلدي ضددٍٛلدمتٜددت٠ل اكدد ٤لَددٔلقدد َٛدل  ل دد ١ُٖللل دد٢للأددٌلْكددطلدلٝزدْٝدد  للل
دةهَٛٝددد١لدل ضضددد١ل ْ ددد ٤لدلدددتدس لللَٚٓٗددد لنددد يولد   ددد ملَدددقلس ددد ٍللللل

 ٍلعًددد٢ل ٓددد ٤لَدددتدس ل تٜدددت٠لَك  دددٌلدلٛد كددد١لعًددد٢ل ٓ ٝددد لَ ددد سٜ ِٗلللد٭عُددد
د٫ ددددد عُ س١ٜلٚ  ددددد٬ٝٗ لعددددداٜب١ٝللل دددددت٫يلَدددددٔل ا ٝ دددددِٗللدددددتدس لن صددددد١للللل

 وضاٚ   لع ي١ٝلللئلٜكتسلع٢ًلا  ٗ لديهع لَٔلد٭ الدلضا١ٜ 
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 ٤لرادن  ل  ع١ًلَقلديكو  لد٫  عُ س٣لٚ كتِٜللٛد زلي٘ليًُ د ١ُٖل د٢للل ٓ 
ٚدي ضدٍٛللعًد٢لإٔل كدّٛلدةهَٛد١ل د  اد٤لدي  دت٬ٜ لدي  داٜ ١ٝللللللللل ٓ ٤لدلدتدس ل

 دي٬ز١َلي ١٦ٝٗلدلٓ للأَ ّلٖ ٙلدي ادن  لٚزٜ ا٠ل   يٝ ٗ  
 إٔلٜددد ِل ْ ددد ٤لدلدددتدس لٚدي ضدددٍٛلدمتٜدددت٠لد ددد ٓ اديل رلَ ددد ٜ ل وٝوٝددد١لللللللل

ٚ ضدد١ُُٝٝلاقٝكدد١ليًُبدد ٢ْلدلتس دد١ٝلللَددقلدن ٝدد سلدلٛدقددقلدلٓ  ددب١لٚدي دد٢ل ٝددزلل
   لن  ١ٝلللَقلَادع ٠لدل  ٜ لدي  ل١ٝلٚديكٝ  ١ٝل ٢لٖ دلدي إ و  ل

 ديًب٤ٛل رلديبٓ ٤لدي ُدٛا٣لعٓدتل ضدُِٝلٚ ْ د ٤لدلدتدس لللدٝد لٜهدٕٛلدلبٓد٢للللللللل
دلتس دددد٢لَ  ددددتالديوٛد ددددلللل٫ٚ ددددُٝ ل دددد٢لدلٓدددد لللدي دددد٢ل  دددد ٢ْلَددددٔلْكددددطللل

 دل  ل   
 بالجٛدة :  إجسادات َكترحة بػإ بعض ايكضاٜا الأضاضٝة ذات ايصًة-ح
 فًطفة ايتعًِٝ ٚتٛجٗات٘ : -1- 

َٔلأِٖلد  اد٤د لدلكال١ل ٢لٖ دلدي إلَ ل٢ًٜل:
 عددد ا٠ل ٓددد ٤لديٓ دددللديعكددد  ٢ل ددد٢لدل٪  ددد  لدي  ًُٝٝددد١لللَدددٔلنددد٬ٍل لدددتدسلللللللللل 

دي اٝ د  ددد٢لد٭ْوُددد١لدل ضددد١ًل  يُٓددد ت لٚديكدددِٝلٚديدددتٚد قلٚدلٗددد سد لٚديدددا٣٩للل
ْ كددد ٍلَدددٔلتك  ددد١لدةدددتلد٭ا٣ْدددٛد يزدّلللللدلا بوددد١ل ددد ي  ًِٝلللدٝددد لٜددد ِلد٫للل

ٚدي  ًددِٝليًبُٝددقل رلتك  دد١لدي  ًددِٝليً ُٝددزلٚدي ُٝددزليًبُٝددقلللَٚددٔلتك  دد١لللللل
د ٜتد ل رلتك  ١لد  دتد لللَٚدٔلتك  د١لدة دمملٚد٫ د وٗ سل رلتك  د١لدلبد اأ٠لللللللل
ٚديدد  ه لٚدي اَددٌلٚد٫  هدد سلللَٚددٔلتك  دد١لديدد ًك ل رلتك  دد١لدي  ًددِٝلديدد د ٢لللللل

 لللَٚٔلتك  ١لدل ١ًَٛلدم ٖز٠ل رلآيٝ  لديبح لعٓٗ ل ٚدي ُه 
 ٚعقلد اد ٝب١ٝلٚل١ٝٓلق١َٝٛلٚدعح١لدل  الٚد٭ٖتدفلٚدلخو لدي ٓ ٝ ١ٜل

للٜهددٕٛلٖددت ٗ لد٭   دد٢ل دداٜ لل يدد لَدد  ًِلَٖٛددٛبلَبددت لعضددا٣لللٜٗدد ِلللللللل
  ي ًِلٚديبح لللتٚلقِٝلٚأند٬ملع يٝد١للسم ًدولآيٝد  لٚأ د يٝ لدي  د ل٢لَدقلللللللل

دي ضددالٚ كٓٝ  دد٘لللَ  ددزل ٜٗٛ دد٘لٚأصدد ي ٘لللٜ دد وٝقلإٔلٜ  دد ٜفل ددًُٝ يلللأاٚد ل
 َقلدمُٝقلللَ  ً ل ُٓٛت لق٢ُٝلأن٬ق٢ل ًِٝ 

 أْٝ ٛ ددد٘لدي  ًدددِٝلدلضدددا٣لمذدددٛل مزددد الَ ددد كبٌلأنعدددالد ددد تد١َلللٚ دددللس٩ٜددد١لل
يً ١ُٝٓل ٓو٣ٛلع٢ًل  زٜزلدله١ٜٛلديٛلٓٝد١لٚلكدٛملد ْ د ٕلٚدي ُٝدزليًبُٝدقلللللل

ي  دددد ٜفلدي دددد٢ًُلللَددددقلَادعدددد ٠لسٚ لدي ضددددالَٚ وًب  دددد٘للٚ  زٜددددزلد٫ْ ُدددد ٤لٚد
 ٚ  ادزد ٘لعٓتل وٜٛالدي  ًِٝلٚتجٜٛتٙلٚ ص٬ل٘ 

 د ْ ك ٍل  ص٬ لدي  ًِٝلٚ وٜٛاٙلٚتجٜٛدتٙلَدٔلدلدٓٗ لد ن دزدرلدمز٣٥د رلللللل
دلددٓٗ لدلٓودد٢َٛلديهًدد٢لد٭ٜهٛيددٛ ٢لللدٝدد لٜدد ِلديٓوددال رلدي  ًددِٝلعًدد٢لأْدد٘لل

 الَٚ تدن١ًلد٭ زد٤لللَٚٔلتدِل٫لسمهدٔللكٝدلللللَٓو١َٛلن١ًٝلَ    ه١لد٭  
 دمٛا٠ل ٢لألتلعٓ صالدلٓو١َٛلإٚلدي ٓ صالد٭نا٣ 

 دي حددٍٛلَددٔل هددا٠لنددٕٛلدي  ًددِٝلَ دد٦ٛي١ٝلدةهَٛدد١ل كدد ل رل هددا٠لقَٛٝدد١للللللللل
 دي  ًِٝل

 ٫ل ص٬ ل  ٢ًُٝلَٓ ٛاللل٫ٚل دٛا٠للكٝكٝد١ل دتٕٚلَ ًدِلَ٪ٖدٌل ٝدتديلللٚ ادس٠للللللل
   ًِٝلن ٪٠ل 
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 ١ُٝٓلديٛع٢ليت٣لد  ُقلنهٌل كُٝد١لدي  ًدِٝلٚمحٛسٜ د٘لللَٚدٔلللللدي ٌُلع٢ًل 
تِلعاٚس٠لد س ك ٤ل ٘لٚلكٝلل ٛا ٘لللٚأْ٘لدي بٌٝلد٭   ٢لي حكٝللدي ١ُٝٓل
 دل  تد١َليًُب ُقلللَٚٔلثم٬ تلإٔلٜ  سىللدمُٝقل ٢ل وٜٛاٙلٚ ص٬ل٘ 

 ايجكافة ايتٓعُٝٝة : -2- 
لَٔلأِٖلد  اد٤د لدلكال١ل ٢لٖ دلدي إلَ ل٢ًٜل:ل

 دي انٝتلع٢ًلأْ٘ل٫لسمهٔللكٝلل دٛا٠للكٝكٝد١ليً  ًدِٝلل ٫لَدٔلند٬ٍلْ داللللللل
ٚ بٓدد٢لٚاعددِلٚ ددٝ ا٠لتك  دد١ل ٓوُٝٝدد١ل دد٪َٔل دد مٛا٠لٚ  ددبقلعًدد٢للكٝكٗدد للللل
  مٛا٠لدةكٝك١ٝلقبٌلإٔل هٕٛلَٛدسالٚ َه ْ  لٚ  اد٤د لٚ ٝ  د  لَٚ د ٜ للللل

 ٢ٖلتك  ١لمز لإٔل  ا٣ل ٢لعاٚملدل٪  ١ ل   
 دي انٝددتلعًددد٢لعددداٚس٠لْ دددالتك  ددد١لدمدددٛا٠لٚد٫ع ُددد اليدددت٣لن  ددد١لد٭لدددادفلل

دل ١ٝٓل  ي  ًِٝللٚ هدٜٛٔلٚعد٢ل داا٣لٚجمد ع٢ل اٖدتدفلٚأُٖٝد١لٚقُٝد١ل وبٝدلللللللللل
َ  ٜ لدمٛا٠لٚل ٝٓٗ 

لٚسمهٔلإٔلٜ ِلتيولَٔلن٬ٍل:ل
 ددد مٛا٠لَدددٔللٝددد لدل ددد ٜ لللللعدددتدالايٝدددٌليًبدددٛا٠لٜ غدددُٔلندددٌلَددد لٜ  ًدددللللل 

 دل وًب  لللآيٝ  لدي وبٝللللنوٛد لَٚادلٌلدي وبٝللللدل ٛق  لٚغ ٖ  
 د  غددد  ١لَ  ضضدددد لَددددٔلدم َ ددد  لٚغ ٖدددد ل دددد٢ل ددد ٍلدمددددٛا٠ل يكدددد ٤لللل

 مح عاد لْٚتٚد لٚلًك  لْك ر١ٝلٚ ادس٠لٚسشلعٌُللٍٛل ٛا٠لدي  ًِٝ 
 ٝددد١لاٚسٜددد١لًَٚضدددك  لللد  ُ عددد  لًَٚ كٝددد  لَٚددد٪ اد لاٚسٜددد١لْٚ ددداد ل  اللل ٜ

ٚن ٝبدد  ليزٜدد ا٠لٚعدد٢لدي دد ًَ ل  لددتدس ل دد مٛا٠لٚآيٝدد  للكٝكٗدد لٚقُٝ ٗدد للل
 د٫ اد ٝب١ٝ 

  زٜٚتلدل ًُ لٚدلتٜأٜلٚدلٛ ٗ ل اٚد  لدلٛدققلدل  ضض١ل ٢لدمٛا٠  
  دي ح ٝزلديتد٥ِل ٛد٤ًلدل ا٣لأٚلدل ٣ٛٓلي حكٝللدمٛا٠ 
 ٫ٚل ددُٝ لل–أ ددادالد  ُددقلدلتس دد٢لللعكددتل ددادَ ل تسٜبٝدد١لَ  ضضدد١لمُٝددقلللل

 ن   ِٗلدل  سفلٚدلٗ سد لٚديكتسد لدي٬ز١َلل ٓ  ٝ٘ل–أعغ ٤لٚلت٠لدمٛا٠ل
 َ  ٜ لدمٛا٠لٚل  لد٭اد٤ 

  للٛد زلَ ب ١ليًُتدس لدة ص١ًلع٢ًلدمٛا٠لٚد٫ع ُ ا  ٛ  
 لددد٬ملاًددد١لقَٛٝددد١ل ع٬َٝددد١لرددد ١ًَلٚمخووددد١لٖٚ ا ددد١ليٓ دددالتك  ددد١لٚ هدددال 

دمٛا٠ل  لأ ادالدي   لدلضا٣لةُٝقل ٦  د٘لللٚ اُٖٝد١لدل د سن١لد  ُ ٝد١للللل
 دي  ١ًَل ٢لل  ل ٛا٠لدي  ًِٝ 

 تفعٌٝ دٚز ٚحدات الجٛدة :  -3- 
لَٔلأِٖلد  اد٤د لدلكال١ل ٢لٖ دلدي إلَ ل٢ًٜل:ل

 ٛل ا٠ل دد يهٛداسلدل٪ًٖدد١لٚدلتس دد١لٚدل٪َٓدد١ل  هددالدمددٛا٠لٚديكدد اس٠للللاعددِلٚلددتد لدمدد
عًدد٢ل وددٜٛالمم س دد  ِٗلدي ٓٝدد١لٚد ادسٜدد١ل  ددهٌلعدد ّلللٚ وبٝددللآيٝدد  للكٝددللللل

 دمٛا٠ل  هٌلن ظ 
 د عتدالٚدي تسٜ لٚدي اٌٖٝلدمٝتلٚدل  ضطلٚدم ال٭عغ ٤ل ادسد لدمدٛا٠لللل

ِٜٛلديدد د ٢لٚدلمح  ددب١ٝللٚتيددوليغددُ ٕلد  دد مل ُٗٗددِلمٛدْدد لدمددٛا٠لٚدي كددلللل
َٚ دد ٜ لَٚ٪ردداد لدمددٛا٠لٚد٫ع ُدد الللٚ َددتداِٖل  ل دد سفلٚدلٗدد سد لدي٬زَدد١لللللللل
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دلا بودد١ل دد مٛا٠لللٚتيددولَددٔلندد٬ٍلَٓوَٛدد١لمخوودد١ليً ددتسٜ لٚدي ُٓٝدد١لللللللل
 دل  ُا٠ل ٢لع٤ٛلديه  ٜ  لٚد٭اٚدسلدلوًٛ ١ 

 ٚيمهٔ إٔ ٜػٌُ ايتدزٜب َا ًٜى :  

 يًبٛا٠ ديعك  ١لدل٪  ١ٝلديتدع١ُل 
  د٫تج ٖ  لٚدلخ د لديتٚي١ٝل ٢ل  ٍلدمٛا٠ 
  ِٖٝلٚمم س   لٚأا ٝ  لدمٛا٠ل ٢لدي هالدي  ل٢  َ 
  دلتنٌلٚديُٓ ت لدةتٜع١ليًُاد  ١لٚدي كِٝٝلدي د ٢ 
   ٗ ٤ل  ُ   لدي  ًِل ٢للأٌلَ ّٗٛلدمٛا٠لَٚ٪راد ٓ  
  ١  عتدالدلخو لد٫ اد ٝب١ٝلي ح  لدمٛا٠لٚس قلن  ٠٤لدلتس 
  د اد ٝبٝ  لدي  ًِٝلٚدي  ًِلدل  ك١لَقل هالدمٛا٠لٚدي ُٝز 
  ًِ هٓٛيٛ ٝ لدي  ًِٝلديتدع١ُلمٛا٠لأاد٤لدل  ًِلٚدل  
  آيٝ  لدل  سن١لد  ُ ١ٝل ٢ل وبٝلل هالدمٛا٠لع٢ًلأس لديٛدقق 
 زٜ ا٠لدل ضض  لدل ي١ٝليٛلت٠لدمٛا٠لللل ٢ل   وٝقلديكٝ ّل  ًُدٗ لٚأاٚدسٖد للل

  ًِٝ   هٌل
 إٔلٜهددٕٛلٖٓدد ىلل ٝددزللَدد ا٣لأٚلَ ٓدد٣ٛل٭عغدد ٤لٚلددت٠لدمددٛا٠للل٫ٚ ددُٝ ل دد٢للل

 ل ي١لد٭اد٤لدل ُٝز 
 إٔلٜهٕٛلٖٓ ن ُه ل ادسد لدمٛا٠لي كّٛل ااٚدسٖ لَٚٗ َٗ ل ه  ٠٤لٚ   يٝد١لللل

 َٔلن٬ٍل عو ٥ٗ ل ًو١لدلمح  ب١ٝلدي  ١ًُٝٝ 
 دلدددتٜاٜ  لأٚلد ادسد ل بددد اٍلدلخددد د ل ددد ل ادسد لدمدددٛا٠ل دددٛد٤ًلعًددد٢لَ ددد ٣ٛلل

دي  ًُٝٝددد١لأٚلدلدددتدس لٚ  غدددٗ لديدددب بلللدٝددد لٜددد ِلْ دددالَددد لٜ ددد٢ُل ددد ٭اد٤لل
د٭ غددٌل ددٛد٤ًل دد٢ل دد ٍلقٝدد  لدمددٛا٠لٚدلمح  ددب١ٝلللْوددِلٚ  دداد٤د لدي كددِٜٛل

 دي د ٢لٚدلاد  ١لللٚ بٌلل ٝزلدلتدس ليً كتّليًبٛا٠لٚد٫ع ُ ا 
 غددد ٤ل ادسد لدمدددٛا٠لأٚليًُدددتٜأٜلس ددد لديددد دَ لدي تسٜبٝددد١ل دددٛد٤ًلدلكتَددد١ل٭ع

ٚدل ًُدد لٚدلددٛ ٗ لوٓ ق دد١لدل دده٬ لدةكٝكٝدد١ليًبددٛا٠لعًدد٢لأس لديٛدقددقللللل
لٚ بٌلدي اً لعًٝٗ  

 بعض الإجسادات ايعاَة المكترحة بػإ تحكٝل جٛدة ايتعًِٝ ٚتحطٝٓٗا بػهٌ عاّ :  -د
لَٔلأِٖلد  اد٤د لدلكال١ل ٢لٖ دلدي إلَ ل٢ًٜل:ل

 ١ٝلٚ  ُ ١ٝلق١ٜٛلٚ  ا٠لٚت   ١لللٚد   تدالٚدي دزدّلقد٣ٛلَدٔلللل ٛد ال سدا٠ل  ٝ 
  ْ لديتٚي١لي حكٝللدمٛا٠لدي  ١ًٝلٚيٝ ال داالدمدٛا٠لد كٝد١للدلزٜ د١للللل

 " ٛا٠لد  ٝ  ٤لد٭ٚسدملٚدلً   " 
 تدلٚ ت لد ادس٠لدي ٝ  ١ٝلديك١ٜٛلٚديتدع١ُلللٚ ا لدةُ ٜد١لدي  داٜ ١ٝليهدٌلللل  

  ًددِٝل دد٢لَه ْدد٘لديوبٝ دد٢ل دد٢لق ٥ُدد١لد٭ٚيٜٛدد  للللللللألددالدي وددٜٛالللٚٚعدد الديلل
ٚٚعددد الآيٝددد  لٚ دددادَ لٚنوددد لٚد ددداد ٝبٝ  لي وبٝدددللدلبددد ا٨لديت ددد ٛس١ٜللل
دلا بودد١لةددٛا٠لدي  ًددِٝللل عدد  ١ل رل ددٛ  لٚسصددتلدل ضضدد  لدل يٝدد١لدي٬زَدد١لل

ليهٌلتيو 
 هٌٝل اٜللَدٔلدلخد د٤لٚدل  ضضد لسم ًدولديكدتسد لٚدلٗد سد لٚدلخد د لللللللل  

دي٬ز١َليً   ٌَلدي ٢ًُلدي ًِٝلَقلدل٪راد لٚدي ك سٜالديتٚي١ٝلٚدي ٢ل ضتسٖ ل
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دلٓوُدددد  لديتٚيٝدددد١ل  ددددإلدي  ًددددِٝلٚ ٛا دددد٘لللٚتيددددولياصددددتلٚلًٝددددٌلٚ ادس٠لللل
مدٛا٠لٚأ   اٖد لللدي بٛد لديك ١ُ٥ل  ي  ٌل  لَضالٚاٍٚلدي  ال د٢لَ٪رداد لدلل

ٚس ددددقل ٛصددددٝ  لَٚكالدددد  لٚ ددددتد٥ٌلَتسٚ دددد١ليٮ ٗددددز٠لٚدل٪  دددد  لدل ٓٝدددد١لللللل
   ي  ًِٝ 

 ٤لَ  ٜ لٚدعح١لٚمحتا٠لٚاقٝك١لٚٚدق ١ٝلمٛا٠لدي  ًِٝلللٚ هٕٛلْ   ١لَدٔلل ٓ 
لبٝ ١لد  ُقلْٚو َد٘لدي  ًُٝد٢لللَٚ  دك١لَدقلدل د ٜ لدي  لٝد١لللَدقلعداٚس٠للللللللل

ةت١ٜللو لٜغدُٔل مزد ال ٦ٝد  ل  ًُٝٝد١ل ا ٜٛد١لللللللد ي زدّل  وبٝللٖ ٙلدل  ٜ 
    ي١ل ٧ٝٗلدلٓ للدي ًِٝليً وبٝل 

 ل ١ٝٓلل ١ٝلق١ٜٛلادع١ُليًبٛا٠لَٔلَ  ٌَلللَه ب  لللتجٗٝزد لللد ضد ٍلل  ٛ 
   ْاْددددالللق عدددد  لأْ ددددو١ل ٗددددز٠للل٬َعدددد لللٚد َه ْدددد  لٚدلددددٛدسالدل اٜدددد١للللل

 ٚديب ا١ٜلدي٬ز١َلي وبٝللٚلكٝللدمٛا٠ 
 ٫ تلَٔلديبح لعٔللًدٍٛلد  ه سٜد١ل  عًد١لمد بلديود٬بليًُدتدس لٚعدٛا ِٗلللللللل

 يٝٗدد لللدٝدد ل ضددب لدلتس دد١ل  ت دد١ليو٬ ٗدد لللٚ ٫ل هٝددلالٜدد ِلدةددتٜ لعددٔلللللللل
  ٛا٠ل  ًِٝلَتدس ٘لرب٘لن ١ٜٚلَٔلل٬ ٗ  

 ع ا٠لديٓوال ٢لدي  اٜ   لٚديكٛدْ لٚديكٛدعتلٚديكادسد لديك ١ُ٥لللٚ  تٌٜلَ ل 
ٚد  ضددتدسلَدد لًٜددزّلَددٔل تٜددتلي ددٛ  ل ٦ٝدد١ل  دداٜ ١ٝلَٓ  ددب١لللللللمس دد  لَٓٗدد لل

 غددُٔلن دد ٠٤لٚ   يٝدد١لَٓوَٛدد١ل ادس٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل دد٢ل لدد سلَددٔللللللللل
 دةٛن١ُلديارٝت٠ 

 ع ا٠لد٫ع ب سليٮْ و١لديض ١ٝلٚدي٬صد ١ٝل ه  د١لأرده له ل د٢لن  د١لَادلدٌللللللل 
يددد ٖ بل رلدي  ًدددِٝلمددد بلدي ٬َٝددد لٚديوددد٬بلٚ  دددبٝ ِٗلعًددد٢لد قبددد ٍلٚدلللل

 دلتدس  
 ٓددد ٤لْوددد ّلَ ه َدددٌلَٚ ودددٛسليًُح  دددب١ٝلدي  ًُٝٝددد١لقددد ٥ِلعًددد٢لدي ددد   ١ٝللللللل 

ٜٚ  ُتلع٢ًلدل    ١لدةكٝك١ٝليٮاد٤لٚدي كِٜٛلدلب٢ٓلع٢ًلَ٪راد لٚمحتاد ل
د٭اد٤لعًدددد٢لدل دددد ٜٛ  لدي  ًُٝٝدددد١لن  دددد١للليً انٝددددتلعًدددد٢لدمددددٛا٠لديٓٛعٝدددد١لل

 ٚديه١ُٝلدةكٝك١ٝلل ا   لدي  ًِٝ 
 ٛٓ ٜددقلآيٝدد  لقٝدد  لسعدد لن  دد١لد٭لددادفلدل ٓٝدد١ل دد ي  ًِٝلعددٔلَ دد ٣ٛل ددٛا٠لللل

دي ًُٝدددد١لدي  ًُٝٝدددد١لللٚتيددددولَددددٔلندددد٬ٍلد دددد بٝ ْ  لللد دددد و٬ع  ليًدددداأ٣لللللل
َك  ٬ لر ض١ٝللليك ٤د لْٚتٚد لَٚد٪ اد لٚغ ٖد لليغدُ ٕلدةضدٍٛلعًد٢لللللل
 ٝ ْدد  لَٚ ًَٛدد  لاقٝكدد١ل  ددِٗل دد٢لٚعددقلدلخودد لٚد دد تلديكددادسد لديارددٝت٠للل

لا بو١ل   ص٬ لٚدي وٜٛا دل
 ضابعاً : َتطًبات ٚضُاْات نجاح تٓفٝر ايسؤٜة المكترحة :  

 ٓ ٝ لدياٚد١ٜلدلكال١لٜ وً ل ٛ  لعت٠لَ وًب  لٚعُ ْ  لأ   ١ٝلللٚدي د٢لل
لَٔلأُٖٗ لَ ل٢ًٜل:ل

  اعِلٚ ب٢ٓلديكٝ ا٠لدي ٝ  ١ٝلمٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ 
 ي  ًِٝلنٝ سلد اد ٝب٢ل٫ل تٌٜلعٓ٘ دق ٓ  لديكٝ اد لدي ًٝ ل إل ٛا٠لد 
 ددٝ ا٠لٚ بٓدد٢لْٚ ددالتك  دد١لدمددٛا٠لدي دد ١ًَل دد٢لنددٌلَ٪  دد  لدي  ًددِٝلقبددٌلللللللل 

 دم َ ٢لٚع٢ًلن  ١لدل  ٜٛ   
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  لدلٛدسالٚدل ضض  لدل ي١ٝلدي٬ز١َلي حكٝللدمٛا٠  ٛ  
 هدداديلل–ٚعددقل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل دد٢لأٚرلأٚيٜٛدد  لديتٚيدد١لدلضددا١ٜللللل 

 ١لٚ ٬ٜٛي ٚمم س 
 دل  سن١لد  ُ ١ٝلدمت١ٜلدله ا ١ل ٢للكٝلل ٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لللللل

 ٚ ه  لال ٗٛالن  ١لدل٪    لدل ١ٝٓل  مٛا٠ 
 ُٝددد لٜدددا ب للل3121س٩ٜددد١لَضددداللل–د ددد عُ سلد ددداد ٝب١ٝلدي ُٓٝددد١لدل ددد تد١َلللل 

  كغ١ٝلدمٛا٠ 
 ٚآيٝدد  ل وبٝكٗدد لللل ُٝدد لٜددا ب ل دد مٛا٠لللل3114   ٝددٌلَددٛدالديت دد ٛسلدلضددا٣للل

 ٫ٚ ُٝ ل ٢ل  ْ لدل ضض  لدل ي١ٝلدي٬ز١َ 
 دي   ٝددلالَددٔللددت٠لدلانزٜدد١لٚدي ٛ دد٘لدل ودد لٚدمددت٣لمذددٛلدي٬َانزٜدد١لللللل

ٚ عو ٤لدلتدس لد  ك٬ي١ٝلٚ ًو  لأند ل د٢ل لد سلد ادس٠لدي د ٝد١لٚد صد٬ لللللل
 دل ُانزللٍٛلدلتس ١ 

 ٜاٜ  لأٚلد ادسد لدي  ١ًُٝٝلأٚل   ٌٝلاٚسلٚلتد لدمٛا٠ل ٛد٤ًلع٢ًلَ  ٣ٛلدلت
 دلتدس ل ٢لْ التك  ١لدمٛا٠لٚآيٝ  للكٝكٗ  

 ب٢ٓلدلتنٌلدلٓو٢َٛلعٓتل ٓ ٍٚلقغ١ٝلدمٛا٠لللدٝ لٜ ِل ٓ ٍٚلن  ١لأ   ال 
َٚ٪رددداد لٚمحددد ٚسلَٓوَٛددد١لدي  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢ل  دددهٌلرددد ٌَلَ ه َدددٌلللللل

 َٚ ٛدزٕ 
 دي ادٝ لللَدقل عود ٤لدلمح دزد للللل ب٢ٓلَدتدنٌل ادسٜد١ل٥٬َُد١ليًحدتلَدٔلَك َٚد١للللللل

 دلٓ  ب١لي كبٌلدي اٝ لٚد٫   تدالي٘ 
 دي   ٝطلديتقٝللٚدي حًٌٝلدلٛعٛع٢ليٛدققلدمٛا٠لٚلبِلدي ب٠ٛلدلٛ ٛا٠ل

 للٚنٝ ١ٝل ادس ٗ ل  هٌلع٢ًُل ًِٝ 
 عكدددتلاٚسد لٚ دددادَ ل تسٜبٝددد١لمخووددد١لَٚتسٚ ددد١لٚ ددد ا٠ليه  ددد١لدي ٦ددد  لتد للللللل

١ُٝلَٔلَ ًُ لَٚتٜأٜلٚ ادسٜ لٚقٝ اد للٍٛلدي ٬ق١لةٛا٠لدي ١ًُٝلدي  ًٝ
  اد٤د لٚنوٛد لٚآيٝ  لَٚ  ٜ لدمٛا٠

                                           

 :المساجددددع
(aل لللّللل لللَ ٗتلدي  وٝ لديك٢َٛ)للدلخٝد سد لد٫ داد ٝب١ٝل صد٬ لَٓوَٛد١لدي  ًدِٝلَد لللللللل

(لللديك ٖا٠لللأغ وسل321قبٌلدم َ ٢ل ٢لَضاللل ً ١ًلقغ ٜ لدي  وٝ لٚدي ١ُٝٓلسقِل)
ل 1للظلل3117

(b) Ram'rez, Gerado, B & Berger, Joseph, B. Rankings, Accreditation, 
and the International quest for Quality : Organizing approach to 
value in higher Education, Quality Assurance in Education, Vol. 
22, No. 1, 2014, p. 89. 

(c) World Economic Forum : The Global Competitiveness Report 
2017 – 2018, Geneva, 2017, pp. v-vi. 

(d)United Nations Development Programme (UNDP), Human 
Development Reports, Human Development Index (HDI), p. 1 
Available at : hdr.undp.org/en/content/Human-development-index-
hdi. 
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(eل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددد١لٚدي  ًدددِٝلللدل٪رددداد لديكَٛٝددد١ليً  ًدددِٝل ددد٢لَضدددال)–ديدددتيٌٝلدي ٓددد٢لللل

ل 3111ديك ٖا٠للل
(fلعتْ ٕلمحُتلقوٝ ل)د  للل–للل د لَ٪رداد ل دٛا٠لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢ل د٢لَضداللللللللل  ٝ 

للل3لل لل33َكالدد١ل دد٢لعدد٤ٛلدي ٛ ٗدد  لدل  صددا٠لللاسد دد  ل ا ٜٛدد١لٚد  ُ عٝدد١لللَضددالللَدد للل
ل 212للظلل3112

(gلي  ددد زدا٠لللسد دددقل:ل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددد١لٚدي  ًدددِٝلللدلخوددد١لد٫ ددداد ٝب١ٝليً  ًدددِٝلقبدددٌللل)
للظلل3114َ  يلْ  وٝقلللديكد ٖا٠للللل–دي  ًِٝلدل اٚ لديك٢َٛللضالل3121ل–ل3114دم َ ٢ل

23  
دله ّلمحُٛالَا ٢ل:ل ضٛسلَكدا لي ودٜٛالدي  ًدِٝل د٢لدياٜدلالدلضدا٣ل د٢لعد٤ٛلَ٪رداد لللللللللل 

للل3112للٜٛيٝدٛللل112لل لل32 ٛا٠لد٭اد٤لدي  ٢ًُٝ"للل ١ًلن١ًٝلديا ١ٝل)  َ د١ل ٓٗد (لللَد لللل
  311ظل

ٛ للٓدد للل ٝ  دد  ل صدد٬ لدي  ًددِٝلَدد لقبددٌلدمدد َ ٢ل دد٢لجمٗٛسٜدد١لَضدداللْبٝددٌلعبددتلد لعدد 
"لللد ًد١لدي ًُٝد١للل3111ل–ل3112دي ا ١ٝل ٢ل ل سلدي٬َانز١ٜلْٚو ّلدمٛا٠ل د٢لدي دا٠لَدٔلللل

 321للل321للظلل3114للل2لل ل32يًبحٛسلٚديتسد   لدي ب س١ٜلللَ ل
 (hل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدددددد١لٚدي  ًددددددِٝلللَه دددددد لديددددددٛزٜالللل)(ل  دددددد سٜلل127قددددددادسلٚزدس٣لسقددددددِل)لل

ل( 1  ْ  ٤لٚلتد ليً تسٜ لٚدمٛا٠ل  لتدس لللَ ا٠ل)ل11/2/3113
 (i(ل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللَه  لديٛزٜالللقادسلٚزدس٣لسقِل)ل  د سٜللل122)ل11/2/3113

ل 3للل1َ ا٠للل  ْ  ٤لٚلتد ليًبٛا٠ل  لتٜاٜ  لٚد ادسد لدي  ١ًُٝٝلٚدلتدس ل  لمح  و  للل
 (jلسد ددقل:ل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لللللل)

ل 11ل–ل27للَا قل   للللظلظلل3121ل–ل3114
 (kل للّلل لللدله١٦ٝلدي  ١َلي٬   ٬َ  لللا  ٛسلجمٗٛس١ٜلَضدالدي ا ٝد١لللديكد ٖا٠لللللل)للل3114

ل 33للل31للل31لل11دلٛدال
 (lّل لل)د دددداد ٝب١ٝلَضدددداليً ُٓٝدددد١لللل–لل لللٚزدس٠لدي  وددددٝ لٚدل    دددد١لٚد صدددد٬ لد ادس٣للل

ل 23للظلل3112للديك ٖا٠لللل3121دل  تد١َلللس١ٜ٩لَضال
 (mلن يدددتلعبدددتلدي  ددد  لعبدددتلد للل ودددٜٛالَٓوَٛددد١لدي  ًدددِٝل:لد٫ْ ه  ددد  لد٫  ُ عٝددد١للللللللل)

ل 12ل–ل14ظلللظلل3117للدن ٛ الل22ٚديعك  ١ٝللل ١ًلديتسمكادل١ٝللدي تال
(n) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2016 – 2017, Geneva, 2016, p. 169. 
(o) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2017 – 2018, op.cit., p. 111. 
 (pل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لل)ل–ل3114

ل 22للل23للل22للل23للَا قل   للللظلل3121
 (qل للّلل لللَ ٗتلدي  وٝ لديك٢َٛلللدلخٝد سد لد٫ داد ٝب١ٝل صد٬ لَٓوَٛد١لدي  ًدِٝلللللل)

ل 12َ لقبٌلدم َ ٢ل ٢لَضالللَا قل   للللظل
 (rلسد قل:د)لانزلديك٢َٛليًبحٛسلديا ٜٛد١لٚدي ُٓٝد١لللَ ده٬ لدي  ًدِٝلَد لقبدٌلدمد َ ٢لللللللل

  11ل–ل12للظلظلل3112ٚآيٝ  لَكال١للٛد ٗ ٗ للديك ٖا٠للل
َٛ ٢ل  ح٢لَٛ ٢لع ًِللل"دي ب ٜٔلدله ٢ْليب بلَ٪راد لن  ٠٤لدي  ًدِٝلد٫  دتد٢٥ل د٢لللل 

َضاللل"اسد ١لَكت١َل رلدل٪ الديتٚرلدي د٣ٛٓل"مذدٛل  ًدِٝلادعدِليً ُٓٝد١لدل د تد١َل د٢لللللللل
للل222للظلظلل3117للَ ٗددتلدي  وددٝ لديكددد٢َٛلللللل3117َدد ٜٛللل2ل–ل2َضددال دد٢لدي ددا٠لَدددٔلللل

ل 221
 (sلعتْ ٕلمحُتلقو)لللل  لَ٪راد ل ٛا٠لدي  ًِٝلقبٌلدمد َ ٢ل د٢لَضدالللَا دقللللل ٝ

ل 222   للللظل
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 (tلسد قل:ل للّلل لللدله١٦ٝلديك١َٝٛليغُ ٕل ٛا٠لدي  ًِٝلٚد٫ع ُ الللَ٪    لدي  ًِٝلقبٌل)

دم َ ٢لللد لض ٤لديدتٚس٣ل٭ْ دو١لدله٦ٝد١لديكَٛٝد١ليغدُ ٕل دٛا٠لدي  ًدِٝلٚد٫ع ُد ال د٢لللللللللل
  2للظلل3112َضاللللديك ٖا٠للل

للظلل3112دمٗ زلدلانز٣ليً  ب١٦لدي  ١َلٚد لض ٤لللديه  بلدي ٣ٛٓل:لدي  ًِٝللديك ٖا٠للل 
112 

 (uل عٝٓدد١لعبددتلد لن ددولٚآنددإٚلللَ وًبدد  ل   ٝددٌل ادس٠لدمددٛا٠لدي دد ١ًَل دد٢لدلتس دد١لللللل)
ل 122للظلل3114للديك ٖا٠للل4لل ل12دلضا١ٜللل ١ًلديبح لدي ٢ًُل ٢لديا ١ٝللل ل

 (vلعتْ ٕلمحُتلقوٝ ل:لل د لَ٪رداد لدي ٓ   د١ٝليً  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢ل د٢لَضدال:للللللللل)
 ددٝٓ سٜٖٛ  ل تًٜدد١لللاسد دد١لَكتَدد١ل رلدلدد٪ الديددتٚرلدي دد٣ٛٓل"مذددٛل  ًددِٝلادعددِليً ُٓٝدد١للل

ل 112للل117دل  تد١َل ٢لَضالللَا قل   للللظلظل
 (wلسد دددقل:ل للّلل لللٚزدس٠لدي  ودددٝ لٚدل    ددد١لٚد صددد٬ لدللل)ادس٣لللد ددداد ٝب١ٝلدي ُٓٝددد١للل 

  www.mpmar.egللل3121دل  تد١َل:لس١ٜ٩لَضال
 للّلل للَ ٗتلدي  وٝ لديك٢َٛلَ وًب  لدي حدٍٛل٫ق ضد القد ٥ِلعًد٢لدل ا د١ل د٢لَضدالللللللللل 

 72ل–ل74للظلظلل3117(لللديك ٖا٠للل377 ً ١ًلقغ ٜ لدي  وٝ لٚدي ١ُٝٓلسقِل)
 (xلأٌَلمح ٛبلزْد  ٢لللٖ يد١لعبدتلدلدٓ ِلأادتلل" دٛا٠للٝد ٠لدي ُدٌليدت٣لَ ًُد٢لدةًكد١لللللللللللل)

د٭ٚرلَدددٔلدي  ًدددِٝلد٭   ددد٢لوضدددال ددد٢لعددد٤ٛلَ وًبددد  لدمدددٛا٠لٚد٫ع ُددد ا"لللديا ٝددد١للللللللل
للل41دمُ ٝدد١لدلضددا١ٜليًا ٝدد١لدلك سْدد١لٚد ادس٠لدي  ًُٝٝدد١لللدي دد١ٓلدي  ا دد١لع ددالللدي ددتالللللللل

ل 321للظلل3112ْٜٛٝٛل
 (yلمحُددتلصدد ٣لدةددٛ لللدي ُٝددزل دد٢لدي  ًددِٝل دد ل ددٓتدٕلدي كددالَٚواقدد١لد٫ دد ب  الللللللللللل)

للدمدز٤لد٭ٍٚلللٜٛيٝدٛلللل12اسد   ل ا ١ٜٛلْٚ  د١ٝل) ًد١لنًٝد١لديا ٝد١ل  يزقد زٜل(لللدي دتاللللللل
ل 3للظلل3117

 (zل للّلل للل ًسلديٛزسد٤لللَاندزلدل ًَٛد  لٚاعدِلد د تلديكدادسللل كٝدِٝل ٝ  د١ل  ْٝد١للللللللل)
للظلل3114دي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لٚأتاٖدد لعًدد٢ل ددٛا٠لمخا دد  لدي ًُٝدد١لدي  ًُٝٝدد١لللد اٜددٌلل

ل 12للل14ظل
 (aaلأرٛدملعبتلدمًٝدٌلعًد٢لَ دٛ لللل د ل دٛا٠لدلدتدس لديع ْٜٛد١لدي  َد١ل د٢لَضدال:للللللللللل)

للل112لل لل37دلكالد  للل ًد١لنًٝد١لديا ٝد١ل)  َ د١ل ٓٗد (لللَد للللللللل–دل ده٬ للل–دل وًب  ل
ل 411ظلللل3112

 (bbلعتْ ٕلمحُتلقوٝ ل:لل  لَ٪راد لدي ٓ   ١ٝليً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل د٢لَضداللللل)
ل ل112َا قل   للللظل

 (ccل ددت٣لعبددتديٖٛ بلق  ددِلللصدد  ٤لرددح  ١لللصددٓ ع١لَ دد كبٌلدي  ًددِٝلدمدد َ ٢ل دد لللللل)
ل 422ل–ل423للظلظلل3114 سدا٠لدي اٝ لٚ ادس ٘للل

 (ddلسد قل:ل ٪دالأاتلل٢ًُل:ل"دلك س١ْلدلا  ١ٝ"لللٚسق١لعُدٌلَكتَد١ل رلدلد٪ الدي ًُد٢للللل)
دي ددد٣ٛٓلدياد دددقلٚدي  دددأٜليًبُ ٝددد١لدلضدددا١ٜلديا ٝددد١لدلك سْددد١لٚد ادس٠لدي  ًُٝٝددد١ل"قٝددد ا٠لللللل

للظلل3117ٜٓدد ٜاللل31ل–ل32دي  ًددِٝلٚ ادس دد٘ل دد٢لديددٛلٔلدي ا دد٢ل)ديٛدقددقلٚديددا٣٩لدل دد كب١ًٝلللل
  171ل–ل122ظل

عتْ ٕلمحُتلقوٝ لللل  لَ٪راد لدي ٓ   ١ٝليً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل ٢لَضالللَا دقلل 
 111للل111   للللظلظل

 (eeل ُددقلديًادد١لدي ا ٝدد١لللد ادس٠لدي  َدد١ليًُ بُدد  لٚ لٝدد ٤لديددادسلللدل بددِلديٛ ددٝ للللل)
ل 272للظلل3114َه ب١لدي اٚملديتٚي١ٝلللديك ٖا٠لل

 (ffًِٝ  ل   المحُتلعٝتلللدي)ٜٓد ٜال:لأاٚدسلَوًٛ د١لَٚ وًبد  لًَحد١لللللللل32  ُقلَ ل  تلل
ل 223للظلل3112للأن ٛ الل21اسد   ل ا ١ٜٛلْٚ  ١ٝللل ١ًلن١ًٝلديا ١ٝل  يزق زٜلللل ل

http://www.mpmar.eg/
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 (ggلأادددتلمحُدددتل دددٝتلأادددتلدي دددٓ ٣ٚلللٖ يددد١ل دددٛز٣لمحُدددتلعٝدددتللل" وبٝدددللدمدددٛا٠للللللللللل)

د د  ل ا ٜٛد١لْٚ  د١ٝللل ًد١لللللو٪    لدي  ًِٝلَ لقبٌلدم َ ٢لوضا"ل ضدٛسلَكدا لللاسلل
ل 212ل–ل317للظلظلل3111د اٌٜلللل27ن١ًٝلديا ١ٝل  يزق زٜللللدي تال

 (hhلأادددتل  دددادِٖٝلأادددتلٚآندددإٚل:ل"آيٝددد  لٚ  ددداد٤د ل اٖٝدددٌلدلدددتدس لدلضدددا١ٜليًبدددٛا٠لل)
ل212للظلظلل3114للٜٛيٝدٛللل11لل لل32ٚد ع ُ ا"للل ١ًلنًٝد١لديا ٝد١ل)  َ د١ل ٓٗد (لللَد لللللل

ل 413ل–
 (iiلَٓددد ٍلمحُدددتلأادددتلمحُدددتل دددٝتلأادددتلٚآندددإٚل:ل"دلخددد ٠لد٭َاٜهٝددد١ل ددد٢لدمدددٛا٠لللللللللل)

ٚد٫ع ُ ال  ي  ًِٝلقبدٌلدمد َ ٢لٚنٝ ٝد١لد  د ا٠لَٓٗد ل د٢لَضدا"للل ًد١لنًٝد١لديا ٝد١للللللللللل
ل 432ل–ل1للظلظلل3112للدن ٛ الل111لل لل77)  َ ١ل ٓٗ (لللَ ل

 (jjلعتْ ٕلمحُتلقوٝ لللل  لَ٪راد ل ٛا٠لدي  ًِٝلقب)ٌلدم َ ٢ل د٢لَضدالللَا دقلللل
ل 223ل–ل212   للللظلظل

 (kkل سمددد ٕل ٛ ٝدددللمحُدددتلصدددٝ ّل:ل"َ ٛقددد  ل اٖٝدددٌلدلدددتدس لوح  وددد١لاَٝددد طلي حكٝدددلللل)
َ دد ٜ لدمددٛا٠لٚد٫ع ُدد ال:لاسد دد١لَٝتدْٝدد١"للل ًدد١لديبحددٛسلديٓ  دد١ٝلٚديا ٜٛدد١لللنًٝدد١للللللللل

ل 22ل–ل1للظلظلل3112للل4لل لل21ديا ١ٝل  َ ١لدلٓٛ ١ٝلللَ ل
 (llلأرٛدملعبتلدمًٌٝلع٢ًلَ ٛ لللَا قل   للللظلظل)ل 412ل-ل211
 (mmلعبتلديضُتلعبتلدي وِٝلَضو ٢للل"   ٝدٌلاٚسلَدتٜالدلتس د١لد٫  تد٥ٝد١لي حكٝدللللللل)

َ  ٜ لدمٛا٠لٚد٫ع ُ ال ٢لع٤ٛلأ  د الديكٝد ا٠لدي حًٜٛٝد١للاسد د١لَٝتدْٝد١لوح  ود١ل ٓد٢لللللللل
ل 3117 ٢ٓل ٜٛلالللل ٜٛلالللس  ي١لَ     لللن١ًٝلديا ١ٝل  َ ١

- (nn) Fabian T. Pfeffer, Equality and Quality Education, Population 
Studies Center, PSC Research Reports Report 12-774, University of 
Michigan, September 2012, pp. 1 – 36. 

- (oo) OECD, Equity and Quality in Education, Supporting 
Disadvantaged Students and schools, Spotlight Report : Austria, 
2012, pp. 1 – 10. 

- (pp) Tadesse Regassa, et al., "Quality of Education : The Case of 
Jimma University", Education, Vol. 3, No. 5, 2013, pp. 267 – 278. 

- (qq) African Population and Healthy Research Center (APHRC), The 
Quality of Education in Uganda, A Case of Iganga and Mayuqe 
Districts, May 2016, pp. 1 – 46. 

- (rr) Jutamanee Kraikunnasai, et al., A Causal Model of 
Administrative Factors Affecting Educational Quality in Vocational 
Schools : Qualitative Empirical Edidence", International Journal of 
Social Sciences, Global Research & Development Services, Vol. 3, 
Issue, I, March 2017, pp. 660 – 685.  

 (ssل ُددقلديًادد١لدي ا ٝدد١لللد ادس٠لدي  َدد١ليًُ بُدد  لٚ لٝدد ٤لديددادسلللَا ددقل دد  للللظلللل)
ل 272

 (ttلزناٜ لَوًدللديدتٚس٣ل:لد ادس٠لدلل)٫ داد ٝب١ٝلللَ د ِٖٝلٚعًُٝد  لٚلد ٫ لاسد د١ٝلللادسلللللل
ل 174للظلل3112ديٝ زٚس٣لدي ١ًُٝليًٓ الٚدي ٛزٜقلٕلعُ ٕلللد٭سإللل

 (uuلسد ددددقل:لصدددد٬ لديددددتٜٔلعددددٛدالديهبٝ دددد٢ل:لدي ٬قدددد١ل دددد ل بدددد٠ٛلدل ا دددد١لٚ بدددد٠ٛلد٭اد٤للل)
ٚد٫ق ضدد الللد٫ داد ٝب٢لللددد للًًٝدد٢لٯسد٤لعٝٓدد١لَدٔلد٭ندد اسمٝ ل دد٢لنًٝدد  لد ادس٠للل

ل 27لل اتدالللا  لللظلل22للدي تالل12 ١ًلدي ًّٛلد٫ق ض ا١ٜلٚد ادس١ٜلللد ًتل
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 (vvلمح ددٔلأاددتلدلخغدد ٣للللًٝددٌلدي بددٛد لد تج ٖٝدد١لللد ًددسلد٭عًدد٢ليًعك  دد١للللللللللل)

ل 42للظلل3111ديك ٖا٠لل
 (wwل   المحُتلعٝتلللدي  ًِٝل  ُقلَ ل  تل)ل 223ٜٓ ٜالللَا قل   للللظلل32
 (xxلأاتلجم ١لعبتلديالِٝلل  للل"َ وًب  ل وبٝللَ  ٜ لدمٛا٠ل  لدتدس لديع ْٜٛد١للل)

للل21للدي ددتالل14ديضددٓ ع١ٝل   دد  تدّل ددٛت لدي بددٛد "للل ًدد١لديعك  دد١لٚدي ُٓٝدد١للدي دد١ٓللللللل
ل 312للظلل3114ْٜٛٝٛل

 (yyلص٬ لديتٜٔلعٛدالديهبٝ ٢لللَا قل   للللظل)ل 24
 (zzٛلأ دددتلغددد دلللَكتَددد١للددد)ٍلَبددد ا٨لدي  ودددٝ لد٫ ددداد ٝب٢لللديٓ بددد١لي٬   ددد سد ل

 www.idmc.ar/userfiles/file/ inللَ د  لعًد٢ل:للللللل32للظل3111لللIDMCد ادسٜد١لل
17/3/2018 

- (aaa) Wheelen, Thomas, L. & Hunger, J. David, Strategic 
Management and Business policy : Achieving Sustainable, II ed. 
Prentice Hall, New Jersey, 2010, pp. 390 – 392. 

- (bbb) Kerr, Kirstin & Mel West (eds.). \social Inequality : Can 
Schools Narrow the Gap BERA (British Education research 
Association, Endsleigh Gardens, London, No (2), 2010, p.14. 

 (cccلعبتلديك اسلد٭ و١لللأ   ٝ  لد ادس٠لد٫ داد ٝب١ٝلدةتٜعد١لللد٭ند اسمٕٝٛليًٓ داللللل)
للَ دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  لعًدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٢ل:لل312ٚدي ٛزٜددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددقلللا  لللظل

http://books.google.com.eg/book.zid=d6E8DWAAQBAJ&p9205kLp
g=p in 17/3/2018. 

- (ddd) UNESCO, Global Education Monitoring Report, About US,p.1. 
- (eee) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2017 – 2018, Geneva, 2017, pp. v-vi. 
- (fff)United Nations Development Programme (UNDP), Human 

Development Reports, Human Development Index (HDI), p. 1 
Available at : hdr.undp.org/en/content/Human-development-
index-hdi. 

 (ggg لزٜٔلديتٜٔلأ ٛلعبتلد لديادز٣للمخ  سلديضح  لللدلمحكللٜٛ لالمحُتللل)للدله بد١للل1
ل 1111دلضا١ٜلللديتدسلديُٓٛت ١ٝلللديك ٖا٠لل

 (hhh ٝ ٛلدل بِلدي)لللق َٛ لعا ٢لعا ٢لللَ بِلدل  ٢ْلدم َق ل
 (iiiلع٢ًلدي ٝتلدي  ٝب٢لللآ  مل تٜت٠ل ٢لدي  ًِٝلدمد َ ٢لدي ا د٢لللادسلدي هدالدي ا د٢للللللل)

ل 24للظلل3113ديك ٖا٠للل
 (jjjل للّلل لللدله٦ٝددد١لديكَٛٝددد١ليغدددُ ٕل دددٛا٠لدي  ًدددِٝلٚد٫ع ُددد الللٚتٝكددد١لَ ددد ٜ لدع ُددد اللللللل)

ل 13لظلل3113ديك ٖا٠لللَ٪    لدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢للل
- (kkk) Khaveci, et al; Quality Assurance in Higher Education 

Institutions Using Strategic Information Systems, Procedia Social 
and Behavioral Sciencess, 55, 2012, p. 12. 

 (lllلمحُددتلأاددتلل دد لْ صددلالللعددُ ٕل ددٛا٠لَ٪  دد  لدي  ًددِٝلدي دد رل دد٢لنددٌلَددٔللللللللللل)
ديضد لٚد دداديٝ لَٚضددال)اسد دد١لَك سْدد١("لللاسد دد  ل ا ٜٛدد١لْٚ  دد١ٝل) ًدد١لنًٝدد١لديا ٝدد١للل

ل 13للل11للظلظلل3112للدمز٤لديع ٢ْلد اٌٜلل11  يزق زٜل(لللدي تال
- (mmm) Bornman, Gertruida; Programme Review Guidelines for 

Quality Assurance in Higher Education, A South African 

http://www.idmc.ar/userfiles/file/
http://books.google.com.eg/book.zid=d6E8DWAAQBAJ&p9205kLpg=p
http://books.google.com.eg/book.zid=d6E8DWAAQBAJ&p9205kLpg=p
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Perspective, International Journal of Sustainability in Higher 
Education, Vol. 5, No. 4, 2004, p. 3. 

- (nnn) African Population and Health Research Center, op.cit., p. 
36. 

 (oooل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدل٪راد لديك١َٝٛليً  ًِٝلرلَضال)–ديتيٌٝلدي ٢ٓلل
ل 3111 ٖا٠لللللديك

 (pppلسٜدد  ل ًًٝدد٢لللَ٪ردداد لديددٓوِلدي  ًُٝٝدد١للل  ددالدي ُٓٝدد١للل ً دد١ًلاٚسٜدد١ل  ٓدد٢للللللللل)
للدي د١ٓلدي   د ١لللدل ٗدتلدي ا د٢ليً  ودٝ للللللل12 كغ ٜ لدي ١ُٝٓل ٢لديدتٍٚلدي ا ٝد١لللدي دتالللل

ل 3للظلل3111  يهٜٛالللدن ٛ ال
- (qqq) Martin, M. & C. Sauvage et al., Constructing an Indicator 

System or Scorecard for Higher Education, A Practical Guide, HEP, 
Paris, 2011, pp. 20 – 21. 

 (rrrل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝليً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢لللَا دقلل)
ل 23   للللظل

 (sssٜلدله ّلمحُٛالَا ٢للل ضٛسلَكا لي وٜٛالدي  ًِٝل ٢لديا)لالدلضا٣لللَا قل د  للل
ل 311للظل

- (ttt) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 
2016 – 2017, op.cit., different pages. 

- (uuu) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 
2017 – 2018, op.cit., different pages. 

- (vvv) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 
2016 – 2017, op.cit., different pages. 

- (www) World Economic Forum, The Global Competitiveness 
Report, 2017 – 2018, op.cit., different pages. 

- (xxx)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 
2016 – 2017, op.cit., different pages. 

- (yyy)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 
2017 – 2018, op.cit., different pages. 

- (zzz)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 
2016 – 2017, op.cit., different pages. 

- (aaaa)World Economic Forum, The Global Competitiveness 
Report, 2017 – 2018, op.cit., different pages. 

- (bbbb)World Economic Forum, The Global Competitiveness 
Report, 2016 – 2017, op.cit., different pages. 

- (cccc)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 
2017 – 2018, op.cit., different pages. 

- (dddd)World Economic Forum, The Global Competitiveness 
Report, 2016 – 2017, op.cit., different pages. 

- )eeee)World Economic Forum, The Global Competitiveness 
Report, 2017 – 2018, op.cit., different pages. 

- (ffff) UNDP, Human Development Report 2016 Human 
Development for Every one, United Nations Development 
Programme, 2016, pp. 198 – 200, 230 – 233. 

- (gggg) OECD, Equity and Quality in Education, op.cit., p. 9. 



 (ASEP) دزاضات عسبٝة في ايتربٝة ٚعًِ ايٓفظ

 

 

 

   

 

531 
 

                                                                                                   
- (hhhh) UNDP, Human Development Report 2016, op.cit., pp. 198 – 

200, 230 – 233. 
- (iiii) Global Education Monitoring Report, Education for People 

and Planet, Creating Sustainable Futures for all, Unesco, 2016, pp. 
408 – 412. 

- (jjjj) see :  
- OECD, Equity and Quality in Education, op.cit., p.9 
- African Population and Health Research Center, op.cit., p. 36. 
- (kkkk) Global Education Monitoring Report, op.cit., 
- (llll) Tadesse Regassa, et al; Quality of Education, op.cit., p.267. 
- (mmmm) Unesco Institute for Statistics, Organization for 

Economic Co-operation Development and World Education 
Indicators Programme, Education Trends in Perspective : Analysis 
of the World Education Indicators, UNISCO – UIS/OECD, 2005, pp. 
198 – 199. 

- (nnnn) Jutamanee Kraikunnasai, et al., pp. 660 – 680. 
- (oooo)World Economic Forum, The Global Competitiveness 

Report, 2016 – 2017, op.cit., different pages. 
- (pppp)World Economic Forum, The Global Competitiveness 

Report, 2017 – 2018, op.cit., different pages. 
- (qqqq)World Economic Forum, The Global Competitiveness 

Report, 2016 – 2017, op.cit., different pages. 
- (rrrr)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2017 – 2018, op.cit., different pages. 
- (ssss)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2016 – 2017, op.cit., different pages. 
- (tttt)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2017 – 2018, op.cit., different pages. 
- (uuuu)World Economic Forum, The Global Competitiveness 

Report, 2016 – 2017, op.cit., different pages. 
- (vvvv)World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2017 – 2018, op.cit., different pages. 
- (wwww) INSEAD, the Business School for the World, Cornel 

Scjohnson College of Business, WIPO, Global Innovation Index 
2017 – Innovation Feeding, The World, 9th edition, Jeneva, 2017, 
pp. xviii-xix. 

- (xxxx) Ibid. 
- (yyyy) see :  
- UNDP, Human Development Report, 2016, op.cit., pp. 230 – 233. 
- Global Education Monitoring Report, op.cit., pp. 465 – 468. 
- UNDP, Human Development Report, 2014. 
- (zzzz) see :  
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- UNDP, Human Development Report, 2016, op.cit., pp. 230 – 233. 
- Global Education, Monitoring Report, 2016, op.cit., pp. 465 – 468. 
- (aaaaa) UNDP, Human Development Report, 206, op.cit., pp. 230 – 

233. 
- (bbbbb) Global Education Monitoring Report 2016, op.cit., pp. 474 

– 477. 
- (ccccc) see :  
- Global Education Monitoring Report 2016, op.cit., pp. 474 – 477. 

 كٝدددِٝلديٛعدددقلدةددد رلَٚكالددد  لل–  حددد٢لدي دددٝتلعبدددتلد ٝدددتل:لْوددد ّلدي  ًدددِٝلدلضدددا٣لل 
َ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  لعًددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٢ل:لللللللللللللل1للظلل3112دي ودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٜٛاللل

https://www.researchgate.net/publication/281112586 
. 

- (ddddd)UNDP, Human Development Report, 2016, op.cit., pp. 250 
– 253. 

- (eeeee) Ibid. 
 (fffffل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددد١لٚدي  ًدددِٝلللدلخوددد١لد٫ ددداد ٝب١ٝليً  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢للللللل)

ل 12َا قل   للللظل
 (gggggلٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝللل)د ادس٠لدي  ١َليٓوِلدل ًَٛ  لٚاعِلد  تلديكادسلللن  بل

ل 2للظلل3112/3117د لض ٤لدي ٣ٛٓليً  ّلديتسد ٢ل
 (hhhhhلدلا قلدي   للللظل)ل 23
 (iiiiiلدلا قلدي   للللظل)ل 44
 (jjjjjلدلا قلدي   للللظل)ل 41
 (kkkkkللسد قل:ل)ل
  22للل31للل32للل32للللظل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلللَا قل    
عدتْ ٕلمحُددتلقوددٝ لللل دد لَ٪ردداد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لللَا ددقل دد  للللظللل 

ل 244
 (lllllلعدددز٠لأاددددتلمحُددددتلدة دددد٢ٓٝللل"دمدددتدسد لديكٝ اٜدددد١لٚل دددد لد٭اد٤لدلتس دددد٢ل دددد٢للل)

٠لجمٗٛسٜددد١لَضدددالدي ا ٝددد١"لللد ادس٠لديا ٜٛددد١لللدمُ ٝددد١لدلضدددا١ٜليًا ٝددد١لدلك سْددد١لٚد ادسللللللل
ل 42للظلل3112دي  ١ًُٝٝلللدي ١ٓلديع ١ْٝلللدي تالدلخ َسلللْٜٛٝٛل

 (mmmmmلسد قل:ل)ل
  212للل214محُتل  ادِٖٝلعبتلدي زٜزلن لالللَا قل   للللظلظل 
ْ ددأٜلصدد لحلمحُددتلصدد٬ لديددتٜٔلٚآنددإٚللل"آيٝدد  لَكالدد١لي صدد٬ لدل ُانددزللددٍٛلللللللللل 

د٭ ٓبٝد١ل:لاسد د١لَك سْد١"لللدي ًدّٛلللللدلتس ١ل  لٓوك١لدي ا ١ٝل ٢لعد٤ٛلند د ل  دبلديدتٍٚللللل
  272للظلل3117للٜٓ ٜالل1لل لل32ديا ١ٜٛلللَ ل

ل  ّلمحُتلنغالمحُتلللَ ٛق  لد٫ع ُ الديا ٣ٛللتدس لدي  ًدِٝلدي د ّل د٢لَضدالَدٔلللللل 
للل12ٚ ١ٗلْوالدلتدس لدل  ُت٠لَٚ وًب  ل   ًٝ٘ل:لاسد ١لَٝتد١ْٝلللديعك  ١لٚدي ُٓٝد١للل لل

ل 21للظلل3112للاٜ ُ لل11 ل
 (nnnnnل للّلل لللدله١٦ٝلديك١َٝٛليغُ ٕل ٛا٠لدي  ًِٝلٚد٫ع ُد الللايٝدٌلدع ُد النًٝد  للللل)

ل 2للل7للظلظلل3112َٚ  ٖتلدي  ًِٝلدي  رلللد صتدسلديع ي لللٜٛيٝٛل
 (oooooل للّلل لللدله٦ٝددد١لديكَٛٝددد١ليغدددُ ٕل دددٛا٠لدي  ًدددِٝلٚد٫ع ُددد الللَاردددتلَ٪  ددد  للل)

ل 1للظلل3113ةضٍٛلع٢ًلد٫ع ُ الللديك ٖا٠للل  دٜالدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ليً كتّلٚد
 (pppppل ع١ٓٝلعبتلد لن ولٚآنإٚللَا قل   للللظل)ل 122
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 (qqqqqل للّلل لللديكدد ْٕٛلسقددِللل)دد ٤لد٭ن اسمٝدد١لدلٗٓٝدد١ليًُ ًُددد للللللل3117ي دد١ٓللل122 ْ  

ل( 72َ ا٠ل)
 (rrrrrل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددددد١لٚدي  ًدددددِٝلللديكدددددادسلديدددددٛزدس٣لسقدددددِل)ٓودددددِٝلل3112ي ددددد١ٓلل131 

ل( 1د٭ن اسم١ٝلدل١ٝٓٗليًُ ًُ لللَ ا٠ل)
 (sssssل  دددد سٜلل22(ل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدددد١لٚدي  ًددددِٝلللَه دددد لديددددٛزٜالللقددددادسلٚزدس٣لسقددددِل)للللل)

للل11  إلْو ّلديتسد ١لٚد٫َ ح ٕليو٬بلديضلالديع ي لديع ٣ْٛلدي د ّلللدلدٛدالللل32/2/3113
ل 12للل11

 (ttttt  ل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي)ل–ل11ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلللَا قل   للللظلظل
ل 121

 (uuuuuلأاتل ًِٝللل ٬َٝ لَضال٫لمزٝتٕٚلديكاد٠٤لٚديه   ١للل)لللَ   لع٢ًل:لل3112
 www.rasssf22.com/file/2015 in 7/10/2018 . 
 (vvvvvل للّلل لللٚزدس٠)(ل  دددد سٜلل122ديا ٝدددد١لٚدي  ًددددِٝلَه دددد لديددددٛزٜالللقددددادسلٚزدس٣لسقددددِل)للل

  ْ دد ٤لٚلددتد ليًبددٛا٠ل  لددتٜاٜ  لٚد ادسد لدي  ًُٝٝدد١لٚدلددتدس ل  لمح  ودد  لللللل11/2/3113
ل( 1َ ا٠ل)

 (wwwwwل  د سٜللل127(ل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللَه د لديدٛزٜالللقدادسلٚزدس٣لسقدِل)لللل)
ل 3للل1يً تسٜ لٚدمٛا٠ل  لتدس لللَ ا٠لل  ْ  ٤لٚلتد ل11/2/3113

 (xxxxxلسد قل:ل)ل
عدتْ ٕلمحُددتلقوددٝ لللل دد لَ٪ردداد ل ددٛا٠لدي  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لللَا ددقل دد  للللظللل 

ل 242
 (yyyyyل للّللل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢لللل)

ل 11ل–ل27َا قل   للللظلظل
 (zzzzzل للّلل لللٚتٝك١لديت  ٛسلدلضا٣لللدلو  قلد٭َ ١ٜللل)ل 33ل–ل11للدلٛدالل3114
 (aaaaaaل للّلل لللديكدددادسلدمُٗدددٛس٣لسقدددِلل)ددد ٤لد ًدددسلدي  ضضددد٢للل3112ي ددد١ٓلل132 ْ  

ل 3112يً  ًِٝلٚديبح لدي ٢ًُلللدماٜت٠لدياك١ٝلللَ س ل
 (bbbbbbل للّلل لللٚزدس٠لدي  ودددددٝ لٚدل    ددددد١لٚد صددددد٬ لد ادس٣للل)د ددددداد ٝب١ٝلَضددددداللل

ل 41ل–ل23يً ١ُٝٓلدل  تد١َلللَا قل   للللظلظل
 (ccccccلن يتلعبتلدي    لعبتلد للل ودٜٛالَٓوَٛد١لدي  ًدِٝلللَا دقل د  للللظلظلللللل)ل14

ل 12ل–
 (ddddddللزٜتلَٔلدي   صٌٝلللسد قل:ل)ل
ل-لل212للظلظلل3112/3117 للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددد١لٚدي  ًدددِٝلللن ددد بلد لضددد ٤لدي ددد٣ٛٓللل 

ل 221
 (eeeeeeللً الدة ٢ٓٝل ك عٌٝللل"دي كالٚدي  ًِٝل:لاسد ١لل١ًًٝٝلل٪راد لدي ٬قد١لل)

ل3لل ل22دي ب ايٝددد١"لللاسد ددد  ل ا ٜٛدددد١لْٚ  ددد١ٝللل ًددد١لنًٝدددد١لديا ٝددد١ل  يزقددد زٜللللدي ددددتاللللللل
ل 213للظلل3114أن ٛ ال

 (ffffffل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددد١لٚدي  ًدددِٝلللدلخوددد١لد٫ ددداد ٝب١ٝليً  ًدددِٝلقبدددٌلدمددد َ ٢لللل)
ل 11ل–ل2َا قل   للللظلظل

 (ggggggلَٛ ٢ل  ح٢لَٛ ٢لللَا قل   للللظل)ل 241
 (hhhhhhلأاددددتلعبددددتلدي زٜددددزلديبكًدددد٢للل"دي ٝ  دددد  لدي دددده ١ْٝل دددد٢لَضددددالٚدلا هددددزد لللللل)

ي ٝ  د١ٝلٚد٫ داد ٝب١ٝلللدي د١ٓللللدة ن١ُ"لللألدٛدٍلَضدا١ٜلٕلَاندزلد٭ٖدادّليًتسد د  لدللللل
ل 23للل21للظلل3112للر  ٤لل27للدي تالل12

 (iiiiiiلَٛ ٢ل  ح٢لَٛ ٢لللَا قل   للللظل)ل 221للل241
 (jjjjjjل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلللَا قل   للللظل)ل 43

http://www.rasssf22.com/file/2015%20in%207/10/2018
http://www.rasssf22.com/file/2015%20in%207/10/2018
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 (kkkkkkل ًددسلدي دده ٕلديددتٚرلللَانددزلدل ًَٛدد  لٚاعددِلد دد تلديكددادسل:لَ دد لللل)ديددٓف٤لل

ل 23للل21للظلظلل3111ٚدي ب بل ٢لَضالللدي كاٜالديٓٗ ٢٥لللديك ٖا٠لللٜٓ ٜال
 (llllllللً الدة ٢ٓٝلدك عٌٝلللدي كالٚدي  ًِٝلللَا قل   للللظلظل)ل 224ل–ل223
 (mmmmmmل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلللَا ددقل دد  لللللللل)

ل 231ل–ل232ظلظل
 (nnnnnnللَٛ ٢ل  ح٢لَٛ ٢ل)ل 241للَا قل   للللظل
 (ooooooلدلا قلدي   للللظلظل)ل 221للل241
 (ppppppللً الدة ٢ٓٝلدك عٌٝلللدي كالٚدي  ًِٝلللَا قل   للللظل)ل 377
 (qqqqqqل للّلل لللدمٗدد زلدلانددز٣ليً  ب٦دد١لدي  َدد١لٚد لضدد ٤لللدل٪ردداد لد٭ٚيٝدد١لل دد للل)

ل 3112ديتنٌلٚد ْ  ملٚد٫  ٬ٗىلللٜٛيٝٛل
 (rrrrrrل للّلل لللدمٗدد ز)دلانددز٣ليً  ب٦دد١لدي  َدد١لٚد لضدد ٤لللْ ددا٠لدي كددالٚ كدد يليٓ دد ٥ للللللل

ل 3114/3112َ  لديتنٌلٚد ْ  ملٚد٫  ٬ٗىل
 (ssssssلسد قل:ل)ل
 للّلل لللٚزدس٠لدي  وددٝ لٚدي  دد ٕٚلديددتٚرلللنودد١لدي ُٓٝدد١لد٫ق ضدد ا١ٜلٚد٫  ُ عٝدد١لي دد ّللللل 

  311للظلل3112/3114
ٚ  ًدِٝلديهبد سلللدلد٪ الدي د٣ٛٓللاندزل  ًدِلللللللمح لدياد  ٢لللمذٛلد داد ٝب١ٝللمحدٛلد٭َٝد١لللل 

ل 3113ديهب سللل  َ ١لع ل سللل
 (ttttttل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللد ادس٠لدي  ١َليٓوِلدل ًَٛ  لٚاعِلد  تلديكادسللل)

ل 421ل–ل424ن  بلد لض ٤لدي ٣ٛٓلللَا قل   للللظلظل
 (uuuuuuل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝليً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢للل)

ل 22ل–ل24َا قل   للللظلظل
 (vvvvvvل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددد١لٚدي  ًدددِٝلللد ادس٠لدي  َددد١ليدددٓوِلدل ًَٛددد  لٚاعدددِلد ددد تللللل)

ل 3114ل–ل3112ديكادسلللن  بلد لض ٤لدي ٣ٛٓل
 (wwwwwwلَٛ ٢ل  ح٢لَٛ ٢لللَا قل   لل)ل 224للظل
 (xxxxxxللً الدة ٢ٓٝل ك عٌٝلللدي كالٚدي  ًِٝلللَا قل   للللظلظل)ل 233للل231
 (yyyyyyلَٛ ٢ل  ح٢لَٛ ٢لللَا قل   للللظل)ل 224
 (zzzzzzلأاددتل  ددادِٖٝلأاددتلٚآنددإٚللآيٝدد  لٚ  دداد٤د ل اٖٝددٌلدلددتدس لدلضددا١ٜليًبددٛا٠للل)

ل 417ٚد٫ع ُ الللَا قل   للللظل
 (aaaaaaaل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي)ل 3112/3114  ًِٝلللن  بلد لض ٤لدي ٣ٛٓل
 (bbbbbbbل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددددد١لٚدي  ًدددددِٝلللن ددددد بلد لضددددد ٤لدي ددددد٣ٛٓل)لل3112/3117

ل 442َا قل   للللظل
 (cccccccل للّللل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلللَا قل   للللظل)ل 22
 (dddddddل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللد ادس٠لديل)َدد١ليًح  دد لدٯرلٚدل ًَٛدد  للللل  

ل 3114َتدس لٚ اد لدي  ًِٝلديع ٣ْٛلدي  ّللل
 (eeeeeeeل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللن  بلد لض ٤لدي ٣ٛٓل)ل 3112/3114
 (fffffffل للّلل للل ًسلديٛزسد٤لللَانزلدل ًَٛ  لٚاعِلد  تلديكدادسلللَا دقل د  للللظلللل)
ل 2
 (gggggggل للّلل لللس٥  ١لدمُٗٛسٜد١للل)د د يسلديكَٛٝد١لدل  ضضد١لللدلبد ٢ْلدلتس د١ٝللللللللل

ل 33للظلل3111 كاٜالد ًسلديك٢َٛليً  ًِٝلٚديبح لدي ٢ًُلللديك ٖا٠للل
 (hhhhhhhلسد قل:ل)ل
للدلضاٚ   ل  ي ك ِٝلل3112/3117 للّلل لللٚزدس٠لدل ي١ٝلللدلٛدز١ْلدي  ١َليًتٚي١ليً ١ٓلدل ي١ٝل 

  342ل–ل343للظلظلل3112ديٛلأٝ ٢لللديك ٖا٠للل
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للدلضداٚ   ل  ي ك دِٝلللل3117/3112 للّلل لللٚزدس٠لدل ي١ٝللدلٛدز١ْلدي  ١َليًتٚي١ليً ١ٓلدل ي١ٝل 

  3117ديٛلأٝ ٢لللديك ٖا٠للل
محُتلع٢ًلأاتلْضاللل"س١ٜ٩لَ  كب١ًٝليً  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل ٢لَضا"لللدل٪ الدي ًُد٢لل 

الٚدي ددد الدي ا ددد٢ل ددد٢لعددد٤ٛللس٩ٜددد١لد   ددداد ١ٝلل ددد كبٌلدي  ًدددِٝل ددد٢لَضدددللل–ديدددتٚرلد٭ٍٚل
 21للظلل3113دي ا د لد  ُ ١ٝلدل  صا٠للن١ًٝلديا ١ٝل  َ ١لدلٓضٛس٠للل  دٜال

 (iiiiiiiلسد قل:ل)ل
  222َٛ ٢ل  ح٢لَٛ ٢لللَا قل   للللظل 

ع دد فلمحُددتلل ٜددٌلللس٩ٜدد١ل صدد٬ لدي  ًددِٝلديعدد ٣ْٛلدي دد ّل دد٢لَضددال:لديٛدقددقلٚدل دد كبٌللللللللل 
للل112لل لل32دي ١ُٜٛٓلدل  ٗت ١لللَ  كبٌلديا ١ٝلدي ا ١ٝلللَ لدلاٍَٛل ٢لع٤ٛلدي ٛ ٗ  ل

ل 422للل424للظلظلل3112اٜ ُ ل
 (jjjjjjjل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلللَا ددقل دد  للللظللل)للظلل2

ل 27للل22ظل
-  (kkkkkkk) F, Warf, B, The World Economy, Resources Location, 

Trade and Development, 4th edition, Practice Hall, New Jersey, 
2005, p. 474. 

 (lllllll)لل ددددد بلل3112/3114 للّلل لللٚزدس٠لديا ٝددددد١لٚدي  ًدددددِٝلللن ددددد بلد لضددددد ٤لدي ددددد٣ٛٓلللل
 دل٪راد لدي  ١ًُٝٝللص ح  لمخ ً ١ 

 (mmmmmmmللً ددالدة دد٢ٓٝل ك عٝددٌلللدي كددالٚدي  ًددِٝلللَا ددقل دد  للللظلظللل)
ل 232للل234

 (nnnnnnn ٢ل َٛ)ل 222 ح٢لَٛ ٢لللَا قل   للللظل
 (oooooooل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلللَا ددقل دد  للللظلللل)

ل 22
 (ppppppp لدلا قلدي   ل)ل
 (qqqqqqqلٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللن  بلد لض ٤لدي ٣ٛٓل)للَا قل   للللل3112/3117

ل 412ل–ل413ظلظل
 (rrrrrrrلٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللن دد بلد لضدد ٤للل)للَا ددقل دد  لللللل3112/3114دي دد٣ٛٓلل

لص ح  لمخ ً ١ 
 (sssssssل٤٫ٚلصدددكالللاعددد ٤ل دددٖٛال:ل"اسد ددد١لَك سْددد١ليً  ًدددِٝلديعددد ٣ْٛل هدددٌلَدددٔلديضددد لللل)

ٚدي ددٜٛتلٚ َه ْٝدد١لد  دد ا٠لَٓٗدد ل دد٢لجمٗٛسٜدد١لَضددالدي ا ٝدد١"لللديا ٝدد١لدلك سْدد١لٚديتٚيٝدد١لللللللل
 ١ٓلد٭ٚرلللدي تالديع ي لللأن ٛ الدمُ ١ٝلدلضا١ٜليًا ١ٝلدلك س١ْلٚد ادس٠لدي  ١ًُٝٝلللدي

ل 412ل–ل413للظلظلل3112
 (tttttttل للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلللَا قل   للللظلظل)ل42
ل 47لل
 (uuuuuuuلن يتلعبتلدي    للل وٜٛالَٓو١َٛلدي  ًِٝلللَا قل   للللظلظل)ل 12للل14
 (vvvvvvvلً الدة ٢ٓٝلدك عٌٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝ)ل 12للَا قل   للللظلل
 (wwwwwwwل٤٫ٚلصكالللاع ٤ل دٖٛالللَا دقل د  للللظلظلللل)ل411للظلظلل222للل223
ل 411لل
 (xxxxxxxلمحُتل  الل  لللٚ ٝٗد١لت  دالدي د ٢ْلللنضد ٥طلديكٝد ا٠لدلتس د١ٝلدي  لٝد١لللللللل)

ٚاس ١للكٝكٗ للتٜا٣لدلدتدس لديع ْٜٛد١ل د٢لَضدالٚ دًو١ٓلعُد ٕل"اسد د١لَك سْد١"لللد ادس٠للللللللل
ل 112ل–ل111للظلظلل3112دي ١ٓلديع ١ْٝلللدي تالدلخ َسلللْٜٛٝٛلديا ١ٜٛللل

 (yyyyyyyلمس٢ٝلدك عٌٝلمحُٛالٜٛ دلاللل" ودٜٛال ادس٠لدلتس د١لديع ْٜٛد١لدي  َد١لوضداللللللل)
 ددد٢لعددد٤ٛلَدددتنٌلديددد ُه لد ادس٣لللد ادس٠لديا ٜٛددد١لللدمُ ٝددد١لدلضدددا١ٜليًا ٝددد١لدلك سْددد١للللل

ل 223للل221للظلظلل3112دي   قلللاٜ ُ لٚد ادس٠لدي  ١ًُٝٝلللدي ١ٓلديع ١ْٝلللدي تال
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 (zzzzzzzل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلللَا ددقل دد  للللظلظل)

ل 47للل42
 (aaaaaaaaل دحالمحُدتلأ دٛلسدعد٢لمحُددتلللتدٛس٠لللللل)ٜٓد ٜالَٚ د كبٌلدي  ًدِٝلٚديبحدد للللل32

١ل٭صٍٛلديا ١ٝلدي ٢ًُل ٢لَضا"لللدل٪ الدي ٢ًُلدي ا ٢لدي  ا لٚد٭ٍٚليًبُ ١ٝلدلضاٜ
ل3112  ي   ٕٚلَقلن١ًٝلديا ١ٝل بٓٗ ل:لدي  ًِٝلٚآ  ملَ ل  تلتٛسد لديا ٝدقلدي ا د٢لللٜٛيٝدٛلللل

 1242للظل
 (bbbbbbbbل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللن دد بلد لضدد ٤لدي دد٣ٛٓلللللل)للل3117للل3112

لَا قل   ل 
 (ccccccccلسد قل:ل)ل
دي ٓ   د١ٝليًُتس د١لد٫  تد٥ٝد١ل د٢لَضدالللللل٢َٓلر ب ٕلععُ ٕللل ٛت لَكا لي حكٝللدلٝز٠ل 

ع٢ًلع٤ٛلَدتنٌلديكٝد ا٠لد٭ن٬قٝد١"لللد ادس٠لديا ٜٛد١لللدمُ ٝد١لدلضدا١ٜليًا ٝد١لدلك سْد١للللللللل
ل 121للظلل3117ٚد ادس٠لدي  ١ًُٝٝلللدي ١ٓلدياد  ١لللدي تالديع ي لع الللد اٌٜل

 (ddddddddلل للّلل لللس٥  د١لدمُٗٛسٜد١لللقددادسلس٥دٝسلجمٗٛسٜد١لَددطللللل)دي ا ٝد١ل  يكدد ْٕٛلل
ديضدد اسل   ددتٌٜلل3117ي دد١ٓلل122لل   ددتٌٜل  ددبلألهدد ّلديكدد ْٕٛلسقددِللل3113(لي دد١ٓل12سقددِل)

ل( 71(لللَ ا٠ل)1للَ ا٠ل)ل3113  إلدي  ًِٝلللل1121ي ١ٓلل121ديك ْٕٛلسقِل
 (eeeeeeeeل ددت٣لعدد٬ّلللاسد دد١للًًٝٝدد١ليًكددادسد لديٛزدسٜدد١لٚدْ ه  دد  ٗ لعًدد٢لد٭اد٤للللللل)

 3114  لغ لَٓ ٛس٠لللن١ًٝلديا ١ٝل  َ ١ل ٓٗ لللدلتس ٢لللس  ي١لَ   
 (ffffffffل حالعبتلدمٝتللل" ٓ ٤لديك عت٠لدي ١ًُٝللضالٚسٚد تٖ لدي  ١ًُٝٝل د٢لدل د كبٌللل)

للٜٓد ٜاللل12لل لل12:لاسد ١ل د٢لَ د كبٌل  ًدِٝلدياٜ عدٝ  لٚدي ًدّٛ"لللاسد د  لَ د كب١ًٝللل لللللللل
ل 134للل132للظلظلل3111

 (ggggggggل للّلل لللٚزدس٠لديا)ٝدد١لٚدي  ًددِٝلللدلخودد١لد٫ دداد ٝب١ٝلللَا ددقل دد  للللظلللل 
ل 42

 (hhhhhhhh:لسد قل)ل
- Mullis, Ina V.S. et al., TIMSS 2015 International Results in 

Mathematics, International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IEA), Amsterdam, 2015, p. 19, 37. 

 (iiiiiiiiل للّلل)44 لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلللَا قل   للللظل  
 (jjjjjjjjلع ددد فلمحُدددتل  ٜدددٌلللس٩ٜددد١ل صددد٬ لدي  ًدددِٝلديعددد ٣ْٛلدي ددد ّل ددد٢لَضدددال:لديٛدقدددقلللل)

ٚدل  كبٌلدلاٍَٛل ٢لع٤ٛلدي ٛ ٗد  لدي ُٓٝد١لدل د ٗت ١"لللَ د كبٌلديا ٝد١لدي ا ٝد١لللَد لللللللل
ل 427للل422للظلظلل3112للاٜ ُ لل112لل لل32

 (kkkkkkkkلعبتلدي ٬ّلَضو ٢لعبتلدي ٬ّللل"أ ب بلعزٚفلل٬بلديع ١ْٜٛلدي  ١َلعدٔلل)
د ي ح مل  ي   لدي ١ًُٝلَٔلٚ ١ٗلْوالديوًبد١لٚدل  ضضد ل:لاسد د١لَٝتدْٝد١"لللدلد٪ الللللل

س٩ٜدد١لد   دداد ١ٝلل دد كبٌلدي  ًددِٝل دد٢لَضددالٚدي دد الدي ا دد٢ل دد٢للللل–دي ًُدد٢لديددتٚرلد٭ٚرل
للل3113لل  دٜداللل1ُ ١ٝلدل  صا٠لللن١ًٝلديا ١ٝللل  َ ١لدلٓضٛس٠لللَ لع٤ٛلدي ا د لد  

ل 1للل2ظلظل
 (llllllllلمحُددتلعًدد٢لأاددتلْضدداللل"س٩ٜدد١لَ دد كب١ًٝليً  ًددِٝلقبددٌلدمدد َ ٢ل دد٢لَضددا"للللللللللللل)

ل 21س١ٜ٩لد   اد ١ٝلللَا قل   للللظلل–دل٪ الدي ٢ًُلديتٚرلد٭ٍٚل
 (mmmmmmmmلمحُددتل ددهادٕلللس٩ٜدد١للددٍٛلٖٝهًدد١لَٓوَٛدد١لدي ل)ًددِٝلديعدد ٣ْٛلللَددٔل 

دٛسلدل٪ الديك٢َٛلي وٜٛالدي  ًِٝلديع ٣ْٛلٚ ٝ    لديكبٍٛل  ي  ًِٝلدي  رلللديك ٖا٠للل
ل 22للظلل3112َ ٜٛل

 (nnnnnnnnلسد قل:ل)ل
- World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 

2017/2018, op. cit., p. 111. 
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- World Economic Forum : The Global Competitiveness Report 

2016/2017, op.cit., p. 169. 
 (ooooooooلعبتلدي ٬ّلَضو ٢لعبتلدي ٬ّلللَا قل   للللظل)7  
 (ppppppppللل22(ل للّلل لللٚزدس٠لديا ٝدددد١لٚدي  ًددددِٝلللَه دددد لديددددٛزٜالللقددددادسلٚزدس٣لسقددددِل)للل)

ل 12َا قل   للللَ ا٠ل
 (qqqqqqqqلسد قل ٢لٖ دل:ل)ل
  127للظلل3112ٚد لض ٤لللَضال ٢لأسق ّلل للّلل لللدمٗ زلدلانز٣ليً  ب١٦لدي  ١َ 
لل صددتدسلَدد س لل3117 للّلل لللدمٗدد زلدلانددز٣ليً  ب٦دد١لدي  َدد١لٚد لضدد ٤لللَضددال دد٢لأسقدد ّلل 

  127للظلل3117
  3114 للّلل لللدمٗ زلدلانز٣ليً  ب١٦لدي  ١َلٚد لض ٤لللَضال ٢لأسق ّل 
  3112للَضال ٢لأسق ّل للّلل لللدمٗ زلدلانز٣ليً  ب١٦لدي  ١َلٚد لض ٤للل 
 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝدددد١لللديبٝدددد ٕلدلدددد رلعددددٔلَ دددداٚ لدلٛدزْدددد١لدي  َدددد١ليًتٚيدددد١ليً دددد١ٓلدل يٝدددد١للللللل 

  17للظلل3117/3112
 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝدددد١لللديبٝدددد ٕلدلدددد رلعددددٔلَ دددداٚ لدلٛدزْدددد١لدي  َدددد١ليًتٚيدددد١ليً دددد١ٓلدل يٝدددد١للللللل 

ل 17للظلل3112/3117
 (rrrrrrrrلأاددددتلمحُددددٛالديزْ ًدددد٢للل"د)دددد ملدةهدددد٢َٛلعًدددد٢لدي  ًددددِٝلقبددددٌلدمدددد َ ٢لل ْ 

اسد دد١للًًٝٝدد١"لللاسد دد  ل ا ٜٛدد١لْٚ  دد١ٝلللٚ ًدد١لنًٝدد١للللللل–ٚديه  ٜدد١لٚديه دد ٠٤لٚدي تديدد١للل
 121للل121للظلل3117للدمز٤لد٭ٍٚلللٜٛيٝٛلل12ديا ١ٝل  يزق زٜللللدي تال

 (ssssssssلديْٝٛ دددهٛلللد   ُددد  لدي ددد ل٢ليً  ًدددِٝليًبُٝدددقلللديبٝددد ٕلدلخ ددد ٢َلللل)ل32-ل31
ل 2للظلل3113لل  سٜسلللل3113ْٛ ُ ل

 (ttttttttل للّلل لللٚزدس٠لدل يٝدد١لللدي كاٜددالدلدد رلدي ددٗا٣لٜٓدد ٜاللل)للل2للعددتالل13لل ًددتلل3117
ل 31للظلل3117ديك ٖا٠للل

 (uuuuuuuuل للّلل لللٚزدس٠لدل ي١ٝلللديبٝ ٕلدل رلعٔلَ ٛس لدلٛدز١ْلدي  ١َليًتٚيد١ليً د١ٓللل)
ل 41للظلل3112َ ٜٛللللديك ٖا٠للل3112/3117دل ي١ٝل

 (vvvvvvvvل للّلل لللدمٗ زلدلانز٣ليً  ب١٦لدي  ١َلٚد لض ٤لللَضال د٢لأسقد ّللل صدتدسلللل)
لللَا قل   للللص ح  لمخ ً ١ ل3117َ س ل

 (wwwwwwwwل للّلل لللٚزدس٠لدل يٝد١لللديبٝد ٕلدلدد رلعدٔلَ داٚ لدلٛدزْدد١لدي  َد١ليًتٚيدد١لللللل)
ل 22للَا قل   للللظلل3117/3112يً ١ٓلدل ي١ٝل

 (xxxxxxxx)محُدددتلصددد ٣لدةدددٛ لللدي ُٝدددزل ددد٢لدي  ًدددِٝل ددد ل دددٓتدٕلدي كدددالَٚواقددد١لللللللل
للدمددز٤لل12د٫ دد ب  الللاسد دد  ل ا ٜٛدد١لْٚ  دد١ٝل) ًدد١لنًٝدد١لديا ٝدد١ل  يزقدد زٜل(لللدي ددتالللل

ل 3للظلل3117د٭ٍٚلللٜٛيٝٛل
 (yyyyyyyyلسد قل:ل)ل
ٖا٠للل للّلل للللللديكدد ل2للعددتالل13لل ًددتلل3117ٚزدس٠لدل يٝدد١لللدي كاٜددالدلدد رلدي ددٗا٣لللٜٓدد ٜاللل 

  2للل1للظلل3117
للدلضددددداٚ   لل3112/3114 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝددددد١لللدلٛدزْددددد١لدي  َددددد١ليًتٚيددددد١للليً ددددد١ٓلدل يٝددددد١للل 

  322للل323للظلظلل3112  ي ك ِٝلديٛلأٝ ٢لللديك ٖا٠للل
لللدلضددددداٚ   ل3114/3112 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝددددد١لللدلٛدزْددددد١لدي  َددددد١ليًتٚيددددد١للليً ددددد١ٓلدل يٝددددد١للل 

  321ل-ل322للظلظلل3114  ي ك ِٝلديٛلأٝ ٢لللديك ٖا٠للل
للدلضددددداٚ   لل3112/3112 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝددددد١لللدلٛدزْددددد١لدي  َددددد١ليًتٚيددددد١للليً ددددد١ٓلدل يٝددددد١للل 

  322للل323للظلظلل3112  ي ك ِٝلديٛلأٝ ٢لللديك ٖا٠للل
للدلضددددداٚ   لل3112/3117 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝددددد١لللدلٛدزْددددد١لدي  َددددد١ليًتٚيددددد١للليً ددددد١ٓلدل يٝددددد١للل 

  342للل343للظلظلل3112  ي ك ِٝلديٛلأٝ ٢لللديك ٖا٠للل



 (ASEP) دزاضات عسبٝة في ايتربٝة ٚعًِ ايٓفظ
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للل12للظلل3117/3112 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝد١لللديبٝد ٕلدلد رلعدٔلَ دٛس لدلٛدزْد١لدي  َد١ليًتٚيدد١لللللللل 

ل 23ظل
 (zzzzzzzzل للّلل لللدله١٦ٝلدي  ١َلي٬   ٬َ  لللا د ٛسلجمٗٛسٜد١لَضدالدي ا ٝد١للللللل)للل3114

ل 11َ ا٠ل
 (aaaaaaaaaل دد  المحُددتلعٝددتلللديت دد ٛسلدلضددا٣لٚد٫ٖ ُدد ّل كغدد ٜ لدي  ًددِٝلللَا ددقللل)

ل 174   للللظل
 (bbbbbbbbbلسد قل:ل)ل
أاتلمحُٛالديزْ ٢ًلللد ْ  ملدةهد٢َٛلعًد٢لدي  ًدِٝلقبدٌلدمد َ ٢لللَا دقل د  للللظلللللللل 

ل 122للل127
 (cccccccccل  ح٢لدي ٝتلٜٛ لالعبتلد ٝتلللَا قل   للللظل)ل 1للل2

- (ddddddddd) UNDP, Human Development Report, 2016, op.cit., 
different pages. 

 (eeeeeeeee)للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللدلخو١لد٫ اد ٝب١ٝلللَا قل   للللظلل 
42  

 (fffffffffلسد قل:ل)ل
ل12/3112للل14/3112للل12/3114 للّلل لللٚزدس٠لدل ي١ٝلللدلٛدز١ْلدي  ١َليًتٚيد١ليً دٓٛد لدل يٝد١لللل 
 دلضاٚ   ل  ي ك ِٝلديٛلأٝ ٢لللص ح  لمخ ً ١ للل17/3112للل12/3117لل
 للّلل لللٚزدس٠لديا ١ٝلٚدي  ًِٝلللد ادس٠لدي  ١َليدٓوِلدل ًَٛد  لٚاعدِلد د تلديكدادسلللن د بللللللل 

ل 3117للديك ٖا٠لللل3112/3117د لض ٤لدي ٣ٛٓليً  ّلديتسد ٢ل
 (ggggggggg) OECD, Education at a Glance, OECD Indicators, Paris, 

2016, p. 22. 
 (hhhhhhhhhلسد قل:ل)ل
للَا ددقل دد  للللظلل3112/3114 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝدد١لللدلٛدزْدد١لدي  َدد١ليًتٚيدد١ليً دد١ٓلدل يٝدد١للل 

  322ل-323ظل
للَا ددقل دد  للللظلل3114/3112 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝدد١لللدلٛدزْدد١لدي  َدد١ليًتٚيدد١ليً دد١ٓلدل يٝدد١للل 

  321ل-322ظل
للَا ددقل دد  للللظلل3112/3112  َدد١ليًتٚيدد١ليً دد١ٓلدل يٝدد١لل للّلل لللٚزدس٠لدل يٝدد١لللدلٛدزْدد١لدي 

  322ل-323ظل
للَا ددقل دد  للللظلل3112/3117 للّلل لللٚزدس٠لدل يٝدد١لللدلٛدزْدد١لدي  َدد١ليًتٚيدد١ليً دد١ٓلدل يٝدد١للل 

  342ل-343ظل
للل12للظلل3117/3112 للّلل لللٚزدس٠لدل ي١ٝلللديبٝد ٕلدلد رلعدٔلَ داٚ لدلٛدزْد١لدي  َد١ليًتٚيد١لللللللل 

ل 23ظل
 (iiiiiiiiiل  ح٢لدي ٝتلٜٛ لالعبتلد ٝتلللَا قل   للللظل)ل 11
 (jjjjjjjjjلٚ دد ٤لمحُددتلمحُددتل دد ل ٕل"دٯتدد سلدي ٛزٜ ٝدد١لي ْ دد ملدي دد ّل دد٢لَضددال دد يانٝزلل)

ع٢ًلدي  ًِٝلقبٌلدم َ ٢ل:لاسد ١لل١ًًٝٝ"لد ١ًلدي ١ًُٝليًبحدٛسلٚديتسد د  لدي ب سٜد١لللللل
  22للظلل3114للل4لل للل32َ ل

 

ل


