
 

   

  
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 تحطين المطتىٍ الاقتصادٍ لمىعمي كىدخن لمىاجُّ الأشوات التعمًىًُ

 مرّٚ محنذ السٔذ سخسْخ/  أ

 باحث٘ ماجستير في أصْل التربٔ٘

 مــَــا عــبـذ الـبـاقـٕ جْٓلٕ /أ .  د    الـسـٔـذ سـلامـ٘ الخنٔسٕ        /أ .  د      

 تربٔ٘الأسـتـار بـقـسـه أصـْل    أسـتـار أصـْل الـتـربٔ٘ الـنـتـفـرغ                

 جامع٘ دمٔاطكلٔ٘ التربٔ٘       مـعـ٘ دمـــٔاط            بـلـلـٔـ٘ الـتـربٔ٘ جـا
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تحضين المضتوي الاقتصادي لمىعمي كىدخن لموادّة الأسوات 
 التعميىية

 مروى محنذ السيذ سخسوخ/  أ

 باحثة ماجستير في أصول التربية

 مــهــا عــبـذ الـبـاقـي جويلي /الـسـيـذ سـلامـة الخنيسي        أ .  د  /أ .  د 

 تربيةالأسـتـار أصـول الـتـربية الـنـتـفـرغ                أسـتـار بـقـسـه أصـول 

 جامعة دمياطكلية التربية    مـعـة دمـــياط            بـكـلـيـة الـتـربية جـا

 :المضتخمص 
دٗمٖلمةلمعلمججٌووملمًووّلمعوو٩يلم ٌوٚووٞلملململمٙقووَ٘لمعلموووٍلملماووهٗمعًلمٓ ًووً لمةلمعهمٌوٚووٞلمعهجموٌٚٚووٞلمٗلمٙوو  لململململململم

عهجِش٣ٞلمع٨سجٌ  ٚٞلم،لمهذهملمٓهفلمعهبظورلملهوٛلمعهجموعفلم ووٛلمعه٘لاوملمع٨يجوو دٜلمٗع٨سجٌو  ٛلملململململململم
هوٌموٍلم،لمٗأهٚ خلمتحقٚقلمعلسجٜ٘لمعه٢٩قلملِٔٞلمعلموٍلمٗلمتملِٕٚلمًّلمأس هٚةلم وٌٚٞلمطهٙذٞلمهوجمعفلم

لملململم وٚووووٞلمعهجموٌٚٚووووٞلملم وووووٛلمع٪ ًوووو خلمعهجموٌٚٚووووٞلمًٗ٘عسٔجٔوووو لم،لمٗهجظقٚووووقلم هووووملم ووووةلمث وووو٘ٙعلمعهم
عسوووج هَلمعهبظووورلمعلووؤِصلمعه٘يووو ٛلمعهجظوٚووووٛلملململمكٌِحً٘وووٞلمك ًووووٞلمسووو٘ع١لملدعمٙوووً لمأٗلمعيجوووو دًٙ لم لملم

ٙٔهفلمعلمووٍلمهجظقٚوقلمً  هوةلمعيجوو دٙٞلمًٗمِ٘ٙوٞلمهجظسو لململململململململم-1لمٗث٘يىلملهٛلمعهِج ٢صلمعهج هٚٞلم:
لميحجوو ضلمعلموووٍلملهووٛلمعلووقلمةلمعلشوو مكٞلمٗعلوو٘عملمةلمعروو  لمًمحووٍلمعهقووععمعخ لملم-2لمعه٘لاووملمعلوو هٛ 

يحجو ضلمعلمووٍلمهجظسو لمع٪طو٘عيلملململململم-4لميحج ضلمعلموٍلمهوجهمٙةلم وٛلملدعمٝلمع٪ ًو خلمعهجموٌٚٚوٞ لململم-3
لمع٨يجو دٙٞلمٗع٨سجٌ  ٚٞ 

لمثٌِٚٞلمًِٔٚٞلم(لم–لدعمٝلمعه٘يحلملم–عهلوٌ خلمعل ج طٚٞلم:لم)لم ٌىلمجم  ٛلملم

Improving the Economic Level for Teacher as an Input to the 
Educational Crises 

Dr\ marwa Mohamed elsayed sakhoskh 

Abstract: 

     The teacher  plays an important role in the educational process and 
highlighting its role in the community through the socialization process, 
therefore, the aim of the research to identify the social and economic 
situation of teachers and mechanisms for achieving the appropriate level of 
the profession teacher  and enabled the modern scientific methods to identify 
the educational crisis preparedness and response, and to achieve the 
development of the educational process as a system either administratively 
or economically. The research  deals with  descriptive analytical method 
and reached the following conclusions: 1. The teacher aims to achieve 
economic and moral demands to improve the current situation. 2. The 
teacher  needs to have the right to participation and dialog in most of the 
decisions taken. 3. The teacher  needs for training in the management of 
educational crises. 4. The teacher  needs to improve economic and social 
conditions.  

Keywords: (collective action - Time Management - Professional 
Development) 
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 :المكدوة 
ٙومةلمعلموٍلمدٗمعًلما هغلمع٪ٌٓٚٞلمةلمعهمٌوٚٞلمعهجموٌٚٚوٞ،لمٗٙجموه٠لمدٗمٖلم هوململ لملململم
عهمٌوٚٞلمعهترا٘ٙٞلمكؤ ،لمٗا هج هٛلمل لم ٌوٚ خلمعهجِش٣ٞلمع٨سجٌ  ٚٞ،لمًّٗلمِٓ لمثأثٛلم
أٌٓٚووووٞلمعلموووووٍلمةلمعلمججٌووووم،لمٗثوووو  لمعهمِ ٙووووٞلماووووٕلمٗثقووووهٙعٖلمك ُسوووو ْلمٗكٌوووو٘ع ّلململململململم

ململ لمعهوذّٓلماسوع ٞ،لمٓوىلميححوٟلململململمٗكٌٔني،لما ههمسٞلمع٪ٗهوٛ لمٗعهسو٧عيلمعهوذٜلمٙجبو دلملململم
علموٍلما هجقهٙعلمٗع٨طترعَلمٗعهع  ٙٞلمٗعلإ هعدلمٗعهِ٘ ٚوٞلمعهويلمٙ علاؤ لمدٗمٖلمعلٔوٍلمةلململململم
 ٌوٚووو خلمعهوووجموٍلمٗعهجمووووٍٚلمٗعهتراٚوووٞلمٗعهجِشووو٣ٞلمع٨سجٌ  ٚوووٞ لمٓوووىلمٙجٌجوووملمعلمووووٍلملململململململم
ا ًجٚووو  عخلمًمِٚوووٞلمً دٙوووٞلمًٗمِ٘ٙوووٞلمًل  وووأٝلم ووووٛلم ٌووووٕلمعهمحوووٍٚلمةلماِووو ١لمعلمججٌوووملململم

لمٗثقهًٕ لم

عه٘لاملمع٨يجو دٜلمٗع٨سجٌ  ٛلمهوٌموٍلمعهمعاٛلما٘سٕلم و َلمٗعلووعٜلما٘سوٕلملململمأْلم
ع صلمدْٗلمعلسج٠٘لمعه٢٩وقلمعهوذٜلميح ولأٖلم٪دع١لمًسو٣٘هٚ ثٕلمًٗٔو َلم ٌووٕلمٗاو ع٩صلملململململململم
ٗأً ُٞلمث علأ لم وٚوٕلمأع٩يٚو خلمعلِٔوٞ،لمُٗحوععًلماوذٖلمعهحوعٗفلمع٨يجوو دٙٞلمعهوومبٞلململململململململم

عنخ وو المعلعثبوو خلملمًووّلملاووٚقلمعلوو ي،لمٗكذووعٝلمً  هووةلمعلٚوو ٖلمٗعمث وو  لمع٪سووم ملمًووململم
نجووهلمامووعلمعلموٌوو لمةلمجمٚووملمعلععطووىلمعهجموٌٚٚووٞلم وووٟلمطووهلمسوو٘ع١لميووهلمٗسووهٗعلمةلملململململململم
عهوووهمٗلخلمعصو٘يوووٚٞلمٗسوووٚوٞلمهلأٙووو دٝلمعهوووهعىلمٗر وووٛلمجوووعٗفلمعه قوووعلمٗعلعًووو ْ،لململم
ٗهٚسحلمعهوهمٗلخلمعصو٘يوٚٞلم ٚبوً لمأٗلمةعًوٞلمل علمكو ْلمعه  هوةلما ه موىلمةلمط سوٞلململململململململم

ك ُوحلمجوعٗفلمعلِٔوٞلمثذقوىلمك ٓوىلململململململّلمٙمٚهلمًموٕلمعهوهملخلمٗٙلأٙوهلمهوٕلمةلمعهشوعذ،لمٗل علملململململم
علموٍلمٗثقوىلمًّلمًل ُجٕلمع٨سجٌ  ٚٞلمٗع٨يجو دٙٞلم  ْلمسو٘كٕلمعهش ووٛلمًسو٣٘يلململم

لم(1)ل لمطهلمكبيرلم ّلمُحعٝلمعلمججٌملمعلجهُٚٞلمهوٌموٌ  

ثمهلمعلإدعمٝلمعهِ سظٞلمٓٛلمعل٘ع١ًٞلمةلمعر  لميععمعخلمثجموقلما سج هعَلمعلجو ذلمًوّلململم
ٙووهٖلمًووّلمأٓووهعف،لمٗثمووهدخلمُحووٍلمعلإدعمٝلملمعلوو٘عمدلمطجووٟلمٙجسووِٟلمهِوو لمتحقٚووقلمًوو لم لمتحهلم

طٚووورلمٗسووووهخلمُ سووؤ لمسوووو٘ع١لم ووووٟلمًسووووج٠٘لمعل٧سسووو خلمعهجموٌٚٚووووٞلمأٗلم يرٓووو لمًووووّلملململململم
عل٧سسووو خلمعللً٘ٚوووٞلمًع ٌوووٞلم ووووٟلمث ووو٘ٙعلمٗتحوووهٙرلمأسوووو٘أ لمًِٗ ٓشٔووو لمطجوووٟلململململململم
ث٘عكووةلمًووج يرعخلمعهموووعلمٗث٘عسووٕلمعل٘عيوو لمعلجشووهدٝ لمعهوويلم وووحلمعلمججٌووملمكلووى،لململم

هٙوهٝلمةلمُحووٍلمعهج  ووٚتلمٗعهجِبوو٧لمٗأدٗعخلملمممو لمأد ووٟلم هووملمه وعٗمٝلمٗسوو٘دلم هٚوو خلمسلملم
عهجِحٍٚلمٗأدٗعخلمعهعي اوٞلمٗيوِملمعهقوععم،لمأٜلمأْلم ٌوٚوٞلمعهج و٘ٙعلمثشوٌىلمكوىلمًععطوىلململململململململم

لم(2)عهمٌوٚٞلمعلإدعمٙٞلمهو٘ي٘يلملإدعمٝلمُ سظٞ 

 أيووبظحلمعلإدعمٝلمه ًٔ٘ٔوو لمعلووهٙرلمتلمثمووهلمثمجٌووهلم وووٟلمعصوو ٝلمعهسوو اقٞلململململململم
شدووهلمأوو لمعوو٩يلمًععطوووىلملململم قووت،لماووىلمأيووبظحلم  لووً لمهووٕلمي٘ع وووهٖلمًٗب د٢ووٕلمعهوويلمٙسترلململململململم

عهج بٚووق،لمكٌوو لمعمثووبتلمًمٚوو ملمعللووٍلم وووٟلمعه   وٚووٞلمعلإدعمٙووٞلمهووه٠لمثلٚ ٔوو لمًووملململململململململم
عل٘عي لمٗع٪طهعزلمعلمحٚ ٞلمأ  لمكٌ لمأيبظحلمعلإدعمٝلمٓ ًٞلمل٘عسٔوٞلمع٪ ًو خلمطٚورلملململم
أْلمع٪ ًوو خلمهٚسووحلمٗهٚووهٝلمعهموووعلمعلووهٙرلمٗهلِٔوو لميهرووٞلماقووهَلمعهبشووعٙٞ،لمهلووّلمًوو لململململم

وموووعلمعلووهٙرلمطلووٍلم بٚمجووٕلمعهسووعٙمٞلمٗكذووعٝلململململململمرٚلأٓوو لمةلم وووعُ لمأُٔوو لمُوو ثصلمهلملململم
لمعهج ٚيرلمٗعهجبهٙىلم ٕٚ 

ع٪ًعلمعهذٜلمسمىلمًّلمعه عٗمٜلمثلذٚ لمعلجٔهلمعهموٌٛلمعهمعاٛلمةلممج يلمدمعسٞلم
ع٪ ً خلمٗأس هٚةلملدعمثٔ لمٗعهجم ًىلمًمٔ ،لم ٚج وةلم هملمث٘ع علمعص عخلمٗعهقٚو دعخلملم
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ًوج يرعخلمعهمووعلمل لململمعلهماٞلم وٟلملدعمٝلمٓذٖلمع٪ ً خ لم جظج ضلمُحوٍلمعهجمووٍٚلمةلمجوىلملململم
ل هعدلمعهمهٝلمل٘عسٔٞلمع٪ ً خلمعهويلمثقوملمةلمًٚوهعُٔ ،لمطٚورلمٙجسو م لمعهج وٚيرلمٗٙجلأعٙوهلملململململململم
جٔ٘ملمعلشل٩خلمعلجهٙهٝلمٗع٪ ً خلمعهويلمثمشولألمعلِحٌو خلمعلإدعمٙوٞلما لعٓو لمعهٌِ وٛلململململململم
عهقوووهٍٙلم وووّلمطوووؤ لمأٗلمعهج ووووةلم وٚٔووو  لم جموووهدخلمعل٧سسووو خلمٗثموووهدخلمع٪ ًووو خلمالوووىلململم

خلمعهجموٌٚٚٞلمِٓ نلمأ ً خلمع يٞلما ه  هةلمٗع يٞلما لموٍلم٧ًسسٞ،لم ٌذ٩ًلما ل٧سس 
لمٗأعع٠لمع يٞلما دعمٝلمعل٧سسٞلم عثٔ  

 :وغكمة البحح 
ثجمووهدلمعلشوول٩خلمٗثج وو يٍلمٗرووّلمةلميووعع لمًسووجٌعلمًووّلمأسووىلمعه٘يوو٘يلمدع٢ٌووً لملململململململم
لوووؤ ،لمُٗحوووععًلمهحٔووو٘ملمأ ًوووٞلمسهٙوووهٝلمٗ هوووملماسوووبةلمثوووهٓ٘ملمع٪طووو٘عيلمع٨يجوووو دٙٞلملم

لمٗع٨سجٌ  ٚٞلمعص يٞلما لموٍ لم

هلمأمعدلمعلموٍلمتحس لمٗلامٕلمعل دٜلمًّلمع٩يلملجو٦ٖ٘لمهوبمعلمعلٔوّلمعلإلاو  ٚٞلململململم ق
امهلمس   خلمعهمٌىلمعهعسمٚٞلمٗأ وبٍٔلمٙقَ٘لما    ١لمعههمٗلخلمعصو٘يوٚٞلمعهويلمثموهلملململم
سعرٞلمٙم يةلم وٚٔ لمعلموٌ لمهجظس لمدعوٕلمعل دٜلمٗعهوبمعلمع٪عوعلم٨لمرووملم ويرلململململم

عهب ٓحووٞلمعهوويلمُمٚشوؤ لممعثبووٕلمعهشوؤعٜلمعهووذٜلم٨لمٙمِٚووٕلم وووٟلمتحٌووىلمثلوو هٚ لمعلٚوو ٝلملم
لمعهَٚ٘ لم

لم:عل هٛلمةلمعهجس ٦يلمعهع٢ٚسلمعهج هٛلمبظرٗةلملا١٘لم هملمتحهدخلمًشلوٞلمعه

لمً لم هٚ خلمتحس لمعلسجٜ٘لمع٨يجو دٜلمهوٌموٍلمل٘عسٔٞلمع٪ ً خلمعهجموٌٚٚٞ 

لمٗٙج ع لمًّلمعهجس ٦يلمعهع٢ٚسلمع٪س٣وٞلمعه ع ٚٞلمعهج هٚٞ:

 َٔ٘لمعلسج٠٘لمع٨يجو دٜلمهوٌموٍ ً لم ً 
 لمتحس لمعلسج٠٘لمع٨يجو دٜلمهوٌموٍ ً لم هٚ خلم
  ٌٞٚٚلمً لمً َٔ٘لملدعمٝلمع٪ ً خلمعهجمو
  لم ً لمعلج وب خلمعهع٢ٚسٞلملإدعمٝلمع٪ ً خلمعهجموٌٚٚٞلمةلمًوع
 ًوووو لمعهجووووو٘ملمعلقووووترذلملإدعمٝلمع٪ ًوووو خلمعهجموٌٚٚووووٞلمعص يووووٞلماوووو لموٌ لمةلمل وووو ململململم

لمًووظٞلمعل٧سس خلمعهجموٌٚٚٞ 

  البحح:أِداف 
لمثٔهفلمعههمعسٞلملهٛ:

 َ٘لمعلسج٠٘لمع٨يجو دٜلمهوٌموٍ تحهٙهلمً ٔلم 
  ٍعه٘ي٘فلم وٟلم هٚ خلمتحس لمعلسج٠٘لمع٨يجو دٜلمهوٌمو 
  ٌٞٚٚلمعهجمعفلم وٟلمً َٔ٘لملدعمٝلمع٪ ًٞلمعهجمو
  عه٘ي٘فلم وٟلمأٍٓلمعلج وب خلمعهع٢ٚسٞلملدعمٝلمع٪ ً خلمعهجموٌٚٚٞلمةلمًوع 
 عهج٘يووىلمهجووو٘ملمًقووترذلملإدعمٝلمع٪ ًوو خلمعهجموٌٚٚووٞلمعص يووٞلماوو لموٌ لمةلمل وو ملململململم

  ووظٞلمعهم ًٞلمهو٧ٌسس خلمعهجموٌٚٚٞعل

 :أِىية البحح 
لمثج حلمأٌٓٚٞلمعهبظرلم ٌٚ لمٙوٛ:لململم
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 جج ووووحلمأٌٓٚووووٞلمعهبظوووورلمةلملاووووعٗمٝلمع٨لوووو ٖلمروووو٘لمليوووو٩ذلمأطوووو٘عيلمعلموٌوووو لملم
ع٨يجووووو دٙٞلمٗع٨سجٌ  ٚووووٞلمطجووووٟلمٙووووجٍلملُٔوووو ١لمع٪ ًووووٞ،لمٓووووذعلما لإلاوووو  ٞلمل لمثمووووهدلملململم

عهجموٌٚٚوٞلما لهٙعٙووٞلملمعلسوج ٚهّٙلمًووّلمُجو ٢صلمعهبظوورلمطٚورلمٙسووج ٚهلمًِٔو لمعهقٚوو دعخلململململم
ًٗوووهٙعٜلمعلوووهعملخلمٗعلموٌووو لمٗعه ووو٩تلمٗمجووو هسلمع٪ًِووو ١لمممووو لمٙسووو  هلم ووووٟلمميوووٟلم

لمٗث ٘ٙعلمعهمٌوٚٞلمعهجموٌٚٚٞ 

 لبحح:وٍّر ا 
عسووووج هَلمةلمعهبظوووورلمعلوووو هٛلمًوووؤِصلمعهبظوووورلمعه٘يوووو ٛلمعهجظوٚوووووٛلمل٢٩ٌجووووٕلملم
ه بٚموووٞلمعههمعسوووٞ،لم ٔوووذعلمعلووؤِصلمسوووٚقَ٘لما٘يووو لمٗتحوٚوووىلم هٚووو خلمتحسووو لمعلسوووج٠٘لملم

لم.دٜلمهوٌموٍلمٗميهلم٪ٍٓلمأسب تلمطهٗزلمٓذٖلمع٪ ًٞلمعهجموٌٚٚٞع٨يجو 

 بححال وصطمحات: 
 :المضتوى الاقتصادي لمىعمي 

٧ٙدعلمدعوىلمعه وعدلم ووٟلمعلسوج٠٘لمعلم شدوٛ،لم و  علمعمث وملمًموهيلمدعوىلمعه وعدلمعمث وململململململململململململم
ًموٕلمعلسووج٠٘لمعلم شدووٛ،لمًٗسووج٠٘لمعلمٚشوٞلمٓووٛلم هووملمعلمٚوو ملمعهوذٜلمٙقووهملماووٕلمًسووج٠٘لملململم

ع٨سجٌ  ٚٞ،لمٗٙق لخلمٓذعلمعلسج٠٘لما ههعىلمعهِقهٜلمعهذٜلمطٚ ٝلمعلإُس ْلمةلمعهِ٘عطٛلم
يحوووىلم وٚووٕلمعه ووعد،لمكٌوو لمٙقوو لخلما لإشدووب  لمعهِ سووٛلمهو ووعدلمٗ ووٟلميِ  جووٕلماهعوووٕلململململململململم
ٗلًل ُٚٞلمعسج ٩هٕ،لم ٌٚ لمٙم٘دلم وٕٚلمٗ وٛلمأسوعثٕلماو صير،لمهوذعلمثوعثبتلمًل ُوٞلمعه وعدلململململململم

ع٢ٚٞلمهسج٘عٖلمعلم شدٛ،لم لأٙ دٝلمطشٍلمع٨سج٩ٔنلمًّلمعهسوملمثمجٌوهلم ووٟلمعهقو٘ٝلمعهشوعلملململم
لم(3)أٗلمعههعىلمعلقٚقٛلمهو عد 

 :إدارة الأسوات 

ٓووٛلممم مسووٞلمهِشوو ثلملُسوو ُٛ،لمٗسٔوو٘دلمًِسووقٞلمًٗسووجٌعٝلميبووى،لمٗأدِوو ١،لمٗامووهلململململململم
ع٪ ًٞ،لمهجظقٚقلمع٪ٓهعفلمٗأ  ىلمعهِج ٢صلم ّلم عٙقلمعسوج هعَلمع٪سو هٚةلمعهموٌٚوٞ،لملململم
ٗمم مسٞلمعه٘ج ٢ ،لمٗعهمٌوٚ خلمعلإدعمٙٞ،لمًّلمتحهٙهلمأٗه٘ٙ خلمع٪ٓوهعفلمٗعهج  وٚتلململم

ٍلمٗث٘سٕٚلمعل٘عمد،لمًملمعهجِسٚقلمٗعهعي اوٞلمٗثقٚوٍٚ،لمٗعرو  لمعهقوععمعخ،لمٗعلو٘ع لألملململململمٗثِحٚ
ٗعهووووووهٗع ملمٗتحوٚووووووىلمعل سوووووو خلمعلإُسوووووو ُٚٞ،لمٗعهجشهٙووووووهلمٗع٨اجلوووووو م،لمٗعلسوووووو٣٘هٚٞلملململم

لم(4)ع٨سجٌ  ٚٞلمٗعهم٩ي خلمًملمعلمججٌملمٗعهب٣ٚٞلمٗ يرٓ  

ٗعُ ٩يوووً لمممووو لم كوووعلمًوووّلمثمعٙ ووو خلمسووو اقٞلملإدعمٝلمع٪ ًووو خلمث٘يووووحلمعهب طذوووٞلملم
 ٌوٚووٞلملدعمٙووٞلمممِٔشووٞلمثمٌووىلم وووٟلمعهجِبوو٧لما ٪ ًوو خلمٗثسجشوومعلململململململململممعٙوو لمع٬ثووٛ:لمهوج

طوووهٗدٔ ،لمٗعهج  وووٚتلمل٘عسٔجٔووو لمٗميوووهلمعلوووج يرعخلمعههععوٚوووٞلمٗعص مسٚوووٞلمعلسوووببٞلملم
لمه٫ ًٞلمٗعه٘ي٘فلم وٟلمأٍٓلمع٪سب تلملِملمطهٗدٔ لمًعٝلمأععٜلمًسجقب٩ً 

 :الإطار الٍظزي والمفاِيىي 
 :واقع المعمي في وصز 

(لمأْلمًٚوووهعْلمعهجمووووٍٚلماوووىلمعهوووعأٜلمعهمووو َلملم2007لمك ًوووىلمعهِ يوووٞٙوووذكعلم)ةٌووو٘دلملم
ِٙشوو ىلمع٪ْلماق ووٚٞلمعلموووٍلما  جبوو مٖلمعهمٌوو٘دلمعه قووعٜلمهوجموووٍٚ،لمًٗووّلمدووٍلمعهجٌِٚووٞلملململململململم

لمعهبشعٙٞ،لمٗهمىلمٓذعلمع٨ُش  يلمٙهٗملمط٘يلمد٩دٞلمة ٗملمثجٌذىلمة:لم
  ًٞٙل ُٞلمعلموٍلمعلِٔٚٞلمٗإُٔلمي طةلممس هٞلمةلميِ  ٞلمعهجٌِٚٞلمعهبشع 
 ث ٘ٙعلمل هعدٖلمٗتملِٕٚلمًّلمعهل  ١عخلمعلِٔٚٞ كٌ لمثجٌذىلمةلم 
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 ٗأٙ ووً لم ٌٚوو لمٙجوووىلماجقووهٙعٖلمً دٙووً لمٗع٨مث وو  لمهسووج٠٘لمدعوووٕلمهوو لمٙجوو٘ع١َلمًووململململململململململململململململململم
ًج وبوو خلملُسوو ْلم٨اووهلمأْلمُوو٘ علمهووٕلمطٚوو ٝلمكعرووٞ،لمٗ هووملما٘لاووملمكوو دملمسهٙووهلململململم
لململململململململململململململمهلأٙووووووووو دٝلممعثبوووووووووٕلمث وموووووووووً لم٬ْلمٙج وووووووووع لم٪دع١لمًٔ ًوووووووووٕلمٗلنج  ٓووووووووو لما هشووووووووولىلملململم

 (5)٪كٌى ع

 ععثةلمعلموٍلم٨لمٙج١٩َلمًٗج وبو خلمعلٚو ٝلمع٪س سوٚٞلمممو لمٙ و عٖلمل لمعهبظورلململململململم
 ووّلم ٌووىلمللا  ٚوسووهلمعل سوو خلمأٗلمع٨لوو ٖلمروو٘لمعهووهمٗلخلمعصو٘يووٚٞ،لمٗا هجوو هٛلم٨لم

لم(6)٧ٙدٜلمعلموٍلمدٗمٖلمعلأً٘يلمًِٕلمدععىلمعه وى 

 :الجدوى وَ عىمية التعمي 
علجه٠ٗلمعلقٚقٚوٞلمهمٌوٚوٞلمعهوجموٍلملململمًّلمأٍٓلمع٪ً٘ملمعهيلمثع ملمًّلمًل ُٞلمعلموٍلم

   علمك ُحلمسه٠ٗلم ٌوٚٞلمعهجموٍلمًذٌعٝلمًٗقب٘هٞلمعمث محلميٌٚٞلمعلموٍلمٗٙلْ٘لم هملم
لمه لمٙوٛ:

 :اٌتكاه أثز التعمي 

علمججٌوملمِٙحووعلمل لمعلهمسوٞلمٗعلموٌوو لماقووهملمًو لمٙجشوو ٗتلمعه وبوٞلمًمٔووٍلمًٗووه٠لململململم
همسٔ لمعلجموٌْ٘لمع٨سج  دٝلمةلمعلٚ ٝلمعهمٌوٚٞلمعهقٌٚٞلمعلقٚقٚٞلمهوٌموً٘ خلمعهيلمٙ

ٗعلٔووو معخلمعهووويلمٙلجسوووبُ٘ٔ لمثج٘يووو لم ووووٟلمعسوووج هعًٍٔلماووو لمةلمعل٘عيووو لمعلٚ ثٚوووٞلململململململم
لمٗشدعٗثلمعُجق يلمأدعلمعهجموٍٚ 

 ٗسوو٘دلمأٗسووٕلمعهشووبٕلماوو لمعل٘عيوو لمعهجموٌٚٚووٞلمةلمعلهمسووٞلمًٗ٘عيوو لمطٚ ثٚووٞلمعوو مضلملململململم
 علهمسٞ 

  ٖأْلمٙهمنلمعهجوٌٚذلمُ سٕلمأٗسٕلمعهشبٕلمٓذ 
 ٚ (7) ً  أْلمٙلْ٘لمعلج٘لمعهجموٌٚٛلمسمظً لمه 

 :رفع رواتب الخزيجين واصتكزار الحياة المعيغية لأصزِي 
كووذيرلمًووّلمعهووهٗيلمعلجقهًووٞلمثعث ووملم ٚٔوو لممٗعثووةلمعلموٌوو لمٗ هووململإ  وو ٢ٍٔلملململململململململم
ًلأٙووووهعًلمًووووّلمعهذقووووٞلمأُ سوووؤٍلمٗع٨سووووجقععملمعلمٚشووووٛلم٪سووووعٍٓلمٗ هووووملمًووووّلمعلموووو ٙيرلملم

ٗمٗعثةلمعهوظٚظٞلمهججب لمعه عقلمعه٘علاحلما لممٗعثةلمًموٌٛلمٗك هٞلمعه ٘زلمعههٗهٚٞلم
عهسووو ٞلمعه٘ ِٚووٞلمعه وسووو ِٚٚٞ،لمٗمموو لمٙشووويرلمل لمعلل ُووٞلمعلجهُٚوووٞلمعيجووو دًٙ لملِٔوووٞلملململململم
عهجموٍٚلمعنخ  المعلعثب خلمٗعههع٘يلمه٫ وبٚٞلمعهس طقٞلمًّلمعلموٌ ،لمًّٗلمعلموعٗفلملم
أْلمعنخ ووو المع٪سووو٘ملمٗعهعٗعثوووةلمٙمووو لم وووّلمعنخ ووو المًسوووج٠٘لمعهجقوووهٙعلمعلووو دٜلمًوووّلم

و٘مٝلمهق مُٞلممٗعثةلمعلموٌ لما يرٍٓلمًوّلملمعلمججٌملمٗعهق ٢ٌ لم وٚٔ لمٗثج حلمٓذٖلمعه
لم(8)عهم ًو لمةلمعلّٔلمعلعً٘يٞلمع٪عع٠ 

 :خصائص المعمي 
أشد مخلمدمعس خلمثعا٘ٙٞلمكذيرٝلمل لمٗس٘دلم ٩يٞلمل  اٚٞلما لمعًج٩نلمعلموٍلمًوّلملم
عهووو  خلمعهش وووٚٞلمٗعه٘جٚ ٚووٞلمًٗووه٠لم   وٚجووٕلمعهجموٌٚٚووٞ،لمٗرلووّلمثوووِٚ لمٓووذٖلملململم

٢صلمشد وٚٞلم  ًٞ،لمٗيوهمعخلمثِ ٚذٙوٞلم ووٟلملململمعصو ٢صلمل لم ٣ج لمم٢ٚسٚج ،لمعو 
٣ٚٓووٞلمٗعسبوو خلمٗجٚ ٚووٞ،لمًٗووّلمع٪ٌٓٚووٞلمعهجأكٚووهلم وووٟلمعُووٕلمكوٌوو لمعسووج   لمعلموووٍلململململململململم
تحوووٚىلمٓووذٖلمعهووو  خلمٗدمجٔوو لمةلمشد وووٚجٕ،لمكوٌوو لمتملووّلمًووّلمعًووج٩نلمأسوو هٚةلململم
ثموٌٚٚوووٞلمًووو٧دعٝلمٗمم مسوووٞلميوووهمٝلمث٘سٚٔٚوووٞلمةلمعهمٌوٚوووٞلمعهجموٌٚٚوووٞلمدععوووىلمعه ووووىلملململم
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 هغلمةلمشد وووٚ خلمعه وبووٞ،لمأًوو لمعلموووٍلم وو ْلمسوومٕٚلململململمٗع مسووٕ،لمًٗووّلمدووٍلمأطووهعزلمعدووعلماوولملململم
٨ًووج٩نلمٓووذٖلمعهووو  خلمًٗذ اعثووٕلم٨كجسوو أ لمٗعطووهٝلمثووو٠٘لمع٪عووع٠لمعوو٩يلمل ووهعدٖلم
عهِحعٜلمٗعهموٌٛلمدععىلمعهلوٚوٞلمٙموهلم٧ًشدوععلمل  اٚوً لمك  ٚوً لم ووٟلمم بجوٕلمةلميوٚ  ٞلململململململململم
شد وووٚجٕلمعهجموٌٚٚووٞلمٗث وو٘ٙعلم عثٚجووٕلمعلإُسوو ُٚٞلمًٗووّلمدووٍلم وووٟلمعهم وو ١لمٗعهجووأديرلملململململململململم

لمٌٛلمعه م ي عهجموٚ
فالمعمي ِو الذي يضتطيع أُ يكوً بوظائف وتعددة لذا يٍبػي أُ يتصف بعدة خصائص وِي 

 كالتالي:
 :أولًا: الجاٌب العكمي والمعزفي 

لوو لمكوو ْلمعاووهفلمع٨سمووٟلمهوجموووٍٚلمٓوو٘لم ٙوو دٝلمعه   وٚووٞلمعهمقوٚووٞلمهو وبووٞ،لمٗم ووململم
 قوٚوٞلمتملِوٕلململمًسج٠٘لمك  ٙجٍٔلمع٨سجٌ  ٚٞ،لم  ْلمعلموٍلم ةلمأْلمٙلْ٘لمههٙوٕلميوهمٝلململم

ًووّلمًم ُٗووٞلم ٩اووٕلم وووٟلمعهٌِوو٘لمعهمقوووٛ،لمٗعهسووبٚىلمل لم هووملمٓوو٘لمأْلمٙجٌجووملمعلموووٍلملململململململم
ا وولأعمٝلمعلوو دٝلمعهموٌٚووٞلمأٜلمأْلمٙمووعفلمًوو لمٙموٌووٕلمأ لمعلمع ووٞ،لمٗأْلمٙلووْ٘لمًسووج٘ بً لملوو دٝلملم
رووٕلمع  وىلمعسوجٚم ت،لمٗٙلوْ٘لمًجٌلِوً لمًوّلم ٔوٍلمعلو دٝلمعهويلمأهقٚوحلم ووٟلم  ثقوٕلملململململململململململم

عهع بووٞلمةلمث٘سووٚملمًم م ووٕلمٗلهٙووهٓ ،لمًووعْلمعهووج ليرلملململمتملِووً لمث ًووً ،لمٗأْلمٙلووْ٘لمشدووهٙهلم
ٙهعَٗلم وٟلمعههمعسٞلمٗعهبظورلمةلم وعٗ لمعلمع وٞلمعهويلمٙقوَ٘لماجهمٙسؤ لمًٗوٌوً لماو ه عقلململململململململم

لم(9)علهٙذٞلمةلمعهتراٚٞ 

كذهملميحج ضلمعلموٍلمل لمعلمع ٞلمٗ عقلمٗٗس ٢ىلمعهجموٍٚلمٗثشٌىلمٓذٖلمعلمع وٞلملم
ٚوووولألمعه وبووووٞلمٗثشوووو٘ٙقٍٔلمعلموً٘ووو خلمعهِحعٙووووٞلمعص يووووٞلماج  ووووٚتلمعهجموووووٍٚ،لمٗتح لم

هوجموٍٚلمٗكٚ ٚٞلمث٘يٚىلمعلمحج٠٘لمعههمعسٛلما سجمٌ يلم وعقلم م هوٞلمٗٗسو ٢ىلمًمِٚوٞلململململم
ثٚسعلمثموٍلمعه وبٞ،لمٗكذهململل ًٕلما لمع وٞلمعص يوٞلماو دعمٝلمعهوو ،لمٗثقوٍ٘ٙلمثمووٍلململململململم

لم(10) وبجٕ،لمٗث٘سٍٚٔٔلمللأٙهلمًّلمعهجموٍ 
 :ثاٌياً: الزغبة الطبيعية في التعميي 

ههٕٙلمٓذٖلمعهع بٞلمس٘فلمٙقبىلم وٟلم ٩اوٕلمطوةلمٗدع مٚوٞ،لملململم  لموٍلمعهذٜلمثج٘ع علم
ٗكٌ لمس٘فلمٌِٙٔملمةلمعهجموٍٚلم لععًلمٗسو٘كً لمٗشدم٘معً،لمٗشدشمٕلم وٟلمثلوعٙسلمسوىلململم
سٔوهٖلمهوجمووٍٚلمًِٔووٞلمععج مٓو لم وّلمم بووٞلم عثٚوٞلمٙشوبملمًووّلمع٩او لمط سو خلملُسوو ُٚٞلململململململململم
ٗعسجٌ  ٚووٞلمههٙووٕ،لمٗيحقووقلمًووّلمع٩هووٕلم عثووٕلمع٨سجٌ  ٚووٞلمٗعلِٔٚووٞلم ٚسوومٟلمهوجموو ْٗلملململم

لم(11)ع٨اجل ملمهو لحلمعلِٔٞ ٗ
  :ثالجاً: الجاٌب التكويني 

ًِٔوووٞلمعهجمووووٍٚلمًِٔوووٞلمشدووو يٞلمثقج وووٛلماوووذيلمسٔوووهلمكوووبير،لم  هووووظٞلمعلِ سوووبٞلملململململم
ٗعلٚ٘ٙٞلمعلجسٌٚٞلمتمذوىلمشدوعٗ ً لمٓ ًوٞلمهجظقٚوقلمُو سحلمًٗ ٚوه،لمكوذهملمٙج ووةلململململململململم
ًووّلمعلموووٍلمأْلمٙلووْ٘لمٗعلاووحلمعهووو٘خلمٗعْلمٙ وويرلمةلمُ عثووٕلمٗدمسووٞلميوو٘ثٕلمطجووٟلمٙوو٘ علململململململململم

ع٢ٍلمًوّلمعلوجموٌ لمٗطجوٟلمٙجشِوةلمعهعث اوٞلمعهويلمثو٧د٠لمع لمعلووىلمٗثشوجٚحلملململململململململمع٨ُجب ٖلمعهه
ع٨ُجبوو ٖ،لمكٌوو لم ووةلم وووٟلمعلموووٍلمأْلميحوو  خلم وووٟلمًحٔووعٖلمعصوو مسٛلملوو لمهووٕلمًووّلمدٗململم

لم(12)كبيرلمةلمثقوٚهلمعه وبٞلمهٕلمٗعطترعًٍٔلمهٕ 

 :الجاٌب الٍفضي والادتىاعي 
أْلمعلموووووٍلمعهلوووو ١لمٓوووو٘لمعهووووذٜلمٙجٌجووووملمهشٌ٘ ووووٞلمًووووّلمعهسووووٌ خلمع٨ُ م هٚووووٞلملململململململم
ٗع٨سجٌ  ٚٞ،لمًّٗلمعاع لمٓذٖلمعهسٌ خلمأْلمٙلْ٘لمًجلأًُ لمةلمعُ م ٨ثٕلمٗ ٟلمأط سٚسوٕلم علملم
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شد وووٚٞلماوو م ٝ،لمةبووً لمه وبجووٕلمًوجلأًووً لماووودعتلمعلِٔووٞ،لمٗأْلمٙلووْ٘لمٗعدقووً لماِ سووٕ،لمٗأْلملململململم
معخلمع٨سجٌ  ٚوووٞلم٨ْلميحوووترَلمشد ووووٚٞلم وبجوووٕ،لمط  ًووو لمًمٔوووٍ،لمٗأْلمٙجوووو لما لٔووو لملململململم

علمججٌملمعلهمسٛلممججٌململُس ُٛلمٙقَ٘لم وٟلمعهج   ىلمع٨سجٌو  ٛلماو لمأ  و ٢ٕلمًوّلململململم
 ٩إلمًٗموٌ لمٗلدعمٙ لمًٗ٘سٔ لمٗأٗهٚ ١لمع٪ً٘ملمٗٙ عالمٓذعلمعه٘عيوملم ووٟلمعلمووٍلملململم

كووذهملمأْلملم(13)عهجموو ْٗلمًمٔووٍلمجمٚموو لمٗعلمح  حووٞلم وووٟلم ٩يوو خلمل  اٚووٞلم م هووٞ لململم
عللٍلمًٗم ًوٞلمعه وبٞلمٗعهبمهلم ّلمع٨رٚ  لمٗعهِحعٝلملمٙجٌٚلألما ل٘لا٘ ٚٞلمٗعهمهيلمة

عهش وووٚٞلمسوو٘ع١لمةلمثم ًوووٕلمعهٚووً٘ٛلمًووملمعه وبووٞ،لمأٗلمةلمطلٌووٕلم وووٟلمُجوو ٢صلمثمؤٌووٍلململم
ٗ ووٟلملنجو  عثٍٔلمأٗلملع  يو ثٍٔ،لمطجوٟلمٙشومعلمعه وبوٞلمعُوٕلمةلمٙوهلمأًِٚوٞ،لمكوذهملمأْلململململململململململم

عثٕلمٗأْلمٙجقبوىلمث٘سٚٔ ثوٕلمٗلمشدو دلململم ٙجٌٚولألما ل٘لاو٘ ٚٞلمةلمثم ًووٕلمًوملمً٘سٔوٕلمعه وني،لملململململم
اوووهملممطووة،لمٗ قووىلمً جوو٘ذلم٨ٗلمِٙحووعلملهٚٔوو لم وووٟلمأُٔوو لملٙٔ ُووٕلمً٘سٔووٞلمهش وووٕلمأٗلملململم
 ٚٔ لمعُجقو صلمًوّلميوهمٖ،لم٨ْلمٓوذٖلمعهِحوعٝلمتحو٘يلماِٚوٕلمٗاو لم وٖ٘لمعلٔونيلمٗتحوهلمًوّلململململململململململململم

لم(14)دمسٞلمثقهًٕلمٗ   وٚجٕلمةلمًِٔجٕ 
  :أدوار المعمي 

 ٞلمع٪دٗعملمعهويلمٙقووَ٘لمأوو لمعلموووٍلمكووذيرٝلمًِٗٔوو لمٗلاووملمعص ووٞلمعههمعسووٚٞ،لمٗيووٚ لم
ع٪ٓهعفلمعهجموٌٚٚٞلمٗعهسو٘كٚٞلمهسج٘ٙ ثٔ ،لمٗتحهٙهلميهمعخلمًٗسج٘ٙ خلمعهج٩ًٚذ،لم
كٌ لمٙع٠لميِوهٙىلمأْلمأدٗعملمعلمووٍلمثشوجٌىلمأٙ وً لم ووٟلمدلمتحهٙوهلمٗٗيو لم وعقلمثِ ٚوذلملململململململململم
ع٪ٓوووهعفلمعهجهمٙسوووٚٞلمٗثق٘رٔووو ،لمٗكوووذهملمثقوووهٍٙلمعلموً٘ووو خ،لمٗثملأٙووولألمعهجمووووٍٚلملململململململم

مووووٞلمع٪ ٌووو يلمعهعٗثِٚٚووووٞلملمٗثق٘روووٕ،لمًٗج اموووٞلمع ٌوووو يلمعهج٩ًٚوووذلمٗثووووظٚظٔ لمًٗج الملململم
ك ه ٚو تلمٗ وويرلم هووم،لمٗعلمح  حوٞلم وووٟلمعُجبوو ٖلمعهج٩ًٚوذ،لمٗطووىلمعلشوول٩خلمعهووو ٚٞ،لملململم
ُٗقووووىلمعهقووووٍٚلمٗعلذووووىلمٗعهموووو دعخلمعلسووووِٞ،لمٗلدعمٝلمعهِشوووو   خلمٗعهجموووو ْٗلمًووووملمعلإدعمٝلملململم
ٗعهلأ١٩ًلمٗأٗهٚ ١لمع٪ً٘ملمٗعلإمشدو دلمٗعهج٘سٚوٕ،لمٗعهبظورلمعهموٌوٛ،لمٗعهٌِو٘لمعلٔونيلمٗ ويرلملململململململم

 لم(15) هم 
  :الظزوف المٍّية لمىعمي 

أْلمٗسوو٘دلمعلموووٍلمةلمجووعٗفلم٢٩ًٌووٞلمٗث٘عسووهٖلمةلمطشووعٝلميوو لٞلمٗأدٗعخلملٔٚوولألم
ٗأدٗعخلمعهجموٍلمكؤ لمثمٚقلمأٗلمثٚسعلم ٌىلمعلموٍلمل لمس ُةلمأثم إلمعهيلمثوهعىلملاوٌّلململم

لمجعٗفلم ٌوٕلمكمهدلمس   خلمعهمٌىلمٗعكجح جلمع٪يس َلمٗ يرٓ  
  :صاعات العىن 

لملم27ٌؤ لمعلموٍلمع٨اجهع٢ٛلمٙوىلممجٌ٘ لمس   خلمعهمٌىلمعهيلمٙم أسوب٘ ٚ ،لملم سو  
ا لإلاوو  ٞلمل لمعهسوو   خلمعلإلاوو  ٚٞلمعهوويلمثسووِهلم وووٟلمعلموٌوو لم ٙوو دٝلم وووٟلمُووو أٍلململململململم
عهق ُُ٘ٛ،لمٗ وٚوٕلمٙووىلمل لمأْلمأ وبٚوٞلمعلموٌو لمٙق وْ٘لمأكذوعلمممو لمٙج٘سوةلم ووٍٚٔلملململململململململم
 وو  علمألاوو ِ لمعه٘يووحلم وويرلمعهعسمووٛلمعهووذ٠لمٙق ووٕٚلمعلموووٍلمةلمًععيبووٞلمأ ٌوو يلمعهج٩ًٚووذلململم

عه ووعٗالمٗع٨عجبوو معخ،لمٗروووٚصلمكووىلمهٚوووٞلمهجظ وويرلمعهووهمٗلخلمعهوويلململململململمٗثوووظٚح
ٙقهًٔ لمةلمع٪ ٌ يلمعلإدعمٙٞلمع٪عع٠لمعص يٞلما هقسٍ،لمكىلمٓذٖلمع٪ ٌ يلمٙقَ٘لمأو لملم
علموٍلمًًٙ٘ٚ لمطجٟلمأُٔ لم٨لمثج٘ي لم ِهلمطهٗدلمعل٧سسٞلمعهيلمٙمٌىلم ٚٔ لماوىلميوهلمثجبموٕلملململم

ًّلمعلموٍلميهمٝلمكبيرٝلمةلمامعلمعلععخلمل لمعهبٚح،لمهذهملم  ْلمٓذٖلمع٪ ٌ يلمثج وةلم
 وٟلمًق ًٗٞلمعلجٔهلمعهذ٠لمٙبذهٕلمٗٓذعلمعهجمةلمٙومةلمأْلمٙج ٚوٕلمعهذّٙلمتلمر مسو٘علملم

لمًِٔٞلمعهجموٍٚ 
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  :ًاكتظاظ الأقضا 

لْلمعلموووٍلمعهووذٜلمٙمٌووىلم ووهٝلمسوو   خلمًٙ٘ٚووً لمةلمأيسوو َلمًلجحووٞلما هج٩ًٚووذلمٙجمووةلململم
ٚوٞلمسووٌٚٞلململمٗٙ قهلمُش  ٕلم٧ٙٗد٠لمع لمشدم٘مٖلما لوىلمٗعلإطب ثلمٗعه شى،لم   علمأمدُ لمثعا

هوج٩ًٚذلم٨اهلمًّلمثقوٚصلم هدلمعهج٩ًٚذ،لم هململْلمًِٔوٞلمعهجمووٍٚلمةلمع٪يوىلمًِٔوٞلململململم
شدوو يٞلمٗمم مسووجٔ لمثج وووةلم ٙوو دٝلم وووٟلمعلوو٩ٓ٧خلمعهترا٘ٙووٞلم ٙوو دٝلميِ  ووٞلمٗطووةلمعلِٔووٞ،لململم

لم  هلذيرلمًّلمعلموٌ لمعهجظق٘علمهِٔٞلمعهجموٍٚلميه ٞلمدْٗلمطبً لم ٚٔ  

ٗثلوّ٘ٙلمعلموٌو ،لمٗثقوووٚصلململمهوذهملم٨اوهلمًوّلمل وو دٝلمعهِحوعلمةلمكٚ ٚوٞلمععجٚوو ململململململم
سوو   خلمعهمٌووىلمةلمعهٚووَ٘لم لذووعٝلمسوو   خلمعهمٌووىلم٨لمٙسووٌحلمهوقوو ١لمعلموووٍلمًووملم ٢٩ًووٕلملململململململم

لم(16)ا لِٔٞلمٗعهج٩ًٚذلمٗع٪ٗهٚ ١،لمٗٓذعلمٙسبةلمهوٌموٍلمعهجمةلمٗعلإمٓ ق 
 :صفات المعمي الٍادح 

ًّلمعلموَ٘لمإُٔلمهٚسلما ًل ْلمأٜلمشدو صلمأْلمٙجو٘ لمًِٔوٞلمعهجمووٍٚلمًو لمتلمثجو٘ع علململململململم
ًّلمعهو  خلمًِٔو لمًو لمٓو٘لمسسوٌٛلمًِٗٔو لمًو لمٓو٘لمًحٔوعٜلمٗعهموعلمع٪عوعلملململململململململململم ٕٚلمجموٞ

سو٘كٛلمٗعهمعلمع٪ععلمعسجٌ  ٛ،لمٗ ٟلمً لمٙوٛلمُسجمعالمٓذٖلمعهو  خلمٗه٘لماوو٘مٝلملم
لمً٘سلأٝ 

 :الصفات الجضىية 
 ٓذٖلمعهو  خلمُ٘سلأٓ لم ٌٚ لمٙوٛ:

 ٨اووووهلملووووّلمٙوجظووووقلمهِٔووووٞلمعهجموووووٍٚلمأْلمٙلووووْ٘لمًموووو  ٟلماووووهًُٚ لمًووووّلمعهم ٓوووو خلمأٗلملململململم
ثمٚقٕلم ّلمثأدٙٞلمًِٔجٕلم ووٟلمأكٌوىلمٗسوٕلمٗلمووٕلمٗهو٘لملاوًٌِٚ لململململململمعهجش٘ٙٔ خلمعهيلم

 علاووٞلمهسوو عٙٞلمعهج٩ًٚووذ،لم جووِقصلمعسووج  دثٍٔلمًِووٕلمٗثِمووهَلمكوٚووٞلمةلمامووعلململململم
 (17)ع٪طٚ ْ 

 وووٟلمعلوجظووقلمهِٔووٞلمعهجموووٍٚلمأْلمٙلووْ٘لمُ قووٕلمهوظووعٗفلمٗعهلوٌوو خلمسوووًٌٚ لمهوو٩٣لملململململم 
 ٙلْ٘لم علإلمهس عٙٞلمعهج٩ًٚذلمٗاذهملمٙ قهلمسلأ١علمًّلمًل ُجٕلمٗٓٚبجٕ 

 ٟعلموووٍلمأْلمثلووْ٘لميوو٘ٝلماوووعٖلمًقب٘هووٞلمتملِووٕلمًووّلمًج امووٞلمتحعكوو خلمًٗععيبووٞلملململم ووو
 ثوع  خلمث٩ًٚذٖ 

 ةلمأْلمٙلْ٘لمعلموٍلمًجٌجمً لمهسٌملمًقب٘يلمرلِوٕلمًوّلمسمو  لمأسو٣وٞلمٗثموٚقو خلملململململم 
ٗلس ا خلمعهج٩ًٚذلمٗطجٟلمطعك ثٍٔلممم لمرلِٕلمًّلمعهجظلٍلمةلمعهقسٍلمٗثسوٚيرٖلملم

 اشلىلمأ  ى 
 :وظّز المعمي 

 ٗٙقوهلمإلمً لمٙوٛ:
 سّلمعلحٔع:لمٗع يٞلمعاِهعَلمطٚرلمج ْلمٓذعلمع٪عويرلمٙلأٙوهلمعلمووٍلمًٔ اوٞ،لمٗٓوذعلملململململمط

٨لمٙمِووٟلمعهوبوو لخلمعهععيووٛلمٗعهِ٘ ٚووٞلمعلجٚووهٝلماووىلمٙلووْ٘لمهب سووٕلمجموو٩ًٚلمًٗجِ سووقً ،لململململم
طٚووورلمأْلمعلمووووٍلمعهوووذٜلمٙلوووْ٘لمهب سوووٕلمكوووذهملمٙلووو لمةلم ووو لمعهج٩ًٚوووذلمٗٙووولأدعدلملململم

هعًٕلمٙلْ٘لمدع٢ٌوً لملمعطترعًً لمٗ وٟلمعهملسلمًّلم هملم  ْلمعلموٍلمعهذٜلم٨لمٙمجِٟلمأِ
  علاٞلمهوس عٙٞلمٗع٨ُجق د 

 ُح  ٞلمعلموٍ:لمطٚرلمثلأٙهلمعلموٍلمعطترعًً لمٗثقهٙععً،لمع يٞلمكُٕ٘لمٙ٘سٕلمُوو ٢ظٕلملم
هوج٩ًٚذلمأدِ ١لمعلوصلمعهترا٘ٙٞ،لم لٚ لمٙ٘سٕلمُوٚظٞلم٨لمٙموٍلمأ ،لمٗ وٟلمٓوذٖلململم
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عل هوٞلمٙووهقلم وٚوٕلميو٘يلمعهشو  ع:لم٨لمثِٔووٟلم وّلمعووقلمٗثوأثٟلمًذووٕ    لم وو ململململململململململم
  حٍٚلم وٚململ علم موح

  :الصفات المٍّية 

 أْلمٙلْ٘لمًِ بتلمٗسهٜلمةلم ٌوٕ لم 
  أْلمٙلْ٘لمةترًً لمهو٘يح 
   ٔٚأْلمٙلْ٘لمًس ًٌٓ لمةلمأُش ٞلمعلهمسٞلمعهيلمِٙجٌٛلمله 
  ٍأْلميح  خلمُح َلمعهو لمأدِ ١لم ٌوٚٞلمعهجمو 
  ٕ أْلمٙلْ٘لمع  ًً لمةلمعهجظلٍلمةلمي 
  ٞأْلم مىلمسو جٕلمًقب٘هٞلمًٗ ًٔ٘ٞلم وٟلمأس لخلمعهعحم 
 أْلمٙعع ٟلمعه عٗقلمعه عدٙٞلما لمعه ٩ت لم 
  ٛ  ٌأْلميخوقلمس٘عًلمٙس  هلم وٟلمعهجموٍٚلمٗرِملمعهسو٘نلم يرلمع٨سج 
  :الصفات الغخصية 

 ْلمٙحٔعلمطٚ٘ٙٞلماهُٚٞلمك  ٚٞ لم 
  ٖأْلمٙلْ٘لمًِجحٍلمٗةترَلمل٘ع ٚهٖلمٗط ٘م 
  أْلمٙجسٍلماجظلٍلمعُ م هٛلمًِ سة 
  ٕأْلمٙلْ٘لمهبقً لمةلمطهٙذ 
  ًعذ 
 ًجم ْٗلمًملمع٪ععّٙ لم 
  ٕٗعدقً لمةلمُ س 
  ًٕ٘لا٘ ًٚ لمةلمثلّ٘ٙلم عث 
  ي دملم وٟلمً٘عسٔٞلمع٪ععّٙلما طترعَلمًجب دي 
  :صفات أكاديمية 

  ٖأْلمٙلْ٘لمًجٌلًِ لمًّلمرووٕلمعهذٜلمععج م 
   ٌٔأْلمٙلْ٘لمدع٢ٍلمعهبظرلمٗع٨ ٩ لمٗشد ٘فلما 
 أْلمٙلْ٘لم وٟلمًمع وٞلمامووٍلمعهوِ سلمعهتراوٜ٘لمٗ ووٟلمع و٩ لما ٨ل ٓو خلمعلهٙذوٞلململململململململم

 ةلمعلمج ي 
 ٙلْ٘لمكذيرلمًٗجمهدلمعهقعع١عخلمٗع يوٞلمةلممجو يلمروووٕلمٗ وعقلمعهجوهمٙسلملململململمأْلم

لم(18)ٗ وٍلمعهِ سلمٗع٨سجٌ   
  :إدارة الأسوة التعميىية 

ثمجو لملدعمٝلمع٪ ًوٞلمعهجموٌٚٚوٞلمأٙ وً لمًوّلمأٓوٍلمعلج وبو خلملمعلهٙذوٞلمٗعلجشوهدٝلملململململململململململم
هوٌشجٌملمعلهمسٛ،لمٗ هململ لمتمهلمإلمعلهمسٞلمًّلمعهقهمٝلم وٟلمعهجِبو٧لما ٪ ًو خلميبوىلملململم
طهٗدٔ لمٗعهجم ًىلمًمٔ لمطو يلمطوهٗدٔ ،لمًوّلمطٚورلملْلملدعمٝلمع٪ ًوٞلمعلهمسوٚٞلمثوجٍلم وّلململململململململم

طوهلمًمو لمًٗعطووٞلمةوهدٝلم،لملململململم عٙقلمٗلاملمع تلمةلٌٞلمًج٘عيووٞلم٨ٗلمثقو لم ِوهلململم
ٗٙجٍلمةلم هملمعص ٞلمًععسموٞلمٗتحوٚوىلمًععطوىلملدعمٝلمع٪ ًوٞ،لمٗ وةلمأْلمٙوجٍلمعهمٌوىلملململململململم
 ووووٟلمث ووو٘ٙعلمٗتحوووهٙرلمثووووملمعص وووٞلما سوووجٌععملمًوووّلمطٚووورلمعهبظووورلم وووّلمكٚ ٚوووٞلملململم
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ع٨سوووج  دٝلمًوووّلمعصووو عخلمعهووويلمثلجسوووبٔ لمعلإدعمٝلمعلهمسوووٚٞلمًوووّلمعهجموووعالمهوٌ٘عيووو لم
قلمًووّلمع٪ ًووٞلمعل هٚووٞلمروو٘لمٗلاووملمع ووٞلملململململمعلشوو أٞلمه٫ ًووٞلميبووىلمٗي٘ ٔوو ،لمٗع٨ُ وو٩لملململم

لمسهٙهٝلمه٩سجمهعدلملععطىلمً لميبىلمطهٗزلمع٪ ًٞلم 

ٗاووذعلم وو ْلمع ووٞلملدعمٝلمع٪ ًووٞلمعلهمسووٚٞلمًووّلمأٓووٍلمعهم٘عًووىلمعهوويلمثسوو  هلمعلإدعمٝلململم
علهمسوووٚٞلم ووووٟلمعًوووج٩نلمع٪هٚووو خلمٗع٪دٗعخلمعهووويلمتملِٔووو لمًوووّلمثووو٘ يرلمعلِووو  لمعلهمسوووٛلم

سووجمهعدلمهوجم ًووىلمعاوو د٥لمٗعهمق٩ُووٛلمًووملململمعصوو هٛلمًووّلمع٪ ًوو خ،لمٗثلأٙووهلمعلهمسووٞلما ٨لملم
ع٪ ً خلمٗيحلمطهٗدٔ ،لمٗعهجمقىلمةلممدٗدلمعه موىلمٗع٨سوجش ا خلمل٘عيو لمع٪ ًوٞلمٗعهوذٜلملململململم

لم(19)ٙمج لم  ٩ًًلمًًٌٔ لمًّلم ٘عًىلملدعمٝلمع٪ ً خلمٗعل   علمعلهمسٚٞ 

الأزمة بأنها نكطة تحول   Webster  Dictionary وبستريعرف قاموس 
وضع وصل إلى  أيإلى الأفضل أو الأسوأ وهى لحظة حاسمة، أو وقت عصيب ، 

 .(02)مرحلة حرجة

 Crisisٗلدعمٝلمع٪ ًوووو خلمثمِووووٟلمأْلمث٘سووووهلمع ووووٞلملإدعمٝلمع٪ ًووووٞلمةلمعلهمسووووٞلملم
Management Plan ٗٓذٖلمعص ٞلمهٚسحلمٗي ٞلمس ٓلأٝلمرلوّلمهِو لمشدوعع٦ٓ لمًوّلململململم
حلمع ٞلمًّلم و املمعو صلمٙوجٍلمع٨سوج  دٝلمًِٔو لمةلمكوىلململململململمأٙٞلمًلجبٞلمأٗلميٚههٚٞلمٗهٚس

ع٪ ً خلمٗل  لمهلىلمأ ًٞلمع ٞلممخجو ٞلم٪ْلمهلىلمأ ًٞلمجعٗ ٔ لمٗشدلؤ لمعل جوو لم وّلململم
ع٪عووع٠لم،لمٗاوو ه بملم٨لمٙسووج ٚملمعلووهٙعْٗلمعلسوو٣٘هْ٘لم ووّلم هووملمٗلاووملمع ووتلمهلووىلملململململم
شد١ٛلمٗل  لم وةلمعهوج ليرلمةلمأسو٘ألمع٨طجٌو ٨خلمعهويلمرلوّلمأْلمتحوهزلمةلمًهمسوجٍٔلململململململململم

عهجم ًووىلمًمٔوو لمطوويلمٗهوو٘لمك ُووحلم عيووٞلمطووهٗزلم هووملميوو يرٝلم ٚشووةلمأْلململململمٗكٚ ٚووٞ
ٙ ترلاوو٘علمأُٔوو لمسوو٘فلمثسووبةلمعهلووذيرلمًووّلمع٪لاووععملمٗ وووٍٚٔلمعهشووعٗ لمةلمٗلاووململمع ووٞلململململم
لإدعمٝلمٓووذٖلمع٪ ًووٞلم،لم وو ص تلمثووأثٟلمًووّلمعهووج ليرلمةلمع٪ ًوو خلمعلمحجٌووىلمطووهٗدٔ لمةلململململم

لم (21)علهمسٞلمأٗلمةلمعلإدعمٝلمعهجموٌٚٚٞد
            :أسوة المعمىين      

ثعسووووملمٓووووذٖلمع٪ ًووووٞلمل لملاووووم لمًسووووج٠٘لمعلموٌوووو لمةلمعلووووهعملخلمع٨اجهع٢ٚووووٞلملململململململم
ٗعلإ هعدٙٞلمٗعهذ ُ٘ٙوٞلمٗ وهَلملثقو ْلمعلموٌو لمهؤٌو معخلمع٪س سوٚٞلمٗعهو و خلمع٪سِبٚوٞلململململململململم
ٗ هَلمعٓجٌ ًٍٔلماج مٙخلمعه٘ ّلمعهمعاٛ لمٗثمهلمعهل مدوٞلمعهلو ٠لمعهويلمث٘عسوٕلمعهجمووٍٚلملململململم

٨لمثوووووحلمهوجوووهمٙسلمأٗلمحم ٙوووٞلمًوووّلملمةلمًووووعلمثجٌذوووىلمةلمٗسووو٘دلمعس٨فلمعلوووهعملخلمعهووويلم
ٙووترددْٗلم وٚٔوو لمًووّلمث٩ًٚووذلمًٗهمسوو ،لم  وو٩ًلم ووّلمٗسوو٘دلمًِوو  لم وو َلمٙسوو٘دلمعل٧سسووٞلململم

ٙملسلمعههرقعع ٚٞلمعلعس٘ٝلم وٟلمر٘لمسوٍٚلمامهلمثعكٚلألمعهسو ٞلمًوّلملم٨عهجموٌٚٚٞلم
لم (22)لمعهقٌٞلمل لمأدُٟلمعهق  هٝ

عهموٚبٞلمعهويلملمٗ ٌٚ لمٙجموقلماأ ًٞلمعلموٌ لم تر٠لمعهب طذٞلمإُٔلمًّلمأٍٓلمع٪ ً خلم
ثمٚقلمعهمٌوٚٞلمعهجموٌٚٚٞلمٓوٛلمعل هوٞلمع٨يجوو دٙٞلمٗع٨سجٌ  ٚوٞلمهوٌمووٍلمممو لمٙوه ٘لملململململململم
ل لمة ٗهووٞلمعه٘يووو٘فلم وووٟلمأٓوووٍلمع٪سووب تلمعهووويلملمووىلمعلموٌووو لمٙوش٣ووْ٘لملإ  ووو ١لملململململم
عهوووهمٗلخلمعصو٘يوووٚٞلمٗعُجشووو ملمٓوووذٖلمعهحووو ٓعٝلما عٙقوووٞلمأشدوووبٕلما ووويرٗلخلم٨لمرلوووّلملململململم

ٌووو يلمعلوووعٝلماموووهلمسووو   خلمعهمٌوووىلملمعهق ووو ١لم وٚوووٕ،لمٓوووذعلما لإلاووو  ٞلمل لمعهوشووو١٘لمه٫ لم
 عهعسمٚٞلما لهمسٞلمهلأٙ دٝلمعههعى 
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  :أسوة الحفاظ عمى وعٍويات عالية طواه وقت العىن المدرصي 
٧ٙكووهلم  هبٚووٞلمعهموو ًو لمةلممجوو يلمعهتراٚووٞلمٗعهجموووٍٚلمأْلمٓووذٖلمعلِٔووٞلمثمووهلمًووّلململململم
أشدقلمٗأيمةلمعلّٔلمجمٚمٔ لمطٚرلمثجم ًىلمًملمًش  علمٗأط سٚسلمعهبشوعلمعهويلمثوج يرلملململم

لحوٞ،لم٨ٗلمرلوّلماوأٜلمطو يلمًوّلمع٪طو٘عيلمل و دلم عٙقوٞلمًٚل ُٚلٚوٞلمأٗلم ويرلململململململململململمةلمكىلم
 هووملمهجذبٚووحلمعهسووو٘ن،لمٗهووذهملمثمجوو لمعلإدعمٝلمعلهمسووٚٞلمدع٢ٌووً لمًسوو٣٘هٞلمًسوو٣٘هٚٞلملململم
ك ًوٞلم ّلمتحقٚقلمًسج٠٘لم٢٨قلمًّلمعل هوٞلمعهِ سوٚٞلمعهويلمتحقوقلمعهج   وىلمعلذٌوعلململململململم

لم (23)لما لمعه ٩ت
 :أسوة تضىي الطلاب بالمدرصة 

ع٪ ًووٞلمةلمعلووهعملخلمسمووىلمًِٔوو لمأ ًووٞلمطقٚقٚووٞلمٙووجم لم وووٟلملدعمٝلملململململململململمعُجشوو ملمٓووذلم
علهمسووٞلمعًووج٩نلمع٪هٚوو خلمعهوويلمثووجٌلّلمًووّلمع٩اوو لمهووٚسلم قووتلمًووّلمً٘عسٔووٞلمثوووململململم
ع٪ ًٞلمل و لمأٙ وً لمة ٗهوٞلمًِوملمطو٘دزلمثووملمع٪ ًوٞلمةلمعلسوجقبى،لمٗ وةلمأْلمُموعفلململململململململململم

لوّلمًِووململمجمٚموً لمأْلمأ ًوٞلمثسووٌٍلمث٩ًٚوذلمعلوهعملخلمثمجوو لمًوّلمأكذوعلمع٪ ًوو خلمعهويلمرلململململململم
طهٗدٔ لمةلمعلهعملخلم قتلماش١ٛلمٙسيرلمًّلمعهجِحٍٚلمٗع٨ُ ب ث،لمطٚرلمأُٔ لمرجوو لملم
 ّلمأ ًٞلمعهمِ لمًذ٩ًلمٗعهيلم٨لمرلّلمًِم ٖلم٪ُٔ لمأ ًٞلمثج٘ي لم وٟلمعل هوٞلمعهِ سوٚٞلململم
ه٫ ووععد،لمهمِووٟلمأُووٕلم٨لمٙجوو٘ع علمهووه٠لمعلهمسووٞلمعهقووهمٝلم وووٟلململاوو ١لمك  ووٞلمً  هووةلململململململململململم

ًووعلمعهووذ٠لمٙلووْ٘لم وو٘قلم  يووٞلمامووعلمعلووهعملخ،لملمعه وو٩تلمُجٚشووٞلم٨عج٩ ٔوو لمٗثِ٘ ٔوو لمع٪
ٗهلّلمأ ًٞلمثسٌٍلمعهج٩ًٚذلمأ ًٞلمسهلمع يرٝلم٪ُٔ لمثٔهدلمطٚ ٝلمعه ٩ت،لمٗا هع ٍلمًّلم

لم(24 لم) هملم  ُٔ لمأ ًٞلمرلّلمًِملمطهٗدٔ لمدععىلمعلهعملخ
  الأسوة:أصباب ٌغوء 

 Reasonsعلِحٌووٞلمسووبةلمأٗلممجٌ٘ ووٞلمًووّلمع٪سووب تلم)لململململمهلووىلمأ ًووٞلمثِشووألمةلملم
Causesْأ ًووٞلمٗعهجم ًووىلمًمٔوو لما   وٚووٞلململمٜلدعمٝلمألمثووِشحلمعلِحٌووٞلمةلم(،لم٨ٗلمرلووّلمأ

لململمةل علمتلمثوووِشحلم لمع٨ث ووو قٗم وووٍلم وووهَلملم،ًمع وووٞلمسوووبةلمأٗلمأسوووب تلمُشووو١٘لمٓوووذٖلمع٪ ًووو
لمع٨ث و قلمعه٘علاحلما لمعهموٌ ١لمٗعهب طذ لمطو٘يلمً ٔوَ٘لمع٪ ًوٞلمل٨لمأْلمِٓو نلميوهملمًوّلململململململم

 ٌٚ لماٍِٚٔلمط٘يلمع٪سب تلمعل٧دٙوٞلمل لمُشو١٘لمع٪ ًو خلم ِٔو نلمًوّلمطوهدٓ لم ووٟلمأُٔو لململململململململم
لمثعسململ :

 أسب تلم بٚمٚٞ:لملمNature Causesلملم أسب تلمع مسٞلم ّلملمعدٝلمعلإُس ْلمٗٓٛلم
 أسب تلمُ امٞلمًّلمثوع  خلمعلجِسلمعهبشع٠ لمٛأسب تلمًّلميِملمعلإُس ْ:لمٓلم 

 يمي:المٍظىة وا  فيووَ الأصباب المفترضة لٍغوء الأسوة 
   عغوائية:إدارة المٍظىة بصورة 

عهموٌٚوووٞلململمعلبووو د٥لدعمثٔووو لماوووو٘مٝلمثجٌ شدوووٟلمًوووملململململمةل علمأع قوووحلملدعمٝلمعلِحٌوووٞلملم
لململململململململم،لمعهسوٌٚٞلمهلإدعمٝ لم ، و ْلمٓوذعلمعلإع و قلمسوٚلْ٘لمًوّلمأسوب تلمثوهًيرلمعلِحٌوٞلمٗثوهٓ٘م
كوووذيرٝلمثموووو لما لِحٌوووٞلمٗلعٓووو لمرووو٘لمع٨ُٔٚووو ململمعلإع ووو قلمأ ًووو خٗسووويرع قلمٓوووذعلم

لمٗعه شىلمٙعع قٔ لمًح ٓعلمًجمهدٝلمًذى:لمعلإدعمٜ
 لمأٗلم هَلمٗس٘دلمًِحً٘ٞلمر ٚتلمل ٩يً  لمعهعد١ٜعهج  ٚتلم
 أ ٌ ا  ٗلم هَلمٗس٘دلمًِحً٘ٞلمهجِحٍٚلمٓٚلىلمعلِحٌٞلمأٗلمألمعهعد١ٜعهجِحٍٚلم 
 ٗعل هٛلمعلإدعمٜعه س دلم  
 لم ش٘ع٢ٚٞ:ث٘عسٔٔ لمعلِحٌٞلم ِهلملدعمٝلمعلِحٌٞلماو٘مٝلملمعهيٗأٍٓلمع٪ ً خلم
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 لمعلإُج سٚٞ لم اعنخ أ ًٞلم
 عل هٚٞ أ ًٞلمعهسٚ٘هٞلم 
  ظاليأ : 

ٗ قووهعْلملمعلِحٌووٞ،لمةِٗٙشووألمعهٚووألخلم ووّلمثمٌووقلمط هووٞلمعلإطبوو ثلمهووه٠لمعهموو ًو لملم
 ٗعُمهعَلمعههٗع ملمر٘لمث ٘ٙعلمعلِحٌٞ لم،عهمٌىلمة١٨٧ٓلمعهم ًو لمهوع بٞلم

 اليأظ:المٍظىة وتٍغأ ٌتيذة حالة  تحدخ في سوات التيووَ أعكاه الأ
 لميٚ َلمعهم ًو لم ٗ وٟلمٓوذٖلملململم،ا لح ٓععخلمٗع٨طجش س خلمًّلمأسىلمتحقٚقلمً و هبٔ

لمعل هٞلم  ْلملدعمٝلمعلِحٌٞلمثلْ٘لمي دمٝلم ىلمتحهٙهلمأسب تلمعلِحٌٞ 
 عهوشووو١٘لم٨سوووج هعَلمأسووو هٚةلمسووووبٚٞلمعُمل سوووً لمل هوووٞلمعلإطبووو ثلمٗعهٚوووألخلمًذوووىلملململململم

 عهسعيٞلمٗع٨عج٩لخ 
   إدارة المٍظىة: ابتشاس 

لمعلِحٌٞلمثسمٟلمهجظقٚقلمامعلمًو لٔ لمعهش وٚٞ لمأ ععفِٓ نلمامعلم
 :الإعاعات 

عهوو ديٞلمٗعلقو ٢قلماوو٘مٝلم ويرلمأع٩يٚوٞلمهوه ٍلملململململململمعهبٚ ُ خٙجٍلمعسج هعَلمامعلم
لمعلإشد   خ 

 المٍظىة: التعارض بين الأطزاف المختمفة في 
عهقععملم٧ٙد٠لمل لم وهَلمثِ ٚوذلمعهقوععمعخلمٗ وقلمًو لمٓو٘لملململململململمي ُمٛٗي٘ لمعهجم مالما لم

لم(25)مخ تلما لم
 ضي أصباب الأسوة إلى:وَ قوٍِاك 

 لمل ٓىلملشد معخلمعلإُذعملمعلبلع لم
 هَلمٗلا٘ذلمأٓهعفلمعلِحٌٞ لم  
 ٛعص٘فلمعه٘جٚ لم  
 يعع لمعلو لحلما لمعهم ًو  لملم 
 لام لمُح َلمعلموً٘ خلمُٗح َلميِملمعهقععم لم 
 عهقٚ دٝلمعلإدعمٙٞلم يرلمعل٢٩ٌٞ لم 
 ُحٍلمعلععيبٞ لمٗس٘دلم ٚ٘تلمةلم 
 لم(26) هَلمع٨ٓجٌ َلما هجٌِٚٞلمعه عدٙٞلملم

 وٍِاك وَ يزى أُ الأسوات تحدخ لضببين أصاصيين ِىا: 
  لم هَلمل هعدلمعل٧سسٞلمل٘عسٔٞلمع٪ ً خلمٗعهل٘عمز
 لم(27)عل٧سسٞ ثعثلبٔ لملمعهيعسج ٩يلمُق ثلمعه م لمٗع٪ع  ١لم

 كىا يودد تكضيىات أخزى لأصباب الأسوات تتضح فيىا يمي:
 لمأسب تلمثجموقلما هق دٝلمعلهٙعّٙ لم
 لمعههععوٚٞلمهوٌِحٌٞ سب تلمثجموقلما هب٣ٚٞلمألم
 أسب تلمثجموقلما هب٣ٚٞلمعص مسٚٞلمهوٌِحٌٞلم 
 َأصباب تتعمل بالكادة المديزي: 
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  ٞٚلمأٓ٘ع١لمشد و
  ٝ٘عسجمععالمي 
 عه٘جٚ ٛ هَلمعهعلا لم  
  طةلمعهحٔ٘م 
 لمًسجقبوٛ هَلمٗس٘دلمًولٞلمعسجشم ملم  
  لام لمعهقهمعخ 
  ٞهَلمعهع٦ٙٞلمعهش ًو  
  ٝ لام لمعص 
  س١٘لمعهجقهٙع 
  ٝعهمقوٚٞلمعلجظشع 
 :أصباب تتعمل بالبيئة الداخمية لمىٍظىة 
   :َوظائف خاصة بالإدارة و 

 لمس١٘لمعهج  ٚت لم
 لمس١٘لمعهجِحٍٚلمٗ عقلمعهمٌى لم
 لمس١٘لمع٨ثو ٨خ لم
 لمُقصلمًموً٘ خ لم
 لمس١٘لمثِسٚق لم
 لمس١٘لمًج امٞلمٗمي اٞ لم
 لمعر  لميععم لمٍلمٗس١٘س١٘لمثقٚٚلم

 :َلدالات خاصة بالإدارة و 
 لملام لمعلإُج ض لم
 لم هَلمث٘ علمعلموً٘ خ لم
 لم ثلِ٘ه٘سٛرو لملم
 لملام لمعهجٌ٘ٙى لملم
 دية لمىٍظىة:رأصباب تتعمل بالبيئة الخا 

   ُلم هَلمعسجقععملمعهجشعٙم خلمٗعهق٘ع
 لم ع٨يجو دٜ هَلمع٨سجقععملم
 لم عهسٚ سٛ هَلمع٨سجقععملم
 لم ٗعلج ععةلمعه بٚمٛ هَلمع٨سجقععململم
 لم٨ل ٓ خلمعلجهٙهٝلمٗعهم٘لٞ ع
 لم(28)لمع٨سجٌ  ٛ هَلمع٨سجقععملم

 :يميوٍِاك أيضاً وَ حدد أصباب الأسوة كىا 
 مموو لمٙوو٧د٠لمل لملاووم لمعهقووهمٝلم وووٟلمتحقٚووقلمعهجل ًووىلملمع٨ثووو ٨خلاووم لم م هٚووٞلملم

لمٗعلووووو٘يلم وووووٟلمعلموً٘وووو خلمعههيٚقووووٞلمةلم،لمٗعهترعاووووتلماوووو لممخجووووو لمع٪ُشوووو لم
عهج٘يٚووحلمعلِ سووةلمٗيووم٘اٞلمعهج وو ٍٓلماوو لمك  ووٞلمعلسووج٘ٙ خلمعلإدعمٙووٞلمٗعلععكوولألململململململململم

لمعه٘جٚ ٚٞ 
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 ٌٞعهععسموٞلمٗعسوجِ   لمعه٘يوحلململململمعهج ذًّٙٞلملمع٨سج  دٝعلإدعمٙٞلمٗ هَلملمجم٘دلمع٪ُح
لم(29)عهج لير عهمٌىلمٗعهجقوٚىلمًّلملمة

 :وزاحن الأسوة 
هوو لمأُِوو لمُمووٚملم وو تلمًووّلمع٪ ًوو خلم وو ٪ًعلمٙج وووةلمٗسوو٘دلملدمعنلمشدوو ًىلم ووّلململململململململململم

كٌو لململمٛٗتموعلمع٪ ًوٞلماوذ٩زلمًععطوىلمٓولململململم،لمُجموعالماو لململممخجو لمًععطوىلمع٪ ًو خلمعهويلململم
لم:ٙوٛ

  الأسوة:وزحمة وا قبن 
لملْلمثج املمًج يرعخلمعهموعلمعهسعٙملمٙسجه ٟلمع٨سجشم ملما ٪ ًو خلملم أو لململم١ٗعهجِبو

Predicating crisisيبووىلمٗي٘ ٔوو لمٗميووهٓ لمًٗمع ووٞلم ِ يووعلملإ ووهعدلمسووِٚ مٙ٘لملململململم
ًٍٔلمسهعلمهوجم ًىلمًملمع٪ ًو خلمعلسوجقبوٚٞلملململم١٘ٗٓذعلمع٨سجشم ملمٗعهجبلمًمٔ ،عهجم ًىلم
لم(30)لمهقععمعثٕ عخلم هٙهٝلماهع٢ىلمٗعٚ ملمعلإدعمٜٗٙ ملمأً َلملمٓ د٥اشلىلم

ٓووذٖلمعلعطوووٞلمٙموهلمعهمِوووعلمعهووع٢ٚسلمٗ هوملمهوووجٌلّلمًووّلمعهووجظلٍلململململْلمعهجِبو٧لمةلم
كٌ لمثٔهفلمٓذٖلمعلعطوٞلم ووٟلملمٞ،لمعلِحٌلمٗلِةلمأطهعزلمعه عملما هم ًو لمجمٚمً لمة

ثوو٘ يرلمُوو٘ لمًووّلمعهجووهعىلمهجقوٚووىلمأٗلمًِووملمطووهٗزلمع٪ ًووٞلمٗعه عٙووقلمل لملدعمٝلمُ سظووٞلململململم
ثشووٌىلمٓووذٖلمعلعطوووٞلمٗلاووملمعص ووتلم٪ ًوو خلمةجٌوووٞلمٗتحهٙووهلمُوو٘ لمع٪ ًووٞلملم لمه٫ ًووٞ

سوٚجٍلململمهوٌسو  هٝلمٗتحهٙوهلمعص و٘عخلمعهويلململململمعسجه  ٢ٍُٔٗ٘ لمع٪شد  صلمعهذّٙلمٙجٍلم
لملثب  ٔ لمع٩يلمأٗلمامهلمع٪ ًٞ 

  :وزحمة وقوع الأسوة 
ٓوذعلململم١لٙوذعلمعهجووعفلململمةٗثمِٟلمٓذٖلمعلعطوٞلمأْلمع٪ ًٞلميهلمٗيمحلمٗ ةلمعلإسعع لم

ٗٙووجٍلمٓووذعلمعهجووهعىلمٗ ووقلمع وو٘عخلمًجج هٚووٞلمًِ قٚووً لمًووملمًعع وو ٝلململململململململم ع٪ًووعلمٗعهجووهعىلم
ًٗووووّلم،لمعهسوووو٩ًٞلمعهِ سووووٚٞلمٗعهبهُٚووووٞلمهوموووو ًو لمجمٚمووووً لمٗعلووووهٙعلمٗ ووووعقلمعلسوووو ُهلملململململم

لم:ٙأثٛعسترعثٚشٚ خلمعهجهعىلمهوجم ًىلمًملمع٪ ًٞلمً لم
 ثقهٙعلمع٪ ًٞلمAssessment لم
 ٍٔلمع٪ ًٞ لمع٨ُ م هٛعهج سيرلمٗعهج٘لاٚحلملمع دٙ د ٗ 
 لممملِٞ ل  دلمطو٘يلم
  ٞٚلمثقعٙعلمعهجهعىلمٗثقهٍٙلمعلإسم   خلمعهِ سٚٞلمع٪ٗه
 لم(31) علهمسٞلمٗ ٟلمع٪سعٝلمةسعع١لمعهجهعىلمٗعلإمشد دلمل
   الأسوة:وزحمة وا بعد 

ٓووذٖلمعلعطوووٞلمثِظسووعلمع٪ ًووٞلمٗثج٩شدووٟ،لمٗ هووملما قووهعُٔ لمعهقوو٠٘لمعههع مووٞ،لملململململمة
لمُش ثلمعلِحٌٞ لمٗعسجم دٝلم بٚمٛل لملطهعزلمث٘ع ْلملمٗعهسمٛ

عهو٘مٝلمعلإ  اٚٞلملمعسجم دٝٗثشٌىلمٓذٖلمعلعطوٞلمل هعدلمٗثِ ٚذلماععًصلمثسجٔهفلم
لمهلأعٗهوٞلمع٪ُشو ٞلملململمع٨سوجٌععملم ّلمعلِحٌٞلمٗة ٗهٞلمثعًٍٚلمً لمطهز،لمًملم لمع٨ثوو هٚ

لم(32) علس  هٝلم وٟلمتحقٚقلمس٩ًٞلمعلِحٌٞ

ٗرلّلمه٫ ًٞلمأْلمثجلْ٘لمًّلمأماملمًععطىلممخجو ٞلمًٗجٌٚلأٝلمٗلْلمك ُوحلمأسمو ١لململم
ًوعا،لمٗٓوذٖلملململما  جب مٓو لم عخلمسوذٗملم بٚوٞ،لم وذهملمرلوّلمعهِحوعلملهٚٔو لملململململململمٓذٖلمعلععطى

لمعلععطى
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لمع٪ ًٞلمعللأًِٞلمٌعطوٞو3لملململململململململململململململململململململململم ًٞلمعهجظذٙعٙٞع٪لمٌعطوٞو1

 ثس٘ٙٞلمع٪ ًٞلمٌعطوٞو4                             ع٪ ًٞلمعل دٝلملمٌعطوٞو2

كذيرلمًّلمع٪ًععالمثلْ٘لمًوهٝلمٗشدوهٝلمع٪ وععالمدعهوٞلملوج يرعخلم هٙوهٝلمًذوىلململململململململمة
ٗ   وٚووٞلمعهووهٗع١لمعلم ووٟلمأٗلملململم–عه بٚووٞلملمٗط هجووٕ-لمعلووعٙعلمٗسووّ-لمُوو٘ لمعه وويرٗلخلم

عهم٩ضلمٗ ٟلماموعلمع٪طٚو ْلميوهلمتحوهزلمعلععطوىلمع٪ماموٞلمجمٚمٔو لمعو٩يلم وترٝلم ًِٚوٞلململململململململململم
أطٚ ْلمأعع٠لملمةّلمٗهلس  ٞ،لملم24ثوٚةلمعلإُس ْلمع٩يلملمعهيًذىلمع٪ُ وُ٘لأعلملميويرٝ،

لم(33)ع٪ ً خ  عثٕلم وٟلملمعهش١ٛٗٙوهقلملم ًًِٚ ،ٙلْ٘لمُذٙعلمعلعالمأٗلمًقهًجٕلمممجهعًلم
 يمي:تتىجن وزاحن الأسوة أيضاً فيىا 

  الأسوة:وزحمة ويلاد 
شدلىلملطس لخلمًبٍٔلمِٙذململمةًعطوٞلمعهجظذٙعلمٗعلإُذعملمعلبلعلمه٫ ًٞ،لمٗثبهألملمٓٛ

لمبخ علم يرلمةهدلمعلم تلماسبةلم ٚ تلمكذيرلمًّلمعلموً٘ خلم ّلمأسب أ  
  الأسوة:وزحمة نمو 

ًعطوووٞلمًوو٩ٚدلمع٪ ًووٞ،لمأٗلملمةثٌِوو٘لمع٪ ًووٞلمًووّلمعوو٩يلمسوو١٘لم ٔووٍلمًج ووذلمعهقووععململململم
عهجم ًىلمًمٔ لمٗعطج٘ع٢ٔ ،لمٗثج ٘ملمشدو٣ًٚ لم شو٣ًٚ لمُجٚشوٞلمث وذٙجٔ لملململململمةُجٚشٞلمعلإع  قلم
لمعسجق بجٔ لمع٪ ًٞلمٗث   وحلمًمٔ  لمعهيلأعخلمعهذعثٚٞلمٗعص مسٚٞلمًّلمع٩يلمعلمح 

  الأسوة:وزحمة ٌضر 
ثجبو٘ملم ٚٔ لمأام دلمع٪ ًوٞلمًوّلمطٚورلمعلوهٝلمٗعهشوهٝلمكِجٚشوٞلملململململململمعهيعلعطوٞلملمٓٛ

ثجسوٍلماوٕلمع وتلمعل٘عسٔوٞلمًوّلميوو٘م،لملململململململمٗ سو دٖ،لمٗ شو٘ع٢ٚجٕ،لمًٗو لملململمهس١٘لمعهج  وٚت،لم
يووهلمثوووىلمع٪ ًووٞلمل لململماوو هعأٜط هووٞلمًووّلمع٨سووجبهعدلململمةٗ ِووهً لمٙلووْ٘لمًج ووذلمعهقووععململم
لمًععطىلمًجقهًٞلمًّلمعهِ ص 

 :وزحمة انحضار الأسوة 

ٗع٨رسو ملململمع٨عج و ١لملمةامهلمٗي٘يلمع٪ ًٞلمل لمًعطوٞلمعهِ صلمثبهألمامهلم هوململم
 ًوٞلمسولأ١عًلمٓ ًوً لمًوّلم ٘عًوىلمٗيو٘ٝلمعهوه ململململململململمشد٣ًٚ لم شو٣ًٚ لمُجٚشوٞلمه قوهعْلمع٪لملململمعهجهم ٛ

ًعطووٞلمعهِ وص،لمٗيوهلمثسوج عقلمٓوذٖلمعلعطووٞلمٗيجووً لملململململململمةٗع يوٞلماموهلمتحقٚقٔو لمٓوه ٔ لململململم
لم ع٨عج  ١ ًٞلمٗثجشٕلمر٘لم ٩ًٙ٘لمطجٟلمثِظسعلمع٪

  وتلاعى الأسوة: اختفاءوزحمة 
ٓذٖلمعلعطوٞلمث٩شدٟلمعهم٘عًىلمعلسببٞلمه٫ ًوٞ،لمطٚورلمثمو٘دلمعلِحٌو خلمأٗلملململململمةثبهألم

يبووىلمطووهٗزلمع٪ ًووٞ،لمٗ هووملم٪ْلمأٙووٞلمأ ًووٞلملململمعه بٚمووٛعل٧سسوو خلمل لمًعطوووٞلمعهجوو٘ع ْلملم
طجووٟلمٗهوو٘لمه ووترٝلمٗسٚوولأٝلمطٚوورلمث قووهلململململململمًٌٛٔوو لماو ووحلمي٘ثٔوو لمٗشدووهثٔ لم سوو٘فلمثِجٔوولململململم

لم(34)لمٗثج٩شدٟلمعهم٘عًىلمعلٔٚأٝلمٗعههع مٞلما 

  :خصائص الأسوة 
ِٙب ووٛلمأْلمثجوو٘ع علمةلمعل٘يوو لممجٌ٘ ووٞلمًووّلمعصووو ٢صلمهلووٛلمرلووّلمأْلمٙ وووقلململململململم

لملم وٕٚلمأ ًٞ،لمًّٗلمأٍٓلمٓذٖلمعصو ٢صلمً لمٙأثٛ:
  ٞٚ  ٌلمجٔ٘ملمي٠٘لملا   ٞلم وٟلمعه عدلمسسٌٚٞلمأٗلمُ سٚٞلمأٗلمعسج
  ٕٙشمعلمعلإُس ْلماأْلمٓذٖلمعهق٠٘لمثشلىلمهٕلمثٔهٙهعخلملٚ ث 
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 ٙجظٌووووىلمًووووّلمٙجمعلاووووْ٘لمه٫ ًووووٞلمًسوووو٧ٗهٚ خلمرووووعضلم ووووّلمُ وووو قلمعًل ُٚوووو ثٍٔلململململم
 ع٨ جٚ دٙٞلمأٗلمًّلمٙس  هٍٓلمٗرعضلم ّلمعهسو٘نلمعلأه٘فلماٍ 

 ذوعلمي اوٚوٞلمه٩سوجٔ٘ع١لمٗعهجوأدعلملململململام لمعلٚىلمعهه   ٚٞلمهووذعخلمٗٙووبحلمعه وعدلمأكلململم
 ا ٪ععّٙلمٗأكذعلمثم ًُٗ لمًملمعهم٩ض 

 جٔووو٘ملمأ وووععالمسوووو٘كٚٞلميوووهلمثووو٧د٠لمل لمعلإيووو اٞلماووو هقوقلمٗ قوووهعْلمعهم٩يووو خلملململململململم
لم (35)لمع٨سجٌ  ٚٞلمٗع٨كج٣ ت

 وقد حصزت )العبيدي( خصائص الأسوة بمذىوعتين:   
 لململموعهجو٘ثعلملململموعهقووقلملململموعو ٢صلمثجموقلما ٪ ععدلم)عه و تلململم لموعهع وةلملململموولملمعهجٔوٚصلمعهِ سو

لمعه٩ًب ٨ٝ(
 لملململململم لاووٚقلمعه٘يووحلملموعووو ٢صلمثجموووقلما لِحٌوو خلم)عهجٔهٙووهلمعص وويرلمهبقوو ١لمعلِحٌووٞ

لم(36) ٚ تلمعلىلمعلجذمٜلمعهسعٙم(لملموا ٨سجش اٞلملمعص ص

ٗه لمإُٔلم لمثمعٙ لمع٪ ًٞلمًّلميبىلم ووٟلمأُٔو لمعووىلمٙو٧دعلمثوأديرعًلمطٚ٘ٙوً لمٙموعالملململململململم
ل هوٞلمًوّلمعهشوج خلمٗعه وٚ  لململململمعلجمعالما لمس٘ع١لمك ْلم وعدعًلمأٗلمكٚ ُوً لمأٗلمطجوٟلمدٗهوٞلململململم

لمثٔهدلمعهذ٘عاحلمعهيلمثقَ٘لم وٚٔ ،
 فكد صٍفت خصائص الأسوة بٍاءً عمى ِذا التعزيف كىا يمي: 

 عل  سووأٝلمعهمِٚ ووٞلم ِووهلمعُ ش مٓوو لمٗعسووجق  أ لمهلووىلمعٓجٌوو َلمًووّلمس ُووةلمجمٚووملململململململم
لمعلجوو لمأ  

 عهجمقٚهلمٗعهجش املمٗعهجهععىلمةلم ِ يوعٓ لمٗ ٘عًوؤ لمٗأسوب أ لمٗيو٠٘لمعلوو لحلملململململم
 ل٧ٙهٝلمٗعلم ملاٞلما  ع
 ُقصلمعلموً٘ خلمعهشهٙهلمٗ هَلمٗلا٘ذلمعهع٦ٙ لمعهذٜلم٧ٙد٠لمل لمط هٞلمًوّلمع٨مثبو نلململم

 ٗعه ٚ  لمٗ هَلمعهقهمٝلم وٟلمعر  لمً٘ي لمأٗلميععم 
 عل سووٞلمعل سووٞلمهوجووهعىلمعهسووعٙملمعهووو ٢ةلمعهووذٜلم٨لميحجٌووىلمأٜلمع ووألمٙوو٧د٠لمل لملململم

 أ ًٞلمسهٙهٝلمأشدهلمٗأيمة 
 صوىلمً  س٤لمةلمًم لجٞلمع٪ًعلمل٨لمأُٔ لمع٪ ًٞلمٗلْلمك ُحلمثم لم ّلم شىلمُجٚشٞلم

ثلش لم ّلمثوععكٍلممجٌ٘ وٞلمًوّلمعهجوأديرعخلمعهسو اقٞلمعهويلمٙوجٍلمثقوهٙعٓ لمسٚوهعًلملململململململململم
 ( 37ٗعهجم ًىلمًمٔ لمك  علمةجٌىلمٙ٘شدملم وٟلمعه٘ي٘ لم)

 :اصتخلاصات البحح 
ثووب لمًووّلمعهبظوورلمأْلمعه٘لاووملمعلوو هٛلمهوٌموووٍلميحجوو ضلمل لمُحووعٝلمد يبووٞلمًووّلميبووىلململململململململململم

علس٧ٗه لما٘ عمٝلمعهتراٚٞلمٗعهجموٍٚ،لمكٌ لمثج وةلمثٌِٚجٕلمٗث ٘ٙعٖلمًًِٔٚ لمعهلذيرلمًوّلملم
علجٔوو٘دلمهٚوووىلما لسووجٜ٘لمعه٢٩ووقلمهشٔ٘دعثووٕلمعهموٌٚووٞلمٗعهمٌوٚووٞلمهج وو٘ٙعلمعهمٌوٚووٞلملململململم

لم:عهيلمأجمملم وٚٔ لمعلموٌْ٘لمعهجموٌٚٚٞلمٗٙج حلم هملمًّلمع٩يلمعهِج ٢صلمعهج هٚٞ
 عطجٚووو ضلمعلموٌووو لمهوجوووهمٙةلمًوووّلمعووو٩يلمعهمٌوووىلمعلجٌووو  ٛلم ووووٟلملدعمٝلمع٪ ًووو خلملململململململم

 عهجموٌٚٚٞ 
  ٌٞع جق ملمعلموٌ لمهو عًصلمعهجهمٙبٚٞلمهوجمعفلم وٟلمع٪ ً خلمعص يٞلما لِح 
 يحج ضلمعلموٍلملهٛلمعلقلمةلمعلش مكٞلمٗعل٘عملمةلمعر  لمًمحٍلمعهقععمعخلمعص يوٞلملم

 ِق اٞلمعهجموٌٚٚٞ إلمًّلميبىلمعه
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  ِٞٙ٘ٙٔهفلمعلموٍلمهجظقٚقلمً  هةلمعيجو دٙٞلمًٗم 
  ٞٙيحج ضلمعلموٍلمهجظس لمع٪ط٘عيلمع٨يجو د 
  ٞٚ  ٌيحج ضلمعلموٍلمهجظس لمع٪ط٘عيلمع٨سج 
 ٝلم ٙشمعلمعلموٍلمدع٢ًٌ لمامهَلمًوهعيٚٞلمعلس٣٘ه لما ه٘ عم

 :توصيات البحح 
 ٓ٘ٙوٞلم عثٚوٞلمًجٌٚولأٝلملململمأْلمٙج٘ع علمهوٌموٍلم عيوٞلمعكجسو تلمًل ُوٞلمع يوٞلمٗتحقٚوقلملململململم

 ا لم ٣ خلمعهمٌىلملمع٪عع٠لمهوع 
  ٍٚم ملمًل ُٞلمًِٔٞلمعهجمو 
  ٍٔعهمٌىلم وٟلم ٙ دٝلمدع مٚٞلمعلموٌ لمٗعُج سٚج 
   ًًسمىلمًِٔٞلمعلموٍلمًِٔٞلمس  اٞلمهوشب تلمٗأكذعلمعطترع 
   ًِٙ٘ث مٚىلمدٗملمعهِق ا خلمعهجموٌٚٚٞلم ٌٚ لميخصلمعلموٍلمً دًٙ لمًٗم 
 عهمٌوووىلمٗٙلأٙوووهلمًوووّلمٗعيمٚوووجٍٔلمهلإ ووو ١لمعهوووذعثٛلمروووِحلمعلموٌووو لمع٨سوووجق٩هٚٞلمةلم

 ٗعهجموٍٚلمعلسجٌع 
 لث طٞلمعه عيٞلمهوٌموٍلمهوجموٍٚلمعلسجٌعلمٗعهجقهَلمةلمعلِٔٞ لم 
 ٗلاملمسٚ سٞلمًِٔٚٞلمًّلمع٩ا لمٙجٍلممم مسٞلمعلس ١هٞلمٗعلمح سبٚٞ لم 
 ثٌِٚٞلمعهل  ١ٝلمٗعهقهمٝلمهه٠لمعلموٌ لم وٟلمً٘عسٔوٞلمع٪ ًو خلمعهجموٌٚٚوٞلمٗعهجِبو٧لملململململم

 أ  
 مع ٞلمعلِٔٚٞلمٗتحسِٚٔ لمٗلاٌ ْلمث ٘ٙعٓ لما سجٌععم ُشعلمعل 
 عهمٌوووىلم ووووٟلمل ووو دلمكووو دملمعووو صلم٪سووو٘ملمعلموٌووو لمأسووو٘ٝلما همهٙوووهلمًوووّلم ٣ووو خلملململململم

 علمججٌم 
 لاعٗمٝلمٗسو٘دلمطو  لألمًو دٜلمًٗمِوٜ٘لمهوتريوٛلمل لمعه٘جو ٢ لمع٪ ووٟلمطجوٟلمُ وٌّلملململململململململم

 ليب يلمعلموٌ لم وٟلمدٗعَلمعهتريٛ 
 عهتراٚٞلمٗعهجموٍٚلما لموٍلمًّلمأسىلملاعٗمٝلمعهج٘عيىلمعلسجٌعلمٗعلج دلمًّلميبىلمٗ عمٝلم

تحسو لمأط٘عهووٕلمع٨يجووو دٙٞلمٗع٨سجٌ  ٚوٞلمٗا هجوو هٛلمِٙووجصلم ِوٕلمث وو٘ٙعلمعهمٌوٚووٞلملململم
لمعهجموٌٚٚٞ

 :المزادع 
لملم-لم1 مسوو هٞلمعلموووٍلمةلمعلإسوو٩َلمًٗووه٠لم ٔووٍلمعلموٌوو لماوو لمةلمعهموووعلمعلووهٙر،لمأطوو زلملململململم:أًِٚووٞلمأحمووهلمطسوو

لم– 29 لإس٩ًٚٞلمٗعه وس ٞلمعلهٙذٞ،لمعهق ٓعٝ،٧ًتمعلمعلِ ٓصلمعهترا٘ٙٞلمٗعهجموٌٚٚٞلمةلمجىلمعه وس ٞلمع
لم 55َ،لمصلم1990ٙ٘هٚ٘لملم31

لم،لمص2008 بهلمعهملأٙلألمعهشعاٚني،لم وٛلمعهسوٌٛ:لمًش كىلمًوعلمعلم يعٝ،لمدعملم عٙة،لمعهق ٓعٝ،لملم-لم2

طس لمعحمهلمطسّ:لمع٨ُمل سو خلمع٨سجٌ  ٚوٞلم٨مث و  لمعلسوج٠٘لمعلم شدوٛلمةلمعهموععق،لممسو هٞلمً سسوجيرلململململململململم- 3
77،لمصلم1995ع٬دعت،لمس ًمٞلما هعدلم يرلمًِش٘مٝ،لمكوٚٞلم

 عضلم بهلمعهملأٙلألم،لم ٌ دلمي لحلمأحمهلم:دلدعمٝلمع٪ ً خلمةلما٘مي خلمع٪ٗمعقلمعل هٚٞلمعهمعاٚٞلمد،لم- 4
كوٚٞلمعهجش مٝلم–عل٧تمعلمعهسِٜ٘لمعهذ هرلم)لإدعمٝلمع٪ ً خلمٗعهل٘عمز(لم،لمٗطهٝلمط٘زلمع٪ ً خلم

 8-7،لمص1998أكج٘اعلملم4-3س ًمٞلم  لم سلم،لم–

لمعهمهد)ةٌ٘دلمك ًىلملم-لم5 لمم  ٙٞلمعلموٍلمًس٣٘هٚٞلمط  مٙٞ،لميظٚ ٞلمع٪ٓععَ، (،لم43574عهِ يٞ:
لمَ،2007ِٙ ٙعلملم20
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َ،لم13/10/2000(،لم1656أط٘عيلمعلموٌ لمٗتم٘ٙىلمعهجموٍٚ،لممجوٞلمع٪ٓععَلمع٨يجو دٜ،لمعهمهد)لم- 6
 11ص

لمدعململم- 7 لمعهجهمٙسلمعهو ٛلمعهذك ٗعخلمعلجمهدٝ، لمُٗ ٢وٞلمنجٚةلمعصلأُهعم: لملسم  ٚىلم   ُٞ  لأٗ
 174َ،لمصلم2009،لم ٌ ْ،لم21سيرٝلمهوِشعلمٗعهج٘ ٙملمٗعه ب  ٞ،لمثلمعل

لمث،لملم-لم8 لمد  لمع٪نجو٘، لمًلجبٞ لمٗعلمججٌم، لمعلهملخلمٗعلهمسٞ لمعه ج٘ذلمًٗو  ٟلماهمعْ: لمأا٘ ملا٘عْ
لم64صلم1978عهق ٓعٝ،لم
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