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دور الكيادة التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي لدى مديرات 
المدارس المتوسطة بالمملكة العربية السعودية في ضوء الرؤية 

  0202الاستراتيجية 

 موضي مشرف صبر البقعاوي /أ 
 بالمملكة العربية السعوديةموظفة إدارية بجامعة حائل 

 :المستخلص 
ذدددالبحث خدددلبقوبحثصىدددصلبلقدددؼباشتبحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبتبالمدددصض ب احؾب ددداض ح بح ددداحت بببببببب

،بشحسددد  اثبح دددحر بب0202ح  صسدددلمػبم  ةقادددػبحثا مطدددػبحثضددداصاضػبتبلادددصؾبحث كضدددػبحمسددد حاط طػببب
 حردددد ،ب دبحثلطدددد اغبحثصصددددلظبحث خقطقددددظبث خلطددددوب ذاحبددددز،بشاصصددددئبحث خددددلبقوبلدددداغبحثح دددد ؿ بببب

حث خصضقطددػب دد باشتبوددد  بش ددلر بتبالمدددصض بحهاحؾبحثددصتطلظبثدداؽب ددداض ح بح دداحت بح  صسدددلمػببببببب
حطلباض لابلقؼب،ب0202ثق كضػبحمس حاط طػبثقةقاػبم  ةقاػبحثا مطػبحثضاصاضػبشذثكبتحلطلً 

ادد شجظ،ب،بشتحضددمب ردد تارت،بشاهدد طارتبلقددؼبحثاةددئبح ةدد لظبحث ببب دداض ح بح دداحت بالمددصض ب احؾب
شالقطددئبلددمث رتبح رحطددػ،بشاددالطتبحث ثددط ح بحثرل بطددػبح اتسددطػ،بشا سددهبرل بددػب اتسددطػب رحطددػ،ببب

مذتبلقؼبح ه توػبتبجه ط  بجاضاغبشمذلبطشالاضتبحقصلبقماحلطػبثقةهان بح اتسطػ،بشتحل
بجرصابقلا بطػبث خلطوبحهذاحل

 .0202تكضػببداض ح بح احت ب بدالمصض بحهاحؾببدحثاقة  بح ل  حطػ7بحثلط اغبحث خصضقطػب

The role of transformational leadership in developing the female 
principals’ job performance of middle school in Saudi Arabia in 

light of strategic vision 2030 

Modi Meshrif Sabr Albaqawi

Abstract 
This research aims at identify the role of transformational leadership in 

developing the female principals’ job performance of middle school in Saudi 
Arabia in light of the strategic vision 2030, and use the analytical 
descriptive approach to achieve its objectives. The research concluded that 
the transformational leadership has a significant role in developing the 
female principals’ job performance of middle school In order to achieve the 
Kingdom strategic vision 2030. Transformational leadership helps to 
improve the female principals’ job performance in many aspects as follows: 
improve their skills, encourage them to work cooperatively, reduce their 
professional isolation, and support cultural school changes, establish 
professional school culture, provide innovative solutions to school problems, 
motivate them to participate in new activities and to make additional efforts 
to achieve the goals

Keywords: Transformational Leadership- Performance Development- 
School female Principals - Vision 2030. 

 المكدمة: 
ضهرابحثا لمبح ثط باثط ح بسد ضاػبش    مادػ،بحطدلب صد خسبحثضدةػبحثث ث دػببببببب
لقؼبمطـػبحثاةئبحلمحطلمػبمح بذظبحث لقببشحث ثدط بحثداضح  طاظبحثضد ضب،بم فلاد بػببببب
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قوبتمطدددمبذدددذحبحث ثدددط بم ث لددداثبتبحث احصثصجطددد بشحهسددد ثطببحثددد ب صددد خسب ادددزببب
ضدخب ا   رد بشجدصابجصلطدػبببببلةقطػبقاحتغبح  اضػبشحث ه ضػبتمردئب هداقػبا لمقدبب ببب

.بشتم قدفبح حمةد  ببب  ةطمغب خبحثل اغبممخبضضلمقاصدببمر ثبالمدصض ب احؾبحثاد  قمبب
تحلطمباقكبحثالصلبمذصبحثاةئبح رة ،ببلقؼمال ؾح ب  ةطمغبتح  جبثل اغبى اتضخب

 دد بض ددصحب ب ددخب ددصحتابط طاطددػبش  اضددػبش  ثطددػبببببببببقوشتحلطددوبحثل لقطددػ،بم فلادد بػببب
(024،ب0202و  غ.)بطصمد،ب

تبحث طـدددػببحً أرادددشبػبحهوردددَ بحتا  طددد بًطدددضددد  بحث اقطةسابح اتسدددػب دددخبح لبادددشا
حلمج ةَاطددػبشح لسضددطلمحػبحلمحطلمددػبمردد ،بش صدد خسب  دداليَنا ر بشلةقط اردد بش   َ ج ا ردد ببب
ا ددأر بماتجددػبودد  غظبم ثحم ضدد  بحفاحتضددػبح اضرددػ،بشمم تسدد  يبحثلدد اغبحث مددصض مببببب

رددددػ،بشىِدددداتايرتبلقددددؼبحَلمددددمَبحثادددد  قمب ارددددت،بشتَبمددددبَباتجددددػببهسدددد ثطببحفاحتغبح اض
حج ةدد ؿرتبشسددقصورتبحث حمطةددظ 8ببةة تسددػِبحثلطدد اغبحث خصضقطلمحددػبا رط ددفبجددص حب   مًسدد ببب
ثقاةدئ،بشاضدد لابح  كشسددمبلقددؼبببرلددتَبط طادػبح ردد ث بح صوبقددػبقثددطرت،بشحثلطدد ثَبماددر ببب

ايسب اؽبتلاد ذتبمذدصَبحثاةدئ8ب)حثضداصا،ببببب خبحثاةقط  بشح ة تس  بحفاحتضلمحػبحث باَا
 (.ب130،ب0202

ثب0202حثلمةصحػبثقةةقاػبحثا مطدػبحثضداصاضػبببحمس حاط طػبشىابشلااسبحث كضػب
آب قبح ض ل ئبتبلةقطػبحث اقطت،بشتس سب ذةطػبحث اقطتبمصل زبلة ابمحد ؾبحه دتببب
شحلمج ةاددد  ،بشسدددقلمسبحثضدددصؾبلقدددؼبح   ادددػبمصصدددلر بحلمحضدددخبحثددد ؿطسب دددذسبببببببب
حثاةقطددددػ8بحطددددلبحذ ةددددسبحث كضددددػبحثلمةصحددددػبم حدددد ؾببقضددددلػبح حدددد ذ ،بشسط سدددد ار ،بب
ش ذددداحبر ،بشسددد ئبالمصض ذددد ،بشآثطدددػبالاطقدددر ،بشتمدددابذثدددكبمددد ح  بقلددداحابحثادددصحاتبب
حفاحتضدددػبحث اقطةدددػ،بشول ؾارددد بح رحطدددػ8ب دددخب جدددئبحمتالددد ؾبم ثاةقطدددػبحث اقطةطدددػ،بببب

ثرلددػ،بشمحدد ؾبتشببحفمدداحة.ببشحث وطددمبلقددؼبمحدد ؾبح ردد تح ،بشصددلئبحثه صددطػ،بش تةبحبب
بث(.0202)ش حتغبحث اقطت،بتكضػب

حثلطدد اغبذددظبحهاحغبحث ؿطضددػبحثدد باضد لمطببح لسضدد  ب ددخبين دد بتحلطددوببشاادابب
 ذداحبر ،بشذدظبحثلد اتغبلقددؼباحضدطوبلح صد بحفج دد جبح   قلدػبث صدئبم  لسضددػبقوبببببببب

 (.044،ب0226،حثا يممبشآي شدب)بحث ا  ئبح حهصابممب اين بحثاةقطػبحفاحتضػ

شتبحثالدصابحهيدد غيب يدخبحثلدد دبحثاهد ضخ،بمددا بحمذ ةد ثبم ددأر بحثلد اغبتبمددد ببببببب
جصذَ بحثاةقطدػبحفاحتضدػ،بشىقَ رد بحثحد مه،بشذدظبببببببةرئح حمِة  8بشذثكبهدبحثلط اغبا 

بتؿطضددً بحثلطدد اغبلحصدد حًحطددلباادداب ل دد ببحفاحتغبل  ددػً،بشقاحتغبح لسضدد  بحث اقطةطددػب
بوةدد ب اؽتبمد حردد ،ببحفاحتح بحث اقطةطلمحددػ8بمددئبشلدد  نبح  دد بً ددخبلح صدد بمددد ببب

سدداؼبقوبتبحثدد  لم، ،بتبمخ قيدديبح طدد اضخَبشحلمجدد م ،ببص ضدد اغبحث لددالثبحثاقةددظ ،بشحث لمددب
 امددتبح حمِةدد  بشح لسلمحضدد  بتبحثللمدد لَطلخَبحثادد ث بشححدد   ،بقوبقحدداح بح ثددػب ددخببب

 شدبث لمدددصلتبح  ضددد تة،بش دددذحبحج ردددابح حمٍدددبحث ثدددط بشحث لمدددصض ،بو سددد   مػظب دددذحبحب
شح ة تَسددصدبثق خددلبلددخبادداظبىطدد اعىبىدد اتُبلقددؼبحث ا  ددئبحثل لددئبتبتددئبحثمدد شلببب

مددا  ب لسلمحضدد  بحث اقددطتبحثادد ث بتبحمذ ةدد ثببمخ شثددػببشحث ح بضددطػب ددذسبح لسضدد  ،ب
 اغبحث خصضقطلمحػبالم طوبح ل ذطتَبحفاحتضلمحػبح اضرػ،بحث ب خبمطيحر بالم طو ب   اقبحثلط



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 

 

 

   

 

115 
 

حثددد بااةدددئبلقدددؼباصحطدددايبجردددصايبحثاددد  قم8ب دددخب جدددئبتحلطدددوب ذددداحلبح لسلمحضدددػ،ببببببب
ب(.00،ب0201ثقَ لا بحثصتطلظبثقا  قم)ح ضطبي،بطػ،بشصصمبًصش ذاحبرتبحثه 

شضاددابح ددايئبحث خددصضقظبتبحثلطدد اغب ددخبح دداحيئبحثدد بالم ىددسبثاةقطددػبحثلطدد اغببب
اؽبشحسبب خبحثلط اغب خبحلمحد شم ببشذصب ايئبشمصثظبيماخبحس  اح زبثصصيب 

حثاىطلػبثق أر بتبح  كشسمبلقؼبح ض صؽبحثلد اعبقوبحلمحد شم بحهورد بحاضد لً ببببب
اَدددابوةددد باب(0200،002ثق دددأر بتبح حمةددد  بوقدددر بشحثرل بددد  بمأوةقدددر )م ما ،بببب

،بشضلدصثبذدذحبببػب خبحهس ثطببحث بتبرَ  بتبمج لبحثلطد اغبحداضر بًبطحثلط اغبحث خصضق
سددقصلبلقددؼب سدد  بشجددصابلنىددػب هدد وػبثاددئىب ددخبحثلدد اغبشحهال دد ة8بب ثل ؿدداببببببببحه

حث خصضقظبضَاةَئبلقؼباصحطابحهب حابشذشعبحمذ ة    بحثل اضدػ،ب دخبيدنلبحثاةدئببببب
عبقوبقحدداح باثدددط ب ددلر ،بثدددزبطدد مَببتحدددصضقظبتببببايلقددؼبتحلطددوب ذددداحلبل قطدد بادددلببب

سددقصليبحثلطدد اع بحثددذعباحلدد ابمددزببببح لسلمحضددػبحث اقطةطددػ،بشلقطددز8ببددَدبالم طددوَبذددذحبحهبببب
ػبمصددلػبل  ددػ،بشح دداحتَ بمصددلػبي صددػ،بطددػبتبح لسَضدد  بحث اقطةطددحثلطد اغبحث خصضقب

حثلطدد اغببحث خصضقطلمحدددػبببااددداب،بحطددلببحبحث خددلبودد دب ددخب ذدددت بحثدداشحبببشتحؾبقجدد حؾبذدددذبببب
اببح ضدد ل قظبثقلطدد اغبتبح حمةدد  بحفاحتضددػبث لددايمر بتكضددػًبجاضدداغبثقرطاقددػ،ببحةَحثدد

ج جدببحذ ة  رد بج جد  بحثاد  قمبشتتب د ارتبشتحلطدوبحث لاد بحثدصتطلظ ب ددت،ببببببببببقو
شاَاة دخب ذةطدػبحثلطد اغبحث خصضقطلمحدػبتبحلمجد لبحث مدصعبتبوبصلجيرد بالدصثبمداشتب سدد ُ بببببببببب

،بشااةددئب احغًبطددػضضدد عبتبوددئبجصحجددببحثاةقطددػبحفاحتضددػ،بب  اددئب حردد ب وردد بب لق
ث خصضقطلمحدددػبا ا َ ددد بلةقطلمحدددػبضضددداؼب دددخبمح ودددػب ددد بث خلطدددوب ذددداحبر ،بب ثلطددد اغبح

ين ددد بحثل ؿدددا ب ضددد لاغبح  كشسدددمبشقمددد ح بىِدددا تحارت،بشتحلطدددوبحث لاددد بحثدددصتطلظ 8بببب
ب(.03،ب0200)حثهة ع،ب

تحةدددئبحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبباددد غبح ضدددلشثطػبحهينىطدددػبشحثددد بمددداشتذ باهدددائبببش
اشاب صدد  رتبتبتحلطددمبحها دد ةبثقاةددئبقوبح ددابحثددذعبض  دد ش بحددببادد مًبلحصد حبً

حثه صطػ8بوة ب دبحثلط اغبحث خصضقطػبيماخب دباصجابتب عب حمةػبشتبمخ قديبب
.ب(00،ب0202ح ضدد صض  ،بشذددظبصدد  ػبمهددائبلدد ثب صحجرددػبعطددببح  م )حثادداشحد،ب

ضا،ب دبحثلط اغبحث خصضقطػباااب حاب ذتبح احيئبث خلطوبالمصض ب احؾبحثل اغبشذذحب
 حمةدددػ،بشلقدددؼبصددداطابحثاةدددئبحث مدددصعبشي صدددػببببش دددخبردددتبالمدددصض بحهاحؾبحثاددد ثبم بب

 .حثلط اح بح اتسطػ

مم بس وبض  مب ذةطػبحثلط اغبحث خصضقطػبوةايئبذ ثبث لمصض بحهاحؾبشي صدػبب
بطة بض اقوبمأاحؾبى اغبح احت ،بشذثدكبتبتدئب د باهدراسبح ةقادػب دخباثد ح بشبدوببببببببب

ح دد ثظبببم ث خددلبح  جددػب  سددػبثقلطدد ثببب،بممدد بمزاددئبب0202تكض ردد بحمسدد حاط طػبب
ح  صسدددلمػبثق اددد لبلقدددؼباشتبحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبتبالمدددصض ب احؾب ددداض ح بح ددداحت ب

ب.0202م  ةقاػبحثا مطػبحثضاصاضػبتبلاصؾبحثلط اغبحث خصضقطػبشبوبتكضػب

 :مشكلة البحث 
رددتبشجددصذ عبتبارطـددػبح ددصبح ح سددببب حفاحتغبح اتسددطػب ددخباشتببالاضددز دد ببجمدد حً

لقدددؼبح اقةدددمبشحثلمدددنلبشحثاةقطدددػبببشحثدددذعبضدددحااسبح ةددد بًثقاةدددئباحيدددئبح اتسدددػب
بدَدببحث اقطةطػبمصجزبل ث،بشذذحبمداشتسبضدلر بلقدؼبحفج  جطدػبشحهاحؾباحيدئبح اتسدػ.ببببببب
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 ثااضداب دخبحثال ضد  بح رحطدػبحثد باضد لاذ بببببببمبتحقظباقدكبحثلطد اح بببحه  بضض قمث
حثلطددد اغببلقدددؼبتحلطدددوب ذددداحبر ،بش شلبذدددذسبحثال ضددد  بذدددظبحهاحؾبح لمدددصتبتبلادددصؾببببب

حث خصضقطددػبشحثددذعبيمرددئبح ددحر بحثاقةددظبحثددذعبض سددتبصددصتغبحثاةددئبشمدداشدبحهاحؾبببببببببب
ح لمددصتباصددد وبحه ددصتب  شودددػبثقصدددابػب شبحثاةددئبحثاهدددصحؿظبتدد بح ددد البشتددد ببببب

ب.ح لمصت

ب0202 لردددصثبحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبشبدددوبتكضدددػبح ةقادددػبحثا مطدددػبحثضددداصاضػبببشضادددا
ض ومبلقؼبحث ل ىدػبحهس سدطػبمدمبحثلطد اغبببببب لرصً  بجاضاًحبتبمج لبحثلط اغ،بشذص

اددابحثاةددئببلقددؼبم ب وددمب ضضدد بًض ددخب جددئبحث ثددط بشحثلطدد اغب ددخب جددئبحمسدد ة حت،بشببببب
ثانىدددػب هددد وػبمدددمبحثاددد  قمباحيدددئببببشح دددالبح ةددد لظ،بشحثدددذعبضادددابحددد بمحبًب

ح اتسددددػ،بشذابددددزبحمتالدددد ؾبمرددددت،بشتحصضددددئبمم تسدددد ارتبقوبمم تسدددد  بىط اضددددػبتبببب
صىدددسبجلضدددزبض خدددصلبحثلددد اغبقوب طضددد ضخبششسدددلم ؾب ينىدددطمبتببب دددصحىارت،بشتبحث

بحثحمت.ب

 ث تتب خب دبالم طدوبادابحثلطد اغبحث خصضقطلمحدػب صد وبيطد تًحبقسد حاط ط ب دخبببببببببمش
ىيَ ئَب داض ح بح داحت بتب صحجردػبحث خدايض  ،بشتحلطدوَبحث لاد بلدخبحثاةدئب دخبىيَ دئَببببببببببب

حمرلد  ب ضد صؽبحثضدقص ببببباصصدقسبقوبىدابب(ب0222،بحثاحمع)بَدباتحسػِببدح  كشسمبب
حثلطدددد اعبحث خددددصضقظ ب دددداض عبح دددداحت بتبحثضدددداصاضلمحػ،بشذددددذحب دددد ب وِااددددزباتحسددددػبببببببب

(بقوبشجددصايب0666،حثهدد ضاعبشل ددابحثدد حطتبب)(،وةدد باصصددقسباتحسددػبب0201،حثاحددمع)
لنىددػبمددمب ادد وبحثضددقص بحثلطدد اع بثدداؽبىدد اغبح دداحت ،بشمددمبحث لادد بحثددصتطلظ بببببببببب

قدبشصددصلَبحثلدد ابقوبحث لادد بحثددصتطلظ ،بببلح اقِّةددم،بحطددثقةاقِّةددمب ددخبشَجرددػبجمدد بب
ب  ا ياٌبقوبحاىبو  بم ثحلمحةَابحثلط اع بحثذعبض ة تَ ب خبىيَ ئَب اض بح اتسػ.

  أسئلة البحث 
بتبحفج مػبلخبحثضلحلبحث ؿطسبحث  ثظ7بحث خلا  قصتب هاقػب

م  ةقادػببح  صسدلمػبب  باشتبحثلط اغبحث خصضقطدػبتبالمدصض ب احؾب داض ح بح داحت ببببب
 ؟0202حثا مطػبحثضاصاضػبتبلاصؾبحث كضػبحمس حاط طػب

بشض ل ةبلخبحثضلحلبحث ؿطسبحهسـقػبحثل لطػبحث  ثطػ7ببببب
 ب لرصثبحثلط اغبحث خصضقطػ؟   
 م  ةقادػبحثا مطدػبحثضداصاضػببببح  صسلمػب  ب  لمق   بالمصض ب احؾب اض ح بح احت ب

 حثلط اغبحث خصضقطػ؟ب ما اشبوب
 ب صصط  بشح ل حد  بحثد بيمادخب دخبين د بالمدصض ب احؾب داض ح بح داحت بببببببب  بحث

بم  ةقاػبحثا مطػبحثضاصاضػبشبوب ايئبحثلط اغبحث خصضقطػب؟بح  صسلمػ

 أهداف البحث: 
ح  ثظبتحلطوبحهذاحلبحث  ثطػ7بحث خل شلبمس

 . حث ا لبلقؼب لرصثبحثلط اغبحث خصضقطػبش ذةط ر بش ذاحبر 
 المدصض ب احؾب داض ح بح داحت بم  ةقادػبحثا مطدػبحثضداصاضػبببببببتحاضاب ذتب  لمق   ب

 .0202تبلاصؾبحث كضػبحمس حاط طػ
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 حث صصددئبقوبماددهبحث صصددط  بشح ل حدد  بحثدد بيماددخب دباضددرتبتبالمددصض ب احؾب
م  ةقادددػبحثا مطدددػبحثضددداصاضػبشبدددوب دددايئبحثلطددد اغبح  صسدددلمػب ددداض ح بح ددداحت ب

حث خصضقطػ

 أهمية البحث: 
باح روب ذةطػبحث خلب خبينلب  بضقظ7ب

 قر حؾبقلا بػبلقةطػبثقةا بػبشح ا    بحثا مطػبتبحثاهيبلخب  لمق   بالمدصض بب
م  ةقادددػبحثا مطدددػبحثضددداصاضػبتبلادددصؾبحث كضدددػبببح  صسدددلمػب احؾب ددداض ح بح ددداحت ب

 .0202حمس حاط طػب
 اددصب بج دد ؿ بشحىاطددػبلددخب  لمق دد  بببتبح دد ثظببحث خددلض صىددبب دباضددرتبج دد ؿ بب

م  ةقادددػبحثا مطدددػبحثضددداصاضػبتبلادددصؾببح  صسدددلمػبالمدددصض ب احؾب ددداض ح بح ددداحت ب
 .0202ث خلطوبتكضػب  ايئبحثلط اغبحث خصضقطػ

 تبامشضددددابح ضددددلشثمبتبش حتغبحث اقددددطتبمدددد فج حؾح بببحبحث خددددلبضددددرتبذددددذبضىدددداب
 اضّػ،ببم بض ليوب بب ماد اببشحث احمَ بحثن  ػبث لمصض ب ر تح بى ؿاح بح احت بحثلط

بحثلط اغبحث خصضقطلمحػ،ب خبينلبااتض رخبشَبموَبذذحبحثحلمحةَايب خب ا وبحثلط اغ.
 ح ضصكثمبلخبحث اتضببشحث لمصض بمص حتغبحث اقطتبتببحث خلبحض لابذذضضل لمحئب دب

تحاضددابحمح ط جددد  بحث اتض طلمحدددػبثقلطددد اح بح اتسدددطلمحػ8بث ةاطدددحيرخلمحب دددخب ضددد لاغبب
  بلقددؼبتحلطددوبحث لادد بحثددصتطلظ بحثددذعبض ضددرَتبتبتحضددمب احؾبح اقِّةدد  ،ببح اقِّةدد

 شاامضمَباحباطلمح يرخلمحبمذصَبحثاةئَبشحفمد  .

 :مصطلحات البحث 
 :الكيادة التحويلية 

(بحثلط اغببحث خصضقطلمحػبمأجر 7ب"حثاةقطػبحثد بضضداؼب دخبببب05،بس0100ب،حث مطاػ(ضا  لب
ين  بى ؿدابح اتسدػبشحثاد  قصدب ادزبقوبحث بدبب دخب ضد صؽبماضيدرتبحثد اهَ،بقوبببببببببب
 لقددؼب ضددد صض  بحثدد لا ،بشحثاحباطلمحدددػ،بشحفمددد  ،بشحهيدددنق،ب ددخبيدددنلبحث صتطدددييببببب

،بشحث خلطدمبحف د  ظ ،بببحثلالمح لبهما ابحثلط اغبحث خصضقطػبحهتماػ7ب)ح  ذمطػبشحث أر 
بشحمس ر تغبحثلا ضلمحػ،بشحمذ ة ثبحثل اع (.ب

وة بيماخباا ضلر بلقؼب جر بجصةب خبحثلط اغبض  بببطزبحثلد اغبسدقص بتحلطدمعبببب
ها  لرتبثطلص صحبم هاحؾبشبلً بهذاحلبح حمةػبش ص  ر ،بشضاصدبثداؽبحثلد اغبتببب

قوب دد بذددصب مادداب ددخبح ضدد صض  بببببتددئبذددذسبحثلطدد اغبحثلدداتغبلقددؼبتحلطددمبح ددصتلمبببببب
ب(.Sarros et al, 2008, 146ح  صىاػب حرتبتبحهاحؾبم ثاةئب)

مأجردد 7بجَةَدداِبحثلطدد اغبحثددذعبتم تَس ددزبببشيماددخباا ضدديبحثلطدد اغببحث خصضقطلمحددػبقج حؿطدد بً
ى ؿددداغِبح اتسدددػبح  صس دددلمػ8بث خلِّدددوبمدددزبحهذددداحلَبح حهدددصاغ،بشاضددداؼبمدددزبثق لمدددصض ببببببب

حسددد ر تغبىِدددا تح بحثاددد  ن بم  اتسدددػ،بشتحلطدددمَذخلمحبح ضددد ة  ببببببشحث ثدددط ،ب دددخبيدددنلببب
ث  صضددابحهاحؾ،بشتحلطددوَب ذدداحلبح اتسددػ،بش ذدداحلبح اقِّةدد  بحح صلمحددػ،بشصددصثً بقوببببب

 حث  لا بحثصتطلظ.ب
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  :مديرات المدارس 
(ب دداض ح بح دداحت بمددأجرخبح ضددـصم ب ددخبحثح حطددػببببب032،ب0221،بحثاضدد ل)ل بددسب

اضدط بابدػبحه دصتبتبح اتسدػبشحثد ب شودئبقثطرد بحثاةدئبلقدؼببببببببببحفاحتضػبشحثلحطػبلدخبب
تحضددمبحثاةقطددػبحث مصضددػبشالمصض ذدد بشحف دد حلبلقددؼب ددـصدبحثلم ث دد  بشحف دد حلببببب
لقدددؼبحث حمدددطتبح اتسدددظبش دددـصجزبحفاحتضدددػبشحمذ ةددد ثبمددد لمج ةببحلمحقدددظبثقةاتسدددػببب

بشح   ماػبح ض ة غبثقةاقة  .

حث اقطةطددػبحثدد با ضددةخبحثلمددنلب شببببببى ؿدداح بحث طـددػبب7شيماددخباادد ضلرخبمددأجرخبب
حثلم ث   ب حذب  حقػبحث شلاػبشح ؼبجر ضػبح  حقػبحثر جصضػ8بوة ب جردخب ضدـصم ببب
شثدداضرخبحثلدداتغبلقددؼبحقدد ذبحثلدد حتح بثقةاتسددػبواددئ8بشذددخب ضددـصم بلددخبىطدد اغبببب
ح اتسدددػبتبتدددئباثددد ح بح حددد ذ بحثاتحسدددطػ،بشحثددد ث ح بح  ثطدددػ،بشحث حةطدددػبح رحطدددػببببببب

(McCutcheon, 2015, 7.)ب

 :الأداء الوظيفي 

رددد بحهب:(بحهاحؾبحثدددصتطلظبمأجدددزب320،ب0202شح لم تجدددز،ب بيقطلددد(لددد لبودددنب دددخبب
حثص تب رصابحثل ابشحث با دا بم ثلاتح بشقاحت بحثداشتب شبح رد ث،بشحثدذعبضهد بقوببببب

باتجػبتحلطوبشقتم ثبح ر ثبح صوقػبشح اصجػبثصتطلػبحثل ا.

بحثض موبثطص وباا ضلً بقج حؿطً بثواحؾبحثصتطلظ.شا  حؼبحث  حرػبحث ا ضيب

 0202 الاستراتيجيةرؤية ال: 
مأجلمحردد 7ب"تكضددػبالددصثبلقددظبرنرددػب  ااددمح بببب0202(بتكضددػب50،ب0204ب،حثلددص حد)لدد لب

ذددظ7ب)حثاةددوبحثا مددظبشحفسددن ظ،بشحثلددصغبحمسدد رة تضػ،بش ذةطددػبح صىددببح ثدد حتببببببببب
حمسدددد حاط ظ(،باا ةددددابحث كضددددػبلقددددظبرنرددددػبمحدددد شت،بذددددظ7ب)حلمج ةددددببح طددددصع،بببببب

بشحمى ص ابح ماذ ،بشحثصطخبحثلمةصب(".ب

جردد 7بي تطددػبط ضددوبطةصحددػبث سددتب ضدد ل ئبح ةقاددػببمأب0202وةدد با اددّ لبتكضددػب
شذددذسبحث كضددػب الص ددػبرلمددػب يدد ؽببب،حثا مطددػبحثضدداصاضػبتبحل ددػب دد بماددابحثددحلاب

 ضددد لاغبثقةضددد ذةػبتبتحاضدددابال صدددطئبلةقطددد  بشلادددببح طمحجطددد  ،بشحث ثدددط ح بببب
،بشذدذسبححلمدػبذدظبببب0202حثل جصجطػبشحث حمطةطػ،بش   اقبحثضط سػبحثا  ػبح دؼبلد ثبب

ب(.Ulrichsen, 2016, 12)0202 خصلبحثصط،بم ج   بحث

 الإطار النظري للبحث : 
 ومفهومها:الكيادة التحويلية  

اا لبحثلط اغبحث خصضقطػ7بمأجر بذظبىط اغبح رابح  لمابشح حمتبثقصصصلبقوب
تحلطددوبحهذدداحلبح حهددصاغبثقدد ث ،ب ددخبيددنلبحث صتطدديبحثاةقددظبحثضددقطتبثقةددصحتاببببب

،ب0200شحث لحطددػبح   حددػبثقةلسضددػبحث اقطةطددػ.ب)بحضددخ،بببحث هدد ضػبشح  اضددػبشحثلحطددػبب
شيماددخباا ضدديبحثلطدد اغبحث خصضقطددػبمأجردد بلةقطددػبضلددصثببطردد بحثل ؿددابشحث دد مببببببببب(000

مالتبوئب حرتبحهي ،بثقصصصلبقوب لقؼب ضد صعب دخبحثد شببح احصضدػبشحثاحباطدػ،بببببب
مسدصلبحثلد اغبببشذظبلنىػبثنس ر تغبشحث ىظبح    البمسدصلبحث د مامبقوبىد اغ،بشىداببببب

ب(32،ب0225قوبشونؾب ينىطم.)حث شس د،ب
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 أهداف الكيادة التحويلية: 

(بقوب دب خب ذتب ذاحلبحثلط اغبحث خصضقطػبذظب ض لاغب00،ب0201   تبوحا دب)
ب ضوبحثاةئبلقؼبالمصض بشتحلطوبرل بػب رحطػبش ا شجدػب اتسدطػ،بشذثدكبضد تبلدخبببببب

ز،بشالقطددئبلمثددػبح اتسددػبشبببط ضددوبشلاددببذددالباادد شجظباضدداؼبح اتسددػبقوبتحلطلددبببب
حماص لبمل لقطدػبمد ثلطتبشح ا لداح بشح اد ض بح اتسدطػ.بش ضضد ب ضد لاغبح اقةدمببببببببب
لقدددؼبحدددئب هددد وقرتبملم ضلدددػب ورددد بب لقطدددػب،بادددلاعبح هددد توػبمدددمبحثاددد  قمببببببب
شح اض ضخبقوبالض بح هاقػب خبشجر  بجم بلاضاغبشتكؽبمخ قلػبششلاببح قصلب

هددد  بحلمجةصلدددػ.بشذحددد  باامضدددمباحةطدددػبح اقدددت،بباحباطدددػببببحث اضقدددػبمحددد ؾبلقدددؼب ح ىب
ح اتسدددمبث حةطدددد رتبضددد تباامضمذدددد ب ددددخبيدددنلبا حددددطرتبلمجةصلدددػب ددددخبحهذدددداحلببببب

بحثاحيقطػبثقحةصبح ر،.

ش خب ذاحلبحثلط اغبحث خصضقطػبتبحلمج ةببح اتسظ،ب ض لاغبب ضوبحثاةدئبلقدؼببب
خبط ضدوبشلادببذدالببببالمصض بشتحلطوبرل بػب رحطػبش ا شجػب اتسطػ،بشذثكبض تبل

ااد شجظباضدداؼبح اتسددػبقوبتحلطلددزبشالقطددئبلدملبح اتسددػ.ب ضدد لاغبح اقةددمبلقددؼببب
حئب ه وقرتبملم ضلػب ورد بب لقطدػ،بب  هد توػبمدمبحثاد  قمبشح داض ضخبيمادخبببببببب
 دبالاعبقوبالض بح هداقػبش دخبشجرد  بجمد بلاضدابشتكؽبمخ قلدػ.باامضدمباحةطدػببببببببب

رتبضد تباامضمذد ب دخبيدنلبا حدطرتبلمجةصلدػب دخببببببببح اقت،بباحباطدػبح اتسدمبث حةطد ببب
حهذددداحلبحثاحيقطدددػبثقحةدددصبح رددد،،بشضددد تباضدددرطئبذدددذسبحثاةقطدددػبحطحةددد بض ا لمدددصدببب

ب.(02،ب0225حتا  ط بشرطل بمأذاحلبش حر بح اتسػ)لطضظ،ب

 أبعاد الكيادة التحويلية: 

ا ةطددمبحثلطدد اغبحث خصضقطددػببم ةصلددػب ددخبحهمادد ابشحثضددقصوط  بشيماددخبلدد  بببب
بر بو ث  ثظ7جمؾب ح

 شضا،بقتر تبحثالتب رصابح  كشسمبشقتر تبحمذ ة ثبج ج  بب7حث أر بح ر ثظ
شتت   بح  كشسمبشحمس   مػبث قكبح  ج  بشحث ت   بحطلبضلاعبذثكبقوب
 ضددد اغبادددأر بحثل ؿدددابتبسدددقصوط  بش احؾبح  كشسدددمب دددخبيدددنلبقترددد تبحثدددالتبببببب

شضحدد  بلددخبسددقص بشمم تسدد  بحثل ؿددابقل دد لببببب(1،ب0202.)مدددت،بحثه صددظب ددتب
.بشذدذحبض لمقدبب دخبحثلد اغب هد توػبحث د مامبببببببحث  مام،بشحح ح رتبشرلد رتبمدزبب

م   ددد ط غ،بشحهيددددذبم مل  دددد تبح جددد ارتبشحمذ ةدددد ثبم  صحجددددببحهينىطددددػ.)ببب
 (06،ب0226حثاض س ػبشآي شد،ب

 شضادددد لبذددددذحبحث اددددابمأجددددزب حددددابحثضددددقصوط  بح صذ ضددددػبثقلطدددد اغبببب7حثدددد ةامب
حث خصضقطددػ،بشحمبدد ح بحث ؿطضددظبتببادد غبحثدد ةامبذددصب دبسددقلمػبحقدد ذبحثلدد حتبب
ضددد تبالصضضدددر بثقاددد  قمبتبح لسضدددػب دددئب عب هدددان بال مقدددرتبتبحثاةدددئ،بببببب
شض لمقببحثد ةامبحث  قدظبلدخبحثحةدصذجبحث لقطداعبثقلطد اغبشحثدذعبض ودمبلقدؼبببببببببب

شحثدد ةامبذددصببب(10،ب0202شآيدد شد،ببلقددؼ.)طددزبقوبىطدد اغباددل خبم  هدد توػببحث صج
 حوبحثا  قمبحوبحث ص لبشحقد ذبحثلد حتح بتبقاحتغب جهدلم رتباحيدئبح حمةدػبببببب
لدددخبط ضدددوبقصضقدددرتبحثصدددنحط  بشامشضددداذتبم  اقص ددد  بح لمقصمدددػبتبحثصىدددسبببب

حثدد بىدداببحلمحدداابش ددحخرتبح  ضددػبحثا  قددػبهاحؾبحهجهددلمػبشحهلةدد لبم ثلم ضلددػب
ب(042،ب0202.)بحثث ثبيبشقاتضس،بااصدب ح س ػ
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 المتوسطة المهارات اللازمة للكائدة التحويليَّة في المدارس: 

حثل ؿاغبحث خصضقطػبذظبح ضلشثػبلخبعطببحهجهلمػبحث بالطةر بح اتسػ،بشذدظبب
تَبقمب دخببحثه صطلمحػبحهور  ب ذةطلمحػًبشاأرً حببطر 8بشثاحلمحرد بمباضد لمطبب احؾبذدذحبحثدالمحشلبببب

يددنلبقتردد تب ر تحاردد بحثه صددطلمحػبشحث ل لقطلمحددػ،بش ددخب ذددت بح ردد تح بحثن  ددػبثقل ؿدداغب
حث خصضقطلمحدددػبتبح لسلمحضدددػبحث اقطةطدددػبمهدددائبلددد ثى،بشح ددداحت بمهدددائبيددد  ى،ب ددد بضقدددظبببب

ب(007،بب0200(،ب)حثض طاظ،ب01،ب0203(،ب)حثه ضلظ،بحث حو،ب014،ب0202)حثه طخظ،ب

(بمجةصلددػًب ددخبح ردد تح بحح صلمحددػيبحثدد بمزددببلقددؼبببببب04ب،س0104،بحثادد   ظ)بذودد 
بحثل ؿاغبحث خصضقطلمحػبح  نوِر ،بشحث ب خبمطحير ب  بضقظ7

 7 شذظبىاتغبحثل ؿاغبحث خصضقطلمحػبلقؼبقاتح بذحار ،بشىاتحار بب ر تح بحثصلظَبم ثذح
 حح صلمحػي،بش   وخَبحثل  بحث بمزبب دباَل حيصَر .

 شذدددظبىددداتغبحثل ؿددداغبحث خصضقطلمحدددػبلقدددؼبحثددد خاتبتببببببب رددد تح بحث حمدددطتبحثدددذحاظ 7بب
،بث اطدديبسددقصوط ار ،بشاثطَ ذدد ،ببمدد بتبذثددكبلادد ابحثددحلس،بشىددصغبحفتحاغ،بشحبببببب

 شحث اقتبح ض ة ب اؽبح ط غ.
 اَادد،بىِداتغببحثل ؿدداغبحث خصضقطدػبلقدؼبحم ادد تبح قدصل،بش اضددايبببببب رد تح بقماحلطدػ7بب

ئبم حلدددػبمدددمبىدددصحجمَبمحدددااغ،بببحهسددد ثطبيبحفاحتضلمحدددػبح ضددد  اَ ػ،بشلقدددؼبحث حلّدددبب
 ش ا ويبحثلط اغبشح ر تح ،بتبآدُبشححا8بمرالبحث ا  ئب ببت شلب اطحػ.

 اهد بقوبىداتغبحثل ؿداغبحث خصضقطلمحدػبلقدؼبحث اد شدبببببببب ر تح بحثانىد  بحثه صدطلمحػ7بب
بشحئ بحثحمحل  ،بشحث أر بتبحثا  ن ب ار .

 ومفهومه: الأداء الوظيفي 
لصببحثاةقطػبحفاحتضػ،بشضضرتبالمدصض سبتبقمدد  ببببحفاحتعبحهاحؾبحثصتطلظيمرئب

مجةصلددػبح ردد ثبح حصطددػبم  دداض بهجددئبتحلطددوبحهذدداحلبح حهددصاغبثقةاتسددػ،بوةدد بب
ضاصدببمر مػبسقص بت ذ بش نحظبضاهديبلدخب ضد صعبحفمدد  بشحثالمد ؾبثقةداض ببببببب

 (.ب00،ب0203،حثاة وب)تب اتس زب

لة ثدددددزبلظبمأجدددددزباحلطدددددذبح صتددددديبهباحؾبحثدددددصتط(بحه00،ب0220ل،بذدددددن)لددددد لبش
ش ضلشثط ازبحث بااقلزبمر بح حمةػب شبح رػبحث با ا ابشتطل زبمر ،بشذح  ب دخبب
ض ؽب دبماحؾبحثصتطلظبذصب)حثح ا بحثالقظبثق رصابح  ذشثػب دخبى دئبحثلد ا،بشض دأر ببببب
ذددذحبحماحؾببملدداحتبحسدد ثنلبحثلدد ابثلم ى دددزبشح ا ج اددزبشبدددظبجلددسبحثصىددسببملدداحتبببببب

شضادد لبآيدد شدبحماحؾبب(.50،ب0225  ددػبثدداؽبحثلدد ابتباأاضددػبحثاةددئ.ب)حثل ضدداؽ،بحث ت
حثصتطلظبمأجزبج  جبجرابى ثبم ذثزبب اب شبمجةصلػب ب ابمد  بلةئب ام.ب)تلاد ؾ،بب

ب(.45،ب0220

 على الأداء الآثار الإيجابية للكيادة التحويلية: 
اقدكبحثلطد اغبببقمز مط  بحثلطد اغبحث خصضقطدػب دخبيدنلب نحمدػبج د ؿ ببببببب خب ذتب

 7(024،ب0200)بحثضاصا،ب  بضقظبتبحفاحتغ
 المددصض ب احؾبحثادد  قم،بشتحضددمب ردد تارت،بشاهدد طارتبلقددؼبحثاةددئبح ةدد لظبببببببب

حث ا شجظ،بشالقطئبلمث رتبح رحطػ،بشاالطتبحث ثط ح بحثرل بطػبح اتسطػ،بشا سهب
 رل بػب اتسطػب رحطػ.
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 ح اتسطػ،بشتحلمذتبلقؼباه ببح اقةمبلقؼبالاضتبحقصلبقماحلطػبثقةهان ب
 ح ه توػبتبجه ط  بجاضاغبشمذلبجرصابقلا بطػبث خلطوبحهذاحل.

 اهدد  بحثادد  قمبتبشلاددببحهذدداحلبشحث كضددػ،بشاضدد لاذتبلقددؼبحل ةدد ابحثدد لا ببب
 حفماحلظبفمز ابالض ح بشماحؿئب  اااغبحفمد  بحهذاحل.

 صدددنحط  باهدددائب دددخبحلمج ةدددببح اتسدددظبب ضدددوبشححدددابض ل سدددتبح ضدددلشثط  بشحثب
شاضبب   ثبحثا  قمب   مبشحساػبمماحػبحث خلطوبشا سطهب حد  بااد شجظبض ادلبببب

 لقؼبحث ةطمبشحفماحة.
 اضببىطتبثقةحمةػبشاالةر بشتحا باثد ح بتبرل ب رد بشاد  ب ذةطدػبحثلطد اغبببببب

 حث خصضقطػبش  بيماخبتحلطلزب خب ذاحلبتبح لسض  بحث مصضػ.

قوب دبذحدددد  بحثااضدددداب ددددخبحىردددد تببب(ب01،ب0201)شتبذددددذحبحثصددددااب  دددد تبشذط ددددػببب
مز مطددػبثقلطدد اغبحث خصضقطددػبتبو بددػبحلمجدد م بحفاحتغبل  ددػبشتبمجدد لبحفاحتغبببببببحف

 7ح اتسظبي صػ،بشيماخبل  باقكبحفمز مط  بلقؼبحثحخصبحث  ثظ
 قمز ابح ػب لحاػب خب جئبا ،بلةقطػبحث ثط ،بحطلبضلمقدببحثل ؿدابحثاد  قمبببب

  ثط باحيئبح حمةػ.لقؼبلا شتغبقج حؾبلةقطػبحث
 ث ثط .م ه توػبحثا  قمبتبح حمةػبشقا  جرتبعطا بث ح ؾبحمث محثب  
 حث حلطددذبشحلمح بمددػبلقددؼبحثدد ث بقذبمزددببمحدد ؾبيلمددػببا ثددػبشالمصض ذدد بث حلطددذبببب

 حث ثط بشحث أواب خبقمز ابيلمػبثقة  ماػ.
 حث أودداب ددخبالمددصض بىدداتح بحهبدد حابثقاةددئبلقددؼب صحجرددػب  لمق دد  بحث ثدددط بببببببببب

بشالةرتبش ض جاارتبينلب  ححئبلةقطػبحث ثط بوقر .ب

  0202رؤية المملكة العربية السعودية: 
 م ضددئبب02شثددظبلرددابح ةقاددػبحثا مطددػبحثضدداصاضػبضددصثبحمرددحمبح صحبددوببببببشثددظ لقددخب

"،بشحثد بب0202 طقدوبلقطرد بحسدتب"تكضدػبببببثبلخبيلمػبقس حاط طػبطصضقػبحهجئ،ب0203
ا ضةخبجاشلب لة لبتحصضقظبطةصب،بضرالبقوبيقدوبحى صد اب ضد اضت8بشاضد حاببببب

قوبرنرػبمح شتبتؿطضػ7بمج ةببج مهبم  ط غ،بشحى ص اب ماذ ،بش  دػببب0202تكضػب
بطةصحػ.ب

 ددددخبح  جددددببحث اقطةددددظب ذةطددددػبودددد ع8بحطددددلباا ضددددببتكضددددػببببب0202شث كضددددػب
 ر ب خبوصجرد بي تطدػبط ضدوبشحلادخػبح اد لم،ب لدا بث ضد بببببببب ذةطب0202حثضاصاضػب

م  ةقادددػبمذدددصب ضددد ل ئب هددد قبتبعطدددببحلمجددد م بحث حةصضدددػ،ببمددد بيمادددخبعطدددببببب
 اصجدد  بحثاشثددػبحث هدد ضػبشح  اضددػبتبححةددسبلهدد غبسددحػبح ل قددػب ددخبحثضدد بشبددوبببببببب
يلمدداب اتشسدددػببمددد بيمادددخب دددخبحسدد حر  بذةدددتب بددد حابحلمج ةدددب،بشاصجررددد بمذدددصببب

ب.(50،ب0204حلا)حثلص حد،ب ض ل ئبش

ش خب ذتبحثحل وبحث باضةح ر بتكضػبح ةقاػ8بتحلطوبااقطتب  ةطم،بضحلمقوب خب
حث اددد شدبح هددد  بمدددمبح لسضددد  بح اص طدددػبشىلمددد ةبحهلةددد لبث دددذثطئبحثصدددا ل،بببببب
شحث خلبلخب سسباا شدب ه وػبممبح ةقاػبشاشلبحثا لمبتبحلمجد م بح   قلدػ)ببب

حثلم طدددػ...ح (،بشتحلطدددوبجرددص ب ددد  ئ،بشتحضدددمبمطـدددػبببحمى صدد اضػ،بحث اقطةطدددػ،ب
،بشادددذثطئببدببببببمهدددائبيددد  بدحث اقدددطتبشحث ددداتضببتبح ددداحت بشح   اددد  بحثضاصاضػدددب
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حثال دد  بحثدد بمباددمحلبالدديبح دد بلردد غبتبتحلطددوبذثددك،ببمدد بض خلددوب ددببتكضددػببببببب
،ببَجلمحدددزبمبمددداب دددخبحا  ددد ذبيلمدددصح بجددد اغ8ب دددخب ذةرددد 7باددداتضببحثادددصحاتبب0202ح ةقادددػ

اقطةطدددددػبح   قلدددددػ،بحث ددددداتضببحثلاددددد لبشح ضددددد ة ،بب   جدددددػبقثدددددظبحث  رطدددددمببببببببحث 
حهو ايمظ،بشحث اتضببحثل لدئ،باا د بىضدطػبمحصتضدػبشجصذ ضدػبثقةاقةدمبمهدائبببببببب

ب(.001،ب0204ل ثب)بحثمذ حجظ،ب

 ثانياً: الدراسات السابكة : 
(ب7بماحصحد"باتحسػبمخ قلمػبحهس ثطببحصلباأر بSompongtam, 2016اتحسػب)

غبحث خصضقطددػبثقةدداض ضخبلقددؼبولدد ؾغبح اقةددمب".بشذددابسبقوباتحسددػباددأر ببببببحثلطدد ا
سدددقصوط  بحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبثددداؽبح ددداض ضخبلقدددؼبولددد ؾغبح اقةدددم8بشحل ةددداببببببب
حث  حلبلقؼبحمس   جػ،بشح ل من بحثه صطػبوأاشح بثقاتحسػ8بش تر  بحثاتحسػب

ر بقمزد مظبذح بامثدػببب دبسقصوط  بحثلط اغبحث خصضقطػبثاؽب اض عبح احت ب  بادأب
حهماد ابحثرة جطدػبثقلطد اغبحث خصضقطدػبببببش دبقحص ؿطػبلقؼبول ؾغبشب لقطدػبح اقةدم.ببب

اددلر بقمز مطددً بلقددؼب دداصتبح اقةددمبم ثالدد ؾغبشحثل لقطددػ،ببضددنًبلددخباددأر بحثلطدد اغببببببب
 حث خصضقطػبمهائب     بشت ب     بلقؼب احؾبحثلمنلبمهائبقمز مظ.

(7بماحصحد"بحثانىػبممبحثلط اغبEliophotou-Menon&Ioannou،2016اتحسػبب)
حث خصضقطددػبشحث لادد بحثددصتطلظ،بشحمث ددمحث،بشحثدداحبببثقدد اقت،بشحثرلددػبتبحثل ؿددابثدداؽبببب
ح اقةددددمب"،بشذددددابسبقوبحسدددد ا ح بحهامطدددد  بح ا صدددد غبحددددصلب سددددقصلبحثلطدددد اغبببببببب
حث خصضقطدددػبش رددد سبلقدددؼبحث لاددد بحثدددصتطلظ،بشحمث دددمحث،بشحثددداحبببثقددد اقت،بشحثرلدددػبتببب

8بش ترد  بحثح د ؿ ب دبحثلطد اغببببحثصر ؿلظحثل ؿابثاؽبح اقةم8بشحل ةا بلقؼبح حر ب
حث خصضقطددػبلةقطددػبال لددئبمددمبحثلدد اغبشح  كشسددم،ببمصج ددزبضلددصثبحثل ؿددابم امضددمبببببببببب
حفمددداحةبشبح  بمضدددػبثددداؽب  كشسدددطز،بش دبحثلددد اغبحث خدددصضقطمبضلص دددصدبم ث هددد ت بببب

اامضدددمباشحباردددتبحثاحيقطدددػبببببشحممرددد حوب دددببح  كشسدددم،ب  ودددمضخبمدددذثكبلقدددؼببببب
وةد باد مب دبببب،ضلا صدبتحلطمحًبثق ثط بشحمم ا تبلصلادً بلدخبذثدكببببحطلشرل رت8ب

ثقلط اغبحث خصضقطػب رد بقمزد مظبلقدؼبحث لاد بحثدصتطلظ،بشحمث دمحث،بشحثداحبببثقد اقت،ببببببببب
(7بماحددددصحدب"بحثلدددد اغبJolley, 2016اتحسددددػب)شبشحثرلددددػبتبحثل ؿددددابثدددداؽبح اقةددددم.ب

ػبمخ قلمػبحهس ثطببحصلباشتبحثلط اغبحث خصضقطػبش ر ذ بلقؼباتحسب-حث خصضقطم
با ثطػبح اقتب".بشاح شثسبحثانىػبممبحثضقصوط  بحلمحااغبثقلط اغبحث خصضقطدػبحثد ببب

،بحمسددد   جػا اقدددوبم ث دددأر بلقدددؼب شباامضدددمبحثل لقطدددػبحثذحاطدددػبح اقةدددم8بشحل ةددداببببب
شجددصابلنىددػبقمز مطددػببشح لدد من بحثه صددطػبوددأاشح بثقاتحسددػ8بش تردد  بحثح دد ؿ ببب

مدددمبسدددقصوط  بحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبثددداؽب ددداض ضخبشحفماحلطدددػبشحث كضدددػبشححددد غببببب
شحث لمصتبح ر،بثاؽبح اقةدم،بشو جدسبحفماحلطدػبشحث كضدػبشححد غبشحث لمدصتبح رد،بببببببب
ثدداؽبح اقةددمبحثحدد  مب دددخبسددقصوط  بحثلطدد اغبحث خصضقطدددػبثقةدداض ضخب ددتب رددد بببببببب

بحثذحاطػبثاؽبح اقةم.بقمز مظبو  بلقؼبحثل لقطػ

"ادددابحثلطددد اغبحث خصضقطدددػب ددداض عبح ددداحت ببببب7بماحدددصحدب(0202)اتحسدددػبحثاددداشحدبب
حثر جصضددػبح اص طددػبتبمح بمددػبحث قلدد ؾبشلنى ددزببمضدد صؽبحث ثددط بحث حمطةددظبتبب

،بشذددابسبقوبحث ادد لبلقددؼب ضدد صؽبمم تسددػبببب احتسددرتب ددخبشجرددػبجمدد بح اقةددم"ببب
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ح اص طػبتبمح بمػبحث قل ؾبثدحةابحثلطد اغبحث خصضقطدػبببب اض عبح احت بحثر جصضػب
شلنى دددزببمضددد صؽبحث ثدددط بحث حمطةدددظبتب احتسدددرتب دددخبشجردددػبجمددد بح اقةدددم8ببببببب

قوببسشحل ةا بحثاتحسػبلقؼبح حر بحثصصلظبحث خقطقظبوةدحر بثقاتحسدػ،بشاصصدقببب
 دب ض صؽبمم تسػب اض عبح داحت بثدحةابحثلطد اغبحث خصضقطدػبود دب  صسدلمً ب دخبببببببب

جمدد بح اقةددم،،بششجددصابلنىددػبقمز مطددػبذح بامثددػبقحصدد ؿطػبلحدداب ضدد صؽبببببببببشجرددػ
مددمب ضدد صؽبمم تسددػب دداض عبح دداحت بثددحةابحثلطدد اغبحث خصضقطددػبش ضدد صؽببب(2.22)

 .حث ثط بحث حمطةظبتب احتسرت

لنىدػبيصد ؿابحثلطد اغبحث خصضقطدػبتبسدقص بببببب"7بماحدصحدبب(0202)اتحسػبا لد جظبب
حثا  ددددػبتبحهتادبمدددد ث محثبح اقةددددمبح ردددد،بشمددددأاحؿرتبببب دددداض عبح دددداحت بحثر جصضددددػبب

شذدددابسبقوبالصدددظبلنىدددػبيصددد ؿابحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبتبسدددقص بببببب"حثدددصتطلظ
 دددداض عبح دددداحت بحثر جصضددددػبحثا  ددددػبتبحهتادبمدددد ث محثبح اقةددددمبح ردددد،بشمددددأاحؿرتببببب

شحسدد  ا سبح ددحر بحثصصددلظبحث خقطقددظبوةددحر بثقاتحسددػ،بشحل ةددا بببببببحثددصتطلظ،ب
 دباتجددػباددصحب بيصدد ؿابببسدد   ج  بوددأاشح بثقاتحسددػ،بشىدداباصصددقسبقوبببببلقددؼبحم

حثلط اغبحث خصضقطػبتبسقص ب اض عب احت بحثر جصضػبحثا  دػبتبحهتادبتبمخ قديببب
 .حلمج م بو جسبماتجػب  صسلمػ

حثلطدددد اغبحث خصضقطددددػبشحث ثددددط بح لمقددددصلبتبب"7بماحددددصحدب(0222)باتحسددددػبوحضدددد تغ
قضدددقص بحثلطددد اعب ددداض ح بح ددداحت بحثر جصضدددػببببحثضدددقص بحثلطددد اعباتحسدددػب طاحجطدددػبثبب

،بشذدددابسبقوبحث اددد لبلقدددؼباددد ،بح ددداض ح بتبسدددقصورخبببببب"بماضحدددػب ادددػبح ا  دددػبب
حثلطدد اعبثق صدد ؿابحثه صددطػبشح رحطددػبشحثلطةطددػبتبشحىددببحفاحتغبح اتسددطػبشتبددبب
 ضدد صؽبحثضددقص بحثلطدد اعبحث خددصضقظبثدداؽب دداض ح بح دداحت بتب اتسددػبح ضدد ل ئبببببب

اض  بح ا بطددػبشحثلا ضدػبشحث لحطددػبح ا صدد غ،بشحا ادسبحثاتحسددػبح ددحر ببب صحو دػبحث خددب
حثصصلظبحث خقطقظبوةحر بثقاتحسػ،بشحس ا جسبم مسد   جػبودأاحغبثقاتحسدػ،بشىداببببب
اصصددددقسبقوب صحبلددددػب بدددد حابلطحددددػبحثاتحسددددػبلقددددؼبحجلم دددد قبيصدددد ؿابحثضددددة  بببببببب

 دداض ح ببحثه صددطػبشح رحطددػبشحثلطةطددػبثقلطدد اغبحث خصضقطددػبلقددؼبحثضددقص بحثلطدد اعببب
ح احت بحثر جصضػبتبحثصحىببماتجدػببدصقب  صسدا.بش دب بد حابلطحدػبحثاتحسدػبضدصحبلخبببببببب
مهددائبلدد ثبلقددؼب ذةطددػبحجلم دد قبحثضددة  بحثه صددطػبشح رحطددػبشحثلطةطددػب)حثالاضددػ(بب
ثقلطدد اغبحث خصضقطددػبلقددؼبحثضددقص بحثلطدد اعب دداض ح بح دداحت بحثر جصضددػبتبح ضدد ل ئبببب

 ماتجػب صحبلػبل ثطػ.

 ى الدراسات السابكةالتعليل عل : 
 ودئبحثاتحسدد  بحثضد ملػبتبح ددالبحثاد ثب دد ،بشحثددذعبببب ددبببحث خددلبح د ثظببحالدوب

ت ث دد ب دد بضرددالبقوبىطدد  ب دداؽبولدد ؾغبشالمددصض بحهاحؾب دداض عبح دداحت بادد تغببببببب
 شثقةاقةمبا تغب ي ؽبتبلاصؾبحثلط اغبحث خصضقطػبرص ؿصر بش ذاحبر .

 (بشاتحسػب0222(بشاتحسػبوحض تغب)0202ح  ثظب بباتحسػبا ل جظب)بحث خلبحالو
مطحةددد بحي قددديب دددبب،بظح دددحر بحثصصدددلظبحث خقطقدددبحسددد  احث(بتب0202حثاددداشحدب)

 .ح حر بحثصصلظبحثصر ؿلظبحثذعبحس  اث(ب0203اتحسػبقثطصبصاصب)



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 

 

 

   

 

124 
 

 تمطمبحث خلبح  ثظبلخبحثاتحس  بحثضد ملػبم ضدقطابحثضدصؾبلقدؼبحثانىدػبمدمببببببب
بػحمسدد حاط طحثلطدد اغبحث خصضقطددػبشالمددصض ب احؾب دداض ح بح دداحت بتبلاددصؾبتكضددػبب

تبتددئبجدداتغبحثاتحسدد  بتبذددذحبحلمجدد لبلقددؼببببب0202قةةقاددػبحثا مطددػبحثضدداصاضػببث
بحضببلقتبحث  حرػ.

 جملخص النتائ 
شض ةرددئبذثددكبتبلدد  ب مدد  بحثح دد ؿ بحثدد باصصددئبقثطردد بحث خددلببطةدد بض اقددوبببببببب

بم فج مػبلقؼباض كمازبشتحلطوب ذاحبز،بلقؼبحثحخصبحث  ثظ7

 ضاابح ايئبحث خصضقظبتبحثلط اغب خبح احيئبحث بالم ىسبثاةقطػبحثلط اغبشذدصبب
 ايئبشمصثظبيماخبحس  اح زبثصصيب اؽبشحسبب دخبحثلطد اغب دخبحلمحد شم ببببب
حثاىطلدددػبثق دددأر بتبح  كشسدددمبلقدددؼبح ضددد صؽبحثلددد اعبقوبحلمحددد شم بحهورددد بب

 حاض لً بثق أر بتبح حمة  بوقر بشحثرل ب  بمأوةقر .
 المددصض ب احؾبحثادد  قم،بشتحضددمبببتبباضددرتبمهددائبودد  ببحثلطدد اغبحث خصضقطددػببب د

ب ر تارت،بشاه طارتبلقؼبحثاةئبح ةد لظبحث اد شجظ،بشالقطدئبلدمث رتبح رحطدػ،ببببب
شاالطتبحث ثدط ح بحثرل بطدػبح اتسدطػ،بشا سدهبرل بدػب اتسدطػب رحطدػ،بشاهد بببببببببب
ح اقةدددمبلقدددؼبالددداضتبحقدددصلبقماحلطدددػبثقةهدددان بح اتسدددطػ،بشتحلطدددمذتبلقدددؼبب

 ح ه توػبتبجه ط  بجاضاغبشمذلبجرصابقلا بطػبث خلطوبحهذاحل.
  دب دددخب ذدددتب ذددداحلبحثلطددد اغبحث خصضقطدددػب ضددد لاغبب ضدددوبحثاةدددئبلقدددؼبالمدددصض بببببب

لطددوبرل بددػب رحطددػبش ا شجددػب اتسددطػ،بشذثددكبضدد تبلددخبط ضددوبشلاددببذددالبببببشتح
اا شجظباضداؼبح اتسدػبقوبتحلطلدز،بشالقطدئبلمثدػبح اتسدػبشبحماصد لبمل لقطدػببببببببب
مددد ثلطتبشح ا لدددداح بشح ادددد ض بح اتسددددطػبش ضضددد ب ضدددد لاغبح اقةددددمبلقددددؼبحددددئببب

 ه وقرتبملم ضلػب ور بب لقطػ

 :توصيات البحث 
تبلادددصؾب ددد باصصدددئبقثطدددزبحث خدددلبح ددد ثظب دددخبج ددد ؿ ،بيمايدددخبشلادددببحث صصدددط  بب

بحث  ثطػ7ب

 ئبلقدددؼباحةطدددػبشالمدددصض ب رددد تح بحثلطددد اح بح اتسدددطلمحػببمددد بض لدددوب دددبب ماددد اببةدددحثا
ػ،ب دددخبيدددنلبللدددابحثددد ح َ بحث اتض طلمحدددػبتبمجددد لبحثلطددد اغببببببطدددحثلطددد اغبحث خصضق

بحث خصضقطلمحػ.
 سدسَبحثلطد اغبحث خصضقطدػ8بفجد حؾبلةقطد  ببببببا ،بقاحتح بحث اقطتبالم طوَب   اقَبش 

 حث لمصض بشحث ثط بتب احتَ بحث اقطتبحثا ث.
 ضدد اغبحث ادد شدبشا دد البححدد ح بمددمبحثلطدد اح بحث مصضددػ8بثنسدد ل اغب ددخب دد تَليبب 

 حثلط اح بحث خصضقطلمحػبتبمج لبقاحتغبحثاةئبح اتسظ بشالمصض س.
 لمػبثقلطد اح بح اتسدطػ8ببب  دا بالدصضهبحثضدقببببوقللم ؾب مضداب دخبحثصدنحط  بشبدبببب

 فج حؾبحث ثط ح بتبحث طـػبح اتسطلمحػ.
 الداضتبح دصحبمبح  اضددػبشح احصضدػبحثلطد اح بح اتسددطػبح  ةطدمح ب ضد لاارخبلقددؼببببببب

 تحلطوبحث لا بحثصتطلظ.
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 ح دددداحت ببح احمددددطتبحثحدددداشح بحثاقةطددددػبشحثدددداشتح بح   صصددددػبح صجرددددػب دددداض بببب
شتبدددبببحؿردددتشذثدددكبمردددالبالمدددصض ب اببم  ةقادددػبحثا مطدددػبحثضددداصاضػ،بببح  صسدددلمػب

ول ؾارتبحفاحتضػ،بشتد  ب لد ذطتبحثلطد اغبحث خصثطدػبثداضرتبث خلطدوب ذداحلبببببببب
 .0202شتكضػبح ةقاػبحثا مطػبحثضاصاضػب

 حثاةددئبلقددؼبشلاددبب ادد ض بمي طدد تب دداتحؾبح دداحت بم  ةقاددػبحثا مطددػبحثضدداصاضػبببب
 تح بثقلطد اغبب دخبيدنلبحي  دبببب0202شبوبتكؽبشالمقا  با صحبدوب دببتكضدػبح ةقادػببببب

 ح لم لػبشحث باصلابب خبى ئبح   ا  بش  حومبحث اتضببح احطػبمذثك.
 بح لادددد شتغباصجطددددزبش حتغبحث اقددددطتبم  ةقاددددػبحثا مطددددػبحثضدددداصاضػبح ضدددد ة ب دددداض بب

ش اقةددظب دداحت بحث اقددطتبحثادد ثبمدد ث ا لبلقددؼبحثلطدد اغبحث خصضقطددػبشمح شثددػببببببببب
 الم طلر .

 قائمة المراجع: 
 المراجع العربية : 

(.بحثلطدد اغبحث خصضقطددػبشلنى ردد ببمضدد صؽبحفمدداحةبحفاحتعب0200وةدد لبحثدداضخبحضددخب)مدد ما ،ب -
اتحسػب طاحجطػبلقؼبىلمد ةبحماصد م بتبحثضدصاحد،بمجقدػبحث خدص بح  ثطدػبشحث   تضدػ،بوقطدػببببببببب

 .020-006(،0 ص ،ب)ب-حث   تغبج  اػبمصتساطا
 دداض عبش دداض ح بب(.باشتبحثلطدد اغبحث خصضقطددػبث لمددصض ب احؾببب0200حضددخ،ب دد ذ بمحةددابصدد  )بب -

ح ةقادػببب-ح احت بحهس سطػبتب اضحػب تمدا،بمجقدػباتحسد  بل مطدػبتبحث مطدػبشلقدتبحثدحلسببببببب
 .02ب-0(،ب02)0حثا مطػبحثضاصاضػ7ب

(،باتجػبمم تسػب اض عبش اض ح بح داحت بتبمح بمدػبحثلصضاطلمحدػبببب0201ح ضطبي،بقم حذطت.ب) -
(،ب02ػ،بمجقدػباتحسد  بجلضدطلمحػبشا مصضلمحدػ،ب)ببببثقلط اغبحث خصضقطلمحػب خبشَجرػبجم ذت،باتحسػب طاحجطلمحدب

 .بب10ب-00 ب
(،بالدددصضتب احؾب ددداض عب ددداحت بحث اقدددطتبحثرددد جصعبحثاددد ثبتب اضحدددػباادددمبب0222ي ثدددابحاطةدددظ) -

 ر  رتبحثصتطلطػب خبشجرػبجم بح صجرمبحث مصضمبشح اقةدمبشح داض ضخ،بتسد ثػب  جضد  ببببب
بت ب حهصتغبج  اػبلادب،بحثطةخ.

ب-26(،ب1)13حهتاد7بب-(.بحثلطدد اغبحث خصضقطددػ،بمجقددػبتسدد ثػبح اقددتبببب0225حث شسدد د،بمحةددا)ب -
30. 

(.باشتبحثلطد اغبحث خصضقطدػبتبح داب دخبحثصد حةبحث حمطةدظ،بمجقدػبببببببب0200حثدملبي،بحضدخبلقدؼ)ببب -
 .23ب-00(،ب0)02حثا حق7بب-حث ص ؿ 

 اب(.باتجػبمم تسػب اض عبح احت بحح صػبتبلة دبحثا صةػبهمادب0200حثملبي،بيقصاببصح ) -
حثلط اغبحث خصضقطػبشلنى ر بم ث ة رئبحث حمطةظب خبشجردػبجمد بح اقةدم،بتسد ثػب  جضد  بببببب

 .025ب-0حهتاد،بب-ت ب حهصتغ،بوقطػبحثاقصثبحث مصضػ،بج  اػبحثه قبحهشسا
7ب0202(.ب"باشتب اقةظبحثقثػبحفمدقطمضػبتبتحلطدوبتكضدػبح ةقادػبببب0204حثمذ حجظ،بجصتحبلصلاػب) -

بقضلمم،بب-مجقػبحثاقصثبحث مصضػبشحثحلضطػ،بح  ومبحثلص ظبثق خص باتحسػبحس لص ؿطػ"،
 .003-000،ب0،بة0  

(،بحثلطددددد اغبحث خصضقطلمحدددددػبشلنى رددددد بمددددد  صاغبتبوقطددددد  بحث مطَدددددػببب0200حثضددددد طاظ،بل طدددددا.ب) -
م    ا  بحثضاصاضلمحػبحثح  ـػ،باتحسػب طاحجطلمحدػ،بمجقدػبوقطلمحدػبحث مطَدػ،بج  ادػبحه ذد ،بحثاداابببببببب

ب.005ب-060مؾبحهشل،ب(بح 020)
(.ب ذةطددػباددابحثلطدد اغبحث خصضقطددػبتبالمددصتبح دداحت بحح صددػ،بجددلبببب0200حثضدداصا،بضصسددي)ب -

 .02ب-0حهتاد،بب- لاثبثقةلتم بحثضحصعبحثر ثلبثقةاحت بحح صػ
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 ذةطلمحدػبادابحثلطدد اغبحث خصضقطلمحدػبتبالمدصض بح داحت بحح صدػ،بشتىددػبببببببب.ث(0202حثضداصا،بضصسدي)بب -
 .142-122حهتاد،ب،ب بحثضحصع بحثر ثلبثقةاحت بحح صلمحػلةئب لالمح ػبثقةلتم

(.بم ج   بااتضبيب لَ ببث حةطػب ر تح بحثلط اغب0202حثه طخظ،بقضح  بساطابل ابح ةطاب) -
 .040-010،ب(2-ب0)حثلالمح ثػبثقةاقِّةػبحهشوبم ض  بحهطل ل.بمجقػبحثلملصثػبشحث مطَػ،ب

(،ب ا وبحثضقص بحثلط اع بثاؽب اض عبح داحت بب0666حثه ضاع،بذط ث8بشل ابحث حطت،ب ذ .ب) -
حهس سطلمحػبتبمح بمػبقتمابشلنى ر بم ث لا بحثدصتطلظ بثقةاقِّةدمب دخبشَجردػبجمد بح اقِّةدم،ببببببب

ب،بج  اػبحث  ص ،بلة د.(03)مجقػبحتح ابح   ا  بحثا مطلمحػ،
سدػب داض عببب(.باتجدػبمم تب0203حثه ضلظ،بل   بل اب راع8بشحث حو،ب ح لبمحةدصابمحةدا.ب)بب -

ح دداحت بحثر جصضلمحددػبحح صددػبتباشثددػبحف دد تح بحثا مطلمحددػبح  خدداغبثقلطدد اغبحث خصضقطلمحددػب ددخبشَجرددػببب
ب.20-01(،ب0)12جم ب اقِّةطرت،بمجقػبحثاقصثبحفجض جطلمحػ،ب

(.بق ا جطلمحػبالم طوبحثلطد اغبحث خصضقطلمحدػبتبحفاحتغبح   اطلمحدػب دخببببب0200حثهة ع،بت مظب  جظ.ب) -
قطددد  بشتكسددد ؾبحهىضددد ثبحثاقةطلمحدددػبتبمادددهبح   اددد  بحثضددداصاضلمحػ،باتحسدددػببببب حمدددصتبلةددداحؾبحثا

ب.ب42-10(،ب2 طاحجطلمحػ،بحلمجقػبحثضاصاضلمحػبثق اقطتبحثا ثظ.ب)
(.ب سدسبش  دد اقبحث خدلبحثاقةدظ،ب ا  ددػبببب0220صد م ،بب طةدػبلدص 8بيل جددػ،ب  بدسبلقدؼب)ببببب -

  ص .ب-ش لم اػبحثها ةبحثلحطػ،بحفساحاتضػ
ب-حثلط اغبحث خصضقطػبشاشتذ بتبقاحتغبحث ثط ،بمجقػبحفاحتغبشحمى ص ا(.ب0226ص ع،ب  ذ ) -

 .22ب-0(،ب45حثا حق7ب)
(.باددأر بحثلطدد اغبحث خصضقطددػبلقددؼبالمددصض ب احؾبحثادد  قمببببب0202طددصمد،بمحةددابصدد  ب وددظ)بب -

ب-بم  لبحثه حؾباتحسػبالم طلطػبلقؼبىلم ةبحث  شل،بوقطػبحث   تغ،بج  اػبىح غبحثضدصضسب
 .02ب-0 ص ،ب

(ب،ب ر بلاثصوبحثاةدئبتبحهاحؾبحثدصتطلظبثداعبببب0202ابحثل  ببيقطل دب،بش  ضخبح لم تجػب)ل  -
،ب0ب-0 اض عبح داحت بحهس سدطػبح اص طدػبتبقىقدطتبجحدصلبحهتاد،بمجقدػبج  ادػبا هدو،ببببببببب

ب.310-226(،ب03)
(.بادددابحثلطددد اغبحث خصضقطدددػب ددداض عبح ددداحت بحثر جصضدددػبب0202حثاددداشحد،بشبددد ؾبضصسددديبصددد  ب) -

طػبتبمح بمػبحث قل ؾبشلنى زببمض صؽبحث ثط بحث حمطةظبتب احتسدرتب دخبشجردػببببح اص 
جم بح اقةم،بتس ثػب  جض  بت ب حهصتغ،بوقطػبحثاقصثبحث مصضػ،بج  اػبحثه قبحهشسا،ب

 حهتاد.
(.بشحىببحفماحةبش اصى ازبثاؽب اض ح بح احت ببماجطدػبب0221حثاض ل،بشب ؾبمحسبل ابحثامضمب) -

 ثػب  جض  بت ب حهصتغ،بوقطػبحث مطػ،بج  اػبح قكبساصا،بح ةقادػبحثا مطدػبببحث ض  ،بتس
 حثضاصاضػ.

(.ب لص   بحثح  ببحثصتطلظب اض عبح داحت بتبلادصؾببب0202لقؼ،بلقؼبمحةابمسطظبشآي شد) -
 .024ب-42(،ب0)00 ص ،بب-اابحثلط اغبحث خصضقطػ،بمجقػبوقطػبحث مطػب سطصو

ثلطد اغبحث خصضقطلمحدػبثداؽب داض عبح داحت بحثر جصضلمحدػبتبح ةقاددػببببببب(.بح0222حثاحدمع،بودصابل ضدا.ب)ببب -
حثا مطلمحددػبحثضدداصاضلمحػبشلنى ردد بمدد هاحؾبحثددصتطلظ ب اقِّةددطرت،ب ط شحددػباو ددصتحسبتدد ب حهددصتغ،ببببببب

 .ح   اػبحهتاجطلمحػ،بلة د،بحهتاد
(.ب اص ى  بمم تسػبحثلط اغبحث خصضقطلمحػبثاؽب اض عبح احت بح  صس دلمػبب0201حثاحمع،بص  .ب) -

ح اص طلمحددػبتب اضحددػبحث ضدد  ،بتسدد ثػب  جضدد  بتدد ب حهددصتغ،بوقطلمحددػبحثاقددصثبحمج ة لطلمحددػ،بببببببب
 ج  اػبحف  ثبمحةابمخبساصابحفسن طلمحػ.ب
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تبح ددداحت بب(.لنىدددػبحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبم  حددد  بحث حمطةدددظبب0200لدددصحا،بتضدددتبجصدددصببطددد ذ )ب -
ح اص طػبحثر جصضػبتببقضلممب خبشجرػبجم بح اض ضخببطر ،بتس ثػب  جض  بتد ب حهدصتغ،ببب

 .022ب-0بقضلمم،بب-وقطػبحثاتحس  بحثاقط ،بج  اػبحثح  ببحثصطحطػ
(.باشتبحثلطدد اغبحث خصضقطددػبتبالمددصض ب احؾب دداض عبح دداحت بب0225لطضددظ،بسددح ؾبمحةددابلطضددظ) -

تسدددد ثػب  جضدددد  بتدددد ب حهددددصتغ،بوقطددددػبحث مطددددػ،بح   اددددػبببحثر جصضددددػبتبمح بمدددد  بتددددمغ،ب
 .020ب-0ب،تمغب-حفسن طػ

(.بسددقصوط  بب0202حثثدد ثبي،بطدد ذ بمحضددخب حصددصت،بقاتضددس،بحثضددطابشحؿددئبمحةددابصدد خظ)بببببببب -
ب-0(،ب3)0حثلطدد اغبحث خصضقطددػبش ر ذدد بتبحفمدداحةبحث حمطةددظ،بمجقددػباتحسدد  بقاحتضددػ،بحثادد حق،ببب

12. 
(.ب ر بحثلط اغبحث خصضقطػبلقؼبب لقطػبلةقطػبحقد ذبحثلد حتببب0200حثثمحثظ،بح بظبل ابحثا ضت) -

تب  و  بحث أ مبحهتاجطػ،بتس ثػب  جض  بت ب حهصتغ،ببوقطػبحهلةد ل،بج  ادػبحثهد قبببب
 .006ب-0حهشسا،بحهتاد،ب

(.باتجدددػبادددصحب بحثال ضددد  بحفاحتضدددػبشول ضددد  بحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبثددداعببب0200حثلددد ت،ب دددرح  ) -
بقضلمم7بب–اص طػبحثر جصضػبتببقضلمم،بمجقػبج  اػبحثح  ببثوج  ب اض عبح احت بح 

 .22ب-0(،ب4)04
(ب،ببدد قبحثاةددئبشلنى ردد بمددأاحؾبحثادد  قمبتبحهجرددمغبحه حطددػ،باتحسددػببببب0225حثل ضدداعبسدد لمب)ب -

 ل تجػبممبماهبحهجرمغببماضحػبحث ضد  ،بتسد ثػباو دصتحس،بج  ادػبجد ضيبثقاقدصثبحه حطدػ،بببببببب
بحث ض  .

(.ب"قطدد تبث لاطددئبح صوةددػبتبح   ادد  بث خلطددوببب0204ح ددصذ غبمحددسبسددقطة دب)بحثلددص حد،ب -
،بح حالدابب0202،ببجلب لاثبقوب"ب لتم باشتبح   اد  بحثضداصاضػبتبالاطدئبتكضدػبببب«0202تكضػب

ب،ببج  اػبحثلصطت،بحثضاصاضػ.0204ضح ض بب00-00م  تضهب
ت بش اض حار بتبمح بمػب(.ب اعبمم تسػب اض عبح اح0226حثا يمم،بذ جظب وابشآي شد) -

ب-حثلملطقددػبثضددقص بحثلطدد اغبحث خصضقطددػب ددخبشجرددػبجمدد بح اقةددم،بمجقددػبحثاقددصثبحث مصضددػببببببب
 .02ب-0(،ب0ح ةقاػبحثا مطػبحثضاصاضػ7ب)

(.باددأر برل بددػبحثدد ةامبشحثلطدد اغبحث خصضقطددػبلقددؼب0226حثاض سدد ػ،بمحةدداب لضددظبشآيدد شد) -
 .02ب-0(،ب0)2حهتاد،ب-حهلة لبح حمةػبح  اقةػ،بحلمجقػبحهتاجطػبتبقاحتغ

(.ب ددداؽبب لقطدددػبحهاحؾبحثدددصتطلظب ددداض ح ب ددداحت بح  حقدددػبح  صسدددلمػببب0203حثاةددد ثظ،بة.بة.ب) -
 044-020،ب0،ب01 ص ،بب-حثاقصثبحث مصضػب .بمحلملػبحهواعبحث اقطةطػبماشثػبحثاصضس

لبتب(.بحثلطددد اغبحث خصضقطدددػبشحث ثدددط بح لمقدددصببب0222وحضددد تغ،بيامزدددػبمحدددسب ودددابصددداضوب)ببب -
حثضددقص بحثلطدد اعباتحسددػب طاحجطددػبثقضددقص بحثلطدد اعب دداض ح بح دداحت بحثر جصضددػببماضحددػب اددػبببب

 ح ا  ػ،بتس ثػب  جض  بت ب حهصتغ،بوقطػبحث مطػ،بج  اػب ثبحثل ؽ،ب اػبح ا  ػ.
(.باتجددػباددصحب ب دد  بحثلطدد اغبحث خصضقطددػبثدداعب دداتحؾبببببب0201وحادد د،بتكضدد بمحةددصابمحةددا)ببب -

ر جصضػبشلنى ر بم مج ة ؾبح ر،بثقةاقةمب دخبشجردػبجمد بح اقةدمبتبببببح احت بح اص طػبحث
شمدد لببقضددلمم،بتسدد ثػب  جضدد  بتدد ب حهددصتغ،بوقطددػبحثاتحسدد  بحثاقطدد ،بج  اددػبحثح دد ببببببببببب

 .022ب-0بقضلمم،بب-حثصطحطػ
(.بحثانىددػبمددمبحثلطدد اغبحث خصضقطددػبشحمسدد ث حقبحثددصتطلظبببببب0202مدددت،بل ددابح اددطتب وددا)ببب -

لقددؼبح دداحت بح اص طددػببمخ بمددػبحثاىرقطددػ،بحلمجقددػبح صدد ضػببثقاتحسدد  ببببببباتحسددػبالم طلطددػبب
 .02ب-0 ص ،بب–ح حصصتغبب-حث   تضػ

(ب،ب ر تح بحث لا بحمم ا تعب،بوطيبااصدب  الً ب،ب  ومبالمصض بحهاحؾب0220ذنلبمحةاب) -
 شحث حةطػ،بحثل ذ غ.
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 ث.0202مطػبحثضاصاضػبش حتغبحث اقطت،بح ةقاػبحثا مطػبحثضاصاضػ7بتكضػبح ةقاػبحثا  -
(.باشتبحثلطدد اغبحث خصضقطددػبتبقاحتغبحث ثددط ببمحمةدد  بحهلةدد ل،بجددلب0201شذط ددػ،بمصيدداشجظ) -

 .02ب-0حهتاد،بب- صجزبثقةلتم بحثاشثظبحثاقةظبحصلبقاحتغبحث ثط بتبل لمب  ث 
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