
 

   

                                     
 

 

 

 

 

 

 

 
تطبيل المحاضبية في إدازة التعميي العاً بالمىمكة العسبية الطعودية 

 "زؤية وطتكبمية

 عًي آٍ ٖػبمٍ ايػٗسي عبد اللهعًي بٔ  د /

 ة ايلسبية ايطلمديةقائد َدازع ايتلًِ ايرني الأًٖية بمديٓة ايسياض بامنًُه
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 تطبيل المحاسبية في إدارة التعليم العام بالمملكة العربية السعودية
 "رؤية مستكبلية"

 علٕ آل ٍشبْل الشَزٖ عبد اللهعلٕ بً د . 

 الضعْدٓ٘قاٜد مدارظ التعله الذكٕ الأٍلٔ٘ بمدٓي٘ الزٓاض بالمنلك٘ العزبٔ٘ 

 : المستخلص 
مفهدديالبسبغدديٌِلدلبةزبضُلبحةىيًددِيلىاه ٌَهددبيلىاهددسب هبيلللبحَعددطالى ددّلهددسالبحيٚددٓلهى

ىانيبىهبلبلمدَ فِيلىخطديبِلٍطيٌههدبلدلبةزبضُلبحةىيًدِيلىمَط يدبِلٍطيٌههدبلدلهزبضُلبحَع دٌ للللللل
هىلبحعسًددسلمدد لللبحعددبالىبلم   ددِلبحعطىٌددِلبحػددعيزًِيلىبغددَدسالبحيٚددٓلبلمددوهٗلبحيقددفٍيلىٍيقدد للللل

بحوَدددبٔٗلمددد لاه هدددب;ا لبسبغددديٌِلدلبمدددبتلبحةىددديَلى  ٌدددِلٍػدددَهسالٍهددديً لبٜزبٓلبلمسضغدددٍلللل
ىقٌددبؽلنَددبٔٗلبحع  ٌددِلبحَع ٌ ٌددِلىدد لاطًددالبغددَدسبالمعددبً لميندديىٌِل  دد لمدد لخٛ ددبللللللللللل

لِ ىا لح  ٚبغددديٌِلىدددسُلاهدددسبالل.تحهٌدددالتشطٕدددبِلٍطىيًدددِلمطفيددديٌل ٌهدددبلدل دددةُلظموٌدددِلمعٌوددد
تحهٌددالبحطقبىددِلى ددّلبٜزبٓلبلمسضغددٍيلىتحفٌددعلبلمَ ٌددعً لمدد لبلمع  دد لىبةزبضًدد  ل  ددبلللاه هددب;ل

ٍيق ُلبحوَبٔٗلهىلا لح  ٚبغيٌِلدلبمبتلبحةىيَلىسُلانيبعلاه هب;لبسبغيٌِلبحي ىقطباٌِل
ىبسبغديٌِلبلمهوٌددِلىبسبغديٌِلبحَػدديًهٌِلىبسبغديٌِلبحهبنينٌددِ ل  دبل ددطلبسبغديٌِل  ددؼلللللل

ٙدد لاىلخطدديبِلهددٍ;لتحسًددسلبٜهددسبايلتحسًددسلبلمعددبً لبحطقبىٌددِيلبحطقبىددِلىبلمَبىعددِيلتح ٌدد للللللللمطب
بٚتضطب بِلى لبلمعبً لبلمينيىِيلبحهٌبالىبةٕطبٓبِلبحَكٌٌِٚٚلبحػطًعِ لىا لتصبحلٍطيٌههبل
لُللللللل لدلهزبضُلبحَع ٌ لبحعبالًَيقفلى ّلٍدي طلٕهدبظلهزبضَل عدبتيل ديبزضلمسضىدِلحدسًهبلبترداُلىبلمهدبض
بح ب ٌِيلاىحٌبٓلاميضلحدسًه لىىدٍلىمه ٌدِلن دبالبسبغديٌِلبحةىيًدِيلمحٌدبِلموبغديِلح َعبمد لمد للللللللللل

لبحيٌبنبِيلبٜغبحًٌلبٜ ْطل بى ٌِلدلبغَدسبالبسبغيٌِلبلمسضغٌِ ل
ل بحَع ٌ لبحعبا-هزبضُلل–بلمفَبٌِٙ;لبسبغيٌِلبح   بِل

Accountability application in the publiceducation administration in 
the Kingdom of Saudi Arabia"Future vision"

Dr. Ali bin Abdullah Ali Hashboul Al-Shihri

Abstract 
The research aimed at identify the concept of Accountabilityin 

educational administration, importance, objectives, various types, its 
application steps in the educational administration and its application 
requirements in the educational administration in the Kingdom of Saudi 
Arabia.The research used descriptive approach, and reached several results, 
the most important are: The Accountabilityin the field of education is a 
process aimed at evaluating school performance and measuring the results 
of the educational process through the use of objective criteria in order to 
achieve the desired educational outputs in a certain period of time, and that 
accounting has a number of objectives as: achieving school performance 
control, and motivating distinguished teachers and administrators.The 
results also indicated that the Accountabilityin the field of education has 
several as: bureaucratic Accountability, professional Accountability 
,marketing Accountability,andlegal Accountability.In addition,the 
Accountability process has five stages or steps: setting goals, defining 
control standards, Supervision and follow-up, analyzing deviations from 
established standardsand carrying out corrective actions. The success of its 
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application in the public education administration depends on the 
availability of an effective administrative system, trained staff has sufficient 
experience and skill, parents are aware of the importance of educational 
Accountabilitysystems, appropriate mechanisms to deal with data and the 
most effective methods of using school Accountability. 
Keywords: Accountability- administration - public Education. 

 مكدمة: 
بسبغيٌِلم لبلمفبهٌ لبحهس ِلبتذسًِْلبحتيلٍعنيلبلمػبٓحِيل هيلمفهديالقدسً للل

هىلبةنػددددب لهى ددددبضلبٜض لٍيبحددددُللقددددسالبةنػددددبنٌِلشبٍهددددبيل يعددددسلا لىهددددسلب ل
بحطغبِٚلبحػ بىًِل سبًَهلىٍ  ٌفدهلىبلمػدٙىحٌبِيلى بندُلضغدبحِلبةغدٛالخب دِللللللل

بحهددطم لدلا ْددطلمدد لميندد يلموددهلللٍ ددالبحطغددبِٚيلىقددسلىضزلمفهدديالبسبغدديٌِلدل
ٌِهِِ لىَحَوَػِمَحَ َٓلبحُِ طِغَٔ َ };قيحهل ل( ل7)بٜىطبا;لل{َ َ وَػِمَحَ َٓلبحَٓصًَٔ لاُضِغَٔ لهِحَ

بلمٛٔ ِلا لًػدٖسىبلللىقسل بنُلاىىلبلمػبِٓٚلدلهصبلبح ي لىوسمبلامطلب ل
 ػمحهلى ّلشحالٌٙٓلقبتللٜزال ػٖسىبلهٚلهى ٌؼلاىّلىبغَ ايلىٙبغيهلب ل

;{ٍَُا ُٖسَلهِشِلاَمَطِ ٍَػِ ( لامبلّبنٍلبلمػدبِٓٚلٙد للل23)بٜىطبا;لل{   مَبلمَوَعَاَلاَحَٓبل
مزالىظىَٕددددهلبتدوددددِلىٙددددصضه بلا لًهطىددددبلهٙددددسْلاؾددددٖبضهبيلىح دددد لللللاغدددد  لب ل

افييبه ددبل ددم ٛلموهددبل عكددٌبلضىه ددبل بغددَٚهبلبلمػددبٓحِلىبسبغدديِلدلللللللل بحؿددٌطب
ٌِطَنَ لحَُ َ دبلىَدسُىْٓلمُٓدئ لْللللاَحَِ ل};لقيحهل ُٔىَاَقُِ لحَُ َ بهِ َٓلبحؿَٓد َٖطَ ٍِٔ ُ َ بلبحؿَٓ ل{لاَنِهَُ َ بىَِ ل

ل( ل33)بٜىطبا;ل

ًهدديت;للانددهل دد لضغدديتلب لللىدلبتذددسًٓلبحويدديَلبحؿددطًفلىدد لبىدد لى ددطللل
    لضبعلى    لمػٕيتلى لضىٌَهيل بةمبالضبعلىمػٕيتلىوطىٌَهيلىبحطٕد لضبعلل}

يلىبلمدطاُلضبىٌدِلدلىٌَعىٕهدبلىمػدٕيحِلىد لضىٌَهدبيلللللللضىٌَدهلدلاه لىٌَهلىمػٕيتلىد لل
لل{ىبترددبزالضبعلدلمددبتلغددٌسولىمػددٕيتلىدد لضىٌَددهيلى    ددطبعلىمػددٕيتلىدد لضىٌَددهللل

ل( 3669يلٙسًٓ:2) َحلبحيبضَلؾطحلقٌٚحلبحيدبضَيلىبٌ;ل

ىحهسلنطٌلبتر فبٓلبحطبؾسى لاضىعلبٜمْ ِلدلبسبغيِل هصبلاىديلى دطلبحكدسًالللل
قطضلميبزٗلبسبغيٌِلدلاىتلخطيِلىعسلىًَٚهلامدطلبلمػد   لٌٙدٓلًهديت;للل ًدبللللللل

اًهبلبحوبؽلهندٍلىحٌدُلى دٌ  لىحػدُل   د يل دو لاٙػدوُل دمىٌوينٍيلىه لاغدمِلللللللللل
َٙددّلاخددصلبتذددالحددهيلاٚله لبحهدديَلللل هيمددينٍيلاٚله لبحهددعٌفل ددٌ  لقدديَلىوددسَلللل

 ددٌ  لنددعٌفلىوددسَلَٙددّلاخددصلبتذددالموددهيلااٌعددينٍلمددبلااعددُلب ل ددٌ  يل ددوشبلللللللل
ىدد لبىدد لل 93يلم7يل٘اخطٕددهلبىدد لهؿددبالدلبحػدد ُىكددٌُل ددٛلابىددِلحددٍلى ددٌ   ل)

ل( هغٚبقلٙسّنيلبحعهطَلٙسّنيلانؼلى لمبحا

بغيِلح د ٌفدِللىم لىعسولىهٌِلبتر فبٓيلهشلًػٖ لبحَبضًذلاضىعلبحهكللدلبس
دلبغدَ بىهلح ودبؽلىٍهي دهلبسبغديِلمدوه يلىهديلبحدصَل دب للللللللللى طلى لبترطبٌل

ًطيالقبىسُل م لاً لحدالهدصبل.  لىهشبلؾدالا لاٙدسه لاغدبٓلبغدَدسبالبحػد طِلللللللل
ل( 67ايلم2:97ىبحكٌِٛٙلدلجمعهلّطىبِلحهلىٜه هل)خبحسيل
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تلبحةىٌددددِلدلتزددددبلبحةىٌددددِلبةغددددٛمٌٍِطيٌددددالميددددبزٗلىمددددبلمدددد لؾددددالدلا ل
عسلىغٌ ِل بى ِلحيوبٓلبةنػب لبلمػ  يلبحهبزضلى ّلٍُىبحَع ٌ يموهبلميسالبسبغيٌِل

ٌٙددٓلى ددبضُلبٜض لى فدددبُٓلىبحهٌددبالىيبٕيبٍددهيلنددبولبٜمبنددِلبحددتيلبضٍهددّل  ددهبيل
يبقدد لبحبحعبمدد لبٜقدديْلدلهٙددسبٔلبحددَر بِلبتدصضًددِلبلموؿدديزُلدلًؿدد  لهددصبلبلميددسال

قدديحلبحَم ٌددسلى ددّلبتددديزُلدلبحَع ددٌ لمط يددبلاغبغددٌبلللالبحةىدديَلخبقددِلىعددسلا ل
ٍوؿدددسول دددْ م لبحدددسىتلبحعطىٌدددِيلحدددصبلفيدددسبلهودددبعلنددديعلموبحَودددب ؼلدلبحػدددعٍلللللللللل
حَٚػدد لىٍطدديًطلبحَع ددٌ لهٚلا لشحددالبحػددعٍلًيددسىلمفَهددطبل ٌ ددْ لمدد لٍ ددالللللللللل
بحددسىتلهىلمددبلًػددبىسلىؿدد  لاىلىددنخطلدلبتذكدديتلى ددّلمػددَيْلبتديزُبلمط دديٌيلللللللل

دلفيٌبٌلن  لبلمػدبٓحِلىبسبغديٌِلبحَع ٌ ٌدِلىد لبحو بمدبحَع ٌ ٍللللللىًَ ْ لشحال
دلتحهٌالاهسبالبحَطيًطىبحَٚػ لىبةٕدبزُلللٍ البحو  ى ّلبحطفي لم لاه ٌِل

ل. (4ايلم3122)ب بزَيللبحَع ٌ ٌِ

ٍمغٌػبّلى ّلمبلٍهسالًَهحلا لبسبغيٌِل ْ لاٙسلبلمسبخ لبحدتيلٍٙ دسلى دّلللل
ٍلا لٍ ي لا ْطلغٌططُلى ّلمسخٍٛهبلىتشطٕبٍهبيلا لبلمٙغػبِلبحَع ٌ ٌِلًوير

ىا ْددطلىىٌددبّلىمهددسبالىمَط يددبِلبمَ دد لبس ددٍيلىا ْددطلٍياٌفددبّللميددسالبتذدديب عيلل
ىٍٙ دددسلبسبغددديٌِلى دددّلندددطىضُلبحطقبىدددِلىبلمػدددبٓحِلىبحة ٌدددعلى دددّلتشطٕدددبِلللللللل
بحع  ٌددددِلبحَع ٌ ٌددددِلىاددددطقلقٌبغددددهب>لىشحدددداللمعط ددددِلمددددسْلتحهٌددددالبٜهددددسباللللللللل

بلهٍلهٚلبحَعبالبلمط٘ىؽلىبغَهٛتلبحكٌٛٙبِلبلم ويِٙلحهلدلٍمزًدِللبحَع ٌ ٌِ>ل  
بحيبٕيبِلبلمػوسُلهحٌهيلىٍهسً لبٜزحِلى ّلٙػ لهزبضٍهلىهؾطب هلىازبٔدهيل  دبلانهدبلللل
ى  ٌِلشبِلبنبه لاٙدسه بلًَ ْد لدلبلمػدٙىحٌِلبلم  دفلىهدبلؾددللمدبيلىبحْدبنٍللللللللل

مػبٓحَهلىىهبىهلى ّلٍهكد وللدلبسبغيِلى لٙػ لازبٓلبحؿدلللمبل  فلىهلاىل
ل( 42ايلم3115ىهه بحهلللل)بحعه َيل

ىى ّلبحطفي لم لشحالًَؿبىالمفهيالبسبغيٌِلم لىسُلمفبهٌ لاخطْيلمْ ل
بحطقبىددِلىٍهٌددٌ لبٜزبٓيلىًٛٙددًلاًهددبّلا لهددصبلبحَؿددبىالهس ددهلبٚضٍيددب لبحيٌّددالللل

هيلىامددبلبحطقبىددِلىدد لهددصولبلمفددبهٌ >ل َهٌددٌ لبٜزبٓلًعددنيلقٌددبؽلبٜزبٓلىبتذ دد لى ٌددللل
 هٍلن بالاىد لًؿد  لقٌدبؽلبٜزبٓلىٍكدٌٚٚهل)ى  ٌدِلبحَهديً (يلىىدصحالًعَداللللللللل
ٍهيً لبٜزبٓلٕعٓبّلم لن بالبحطقبىِيلامبلبسبغديٌِل دٌ   لبىَيبضهدبلاٙدسلبلمدسبخ لللللل
بتذسًْدددِلحَهددديً لبٜزبٓلاًهدددبّيل هدددٍلى  ٌدددِلٍػدددَهسالمػدددبٓحِلبحفدددطزلىبلمسضغدددِلللللل

 ػدد طبِلبلم ويٙددِل دد لدلازبٓلبحع دد لبلموددي للىبحَعددطالى ددّل ٌفٌددِلمبضغددَه لح
ل( 54ايلم8::2ىه يلىم لّ لبحَكٌٚحلدلٙبحِلبٚتضطب بِل)ٍيقيل

 :مشكلة البحح وتساؤلاته 
 ْ لبسبغيٌِلى  ٌِلهزبضًِلىتزَ عٌِ>ل   ل طزلزبخ لبلمسضغِلتسبغًلامبال

بغدديِلضٌٔػددهلبةزبضَلبٜى ددّيلىبلمٙغػددبِلبحَع ٌ ٌددِلى ددّلبخددَٛالمػددَيًبٍهبلتسلل
امددددبالبمَ دددد لبحددددصَلاى دددد لهحٌهددددبلمه ددددِلبحةىٌددددِلىبحَع ددددٌ لٜىوبٔددددهلىموٚهددددبلللللل
بحكٌٛٙبِلىبحػ طبِلبحٛظمِلٜزبٓلهصولبلمه ِيلىٌٙٓلهنهدبلقي دُلهدصولبلمػدٙىحٌِللللل

ل هٍلتحبغًلىٍػمتلى لشحالامبالبمَ  لىٕهبِلبحطقبىِلىبةؾطبا 
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دلبحطقددٍلتػددَيْللىن ددطبّلٜه ٌددِلبسبغدديٌِلىمددبل ددبلمدد لزىضلضٔددٌؼلىٌٙدديَللللللل
بحع  ٌددِلبحَع ٌ ٌددِلىهخهددبعلٍ ددالبحع  ٌددِللمعددبً لميندديىٌِلدلبحطقبىددِلىبتذ دد لل
ىبحَهٌدددٌ لىبحَهددديً لىدددطظِلمؿددد  ِلهدددصبلبحيٚدددٓلبحدددصَل  ددد لى يضٍهدددبلدلبحػدددٙبتلللل

لبحطٌٔؼلبحَبحٍ;ل

لمبلمسْلٍطيٌالبسبغيٌِلدلهزبضُلبحَع ٌ لبحعبالىبلم   ِلبحعطىٌِلبحػعيزًِ.ل

لىٍفطعلى لهصبلبحػٙبتلبحَػبِ٘ٚلبحَبحٌِ;ل
 .لمبلمفهيمبسبغيٌِلدلبةزبضُلبحةىيًِل
 مددبلزضٕددِلٍطيٌددالبسبغدديٌِلدلهزبضُلبحَع ددٌ لبحعددبالىبلم   ددِلبحعطىٌددِلبحػددعيزًِللل

 م لىٕهِلن طلبلمع   .
 مددددبلمَط يددددبِلٍطيٌددددالبسبغدددديٌِلدلهزبضُلبحَع ددددٌ لبحعددددبالىبلم   ددددِلبحعطىٌددددِللللللل

 بحػعيزًِ.ل

 :أهداف البحح 
لى ّلنيٓلبحَػبِ٘ٚلبحػبىهِل   لتحسًسلبٜهسبالبحَبحٌِ;للللل

  ًٍِينٌحلبلمهكيزلىبسبغيٌِلدلبةزبضُلبحةىي 
  ًِمعط ِلاهسبالٍطيٌالن بالبسبغيٌِلدلبةزبضُلبحةىي 
  ًِتحسًسلانيبعلبسبغيٌِلدلبةزبضُلبحةىي 
 بةزبضُلبحةىيًِ هحهبٓلبحهيٓلى ّلخطيبِلٍطيٌالبسبغيٌِلدل 
 بح ؿدددفلىددد لىبقددد لٍطيٌدددالبسبغددديٌِلىدددوزبضُلبحَع دددٌ لبحعدددبالىبلم   دددِلبحعطىٌدددِلللل

 بحػعيزًِ 
 بحيقددديالى دددّلمَط يدددبِلٍطيٌدددالبسبغددديٌِلدلهزبضُلبحَع دددٌ لبحعدددبالىبلم   دددِلللللللل

 بحعطىٌِلبحػعيزًِ 

 الدراسات السابكة : 
ع دٌ لبحعدبحٍللل;ىهس ُلهىلبحَعطالى ّلٍكيضبِلقبزُلبحَ(Sharon, 2005)زضبغِ

بٜمطً ٌِللمعوّلبسبغيٌِلى عبحٌدبِلغٌبغدبِلىىدطبمٗلللللTennesseeىيًِٚلٌٍوٌػٍل
بسبغيٌِلبحَع ٌ ٌِلبتربقِلىبحيًِٚيلىٍيقعبٍه لبتربقِلىصحا>لىبىَ سِلى ّل

(لقبٔدسبّلٍع ٌ ٌدبّلدلغدُل  ٌدبِللللل26بلمهبى ِلبلمهووِيلٌٙٓلايهُلى ّلىٌوِلقيبمهب)
لٍ  ىٍيقدددد ُلنَددددبٔٗلبحسضبغددددِلهىلا لقددددبزُلبحَع ددددٌ لللتزَ دددد لىبمددددِلىيًٚددددِلٌٍوٌػ

ًددسض ي لا لبسبغدديٌِلىوكددطلم  دد لح يٌٕددِلبتذسًْددِيلىانددهلمدد لبلمَيقدد لا لٍددعزبزللللل
بتذبٕدددِلهحٌهدددبلدلبلمػدددَهي يلىا لشحدددالغددديالًدددمٍٍلمددد لقيددد لاقدددٚبٌلمكدددب لللللللل
مَويى يل  بلانه لًطفييي لدلغٌبغبِلىىطبمٗلتسبغيٌِلشبِلمرعْيلٍ البحدتيلل

 لمٙغػددبٍه لزى لٍعطٌدد لبغددَدسبالبلمدديبضز>لىاىقددُلبحسضبغددِلىددم لٍددٙزَلهىلتحػدد
ًع ددد لقدددبزُلبحَع دددٌ لى دددّلظًدددبزُلبتطدددطب لاىهدددبٓلهٌٕدددِلبحَدددسضًؼلدلمبضغدددبِللللللل
بسبغددددديٌِيلىا لًػدددددَدسميبلبحيغدددددبٔ لبلمدَ فدددددِلةؾدددددطب ه لدلبحدددددابمٗلبحدددددتيل

 ٍػَهسالض  لبحفعبحٌِلبلمٙغػٌِ
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ى دّلبحعٛقدِلىد لحديبٔحلبتذديب عللللللل;لىهس ُلهىلبحَعطا (Billget, 2007)زضبغِ
دلقيبن لىان  ِلىٍع ٌ بِلبحو بالبحَع ٌ ٍلىبنبهبِلبلمسًطً لتضيلبسبغديٌِ لل

مددسًطبلىمددسًطُلمػددبىسً لىض٘غددبٓلاقػددبالدلىًٚددِلل:83ىٍ ينددُلىٌوددِلبحسضبغددِلمدد ل
هحٌودديَ لىٍيقدد ُلبحسضبغددِلهىلبحعسًددسلمدد لبحوَددبٔٗلموهددب;لنددطىضُلٍطدديًطلحدديبٔحلللللللل

لم ب دنِلىبحعهيىدبِ(لدلقديبن لىان  دِلىٍع ٌ دبِلبحو دبالبحَع ٌ دٍلدللللللللبتذيب عل)لب
مسبضؽلبحيًِٚيلهشلا لبلمدسًطلبتدٌدسلبحفعدبتلًدطٍيالازب٘ولىبحطبٍدًلبحعدبحٍيلىبحع دؼلللللللل
قدددٌٚحيلمدددبلًةٍدددًلى ٌدددهلهمدددبلم ب دددمُلىبحٌدددِلاىلىهيىدددِلؾدددسًسُيل  دددبلٍيقددد ُللل

ػٖ ِلم لان  ِلبتذيب علبحوَبٔٗلهىلا لبنبهبِلبلمسًطً لتضيلبسبغيٌِلفي لمو
)لبلم ب ددنِلىبحعهيىددبِ(يلحددصبلتظددًلبحَي ٌددالحٌددَ لبحَعبمدد لمدد لمفددبهٌ لبسبغدديٌِللللل
ىؿ  لا ه  ل  بلااهطِلبحوَبٔٗلا لٍطيٌالمعدبًطلبسبغديٌِلبحَع ٌ ٌدِلٍدطٍياللللل
ىبحطىبٍددددًلبلمطٍفعددددِلىخكيقددددبلحددددسَلبلمددددسًطً لبحفعددددبح يل عوددددسمبلًهدددديالبلمددددسًطللللل

ؿددسزُلدلبلمسضغددِلٚىددسلمدد لٍددي  لضىبٍددًلىم ب ددنِلللللىددوٕطبٓبِلتسبغدديٌِل عبحددِلىملل
ىبحٌددِلى ددّلازبٔددهلبحفعددبتلدلٍطيٌددالاغددؼلبسبغدديٌِلدلبلمسضغددِ ل  ددبلااهددطِللللللللل
بحوَددبٔٗلىٕدديزلبضٍيددب لبتظددبىٍلىدد لبحَهدديً لىبسبغدديٌِيل    ددبلظبزلبحَهدديً لظبزِللللل
بسبغيٌِيلىقسلىن لن بالتسبغيٌِلح  سًطً لىٍكوٌفه لى ّلاغبغدهلهىلمدسًطللل

طددٍلىمددسًطل عددبتيلىشحددالى ددالمعددبً لتسددسزُيل  ددبلًيٕددسلبضٍيددب لقدديَلىدد لللللنم
بسبغيٌِلبحَع ٌ ٌِلىزضِٕلبحَٚكٌ لبٜ بز ٍلح طٌٛل بٚحَٚبقلىبح  ٌدبِلل
بحةىيًددددِيلٌٙددددٓلٍؿددددٖ لبسبغدددديٌِلبحَع ٌ ٌددددِلبلمددددسًطً لى ددددّلتحفٌددددعلبحطددددٌٛلل

 حٛحَٚبقلىبح  ٌبِ 

مهددةحلحَفعٌدد لزىضلبسبغدديٌِلل(;لى بنددُلىعودديب ل ٍكدديض:311زضبغِ)بحهٌػددٍيل
بحَع ٌ ٌددِلدلتحهٌددالبٚحَددعبالبحَو ٌ ددٍلحددسْلمع  ددبِلبلمددسبضؽلبحْبنيًددِلح يوددبِلللل
توطهدددِلىػددد لبحَع ٌ ٌدددِ يلىهدددس ُلهحْدددبحَعطالى دددّلمدددسْلمبضغدددِلبحهٌدددبزبِلللل
بلمسضغددٌِلىبلمطٙ ددِلبحْبنيًددِلح يوددبِلح  ٚبغدديٌِلبحَع ٌ ٌددِيلىىندد لٍكدديضلمهددةحلللللل

بحَع ٌ ٌدددِلدلتحهٌدددالبٚحَدددعبالبحَو ٌ دددٍلحدددسْلمع  دددبِللحَفعٌددد لزىضلبسبغددديٌِل
بلمسبضؽلبحْبنيًِلتوطهِلىػ لبحَع ٌ ٌِ لىبغدَدسمُلبحسضبغدِلبلمدوهٗلبحيقدفٍيللللل

(ل361ىبىَ سِلى ّلبٚغَيبنِل مزبُلتد  لىٌبنبٍهبيلىايهدُلى دّلىٌودِلقيبمهدبل)لللل
مددددسًطُلىى ٌ ددددِلىمع  ِ ىٍيقدددد ُلهىلبحعسًددددسلمدددد لبحوَددددبٔٗلموهددددب;لا لمبضغددددِلل
بحهٌبزبِلبلمسضغٌِلح  ٚبغيٌِلبحَع ٌ ٌِل بنُلىسضٕدِل دي ُ لىاىقدُلبحسضبغدِللللل
ىهطىضُلبحة ٌدعلى دّلهىدسبزلبحهٌدبزبِلبحةىيًدِلبحفعبحدِلىٍدسضًيٌه لى دّلٍطيٌدالللللللللل
بسبغدديٌِلبحَع ٌ ٌددِيلىبحهٌددبالىسضبغددبِلمهبضنددِلمدد لزىتلاخددطْلح يقدديالى ددّلمددبلللللل

  ٌ ٌِ بغَٖسلم لىطبمٗلىٍطيضبِلدلتزبتلبسبغيٌِلبحَع

(;ى بندددددُلىعوددددديب ل لىبقددددد لبسبغددددديٌِلبحَع ٌ ٌدددددِلدل3122يلَزضبغدددددِ)بتدبضىز
بتدبمعددبِلبحػددعيزًِل ليلىهددس ُلهىلبحَعددطالى ددّلىبقدد لبسبغدديٌِلبحَع ٌ ٌددِلدلللللل
مٙغػدددبِلبحَع دددٌ لبحعدددبحٍلىبلم   دددِلبحعطىٌدددِلبحػدددعيزًِيلىاهددد لبحيدددسبٔ لبلمهةٙدددِلللل
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ىبىَ ددددسِلى ددددّلبلمهددددبىِٛلللحَفعٌ ددددهب لىبغددددَدسمُلبحسضبغددددِلبلمددددوهٗلبحيقددددفٍيللللل
(ل دددطزبّلمددد ل253بحؿدكدددٌِل دددمزبُلتد ددد لىٌبنبٍهدددبيلىايهدددُلى دددّلىٌودددِلقيبمهدددبل)ل

خمؼلٕبمعبِلغعيزًِلهٍلٕبمعبِ)بلم الغعيزيلبلم الىيسلبحععًعيلبلم ال هدسلل
(لىهدددديلمدددد لبحهٌددددبزبِل48ح دددديةىتلىبلمعددددبز يلبلم ددددال ٌكدددد يلاالبحهددددطْ(يلىيبقدددد ل)

ل66ٌبٜ بز ٌدددِيل) (لابحيبّ ىٍيقددد ُلهىل61ٕدددِلبحَدددسضًؼيل)ل(لىهددديلمددد لاىهدددبٓله
بحعسًسلم لبحوَدبٔٗلموهدب;لا لب ٌب د لبحَو ٌ ٌدِلح ٖبمعدبِلبحػدعيزًِلٚلًيٕدسلللللللل
 ٌهددبلمددبل  دد لا لًوددسض٘لتحددُلبغدد لتسبغدديِلاىهددبٓلهٌٕددِلبحَددسضًؼلى ددّلازبٔهدد لل
ىتشطٕددبٍه لبحَع ٌ ٌددِيلىا لهوددبعلندديبىٌِلدلمفهدديالبسبغدديٌِلبحَع ٌ ٌددِلحددسْلل

ىاندددهلٚلٍيٕددسلااددطلقبنينٌدددِلٍددوللى ددّلمحٌدددبِلتسددسزُلىىبندددِٚلللللللىٌوددِلبحسضبغددِيلل
سبغدددديِلاىهددددبٓلهٌٕددددِلبحَددددسضًؼلىدددد لبحَهكدددد لدلازبٓلاى ددددب  لدلبحع  ٌددددِلللللللل
بحَع ٌ ٌِيلىٚلٍيٕسلّهب ِلٍيٙسلمفهيالبتد ٌ لح ٚهديقلىبحيبٕيدبِلبحدتيل  د للللل

ُلبحطبحًلم لمػبٓحِلاغَبشولىٚلبحطٌٔؼلم لمػبٓحِلىهيلهٌِٕلبحَسضًؼ لىاىق
بحسضبغِلىهطىضُلٕع لبسبغيٌِلٕعٓبّلٚلًَٖعالم لبحو بالبتدبمعٍلىظضعلّهب َهبل
حسْلجمٌ لبحعبم  لىبتدبمعبِيلىظضعلّهب دِلبلمػدٕيحٌِلحدسْلجمٌد لبحعدبم  لىهدبيللللللل
ىهغدوبزلمػدٕيحٌِلبحَهدديً لىبسبغديٌِلتدهددِلمػدَه ِلندد بنبلح ؿدفب ٌِلىبحعسبحددِيلللللل

  ب لٍطيٌالبسبغيٌِلىبتدبمعِ ىٍعسً لبح يبٔحلىبٜن  ِلبتدبمعٌِلحه

(;ى بنُلىعويب ل لٍطيٌالبسبغيٌِلدلهزبضُلٕبمعِلبلم دالل3123زضبغِل)بلمفٌعيل
غددعيز;لٍكدديضلمهةح يىهددس ُلهىلبحَعددطالى ددّلىبقدد لٍطيٌددالبسبغدديٌِلدلهزبضُللللللل
ٕبمعِلبلم الغعيزيلىمعيقبِلٍطيٌههبيلىاه لبحو دبش٘لبحَطيٌهٌدِلح  ٚبغديٌِلدلللل

 لبحعبحٍلبحعبلمٌِيلىىن لٍكيضلمهدةحلحَطيٌدالبسبغديٌِلدلهزبضُللللمٙغػبِلبحَع ٌ
ٕبمعِلبلم الغعيزلدلنيٓلنَبٔٗلبحسضبغِ ىبغَدسمُلبحسضبغِلبلمدوهٗلبحيقدفٍ للل

(ل439ىبىَ سِلى ّلبٚغَيبنِل مزبُلتد  لىٌبنبٍهبيلىايهدُلى دّلىٌودِلقيبمهدبل)لللل
لٍ يقدد ُلبحسضبغددِلهىلمدد لبحهٌددبزبِلبٜ بز ٌددِلىبةزبضًددِللبمعددِلبلم ددالغددعيز لى

بحعسًدسلمد لبحوَدبٔٗلموهدب;لٕدبِٓلزضٕدِلٍديب طلان  دِلبسبغديٌِلىٍديب طلبحؿددفب ٌِللللللللللل
ىبحوعبهِلدلهزبضُلٕبمعِلبلم الغعيزلمَيغدطِيل  دبلٍيقد ُلبحسضبغدِلهىلىٕديزلللللل
بحعسًسلم لبلمعيقبِلبحتيلتحسلم لٍطيٌدالبسبغديٌِلدلهزبضُلٕبمعدِلبلم دالغدعيزلللللل

ؿددطًعبِلىبحهدديبن لبحددتيلًػددَوسلهحٌهددبلن ددبالبسبغدديٌِيللموهددبلبتذبٕددِلهىلغدد  لبحَ
ىفيٌبٌلن بالىبنحلى عبتلح عهيىبِلتعهالبحعسبحِلىًععظلبحؿعيضلىبلمػدٕيحٌِلندبوللل

 بحع  يلىىسالىٕيزلمحٌبِلٍهيً ل عبحِلًػَوسلهحٌهبلن بالبسبغيٌِ 

(;لى بندددُلىعوددديب ل لمفهددديالبلمػدددبٓحِلىٍطيٌهدددهلحدددسْللللل3124زضبغدددِل)ىٌبقدددطويلل
بلمسبضؽلبتذ يمٌدِلدلتسب  دِلٕدطفلمد لىٕهدِلن دطلبلمدسًطً لانفػده  يلللللللللمسًطَل

ىهس ُلهىلبحَعطالى ّلمسْلىىٍلمسًطَلبلمسبضؽلبتذ يمٌِلدلتسب  دِلٕدطفللل
تفهدديالبلمػددبٓحِلىمددسْلٍطيٌهددهلمدد لىٕهددِلن ددطه يلىٍهددسً لبلمهةٙددبِلبحددتيلمدد لل

ػبِلبحةىيًِيلؾمنهبلٍع ٌالمفهيالبلمػبٓحِلىاه ٌَهلحسْل ب ِلبحعبم  لدلبلمٙغ
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ى ٌفٌددِلبحَر ددًلى ددّلمعيقددبِلٍطيٌهدده لىبغددَدسمُلبحسضبغددِلبلمددوهٗلبحيقددفٍيللللللل
ىبىَ دسِلى دّلبلمهبى دِلبلمهوودِل دمزبُلتد د لىٌبنبٍهدبيلىايهدُلى دّلىٌودِلقيبمهدبلللللللللللل

(لمددسًطلىمددسًطُلتددسبضؽلموطهددِلى سًددِلبلمعددطب لتٚب  ددِلٕددطف لىٍيقدد ُلللل51)
ًطَلمدددسًطبِلبلمدددسبضؽلى دددّلىىدددٍلبحسضبغدددِلهىلبحعسًدددسلمددد لبحوَدددبٔٗلموهدددب;لا لمدددس

تفهددديالبلمػدددبٓحِلىؿددد  لٌٕدددسيلىانهددد لقدددبميبلىَطيٌههدددبلى هدددبللمعدددبً لىندددعيهبللللللللل
ٜنفػدده لبغددَوسِلهىلبحهدديبن لىبٜن  ددِلىايٌعددِلبلمددسبضؽلبحددتيلًع  ددي ل ٌهددبيلللللللل
  بلىٌوُلبحسضبغِلا لهوبعلنَبٔٗلبتظبىٌدِل دْ ُلبنع دؼلاّطهدبلى دّلمسبضغده للللللل

ىاىقدُلبحسضبغدِلىهدطىضُلبحع د لى دّلٍع ٌدالمفهديالللللللللنٌَِٖلٍطيٌهه لح  ػدبٓحِ ل
بلمػبٓحِلىاه ٌَهدبلح ب دِلبحعدبم  لىبلمٙغػدبِلبحةىيًدِلمد لخدٛتلٍكد ٌ لىدطبمٗلللللللللل
ٍسضًيٌِلحصحايلى صحالٚىدسلمد لبحَر دًلى دّلبلمعيقدبِلبحدتيلٍهدفلامدبالٍوفٌدصلللللللللل
بلمػددبٓحِلىؿدد  لٙددبظالمْدد لبحعٛقددبِلبَٕٚ بىٌددِلىٍددسخِٛلبمَ دد يلىشحددالمدد لللل

 هقبمِلبحوسىبِلىٍيظً لبحوؿطبِلبحَْهٌفٌِ لخٛت

 :تعليل عام على الدراسات السابكة 
مد لخدٛتلمدبلرلىطندهلًَٖ دّلٍم ٌدسلبحسضبغدبِلبحػدبىهِلى دّلا لبسبغديٌِللللللللللل
اقدديُٚلبنبهددبّلىبلمٌددبّلٍػددعٍلهىلٍطيٌهددهلبحددو  لبحَع ٌ ٌددِلبلمدَ فددِلحَٚػدد لللللل

ّٛلاغبغددددٌبّلللبحَع ٌ ٌددددِيلىا لبسبغدددديٌِلاللِٕدددديزُلبٜزبٓلىبلمٙغػددددبل قدددديُٚلمددددسخ
حَٚهٌالٕيزُلبلمٙغػبِلبحَع ٌ ٌِلدلنيٓلبلمعبً لبحعبلمٌِيلبحٌدٓلًدَ لمؿدبض ِلللل
ا ددطبزلبمَ دد لىبلمٙغػددبِلدلٍطيٌههددبلمدد لبٚهَ ددبالىبحيٌٕددِلبسٌطددِلىبحددَر بِلللللل
بتذبزّددِيلىا لبسبغدديٌِلٍ عددًلزىضبّلمه ددبّلحددٌؼل هددالدلندد ب لٕدديزُلبلمٙغػددبِلللللللل

عًدددعلبحْهدددِلبمَ عٌدددِلدلن دددبالبحَع دددٌ لىكدددفِلىبمدددِيلىا لبحَع ٌ ٌدددِلىح ددد لدلٍع
بسبغيٌِلٍٙزَلهىلظًبزُلٕديزُلبحع  ٌدِلبحَع ٌ ٌدِلىبمدِلىحدسْلبحهٌدبزبِلبةزبضًدِلللللللل
ىؿدد  لخددبميلٌٙددٓلٍددوع ؼلبتظبىٌددبّلى ددّلازبٔهدد لىغدد ي ه يلىٍػدده لدلتحػدد لللل

 ازبٔه  

مؿدد  ِللدلتحسًددسلِىقدسلبغددَفبزلىؿدد  ل ددي لمدد لبحسضبغددبِلىبحيٚددئلبحػددبىهل
بحيٚٓيلىىٌب لاه ٌَهلىماضبِلهٕطبٔهيلبلمػبىسُلدلبخٌَبضلبلموهٗلبلموبغًلح يٚدٓيلل
ّٚلهىلاهددسبالبحيٚددٓللللل ىبٚاددٛعلى ددّلبحَٖددبضٌلبتذسًْددِلح سضبغددبِلبحػددبىهِلىقددي
بتذدددبحٍيلىبٚادددٛعلى دددّلبٜزىبِلىبٜغدددبحًٌلبةٙكدددبٌِٔلبلمػدددَدسمِلىبنَهدددبٓلمدددبلل

ٌسبّلحيوبٓلازبٍهبلىم لّ لٍطيٌههبلىتح ٌ لًَوبغًلم لمينيعلبحيٚٓلبتذبحٌِل ه
نَبٖٔهدددبيُلىبٚغدددَفبزُلمددد لنَدددبٔٗلىٍيقدددٌبِلبحسضبغدددبِلبحػدددبىهِلدلبحَيقددددٌبِلللللللل

لبلمهةِٙلح يٚٓلبتذبحٍ 

 للبحح الإطار الهظري : 
  أولًا: مفهوم المحاسبية: 

حٌؼلمكط حلبسبغيٌِلفيطًًلى لبحع يا>ل هيلاقدطٌلهىلبحف دطلبحعطىدٍلىمودهللللل
تعبغً(لىموهلًيالبتذػبٌيلٌٙٓلتعسزلح د الايٌعِلى  ده للل-   ِل)ٙبغً
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ل وفػددهيلىمدد لاغددبٓل ع ٌهددب  خدد لهدديلاالؾددطيلىى ٌددهلًوددبحي لٕددعبٓه يلىمدد لاٙػدد لل
لِدلبحؿددددددددطًعِلبةغددددددددٛمٌِللبسبغدددددددديٌِلىىددددددددصحالًَهددددددددحلا لل ليهددددددددٍلبلمػددددددددبٓح

 ه ل>لىهٌيبخَكبضىقفلبٍٚػبقلمبى لبٜهسبالبلمَفالى ٌهبلىى لزضِٕلتحهههب
بحهٌبالىَٚهٌالبٜهسبالبحتيلم لبحيبًٕلبحهٌدبالىهدب.يلىهد لرلبحهٌدبالىبحع د للللللرل

بلمط يٌ.يلىلمبشبل دب ل دصبلىيلً د ل دصحا..يلىلمدبشبلرلبحهٌدبالىدصحالدلٙدبتللللللللل
للمدبلهديلمطدبىالح يبقد لاىلتشدبحفلحدهيلاىلمػدَو طلبحهٌدبالىدده.للللللللل دب لبحفعد لتشبحفدبلّلل

ل (6ايلم3122)ب بزَيل

حِلبحفدددطزلىبغدددَٖيبىهلىددد ل ٌفٌدددِلمبضغدددَهلللبٓى  ٌدددِلٍػدددَهسالمػدددل; هدددٍاىل
ل( :2ايلم8::2 ل)بحطيً يلازبٓلبحع  لبلمويايهلدح ػ طبِلبلم ويِٙلحهل

ى  ٌِلهزبضًِلًدَ لمد لخٛ دبلمَبىعدِلقٌدباللللللدلبةزبضُلبحةىيًِلهٍ;ل ىبسبغيٌِل
بلمع د لىبحطدبق لبلمسضغددٍلىدمزبٓلمهددبمه لىمػدٕيحٌبٍه لبحياٌفٌدِيلىمددبلاغدوسلهحددٌه للللللل

بٕيدبِيلى ٌفٌدِلٍفعٌ ده لحكدٌٛٙبٍه لىمدبلاى د لهحدٌه >لمد لإد لند ب لللللللللللم لى
ظًددبزُلبٚحَدددعباللمدد لّددد لليلىهبتصددبحلبحع  ٌددِلبحةىيًدددِلىبحَع ٌ ٌددِيلىتحهٌدددالاهددسب لللل

بِلبحػدددد يٌِيلغدددلبلم بضىلبحدددياٌفٍلىبةتظبىٌدددِلدلبحع دددد يلىبحَه ٌددد لمددد لبحَ بغدددد لللل
معدددبً للىمَبىعدددِل ٌفٌدددِلبغدددَدسبالبحكدددٌٛٙبِلىبحػددد طبِيلىشحدددالمددد لخدددٛتل

لىٍعددعظتسددسزُلح ٚ دد لى ددّلبٜزبٓيلاىلى ددالمٙؾددطبِلتحددسزلنهددب لبحهدديُلىبحهددعفيلل
ل (38ايلم2:88بِ)بح ٌٛنٍيلبحػ يٌلىتحسلم يلبِبةتظبىٌ

ىهودددبعلمددد لىدددطالبسبغددديٌِلدلبةزبضُلبحةىيًدددِلىمنهدددب;ل ٍ دددالبحع  ٌدددِلبحدددتيللل
اطًددداللىقٌدددبؽلنَدددبٔٗلبحع  ٌدددِلبحَع ٌ ٌدددِلىددد للللٍٍهددديً لبٜزبٓلبلمسضغدددلٍػدددَهسال

بغددَدسبمعبً لميندديىٌِل  دد لمدد لخٛ ددبلتحهٌددالتشطٕددبِلٍطىيًددِلمطفيدديٌلللل
ل.(32ايلم:311 ل)مسىيحٍيل ةُظموٌِلمعٌوِلد ٌهبل

 د ل دطزلزبخد للللٍػَهسالتسبغيِلى  ٌِلهزبضًِلىتزَ عٌِل  بلٍعطالىمنهب;ل
ل( 44ايلم3115)بحعه َيللبٜى ّلبةزبضَممبالضٌٔػهلبلمسضغٌبحَو ٌ ل

 المحاسبية ةثانياً: أهمي 
يلى دددّلا لاٙددديبتلبلمػددد   ب بمدددِلدلهتصدددبحللبلميدددبزٗمددد لسلميدددسالبسبغددديٌِلعددلً

 لبلمَممد لدلٙهٌهدِلللههشليلًػَدسالىوسلبتذبِٕيلم لمطبىدبُلنديعلبحعهيىِىمهدسبضهبللل
مد لزىضل بىدد لللحدهللمدبلللبلميدسالهدصبلللٍطيٌدداهدصبلبٜمدطلتظدسلا لهودبعلٙبٕدِلم ٚدِلهىللللللل

 ;يلىشحالحعسُلاغيبٌلموهبهٍعسً ىبحػ يعلىبحَهيً لىبغَهبمِلل ٌبحَيٌٕه
 لِؾددددددطعل;لهقددددددٛحلبحفددددددطزلىٍهصًيددددددهل ح َيٌٕددددددهيلىبحَهددددددصًًيلللميددددددسالبسبغدددددديٌ

 هديلبحددصَلليلبحصَلؾدطىهلهديلبحعدبيل فبًدبلبحوفديؽيلىمدبلًكد ٚهبللللللل>ىىبةقدٛحل
لٓلل ًهديتلؾدٌذلبةغدٛالبىد للللل.ى  لبحسبٓيلىىن لحهلبحسىبٓلبحودب  يلىبح فٌد لىبحؿدفب

ِلبحؿدددددطىٌِل  دددددهبلازىًدددددِلنب عدددددِلًكددددد حلب لىهدددددبلللللل   له لبحعهيىدددددب لٌٍ ٌدددددِ;
ىَمَدبلل};مطنبحه يٌيلىهٍلم لض ِلب لىعيبزويلىضا َهلىه لبحسبخ دِلدلقيحدهللل
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ِّلحِٔ عَددبحَٔ َ  َِٙ دد هددصولبحط ددِليل  دد لٍددطعل(218بًٞددِلل;بٜنيٌددبٓ)ل{اَضِغَددِ وَبعَلهِح ددبلضَ
بحوب عِلحطا ِلتظسهبلىبلمطًضيل هيلبحصَلاىب لى ْعصبىدهيلىهٛ دهيلىه ل دب لللل
ٚلًطًدددسلهٚلبترددد يلهشلهددديلدلشحدددالٕبهددد لا دددايل  بًفع دددهلىعدددضلبحوػدددبٓللل
ىبحطٕبتلبتدهبتلتطنبه يلىت لًطىينه لم لاىٚزه يىفي  بنه يلىفي هد يلدلل

ًة ينهلمدد لبتردد يلضا ددِلٍدطعلٍددمزًيه يلىىهدديىَه لى ددّلمددبلًدمٍي لمدد لبحؿددطيىلل
ى لٚلتز يعلبحفَبىْ ل)ىه يل ٌ ي لشحالغيًل ػبزه لىىسىبنه يلىهٛ ه 

ل( 3:1يلم26يلز ِيٌٍ٘ ٌِ
 هلضزىدلميسالبسبغديٌِهيلٍهديً لبلمدطدٖلىلللم لاه لمبلًهسالهحٌهلبحطزعلىبحعٕط;ل

َٙددّلٚلًعددبىزلبحيقدديعلدلبترطددملمددطُلاخددطْيلىظٕددطلفيدد ولىدد لمهبض ددِلللللللللىظٕددطول
خبقدددِيللميدددسالبسبغددديٌِهدددصببترطميلىهدددصبلفيدددط يلىخبقدددٌِلىدددبضظُلدلٍؿدددطً ل

ىبحعهيىدبِلىبمددِيلٌْٙددص طلاهدد لبحع دد لا لمد لاهدد لفيبًددبِلبحعهيىددبِلجمٌعهددبيللل
بحطزعلىبحعٕطيهشلا لٙكيتلشحالًدٙزَللٍهيً لىٍهصًًلىهقٛحلًطٍ على ّلانهبل

هىلىٌـلبمَ  لدلا لبٜم لىبٜمب يلىبحط منٌوِىبحػعبزُلىبحطخبٓيلغد ٌ بّلل
 ( 289مليلز ِيبح هٌبي)لم لهؾبىِلبحفيبٙـلاىل ْطُلبتدطبٔ 

 هدديلموفعددِلبحوددبؽللبسبغدديٌِالبهددسامدد لاهدد ل;لبلموفعدِلبحعبمددِلىٙفددًلبلمكددب ل
هٌدهيلل  لٍَي لاىبمطلبحؿبضعلبتذ دٌ يلىنيبل جمٌعبّلبحفًلٙهيقه يمكبتذه يل

تظسلانهبلؾطىَ   ك ِٚلبحعبمِيلىقسلاّيُلبٚغَهطبٓلا لهدصولبلمكد ِٚلٍ  د لللل
دلبتذفددبالى ْبحهددطىضًبِلبتر ددؼيلىهددٍ;)ٙفًلبحددسً يلىبحددوفؼيلىبحعهدد يلللللل
ىبحوػ يلىبلمبت(يلىشح ٝنهلٚل  د لبحعدٌـلدلاد لٌٙدبُل ط دِلهٚلهشبلٍديب طِللللللل

هديلٍؿدطً لبحعهيىدبِلللللهصولبحهطىضًبِيلىمومه لغي لبتذفبالى ٌهبيلى بًَهبي
يل2يلز ِيل٘بحرعبحدددٍىى دددّلضاغدددهبلبسبغددديِلاىلبلمػدددبٓحِل)للىبةٕدددطبٓبِلبحَمزًيٌدددِ

ًدسخ لدلهدصولبحربًدِلبحويٌ دِلبحدتيلٍدٙزَلللللللميسالبسبغديِللىٚلؾالا لل( 399م
  ٚبغديِلبلمع د لاىلبلميادفللللدلبحوهبًِلهىلبتذفبالى ّلهصهبح  ٌبِلبتر ؼيل

لّبحعىٕددهيىتسبغدديِلٍمزًيبلمهكددطلى مددبلبضٍ يدديبلمدد لخطددماىللللِلىبحيحددسلىبحعيددسى 
غيبٓلا ب لشحدالىد لاطًدالبحديىًلىبحَديىٌذللللللب لم لٙهيقلتذالل ٍط ه

 .االىبحهطٌلىبتذيؼلاالىر و
   َلِه لبحودددباطلدلٙهٌهدددِلل;لبحط دددِلىدددبم تظدددسلا لمددد لاهددد لللميدددسالبسبغددديٌ

ً ْدطللاهسب هلبحط ِلىبمَ  يَّٙلٚلٍَهي لزىبٔ دهيل َؿدٌ ل ٌدهلبحطشبٔد يلىلللل
ندهللهيلىًفهدسلبٜمويبٜمدب لىبحط منٌودِيلهشللللىبحٛميبُٚلبحفػبزبةه بتلىبترطملى

حفػددسِللٍمزًددًيلىهقددٛحيلىٍهددصًًيلتسبغدديِلىمػددبٓحِلىحدديلٍددطعلبحوددبؽلىددسى لل
حع َبحفينّلاضٕبٓلبمَ  يلىؾبعلبحػ ًلىبحوهًيلىبنَه دُللخطالٍهي ه لى

ىقدبضِلٌٙدبُلبحودبؽلاغديالللللبٜىطب يلىقَ لبحوبغيعهه لىعهبّيلى ػدسلبحو دبايللل
م لٌٙبُلبحيٙيفلدلبحربٌيىٜقديٚيبلدلٙبحدِلنفػدٌِلمهدططىِيلىق دالزبٔد يللللللل

 .مبلًةًٍلى ٌهلٍط ه لحع بضُبٜض يلىبحػعٍلىضبٓلمكبتذه 

http://www.alukah.net/Sharia/0/40924/#_ftn1
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لِ)ميدساللىعضلبٜغيبٌلىبٜهسبايلبحدتيلؾدطعلمد لإ دهبلللللل هصو (يلىبحدتيللبسبغديٌ
نهيلىى د لم بنَدهيلىؾدسُلبتذبٕدِللللليلىى يلؾمهصبلبلميساً هطل ٌهبىينيحلٍبالاه ٌِل

هىلٍوفٌددددصويىبحع  لى ددددّلٍطيٌهددددهيل  ددددبلانددددهلًعَددددالاًهددددبّلمدددد لاهدددد لبحيغددددبٔ لل
ىشحدداللمددبلل>لبحَيٌٕهٌِيىبحيقبٌٔددِيلىبحعهبىٌددِيلدلٙفددًلبمَ دد يلىهضغددبٓلزىبٔ ددهللللل

لِلةنػدب لاّطلهتظبىٍلدلٍهديً لبلم لل  ٚبغيٌِح هدهللٌيٍٕميبهيدهيلىقسضبٍدهيلىلللىٍو ٌد
ىيبٕيبٍدهلبلمدَ فدِلدلللليلىمد لّد لٙفدعولى دّلبحهٌدبالللللبتيىبحكٛحىٕهِلبتر يلىبح  

لى ّلا   لىٕهلم   لبتذٌبُ

  :ًفي الإدارة التربويةأهداف المحاسبية ثالجا 
دلتحهٌدددددالٍدددددي لمدددددبلغددددديالا لن دددددبالبسبغددددديٌِلًػدددددبىسلبةزبضُلبحةىيًدددددِللل

ل;(46ايلم3115بحَبحٍ)بحعه َيللاهسبالٍَ ْ لد ىسُ
 ظًبزُلّهِلبمَ  لدلبلمسضغِلحيٕيزلن دبالللبلمسضغٍيلىم لّ حطقبىِلى ّلبٜزبٓلب

 تعبغًلبلمهكط 
 ًدددَ للبلمسضغدددٍىدددم لبحػددد طِلبلم ويٙدددِلٜ دددطبزلبمَ ددد لللبح دددبدٍدددي  لبحهددد ب ل

 .بغَدسبمهبلىططقلؾطىٌِ
 لِلبح ددبدٍددي  لبحهدد ب ل ندد ب لليلاَٚغددَدسبالبلمدديبضزلبلمسضغددٌِلىكدديضُلمؿددطىى

  ٌ ٌِ بٚغَدسبالبٜمْ لح  يبضزلبحَع
 لٍٍي  لزضِٕلمد لبحْهدِلٜ دطبزلبمَ د للللل ح َكدطالبحطًدِلتدبلًدٙزْلهىللللللبلمسضغد

 .ٍطيًطلبٜهسبالبلمسضغٌِ
 بحوهي لتػَيْلبحع  ٌدِلبحَع ٌ ٌدِلىتحػدٌوهبلىٍطيًطهدبلمد لخدٛتلمَبىعدِلللللللل

ظًددبزُلبلمػددَيْلبحَٚكددٌ ٍلللليلىمدد لّدد لبلمع  دد لىبحيقدديالى ددّلمػددَيْلازبٔهدد للل 
لحَع ٌ ٌِ ح طٌٛيلىبضٍفبعلبحوَبٔٗلب

 بلًدس عه لحيدصتلبلمعًدسلمد لبتدهدسللللللمدلم لبلمع  د لىبةزبضًد للللً بلمَ ٌعلتحفٌع
بلًس عددهلحعددٛ٘لغدديًلٍهكدد ويلىتحػدد للللمددبلمطدديضلٜزبٔهدد يلىمعبقيددِلبلمهكددطللل

لى لبحعهبٌلىمبلًَيعه لسبٌّى  هلىع
 ظًبزُلبلموب ػِلى لبلمع   لىهزبضبِلمسبضغه لدلازبٔه لحع  ه يلىىصحالًَطيضل

لبلمػَيْلبحَع ٌ ٍلح  سبضؽ 
 بغدددَدسبالبسبغددديٌِل يغدددٌ ِلح َٚػددد لبلمػدددَ طلى دددّلاغدددبؽلانهدددبلىغدددٌ ِلللللل

مدد لهىددبزُلللىمدد لّدد لبىَيددبضلبسبغدديٌِلٕددعٓبلّلللليبلمسضغددِلدتذسىّع  ٌددِلبحددَع  لل
بحَطدددديًطلبحَع ٌ ٌددددِل هددددطىضُلةٙددددسبٔللبةزبضًفٌبلمٙغػددددبِقٌبفيِبحػدددد يعل

 ِلبلمدطٕبِلبحَع ٌ ٌِ ظًبزُل عبحٌيلىم لّ لبٚىَ بضلىبةىسبعى

بحَع ٌ ٌددددِهٚلا لا ْددددطلبحددددسىتلدلبةزبضُلبحةىيًددددِلىاه ٌددددِلبسبغدددديٌِللىضفيدددد 
ًُعددطالبحػدديًلبحفع ددٍلىضبٓلشحددايلل بحعطىٌددِلقددسلفيٌيَهددبلمدد لن بمهددبلبحَع ٌ ددٍيلىٚل

لٓلىم لهيلبلمػٙىتلىوه.لاهٍلبحػٌبغِلبحةىيًِلبحَع ٌ ٌِل ىدسالٕبهعًَهدبللللمد لٌٙد
بسبغيٌِيلاالاىطبالبمَ  لبحتيلمبلبىَبزِلا لتحبغًلبلمع  لى وبيلميسالحَطيٌال

ظبحدددُلقبقدددطُلىددد لمْددد لهدددصبلبحو دددبالبسفدددعللٚاالا لبٜن  دددِلبحَع ٌ ٌدددِلبحعطىٌدددِل
لح ٖيزُلدلبحَع ٌ .
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 في الإدارة التربويةالمحاسبية  رابعاً: أنواع 
    لهتظبظلاه لٍ البٜنيبعلى ّلبحوٚيلبحَبحٍ;

 (1 ) ةالبيروقراطيالمحاسبية: 
ىبنعٍلبحػٌبغبِل ٌ ي لهىلبٚىَعدبزلى دبلتظدطَلزبخد لبحفكديتيللللللن طبّلح ي ل

ىعدددضلبةٕدددطبٓبِلبحي ىقطباٌدددِلحهددد ب للبتخدددبش وندددهلدل دددْ م لبٌٜٙدددب لًدددَ ل
ليلىحةجمددددِلممددددبتىبحكدددديضُلبحددددتيلرلٍيقددددٌفهبل بمددددبلّبحةىيًددددِلٍوفٌصبلم بضغددددبِل

لٌبغدددبِلىقيبىدددسلهٕطبٌٔدددِلً َدددعالىهدددبلبلمطىدددي  للللبحودددبخي لىزب عدددٍلبحهدددطبًٔلهىلغلل
لٍ;ىقطباٌِلمبً ٍفة لبسبغيٌِلبحي ى

 لُلللللللل لبخَيبضلبحطدٌٛلىبحسضٕدِلبح ب ٌدِلح َم دسلمد لانهد لًػدٌَٖييبلىطدطقلتسدسز
لبحػٌبغددددِلىمْ ددددٌه لقددددبنعٍىقبى ددددِلح َويددددٙلح  عبتدددددبِلبلميَ ددددطُلىيبغددددطِللل

ل.بٜغبغٌ 
 دددد لبح ددددطىالللدا لبلمعط ددددِلبلمَبٙددددِلحَ ددددالبلمعبتدددددبِلٍهَهددددّلا لٍع دددد لللللل 

 .بحَع ٌ ٌِ
 ِا لًػَطٌ لبةزبضًي لىبلمسضغي لٍوفٌصلقيبىسلبلم بضغِلىممبن. 

لًُلىٚؾددا ىبغددٌَفبٓلبحؿدد  لىٍوفٌددصلللّعوددا لهددصبلبلمعوددّلمدد لمعددبنٍلبسبغدديٌِل
لًُلبةٕددددطبٓبِ وددددّلبٜقددددطٌللعوددددّلىددددبحويبٍٗلبلمةٍيددددِلى ٌهددددبيلىهدددديلبلمعللللا ْددددطلمددددبل

ل حلإقٛٙبِلبحَع ٌ ٌِ

 (2 )المحاسبية المههية: 

بحطبحدددًلى دددّلبلم بضغدددبِلبلمَ ٚددديضُلٙددديتلللًط دددعلهدددصبلبحوددديعلمددد لبسبغددديٌِلللل
ٙيتلبحَسضًػددبحفعبتلىبلم بضغددبِلبلمهوٌددِلشبِلبلمرددعْيللمعط ٌددِىبلمػددَوسُلهىلقبىددسُل
لٍ ىى ددّلمددبلللعَ ددسلىبٜغددبؽلى ددّلٍف طبلمددطى لدلمبضغددبٍه يللللل بسبغدديٌِلبلمهوٌددِل

ٍػفطلىوهلبحيّه لبةٕطبٌِٔم لنَبٔٗيلمد لبٜخدصلدلبٚىَيدبضلىدم لٍوديعلبحَٛمٌدصللللللل
هيبسدددددالبٜ ْدددددطلاه ٌدددددِلىودددددسلتسبغددددديِلبلم بضغددددد لىددددد لمدددددسْلٍطددددديًطه للللل
لم بضغددددبٍه يٍفعٌ ه لهًبهددددبلح ي ددددبٓلىَ ددددالبٌَٚٙبٕددددبِلؾددددسًسُلبحَودددديعلحددددسْللللل

لٍٛمٌصه  

بضلمبضغبِلمعٌوٍِ ي لشبِلؾم لحِلى لبخٌَٙىمػىى ٌهل و لبسبغيٌِلبلمهوٌِل
ىبحوػددديِلح  دددسضؽلشبٍدددهيلىتدددبلًػدددبىسلى دددّلبحَددديبٔ لىسضٕدددِل ب ٌدددِلمعدددبحطٌٛلللل

ىٕددددسًطلىبحددددص طلا لل.بسٌطددددِلىبلمسضغددددِلبس ٌددددِبحيٌٕددددِلانفػدددده لىمدددد لاددددطىالل
 عددبً لبٜزبٓلبلمهددنيلىمددسْلبحي ددبٓلىهددبلمدد لقيدد لبلمهوددٌ لللللٍهَ يبسبغدديٌِلبلمهوٌددِلل

ل.زبخ لبلمسضغِ

 (3 )اسبية التسويكيةالمح: 
هصبلبحويعلم لبسبغديٌِلًهدَ لىهٌدبؽل بى ٌدِلبلمسضغدِلدلازبٓلمدبلى د لهحٌهدبلللللللللى

لِ يل دو ليلٍفدٍلبلمسضغدِلتطبحدًلىٍيقعدبِلبٞىبٓىبحَٛمٌدصيل ػدياللللللللم لمهبالٍطىيًد
ًة ينهبلهىلمسضغِلاخدطْلقدبزضُلى دّلبحي دبٓلىهدبيلىهديلمدبٚ   لا لًَٚهدالدللللللللل
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لَبٜغ يٌلبَٚٙ بضًا ل  بضغهبلمسضغدِلبحعبمدِيلىبحدصَلتظع دهبلمط ٕودِلهىلللللللبحدص
ا لبسبغيٌِلبحَػيًهٌِللىدلىسالٍطعلبحَٛمٌص بلىهٕيبضه لى ّلبٚحَٚبقلىهب 

 ;ٍ ي لبلمسبضؽلىطنِلح  ٚبغيٌِلىططًهَ لى ّلبٜق 
 ًَيقد لانهدبللللبحتيبلمسبضؽلل ٍطعلاىحٌبٓلبٜميضلىبحطٌٛلتغَبضىبحططًهِلبٜىى;ل

ل.تعَبٕي لهحٌهبلبحتيٍع  للسًِلحَي  لبترسمبِل
 ىيبغددطِلبحػدد بحلحٛخٌَددبضيل بحػدديقلًَيقدد لا لً ؿددفلىدد للللللبحططًهددِلبحْبنٌددِ;لل

ل.بحػٌبغِلٍحسًهبلمؿ ِٛلَّٙلًَيٕهلهحٌهبلقبنعلبحتيبلمسبضؽل

 (4 ) الكانونية:المحاسبية 
لبِبلهًبهددبلبىَيددبضي ٍؿددطًعٌِتخان   ددسبضؽلغدد طِلبسبغدديٌِلبحهبنينٌددِلٍعددنيل

بحَدكللبلمهنييلاىلمبلًػ ٌه ب ؼل ٌالىددل غد طِلبتردي  يلىى ٌهدبلدلبحيقدُلللللل
شبٍددهلمػددٕيحٌِلقبنينٌِمػددَ سُلمدد لنفػددبٚىَيبضيلبحٌددٓلٍَعطدد لدلىٕيزهددبلاًددِلللللل

يلىهددصبلًعددنيلمط عًددِللىحٌبِلبٜخددطْٙغدد طِلاخددطْيلىٍَيبضْيٖيبضهددبل ب ددِلبلمػددل
مطبقيددِلخبضٌٕددِلحددٝزبٓلمدد لقيدد للبحهبنينٌددِللٍؿدد  لبسبغدديٌِىل بٚنددبولبسبغددبي

يلىٍهٌٌ هدبللبلمٙغػبِلبحَؿطًعٌِلىهسالبحَم سلم لٍطيٌالقيبىسلبٜزبٓلبلمينيىِ
بحهبنينٌدِ ٌبمبتللى  د لا لٍَ ْد لبسبغديٌِلللل.ىٍهي هبلهشبلزىُلبتذبٕدِلحدصحالل

 لمددد لخدددٛتلليلميباودددبًَهدددسميهبللبحدددتيمددد لخدددٛتلبحؿددد بىْللللٍبحَع ٌ دددبحةىددديَل
بحعبمِلحديعضلبحهديبن لمْد للللؽلهىلب ٌٕبِلبحَؿطًعٌِلى لبنَهبعلبلمسبضمْ ٌه ل

ل.ٍ البحهيبن لبلمَك ِلىَ ب ٙلبحفطملبحَع ٌ ٌِ

 فيالإدارة التربويةلمحاسبية خامساً: خطوات تطبيل نظام ا 

َٙددّلٍ ددي لبسبغدديٌِل عبحددِيلىتحهددالبٜهددسبالتحهٌهددبّلمٙ ددسبّلتظددًلا ل ددطلللل
ل(;85ايلم3115ىبلمطبٙ لبحَبحٌِل)ٙػ يل

 تحسًسلبٜهسبا;لىشحالًَط ًلىن لبحططقلبلمْ ّلحَوفٌصهبلىشحالدلقيضُل
ٕددسبىتلٍفكددٌ ٌِلظموٌددِيلهددصبلمدد لبحَم ددسلمدد لٍدديب طلمػددَ عمبِلبحَوفٌددصلدللللللل

لبحيقُلاىلبلم ب لبلموبغي >لموعبّلتذسىٔلاًِلمؿ  ِ 
 ىتلتحسًددسلبلمعددبً لبحطقبىٌددِ;لىهددٍلٍَهدد  لتحسًددسلبحعٛقددبِلىدد لبتدهددسلبلميددصللل

ىبحوَبٔٗلبحتيلٍعالى لبٜزبٓلبتدٌسيلاَلىٕيزلتز يىِلم لبلمعبً لبحتيل ْد لل
 بٜهسبالبلمدططِلىٍعَالازبُلقٌبؽلحٝزبٓلبحفع ٍ 

 بحطقبىددِلىبلمَبىعددِ;لىًددَ لشحددالمدد لخددٛتلبحَيٌٕددهلىبةؾددطبالح َم ددسلمدد لا لللللل
البلمهددبالىبٜى ددبتلاتصددعِلايهددبّلح دطددالبلمطغدديمِلىبلمعددبً لبلميندديىِيلىشحددللللل

ىهكدددسلب َؿدددبال ددد لبتضدددطبالىددد لبلمدطدددالدل ددد لخطددديُلمددد لخطددديبِلللل
بحَطيٌددال دديضلٙسىّددهلىهددسضلبةم ددب يلمدد لتحسًددسلنيىٌَددهلى  ٌَدده لاَلٍدديب طلللللل

ّٚلىمىت   ن بمبّل طىٌبّللمَبىعِلبٜزبٓلبحفع ٍلاى
 تح ٌدد لبٚتضطب ددبِلىدد لبلمعددبً لبلميندديىِ;لىشحددالىهكددسلبحيقدديتلهىلزقددبٔالللل

هددبلىمػددييَهبيلَٙددّل  دد لبتذ دد لى ددّل فددبُٓللللبح ددطىالبحددتيلاٙباددُلى طى ل
ٍٍلحَٚ ٌ ل بٜزبٓلىمسْلبحوٖبحلدلىن لبترطالىٍوفٌصهبيلاَلىٕيزلن باٍل طى

 بتضطب بِلبٜزبٓ 
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 بحهٌددبالىددبةٕطبٓبِلبحَكددٌٌِٚٚلبحػددطًعِ;لىشحدداللمعبتدددِلبح ددطىالبحهبٔ ددِلللللل
ٍ ددطبضولحٛتضددطبالبحػددبحًلّدد لبٚقددةبحلدلندديٓلهددصولبحَٖطىددِيلتددبلً ددعاللمودد لللللل

ىٙسىّددهلدلبلمػددَهي لغدديبٓل ددب لشحددال ددؼلبلمددوهٗلشبٍددهلاىلاددطىالبحع دد يلللللللللل
ّٛلىدد لبتخددبشل ب ددِلبةٕددطبٓبِلبحٛظمددِلحَو ٌددِلبةتصددبظبِلبسههددِيلىهددصبللل  هدد

لًَط ًلن بمبّل طىٌبّللمعبتدِلبتضطب بِلبٜزبٓ 

 سادساً: متطلبات تطبيل نظام المحاسبية الفعالة فيالإدارة التربوية 
ايل3123 ٌِلٍطيٌالن دبالبسبغديٌِلىؿد  ل عدبتلٍديب طلبحَدبحٍ) ٙبزيلللللللٍَط ًلى 

ل(;35م
 ٕهددبظلهزبضَل عبت; ددبةزبضُلبلمسضغددٌِلهددٍلبتدهددِلبلمػددٙىحِلىدد لتحهٌددالاهددسباللللللللل

بلمسضغددِلىه ددبالبٜى ددبتلبحةىيًددِلى ددّلخدد لىٕددهيلىهددصبلًَط ددًلبٚغددَدسبالللللللللل
بِلىبحطفييدددبِلبٜمْددد لح طبقدددبِلبلمبزًدددِلىبحيؿدددطًِلىبةؾددديبعلبٜمْددد لحٌَٛٙبٕدددلل

بةنػبنٌِلزبخ لبلمٙغػِلبحةىيًِلىخبضٕهبيلىتظًلا لٍيصتلبح ْ لمد لبتدهديزللل
بةزبضًدِلحَٚهٌددالبٜهددسبايلىهدصبلًَط ددًلهزبضُلضؾددٌسُلم  دِلىبٜغددؼلبحع  ٌددِلللل
حيابٔفهبلَّٙل  وهبلا لٍك لهىلتحهٌالاهدسب هبلبلمينديىِلىسقدِلى فدبُٓيللللل

لِلىمدد لاهدد لٍ ددالبٜغددؼ;لللل لِليلتحسًددسلبٜهددسبالىسقدد يلىوددبٓلازىبِلٍهٌددٌ لموبغددي
لِللللٍفعٌ لن بالبحطقبىِلىبلمَبىعدِيلل تحسًدسلليلٍمغدٌؼلن دبالمع يمدبِل عدبتلىبلمسضغد

ٍؿدددٌٖ لزىضلبمدددبحؼلبلمسضغدددٌِلىخبقدددِللليلبلمسضغدددِلدمعدددبً لىبندددِٚلحدددٝزبٓللل
ٍي  لمودبرلز هطبادٍلًعدعظلمؿدبض ِلجمٌد لاىهدبٓللللللليلتز ؼلبٞىبٓلىبلمع   

ٕعدد لبلمسضغددِلىٙددسُلٍسضًيٌددِلبحددياٌفٍيلول دد لٙػددًلمػددَيبلبلمسضغددٍبمَ دد ل
حعدددٛ٘لاىٕهبحهكددديضلبلمَع هدددِلىدددمزبٓلاٙدددسلللللبلمسضغدددٍتد ٌددد لاىهدددبٓلبمَ ددد للل

ل.ى يمبلبلمسضغٍبٜىهبٓلىٍفعٌ لبٜزبٓل
 ددديبزضلمسضىدددِلحدددسًهبلبترددداُلىبلمهدددبضُلبح ب ٌِ;ًػدددَطٌ ل ددد لمددد ل ْددد لهزبضُلل 

 لاهدسبالىخطدالللبلمسضغِلم لبحهيْلبحيؿطًِلا لتعديتلبحو دبالبلمينديعلدلؾد لللل
ىهٕددددطبٓبِلهىل ٌددددب لنددددبىضلىبتذط ددددِلىبحفعدددد يل  ه ددددبلٍدددديب طِلبلمهيمددددبِلل
بحػدددبىهِلىدددسى ل ددديبزضلىؿدددطًِلمسضىدددِلشىلخددداُلىزضبًدددِلىمػدددَيْل دددنيلمطٍفددد لل
ًكددديحلبحَوفٌدددصلندددعٌفبلىههدددسبضبّلح  ددديبضزلىبحيقدددُيلىىهدددصبلًَهدددحلا لح عوكدددطللل

لُل بلمسضغدِلىبخٌَدبضوللللبحيؿطَلزىضبّلهبمبّللدلتزبتلبسبغيٌِلىخكيقبّلحديلبهَ د
لىٍسضًيهيلىىن لن  لحَٚفٌعولىٍؿٌٖعه 

 اىحٌبٓلاميضلحسًه لىىٍلىمه ٌِلن دبالبسبغديٌِلبحةىيًدِ;حوٖبحلٍطيٌدالن دبالللللل
بسبغدديٌِلبلمسضغددٌِلتظددًلا لًعددٍلاىحٌددبٓلبٜمدديضلاه ٌددِلهددصبلبحو ددبالىزىضولدللللللللل

تسبغددديٌِللبحطقددٍلىبحع  ٌددِلبحةىيًدددِيلىًددَ لشحدددالمدد لخدددٛتلمؿددبض َه لدللللل
لمسضغددِلىبىَيددبضه لبلمػددَفٌسً لمدد لبترسمِبحَع ٌ ٌددِلبحددتيلٍهددسمهبلبلمسضغددِلللللللب

ىبلمع  ٌوع ددّلازبٔهدد للمػددٕيحٌبٍه لللمددسًطلبلمسضغددِٜىوددبٔه يلحددصبل هدد لتعبغدديي لل
ىىبٕيددبٍه لنددبولبلمسضغددِلمهبىدد لمددبلًهسمددهلاىحٌددبٓبٜميضلمدد لمػددبىسبِلمبحٌددِللل

خددٛتلبمددبحؼلللى وٌددِلح  سضغددِيلىٍ ددي لبلمؿددبض ِلمدد لٕبنددًلاغددطلبحطٛتدد لللل
 .بلمسضغٌِ
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 محٌدددبِلموبغددديِلح َعبمددد لمددد لبحيٌبنبِ;ٚىدددسلمددد لبغدددَدسبالبٞحٌدددبِلبتذسًْدددِلللللل
ح َعبم لم لبحيٌبنبِلىٍػٌٖ هبلىٍكوٌفهبلىبغَدطب٘لبلمع يمبِلموهبيلٌٙٓله ل
ّٛلىدد لللللللل هدصبلحدهلمعبًددبلتشَ فدِلمدد لاه هدبلغدطىِلهىطددبٓلبحيٌبندبِلبلمط يىددِيل هد

 لبلمه ددِلدلتزددبتلبلمَبىعددِلىبحَهدديً يلٜ لندد ب لبنَ بمهددبيلىشحددالمدد لبحعيبمدد
بحػطىِلىبلمَبىعِلىبٚنَ بال  هبلىيبم ل   لبةزبضُلمد لب َؿدبالبٜخطدبٓلللل
ىبٚتضطب ددبِلىمدديبا لبحهددعفيلىىبحَددبحٍلٍينددٌحلبةٕددطبٓبِلبلمكددِٚٚيل  ددبل
هنهبل   لبةزبضُلبلمسضغٌِلم لضغ لغٌبغَهبلىخططهبلدلبحيقُلبلموبغًيلىمد لل

 ٌِلبحيغبٔ لبٞحٌِلدلتزبتلبسبغيِلبحةىيًِ هوبلاهطِلاه 
 بٜغبحًٌلبٜ ْطل بى ٌِلدلبغَدسبالبسبغيٌِلبلمسضغٌِ;لمبلٚلؾال ٌدهلا لل

ٍدديب طلتز يىددِلمدد لبٜغددبحًٌلبحددتيلًػددَع لىهددبلبتدهددبظلبةزبضَلىبحعددبم  لدلل
هدصولللبمبِٚلبحةىيًِلدلٍوفٌصلهٕطبٓبِلبسبغيٌِلىبلمَبىعِلىبحسقِلدلبخٌَدبضل

بٜغبحًٌلًَيقفلى ّلايٌعدِلٍطيٌدال د لخطديُلمد لخطديبِلٍطيٌدالىدطبمٗللللللللل
لىخطالىبغةبٌٌٍٖبِلبةقٛحلبلمسضغٍلبحؿبم لىبح طىالبسٌطِلىهب 

 الإجراءات المههجية للبحح 
 :مههج البحح 

لٍبحيْٚدددددللبغدددددَدسا ٖ ددددد لبحيٌبندددددبِلىبتذهدددددبٔايللليىبحصَلًهَ يبلموهٗلبحيقدددددف
بٚغدَوَبٕبِلشبِلبحسٚحدِيلّد لبحيقديتلهىلللللىٍكوٌفهبلىٍييًيهب>لىهدسالبغدَدطب٘للل

ل ٍع ٌ بِلىؿم لبح بهطُ

  : مجتمع البحح وعيهته 
ىبلم   ددِلبحعطىٌددِلبحػددعيزًِيللمع  ددٍلبحَع ددٌ لبحعددبا لتزَ دد لبحسضبغددِلمدد لٍ ددي 

لو 2551هد/ل:254لٍح عبالبحسضبغلمع  بّي(ل231ى ّل)لبحيٚٓىبؾَ  ُلىٌوِل

  : )أداة البحح )الاستبانة 
ٍهددسالهىللي(لىيددبض36ُبٚغددَيبنِلدلقدديضٍهبلبحوهبٌٔددِلى ددّلىددسزل)للحهددسلبَٙدديِلل

بحيقددديالى دددّلمدددسْلٍطيٌدددالبسبغددديٌِلىدددوزبضُلبحَع دددٌ لبحعدددبالىبلم   دددِلبحعطىٌدددِللللللللل
>لبحدددصَلتعَددديْلى دددّلللبحّْٛدددٍ حٌ دددطِل >لىحهدددسلرلبغدددَدسبالمهٌدددبؽللبحػدددعيزًِ

(>لح َعدددطالى دددّلمػدددَيْلللمطٍفعدددِل-مَيغدددطِلل-بلميب هدددِلىدددسضٕبِل)ندددعٌفِللل
ل البسبغيٌٍِطيٌ

  ومهاقشتها البححنتائج : 
ل;بحَبحٍبحػٙبتلىًَ لم لخٛ بلبةٕبىِلى ل

مددبلزضٕددِلٍطيٌددالبسبغدديٌِلدلهزبضُلبحَع ددٌ لبحعددبالىبلم   ددِلبحعطىٌددِلبحػددعيزًِللل
 م لىٕهِلن طلبلمع   .

حلإٕبىددِلىدد لهددصبلبحػددٙبت>لرلٙػددبٌلبلمَيغددالبتذػددبىٍيلىبٚتضددطبالبلمعٌددبضَللل
لّٓللللللح دد لىيددبضُلمدد للل ٌّددبلىوددب ى ددّلللىيددبضبِلبٚغددَيبنِيلّدد لٍطٌٍددًلٍ ددالبحعيددبضبِلٍوبظح

ل(;2)بلمَيغالبتذػبىٍيل  بلٍي لنَبٔٗلبتدسىتل
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زضِٕلٍطيٌالبسبغيٌِلىوزبضُلبحَع ٌ لبحعبمِلىبلم   ِلبحعطىٌِلبغَٖبىبِلا طبزلبحعٌوِلٙيتل;ل(2ٕسىتل)
لبحػعيزًِ
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ٍطيٌدددالبسبغددديٌِلىدددوزبضُلبحَع دددٌ لبحعدددباللل(لا  لمػدددَيْل2ًَدددي لمددد لبتددددسىتل)ل
(لمدد لىٕهددِلن ددطلا ددطبزلىٌوددِلللمطٍفعددِىسضٕددِل)ىبلم   ددِلبحعطىٌددِلبحػددعيزًِلٕددبِٓللل

ىىدددٍلبحهٌدددبزبِلبةزبضًِىمه ٌدددِلٍطيٌددداللللهىقدددسلٍعدددعَلهدددصولبحوٌَٖدددِلللبحسضبغدددِ>لى
بسبغيٌِلىزىضهبلدلٍطيًطلبٜزبٓبٜ بز ٌيبةزبضَلىتحهٌالمعبً لبتديزُل ٌدهيلل

لىٙطقه لى ّلٍطيٌالقيبىسلبحْيبٌلىبحعهبٌلىكيضُل عبحِ 

 :أهم نتائج البحح 
ى دددّلنددديٓلبحَٚ دددٌِٛلبحدددتيلٍهددد وهبلبحيٚدددٓيل هدددسلرلبحَيقددد لهىلبحوَدددبٔٗللل

لبحَبحٌِ;
 ٍطيٌددالبسبغدديٌِلىددوزبضُلبحَع ددٌ لبحعددبالىبلم   ددِلبحعطىٌددِلبحػددعيزًِللا  لمػددَيْل

  (لم لىٕهِلن طلا طبزلىٌوِلبحسضبغِمطٍفعِىسضِٕل)ٕبِٓل
 ًهكدددسلىبسبغددديٌِلدلبمدددبتلبحةىددديَلٍ دددالبحع  ٌدددِلبحدددتيلٍػدددَهسالٍهددديً لل

لبٜزبٓلبلمسضغددٍلىقٌددبؽلنَددبٔٗلبحع  ٌددِلبحَع ٌ ٌددِلىدد لاطًددالبغددَدسبالمعددبً لل
ميندديىٌِل  دد لمدد لخٛ ددبلتحهٌددالتشطٕددبِلٍطىيًددِلمطفيدديٌل ٌهددبلدل ددةُلللل

 .ظموٌِلمعٌوِ
 ;ٍي لا لح  ٚبغيٌِلدلبمبتلبحةىيَلىسُلاهسبالاه هب 

 بحطقبىددِلى ددّلبٜزبٓلبلمسضغددٍيلىهددسالبحوهددي لتػددَيْلبحع  ٌددِلبحَع ٌ ٌددِلللل
 لىتحػدٌوهبلمد لخدٛتلمَبىعدِلبلمع  دد لىبحيقديالى دّلمػدَيْلازبٔهد يلىمددلللللللل

 ّ لظًبزُلبلمػَيْلبحَٚكٌ ٍلح طٌٛيلىبضٍفبعلبحوبٍٗلبحَع ٌ ٍ 
 تحفٌدددعلبلمَ ٌدددعً لمددد لبلمع  ددد لىبةزبضًددد لتدددبلًدددس عه لحيدددصتلبلمعًدددسلمددد لل

بتدهددسلبلمطدديضلٜزبٔهدد يلىمعبقيددِلبلمهكددطلتددبلًس عددهلحعددٛ٘لغدديًلٍهكدد ويللللل
 ىتحػ لى  هلىعٌسبلى لبحعهبٌلىمبلًَيعه 

 اغدبؽلانهدبلىغدٌ ِلتذدسىٔلى  ٌدِلبحدَع  لدلللللللىغٌ ِلح َٚػ لبلمػَ طلى ّل
بلمسضغِيلىمد لّد لبىَيدبضلبسبغديٌِلٕدعٓبّلمد لهىدبزُلقٌبفيِبحػد يعلبةزبضَللللللللل
دلبلمٙغػبِلبحَع ٌ ٌِل هطىضُلةٙسبٔلبحَطيًطلىبٚىَ بضلىبةىدسبعيلىمد للل

 ّ لظًبزُل عبحٌِلبلمدطٕبِلبحَع ٌ ٌِ 

 بتلبحةىديَلىدسُلانديبعللللٍي لمد لخدٛتلتزطًدبِلبحيٚدٓلا لح  ٚبغديٌِلدلبمدلللللل
لاه هب;

 بسبغيٌِلبحي ىقطباٌِ;لٍط على ّلبتخبشلىعدضلبةٕدطبٓبِلبحي ىقطباٌدِلللل
ّٚللللل حه ب لٍوفٌصلبلم بضغبِلبحةىيًِلىبحكيضُلبحدتيلرلٍيقدٌفهبل بمدبّلىقدي

لهىلغٌبغبِلىقيبىسلهٕطبٌِٔلً َعالىهبلبلمطىي  
 ٚدديضُلٙدديتلبحطبحددًللبسبغدديٌِلبلمهوٌددِ;لٍط ددعلى ددّلبلم بضغددبِلبلمهوٌددِلبلملل َ

ىبلمػَوسُلهىلقبىسُلمعط ٌِٙيتلبحَسضًػبحفعبتيلاَلانهبلٍػدَهسالمعط دِللل
ل.مسْلبٚحَعبالبلمهوٌ لزبخ لبلمسضغِلتعبً لبٜزبٓلبلمهنيلىمسْلبحي بٓلىهب

 بسبغيٌِلبحَػديًهٌِ;لٍهدَ لىهٌدبؽل بى ٌدِلبلمسضغدِلدلازبٓلمدبلى د لهحٌهدبللللللللل
طبحددًلىٍيقعدبِلبٞىددبٓلىبحَٛمٌددصيل ػددياللمد لمهددبالٍطىيًددِيل دو ليلٍفددٍلتلل

لًة ينهبلهىلمسضغِلاخطْلقبزضُلى ّلبحي بٓلىهب 
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 بسبغيٌِلبحهبنينٌِ;لٍؿ  لبسبغيٌِلبحهبنينٌِلمطبقيِلخبضٌِٕلحٝزبٓلمد لل
قيدددد لبلمٙغػددددبِلبحَؿددددطًعٌِلىهددددسالبحَم ددددسلمدددد لٍطيٌددددالقيبىددددسلبٜزبٓلللللللل

ل.بلمينيىِيلىٍهٌ هبلىٍهي هبلهشبلزىُلبتذبِٕلحصحا
 بسبغدديٌِلبحػٌبغددٌِ;لٍددطْلا لبلمددسبضؽلتْبىددِلمٙغػددبِلىبمددِلدلبمَ دد يلللل

ىىبحَددبحٍل ددو لى  ددهبلًويرددٍلا لتغهدد لح  ػددبٓحِلبحعبمددِلمدد لقيدد لبحو ددباللللل
لبحوٌبىٍ 

 طلبسبغيٌِل  ؼلمطبٙ لاىلخطيبِل ْ ُلد;ل)تحسًسلبٜهسبايلتحسًدسلل 
بٚتضطب ددبِلىدد لبلمعددبً لبلميندديىِيلبلمعددبً لبحطقبىٌددِيلبحطقبىددِلىبلمَبىعددِيلتح ٌدد ل
لبحهٌبالىبةٕطبٓبِلبحَكٌٌِٚٚلبحػطًعِ( 

 ًَيقفلتصبحلمطبٙ لىخطيبِلٍوفٌصلن بالبسبغديٌِلى دّلٍدي ط;ل)ٕهدبظلهزبضَللللل
 عددبتيل دديبزضلمسضىددِلحددسًهبلبتردداُلىبلمهددبضُلبح ب ٌددِيلاىحٌددبٓلامدديضلحددسًه لىىددٍللللل

َعبمدددد لمدددد لبحيٌبنددددبِيلىمه ٌددددِلن ددددبالبسبغدددديٌِلبحةىيًددددِيلمحٌددددبِلموبغدددديِلح 
لبٜغبحًٌلبٜ ْطل بى ٌِلدلبغَدسبالبسبغيٌِلبلمسضغٌِ( ل

  :التوصيات والمكترحات 
لى ّلنيٓلبحوَبٔٗلبحػبىهِلًيقٍلبحيبٙٓلىبحَبحٍ;

 نهدسلبحيبقد لبلمسضغدٍيلحدٌؼلىهدسالٍهٌٌ دهيلاىلىقدفهلىبحيقديالى دّلخكبٔكدهللللللللللل
ىى  ٌدبِلهزبضًدِيلٍيندحلللل هايلىح  لىهسالتح ٌ لمبلتظطَل ٌدهلمد لٍفدبىِٛلللل

ٍيظًد لبحع د لبحةىدديَلىبلمهدبالبلموباددِلىبحهدبٔ  لى ٌددهيلتدبل  دد لمد لبحَعبمدد للللللل
معهيلىبحيقيالى ّلنهب لبٚضٍ بظلبحفبى ِلدلى  ٌِلبحَردٌ لبلمطفيديٌيلىبحيٚدٓلللل
ى لبغةبٌٌٍٖبِلىخطالىغٌبغبِلٙهٌهٌِلحلإقٛحلبحةىيَلىبحهيْلبلموي ل

 ىهبلتحهٌهه 
 بلمهوٌدددِلح عدددبم  لدلبمدددبِٚلبحةىيًدددِيلىبحيقددديالى دددّلمدددسْللنهدددسلبلم بضغدددبِل

قٌَٛٙهبلح هٌبالته ِلبةقٛحلبحةىيَيلىم لّ لبتخدبشلبةٕدطبٓبِلبلموبغديِلللل
 حلإقٛحلدلبمبتلبحةىيَلىبحوهي لىه 

 نؿطلبحيىٍلبمَ عٍلىمه ٌِلزىضلبلمع   لىخطيضُلمػٙىحٌبٍه لبحٌٓلًعدةالل
لمهوٌِلىٚلًوبظىه ل ٌهدبلتحدُلزىدبىْلتشَ فدِلمْد ;للللللبمَ  لىػ طِلبلمع   لب

 بحؿددطب ِلبمَ عٌددِ يلاىل ى دد لمػددٕيحٌِلبحَع ددٌ لبحٌددٓلٚلتظددًلا لٍددةعلللللللل
ح  ع  دد لىٙددسه  ل  لىفي هددبلمدد لبحكددٌ لبحددتيلٍػدد ًلبلمع دد لٙهددهلدلٍوفٌددصللللللل

 مهبمه 
 لِللَيوٍّبحَع ٌ لٚلىسلا لْلَّٙلًوهضلمػَي بلمؿدبضً لىبح ديبٔحللللبتدهدبِلبلمعوٌد

ٜن  ددِلبلمػددبىسُلى ددّلبحوهددي لىبلمػددَيْلبحَع ٌ ددٍيلىتحػدد لتشطٕبٍددهيللللللللىب
لَل لهلىكددددسقلىامبنددددِعلمدددد لازْلى  دددلٚفٌددددىبحدددتيلموهددددبلبسبغدددديٌِلبحَع ٌ ٌدددِيل 

لِللزلىبٕددًبىبَٕهدد يلىمعبقيددِلمدد لقكددطلل  ٌددهلميددبزٗلىاغددؼلبحعسبحددِلبحَو ٌ ٌدد
ٚلىددسلموددهلحهدد ب لبحيقدديتلللللىمػددبٓحَهلىتسبغدديَهلىدد لغدديًلٍهكدد ولاًهددبلّلللل

 بٜهسبالبلمطٕيُلم لبحَع ٌ  لحَٚهٌا
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 قائمة المراجع: 
 أولًا: المراجع العربية 

و(. المحاصوووبٔ٘ ّالداطزا،ٔووو٘ي عنووواٌل المووولأوز الجبوووْٖ الأّل لل نعٔووو٘  7991توووْمحي اوووٕ الووودًٓ  

 الجبْٓ٘ الأردىٔ٘ "المحاصبٔ٘ في الجبٔ٘".
الجامعوووال الضوووعْدٓ٘ي ا لووو٘   الجوووارّدٖي ما ووودٗ بيووو: وبوووزأٍهل ّاقوووي المحاصوووبٔ٘ التعلٔنٔووو٘ في      

 و.1177ي ْٓىْٔ 5الضعْدٓ٘ للتعلٔه العالٕي ع

و(. تصوْر مطوجلآ يلٔوال المحاصوبٔ٘ التعلٔنٔو٘ الشوامل٘ "مود ا لجوْدٗ التعلؤه          1112حضيني أحمود   

العاو المصزٖ"  امع٘ المئا بجنَْرٓ٘ مصز العزبٔ٘ل مجل٘ البخو  في الجبٔو٘ ّعلوه الوي طي     

 ي ٓيآز.3ي ع71مج
ي الطوواٍزٗل دار بابوو: لليشووز 9و(.  ل وواٛ الزصووْل اوولٙ الله علٔووُ ّصوولهي  7991لوودي  الوود انوود   ا

 ّالتْسٓي.
و(. المحاصبٔ٘ في مودارظ حوا ات تٔوار "مود ا لودعه م َوْو الةمزكشٓو٘        1112الشٍيرٖي وبزأٍه  

 ي مآْ.55ي ع7في ودارٗ التعلٔه في مصز" الميصْرٗل  امع٘ الميصْرٗي مجل٘ كلٔ٘ الجبٔ٘ي ج
و(. المحاصوووبٔ٘ تصوووْرال حدٓاووو٘ي عنووواٌل المووولأوز الجبوووْٖ الأّل لل نعٔووو٘        7991الطْٓووواي ٍووواىٕ   

 الجبْٓ٘ الأردىٔ٘ "المحاصبٔ٘ في الجبٔ٘".
و(. التطٔوؤه ّالمحاصووبٔ٘ كنوود ا في ودارٗ الووييه الجبْٓوو٘ "اودارٗ الجبْٓوو٘ في  1111الطْٓوواي ٍوواىٕ  

 ٝ٘ اللبياىٔ٘ للعلْو الجبْٓ٘.ي بيرّلل اله7ٔالبلداٌ العزبٔ٘"  
عٔااووزِي معووً انووْدل م َووْو المضوواٛل٘ ّتطبٔطووُ لوودٚ موودٓزٖ الموودارظ ا كْمٔوو٘ في اا يوو٘    

وي ص 1173ي ىووْ نر12 ووزم مووً ّ َوو٘ ىيووز الموودٓزًٓ أى ضووَهي مجلوو٘ الاطا وو٘ ّالتينٔوو٘ي ع  

 .171 -719ص

 ّالمأمْلي الطاٍزٗي مكتب٘ عين شمط.و(. المحاصبٔ٘ في التعلٔه بين الْاقي 1171 لأادي اادمح  
الطٔضوووٕي ىوووداٛ وبوووزأٍهل "تصوووْر مطوووجلآ لت عٔوووا دّر المحاصوووبٔ٘ التعلٔنٔووو٘ في  طٔوووا اتلتوووشاو         

التيئنٕ لدٚ معلنال المدارظ الااىْٓ٘ للبيال بميطط٘ عضير التعلٔنٔ٘"ي رصوال٘ ما ضوتير   

 .711 -7وي ص ص1119غير ميشْرٗي كلٔ٘ الجبٔ٘ للبيال بأبَاي  امع٘ الملك  الدي 

و(. المحاصبٔ٘ في الأردٌ "ااّل٘ لتطْٓز ىياو مضواٛل٘ في الييواو الجبوْٖ    7991  الكٔةىٕي عبد الله

 الأردىٕ" الملأوز الجبْٖ الأّل لل نعٔ٘ الجبْٓ٘ الأردىٔ٘ "المحاصبٔ٘ في الجبٔ٘".
حال المدرصووؤ٘  وووةل  و(. المَئووو٘ مطابوووا ال اعلٔووو٘ ّالمحاصوووبٔ٘ في اواوووة    1119مووودبْلٕي انووود   

 التضعٔيال "دراص٘  لٔلٔ٘"ي الطاٍزٗل  امع٘ حلْاٌي كلٔ٘ الجبٔ٘.
تصوْر مطوجلآ"ي رصوال٘     -الم ٔشي  ْل٘ بيو: عبود اللهل "تطبٔوا المحاصوبٔ٘ في ودارٗ  امعو٘ الملوك صوعْد       

 .133 -7وي ص ص1171دكتْراِ غير ميشْرٗي  امع٘ الملك صعْدي المنلك٘ العزبٔ٘ الضعْدٓ٘ي 

 و(. المحاصبٔ٘ التعلٔنٔ٘ في الدّل العزبٔ٘ي الزٓاضل مكتب٘ العبٔكاٌ.1177ادٖي بدرٓ٘  اله

 ًالمراجع الأجهبية: ثانيا : 
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