
 

   

  
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 التربوي الأداء لتطويس اللاشوة التدزيبية لمبراوج وكترح تصوز
التعميىية في ضوء  السياض بمديٍة الأطفاه زياض تلمعمىا والمّني

 الاتجاِات التربوية الحديجة

 د/غايية بٓت حمد بٔ ضًيُإ ايطًيِ          ا/ ٖٓد بٓت ضلمد بٔ عبدالله ايلسيفي    

 ظأضتاذ َطاعد بكطِ امنٓاٖ  طرسم ايتدزي               َلًُة زياض أرفاٍ بإدازة دلًيِ ايسياض 

  نًية ايلًمّ الاجتُاعية جاَلة الإَاّ                      بامنًُهة ايلسبية ايطلمديةطشازة ايتلًيِ  

 البحث التادع :
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 التربىٍ الأداء لتطىير اللازمة التدريبًة للبرامج مكترح تصىر
التعلًنًة في ضىء  الرياض بمدينة الأطفال رياض لمعلنات والمهني

 الاتجاهات التربىية الحديجة
 د/غاهٚٞ بِت حمد بّ ضوٌٚاْ اهطوٍٚ                ا/ ِٓد بِت ضع٘د بّ عبدالله اهعسٙفٛ

 أضتاذ ًطاعد بقطٍ المِآج ٗطسق اهتدزٙظ                   ًعوٌٞ زٙاض أطفاي بإدازٝ تعوٍٚ اهسٙاض

 جاًعٞ الإًاَ  بلوٚٞ اهعوَ٘ الاجتٌاعٚٞ                          بالمٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ ٗشازٝ اهتعوٍٚ

 المستخلص: 
بيتعدد ف ىًدد٢ اٖددِ بالتددلب بيت لاٜثٝدد١ بير َدد١ يتلددٜٛ  ب  ب٤ بي  ددٟٛ       ٖدد ف بيث دد      

في ضددد٤ٛ بهالٖدددلب بي  ٜٛددد١ باددد ٜ ا ٚ  ٜددد  بالتدددلب    ٚبلمٗدددع لمعًُدددلب لاٜدددل  ب  ؿدددلٍ   
بيت لاٜثٝدد١ بير َدد١ يتلددٜٛ  ب  ب٤ بي  ددٟٛ ٚبلمٗددع َددٔ ٚتٗدد١ ْتدد  نددٌ َددٔ َصدد ؾلب َٚعًُددلب  

 ّ بيث دد  بلمددٓٗو بيٛاددؿٞ بيت ًًٝددٞس ٚاٛاددًلى ْتل٥كدد٘    بيت نٝدد   لاٜددل  ب  ؿددلٍس ٚب ددت 
ى٢ً حلت١ بلمعًُلب لاٜل  ب  ؿلٍ    ا لاٜب  ٚالدٜٛ  ا ب٥ٗدٔ في لدلٍ بيت لدٝل ٚبيتٓؿٝد       
ٚبيتكِٜٛا  ص ف بيٓت  ىٔ َؤًٖٗٔا ٚ ٓٛبب بلخبر٠ ا ٚى   بي ٚلابب بيت لاٜث١ٝس نُل تم ٚضع 

 يتلٜٛ  ب  ب٤ بي  ٟٛ ٚبلمٗع لمعًُلب لاٜل  ب  ؿلٍ  ١َبير بيت لاٜث١ٝ اصٛلا َك ح يًبربَو
 با ٜ س بي  ١ٜٛ بهالٖلب ض٤ٛ في

 بالٖلب ا  ١ٜٛ ح ٜث١س – لاٜل  ب  ؿلٍ –   بَو ا لاٜث١ٝبيهًُلب بلمؿتلح١ٝ: 

Suggested proposal for the necessary training programs to develop 
the educational and vocational performance of kindergarten female 

teachers in Riyadh in the light of modern educational trends 

Hind Saud Abdullah Al – Arifi .       Dr. Ghalia Hamad Sulaiman Al-Saleem 

Abstract 

The research aimed at identifying the most important necessary training 

needs to develop the educational and vocational performance of 

kindergarten female teachers in the light of the modern educational trends, 

and to identify the necessary training needs for the development of 

educational and vocational performance from the kindergarten female 

supervisors and teacherspoint of view. The research used descriptive 

analytical method. The results indicatedthat teachers need to train and 

develop their performance in the field of planning, implementation and 

evaluation, regardless of their qualifications, years of experience and the 

number of training courses. The research also set asuggested proposal for 

the necessary training programs to develop the educational and vocational 

performance of kindergarten female teachers in the light of modern 

educational trends. 

Keywords: Training programs - Kindergartens - Modern educational 
trends.
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 :مكدمة 
   ّ ا  ٕ اٖ بف بي  ١ٝ في لاٜل  ب  ؿلٍ ه آؿصٌ ىٔ اٖ بف بي  ٝد١  صدهٌ ىدل

بيد ٟ  ًُدٛب ٔ بيصدل    ي بيص صد١ٝ بلمتهلًَد١   ؾإذب نلْدلى بي  ٝد١ اٗد ف     ٓدل٤    
ب َدٔ ب َدٛلا   ؾإٕ بهٖتُلّ بم ح١ً لاٜل  ب  ؿدلٍ ٜعد  ٚبحد      ٜسِٗ في  ٓل٤ ٚ ٓ٘ا

        ٘  ذ  ٕ بهٖتُدددلّ  ; بيدددس ٜسدددت ٍ  ٗدددل ىًددد٢ اثًدددٛلا بيدددٛىٞ ب تُعدددٞ ٚلاقدددٞ  كلؾتددد
حٝددد  ٜصدددهٌ ب  ؿدددلٍ  لا ليلؿٛيددد١ تدددا٤ َدددٔ بهٖتُدددلّ  لالضددد  ٚبلمسدددتكثٌ َع ددد

ٖٚد ب َلًدب بتتُدلىٞ    ٌا سدتكث ؾٗدِ تٝدٌ بلم   بيص يح١ ب نث  ا١ُٖٝ في ب تُدعا 
 َِٗ س  

َٚٔ بلمؤند  إ  كٝدل اٖد بف لاٜدل  ب  ؿدلٍ بلمعلاد ٠ ه ٜدتِ  ه َدٔ  درٍ          
ٚلاغِ إ بيلليب ٖٛ محدٛلا   َع١ًُ ذبب َٛباؿلب ش ص١ٝ ٚا  ١ٜٛ ١َٝٓٗٚ ممٝا٠ا

ٜسددتٓ   يٝدد٘    ٟٚبيدد عتددبر َددٔ اٖددِ ىٓلادد ٖلا  ا ١بيعًُٝدد١ بيتعًُٝٝدد١  ه إ بلمعًُدد  
 س نجلح اًو بيع١ًُٝ

نُدددل اشدددللا  يٝددد٘ ندددٌ َدددٔ ىلٝددد١    لٚاددد لاٜثٗ لٚ ىددد ب ٖ ١ٚآثدددع اُٖٝددد١ بلمعًُددد
ٚ ٚلاٙ بيؿعدلٍ   ٚبلهلشمٞ َٔ نْٛ٘ ٜعُدٌ ىًد٢   ٜد  ْٛىٝد١ بيتعًدِٝ ٚبالٖلاد٘ا      

حٝدد  ٜددتِ َددٔ  في بيعًُٝدد١ بيتعًُٝٝدد١اَٗددِ  ٚلا  ١ؾًًُعًُدد في  ٓددل٤ تٝددٌ بلمسددتكثٌا
نُدل إ نجدلح ىًُٝد١ بيتد لاٜو ٜتٛقدـ       ٚبيسٝل د١ بي  ٜٛد١ا   ري٘ آؿٝد  بي يٜد١   

بيعًددِ ٚبلمع ؾدد١ َددٔ  ددرٍ ب ب َتُٝددا عدد   ىدد ب  ا َددٔ بلمؿدد   إ سبيدد ١ىًدد٢ بلمعًُدد
ٓكدددلح س ؾ(555ّاص 8008ٚبمٗدددللابب اددد لاٜو َتعددد  ٠ َٚتٓٛى١اىلٝددد١ ٚبلهدددلشمٞا  

حدددٍٛ اتدددٛبؾ  يددد ِٜٗ بلمعدددللاف بيٓت ٜددد١   لببيعًُٝددد١ بي  ٜٛددد١ ه يحتدددل     َعًُددد 
ى٢ً ا ب٤ ٖ ٙ ب َدٛلا   ببقل لا لب ٌ بالت١ ن يو    َعًُ ؾ سبا ٔتخصصٗ

َٚسدلى ٠   ضُٔ َٗللابب ى١ًُٝ ٚممللا لب ١َٝٓٗ  كل اٖ بف بيتعًدِٝا  لبيًلًث
 ,Cmielewiski, 2006   بيٛاٍٛ    بلمع ؾ١ ى٢ً بيٛت٘ بلم غٛب ؾٝ٘ ا  ثلببيلً

p. 257س) 

َُُٗدل  يهدٌ بيعدلًَ  في بلمٝد بٕ بي  دٟٛ ٚىًد٢ ب  دت َعًُدلب          ٜع ٚ بيت لاٜب 
ٚذيو  ١ُٖٝ َ حًد١ بيلؿٛيد١ ؾٗدٞ َدٔ اٖدِ بلم بحدٌ في آُٝد١         ; لاٜل  ب  ؿلٍ

ش صدد١ٝ بيؿدد  ا ؾؿٝٗددل اصددت  قل ًٝتدد٘ يًتدد     ليث٦ٝدد١ا ٚاتطدد  َٛبٖثدد٘ َٚٝٛيدد٘ا         
بيددددتؿهنم ٚا ددددل   ٜٚهتسددددب ايٛبْددددل  َددددٔ بلمؿددددلِٖٝ ٚبيكددددِٝ ٚبهالٖددددلب ٚا ددددليٝب

  ٚ ٖٓدلى ْٛىدلٕ َدٔ بيتد لاٜب ٜسدُٗلٕ في      بيسًٛىا ٚبيس اؤ   في اهدٜٛٔ ش صدٝت٘ا 
ٚبيتددد لاٜب ا ٓدددل٤   بيتددد لاٜب قثدددٌ بلخ َددد١ا  : بلإىددد ب  ب ٝددد  لمعًُددد١ بي ٚضددد١ ُٖدددل   

 بلخ ١َس 

   إ حلتددددد١ بلمعًُددددد     بيتددددد لاٜب ا ٓدددددل٤  (4صّا 8005قددددد  اشدددددللاب الا ماٚ
١  لملليدب بتتُلىٝد١ ٚبقتصدل ١ٜ ٚاهٓٛيٛتٝد١     اًثٝد ; بلخ ١َ ااث لى ض ٚلا٠ ًَ د١ 

ا ٚ ذب َددل الاٜدد  يددبربَو ادد لاٜب  ٚ ددٝهٛيٛت١ٝ ٚا  ٜٛدد١ يدؾدد ب  ٚبلمؤ سددلب ٚب تُددع
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بلمعًُدد  ا ٓددل٤ بلخ َدد١ إ اًددع َلليددب ىصدد ٖل بلٕ ٚفي بلمسددتكثٌ ؾإْدد٘ ٜٓثػددٞ        
ا ٖٚدد ب ٜتلًددب اددٝلغ١   ىددل ٠ تخلٝلٗددل ٚالددٜٛ  َطددلَٝٓٗل ٚاكٓٝلاٗددل  ل ددتُ بلا 

باٝكٝلب شل١ًَ يًتد لاٜب ا  د  في حسدثلْٗل  حد بم اهلَدٌ آتُٝدٞ َسدتُ            
ٚشلٌَ َٚ ٕ    تٓلحٞ بيت لاٜب ب  ل ٝ  قثٌ بلخ ١َ ٚ عد ٖل في   دللا لاشدٝ     

 ٚي١ ىٔ اًو بيبربَوسؤَٔ بيتٓسٝل    بلمؤ سلب بلمس

اندد  ذيددو بلمددؤا  بيثددلْٞ لإىدد ب  بلمعًددِ ٚبلمٓعكدد  في تلَعدد١ اّ بيكدد ٣ا حٝدد   ٚ
ٞ بلمددؤا   طدد ٚلا٠  قلَدد١ َ بنددا يتدد لاٜب بلمعًددِ ا ٓددل٤ بلخ َدد١ا ٚإ اٗدد ف         اٚادد

  ٛ ب  ب٤ا ٚ  ٜد    ٣  بَو بيت لاٜب لاؾع نؿل١ٜ بلمعًِ ٚؾل  ل١ شل١ًَ ي ؾدع َسدت
بهحتٝلتلب بيت لاٜث١ٝ في ض٤ٛ ْتل٥و اكِٜٛ بي ٚلابب بيسل ك١ َٚد ٣ حلتد١ بلمعًدِ    

 (837 ّاص8055ابيلٜٛ قٞاس يتًو بيهؿلٜلب

سددًُلب بيطدد ٚلا١ٜ يٓكددلح بيددبربَو بيت لاٜثٝدد١ نُددل اشددللاب بي لاب ددلب     َٚددٔ بلم  
ٔ   ضدددد ٚلا٠ بيسددددل ك١ َسددددؤٚيٞ  ٚضددددٛح َؿٗددددّٛ بيدددد ٚلابب بيت لاٜثٝدددد١ ىٓدددد  نددددٌ َدددد

 ٚبيلددد ما ٚبلمحتددد٣ٛا ٚبلمتددد لا   ٜسدددلى  في   ٜددد  ب ٖددد بفا  بيت لاٜباٚبلمددد لا  ا
لمؿٗددّٛ ب بٜٚت دد  ٖدد  ٚ ٗدد ب ٜسددٌٗ   ٜدد  بيعًُٝدد١ بيت لاٜثٝدد١اا ٚبيتكٝددِٝ يًتدد لاٜب

 ٔ ٚبلهددد ف َددٔ بيتدد لاٜب ٖٓدددل ٜهددٕٛ  تاٜٚددد      اٚلهُددل بنتسدددلب َعًَٛددلبا  : محددٛلاٜ
بلمتددد لا    للمعًَٛلباٚىٓددد ٖل ٜدددتِ   ٜددد  بلمٛضدددٛىلب يًددد ٚلابب بيت لاٜثٝددد١ ىًددد٢     

 ذ اهدٕٛ بلمحلضد ٠     ا لس ْت ٟاٚيح   ب  ًٛب بي ٟ يخ ّ بلمٛضٛىلب بيٓت ٜد١ا 
ٚبيعدد   بلمثلشدد  َددٔ انثدد  ب  ددليٝب بلمسددت  ١َاٚبيتكِٝٝ ٜهددٕٛ ىًدد٢ ا ددلس َددل  

ٗللابباٚبلهد ف َدٔ   بلمحصٌ ىًٝ٘ بلمتد لاب َدٔ َعًَٛدلبس ٚبلمحدٛلا بيثدلْٞ ٖدٛ آُٝد١        
بيتكِٝٝ ى٢ً ا لس َل ٜٚتِ بيلل ع بيعًُٞ بيتلثٝكٞا ٖٛ بيت نٝ  ى٢ًبيت لاٜب 

   س(.Alan, & Martin,2008, p. 4احصٌ ىًٝ٘ بلمت لاب َٔ َٗللابب 

ى٢ً بي لاب لب بيسل ك١ بيس آلٚيلى  ا لاٜب َعًُلب لاٜل   به رعَٚٔ  رٍ 
بيددس اٚاددلى  طدد ٚلا٠ ٚضددع   ا (8007ّ لاب دد١ بيدد ٚب  ا نب  ؿددلٍ بم ٜٓدد١ بي ٜددل   

بيسددثٌ بلمٓل ددث١ ياٜددل ٠ ؾلىًٝدد١  ٚلابب َ نددا ادد لاٜب َعًُددلب لاٜددل  ب  ؿددلٍ في      
ي ب   لا١ ى٢ً بلمست٣ٛ بي  ٟٛ ٚبلمٗعا الاٜل  ب  ؿلٍا١ُٝٓ نؿلٜلب َعًُلب 

يت  ٜ  بهحتٝلتلب بيت لاٜث١ٝ بي  ١ٜٛ ٚبلم١ٝٓٗ لمعًُلب لاٜدل    بيث   بٖ  ٢ ع
يثٓدددل٤ اصدددٛلا َكددد ح يًدددبربَو     ٚذيدددو ب  ؿدددلٍ في َ ٜٓددد١ بي ٜدددل  بيتعًُٝٝددد١ا   

     ٍ  في ضددد٤ٛ بهالٖدددلب  بيت لاٜثٝددد١ بير َددد١ يتلدددٜٛ  ا ب٤ َعًُدددلب لاٜدددل  ب  ؿدددل
 سبي  ١ٜٛ با ٜث١

 :مشكلة البحح 
إ َٓددلٖو  ىدد ب  بلمعًُدد  َُٗددل نلْددلى ىًدد٢  لاتدد١       يكدد  اشددللاب بي لاب ددلب  

ىصددد  ٜتسدددِ  دددليتلٛلابب بيسددد ٜع١     ه  ْٗدددل غدددنم نلؾٝددد١ ؾددد٢   ىليٝددد١ َدددٔ ب دددٛ ٠ 
يع ٜدد  َددٔ بلمصددهرب بيددس اتٗدد  ا ٓددل٤ بٚبيددتػنمبب بلمسددتُ ٠ إ ادد  بلمعًددِ  ًددٍٛ 
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اسددتلٝع إ اسدد  بيؿكدد٠ٛ  دد  ىًُٝدد١  ىدد ب  بلمعًددِ  هًٝددلب   نُددل اْٗددل ه بلخ َدد١ا
َٚل اتلًث٘ بلمُللا د١ بلمٝ بْٝد١ في بيسدٓٛبب بيرحكد١ َدٔ ْلحٝد١        بي  ١ٝ َٔ ْلح١ٝا

 س (450صّا8006ا  ٣اقل ٌٝا 

   إ َع١ًُ لاٜدل  ب  ؿدلٍ اٛبتد٘  درٍ ىُ ٖدل       (60صّا8050ٚ اشللا اىُ ا
ل  ه  دددليتاٚ   دددللخبربب بيدددس اؤًٖدددٗل بلمٗدددع َدددتػنمبب شدددت٢ ه كهٓٗدددل َٛبنثتٗددد 

اؾليعًّٛ ادددتػنم ٚب  دددلم بيٓت ٜددد١ ٚبيتلثٝكٝددد١ اطدددٝـ  يٝٗدددل ندددٌ ٜدددّٛ   ويددد ي
ٚبيتكٓٝد١ اتسدللاع  للٖدل ادٛ بلمسدت   لب ٚبلمثتهد بب بيدس اػدنم بيهددثنم          ب  ٜد ا 

ٚب تُعدددلب ٖدددٞ ب  ددد ٣ ادددتػنم ْتُٗدددل     َدددٔ َكَٛدددلب بيث٦ٝددد١ ٚا دددل  باٝدددل٠ا   
يعُددددٌ ٚ لددددل بيتُٓٝدددد١ ؾٝٗددددل ٚبيعرقددددلب  دددد  اؾ ب ٖددددل      ٚ ٝل ددددتٗل ٚا ددددليٝب ب 

 َٚؤ سلاٗلس

َعًُدلب لاٜدل     لم بندا اد لاٜب   بلمٝ بْٝد١ بياٜللابب  ٚات ب بيثلحث١ بيع ٜ  َٔ   
ب  ؿلٍا َٚ بلاس لاٜل  ب  ؿلٍا َٚ بنا بلإش بف بي  دٟٛا ٚتم ا د  الاب٤ ىد      

ٝ دلا   َٔ بلم لا لب ٚبلمص ؾلبا ٚن يو بلمعًُلب حٍٛ بي ٚلابب بيت لاٜثٝد  ١ بلمكلَد١ حلي
نا بيتد لاٜب  بَ بلمكل١َ  ٛب٤ في  بي ٚلاببٚق  اه لا َرحت١ بيع ٜ  َٓٗٔ إ ٖ ٙ 

بيتل عدد١ لم بندددا   ٝدد١  بنددا بيت لاٜث بلم ّبيتدد لاٜب ٚبه تعددلم بي  دددٟٛ ا   بيتددل ع لإ بلا٠ 
ٟ  شدد بفبلإ ه تخدد   ىددٔ نْٛٗددل محلضدد بب ْت ٜدد١ اؿتكدد     بيتدد لاٜب        بي  ددٛ

ٚىد ّ َرَسدتٗل   بي ٟ ٜسِٗ في بيُٓٛ بلمٗدع يًُع١ًُا  ٞلمٝ بْببيتلثٝل  بيعًُٞ ٚ
 يً لتلب بيؿع١ًٝ يًُعًُلب س 

 ؾتكدددللا يًدددبربَو بيت لاٜثٝددد١ ا ٓدددل٤بيع ٜددد  َدددٔ بي لاب دددلب ىًددد٢ بهٚقددد  انددد ب 
بيدددس  اّ(8000ا  لاب ددد١ بيصدددٜٛؼبيدددس اًدددع بحتٝلتدددلب بلمعًُدددلب َٚٓٗدددل:  ابلخ َددد١

  ٜ ع بيددد ٟ ٜدددتِ اك كددد١ في  اشدددللاب    ٚتدددٛ  ضدددعـ في محتددد٣ٛ بيبرْدددلَو بيتددد لا
 ٍ بيدس اند ب ىًد٢    ّ( 8005ٚ لاب د١ بيعدٛب ا   اَ بنا ا لاٜب َعًُلب لاٜل  ب  ؿدل

 ٚبيتكدِٜٛا  ٚبلمحتد٣ٛا  حلت١ َعًُدلب لاٜدل  ب  ؿدلٍ يًتد لاب في لدلٍ ب ٖد بفا      
ّ(ا بيدددس اشدددللاب    ٚتدددٛ  8003ٚاٜطدددل   لاب ددد١  بغسدددتلْٞ ا اٚبلخدددبربب بيتعًُٝٝددد١

قصدددٛلا في تٛبْدددب بيبرْدددلَو بيتددد لا ٜدددع بيددد ٟ تم الثٝكددد١ ىًددد٢ َعًُدددلب لاٜدددل      
 لاشدددل ١ٜ تدددلب حل انددد ب ىًددد٢ ٚتدددٛ  ؾكددد ( 8008ّ لاب ددد١ بيثٝصدددٞ اب  ؿلٍااَدددل 

 .لمعًُلب لاٜل  ب  ؿلٍ

بيع  ٝدد١ بيسددعٛ ١ٜ  ٚىًدد٢ بيدد غِ َددٔ بٖتُددلّ ٚ بلا٠ بي  ٝدد١ ٚبيتعًددِٝ في بلمًُهدد١   
   ٜ  ه إ ٖٓددلى شدده٣ٛ   ل لمعًُددلب لاٜددل  ب  ؿددلٍا   تكدد ِٜ بيدد ٚلابب بيت لاٜثٝدد١  ددٓٛ

َدددٔ بي لاب ددد١ به دددتلرى١ٝ بيدددس ات ٜدددلى ىًددد٢ بلمعًُدددلب ٚبلمصددد ؾلب     نُدددل ادددث 
 ٗ ٙ بي ٚلابب ممل  بهيت لمَٔ  ٙ تؿل بهق١ً بي  ٜٛلب ي ٜل  ب  ؿلٍ اه ٖٚٞ 

 ٙ بي ٚلابب في ىًُدٗٔ بلمٝد بْٞ في بيث٦ٝد١ بيصدؿ١ٝا    ٜٓعهو ى٢ً ا ْٞ اٛظٝؿٗٔ له 
 غِ بيتك ٜ بب بي  ١ٜٛ بيس اكّٛ  ٗدل ٚ بلا٠ بي  ٝد١ ٚبيتعًدِٝ يد ىِ َثدٌ ٖد ٙ       ٚ 
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هلااكدددل٤  ددد  ب٤  بؿدددٞ  ػددد    اه ٚ بيددد ٚلابب  ه اْٗدددل ه اتعددد ٣ بيصدددهٌ بيتكًٝددد ٟا    
 ٜٛد١  بيٛقٛف ى٢ً بالتدلب بيت لاٜثٝد١ بي    ممل ٜست ىٞ َعًُلب لاٜل  ب  ؿلٍا

       ٗ  أٚبلم١ٝٓٗ بير ١َ يتُه  بلمعًُدلب َدٔ ادلٚ  بيصدعٛ لب ٚبلمعٝكدلب بيدس ادٛبتٗ
َٔ  رٍ محلنلاٗل يٛبقدع بلمعًُدلب في   ٚذيو َٚٔ  ِ اؤاٞ ٖ ٙ بي ٚلابب اُنًُٗل 

َٔ َهْٛلب ا  ٜٛد١ َٚٗٓٝد١ لمٛبتٗد١     ٔىًُٗ ٙ فيَٚ بىل٠ َل ٜستًاّ الٜٛ  بلمٝ بٕا
 سٖ بف بيعل١َ له ٙ بلم ح١ًبلمعٝكلب بيس    َٔ  كٝل ب 

اٖددِ بهحتٝلتددلب بيت لاٜثٝدد١ بير َدد١  ًٛقددٛف ىًدد٢  ي ٖدد ب بيث دد تددل٤ َٚددٔ  ددِ 
عًُدلب  َيتلدٜٛ  ب  ب٤ بي  دٟٛ ٚبلمٗدع  لمعًُدلب لاٜدل  ب  ؿدلٍ َدٔ ٚتٗد١ ْتد           

َ ٜٓدددد١ بي ٜددددل   في لاٜددددل  ب  ؿددددلٍ ٚ بلمصدددد ؾلب بي  ٜٛددددلب ي ٜددددل  ب  ؿددددلٍ    
بربَو بيت لاٜثٝد١ بير َد١ يتلدٜٛ  ا ب٤ َعًُدلب     ا ٚٚضع اصدٛلا َكد ح يًد   بيتع١ًُٝٝ

 لاٜل  ب  ؿلٍ في ض٤ٛ بهالٖلب بي  ١ٜٛ با ٜث١س

 أسئلة البحح  : 
 :١بيتليٝ ب  ١ً٦في بلإتل ١ ىٔ  بيث  اتثًٛلا َصه١ً 

          َل بالتلب بيت لاٜثٝد١ بير َد١ يتلدٜٛ  ب  ب٤ بي  دٟٛ ٚبلمٗدع لمعًُدلب لاٜدل
 بي  ١ٜٛ با ٜث١ ؟ب  ؿلٍ  في ض٤ٛ بهالٖلب 

        َددل اٖددِ بالتددلب بيت لاٜثٝدد١ بير َدد١ يتلددٜٛ  ب  ب٤ بي  ددٟٛ ٚبلمٗددع لمعًُددلب
 ٜدل  ب  ؿدلٍ   ٚبلمص ؾلب بي  ٜٛدلب ي عًُلب بلملاٜل  ب  ؿلٍ َٔ ٚت١ٗ ْت  

  بم ١ٜٓ بي ٜل  ؟
 يتلدٜٛ  ب  ب٤ بي  دٟٛ ٚبلمٗدع     بير َد١  بيت لاٜثٝد١  يًدبربَو  بلمكد ح  بيتصٛلا َل

ٍ   لمعًُدلب   بهالٖدلب  ضد٤ٛ  في بيتعًُٝٝد١  بي ٜدل   َٓلكد١  في لاٜدل  ب  ؿدل

 ؟ با ٜث١ بي  ١ٜٛ

 أهداف البحح : 

 باليٞ  كٝل ب ٖ بف بيتلي١ٝ:  بيث  لٍٚ يح
 بيتع ف ى٢ً َؿّٗٛ بيكٝل ٠ بيت ١ًٜٝٛ ٚاُٖٝتٗل ٚاٖ بؾٗلس 
  بالتددلب بيت لاٜثٝدد١ بير َدد١ يتلددٜٛ  ب  ب٤ بي  ددٟٛ ٚبلمٗددع لمعًُددلب         ٜدد

 .ض٤ٛ بهالٖلب بي  ١ٜٛ با ٜث١في لاٜل  ب  ؿلٍ 
 يتلدٜٛ  ب  ب٤ بي  دٟٛ ٚبلمٗدع     بير َد١  بيت لاٜثٝد١  يًبربَو  حَك ٚضع اصٛلا

   ٍ  بهالٖدلب  ضد٤ٛ  في بيتعًُٝٝد١  بي ٜدل   َٓلكد١  في لمعًُدلب لاٜدل  ب  ؿدل

 سبا ٜث١ بي  ١ٜٛ

 أهنًة البحح: 

 آثثل ا١ُٖٝ بيث   َٔ  رٍ َل ًٜٞ: 
   بيددس اددؤ   ىًدد٢ الددٜٛ  ا ب٤ بي  ٜٛدد١ ٚبلمٗٓٝدد١ بيهصدـ ىددٔ بالتددلب بيت لاٜثٝدد١

 َعًُلب لاٜل  ب  ؿلٍ بم ١ٜٓ بي ٜل س
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     اكددد ِٜ قل٥ُددد١  ددد ِٖ بالتدددلب بيت لاٜثٝددد١ بيدددس كهدددٔ إ اسدددتؿٝ  َٓٗدددل ٚ بلا٠
 ا ب٤ َعًُلب لاٜل  ب  ؿلٍسبي  ١ٝ ٚبيتعًِٝ ىٓ  اكِٜٛ 

       كهدددٔ بيتٛادددٌ     عدددت بيتٛادددٝلب بلخلاددد١  ٓٛىٝددد١ ٚمحتٜٛدددلب بيددد ٚلابب
بيت لاٜث١ٝ بيس كهٔ إ اك ّ يًُعًُلب ا ٓدل٤ بلخ َد١ ممدل ٜسدلى  في بيتػًدب      

ٝ ل س  ى٢ً ْٛبحٞ بيكصٛلا في بيبربَو بيت لاٜث١ٝ بلمكل١َ حلي
 ٜ   بيسدل ك١  ب يكًد١ بي لاب دلب   ْتد   ; سِٗ في    ب٤ بلمهتث١ بيع  ١ٝ في ٖد ب بلمٛضدٛع

في ضدد٤ٛ بيددس بٖتُددلى  تلددٜٛ  ب  ب٤ بي  ددٟٛ ٚبلمٗددع لمعًُددلب لاٜددل  ب  ؿددلٍ  
 سبهالٖلب بي  ١ٜٛ با ٜث١

 :مصطلحات البحح 
 :التدريب أثناء الخدمة 

لُٛىددد١ بيدددتػنمبب بلملًدددٛب  حددد ب ٗل في بيؿددد   ٚبلمتعًكددد١ بمعللاؾددد٘ ٚ برباددد٘  "
 8007آَتصد ا "س  ب٤ ىًُد٘ ودٛ ٠ ىليٝد١    ك دل  عًد٘ ه٥ لاب٥٘ ٚ ًٛن٘ ٚبالٖلا٘ اٚ
 (876ص اّ

َعًُدلب لاٜدل    ٖدٛ ندٌ   ْدلَو َدٓتِ ٚيملدل كهدٔ       ٜٚع ف  ت ب٥ٝدل    ْد٘:   
ٚذيددو  لاصددٍٛ ىًدد٢ َاٜدد  َددٔ    ابي  ددٟٛ ٚبلمٗددع  ا ب٥ٗددٔ َددٔ الددٜٛ    ب  ؿددلٍ

بلخددبربب بيثكلؾٝدد١ ٚبلمسددًه١ٝ ٚنددٌ َددل َددٔ شدد ْ٘ إ ٜ ؾددع َددٔ بيعًُٝدد١ بي  ٜٛدد١       
ٜٚهسدددب بلمعًُددد١ بلمعدددللاف ٚبلخدددبربب بيدددس  تدددل   يٝٗدددل ٚااٜددد  َدددٔ  لقددد١ بلمعًُددد١  

 سبلإْتلت١ٝ

   :الحاجات التدريبًة 
ٜد ب   حد ب ٗل اٚاػٝنمٖدل     ١ٚ ًٛنٝ ١"َعًَٛلب َٚٗللابب ٚبالٖلب ٚق لابب ؾٓٝ

اٚآُٝتٗدددددل يددددد ٣ بلمتددددد لاب يتٛبندددددب اػدددددٝنمبب َعلاددددد ٠ اٚ ْدددددٛبحٞ     اٚ اع ًٜدددددٗل
 (30ص ا8008ّاابيلعلْٞسالٜٛ ١ٜ"

ٚاعددد ف  ت ب٥ٝدددل    ْٗدددل: لُٛىددد١ بيدددتػنمبب ٚبيتلدددٛلابب بلملًدددٛب  حددد ب ٗل في    
َعددللاف َٚٗددللابب ٚبالٖددلب َعًُددلب لاٜددل  ب  ؿددلٍ يًكٝددلّ  ٛظددل٥ؿٗٔ  هؿددل٠٤        

 ىلي١ٝس

 : الإتجاهات التربىية الحديجة 
"لُٛى١ بيتكللابا ٚبيث ٛما ٚبلمرحتلبا ٚبلمُللا لب بيتك ٜ ١ٜا ٚب  ليٝب 

ٚبيس ٖٞ ْتٝك١ يًتك ّ في للٍ بلمع ؾ١ا ٚبيعًّٛا ٚبيتكٓٝلب"س ابيٓٛلاٟ  با ٜث١ا
 (587ّاص 5986ا

ٜٚكصددددد   لهالٖدددددلب بي  ٜٛددددد١ في ٖددددد ٠ بي لاب ددددد١  ت ب٥ٝدددددل : لُٛىددددد١ َدددددٔ  
بيتك ٜدد بب بي  ٜٛدد١ بيددس اُحدد  لى في لددلٍ بالتددلب بي  ٜٛدد١ ٚبلمٗٓٝدد١ لمعًُددلب  

 ددلب ىًُٝدد١ا ْٚت ٜدد١ ا َٚٝ بْٝدد١    لاٜددل  ب  ؿددلٍا ٚبيددس  ٓٝددلى ىًدد٢ ا ددلم ٚ لاب     
  ا ٜث١ٝ ا ا ثتلى نجلحٗل في ب تُعلب بلمتك ١َ في ب لٍ بي  ٟٛ س 
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 ار النظرٍ للبححطالإ: 
 التدريب التربىٍ أثناء الخدمة : أولًا 
  تعريف التدريب أثناء الخدمة : 

"ندٌ ْصدل  يملدل َٚدٓتِ ٜٗد ف           ْد٘:   (88ص ّ ا8005ىثُدلٕ ا  ٜ٘ع ؾ
 حدد بم اػددنمبب في بيؿدد   ٚب ُلىدد١ بيددس ٜددتِ ادد لاٜثٗلا َددٔ اتددٌ الددٜٛ  َعددللاؾِٗ    
ٚ ددبرباِٗ ٚبالٖددلاِٗ ٚا ٜدد  َعًَٛددلاِٗ ا ٚلاؾددع نؿددل٤اِٗ ب  ب٥ٝدد١ا ٚ سدد    

لمٛبتٗد١ َدل ٜسددت  م   ا  د َلاِٗ باليٝد١ ٚبلمكثًد١ا ىدٔ   ٜدل ب دتهُلٍ ا ًٖٝدِٗ        
اكتطٝٗل  لل بيتعًِٝ ن ٌ َصهرب بيٓتلّ بيتعًُٝدٞ   َٔ َستك بب ا  ١ٜٛ 

 ٚلاؾع َست٣ٛ بلخ َلب بيتع١ًُٝٝ"س

"ْصدددل   :(   ْددد٘  505ّاص 5978بلمٓتُددد١ بيع  ٝددد١ يً  ٝددد١ ٚبيثكلؾددد١ ا    ٚى ؾتددد٘
يملددل ٜٗدد ف     حدد بم اػددٝنمبب في بيؿدد   اٚ ب ُلىدد١ بيددس ْدد لا ٗلا اتٓددلٍٚ         

يجعًِٗ ه٥ك  يصػٌ ٚظل٥ؿِٗ َعًَٛلاِٗ ٚا ب٤ِٖ ٚ ًٛنلاِٗ ٚبالٖلاِٗ بمل 
  هؿل٠٤ ٚ ْتلت١ٝ ىلي١ٝ"س 

"لُٛىددد١ اٚ  ًسددد١ َدددٔ    :ٚىددد ف بيتددد لاٜب بي  دددٟٛ في ا ٓدددل٤ بلخ َددد١   ْددد٘      
بيٓصدددل لب بيت لاٜثٝددد١ بيددددس آتُٗدددل بلمؤ سدددلب بي  ٜٛدددد١ ٚٚحددد باٗل في بلمٓددددل ل      
بيتعًُٝٝددد١ا يًُعًُددد  بلمٛتددددٛ ٜٔ ؾعدددرن في بلمٗٓددد١ا يتُٓٝدددد١ نؿدددل٤اِٗ ٚ سدددد       

اِٗ بالي١ٝ ٚبلمستكث١ًٝا ىٔ   ٜل ب تهُلٍ ا ًِٖٝٗ لمٛبت١ٗ َل ٜسدت  م    َل
 ( 30ا صّ 8005س ابيسللما "َٔ َصهرب ا  ١ٜٛ

نُل اع ف  د بَو بيتد لاٜب ا ٓدل٤ بلخ َد١   ْٗدل: لُٛىد١ بيدتػنمبب بلملًدٛب         
 ٚ لاب٥دد٘ ٚ ددًٛن٘ ٚبالٖلادد٘  عًدد٘  ا حدد ب ٗل في بيؿدد   ٚبلمتعًكدد١ بمعللاؾدد٘ ٚ بربادد٘ 

 (س876ّ اص8007  ب٤ ىًُ٘ وٛ ٠ ىلي١ٝآَتص ال ه٥ك 

 أهداف التدريب التربىٍ أثناء الخدمة: 
ٝ ددد ااْددد بى د      يكددد  ذنددد ب ٚ بلا٠ بلمعدددللاف اٖددد بف  د      لٚ بلا٠ بي  ٝددد١ ٚبيتعًدددِٝ حلي

 (س 543-548ص ا5998ّبيت لاٜب بي  ٟٛ ا ٓل٤ بلخ ١َ ى٢ً بيٓ ٛ بيتليٞ: ا
    ِٗبمٛتدب َعدلٜنم ٚقٛبىد  يملدل     ا ٌٖٝ بيعلًَ  في للٍ بيتعًدِٝ ٚاد لاٜث

 لهلس
  ٘ا١ُٝٓ بهالٖلب بيس١ًُٝ يًؿ   ٚ اك ٜ  ق١ُٝ ىًُ٘ بي  ٟٛ بلإ بلاٟ ٚاُٖٝت

 ٚبل للا بهتتُلى١ٝ بلمتص١ً  ٘ ٚبلم اث١ ىًٝ٘س
    آُٝددد١ َؿٗدددّٛ بي  ٝددد١ بلمسدددتُ ٠ ٚبلإ دددٗلّ في باًكدددلب بي لاب ددد١ٝ ٚبي لاب دددلب

 بلمٝ ب١ْٝ ٚغنمٖلس
   ًُٚبلم ٜ ٜٔ بمصهرب بيٓتلّ بيتعًُٝٞ بيكل٥ِ َٚصهرب بلم لا ١ اثصنم بلمع

 ٚؾصٛلهل بي لاب ١ٝ ٚاع ٜؿِٗ   ٚلاِٖ َٚسؤٚيٝلاِٗ في حًٗلس
           ٔىدد ب  بلمعًُدد  ٚبلمدد ٜ ٜٔ يًُسددل١ُٖ في بيددبربَو بيت لاٜثٝدد١ ا ٚ ًددل تددٛ َدد

 بيتعلٕٚ    بلمؤ سلب بيس ٜعًُٕٛ  ٗلس
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  :أهنًة التدريب أثناء الخدمة 
"إ بيتدددد لاٜب بي  ددددٟٛ ا ٓددددل٤ بلخ َدددد١ َٗددددِ  (:577اص   ّ 5988ا ذندددد  بلمٓٝددددـ

يت س  ا ب٤ بلمعًُ  ٚلاؾع َستٛبِٖا بمل ٜستك  َدٔ اَدٛلا ا  ٜٛد١ ح ٜثد١ا ٜهدٕٛ      
 لهل ا   نثنم ى٢ً  ؾع بيع١ًُٝ بيتع١ًُٝٝ اٛ ب ؾطٌ"س

ؾددد ن : بهٖتُدددلّ  إىددد ب  ٚاددد لاٜب َعًُدددلب   (66ّاص8006ٜٚصدددنم بيصدددٝثلْٞ ا
 ٓددل٤ بلخ َد١  ٝدد  ٜهدٔ قددل لابب ىًد٢ بيكٝددلّ  د  ٚبلأٖ بيتعًُٝٝدد١     بي ٚضد١ قثدٌ ٚا  

ٝ دل         ل ٜك١    بى١ٝ َٔ بيكطلٜل ب ٖٛ ١ٜ بيدس  د  ب ىًد٢ بيسدلح١ بيتعًُٝٝد١  ٚي
ٝ لا  ٕ بهالٖلب بلمعلا ٠ يبربَو  ى ب  ٚا ٌٖٝ َعًُلب بي ٚض١ آتد       ٚ قًُٝ

ٌ بيعًُٝد١ بيتعًُٝٝد١  ب دٌ    ٖ ٙ بلمع١ًُ  لىتثللاٖل بيعٓص  ب نث  ا١ُٖٝ في اؿعٝد 
بي ٚض١; حٝ  ااث لى بلمع١ًُ َسؤٚي١ َسؤٚي١ٝ نبر٣ ىٔ ى١ًُٝ بلإلاشل  يثًٛؽ 
 ًٛى بيلؿٌ اٛ اٖ بف بيعٌُ ٚبيتعًِ ٚبيًعب ٚبيُٓٛاٚااث لى اٜطدل   بلمٓتُد١   
يث٦ٝتددد٘ بلمل ٜددد١ا ٚبهتتُلىٝددد١ بلمحٝلددد١ا ٚبلم بقثددد١ يصدددثه١ بيعرقدددلب بهتتُلىٝددد١ا    

 ت١ ٚاكِٜٛ اىُلي٘ ٚاص ؾلا٘س ٚبلمسؤٚي١ ىٔ َرح

 ًالحاجات التدريبًة:  ثانًا 
 تعريف الحاجات التدريبًة : 

بالتددد١ بيت لاٜثٝددد١   ْٗدددل :" بلمتلًثدددلب بيدددس  (59ّاص 5995اباسدددٝع  ٜعددد ف
ٜتٛقدددع َدددٔ بيتددد لاٜب بلمٗدددع اػلٝتٗدددل لإىددد ب  بيددد بغث  في بيعُدددٌ   ب٤ بهىُدددلٍ   

ٍٚ َد ٠ اّ ٜت دٛئ    َٗٓد١ ا د ٣ ااٚ     بلمتلح١ لهِ  ٛب٤ نلْٛب ٜد  ًٕٛ بيعُدٌ    
ٜ ؾعددٕٛ    َٗددٔ اىًدد٢ اٚقدد  اهددٕٛ ٖدد ٙ بلمتلًثددلب ىًدد٢ َسددت٣ٛ َٗٓدد١ ٚبحدد ٠ااٚ       

 َٓص ٠ ٚبح ٠ اٚ قللع تػ بفي اٚ بقتصل ٟ َع  ااٚ بلمست٣ٛ بيكل ٟ"

(   ْٗل:"لُٛى١ بلمتػنمبب ٚ بيتلٛلابب 9ا ص  ّ 5995بيًكلْٞ ٚب ٌُ ا ٜٚع ؾٗل
يتكعًددِٗ قددل لأٜ  ;في َعًَٛددلب َٚٗددللابب ٚبالٖددلب بلمعًُدد   بيددس يجددب  حدد ب ٗل 

 ى٢ً ا ب٤ اىُللهِ بي  ١ٜٛ ْٛى١ٝ بيتعًِ"س

(   ْٗدل:" لُدٛع بلخدبربب بيدس اثدٌ بيؿد م       834ا ص 5999ّ ع١ُٝ اٜع ؾٗل ٚ
   َست٣ٛ ب  ب٤ باليٞا اٟ قثٌ آؿٝد  بلمٓدلٖو ٚ بيهتدب بلملدٛلا٠ ا اٚ َسدت٣ٛ َدل       

ىًٝددد٘ ٖددد ب ب  ب٤  دددٛب٤ انلْدددلى بلخدددبربب َعًَٛدددلب اّ قُٝدددل  ٚ      ٜٓثػدددٞ إ ٜهدددٕٛ   
 ْ ْ ل "س بالٖلب اّ َٗللاببا ٖٚ ب  ليلثع في ح ٚ  بلإَهلْلب بلمتلح١  َل  ل ٚ َهل

 الحاجات التدريبًة أهنًة تحديد : 
ا اٞ اُٖٝد١   ٜد  بالتدلب بيت لاٜثٝد١ َدٔ بيد ٚلا بيد ٟ اكدّٛ  د٘ في تخلدٝل           

    ا ص  ّ 5997بيتدد لاٜع ا ٖٚدد ب َددل ٜؤندد ٙ َٛ دد٢ ا    كددِٜٛ ا ددللا بيبرْددلَو  اٚآؿٝدد  ٚ
 حٝ  ذن : إ بالتلب بيت لاٜث١ٝ اكّٛ  ليٛظل٥ـ بيتلي١ٝ:  ;( 48
 اسلى  ى٢ً   ٜ  اٖ بف بيبرْلَو بيت لاٜع  ل ٜك١ ى١ًُٝ َٚٛضٛى١ٝس 
 است  ّ نكلى ٠ يت لٝل اْصل١ بيبرْلَو بيت لاٜعس 
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  يًبرْلَو بيت لاٜعساست  ّ نُعلٜنم يتكِٜٛ بل للا بيٓٗل١ٝ٥ 
 است  ّ يتبرٜ  اك ِٜ  عت بلمك لاببس 
 است  ّ يت س  نؿل٠٤ بيٓتلّ بي  ٟٛس 
 است  ّ يتبرٜ  بلإْؿلم ى٢ً بيبرْلَو بيت لاٜعس 

  الحاجات التدريبًة وسائل وطرائل تحديد : 
( ىددددد   َدددددٔ بيٛ دددددل٥ٌ ٚبيل ب٥دددددل يت  ٜددددد      46-44صّا5997اٚلا  َٛ ددددد٢ ا

 :َل ًٜٞ َٔ اُٖٗلبالتلب بيت لاٜث١ٝ 
       بلمكل رب بيص ص١ٝ: بلمكل ١ً بيص صد١ٝ  حد ٣ بيل ب٥دل اٚ بيٛ دل٥ٌ بلمتثعد١ في

   ٜ  بالتلب بيت لاٜث١ٝ يًعلًَ س
   ٜ   ٌلُٛىلب بلمٓلقص١: اعتبر بلمٓلقص١ في لُٛىلب اػنم٠  ح ٣ ٚ ل٥

 بالتلب بيت لاٜث١ٝس
  ٖدٞ ٚ د١ًٝ َدٔ بيٛ دل٥ٌ ب ُعٝد١  ُدع بلمعًَٛدلب َدٔ         ب ت  بّ به دتثلْلب :

بيعددلًَ  ؾٗددٞ اتطددُٔ لُٛىدد١ َددٔ ب  دد١ً٦ بلمهتٛ دد١  صددٛلا٠ ٚبضدد ١ حددٍٛ       
تٛبْددب ب  ب٤ ٚظ ٚؾدد٘ َٚتلًثلادد٘ ٚنؿلٜلا٘اٚقدد  اهددٕٛ ب  دد١ً٦ َؿتٛحدد١ اٚ        
ا دد١ً٦ اتلًددب  تل لاٗددل به تٝددللا َددٔ  دد  ىدد ٠  دد ب٥ٌ  ٝدد  اػلددٞ ب  دد١ً٦       

 ٌسنلؾ١ تٛبْب بيعُ
       َسدد  احهددلّ بلخددبرب٤: ٜددتِ َسدد  احهددلّ بلخددبرب٤  ل ٜكدد١ شددؿ١ٜٛ َثددٌ: ىكدد

بيٓ ٚبب ٚبلمؤا بب ىٔ تٛبْب بيعٌُ َٚتلًثلا٘ ٚظ ٚؾ٘ َٚصدهرا٘ َٚعٛقلاد٘   
 ٚٚبقع بيعلًَ س

   ٞ  ا  ٜ ٜددد١ا ب دددت  بّ به تثدددللابب : اٛتددد   ر ددد١ اْدددٛبع َدددٔ به تثدددللابب ٖٚددد
 قٝلس اٚت٘ بلإاكلٕس شؿ١ٜٛ( ؾُٝهٔ ب ت  بّ  ح بٖل  ٗ ف ى١ًُٝا

     لاب دد١ الاب٤ ب تُددع: اددتِ  لاب دد١ الاب٤ ب تُددع  ل ددت  بّ به ددتؿتل٤بب;  ٗدد ف 
قٝلس اٚت٘ بلإاكلٕا ٚيت  ٜ  تٛبْدب بيدٓكت ٚبيكصدٛلا َدٔ ٚتٗد١ ْتد  اؾد ب         

 ب تُعس

 :الاتجاهات التربىية الحديجة في تدريب المعلنات رياض الأطفال أثناء الخدمة 
  ٜث١ في ٖ ب ب لٍ َل ًٜٞ :َٚٔ اِٖ بهالٖلب با

 :اتجاه تفريد برامج تدريب المعله أثناء الخدمة 
ْٚعع  ٘ " ااٜٚ  نٌ  ليب بخبربب اعًُٝٝد١ اتٓل دب َدع ق لابا٘اٚاهٓد٘ َدٔ      
بيعٌُ ى٢ً  كٝل اٖ بف ا  ٜٛد١ َُٗد٘ا ٜٚ ندا    حد  ندثنم ىًد٢ ب دتكري١ٝ        

بلخلادد١  دد٘ ا ٓددل٤ بيددتعًِ"   بيلليددب في بيتعًددِٝ حسددب ق لابادد٘ ٚ لقلادد٘ا ٚبيسدد ى١    
 (54ّ اص5983اتٛ ب ا

ٖٚٓددددلى ب دددد باٝكٝلب ى ٜدددد ٠ يؿ ٜدددد  بيتعًددددِٝ ٚبيتدددد لاٜب َٚٓٗددددل : بيتدددد لاٜب   
 ل ت  بّ بيٛح بب بيتع١ًُٝٝ ابلمٛ ٜٛهب(ا بيتد لاٜب  لاكل٥دب بيتعًُٝٝد١اٚبي  ّ    

 ١سٝعًُٝتبي
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       اتجاااه تاادريب المعلااه الكااائه علااا التعلااًه الالكترونااٌ وتكنًااة التعلااًه
 والتدريب:

ٖٚدٛ بادلٙ حد ٜ  في بيتعًدِٝ ٚبيتدد لاٜب ٜؤند  ىًد٢ بيتعًدِٝ بيد باٞ يًُددتعًِ         
ٜٚعتُددد  ىًددد٢ َثددد ا به دددتكل ١ ٚبيتعاٜددددا س ٖٚٓدددلى ىددد ٠ الثٝكدددلب ه ددددت  بّ        
بال دددب بليدددٞ اٚ اكٓٝدددلب بيتعًدددِٝ في اددد لاٜب بلمعًُددد  َٚدددٔ ب   ٖدددل: بيتددد لاٜب         

تعد  ٠ا بيتد لاٜب ىدٔ   ٜددل    بمسدلى ٠ بيهُثٝدٛا ا بيتد لاٜب ىدٔ   ٜدل بيٛ دل٥ل بلم      
بيؿٝدد ٜٛ بيتؿددلىًٞا بيتدد لاٜب ىددٔ   ٜددل بيهتددلب بلإيه ْٚددٞا بيتدد لاٜب ىددٔ   ٜددل    

 بيتعًِٝ بهؾ بضٞا بيت لاٜب  ل ت  بّ شثه١ بلمعًَٛلبس

 :اتجاه التعلًه والتدريب عن بعد أو التعلًه والتدريب المفتىح 

بلخ َد١ ٚبلمكدُٝ     ٖٚٛ ْٛع َٔ بيت لاٜب ٜكّٛ ى٢ً ا لس ا١ُٝٓ بلمعًُ  ا ٓدل٤ 
 في َٓل ل  عٝ ٠ ىٔ َ بنا بيت لاٜب َٔ  رٍ شثه١ بلمعًَٛلب بيعٓهثٛا١ٝس

 :اتجاه التدريب المىجه نحى العنل 

ٚبيدد ٟ ٜعدد  َددٔ ا دد    بهالٖددلب با ٜثدد١ في لددلٍ  ىدد ب  ٚادد لاٜب بلمعًُدد         
ا ٓل٤ بلخ ١َا ٚكهٔ اسٝ  ا لاٜب بلمٛت٘ اٛ بيعٌُ في ادٛلا يمتًؿد١ يتٓتدِٝ    

بربَو اددد لاٜب بلمعًُددد  َٓٗدددل: ا  ٝددد١ بلمعًُددد  بيكل٥ُددد١ ىًددد٢ بيهؿلٜدددلبا ا  ٝددد١    بيددد
بلمعًُدددد  بيكل٥ُدددد١ ىًدددد٢ ب  ب٤ا ا  ٝدددد١ بلمعًُدددد  بيكل٥ُدددد١ ىًدددد٢ بيتعًددددِٝ بلمددددبرَو  

 ٚبلمصػ س

 :اتجاه التدريب الكائه علا منهج النظه وتحلًل النظه 

بيتكد ّ  لادلٙ   ٜٚع ف   ْ٘ "  ٜك١  ١ًًٝٝ ْٚتلَٝد١ يًت لدٝلا اهٓٓدل َدٔ     
ب ٖ بف بيس ح  اٗل ١َُٗ بيٓتلّ نً٘ا ٚاتهلٌَ اًو ب تاب٤ ٚؾكدل  يٛظل٥ؿٗدل   
بيدددس اكدددّٛ  ٗدددل في بيٓتدددلّ بيهًدددٞ بيددد ٟ يحكدددل ب ٖددد بف بيدددس  ددد  ب يًُُٗددد١"  

 (80ٙاص5459ابيؿٗٝ ا

 :اتجاه التدريب الكائه علا التدريب المعرفي 

بيسدددًٛنٝلب ٚبلمُللا دددلب ٖٚدددٛ بادددلٙ حددد ٜ  ه ٜهتؿدددٞ  دددلي نٝا ىًددد٢ اػدددنم  
ؾ سددب ا ددٌ ٖددٛ ٜ نددا ىًدد٢  ىددل ٠ ا نٝددب بيسددًٛنٝلب َٚددل يختؿددٞ ٚلاب٤ٖددل َددٔ    
اؾهددللا  ب ًٝدد١اٚبيػ   َٓدد٘ إ ٜكددّٛ بلمتدد لاب  تكددِٜٛ َددل ٖددٛ َكثددٍٛ َٚددل ٖددٛ غددنم       

 (55-39ٙاص 5435َكثٍٛ في ا ب٥٘سابيسًِٝا

  البحح:نتائج 
يتلٜٛ  ب  ب٤ بي  ٟٛ   ٜ  بالتلب بيت لاٜث١ٝ بير ١َ اٛاٌ بيث      

ا ٚتم   ٜ  ٚبلمٗع لمعًُلب لاٜل  ب  ؿلٍ في ض٤ٛ بهالٖلب بي  ١ٜٛ با ٜث١
            لدددلهب يتًدددو بالتدددلب بيت لاٜثٝددد١ ٖٚدددٞ لدددلٍ : ابيت لدددٝل ا ٚبيتٓؿٝددد  ا   

( ٜٛضدد  ب ددلهب بي ٥ٝسدد١ ٚبالتددلب بيؿ ىٝدد١ بيددس    5ٚ بيتكددِٜٛ ( ا ٚب دد ٍٚ ا
 :آثثل َٔ نٌ للٍ
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( قل١ُ٥ يً لتلب بيت لاٜث5١ٝت ٍٚ ا

ل
جا
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ا
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  ٜ  بالتلب بيت لاٜث١ٝ بير ١َ يتلٜٛ  ب  ب٤ بي  ٟٛ اٛاٌ بيث      
 ٜددل  ي بلمصدد ؾلب بي  ٜٛددلب ٚبلمٗددع لمعًُددلب لاٜددل  ب  ؿددلٍ َددٔ ٚتٗدد١ ْتدد       

 :( ٜٛض  ذيو8ب  ٍٚ اب  ؿلٍ بم ١ٜٓ بي ٜل  

بيت لٝلللٍ ىثللابب ب تكل لب اؾ ب  بيع١ٓٝ َٔ بلمص ؾلب بي  ٜٛلب حٍٛ ٜث  ( 8ت ٍٚ ا

 ١ بلمعًُددلبىًدد٢ حلتدد إ بلمصدد ؾلب بي  ٜٛددلب باؿكددٔ   (8اٜٚتطدد  َددٔ ب دد ٍٚ  
اَٛبؾكددد١  صددد ٠ (ا ؾكددد  ندددلٕ بلمتٛ دددل    في لدددلٍ بيت لدددٝل   لاتددد١   يًتددد لاٜب 
 (س00,5َٔ ا (55,4باسل ٞ ا
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للٍ بيتٓؿٝ ىثللابب ب تكل لب اؾ ب  بيع١ٓٝ َٔ بلمص ؾلب بي  ٜٛلب حٍٛ ٜث  ( 3ت ٍٚ ا 

 ١ بلمعًُدلب ى٢ً حلتد إ إ بلمص ؾلب بي  ٜٛلب باؿكٔ  (3اٜٚتط  َٔ ب  ٍٚ  
في للٍ بيتٓؿٝ    لات١ اَٛبؾك١  ص ٠( ا ؾك  نلٕ بلمتٛ دل باسدل ٞ   يًت لاٜب 

 (س 00,5(َٔ ا60,4ا
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 بيتكِٜٛ للٍىثللابب ( ب تكل لب اؾ ب  بيع١ٓٝ َٔ بلمص ؾلب بي  ٜٛلب حٍٛ 4ت ٍٚ ا
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 ١ بلمعًُدلب ى٢ً حلتد إ إ بلمص ؾلب بي  ٜٛلب باؿكٔ  (4اٜٚتط  َٔ ب  ٍٚ  
َٚٛبؾكدد١  صدد ٠ (ا ٚنددلٕ بلمتٛ ددل   في لددلٍ بيتكددِٜٛ   لاتدد١ اَٛبؾكدد١ا   يًتدد لاٜب 

 (س00,5( َٔ ا55,4باسل ٞ ا

 تىصًات البحح : 
 ٜٛاٞ بيث   باليٞ  ليع ٜ  َٔ بيتٛاٝلب اُٖٗل َل ًٜٞ:

           ٜٛدددل ٜٗدددتِ  تلددد ٝ  ىددد ب  بلمعًُدددلب لاٜدددل  ب  ؿدددلٍ  ىددد ب  انل كٝدددلط الثٝك
 َٗللااٗٔ ٚا ب٥ٗٔ بي  ٟٛ ٚبلمٗع س

     ٔقثدٌ ب ٗدلب بلمسدؤٚي١ لمعًُدلب لاٜدل       اهثٝـ ىك  بيد ٚلابب ٚٚلا  ا لاٜثٝد١ َد
ب  ؿلٍ ا ٓل٤ بلخ ١َ َٔ اتٌ الٜٛ  َسدتٛبٖٔ ٚ لاد١ ؾُٝدل ٜتصدٌ  دل  ب٤      

 بي  ٟٛ ٚبلمٗع ٚ  م اؿعًٝٗل في للٍ ا بيت لٝلا ٚ بيتٓؿٝ  ا ٚبيتكِٜٛ(س
    ٔاطددُ   للقدد١ اكددِٜٛ َعًُدد١ لاٜددل  ب  ؿددلٍ لمعددلٜنم ب  ب٤ ٚب ددت  بَٗل َدد

 بلمص ؾلب بي  ٜٛلبس قثٌ َ ٜ بب بي ٚضلب ٚ
 تخؿٝـ اىثل٤ بلمع١ًُ ا ٚاكًٝت اى ب  ب  ؿلٍ في بيؿصٍٛس 
   آتددِٝ  ٜددللابب اثل يٝدد١ ٚحطددٛلا  لاٚس الثٝكٝدد١  صددهٌ  ٚلاٟ اٗددتِ  تُٓٝدد١ ا ب٤

 َع١ًُ لاٜل  ب  ؿلٍ  لى   بلاب٠ بلمص ؾلب بي  ٜٛلبس
          ٓدل٤  بي نٝا ى٢ً  لمدلّ بلمعًُدلب بخصدل٥ت بيُٓدٛ يهدٌ َ حًد١  لاب د١ٝ قثدٌ ٚا

 بلخ ١َ ير تؿل ٠ َٓٗل في بيتعلٌَ َع بيلليثلب ٚ  م بيتٛباٌ َعٗٔس
    بيتلددٜٛ  بلمسددتُ  يددبربَو ادد لاٜب َعًُددلب لاٜددل  ب  ؿددلٍ في ضدد٤ٛ بيتلددٛلابب

 ٚبلمست   لب في ٖ ب ب لٍس
  بيعٌُ ى٢ً ااٜٚ  نٌ لاٚض١  كلى١ ا لاٜب اصتٌُ ى٢ً ب  ٚبب ٚب تٗا٠ بيس

 لبساعٌُ ى٢ً نجلح بيت لاٜب يًُعًُ
    اًثٝدد١ بهحتٝلتددلب بيت لاٜثٝدد١ لمعًُددلب لاٜددل  ب  ؿددلٍ  لي ٜددل  ٚؾك ددل يٓتددل٥و

 ٖ ٙ بي لاب ١س

 قائنة المراجع: 
 أولًا: المراجع العربًة: 

َ(. الحاجيييييياا الإزلمييييييادٙٞ لمعوٌيييييياا زٙيييييياض ا طفيييييياي   ًِ قييييييٞ تبيييييي٘ن    2008اهبٚشييييييٛ)غصٙى  

  .ا زدْ )جاًعٞ ًؤتٞ )اهتعوٌٚٚٞ.زضاهٞ ًاجطتير. كوٚٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ

دهٚى تحدٙد الاحتٚاجاا اهتدزٙبٚٞ   اهي٘طّ اهعسبيٛ )عٌياْ    َ(.1995الحطٚني)لذٌد عبداهطلاَ  

 :ًلتب اهعٌى اهعسبٛ)بدْٗ طبعٞ .

اهتدزٙطييٚٞ لمعوٌيياا زٙيياض    (.بسُيياًج ًقييترط هت يي٘ٙس اهلفاٙيياا   2003داغطييتاُٛ)بوقٚظ اعاعٚييى  

ا طفيياي يدِٙييٞ اهسٙاض)زضيياهٞ دكتيي٘زاٖ )يطييٍ اهتربٚٞ)كوٚييٞ اهعوييَ٘ الاجتٌاعٚٞ)جاًعييٞ    

 الإًاَ لذٌد بّ ضع٘د الإضلاًٚٞ)اهسٙاض.

َ(.فاعوٚيييٞ دٗزاا ًساكيييص تيييدزٙب ًعوٌييياا زٙييياض ا طفييياي   تٌِٚيييٞ    2008اهيييرٗاد)ُ٘ب عبيييدالله  

اهسٙاض.زضاهٞ ًاجطتير. كوٚيٞ اهتربٚيٞ ) جاًعيٕ    كفاٙاا ًعوٌاا زٙاض ا طفاي   ًدِٙٞ 

 الموم ضع٘د )اهسٙاض.
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(.تحدٙد الاحتٚاجاا اهتدزٙبٚٞ لمعوٌٛ اهتعويٍٚ الابتيدا٢ٛ أاِيا١ الخدًيٞ     2001زشق)حِاْ عبد الحوٍٚ 

  ضيي١٘ كفاٙيياتٍٔ المِٔٚٞ)دزاضييٞ ًٚداُٚٞ)لدوييٞ كوٚييٞ اهتربٚييٞ بالمِتريي٘زٝ)كوٚٞ اهتربٚييٞ        

 )ًترس.68-3)الجص١ ا ٗي)ضبتٌبر )ص 47)جاًعٞ المِتر٘زٝ)اهعدد

ي(.فعاهٚٞ بسُاًج تيدزٙ    ًٔيازاا ت٘جٚيٕ ضيو٘ن ا طفياي عويٟ أدا١ عِٚيٞ ًيّ         َ  2001اهطالم )عبير 

) يطييٍ عوييٍ اهييِفظ) كوٚييٞ  غير ًِشيي٘زًٝعوٌيياا اهسٗضييٞ يدِٙييٞ اهسٙيياض) زضيياهٞ ًاجطييتير 

   )اهسٙاض.اهتربٚٞ) جاًعٞ الموم ضع٘د

المجود 1الحقٚبٞ اهتعوٌٚٚٞ نم٘ذج هوتعوٍٚ اهفسدٜ .زضاهٞ المعوٍ)اهعددَ(.1983ضعادٝ) ج٘دا أحمد) 

 )ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ )عٌاْ.24

ٖ(.تتري٘ز ًقيترط هيبراًج اهتييدزٙب اهتربيٜ٘ لمعوٌياا اهعويَ٘ اهشيسعٚٞ   المسحوييٞ        1431اهطيوٍٚ)غاهٚٞ  

زضيييياهٞ المت٘ضيييي ٞ   ًِ قييييٞ اهسٙيييياض اهتعوٌٚٚييييٞ   ضيييي١٘ الا،آيييياا اهترب٘ٙييييٞ الحدٙ ٞ)   

دكت٘زاٖ غيير ًِش٘زٝ)يطيٍ ًِيآج ٗطيسق تدزٙظ)كوٚيٞ اهعويَ٘ الإجتٌاعٚيٞ) جاًعيٞ الإًياَ          

 لذٌد بّ ضع٘د الإضلاًٚٞ)اهسٙاض.

َ(:ًع٘يياا تٌِٚيٞ الإبيداد هيد٠ أطفياي اهسٙياض ا ٓوٚيٞ   ًدِٙيٞ تعيص          2006اهشٚباُٛ) حوٌٛ عويٛ   

الجٌٔ٘زٙيييٞ  )66)ص7ًيييّ ٗجٔيييٞ ُبيييس المسبٚاا)لدويييٞ اهباحييي  الجييياًعٛ )جاًعيييٞ   )اهعيييدد     

 اهٌِٚٚٞ.

َ( .اهتيييدزٙب أاِيييا١ الخدًيييٞ ٗفعاهٚتيييٕ   ت ييي٘ٙس أدا١ ًعوٌيييٞ      2000اهترييي٘ٙ  ) ضييئاَ عبيييداهسحمّ    

)اهسٙاض.104-85)ص 21)اهط76ِٞاهسٗضٞ   ًدِٙٞ اهسٙاض.زضاهٞ الخوٚج اهعسبٛ )اهعدد 

ٕ  2003اه عيييييياُٛ) حطييييييّ أحمييييييد     ٙبٚييييييٞ  .بِييييييا١ اهييييييبراًج اهتدز  َ(.اهتييييييدزٙب ًفًٔ٘ييييييٕ ٗفعاهٚتيييييي

ٗتق٘يمٔا.عٌاْ:داز اهشسٗق.

 (.المعوٍ كفاٙاتٕ)اعدادٖ)تدزٙبٕ.اهقآسٝ:داز اهفلس اهعسبٛ.1999َطعٌٚٞ)زلمدٜ أحمد 

(. بِييا١ بسُيياًج هتييدزٙب ًعوٌيياا اهقييس ْ اهلييسٍٙ   أاِييا١        2011َاه ٘ٙسيٛ)حِيياْ لذٌييد عبييد الله)    

 .اهقآسٝ )273-231ص 167الخدًٞ.لدوٞ دزاضٞ   المِآج ٗطسق اهتدزٙب )فبراٙس) اهعدد 

(.تدزٙب المعوٌين أاِا١ الخدًٞ بعض اهتجاز  المعاصسٝ. بٚشٞ: ًلتبيٞ  2001َع ٌاْ)لذٌد اهترا٢ٍ  

 الخبتي.

َ(. اهتربٚيييٞ اهعٌوٚيييٞ ٗت بٚقاتٔيييا   اعيييداد ًعويييٍ 2008ع ٚيييٞ) لذطيييّ ٗاعيييالٛ) عبيييد اهيييسحمّ  

 المطتقبى.عٌاْ: داز المِآج.

جسا٢ٚيييٞ كإضيييتراتٚجٚٞ ًقترحيييٞ هوتٌِٚيييٞ المِٔٚيييٞ لمعوٌيييٞ  َ()اهبخييي٘ل الإ2010عٌس)حطييياَ عيييير  

-59زٙييييياض ا طفييييياي   ًتريييييس)لدوٞ اهعويييييَ٘ اهترب٘ٙيييييٞ) اهعيييييدد ا ٗي الجيييييص١ اه ييييياُٛ()ص  

 )جمٔ٘زٙٞ ًترس .103

َ(.الحاجيييييياا اهتدزٙبٚييييييٞ لمعوٌيييييياا زٙيييييياض ا طفيييييياي   لديييييياي الميييييئِج  2000اهعيييييي٘اد)ًِٟ حمييييييد 

آج ٗطييسق تدزٙظ)كوٚييٞ اهتربٚٞ)جاًعييٞ   اهدزاضٛ.زضيياهٞ ًاجطييتير غييير ًِش٘زٝ.يطييٍ ًِيي    

 الموم ضع٘د) اهسٙاض.

ٖ(.الحاجييياا اهتدزٙبٚيييٞ لمعوٌييياا اهعويييَ٘   المسحويييٞ المت٘ضييي ٞ يدِٙيييٞ       1419اهفٔٚيييد)ًِيرٝ ضيييعد  

اهسٙييييياض .زضييييياهٞ ًاجطيييييتير غيييييير ًِش٘زٝ)يطيييييٍ المِيييييآج ٗطيييييسق اهتدزٙظ)جاًعيييييٞ المويييييم  

 ضع٘د)اهسٙاض.

ًقترط هت ٘ٙس بعض اهلفاٙياا اهتدزٙطيٚٞ الخاصيٞ بتيدزٙظ     (. بسُاًج 2006يابٚى)ابسآٍٚ اهبرعٛ 

اهتربٚيييٞ الحسكٚيييٞ هيييد٠ ًعوٌييياا زٙييياض ا طفاي.لدويييٞ كوٚيييٞ اهتربٚيييٞ )اهعيييدد الخييياًظ      

 ٗاه لااْ٘)المجود اه اُٛ)الجص١ اه اُٛ)ً بعٞ جاًعٞ طِ ا)جمٔ٘زٙٞ ًترس.
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 ٛ المعسفييٞ   المِييآج  (.ًعجييٍ المتريي وخاا اهترب٘ٙييٞ   1995َ احمييد  اهوقاُٛ)أحمييد حطييين)الجٌى)عو

 ٗطسق اهتدزٙظ.اهقآسٝ:عالم اهلتا .

َ(: أاس بسُاًج تدزٙ    الايتتراد المِصهٛ لمطيراا ًساكيص اه فيى   2007ًِتترس)أًاُٛ عبد اه٘ٓا ) 

عويييٟ تٌِٚيييٞ أدا٢ٔيييّ اهتدزٙطيييٛ   بعيييض لذافبييياا صيييعٚد ًتريييس) لدويييٞ دزاضييياا تسب٘ٙيييٞ    

ْ ٗاجتٌاعٚييٞ) المجوييد اه اهيي  عشييس)اهعدد اهساب )أ   -340)صكت٘بس)كوٚييٞ اهتربٚٞ)جاًعييٞ حويي٘ا

 جمٔ٘زٙٞ ًترس. )876

المِبٌٞ اهعسبٚٞ هوتربٚٞ ٗاه قافٞ ٗاهعوَ٘:ًؤتمس اعداد ٗتدزٙب المعوٍ اهعسبٛ اهرٜ عقد   اهفيترٝ  

 َ(باهقآسٝ)جاًعٞ اهدٗي اهعسبٚٞ.ً بعٞ اهتقدَ اهعسبٛ.1972ِٙاٙس  8-17ًّ

اهتربيييييييييٜ٘   المٌولييييييييييٞ بيييييييييين اهت يييييييييي٘ز   (.ُبييييييييياَ اهت٘جٚييييييييييٕ    َ 1988 المِٚف)لذٌيييييييييد صييييييييييا  

 ٗاهتقٍ٘ٙ.اهطع٘دٙٞ)بدْٗ ُالمس.

 (.اهتدزٙب أاِا١ الخدًٞ.ًلٞ الملسًٞ)بدْٗ ُالمس.1997ًَ٘ضٟ)عبدالحلٍٚ 

َ(.ا،آيياا جدٙييدٝ   اهت  ييٚو اهتربييٜ٘   اهييبلاد اهعسبٚٞ.اهدٗحييٞ )داز     1986اهِ٘زٜ)عبييداه)ني 

 اه قافٞ .

 اهتربٜ٘. الإدازٝ اهعاًٞ هلإلمساب اهتربٜ٘) اهسٙاض.(.دهٚى المشسب 1998َٗشازٝ المعازب 
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