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دسجة مماسسة مذيشي المذاسض الجانوية بمحافظات غزة للنهاسات 
 فعيلهاوسبل ت قصة ري الكشنينالكيادية الواسدة في 

 د/ فايز كمال عبد الرحمن شلدان

 ص لخشتالم: 
المدارس الثانٌٍْ بمحافظاا  زا ّ لهاواارا      درجْ ممارسْ مدٍرِهدفت الدراسْ إلى تعرف 

الماااااوو الٌ اااا ُ ال احاااا  اساااا  د   ،القَادٍااااْ الااااٌاردّ   لقااااْ بِ القاااارن  ًساااا   ت عَهااااوا  
ْ  ال حهَهااُ، ًتنٌناات  َاااْ الدراسااْ    معهاااا ( 261ًال ااالع  اادده     ماام معهاااُ الماادارس الثانٌٍاا

ْ  كاا  ،ًمعهاْ فٜ م  ٌحاا     ا اس  د  ال اح  اٜس  انْ كأداّ رَٖساْ لهدراسا لا  تطااات ساٛا
  ااسا  د ًل حهَ  اٜسا  انا      ،ل  عَ  ممارسْ مدٍرِ المدارس الثانٌٍْ لهاوارا  القَادٍْ

أن لقاْ بِ القارن  اح اٌ   هآ بصاٌ اْ مام المواارا  القَادٍاْ          2واًمم ن اٖج ،spssبرنامو 
ساْ مادٍرِ المادارس الثانٌٍاْ     لماارأن الدرجاْ النهَاْ     ال  يمنم ا٢فادّ ماواا   العاا  ا٢دارِ   

%( 68 08بهغااات باااٌ)ن نسااا  بمحافظااا  زااا ّ لهاواااارا  القَادٍااْ الاااٌاردّ   لقاااْ بِ القاارن     
المٛها  العهااُ، ًما غة    تٌجاد فارًذ با  دٜلاْ إحقااَْٖ تعا ٔ لما غة       ٜ   كا ةّ بدرجْ تقدٍر 

وااارا  ا٢دراكَااْل تٌجااد  ساااٌا  ابشدمااْ باساا ثاإ اثااا  الثالاا  لالموااارا  ال اَااْل ًالراباا  لالم  
سااٌا ، ًكاكلا الدرجاْ النهَاْ، كااا ٜ تٌجاد        28فرًذ لقالح فْٗ ساٌا  ابشدمْ أل  مام  

 باس ثاإ اثا  اًٞ  ل الموارا  الكاتَْل تٌجد  فرًذ لقالح المعهاا   فرًذ ت عا لم غة ابزاس
انٌٍاْ بمحافظاا    لدمت الدراسْ بصاٌ ْ مام المقححاا  ل  عَا  ممارساْ مادٍرِ المادارس الث      

 ز ّ لهاوارا  القَادٍْ 

 كهاا  م  اح2َْ الموارا  القَادٍْ، مدٍرً المدارس، لقْ بِ القرن ، بضافظا  ز ّ 

The Practice Degree of Secondary Schools Principals in Gaza 
Governorates of the Leadership Skills Mentioned in Zu Al-Qarneen 

Story and its Activating Ways 

Dr. Fayez  K.  Shaladan

Abstract 
The study aimed to investigate the practice degree of secondary schools 

principals in Gaza Governorates of the leadership skills mentioned in Zu Al-
Qarneen story and its activating ways . The researcher used the analytical-
descriptive approach. The study sample was (126) teachers in the secondary 
schools and the researcher used the questionnaire as a main tool to the 
study which include an open question for activating the practicing of 
secondary schools principals of leadership skills. The researcher used the 
statistical package for social science (SPSS) to process the questionnaire.
The most important findings were as follows:The story of Zu Al-Qarneen 
contains a group of leadership skills that can benefit the administrative 
work.The total degree of practicing secondary schools principals in Gaza 
Governorates of leadership skills mentioned in Zu Al-Qarneen was 
significant with percentage weight of (80.60).There were no statistically 
significant differences estimates to academic qualification, and years of 
years except the third domain (technical skills) and the fourth domain 
(cognitive skills) have differences in favor of teachers with less than ten 
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years in service, and also in the total degree, and there were no differences 
according to sex variable except the first domain "self skills" has differences 
in favor of female teachers.Presented a set of proposals to activate the 
practicing of secondary schools principals in Gaza Governorates of 
leadership skill mentioned in Zu Al-Qarneen story. And the researcher 
recommends the following:The principals should be guided to the 
importance of functioning the Holy Qur'an verses and what can be deducted 
from them in the educational administrative work.Give the leadership skills 
an importance, especially the technical skills which was found that its 
practicing was the least by principals. 

Key Words: leadership skills, school principals, Zu Al-Garneen 
story, Gaza Governorates. 

 مكذمة : 
إن الله  اا  ًجاا  اهااا ا٢نسااان   أحساام  ااٌرّ، ًماحااى العقاا ، ً)ًدي باااٞدًا   
الٝ)مْ لهقَا  بادًري   هاكي ابسَااّ، ًسا ر لاى كا  ماا   الناٌن بشدم اى3 ح آ           

فٜ لقٌلى تعاالى2   نَّ وَالِأنْسَ وَمَا خَلَقْتُ الْجٍِ انم مم بذقَا ما اها ٞجهى ام ثا
، ثاا  (75 الااكرٍا  2يِزْقٍ وَمَددا رُيُِددوُ رَْ  ُُمْعُِ دد ِ  م٪اام٦ مَددا رُيُِددوُ مِددْ ُ  ْ  إِلَّ لِيَعْبُددوُوِ 

                  بذقَااااا اجاااادف ا٠ااااار الااااكِ ٍحتااااه  هاااآ اجاااادف السااااابا، ًهااااٌ اٜساااا  ٝف  
  اٞرض، ًإ اارها بما ٍطام حَاّ إنسانَْ لاٖاْ  هٓ ابشة ًالقٝح ًالع اادّ  

 لله    ًج  

ًلااد جعااا   ااا  ًجاا  القااارين النااارٍ  هداٍاااْ لهعااالم ، ًماوجااااف كريمااااف ٍسااااٌ    
با٢نسان، ًٍاظ  حَاتى بجاَا  أبعادهاا، ساٌإ أكاان مام جواْ  اه ى بخالقاى، أ          

، ًمام ثا    ًبص اعى ًأم ى، ًالااس أجمع جوْ  ٝل ى بالنٌن ًما حٌلى، ًن سى 
هااا كااان القاارين الناارٍ  المقاادر اٞساااس لهحبَااْ لاادٔ المسااها ، حَاا  كااان ا٥       

   1828 الدًسااارِ،  القااارين، ٍ  هاااا بأاٝلاااى، ًٍاااٛده أم اااى ب داباااى      رساااٌ  الله 
 ( 1ص

كاا أن هكا القارين النارٍ  )اار بال ٌجَواا  الربانَاْ الا  تٌجاى لاٖاد اٞماْ          
ٞنااى يمثاا  القاادًّ ابسساااْ لٟمااْ   كاا  مسااارا  حَاتوااا          بضاااد ًن َوااا 

ّ          الع ادّ ًالقَادّ ًالمعامهْ، حَ  لا  تعاالى2  ٤ٌ لَقَاد٦ كَاان٤ لَنْا ٦ ف٪اُ ر٤س٥اٌ َّ الهُاى٪ أْس٦ا
٤ًب٤كَاار٤ الهُااى٤ كَااث٪ة٧ا         ٦ٌ ٤ الْاا ا٪ر٤  ٤َاا ٤ًالْ ٤ٍر٦ج٥ااٌ الهُااى٤  ْ  ل٪ا٤اام٦ كَااان٤   (12 اٞحاا اه، ح٤س٤ااا٤

فٜ لقٌلاى تعاالى2     اد٦ع٥ إَّلَآ س٤ا ٪َ َّ   فنانت تٌجَواتى   بصا  الد ٌّ ًالمعامهْ ام ثاا
٤ٌ أَ ٦هَا ٥          ٤ُ أَح٦س٤ام٥ إَّن٬ ر٤ب٬ااَ ه٥ا ٤ًج٤ااد٪لْو٥ ٦ ب٪االُ ٪ُ ه٪ا  ٪ْ ْ٪ الْح٤س٤اا٤ ٦ٌ ٪ظَ ٤ًالْا٤  ٪ْ ر٤بِّاَ ب٪الْح٪نْا٤

٤ٌ أَ ٦هَ ٥ ب٪الْا٥و٦ ٤اد٪  ٤ًه٥ ٍساة ًفقااف    ، فالقاٖاد  (217الاحا     2ٍم٤ب٪ا٤م٦ ض٤ ٬  ٤م٦ س٤ ٪َه٪ى٪ 
ل ٌجَواااا  االقاااى  ااا  ًجااا ، ًٌٍئاااا جمَااا  الٌسااااٖ  ًاٞساااالَه الااا  تطاااام   
ابس ائ  هٓ المعامهْ ابسساْ، ًتق   الد ٌّ مم ا٠ار، ً  بصا  القَادّ كانت 

٦ٌ كْا٦ات٤        تٌجَواتى   لٌلاى تعاالى2    ٤ًلَا ٫ْ م٪ام٤ الهُاى٪ ل٪ا٦ات٤ لَو٥ا ٦  فَظًّاا زَه٪اََ     فَ ٪ا٤اا ر٤ح٦ا٤ا
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َّر٦ه٥ ٦ ف٪ااُ الْاأَم٦رَّ فَاا َّب٤ا         ٤ً ٤اا ٤ًاس٦ا ٤غ٦ ٪ر٦ لَو٥اا ٦  ٦ٌل٪ااَ فَااا ٦ا٥  ٤اا٦و٥ ٦  الْقَهْاه٪ لَان٦َ ط٭اٌا م٪اام٦ ح٤
٤ٌكُااا ٦  ٤هَااآ الهُاااى٪    ، فالقاٖاااد ٍا غاااُ  هَاااى أن ٍ سااا     (271ي   ااااران   2 ٤ ٤م٦ااات٤ فَ ٤

لهاا  ًالر ااْ ًالرفااا ًالع ااٌ بالساااا  القَادٍااْ الااٌاردّ   ا٠ٍااْ السااابقْ ًهاا2ُ ا
 ًاٜسا غ ار ًالاد ٌّ لهارًٚسا ، ًاٞااك بالم،اٌرّ، ًال ٌكا   هآ الله بعاد العاا          

٤َااااَ   ٤ًا ٦ ٥اااد٦ ر٤ب٩٤اااَ  بقٌلااى   2ً  بصااا  الع ااادّ ًجااى  ااا  ًجاا  ن َااى       ٤ٍأْت٪ ح٤ ٩٤اآ 
٤َق٪ ٥ ا ، فالع ااادّ ماام المواااا  ال نهَ َااْ الاا  ٍا غااُ أن يمارسااو    (11ابسجاار   2الْاا

باالرز  مام منان اى إٜ أناى كاان       القاٖد مواا كانات منان اى القَادٍاْ، فاالا      
 مأمٌراف بالع ادّ، ًمنه اف بوا 

 لقاااادّ فااااااو  لاااادّ ٍااااد ٌن إلى ابشااااة  ماااام ا  لقاااارين النااارٍ   ااااا  ًحااادد ا 
٤ًج٤ع٤هْا٤ااه٥ ٦  ٍقٌ  الله تعالى  ااو 2  ًًيمطٌن  هٓ هدٍى،  ،ًيم ثهٌن الماوو ا٢جُ

          ٪ّ ٤ًإٍَّ ٤ااإ ال ٬كَااا  ٪ّ ٤ًإَّلَااا ٤ الق٬ااهَا ٦َاار٤ا ٪  ٦َوَّ ٦ ف٪ع٦اا ٤ الْ ٤ ٦َا٤ااا إَّلَاا ٦ًح٤ ٤ًأَ ٤ٍو٦ااد٥ًن٤ ب٪أَم٦رَّن٤ااا  فْ  ٖ٪ا٬اا أَ
مااام القاااادّ ٍطاااهٌن   ياااار (، ًهااااان  ااااا  57 اٞن َاااا٤ً  2ٕكَاااان٥ٌا لَا٤اااا  ٤اب٪اااد٪ٍم٤  

ت٤اار٤ إَّلَاآ الُااك٪ٍم٤  أَلَاا ٦ كاااا لااا  تعااالى2  أت ااا و ، ًٍوهنااٌنو ، ًههااٌنو  دار ال ااٌار  
٤ٌارَّ  ٦ٌم٤و٥ ٦ د٤ار٤ الْ ٤اااا ٤ًأَح٤هدااااٌاْ لَاااا َْ الهرااااى٪ كْْ ااااراف  ٦ٗس٤  * ب٤ااااد٬لٌْاْ ن٪ع٦ا٤اااا ٤ًب٪اااا ٦ٌن٤و٤ا  ٤ٍق٦ااااهَ ج٤و٤ااااا٬ ٤ 

٥َط٪ااهدٌاْ  ٤اام س٤اا ٪َه٪ى٪ لْاا ٦ ت٤ا٤ ٬ع٥ااٌاْ فَاا َّن٬ م٤ق٪ااة٤كْ ٦ إَّلَاآ         * الْقَاار٤ار٥ ٤ًج٤ع٤هْااٌاْ ل٪هرااى٪ أَنااد٤اداف لُّ
٦ٍا٤اااان٤    ، ًٍقاااٌ  تعاااالى2  (78ااااا10 إباااراهَ   2الا٬اااارَّ َٜ أَ َْ الْنْْ ااارَّ إَّن٩٤و٥ااا ٦  ٖ٪ا٩٤ااا فَقَاااات٪هٌْاْ أَ
٤ٍا ٤و٥اااٌن٤ لَو٥ااا ٦ قاااادّ البذاااد٩ن  ااام  لمااااًلعااا  القااارين النااارٍ   (، 21 ال ٌبااا 2ْلَع٤ه٩َو٥ااا ٦ 

الماحاارف   اام اااا الرسااالْ ا٢جَااْ، ُ هااو  مسااًٛلَْ اا َاااره  الساإُ، لناااى      
القادّ الااٌبجَ  بذد٩ن  او  بحسه ًئاٖ و ، ًموااتو  ال  ح  بذد٩ن  م 

ٍاطهقااٌن لهعااا  فَوااا3 فواا  اجااداّ، ًالقاادًّ، ًا٠ماارًن بااالمعرًف، ًالااااهٌن  اام       
الماناار، ًال ااا هٌن له ااةا ، ًالمساا ا طٌن لٟحنااا    القطاااٍا الم جاادد3ّ اٞماار       

ااًٍم بقدر ما رك   هٓ ًالع ،الكِ ٍ،ة إلى أن القرين النرٍ  لم ٍعم بال،نهَا 
 .(07 ، ص1828 هاَدِ، ال  يجه أن ٍٛدٍوا القاٖد ،الٌئَ ْ ا٢يجابَْ

ًالموارا  القَادٍْ ال  ٍا غُ أن ت ٌافر   القاٖاد الاااج 3 لاد ٜ ت اٌافر   أِ     
 ااا خ ياااار3 بااا  ٜ ٍااا انم القاٖاااد الحباااٌِ مااام إدارّ مٛسسااا ى باجااااح دًن أن      

َاااا أثااااإ هلًمااادٔ لدرتاااى  هااآ تٌئَ واااا  ا يم هاااا المواااارا  القَادٍاااْ الٝ)ماااْ،  
ساهٌن  تٌجَاى  ٔ لدرتاى  هآ   بذادد ماد  ً ،ًتعامهاى ما  ا٠اارٍم    ،ممارس ى ٞ االاى 

ْ ًدفعو  لهعا  بعٌ بذقَاا أهاداف الم   ،العامه   ابوا  الحبٌٍاْ الا  ٍعاهاٌن    ٛسسا
 المٛسسااْل الغاا فعالَااْ  بذساا ً ،رفاا  الاارًح المعاٌٍااْ لاادٔ اٞفااراد ممااا ٍااٛدِ إلى

القَاااادّ ال عالاااْ هاااُ القَاااادّ القاااادرّ  هااآ مٌاجواااْ م طه اااا  (، لف7هاااا، ص2171
 ّ ْ   ،ا٢دارّ المعا اار ّ   ماام  ًلعاا    ،ًبذقَااا ال ا هَاا الن اااإّ  2أهاا  اقاااٖخ القَاااد

    ( 227 ، ص1885ل ابسرٍرِ،ًال ا هَْ ًالم ادأّ ًاٜل  ا  ًال نام 

ًالمدرساااْ مااام المٛسساااا  الحبٌٍاااْ الموااااْ الااا  بذ اااا  إلى   قاااَْ إنساااانَْ     
ّ تم هااا الموااارا  القَادٍااْ الٝ)ماا3ْ لاا ان  القاٖااد الحبااٌِ ماام إدارتوااا، ًلَاااد       

العامه  فَوا لَاادّ حنَااْ ًم د اْ، ًلاد أ اار القارين النارٍ ، ًمام ااٝ  لقاْ           
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ًجٌدّ  بِ القرن  إلى جمهْ مم الموارا  القَادٍْ ال  تربا ب    قَْ القاٖد
اٞدإ   العا  المنها بى، ًلع  حاجْ مدٍر المدرسْ ل  ني تها الموارا  القَادٍاْ  

  الحباٌِ، ًتعا ) مناناْ الحبَاْ ا٢ساٝمَْ        مهحْ، ٞنوا تساه    تطٌٍر العا
 مدارساا 

  ْ   ًلد ٜح  ال اح    ا٠ًنْ اٞاةّ اه اا  ال احث  بمجاا  ا٢دارّ الحبٌٍا
ًتأكَده   هٓ أهاَْ الموارا  القَادٍْ، ًحاجْ مدٍرِ المدارس جا، حَ  أ ار  

ِ     1885دراسْ ) اَح   المادارس   العاا      ( إلى أهاَاْ المواارا  القَادٍاْ لادٔ مادٍر
ْ  المواارا   ( بطارًرّ تع ٍا    1822المدرساُ، ًأً ات دراساْ الغَا       ْ  القَادٍا  الٝ)ما

ْ  اٞ)ماا   إدارّ   لهادٍرا  ، كااا ٜحا  اسا ا اث كاثة مام ال ااحث        المدرساَ
المواارا  ًالقااَ  ًالعاا ار ا٢دارٍااْ ساٌإ ماام القارين الناارٍ  أً مام الساااْ الا ٌٍااْ      

 ( أن لقااْ بِ القاارن  اح ااٌ   هاآ موااارا    1881َوااُ  حَاا  أكااد  دراسااْ الا  
لَادٍْ يمنم لهقاٖد الحبٌِ أن ٍ قاوا بمعرف واا، ًال ادرٍه  هَواا، كااا اح اٌ       
 ااادداف مااام العاا ااار ا٢دارٍاااْ، ًالقاااَ  اٞاٝلَاااْ، كااااا أ اااار  دراساااْ ال هراناااُ   

 دٍ َاااْرا  القَادٍاااْ المسااا ا طْ مااام  اااه  ابس االقاااَ  ا٢دارٍاااْ ًالموااا  ( إلى 1821 
               ، ًلعااااا  ا٢فاااااادّ مااااام القااااارين النااااارٍ   ظَااااااْ   ًتط َقاتواااااا   ا٢دارّ المدرساااااَْ

  اساا ا اث الموااارا  القَادٍااْ، كٌنااى ك اباااف هظاآ ماام ل اا  ابزاَاا  باجَ ااْ         
                ًالقدسااَْ ًاٜحااحا  ًال قاادٍر ًاٜل اا ا ، ًهااكا ٍساااه    تمثاا  جمَاا  العااامه    

الحبٌِ، بما ًرد فَى مم لَ  ًأحنا  ًتٌجَوا  ًمواارا ، لَنٌناٌا لادًّ       المَدان
حساْ ل١ارٍم، ًٍأااكًا بأٍادٍو  بعاٌ  اهَاْ تغاَة  اامهْ   ماظٌماْ الحبَاْ         

 ًال عهَ  

 مشهلة الذساسة : 
بد ود ً)ارّ الحبَْ ًال عهَ    اا َار مادٍرِ المادارس مع اادّ  هآ معااٍة      

ت   اا َااار ا٢دارِ الن اٛ إٜ أناى بحاجاْ مساا ارّ    ً ارًث بضاددّ، ًموااا بظحا    
ل طااٌٍر باتااى، ًبذساا  مواراتااى القَادٍااْ الاا  تسااا  لااى بقَااادّ ر ااَدّ ًحنَاااْ     
ًناجحاااْ لهادرساااْ، ًلاااد ٜحااا  ال احااا  مااام ااااٝ   اهاااى   المَااادان الحباااٌِ       
ًالمدرسُ ضع ا   الموارا  القَادٍْ لدٔ بعا  مادٍرِ المادارس الثانٌٍاْ، ًهاٌ ماا       

حدن ا نالَْ   تعامٝتو  م  المعها ، ًالطه ْ ًأًلَإ اٞمٌر، كاا أثر بلاا  أ
 هٓ إمنانَْ تٌفة بَْٗ مااس ْ له عهَ ، ًكاكلا  هآ بطرجاا  ال عهاَ ، مماا      
     دفعى إلى ال ح   ام يلَاْ ل طاٌٍر موااراتو  القَادٍاْ، ًلاد اح اٌ  ا٠ٍاا  الاٌاردّ          

اٌ اْ مام المواارا  القَادٍاْ الا  حااً          لقْ بِ القرن  مام ساٌرّ النواا بص   
 ال اح  تٌئَ وا   المَدان الحبٌِ، ًتع ٍ ها لدٔ المدٍرٍم 

 أسئلة الذساسة  : 
 :تَْا٠ اٞسٗهْ   الدراسْ أسٗهْ بذدٍد  لد ً
    ّ؟لقْ بِ القرن ما الموارا  القَادٍْ الٌارد 
       ْما درجْ ممارسْ مدٍرِ المدارس الثانٌٍاْ بمحافظاا  زا ّ لهاواارا  القَادٍا

 مم ًجوْ نظر المعها ؟ لقْ بِ القرن الٌاردّ   
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   با  فارًذ  تٌجاد  ها  ْ ْ  دٜلا ٔ   ااد  احقااَٖ ْ  مسا ٌ  با   (α ≤ 0.05) دٜلا

ْ  أفراد تقدٍر درجا  ا م ٌسط ْ   َاا لدرجاْ ممارساْ مادٍرِ المادارس      الدراسا
 ت عاا  لقاْ بِ القارن    حافظا  ز ّ لهاوارا  القَادٍاْ الاٌاردّ    الثانٌٍْ بم

  ابزاس، المٛه  العهاُ، ساٌا  ابشدمْ(؟ الدراسْ لم غةا 
  ممارساْ مادٍرِ المادارس الثانٌٍاْ بمحافظاا  زا ّ لهاواارا          ت عَا   سا    ماا

 ؟لقْ بِ القرن القَادٍْ الٌاردّ   

 فشضيات الذساسة : 
        ْ87 8ٜ تٌجااااد فاااارًذ با  دٜلااااْ احقاااااَْٖ  اااااد مساااا ٌٔ دٜلاااا ≥ α   باااا )

درجْ ممارسْ مدٍرِ المادارس الثانٌٍاْ   لعَاْ الدرجا  تقدٍر أفراد  ا م ٌسط
تعاا ٔ لماا غة لقااْ بِ القاارن  بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ    

  معهاْ( ، معه ابزاس 
    87 8ساااا ٌٔ دٜلااااْ   ٜ تٌجااااد فاااارًذ با  دٜلااااْ احقاااااَْٖ  اااااد م ≥ α  باااا )

درجْ ممارسْ مدٍرِ المادارس الثانٌٍاْ   لعَاْ الدرجا  تقدٍر أفراد  ا م ٌسط
لماا غة  لقااْ بِ القاارن  تعاا ٔبمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ    

 (  ماجس ة فأ هٓ، بنالٌرٌٍس  المٛه  العهاُ
       ْ87 8ٜ تٌجااااد فاااارًذ با  دٜلااااْ احقاااااَْٖ  اااااد مساااا ٌٔ دٜلاااا ≥ α  باااا )

درجْ ممارسْ مدٍرِ المادارس الثانٌٍاْ   ل العَاْدرجا  تقدٍر أفراد  ا م ٌسط
لماا غة  لقااْ بِ القاارن  تعاا ٔبمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ    

   (ساٌا  فأكثر 28 ،ساٌا  28أل  مم   ساٌا  ابشدمْ

 أهذاف الذساسة : 
 تسعٓ الدراسْ إلى بذقَا اٞهداف ال ال2َْ

    ّلقْ بِ القرن تسهَا الطٌٕ  هٓ الموارا  القَادٍْ الٌارد  
      معرفاااْ درجاااْ ممارساااْ مااادٍرِ المااادارس الثانٌٍاااْ بمحافظاااا  زااا ّ لهاواااارا

 لقْ بِ القرن  القَادٍْ الٌاردّ   
      ْ٩َااااْ لدرجاااْ ممارسااا الن،اااا  ااام دٜلاااْ ال ااارًذ بااا  تقااادٍرا  يرإ أفاااراد الع

لقااْ   زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ   ماادٍرِ الماادارس الثانٌٍااْ بمحافظااا
  ابزاس، المٛه  العهاُ، ساٌا  ابشدمْ(  الدراسْ لم غةا  ت عا بِ القرن 

   ممارسااْ مادٍرِ الماادارس الثانٌٍاْ بمحافظااا  زاا ّ     طاٌٍر تقادٍ  مقححااا  ل
  لهاوارا  القَادٍْ

 أهنية الذساسة : 
 تا   أهاَْ الدراسْ مم2

 ْإدارّ المدرسااْ ًتٌجَااى أفرادهااا بعااٌ بذقَااا أهااداف  أهاَااْ الموااارا  القَادٍاا  
 العاهَْ ال عهَاَْ 

  2ْارّ الحبَاْ ًال عهاَ  ال هساطَاَْ، لٟااك      مم الم ٌل  أن ت َد هكي الدراسا(ً
 ِمدٍر، ًبا اٖجوا ًتٌ َاتوا المرجٌّ   تع ٍ  الموارا  القَادٍْ لدٔ مدٍرٍوا

  ًله ْ العه    ال احثً المدارس الثانٌٍْ بمحافظا  ز ّ
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   ٩َْ إلى مثااا  هاااكي الدراساااْ، ًنااادرّ الدراساااا    هاااكا حاجاااْ ال َٗاااْ ال هساااطَا
 اثا  

 حذود الذساسة : 
 2تق قااار الدراساااْ  هااآ تعااارف درجاااْ ممارساااْ مااادٍرِ المااادارس   حاااد المٌضاااٌع

 لقاااْ بِ القااارن  الثانٌٍاااْ بمحافظاااا  زااا ّ لهاواااارا  القَادٍاااْ الاااٌاردّ        
   الموارا  الكاتَْ، ًا٢نسانَْ، ًال اَْ، ًا٢دراكَْ(ًالم اثهْ   اثاٜ  

 ُ2 ال قر  الدراسْ  هٓ المدارس الثانٌٍْ ابسد المٛسس 
 2ُفهسط ااا    تط َا الدراسْ   بضافظا  ز ّ ابسد المنان  
 2ُ1826/1825ل قت الدراسْ   العا  الدراسُ  ابسد ال مان  
 2ِالمعها   ْ مم ل قت الدراسْ  هٓ  َاْ ممثه ابسد ال ،ر 

 مصطلحات الذساسة : 
 ًالمهاسات الكيادية اصطلاحا  : 

 ْ  ابشارجَااااْ ًالدااهَااااْ لاااادرّ القاٖااااد ب حاااادان المٌإمااااْ باااا  ال رٍااااا ًال َٗاااا

ّ    المحَطااااْ بوااااكا ال رٍااااا  دافعااااْ ل حقَااااا   بحَاااا  يجعاااا  ماااام هااااكي ال َٗااااْ لااااٌ
 ( 17 ، ص1827و  الطوراًِ، أهداف

 الواسدة في قصة ري الكشنين التعشيف الإجشائي للنهاسات الكيادية: 
                      ًهاااااُ بصااااااٌع الماارساااااا  ًال قااااارفا  القَادٍاااااْ الااااا  أباااااداها بً القااااارن     
   معامه اااى مااا  القاااٌ ، ًكانااات جاااا ن ااااٖو إيجابَاااْ   رفااا  الااارًح المعاٌٍاااْ جااا   

 ًبذقَا اٞهداف الما،ٌدّ 

  :ًدسجة المناسسة إجشائيا 
الماادارس الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ ماام الموااارا  القَادٍااْ       مااا ٍقااٌ  بااى ماادٍرً    

الااٌاردّ   لقااْ بِ القاارن ، ًالاا    لَاسااوا ماام اااٝ  اساا جابا  أفااراد  َاااْ     
 الدراسْ  هٓ اٞداّ ال  أ دها ال اح  لكلا 

  :محافظات غزة 
كاا  مرباا (، ًيم ااد هااكا  767لهااُ جاا ٕ ماام السااو  الساااحهُ ت هااع مساااح ى     

ااا   6ك (، ًبعرض ماا با     17٘ ال،رلُ له حر الم ٌسا بطٌ  ابز ٕ  هٓ ال،ال
كاا  مرباا (، ًماا  لَااا  السااهطْ الٌلاَااْ ال هسااطَاَْ   تقسااَ  لطاااع زاا ّ        21

إدارٍااا إلى  ااس بضافظااا  هاا2ُ بضافظااْ ثااا  زاا ّ، بضافظااْ زاا ّ، بضافظااْ  
 ( 21 ، ص2115، بضافظْ رف ل ً)ارّ ال  طَا، سالٌسطٓ، بضافظْ اان ٌٍن

  المذسسة:مذيش 
ْ     ،هٌ المسًٛ  اًٞ   م إدارّ المدرسْ ًتاسااَا   ،ًتاٌفة ال َٗاْ ال عهَاَاْ المااسا 

ًتقااٌٍ  أ ااااج  ماام أجاا  بذقَااا اٞهااداف العامااْ    ،ًتااٌجَوو  ،جوااٌد العااامه 
 ( 0 ، ص1882  طٌِ، لهحبَْ
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 الإطاس النظشي : 
  ا٢دارٍْ ٍرت ا ام ٝن   خ ما لهاوارا  القَادٍْ ب منانَْ لَامى باٞ اا

       ْ  المطهٌبااْ ماااى، ًكااكلا ب حقَااا أ هاآ مساا ٌٔ ماام ا٢بظااا) الم ٌلاا  لهاٛسساا
ًالكِ ٍسو    تطٌرها، ًيجعهوا بذ   مناناف مااس اف   ئ  الماافساْ بَاواا ًبا     

 المٛسسا  المااثهْ جا 

 المٛسسااْ ل حقَااا الطاارًرٍْ الم ااردا  ماامتعااد تااا  القاٖااد ًمواراتااى3  ً

ٕ  ٞهادافوا،  ْ  ساٌا ّ  أً المرحهَا ٓ  المادٔ،  بعَاد ٓ  أن القاٖاد  فعها  بخقااٖخ  ٍ حها

  زةي   تٌافرها با٢منان كان ما  اموار يم ها ًأن لاٖدا، ماى بدع  ًتا 
ْ  ًبذاا   ًا٢لااع، ال أثة،  هٓ اٞلدر فوٌ لاٖدا3 ٍنٌن أن  ه  لما ٜإً   المساًٛلَ

ْ اًالا  ا٠ارٍم، ًفو  ًال ٌا  ، اٜتقا   هٓ ًالقدرّ ال رٍا، برًح ًالعا    ها
  Baltas,2001)  الاظر ًبعد

 ًتس اد المٛسسْ الحبٌٍْ بظاحوا ًفا هَ وا مم الموارا  الا  يم هنواا القاٖاد   
حَ  تمناى مم القَاا  بٌاج اتاى ًمساًٛلَاتى بدااي المٛسساْ ًالعاامه  فَواا  هآ         

مااا بدعاا   أكااا  ًجااى، فااادٍر المدرسااْ لدٍااى ماام المواااا   ًالٌاج ااا  الم عااددّ،         
حاج ى لهاوارا  القَادٍاْ حاجاْ مهحاْ ًضارًرٍْ، ٞن ابشالإا  ا٢دارٍاْ ٜ تن اُ        

 دًنوا، ًٜ ت ُ بم طه ا  بذقَا ا٢بظا)، ًال قد    المسةّ ال عهَاَْ 

  ْ     لمااا جااا  ،لااكلا حظَاات ا٢دارّ المدرسااَْ باه اااا  كاا ة   الدراسااا  الحبٌٍاا
     ْ ْ  ماام دًر مواا  ًبااار)   إبظاااح العاهَاا ًلااد  ااود  الساااٌا  الماضاااَْ    ، ال عهَاَاا

فهاا  تعااد بصاارد تسااَة  ااًٛن المدرسااْ سااةا ٧  ،جدٍااادا ٧فاااُ ا٢دارّ المدرسااَْ ابداهااااف
  ًلم ٍعااد هاادف مااادٍر المدرساااْ بصاارد المحافظااْ  هاآ الاظااا    مدرساا ى     رًتَاَاااف

  ًالعاا  طه اْ، ًحقار حطاٌر ال  ، ًال أكد مم سة المدرسْ ًفاا ابزادً  المٌضااٌع 
 ْ باا  أ اا   بضااٌر العااا    ا٢دارّ المدرسااَْ ٍاادًر    3 هاآ إتقااانو  لهاااٌاد الدراسااَ

ًحااٌ  تااٌفة كاا  الظاارًف ًا٢منانااا  الاا  تسااا د  هاآ تٌجَااى     طالااه،حااٌ  ال
  ُ ً اٌٜ ٧ إلى بذسا  العاهَااْ الحبٌٍااْ      ،الااٌ العقهُ ًال دنُ ًالرًحاُ ًالا سا

   1885 به َساُ، ر المدرساْ   اث ا   م لرٍا ت عَ  دً، مام أجا  إيجااد ال ااَْ
 .(1ص

 أدبيات البحح :  
ماام اااٝ  اٜلرااٝع  هاآ اٞده الحبااٌِ، حقاا  ال احاا   هاآ بعاا  الدراسااا   

مام   ، هٓ أساس ال در  ال مني واٌضٌع، ًلد سار ال اح    ترتَ المعٝلْ بال با 
  هٓ الاحٌ ا٠ت2ُ اٞلد ،إلى  حدناٞ

 ( هااادفت إلى تعااارف درجاااْ تاااٌافر   1821دراساااْ أباااٌ تااارّ، ًلااادًمُ ً ًٝناااْ   
الموااارا  القَادٍااْ لاادٔ أ طااإ هَٗااْ ال اادرٍس  الماادنَ  ًالعساانرٍ (   جامعااْ    
اٜساا قٝ  كاااا ٍاادركوا له ااْ ابزامعااْ، ًاساا  د  ال اااحثٌن الماااوو الٌ اا ُ      
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ٝ ، مااام ال حهَهاااُ، ًتناااٌن بص اااا  الدراساااْ مااام جمَااا  له اااْ جامعاااْ اٜسااا ق   
 ، ًال ااالع  اادده   1821/1827مساا ٌٍُ الساااْ الثانَااْ ًالثالثااْ، لهعااا  ابزااامعُ     

( 275( لال اف ًلال اْ،   اا َااره  بطرٍقاْ  ،اٌاَْٖ ل قَاْ ًبهاع  ادده          787 
لال اف ًلال ْ، ً  اس  دا  اسا  انْ لقَااس المواارا  القَادٍاْ لادٔ أ طاإ هَٗاْ        

 ال درٍس، ًأئور  ن اٖو الدراس2ْ
 ن المواااارا  القَادٍاااْ لااادٔ اجَٗاااْ ال درٍساااَْ   جامعاااْ اٜسااا قٝ  بدرجاااْ        أ

 %( 58م ٌسطْ ًبٌ)ن نس   
           ٔأن الموارا  القَادٍْ لادٔ أ طاإ هَٗاْ ال ادرٍس مام المادنَ  أ هآ ماواا لاد

 العسنرٍ  

 معرفْ القَ  الحبٌٍْ   سٌرّ النوا، حَ  هدفت إلى  (1821دراسْ معرًف  
 ٌِأحاد الاد اما  اٞساساَْ   تناٌٍم   قاَْ ا٢نساان السا        ٍعد مٌضٌع القاَ  

زهاه  هَواا   ًساٖ  زرس هكي القَ ، ًمم الساٌر الا    ًالققْ القرينَْ ًسَهْ مم 
القاَ  الحبٌٍاْ الاا    اسا ا اث ٩ أها    مام اٝجااا    حَا    ،الققاخ ساٌرّ النواا   

الدراساْ  تطاا وا هكي الققخ، ًاسا  دمت المااوو اٜسا ا الُ، ًتٌ اهت هاكي      
 إلى الا اٖو ا٠ت2َْ

  ًْربااا  الااا ٕماام أكثاار اٞسااالَه تااأثةا ًفا هَااْ   تربَااْ   الققااْ القرينَاا
  حاضري بماضَى

     دراسْ القَ  مم اٝ  الققخ القرينُ ٍسا د   ح  كثة مام اٜبعرافاا
  السهٌكَْ

را  القَادٍااْ ا( هاادفت إلى تعاارف القااَ  ا٢دارٍااْ ًالمواا     1821دراسااْ ال هرانااُ  
ًتط َقاتواا   ا٢دارّ المدرساَْ، اسا  دمت المااوو      ،س ا طْ مم  ه  ابسدٍ َْالم

اٜسا ا الُ، حَاا    اساا ا اث بصاٌ اْ ماام القااَ  ا٢دارٍاْ ًالقَادٍااْ    ااه     
 ابسدٍ َْ ًتط َقوا   ا٢دارّ المدرسَْ، ًمم ن اٖو هكي الدراس2ْ

        ٜرتقااإ بااأدإ  ابٍ طااام  ااه  ابسدٍ َااْ لَاااا إدارٍااْ ًموااارا  لَادٍااْ تسااو
  القاٖد الحبٌِ

         الم اااادأّ ًاٜب ناااار، ضااا ا الاااا س، القااادرّ  هااآ ال حاااا ، القااادرّ  هااآ رسااا
اٞهااااداف اٜتقااااا ، إدارّ الٌلاااات، ال  ااااٌٍ ، موااااارا  لَادٍااااْ  هاااآ القاٖااااد      

   ام ٝكوا ًال درٍه  هَوا ًتط َقوا

 ( هاااادفت إلى تعاااارف درجااااْ ممارسااااْ الماااادٍرٍم ابزاااادد     1822دراسااااْ  اااااه   
اوارا  القَادٍْ   المدارس ابسنٌمَْ بمحافظا  ز ّ مم ًجواْ نظاره  ًسا      له

تااَ وا، اسا  دمت ال احثاْ المااوو الٌ ا ُ ال حهَهاُ، ًتناٌن بص اا  الدراساْ         
( مااادٍراف ًمااادٍرّ مااام المااادارس  211مااام جمَااا  المااادٍرٍم ابزااادد ًال اااالع  ااادده    

مٌ) اْ  هآ  ساْ     ( فقارّ 51اٞساسَْ ًالثانٌٍاْ، ً ااات اسا  انْ تنٌنات مام       
 بصاٜ  الموارا  الكاتَْ، ًال اَْ، ًا٢نسانَْ، ًال نرٍْ، ا٢دارٍْ(، ًمم ن اٖجوا2
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   ( 78 05أن درجْ ممارسْ المدٍرٍم ابزدد لهاوارا  القَادٍْ كان بٌ)ن نس% 
      ْتٌجاااد فااارًذ دالاااْ إحقااااَٖاف بااا  م ٌساااطا  درجاااا  أفاااراد العَااااْ لدرجااا ٜ

واااارا  القَادٍاااْ تعااا ٔ لمااا غة ابزااااس، ًمااا غة    ممارساااْ المااادٍرٍم ابزااادد لها 
 الماطقْ ال عهَاَْ، ًالمرحهْ الدراسَْ   

                ادٙ إدارّ ابزااااٌدّ ال،ااااامهْ ( هاااادفت له عاااارف إلى م اااا1822دراسااااْ ال،اااارٍا  
لقْ بِ القرن  أنمٌبجافل مام ااٝ  بَاان أمثهاْ تط َقَاْ       اا   الققخ القرينُ

فٝ رَٖساااف ماام      ٍساا د  بوااا  هاآ أن ال اا ا  م ااادٙ إدارّ ابزااٌدّ ال،ااامهْ ٍ،اان   ااام
ًلااد أئواار    ًاساا  دمت الماااوو اٜساا ا الُ،    ٌاماا  الاجاااح ًالقااٌّ ًالاا ان ،  

 الا اٖو2
       ًمٛسساْ أً هَٗاْ ترٍاد     دداف مم الم ادٙ القاابسْ لٝل ادإ بواا لنا   ا خ أ

    ْ   الاواااٌض بااا دارّ ابزاااٌدّ ال،اااامهْ لااادٍوا، ًمااام هاااكي الم اااادٙ  لَاااادّ با  رٍٚااا
ال عاًن الدااهُ ًابشارجُ، ال عه ، إدارّ العاهَْ، ال حس  المس ار، جاه ٍاْ  

 العام  ل ه َْ م طه ا  ابزٌدّ  مٌإمْ العا (، رضإ المس  َد( 
  ارّ ابزٌدّ ال،امهْ   ا٢سٝ  ًم ادٙ إدارّ ب  م ادٙ إد افجٌهرٍ اففرلأن هاان

ابزااٌدّ ال،ااامهْ  اااد زةهاا ، فواادف إدارّ ابزااٌدّ ال،ااامهْ   ا٢سااٝ 2 رضاآ    
المس  َد مقَداف برضٓ الله    ًج ، بَااا هدفوا ًبضٌرها  اد زةه 2 رضٓ 

 المس  َد 

ْ  ًهدفت ْ  المواارا   تعارف  إلى ( 1822الغَا    دراسا ْ  القَادٍا    ا لهاادٍر  الٝ)ما
ْ  اٞ)ماا   إدارّ   ِ  ال عهاَ     المدرساَ اسا  دمت المااوو    الرٍااض،    الثاانٌ

ْ  (68تٌ)ٍا      حَا   ،الٌ  ُ ال حهَهُ  المواارا   بصااٜ   ثهات  حَا   ،اسا  ان

ْ  ًال نرٍاْ،  ال اَاْ،  المواارا   :ال الَْ القَادٍْ اثاٜ   ن ااٖو  ًأئوار  ، ًا٢نساانَ

 2الدراسْ
 أن  ٔ ْ المواارا    مسا ٌ ْ  بص اا   ٞفاراد  القَادٍا  بزاَا    الَاا  كاان  الدراسا

  بصاٜتى
  أفاراد با  اسا جابا   فارًذ  ًجاٌد    ْ ْ   َاا ٔ  الدراسا  المٛها   2ما غة  إلى تعا 

 .العهاُ

درجاااْ ممارساااْ مااادٍرِ المااادارس  ( هااادفت إلى تعااارف 1881دراساااْ أباااٌ ) اااَح  
ل احا     ا  ااد ا  .الثانٌٍْ   بضافظا  زا ّ لهاوارا  القَادٍْ ًسا   تطٌٍرهاا  

ْ جم  المعهٌماا   هاآ      اٜ فقارّ مٌ) اْ  هآ  ساْ بصا      (56منٌناْ مام     اسا  ان
معهااااف ًمعهاااْ، ًلاااد اسااا  د  ال احااا  الماااوو  ( 071  ًتنٌناات  َاااْ الدراساااْ مااام 

 2الا اٖو أه  ممً ،الٌ  ُ ال حهَهُ
      ْ58 55كانات  أن درجْ ممارسْ مدٍرِ المادارس الثانٌٍاْ لهاواارا  القَادٍا)% 

 ك ةّبدرجْ ً
 المرت اااْ اًٞلى ثااا  الكاتَاااْ ثااا  ال نرٍاااْ ًٍهَاااى   هااآ المواااارا  ا٢دارٍاااْ  هتحقااا

  ال اَْ ث  ا٢نسانَْ
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          ْتٌجد فارًذ با  دٜلاْ إحقااَْٖ لدرجاْ ممارساْ مادٍرٍو  لهاواارا  القَادٍا
الكاتَاْ ًا٢نااسانَْ ًال نرٍااْ      المواارا    لقالح الككٌر،تع ٔ لم غة ابزاس 

ْ  ً ،ًا٢دارٍْ سااٌا   ، بَاااا ٜ تٌجاد فارًذ ت عااف لما غة      م غة الماطقاْ ال عهَاَا
 ، ًال  قخ ابشدمْ

( إلى تعارف المواارا  القَادٍاْ لادٔ مادٍرِ ألساا        1887ًهدفت دراسْ بضااد   
المدٍرٍااْ العامااْ لهحبَااْ   بضافظااْ دٍااالى، ًل حقَااا أهااداف الدراسااْ اساا  د     

كااااا اسااا  د  اٜسااا  انْ كاااأداّ ال احااا  المااااوو الٌ ااا ُ اٞساااهٌه ال حهَهاااُ، 
لهدراسْ منٌنْ مم أربعْ بصاٜ ، حَ    تٌ)ٍعوا  هٓ  َاْ الدراسْ المنٌنْ مام  

( مٌئ اف مام العاامه    المادٍرٍا ، ًاسا  د  برناامو ال حهَا        08مدٍراف، ً  (27 
ا٢حقاُٖ ل حهَ  ال َانا  الا    جمعواا، ًكانات ن ااٖو الدراساْ  هآ الاحاٌ        

 ا٠ت2ُ
  المواااارا  القَادٍاااْ لمااادٍرِ ألساااا  المدٍرٍاااْ العاماااْ حقاااهت  هااآ ً)ن نسااا   أن

 %( بدرجْ لهَهْ 75لدري 
   ( ًبدرجْ م ٌسطْ، ًالموارا  1 61حقهت الموارا  ال اظَاَْ  هٓ ً)ن نس%

%( 1 77%( ًالمواااارا  ا٢نساااانَْ  هااآ ً)ن نساااا      76ال اَاااْ  هااآ ً)ن نسااا      
 %( ًبدرجْ لهَهْ جداف 1 15الكاتَْ  ًبدرجْ لهَهْ، كاا حقهت الموارا  

 التعكيب على الذساسات الشابكة :  
 تفامأوجه الاختلاف والا: 

 هآ اسا  دا    م  ابسالَاْ   سابقْات قت الدراسا  ال مم حَ  ماوو الدراس2ْ
 (، ًدراسااااْ 1821أبااااٌ تاااارّ ًيااااارًن  دراسااااْ  2الماااااوو الٌ اااا ُ ال حهَهااااُ مثاااا 

ْ  ( 1822ً اه    ( ًدراساْ بضااد   1881، ًدراساْ أباٌ ) اَح    ( 1822 الغَا   دراسا
 (، كااااا ات قااات مااا  بعااا  الدراساااا    اسااا  دا  المااااوو اٜسااا ا الُ         1887 

  ( 1822 (، ًدراسْ ال،رٍا  1821 ( ًدراسْ ال هرانُ 1821كدراسْ معرًف 

الدراساااا   هااآ اسااا  دا  اٜسااا  انْ كاااأداّ    بعااا ات قااات  مااام حَااا  اٞدا2ّ
ْ  (، 1822ً  ااه   دراساْ   2لهدراسْ مثا   ، ًدراساْ أباٌ ) اَح    ( 1822 الغَا    دراسا

 1881 )  

ْ  الدراساا   ات قت بع  مم حَ   َاْ الدراس2ْ ما  الدراساْ ابسالَاْ     الساابق
 (  بَاااا اا ه ات   1881أباٌ ) اَح   دراساْ  ك مم معهاُ المدارس   اا َار العَاْ

حَاااا  كاناااات العَاااااْ ماااام  ( 1822 الغَاااا   دراسااااْ ( 1822ًماااا  دراسااااْ  اااااه  
 ( الااا  كانااات  َا واااا مااام مااادٍرِ المااادٍرٍا       1887المااادٍرٍم، ًدراساااْ بضااااد   

 ( الاا  كاناات  َا وااا له ااْ    1821ًالعااامه  فَوااا، ًدراسااْ أبااٌ تاارّ ًيااارًن      
 ابزامعْ 

 فادة من الذساسات الشابكةوجه الإأ :  
 2  سا د  الدراسا  السابقْ الدراسْ ابسالَْ 
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  ماوو الدراسْ ًهٌ الماوو الٌ  ُ ال حهَهُ اا َار نٌع 
  ْباإ أداّ الدراسْ ًهُ اٜس  ان 
 سابقْ مما سو   هٓ ال احا  العثاٌر  اٜس عانْ بالمراج  الٌاردّ   الدراسا  ال 

  هَوا 

 ما تميزت به الذساسة الحالية عن الذساسات الشابكة: 
  زا ّ  لهاواارا     درجْ ممارسْ مدٍرِ المادارس الثانٌٍاْ بمحافظاا     تقَسأنوا

 القَادّ الٌاردّ   لقْ بِ القرن  
  ْجمعت ب  الدراسْ الاظرٍْ ًالدراسْ المَدانَْ ل ع ٍ  الموارا  الٌاردّ   لق

 بِ القرن  بسٌرّ النوا لدٔ المدٍرٍم 

 الإجابة عن أسئلة الذساسة : 
  لا  ال اح  با٢جابْ  م أسٗهْ الدراسْ  هٓ الاحٌ ا٠ت2ُ

 الأول: إجابة الشؤال 
 ما الموارا  القَادٍْ الٌاردّ   لقْ بِ القرن  مم سٌرّ النوا؟    

ل٣جابْ  م هكا الساٛا  لاا  ال احا  ب حدٍاد ا٠ٍاا  المسا ودفْ مام لقاْ بِ         
(، ثاا  اٜلااٝع  هاآ  َاااْ ماام    10ا٠ٍااْ  ااااا 07القاارن    سااٌرّ النوااا ماام ا٠ٍااْ     

ك اه ال  سااة، ًا٢فااادّ ماام بعاا  المقاااٜ  الحبٌٍااْ الاا  بذاادثت  اام لقااْ بِ  
 القرن ، ًككلا اج وادا  ال اح ، فنانت  هٓ الاحٌ ا٠ت2ُ

 :المهاسات الكيادية الواسدة في قصة ري الكشنين من سوسة الههف 
ال ماااان ًالمناااان، كااااا ٍرا اااُ  مااااك نااا ً  القااارين النااارٍ  ًهاااٌ ٍرا اااُ حااااٜ   

اٞحااادان ًالٌلاااااٖ  ًالعٝلااااا  ًالمعااااامٝ  ًالع ااااادا ، ممااااا ٍاااادل   هاااآ تنامهااااى  
٤ًن٤ ٩٤لْا٤ا ًثٌلَ ى بزاَ  نٌاحُ ابسَاّ   هكا النٌن ال سَ ، حَ  ٍقٌ  تعالى2

٦َااااااااااَ الْن٪ ٤اااااااااااه٤  مَددددددددددا ،ًٍقااااااااااٌ 2[01]الاحاااااااااا 2تِبْيَاندددددددددداش لِءُدددددددددد ِّ َ ددددددددددْ ٍ   ٤هَ
٥ٍح٤،٦اار٥ًن٤  َ ددْ ٍ  م٪اام٦ الْءِتَدداِ  ف٪ااُ فَرَّطَْ ددا [، فٌج٩ااى الع اااد 70]اٞنعااا  2ث٥اا ٩٤ إَّلَاآ ر٤ب٪٩وَّاا ٦ 

ًأر ااده  إلى سااعادّ الاادارٍم الاادنَا ًا٠ااارّ، ًًضاا  جاا  الم ااادٙ ًاٞسااس الاا         
ٍا غُ القَا  بوا لاجاح اٞ اا  ًالمواا ، كاا حدد ج  الغاٍا  ًاٞهداف الا   

 هكا النٌن بذقا الع ادّ ًا٢ اار   

ًلد تمثهت ال ٌجَوا  القَادٍْ   القرين النرٍ  لقاٖد اٞمْ ا٢سٝمَْ اًٞ  
 لَنااٌن لاادًّ لماام بعاادي ماام المسااها  حَاا  ٍقااٌ  تعااالى مٌجوااا ن َااى    بضاااد 

  ٦ٌ كْا٦ت٤ فَظًّا زَه٪ََ  الْقَهْه٪ لَان٦َ ط٭ٌا م٪م٦ ٤ًلَ ٫ْ م٪م٤ الهُى٪ ل٪ا٦ت٤ لَو٥ ٦  ٦ٌل٪ااَ  فَ ٪ا٤ا ر٤ح٦ا٤ ح٤
٤ٌكُا ٦  ٤هَآ الهُاى٪       َّر٦ه٥ ٦ ف٪ُ الْاأَم٦رَّ فَا َّب٤ا  ٤ ٤م٦ات٤ فَ ٤ ٤ً ٤ا ٤ًاس٦ ٤غ٦ ٪ر٦ لَو٥ ٦  ]ي   فَا ٦ا٥  ٤ا٦و٥ ٦ 

  [271 اران2 

مثااٜ ه اكٔ لمادٔ تٌفَاا      ْتع لإ لقْ ن  الله بً القارن  بمٌال واا الثٝثا   لً
ً  أالدا ُ إلى ًحدانَاْ الله     نماٌب  لرجا  ا٢دارّ   أكاكلا  دإ موا اى الد ٌٍاْ، 
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القابسْ الااج    إبظا) موامى الدنٌٍَْ، ًهٌ بكلا ٍنٌن لاد جما  ابسسااَ     
   (1821ل  اهَ ْ، ا٢يمان بالله ث  العا  القالح

ًلاااد  ااااا  هااااإ الحبَاااْ المواااارا  القَادٍاااْ إلى أناااٌاع م عاااددّ، ئوااار ماواااا     
ادّ الحبٌٍااْ، ًالقاٖااد الااكِ ات ااالو   هاآ أربعااْ أنااٌاع تعااد أساسااَْ   بصااا  القَاا

ٍ طهااا  إلى الاجااااح ٍساااعٓ إلى ام ثاجاااا   إدارتاااى لمٛسسااا ى، ًاسااا ثاار المٌالاااا        
ا٢دارٍااْ ٢ئوااار مااا ٍ ا اا  بااى ماام موااارا  تساااه    تٌجَااى العااامه  بأسااهٌه            
ه اا ه   هاآ العااا ، ًٍاادفعو  إلى اٜبظااا) المساا ار، ًفَاااا ٍهااُ أنااٌاع الموااارا          

   لقْ بِ القرن  مم سٌرّ النوا2القَادٍْ الٌاردّ 

 :)أولًا: المهاسات الشخصية )الزاتية 
ْ  ًالقادرا   السااا   بعا     ال، قَْ ت دً الموارا  ْ  الكاتَا   لهقاٖاد  الٝ)ما

ّ  ًالقاادرا  ابزساااَْ، الساااا  مثاا 2 ًت عهااا ب، قااَ ى،   العقهَااْ، كقااٌ

ْ  ال، قاَْ،  ْ  ًالا،اااث ًالقاحْ ابزسااَْ،   اله ظَاْ،  ًالطٝلا  أبااٌ  ًابسٌٍَا
 .(50 ، ص 1821ترّ، ًلدًمُ، ً ًٝنْ، 

ًلد بذققت هكي الموارا  القَادٍْ     قَْ بِ القرن  حا  لااد بصاٌ اْ    
أٜ ًهااٌ مااا  ٍااأجٌ  ًمااأجٌ  ماام ا٢زااارّ      ماام الااااس ل حقَااا هاادفو  اٞتاآ     

 هااَو ، ًتودٍااد أماااو ، فانراااى  اا ٩ ًجاا ٩   هااكي اٞرض، ًهَااأ لااى د اااٖ  السااَادّ     
، كاا ٍسر لى أس اه ابسن  ًال   ، ًأس اه ال اإ ًالعاران، ًكا  ماا   ًالسهطان

ٍعَاى  هٓ إلامْ العد  ًابسا   هكي اٞرض، ًمام المواارا  الا  بكرتواا ا٠ٍاا       
 النريمْ ما ٍه2ُ

 ٌ 2 إن القاٖااد الااكِ يمنراااى  اا ٩ ًجاا  ماام   العااامه  إلى   ااادّ الله ًلا  ااى  اٍااد
هارص  هآ الاد ٌّ إلى الله ً  ادتاى، ًأن ٍ ٌكا       القَادّ ًالمسٌٗل3َْ ٜبد أن 

 هَاى   جمَا  أحٌالااى، فا ان  القاٖااد مارت ا بمادٔ إاٝ ااى لرباى ساا حانى       
ًال  امااى ب لامااْ العااد  فااَام ٍرأسااو ، ًتمثاا  بلااا   لٌلااى تعااالى2       ًتعااالى

       ٦َنْ  مِّا٦اى٥ ب٪كْار٧ا ٦َمَّ لْا ٦ س٤اأَت٦هٌْ  ٤هَا ٤ٍس٦أَلٌْن٤اَ  ٤م ب٪ِ الْقَار٦ن٤ إَّن٬اا م٤نُا٬اا لَاى٥ ف٪اُ      *٤ً
٫ٕ س٤ا ٤ ٧ا     ٦ُ ٦َا٤اي٥ م٪م كْا ِّ  ٤ا ٤ًيت٤ َٞر٦ضَّ  فأ طااي   [07 اااا  07]النواا   2فَاأَت٦ ٤ ٤ س٤ا ٤ ٧ا  * ا

 الله ماام اٞساا اه المٌ ااهْ لااى لمااا ً اا  إلَااى، مااا بااى ٍساا ع   هاآ لواار ال هاادان     
لله ًساوٌلْ الٌ ااٌ  إلى ألا اُ العاااران، ً اا  ب هااا اٞسا اه الاا  أ طاااي ا    

إٍاهااا، أ2ِ اساا عاهوا  هاآ ًجووااا، فهااَس كاا  ماام  ااادي  اإُ ماام اٞساا اه        
ٍسهنى، ًٜ ك  أحد ٍنٌن لادرا  هٓ السا ه، فا با اج اا  القادرّ  هآ السا ه       

، ًلٌلااى تعااالى  هاآ    (1881ابسقَقااُ ًالعااا  بااى، حقاا  المققااٌد  السااعدِ،     
٤ً ٤ا٪ ٤  ٤ال٪ح٧ا فَلسان بِ القرن 2  ٤ًس٤ا٤قٌْ ٥ لَى٥ ٤ًأَم٬ا م٤م٦ يم٤م٤  هَى٥ ج٤ ٤إ الْح٥س٦ا٤ٓ 

٥ٍس٦ر٧ا  [ 00] النوا  2م٪م٦ أَم٦رَّن٤ا 
  كان لدًّ   إحقااذ ابساا   2 يمث  القدًّ القابسْ ًالااٌب  اٞمث  لهعامه

ًإبطااا  ال الاا  باا  الساادٍم، فاادف  أبٔ ٍااأجٌ  ًمااأجٌ   اام الااااس بااالرد          
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      ٍ  ،اارن   ال ااإ ًال  طاَا    هَو ، ًلاد ال ادٔ باى أت ا اى   ال ااإ إب كاان 
يت٥ٌن٪ُ )٥ب٤ار٤ الْح٤د٪ٍاد٪   ًٍد   هٓ بلا لٌ  الله س حانى  هٓ لسان بِ القرن 2 

٦َمَّ لَاا ٤ ان٦ْ  ٥اٌا ح٤ ٬آ إَّب٤ا ج٤ع٤هَاى٥ ن٤اار٧ا لَاا ٤ يت٥اٌن٪ُ أْفْارَّ ٦          ٦َم٤ الق٬د٤فَ ٤ًٔ ب٤ ح٤ ٬ٓ إَّب٤ا س٤ا
٦َى٪ ل٪طْر٧ا     ا٢يمان، مم اٝ  ب  الرًح كاا كان لدًّ ج [،16]النوا  2 ٤هَ

ا٢يمانَْ ال  كان ٍ أثر بوا، فَٛثر   زةي، كاا   اطابى   نواٍاْ لقا ى   
  ٤ً ٦د٥ ر٤ب٪٩اُ ح٤قًّاا ٤ًكَان٤   ٤ٕ ٤ً ٦د٥ ر٤ب٪٩ُ ج٤ع٤هَى٥ د٤كُا  ٤ٕ ْ  م٪م٦ ر٤ب٪٩ُ فَ َّب٤ا ج٤ا  لَا ٤ ه٤ك٤ا ر٤ح٦ا٤
  (1 ، ص 1821[  المٌسٌ ْ ا٢سٝمَْ، 10 2النوا]
  2 إن الم ااادرّ باٞ اااا  تااٛدِ قَااا  باٞ اااا  ل حقَااا مقااالح العااامه لهٍ ااادر

لفالقاٖااد الااااج  هااٌ الااكِ  إلى اساا اواض اجااا ، ًتٌفااا القاٖااد إلى اٜبظااا)،   
ًٍا ظار مام    ،ًٜ يجهاس   مقار لَادتاى    ،يااري  يجٌه نطاذ  اهاى مام أًلاى إلى   

إ مهنى  رلاف ًزرباف لَحقا ما ًلكا لاف بً القرن    أرج ،ٍاق  إلَى اٞا ار
ح٤ ٬ااااآ إَّب٤ا ب٤هَاااااع٤ م٤غ٦ااااارَّه٤ لاااااا  تعاااااالى2اٞرض  ٓسااااا  ٝفى  هااااااأراد الله مااااااى ب

النواااااا  [ 2 ٬ااااآ إَّب٤ا ب٤هَاااااع٤ م٤طْه٪ااااا ٤ ال،٬اااااا٦سَّح[، ًلاااااا 2 06]النواااااا2ال،٬اااااا٦سَّ
   (1827[ل الاعَاُ، 18

   2ٙالقَاااادِ   قاااَْ لإن ٍ قاااا بال،اااجا ْ ًا٢لااادا   ااااد مٌاجواااْ أِ لاااار
  ًإ اادار اًٞاماار ًاٞحنااا   ،تع اااد  هاآ ال،ااجا ْ ًالث ااا  ًا٢لاادا ، ًالاجاادّ  

ْٞم٩اْ    ،ف ن٩ القَادِ ال ك ما كان حنَااف لٌٍاف  جا اف  اد ابسره ًالدفاع  ام ا
ً اد  القادرّ  هآ     ،أم٩ا القاٖد الطعَا فٝ ٍعادً أن ٌٍ اا بال ،ا     ،ًالٌلم
اسا  د   فالسدٍم تقد  ل اإ الرد  ب   ، فنان بً القرن   جا اف ح القَادّ

، فَقاٌ  تعاالى2   لٌتى ماجداف أًلٗا القاٌ  مام ا  ادإ ٍاأجٌ  ًماأجٌ   هاَو       
٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ ]النوا 2لَا ٤ م٤ا م٤نُاُِّ ف٪َى٪ ر٤بُِّ ا٤

17 ] 
 ٍ  مٌلاا  إن القاٖد ابساا)  ه اا  إلى    بقٌّ ًح  2 ا ك العقٌبا   هٓ الم ال

ٍقااااع العقٌباااْ  هااآ المع ااادِ الظاااالم، ًلعااا  مثااا  هاااكي    ٢لاااٌِ ًلااارار حناااَ 2  
  القرارا  بحاجْ إلى لاٌّ بالغاْ، اا اْ إن كاان الظهااْ أ احاه ساهطْ ًجااي        

حَاا  لاا  تعاالى  هاآ    لنام القاٖاد ابسناَ  القااٌِ ٜ  ،آ   الله لٌماْ ٜٖا       
٥َع٤كِّب٥ى٥  ٤ك٤اب٧ا ن٭نْر٧اأَم٬ا لسانى2 ٥ٍر٤د٭ إَّلَٓ ر٤بِّى٪ فَ ٦ٌف٤ ن٥ع٤كِّب٥ى٥ ث٥ ٬  ]النوا  2م٤م ئَهَ ٤ فَس٤

 ( 6 ، ص1821ل  المٌسٌ ْ ا٢سٝمَْ، [05
  ْ 2 إن امااا ٝن القاٖاااد لااا٣رادّ يم هاااا ا٢رادّ القٌٍاااْ   تساااَة  اااٌٗن المٛسسااا

ااسااه، ًمعابزااْ جمَاا    القٌٍااْ تماحااى المقاادرّ  هاآ إدارّ المٛسسااْ بال،اان  الم    
ا٢ نالَا  ال  تٌاجى فرٍا العا ، كاا بدعهى ٍس سو  القعٌبا ، ًيج ا) 
العق ا  ال  بذد مم مس ٌٔ اٜن ا ، حَ  ئور  هاكي ا٢رادّ بقٌلاى لقٌماى2    

٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ  [ 17]النوا 2 فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ
    2 إن حاجاااْ المٛسساااْ لٟمااام    هااآ اٞمااام ًاٜنطااا اث  هااادد فرٍقااااف لهح اااائ

ًاٜنطاا اث تعااد ضاارًرٍْ، ل وَٗااْ الماااال المٛسسااُ لهعااا  المااا و، ًلااد لااا  بً         
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القاارن  ب ٌ)ٍاا  العااامه  معااى إلى بصاٌ ااْ ماام ال ٪اار٤ذ، ًكاا  فرٍااا ٍعاارف        
موا ااى جَاااداف، ًال رٍاااا اٞماااني موا اااى  اٍاااْ اٞفاااراد ًم،ااارًع  الااارد ( مااام  

ارجَااااْ، ًابس ااااائ  هاااآ اٜنطاااا اث الاااادااهُ، حَاااا  لااااا 2      اٜ  اااادإا  ابش
٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ  [ 17]النوا 2 فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ
     َْهااد   ان ظااار المقاباا  لٟ اااا  الاا  ٍٛدٍوااا2 إن إحساااس القاٖااد بالمسااٌٗل ٍ

ًٜ ٍسا غ    بداي مم ٍقٌده ، ٍدفعى إلى القَاا  باٞ ااا   هآ ًجاى ال نهَاا،     
  ر ااااٍ و  ٓحااااج و  إلَاااى، فَاواااه ثااارًاتو  ًاةاتوااا  بحجاااْ أناااى ٍقاااٌ   هااا     

ًمم المعرًف أن أاك اٞجر  هٓ اٞ اا  ٍناٌن مام الاكِ     ًبذقَا مقهح و ،
منراااى ماام العااا ، ًبً القاارن  كهر ااى  اا ٩ ًجاا  ًمنراااى ًهااٌ ماام ٍااٛجري  هاآ         

٦َ اهى، حَ  ٍقٌ  تعالى2  ٤ٍا ب٤ا الْقَر٦ن٤ ٤ًم٤أْج٥ٌ ٤ م٥ْ س٪اد٥ًن٤ ف٪اُ   لَالٌْا  ٤ٍأْج٥ٌ ٤  مَّ إَّن٬ 
٦َااا٤و٥ ٦ س٤اادٮا       ٤ًب٤ ٦َا٤ا٤ااا  َٞر٦ضَّ فَو٤اا ٦ ن٤ج٦ع٤اا ٥ لَاااَ ا٤ر٦ج٧ااا  ٤هَاآ أَن ت٤ج٦ع٤اا ٤ ب٤ لَااا ٤ م٤ااا   *ا

٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ [ 17ااا 11]النوا  2م٤نُاُِّ ف٪َى٪ ر٤بُِّ ا٤
   (1827 الاعَاُ، 

 مع ها يم ً كافَاْ ًٍساعٓ ل طٌٍرهاا2 ٍها   القاٖاد المعهٌماا         االإا  هٌماا  
ًابشلإا  النافَْ لهقَا  باٞ اا  ال  ترتقُ بالمٛسسْ، ًترف  مم  انوا، ًبً 
القاارن  كااان  الماااف م  ققاااف   برققااا  بط ه ااْ، حَاا  لااا  تعااالى فَااى2 

   َٞ ٫ٕ س٤ا ٤ ٧ا    إَّن٬اا م٤نُا٬اا لَاى٥ ف٪ااُ ا ٦ُ ٦َا٤ااي٥ م٪ام كْا ِّ  ٤اا ٤ًيت٤ ]النوااا  2فَاأَت٦ ٤ ٤ س٤ا ٤ ٧ا   *ر٦ضَّ 
[، ًال ان  ٜ ٍ حقا دًن العه ، ٞن القاٖد ٜ ٍسا طَ  القَاا  بادًري    01-07

  إدارتااااااى لمٛسساااااا ى دًن أن ٍنااااااٌن مهااااااااف بناااااا  مااااااا ٍاااااادًر حٌلااااااى، ٍقااااااٌ           
٦ٍى٪ ا٥ ٦ر٧تعالى2 ٤ًلَد٦ أَح٤طْا٤ا ب٪ا٤ا لَد٤   [11ااا 12]النوا 2ث٥ ٬ أَت٦ ٤ ٤ س٤ ٤ ٧ا* ا كَك٤ل٪اَ 

      2 فالقاٖاد  ااحه ابْسها  ًالع اٌ هاٌ      ٍط ا ن ساى  ااد الغطاه ًٍا حن  فَواا
الاااكِ ٍ ساااام  مااا  )ٜ  اٞلسااام، ًساااقطا  الغ هاااْ، ًه اااٌا  الم طاااٗ ، ًٜ    
ٍ أم  السقطا  ح آ ٍقارر العقٌباا ، لًلاد بدااً) بً القارن  ثاٝن ساقطا          

ّ   َحاَو  مام ٍاأجٌ  ًماأجٌ ، فقاد كاانٌا      لمم اس عانٌا بى ل  لأماْ  هآ ال طار
٤ًج٤اد٤  ، كاا ب  بلا لٌلى تعالى2 ًٜ تمََ  لدٍو  ٦ٍمَّ  ٦َم٤ الس٬د٬ ح٤ ٬ٓ إَّب٤ا ب٤هَع٤ ب٤

٦ٌلفاا  ٤ٍْ قَو٥ٌن٤ لَ ٤ٍنَاد٥ًن٤  ٦ٌم٧ا لَا  ًأً  ساقطاتو  كانات   [، 17]النواا  2م٪م٦ د٥ًن٪وَّا٤ا لَ
  بجٌَ ااى ابزاارارّ ًهااٌ  هاآ رأس بلااا ابزااَ  جااإ إلااَو  بً القاارن    ااادما

  ْ فقاد كاان     فنان مم اٞلَا أٜ  ال ٌي به ظْ بصردّ مم أِ مهاا  لهاوابا
  أن ٍاااادًي بأٍوااا المهااا، أً ٍأٍوااا العظااَ ، أًٍأٍوااا المظ اار  ًاٞفطاا ماام اًٞفااا 

أنواا   رضااٌا  ، ًثااانُ سااقطاتو لناااو  لم ٍ عهااٌا بلااا ًنااادًي باتااى اثاارد  
٩َاااا  إلااااَو  ماااام ز هاااا و  أنوااااا سااااٌف تغرٍااااى بااااالق ٌ        فقااااا    هَااااى ر ااااٌّ ا

٤ًم٤أْج٥ٌ ٤ م٥ْ س٪د٥ًن٤ ف٪ُ الْأَر٦ضَّ فَو٤ ٦ ن٤ج٦ع٤ا ٥  }تعالى2 ٤ٍأْج٥ٌ ٤  ٦َمَّ إَّن٬  ٤ٍا ب٤ا الْقَر٦ن٤ لَالٌْا 
٦َا٤و٥ ٦ س٤دٮا ٤ًب٤ ٦َا٤ا٤ا    ر  زاة ابشارا   ًابشا  [11]النوا2 {لَاَ ا٤ر٦ج٧ا  ٤هَٓ أَن٦ ت٤ج٦ع٤ ٤ ب٤

فاًٞلى تعني م هغا ك ةا مم الكهه أً كاَْ ض اْ مم ابزٌهر تاٛدٔ لمارّ   
دف  كاا  فااحّ )ماَااْ  بضاادًدّ ت٥اا  ا ًاحاادّ، أمااا ابشاارا  ف نوااا براار   اام دفعاا   
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م  ا  هَى  ساٌٍْ مثٝ أً  اد جني المحا َ (، ًالعرض بواكي القاٌرّ ٍناٌن    
ًكااان ردي  هاآ هااكي السااقطْ    هاآ  ااٌرّ الر ااٌّ أً هااٌ ألااره مااا ٍنااٌن ماوااا،  

  ٦َاااا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧اااا ٤ًب٤ ٦َاااا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ااا ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َااار٨ فَاااأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْااا  لَاااا ٤ م٤اااا م٤نُاِّاااُ ف٪َاااى٪ ر٤بِّاااُ ا٤
ْ [، ًأمااا سااقط و  الثالثااْ 17]النوااا2   أنواا   االإًا  اااا ٍرٍاادًن به ظااْ االٗاا

       ٌ ا  ٍااأجٌ  فقااد أ ااارًا   لهاا و   اام سااد ٍرز ااٌن   إن،اااٖى بَاااو  ًباا  ألاا
٤ًم٤أْج٥ٌ ٤ م٥ْ س٪اد٥ًن٤   }ًمأجٌ  الم سدًن   اٞرض ٤ٍأْج٥ٌ ٤  ٦َمَّ إَّن٬  ٤ٍا ب٤ا الْقَر٦ن٤ لَالٌْا 

٦َاا٤و٥ ٦ س٤ادٮا       ٤ًب٤ ٦َا٤ا٤اا  ]النواا2  {ف٪ُ الْأَر٦ضَّ فَو٤ ٦ ن٤ج٦ع٤ ٥ لَاَ ا٤ر٦ج٧اا  ٤هَآ أَن٦ ت٤ج٦ع٤ا ٤ ب٤
  هاكا المقاا ، فالساد    ًابسقَقْ أن ل ظْ السد لَست هُ اله ظْ المااسا ْ   [11

 اااا  الله بسجااا  المَااااي     إحااادٔ  اااٌري المهاٌساااْ، ٍناااٌن مانعاااا ل َعَاااا مااام   
ف عني مانعا ًجدانَا مم الرٍْٚ، مثهاا ًرد    أًالرما ، أما    ٌرتى المعاٌٍْ

٦َا٤اه٥ ٦  } سٌرّ ٍس ٤ًم٪م٦ ا٤هْ ٪وَّ ٦ س٤ادٮا فَأَزْ،٤ا ٦ٍد٪ٍوَّ ٦ س٤دٮا  ٦َمَّ أَ فَو٥ا ٦ لَاا    ٤ًج٤ع٤هْا٤ا م٪م٦ ب٤
[ ًأ ااه  جاا  سااقط و  الثالثااْ، بااأن  ااد٬  ل ظااْ السااد إلى       1]ٍااس2{٥ٍ ٦ق٪اار٥ًن٤

٦َاااااا٤و٥ ٦  }2 ل ظاااااْ الااااارد  حَااااا  لاااااا  تعاااااالى  هااااآ لساااااانى   ٤ًب٤ ٦َاااااا٤نْ ٦     أَج٦ع٤ااااا ٦ ب٤
هاااكي كانااات ساااقطاتو  الاااثٝن ًالااا   ااالإ  اواااا ابساااا    ، [17]النواااا2 {ر٤د٦م٧اااا

٦ٌم٧ا    بقٌلى2 ٦ٌلفاا    ٤ًج٤د٤ م٪ام٦ د٥ًن٪وَّا٤اا لَ ٤ٍْ قَو٥اٌن٤ لَ ٤ٍنَااد٥ًن٤  ْ  [17]النواا  2ا لَاا    اهَ ا
1821 )  

أن الموارا  ال، قَْ  الكاتَْ( أساسَْ ح ٓ ٍا انم القاٖاد مام    ًٍرٔ ال اح  
ال ااأثة   العااامه ، ًٍنااٌن القاادًّ ابسساااْ جاا ، كاااا أن ماادٍر المدرسااْ بحاجااْ   

  ْ م اَاا ّ   أاٝلوااا ًأداٖوااا، ًحر ااوا  هاآ مقااهحْ       لَنااٌن  اااحه   قااَ
 العامه  

  :ثانياً: المهاسات الإنشانية 
  ًتعااني لاادرّ القاٖااد  هاآ ال عاماا  ماا  اٞفااراد ًابزاا ااا ، ًتاسااَا ابزوااٌد         
ًتع ٍ  رًح العا  ابزاا ُ بَاو ، ًت حض هكي الموارّ ًجٌد ال وا  الم  ااد  با     

  1822القاٖااد ًباا  مرًٚسااَى، ًمعرف ااى ٠راٖواا ، ًمَااٌج  ًابداهاااتو   الع ااَ ،  
 ( 20ص

ًلااد تمثهاات الموااارا  ا٢نسااانَْ   سااهٌكَا  ًممارسااا  بِ القاارن  ماا  ماام      
أجٌ ، لَطااره أرًع اٞمثهااْ   الرفااا تطااٌع لمسااا دتو  ً اااٍ و  ماام ٍااأجٌ  ًماا

ًاله  ًساعْ القادر ًالقالإ، ًال ٌاضا  ًاٜسا ااع إلى  انٌاه ، ًفَااا ٍهاُ أبار)          
 الموارا  ا٢نسانَْ ال    اس ا الوا مم لقْ بِ القرن 2

  فالقٌ  ٜ ٍنادًن ٍ قواٌن لٌلفاا  2 ٍا قُ النهاا  المٛثرّ  اد بطال ْ العامه 
 اد  مساا دتو ، ًلنام ٜ باد أناى اج واد   الٌ اٌ          ًكان لاى   هاكا  اكر     

ًلاٌّ حج اى، م َا٧اا     ،ًال أثة فَو  ب ٝزْ ماطقى ،إلى ًسَهْ له  اله معو 
أٜ ًهٌ  اا ْ أمااو   ًكاان بلاا مام      ،ج  ما سَنٌن ج  مم ثمرّ جوده 

٩ٌج  إلى لاااٌّ      اااٝ  رساااالْ لٌٍااْ ًبهَغاااْ ًبط قااارّ، جماا  بواااا  اا اتو  لَحااا
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ل عااا  بجااد اهااا لَااادّ  3م ح اا ّ، تا ظاار اًٞاماار القااادرّ جااا ب،اارٍْ هاٖهااْ
مٛماْ ًحنَاْ  تها هُ القَادّ ال حٌٍهَْ ال  بذٌ  ابزاٌع الم ناسهْ إلى 

ح٤ ٬آ إَّب٤ا    (1827الساَد،  لٌّ ب،رٍْ هاٖهْ تا ك أكالإ م،ارًع  هآ اٞرضل     
٦ٌم٧ا لر ٤ًج٤د٤ م٪م د٥ًن٪وَّا٤ا لَ ٦ٍمَّ  ٦َم٤ الس٬د٬ ٦ٌٜ  ب٤هَع٤ ب٤ ٤ٍْ قَو٥ٌن٤ لَ ٤ٍنَاد٥ًن٤  ٤ٍاا ب٤ا  17ا  ( لَالٌْا 

َٞر٦ضَّ فَو٤ا ٦ ن٤ج٦ع٤ا ٥ لَااَ ا٤ر٦ج٧اا  ٤هَآ         ٤ًم٤أْج٥ٌ ٤ م٥ْ س٪اد٥ًن٤ ف٪اُ ا ٤ٍأْج٥ٌ ٤  ٦َمَّ إَّن٬  الْقَر٦ن٤
٦َاا٤و٥ ٦ س٤ادٮا       ٤ًب٤ ٦َا٤ا٤اا  ٦َار٨ فَاأَ ٪َا٥ٌن٪       11أَن ت٤ج٦ع٤ا ٤ ب٤ ٫ّ  ( لَاا ٤ م٤اا م٤نُاِّاُ ف٪َاى٪ ر٤بِّاُ ا٤ ٬ٌ ُ ب٪قْا

٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦    [17 ااا 17]النوا   2أَج٦ع٤ ٦ ب٤
   2 إن القاٖااد ابسنااَ  ٍ طهاا  داٖاااا إلى  ٍساااه    إنقاااب الم عثاارٍم ماام العااامه

تٌجَااااى أفاااارادي بعااااٌ بذقَااااا أهاااادافو  الم،اااارً ْ، ًمسااااا دتو    مٌاجوااااْ      
ال حدٍا  ال  تعحضو ، ًلاد اسا طاع بً القارن  أن ٍ ا  اٞما    ن ٌساو        
ح  رأٔ حاج و  لهاسا دّ، ًمد ٍدي م  أٍدٍو  لَ دد بطاًفو  مم ٍاأجٌ   

ٌف ًالقهاا إلى حاا  اٞمام ًالطاأنَااْ، حَا       ًمأجٌ ، ًٍاقهو  مم حا  ابشا 
٤ًم٤اأْج٥ٌ ٤ م٥ْ س٪اد٥ًن٤ ف٪اُ     لا  تعالى  هٓ لسانو 2  ٤ٍاأْج٥ٌ ٤  ٦َمَّ إَّن٬  ٤ٍا ب٤ا الْقَر٦ن٤ لَالٌْا 

٦َاا٤و٥ ٦ س٤ادٮا           ٤ًب٤ ٦َا٤ا٤اا  َٞر٦ضَّ فَو٤ ٦ ن٤ج٦ع٤ا ٥ لَااَ ا٤ر٦ج٧اا  ٤هَآ أَن ت٤ج٦ع٤ا ٤ ب٤ ( لَاا ٤ م٤اا   11ا
٦َاا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧اا       م٤نُاُِّ ف٪َى٪ ر٤ ٤ًب٤ ٦َاا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ا ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َار٨ فَاأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْا  ااا  11]النواا    2بُِّ ا٤

17]  
 ٥ٍ ْ حاااه الر َاااْ 2 إن مااام  ٝماااا  ،اااعر العاااامه  معاااى باااالرفا ًالهااا  ًالر ااا

لهقاٖااد أن ٍ،ااعره  بااالعطا ًالر ااْ   تعامهااى معواا ، فال ظائااْ ًال طاار       
ي ًابسقاد الاكِ يماٟ لهاٌه المقاٌدٍم، مماا ٍاٛدِ        ٜيجه ان  هٓ القاٖاد إٜ النار  

الر اااْ  ًتعااادً  ال حااارن القاااحَ  بعاااٌ اجااادف،  ،إلى الطاااعا   الطا اااْ
مظور مم مظاهر لٌّ القاٖد، ًلدرتى ال اٖقْ  هٓ ال عاما  ما  جمَا  اٞفاراد     

فٝ  هٓ ثق ى با ساى  ، ًهاٌ ماا   ك  حسه ما ٍااس ى، ًمم جوْ أارٔ تع لإ دلَ
٤ً ٤ا٪اا ٤  ٤ااال٪ح٧ا فَهَااى٥ ج٤اا ٤إ      القاارن  بقٌلااى2 ئواار   سااهٌن بِ   ٤ًأَم٬ااا م٤اام٦ يم٤اام٤ 

٥ٍس٦ر٧ا ٤ًس٤ا٤قٌْ ٥ لَى٥ م٪م٦ أَم٦رَّن٤ا    [00]النوا  2الْح٥س٦ا٤ٓ 
      ًٜ ، هقا العدالْ ب  العامه  جمَعاف2 فٝ ٍس ار الا ان  ما  ًجاٌد الظها

الاااس بالعاد    فاابسن  با    ٍس ار  طإ المٛسسْ م  هط  حقٌذ ا٠اارٍم، ل 
ّ    ٓفالظاالم ٍٛااك  ها    ،م دأ ٍن   راحْ ًلاأنَاْ الر َْ   ٍدٍاى ل سا قر ابسَاا

، ًلااد حقااا بً القاارن  العدالااْ باا  العااامه  معااى حَاا  لااا         ًٍااأمم الااااس 
٤ًإَّم٬اا أَن ت٤ ٬ ٪اك٤ ف٪اَوَّ ٦ ح٥س٦اا٧ا      تعالى2 ٦َمَّ إَّم٬ا أَن ت٥ع٤كِّه٤  ٤ٍا ب٤ا الْقَر٦ن٤ ا لَاا ٤ أَم٬ا  * لْهْا٤ا 

٥َع٤كِّب٥ااى٥  ٤ااك٤اب٧ا ن٭نْاار٧ا     ٥ٍاار٤د٭ إَّلَاآ ر٤بِّااى٪ فَ ٦ٌف٤ ن٥ع٤كِّب٥ااى٥ ث٥اا ٬  ٤ًأَم٬ااا م٤اام٦ يم٤اام٤   *م٤اام ئَهَاا ٤ فَس٤اا
٥ٍس٦ار٧ا       ٤ًس٤اا٤قٌْ ٥ لَاى٥ م٪ام٦ أَم٦رَّن٤اا   ااا  06 النواا ٤ً   2 ٤ا٪ ٤  ٤ال٪ح٧ا فَهَى٥ ج٤ ٤إ الْح٥س٦اا٤ٓ 

           (1821ل الاعَاُ، (00
     القااادّ يجااه أن ٍعظاااٌا أهااداف مٛسساا و ،     2  ٌاضاا بٍ عاماا  ماا  العااامه

ًٍاناارًا باتواا    ساا َ  ابزاا اا3ْ لَاااالٌا ثقااْ ا٠ااارٍم، ًاحااحا  مرًٚسااَو    
لَا ٤ م٤ا م٤نُاِّاُ ف٪َاى٪   }ج ، ًلقد ضره لاا بً القرن  المث  اٞ هٓ   هكا بقٌلى2 
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٫ّ أَج٦ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ ٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ار٤بُِّ ا٤ ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦     (1821 ل  ماااع [17]النواا2 {ع٤ ٦ ب٤
ًنساه اٞمار إلى الله تعاالى     ،ًإلاماْ الارد  تٌاضا     ،ث  بعادما ان وآ مام العاا     

ْ  مِّم ر٬بُِّبقٌلى2     [ 10]النوا  2لَا ٤ ه٤ك٤ا ر٤ح٦ا٤
 ٍ إلااع 2 هرص القادّ  هٓ ل ٌ  ا٠رإ القحَحْ، ًاٞارٍم بق ٌ  ابسا قا

ا٠ااارٍم بوااا، ٞنوااا برااد  مقااالح المٛسسااْ ًالعااامه  فَوااا، ًلااد اساا طاع بً     
فٜ ماام فناارّ  السااد( ٞن الاارد  هااٌ الااكِ   القاارن  أن ٍقاااعو  ب ناارّ  الاارد ( بااد
ٍعالج الم،نهْ، ًيما  ٍأجٌ  ًمأجٌ  مم الٌ ٌ  إلَو ، حَ  لا  تعالى  هٓ 

٦َاااا٤و٥ ٦   لَاااا ٤ م٤ااا م٤نُاِّاااُ ف٪َااى٪ ر٤بِّاااُ ا٤  }لسااانى2  ٤ًب٤ ٦َاااا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤اا ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َااار٨ فَااأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْااا
 [ 17]النوا2 {ر٤د٦م٧ا

      2لقاد كاان المٌلاا   حاجاْ إلى مام      ٍثا العاامهٌن بقادلى ًامان اى ًإاٝ اى
هسم تودٖ ى ًٍ   اٞمم   ن ٌس القاٌ  ًٍقادر جا  الثقاْ   الله  ا  ًجا        

اي، فااا كاان مام بِ القارن  إٜ أن بادأ      أًلفاا ثا    إمناناتاى الا  ًه واا الله إٍا      
ًماا مام٬  هَاى مام إمنانَاا  كاثةّ، فأ ااع         ،حدٍثى بالثااإ  هآ الله  ا  ًجا     

٧ٌا مم الطاأنَاْ ٤ًم٤اأْج٥ٌ ٤  }2 فقا  تعالى  او  ج ٤ٍأْج٥ٌ ٤  ٦َمَّ إَّن٬  ٤ٍا ب٤ا الْقَر٦ن٤ لَالٌْا 
٦َاااا٤و٥ ٦ م٥ْ س٪اااد٥ًن٤ ف٪اااُ الْاااأَر٦ضَّ فَو٤ااا ٦ ن٤ج٦ع٤ااا ٥ لَااااَ ا٤ر٦ج٧اااا  ٤ًب٤ ٦َا٤ا٤اااا   ٤هَااآ أَن٦ ت٤ج٦ع٤ااا ٤ ب٤

٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا (11س٤دٮا  ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ  {لَا ٤ م٤ا م٤نُا٪٩ُ ف٪َى٪ ر٤ب٪٩ُ ا٤
   [ 17،  11]النوا2

    لقاااد بااادأ بً القااارن  اج اا اااى معوااا      2 ٍسااا ا  ل،ااانٌٔ العاااامه  ًٍ ابعواااا
ًهاا  ٍعرضااٌن أ)ماا و     فواا  ماام بذاادثٌا     ،ًاٜساا ااع إلااَو   ،با٢نقااا  جاا  

٤ًم٤ااااأْج٥ٌ ٤  }2 أ)ماااا و أًلفااااا، فقااااالٌا ٍعرضااااٌن  ٤ٍااااأْج٥ٌ ٤  ٦َمَّ إَّن٬  ٤ٍااااا ب٤ا الْقَاااار٦ن٤ لَااااالٌْا 
٦َا٤ا٤ا ت٤ج٦ع٤ ٤ أَن ٰم٥ْ س٪د٥ًن٤ ف٪ُ الْأَر٦ضَّ فَو٤ ٦ ن٤ج٦ع٤ ٥ لَاَ ا٤ر٦ج٧ا  ٤هَٓ ٦َاا٤و٥ ٦  ب٤  {س٤ادٮا  ٤ًب٤

 [ 11]النوا2
    لقاد لارح القاٌ  حهفاا ٞ)ما و ، ًما  بلاا        معاى2   هح  ًجوا  نظار العاامه

  بً القرن  أً ٍعاحض  هاَو ، ح آ ًإن كاان   ابسا  ماا ٍاثة        وفه  ٍقالع
٦َا٤ا٤ااا ت٤ج٦ع٤اا ٤ أَنٓ فَو٤اا ٦ ن٤ج٦ع٤اا ٥ لَاااَ ا٤ر٦ج٧ااا  ٤هَاا  }ح َظ ااى بقااٌج  لااى2   ٦َااا٤و٥ ٦ ب٤  ٤ًب٤

إنى المانرام   اٞرض، بً ابزااي ًالساهطان، ًهااه       [ 11ا2ٍْ٠]النوا مم  {س٤دٮا
ٍ،احلٌن  هَااى أن ٍادفعٌا لااى نظااة لَاماى بعااا  جاا ، ًرزا  بلااا لم ٍساا دع     

٦َار٨   }ثٌرتى ًلم ٍا ع ، ًلنم بودًٕ لا  ج 2  ]النواا مام   {م٤ا م٤نُاُِّ ف٪َاى٪ ر٤بِّاُ ا٤
 [ 17ا2ٍْ٠

   ٌ فَااأَ ٪َا٥ٌن٪ُ }ج  فو ااا فااَو 2لثاا  باادأ   جااكه اه اااا  ابسطااٌر ًاساا ثار  قاا
٫ّ ٬ٌ   ٍعااارض  هَاااى مااام م،ااااك   القااادرّ  هااآ إيجااااد حااا  لماااا  [ 17]النواااا2 {ب٪قْااا

٫ّ أَج٦ع٤اا ٦ }ًالااٝع ابسطااٌر  هاآ المواااْ المطهااٌه ماااو  تا َااكها2  ٬ٌ فَااأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْاا
٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦     (1821 مااع،  [17]النوا2 {ب٤

ًٍاارٔ ال احاا  أن حاجااْ أِ مٛسسااْ لهعٝلااا  ا٢نسااانَْ باا  العااامه  فَوااا        
بقدر حاج وا إلى فا هَْ اٞدإ، ًسار ْ ا٢بظاا)، ً)ٍاادّ ا٢ن اا  ًجٌدتاى، حَا  إن       
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العالاا  ا٢نسااانَْ تااحن أثااراف لَ اااف  هآ سااهٌن العااامه    المٛسسااْ، ًترفاا  ماام   
 ٛسسْ الما،ٌدّ    رًحو  المعاٌٍْ، ًبال الُ ت حقا أهداف الم

 :)ثالجاً: المهاسات الفنية )المعشفية 
واا  بم مهااف إٍاي، م قااف لعاهى افدبصَ القاٖدل  ٍنٌنًت طهه هكي الموارا  أن 

ْ  مام العاامه    ْ  ناحَا  ً ٝلاتواا  حهاوا المر  ارفااف  ٍٛدًنواا،  الا   اٞ ااا   ل َعا

 ً ارفااف  ًمادركاف ، ًبذهَهاوا  المعهٌماا   اسا عاا   ب مناناى  ًٍناٌن  ًم طه اتواا، 

 .(71 ، ص 1827ل الطوراًِ، العا  ب بظا) ًالن َهْ الم احْ ًالٌساٖ  لهطرذ

فّ حنَاْ، ًإدارتاى لٟ)ماْ    ًلد بد  هكي الموارا    لَادّ بِ القرن  لهقٌ  لَاد
إدارّ العااارف الم  قااخ بط َعااْ اٞ)مااْ ًابسهااٌ  المااساا ْ لمعابز وااا، ًفَاااا ٍهااُ    

 لقْ بِ القرن 2   الموارا  ال  ًرد   
      ٌٍْئاااا المعهٌماااا    مٌاجواااْ ال،اااداٖد ًتٌجَاااى العاااامه 2 ً  هاااكي الققااا

 2ادرمقااثٝثااْ أنوااا جااإ  ماام    ااااا ًالله أ هاآ ًأ هاا  اااا القرينَااْ ابزهَهااْ، ناارٔ   
المقااادر اًٞ 2 لاااد ٍناااٌن  ٪هااا  بِ القااارن  ب فسااااد ٍاااأجٌ  ًماااأجٌ    هاااكي       

ًبنَ َْ ٜ نعهاوا، فانطها إلَوا حَا   الماطقْ لد جإي مم ل   الله    ًج ، 
٫ٕ س٤ا ٤ ٧ا           إٍَّقٌ  تعالى2  ٦ُ ٦َا٤ااي٥ م٪ام كْا ِّ  ٤ا ٤ًيت٤ َٞر٦ضَّ  ( فَاأَت٦ ٤ ٤  01ن٬اا م٤نُا٬اا لَاى٥ ف٪اُ ا

المقاادر الثااان2ُ  هاااى بوااا جااإ بمعاٍا ااى إفساااد ٍااأجٌ   ، [01،07]النوااا 2س٤اا ٤ ٧ا
ًمااأجٌ   ااادما بهااع باا  الساادٍم أًلفااا، ل اا  أن ٍه قااُ بااالقٌ  دًنواااا ٍقااٌ           

٦ٍى٪ ا٥ ٦ر٧ا تعالى2  ٤ًلَد٦ أَح٤طْا٤ا ب٪ا٤ا لَد٤   [11،12]النوا2ث٥ ٬ أَت٦ ٤ ٤ س٤ ٤ ٧ا *كَك٤ل٪اَ 
      2 ٤ٍااأْج٥ٌ ٤   }المقاادر الثالاا 2 ماام القااٌ  أن سااو  ًلااٌج ٦َمَّ إَّن٬  ٤ٍااا ب٤ا الْقَاار٦ن٤ لَااالٌْا 

٧ٕ  هاآ تهااا   1821[ مااااع، 11]النوااا2 {٤ًم٤ااأْج٥ٌ ٤ م٥ْ س٪ااد٥ًن٤ ف٪ااُ الْااأَر٦ضَّ     (، ًباااا
المعهٌماااا  اسااا طاع بً القااارن  أن هااادد الٌسااااٖ  ًاٞساااالَه الااا  يمنااام أن    

 تعالج اٞ)مْ 
  ّأئور بً القارن     العا 2 ًلد   طٌٍرالس َ    هٍٓس  د  أسالَه م عدد

لاادرّ فاٖقااْ  هاآ إدارّ اٜ)مااْ بال،اان  المطهااٌه، حاا  حاادد ابسهااٌ  المااساا ْ،        
ًلس٩اااا  أفااااراد اث ااااا  إلى بصاٌ ااااا ، ًحاااادد لناااا  بصاٌ ااااْ مسااااًٛلَاتوا      
ًًاج اتوااا، ثاا  حاادد اٞسااالَه ًالٌساااٖ  المسااا دّ ٢لامااْ الم،اارًع الرد (، ثاا     

الم،ارًع، ٍقاٌ  تعاالى  هآ لساان       ساه  بالعا  معو ، ًا٢ راف ًالم ابعْ  هٓ
٦َاا٤و٥ ٦     } بِ القرن 2 ٤ًب٤ ٦َاا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ا ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْا لَا ٤ م٤ا م٤نُاُِّ ف٪َى٪ ر٤بُِّ ا٤

٦َمَّ لَاا ٤ انْ  ٥اٌا ح٤ ٬آ إَّب٤ا        *ر٤د٦م٧ا  ٦َم٤ الق٬اد٤فَ ٤ًٔ ب٤ا يت٥ٌن٪ُ )٥ب٤ر٤ الْح٤د٪ٍد٪ ح٤ ٬ٓ إَّب٤ا س٤اا
٦َاااى٪ ل٪طْااار٧ا ج٤ع٤هَاااى٥ ن٤ااا اسااا  دا   ، ل كااااا[16،17]النواااا2 {ار٧ا لَاااا ٤ يت٥اااٌن٪ُ أْفْااارَّ ٦  ٤هَ

 ْ ًإدارّ  ااااًٛنو ، كأسااااهٌه الحزَااااه  ،اٞسااااالَه الم اٌ ااااْ   إ ااااٝح الر َاااا
   (1821ل المٌسٌ ْ ا٢سٝمَْ، ًال ع ٍ  ًالمنافأّ ال  ماحوا لهاٛما 

   2ٍْأِ مٛسساااْ القاااٌّ  تمثااا  الطالاااا  ال ،ااارٍْ      ٍسااا ثار الطالاااا  ال ،ااار
ًلاااد ًئاااا بً القااارنَ    الكاتَاااْ الااا  تمنرااام المٛسساااْ مااام بذقَاااا أهااادافوا،  

الطالا  ال ،رٍْ ال  اس عانت بى لاجدتوا، حَ  لهه ماو  المسا دّ بالقٌّ 
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٦َمَّ لَااا ٤   }ًلاَس بالمااا  أً العهاا    ٦َم٤ الق٬ااد٤فَ ٤ًٔ ب٤اا يت٥اٌن٪ُ )٥ب٤اار٤ الْح٤د٪ٍااد٪ ح٤ ٬اآ إَّب٤ا س٤اا
٦َى٪ ل٪طْر٧اانْ  ٥ٌا ح٤  [ 16]النوا2 { ٬ٓ إَّب٤ا ج٤ع٤هَى٥ ن٤ار٧ا لَا ٤ يت٥ٌن٪ُ أْفْرَّ ٦  ٤هَ

  2 القاٖاااد ٍسااااه  مااا  العاااامه ، ًٍ،ااااركو        ٍ،ااارن العاااامه    اٞ ااااا
بذقَا أهداف المٛسسْ، ًلد تمث  بلا   م،اركْ بِ القرن  لهعاامه     

لَاا ٤ م٤اا م٤نُاِّاُ ف٪َاى٪ ر٤بِّااُ     } تا َاكه  لم،ارًع الارد ، حَا  لاا  تعاالى  هاآ لساانى       
٦َاا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧اا       ٤ًب٤ ٦َاا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ا ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْا يت٥اٌن٪ُ )٥ب٤ار٤ الْح٤د٪ٍاد٪ ح٤ ٬آ إَّب٤ا      *ا٤

٦َااى٪        ٦َمَّ لَااا ٤ انْ  ٥ااٌا ح٤ ٬اآ إَّب٤ا ج٤ع٤هَااى٥ ن٤ااار٧ا لَااا ٤ يت٥ااٌن٪ُ أْفْاارَّ ٦  ٤هَ ٦َم٤ الق٬ااد٤فَ ٤ًٔ ب٤اا س٤ااا
    [16،17]النوا2 {ر٧ال٪طْ

      2 إن القَااادّ ت طهااه  ٍعاار٩ف العااامه  بااالهٌاٖ  ًالقااٌان  ًابزاا إا  ًالمنافاا
تٌضاااَ  الهااااٌاٖ  ًالقاااٌان  الاااا  بذنااا  أدإ العااااامه ، ًتطااا ا سااااهٌكو      
الاااٌئَ ُ، ًكاااكلا تقااادٍ  ابساااٌاف  ًابزاااٌاٖ  الااا  تطاااام إثاااارّ دافعَاااْ        

بً القاارن  ب ٌضااَ  القااٌان     العااامه  بعااٌ العااا  بجااد ًاج واااد، ًلااد لااا     
ًالهٌاٖ ، ًتٌضَ  المناف   ًابزٌاٖ ، ًً د ب،نر مم هسام  اهاى لَناٌن هاكا     
ال،نر حاف   هٓ جٌدّ العا  ًاٜاٝص فَى، كاا با  لهعاامه  ماردًد هاكا     

٤ً ٤ا٪ا ٤  ٤اال٪ح٧ا   }العا  زهَو    الدنَا ًا٠ارّ، حَ  لا  تعالى2 ٤ًأَم٬ا م٤م٦ يم٤م٤ 
٥ٍس٦ر٧افَهَى٥ ج٤ ٤ًس٤ا٤قٌْ ٥ لَى٥ م٪م٦ أَم٦رَّن٤ا    [00النوا 2 ]{ ٤إ الْح٥س٦ا٤ٓ 

      إن تا َاك القارارا  الا  ٍ  اكها     2 هرص  هآ تا َاك القارارا  الا  ٍ  اكها
القاٖااد بم،اااركْ ابزاَاا  دلَاا  ًاضاا   هاآ بظاحااى، ًت ااٌذ المٛسسااْ، لًلااد        

مواا ، ًلاى موااا    كاان بً القارن  بَااو ، ٍادي بَاده  ًها  ٍقَااٌن الارد ، جا           
ٍا اااكها، ًهاااٌ م ٌاجاااد بَااااو ، ًٍ ااااب  مراحااا  ال ا َاااك ًهاااٌ باااالقره مااااو     
 فاٜتقاٜ  ال عالْ ب  القاٖد ًال اابع ، مام أساساَا  إدارّ اٞ)ما ل الساَد    

   ( 71ص   ،1827
   ْ 2 الٌلاات مواا  جااداف بالاساا ْ لهقاٖااد، ًاساا ثااري     ٍساا طَ  إدارّ الٌلاات بحنااا

 ا) جمَاااا  الموااااا  المطهٌبااااْ   الٌلاااات المحاااادد بال،اااان  القااااحَ  ٍطااااام ابظاااا 
ًالساااَاذ القريناااُ ابزهَااا    هاااكي الققاااْ، ٍه ااات أنظارناااا إلى أهاَاااْ  امااا   ل

الٌلت ًاٜس  دا  اٞمث  لى، ًبلا مم اٝ  إ ارا  لطَ ْ   أثااإ تا َاك   
يت٥اٌن٪ُ )٥ب٤ار٤   } الرد   ف عد  رض فنرتى  هَو  بدأ   ال ا َك  هٓ ال اٌر بقٌلاى2  

 ف با ان وت مرحهْ، بدأ بالمرحهْ ال  بعادها  هآ ال اٌر2    [،16]النوا2{د٪ٍد٪الْح٤
٦َم٤ ح ٓ إبا ساًِ{ ٦َمَّ ب٤ ُ  لَاا ٤  ن٤ار٧ا ج٤ع٤هَى٥ إَّب٤الا  ان  ٌا ح ٓ  الق٬د٤فَ  أْفْارَّ ٦  يت٥اٌن٪

٦َى٪    (1821ل  مااع، [16]النوا 2{طْر٧ال٪  ٤هَ
  المٛسساااُ ٍرا اااُ ًجاااٌد 2 إن ال اظاااَ  هااادد لنااا  بزااااْ موامواااا ً اااٝحَاتوا

 هااكي الققااْ ً)ع بً بصاٌ ااْ ماام الهجااان تواا   كاا  ماوااا بمجااا  معاا ، ً    
ٮَاا مام       ،ًنساا بَااو    ،القرن  أدًار٧ا ًمراح  لهعا   هاَو   ًلقاد ئوار هاكا جه

حَاا  تنٌناات فاارذ العااا  ماام2 فرٍااا ٢حطااار ابسدٍااد، ًمااا         ا٠ٍااا  النريمااْ، 
   [16]النوا2 {)٥ب٤ر٤ الْح٤د٪ٍديت٥ٌن٪ُ }ٍس ه   بلا مم ال اقَه  اى 
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     ًفرٍاااا له جوَااا ا  ًالمعاًناااْ فَااااا ٍسااا ه مى المسااااًاّ بااا  القااادف ، ًفرٍاااا
 ٬آ  ح٤}٢ٍقاد الاةان، ًٍعد ااما  اٜ  عا ، ًأدًا  الاا   حَا  لاا  تعاالى2     

٦َمَّ لَا ٤ انْ  ٥ٌا ح٤ ٬ٓ إَّب٤ا ج٤ع٤هَاى٥ ن٤اار٧ا   ٦َم٤ الق٬د٤فَ ٤ًٔ ب٤ ، ًفرٍاا  [16ا2]النوا {  إَّب٤ا س٤ا
يار له ح   م الاحاس ًنقهاى إلى أفاران لقاوري فَقا   ماكاباف، ثا  نقهاى إلى        

يت٥اٌن٪ُ أْفْارَّ ٦   }مٌل  الرد   ادما ٍطه ى بً القرن  حَ  لا  تعالى  هٓ لسانى2
٦َى٪ ل٪طْر٧ا   ( 1827 مااع، [16]النوا2{ ٤هَ

 ٍ ًٌرا  ال درٍ َاْ  2 حاجاْ العاامه  إلى الاد   ب  اداد دًرا  تدرٍ َاْ لهعاامه     ق
ضرًرٍْ ٢تقان العا  ًجٌدتى، ٞن كثةاف مم اٞ اا  ا٢دارٍْ لابهْ له طٌٍر 
المساا ار، ًٍظواار ماام اااٝ  تٌجَااى بِ القاارن  جاا  أنااى كااان ٍعاارف لاادراتو     
ال سَطْ، فحاً  أن ٍعر٩فو  بنَ َْ القَا  باٞ اا  ًال ادرٍه  هَواا فَقاٌ 2    

٦َى٪ ل٪طْر٧ا} { ٤ انْ  ٥ٌالَا }،{يت٥ٌن٪ُ )٥ب٤ر٤ الْح٤د٪ٍد}        {يت٥ٌن٪ُ أْفْرَّ ٦  ٤هَ
 2 ٍ طه  القاادّ إلى أٍسار السا      هقا المطهٌه بأٍسر الطرذ ًأل  جود ممنم

ل حقَاا أهاداف مٛسسااتو ، ًأدإ الموااا  ًالمساٌٗلَا  بالقهَا  مام ابزوااد، ل        
 ًلنااى فطا   ا ج     3فقد كان ممنااف لكِ القارن  أن ٍقاتا  ٍاأجٌ  ًماأجٌ     

٫ّ أَج٦ع٤ا ٦   } ًدف   ره  بأبسا الطرذ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْا لَا ٤ م٤ا م٤نُا٪٩ُ ف٪َى٪ ر٤ب٪٩ُ ا٤
٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦    ( 1827 الاعَاُ، ل[17 ]النوا2 {ب٤

  ٖ2 القاٖاااد الاااااج  ٍوااا   ب ااااإ مٛسسااا ىٍسااا  د  ابسنااااْ   اا َاااار ال ااادا  
ْ   ًٍسااعٓ إلى أن ت   نااٌن با  لَاااْ إدارٍااْ ًان اجَااْ م اَاا ّ باا  المٛسسااا  المثَهاا

كاا يج ود لَحاف   هٓ هكي المنانْ   اا َار ك  ماا ٍرفا  مام  اأنوا مام      
اٞ)ماْ أٜ ًهاٌ إلاماْ     اس طاع أن   اار أحسام ال اداٖ      لرارا ، ًبً القرن  

فٜ  ماام السااد  مااان  حقاا  بااالمٌارد الم احااْ، باا  القااٌ  ًباا  ٍااأجٌ  ًمااأجٌ  بااد
٤ٍاأْج٥ٌ ٤   }الكِ الححى القٌ  المس ودف حَ  لا  تعالى2 ٦َمَّ إَّن٬  ٤ٍا ب٤ا الْقَار٦ن٤ لَالٌْا 

٦َا٤ا٤ااا           َٞر٦ضَّ فَو٤اا ٦ ن٤ج٦ع٤اا ٥ لَاااَ ا٤ر٦ج٧ااا  ٤هَاآ أَن ت٤ج٦ع٤اا ٤ ب٤ ٤ًم٤ااأْج٥ٌ ٤ م٥ْ س٪ااد٥ًن٤ ف٪ااُ ا
٦َا٤و٥ ٦ س٤دٮا  ٦َر٨  *٤ًب٤ ٦َاا٤و٥ ٦   لَا ٤ م٤ا م٤نُاُِّ ف٪َى٪ ر٤بُِّ ا٤ ٤ًب٤ ٦َاا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ

 [17، 11]النوا2 {ر٤د٦م٧ا
  2ُ اه ااااا  القاٖاااد بالعاااا  ابزااااا ُ ٍعااا ) ال  ا ااا       ٍ،اااج  العاااا  ابزااااا

ًالم،اركْ ب  العامه ، ًلد لا  بً القرن  بم،ارًع الارد  بم،ااركْ ًتعااًن     
٦َاا٤نْ ٦   لَا ٤ م٤ا م٤نُاُِّ ف٪}ابزاَ ، ٍقٌ  تعالى2 ٫ّ أَج٦ع٤ا ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ َى٪ ر٤بُِّ ا٤

٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا  ٦َمَّ لَاا ٤ انْ  ٥اٌا           *٤ًب٤ ٦َم٤ الق٬اد٤فَ ٤ًٔ ب٤ا يت٥اٌن٪ُ )٥ب٤ار٤ الْح٤د٪ٍاد٪ ح٤ ٬آ إَّب٤ا س٤اا
٦َى٪ ل٪طْر٧ا   [17،16]النوا2 {ح٤ ٬ٓ إَّب٤ا ج٤ع٤هَى٥ ن٤ار٧ا لَا ٤ يت٥ٌن٪ُ أْفْرَّ ٦  ٤هَ

ال اح  أن الموارا  المعرفَْ تمث  ابشالإا  المحاكااْ الا  تمنرام القاٖاد       ًٍرٔ
 مم تٌجَى العامه  بعٌ بذقَا أهداف المٛسسْ بأل  ًلت ًجود ًتنه ْ 

 :ًالتصوسية الإدسانية"المهاسات  سابعا": 
ًرد   دّ تعرٍ ا  لهاوارا  ال قاٌرٍْ لا٢دراكَاْل ًماواال لادرّ القاٖاد  هآ       

َْ لط َعْ  اهاى، ًفوااى لهحاباا با  منٌناتاى، إضاافْ إلى لدرتاى        الاظرّ ال،اٌل
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   هاآ ال قااٌر ًا٢بااداع   لاارح ابسهااٌ  لها،اانٝ  الاا  تٌاجوااى   بصااا   اهااى    
ًتظور أهاَْ الموارا  ال قٌرٍْ مم حَ  تٌافرها   القاٖد بمدٔ انعناساوا  هآ   

  ً اٜسا ا ا  ًالمقارناْ   سهٌن العامه  معى، ًانط اع تقرفاتو  با٢باداع ًال حهَا  
 (  55 ، ص 1821ًالربا أبٌ ترّ ًأارًن، 

ًلد تمثهات هاكي المواارا    ساهٌن ًتقارفا  بِ القارن  ما  لٌماى مام حَا            
تااٌجَوو  لهقَااا  بم،اارًع السااد، ًاساا جاب و  ًٞامااري ًمقححاتااى، ًفَاااا ٍهاااُ         

 تها الموارا 2
    العاا  ثمارّ ل َعَاْ    2 إن الا ان   ٍعهُ مم لَاْ ا٢يمان   حَااّ العاامه  

لهعٝلْ الٌثَقْ ب  القاٖد ًاالقى س حانى ًتعالى، ًأِ اه    هاكي العٝلاْ   
ساااًَٛ  بلاااا العاااا  إلى ال ،ااا ، ًلاااد منااام الله  ااا  ًجااا  لاااكِ القااارن        
  اٞرض، ًماحااى النااثة ماام القاادرا  ًالموااارا  الاا  تعَاااى  هاآ إلامااْ العااد        

ا  إلى بلا حَ  ٍقاٌ  تعاالى  هآ لساان     ًرف  الظه   م الااس، ًأ ار  ا٠ٍ
٤ًس٤اا٤قٌْ ٥ لَاى٥ م٪ام٦         }بِ القرن 2 ٤ً ٤ا٪ا ٤  ٤اال٪ح٧ا فَهَاى٥ ج٤ا ٤إ الْح٥س٦اا٤ٓ  ٤ًأَم٬ا م٤م٦ يم٤م٤ 
٥ٍس٦ااار٧ا   [ فاااأراد أن ٍرسااا  معاااالم ا٢يماااان ًال ٌحَاااد لااادٍو    00]النواااا2 {أَم٦رَّن٤اااا 

 ً   رضاااا الله ًجا اااىًٍرتقاااُ باااأداٖو  الرًحاااُ، فةباااا بااا  أ اااااج  القاااابسْ 
 فَثة دافعَ و  لهعا  

      2 إن القاٖااد الااااج  ٍ جاااً) ابساادًد    هاادد الا اااٖو   ضاإٌ معطَااا  العااا
الٌالعَااْ الطااَقْ الاا  ٍاادٍر ًٌٍجااى ماام اٝجااا مٛسساا ى، ًٍ طهاا  داٖاااا إلى   
المس ق   برًح الم  اٖ ، ًلد  رف بً القرن  اٜمنانَا  المادٍْ ًال ،ارٍْ الا    

لَاا ٤ م٤اا م٤نُاِّاُ    }فحدد الا اٖو مسا قاف حَا  ٍقاٌ  تعاالى  هآ لساانى2       يم هنوا 
٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ ٦َر٨ فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ   [17]النوا2 {ف٪َى٪ ر٤بُِّ ا٤

     2 مام المواا  اٞساساَْ الا      هدد اٞهداف ال  ٍسعٓ ل حقَقواا ما  العاامه
بذدٍد اٞهداف ال  ٍ طها  إلى بذقَقواا، فحادد بً     يجه أن ٍقٌ  بوا القاٖد

٤أَ ٪َا٥ااٌن٪ُ  }القاارن  اجاادف الااكِ سَسااعٓ هااٌ ًماام معااى إلى بذقَقااى، فقااا 2    
٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ   [17 مم ا٠ٍْ ]النوا2{ب٪قْ

  طاٌٍري2 كا  لاٖاد ٍاٛمم باال غَة ًال طاٌٍر      ًت عاا  ٍ طه  داٖاا لهاواٌض بال 
  ك  جوداف ك ةاف لٝرتقإ بمٛسسا ى ًا)دهارهاا، لَ قآ   مقدماْ الماافسا      ٍ

ًبً القرن  بما ام هنى مام أسا اه ا٢يماان ًالعها  ًالقاٌّ اسا طاع أن ٍسا ثار        
هااكي القاأٌ الااثٝن   تااأم  الااااس  هاآ حَاااتو  ًمعَ،اا و ، فقااا  نوطااْ      

ًالسااٝ ، ٍقااٌ  حطااارٍْ   بلااا اث ااا  الااكِ اف قاار بداٍااْ ٞساا اه اٞماام    
٫ٕ س٤ااا ٤ ٧ا       }تعاااالى2  ٦ُ ٦َا٤ااااي٥ م٪ااام كْااا ِّ  ٤ااا ٤ًيت٤ َٞر٦ضَّ  ( فَاااأَت٦ ٤ ٤ 01إَّن٬اااا م٤نُا٬اااا لَاااى٥ ف٪اااُ ا

 [  01،07]النوا2 {س٤ ٤ ٧ا
 2 إن العا  ا٢دارِ ه اا  إلى ال اأنُ ًالاحًِ    ٍحًٔ  اد ابراب القرار المااسه

مم ب   ادّ باداٖ ، ًهاكا ماا      اد ابراب القرار المااسه، اا ْ إبا كان القرار 
فٜ مام أً أِ الحاحاا  ًباداٖ  أاارٔ، ٞن          جع  بِ القارن  أن   اار الارد  باد
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الااارد  كاااان أفطااا  ال اااداٖ  المطرًحاااْ لَحااااُ القاااٌ  مااام ٍاااأجٌ  ًماااأجٌ        
٦َا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧ا}فقا 2 ٤ًب٤ ٦َا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤ ٦ ب٤ ٬ٌ   [17]النوا2  {فَأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْ

  ٞ 2 يم هااا بً القاارن  المقاادرّ ًالموااارّ   مااٌر ًبذدٍااد اٞهااداف  هساام تقاادٍر ا
العالَْ   حسم تدبة اٞمٌر، ال  ت عها بمساا دّ القاٌ    ال قادِ ٞجاٌ      

٦َااا٤و٥ ٦ ر٤د٦م٧اااا   }ًمااأجٌ ، حَااا  لااا  تعاااالى2    ٤ًب٤ ٦َاااا٤نْ ٦  ٫ّ أَج٦ع٤اا ٦ ب٤ ٬ٌ  {  فَااأَ ٪َا٥ٌن٪ُ ب٪قْااا
ٌ   أالله ماام  ُ طااانأن كاا  مااا  أ أِ [17]النوااا2   ّساا اه المهااا ًالاا ان  ًالقاا

ن أًلناااااى لهااااه ماااااو    ،لى اااااراجن  ًمااااالن إ ًْلساااات بحاجاااا ،ساااا  دمىأس
 ن يج اعاٌا   أراد أفا  ،ًالنسا   ْتنالَا ٔ فَو  اٜأنى رهكا العا  ٞ ٍسا دًي  

ٌ  ُ َاٌنأن  فا يالقار    ا  ك ة بوكا ابسج  فقا  ج  كااا جاإ     أِ(  ّبقا
  (1826ْ جمعْ، ٍدِ العامهٜ اٞإًٜ ٍرٍد ماو   ،سَ ن   بن  ابزٌانه ىنأ
   الٌسااااٖ  الٝ)ماااْ   المطهاااٌه مااااى2 حااادد بً القااارن    يجَاااد ال  طاااَا لهعاااا

الاكِ لم   رد ، ًلد أحسام   برطَطاى ل ااإ الا    بى اجدًال اظَ  حَاّ مم اس 
ابشااااارً  مااااااى، فقاااااا  تعاااااالى2  هااااآ لساااااان بِ      ٍسااااا ط  ٍاااااأجٌ  ًماااااأجٌ    

٦َمَّ لَاا ٤ ان٦ْ  ٥اٌا ح٤ ٬آ          يَت٥ٌن٪ُ )٥ب٤ر٤}القرن 2 ٦َم٤ الق٬اد٤فَ ٤ًٔ ب٤ا الْح٤د٪ٍاد٪ ح٤ ٬آ إَّب٤ا س٤اا
٦َاى٪ ل٪طْار٧ا    ، فالقاادّ ٍا غاُ جا  أن    [16]النواا2  {إَّب٤ا ج٤ع٤هَى٥ ن٤ار٧ا لَا ٤ يَت٥ٌن٪ُ أْفْارَّ ٦  ٤هَ

ٍناااٌن جااا  رٍٚاااْ ًاضاااحْ بعاااٌ العاااا ، ًٍسااا ارًا   ا اااااج  ًفقااااف لقٌا اااد      
 ال  طَا السهَ  

  2 إن القَادّ ال  ت جاها  لادرا  العاها     بقدرا  ًإمنانَا  العامه  معى ٍه
ًإمنانَااتو  لاام تسا طَ  إبظااا) أ ااجاا بالقااٌرّ المطهٌباْ، ًبً القاارن  ٍعهاا      
لدرا  العامه  معاى فاٌ) و  كا  حساه اا قا اى ًلدراتاى، ًهاٌ ماا ٍ طا           

٤ً }مم لٌلى2 ٦َمَّ لَاا ٤ ان٦ْ  ٥اٌا ح٤ ٬آ      يَت٥ٌن٪ُ )٥ب٤ر٤ الْح٤د٪ٍد٪ ح٤ ٬ٓ إَّب٤ا س٤اا ٦َم٤ الق٬اد٤فَ ٔ ب٤ا
٦َااى٪ ل٪طْاار٧ا القاارن  بً  فقااد لااا ،  [16]النوااا2 {إَّب٤ا ج٤ع٤هَااى٥ ن٤ااار٧ا لَااا ٤ يَت٥ااٌن٪ُ أْفْاارَّ ٦  ٤هَ

٩ٌٔ المس طعا ًجعهى لاادراف  هآ  اٍاْ     ،بمواْ ابساك  المانرم   اٞرض، فق
ٍااحن الااااس   مقا ااد   ن سااى ماام العاادًان ًٜ ٍع اااد  هاآ  اٍااْ أحااد، ًلم  

  ( 1881 القٝبُ، الم  رج  ب  نقهو  إلى ساحْ ابزد  امه 
  2ْفٝ    ٍعاارف ا٢منانااا  المادٍااْ الم احاا  اارع بً القاارن    باااإ الاارد ، ًكااان  ااا

ْ  تهاا  مام  لهاه  فقاد  راٖعاا،  ًبرطَطاا  ج ااراف،  ْ  اٞم٩ا  بمجوٌدهاا  الم،اارك

 ابسدٍاد  لطا   ماو  لهه ث  ،رد ال لعا  ال اإ يٜ  مم تمهنى ًما العطهُ،

يَت٥ٌن٪ُ )٥ب٤ر٤ الْح٤د٪ٍاد٪ ح٤ ٬آ   }، لا  تعالى  هٓ لسان بِ القرن 2بذ ى الاار ًإٍقاد
٦َاى٪          ٦َمَّ لَا ٤ ان٦ْ  ٥اٌا ح٤ ٬آ إَّب٤ا ج٤ع٤هَاى٥ ن٤اار٧ا لَاا ٤ يَت٥اٌن٪ُ أْفْارَّ ٦  ٤هَ ٦َم٤ الق٬د٤فَ ٤ًٔ ب٤ إَّب٤ا س٤ا

(، ًٜ  ا أنى كان ٍعه  مم  ها   52 ، ص 1821 معرًف،  [16]النوا2 {ل٪طْر٧ا
إَّن٬اا م٤نُا٬اا   }الله تعالى ما يم هنى هٜٕٛ مام ا٢منانَاا  ًالماٌاد، حَا  لاا  تعاالى2      

٫ٕ س٤ ٤ ٧ا ٦ُ ٦َا٤اي٥ م٪م كْ ِّ  ٤ ٤ًيت٤ َٞر٦ضَّ     [01]النوا2 {لَى٥ ف٪ُ ا
  2ًالساااَاذ القريناااُ ابزهَاااا    هاااكي الققاااْ، ٍه ااات    مه ااا   باااال قٌٍ  الااا مني

نظااار إلى أهاَااْ  اماا  الٌلاات ًاٜس  ااادا  اٞمثااا  لااى، ًبلااا ماام اااٝ         ٞا
الرد   ف عد  رض فنرتاى  هَو  بادأ   م،رًع إ اارا  لطَ اْ   أثاإ تا َاك 
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، فاا با ان واات مرحهااْ، باادأ    {يَت٥ااٌن٪ُ )٥ب٤اار٤ الْح٤د٪ٍااد٪  }ال ا َاااك  هاآ ال ااٌر بقٌلااى2    
٦َمَّ لَاا ٤ ان٦ْ  ٥اٌا      ح٤ ٬آ  }بالمرحهْ ال  بعادها  هآ ال اٌر2     ٦َم٤ الق٬اد٤فَ ٤ًٔ ب٤ا إَّب٤ا س٤اا

٦َاى٪ ل٪طْار٧ا     [، ًبدراساْ مراحا    16]النواا2  {ح٤ ٬ٓ إَّب٤ا ج٤ع٤هَى٥ ن٤ار٧ا لَا ٤ يَت٥اٌن٪ُ أْفْارَّ ٦  ٤هَ
تا َك لم،رًع الرد ل الكِ ألاماى بً القرن  بمعاًن و  لى، نرٔ أن هاان  ادّ  

 ً  ااد  إضااا  ى3 ح اآ إناااا نساا طَ  أن  أن،ااطْ لااد باادأ  مع٧ااا اساا ثاار٧ا لهٌلاات 
ًأدٔ  ،نٛكاااد أن ال،اااعه كهاااى كاااان   حالاااْ اسااا ا ار، ًتٌ) ااات المساااٌٗلَا    

 أباٌ  ً  تسهس  م  اااب  لمراحاا  تا َاك الرد     ،جمَ  أفراد اث ا  دًري ب تقاان
  (0 ، ص1827 رٍعْ،

 2اٜن واإ  لا  بً القارن  بعاد    يجرِ ال جاره ًاٜا  ارا  لطاان جٌدّ الما و
  ماام العااا  الااكِ أبظاا ي   الماادّ المحاادًدّ باا جرإ ال جاااره ًاٜا  ااارا   هَااى   

       ّ ، لااا  له أكااد ماام لٌتااى ًجٌدتااى، ًماادٔ مٖٝا ااى ماا  معاااٍة ضاا ا ابزااٌد
٤ًم٤ا اس٦ ٤طَا ٥ٌا لَى٥ ن٤قْ ٧ا }تعالى2 ٤ٍظْو٤ر٥ًي٥    [15]النوا2 {فَا٤ا اس٦طَا ٥ٌا أَن٦ 

الااااج  ٍ ا اا  بالموااارا  ا٢بدا َااْ الاا  تمناااى ماام      ًٍاارٔ ال احاا  أن القاٖااد   
مٌاجوااْ الم،اانٝ  ا٠نَااْ ًالمساا ق هَْ، ًاساا ثاار المااٌارد الاا  تمهنوااا مٛسساا ى       
ضاإٌ ابساجااا  المطهٌبااْ، ًٍ  ااك القاارار المااسااه بم،اااركْ العااامه    الٌلاات        

 المااسه، ضام اطْ مدرًسْ بحناْ 

 الميذانية إجشاءات الذساسة : 
ْ     تتطااً   رضاف لا اٖو الدراسْ، ًبلا مم اٝ  ا٢جاباْ  ام أساٗهْ الدراسا

ْ       ًاس عراض أبار) ن ااٖو اٜسا  انْ،    اٞارٔ،  مام حَا  تٌ)ٍعواا  هآ  َااْ الدراسا
بذهَاا  فقراتوااا، بواادف ال عاارف إلى2 ل درجااْ ممارسااْ ماادٍرِ الماادارس الثانٌٍااْ       ً

 ًساا   ت عَهااوال  لقااْ بِ القاارنبمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ    
ساااٌا   ،المٛهاا  العهاااُ ،ًالٌلااٌف  هاآ ماا غةا  الدراسااْ الاا  ا اا اهت  ابزاااس 

لاااكا   إجااارإ المعابزاااا  ا٢حقااااَْٖ له َاناااا  الم جاعاااْ مااام اسااا  انْ   ابشدماااْ(
  اسااااا  دا  برناااااامو الااااار)  ا٢حقااااااَْٖ لهدراساااااا  اٜج اا َاااااْل    ًالدراساااااْ، 
(SPSS)"  ًْفَاااا ٍهااُ  الاا     رضااوا ًبذهَهااوا ، لهحقااٌ   هاآ ن اااٖو الدراساا ،

 ا٢جابْ  م اٞسٗهْ المَدانَْ لهدراس2ْ 

 الميذانية أولًا: منهج الذاسسة :  
مااام أجااا  بذقَاااا أهاااداف الدراساااْ لاااا  ال احااا  باسااا  دا  المااااوو الٌ ااا ُ     
ال حهَهااُ، ًالااكِ هاااً  ماام اٝلااى ً ااا الظاااهرّ مٌضااٌع الدراسااْ، ًبذهَاا        

نٌناتواااا، ًا٠رإ الااا  تطااارح حٌجاااا ًالعاهَاااا  الااا       بَاناتواااا، ًالعٝلاااْ بااا  م  
 .ت طااوا، ًا٠ثار ال  بذدثوا

 : ًلد   اس  دا  مقدرٍم رَٖس  مم مقادر المعهٌما 
 2ْالرجاااٌع إلى مقاااادر ال َاناااا  الثانٌٍاااْ لمعابزاااْ ا٢لاااار    المقاااادر الثانٌٍااا  

 راج  العربَْ، ًالمت سة القرين النرٍ  الاظرِ له ح ، ًال  ت اث    ك ه
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با  العٝلااْ، ًالاادًرٍا ، ًالمقاااٜ ، ًال قااارٍر، ًاٞبحااان، ًالدراسااا  السااابقْ    
  .ال  تااًلت مٌضٌع الدارسْ، ًال ح ، ًالمطالعْ   مٌال  ا٢نحنت الم  ه ْ

 َْ2 لمعابزْ ابزٌانه ال حهَهَْ لمٌضٌع ال ح ،   جما  ال َاناا    المقادر اًٞل
 انْ كااأداّ رَٖسااْ له حاا ،  اااات اقَقاااف جااكا      اًٞلَااْ ماام اااٝ  اٜساا    

الغاااااااارض، ًلاااااااااد   ت رٍااااااااع ًبذهَااااااااا  ال َانااااااااا  باسااااااااا  دا  اللإناااااااااامو    
  (SPSS ا٢حقاُٖ

 ًمجتنع الذساسة ثانيا :: 
تنااااٌن بص ااااا  الدراسااااْ ماااام جمَاااا  معهاااااُ الماااادارس الثانٌٍااااْ ابسنٌمَااااْ       

ًفاااا إحقااااَٖا  ً)ارّ معهااااف ًمعهااااْ،  ( 1717بمحافظااا  زااا ّ، ًال اااالع  ااادده   
 ٌٍض  بص ا  الدراس2ْ (2رل   الحبَْ ًال عهَ  العالُ، ًابزدً  

 بص ا  الدراسْ مم جمَ  معهاُ المرحهْ الثانٌٍْ( 2جدً   

 المحافظْ
 ابزاس

 اثاٌع
أنثٓبكر

 158718718ثا  ز ّ
 706101060 الٌسطٓ
 2865 116 752 اانٌَنس
 211521101717اثاٌع

 (1826اا  1827لسجٝ  الرتَْ لٌ)ارّ الحبَْ ًال عهَ  لهعا  الدراسُ المقدر2  ا

 ًعينة الذساسة ثالجا : : 
   ْ ْ   َااْ الدراسا ٩ٌنات : اٜسا طٝ َ ْ  تن ْ   َاا ْ  الدراسا  )78(مام  اٜسا طٝ َ

 اا َااره     معهاااف ًمعهااْ مام معهااُ المادارس الثانٌٍاْ ابسنٌمَاْ، حَا         

 ماام ًال حقااا أداّ الدراسااْ، تقااا  بغاارضل قَااْ   ،ااٌاَْٖ بطرٍقااْ

ْ     ًلاد  اٞ هَْ، العَاْ  هٓ له ط َا  ٝحَ واا ْ  إضااف و  لعَاا  الدراسا

  هَوا  ال ط َا   اٞ هَْ ال 
 ْمعهااف ًمعهاْ، ً  208 ا  اهت  َاْ الدراسْ  هٓ  2اٞ هَْ الدراسْ  َا )

( 261اسااحداد  اا َااره  مام اث اا  اٞ ااهُ بطرٍقاْ  ،اٌاَْٖ ل قَاْ، ً        
%( ًهُ العَاْ ال عهَاْ  21 5اس  انْ  ابسْ لهدراسْ ًال حهَ ، أِ ما نس  ى  

  لهدراسْ 

 لأفشاد العينة وفل البيانات الأولية الوصف الإحصائي :سابعًا : 
 78 15أن ماا نسا  ى    ( 1ٍ   جدً  رل    :تٌ)ٍ  أفراد العَاْ حسه ابزاس )%

 %( ه  مم المعهاا  78 71مم  َاْ الدراسْ ه  مم المعها ، بَااا ما نس  ى  

 تٌ)ٍ  أفراد العَاْ حسه ابزاس (1جدً   
%المٌٍْٗالاس ْالعدد ابزاس
%78 5515معه 
%78 0771 معهاْ
 %261288 اثاٌع

    ُ ( أن مااااااا 7جاااااادً   ٍاااااا    :تٌ)ٍاااااا  أفااااااراد العَاااااااْ حسااااااه المٛهاااااا  العهااااااا
  مم  َاْ الدراسْ ها  مام أ احاه المٛها  العهااُ بناالٌرٌٍس      %(18 00 نس  ى

 %( ه  مم أ حاه المٛه  العهاُ ماجس ة فأ هٓ 28 22بَااا ما نس  ى  
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 تٌ)ٍ  أفراد العَاْ حسه المٛه  العهاُ (7جدً   
 المٌٍْٗ %الاس ْالعدد المٛه  العهاُ
%18 21100 بنالٌرٌٍس

%28 2022ماجس ة فأ هٓ
 %288 261اثاٌع

     ْ ( أن ماااا نسااا  ى  1ٍااا   جااادً    :تٌ)ٍااا  أفاااراد العَااااْ حساااه سااااٌا  ابشدمااا
بَاااا   ساٌا  28%( مم  َاْ الدراسْ ه  ممم ساٌا  ادم و  أل  مم 58 18 

 ساٌا  فأكثر  28%( ه  ممم ساٌا  ادم و  78 71ما نس  ى  

 ساٌا  ابشدمْ( أفراد العَاْ حسه 1جدً   
المٌٍْٗ %الاس ْ العددساٌا  ابشدمْ

%58 6618ساٌا  28أل  مم 
%78 1671ساٌا  فأكثر 28

 %288 261اثاٌع

 الذساسة ةً: أدا خامشا:  
 :الاستبانة 

ْ  تعاد  ٌ  ًسااٖ   أكثار  اٜسا  ان ٓ   ابسقا  اسا  داماف  اٞفاراد  مام  ال َاناا    ها

ٓ  لهحقاٌ   تسا  د   ًبااٌد  أبعاد، با  لأداّ بأنوا2 اٜس  انْ ًتعرف ًان ،اراف،   ها

باٜسا جابْ جاا الم حاٌص ن ساى، ًهاُ ك ابَاْ بذرٍرٍاْل         ٍقاٌ   يرإ أً معهٌماا  
(، ًلاااد   اسااا  دا  اٜسااا  انْ لقَااااس لدرجاااْ    116 ، ص2007  اٞزاااا ًاٞسااا اب، 

             ممارساااْ مااادٍرِ المااادارس الثانٌٍاااْ بمحافظاااا  زااا ّ لهاواااارا  القَادٍاااْ الاااٌاردّ    
 ل لمااس  وا لمٌضٌع الدراسْ لقْ بِ القرن  مم ًجوْ نظر المعها   

 خطوات بناء أداة الذساسة : 
     فااادّ ماواااا اٜلااٝع  هاآ اٞده الحباااٌِ ًالدراسااا  السااابقْ با  القاااهْ، ًا٢                

 .  باإ اٜس  انْ، ً َازْ فقراتوا
 لقْ بِ القرن ، ث   رضوا  هٓ  دد   بذدٍد  دد مم الموارا  المٌجٌد   ّ

( مم ابشلإإ   الحبَْ ا٢سٝمَْ ل حنَاواا، ًال أكاد مام أن كا  مواارّ      0 
 ت ٌافا م  الاخ القرينُ 

  ْ حساااه المواااارا  القَادٍاااْ  بذدٍاااد اثااااٜ  الرَٖساااْ الااا  ثه واااا اٜسااا  ان
 .الٌاردّ   اٞده الحبٌِ

   ،ٕمام  7 رض الموارا  ضام اس  انْ  هٓ   بعد تعدٍهوا حسه يرإ ابشلإا )
المحنااا  الحبااٌٍ ، ل قاااَ وا كاا  حسااه اثااا  الموااارِ الااكِ تا اااُ إلَااى   
مثااااا 2  المواااااارا  الكاتَاااااْ، المواااااارا  ا٢نساااااانَْ، المواااااارا  ال اَاااااْ، ًالمواااااارا        

 ا٢دراكَْ(   
     حساااه تعااادٍٝ  ًتٌجَواااا   بذدٍاااد ال قااارا  الااا  تقااا  بذااات كااا  بصاااا  

 .المحنا 
 ً     ٓمام المحناا  مام أ طاإ هَٗاْ      5بعد بلا  رض ال احا  اٜسا  انْ  ها )

ال درٍس   كهَا  الحبَْ بابزامعا  ال هسطَاَْ له أكَد  هٓ مااسا  وا  
 لمٌضٌ وا، ًان اإ فقراتوا لهاجاٜ  
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    ٍبعد تعدٍ  ما أ ار إلَى المحناٌن مم حكف فقرت  لعد  مااس  واا، ًتعاد
  تقاَ  اسا  انْ لقَااس لدرجاْ ممارساْ     بع  ال قرا  مم حَ  القَازْ، 

لقااْ ماادٍرِ الماادارس الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ    
  ًهُ  الموارا  ( بصا1ٜ( فقرّ مٌ) ْ  هٓ  11ل، ًلد تنٌنت مم  بِ القرن 

ْ   ،الموارا  ا٢نسانَْ ،الكاتَْ المواارا  ال قاٌرٍْ ا٢دراكَاْ(،       ،المواارا  ال اَا
ا٢جابْ  هٓ ك  فقرّ مم ال قرا  السابقْ ًفاا مقَااس  لَنار ( ابشااساُ     

 ( 7كاا هٌ مٌض    جدً  رل   

 مقَاس لَنر  ابشااسُ (7جدً   
 لهَهْ جد٧الهَهْم ٌسطْك ةّك ةّ جد٧ادرجْ المٌافقْ

71712الدرجْ

 أولا: صذم وثبات الاستبانة : 
 الاستبانة صذم: 

  "لقَاساى  أ اد   ماا  تقاَس  ساٌف  أنواا  مام  اٜس  ان2ْ لال أكد بقدذ ٍققد
ٕ  بالقادذ2 لثاٌ    ٍققاد  كااا                تادا   أن يجاه  الا   العاا ار  لنا   اٜس ققاا

 تناٌن  بحَ  ثانَْ، ناحَْ مم ًم رداتوافقراتوا،  ًًضٌح ناحَْ، مم ال حهَ   

 ال أكاد    ًلاد  (44 ، ص2001ًياارًن،  ٍسا  دموال   َدا   مام  لن  م وٌمْ

 2بطرٍقْ اٜس  انْ  دذ مم

 الذاخلي الاتشام صذم Internal Validity"":  
 اٜس  انْ فقرا  مم فقرّ ك  اتساذ الدااه2ُ لمدٔ اٜتساذ بقدذ ٍققد

ِ  اثاا   ما   ُ  الاك ُ  اٜتسااذ  حسااه    ًلاد  ال قارّ،  هاكي  إلَاى  تا اا  الادااه

 فقرا  مم فقرّ ك  ب  اٜرت اث معامٝ  حساه اٝ  مم ًبلا لٝس  انْ،

  لهاجا  النهَْ ًالدرجْ اٜس  انْ، بصاٜ 

 الذساسة:  تلمجالا الذاخلي الاتشام نتائج 

اٜرت اااث باا  درجااا  كاا  بصااا  ماام بصاااٜ      ( معاماا 6  جاادً  ٌٍضاا 
   اٜس  انْ

 (  معام  اٜرت اث ب  ك  فقرّ، ًبصاجا، ًمس ٌٔ الدٜلْ لهاجاٜ  اٞربع6ْجدً  

05.0 دٜلْ مس ٌٔ  اد إحقاَٖاف دا  اٜرت اث . 

 دراكَْ   الراب 2 الموارا  ا٢    الثال 2 الموارا  ال اَْ    الثان2ُ الموارا  ا٢نسانَْ    اًٞ 2 الموارا  الكاتَْ
   الدٜلْ   اٜرت اثال قرّ   الدٜلْ   اٜرت اثال قرّالدٜلْ   اٜرت اثال قرّ   الدٜلْ   اٜرت اثال قرّ

28 6878 88828 6718 8882 8 5718 88828 6188 888
1 8 5588 8881 8 5758 8881 8 5118 8881 8 5268 888
7 8 5178 8887 8 5168 8887 8 5018 8887 8 5178 888
1 8 0168 8881 8 5628 8881 8 5588 8881 8 5258 888
7 8 5278 8887 8 5718 8887 8 5118 8887 8 5618 888
6 8 0878 8886 8 5608 8886 8 5508 8886 8 5078 888
58 5778 88858 5008 88858 5758 88858 5008 888
08 6018 88808 5108 88808 5878 88808 021 8 888
18 5068 88818 0718 88818 5618 88818 5288 888
288 7518 888288 0858 888288 5788 888

228 5728 888228 5118 888
218 5118 888
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ْ    2(6ابزدً  رل   ٍ ط  مم كاا  لنا  بصاا  مام     ،أن جمَا  فقارا  اٜسا  ان
مرت طاااْ ارت الااااف با دٜلاااْ إحقااااَْٖ، ًهاااكا ٍااادل   هااآ  ااادذ   ،اثااااٜ  اٞربعاااْ

  كن  اٜتساذ الدااهُ لٝس  انْ

 الصذم البنائي" Structure Validity" : : 

ٍعاااد القااادذ ال اااااُٖ أحاااد مقااااٍَس  ااادذ اٞداّ الاااكِ ٍقاااَس مااادٔ بذقاااا   
اٞهااداف الاا  ترٍااد اٞداّ الٌ ااٌ  إلَوااا، ًٍاا   ماادٔ ارت اااث كاا  بصااا  ماام          
بصااااٜ  الدراساااْ بالدرجاااْ النهَاااْ ل قااارا  اٜسااا  انْ، ًله حقاااا مااام القااادذ       
ال ااُٖ   حساه معامٝ  اٜرت اث ب  درجْ ك  بصا  مم بصاٜ  اٜس  انْ 

 ( 5ًالدرجْ النهَْ لٝس  انْ كاا   جدً  رل  

 معام  اٜرت اث ب  درجْ ك  بصا  مم بصاٜ  اٜس  انْ ًالدرجْ النهَْ لٝس  انْ (5جدً   
القَاْ اٜح االَْ معام  بةسٌن لٝرت اثثا 

888 0028 8الموارا  الكاتَْ
888 1878 8 الموارا  ا٢نسانَْ
888 1768 8 الموارا  ال اَْ

888 1118 8 الموارا  ال قٌرٍْ ا٢دراكَْ
05.0 دٜلْ مس ٌٔ  اد إحقاَٖاف دا  اٜرت اث . 

 بصااٜ   جمَا     اٜرت ااث  معاامٝ   جمَا   ( أن5جادً     مام  ٍ طا  

( ًبكلا 05.0 اد مس ٌٔ معاٌٍْ   لٌٍْ ًبدرجْ إحقاَٖاف، دالْ اٜس  انْ
 .لقَاسىتع لإ جمَ  بصاٜ  اٜس  انْ  ادلْ لما ًضعت 

 ثبات الاستبانة: Reliability ":  

ٍ،اااة الث اااا  إلى2 لمااادٔ اتسااااذ ن ااااٖو المقَااااس، فااا با حقاااهاا  هااآ درجاااا        
م ،ابوْ  اد تط َا ن س اٜا  ار  هٓ ن س اثاٌ ْ مرت  بط ه   ، ف نااا  

(  ًلااد   ال حقااا ماام ث ااا  اساا  انْ  466 ، ص 2010نساا د   هاآ ث اتوااال  ٝ ،
 :اٝ  لرٍق   ًبلا كاا ٍهُالدراسْ مم 

   معامل ألفا نشونباخ( Cronbach's Alpha Coefficient): 
  اساا  دا  لرٍقااْ أل ااا كرًن ااال لقَاااس ث ااا  اٜساا  انْ، ًت،ااة الا اااٖو        

أن لَااْ معاما  أل اا كرًن اال كانات مرت عاْ حَا          (0المٌضحْ   جدً  رلا    
بهغات لَااْ    بَاااا  (،172 8 اااا  015 8ب  كانت تحاًح لَا وا بزاَ  اثاٜ  ما 

ْ  معاماا  أل ااا كرًن ااال  ( ًهااكا ٍااد   هاآ أن  152 8   لهدرجااْ النهَااْ لٝساا  ان
 .الث ا  مرت   ًدا  إحقاَٖا

 معام  أل ا كرًن ال لقَاس ث ا  اٜس  انْ (0جدً  
معام  أل ا كرًن ال دد ال قرا  اثا 

015 288الموارا  الكاتَْ
187 18 ا٢نسانَْالموارا  

172 218 الموارا  ال اَْ
125 228 الموارا  ال قٌرٍْ ا٢دراكَْ

152 118 الدرجْ النهَْ لٝس  انْ
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 طشيكة التجزئة النصفية( Split Half Method) : 
ْ  حَااا    بد ٖاااْ فقااارا  اٜا  اااار إلى جااا أٍم      اٞساااٗهْ با  اٞرلاااا  ال ردٍااا

ًاٞسٗهْ با  اٞرلا  ال ًجَْ(، ث    حساه معام  اٜرت اث ب  درجا  اٞساٗهْ  
ال ردٍااْ، ًدرجااا  اٞسااٗهْ ال ًجَااْ، ًبعااد بلااا تااا  تقااحَ  معاماا  اٜرت اااث          

معام  اٜرت اث  R حَ   ، بمعادلْ س ةمان براًن = معام  اٜرت اث المعد 
ا  اٞسٗهْ ال ًجَْ، ً  ابسقاٌ   هآ الا ااٖو    ب  درجا  اٞسٗهْ ال ردٍْ ًدرج

 (2 1المٌضحْ   جدً   

 لرٍقْ ال ج ْٖ الاق َْ لقَاس ث ا  اٜس  انْ (1جدً   
معام  اٜرت اث المعد معام  اٜرت اثاثا 

015 5768 8الموارا  الكاتَْ
011 0258 8 الموارا  ا٢نسانَْ
112 0778 8 الموارا  ال اَْ

066 5678 8 الموارا  ال قٌرٍْ ا٢دراكَْ
115 0678 8 الدرجْ النهَْ لٝس  انْ

( أن لَااااااْ معامااااا  اٜرت ااااااث    1ًاضااااا  مااااام الا ااااااٖو المٌضاااااحْ   جااااادً      
٧َاSpearman Brownالمعد    .( مرت   ًدا  إحقاٖ

ًبكلا تنٌن اٜس  انْ    ٌرتوا الاواَْٖ لابهْ له ٌ)ٍا ، ًٍناٌن ال احا  لاد     
ماام  ااادذ ًث ااا  اساا  انْ الدراساااْ، ممااا يجعهااى  هااآ ثقااْ تامااْ بقاااحْ        تأكااد  

اٜساا  انْ، ً ااٝحَ وا ل حهَاا  الا اااٖو، ًا٢جابااْ  اام أسااٗهْ الدراسااْ، ًاا  ااار      
 .فرضَاتوا

لا  ال اح  ب طا  اٜس  انْ بسٛاٍ  م  ٌح له عرف إلى س   تطٌٍر المواارا   
ظاار المعهااا ، ثاا  لااا  ب  رٍااع القَادٍاْ لاادٔ ماادٍرِ الماادارس الثانٌٍااْ ماام ًجوااْ ن 

ا٢جابا  حسه تنراراتوا   جدً  ااص بوا، ث  ال عقَه  هٓ أ هٓ إجابا  مام  
 المعها  

 المعالجات الإحصائية المشتخذمة : 
      الاسااه المٌٍٗااْ ًال نااراراFrequencies & Percentages  ْ2 لٌ ااا  َااا)

 الدراسْ 
  َْ الم ٌسا ابسسابُ ًاًٞ)ان الاس 
  أل اااا كرًن اااال   اا  اااارCronbach's Alpha  ًْكاااكلا لرٍقاااْ ال ج ٖااا )

    قرا اللمعرفْ ث ا   ،الاق َْ
      معاما  ارت ااث بةساٌنPearson Correlation Coefficient   ْلقَااس درجا )

ً  اس  دامى  اٜرت اث2 ٍقٌ  هكا اٜا  ار  هٓ دراسْ العٝلْ ب  م غةٍم 
   بسساه اٜتساذ الدااهُ ًالقدذ ال ااُٖ

  اا  اااارT     حالاااْ  َاااا   مسااا قه  Independent Samples T-Test )
لمعرفااْ مااا إبا كااان هاااان فرًلااا  با  دٜلااْ إحقاااَْٖ باا  بصاااٌ    ماام         
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 ْ ، ًلااد   اساا  دامى   ماا غةا  الدراسااْ  ابزاااس، المٛهاا     ال َانااا  المساا قه
   العهاُ، ًساٌا  ابشدمْ(

 جانيالإجابة عن الشؤال ال: 
ممارسْ مدٍرِ المدارس الثانٌٍْ بمحافظا  ز ّ لهاوارا  القَادٍْ  ما درجْ
  مم ًجوْ نظر المعها ؟ لقْ بِ القرن الٌاردّ   

ماام اااٝ  بذهَاا  ال َانااا ، ًالحكَاا  هااكا السااٛا  لااا  ال احاا  با٢جابااْ  اام 
 هااآ أ هااآ فقااارت  ًأدنااآ فقااارت ، ًت ساااة ن اٖجوااااا ًمقارن واااا بالدراساااا          

 السابقْ 

  :المحو المعتنذ في الذساسة 
 حسااه  ااٝ   ابشااساُ مام   مقَااس لَنار      ابشٍٝاا  لاٌ   بذدٍد   فقد

 ٔ ٓ  تقساَاى  ثا   (، ًمام 1=2-7  المقَااس  درجاا   با   الماد ْ    ها    أكالإ لَاا
ْ  لاٌ    هٓ لهحقٌ  المقَاس (، ًبعاد بلاا   إضاافْ هاكي     0.80=4/5أِ   ابشهَا

ْ  القَااْ إلى ألا    ْ    لَاا ُ  المقَااس  المقَاس بداٍا  ًبلاا  )  احَ   ًاحاد  ًها

ٌ  كااا  ابشٍٝاا  لٌ  أ    ًهنكا ابشهَْ، اٞ هٓ جكي ابسد ل حدٍد  مٌضا   ها

 :(28جدً  رل     

 المحا المع اد   الدراسْ (28جدً   
 درجْ المٌافقْ الٌ)ن الاس  المقاب  لى لٌ  ابشهَْ

 لهَهْ جدا%76-%18مم  08 2-  2مم 
 لهَهْ %71-%76أكلإ مم 68 1-08 2أكلإ مم 
 م ٌسطْ %60-%71أكلإ مم  18 7-68 1أكلإ مم 
 ك ةّ%01-%60أكلإ مم 18 1-18 7أكلإ مم 

 ك ةّ جدا%288-%01أكلإ مم 7-18 1أكلإ مم 
 (2004242المحا المع اد لهدراسْ مم تقاَ   ال اَاُ،

  هٓ ابسسابَْ ال اح   هٓ ترتَه الم ٌسطا  ا  اد الدراسْ، ن اٖو ًل  سة

 ٔ ّ  اثااٜ   مسا ٌ ٔ  كنا ،  لاٟدا  دًلاد حاد   بصاا ،  كا     ال قارا   ًمسا ٌ
 .لهدراسْ المع اد المحا حسه المٌافقْ درجْ ال اح 

 ًل٣جاباْ  هآ هاكا ال سااٚ ،   اسا  دا  الم ٌساا ابسساابُ، ًالاٌ)ن الاسا          
 ًاٜبعراف المعَارِ ًالحتَه 

 الاس  ًالحتَه لن  بصا  مم اثاٜ الم ٌسا ابسسابُ ًالٌ)ن  (22جدً   
 الحتَه  (  الاس  ً  ن  المعَارِ ابسسابُ    اثا   

8881 688 757251 106 7الموارا  الكاتَْ  2  2
8881 188 761102 817 1 الموارا  ا٢نسانَْ  1  1
8887 888 701708 885 1 الموارا  ال اَْ  7  7
8882 188 766002 856 1 ال قٌرٍْ ا٢دراكَْالموارا    1  1

888 688 087008 8717 1الدرجْ النهَْ لٝس  انْ

( أن الم ٌسااا ابسسااابُ لدرجااْ ممارسااْ ماادٍرِ الماادارس   22ٍاا   جاادً  رلاا    
ٍساااًِ  لقااْ بِ القاارن الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ   
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( Sig%(، ًأن القَااْ اٜح االَاْ     68 08الٌ)ن الاس  بهاع    (، ًبكلا ف ن 87 1 
(، ًهكا ٍعني أن2 هاان مٌافقاْ بدرجاْ كا ةّ  هآ درجاْ ممارساْ       0.000تساًِ  

لقااْ بِ   الااٌاردّ مادٍرِ الماادارس الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ  
 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2القرن  

  ا عٌن بموارا  لَادٍْ ًإدارٍْ، ًالإا  مواَاْ  أن مدٍرِ المدارس ًمدٍراتوا ٍ
 تمناو  مم القَا  بالعا  المٛسسُ  هٓ ال،ن  المطهٌه 

        ٓأن المعاااٍة الاا  تطااعوا ً)ارّ الحبَااْ ًال عهااَ  ل عااَ  الماادٍرٍم تع اااد  هاا
اٜا  ارا  ًمقابٝ    قَْ، ث  تنهاَ و  بادًرا  تدرٍ َاْ   بصاا  العاا       

 اف  ا٢دارِ ل ااَ و  مواَ
      أن الموارا  القَادٍْ الٌاردّ   لقْ بِ القرن  تمثا  العاا  القَاادِ اٞسااس

 لهقاٖد الااج    أِ مٛسسْ  
      ْكااااا ٍ طااا  أن بصاااا  المواااارا  لال قاااٌرٍْ ا٢دراكَاااْل حقااا   هااآ المرت ااا

 %( أِ بدرجْ ك ةّ، ًٍع ً ال اح  بلا إلى182 08اًٞلى، بٌ)ن نس  
 أهاا  الموااارا  الاا  ه اجوااا ماادٍر المدرسااْ لٝرتقااإ    أن الموااارا  ال قااٌرٍْ ماام

بالعاااااا  ا٢دارِ بالمدرساااااْ، حَااااا  تمنااااااى مااااام إدران المٌالاااااا ًبذهَهاااااوا إلى  
  اا رها اٞساسَْ، ًلدرتى ا٢حساس بالم،نٝ  ًتٌفة ابسهٌ  

  ٔ  أن معظاا  الماادٍرٍم ٍو اااٌن بالموااارا  ا٢دراكَااْ  هاآ حساااه الموااارا  اٞااار
س ب  المدارس ت طهه مم المدٍرٍم الا  نة المسا ار لهاواٌض    ٞن حالْ ال ااف

 بمدارسو  
 ل حقاا   هاآ المرت ااْ اٞاااةّالموااارا  الكاتَااْ كاااا ٍ طاا  أن بصااا  الموااارا  ل  

 %( أِ بدرجْ ك ةّ، ًٍع ً ال اح  بلا إلى682 51بٌ)ن نس  
   هااا أن الموااارا  الكاتَااْ تمثاا  الساااا  اٞساسااَْ     قااَْ القاٖااد ًهااُ بر

 مم لاٖد إلى يار   
         ااعٌبْ ت سااة بعاا  المعهااا  لهاوااارا  الكاتَااْ لهااادٍرٍم، أً تمََ هااا  اام 

 الموارا  اٞارٔ  

 :"تحليل فكشات المجال الأول: "المهاسات الزاتية 
حساه الم ٌسا ابسسابُ ًالٌ)ن نس  ًاٜبعراف المعَاارِ ًالحتَاه كااا      

  (21   م     جدًهٌ 

ال قاارّ  ( أن أ هاآ فقاارت    هااكا اثااا  كان ااا2 21رلاا    ٍ طاا  ماام ابزاادً 
( ًالاا  نقاات  هاا2ٓ ليمثاا  القاادًّ القااابسْ ًالااااٌب  اٞمثاا  لهعااامه ل     1رلاا   

ًٍعاا ً ، %(68 07اح هاات المرت ااْ اًٞلى بدرجااْ تقاادٍر كاا ةّ، بااٌ)ن نساا  لاادري        
 ال اح  بلا إلى2

      الٌلات ًابزواد   إر ااد     أن المدٍر باسا  دامى ٞساهٌه القادًّ القاابسْ ٍاٌفر
 العامه  ًتٌجَوو  

           مم الط َعُ أن ٍناٌن القاٖاد لادًّ  اابسْ لهعاامه  معاى لاَحن أثاراف كا ةاف
 فَو   
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     ًالاااا  نقاااات  هاااا2ٓ لهاااادد فرٍقاااااف لهح ااااائ  هاااآ اٞماااام     5ال قاااارّ رلاااا )
ًاٜنطاا اثل اح هاات المرت ااْ الثانَااْ بدرجااْ تقاادٍر كاا ةّ ، بااٌ)ن نساا  لاادري     

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2، %(08 02 
          ْابساجااااْ الماسااااْ لٝنطاااا اث المدرسااااُ ًالاااا  تااااٌفر بَٗااااْ مااساااا ْ لهعاهَاااا

 ال عهَاَْ  
  تٌ)ٍ  الموا   هٓ العامه ، ًإ راكو    العا   هٓ س َ  ال عاًن   بذقَا

 اٞهداف 

لن  فقرّ مم فقرا  بصا  لالموارا   (.Sig)الم ٌسا ابسسابُ ًالقَاْ اٜح االَْ 2 (21جدً   
 الكاتَْل

 الحتَه  (  الاس  ً  ن  المعَارِ ابسسابُ    ال قرّ  

2 
ٍد ٌ العامه  إلى   ادّ الله 

 ًلا  ى 
7 012 877856 088 8881

1 
يمث  القدًّ القابسْ 

 ًالااٌب  اٞمث  لهعامه  
1 208 0185207 688 888 2 

7 
بالقَا  باٞ اا  ٍ ادر 

 ل حقَا مقالح العامه  
1 878 5067702 888 8887

1 
ٍ قا بال،جا ْ ًا٢لدا  

  اد مٌاجوْ أِ لارٙ 
1 828 1672708 188 8886

7 
ٍا ك العقٌبا   هٓ 
 الم ال   بقٌّ ًح   

7 658 1678257 188 88828

6 
يم ها ا٢رادّ القٌٍْ   

  ٛسسْتسَة  ٌٗن الم
1 818 0618108 088 8881

5 
هدد فرٍقاف لهح ائ  هٓ 

 اٞمم ًاٜنط اث 
1 818 0178102 088 8881

0 
ٍ هد   ان ظار المقاب  
 لٟ اا  ال  ٍٛدٍوا 

7 168 1708651 188 8885

1 
يم ها معهٌما  ًالإا  
 كافَْ ًٍسعٓ ل طٌٍرها 

1 818 1205708 188 8887

28 
ن سى  اد الغطه ٍط ا 

 ًٍ حن  فَوا 
7 178 1711050 688 8880

 87 8ال قرّ دالْ  اد مس ٌٔ دٜلْ 

ٓ  ًأن ( ًالا  نقات  ها2ٓ    7ال قارّ رلا      :كان اا  اثاا   هاكا    فقارت   أدنا
لٍا ك العقٌبا   هٓ الم ال   بقٌّ ًحا  ل اح هات المرت اْ اٞااةّ بدرجاْ تقادٍر       

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2، %(18 57  ك ةّ، بٌ)ن نس  لدري
       ال  ا  المدٍرٍم باٞنظاْ ًالقٌان  الا  ت رضاوا ً)ارّ الحبَاْ ًال عهاَ  فَااا

 ٍ عها بم ال ا  العامه ، ًالطه ْ 
        أن معال اااْ الم اااالا تماااا  الم ال اااا ، ًتهااا   العاااامه  ًالطه اااْ بال عهَااااا

  القادرّ ل حقَا اٜس قرار المدرسُ
    ًالاا  نقااات  هاا2ٓ لٍاااد ٌ العااامه  إلى   اااادّ الله ًلا  اااىل    2 ال قاارّ رلااا )

  %(08 56اح هت المرت ْ ل   اٞااةّ، بدرجاْ تقادٍر كا ةّ، باٌ)ن نسا  لادري         
 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2 
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   ْأن معظاا  الماادٍرٍم ٌٍئ ااٌن ال ٌجَوااا  الدٍاَااْ   تٌجَااى العااامه  ًالطه اا
 داا  المدرسْ  

 أن بعاااا  الماااادٍرٍم ٍن  ااااٌن  ّ  بال عهَاااااا  ًال ٌجَوااااا  القااااادرّ ماااام الااااٌ)ار
 ًٍع لإًن ابسالْ الدٍاَْ لهعامه  اار  نطاذ هكي ال ٌجَوا   

 :تحليل فكشات المجال الجاني: المهاسات الإنشانية  

حساه الم ٌسا ابسسابُ ًالٌ)ن نس  ًاٜبعراف المعَاارِ ًالحتَاه كااا      
  (27   م     جدًهٌ 

لن  فقرّ مم فقرا  بصا  لالموارا   (.Sig)الم ٌسا ابسسابُ ًالقَاْ اٜح االَْ  (27جدً   
 ا٢نسانَْل

 الحتَه  (  الاس  ً  ن  المعَارِ ابسسابُ    ال قرّ  

2 
ٍا قُ النهاا  المٛثرّ  اد 

 بطال ْ العامه  
1 868 07256 02 188 8881

1 
ٍساه    إنقاب الم عثرٍم مم 

 العامه  
7 168 08106 51 188 8880

7 
،عر العامه  معى بالرفا ٥ٍ

 ًاله  ًالر ْ 
1 278 55655 07 888 8887

1 
هقا العدالْ ب  العامه  

 جمَعاف 
7 018 06872 55 088 8881

8882 188 07 52206 168 1ٍ عام  م  العامه  ب ٌاض   7
8887 888 02 01811 878 1ٍقا  اٞارٍم بق ٌ  ابسا  6

5 
ٍ عام  م  العامه  بأمانْ 

ً دذ 
1 258 07075 07 188 8881

0 
ٍس ا  ل،نٌٔ العامه  

 ًٍ ابعوا 
1 818 07115 08 188 8886

1 
هح  ًجوا  نظر العامه  

  معى
1 818 05706 08 188 8886

 87 8ال قرّ دالْ  اد مس ٌٔ دٜلْ 

ال قاارّ  ( أن أ هاآ فقاارت    هااكا اثااا  كان ااا2 27رلاا   ٍ طاا  ماام ابزاادً  
( ًالاا  نقاات  هاا2ٓ لٍ عاماا  ماا  العااامه  ب ٌاضاا ل اح هاات المرت ااْ اًٞلى  7رلاا   

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2، %(18 07بدرجْ تقدٍر ك ةّ جداف، بٌ)ن نس  لدري  
     ٓأن العٝلااا  ا٢نسااانَْ ابزَاادّ   المدرسااْ باا  ا٢دارّ ًالعااامه  ت اارض  هاا

فٜ   إن الله أًحآ إلى أن تٌاضاعٌا    لقٌلى المدٍر أن ٍنٌن م ٌاضعاف معو ، ام ثا
  [1067ح ٓ ٜ ٍ  ر أحد  هٓ أحد ًٜ ٍ غُ أحد  هٓ أحد(]مسه ، د   ، 

   بذقَاااا رضاااا العاااامه   ا  قااااد المااادٍرٍم بأهاَاااْ ال ٌاضااا  أماااا  العاااامه  
 ًبال الُ جٌدّ العا  المدرسُ، ًسر ْ ا٢بظا)   

    ًال  نقت  ه2ٓ لٍ عام  م  العامه  بأمانْ ً ادذل اح هات   5ال قرّ رل )
ًٍع ً ال احا   ، %(18 07المرت ْ الثانَْ بدرجْ تقدٍر ك ةّ، بٌ)ن نس  لدري  

 بلا إلى2
  ٝذ ال اضاااهْ   معاااامٝتو  مااا   الاااٌ ُ الااادٍني لهاااادٍرٍم، ًتمسااانو  بااااٞا

 ا٠ارٍم 
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   عٌر المعها  بأمانْ المدٍر ً دلى مم اٝ  العا  

ٓ  ًأن ( ًالا  نقات  ها2ٓ    1ال قارّ رلا     :كان اا  اثاا   هاكا    فقارت   أدنا
  لهقا العدالْ ب  العامه  جمَعافل اح هت المرت ْ اٞاةّ بدرجْ تقادٍر كا ةّ  

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2، %(08 55  بٌ)ن نس  لدري
  ْحرص مدٍرِ المدارس  هٓ كسه ثقْ المعها  ًرضاه  لٝرتقإ بالمدرس 
   بداه المدٍرٍم ل،نٌٔ المعها  مم ابزدً  أً ابسقخ ا٢ضافَْ ًأِ لرارا

 برالا العدالْ 

( ًالاا  نقاات  هاا2ٓ لٍساااه    إنقاااب الم عثاارٍم ماام العااامه ل    1ال قاارّ رلاا   
 %(18 51اٞاااةّ، بدرجااْ تقاادٍر كاا ةّ، بااٌ)ن نساا  لاادري        اح هاات المرت ااْ ل اا   

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2 
       حرص المدٍرٍم  هٓ بذقَا أكلإ ابظا) لهادرسْ   ئا  حالاْ ال ااافس با

 المدارس، مما يجعهو    م ابعْ مس ارّ لهعامه  
  أن مم مواا  القاٖد تا،َا العا  المٛسسُ، ًتع ٍ  لدرا  العامه  معى 

 "تحليل فكشات المجال الجالح: "المهاسات الفنية : 

حساه الم ٌسا ابسسابُ ًالٌ)ن نس  ًاٜبعراف المعَاارِ ًالحتَاه كااا      
  (21   م     جدًهٌ 

 لن  فقرّ مم فقرا  بصا  لالموارا  ال اَْل (.Sig)(الم ٌسا ابسسابُ ًالقَاْ اٜح االَْ 21جدً   
 الحتَه  (  الاس  ً  المعَارِن   ابسسابُ    ال قرّ  

2 
ٌٍئا المعهٌما    مٌاجوْ 
 ال،داٖد ًتٌجَى العامه  

7 118 51116 50 088 8880

1 
 ٍس  د  أسالَه م عددّ

   طٌٍر الس َ    هٓ
  العا 

7 178 56727 50 688 8881

8886 188 08 01168 828 1 ٍس ثار الطالا  ال ،رٍْ  7
8886 188 08 07115 828 1 العامه    اٞ اا  ٍ،رن  1

7 
ٍعر٩ف العامه  بالهٌاٖ  

  إاًالقٌان  ًابز 
 ًالمناف   

1 878 01781 02 888 8881

6 
هرص  هٓ تا َك القرارا  

 ال  ٍ  كها 
1 878 07165 02 888 8881

8887 188 01 07151 218 1ٍس طَ  إدارّ الٌلت بحناْ  5

0 
هدد لن  بزاْ مواموا 

ً ٝحَاتوا 
1 118 01670 01 188 8882

1 
ٍقٌ  ب  داد دًرا  تدرٍ َْ 

 لهعامه  
7 012 82101 56 188 88821

28 
هقا المطهٌه بأٍسر الطرذ 

 ًأل  جود ممنم 
7 058 07781 55 188 88822

22 
ٍس  د  ابسناْ   اا َار 

ال داٖ  
7 008 01001 55 688 88828

8881 888 07 01017 278 1 ٍ،ج  العا  ابزاا ُ  21
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ال قاارّ  ( أن أ هاآ فقاارت    هااكا اثااا  كان ااا2 21ٍ طاا  ماام ابزاادً  رلاا    
( ًال  نقت  ه2ٓ لهادد لنا  بزااْ موامواا ً اٝحَاتوال اح هات المرت اْ        0رل   

ًٍع ً ال اح  بلا ، %(18 01ك ةّ جداف، بٌ)ن نس  لدري   اًٞلى بدرجْ تقدٍر
 إلى2
     حاااارص الماااادٍرٍم  هاااآ  ااااد  تطااااََ  جوااااد العااااامه ، ًمعرفااااْ كاااا   اماااا            

   المدرسْ لدًري   الهجان المدرسَْ، ًالم،اركْ فَوا 
           أن الم،اركْ   الهجاان تعا ) العاا  ابزااا ُ لادٔ العاامه ، ًت ارض  هاَو

 ا  الماٌلْ بو   المسًٛلَ

( ًالاا  نقاات  هاا2ٓ لٍ،ااج  العااا  ابزاااا ُل اح هاات المرت ااْ   21ال قاارّ رلاا   
ًٍعاا ً ال احاا  بلااا  ، %(88 07الثانَااْ بدرجااْ تقاادٍر كاا ةّ، بااٌ)ن نساا  لاادري    

 إلى2
  َْالمدٍرٍم بأهاَْ العا  ابزاا ُ   بذقَا اٞهداف المدرس ُ ً 
   ْ ًال عهاَ  تسا ودف العاا  ال عااًنُ،      أن ال عهَاا  ال  تقادرها ً)ارّ الحبَا

 ًالعا  بال رٍا 

ٓ  ًأن ( ًالا  نقات  ها2ٓ    1ال قارّ رلا      :كان اا  اثاا   هاكا    فقارت   أدنا
لٍقاااٌ  ب  اااداد دًرا  تدرٍ َاااْ لهعاااامه ل اح هااات المرت اااْ اٞااااةّ بدرجاااْ تقااادٍر     

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2، %(18 56  ك ةّ، بٌ)ن نس  لدري
       أن معظااا  المااادٍرٍم ٍااارًن أهاَاااْ الااادًرا  ال درٍ َاااْ   تع ٍااا  الاااااٌ المواااني

 لهاعها   
   ،ْتنهَااا الااٌ)ارّ لهااادٍرٍم بدراسااْ اح َاجااا  المعهااا  ماام الاادًرا  ال درٍ َاا

 ًالعا  إجراٖوا   الٌلت المحدد  

( ًالا  نقات  ها2ٓ لهقاا المطهاٌه بأٍسار الطارذ ًألا  جواد          28ال قرّ رل   
 هااات المرت اااْ ل ااا  اٞااااةّ، بدرجاااْ تقااادٍر كااا ةّ، باااٌ)ن نسااا  لااادري    ممنااامل اح

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2 ، %(18 55 
   أن ل َعْ العا  ا٢دارِ ت طهه تٌفة الٌلت ًابزود  اد ابظا) المطهٌه 
     أن اٞ  إ النثةّ المهقٓ  هٓ  اتا المدٍرٍم ت رض  هَو  باك  ابزواد حساه

 ابساجْ   

 ل الشابع: "المهاسات التصوسية الإدسانية"تحليل فكشات المجا : 

  حساه الم ٌسا ابسسابُ ًالٌ)ن نس  ًاٜبعراف المعَاارِ ًالحتَاه كااا    
  (27   م     جدًهٌ 

( أن أ هاآ فقاارت    هااكا اثااا  كان ااا2 ال قاارّ  27ٍ طاا  ماام ابزاادً  رلاا    
المرت اْ اًٞلى بدرجاْ   ( ًال  نقت  ه2ٓ لمه    بال قٌٍ  ال منيل اح هت 28رل   

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2، %(88 06تقدٍر ك ةّ جداف، بٌ)ن نس  لدري  
          َأن ال قٌٍ  الا مني لهعاا  المدرساُ مام ترتَاه ًتاظاَ  ً)ارّ الحبَاْ ًال عها 

 ًال  ا  المدارس بى ال  ا  مقدس  



 (ASEP) دساسات عشبية في التربية وعله النفص

 
 

 

 

   

 

124 
 

   لاادرّ الماادٍرٍم  هاآ ال  طااَا المدرسااُ، ًم ابعااْ المعهااا  لٝل اا ا  بااال ق  ٌٍ
 المدرسُ مم حَ  اٜن وإ مم الماوا ، ًاٞن،طْ 

ل ًتطااٌٍري بالعااا ( ًالاا  نقاات  هاا2ٓ لٍ طهاا  داٖاااا لهاوااٌض  1ال قاارّ رلاا   
  %(18 07اح هاات المرت ااْ الثانَااْ بدرجااْ تقاادٍر كاا ةّ جااداف ، بااٌ)ن نساا  لاادري           

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2
  ا)ا  الماادارس، ًتقاادٍ  المنافاا   الم ابعااْ المساا ارّ لااٌ)ارّ الحبَااْ ًال عهااَ  ٢بظاا

 ًابسٌاف  لهادارس الم  ٌلْ 
   الااادًرا  ال درٍ َاااْ الااا  تعقااادها الاااٌ)ارّ تنساااه المااادٍرٍم ابشااالإا  ًالمواااارا

 المااس ْ ل طٌٍر العا  الحبٌِ 

لن  فقرّ مم فقرا  بصا  لالموارا   (.Sig)(الم ٌسا ابسسابُ ًالقَاْ اٜح االَْ 27جدً   
 اكَْلال قٌرٍْ ا٢در

 ال قرّ  
   

 ابسسابُ
ن  

 المعَارِ
 ً 

الاس 
 الحتَه ( 

8881 188 01 57805 228 1 ٍعهُ مم لَاْ ا٢يمان   حَاّ العامه   2
28 888 188 51 52577 158 7 هدد الا اٖو   ضٌٕ معطَا  العا   1

7 
هدد اٞهداف ال  ٍسعٓ ل حقَقوا م  

 العامه  
1 868 56158 02 188 8887 

8881 188 07 57285 158 1  طٌريًت عا ٍ طه  داٖاا لهاوٌض بال 1
8880 188 08 56517 818 1 ٍحًٔ  اد ابراب القرار المااسه  7
8886 888 02 55118 878 1هسم تقدٍر اٞمٌر ًبذدٍد اٞهداف  6
8881 188 08 50082 828 1يجَد ال  طَا لهعا    )مم بضدد  5
*8886 888 02 01882 878 1 ٍه  بقدرا  ًإمنانَا  العامه  معى  0
8887 188 01 01102 218 1ٍعرف ا٢منانا  المادٍْ الم احْ  1
8882 888 06 56167 788 1مه    بال قٌٍ  ال مني  28

22 
يجرِ ال جاره ًاٜا  ارا  لطاان 

 جٌدّ الما و 
7 008 06628 55 688 88822 
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ٓ  ًأن ( ًالا  نقات  ها2ٓ    22ال قارّ رلا      :كان اا  اثاا   هاكا    فقارت   أدنا
ليجرِ ال جاره ًاٜا  ارا  لطاان جاٌدّ الماا ول اح هات المرت اْ اٞااةّ بدرجاْ       

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2، %(68 55  يك ةّ، بٌ)ن نس  لدر
       ٍم ابعاااْ المااادٍرٍم لهعاااا  المدرساااُ ل حدٍاااد نقااااث القاااٌّ ًالطاااعا3 ب قاااد

 ال غكٍْ الراجعْ لهعامه  
     ٕ  اٜلاااٝع  هااآ ن ااااٖو تقَاااَ  المعهاااا  ًالطه اااْ لمعرفاااْ المسااا ٌٔ العاااا  لاااٟدا

 ل قدٍ  ال ٌجَى ًا٢ر اد المااسه 

( ًالاا  نقاات  هاا2ٓ لهاادد الا اااٖو   ضاإٌ معطَااا  العااا ل     1ال قاارّ رلاا    
 %(18 51اح هاات المرت ااْ ل اا  اٞاااةّ، بدرجااْ تقاادٍر كاا ةّ، بااٌ)ن نساا  لاادري         

 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2 
     َْأن المااادٍر با   ااااري م،ااارف مقاااَ  ٍااا انم مااام بذدٍاااد اٜح َاجاااا  المدرسااا

 لهاعها  ًالمدرسْ  
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      ٓالاظاارّ الثال ااْ لماادٍرِ الماادارس، ًابشاالإا  المحاكاااْ، تماااحو  القاادرّ  هاا
  اٖو مس قافبذدٍد الا 

 لحالإجابة عن الشؤال الجا:  
ْ  با  فارًذ  تٌجاد  ها   ْ  دٜلا ٔ   ااد  احقااَٖ  با   (α ≤ 0.05دٜلاْ   مسا ٌ

لدرجااْ ممارسااْ ماادٍرِ الماادارس   الدراسااْ  َاااْ أفااراد تقاادٍر درجااا  ا م ٌسااط
 ت عااا لقااْ بِ القاارن الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ     

ل٣جابْ  هٓ هكا ال ساٚ     المٛه  العهاُ، ساٌا  ابشدمْ(؟ ابزاس،  لم غةا 
 اا  ار ال رضَا  ا٠ت2َْ 

 :الفشضية الأولى 
  ْ ( بااا  α ≤ 0.05  ٜ تٌجاااد فااارًذ با  دٜلاااْ احقااااَْٖ  ااااد مسااا ٌٔ دٜلااا

درجااا  تقاادٍر أفااراد  َاااْ الدراسااْ لدرجااْ ممارسااْ ماادٍرِ الماادارس         ا م ٌسااط
تعاا ٔ  بِ القاارن  لقااْ الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ     

 اااا Tل٣جابْ  هٓ هكي ال رضَْ   اس  دا  اا  ار ل ( أنثٓ، بكرلم غة ابزاس  
 2(26 لعَا   مس قه   لحسه ابزدً  

 لعَا   مس قه   لابزاسل-  Tو اا  ارل (2 ن ا26ٖجدً   

اثا 
الم ٌسطا 

لَاْ اٜا  ار
 ن  المعَارٍْ

 ) 
معهاْمعه معهاْمعه 

820 8 5161 7 2107 5-501 1-22 071 7الموارا  الكاتَْ
127 8 1775 7 5112 7-176 2-27 161 7الموارا  ا٢نسانَْ
816 8 0128 6 5581 5-771 7-26 011 7الموارا  ال اَْ

011 8 7515 6 8618 6 -777 2-21 881 1الموارا  ال قٌرٍْ ا٢دراكَْ
856 8 1711 11 1511 11-551 1-21 181 7الدرجْ النهَْ لٝس  انْ

 05.0 دٜلْ مس ٌٔ  اد إحقاَٖاف دالْ ال رًذ

المقابهاْ   (.Sig)( ت   أن القَاْ اٜح االَْ 26مم الا اٖو المٌضحْ   جدً   
( بزاَا   05.0لعَا   مسا قه   ل أكالإ مام مسا ٌٔ الدٜلاْ        Tٜا  ارل

درجااْ ممارسااْ لًهااكا ٍعااني  ااد  ًجااٌد فاارًذ   ًالدرجااْ النهَااْ، بصاااٜ  الدراسااْ
باسا ثاإ   القارن ، لقْ بِ لهاوارا  القَادٍْ الٌاردّ   الثانٌٍْ مدٍرِ المدارس 

اثا  اًٞ  فقاد كانات القَااْ اٜح االَاْ أ اغر مام مسا ٌٔ الدٜلاْ ًباكلا          
تقادٍر  درجاا   يمنم اس ا ا  أنى تٌجد فارًذ با  دٜلاْ إحقااَْٖ با  م ٌساطا       

ْ  لعَاْ   اثاا  اًٞ   الأفراد  ٓ  بكار، تعا ٔ لما غة ابزااس      لالمواارا  الكاتَا ( أنثا
 ل اح  بلا إلى2ًٍع ً ا ،لقالح المعهاا 

         أن الموارا  ا٢نسانَْ ًال اَاْ ًا٢دراكَاْ تاساج  ما  ال عهَااا  القاادرّ مام
ً)ارّ الحبَْ ًال عهَ ، ًم  معااٍة اا َاار المادٍرٍم بغا  الاظار  ام ابزااس        

 مدٍرٍم أ  مدٍرا   
          أن الظرًف ال  ٍ عارض جاا المادٍرًن ًالمادٍرا  م ،اابوْ، ًكاكلا الادًرا

 ال درٍ َْ   
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 ( حَاا  ٜ تٌجااد فاارًذ   جمَاا  اثاااٜ    1881أبااٌ ) ااَح   ماا  دراسااْ   ت  ااا 
 باس ثاإ الموارا  الكاتَْ 

      بالاساا ْ ثااا  الموااارا  الكاتَااْ تٌجااد فاارًذ لقااالح المعهاااا ، ًٍعاا ً ال احاا
أن المادٍرا  ٍ ااا عم بمواارا  اا اْ تمناااوم مام ممارساْ اٞ اااا        بلاا إلى2 

   الٌلت المحدد بم،اركْ المعهاا ، ًابظا)ها 
   ْ( حَااا  ًجاااد  فااارًذ   بصاااا   1881أباااٌ ) اااَح  بر هاااا مااا  ن ااااٖو دراسااا 

 الموارا  الكاتَْ لقالح الككٌر 

 :الفشضية الجانية 

( بااا  α ≤ 0.05ٜ تٌجاااد فااارًذ با  دٜلاااْ احقااااَْٖ  ااااد مسااا ٌٔ دٜلاااْ    
درجااا  تقاادٍر أفااراد  َاااْ الدراسااْ لدرجااْ ممارسااْ ماادٍرِ الماادارس         ا م ٌسااط

تعاا ٔ  لقااْ بِ القاارن  الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ      
 لم غة المٛه  العهاُ  بنالٌرٌٍس، ماجس ة فأ هٓ( 

 لعَااا   مساا قه  ل  اااا Tل٣جابااْ  هاآ هااكي ال رضااَْ   اساا  دا  اا  ااار ل     
 2(25 حسه ابزدً  

 لعَا   مس قه   لالمٛه  العهاُل-  T(2 ن اٖو اا  ارل 25جدً   

اثا 
الم ٌسطا 

لَاْ 
اٜا  ار

 ن  المعَارٍْ
 ) 

بنالٌرٌٍس
ماجس ة 

فأ هٓ
بنالٌرٌٍس

ماجس ة 
فأ هٓ

111 8 7611 7 5877 7126 178 117 7الموارا  الكاتَْ
270 8 6111 7 5612 7-111 8-81 861 1الموارا  ا٢نسانَْ
760 8 6011 7 0818 5-251 8-87 881 1الموارا  ال اَْ

811 8 1586 1 7565 6-207 8-28 851 1الموارا  ال قٌرٍْ ا٢دراكَْ
111 8 1671 25 7176 11-867 8-81 871 1الدرجْ النهَْ لٝس  انْ

 05.0 دٜلْ مس ٌٔ  اد إحقاَٖاف دالْ ال رًذ

المقابهاْ   (.Sig)( ت   أن القَاْ اٜح االَْ 25مم الا اٖو المٌضحْ   جدً   
( بزاَا   05.0لعَا   مسا قه   ل أكالإ مام مسا ٌٔ الدٜلاْ        Tٜا  ارل

ًباكلا يمنام اسا ا ا  أناى ٜ تٌجاد فارًذ با         ًالدرجْ النهَاْ،  بصاٜ  الدراسْ
دٜلْ إحقاَْٖ ب  م ٌسطا  تقدٍر أفراد  َاْ الدراساْ لدرجاْ ممارساْ مادٍرِ     

تع ٔ لم غة المٛه  لقْ بِ القرن  المدارس الثانٌٍْ لهاوارا  القَادٍْ الٌاردّ   
 ًٍع ً ال اح  بلا إلى2  ،العهاُ  بنالٌرٌٍس، ماجس ة فأ هٓ(

 ّجمَاا  المعهااا  لهاوااارا  القَادٍااْ الاا  يم هنوااا ماادٍرٍو  كاناات         أن نظاار
ًاحاادّ بغاا  الاظاار  اام مااٛهٝتو  العهاَااْ، ٞنواا  جمَعاااف  طااعٌن لااا س     

 الهٌاٖ  ًال عهَاا  القادرّ لهادٍرٍم مم الٌ)ارّ  

 (، أئوااار  ًجاااٌد فااارًذ لقاااالح درجاااْ 1822الغَااا  بر هاااا مااا  دراساااْ هاااُ ً
 ال نالٌرٌٍس 
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 جةالفشضية الجال : 

( بااا  α ≤ 0.05ٜ تٌجاااد فااارًذ با  دٜلاااْ احقااااَْٖ  ااااد مسااا ٌٔ دٜلاااْ    
درجااا  تقاادٍر أفااراد  َاااْ الدراسااْ لدرجااْ ممارسااْ ماادٍرِ الماادارس         ا م ٌسااط

تعاا ٔ  لقااْ بِ القاارن  الثانٌٍااْ بمحافظااا  زاا ّ لهاوااارا  القَادٍااْ الااٌاردّ      
 ( ساٌا  فأكثر 28ساٌا ،  28لم غة ساٌا  ابشدمْ  أل  مم 

  لعَااا   مساا قه   ل  اااا Tل٣جابااْ  هاآ هااكي ال رضااَْ   اساا  دا  اا  ااار ل    
 2(20جدً  رل   حسه 

 لعَا   مس قه   لساٌا  ابشدمْل -  T(2 ن اٖو اا  ارل 20جدً   

اثا 
الم ٌسطا 

لَاْ 
اٜا  ار

 ن  المعَارٍْ
 28أل  مم  ( 

ساٌا 
ساٌا   28

فأكثر
 28أل  مم 
ساٌا 

ساٌا   28
فأكثر

281 8 0761 6 1261 1756 168 827 1الموارا  الكاتَْ
225 8 8765 6 5850 7071 822 211 1الموارا  ا٢نسانَْ
821 8 1187 0 5067 8117 111 217 1الموارا  ال اَْ

881 8 1018 5 6111 2721 872 211 1الموارا  ال قٌرٍْ ا٢دراكَْ
880 8 0178 16 7881 71620 102 287 1لٝس  انْالدرجْ النهَْ 

 05.0 دٜلْ مس ٌٔ  اد إحقاَٖاف دالْ ال رًذ

المقابهاْ   (.Sig)( ت   أن القَاْ اٜح االَْ 20مم الا اٖو المٌضحْ   جدً   
               ( 05.0لعَاااااا   مسااااا قه   ل أكااااالإ مااااام مسااااا ٌٔ الدٜلاااااْ     Tٜا  اااااارل

   ُ ًهاكا ٍعاني  اد  ًجاٌد فارًذ   درجاْ ممارسااْ        ،  بصاالُ الدراساْ اًٞ  ًالثاان
الم اثهاْ   لقاْ بِ القارن   لهاواارا  القَادٍاْ الاٌاردّ      الثانٌٍاْ  مدٍرِ المادارس  

   الموارا  الكاتَْ ًالموارا  ا٢نسانَْ، ًٍع ً ال اح  بلا إلى2
 وارا  الكاتَْ ًا٢نسانَْ لهادٍرٍم بغ  الاظر أن جمَ  المعها  ٍ،عرًن بالم

                  اااام ساااااٌا  ااااادم و ، ٞن الماااادٍرٍم كااااانٌا حرٍقاااا   هاااآ  ااااد  ال اََاااا   
   المعامهْ ب  المعها   هٓ أساس ساٌا  ابشدمْ  

فَاا كانت القَاْ اٜح االَْ أ غر مم مسا ٌٔ الدٜلاْ   اثاال  الثالا      
هَااْ لٝساا  انْ ًبااكلا يمناام اساا ا ا  أنااى تٌجااد فاارًذ با     ًالراباا  ًالدرجااْ الن

دٜلْ إحقاَْٖ ب  م ٌسطا  تقدٍر أفراد  َاْ الدراساْ لدرجاْ ممارساْ مادٍرِ     
 ُ  بصااااال لقااااْ بِ القاااارن الماااادارس الثانٌٍااااْ لهاوااااارا  القَادٍااااْ الااااٌاردّ   

ابشدماْ  ألا    الموارا  ال قٌرٍْ ا٢دراكَاْ( تعا ٔ لما غة سااٌا       ، الموارا  ال اَْ
ًٍعاا ً ال احاا   ،ساااٌا  28ساااٌا  فااأكثر( لقااالح اٞلاا  ماام   28 ،ساااٌا  28ماام 

 بلا إلى2 
     ساااٌا ( الاا  بذ ااا  إلى ابشاالإّ    28اه اااا  الماادٍرٍم بوااكي ال ٗااْ  اٞلاا  ماام

  النافَااااْ، ًالمعرفااااْ ال امااااْ بااااالهٌاٖ  ًاٞنظاااااْ المدرسااااَْ، ًال ٌجَااااى المساااا ار 
 ًٍ،جعو   هٓ اٜل حاذ بالدًرا  ال درٍ َْ  

 ( أ اار  إلى  اد  ًجاٌد فارًذ لسااٌا       1881أبٌ ) َح بر ها م  دراسْ هُ ً
 ابشدمْ  
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 شابعالإجابة عن الشؤال ال:  
ممارساْ مادٍرِ المادارس الثانٌٍاْ بمحافظاا  زا ّ لهاواارا          ت عَا   س   ما

 ؟لقْ بِ القرن  القَادٍْ الٌاردّ  

 م هكا الساٛا  لاا  ال احا  بٌضا  ساٛا  م  اٌح   أسا   اٜسا  انْ         ل٣جابْ 
ل حدٍد س   ت عَ  ممارسْ مادٍرِ المادارس الثانٌٍاْ بمحافظاا  زا ّ لهاواارا        
القَادٍاااْ الاااٌاردّ   لقاااْ بِ القااارن ، ًبعاااد جمااا  اٜسااا  انا ، ًاسااا ثاإ زاااة     

َ وا حسااه القااابسْ ماوااا، حقاار ال احاا  إجابااا  السااٛا ، ًلااا  بحتَ وااا ًتقااا  
 أهاَ وا، ًحكف ما تنرر بكري، فنانت  هٓ الاحٌ ا٠ت2ُ

 (2 س   ت عَ  ممارسْ مدٍرِ المدارس لهاوارا  القَاد21ٍْجدً  

( أن أ هاآ فقاارت  ماام ال قاارا  الاا  حااددها أفااراد   21ٍ طاا  ماام جاادً  رلاا   
ال قارّ رلا      َاْ الدراسْ  هٓ الساٛا  الم  اٌح الاكِ تطااا ى اٜسا  انْ ماا ٍها2ُ       

ًالاا  تااااخ ل قاااد دًرا  تدرٍ َاااْ لمااادٍرِ المااادارس تسااا ودف تع ٍااا  المواااارا    (2 
 ( تنراراف، ًٍع ً ال اح  بلا إلى772القَادٍْ لدٍو ل حَ  حقهت  هٓ  

     ْحاجاااْ المااادٍرٍم إلى الااادًرا  ال درٍ َاااْ الااا  تمنااااو  مااام المواااارا  القَادٍااا
 ل حس  أداٖو  ا٢دارِ 

 اٖ  ال  يمنام اسا  داموا ل ع ٍا  المواارا      أن الدًرا  ال درٍ َْ مم أه  الٌس
 القَادٍْ لدٔ المدٍرٍم 

( ًالااا  تااااخ  هااآ ل تاااٌفة مااااال مدرساااُ ٍ اَااا  با٢باااداع      1ًال قااارّ رلااا    
 ( تنراراف، ًٍع ً ال اح  بلا إلى722ًاٜب نار ه   المدٍرٍمل حَ  حقهت  هٓ  

  تطااٌٍر   الماااال أن الماااال المدرسااُ ٍااٛثر ب،اان  م ا اار  هاآ أدإ العااامه ، ًأ ِ
 المدرسُ ٍساه    تع ٍ  الموارا  القَادٍْ لدٔ المدٍرٍم 

       أن إبداع المدٍرٍم مرت ا ب َْٗ مدرسَْ بض ا ّ ل٣باداع، مام حَا  ام ٝكواا
 ل٣منانَا  المسا دّ لكلا    

 توصيات الذساسة : 
  ال ٌجَوا  القرينَْ   تدرٍه المدٍرٍم  هٓ الموارا  القَادٍْ تٌئَا 

 ال نرارا  ال قرّ  
 77  قد دًرا  تدرٍ َْ لمدٍرِ المدارس تس ودف تع ٍ  الموارا  القَادٍْ لدٍو   2
 72 ًاٜب نار ه   المدٍرٍم تٌفة ماال مدرسُ ٍ اَ  با٢بداع  1
 17 تمث  سهٌن القدًّ القابسْ   سهٌن المدٍرٍم  7
 12  قد ًرش العا  ًالمٛتمرا  ال  تع ) الموارا  القَادٍْ لدٔ المدٍرٍم  1
 18 ما  المدٍرٍم الم ٍد مم القٝحَا  لهقَا  باٞ اا  المدرسَْ  7
 21 اٜه اا  بالااٌ الموني لهادٍرٍم  6
 20 ت ًٍد المدٍرٍم با٢منانَا  ًالهٌا)  المدرسَْ اٞساسَْ  5
 27 الٝع المدٍرٍم  هٓ ن اٖو تقََاو  لمنافْٗ الم قد  ًبضاس ْ المققر  0
 27 تٌجَى المدٍرٍم إلى اٜس ااع ٠رإ العامه    العا  المدرسُ  1
 21 د   المدٍرٍم بالمعهٌما  ابسدٍثْ   العا  الحبٌِ  28
 28 أاك الموارا  القَادٍْ بع  اٜ   ار ضام معاٍة اا َار المدٍرٍم  22
 28 رف  مم مس ٌٔ الرًح المعاٌٍْ لهادٍرٍم  21
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      ْضارًرّ لَااا  ً)ارّ الحبَاْ ًال عهااَ  بلإناامو تاادرٍ  لهاادٍرٍم أثاااإ ابشدماا
 ٍع ) لدٍو  الموارا  القَادٍْ 

      ْ                   ًماااا ٍسااا ا ا ماواااا   ،تٌجَاااى المااادٍرٍم إلى ضااارًرّ تٌئَاااا ا٠ٍاااا  القرينَااا
   العا  ا٢دارِ الحبٌِ  

  ال اَاااْ، حَااا  تااا   أن   واااارا  القَادٍاااْ، ًاا اااْ المواااارا     إ طاااإ أهاَاااْ لها
 ممارس وا كانت اٞل  لدٔ المدٍرٍم 

         اٞاك بع  اٜ   ار الموارا  القَادٍاْ الا  يم هنواا مام ٍ قاد  لٌئَ اْ مادٍر
 مدرسْ، ًًضعوا ضام معاٍة اٜا َار  

         ضااارًرّ تقَاااَ  المواااارا  القَادٍاااْ لااادٔ المااادٍرٍم باسااا ارار   ضااإٌ المواااارا
 النرٍ   القَادٍْ الٌاردّ   القرين

 مكترحات الذساسة  : 
 تقحح الدراسْ إجرإ الدراسا  ا٠ت2َْ

    ٍدًر ابزامعا  ال هسطَاَْ   تع ٍ  الموارا  القَادٍْ الٌاردّ   القرين النار
 لدٔ له  وا ًس   تطٌٍري 

    ْدًر ا٢دارّ المدرساااَْ بمحافظاااا  زااا ّ   تع ٍااا  المواااارا  القَادٍاااْ لااادٔ له ااا
 بذسَاى   المرحهْ الثانٌٍْ ًس  

 :المشاجع 
 (  المواارا  القَادٍاْ لادٔ أ طاإ     1821أبٌ ترّ، بضاٌد ًلادًمُ، حساا   ًٝناْ، مارًان        -

هَْٗ ال درٍس   جامعْ اٜسا قٝ  كااا ٍادركوا الطه اْ، بصهاْ جامعاْ اٞ)هار، سهساهْ         
  271-217، ز ّ فهسط ، ص ص 1(،  دد26العهٌ  ا٢نسانَْ،    

تاارٍ  الاداٌ      لقاْ بِ القارن  نمٌبجااْ(    القَاادّ   ا٢ساٝ      (1827  أبٌ  رٍعْ،  اامر   -
 6/21/1826 ) cdn.arid.my/publications/428d26e8-82e7-4f.docx 

  زا ّ 2   7 (  مقدماْ   تقااَ  ال حا  الحباٌِ، ث    1887   بضااٌد ًاٞسا اب،   إحساان  اٞزا -
  مط عْ الرن َسُ لهط ا ْ

دإ أ(   تطااٌٍر  1882فا هَااْ اساا  دا  نظااا  ادارّ ابزااٌدّ  اٍاا ً        ( 1881  ال اَاااُ، فااٌا)  -
الٌحدا  اٜدارٍْ   ً)ارّ الحبَاْ ًال عهاَ    اٜردن مام ًجواْ نظار العاامه  فَواا ًدرجاْ         

 ردن رضاه   م هكا الاظا   رسالْ دك ٌراي  جامعْ  اان  اٞ

ّ  ، 2ثعهاُ النا ة،   أٍسار ال  اساة لناٝ  ال     ( 1881   بنار جاابر   ٌأبابز اٖرِ،  -  المدٍااْ المااٌر
 من  ْ العهٌ  ًابسن  

ٌ       1826   جمعْ، أ رف - ن لهجاَا   ا ( مقاا  بعااٌانل ًٍساألٌنا  ام بِ القارن ل بصهاْ أسا
 http://news.aswan4all.com/?p=449َْ، نا٢لنحً

إ ااااداد القَااااادا  ا٢دارٍااااْ لماااادارس المساااا ق     ضاااإٌ ابزااااٌدّ     ( 1885  ابسرٍاااارِ، رافاااادّ -
 ال،امهْ   اان2 دار ال نر لها،ر 

  لمحاا   ام مااوو القارين النارٍ    ال ااإ الحباٌِ ًمعابز اى          ( 1828   الدًسرِ، إبراهَ  -
 ناااااادًّ لدًر القاااااارين   بذقَااااااا الٌسااااااطَْ ًدفاااااا  الغهااااااٌ، الماهنااااااْ العربَااااااْ السااااااعٌدٍْ       

http://www.assakina.com/book/5961.html    ٌ17تاااااااااااااااااااارٍ  الااااااااااااااااااادا  /
1/1825 )  

http://news.aswan4all.com/?p=449
http://www.assakina.com/book/5961.html%20تاريخ%20الدخول%20(23
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 (  درجاااْ ممارساااْ مااادٍرِ المااادارس الثانٌٍاااْ بمحافظاااا  زااا ّ     1881) اااَح، مااااة حسااام    -
 ا،اااٌرّ، ابزامعاااْ ا٢ساااٝمَْلهاواااارا  القَادٍاااْ ًسااا   تطٌٍرهاااا، رساااالْ ماجسااا ة زاااة م 

 فهسط   

القَ  ا٢دارٍْ ًالموارا  القَادٍْ المس ا طْ مم  ه    ( 1821   ال هرانُ،  َطْ بم حس  -
  ٔ   ابسدٍ َااْ ًتط َقاتوااا   ا٢دارّ المدرسااَْ، رسااالْ ماجساا ة زااة ما،ااٌرّ، جامعااْ أ  القاار

 الماهنْ العربَْ السعٌدٍْ 

  (  تَساة النارٍ  الار م   ت ساة كاٝ  المااان      1881السعدِ،   اد الار م بام نا ار        -
 ، مٛسسْ الرسالْ لها،ر ًال ٌ)ٍ ، جموٌرٍْ مقر العربَْ  2ث

، بصهْ حرإ أسس القَادّ ًا٢دارّ   ضٌٕ لقْ بِ القرن  (  1827السَد حامد السَد    -
 /http://www.hiramagazine.com(، 77ا٢لنحًنَْ، العدد  

 (  درجااااْ ممارسااااْ الماااادٍرٍم ابزاااادد لهاوااااارا  القَادٍااااْ   الماااادارس  1822 اااااه ،  اااا ة   -
ّ  ابسنٌمَْ بمحافظا  ز ّ مم ًجوْ نظاره  ًسا   تااَ واا، رساالْ ماجسا ة زاة        ما،اٌر

 ابزامعْ ا٢سٝمَْ، فهسط  

 (  م ادٙ إدارّ ابزٌدّ ال،امهْ   الققخ القرينُ للقاْ بِ  1822ال،رٍا،   د الرحَ    -
 القرن  نمٌبجافل المٛتمر العربُ الدًلُ لطاان جٌدّ ال عهَ ، جامعْ ال رلإ، اٞردن 

 ( 27/21/1826داٌ   تاارٍ  الا  الققخ القرينُ   سٌرّ النوا،    (1881  ار  القٝبُ، -
http://www.slaaby.com/mkdetail.asp?ID=31 

 (  الموااارا  القَادٍااْ لاادٔ أ طااإ اثااالس الطٝبَااْ ً ٝل وااا       1827الطوااراًِ، كاااا     -
ّ  بمسااا ٌٔ اٞن،اااطْ الطٝبَاااْ   ابزامعاااا  ال هساااطَاَْ، رساااالْ ماجسااا ة       زاااة ما،اااٌر

 أكاديمَْ ا٢دارّ ًالسَاسْ  فهسط ، ز ّ 

ال حا  العهااُ م وٌماى ًأدًاتاى       ( 2001     َدا ، بًلاان ً ادس،   اد الار م ًياارًن      -
 ًأسالَ ى،  اان، دار ال نر لها،ر ًالط ا ْ ًال ٌ)ٍ  

  (  دًر الموااااارا  القَادٍااااْ   ابسااااد ماااام أساااا اه مقاًمااااْ ال غااااَة      1822الع ااااَ ،  ااااداد    -
       ّ جامعاْ   ،ال اظَاُ بالمدٍرٍْ العامْ لهادفاع المادنُ بالرٍااض، رساالْ ماجسا ة زاة ما،اٌر

 ناٍا العربَْ لهعهٌ  اٞماَْ، السعٌدٍْ   

ْ      1828 اٝ ،  اٝح الادٍم مااحاٌد       -    "(  القَااس ًال قاٌٍ  الحباٌِ   العاهَاْ ال درٍساَ
 .الط عْ الثالثْ،  اان2 دار المسةّ لها،ر

الموارا  الٝ)مْ لهقَادّ الحبٌٍاْ، جامعاْ ا٢ماا  بضااد بام ساعٌد         ها(2171   هالغاا ، م ع -
 السعٌدٍْ  ا٢سٝمَْ،

ْ  المواارا    ( 1822   بضااد  العااٌد  الغَا ،  - ْ  القَادٍا  اٞ)ماا   إدارّ   لهاادٍرا   الٝ)ما
ااا 21ص ص ،2دالعد ابسدٍثْ، الحبَْ رابطْ بصهْ الرٍاض،   الثانٌِ ال عهَ    المدرسَْ

75  

المواارا  القَادٍاْ لادٔ مادٍرِ ألساا  المدٍرٍاْ العاماْ           (1887   بضاد،  لإِ   د ابز ار -
  71 ااا  75العراذ، ص ص  ،(11لهحبَْ   بضافظْ دٍالى، بصهْ ال   ، ع  

رساالْ   ، (  القَ  الحبٌٍْ   ساٌرّ النوا دراساْ بذهَهَاْ مقا ادٍْ(    1821معرًف، سعاد   -
 جامعْ أبُ بنر بهقاٍد، ابز اٖر  ،ّماجس ة زة ما،ٌر

، مٌلاا  م ناارّ ا٢سااٝ  بصهااْ  (، أسااس القَااادّ ماام لقااْ بِ القاارن ،    1821مااااع، فرٍااد     -
-http://islammemo.cc/fan-el-edara/El اٜنحنااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

kiada/2013/05/05/171652.html 

http://www.hiramagazine.com/%D8%A3%D8%B3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%B0%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86%D9%8A%D9%86
http://www.slaaby.com/mkdetail.asp?ID=31
http://www.slaaby.com/mkdetail.asp?ID=31
http://islammemo.cc/fan-el-edara/El-kiada/2013/05/05/171652.html
http://islammemo.cc/fan-el-edara/El-kiada/2013/05/05/171652.html
http://islammemo.cc/fan-el-edara/El-kiada/2013/05/05/171652.html
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-  ُ لااَ  أاٝلَااْ ًموااارا  ً اا اار إدارٍااْ مساا ا طْ ماام لقااْ بِ         (1881   الا َوااُ، ناااج
  ْ  القارن  بااالقرين الناارٍ  ًتط َقاتوااا   القَااادّ المدرسااَْ، رسااالْ ماجساا ة، كهَااْ الحبَاا

 جامعْ أ  القرٔ، الماهنْ العربَْ السعٌدٍْ 

( إدارّ الكا  مدا  مقحح   ا٢دارّ ا٢ساٝمَْ، مٌلا  اٞلٌكاْ    1828هاَدِ،   د الع ٍ    -
تااااااااارٍ  الااااااااداٌ    /http://www.alukah.net/culture/0/26591ا٢لنحًنااااااااُ، 

 26/2/1825 )  

 ز ّ   ( 2115ًن الدًلُ   ً)ارّ ال  طَا ًال عا -

- Baltas, A. (2001). Teamwork and Leadership. Istanbul: Remzi 
Bookshop. Feldman, K. A. (1988). Effective College Teaching 
from the Student and Faculty View: Matched or Mismatched 
Priorities? Research in Higher Education, Vol.20, (4)291 -329. 
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