
 

   

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

زيبي مكترح قائم عمى التعمم الراتي لتوعية المشسفات فاعمية بسنامج تد" 
 " التربويات بالكفايات الإشسافية اللاشمة في اقتصاد المعسفة

 حصة سعيد العمري /د

 إدارَ تعوًم ملُ الملرمُب كتىراه المهايج والإظراف اهتربىٍد 
 وزارَ اهتعوًم بالممولُ اهعربًُ اهصعىديُ

 : الثالثالبحث 
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فاعلًُ بسىامر تدزيبي مكترح قائه علِ التعله الراتٌ لتىعًُ 
 المػسفات التربىيات بالهفايات الإغسافًُ اللاشمُ في اقتصاد المعسفُ.

 د/ حصة سعيد العمري

 :المطتدلص 
تدرٖبي وقترح قاٟي عمٜ اقتصاد المعرفٛ لتٕدْٗ الكفاٖات ِدفت الدراسٛ إلى إعداد برٌاور 

الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ اات الع٦قررٛ إدررٕة الدراسررٛع ٔالتعررر  عمررٜ فاعمٗررٛ ال ٌرراور الترردرٖبي         
المقرررترح و تٕدٗرررْ ابزاٌرررل المعررررو لمكفاٖرررات الإشررررافٗٛ اات الع٦قرررٛ إدرررٕة الدراسرررٛ لررردٝ     

ِرر.  1435/1436سرٛ و الفصرن ا٧ٔه ورَ العراً الدراسر٘      ٔقد أدرٖرت الدرا     المشرفات التربٕٖات.
التصرىٗي ا٩سرادٙ عمرٜ عٍٗرٛ      ٙٔلتشقٗق ِد  الدراسرٛ   اسرتاداً المرٍّر شرلْ التذررٖبي ا     

( وشرفٛ تربٕٖرٛع ورَ بطتمرك وكاترل إدارٚ التربٗرٛ ٔالتعمرٗي و ودٍٖرٛ        50قصدٖٛ بمغ سذىّا )
كثجرررر أِىٗرررٛ ورررَ ٔدّرررٛ ٌعرررر المشررررفات وكرررٛ المكرورررٛع ٔقرررد   بذدٖرررد الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ ا٧

التربٕٖرررات و إدارٚ التربٗرررٛ ٔالتعمرررٗي اكرررٛ المكرورررٛع ٔأع ررراٞ ٔع رررٕات ٠ِٗرررٛ التررردرٖ  بق ررري  
المٍراِر ٔررررل التردرٖ  ةاوعررٛ أً القرررٝع ورَ سرر٦ه الدراسررٛ ا٥سرت٦ّٓعٗٛ ٔالرر  ِرردفت إلى     

ٜ اقتصراد المعرفرٛع ٔالر       بذدٖد الكفاٖات الإشرافٗٛ المت ىٍٛ لم ٌاور التدرٖبي القاٟي عمر 
بذدٖدِا و التآّٗط ٔالتٕدْٗ ٔالٍىٕ المّني ٔالتقٕٖي ٔا٥تصاه. ثي   بٍاٞ برٌاور تردرٖبي  
  تّٓلٗقررْ عمررٜ عٍٗررٛ الدراسررٛع   التدكثررد وررَ تمرردقْع ٔكثررال    إعررداد استلررار بذصررٗم٘   

ْ  بعررد التدكثرد وررَ تمردقْ ٔثلاتررْ عمرٜ عٍٗررٛ اسرت٦ّٓ        ٔقررد    ععٗٛقلمر٘ ٔبعردٙع ٔقررد   تّٓلٗقر
لمعٍٗررتا المترابّٓررتا كثدسرمٕا إسصرراٟ٘ع لمعابزررٛ الٍترراٟر ٔوعرفررٛ   T-Test اسرتاداً استلررار 

ٔقرد      ٖترا. إد٥لٛ الفرٔل با ا٥ستلارَٖ القلم٘ ٔاللعدٙع ٔوعاون ب٦ك لمك ل المعدهع ٔوربع 
برررا ( α= 0.05أسرررفرت الٍتررراٟر عرررَ ٔدرررٕد فررررٔل اات د٥لرررٛ إسصررراٟٗٛ عٍرررد و رررتٕٝ الد٥لرررٛ )   

وتٕسررّٓ٘ دردررات المشرررفات التربٕٖررات عمررٜ ا٥ستلررار التشصررٗم٘ لقٗرراف الكفاٖررات الإشرررافٗٛ      
المعرفٗٛ القاٟىٛ عمرٜ ا٥قتصراد المعررو قلرن تّٓلٗرق ال ٌراور التردرٖبي ٔبعرد التّٓلٗرق لصرا            

لم ٌررراور التررردرٖبي الررراات٘ و تٕدٗرررْ   اكثرررلر  اكثىرررا أثلترررت الدراسرررٛ أثرررر   التّٓلٗرررق اللعررردٙ.
ٔو دررٕٞ الٍترراٟر ال ررابقٛ قرردوت اللاسجررٛ   ت الإشرررافٗٛ المعرفٗررٛ بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛ.الكفاٖررا

ورررَ التٕتمرررٗاتع أِىّرررا: تّٓلٗرررق ال ٌررراور التررردرٖبي المقرررترح الررراات٘ لتجقٗرررك المشررررفات     اعررردد 
لتٕدْٗ الكفاٖرات الإشررافٗٛ بعرٕ اقتصراد المعرفرٛ. ٔالتدكثٗرد عمرٜ أِىٗرٛ          تَّالتربٕٖات ٔتٕعٗ

فٛ التربٕٖرٛ لمكفاٖرات الإشررافٗٛ الر  كثشرفت عٍّرا الدراسرٛ بدٌّرا وّىرٛ بدردرٛ           اوت٦ك المشرر 
       ٛ اسررتكىالّٗا لمكفاٖررات   ;كثررلرٚ. كثىررا اقترسررت اللاسجررٛ إدررراٞ ورٖررد وررَ الدراسررات الم ررتقلمٗ

 الإشرافٗٛ و ابزاٌل القٗى٘ ٔالمّارٙ.

 ٗٛ.الكمىات المفتاسٗٛ: برٌاور تدرٖبيع ا٥قتصاد المعروع الكفاٖات الإشراف

Effectiveness of the Proposed Self-Learning Based Training 
Program for the Development of Supervisory Competencies 

Necessary to Guide the Processes of Learning and Education 
towards A Knowledge Economy 

Dr. Hessa Said Al-Amri 

Abstract: 
The study aimed to prepare a proposed training knowledge economy-

based program to guide the necessary supervisory competencies relevant to 
the study subject and identify the effectiveness of the proposed training 
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program in directing the cognitive aspect of the supervisory competencies 
relevant to the study subject among educational supervisors. The study was 
conducted in the first semester of the academic year 1435/10436 AH. In a 
way to achieve the study objective, a quasi-experimental, single design 
approach is used on a total specified sample size of 50 educational 
supervisors, from various offices of Education Department in Makkah. The 
most important supervisory competencies, from the standpoint of 
educational Supervisors in Education Department in Makkah and faculty 
members in the curriculum and educational methods Department of Umm 
Al-Qura University, have been identified. Through a Questionnaire aimed to 
determine the supervisory competencies including the training knowledge 
economy-based program, which has been identified in the planning, 
directing, professional development, amending and communication. Then 
building a training program to be applied to a sample of the study, of 
assured credibility, as well as preparing a pre and post achievement test, 
that has been applied after assuring credibility and stability of a 
Questionnaire sample. A t-test for two interrelated samples as a statistical 
method, for interpreting the findings and identifying the significance of 
differences between the pre and post tests, Black coefficient of the modified 
gain and Eta square (Eta2) are used. The findings resulted in statistically 
significant differences at the significance level of α= 0.05 between the 
Educational supervisors average scores on achievement test to measure the 
knowledge-economy-based by applying supervisory competencies before 
and after the application of the training program for the post application. 
The study also proved a significant effect of the self-training program in 
directing the knowledge supervisory competencies towards a knowledge 
economy. In light of the previous findings, the researcher presented a 
number of recommendations, including: the application of the proposed elf-
education training program to educate and aware the Educational 
supervisors to direct supervision competence towards a knowledge economy, 
as well as emphasizing the importance of educational supervisor to have 
supervisory competencies evidenced by the study as highly significant factor. 
The researcher also recommends that further prospective studies, as a 
complement for supervisory competencies in the value and skills aspects. 

Key words: Training Program, The Knowledge Economy, 
Supervisory Competencies. 

 كدمُم : 
 ٖٕتمك العصر ابسال٘ بالعصر المعمٕوات٘ الراٙ ت رىٍتْ ثرٕرٚ عاورٛ و بصراه     

ة ورررَ قٗىرررٛ المعرفرررٛ ٔتدثرِرررا عمرررٜ كثافرررٛ  ا٧ورررر الررراٙ عررررَّ ;ا٥تصرررا٥ت ٔالمعرفرررٛ
ٔت عَدُّ المعرفٛ العٍصر ا٧ساسر٘   .ا٥قتصادٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ ٔالّٓلٗٛ ٔغرِا :المجا٥ت

 Knowledgeوَ عٍاتمر الإٌتراز ٔا٥قتصراد الر  ٌرتر عٍّرا عمري اقتصراد المعرفرٛ         

Economy;ٖٔقررًٕ عمررٜ فّرري ددٖررد   ععمرري ا٥قتصرراد"فرررة ددٖررد وررَ فرررٔة  : ِٔررٕ ع
 ٓا لدٔر المعرفٛ ٔالمٕارد اللشرٖٛ و نماٞ ا٥قتصاد ٔتقدً المجتىع ٔتّٕٓرأكثجر عىقّٗ

ِّ ِّعمى ِّا ٔثقاف ِّا ٔتقٍ  ا. ا ٔتربٕ
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و ظن ِآ التٕدّات ابسدٖجرٛ تتشردد تٕدّرات ددٖردٚ ٖفردرّا التشرٕه إلى       
ا ٔاسرررد ا ورررَ دٕاٌرررل العىمٗرررٛ   ِرررآ التٕدّرررات ٥ برررر  داٌل ررر  اقتصررراد المعرفرررٛع  

وّٓمل ررا لمىذتىررع التربررٕٙ ٔالتعمٗىرر٘ بصررفٛ عاوررٛع ٔترررداد   دُّالتعمٗىٗررٛع ٔإنمررا ت عَرر
أِىٗتررْ عمررٜ ٔدررْ ابشصررٕت عٍرردوا تتعمررق بالقٗررادات المرر٤ثرٚ و تّٓررٕٖر التعمررٗي   

       ٚ المشرررر   ٔ .ٔتٕدّٗرررْ; سٗرررح المشرررر  التربرررٕٙ و وقدورررٛ ِرررآ القٗرررادات المررر٤ثر
تترررٕافر فٗرررْ وقٕورررات الشاصرررٗٛ القٗادٖرررٛ الررر  ت رررتّٓٗع   "قٗرررادِٙرررٕ: التربرررٕٙ 

التدثر و المعمىا ٔالّٓر٦ا ٔغرِري  رَ عري ع٦قرٛ بالعىمٗرٛ التربٕٖرٛع ٖٔعىرن         
عمررٜ تٍ ررٗق دّررٕدِي وررَ أدررن بذ ررا تمرر  العىمٗررٛ ٔبذقٗررق أِرردافّا" )ٔةارٚ      

ٙ  40 ِرررر:1421 المعرررار ع  ٔسرررعٕا إلى ع(; لرررال  اِرررتي التربٕٖرررُٕ بالإشررررا  التربرررٕ
 بذدٖد وّاوْ ٔٔظاٟفْ اا ٖتٍاسل وع وكاٌتْ ٔدٔرٓ المّي و العىمٗٛ التعمٗىٗٛ.

ٖٔررردت٘ درٔ المشرررر  التربرررٕٙ و تٍىٗرررٛ وّرررارات المعمررري; ٧ٌرررْ العىرررٕد الفقررررٙ       
ٖ عَدُّ نمٕ المعمي المّني وَ أِي المحأر الر  ٖرتكرر عمّٗرا وفّرًٕ     ٔلمتربٗٛ ٔالتعمٗيع 

 ٙ ََ د العدٖررر ٔأكثررردتِع الإشررررا  التربرررٕ َّ الٕظررراٟكَ الدراسررراتِ وررر ّٔ  ٔالمّرررا  المٕكثمررر
ّْ ِٛ رررررْ عىمِررر ورررَ سررر٦هِ لمىشرررر  التربرررٕ 59ِّْرررر:1418) الررررِٖ  كثدراسررر  ( ٔا٧سرررد

ِٛابشّٕ بتصررررىٗيِ ررررررر( 62ً: 2003ٔإبررررراِٗي ) ِٛ ّٓرررر ِٛالإشرررررافٗ ّْ ع ٔوتابعرررر  المّررررنيّْ الٍىرررر
ّٗ علمىعمىررراَ  ٔا٥سرررتراتٗذٗاتِ برررالّٓرلِ يِِْع ٔترٖٔررردِالمٍررراِر  تِثَدِشْإاا اسرررت  ساتمررر

ِٛ  عمررٜ الصررعٕباتِ ٔالتغمررلِ عابشرر اتِ ّي و تلررادهِع ٔو رراعدتِو الترردرِٖ  ابسدٖجرر
  ّ ِٛيّْ الرر  تررٕاد ِٛ المشررك٦تِ و سررنّْ ع ٔالم رراِى ِٛالمدرسررٗ ٝ ابزررددِ المعمىرراَ ع ٔت٠ّٗرر

ِٛ الرردٔراتِ ٔتٍعررٗيِ ِٛ الت رر٦ّٗتِ ع ٔتررٕفرِالتدرٖلٗرر  وعّىررا س رراٌ ع ٔاتفررقَالتعمٗىٗرر
ِٛ عمررررررٜ الٕظرررررراٟكِ  (ع بررررررالتركثٗر28ًِ: 2006) الِله ٔعررررررٕ    اذررررررا٥تِ الإشرررررررافٗ

 .ع ٔالتّٕٖٓرِع ٔالتقٕٖيِع ٔالتدرٖلِٔالتٍعٗيِ التآّٗطِ

ّْ   ٔظراٟكَ  ا٧دبٗاتِ بعض  كثىا سددتْ ٛ   ٔظراٟكَ  و سرلعِ  الإشررا  التربرٕ   رٟٗ ر
ّ٘ ِ٘: ٔظاٟك  ّ٘إدارٖ ّ٘ع ٔتٍشّٗٓٗ ّ٘ع ٔتدرٖلٗ ّ٘ع ٔبحجٗ ّ٘ ع ٔتقٕيمٗ ّ٘ ع ٔبذمٗمٗر  ع ٔابتكارٖر

 (.82ً: 2009(ع ٔ)العادر ٔسم ع 44ً: 2008)عاٖشع 

ٖٔعتىد ا٥قتصراد العرالم٘ المعاتمرر عمرٜ المرٕارد اللشررٖٛ اات التعمرٗي ٔالتردرٖل         
العال٘ع ٔترٝ اللاسجٛ أُ التشٕه بعٕ اقتصاد المعرفٛ قد فر  و ٤ٔلٗات ددٖدٚ 

ٖتّٓمررل ِرراا التشررٕه ٌقمررٛ ٌٕعٗررٛ و رلٗعررٛ     عمررٜ عرراتق المشررر  التربررٕٙع سٗررح    
الٕظٗفرررٛ التربٕٖرررٛ و المجتىرررع. فٕظٗفرررٛ التربٗرررٛ و ظرررن اقتصررراد المعرفرررٛ تٍىٗرررٛ 
قدرات المتعمي عمٜ التعمي الاات٘ الم تىر وردٝ ابسٗراٚع ٔالرتىكَ ورَ التعاورن ورع       

 .ات المعمٕوات الاكثٗٛع ٔالقدرٚ عمٜ اكثت اا المعرفٛ ٔتّٕٖٓرِا ٔإٌتادّاٍَِّقّٔتِ

   ٙ كثقٗرادٚ   رررر   ٔظّرت العدٖد وَ التشدٖات ال  فردت عمرٜ الإشررا  التربرٕ
 ٛ أُ تغرر ٔتّٓرٕر و ٔظاٟفّرا     ررررر ٔبدٕٖردِا   تربٕٖٛ ِادفٛ لتش ا العىمٗٛ التربٕٖر

ٛ  :وجرررن علتتىاشرررٜ ورررع وتّٓملرررات العصررررع ٔتتكٗرررك وعّرررا      المعّٓٗرررات التكٍٕلٕدٗررر
ٔةٖررادٚ الررٕع٘ بقٗىررٛ المعمٕوررٛ ٔأِىٗررٛ المعرفررٛع ٔبٍرراٞ بصتىررع تربررٕٙ سرردٖح قرراٟي  
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عمررٜ ٔفرررٚ وصررادر المعمٕوررات ٔسررّٕلٛ ابسصررٕه عمّٗررا ٔترردأعا ٔالتفاعررن وعّررا         
 ٔتٕدّّٗا اا يحقق أِدا  اقتصاد المعرفٛ.

 ٛ درررٔرٚ  ٔأكثرردت العدٖررد وررَ التقررارٖر ٔالمرر٤مرات ٔالمٍعىررات ٔاع٠ٗررات الدٔلٗرر
ّٕه تٕتمرٗات  : بعٕ اقتصاد المعرفٛ وٍا بداٖات القرُ ابسادٙ ٔالعشرَٖع وجرن  التش

الرراٙ  ً(1998) المرر٤مر الفكرررٙ العربرر٘ لررٕةراٞ التربٗررٛ ٔالتعمررٗي ٔالمعررار  العرررا      
"ر٣ٖٛ و تقلمٗٛ لتّٕٖٓر التربٗٛ و الٕرَ العربر٘"; ثري المر٤مر     تمدرت عٍْ ٔثٗقٛ

ً( الراٙ تمردرت عٍرْ الٕثٗقرٛ     1999) التاسع ل٦بذاد العرب٘ لمىكتلرات ٔالمعمٕورات  
ٔركثرررت عمررٜ التعمررٗي كثىشررٕر    عٌترٌررتالعربٗررٛ المٕسرردٚ لمىعمٕوررات و عصررر الإ  

ً( سررٕه التعمررٗي لمذىٗررع و الررٕرَ 2000) ثرري تقرٖررر الٌٕٗٗ رركٕ عرٟررٗ  لمتّٓررٕٖر
ثرري تقرٖررر التٍىٗررٛ الإٌ رراٌٗٛ العربٗررٛ الصررادر عررَ برٌرراور ا٧ورري المتشرردٚ    عالعربرر٘

ّد بذٕلّٗرا كثررلر ا و التركثٗرر عمرٜ اقتصرراد المعرفرٛ و التربٗررٛ     الإنمراٟ٘ ٔالراٙ شرر  
    ٛ ً( و 2004) ٔالتعمررٗي بالعرراع العربرر٘ع ٔالممتقررٜ العربرر٘ ا٧ٔه لمتٍىٗررٛ الإٌ رراٌٗ

"بعٕ إقاوٛ بصتىع المعرفٛ" و٤كثد ا أُ بصتىع المعرفٛ ٍٖلغ٘ أُ  اللشرَٖ بعٍٕاُ
ِررررآ المرررر٤مرات ٖلرررردأ تدسٗ ررررْ ٔترسررررٗاْ وررررَ التعمررررٗيع ٔقررررد أكثرررردت تٕتمررررٗات   

 ٔالممتقٗات أِىٗٛ التشٕه بعٕ اقتصاد ٔبصتىع المعرفٛ.

 ٖ ُّ العىن عمٜ تّٕٖٓر الكفاٖات الإشرافٗٛ  وَ ا٧ٔلٕٖاتع ساتّمٛ  دُّعَٔبالتال٘ فإ
ِر( أٔه ر٣ٖرٛ لششررا    1429) ٔأٌْ أتمدرت ٔةارٚ التعمٗي بالمىمكٛ العربٗٛ ال عٕدٖٛ

٣ٖررٛ بضألررٛ دررادٚ وررَ الررٕةارٚ لإعررادٚ   التربررٕٙ و عصررر المعرفررٛع ٔكثاٌررت ِررآ الر  
الٍعررر و المّرراً ٔالمىارسررات الإشرررافٗٛ اررا ٍٖ ررذي وررع وّٓالررل اقتصرراد ٔبصتىررع  

ٖٔتررررٕاًٞ وررررع استٗاداتّررررا و عصررررر المعمٕوررررات القرررراٟي عمررررٜ التّٓررررٕرات     المعرفررررٛ
 ات العمىٗٛ ٔالمتغرات التربٕٖٛ المت ارعٛ.دَّٔالم تذِ

لمعاوما بٍعاً التربٗٛ ٔالتعمٗي  ادٚ تدِٗنٍٔإع ِٔاا ا٧ور يحتي درٔرٚ تدِٗنٍ
 :اررا ٖتٕافررق وررع بصتىررع المعرفررٛع ٔتٕظٗررك التقٍٗررٛ و عىمٗررٛ الررتعمي وررَ سرر٦ه    

التعمررٗي عررَ بعرردع ٔالررتعمي المفتررٕحع ٔالتعمررٗي الم ررتىرع ِٔرراا ٖعررني أُ ٖكررُٕ لرردٍٖا    
        ٛ  وعمي قادر عمٜ التعاون وع جمٗرع ِرآ المعّٓٗرات سترٜ ٌصرىي ب٠ٗرٛ تعمرٗي فاعمر

     ٛ ٔعراا ظّررت ابسادرٛ و ا٩ٌٔرٛ      ;ٖٔكُٕ التعمرٗي بٕابرٛ بصتىرع المعمٕورات ٔالمعرفر
ا٧سرررٚ إلى تّٓررٕٖر كثفاٖررات المشررر  التربررٕٙ لتٍ ررذي وررع التّٓررٕرات ابسدٖجررٛ      

 ٔمكٍّي وَ القٗاً بالمّاً ٔا٧دٔار الممقاٚ عمٜ عاتقّي عمٜ أكثىن ٔدْ.

   َ دراسررررٛ القررررداح  ً(ع 2011ٔالصررررىٗم٘ ) :ٔقررررد اتفقررررت ٌترررراٟر دراسررررٛ كثررررن ورررر
عمرٜ دررٔرٚ تّٓرٕٖر    . ً(2006ً(ع ٔابش٦ٖمٛ )2007) ً(ع ٔالقّٓعا2011ُٔابشرابشٛ )

لمٕتمرررٕه إلى دٔر  ;كثفاٖرررات المشررررفا التربرررٕٖا اسرررتذابٛ لمىرررتغرات الم رررتذدٚ 
َِّٞر إشراو تربٕٙ فاعنع ٔب٠ٗات تعمٗىٗرٛ عراورٚ برالمجرات لتشقٗرق التفاعرن اللَ      و  ا

لرال  سألرت الدراسرٛ ابسالٗرٛ إعرداد برٌراور تردرٖبي        ; عىمٗ  التعمي ٔالتعمرٗي 
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وقترح قراٟي عمرٜ وتّٓملرات اقتصراد المعرفرٛ لتٕدٗرْ الكفاٖرات الإشررافٗٛ ال٦ةورٛ          
اات الع٦قررررٛ إدررررٕة الدراسررررٛ بعررررٕ اقتصرررراد المعرفررررٛع ٔالتعررررر  عمررررٜ فاعمٗررررٛ    

ْ ال ٌرراور الترردرٖبي المقرررترح و    ٦قرررٛ الكفاٖررات الإشررررافٗٛ ال٦ةوررٛ اات الع   تٕدٗرر
إدررررٕة الدراسررررٛ بعررررٕ اقتصرررراد المعرفررررٛ وررررَ ابزاٌررررل المعرررررو لرررردٝ المشرررررفات     

 التربٕٖات.

 ُمػهلُ الدزاض : 
وررا فاعمٗرٛ برٌراور تردرٖبي ااترر٘    "تتشردد وشركمٛ  الدراسرٛ و ا٧سر٠مٛ التالٗرٛ:     

وقترح قاٟي عمٜ اقتصاد المعرفٛ لتٕدٗرْ بعرض الكفاٖرات الإشررافٗٛ لمىشررفات      
 "التربٕٖات؟

 :س٠مٛ الفرعٗٛ التالَٗٛ ال ٤اه الرٟٗ  ال ابق ا٧تفرة ؤٖ
    ٛ  :وررررا دردررررٛ أِىٗررررٛ اوررررت٦ك المشرررررفٛ التربٕٖررررٛ لمكفاٖررررات الإشرررررافٗٛ التالٗرررر

ا٥تصرراه( و عصرر اقتصرراد  ٔالتقرٕٖيع  ٔالٍىرٕ المّررنيع  ٔالتٕدٗررْع ٔ)التآّرٗطع  
 المعرفٛ؟

        ٛٗال٦ةورٛ  وا ال ٌاور التدرٖبي الراات٘ القراٟي عمرٜ تٕدٗرْ الكفاٖرات الإشرراف
 اات الع٦قٛ إدٕة الدراسٛ بعٕ اقتصاد المعرفٛ؟

   ( ٛ0.05ِرررن تٕدرررد فررررٔل اات د٥لرررٛ إسصررراٟٗٛ عٍرررد و رررتٕٝ الد٥لررر =α برررا )
إدابات المشرفات التربٕٖات عمٜ ا٥ستلرار التشصرٗم٘ قلرن ال ٌراور التردرٖبي      

ٔبعدٓ؟

 ُفسض الدزاض : 
( با وتٕسط دردات 0.05تٕدد فرٔل اات د٥لٛ إسصاٟٗٛ عٍد و تٕٝ د٥لٛ )

عٍٗررٛ الدراسررٛ قلررن تّٓلٗررق ال ٌرراور الترردرٖبي المقررترح ٔبعرردٓ فررٜ ابزاٌررل المعرررو  
 للعض الكفاٖات الإشرافٗٛ ٔالمتىجن و ا٥ستلار التشصٗم٘.

 ُأهداف الدزاض : 
 تشقٗق ا٧ِدا  التالٗٛ:ل سعت الدراسٛ

       التربٕٖرررٛ بذدٖرررد أبررررة الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ الررر  شرررل أُ متمكّرررا المشررررف ٛ
ا٥تصراه( و عصرر   ٔالتقرٕٖيع  ٔالٍىٕ المّنيع ٔالتٕدْٗع ٔاذا٥ت )التآّٗطع 

 اقتصاد المعرفٛ.
      ٛٗإعرررداد برٌررراور تررردرٖبي ااتررر٘ وقرررترح قررراٟي عمرررٜ تٕدٗرررْ الكفاٖرررات الإشرررراف

 ال٦ةوٛ اات الع٦قٛ إدٕة الدراسٛ بعٕ اقتصاد المعرفٛ.
 قترح و تٍىٗٛ ابزاٌل المعررو لردٝ   التعر  عمٜ فاعمٗٛ ال ٌاور التدرٖلبي الم

وررَ سرر٦ه الكشرررك عررَ د٥لررٛ الفرررٔل الإسصرراٟٗٛ قلرررن        ;المشرررفات التربٕٖررات  
 ال ٌاور ٔبعدٓ عمٜ ٌتاٟر ا٥ستلار التشصٗم٘.

 ُأهنًُ الدزاض : 

ِّاُ ت أيمكَ لٍتاٟر ِآ الدراسٛ   :ا فٗىا ٖمِ٘ي عىم
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  لٍرراٞ بررراور تدرٖلٗررٛ وتقدوررٛ  ل ْالم رر٤ٔلا و ٔةارٚ التعمررٗي ٔإداراترر   رراعد قررد ت
 لتّٕٖٓر كثفاٖات المشرفٛ التربٕٖٛ.

  دُّعَت ّٗ لعدد وَ التٕتمٗات للعض الدراسات ال ابقٛ الر    ِآ الدراسٛ استذاب
ٛ أٔتمرررت بتّٓرررٕٖر أداٞ ٔكثفاٖرررات المشرررر  التربرررٕٙ ٔفقّٗررر     ا ل٦بداِرررات ابسدٖجررر

 لقّٓعرراًُ(ع ٔا2011ً(ع ٔدراسررٛ القررداح ٔابشرابشررٛ ) 2011كثدراسررٛ الصررىٗم٘ )
 ً(.2006ً(ع ٔابش٦ٖمٛ )2007)
 ِي و فررتآ افررال ددٖرردٚ لمرٖررد وررَ الدراسررات ٔا٧بحرراخ التربٕٖررٛ المتعمقررٛ     ات رر

 .بكفاٖات المشر  التربٕٙ
 تٍىٗرٛ  ل ٔرررلٍ  بٕساٟنَ ِاتٕدْٗ إدارٚ التدرٖل ٔا٥بتعاخ بٕةارٚ التعمٗي تلصر

ِّ  ا.كثفاٖات المشرفات ٔتٍىٗتَّ وٍّ
 ع ابسررررال٘ لررررلعض الإدارات الإشرررررافٗٛ وررررَ سٗررررح ت رررراِي و تشرررراٗ  الٕاقرررر

 .َّ لمكفاٖات الإشرافٗٛاوت٦كث
 دررراٞات العىمٗررٛ لتشقٗررق أِرردا  الإدارٚ    ِي ِررآ الدراسررٛ و بذدٖررد الإ  ات رر

العاورررٛ لمتررردرٖل التربرررٕٙ ٔا٥بتعررراخع ورررَ سٗرررح التٍىٗرررٛ المٍّٗرررٛ لمىشررررفات    
 ىٗٛ.التربٕٖات وَ س٦ه التدرٖل ٔال اور التدرٖلٗٛ ٔفق أس  عم

    تشكن الدراسٛ ابسالٗٛ استذابٛ عىمٗٛ ل٦بداِات العالمٗٛ ابسدٖجرٛ و بصراه
ٔبالتررال٘ الم رراِىٛ  عدوررر التقٍٗررٛ بررالتعمٗي ٔتملٗررٛ وتّٓملررات ا٥قتصرراد المعرررو

 ِاا ابزاٌل.و العىمٗٛ 
  اا تٕفرٓ وَ أدا  ;قّٗا ٧بحاخ ٔدراسات أسرٝمٍّّّْٔٓٔيمكَ أُ تكُٕ ِآ الدراسٛ و

ٛ  عٌعرررررٙ ٛ    عٔدراسررررات سررررابق   ٔأداٚ   التدكثررررد وررررَ سصاٟصررررّا ال ررررٗكٕوترٖ
 ٔبالتال٘ الم اِىٛ بالمعرفٛ التراكثىٗٛ لمىٕدٕة. 

 ُحدود الدزاض : 
 اقتصرت ِآ الدراسٛ عمٜ بذدٖد وا ٖم٘:

 :٘بٍاٞ برٌاور تدرٖبي ااتر٘ وقرترح قراٟي عمرٜ تٕدٗرْ الكفاٖرات        ابسد المٕدٕع
ٕدٕة الدراسٛ بعٕ اقتصراد المعرفرٛ. ٔوعرفرٛ    الإشرافٗٛ ال٦ةوٛ اات الع٦قٛ ا

مذاٌرل المعررو لمىشررفات التربٕٖرات.     لفاعمٗٛ ِاا ال ٌاور التردرٖبي المقرترح   
  ِرررر٘: )التآّررررٗط عٔقررررد اقتصرررررت الدراسررررٛ عمررررٜ ةرررر  كثفاٖررررات إشرررررافٗٛ

 ٔالتٕدْٗع ٔالٍىٕ المّنيع ٔالتقٕٖيع ٔا٥تصاه(.
   :ٌ٘المشررفات التربٕٖرات اكاترل      تّٓلٗرق الدراسرٛ عمرٜ عٍٗرٛ ور      ابسرد المكرا َ

 التعمٗي ادٍٖٛ وكٛ المكروٛ.
  :ٌِ٘رررآ الدراسرررٛ و الفصرررن الدراسررر٘ ا٧ٔه ورررَ العررراً     تْقّٔررررّٕلّْ ابسرررد الرورررا

 ِر.1436رررر  1435 الدراس٘
  :ٙتّٓلٗررق الدراسررٛ عمررٜ بصىٕعررٛ وررَ المشرررفات التربٕٖررات        ابسررد اللشررر  

 ة ررا (50بمررغ عررددَِ )ٔ عالمررٕات٘ أظّرررُ وررٕافقتَّ بالمشرراركثٛ بال ٌرراور 
ّٗ  وَ بطتمك التاصصات العمىٗٛ. وشرف
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 :ُمصطلحات الدزاض 
  البرىامر التدزيبيTraining Program: 

     ُّ الرراٙ ٖٕدررع و ٔقررت ٖ ررلق     ٖ عررر  ال ٌرراور الترردرٖبي بدٌررْ "المآّررط العررا
ٖٔمارر  الإدررراٞات  ععىمررٗ  التعمررٗي ٔالترردرٖ  و ورسمررٛ وررَ وراسررن التعمررٗي  

     ٛ ٔتت ررىَ ابشرر ات التعمٗىٗررٛ الرر      عٔالمٕدررٕعات الرر  تررٍعي سرر٦ه ورردٚ وعٍٗرر
يمكَ تعرٖفْ بدٌْ: . كثىا (39ً:1999ٍٖلغ٘ أُ ٖكت لّا المتعمي" )المقاٌ٘ ٔابزىنع

"برّٓٗط ٔتصىٗي بصىٕعٛ وَ الإدرراٞات ٔا٧ٌشرّٓٛ ٔالمّراً التعمٗىٗرٛ القاٟىرٛ      
  ّا المعمري و المٕاقرك التعمٗىٗرٛ الماتمفرٛ: )برّّّٓٗٓٗرا     عمٜ المعمٕوات التربٕٖٛ ل٤ٗدٖ

ٔتٍفٗا اع ٔتقٕيم را(ع ٔالر  ِرٕ بحادرٛ إلّٗراع لتىكٍٗرْ ورَ  ارسرٛ عىمرْ بفعالٗرٛ"           
 .(8ً: 2010)بتٗنع

ِّا و ِآ الدراسرٛ بدٌرْ    بصىٕعرٛ ورَ العررٔ  التدرٖلٗرٛ     ٔيمكَ تعرٖفْ إدراٟ
بصىٕعررٛ وررَ المعررار  ٔا٧ٌشررّٓٛ المصررىىٛ بّٓرٖقررٛ وترابّٓررٛ ٔوتٍاسررقٛع ٖت ررىَ 

ٔالمّارات ٔالٕساٟن ٔررل ٔاستراتٗذٗات التدرٖ  ٔالتقٕٖيع ٖٔقًٕ عمٜ استاداً 
    ٗ بالكفاٖررات الإشرررافٗٛ التربٕٖررٛ    تّرراالررتعمي الرراات٘ لتجقٗررك عٍٗررٛ الدراسررٛ ٔتٕع

 ال٦ةوٛ لمتٕدْ بعٕ اقتصاد المعرفٛ.

  ُاقتصاد المعسفKnowledge Economy: 
ٔالتدرٖل ٔاللشح ٔالتّٕٖٓر  عقاٟي عمٜ ا٥ستجىار و رأف الماهِٕ "ا٥قتصاد ال

و ب٠ٗرررٛ تقٍٗرررٛ وعمٕواتٗرررٛع ٔتٕظٗرررك تكٍٕلٕدٗرررا المعمٕورررات ٔا٥تصرررا٥تع ٔتررردعي  
و ظررن ٌعررراً بضكرري ورررَ التقرررٕٖي    ّرررأإٌتاد ِأتشررذع اكثت ررراا المعرفررٛ ٌٔشرررر  

كثىرررا أٌرررْ "اقتصررراد ٖقرررًٕ  . (9:ً 2009ٔالم ررراٞلٛ ٔالمشررراركثٛ المجتىعٗرررٛ" )القرٌررر٘ع 
بررالتركثٗر عمررٜ التعمررٗي كثٕسررٗمٛ ٥سررتجىار رأف المرراه اللشرررٙ بّررد  تٕظٗررك         

 .(8ِر:1432" )الصىٗم٘عٔإٌتادّاالمعرفٛ 

ِّ ا بدٌْ: ا٥قتصاد الاٙ تعتىد بٍٗتْ التشتٗٛ عمٜ ترٕافر  ٔتعرفْ اللاسجٛ إدراٟ
المّرررارات ٔالكفاٖرررات  تقٍٗرررٛ المعمٕورررات ٔا٥تصرررا٥تع ٔالمرررٕارد اللشررررٖٛ الم٤ِمرررٛ اات    

 العالٗٛع القادرٚ عمٜ تٕفر ب٠ٗٛ تعمٗىٗٛ تفاعمٗٛ قادرٚ عمٜ إٌتاز المعرفٛ.

 ًُالهفايات الإغساف Supervision Competency : 
تعرَ  بدٌّا "قردرات وكت رلٛ ت رىآ بال رمٕك ٔالعىرن و سرٗال وعراع ٖٔتكرُٕ         

وركثرلع كثىرا   بضتٕاِا ورَ وعرار  ٔوّرارات ٔقردرات ٔابداِرات وٍدبصرٛ بشركن        
بقصرد وٕادّرٛ وٕقرك أٔ وشركمٛ      ;ٖقًٕ الفرد الاٙ اكثت لّا بإثارتّرا ٔتٕظٗفّرا  

 .(22: 2006وا ٔسمّا و ٔدعٗٛ بضددٚ" )الدرٖرع

ِّررر   ا و ِرررآ الدراسرررٛ بدٌّرررا: اورررت٦ك  ٔيمكرررَ تعرٖرررك الكفاٖرررٛ الإشررررافٗٛ إدراٟ
و بصررراه المشرررفٛ التربٕٖرررٛ لمجىٕعرررٛ وررَ المعرررار  ٔابسقررراٟق ٔالمفرراِٗي ٔالمصرررادر    

تٕدْٗ الإشررا  التربرٕٙ بعرٕ اقتصراد المعرفرٛع ٔقردرتّا عمرٜ تٕظٗفّرا بقردرٍ عراهٍ           
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 وررَ الكفرراٞٚع ٔو ررتٕٝ أوجررن وررَ ا٧داٞ و وٕاقررك التعمررٗي بدسررمٕا ِرراد  وررٍعي   
ٔتٍىٗٛ قدرات المعمي عمرٜ الٍىرٕ الراات٘ ٔالتعاورن ابزٗرد ورع التقٍٗرٛع ارا ٖ رىَ          

   ٙ   التٕدٗررررْٔبالمجرررا٥ت التالٗرررٛ )التآّرررٗطع    ; بذقٗرررق أِررردا  الإشررررا  التربررررٕ
 ا٥تصاه( و عصر اقتصاد المعرفٛ.ٔالتقٕٖيع ٔالٍىٕ المّنيع ٔ

  ًُالفاعلEffectiveness: 
ٖ شدثرررْ المرررتغر الم رررتقن و المرررتغر الترررابع   ِررر٘  وقررردار الرررتغر الررراٙ يمكرررَ أُ 

ِّا عررَ ررٖرررق اسرررتاداً ا٧سرررمٕا     باسررتاداً سذررري ا٧ثرررر ٖٔررتي بذدٖررردٓ إسصررراٟ
عرر   تٔ  (.439: 1991( المراكثٕر و أبرٕ سّٓرل ٔتمرادل )     2لإسصاٟ٘ وربرع إٖترا )  ا

"وررردٝ ا٧ثرررر الررراٙ يمكرررَ أُ بذدثرررْ المعابزرررٛ التذرٖلٗرررٛ باعتلارِرررا  بدٌّرررا ا أٖ  ررر
 .(230ً: 2006 رررر )الٍذار "ا و أسد المتغرات التابعٛا و تقمًّوتغر 

ِّررٔت عَرررَّ    ٛ إدراٟ ثررر الرراٙ يحدثررٛ المررتغر الم ررتقن   : ا٧بدٌّررا ا بالدراسررٛ ابسالٗرر
)ال ٌررراور التررردرٖبي المقرررترح( لررردٝ المشررررفات التربٕٖرررات و تٕدٗرررْ كثفاٖررراتَّ       

ٔوقارٌررٛ ٌترراٟذّي وررع القٗرراف   عبا٥ستلررار التشصررٗم٘ المعرررو  َّٗ ررٗقِالإشرررافٗٛ وَ
القلم٘ باستاداً وعادلٛ ب٦ك لمك ل ٔسذي ا٧ثر لكَِٕ.

 ُأدبًات الدزاض : 
 اقتصاد المعسفُ:الإطاز اليظسٍ : أولًا: 
 :مفهىو المعسفُ وأهنًتها 

ٌ ررراع أٙ عمىترررْ  َ رَ"اسررري ورررَ عَررر :وفّرررًٕ المعرفرررٛ و المغرررٛ ع ٖٔقررراه عرفترررْ عرفا
ٕٓ ِٔرر٘ فّٕرررَعَفتررْ بررْ فّٔفٗقرراه عرَّ ;ٖٔتعرردٝ بالتجقٗررن عبحاسررٛ وررَ ابسررٕاف ابشىرر 

(.200ً: 1987ورادفٛ لمعمي أٙ إدراك الش٘ٞ عمٜ سقٗقتْ" )الفٕٗو٘ع 

ٔوررع كثررن وررا شررّدٓ العرراع ورررَ       عٌترٌررت الررتقني ٔالمعمٕوررات٘ ٔالإ   ّٓررٕر ٔوررع ال 
بذ٥ٕت ِاٟمٛ و بصاه المعرفٛ ٔالمعمٕواتع ظّرت العدٖد وَ المفاِٗي ال  تف ر 

المعرفرررٛ ِررر٘ جمٗرررع الرتمرررٗد المعررررو الٍررراتر ورررَ   . ٔس٦تمرررتّا أُ وعٍرررٜ "المعرفرررٛ"
ٔالدراسررررات المٗداٌٗررررٛ ٔالتّٓررررٕٖر  سصررررٗمٛ اللشررررح العمىرررر٘ ٔالررررتفكر الفم ررررف٘   

    ُ   ٔالمشرررٔعات ا٥بتكارٖررٛ ٔغرِررا وررَ أشرركاه الإٌترراز الفكرررٙ لشٌ رراُ عرر  الروررا
 .الكي المعمًٕ القابن ل٦ستاداً و أٙ بصاه سٗح تتىجن و الرتمٗد المعرو أٔ

 ( أُ أِىٗٛ المعرفٛ تكىَ و الٍقاط التالٗٛ:13ً: 2007اكثر سمك )
 ٔ ٛٗا٧سراف و بذقٗرق ا٥بتكرارات ٔا٥كثتشرافات      دُّعَالعىمٗٛ ت أُ المعرفٛ العمى

 ٧ُ التكٍٕلٕدٗا وا ِ٘ إ٥ ٌتاز المعرفٛ ٔالعمي. ;ٔا٥ستراعات التكٍٕلٕدٗٛ
  تتررٗآ المعرفررٛ لمىٍعىررات التركثٗررر عمررٜ ا٧ق رراً ا٧كثجررر إبررداعا ٔتّٓررٕر ا فّٗررا 

  ا ٖ اِي و بذفٗر الإبداة ٔا٥بتكار المتٕاتمن لمعاوما فّٗا.
       اسرررتاداً و ررراوا المعرفرررٛ ٔوعّٓٗاتّرررا و كثافرررٛ المجرررا٥ت ٔبشررركن وتراٖرررد

 لتملٗٛ كثافٛ الٍشارات ا٥قتصادٖٛ ٔغرِا.
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   ت اعد المعرفٛ عمٜ تّٕٖٓر المٍعىات ٔبذٕٖمّا إلى بصتىعات وعرفٗٛ لتتكٗرك
 وع التغرات المت ارعٛ و ب٠ٗٛ العىن لمٕادّٛ التعقٗدات الم تىرٚ فّٗا.

   تراٖررد العرراوما   ٛ   و كثافررٛ بصررا٥ت المعرفررٛ ساتمررٛ وررَ أٙ الكفرراٞات العالٗرر
  ا ٖ اِي و تٕلٗد المعرفٛ ٔإٌتادّا ٔاستاداوّا بشكن أكث .

           ٛت اِي المعرفرٛ و ورٌٔرٛ المٍعىرات ورَ سر٦ه دفعّرا ٥عتىراد أشركاه تٍعٗىٗر
 بطتمفٛ ٔأكثجر ورٌٔٛ لتٕاكثل وتّٓملات العصر ٔاستٗاداتْ.

 :أىىاع المعسفُ وخصائصها 
وررا اكثرررٓ كثررن وررَ    وٍّرراا وتٍٕعررٛ ٔوتعررددٚع  ا ٔأشرركالّٗتت ررىَ المعرفررٛ إٌٔاع رر ٔ

أُ ( 23ًع 2007(ع ٔالصررأٙ )2004 :11) ,Jennex & Olfmanدٗررٍك  ٔإّٔٔلفىرراُ 
ٛ ع ٔاالمعرفرررٛ ال رررىٍٗٛأٌرررٕاة المعرفرررٛ ِررر٘: )  المعرفرررٛ ع ٔلمعرفرررٛ العررراِرٚ أٔ الصرررريح

 .(الم٤س ٗٛأٔ المعرفٛ الفردٖٛ ع ٔالعاوٛأٔ الشاومٛ 

 وَ ابشصاٟ  تتىجن و التال٘: ا( عدد 94رررر  93ً: 2008) ٔسدد عمٗاُ
 ٘إوكاٌٗٛ تٕلٗد المعرفٛ وَ س٦ه عىمٗات اللشح العمى. 
  ٛ   ٖٔقصرررد برررْ تمررر  المعرفرررٛ المغٗلرررٛ و الكترررل ٔالمصرررادر    عإوكاٌٗرررٛ ورررٕت المعرفررر

 .ٖعرفٌّٕا دُٔ غرِي َْوَ أٔالمٕدٕدٚ و ر٣ٔفِ
 ٛإوكاٌٗٛ اوت٦ك المعرف. 
           ٚإوكاٌٗرررٛ برررررَٖ المعرفرررٛ سٗرررح يمكرررَ ا٥ستفررراظ بّرررا عمرررٜ الرررٕرل أٔ أدّرررر

 التارَٖ الإلكترٌٔٗٛ ابسالٗٛ أٔ وَ س٦ه الشلكات ا٥فترادٗٛ.
 .إوكاٌٗٛ تصٍٗك المعرفٛ وَ س٦ه تٍٕة بصا٥تّا 
 .إوكاٌٗٛ تق ٗي المعرفٛ ٔتٕةٖعّا عمٜ وَ يحتادّا سٕه العاع 
 ّتتّٕٓر ٔتٍىٕ.المعرفٛ ٥ ت تّم  با٥ستاداً ف ٘ 

ورَ سصراٟ  المعرفرٛ يمكرَ تماٗصرّا       ا( عدد 21ً: 2008) كثىا اكثر الرٖادات
 (.الدقٛ ٔالتذرٖدع ٔالشىٕلٗٛ ٔالٗقاع ٔال للٗٛع ٔالتٍعٗيع ٔالتراكثىٗٛ: )و

ٖ  رررتٍتر بررردُ أِىٗرررٛ المعرفرررٛ ٔسصاٟصرررّا تررررتلط ارتلارّٗرررا ٔثٗقّٗرررا          رررا سرررلق 
  الإٌ ررراُ عمرررٜ تّٕٖٓرِرررا ٔتٍىٗتّررراافّٕوّرررا ٔواِٗتّرررا ابسقٗقٗرررٛع ٔوررردٝ قررردرٚ 

ٛ   ٔإٌتادّا ٔقدرتْ عمٜ تٕلٗد المعرفٛ فالمعرفرٛ   ;. ِٔاا وا ٖصلٕ إلٗرْ اقتصراد المعرفر
و ا٥قتصاد المعرو ِ٘ تٍىٗٛ القردرٚ لردٝ المرتعمىا عمرٜ اسرتاداوّا ٔتّٕٖٓرِرا       

لال  ت عٜ المٍعىرات التربٕٖرٛ إلى تٍىٗرٛ تمر  المّرارات لردٝ المرتعمي         ;ٔإٌتادّا
ررٖق تٕفر ب٠ٗٛ تعمٗىٗٛ تعمىٗرٛ ترٕفر لرْ فرتمرٛ الرتعمي الم رتىرع ٔاسرتاداً         عَ

التقٍٗٛ ال  ت ّن لرْ عىمٗرات اكثت راا المعرفرٛ ٔاسرتاداوّا ٔبررٍّٖراع ٔتٕلٗرد        
 المعرفٛ ابزدٖدٚ باللشح العمى٘ المٍعي.

  ُإدازَ المعسفKnowledge Management:  
( إلى أُ إدارٚ المعرفرٛ تت رىَ بصىٕعرٛ ورَ     2003 :ً23) Vernaلقد أشار فرٌرا  

ا٧ٌشرررّٓٛ الررر  تركثرررر و دِٕرِرررا عمرررٜ كث رررل المعرفرررٛ التٍعٗىٗرررٛ ورررَ سررر٦ه     
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ابشرر ات ابشاتمررٛ ٔوررَ سرر ات ا٩سرررَٖع ٔتت ررىَ كثررال  التّٓلٗررق ابسكررٗي         
 ٖ تٍفٗا تم  ا٧ٌشّٓٛ وَ سر٦ه   ٝذرَلمىعرفٛ وَ أدن بذقٗق رسالٛ الم٤س ٛع ٔ

تكٍٕلٕدٗا ٔاعٗكن التٍعٗى٘ ٔا٥سرتراتٗذٗات الم٤س رٗٛ المدعٕورٛ    التكاون با ال
َ  بالمعرفررررررٛ ابسالٗررررررٛ ٔإٌترررررراز وعرفررررررٛ ددٖرررررردٚ.   فرٌررررررا  :ٔقررررررد اكثررررررر كثررررررن ورررررر

Verna(2003:ً62ُع ٔعمٗا) (عىمٗرات إدارٚ المعرفرٛع يمكرَ تماٗصرّا و     17ً:2008 )
ٛ ) الٍقرراط التالٗررٛ:  ٛ  رررررر تشرراٗ  المعرفرر  ررررر المعرفررٛ تٕلٗررد ررررر بذدٖررد أِرردا  المعرفرر

 (.تّٓلٗق المعرفٛ ررر تٕةٖع المعرفٛ رررر بررَٖ المعرفٛ

 ُلدتنع المعسف Knowledge Society: 
ٔتتفق اللاسجٛ وع التعرٖك الاٙ اكثرتْ  عٔردت تعارٖك عدٖدٚ لمجتىع المعرفٛ

"أُ بصتىع المعرفٛ ِٕ المجتىع القاٟي عمٜ استجىار المعرفٛ كثدِي ورٕرد   :الرٖٔج٘
لمتٍىٗٛ ا٥قتصادٖٛ ٔالتٍىٗٛ ا٥دتىاعٗرٛ بصرفٛ عاورٛع ٔأٌرْ وصرّٓمآ ٥ ٖقتصرر       
عمررررٜ تررررٕفر المعمٕورررراتع إا إُ بصرررررد ٔدررررٕد المعمٕوررررات ٥ ٖعررررني أُ المجتىررررع تمررررار  

ِّ اا أس رَ بذٕٖرن المعمٕورات    اع ٔإنما ٖكُٕ المجتىع بصتىع وعرفرٛ إ بصتىع ا وعرف
 (. 39: 2012ٔا٥ستفادٚ وٍّا و عىمٗات التٍىٗٛ" )الرٖٔج٘ع 

 وٍّا وا اكثرٓ المّٓرٙ عٖٔتىٗر بصتىع المعرفٛ بعدد وَ المىٗرات ٔابشصاٟ 
 (:182: ر1433ِ)

 .تٕافر و تٕٝ عاه وَ التعمٗي 
 .نمٕ وتراٖد و قٕٚ العىن ال  مم  المعرفٛ ٔت تّٓٗع التعاون وعّا 
 ٌتاز.القدرٚ عمٜ الإ 
      ا٥ستفاظ بدشكاه المعرفٛ الماتمفٛ و بٍٕك المعمٕورات ٔإوكراُ إعرادٚ تمرٗاغتّا

 أٔ بذٕٖمّا إلى سّٓط تٍعٗىٗٛ.
  ٜالمعرفٛ إٌتازتٕفر وراكثر لملشٕخ القادرٚ عم. 

٧ُٔ بصتىررع المعرفررٛ ورررتلط أشررد ا٥رتلرراط بررر "اقتصررادٖات المعرفررٛ" كثىصرردر  
ٖ عَررردُّ أساس ررر     ِررراً لجررررٔات ا٧وررري الٗرررًٕع    ا لتٍىٗرررٛ فرررإُ تٍىٗرررٛ الرأبررراه اللشررررٙ 

 :ٌعررررر ا لمررررا عرررراا ا٧وررررر وررررَ أثررررر إشرررراب٘ عمررررٜ الم ررررتٕٖا   ;المجتىعررررات المتّٓررررٕرٚ
 (.43ً: 2007ابس ارٙ" )الصأٙع ٔ رررر ا٥دتىاع٘ ٔالجقاو ررررا٥قتصادٙ 

 ُاقتصاد المعسف Knowledge Economy: 

سصاٟصرْ ٔولادٟرْ تتٕسرع ٔتتشرعلع كثرال       وٍا ظّٕر اقتصاد المعرفٛ بدأت 
: ررر( 24ً: 2007العرأٙ )ٔكثىا اكثر اعاشم٘  ررر فٍّاك وَ ّٖٓمق عمْٗ  عو ىٗاتْ

"ا٥قتصرررراد ٔ"ا٥قتصرررراد ال رررر اٌ٘"ع ٔ"ا٥قتصرررراد الرقىرررر٘" ٔ"اقتصرررراد الإٌترٌررررت" 
 "ا٥قتصررراد الشرررلك٘"ٔ"اقتصررراد الٕٖرررل"ع ٔ"ا٥قتصررراد الإلكترٌٔررر٘"ع ٔا٥فترادررر٘"ع 

ٔغرِرا ورَ الم رىٗات الر  ترده عمرٜ        ."اقتصاد ال٦ومىٕسات" ٔ"اقتصاد ابش ٚ"ٔ
 .تعدد سصاٟصْ ٔولادْٟ ٔتشعلّا و وتّٓملات العصر ابسدٖح ٔتغراتْ

"اقتصرراد المعرفررٛ ِررٕ التعررلر ا٧كثجررر دقررٛ; ٔالرر  ٧ُ   ٔتتفررق اللاسجررٛ وررع أُ:
عرفررٛع إدررافٛ إلى المعرفررٛ ال ررىٍٗٛ و سقٗقررٛ ا٧وررر ِرر٘ أسرراف وفّررًٕ اقتصرراد الم 
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المعرفٛ الصريحٛع ٔا٥ٌتقاه إلى ا٥ستجىار و المعار  ال ىٍٗٛ ِٕ درِٕر اقتصراد   
المعرفررٛع إا تشرركن ابسالررٛ الإبداعٗررٛ ٔا٥بتكارٖررٛ ٔالقرردرٚ عمررٜ الررربط ٔالمحاكثرراٚ        
ٔا٥ستٍتاز ٔا٥ستٍلاط ٔالر  تعّرر و ب٠ٗرٛ ا٧عىراه ورَ سر٦ه عىمٗرات اللشرح         

ا٧عىررراه الإٌتادٗرررٛ الرٟٗ رررٛ و أدررراي وعىرررن إٌتررراد٘ و    ٔالتّٓرررٕٖر ٔا٥بتكرررار; 
العررراعع أ٥ ِٔرررٕ الررردوا  اللشررررٙ. ٔورررَ ٌاسٗرررٛ ثاٌٗرررٛ فرررإُ المٍرررتر المعررررو المحرررض  

(Software         ع كثرف أِىٗرٛ اقتصراد المعرفرٛ; ٧ُ ِراا المٍرتر ورَ درٍ  المعرفرٛع إا)
ِّرر         ا". )غرردٖرِررٕ المعرفررٛ الصررريحٛ برردرقٜ أشرركاعا ٔأكثجرِررا ابتكررار ا ٔتٍاسررقّٗا عمى

2010 :ً81) 

 :ُمفهىو اقتصاد المعسف 
ال  "ا٥قتصاد الاٙ ٖدٔر سٕه ابسصرٕه   :ٔيمكَ تعرٖك اقتصاد المعرفٛ بدٌْ

ٔابتكارِرا بّررد  بذ را ٌٕعٗرٛ ابسٗرراٚ اذا٥تّرا كثافررٛ      اعمرٜ المعرفرٛ ٔتٕظٗفّرر  
وررَ سرر٦ه الإفررادٚ وررَ سدوررٛ وعمٕواتٗررٛ ثرٖررٛع ٔتّٓلٗقررات تكٍٕلٕدٗررٛ وتّٓررٕرٚ         

سرررداخ اً العقرررن اللشررررٙ كثررررأف لمىررراهع ٔتٕظٗرررك اللشرررح العمىررر٘ لإ    ٔاسرررتاد
سررتراتٗذٗٛ و رلٗعررٛ المحررٗط ا٥قتصررادٙ ٔتٍعٗىررْ   بصىٕعررٛ وررَ التغررٗرات ا٥ 

لٗصررلآ أكثجرررر اسرررتذابٛ ٔاٌ ررذاو ا ورررع بذررردٖات العٕلمررٛ ٔتكٍٕلٕدٗرررا المعمٕورررات    
 (.33ً: 2002ٔا٥تصا٥ت ٔعالمٗٛ المعرفٛ ٔالتٍىٗٛ الم تداوٛ" )ابش رٙع 

 ٘ ع عمرررٜ الررررابط: 9ً: 2003) ٔقرررد عرفرررْ تقرٖرررر برٌررراور ا٧وررري المتشررردٚ الإنمررراٟ
www.un.org )    عمررررٜ أٌررررْ ٌشررررر المعرفررررٛ ٔإٌتادّررررا ٔتٕظٗفّررررا بكفاٖررررٛ و جمٗررررع

بصررا٥ت الٍشرراط المجتىعررر٘ع ا٥قتصررادٙع ٔالمجتىررع المررردٌ٘ع ٔال ٗاسررٛع ٔابسٗررراٚ      
قاوررٛ التٍىٗررٛ الإٌ رراٌٗٛ   ابشاتمررٛ ٔتمررٕلّٗا لترقٗررٛ ابسالررٛ الإٌ رراٌٗٛ بررارراد; أٙ إ     

باررادع ٖٔتّٓمرل الر  بٍراٞ القردرات اللشررٖٛ المىكٍرٛ ٔالتٕةٖرع الٍرادآ لمقردرات          
اللشرٖٛ عمٜ بطتمك القّٓاعات الإٌتادٗٛ. أوا فٗىرا ٖتعمرق اشفررات ا٥قتصراد     

 ررا أدٝ إلى ةٖررادٚ اٌتقرراه المعمٕوررات  ;المعرررو فتتىجررن و العٕلمررٛ ٔاٌتشررار الشررلكات
 استْ لمذىٗع.بشكن أسرة ٔإت

بدىع التعرٖفات ال  عرفت ا٥قتصاد المعرو بدٌرْ ّٖرتي بالتٍىٗرٛ اللشررٖٛ و     
ا عمررررٜ التقٍٗررررٛ اسررررتاداً المعرفررررٛ ٔتصررررىٗىّا ٔتٕلٗررررد وعرفررررٛ ددٖرررردٚع وعتىررررد  

 ٖ اللشررح  دُّعَرركثٕسررٗمٛ و جمررع المعمٕوررات ٔبررٍّٖررا ٌٔقمررّا و ٔقررت قصرررع كثىررا 
العمى٘ ٔسٗمٛ فاعمٛ و تٕلٗد ٔتٕظٗك وعرفرٛ ددٖردٚ لمٕادّرٛ العٕلمرٛ ٔا٥ٌفذرار      

 المعرو ٔا٥ٌتشار المتراٖد لمشلكات. 

 :ُأهنًُ اقتصاد المعسف 

( أُ أِىٗٛ اقتصاد المعرفٛ تكىَ و الدٔر الاٙ ٖقًٕ بْ 22ً: 2007اكثر سمك )
 ْ ٔتررتما  أِىٗررٛ اقتصرراد  عٔالٍترراٟر الرر  يحققّررا وررَ سرر٦ه  ارسرراتْ ٔعىمٗاترر

المعرفٛ و أٌْ:
 ٖوَ المعرفٛ العمىٗٛ ٔالعىمٗٛ ٔال  ت عَدُّ ا٧ساف لتٕلٗد الجرٔٚع ٔةٖادتّاتك ُٕ 

 ٔ تراكثىّا. 
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   رراِي اقتصرراد المعرفررٛ و بذ ررا أداٞ المٍعىرراتع ٔرفررع إٌتادٗتّرراع ٔبرفررٗض ٖ
ٔا٧سرررالٗل ٔبذ رررا ٌٕعٗترررْ ورررَ سررر٦ه اسرررتاداً الٕسررراٟن     كثمفرررٛ الإٌتررراز 

التقٍٗٛ المتقدوٛ ال  ٖت ىٍّا اقتصاد المعرفٛع ٔورا ٖتراح و إررارٓ ورَ أدّررٚ      
 و تشدثٛ ٔوتّٕٓرٚ. ٔوعدات إلكترٌٔٗٛع ٔبربصٗاتع ٔتكٍٕلٕدٗات

        ررراعد عمرررٜ ةٖرررادٚ ا٧ِىٗرررٛ الٍ رررلٗٛ لشٌتررراز المعررررو الملاشرررر ٔغرررر الملاشرررر ٖ  
 المادٙ الممىٕف.ٔبالاات الإٌتاز غر الممىٕف وقارٌٛ وع الإٌتاز 

      ٖرفرررع ورررَ قٗىرررٛ ا٥سرررتجىار و المعرفرررٛع ٔبالترررال٘ ٖرٖرررد ا٥ِتىررراً بالرأبررراه
المعرو ساتمٛ و وٍعىات ا٧عىاهع ٔالاٙ ِٕ استجىار ٔتكَٕٖ لرأف وراه غرر   

 ومىٕفع ِٔاا ٌادي عَ ا٧ثر الملاشر ٥قتصاد المعرفٛ ٔتقٍٗاتْ.
  ارات وٍعىرررات ا٧عىررراهٖ ررراِي و إسرررداخ التذدٖرررد ٔالإبرررداة ٔالتّٓرررٕر لٍشررر 

ا٧ور الاٙ ٤ٖدٙ إلى تٕسرعّا ٔنمِٕرا بدردرٛ كثرلرٚع ٔبالترال٘ ٖترٗآ اسرتىرار        
 ٔدعي وكاٌتّا التٍاف ٗٛ. ِاِآ المٍعىات ٔبقاٞ

 :ُخصائص اقتصاد المعسف 
 :( سصاٟ  اقتصاد المعرفٛ وَ تٍفٗا اللاسج1ٛددٔه )

 سصاٟ  اقتصاد المعرفٛ

المعرفٛ أساف 
 ا٥قتصاد

 ٔاسع ٔكثلر لمىعرفٛ. إٌتازٍِاك 
ع بٍٗىا ٌتازقٗىٛ المعرفٛ ااتّا تكُٕ أكث  سٍٗىا تدسن و سٗر التشغٗن ٌٔعي الإ

 تصلآ قٗتىّا تمفر ا عٍدوا تلقٜ سلٗ ٛ و عقٕه أتمشابّا.
 المعرفٛ أساف قٗاً العىمٗات ا٥قتصادٖٛ وَ إٌتاح ٔتٕةٖع ٔغرِا. دُّعَت 

عىمٗٛ اٌتقاه الٍشاط ا٥قتصادٙ وَ إٌتاز ال مع ٖ اعد اقتصاد المعرفٛ عمٜ 
 .تّاإلى إٌتاز ابشدوات المعرفٗٛ ٔتمٍاع تّا..ٔتمٍاع

التقٍٗٛ ِ٘ ٔسٗمٛ 
أساسٗٛ و 

 ا٥قتصاد المعرو

التّٕٓر اعاٟن و بصاه التقٍٗٛ ٔبالاات تقٍٗٛ المعمٕوات ٔا٥تصاه ٔوا تقدوْ وَ 
 رفٛ.سدوٛ وتىٗرٚ و بصاه إٌتاز ٌٔشر ٔتٕةٖع المع

تراٖد استٗادات ا٧فراد التقٍٗٛ. فالتقٍٗٛ ِ٘ ٔسٗمٛ التٕاتمنع ٔإبظاة ا٧عىاهع 
 ٔتٕةٖع ٔإٌتاز المعرفٛ ٔتٕظٗفّا.

ساِي اقتصاد المعرفٛ و تٕظٗك تقٍٗٛ المعمٕوات ٔا٥تصا٥ت بفاعمٗٛ و جمٗع 
 المجا٥ت.

ا٥ستجىار و 
 المٕارد اللشرٖٛ

 باعتلارِا رأف الماه الفكرٙ ٔالمعرو. ا٥ستجىار و المٕارد اللشرٖٛ
 ا٥عتىاد عمٜ القٕٝ العاومٛ الم٤ِمٛ ٔالمتاصصٛ.

 ارتفاة الدسن لصٍاة المعرفٛ كثمىا ارتفعت ٔتٍٕعت و٦ِ٤تّي ٔس اتّي ٔكثفاٖتّي.
ستفاٞ قٕٗد ا

 الرواُ ٔالمكاُ
القٕٗد ٖ ىآ استاداً التقاٌٛ الم٦ٟىٛ بخمق أسٕال ٔوٍشآت افترادٗٛ تمغ٘ 

 ابزغرافٗٛ ٔالرواٌٗٛع فتافك التكمفٛ ٔترفع الكفاٞٚ ٔال رعٛ و إبظاة المعاو٦ت.

اقتصاد ٔفرٚ 
 ٔتراٖد

 اقتصاد ٔفرٚع سٗح ترداد وٕاردٓ )المعرفٛ( بكجر ا٥ستاداً.
ارتفاة قٗىٛ المكُٕ المعرو ٔالمعمٕوات٘ ٔارتفاة تكمفٛ اللشح ٔالتّٕٖٓر وَ أدن 

 ددٖدٚ وٍاف ٛ.استشداخ وٍتذات 

ٖشذع عمٜ 
ا٥بتكار ٔالتىٗر 

 ٔالإبداة

 ا٥عتىاد عمٜ ابزّد الفكرٙ بدردٛ أساسٗٛ.
القدرٚ العالٗٛ عمٜ ا٥بتكار ٔإشاد ٔتٕلٗد وٍتذات فكرٖٛ وعرفٗٛ ٔغر وعرفٗٛ 

 ددٖدٚ.
 ٔبذقٗق ابزٕدٚ. بداةٖتّٓمل التىٗر ٔالإ

 (: سصاٟ  اقتصاد المعرف1ٛتابع ددٔه رقي )

 المرٌٔٛ
القدرٚ العالٗٛ عمٜ التّٕٓبع ٔالتكٗك وع المتغرات ٔالم تذدات ابسٗاتٗٛع ٔتملٗٛ 

 سادات المجتىع المتغرٚ.
تفعٗن اللشح 

 ٔالتّٕٖٓر
 ٖقًٕ اقتصاد المعرفٛ بتفعٗن عىمٗات اللشح ٔالتّٕٖٓر كثىشرك لمتغٗر ٔالتٍىٗٛ.
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       َ ا٥قتصرراد  ٍِرراك بصىٕعررٛ وررَ ابشصرراٟ  الرر  مٗررر ا٥قتصرراد المعرررو عرر
 ً: وترررررٕفر عررررر  2009) ورررررَ تمررررر  ابشصررررراٟ  ورررررا اكثررررررٓ المرررررٍر      عالتقمٗررررردٙ

http://www.an-nour.com/index.php(  ٕٔالفٍتررررررررررر )وترررررررررررٕفر عررررررررررر  ً:2010 
http://www.fantokh.com( ٛع الشررررررٗة ٔيمٍٗرررررر)ِٔررررررٕقن ٔشرررررررَٖ 17ً:  2011 )

Houghton & Sheehan (2000:ً36 ع   تماٗصّا و ابزدٔه)(1.) 

 التحىل نحى اقتصاد المعسفُ: مبادئ 
بذٕه العاع وَ اللشرح ٔالتصرادً ورَ أدرن وصرادر المرٕارد الٍرادرٚ إلى اللشرح         

٧دررن  ;ٔالتصرادً وررَ أدررن ال ررّٗٓرٚ عمررٜ أكثرر  قرردر  كررَ وررَ وصررادر وتذررددٚ 
ِاا اتملآ وَ ال رٔرٙ أُ تتشٕه الم٤س رات ورع ا٥قتصرادٖات المعاتمررٚ ٔتتكٗرك      

ولرررراد٢ ِرررراا التشررررٕه ٔركثرررراٟرٓ وررررا أٔردٓ ا٧سرررررز     ٔوررررَ أِرررري   وررررع وتّٓملاتّررررا. 
  (51ً: 2009( ٔالقرٌررر٘ )/http://www.islamselect.net/mat ٓ:وترررٕفر عررر  1434)

ٛ    ) ٔيمكرررَ تماٗصرررْ و الملررراد٢ التالٗرررٛ:     التعمرررٗي المعررررو ٔالرررتقني عرررال٘ الٍٕعٗررر
  ا٥تتٍىٗٛ اللٍٗٛ التشتٗٛ الملٍٗٛ عمٜ تقٍٗرٛ المعمٕورات ٔا٥تصر   ع ٔال ع٘ ل٦بتكارٔ
دعررري ابسرررٕافر الررر  تقرررًٕ عمرررٜ أسررر      ٔسمرررق ٌعررري إدارٖرررٛ دٍٖاوٗرررٛ ٔوٍفتشرررٛع    ٔ

  ةٖادٚ الإٌفال عمرٜ تّٓرٕٖر التعمرٗي ٔالتردرٖل ٔاللشرح ٔالتّٓرٕٖر      ع ٔاقتصادٖٛ قٕٖٛ
 (.و ظن اقتصاد المعرفٛ ّاو اعدٚ القٕٝ الدافعٛ الرٟٗ ٛ ٔدعىٔ

 ُالتعلًه في ظل اقتصاد المعسف: 

ٚ       إُ "أِرري وتّٓملررات اقتصرراد    المعرفررٛ ِررٕ اوررت٦ك ٌعرراً تعمٗىرر٘ عررال٘ الكفرراٞ
ِّ ا. ٔالإٌ اُ و بصتىع المعرفٛ ٖلدٔ فعالّٗا ٌّى ا ٔبطرداتْ قادرٚ عمٜ المٍاف ٛ عالم

ٔتفعٗرن الٗررات   ٌتراز إلى التعمرٗي ٔالجقافرٛع ٔو٤س رات المجتىرع ت رعٜ إلى ةٖرادٚ الإ      
وترررررررررررررٕفر عررررررررررررر    ٓ:1436الرررررررررررررتفكر ٔالتذدٖرررررررررررررد ٔا٥بتكرررررررررررررار" )سررررررررررررراعات٘ع   

http://www.aleqt.com.) 

 التعمررررٗي الرررر  الكٍررررر المفقررررٕد: وتررررٕفر عرررر   :كثىررررا ٔرد و تقرٖررررر الٌٕٗ رررركٕ
http://www.unisco.org(ع أُ الغاٖرررات 1996ا عرررَ )دررراك دٖمرررٕر ٔاسررررُٔع   ( ٌقمّٗرررً

 رررر  لتكُٕ يْمَّعَتَ ررر نَىَعْتَلِ يْمَّعَتَ ررر َ رِعْتَلِ يْمَّعَتَ) ا٧ربع لمتربٗٛ و عصر المعمٕوات ِ٘:
 (.لتشارك ا٩سرَٖ يْمَّعَتَ

 الطالب في عصس الاقتصاد المعسفي: 
ٔالر    عت عٜ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ و عصر اقتصاد المعرفٛ إلى بذٕٖرن المعمٕورات  

أِي سمعٛ و المجتىع إلى وعار  عمىٗٛ رقىٗٛ. كثىا أتملآ تٍعٗي المعمٕوات  دُّعَت 
   ٛ ٧ُ اقتصرراد المعرفررٛ ّٖررد  إلى   ;ٔسرردوات المعمٕوررات وررَ أِرري العٍاتمررر ا٧ساسررٗ

بذقررق المٍفعررٛ العاوررٛ وررَ سرر٦ه تٕظٗررك المعرفررٛ ٔاسررتغ٦ه وعّٓٗاتّررا و تقرردٖي    
   َ ٖ ىكر ت رٕٖقّا ٔبذقٗرق ا٧ربراح     و ٍتذات أٔ سدوات وتىٗرٚع ددٖردٚ أٔ و تذرددٚع 

 وٍّا ٔتٕلٗد الجرٔٚ وَ س٦ه ال .
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ٔوَ ِاا المٍّّٕٓمق فإُ ا٥قتصراد المعررو ٖقرًٕ بتشٕٖرن المعرفرٛ إلى ثررٔٚع ٔسترٜ        
ِّر    عٖتىكَ وَ بذقٗق الر  فإٌرْ ٖرٕفر الٕظراٟك     ا فقرطع برن   لرٗ  لمىر٤ِما وعرف

 ي.لمىلدعا ٔالملتكرَٖ أٖ  اع ٧ٔتمشاا المّارات الداعىٛ ٧عىاع

لررال  فررإُ التٕدررْ بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛ ٖفررر  عمررٜ التعمررٗي ترردرٖل المررتعمي  
عمررٜ كثٗفٗررٛ ابسصررٕه عمررٜ المعرفررٛ ٔتٍقٗشّرراع ٔبذمٗمررّاع ٔفّىّرراع ا٧وررر الرراٙ       
٤ٖكثررد ابسادررٛ إلى أُ تكررُٕ التربٗررٛ و ررتىرٚ. ٍِٔررا ٥بررد لمتعمررٗي التركثٗررر عمررٜ  

 ولدأ التعمي الاات٘.

بصىٕعٛ وَ المّارات ٔال ىات ال  ٍٖلغ٘ أُ ( 139ً:  2009) ٔقد اكثر القرٌ٘
ورردارف الم ررتقلنع ِٔرر٘ وّررارات ٍٖلغرر٘ أُ بذرررت ٔةارٚ التعمررٗي   ٕيمتمكّررا سرشرر

كث ررابّا لمىررتعمىا ستررٜ ٌصررن لماردررات تتٍاسررل وررع وعّٓٗررات بصتىررع     إعمررٜ 
 المعرفٛ ٔاقتصاد المعرفٛع تٕدر الدراسٛ تم  المّارات ٔال ىات و ا٩ت٘:

  التفكرا٥ستق٦لٗٛ و.   
 .ٛٗالإدارٚ الاات 
 .ٛوّارات التعاون وع التقٍٗٛ ابسدٖج  
 .ٛبات شاصٗٛ وٍتذ 
 .٘القدرٚ عمٜ التعمي الاات  
 .ٚالقدرٚ عمٜ التعمي ودٝ ابسٗا 
 .قٗي استراً العىن ٔالإٌتاز   
 .٘وّارات ابسٕار ٔالتٕاتمن ا٥دتىاع 
 .ُالٍىٕ الفكرٙ ٔا٧س٦ق٘ ٔالدٖني المتٕاة  
 افٛ.وٕسٕعٗٛ الجق 
 .ٚوّارات التعاون الإشاب٘ وع المتغرات الم تذد  
 .ٕٞالقدرٚ عمٜ ابسدف ٔالتٍل 

 المعله في عصس الاقتصاد المعسفي: 
إُ ٔظٗفٛ التعمٗي ٔدٔر المعمي ٔأداٞٓ ٍٖلغ٘ أُ ٍٖعر إلّٗا ٌعررٚ وتذرددٚع فقرد    
أتمرلشت المجتىعررات المتّٓرٕرٚ ترغررل و ٌررٕة ددٖرد وررَ المرردارف ٖتٕافرق أكثجررر وررع     
 ٛ   الجررررٕرٚ التكٍٕلٕدٗررررٛ ٔالمعمٕواتٗررررٛ اعاٟمررررٛ الرررر  عرفتّررررا المجتىعررررات الصررررٍاعٗ

  لخإ ...كثرالتعمٗي الإلكترٌٔر٘ع ٔالتعمرٗي عرَ بعرد      ;ٔظّرت نمرااز تعمٗىٗرٛ كثرجرٚ   
 ال رررّٓالّٔات وتعررددٚ ٔوتٍٕعرررٛع ٔو  ٗبتّٓلٗررق اسرررتراتٗذ  ال رررّٓالّٔكثىررا أتمرررلآ المعمرري و   

ا لمتّٓملررات العصررر ابسرردٖح   ٔفقّٗرربالتعاوررن وررع وٍرراِر دراسررٗٛ وتذررددٚ ٔوررتغرٚ     
دٔر المعمري الٗرًٕ و ظرن تمر      فقرد تعقرد   لال  ; الاٙ ٖت ي بالتغرات المت ارعٛ

ٛ    ررر لٌّٓالّٔالتغرات الكجرٚ. فىعمي الًٕٗ و  أُ ٖكرُٕ   رررر  إلى داٌرل وّىاترْ التدرٖ رٗ
ٗ ا بالدردٛ ا٧ٔلى  .ورب

ٌ رر        ِّررا ٔعمررٜ الرررغي وررَ أُ المعمرري كثرراُ ٥ٔ ٖررراه يحتررن وكا ا و العىمٗررٛ وركثر
التعمٗىٗٛع فإٌرْ ع ٖعرد ٖشركن المصردر الٕسٗرد لمىعرفرٛ ورع تعردد وصرادر المعرفرٛ           
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و عصرر ا٥قتصراد المعررو أُ ٖعرر       ال ر ّٓالّٔٔررل ابسصٕه عمّٗاع فدتملآ المعمي و 
ل ا أُ ٖمعرل  ّٓالّٔكثٗك ٔأَٖ يمكَ ابسصٕه عمٜ المعرفٛ؟ ٔبال  أتملآ و الّٓالل 

 وٗا ٔوصادر المعرفٛ.دٔر الٕسٗط با الت٦

كثىرا اكثررت    رررر ٖٔتّٓمل وَ المعمي و ظن التٕدْ بعٕ اقتصاد المعرفٛ أُ ٖكُٕ 
سرٖص ررا عمررٜ الٍىررٕ المعررو ٔالتّٓررٕٖر المّررني الم ررتىرع ٔت٤ٖررد   ررررر( 28: 2013عاتمر٘ ) 

 ٘ فالرغلررٛ و الٍىررٕ المعرررو ٔالتّٓررٕٖر المّررني ٍٖلغرر٘ أُ   عالدراسررٛ وررا اكثرتررْ عاتمرر
عمررري ٌف رررْع ٔلرررٗ  ورغى رررا لمتّٓرررٕٖر لإردررراٞ وررردٖر المدرسرررٛ     تكرررُٕ ٌابعرررٛ ورررَ الم 

ُ المعمري باستٗرارٓ لمٍّرٛ التعمرٗي     أ (52 :2012أٔالمشر  التربرٕٙ. فكىرا اكثرر بتٗرن )    
قرررد استرررار رٕاعٗرررٛ أُ ٖكرررُٕ وتذررردد ا باسج رررا عرررَ التّٓرررٕٖر ٔالتش رررا ٔالرقررر٘         

  ْ ّ    ;اعارفررْع ٔوّاراتررْ ٔقدراترر ِّرر٧ُ سصررٕلْ عمررٜ الشررّادٚ ٥ ٖعررد ِرردفّٗا ٌ اع بررن اٟ
 بداٖٛ ررٖق رٕٖن ٖتّٓمل وٍْ كثجر ا وَ ابزّد و التدرٖل ٔالتّٕٖٓر ٔالإبداة.

( http//www.Almarfha.net ً: وتٕفر ع 2012) ٔقد أشار الرِراٌ٘ ٔإبراِٗي
ٔالر  تتٕافرق    عإلى ابشصاٟ  ٔالمىٗرات ال  ٍٖلغ٘ أُ ٖتىٗرر بّرا وعمري الم رتقلن    

ي و ظررن التٕدرررْ بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛع ِٔررر٘     وررع وررا ٍٖلغرر٘ أُ ٖكرررُٕ عمٗررْ المعمرر     
 كثالتال٘:

 :ٌٛٗأٙ اوت٦كثررْ لمّررارات التٕاتمررن ٔالع٦قررات   ابشصرراٟ  ا٧س٦قٗررٛ ٔالإٌ ررا
 .ابزٗدٚ وع ا٩سرَٖ ٔس َ تفعٗمّا

 ٛٗتمشٛ دٗدٚ سالٗٛ ورَ ا٧وررا     )الفٗرٖاٟٗٛ اللدٌٗٛ(: ابشصاٟ  ابز ى
ٟقّٗا أواً المعمي لقٗاورْ برددٔارٓ   ٔالعاِات المروٍٛ ٔا٧ورا  المعدٖٛ ال  تقك عا

 .ٔت٤ثر سمل ا عمٜ أداْٟ داسن غرفٛ الصكع ٔسٕاف قٕٖٛ سمٗىٛ
 :ٛدررررٔرٚ اوت٦كثرررْ قررردرٚ عالٗرررٛ ورررَ الرررتفكر   ابشصررراٟ  ٔالقررردرات العقمٗررر

العمى٘ الإبداع٘ الٍاقدع ٔسن المشك٦تع ٔالتشمٗن ٔالتّٓلٗقع بالإدافٛ لكٌٕرْ  
ِّ  رٖر المعار .ا ٔسرٖع الفّي ٔٔاسع ا٧فقع ٔغاكث

  :ٛٗا٥تررررراُ ٔالررررتشكي و سررررمٕكثْع  ٔقررررٕٚ الشاصررررٗٛع   ابشصرررراٟ  الشاصرررر
اوت٦كثرْ لقرٗي العىرن    ٔالتعرأُ ورع ا٩سررَٖع    ٔالشذاعٛ ا٧دبٗرٛع  ٔا٥ٌفعال٘ع 
الإيمررراُ برررالله ٔبرررالٕرَ ٔبالمٍّرررٛ الررر  ٍٖتىررر٘ إلّٗررراع بالإدرررافٛ إلى ٔٔالٍعررراًع 

 اعدٔٞ ٔالص  ٔالّٓىٕح ٔالتفا٣هع ٔالمرٌٔٛ.
 :ٍّٛٗا٥ر٦ة الداٟي ٔالتعىق و بصاه برصصْع  ابشصاٟ  ا٧كثاديمٗٛ ٔالم

ٔأُ وتابعررٛ ا٧سرداخ ابزارٖررٛع  ٔس رٕر المرر٤مرات ٔالٍردٔاتع   ٔعمرٜ الم ررتذداتع  
 لت٦وٗآ. اوتفّى ٔدٗد الإعداد ٔالشرح و درٔسْع ٖكُٕ 

 :ُالمياهر وطسم التدزيظ في عصس اقتصاد المعسف 
ععرررٗي و سٗررراٚ الّٓالرررل ٔوررردٝ تررردثرٓ و المجتىرررع      المرررٍّر الدراسررر٘ لرررْ دٔر   

 اوتكاومّٗر  ا٧ٌْ ّٖد  إلى بٍاٞ شاصٗتْع كثىا ّٖرد  إلى إعردادٓ إعرداد     ;او تقلمّٗ
ٔابز ىٗٛع ٔالفكرٖٛ. ٔكث٘ ٖصن المرٍّر   ٔالٍف ٗٛع الرٔسٗٛع :وَ جمٗع ابزٕاٌل
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 ٚ ٍٖلغر٘ ا٧سرا و ابس رلاُ بردُ و رىٌْٕ يحتراز إلى بذردٖح         ;إلى أِدافْ المٍشرٕد
 المعرفٛ. اتِدَّو تىر ستٜ ٖتٕاكثل وع و تذِ

( أٌرررْ شرررل أُ ٖركثرررر المرررٍّر و ظرررن اقتصررراد   31: 2013اكثررررت عاتمررر٘ )  ٔقرررد
المعرفٛ عمٜ )كثٗك تتعمي( ٥ وااا تتعميع فرالمٍّر ٥ٖ رتّٓٗع ترٖٔرد الّٓر٦ا بكرن      

ٔالمّي ِرٕ تعمرٗي الّٓملرٛ كثٗفٗرٛ      عو ةٖادٚ و تىرٚ المعار  ٔالمعمٕواتع فالمعمٕوات
عىمٗٛ التعمي وَ أدن دىاُ استىرارٖٛ التعمي ودٝ ابسٗاٚ لٗتىكَ الّٓالرل ورَ   
الإبداة ٔا٥بتكار ٔإتقاُ المّارات العقمٗٛ ال  مكٍرْ ورَ وٕاكثلرٛ سادرات العصرر      

  ْ عررداد ٧ٌررْ تكىررَ قررٕٚ المٍرراِر و عصررر اقتصرراد المعرفررٛ عمررٜ إ       ;الرراٙ ٖعررٗش فٗرر
اع ٔغررف الرغلرٛ   الّٓالل لمى تقلن و تعمٗىْ كثٗك ٖتعمي ٔكثٗك ٖلقرٜ وتعمى ر  

 و التعميع ٔسل ا٥ست٦ّٓة.

 ٔأٔتمرررررٜ تقرٖرررررر الٌٕٗ ررررركٕ )التعمرررررٗي الررررر  الكٍرررررر المفقرررررٕد: وترررررٕفر عررررر       
http://www.unisco.org.        ب رٔرٚ ا٥ٌّٓر٦ل ورَ وعّٓٗرات ابسٗراٚ الٕٗوٗرٛ الر )

لٗعٗررررٛ ٔبذقٗررررق بطتمررررك أشرررركاه التكٗررررك   تتررررٗآ إوكاٌٗررررات فّرررري العررررٕاِر الّٓ  
 ا٥دتىاع٘.

لال  ٍٖلغ٘ عمٜ و٤لف٘ المٍراِر ا٥سرتفادٚ ورَ ِرآ التٕتمرٗٛ ورَ الٌٕٗ ركٕ        
      ْ ٔتقردٖي   عو ربط بضتٕٝ المقرررات التعمٗىٗرٛ بالل٠ٗرٛ المحمٗرٛ لمّٓالرل ٔاذتىعر

ٔدرٔرٚ ت ىا المٍاِر الدراسرٗٛ   عالمفاِٗي لْ بّٓرٖقٛ تتٍاسل وع سٗاتْ الٕٗوٗٛ
 تممٛ بالمشك٦ت الل٠ٗٗٛع ٔأس٦قٗات التربٗٛ الل٠ٗٗٛ بصٕرٚ عاوٛ. ااتعار  و

( أُ ا٧ٌعىٛ التربٕٖرٛ العالمٗرٛ تتذرْ و    158ً: 2007) اكثر اعاشم٘ ٔالعرأٙٔ
تّٕٖٓر المٍراِر بعرٕ بذقٗرق وتّٓملرات ٌعىّرا الإٌتادٗرٛ و عصرر اقتصراد المعرفرٛ          

 بعٕ عدٚ أوٕرع وٍّا:
 :٘أُ ٖشارك المتعمي و تعمٗي ااتْ. التعمي الاات 

 .تعددٖٛ المٍاِر 

    َٖٕقٗررادٚ المررٍّر المدرسرر٘: تعررني عرردً ٔقررٕ  المررٍّر عٍررد ورسمررٛ ا٥عررداد ٔالتكرر
المتكاوررن ٔالشرراون لمىررتعمي فقررطع بررن ٍٖلغرر٘ أُ ٖتعرردٝ الرر  إلى العّررٕر و     

 الٍتادات التعمٗىٗٛ ال  ٖتارز بّا المتعمي وَ المدرسٛ.

  َابراا القرار المٍاسل و الٕقت المٍاسل.مكا المتعمي و 

 .التعمي التعأٌ٘ ٔا٥ستكشاو 
 .٘المٍعٕوٛ المتكاومٛ لمىٍّر التعمٗى 
  المتعمٗىَ ل ٕل العىمٛ. تدِٗنَ َ و٤َّْقاعدٚ عرٖ ٛ وَ التاص  ت 
 .ثقافٛ القٕٝ العاومٛ/ قٕٝ العىن 
 .ٌ٘إعّٓاٞ ٔةُ أكث  لمتدرٖل العىم٘ المٗدا 
  ٛالمٍّٗٛ ٔالم٤س ات ا٥قتصادٖٛ.الربط با المدرس 
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   المعىررٕه بّررا و المصرراٌع   ٌتررازت ررىا المٍرراِر المعمٕوررات ا٧ساسررٗٛ و ررررل الإ
 اتْ ٔأٔقاتْ.دَّعَٔشرٔط التشغٗن ٔو 

 .المرٌٔٛ و التصىٗي 
 نمٕاز المٍّر الاٙ ٖعىن كثىٕدْ لعىمٗات المٍّر. 

فقررط أورراً الم٤س ررات التربٕٖررٛ      تكررُٕالمّرراً ابز ررٗىٛ ٥  أُ  ررا سررلق ٖت ررآ  
ٔالتعمٗىٗٛ فقطع بن أواً الم٤س رات الإٌتادٗرٛ ٔا٥قتصرادٖٛ ٔالجقافٗرٛ ٔالصرشٗٛ      

ا و بٍاٞ وٍّر ٖتٕافق ورع التٕدّرات ابسدٖجرٛ بعرٕ اقتصراد المعرفرٛع فعّررت        أٖ  
ابسادٛ إلى استشداخ ٌعاً تعمٗى٘ ٖركثرر عمرٜ ت رمٗآ المرتعمي بالمّرارات ال٦ةورٛ       

 وجن: عقاٟي عمٜ المعرفٛل٦قتصاد ال
 .٘وّارات اللشح العمى  
 .٘وّارات التعمي الاات 
 .ٚوّارات التعمي ودٝ ابسٗا  
 .وّارات التفكر الٍاقد 
    القررررردرٚ عمرررررٜ التكٗرررررك ٔو ررررراٖرٚ التّٓرررررٕرات ال ررررررٖعٛ و تقٍٗرررررٛ المعمٕورررررات

 ٔا٥تصا٥ت.

ٔاسرررتراتٗذٗات  اوجرررن ِررراا الٍعررراً التعمٗىررر٘ المٍشرررٕد ٖتّٓمرررل أسرررالٗل ٔررقّٗررر 
تدرٖ ٗٛ ت ّي و إكث اا المتعمىا لمىّرارات ال٦ةورٛ ورع المتّٓملرات ٔالتٕدّرات      

 ابسدٖجٛ لمتعمٗي.

عردد كثرلر ورَ ا٥سرتراتٗذٗات الر  ت راعد عمرٜ تٍىٗرٛ         ٔو ابسقٗقٛ.. ٍِاك 
الررتفكر ٔالعىررن ابزىرراع٘ع ٔالرر  بذرررت ٔةارات التربٗررٛ ٔالتعمررٗي عمررٜ ترردرٖل        

ٛ  المعمىا عمّٗرا كثر٘ تردعي التٕدٗرْ بعر      وٍّرا عمرٜ سرلٗن المجراه      عٕ اقتصراد المعرفر
 ابسصر:٥
 استراتٗذٗٛ سن المشك٦ت Problem-Solving Strategy . 
 ٌ٘ٔاستراتٗذٗٛ التعمٗي التعا Cooperative Learning . 
 استراتٗذٗٛ الٍشاط Activity Strategy . 
  استراتٗذٗات التقٕٖيAssessmnt Strategy . 

ت ٔةارٚ التعمرررٗي بالمىمكرررٛ العربٗرررٛ ال رررعٕدٖٛ وشررررٔة اسرررتراتٗذٗات  دٔقرررد أٌشررر
التررررررررررردرٖ  ابسدٖجرررررررررررٛع ٔوترررررررررررٕفر عمرررررررررررٜ وٕقرررررررررررع الشرررررررررررلكٛ الإلكترٌٔٗرررررررررررٛ      

http;//www.makkaheshraf.gov.com   سٗرررح ٖرررٕفر المٕقرررع لمىّرررتىا إدرررٕة
   ٛ   ا٥سررتراتٗذٗات التعمٗىٗررٛ المعرفررٛع ٔالترردرٖل الرراات٘ع ٖٔررٕفر ابسقاٟررل التدرٖلٗرر

 قًٕ بتقدٖي دٕاٟر التىٗر لمىعمىا المّٓلٗقا لتم  ا٥ستراتٗذٗات.كثىا ٖ

 ُالبًئُ في عصس اقتصاد المعسف: 
 ًُمفهىو البًئُ التعلًن: 

   ٛ "الل٠ٗرٛ التعمٗىٗرٛ ِر٘ الر      ; وٍّرا أُ  تعددت المفاِٗي سرٕه الل٠ٗرٛ التعمٗىٗر
َٔ  ً قدَّالمكاُ الاٙ ت  ٚ   قَفّٖر فٗٛ ابشدوات التربٕٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ لمّٓر٦ا    أِردا  بضردد
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كثىا تعر  الل٠ٗٛ التعمٗىٗٛ بدٌّا ابزٕاٌل المادٖٛ ٔالمعٍٕٖرٛ الر  بذقرق التفاعرن     
-http://tec: وتررررررررررررررٕفر عرررررررررررررر  .٧فرادِررررررررررررررا داسررررررررررررررن وٍعٕوررررررررررررررٛ وعٍٗررررررررررررررٛ" 

edu8.blogspot.com/p/blog-page.html 

  ُالتعلًنًُ:مهىىات البًئ 
 :ٖٛٔتشررررىن جمٗررررع العٍاتمررررر اللشرررررٖٛ و العىمٗررررٛ التعمٗىٗررررٛ  وكٌٕررررات بشررررر

 كثالّٓاللع ٔالمعميع ٔالمدٖرع ٔالمشر ع ٔٔل٘ ا٥ور.
   :ٛوكٌٕرات وادٖر    ٛ ٘   :ٔتشرىن جمٗرع العٍاتمررر المادٖر الفصررٕه ٔ عكثرالملٍٜ الدراسر

 التعمٗىٗٛ. دّرٚثاخ ٔالتذّٗراتع ٔا٧الدراسٗٛع ٔالكتل المدرسٗٛع ٔا٧

  :ًُأىىاع البًئُ التعلًن 
تررتما  و ا٧ٌررٕاة التالٗررٛ كثىررا اكثرِررا وٕقررع الل٠ٗررٛ التعمٗىٗررٛ ٔالتعمررٗي         

 (:.http://tec-edu8.blogspot.com)وتٕفر ع :  الشلكترٌٔ٘
 ٛٗالل٠ٗٛ الفٍٗٛ ٔالتكٍٕلٕد. 
 ٛٗالل٠ٗٛ ال ٗاس. 
 ٛٗالل٠ٗٛ الّٓلٗع.   
 ٛٗ الل٠ٗٛ الٍف. 
 ٛٗالل٠ٗٛ ا٥دتىاع.  
 ٛٗالل٠ٗٛ الفٗرٖق. 

سصراٟ  الل٠ٗرٛ   فىرَ  ٔلمل٠ٗٛ التعمٗىٗٛ وٕاتمفات ٔشررٔط ٍٖلغر٘ وراعاتّراع    
ٛ   " متشرٕه ٥قتصراد المعرفرٛ:   ل الم٦ٟىٛالتربٕٖٛ  أُ تكرُٕ ب٠ٗرٛ    رررر  أُ تكرُٕ ب٠ٗرٛ ٌشرّٓ

أُ تكررُٕ ب٠ٗررٛ  ررر ٔوٍعىررٛأُ تكررُٕ ب٠ٗررٛ وقصررٕدٚ  ررررر أُ تكررُٕ ب٠ٗررٛ تعأٌٗررٛ ررررر بٍاٟٗررٛ
ٛ  رررررر بضادثررٛ ٔاتصرراه  (".أُ تكررُٕ ب٠ٗررٛ تفكررر رررررر أُ تكررُٕ ورتلّٓررٛ بالل٠ٗررٛ ابسقٗقٗرر

 ( http://www.iu.edu.saع وتٕفر ع  1436ابسرب٘ )

ٔوَ عٕاون بظاح دٔر الل٠ٗٛ التعمٗىٗٛ و التشٕه بعٕ اقتصاد المعرفٛ أُ تقًٕ 
ٞ ا ورررَ المعمررريع وررررٔر ا بقاٟرررد  جمٗرررع العٍاتمرررر اللشررررٖٛ بررردٔرِا المررردوٕه وٍّرررا   ; برررد

 ..المجتىع المدرس٘ بشكن عاًالمدرسٛع ٔ

       ٛ فمري ٖعرد قاتمرر ا     أوا دٔر المشر  التربرٕٙ ِٔرٕ الراٙ تركثرر عمٗرْ ِرآ الدراسر
ال ررع٘ لملشررح عررَ العٗررٕا أٔ ستررٜ التٍلٗررْ عمّٗررا فقررط. فرردٔرٓ و الل٠ٗررٛ      عمررٜ 

دٔر الٕسرررٗط ٔالررررابط برررا ال ٗاسرررات التعمٗىٗرررٛ ٔالٕاقرررع التعمٗىررر٘    التعمٗىٗرررٛ 
بالمٗداُ التربٕٙع ٖٔتكاون عىمْ وع قاٟد المدرسٛ ٔالمعمىا ٔأٔلٗاٞ ا٧وٕر لترجمٛ 

 .أِدا  التعمٗي

 ُّفي ظل التىدهات نحى اقتصاد المعسفُه المػسف التربىٍ وأدواز مهاو: 

الإشررررا  التربرررٕٙ ورررَ المررردس٦ت المّىرررٛ و العىمٗرررٛ التربٕٖرررٛع فاعرررد      دُّعَرررٖ 
ا٧ساس٘ وَ العىمٗٛ الإشرافٗٛ ِٕ بذ ا العىمٗٛ التعمٗىٗٛ التعمىٗرٛ بدبعادِرا   

 الماتمفٛ.

http://tec-edu8.blogspot.com/p/blog-page.html
http://tec-edu8.blogspot.com/p/blog-page.html
http://tec-edu8.blogspot.com/p/blog-page.html
http://tec-edu8.blogspot.com./
http://www.iu.edu.sa/
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 وٍّا:  عٔبرةت أدٔار لمىشر  التربٕٙ لتعرٖر التشٕه بعٕ اقتصاد المعرفٛ
  بتشرذٗعّي ٔبذفٗررِي عمرٜ المٍاقشرٛ     إر٦ل سرٖات الرأٙ ٔالتعلر لمىعمىا

 ٔالتدون ٔاللشح.
 .تدرٖل المعمىا عمٜ تٕظٗك تكٍٕلٕدٗا المعمٕوات ٔا٥تصاه 
         اسرتقّٓاا بعرض ابشر ات المىٗررٚ لتٍفٗرا دٔرات تدرٖلٗرٛ ٔٔرو عىرن ٔسمقررات

 ٌقاو ٌٔدٔات تجقٗفٗٛ لمىعمىا.

  ّٓلٗقررات وشرراركثٛ المعمىررا و تصررىٗي ب٠ٗررات تعمرري تفرراعم٘ ترر٤دٙ إلى فّرري الت
التكٍٕلٕدٗرررررٛ ابسدٖجرررررٛ ٔالإبرررررداة و اسرررررتاداوّا ٔاسرررررتجىارِا ٔإس ررررراعّا    

 بسادات المتعمىا.
       ٛتٍىٗٛ وّارات المعمىا و كثتابٛ اللشرٕخ العمىٗرٛ ٔتّٓلٗرق التذرارا التربٕٖر

 ا٧رر العمىٗٛ. قَفَّٖٔ
 (.37ٓ: 1432تٍىٗٛ وّارات المعمىا و سن المشك٦ت بدسمٕا عمى٘ )الصىٗم٘ع 
 را يمكرَ المشرر  التربرٕٙ ورَ تردرٖل أكثر          د عْر قٍٗرٛ التردرٖل عرَ ب    تفعٗن ت 

 عدد وَ المعمىا و ٔقت ٔاسد.
 .ٛالمشاركثٛ الفعالٛ و الٍشر العمى٘ و المج٦ت ٔالدٔرات التربٕٖٛ المتاصص 

 :ُسمات المػسف التربىٍ في ظل اقتصاد المعسف 
عمْٗ أُ ٖتشمرٜ بعردد ورَ    كث٘ ٖقًٕ المشر  التربٕٙ بددٔارٓ و اقتصاد المعرفٛ 

المىارسرررٛ الفاعمرررٛ ٔالمشررراركثٛ و الر٣ٖرررٛ العاورررٛ عررراا التشرررٕهع  وٍّرررا: ) ال رررىاتع
ٛ    ٔالششرا  التربٕٙع  الٕتمرٕه  ع ٔلعىن و فرٖقع ٔالتعرأُع ٔإقاورٛ الع٦قرات المٍّٗر

 ٛ اسرررتاداً تقٍٗرررٛ المعمٕورررات ٔا٥تصرررا٥ت  ع ٔإلى وصرررادر الرررتعمي ابسدٖجرررٛ بفاعمٗررر
 (.شرراكثات ورع المجتىرع   ٔإقاوٛ اً بالٍىٕ المعرو ٔالتّٕٓر المّنيع ا٥ِتىع ٔبفاعمٗٛ

 (.82: 2011)القفع٘ع 

 ُنفايات المػسف التربىٍ اللاشمُ للتىده نحى اقتصاد المعسف: 

 ررررر إلى داٌررل الم٤ِررن العمىرر٘ ٔالترردرٖل   رررررٖتّٓمررل الٍذرراح و العىررن الإشررراو   ٔ
ات لمىشر  التربٕٙ سترٜ ٖرتىكَ ورَ    ِٕٔ تٕفر الكفاٖات ٔالمّار عا ددِّاّىِّوعاومّٗا 

 أداٞ عىمْ كثىا شل.

 (3ٓ:1431( ٔابسلٗرل ) 135: 1429أوجراه الرٖٔجر٘ )   عٔقد ٌادٝ عدد وَ اللراسجا 
ِّ ابإعداد المشر  التربٕٙ إعداد   عمٜ الكفاٖات. اولٍ

بصىرن سرمٕك المشرر  التربرٕٙ الراٙ ٖت رىَ        ٔتعر  اللاسجٛ الكفاٖرات بدٌّرا  
       ْ   المعار  ٔالمّارات ٔا٥بداِات بعد المررٔر و برٌراور بضردد ٖرٍعك  أثررٓ عمرٜ أداٟر

 ٖٔعّر ال  وَ س٦ه أدٔات قٗاف ساتمٛ تعد عاا الغر .

 " وٍّا: عٔمٗر بعض ا٧دبٗات با وصّٓمآ كثفاٖات ٔوّارات
  فالمّارٚ تعد أسد عٍاتمر الكفاٖٛ.ٌّٓال الكفاٖٛ أعي ٔأشمن وَ المّارٚع 
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   َتتّٓمل المّارٚ شرٔط ال رعٛ ٔالدقٛ ٔالتكٗك ٔودٚ التٕقٗت ٔو تٕٝ الرتىك
ٔفررق وعرراٖر لمٕتمررٕه إلى اعررد ع و سررا تتّٓمررل الكفاٖررٛ أقررن تكررالٗك وررَ        

 سٗح ابزّد ٔالٕقت ٔالٍفقات ٔلكَ لٗ  ا تٕٝ أداٞ المّارٚ.
 واع فّ٘ تعني بذقق الكفاٖٛ لْ.إاا بذققت المّارٚ و إبظاة أٔ أداٞ ش ٞ٘ 
 .ْإاا بذققت الكفاٖٛ لش٘ٞ واع فّاا ٥ ٖعني بال رٔرٚ بذقق المّارٚ ب 
       ٛ و سررا  عترررتلط الكفاٖررٛ بررالكجر وررَ ا٧عىرراه التٍعٗىٗررٛ ٔالفٍٗررٛ ٔالإدارٖرر

 ترتكر المّارٚ و أداٞ عىمٗات سركثٗٛ ٔس ٗٛ.
      الفرررررت٦ٔٙ.لإبظررررراةأُ المّرررررارٚ تصرررررٕر الم رررررتٕٝ العرررررال٘ ورررررَ الكفاٖرررررٛ و ا( "  

2003:ً29). 

 ا سلق ت تٍتر الدراسٛ بدُ كثن كثفاٖٛ وَ الكفاٖات بذتٕٙ بصىٕعٛ وَ 
بذقررق كثررن وّررارٚ بذتّٕٖررا تمرر  أُ المّرراراتع ٥ٔ ٖعررني بال رررٔرٚ بذقررق الكفاٖررٛ 

 الكفاٖٛع فتشقق بصىٕعٛ وَ المّارات ا٧ساسٗٛ بالكفاٖٛ تكف٘ لتشقق الكفاٖٛ.

  العسبًُ الطعىديُ نحى الاقتصاد المعسفي:المنلهُ تىدهات 
ع تعررد أٙ دٔلررٛ قررادرٚ عمررٜ بداِررن التّٓررٕرات ال رررٖعٛ ٔالمت٦سقررٛ و بصرراه      
  التقٍٗرررٛ ٔالإبرررداةع كثعٍصرررر أساسررر٘ ٖعّٓررر٘ لمىذتىعرررات القررردرٚ عمرررٜ التٍررراف  

ِّ    أبظد كثال  أُ اسرتىرار الردٔه و    ِّر تلراة الرٍّر التقمٗردٙ اقتصراد ا ا ٔادتىاع
 تّىٗشّا و ظن إعادٚ تمٗاغٛ الٍعاً العالم٘ ابزدٖد.٤ٖدٙ إلى 

ٔتتىتع المىمكٛ العربٗرٛ ال رعٕدٖٛ بالعدٖرد ورَ المراٖرا الر  بدعمرّا قرادرٚ عمرٜ          
استصار الم افٛ و سلٗن بذٕعا بعٕ ا٥قتصاد المعروع ٔقد سددت سّٓرٛ التٍىٗرٛ   

بعرٕ ا٥قتصراد   عدد ا وَ ا٧ِدا  العاوٛ وَ أدرن التشرٕه    2014ً ررر 2010التاسعٛ 
 المعرو:

 ٌٔشر المعرفٛع ٔتٕسٗع ابشٗارات المتاسٛ ٧فراد المجتىع  تعرٖر التٍىٗٛ اللشرٖٛع
 و اكثت اا المعار  ٔالمّارات ٔابش ات.

        ٖٛتعرٖرررررر دّرررررٕد ٌقرررررن المعرفرررررٛ ٔتٕرٍٗرررررْ و جمٗرررررع القّٓاعرررررات ا٥قتصررررراد
 ٔا٥دتىاعٗٛ.

       ٕه ا٥قتصرررررادٖٛ  رفرررررع و رررررتٕٝ قررررردرات المىمكرررررٛ و إٌتررررراز المعرفرررررٛ و ابسقررررر
 ٔا٥دتىاعٗٛ.

     رفع و تٕٝ المعرفٛ ٔبضتٕاِا و ا٧ٌشّٓٛ الإٌتادٗرٛ ٔابشدوٗرٛ و القّٓراعا
 العاً ٔابشات.

     تٕفر الل٠ٗٛ التقٍٗٛ ٔالإدارٖٛ ٔالتٍعٗىٗٛع ٔاللٍٗٛ التشتٗرٛ لتقٍٗرٛ المعمٕورات
 ٔا٥تصا٥ت.

        َتقمررٗ  الفذررٕٚ المعرفٗررٛ برررا المٍررارقع ٔةٖررادٚ ٔعررر٘ المررٕار ٛ   بدِىٗررٛ المعرفررر
ف رررررمّٗا عرررررَ ةٖرررررادٚ المحترررررٕٝ الرقىررررر٘ العربررررر٘. )الإدارٚ العاورررررٛ لمتآّرررررٗط     

 (http://www.dppedu.gov.saٔال ٗاساتع وتٕفر ع 
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دأبررت المىمكررٛ العربٗررٛ ال ررعٕدٖٛ عمررٜ بذدٖررد      ;٧ٔدررن بذقٗررق ِررآ ا٧ِرردا   
ْ بعٕ ال ٗاسات ٔا٥ستراتٗذٗاتع ٔتٍفٗا العدٖد وَ المشرٔعات ال  مّد لمتٕد

ا٥قتصاد القاٟي عمٜ المعرفٛع ٔوٍّا المشرٔعات ا٥ستجىارٖٛ الر  ت رتّد  تٍٕٖرع    
القاعررردٚ ا٥قتصرررادٖٛع ٔبذقٗرررق التٍىٗرررٛ المتٕاةٌرررٛع ٔٔدرررعت عمرررٜ عاتقّرررا بعرررض     
الق رررراٖا الرررر  تتعمررررق بتّٓررررٕٖر المٍرررراِر ٔالررررتعمي ورررردٝ ابسٗرررراٚع ٔربررررط التعمررررٗي  

ٔال  لشسرّاً و تٍىٗرٛ القردرات     بالتٍىٗٛع ٔتعرٖل المعرفٛع ٔبرصٗ  التعمٗي;
 التشمٗمٗٛع ٔاوت٦ك المّارات العىمٗٛع ف مّٗا عَ تعرٖرر رٔح الملرادرٚ ٔرٖرادٚ ا٧عىراه    

 ٛ ٞ ا وررَ الّٓفٕلررٛ الملكرررٚ الرر         ٔتّٓررٕٖر وٍعٕورر التعمررٗي و بطتمررك وراسمررّا بررد
تتّٓمررل دّررٕد ا كثررلرٚع ٔاٌتّرراٞ بررالتعمٗي وررا بعررد ابزرراوع٘ الرراٙ ٖتّٓمررل تٕسررع ا   

 )الإدارٚ العاورررررررٛ لمتآّرررررررٗط ٔال ٗاسررررررراتع وترررررررٕفر عررررررر    و رررررررا أكثررررررر .ٔاِتىا
http://www.dppedu.gov.sa) 

   ٙ ( و دٔرترْ الرابعرٛ إلى عردد ورَ     2009) ٔقد سم  وٍتردٝ الرٖرا  ا٥قتصراد
 وٍّا: عالتٕتمٗات المتعمقٛ بتشٕه المىمكٛ بعٕ ا٥قتصاد المعرو

  ٛٗإٌشررراٞ كثٗررراُ و٤س ررر٘ بذرررت وعمرررٛ المجمررر  ا٥قتصرررادٙ        ا٧ٔلى:التٕتمررر
 ا٧عمٜع ٔاقترح أُ ٖكُٕ بذت و ىٜ المذٍٛ الٕرٍٗٛ ل٦قتصاد المعرو.

 :ٌٛٗإتم٦ح وٍعٕوٛ التعمٗي ٔالتدرٖل; لرفرع كثفراٞٚ ا٥سرتجىار     التٕتمٗٛ الجا
 ٔرأف الماه اللشرٙ مّٗد ا لمتشٕه بعٕ ا٥قتصاد المعرو.

 :ٛالتٕتمررٗٛ الجالجرر  ِّ ا وررَ ةٖررادٚ الإٌفررال عمررٜ اللشررح ٔالتّٓررٕٖر لترتفررع ترردرش
ِرع وع دررٔرٚ و راعفٛ    1450%( وَ الٍاتر المحم٘ الإجمال٘ عاً 3ع إلى )0.3)%

 و اِىٛ القّٓاة ابشات و مٕٖن اللشٕخ ا٧كثاديمٗٛ.
 :ٛةٖادٚ الإٌفال عمٜ تٍىٗٛ ٔتّٕٖٓر ا٥تصاهع ٔتقٍٗٛ المعمٕوات  التٕتمٗٛ الرابع

ٗ ا وَ ) ٓ  1450%( ورَ الٍراتر المحمر٘ عراً      2.5%( لتصن إلى) 0.50لترتفع تدرش
 /2029 .ً 

كثىررا أبرررة المٍترردٝ سادررٛ المىمكررٛ العربٗررٛ ال ررعٕدٖٛ الماسررٛ إلى تمررٗاغٛ ر٣ٖررٛ         
ٕٖات ٔالتٍ ٗق با الم٤س ات ددٖدٚ لمتشٕه بعٕ ا٥قتصاد المعروع ٔبذدٖد ا٧ٔل

 رررر  ابسكٕوٗٛ ٔال اور ٔا٧ِدا  لمآّط التٍىٕٖٛ. فإُ المىمكٛ العربٗٛ ال عٕدٖٛ
 1446ٔبحمرٕه عراً    2014 رررر  2010س ل الر٣ٖٛ الم تقلمٗٛ بشّٓرٛ التٍىٗرٛ التاسرعٛ    

  قررد سّٓررا سّٓررٕات كثررلرٚ بعررٕ ا٥قتصرراد المعرررو     ِاسررٗكُٕ اقتصرراد  ررررر ً 2025ٓ/ 
  ٜ بصتىرررع ٖعىررق ورررَ الم ررتٕٝ المعررررو ٧فرررادٓ عمى رررا ٔوّررارٚ ٔسررر ٚ    وعتىررد ا عمرر  

 ٔسٗكُٕ قد اقترا وَ الم تٕٖات ال  تشّدِا الدٔه المتقدوٛ و ِاا المجاه.

 :ُالاضتراتًذًُ الىطيًُ للتحىل إلى لدتنع المعسفُ في المنلهُ العسبًُ الطعىدي 
ٛ ٍِاك رغلٛ لدٝ كثجر وَ الدٔه برالتشٕه بعرٕ بصتىرع     لرال  ٌررٝ    عالمعرفر

الرر  التٍرراف  و اسررتاداً تقٍٗررٛ المعمٕوررات ٔا٥تصرراه الرر  ترر٤دٙ برردٔرِا إلى         
   ٛ  تقررردً وعرررروع ٔقرررد اكثرررر تقرٖرررر ا٥سرررتراتٗذٗٛ الٕرٍٗرررٛ للٍررراٞ بصتىرررع المعرفررر

http://www.dppedu.gov.sa/
http://www.dppedu.gov.sa/
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( أُ العررراع ٖشرررّد بذٕلّٗررررا   http:/www.mep.gov.saع وترررٕفر عررر :   7ٓع ت1435)
ِّ ِّ ادتىاع المعرفرٛع ٔأٌرْ ٥ يمكرَ التشرٕه إلى بصتىرع       ا ٔادرش ا بصتىرع  ا ٔاقتصراد

 المعرفٛ دُٔ التشٕه إلى ا٥قتصاد القاٟي عمٜ المعرفٛ.

ٔ ٛ إا ٖعرد اسرتجىار المعرفرٛ و     ;ٖعتىد ِاا الٍٕة وَ ا٥قتصاد عمٜ عاون المعرفر
جمٗررررع قّٓاعررررات ا٥قتصرررراد وفتاس ررررا لمتٍىٗررررٛ ٔتٕلٗررررد فرررررت العىررررن ٔالتٍٕٖررررع    

ٞ بصتىرع المعرفرٛ و المىمكرٛ العربٗرٛ ال رعٕدٖٛ      ا٥قتصادٙ. ٔقرد قّٓرع وشررٔة بٍرا    
شررٕرّٗا كثررلر ا بف ررن الله ثرري بف ررن الرعاٖررٛ الكريمررٛ الرر  بذعررٜ بّررا وررَ لرردُ      
القٗادٚ الرشٗدٚ. ٔقد مجمت ِآ ابزّٕد و الٍّٕ  بالتعمٗي وَ س٦ه وشرارٖع  
وتعررررددٚ ٔوتٍٕعررررٛ تتٍأعررررا الدراسررررٛ بشرررر٘ٞ وررررَ التفصررررٗن وررررَ سرررر٦ه شرررررح        

ا لمررا اكثرررٓ تقرٖررر ٔةارٚ الٕرٍٗررٛ لمتشررٕه بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛ ٔفقّٗرر  ا٥سررتراتٗذٗٛ
 .ر1435ِالتآّٗط ٔالإسكاُ لعاً 

 :ُزؤيُ الاضتراتًذًُ الىطيًُ لبياء لدتنع المعسفُ بما فًه الاقتصاد الكائه علِ المعسف 
2030ِّٓ )51/1452"بحمٕه عاً  ا و ظن اقتصراد  ً( تصلآ المىمكٛ بصتىع ا وعرف

المصرررادر ٔالإوكاٌررراتع تقرررٕدٓ القررردرات اللشررررٖٛ   وتٍرررٕةِ لمعرفرررٛ وردِررررٍقررراٟي عمرررٜ ا
   ّ ٗ ٛ  المٍتذرٛ ٔالقّٓرراة ابشراتع ٖٔررٕفر و رتٕٝ وعٗشرر   ا ورتفع راع ٌٕٔعٗررٛ سٗراٚ كثريمرر
ِّررر      ِّرررٔتتلرررٕأ وكاٌرررٛ وروٕقرررٛع كثدٔلرررٛ راٟررردٚ إقمٗى ا" )تقرٖرررر ا٥سرررتراتٗذٗٛ  ا ٔدٔل

 (.20: 1435الٕرٍٗٛع 

ٛ   ٔبذدد الر٣ٖٛ المٍذرات    الم تّدفٛ لمىىمكٛ و أربعٛ بصرا٥ت رٟٗ رٛ ٔوترابّٓر
٘      ع ٔبضررك نمرٕ قرٕٙ ٔراسرة    " ِر٘:   دردرٛ عالٗرٛ ورَ الرفاِٗرٛ ٔالترابرط ا٥دتىراع

 (.رٖادٚ إقمٗىٗٛ ٔعالمٗٛع ٔقدرات بشرٖٛ وتّٕٓرٚٔ

 ِ٘: عٔترٝ الدراسٛ أُ ا٧ِدا  اِتىت بدوٕر و غاٖٛ ا٧ِىٗٛ
    وعرر  لمٍ رٕا( كثالمعرفرٛ أكثجرر     التٕدْ بعٕ ا٥ِتىاً ارٕرد وتذردد )غرر 

 وَ التركثٗر عمٜ الٍفط ِٕٔ وٕرد غر وتذدد وعر  لمٍ ٕا.
     إعّٓررراٞ فرتمرررٛ أكثجرررر ورررَ اٙ قلرررن لمىشررراركثٛ الفاعمرررٛ لمقّٓررراة ابشرررات و

 ا٥قتصاد ٔو ابشدوٛ المجتىعٗٛ.
          َالتركثٗررر عمررٜ ولرراد٢ ا٥قتصرراد المعرررو و تٍىٗررٛ المررٕارد اللشرررٖٛ لمررا عررا ورر

ٔ أِىٗررٛ التشررٕه  قتصرراد القرراٟي عمررٜ المعرفررٛع ٔتعرٖررر   ا٥بعررٕ بصتىررع المعرفررٛ 
 ولدأ التعمي ودٝ ابسٗاٚع ٔالتعمي ٔالتدرٖل الاات٘.

     ا٥ِتىرراً بررالترابط ا٥دتىرراع٘ع ِٔررآ ٌقّٓررٛ و غاٖررٛ ا٧ِىٗررٛ ٌعررر ا لمررا ّٖٓرررأ
ٛ   عمٜ ِاا الترابط وَ فتٕر ٔدعك أثٍراٞ ا٥   را   ;ٌشرغاه بالتٍىٗرٛ ا٥قتصرادٖ

ٌ ررر ٖررر َِ عمرررٜ أُ   ِّررر اٍِررراك تٕاة برررا ا٥ِتىررراً بالتٍىٗرررٛ ا٥قتصرررادٖٛ     اإشاب
 ٔالتٍىٗٛ ا٥دتىاعٗٛ.

 :ٍالطًاضًات الخاصُ بالتعلًه وزأع المال البػس 
"عمٜ الرغي  ا شّدتْ المىمكٛ وَ رفرات "كثىٗٛ"ع سٕاٞ و أعداد الممرتشقا  
ا٤س ات التعمٗي الماتمفٛ أٔ أعداد ابشرشاع فقد ظن قّٓاة التعمٗي ٖعاٌ٘ وَ 
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ا٧داٞ ا٧كثاديم٘ ال عٗك لم٦ّٓاع ٌٔق  أعرداد   :وشك٦ت ِٗكمٗٛ كثلرٚع وجن
ا عررَ دررعك اٞات العالٗررٛع ف ررمّٗالمعمىررا ٔأع رراٞ اع٠ٗررٛ التعمٗىٗررٛ وررَ أٙ الكفرر 

 (.24: 1435المٍاف ٛ با المدارف ٔابزاوعات" )تقرٖر ا٥ستراتٗذٗٛ الٕرٍٗٛع 

تٕادرْ المىمكرٛ عمرٜ جمٗرع و رتٕٖات       كثرلرّٗ  ٔاكثر التقرٖر أُ ٍِاك بذردٖات  
ٞ ا وررَ ورسمررٛ رٖررا  ا٧رفرراهع ٔوررَ ثرري التعمررٗي العرراًع ستررٜ        قّٓرراة التعمررٗيع بررد

  ٘ . إدررافٛ إلى التشرردٖات الرر  تتعمررق بالترردرٖل الررتقني     و٤س ررات التعمررٗي العررال
 ٔالمّني لمشلاا ٔالقٕٝ العاومٛ وَ الكلار.

ٔلمٕادّٛ تم  التشدٖات بررةت ابسادرٛ إلى التٕسرع و أِردا  سٗاسرات قّٓراة       
التعمٗي ٔرأف الماه اللشرٙ لٗشىن المعاٖر ا٧ربعٛع الر  ٖعترد بّرا و ابسكري عمرٜ      

ٚ   ِٔررر٘: عبظررراح دّرررٕد ال ٗاسرررات    "الكررريع ٔالٍٕعٗرررٛ أٔ ابزرررٕدٚع ٔالكفررراٞٚع ٔالم رررأا
     ٛ تمرررل ا٥ِتىررراً   ٍٖلغررر٘ ٔلرررال  ٖررررٝ التقرٖرررر أٌرررْ ورررَ أدرررن سرررن ِرررآ المشررركم

    ٛ   ٔالتركثٗرررر عمرررٜ تعرٖرررر ابزرررٕدٚ ٔالٍٕعٗرررٛ ٔالكفررراٞٚ ٔالم رررأاٚ إلى داٌرررل الكىٗررر
لٛ بٍاٞ بصتىع المعرفٛ. دلكٌّٕا دٕاٌل عمٜ دردٛ وَ ا٧ِىٗٛ ٔٔثٗقٛ الصمٛ ا 

لرفع و تٕٝ ابزٕدٚ و بطردات التعمٗي فإُ التقرٖرر ٖشرر بدٌرْ ٍِراك "سادرٛ      ٔ
عادمٛ للمٕرٚ سّٓٛ لتٍىٗٛ المٕارد اللشرٖٛ عمرٜ و رتٕٝ القّٓاعرات كثافرٛع ٔلرٗ       

التعمررٗي ٔالترردرٖل الررتقني ٔالمّررني   :بصرررد التركثٗررر عمررٜ قّٓاعررات بضررددٚع وجررن  
 .(25: 1435لمشلاا" )تقرٖر ا٥ستراتٗذٗٛ الٕرٍٗٛع 

 لطًاضات الخاصُ بتكيًُ المعلىمات والاتصالات:ا 
اكثر التقرٖر أٌْ ٍٖلغر٘ الإسرراة بعىمٗرٛ إٌتراز المعرفرٛ ٌٔشررِا ٔاسرتجىارِا و        
المىمكرررٛع ٔأُ ٖكرررُٕ ٍِررراك بذررررك دررردٙ لتّٓرررٕٖر التذّٗررررات ا٧ساسرررٗٛ )اللٍٗرررٛ      
التشتٗرررٛ( ابشاتمرررٛ بالمعمٕورررات ٔا٥تصرررا٥تع "إدرررافٛ إلى تعرٖرررر أسرررٕال المعرفرررٛ        

ٌ ررذاو ا وررع ابداِررات ال ررٕل العالمٗررٛع ٔإعررادٚ تمررٕ  بطتمررك ا٧ٌعىررٛ     اٖرردٚ ابزد
ابسكٕوٗررٛع ارررا و الرر  أٌعىرررٛ سقررٕل الممكٗرررٛ الفكرٖررٛ" )تقرٖرررر ا٥سرررتراتٗذٗٛ     

 (.26: 1435الٕرٍٗٛع 

 ّٗ لتعرٖررررر القرررردرات ا٥سررررتجىارٖٛ لمقّٓرررراة ابشررررات    ٔأدررررا  أُ ٍِرررراك درررررٔر
ال عرررٖض ٔرٍٗررٛ ا ررتٕٖات   ٔا٧دّرررٚ ابسكٕوٗررٛع اررا ٖ ررىَ إٌشرراٞ شررلكٛ ٌّٓرر     

دررررٕدٚ عالمٗررررٛ. ٔتّٓررررٕٖر ال ٗاسررررات اات الع٦قررررٛ بتملٗررررٛ سررررٕل تقٍٗررررٛ المعمٕوررررات  
 ٔا٥تصا٥ت ل٦ستٗادات المتٍاوٗٛ.

ٔترٝ الدراسٛ أٌْ إاا ٌعرٌا و ٔدع التعمٗي و المىمكٛ العربٗرٛ ال رعٕدٖٛع فرإُ    
وعمٕوررات قررد   تررٕفر الررٍعي المعمٕواتٗررٛ ٔاللٍٗررٛ التشتٗررٛ وررَ اتصررا٥ت ٔشررلكات       

  ٖت ررٍٜ و المرردُع ٔلكررَ القرررٝ ٔاعذررر تفتقررد تمرر  اللٍٗررٛ التشتٗررٛ ل٦تصررا٥ت     
وع مٛ أسرٝع عمٜ  دُّعَٖ  ررروجن المعمىات الم٦ِ٤ت  ررركثىا أُ تٕفر العٍصر اللشرٙ 

سٗح قاوت بتٕفر المقررات  عالرغي وَ المحا٥ٔت المشكٕرٚ وَ ابزاوعات ال عٕدٖٛ
ٕدٗرراع ٔاللشررح العمىررر٘ع ٔلكررَ ٍِرراك تقصررر و تفعٗمرررّا و      الرر  تّررتي بالتكٍٕل  
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الل٠ٗٛ الصرفٗٛ عمرٜ الٕدرْ ا٧وجرن ورَ بعرض المعمىرات. ٍِٔرا تقرع الم ر٤ٔلٗٛ عمرٜ            
المشرفٛ التربٕٖٛ و إقاوٛ الدٔرات التدرٖلٗٛ ٔالتٍشّٗٓٗٛ لمىعمىاتع ٌٔشرر الرٕع٘   

اتٗررٛ و التعمررٗي بدِىٗررٛ اسررتاداً التقٍٗررات التعمٗىٗررٛع ٔاسررتغ٦ه الشررلكٛ المعمٕو
 ٔالتعمي.

كثىررا أُ تررٕفر سررٕل لتٍىٗررٛ تقٍٗررٛ المعمٕوررات ٔا٥تصررا٥ت ٖعررد درررٔرٚ كثىررا      
اللاسجررٛ أُ تتشقررق أِرردا  ا٥سررتراتٗذٗٛ     ْاكثررر التقرٖررر ال ررابقع ٔالرراٙ تدومرر    

الٕرٍٗررٛع ٔأُ ٖعرري ا٥سررتجىار و اللٍٗررٛ التشتٗررٛ لمتقٍٗررٛ ٔا٥تصررا٥ت و جمٗررع        
 العربٗٛ ال عٕدٖٛ.ودُ ٔبضافعات ٔقرٝ المىمكٛ 

 :ُالطًاضُ الخاصُ بالصياعات والخدمات نجًفُ الاضتدداو للنعسف 
ٖشرركن قّٓرراة ابشرردوات المعرفٗررٛ أسررد ال ررىات المىٗرررٚ ل٦قتصرراد القرراٟي عمررٜ       

ِّ %( ورَ  80ا عمٜ بعٕ )المعرفٛع "ٔتكف٘ الإشارٚ إلى أُ قّٓاة ابشدوات ٖ تشٕاسال
الصرررادرات ا٧ورٖكٗرررٛ ورررَ ابشررردوات الررر   الٍررراتر المحمررر٘ ا٧ورٖكررر٘ع كثىرررا باترررت  

ت رررتشٕا عمرررٜ ابسصرررٛ ا٧كثررر  ورررَ إجمرررال٘ تمرررادراتّاع ٔالررر  بف رررن بذرررٕه       
)تقرٖرر   اقتصادِا إلى اقتصاد قاٟي عمرٜ المعرفرٛ ٔعمرٜ بطردرات العقرن اللشررٙ"      

 (. 27ِرع ت1435 ا٥ستراتٗذٗٛ الٕرٍٗٛ لمتشٕه إلى بصتع المعرفٛع

ٖٔ رررٗك التقرٖرررر أٌرررْ تتىترررع المىمكرررٛ اكاٌرررٛ إقمٗىٗرررٛ ٔعالمٗرررٛ و الصرررٍاعات      
التشٕٖمٗررٛ ساتمررٛ اللترٔكثٗىأٖررٛ المعتىرردٚ عمررٜ الررٍفطع "ٔلكررَ اسررتىرار تمرر       

دٝ اعتىادِررا عمرررٜ  ارر الصررٍاعاتع ٔارتفرراة قررردراتّا التٍاف ررٗٛ سررٗلقٜ بضكٕو رررا     
تراتٗذٗٛ . ٔقررررد أٔدررررآ تقرٖررررر ا٥سرررر 27المعرفررررٛ ٔبطردررررات العمرررري ابسرررردٖح" ت 

   ٛ ِّررر  ا( وٍّذ ررر 41ٓع ت1435) الٕرٍٗرررٛ لمتشرررٕه إلى بصتىرررع المعرفرررر كرررر٘ فمع اورسم
ٖت رررٍٜ بذقٗرررق التشرررٕه إلى المجتىرررع المعررررو ٍٖلغررر٘ إسرررداخ إتمررر٦سات ِٗكمٗرررٛ  
ٔو٤س رٗٛ دِٕرٖرٛع ٔالتغمرل عمرٜ التشرردٖات سر٦ه ورسمرٛ التشرٕهع كثىرا شررل         

ٔترررٚ عىمٗررٛ التّٓررٕٖر   الم رر٘ قرردو ا و الإتمرر٦سات بصررٕرٚ تدرشٗررٛع وررع تعرٖررر       
ٔت م رررمّاع ستررررٜ ٖرررتىكَ المررررٕارَ ورررَ اسررررتٗعاا التغرررٗرات المقترسررررٛ ٔتقلمررررّا     

 ٔالتعاون وعّا بإشابٗٛ.

ٔدىَ ال ر و ِآ ابشّٓٛ اكثر )تقرٖر ا٥ستراتٗذٗٛ الٕرٍٗرٛ لمتشرٕه إلى   
 ( أٌْ قاورت المىمكرٛ بالقٗراً الرادرات سررٖعٛ المرردٔد      47ٓع ت1435بصتىع المعرفٛع 

 ّا اللاسجٛ و ا٩ت٘:تماص
 .ٚالتٕسع و براور وِٕلٛ ٔالتٕسع و براور التعمٗي ودٝ ابسٗا 
 إسداخ تّٕٖٓر كثلر عمٜ ٌعي إعادٚ تدِٗن المعمىا. 
 لكترٌٔ٘ ٔالمدرسٛ الإلكترٌٔٗٛ.تّٕٖٓر ٌعاً وتكاون لمتعمٗي الإ 
       ٛإعررررادٚ الٍعررررر و بررررراور تمررررٍادٖق التٍىٗررررٛ اللشرررررٖٛ ٔالصررررٍاعٗٛ ٔالرراعٗرررر

 ٕٖٛ ٔالإسكاٌٗٛ ٔوشرٔعاتّا ٔغرِا.ٔالتٍى
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ٔلقررد قاوررت المىمكررٛ برعاٖررٛ عرردٚ وشررارٖع لمٍّررٕ  بررالتعمٗي ٔتٕدّٗررْ بعررٕ          
 اقتصاد المعرفٛع ٔتقدً الدراسٛ لمحٛ وقت لٛ ٧ِىّا:

 .ٍٛٗالتٕسع و إٌشاٞ ابزاوعات المعٍٗٛ بالعمًٕ ٔالتق 
 .٘براور ا٥بتعاخ الداسم٘ ٔابشارد 
 ٖفا لتّٕٖٓر التعمٗي العاً.وشرٔة سادً ابسروا الشر 
 .ٌٛٗٔوشرٔة ابسكٕوٛ الإلكتر 
      ٛوشرٔة ودٍٖٛ المم  علد العرٖر لمعمًٕ ٔالتقٍٗرٛ ل٦سرتجىار و بٍراٞ وٍعٕور

 العمًٕ ٔالتقٍٗٛ ٔا٥بتكار و المىمكٛ. 
 .وشرٔة و٤س ٛ المم  علد العرٖر ٔردالْ لمىِٕلٛ ٔالإبداة 
      ٛٔالتعمررٗي لمتشرٕه بعرٕ المجتىرع المعرررو   الإسرتراتٗذٗٛ الٕرٍٗرٛ لرٕةارٚ التربٗر 

  ً ٓ 1429ٔورررَ أبررررة الررر اور المعرفٗرررٛ و المىمكرررٛ )برٌررراور بصتىرررع المعرفرررٛ( عرررا
ةاوعٛ المم  سعٕد بّد  بذٕٖن المجتىع ال عٕدٙ إلى بصتىرع وعررو عر     

 تفعٗن أٌشّٓٛ تٕلٗد المعرفٛع ٌٔشرِاع ٔا٥ستفادٚ وٍّاع ٔجمع ابش ات.
  المّتىرررٛ اذتىرررع المعرفرررٛ ٔاقتصرررادٖات المعرفرررٛ كثررراُ اسرِرررا إقاورررٛ المررر٤مرات

ً ٔالراٙ ركثرر   24/4/2014و٤مر )ا٥قتصاد المعرو ٔدٔرٓ و التٍىٗٛ الٕرٍٗرٛ(  
 ِ٘: ععمٜ ث٦ثٛ بضأر

  إالمررٕارد اللشرررٖٛ ٔالتعمررٗيع سٗررح ٛ   ٌررْ عٍصررر أساسرر٘ لمتٍاف ررٗٛ ا٥قتصررادٖ
٦ه تّٓرٕٖر المٍراِر   ف٦بد وَ التركثٗر عمٜ تّٕٖٓر العٍصرر اللشررٙ ورَ سر    

ٔكثرررال   عالتعمٗىٗرررٛ و التعمرررٗي العررراً ٔإدوررراز التقٍٗرررٛ ابسدٖجرررٛ فّٗرررا      
 إلى ٠ِٗٛ التدرٖ  ٔوعاٖر ابزٕدٚ. دافٛالتعمٗي العال٘ع بالإ

    ٛاللشرررح ٔا٥بتكررررار ٔا٥سررررتجىارع ٔسررررركثر عمرررٜ كثٗفٗررررٛ تررررٕرا التقٍٗرررر
سررٕل  ٔالقٗىررٛ الم ررافٛع ٔواِٗررٛ ا٥ٌتقرراه وررَ وراكثررر اللشررح العمىٗررٛ إلى  

 العىن.

 ٔسرز الم٤مر بعدٚ تٕتمٗات وٍّا:
 لمتشٕه لمجتىع المعرفٛ. ِاالإسراة و اعتىاد ا٥ستراتٗذٗات الٕرٍٗٛ ٔتٍفٗا 
         ٛدرررٔرٚ تٕسررع التعمررٗي ٔالترردرٖل ٔالتعمررٗي العررال٘ ٔالعىررن عمررٜ ٌقررن المعرفرر

 ٌٔشرِا ٔتّٕٖٓر المٍاِر ٔالتدرٖل.
 ٕٔةٖادٚ دّرٕد القّٓراة    عٝ المعرواعتىاد القّٓاعات ابسكٕوٗٛ ل اور رفع الم ت

 ابشات و بصاه إٌتاز المعرفٛ ٔاستجىارِا.
    قٗاً شركثات سعٕدٖٛ وتاصصٛ و تمٍاعات ٔسردوات المعمٕورات ٔا٥تصرا٥ت  

 ٔةٖادٚ ا٥ِتىاً بدوَ المعمٕوات ٔا٥تصا٥ت.
  و ا بعررٕ بصتىررع د كثررن وررا سررلق ٤ٖكثررد اِتىرراً سكٕوتٍررا الرشررٗدٚ و ال ررر قّٕرر

 ٔاستراتٗذٗات ودرٔسٛ. ط ّّْٓٔ بعٕ اقتصاد المعرفٛ ع س المعرفٛ ٔالتٕد

  ًًا  : الدزاضات الطابكُ :ثاى

  الردرررٕة إلى العدٖرررد ورررَ الدراسرررات العربٗرررٛ ٔا٧دٍلٗرررٛ ٔالررر  ورررَ شررردٌّا     
ٞ ا وررَ بذدٖررد المشرركمٛ ٔاستٗررار المٍّذٗررٛ       الم رراِىٛ و إثررراٞ الدراسررٛ ابسالٗررٛع بررد
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ٔتف رِاع ٔقد ق رىت اللاسجرٛ الدراسرات الر      ٔبٍاٞ ا٧داٚ ٔأسر ا بذمٗن الٍتاٟر 
 استفادت وٍّا إلى بضٕرَٖ:

 .ٕٙالإشرا  التربٕٙ ٔكثفاٖات المشر  الترب 
 .اقتصاد المعرفْ ٔوفاِٗىْ ٔتّٓلٗقاتْ و بصاه التربٗٛ ٔالتعمٗي 

  ونفايات المػسف التربىٍالإغساف التربىٍ  :المحىز الأول: 
ات ال رابقٛ المتعمقرٛ بالإشررا  التربررٕٙ    تٍألرت الدراسرٛ و ِراا المحرٕر الدراسر     

ٔا٥بداِررات ابسدٖجررٛ فٗررْ بشرركن عرراًع ٔبكفاٖررات المشررر  التربررٕٙ بشرركن سررات.      
ٔت رررتعر  اللاسجرررٛ ِرررآ الدراسرررات العربٗرررٛ ٔا٧دٍلٗرررٛ س رررل ت م رررن سرررٍٕات    

 ٌشرِا عمٜ الٍشٕ ا٩ت٘:

رٙ ً( بدراسٛ ِدفت إلى التعر  عمٜ ٔاقع الإشرا  الت2012ّٖٕٓقاً ابسارث٘ )
)كثفاٖٛ التآّٗط ا٧داٟٗرٛع ٔكثفاٖرٛ التٍفٗرا     :و تٍىٗٛ بعض الكفاٖات ا٧داٟٗٛ

ا٧داٟٗٛع ٔكثفاٖٛ التقٕٖي ا٧داٟٗٛ( لمعمى٘ المرسمٛ الجإٌٖٛ. ٔقد تٕتمرمت الدراسرٛ   
  إلى أُ ٔاقرررررع الإشررررررا  التّٓرررررٕٖرٙ و تٍىٗرررررٛ كثفاٖرررررات )التآّرررررٗطع التٍفٗرررررا  

ٔتمررت الدراسررٛ برٖررادٚ فعالٗررٛ تّٓلٗررق ٔالتقررٕٖي( ا٧داٟٗررٛ كثاٌررت بدردررٛ عالٗررٛ. ٔأ
الإشرا  التّٕٖٓرٙ و تٍىٗٛ بعض كثفاٖات المعمىا ا٧داٟٗٛ ل٦رتقاٞ ا تٕاِي 
و بصاه التآّٗط ٔالتركثٗر عمٜ ابزاٌل المّرني بزعرن المعمىرا أكثجرر فاعمٗرٛ      

 و تّٓلٗق جمٗع وّارات التدرٖ  الصف٘.

فاعمٗرررٛ تّٓلٗرررق ً( دراسرررْ كثررراُ ِررردفّا بذدٖرررد  2012كثىرررا أدررررت ال ٖررر  )
برٌاور تدرٖبي وقترح ل٦بداِات المعاتمرٚ و الإشرا  التربٕٙ عمٜ رفع و رتٕٝ  
المىارسات المٗداٌٗٛ لدٝ المشرفات التربٕٖات آٍّقٛ داةاُع ٔتٕتممت الدراسرٛ إلى  
ٔدٕد فرٔل با وتٕسّٓات ا٧داٞ القلم٘ ٔاللعدٙ عمٜ جمٗرع بضرأر ا٥ستلرار و    

ستاداً ال ٌاور التدرٖبيع وع عدً ٔدرٕد فررٔل دالرٛ    ابزٕاٌل التدرٖلٗٛ تعرٝ ٥
ِّا تعرٝ لمتغرات الدراسٛ الجإٌٖٛع ٔأٔتمت الدراسٛ بتٍعٗي براور تدرٖلٗٛ  إسصاٟ
لمىشرررفات التربٕٖررات تتفررق وررع ا٥بداِررات المعاتمرررٚ لششرررا  التربررٕٙع ٔوتابعررٛ 

 تٍفٗاِا ٔتقٕيمّا.

ر  عمٜ التّٓلٗقات ابساسرٕبٗٛ  ً(ع دراسٛ ِدفت إلى التع2011ٔقدً الغاودٙ )
ا٧كثجر و٦ٞوٛ لعىن المشر  التربٕٙ ٔالصرعٕبات الر  تعٗرق ا٥سرتفادٚ وٍّرا و      
العىررن الإشررراوع ٔاقررتراح تصررٕر لتفعٗمررّا و عىررن المشررر  التربررٕٙع ٔقررد سمصررت  

( 34الدراسٛ إلى أُ وّاً المشر  ال  يمكَ أدا٣ِا ع  تّٓلٗقات ساسٕبٗٛ بمغرت ) 
لدراسرٛ بالعىرن عمرٜ ترٕفر التقٍٗرات ابسدٖجرٛ و جمٗرع المرردارف        وّىرٛع ٔأٔتمرت ا  

ٔوكاتررررل الإشرررررا  التربررررٕٙ ٔإكث رررراا المشرررررفا الكفاٖررررات ال٦ةوررررٛ ٥سررررتاداً   
 التقٍٗات ابسدٖجٛ.

مرٜ وردٝ   عدراسٛ ِدفت إلى التعر   اً(ع فقد أعد2010ٔأوا الّّٓٗٓ٘ ٔاسرُٔ )
ت الإشررررا  التربرررٕٙع ٔدٔر اورررت٦ك المشررررفا التربرررٕٖا و ال رررفٛ الغربٗرررٛ لمّرررارا
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المٍّٓقررٛ ابزغرافٗررٛع ٔالٍررٕةع ٔالتاصرر ع ٔابشرر ٚ ٔالم٤ِررن    :بعررض المررتغرات وجررن
العمى٘ و وردٝ اورت٦ك المشررفا التربرٕٖا عرآ المّرارات. ٔقرد تٕتمرمت الدراسرٛ          
إلى أُ دردرررٛ اورررت٦ك المشررررفا التربرررٕٖا و ال رررفٛ الغربٗرررٛ لمّرررارات الإشررررا        

العىرن عمرٜ تّٓرٕٖر المّرارات     بٛ وتٕسّٓٛع ٔقد أٔتمرٜ اللشرح   التربٕٙ كثاٌت بدرد
الإشرررافٗٛ لرردٝ المشرررفا التربررٕٖا ٔالرر  ت رراعدِي و بذقٗررق أِرردا  الإشرررا   

 التربٕٙ.

ً( كثرراُ ِرردفّا التعررر  عمررٜ أسررالٗل تٍىٗررٛ  2010و سررا أُ دراسررٛ ابسلٗررل )
عمرٜ الٕدرع   الكفاٖات لدٝ وشرفات التربٗٛ الإس٦وٗٛ ادٍٖٛ الرٖرا  ٔالتعرر    

  َ ٔبذدٖررد الكفاٖرات ال٦ةوررٛ لمشررفات التربٗررٛ الإسرر٦وٗٛ    عابسرال٘ لمكفاٖررات لردّٖ
ادٍٖرررٛ الرٖرررا . ٔقرررد تٕتمرررمت الدراسرررٛ إلى بصىٕعرررٛ ورررَ الٍتررراٟر ورررَ أِىّرررا    
وٕافقرررٛ عٍٗرررٛ الدراسرررٛ عمرررٜ اثرررني عشرررر أسرررمٕب ا لتٍىٗرررٛ الكفاٖرررات ال٦ةورررٛ لررردٝ  

إعرررررداد بضادررررررات ٔدرٔف  وشررررررفات التربٗرررررٛ الإسررررر٦وٗٛع ٔكثررررراُ ورررررَ أِىّرررررا:
       ٛ   تٕدٗشٗٛع ٔاستاداً أسرالٗل التقٍٗرٛ ابسدٖجرٛع ٔتصرىٗي برراور تدرٖلٗرٛ وكجفر
ٔاستاداً أسمٕا الرٖارات المٗداٌٗٛ أثٍاٞ العىن.كثىا كثاُ وَ ٌتاٟر الدراسرٛ أُ  

  ٔالعمىٗررررٛ عٍٗررررٛ الدراسررررٛ وٕافقررررات بدردررررٛ عالٗررررٛ عمررررٜ الكفاٖررررات الشاصررررٗٛع  
لفٍٗررٛع ٔالترردرٖل. كثىرررا اتفقررت عٍٗررٛ الدراسررٛ عمرررٜ      ٔالإدراكثٗررٛع ٔالإٌ رراٌٗٛع ٔا  

ٔأٔتمت اللاسجٛ ب ررٔرٚ ةٖرادٚ    تم  الكفاٖات ال  ٍٖلغ٘ تٍىٗتّا لدٝ المشرفات.
ٔسصٕتم ا و المجا٥ت الر  أثلترت    َّا٥ِتىاً بتدِٗن المشرفات التربٕٖات ٔتدرٖل

كثٗر الدراسررٛ قصررٕر المشرررفات و أداّٟررا عمررٜ الٕدررْ المّٓمٕا.كثىررا أٔتمررت بررالتر     
 عمٜ أنماط ٔأسالٗل التدرٖل المٕظفٛ لتقٍٗات ا٥تصاه ٔالتٕاتمن.

ً( دراسرٛ ِردفت إلى الكشرك عررَ    2010) Sidhu & Fookٔأدررٝ سرٗدٔ ٔفرٕك    
    ٙ   إدراك ورررررردٖرٙ المرررررردارف ا٥بتداٟٗررررررٛ و والٗرٖررررررا ٧ِىٗررررررٛ الإشرررررررا  التربررررررٕ
ٔاورررت٦كثّي لمىعرفرررٛع ٔالفّررري ٔالتّٓلٗرررق لٍىرررااز الإشررررا  ابسدٖجرررٛع ٔسمصرررت   
الدراسررٛ إلى أُ إدراك ٔوعرفررٛ ورردٖرٙ المرردارف بٍىررااز الإشرررا  التربررٕٙ عىٕو ررا    
ٔالٍىررااز ابسدٖجررٛ سصٕتم ررا بضرردٔدٚع سٗررح إُ الغاللٗررٛ غررر قررادرٚ عمررٜ وعرفررٛ      
الفرٔقات با تقٗرٗي المعمري ٔالإشررا  عمٗرْع كثىرا أشرارت الدراسرٛ إلى عردً ٔدرٕد          

ٙ     ارتلاط با ٔدّات ٌعر المدٖرَٖ ٔالمعمىا فٗىا  ٖتعمرق بعىمٗرٛ الإشررا  التربرٕ
ٔأٔتمررت الدراسررٛ ب رررٔرٚ اِتىرراً ورردٖرٙ المرردارف بررالتعر  عمررٜ نمررااز الإشرررا    

 التربٕٙ ابسدٖجٛ ٔفٕاٟدِاع ٔتدرٖلّي عمٜ تّٓلٗقّا و الإشرا  عمٜ المعمىا.

ً( دراسٛ ِدفت إلى وعرفٛ الدٔر المردوٕه لمذىعٗرات العمىٗرٛ    2009ٔقدً دِاُ )
 ٛ الكفاٖرررات العمىٗرررٛ ٔالجقافٗرررٛ ٔالمٍّٗرررٛ لمىشررررفا التربرررٕٖا  التربٕٖرررٛ و تٍىٗررر
ٔكثاٌررت وررَ أبرررة الٍترراٟر أٌررْ وررٛ دٔر ورردوٕه وررَ ابزىعٗررات        ع)د ررىا نمٕادررا( 

العمىٗررٛ التربٕٖررٛ و تٍىٗررٛ الكفاٖررات )العمىٗررٛع ٔالمٍّٗررٛع ٔالجقافٗررٛ(. ٔكثرراُ وررَ     
مىٗررٛ ٔالمٍّٗررٛ  أبرررة التٕتمررٗات العىررن عمررٜ تررٕفر كثافررٛ الٕسرراٟن ٔالإوكاٌررات الع     
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المّٓمٕبررٛ لمذىعٗررات العمىٗررٛ لتقررًٕ برردٔرِا المرردوٕه وٍّررا ٔالرراٙ ٖتعمررق بتٍىٗررٛ        
 الكفاٖات العمىٗٛ ٔالجقافٗٛ ٔالمٍّٗٛ لمىشرفا التربٕٖا.

ً( دراسررررٛ ِرررردفت إلى التعررررر  عمررررٜ تررررٕافر كثفاٖررررات   2009ٔقرررردً الرِراٌرررر٘ )
آٍّقررٛ اللاسررٛ  اسررتاداً ابساسررٕا لرردٝ وعمىرر٘ الرٖادررٗات بالمرسمررٛ الجإٌٖررٛ    

التعمٗىٗرررٛع ٔتٕتمرررمت الدراسرررٛ إلى أٌرررْ تترررٕافر كثفاٖرررات ابساسرررٕا لررردٝ وعمىررر٘   
    ٛ   الرٖادررٗات و المرسمرررٛ الجإٌٖررٛ فٗىرررا  رر  أساسرررٗات ابساسررٕا بدردرررٛ عالٗررر
كثىررا أٌّررا تتررٕافر فٗىررا  رر  بررراور ابساسررٕا ٔتّٓلٗقررات ابساسررٕا و ترردرٖ     

عمررٜ رفررع و ررتٕٝ الررٕع٘   الرٖادررٗات بدردررٛ وتٕسررّٓٛ. ٔأٔتمررٜ اللاسررح بالعىررن  
لرردٝ كثافررٛ وعمىرر٘ الرٖادررٗات بدِىٗررٛ ٔفٕاٟررد اسررتاداً ابساسررٕا و العىمٗررٛ       
  التعمٗىٗرٛ. ٔا٥ِتىرراً بترردرٖل وعمىرر٘ الرٖادرٗاتع أثٍرراٞ ابشدوررٛع بشرركن و ررتىر  

 عمٜ كثٗفٗٛ استاداً ابساسٕا ٔتٕظٗفْ و التدرٖ  عىمٗا.

عمٜ عدد وَ الكفاٖرات   ً( دراسٛ ِدفت إلى الٕقٕ 2009كثىا أدرٝ الكٕٖ  )
     ٘   وٍّرررا: كثفاٖرررٛ الت٠ّٗرررٛ لعىمٗرررٛ ا٥تصررراه الشرررفٕٙع ٔكثفاٖرررٛ ا٥تصررراه الكتررراب
ٔكثفاٖررٛ ا٥تصرراه الٕدررداٌ٘ )ا٥ٌفعررال٘( لرردٝ المشررر  التربررٕٙع ٔالكشررك عمررٜ       

 دردٛ تدثر وعٕقات ا٥تصاه ال  تٕادْ المشر  التربٕٙ س٦ه أداْٟ لعىمْ. 

٘ ٔكثرراُ وررَ أبرررة الٍترراٟر أُ كثفاٖررٛ     وررَ سٗررح ا٧ِىٗررٛ   ررررر ا٥تصرراه الٕدررداٌ
وَ سٗرح   رررسصمت عمٜ الترتٗل ا٧ٔه ثي كثفاٖٛ ا٥تصاه الكتاب٘  ررر ٔا٥ستاداً

وررررَ سٗررررح ا٧ِىٗررررٛ  ررررررثرررري كثفاٖررررٛ ا٥تصرررراه الشررررفٕٙ  رررررر ا٧ِىٗررررٛ ٔا٥سررررتاداً
وررررَ سٗررررح ا٧ِىٗررررٛ   ررررررثرررري كثفاٖررررٛ الت٠ّٗررررٛ لعىمٗررررٛ ا٥تصرررراه     رررررر ٔا٥سررررتاداً

ٔا٥ستاداًع ٔوَ ثي وعٕقات ا٥تصاه وَ سٗح ا٧ِىٗٛ ٔالتدثر. ٔبٍٗت الٍتراٟر  
أُ أعمررٜ وعررٕل ٖرر٤ثر عمررٜ المشررر  التربررٕٙ سرر٦ه أداٟررْ لعىمررْ و بضررٕر وعٕقررات    
ا٥تصاه ِٕ: كثجرٚ ا٧علاٞ ا٧دارٖٛ الممقاٚ عمٜ عاتق المشر  التربٕٙع بٍٗىا كثاُ 

  ٕ ر ِررٕ: ٔدررٕد تصررٕرات سررملٗٛ سررابقٛ عررَ المعمرري. أٔتمررٜ     أقررن وعررٕل و ٌفرر  المحرر
اللاسح بتعرٖر كثفاٖٛ ا٥تصاه الٕدداٌ٘ع ٔالعىن عمٜ ا٥رتقاٞ بكفاٖٛ ا٥تصراه  

 الكتاب٘ع ٔالعٍاٖٛ بإكث اا المشر  التربٕٙ كثفاٖٛ ا٥تصاه الشفٕٙ.

ً(ع دراسررٛ ِرردفت إلى وعرفررٛ دردررٛ  ارسررٛ المشرررفا    2008ٔقرردوت الغ٦ٌٗرر٘ ) 
لمكفاٖات الإشرافٗٛ وَ ٔدّٛ ٌعرر وعمىر٘ المرسمرٛ الجإٌٖرٛ و سرمٍّٓٛ       التربٕٖا

عىاُع ٔكثال  وعرفٛ أثر وتغرات ابزٍ ع الم٤ِن العمىر٘ع ٔابشر ٚ و التعمرٗي    
        ٛ   لمىعمىا ٔالمعمىرات عمرٜ دردرٛ  ارسرٛ المشررفا التربرٕٖا لمكفاٖرات الإشررافٗ

رتلررٛ ا٧ٔلىع ٔالكفاٖررات  ٔأظّرررت الٍترراٟر أُ بصرراه الكفاٖررٛ الشاصررٗٛ استمررت الم   
العمىٗرٛ و المرتلررٛ الجاٌٗرٛع ٔكثفاٖررات التقرٕٖي المرتلررٛ الجالجرٛع ٔالكفاٖررات ا٧داٟٗررٛ     
المرتلٛ الرابعٛع بٍٗىا استمت كثفاٖات ا٥تصاه المرتلٛ ابشاو ٛ ٔكثفاٖات اللشرح  
العمىرر٘ المرتلررٛ ال ادسررٛ. ٔع تعّررر الٍترراٟر أٙ فرررٔل اات د٥لررٛ إسصرراٟٗٛ لمررتغر   

 ع ٔكثررال  لمررتغر الم٤ِررن العىمرر٘ عمررٜ دردررٛ  ارسررٛ المشرررفا التربررٕٖا ابزررٍ
لمكفاٖررررات الإشرررررافٗٛ. ٔأظّرررررت الدراسررررٛ ٔدررررٕد فرررررٔل اات د٥لررررٛ إسصرررراٟٗٛ و    
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الكفاٖرررات العمىٗرررٛ بالٍ رررلٛ لمرررتغر ابشررر ٚ لصرررا  المعمىرررا ٔالمعمىرررات المررراَٖ       
 سٍٕات. 5يمتمكُٕ س ٚ أقن وَ 

بدراسٛ ِدفت إلى وعرفٛ ٔاقع الكفاٖات ال٦ةوٛ  ً( 2008كثىا قاوت الرٖٔج٘ )
لمىشرررفٛ التربٕٖررٛ عمررٜ تعمررٗي المغررٛ العربٗررٛ بالعاتمررىٛ المقدسررٛع ٔالتعررر  عمررٜ    

  ٛ ٔتٕتمرمت الدراسرٛ إلى   ع دردٛ أِىٗٛ ٔ ارسٛ تم  الكفاٖات وَ ٔدّٛ ٌعرر عٍٗر
ّا عمٜ أِىٗٛ الكفاٖات ٔارتلار ررروَ وعمىات ٔوشرفات  ررتدكثٗد بصتىع الدراسٛ 

%(ع كثىرا دلرت ٌتراٟر الدراسرٛ عمرٜ أُ      91.7بدعىاعَ اتٕسط عراً ٔتمرن لٍ رلٛ )   
دردرررٛ  ارسرررٛ الكفاٖرررات كثاٌرررت ورتفعرررٛ بزىٗرررع بصرررا٥ت أداٚ الدراسرررٛ بٍ رررلٛ    

ِّا عٍرد و رتٕٝ )        75.8 ( و وتٕسرط  α= 0.05%. ٔترلا أٌرْ تٕدرد فررٔل دالرٛ إسصراٟ
ع بصررا٥ت أداٚ الدراسررٛ دردررٛ أِىٗررٛ الكفاٖررات ال٦ةوررٛ لمىشرررفٛ التربٕٖررٛ بزىٗرر   

لصررا  المشرررفات وررا عرردا بصرراه الدراسررات ٔا٧بحرراخع ٔكثررال  تررلا عرردً ٔدررٕد  
( و دردرررٛ  ارسرررٛ الكفاٖرررات α= 0.05فررررٔل اات د٥لرررٛ إسصررراٟٗٛ عٍرررد و رررتٕٝ ) 

ال٦ةورررٛ لمىشررررفٛ التربٕٖرررٛ عمرررٜ تعمرررٗي المغرررٛ العربٗرررٛ و المرسمرررٛ الجإٌٖرررٛ برررا   
لكفاٖات الشاصٗٛع ٔالتآّٗطع ٔتّٓرٕٖر الع٦قرات   المشرفات ٔالمعمىات و بصاه ا

الإٌ رراٌٗٛع ٔا٥تصرراه ٔتقٍٗررٛ المعمٕورراتع ٔالٍىررٕ المّررنيع ٔالترردرٖل أثٍرراٞ ابشدوررٛ       
ٔالدراسرررات ٔا٧بحررراخع ٔالإبرررداة ٔتقرررٕٖي التررردرٖ ع بٍٗىرررا كثررراُ ٍِررراك فررررٔل و    

ىراد  القٗادٚ ٔاستاداً الكفاٖات الإشرافٗٛ لصا  المشرفاتع ٔأٔتمت الدراسرٛ باعت 
المٍشٜ الإشراو القاٟي عمٜ أساف الكفاٖات ٔالاٙ ٖرتلط ارتلارّٗا ٔثٗقّٗا بتّٓرٕٖر  
وّررارات ا٧داٞ لرردٝ المعمىرراتع ٔٔدررع ابشّٓررط ٔالرر اور اعادفررٛ إلى ٌشررر ثقافررٛ        
ٔٔعررر٘ الكفاٖرررات برررا المشررررفات التربٕٖررراتع ٔكثٗفٗرررٛ العىرررن ٔفرررق اسرررتراتٗذٗات     

    ٟ ٗ ررراع ٔا٥سررتفادٚ ورررَ اسرررتلاٌٛ  وٍلجقررٛ عرررَ ِرراا الرررٕع٘ ٔتفعٗررن كثرررن الرر  إدرا
الدراسرررٛ ابسالٗرررٛ و تصرررىٗي ٔبٍررراٞ برررراور إعرررداد المشررررفا ٔإكث رررابّي المّرررارات    

 ٔالكفاٖات ال٦ةوٛ.

ً( دراسررٛ كثرراُ ِرردفّا بذدٖررد أِرري كثفاٖررات الإشرررا        2008ٔقرردوت الٗررأر ) 
التربررٕٙ المعاتمرررع ٔتقرردٖي نمررٕاز وقررترح ٧داٚ تقررٕٖي ا٧داٞ الررٕظٗف٘ لمىشرررفٛ       

ٛ و دٕٞ كثفاٖات الإشرا  التربٕٙ المعاتمرع ٔقد   تقدٖي الٍىٕاز ٔفرق  التربٕٖ
العٍاتمر ال  سصمت عمٜ أكث  تكرارات ٌٔ ل و٠ٕٖٛع كثىا ٖتي تقدٖي عدد ورَ  
التٕتمرٗات و بصراه تقرٕٖي ا٧داٞ الررٕظٗف٘ و ٔةارٚ التربٗرٛ ٔالتعمرٗي ارا ٖررت٦ًٞ       

صرىٗي ا٥ستلرارات ٔالمقراب٦ت    وٍّرا إعرداد ٔت  ع ٔابداِات الإشرا  التربٕٙ المعاتمرر 
الشاصرررٗٛ ٥ستٗرررار المشررررفات التربٕٖرررات و درررٕٞ كثفاٖرررات الإشررررا  التربرررٕٙ       

 المعاتمر.

ً( دراسررٛ ِرردفت إلى بذدٖررد الكفاٖررات التدرٖ ررٗٛ  2007بٍٗىررا أدرررت شرراِٗني )
لمعمىرررٛ ا٥قتصررراد المٍرلررر٘ لمىرسمرررٛ المتٕسرررّٓٛ و ودٍٖرررٛ دررردٚ كثدسررراف ٥قرررتراح  

برّٓرررٗط برٌررراور تررردرٖبي لمعمىرررٛ ا٥قتصررراد المٍرلررر٘       برٌررراور تررردرٖبيع ٔورررَ ثررري   
  لمىرسمرررٛ المتٕسرررّٓٛ و ودٍٖرررٛ دررردٚ و درررٕٞ الكفاٖرررات التدرٖ رررٗٛ ال٦ةورررٛ عرررا    
ٔأظّرررت ٌترراٟر الدراسررٛ أُ وعمىررات ا٥قتصرراد المٍرلرر٘ يحررتذَ إلى الترردرا عمررٜ      



 (ASEP) دزاضات عسبًُ في التربًُ وعله اليفظ

 

 

 

   

 

142 
 

  )وّارات التآّٗط لمتدرٖ ع ٔوّارات تٍفٗا الدرفع ٔوّارات التقرٕٖي ٔالتقٗرٗي  
  وّررررارات ابشصرررراٟ  الشاصررررٗٛ ٔالتفاعمٗررررٛ ٔت٠ّٗررررٛ الل٠ٗررررٛ الصررررفٗٛ ٔإدارتّررررا ٔ

وّارات الدرٔف العىمٗٛ( و دٕٞ وعاٖر ابزٕدٚ الشاومٛ بدردٛ وتٕسرّٓٛع كثىرا   
تٕتمررمت الدراسررٛ إلى بٍرراٞ برٌرراور ترردرٖبي وقررترح بٍرراٞ عمررٜ ابسادررات التدرٖلٗررٛ     

ٖبي عمٜ المّرارات الر    لمىعمىات. ٔأٔتمت الدراسٛ ب رٔرٚ تركثٗر ال ٌاور التدر
يحرررتذَ المعمىرررات التررردرا عمّٗرررا. ٔاقترسرررت ا٥سرررتفادٚ ورررَ ٌتررراٟر الدراسرررٛ و       
تصىٗي براور تدرٖلٗٛ أسررٝ و تٍىٗرٛ وّرارات التردرٖ  لردٝ وعمىرات ا٥قتصراد        

 المٍرل٘.

ً( دراسرررٛ ِررردفت إلى التعرررر  عمرررٜ وصرررادر     2005و سرررا أُ دراسرررٛ الفرررراز )  
  ٛ العربٗرررٛع ٔبصرررا٥ت تصرررٍٗك تمررر  الكفاٖرررات اشرررتقال كثفاٖرررات وشررررفات المغررر 

ٔالتعر  عمٜ ترتٗل ِآ الكفاٖات وَ سٗح ا٧ِىٗٛ وَ ٔدّٛ ٌعر أات ابشر ٚ  
وَ المشرفات ٔس اٞ المٍاِر ٔررل تدرٖ  المغٛ العربٗٛع ٔالتعر  كثرال  عمرٜ   

ٔوَ أِي الٍتاٟر ال  تٕتممت ع ودٝ تٕفر ِآ الكفاٖات و وشرفات المغٛ العربٗٛ
ّا الدراسٛ أٌْ أوكَ بذدٖد بصا٥ت تصٍٗك الكفاٖرات ال٦ةورٛ لمشررفات المغرٛ     إلٗ

  العربٗٛ و الكفاٖات الشاصٗٛع ٔالعمىٗرٛع ٔالتآّّٗٓٗرٛع ٔالتٍعٗىٗرٛع ٔالتردرٖل    
ٔأٔتمرررت اللاسجرررٛ بٕدرررع   ٔالتقرررٕٖيع ٔالع٦قرررات الإٌ ررراٌٗٛع ٔا٥تصررراهع ٔالقٗرررادٚ.   

ترشررٗآ المتقرردوات لمعىررن و  ا لمكفاٖررات ٖررتي عمررٜ أساسررّا وعرراٖر ٔدررٕابط رلقّٗرر
الإشررررا  التربرررٕٙ عمرررٜ ورررٕاد المغرررٛ العربٗرررٛ. ٔعقرررد دٔرات تدرٖلٗرررٛ لمىشررررفات      

 التربٕٖات لرفع كثفاٞتَّ الإشرافٗٛ.

ً(ع ِررردفت إلى ٔدررع قاٟىرررٛ بالكفاٖررات ال ررررٔرٖٛ   2003أوررا دراسرررٛ الدٔسرررٙ )  
التربٗرٛ  لمىشر  التربٕٙ ٔبذدٖد ودٝ  ارستّا وَ ٔدّٛ ٌعرر المعمىرا برٕةارٚ    

 19يمارسررُٕ   ٔالتعمررٗي و بضافعررٛ الدٔاسرررع ٔتٕتمررمت الدراسررٛ إلى أُ المشرررفا     
أوررا المجررا٥ت  عكثفاٖررٛ ارردٝ وتٕسررط 27كثفاٖررٛ ارردٝ كثررلر و سررا يمارسررُٕ  

ِّررر ف   ا س رررل رأٙ المعمىرررا: كثفاٖرررات القٗرررادٚ ٔالتٕدٗرررْع التآّرررٗط      ىرتلرررٛ تٍاةل
 التٍعٗي ٔالتٍ ٗقع التقٕٖيع التٍفٗا.

الٕقررٕ  عمررٜ الكفاٖررات  أدرررٝ دراسررٛ ِرردفت إلىً(ع 1999الراٖرردٙ )و سررا أُ 
ا٧داٟٗٛ ا٧ساسٗٛ ال٦ةورٛ لمىشررفا التربرٕٖا اراسرن التعمرٗي العراًع ٔالتعرر         
عمررٜ دردررٛ أِىٗتّررا ٔدردررٛ اسررتاداوّا لرردٝ المشرررفا التربررٕٖاع ٔبٍٗررت ٌترراٟر       

ا٥ت أِىٗررررٛ بالٍ ررررلٛ الدراسررررٛ أُ أِىٗررررٛ كثفاٖررررات بصرررراه القٗررررادٚ أكثجررررر المجرررر 
لمىشرررفا التربررٕٖاع ٔكثاٌررت كثفاٖررات بصرراه التآّررٗط أقررن المجررا٥ت أِىٗررٛ      
لمىشرفا التربٕٖا بالٍ لٛ للاق٘ المجا٥ت رغي أٌّري ٖررُٔ أُ دردرٛ أِىٗرٛ ِراا      
المجاه عالٗٛ ددِّاع أوا بالٍ لٛ لدردٛ ا٥ستاداً فكاٌت كثفاٖات بصاه ا٥تصاه 

  بٍٗىررا بصرراه المٍرراِر كثرراُ أقررن المجررا٥ت اسررتاداو ا      أكثجررر المجررا٥ت اسررتاداو ا  
 ٔكثاٌت دردٛ استاداً المشرفا التربٕٖا لكفاٖات التآّٗط عالٗٛ.
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( دراسٛ ِدفت إلى بذدٖرد وّراً المشرر  التربرٕٙ عمرٜ      1989) Rawlٔقدً رأه 
و رررتٕٝ المٍّٓقرررٛ التعمٗىٗرررٛ آٍّقرررٛ ٖٔمررردع ٔتٕتمرررمت الدراسرررٛ إلى أُ بصرررا٥ت      

ٔا٧بحررراخ ٔالقٗرررادٚ ٔالتررردرٖ  ٔالتّٓرررٕٖر المّرررني ٔالع٦قرررات العاورررٛ قرررد      المٍررراِر 
 سصمت عمٜ دردٛ وّىٛ ددِّا.

  ٌالدزاضات ذات العلاقُ باقتصاد المعسفُ ومفاهًنه وتطبًكاته في لدال التربًُ  :المحىز الجاى
 والتعلًه:

   الردررٕة إلى العدٖررد وررَ الدراسررات الرر  تٍألررت ا٥قتصرراد المعرررو و بصرراه
ورررررَ سررررر٦ه الردرررررٕة إلى الرسررررراٟن العمىٗرررررٛ ٔأررٔسرررررات الررررردكثتٕراٚ    التعمرررررٗيع

بابزاوعات ال عٕدٖٛ ٔالعربٗٛ ٔالدراسات ا٧دٍلٗٛ بالإدرافٛ إلى قٕاعرد اللٗاٌرات    
٥ٔسعررت اللاسجررٛ أُ الدراسررات الرر  تٍألررت ا٥قتصرراد   ععمررٜ الشررلكٛ العٍكلٕتٗررٛ

ٔيمكرَ عرر  تمر  الدراسرات      المعرو و بصاه الإشررا  التربرٕٙ ورا ترراه قمٗمرٛع     
العربٗررٛ ٔا٧دٍلٗررٛ س ررل ت م ررن سررٍٕات ٌشرررِا وررَ ا٧سرردخ إلى ا٧قرردً عمررٜ          

 الٍشٕ ا٩ت٘:

ً( دراسرررٛ ِررردفت إلى التعرررر  عمرررٜ وتّٓملرررات برررراور    2014قررردوت الغاوررردٙ ) 
الدراسررات العمٗررا بالكمٗررات التربٕٖررٛ و دررٕٞ تّٓلٗررق اقتصرراد المعرفررٛ ةرراوع  أً   

سمصت الدراسٛ إلى أُ الم رتٕٝ الإجمرال٘ لمتّٓملرات برراور     القرٝ ٔالمم  سعٕدع ٔ
الدراسات العمٗرا بالكمٗرات التربٕٖرٛ و درٕٞ تّٓلٗرق اقتصراد المعرفرٛ كثراُ بدردرٛ          

لتّٓلٗررق اقتصرراد المعرفررٛ و بررراور      اوقترس رر اوتٕسررّٓٛع ٔتمرراغت اللاسجررٛ تصررٕر    
كثىا أٔتمرت  الدراسات العمٗا بالكمٗات التربٕٖٛ ةاوع  أً القرٝ ٔالمم  سعٕد. 

اللاسجٛ ب رٔرٚ قٗاً إدارات ابزاوعرات ال رعٕدٖٛ بترلني اقتصراد المعرفرٛ و برراور       
الدراسرررات العمٗررراع ٔاعتىادِرررا و ابشّٓرررط ا٥سرررتراتٗذٗٛ ٔالررر اور الررر  تعررردِا    
كثمٗررررات التربٗررررٛ. ٔالعىررررن عمررررٜ تّٓررررٕٖر اللٍٗررررٛ التشتٗررررٛ و بصرررراه ا٥تصررررا٥ت  

 ٛ ساتمٛ لدعي اللشح العمى٘.ٔالمعمٕوات لتم  الكمٗاتع ٔتٕفر وٗراٌٗ

ً( بدراسرٛ ِردفت إلى الكشرك عرَ دردرٛ اورت٦ك ٔتّٓلٗرق        2014ٔقاً الٍاشررٙ ) 
وعمىرر٘ ٔوعمىررات الدراسررت ا٥دتىاعٗررٛ ٔالٕرٍٗررٛ بالمرسمررٛ المتٕسررّٓٛ و تعمررٗي        
بضافعٛ القٍفاٚ بزٕدٚ ا٧داٞ التدرٖ ٘ و دٕٞ وتّٓملرات اقتصراد المعرفرٛ تلع را     

٘ع ٔالم٤ِررن العمىرر٘ع ٔالتاصرر  ا٧كثرراديم٘ع ٔابشرر ٚ     لمررتغرات الٍررٕة ا٥دتىرراع  
التدرٖ ٗٛ. ٔتٕتممت الدراسٛ إلى أُ دردرٛ اورت٦ك عٍٗرٛ الدراسرٛ لمتّٓملرات درٕدٚ       
ا٧داٞ التدرٖ ٘ و دٕٞ التٕدْ بعٕ اقتصاد المعرفٛ داٞت بدردرٛ عالٗرٛع ٔٔدرٕد    

تغر الٍرٕة  فرٔل اات د٥لٛ إسصاٟٗٛ با استذابات المشراركثا و الدراسرٛ تلع را لمر    
ا٥دتىرراع٘ لصررا  المعمىرراتع ٔٔدررٕد فرررٔل اات د٥لررٛ إسصرراٟٗٛ بررا وتٕسررّٓات       
اسررتذابات أفررراد عٍٗررٛ الدراسررٛ لدردررٛ تّٓلٗررق دررٕدٚ ا٧داٞ التدرٖ رر٘ و دررٕٞ          
التٕدْ بعٕ اقتصاد المعرفٛ تلع ا لمتغر الٍٕة ا٥دتىاع٘ و بصراه )اسرتراتٗذٗات   

فرٔل اات د٥لرٛ إسصراٟٗٛ برا اسرتذابات      التدرٖ ( لصا  المعمىاتع ٔعدً ٔدٕد
أفررراد عٍٗررٛ الدراسررٛ تلعررا لمررتغر الٍررٕة ا٥دتىرراع٘ و كثررن وررَ تقٍٗررات التعمررٗي        
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ٔال٦ّٓا ٔالمعمي أٔ المعمىٛ ٔالتقرٕٖيع كثرال  عردً ٔدرٕد فررٔل لدردرٛ التّٓلٗرق        
ٔأٔتمٜ ع تلع ا لمتغرات ابش ٚ التدرٖ ٗٛ ٔالتاص  ا٧كثاديم٘ و كثن المجا٥ت

بالإفرررادٚ ورررَ وتّٓملرررات درررٕدٚ ا٧داٞ التدرٖ ررر٘ و درررٕٞ التٕدرررْ بعرررٕ        اللاسرررح
اقتصراد المعرفرٛ لمتعرر  عمرٜ دردررٛ اورت٦ك ٔتّٓلٗرق وعمىر٘ ٔوعمىرات الدراسررات         

ٔالٕرٍٗٛ عا و تدرٖ ّي. ٔا٥فادٚ وَ التقٍٗرات التعمٗىٗرٛ و ترٕفر     ا٥دتىاعٗٛ
      ٖ ي ابسدٖجرٛ ارا ٖرٍّض    ب٠ٗات تعمٗىٗرٛ داابرٛ لمّٓملرٛ ٔالتٍٕٖرع و أسرالٗل التقرٕ

 بتعمي الّٓملٛ وَ س٦ه التركثٗر عمٜ المىارسٛ ابسقٗقٗٛ ٔدٕدٚ ا٧داٞ.

ً(: دراسررررٛ ِرررردفت لمتعررررر  إلى ورررردٝ تٕظٗررررك    2013كثىررررا قرررردوت عاتمرررر٘ )  
ا٥قتصاد المعرو و وٍاِر التربٗٛ الرٖادٗٛ لمرسمٛ التعمٗي ا٧ساس٘ و فم ّٓا 

التعررر  إلى الفرررٔل وررَ ٔدّررٛ  وررَ ٔدّررٛ ٌعررر المشرررفا ٔالمعمىرراع كثىررا ِرردفت   
ٌعرررر المشررررفا ٔالمعمىرررا و وررردٝ تٕظٗرررك ا٥قتصررراد المعررررو و وٍررراِر التربٗرررٛ   
  الرٖادٗٛ لمرسمٛ التعمٗي ا٧ساس٘ و فم رّٓا تلعرا لعردٚ ورتغرات وٍّرا)ابزٍ      

ٔ تٕتمرررمت الدراسرررٛ إلى أُ وٍررراِر التربٗرررٛ الرٖادرررٗٛ ٥ تمررربي      الم٤ِرررنع ابشررر ٚ(ع  
عرفرٛ. ٔقرد أٔتمرت اللاسجرٛ بلٍراٞ تمر  المٍراِر ارا ٖتر٤اً ورع           وتّٓملات اقتصراد الم 

 ولاد٢ اقتصاد المعرفٛ.

ً( ٔالررر  ِررردفت إلى الكشرررك عرررَ دردرررٛ اورررت٦ك    2013أورررا دراسرررٛ ابشالررردٙ ) 
وعمى٘ التربٗٛ الإس٦وٗٛ ٔوعمىاتّاع و ٔةارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي و ا٧ردُع لمفراِٗي  

الديمغرافٗٛع ٔأشرارت الٍتراٟر إلى ارتفراة     ا٥قتصاد المعرو و دٕٞ بعض المتغرات
دردررررٛ اوررررت٦ك أفررررراد العٍٗررررٛ لمفرررراِٗي ا٥قتصرررراد المعرررررو و كثررررن وررررَ بصررررال٘     
 ٛ   التآّررررٗط لمترررردرٖ ع ٔتٍفٗررررا الترررردرٖ ع ٔدردررررٛ وتٕسررررّٓٛ و الإدارٚ الصررررفٗ
       ٛ  .ٔدردٛ وتدٌٗٛ و وععري بصرا٥ت التقرٕٖيع ٔجمٗرع بصرا٥ت الٕسراٟن التعمٗىٗر

كثىا أظّرت الٍتاٟر ٔدٕد فرٔل اات د٥لرٛ إسصراٟٗٛ عٍرد و رتٕٝ اورت٦ك أفرراد       
العٍٗٛ لمفاِٗي ا٥قتصراد المعرروع براست٦  الم٤ِرن العمىر٘ع ٔالر  لصرا  الم٤ِرن         
العمى٘ ا٧عمرٜع ٔبراست٦  ابشر ٚ التدرٖ رٗٛع لصرا  اٙ ابشر ٚ ا٧ررٕهع فٗىرا         

ٔأٔتمرت الدراسرٛ بعقرد     .التعمٗىٗٛ ع تعّر فرٔل دالٛ باست٦  ابزٍ ع ٔالمرسمٛ
المرٖررررد وررررَ الرررر اور التدرٖلٗررررٛ لمعمىرررر٘ التربٗررررٛ الإسرررر٦وٗٛ ٔوعمىاتّرررراع لرفررررع      
كثفرراٖتّي و بصررال٘ التقررٕٖيع ٔاسررتاداً الٕسرراٟن التعمٗىٗررٛ ٔإٌتادّرراع ٔتررٕفر    

 .الل٠ٗٛ المٍاسلٛ ٥ستجىار راقاتّي و ِآ المجا٥ت

لى بٍرراٞ تصررٕر وقررترح بزاوعررٛ   ( بدراسررٛ ِرردفت إ 2013كثىررا قاوررت ابشىرراو ) 
سررعٕدٖٛ اكثٗررٛ وررَ سرر٦ه الٗررات اقتصرراد المعرفررٛع ٔوعرفررٛ وتّٓملررات التشررٕه إلى    
داوعٛ سعٕدٖٛ اكثٗٛ. ٔتٕتممت الدراسٛ إلى أِري وتّٓملرات بذرٕه ابزاوعرات إلى     
ابزاوعرٛ الاكثٗرٛ بذرت ظرن اقتصراد المعرفرٛ وٍّرا ٔدرٕد بٍٗرٛ تٍعٗىرٛ ورَ سر٦ه             

كررار تتىتررع بكفرراٞٚ عالٗررٛع ٔدعررن وراكثررر ٔأق رراً       تررٕفر وٍعٕوررٛ لشبررداة ٔا٥بت  
ابزاوعٛ ٔسدات لإٌتاز المعرفٛ ٔتٕلٗدِا. ٔاستاداً التذّٗرات التقٍٗٛع ٔالتٕدْ 

 بعٕ ال٦وركثرٖٛ و العىن ابزاوع٘ع ٔتفاعن الإدارٚ وع المجتىع المحم٘.
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ً( دراسرٛ ِردفت إلى التعرر  عمرٜ دردرٛ تٕظٗرك وعمىر٘        2013ٔقدً اعرٖش٘ )
المرسمٛ الجإٌٖٛ لمىىارسات التدرٖ رٗٛ ٔفرق وتّٓملرات اقتصراد المعرفرٛ و      العمًٕ ب

بصرراه التآّررٗط ٔالإعررداد لمرردرفع ٔاسررتراتٗذٗات الترردرٖ  ٔالتقررٕٖي ٔتّٓررٕٖر     
الصرررفات ٔالمّرررارات لمّٓررر٦اع ٔا٥تصررراه ٔالتفاعرررن الصرررف٘ع ٔا٧ٌشرررّٓٛ ٔالتعمرررٗي    

ر بحجْ و أُ دردرٛ  الم تىر وَ ٔدّٛ ٌعر المشرفا التربٕٖاع ٔتتما  أِي ٌتاٟ
تٕظٗررك وعمىرر٘ العمررًٕ بالمرسمررٛ الجإٌٖررٛ لمىىارسررات التدرٖ ررٗٛ ٔفررق وتّٓملررات    
اقتصاد المعرفٛ كثاٌت وتٕسّٓٛع ٔدراٞ ا٥تصراه ٔالتفاعرن الصرف٘ بالرتلرٛ ا٧ٔلى      
بٍٗىا داٞت ا٧ٌشّٓٛ ٔالتعمٗي الم تىر و الرتلٛ ا٧سرٚ. ٔأٔتمٜ اللاسح بتٍىٗٛ 

 ا الدراسٛ بدُ دردٛ تٕظٗفّا قمٗمٛ.المىارسات ال  كثشفت عٍّ

ً( دراسرٛ ِردفت إلى بٍراٞ تصرٕر وقرترح لتفعٗرن ٔظراٟك        2012ٔأدرت الرٖٔج٘ )
الإشررررا  التربرررٕٙ و درررٕٞ ا٥بداِرررات التربٕٖرررٛ ابسدٖجرررٛ ٔوتّٓملرررات بصتىرررع      
المعرفرررٛع ٔكثاٌرررت أبررررة الٍتررراٟر الررر  تٕتمرررمت إلّٗرررا الدراسرررٛ أُ اسرررتذابات عٍٗرررٛ  

لعمٗا ٔالمشرفات التربٕٖات سرٕه أِىٗرٛ ابشّٓرٕات المقترسرٛ     الدراسٛ وَ القٗادات ا
  ٔالتقٕيمٗرررٛ  ٔاللشجٗرررٛ لتفعٗرررن الٕظررراٟك )الإدارٖرررٛع ٔالتٍشرررّٗٓٗٛع ٔالتدرٖلٗرررٛع    

ٔالتشمٗمٗررررٛع ٔا٥بتكارٖررررٛ( و دررررٕٞ ا٥بداِررررات التربٕٖررررٛ ابسدٖجررررٛ ٔوتّٓملررررات      
ت بصتىرررع المعرفرررٛ كثاٌرررت بدردرررٛ عالٗرررٛ دررردِّاع ٔأٔدرررشت الٍتررراٟر أُ اسرررتذابا       

بصتىررع الدراسررٛ وررَ القٗررادات العمٗررا ٔالمشرررفات سررٕه إوكاٌٗررٛ تّٓلٗررق ابشّٓررٕات  
المقترسٛ كثاٌت بدردٛ عالٗٛع فٗىا عدا الٕظٗفٛ التقٕيمٗٛ كثاٌت بدردرٛ عالٗرٛ   

بشّٓرررٕات  اوقترس ررر ادررردِّا و درررٕٞ ا٥بداِرررات ابسدٖجرررٛع ٔقررردوت الدراسرررٛ تصرررٕر  
بسدٖجٛ ٔوتّٓملرات بصتىرع   تفعٗن ٔظاٟك الإشرا  التربٕٙ و دٕٞ ا٥بداِات ا

 المعرفٛ.

ً( دراسٛ ِدفت إلى وعرفٛ أثر برٌاور تعمٗىر٘  2011ٔقدً ابساٖ  ٔسصأٌٛ )
قررراٟي عمرررٜ ا٥قتصررراد المعررررو باسرررتاداً بعرررض أسرررالٗل التررردرٖ  عمرررٜ الم رررتٕٝ  

ٔقرد أظّررت    عالمّارٙ ٔالتفكر الإبداع٘ و ابزىلاة عمٜ دّاة ابسركثات ا٧ردٗٛ
ٗٛ ال ٌاور التعمٗىر٘ القراٟي عمرٜ ا٥قتصراد المعررو و تعمري       فاعم :ٌتاٟر الدراسٛ

وّررارات ابزىلرراة ٔتٍىٗررٛ و ررتٕٝ الررتفكر الإبررداع٘ لرردٝ الّٓاللرراتع ٔٔدررٕد فرررٔل  
اات د٥لررررٛ إسصرررراٟٗٛ بررررا أفررررراد المجىٕعررررات التذرٖلٗررررٛ ٔال ررررابّٓٛ و القٗرررراف 

 شرررك٦تاللعرردٙ لمى رررتٕٝ المّررارٙ ٔلصرررا  المجىرررٕعتا التذرررٖلٗتا و سرررن الم   
ع ٔٔدٕد فررٔل  (٧سمٕا ا٥عتٗادٙ)ا التعمي التعأٌ٘ وقارٌٛ بالمجىٕعٛ ال ابّٓٛب

اات د٥لٛ إسصاٟٗٛ با أفراد المجىٕعات التذرٖلٗٛ و القٗاف اللعدٙ لمى رتٕٝ  
المّرارٙ ٔلصررا  سررن المشررك٦ت وقارٌررٛ برالتعمي التعررأٌ٘ع ٔٔدررٕد فرررٔل اات د٥لررٛ   

اسٛ الج٦خ و قٗاف و تٕٝ التفكر الإبداع٘ إسصاٟٗٛ با أفراد بصىٕعات الدر
اُ )سرررن المشرررك٦تع الرررتعمي التعرررأٌ٘( وقارٌرررٛ     ٗررر التذرٖلٗألصرررا  المجىرررٕعت 

بالمجىٕعرررررٛ ال رررررابّٓٛ ٔٔدرررررٕد فررررررٔل اات د٥لرررررٛ إسصررررراٟٗٛ برررررا المجىرررررٕعتا      
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)ال٦ّٓقٛع ا٧تمرالٛع المرٌٔرٛ( و القٗراف     التذرٖلٗتا و وّارات التفكر الإبداع٘
 .ٔلصا  بصىٕعٛ سن المشك٦تاللعدٙ 

ً( دراسرٛ ِردفت إلى بٍراٞ برٌراور تردرٖبي ٖ رتٍد إلى       2011بٍٗىا قردً ابسربر٘ )  
فم فٛ اقتصاد المعرفٛع ٔبذدٖد فاعمٗترْ و تّٓرٕٖر وّرارات التردرٖ  ٔا٥بداِرات      

أشارت ٌتاٟر الدراسرٛ إلى  ع ٔالمٍّٗٛع لدٝ وعمى٘ التعمٗي الصٍاع٘ و دٔلٛ الكٕٖت
 د٥لٛ إسصاٟٗٛع و أداٞ وعمى٘ التعمٗي الصرٍاع٘ لمّرارات التردرٖ    ٔدٕد فرل اٙ 

    ٛ  و درررٕٞ فم رررفٛ ا٥قتصررراد المعرررروع ٔالررر  لصرررا  أفرررراد المجىٕعرررٛ التذرٖلٗررر
أشرررارت الٍتررراٟر إلى ٔدرررٕد فررررل اٙ د٥لرررٛ و     ٔٔباسرررتاداً وقٗررراف ا٥بداِررراتع   

ٔالرر    عرفررٛا٥بداِررات المٍّٗررٛع بعررٕ ال ٌرراور الترردرٖبي القرراٟي عمررٜ اقتصرراد الم  
 ا.لصا  أفراد المجىٕعٛ التذرٖلٗٛ أٖ  

ً( دراسرررٛ ِررردفت إلى التعرررر  عمرررٜ ٔاقرررع المىارسرررات      2011أدررررت الصرررىٗم٘ ) 
الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ و ظررن اقتصرراد المعرفررٛ ٔوعٕقاتّررا و بصررا٥ت عىررن المشررر          
التربرررٕٙ )التآّرررٗطع ٔالقٗرررادٚع ٔالٍىرررٕ المّرررني لمىعمىررراع ٔالتقرررٕٖيع ٔالع٦قرررات 

ٛ   الإ ٔقرررد تٕتمرررمت ع ٌ رراٌٗٛ( ورررَ ٔدّرررٛ ٌعررر وشررررفات ٔوعمىرررات العمررًٕ الّٓلٗعٗررر
الدراسررٛ إلى المىارسررات الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ و ظررن اقتصرراد المعرفررٛ مررارف بدردررٛ    
وتٕسررّٓٛ وررَ قلررن المشرررفٛ التربٕٖررٛع بٍٗىررا ظّرررت ٌترراٟر وعٕقاتّررا بدردررٛ تعررٕل    

ٔدع دّات و ر٠ٕلٛ   ِآ المىارسات بدردٛ وتٕسّٓٛ. ٔقد أٔتمت اللاسجٛ ب رٔرٚ
عَ ترشٗآ المعمىا لششرا  التربٕٙ و دٕٞ وتّٓملات اقتصراد المعرفرٛع ٔتردرٖل    
المشرفات التربٕٖات ٔالمعمىات عمرٜ إٌشراٞ سدورٛ ال ٖرد الإلكترٌٔر٘ ٔاسرتاداوّا       

 و التٕاتمن أثٍاٞ العىمٗٛ الإشرافٗٛ.

ٖررد دردررٛ  ( دراسررٛ ِرردفت إلى بذد 2011ٔأدرررٝ العىرراٖرٚ ٔابشٕالرردٚ ٔوقابمررٛ )  
اوت٦ك وعمى٘ المرسمرٛ ا٧ساسرٗٛ و ا٧ردُ لملراد٢ اقتصراد المعرفرٛ ٔتّٓلرٗقّي عرا        
و تدرٖ رررّي ورررَ ٔدّرررٛ ٌعررررِي ٔالكشرررك عرررَ الفررررٔل و دردرررٛ اورررت٦ك ولررراد٢  

أظّرت الٍتاٟر أُ دردٛ اورت٦ك ٔتّٓلٗرق   ع ٔاقتصاد المعرفٛ تلع ا لمتغر عدد سٍٕات
اد المعرفررٛ درراٞت بدردررٛ وتٕسررّٓٛ ٔتررلا    وعمىرر٘ المرسمررٛ ا٧ساسررٗٛ لملرراد٢ اقتصرر   

ٔدرررٕد فررررٔل و دردرررٛ ا٥ورررت٦ك ٔالتّٓلٗرررق تلع رررا لعررردد سرررٍٕات ابشررر ٚ لصرررا       
سرٍٕات فردكثجر ٔترلا ٔدرٕد فررٔل برا دردرٛ ا٥ورت٦ك          10المعمىا أٙ ابشر ات  

 ٔدردٛ التّٓلٗق لصا  اوت٦ك الملاد٢ ل٦قتصاد المعرو.

بدراسررٛ ِررد  إلى بذدٖررد دٔر الإشرررا   ً(2011كثىررا قرراً القررداح ٔابشرابشررٛ )
التربٕٙ و تٕدْٗ عىمٗات التعمي بعٕ اقتصاد المعرفرٛ ٔتٕتمرمت الدراسرٛ إلى عردٚ     
ٌترراٟرع وررَ أِىّررا تصرردر الكفاٖررات المتعمقررٛ بتشرركٗن الل٠ٗررات التعمٗىٗررٛ الٍشررّٓٛ    

و ٔالمٕاقررك التعمٗىٗررٛ القاٟىررٛ عمررٜ ولرردأ المشرراركثٛ الفاعمررٛ بررا المعمرري ٔالمررتعمي    
بردٔر فاعرن لمىرتعمي     أادرش   اأُ ٍِاك اِتىاو ر إلى ٟىٛ الكفاٖات. كثىا تٕتممت قا

باعتلرررارٓ المحرررٕر الررررٟٗ  لعىمٗرررات الرررتعمي. ٔأٔتمرررت الدراسرررٛ إلى دررررٔرٚ تّٓرررٕٖر  
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  ٖ ٔتٕدٗررْ الفعالٗررات   . اسررتذابٛ لمىررتغرات الم ررتذدٚ  اوّررارات المشرررفا التربررٕ
الإشرررررافٗٛ بعررررٕ عىمٗررررات الررررتعميع ٔالم رررراِىٛ وررررع المعمىررررا و تشرررركٗن الل٠ٗررررات   

 التعمٗىٗٛ الٍشّٓٛ.

ً( دراسرٛ ِردفت إلى بذدٖرد و٦وررآ    2011كثىرا قردً القرداح ٔبضىرد إبررراِٗي )    
المقٕوررات ا٧ساسررٗٛ ال٦ةورررٛ لمتعمررٗي القررراٟي عمررٜ اقتصرراد المعرفرررٛ ٔالرر  دررراٞت       

ٔقررد اسررتعر  اللاسجرراُ أدبٗررات المٕدررٕة  عالعالمٗررٛ الم ررتذدٚ اسررتذابٛ لمىررتغرات
ٌفذرررار لتشدٖرررد أبررررة تمررر  المرررتغرات ٔالررر  مجمرررت و العٕلمرررٛ ٔابشصاصرررٛ ٔا٥ 

ٔقرد اسرتادً أسرمٕا     .ديمغراو ٔثرٕرٚ المعمٕورات ٔا٥تصرا٥ت   الال كاٌ٘ ٔالتشٕه 
لمجررراه ( سرررلر ا وتاصص رررا با 26دلفررر٘ التٍلررر٤ٙ و ثررر٦خ دررر٥ٕت اسرررتّٓمع أداٞ )    

عرآ الغاٖرٛ ِٔر٘ اورت٦ك القراٟىا       ٛ( فقررٚ ٥ةور  43أسفرت تم  ابز٥ٕت عمرٜ ) 
عمررٜ عىمٗرررات الررتعمي المّرررارات ا٧داٟٗررٛ لإرررر٦ل الّٓاقررات التفكرٖرررٛ لمىرررتعمىا     

ٔتشررركٗن ثٗىرررات    عٔتشررركٗن وٍرررا  تٍعٗىررر٘ قررراٟي عمرررٜ التعرررأُ ٔتكاورررن ا٧دٔات      
ني استراتٗذٗات التفكر ٔالتذرٖرل  وعاتمرٚ بددٔات التقٍٗٛ ٔالمجرات المتٍٕعٛ ٔتل

آ اللرررداٟن ٔاستلارِرررا اذررراه المعرفرررٛ ٔإٌتادّرررا ٔتٕظٗرررك    ٕٗدرررتٔ عٔا٥كثتشرررا 
 اللشٕخ ا٥دراٟٗٛ ٔاعتىادِا عمٜ و٤ثرات ٔوعاٖر عالمٗٛ ل٨داٞ ٔالإٌتادٗٛ.

ً( فقد أدرٝ دراسٛ ِردفت إلى استقصراٞ و٦ورآ ا٥قتصراد     2011أوا القٗ ٘ )
٦ورررآ الررر  ٍٖلغررر٘ ت رررىٍّٗا و بضترررٕٝ وقرررررات العمرررًٕ       المعررررو المت رررىٍٛ ٔالم 

الشرعٗٛ اشرٔة تّٕٖٓر التعمٗي الجإٌٙ بالمىمكٛ العربٗٛ ال عٕدٖٛع ٔقد تٕتمرمت  
الدراسٛ إلى أٌْ بمغ بصىٕة تكرارات و٦وآ ا٥قتصاد المعرو المت ىٍٛ و بضتٕٝ 

 ا وٍّررأفررر سعًّرر( ومىش رراع كثرراُ المجرراه المعرررو ا٧ 3138وقررررات العمررًٕ الشرررعٗٛ )
ٖمْٗ بصاه الٍىٕ ا٥دتىاع٘ ثي بصاه ا٥تصاهع ٖمْٗ بصاه الٍىٕ العقم٘ع ٖٔمْٗ 
المجاه ا٥قتصرادٙع ثري بصراه التكٍٕلٕدٗراع ٖمٗرْ المجراه الرٕرني كثدقرن المجرا٥ت          
ٍ ا لم٦وررآ         ٍ اع ٔدرراٞ وقرررر الفقررْ كثرردكثجر وقررررات العمررًٕ الشرررعٗٛ ت ررىٗ ت ررىٗ

  ابسدٖحع ثي ٖمْٗ وقرر التٕسٗدع ٖمٗرْ وقررر التف رر   ا٥قتصاد المعروع ٖمْٗ وقرر 
ٔتٕتمررمت الدراسرررٛ إلى قاٟىرررٛ ا٦ورررآ ا٥قتصرراد المعررررو ٔالررر  ٍٖلغررر٘ ت رررىٍّٗا   

 .( ومىش ررا27بضتررٕٝ وقررررات العمررًٕ الشرررعٗٛ وررَ ٔدّررٛ ٌعررر الماتصررا بمغررت )  
ٔقرررد اٌتّرررت الدراسرررٛ اذىٕعرررٛ ورررَ التٕتمرررٗات لمقررراٟىا عمرررٜ إعرررداد ٔتررردلٗك      

العمرررًٕ الشررررعٗٛع ٔبرررراور إعرررداد المعمىررراع ٔلملررراسجا المّرررتىا بّرررآ        وقرررررات 
 .ابزٕاٌل و المٗداُ التربٕٙ

( دراسٛ ِردفت إلى التعرر  عمرٜ ا٥ستٗادرات التدرٖلٗرٛ      2011ٔأدرٝ القفع٘ )
ال٦ةوررٛ لمىشررر  التربررٕٙ و بصتىررع المعرفررٛ و )بصرراه تٕلٗررد المعرفررٛع ٔبصرراه     

عرفرررٛ(ع ٔوعرفرررٛ ورررا إاا كثررراُ ٍِررراك فررررٔل برررا   ٌشرررر المعرفرررٛع ٔبصررراه تٕظٗرررك الم 
اسرررتذابات المشررررفا التربرررٕٖا تعررررٝ لمرررتغر ات الم٤ِرررن ٔالررردٔرات التدرٖلٗرررٛ و       
الإٌترٌتع ٔابش ٚ و الإشرا  التربٕٙ. ٔأظّررت ٌتراٟر الدراسرٛ أُ بضرأر تٕلٗرد      
المعرفررٛ لمجتىررع الدراسررٛ وجّررن سادررٛ تدرٖلٗررٛ بدردررٛ كثررلرٚ. ٔسصررن بضررٕر ٌشررر  
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عرفٛ عمٜ دردٛ كثلرٚسادٛ تدرٖلٗٛ بالٍ لٛ لمجتىع المعرفٛ. بٍٗىا داٞ بضٕر الم
تٕظٗررك المعرفررٛ كثرردعمٜ بضررٕر وررَ سٗررح وتٕسررّٓات بضررأر الدراسررٛ. ٔأظّرررت       
الدراسررٛ عرردً ٔدررٕد فرررٔل اات د٥لررٛ إسصرراٟٗٛ بررا اسررتذابات بصتىررع الدرسرراٚ      

      ٍ ىرا تٕدرد فررٔل اات    سٕه بضأر الدراسرٛ الج٦ثرٛ تعررٝ لمرتغر الم٤ِرن العمىر٘ع بٗ
بررا أفررراد المجتىررع الدراسررٛ سررٕه بضررٕر   (a =0.05د٥لررٛ إسصرراٟٗٛ عٍررد و ررتٕٝ ) 

تٕظٗك المعرفٛ و بصاه الإشرا  التربٕٙع تعرٝ لعردد سرٍٕات ابشدورٛ و بصراه     
الإشرا  التربٕٙ لصا  المشررفا ا٧كثجرر سرٍٕات سدورٛ. كثىرا أظّررت الٍتراٟر        

ِّا  برا اسرتذابات بصتىرع الدراسرٛ لمحرأر الدراسرٛ       بدٌْ ٥تٕدد فرٔل دالٛ إسصاٟ
الج٦ثٛ تعرٝ لمتغر الدٔرات و بصاه الإٌترٌت. ٔأٔتمٜ اللاسرح بتشردٖح وعراٖر    

 ا٥لتشال بالعىن و الإشرا  التربٕٙع ٔإعادٚ تمٗاغٛ وتّٓملاتْ ٔكثفاٖاتْ.

ً( دراسٛ ِدفت إلى التعر  عمٜ دردرٛ اورت٦ك وعمىر٘    2010كثىا قدً سمٗن )
ردُ ٥ستراتٗذٗات التدرٖ  ٔالتقٕٖيع الم رتٍدٚ إلى  ا٥دتىاعٗات و ا٧ الدراسات

وٍشرررررٜ ا٥قتصررررراد المعررررررو. ٔقرررررد بٍٗرررررت الٍتررررراٟر أُ دردرررررٛ اورررررت٦ك المعمىرررررا       
٥ستراتٗذات التدرٖ  بدردٛ ورتفعٛ و بصاه ا٥ستراتٗذٗات القرٖلرٛ لّٓراٟرق   

ُ اوت٦كثّي بدردٛ التدرٖ  ا٥عتٗادٖٛع وجن استراتٗذٗٛ التدرٖ  الملاشرع ٔكثا
وتٕسّٓٛ ل٦ستراتٗذٗات اللعٗدٚ لّٓراٟق التدرٖ  ا٥عتٗادٖٛع وجرن اسرتراتٗذٗٛ   
التررردرٖ  القررراٟي عمرررٜ الرررتفكر الٍاقرررد. بالمقابرررن دررراٞت  ارسرررٛ اسرررتراتٗذٗات     
الترررردرٖ  بدردررررٛ وتٕسررررّٓٛ بزىٗررررع ا٥سررررتراتٗذٗاتع ٔبٍٗررررت الٍترررراٟر اوررررت٦ك   

الر  مٗرن لمّٓررل ا٥عتٗادٖرٛ و عىمٗرٛ      ات ٗالمعمىا بدردٛ ورتفعٛ با٥سرتراتٗذ 
التقررٕٖيع ٔكثرراُ اوررت٦كثّي ل٦سررتراتٗذٗات ابسدٖجررٛ و عىمٗررٛ التقررٕٖي بدردررٛ   
أقررررررنع ٔأٔتمررررررٜ اللاسررررررح بعقررررررد دٔرات تدرٖلٗررررررٛ لمىعمىررررررا ٔٔرو عىررررررن سررررررٕه  
  ُ  اسرررتراتٗذٗات التررردرٖ  ٔالتقرررٕٖي ابسدٖجرررٛع ٖشرررر  عمّٗرررا المشررررفُٕ التربٕٖرررٕ

 وتابعرررررٛ ٔتٕدٗرررررْ المعمىرررررا لمىارسرررررٛ تمررررر     كثىرررررا عمرررررٜ المشررررررفا التربرررررٕٖا   
 ا٥ستراتٗذٗات.

( دراسٛ ِدفت إلى التعر  عمرٜ أثرر وٍّراز وّٓرٕر     2010و سا أدرٝ الرعبي )
و التربٗررٛ ا٥سرر٦وٗٛ قرراٟي عمررٜ ولرراد٢ ا٥قتصرراد المعررروع و التشصررٗن ٔتٍىٗررٛ       

ٟر الدراسرٛ  أظّررت ٌترا  ٔالتفكر الإبداع٘ع لدٝ رملٛ المرسمٛ ا٧ساسٗٛ و ا٧ردُع 
تفأت تٕةٖع ولاد٢ ا٥قتصاد المعرو دىَ كثتاا التربٗٛ الإس٦وٗٛع سٗح استرن  
المجرراه التكٍٕلررٕد٘ أعمررٜ ٌ ررلٛ ت ررىاع ٔسصررن بصرراه الٍىررٕ المعرررو عمررٜ أقررن      
        ٘   ٌ لٛ ت ىاع كثىرا أشرارت الٍتراٟر إلى ٔدرٕد فررٔل دالرٛ و ا٥ستلرار التشصرٗم

 .ٛ المجىٕعٛ التذرٖلٗٛٔاستلار التفكر الإبداع٘ع لصا  رمل

( دراسرررٛ ِررردفت إلى التعرررر  عمرررٜ وّررراً الإشررررا   2010) Farleyٔقررردً فرلررر٘ 
التربٕٙ و ظن التغرات ابسدٖجٛ ٔالم تىرٚ و بصتىع المعرفٛ ٔالمرتلّٓٛ أكثجرِا 
بالإٌترٌررت ٔوعرراِر التكٍٕلٕدٗررا ابسدٖجررٛع ٔتٕتمررمت الدراسررٛ إلى أِىٗررٛ اعتىرراد     

  ٖ ر الإشرررا  التربررٕٙ ابسرردٖحع ٔالرر  بغررر  ت ررّٗن      المرردارف الإلكترٌٔٗررٛ لمعررا
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تّٓلٗقرررات الإبرررداة التربرررٕٙع ٔالرررتام  بشررركن تررردرش٘ ورررَ المىارسرررات التربٕٖرررٛ  
 المتعمقٛ بإس اة المعرفٛ و الل٠ٗٛ التعمٗىٗٛ التقمٗدٖٛ.

لمىررر٤مر الررردٔل٘ ا٧ٔه لمرررتعمي الإلكترٌٔررر٘    اً( فقررردً بحج ررر 2009أورررا جمعرررٛ ) 
تعمي لمى تقلنع الرٖا (ع داوعٛ الّٓاٟك. استّدفت ٔالتعمي عَ بعد: تمٍاعٛ ال

الدراسٛ التعر  عمٜ واِٗٛ ا٥قتصراد المعررو ٔباترْ ٔفٕاٟردٓ ٔع٦قترْ برالتعمٗي       
الإلكترٌٔرر٘ ٔالتعمررٗي عررَ بعرردع ٔالتعررر  عمررٜ الم ررتٕٝ العررالم٘ ٔالعربرر٘ع ٔالتعررر   

مٜ المتّٓملرات  عمٜ الٕاقع ابسال٘ لمٍعٕوٛ التعمٗي فٜ اللمداُ العربٗٛع ٔالتعر  ع
ا٧ساسررررررٗٛ لعرررررر٦ز أٔدررررررْ القصررررررٕر فررررررٜ وٍعٕوررررررٛ التعمررررررٗيع ٔالتعررررررر  عمررررررٜ     
الإستراتٗذٗات المقترسٛ الر  قرد ت راعد عمرٜ إشراد ٔاسرتكىاه كثرن ورَ أركثراُ          

    ٛ ٔكثاٌرت ٌتراٟر الدراسرٛ الإدابرٛ عرَ جمٗررع      ع ٔسصراٟ  بصتىرع ٔاقتصراد المعرفر
باتررررْ ٔع٦قتررررْ الت ررررا٥٣ت الرررر  ررستّرررراع سٗررررح عرفررررت با٥قتصرررراد المعرررررو ٔ

   ٛ   برررررالتعمٗي الإلكترٌٔررررر٘ع ٔالٕاقرررررع ابسرررررال٘ لمٍعىرررررٛ التعمرررررٗي و الررررردٔه العربٗررررر
ٔالمتّٓملات ا٧ساسٗٛ لع٦ز أٔدْ القصٕر و وٍعٕوٛ التعمٗي. ٔاقترست الدراسرٛ  
إستراتٗذٗات قد ت اعد و إشاد ٔاستكىاه كثن ورَ أركثراُ ٔسصراٟ  بصتىرع     

 ٔاقتصاد المعرفٛ و الدٔه العربٗٛ.

ً( دراسررٛ ِرردفت إلى تقرردٖي أنمررٕاز وقررترح لإدارٚ 2009ا أدرررٝ ابشٕالرردٚ )كثىر 
المعرفررٛ و الٍعرراً التعمٗىرر٘ ا٧ردٌرر٘ و ظررن تٕدّاتررْ بعررٕ التعمررٗي المررلني عمررٜ          

ٔتٕتمن اللشح إلى أُ ٔاقع إدارٚ المعرفٛ كثاُ بدردٛ وتٕسرّٓٛع إا   عاقتصاد المعرفٛ
(  ا ٖعرني دررٔرٚ   2192ررر  2118)ترأست المتٕسّٓات ابس ابٗٛ بزىٗع فقراتّا با 

  ا٧نمٕاز المقترحع ٔقد تٕتمن اللاسح إلى ا٧نمٕاز وقترح ٖتكرُٕ ورَ سرتٛ عٍاتمرر    
ِ٘ تشاٗ  المعرفرٛع ٔبذدٖرد أِردافّاع ٔتٕلٗردِاع ٔسرٌّراع ٔتٕةٖعّراع ٔتّٓلٗقّرا        
باسررتجىار اللعررد الررتقني و كثررن عٍصررر وررَ ِررآ العٍاتمررر. ٔأٔتمررت الدراسررٛ إلى      

 تلني ا٧نمٕاز المقترحع ٔإدراٞ المرٖد وَ الدراسات المتعمقٛ بّاا المجاه.

دردرٛ  ارسرٛ وعمىر٘    ً( دراسرٛ ِردفت إلى التعرر  عمرٜ     2009ٔقدً شردٖفات ) 
المررردارف ا٧ساسرررٗٛ و ودٖرٖرررٛ التربٗرررٛ ٔالتعمرررٗي لمرررٕاٞ قصرررلٛ المفررررل لكفاٖرررات        
ا٥قتصاد المعرو ٔالكشك عَ الفرٔل و دردٛ  ارسرٛ وعمىر٘ المردارف ا٧ساسرٗٛ     
لكفاٖرررات ا٥قتصررراد المعررررو تعررررٝ إلى ابزرررٍ ع ٔابشررر ٚ ٔالم٤ِرررن العمىررر٘ع ٔقرررد        

ٌرْ كثاٌرت دردرٛ  ارسرٛ وعمىر٘ ٔوعمىرات المردارف        تٕتممت الدراسرٛ إلى الٍتراٟر أ  
ٔقررررد استررررن بصرررراه الكفاٖررررات     عا٧ساسررررٗٛ لكفاٖررررات ا٥قتصرررراد المعرررررو كثررررلرٚ    

الشاصٗٛ المرتلٛ ا٧ٔلىع ٔبصاه الكفاٖات الفٍٗٛ المرتلٛ الجاٌٗٛع ٔبصاه كثفاٖات 
القٗرراف ٔالتقررٕٖي المرتلررٛ الجالجررٛ ٔكثفاٖررٛ تكٍٕلٕدٗررا المعمٕوررات ٔا٥تصررا٥ت و       

لمرتلٛ الرابعٛ ٔكثفاٖات الٍىٕ المّني و المرتلٛ ابشاو رٛ. ٔترلا عردً ٔدرٕد فررٔل      ا
 اات د٥لٛ إسصاٟٗٛ تعرٝ لمذٍ  ٔابش ٚ ٔالم٤ِن العمى٘.

ً( دراسرررٛ ِررردفت إلى التعرررر  عمرررٜ وكٌٕرررات ا٥قتصررراد  2009ٔأدررررٝ القرالرررٛ )
لجإٌٖررٛ و المعررو المت ررىٍٛ و كثترل التربٗررٛ ا٥سر٦وٗٛ لمىرررسمتا ا٥ساسرٗٛ ٔا    
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ٛ   ا٧ردُ.  عردً ت رىا كثترل التربٗرٛ      :ٔوَ أِي الٍتاٟر ال  أسرفرت عٍّرا الدراسر
الإسررر٦وٗٛ لمصرررفٕ  )ا٧ٔه ٔالجررراٌ٘ ٔالرابرررع ٔابشررراو  ٔالجررراوَ ٔالتاسرررع ورررَ       
المرسمٛ أساسٗٛ لمقدوات ت ر فّٗا و ٕغات التّٕٖٓر ٔفق ا٥قتصاد المعرروع كثىرا   

الإسررر٦وٗٛ ٔفرررق ا٥قتصررراد المعررررو   أسرررفرت الدراسرررٛ عرررَ عرررر  كثترررل التربٗرررٛ    
ٍٔع كثىررا أشررارت الدراسررٛ إلى أُ كثتررل          ابزٍ ررا )الرراكثر ٔا٧ٌجررٜ( بشرركن وت ررا
التربٗررٛ الإسرر٦وٗٛ ٥ ترشررد المعمرري إلى المٕاقررع الإلكترٌٔٗررٛ الرر  يمكررَ ا٥سررتفادٚ     
وٍّا بشكن وٍاسلع ٔتٕتممت الدراسٛ إلى ٔدٕد تٍٕة و استراتٗذٗات التقرٕٖي و  

ٛ الإس٦وٗٛ المّٕٓرٚ ٔفرق ا٥قتصراد المعرروع ٔٔاةٌرت ورا برا الٕادلرات        كثتل التربٗ
ٌ ا  .المٍرلٗٛ ٔالصفٗٛع ٔكثاٌت ِآ ا٥ستراتٗذٗات ت تجر تفكر المتعمىا أسٗا

ً( فقرد أدررٝ دراسررٛ ِردفت إلى تمرٗاغٛ تصرٕر وقرترح ٧ِرري       2009أورا القرٌر٘ )  
ٛ العربٗرٛ ال رعٕدٖٛع الر     التش٥ٕت التربٕٖٛ و ودارف الم تقلن الجإٌٖرٛ بالمىمكر  

ٖتّٓملّررا عصررر اقتصرراد المعرفررٛع ٔوررَ ثرري ٔدررع الٗررات وقترسررٛ لتٍفٗررآ. تٕتمررمت   
الدراسرررٛ إلى أُ أِررري التشررر٥ٕت التربٕٖرررٛ و وررردارف الم رررتقلن الجإٌٖرررٛ بالمىمكرررٛ   
العربٗٛ ال عٕدٖٛ ال  ٖتّٓملّا اقتصاد المعرفٛع ٔال  سصمت جمٗعّا عمٜ دردٛ 

ٗ ررا: التشررٕه بعررٕ المدرسررٛ الإلكترٌٔٗررٛ       عالٗررٛع تتىجررن فٗىررا    -Eٖمرر٘ ترتٗلّررا تٍاةل

School    ع ثرري التشررٕه بعررٕ الررتعمي لمكٌٍٕٗررٛ ٔالتعرراٖش وررع ا٩سرررَٖع ثرري التشررٕه
بعٕ التعمي لإٌتاز ٔابتكار المعرفٛع ثي التشٕه بعرٕ المدرسرٛ داٟىرٛ الرتعمي )الرتعمي      

المعرفٛع ٔالتشرٕه بعرٕ   الم تىر(ع ثي التشٕه بعٕ المدرسٛ المجتىعٗٛ للٍاٞ بصتىع 
الررتعمي لمعىن.ٔأٔتمررٜ اللاسررح بإعررادٚ دراسرررٛ ٔثٗقررٛ سٗاسررٛ التعمررٗي و المىمكرررٛ        
العربٗررٛ ال ررعٕدٖٛ لصررٗاغتّا اررا ٖتررٕاًٞ وررع وتّٓملررات ٔبذرردٖات عصررر اقتصرراد      

 المعرفٛ.

ً( بحرح ِرد  إلى وعرفرٛ ابداِرات وردٖرٙ      2009كثىا قردً المراٖرات ٔالق راٚ )   
ٛ ٔالمشرررفا التربررٕٖا و دٍررٕا ا٧ردُ بعررٕ التّٓررٕٖر    المرردارف الجإٌٖررٛ ابسكٕوٗرر 

المّررني لتشقٗررق ا٥قتصرراد المعررروع ٔأشررارت الٍترراٟر إلى أُ المتٕسررط العرراً ٧بعرراد       
التدرٖل ٔالتّٕٖٓر المّنيع ابشات با٥قتصاد المعررو كثراُ ورتفع راع كثىرا أظّررت      

 الدراسرررٛ ا دالرررٛ لصرررا  أفرررراد ابشررر ٚ ا٧ررررٕه عمرررٜ وععررري أبعررراد   الٍتررراٟر فرٔقّٗررر
بالإدافٛ إلى ٔدٕد فرٔل دالٛ لمتغر الٕظٗفرٛع عمرٜ جمٗرع أفرراد الدراسرٛ لصرا        

 .المشرفا التربٕٖا وقارٌٛ بالمدٖرَٖ

ً( دراسٛ ِدفت إلى التعر  عمٜ أثرر ا٥قتصراد المعررو    2009) ٔأدرٙ الٍعٗىات
و عٍاتمررررر العىمٗررررٛ التعمٗىٗررررٛ برررراست٦  ابزررررٍ  ٔالم٤ِررررن العمىرررر٘ ٔابشررررر ٚ        

عمٗىٗٛ ٔالمرسمٛ التعمٗىٗٛ ٔالإقمٗي بالٍ لٛ لما اٞ التربٕٖا ٔالمعمىاع ٔقد الت
تٕتمررمت الدراسررٛ إلى ٔدررٕد فرررٔل لمررتغر ابزررٍ  ٔلصررا  ف٠ررٛ الإٌرراخ و جمٗررع         
 المجا٥تع ٔو ا٧داٚ كثكنع ٔلمتغر الم٤ِن ٔلصا  ف٠ٛ الم٤ِن دبمرًٕ و ا٧داٚ كثكرن  

َ ٔلمرررتغر ابشررر ٚ ٔلصرررا  ف٠رررٛ ابشررر ٚ أ   ( سرررٍٕاتع ٔلمرررتغر المرسمرررٛ  10) كثجرررر وررر
ٔلصرررا  ف٠رررٛ المرسمرررٛ ا٧ساسرررٗٛ ٔف٠رررٛ المرسمرررٛ الجإٌٖرررٛ و ا٧داٚ كثكرررنع ٔلمرررتغر    
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كثىررا أظّرررت الدراسررٛ   .الإقمررٗي ٔلصررا  إقمررٗي الٕسررط ٔابزٍررٕا و ا٧داٚ كثكررن  
تٍٕع ررررا و اراٞ ابشرررر اٞ التربررررٕٖا ٧ثررررر ا٥قتصرررراد المعرررررو و عٍاتمررررر العىمٗررررٛ     

 .ٛ و ا٧ردُالتعمٗىٗ

( فقرررد أدررررٝ دراسرررٛ ِررردفت إلى التعرررر  عمرررٜ الٍرررٕاس٘      2008أورررا الرفررراع٘ ) 
الإشابٗٛ ٔال ملٗٛ و الكتل القديمٛ ٔالكتل ابزدٖدٚ ٔال  ألفت ٔفقّٗا ٥قتصراد  

تٕتمررمت الدراسررٛ وررَ   ٔالمعرفررٛع بغررر  تّٓررٕٖر ولشررح التربٗررٛ الفٍٗررٛ و ررتقلمّٗاع      
ا و الٍتادات التعمٗىٗٛ العاوٛ لكتل ادش س٦عا إلى أُ ٍِاك است٦فّٗا كثلر ا ٔٔ

وٍّاز التربٗٛ الفٍٗٛ القديمرٛ ٔابزدٖردٚ المّٓرٕرٚ س رل اقتصراد المعرفرٛع سٗرح إُ        
الٍتادات العاوٛ لمكتل القديمٛ كثاٌت تركثر عمٜ الرأٖٛ الٍعرٖرٛ لمفرَع بٍٗىرا    
ركثرت الكتل ابسدٖجٛ عمرٜ ابزاٌرل العىمر٘ التّٓلٗقر٘ع كثىرا ٥سرغ اللاسرح أُ        

ابسدٖجررٛ تعتىرد بشرركن أساسر٘ عمررٜ أسرمٕا ابسررٕار ٔالمٍاقشرٛ بررا الّٓالررل      الكترل 
 .ٔالمعمي

ً( دراسررٛ ِرردفت إلى استلررار فاعمٗررٛ برٌرراور ترردرٖبي      2008ٔأدرررٝ القررديمات ) 
قرراٟي عمررٜ ا٥قتصرراد المعرررو و تٍىٗررٛ كثفاٖررات وعمىرر٘ المغررٛ العربٗررٛ لمىرسمررٛ       

( كثفاٖررٛ فرعٗررٛ وٕةعررٛ و   68الجإٌٖررٛ و ا٧ردُع ٔكثاٌررت أبرررة الٍترراٟر بذدٖررد )    
واٌٗررررٛ بصررررا٥ت ِرررر٘: )الكفاٖررررات الشاصررررٗٛع كثفاٖررررات التآّررررٗط الترررردرٖ    
ٔتٍفٗررآع ٔكثفاٖررات التقررٕٖيع ٔكثفاٖررات المعمٕوررات ٔا٥تصرراهع ٔكثفاٖررات الٍىرررٕ        
المّني ٔكثفاٖات التٕدْٗ ٔالإرشادع ٔكثفاٖات التفاعن وع المجتىع المحم٘. ظّرت 

ِّا لمصمشٛ القٗ اف اللعدٙ  ا ٖعني فاعمٗٛ ال ٌاور التردرٖبي  فرٔل دالٛ إسصاٟ
الرراٙ قدوررْ اللاسررح. ٔأٔتمررٜ بالإفرررادٚ وررَ قاٟىررٛ الكفاٖررات و إعررداد ال ٌررراور         
التدرٖلٗررٛ لمعمىرر٘ المغررٛ العربٗررٛع ٔالإفررادٚ وٍّررا و بذدٖررد وعرراٖر ا٧داٞ الفعرراه      

 ٔالإفادٚ وَ ال ٌاور التدرٖبي تٍعٗىا ٔبضتٕٝ.

ً( دراسررررٛ ِرررردفت إلى التعررررر  عمررررٜ ابداِررررات وعمىرررر٘   2008ٔقرررردً الق رررراٚ )
أشارت ٌتاٟر الدراسرٛ إلى ٔدرٕد فررل    ٔالدراسات ا٥دتىاعٗٛع بعٕ المٍاِر المّٕٓرٚع 

اٙ د٥لرٛ و ابداِررات وعمىرر٘ الدراسررات ا٥دتىاعٗررٛع بعررٕ المٍرراِر المّٓررٕرٚع تعرررٝ  
لررٛ إسصرراٟٗٛع تعرررٝ ٧ثررر  ٧ثررر ابزررٍ  لصررا  الإٌرراخع ٔعرردً ٔدررٕد فرررٔل اات د٥  

 .الم٤ِن العمى٘ع ٔابش ٚ التدرٖ ٗٛ

ً( قدوا دراسٛ ِردفت إلى وعرفرٛ دردرٛ اورت٦ك     2008و سا أُ ٦ِٗت ٔأوا )
وشرررو ٔةارٚ التربٗررٛ ٔالتعمررٗي و ا٧درُ لمفرراِٗي ا٥قتصرراد المعرررو و دررٕٞ بعررض  

لتربررٕٖا يمتمكررُٕ  المررتغرات الديمغرافٗررٛع ٔأظّرررت ٌترراٟر الدراسررٛ أُ المشرررفا ا   
وفاِٗي ا٥قتصاد المعرو بدردٛ كثلرٚ. ٔأٔتمٜ اللاسجراُ ٔةارٚ التربٗرٛ ٔالتعمرٗي    
ٗ رررررا     ا٧ردٌٗرررررٛ ب ررررررٔرٚ ا٥سرررررتىرار و تّٓرررررٕٖر ٔتررررردرٖل المشررررررفا التربرررررٕٖا وٍّ
ٔتجقررٗفّي بصررٕرٚ و ررتىرٚ بالم ررتذدات التربٕٖررٛ العالمٗررٛع ٔترردرٖلّي عمّٗررا وررَ         

 رو العىن ٔال اور التدرٖلٗٛ.س٦ه الدٔرات التدرٖلٗٛ ٔٔ
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دراسررٛ ِرردفت إلى الكشررك عررَ الرردٔر الرراٙ ٖقررًٕ بررْ   ( 2007ًٔأدرررٝ الرراٖابات )
ا٥قتصاد المعرو و إعداد المٕارد اللشرٖٛ; لمٕادّٛ وتّٓملات التٍىٗرٛ الم رتداوٛ و   

شل أُ ٖتىٗر بّا المرٕرد اللشررٙ    ٔتٕتممت الدراسٛ إلى أُ ٍِاك سصاَٟ ع ا٧ردُ
الررررتفكر  :٥قتصرررراد المعرررررو ِٔرررر٘ تشرررركن الكفاٖررررات ال رررررٔرٖٛ ٔوٍّررررا  و عصررررر ا

الإبداع٘ع ٔالمرٌٔرٛ و العمريع ٔالرتعمي ٔالتردرٖل الم رتىرع ٔالرتعمي الراات٘ع ٔالرتعمي         
وررردٝ ابسٗررراٚع ٔالقررردرٚ عمرررٜ اسرررتاداً تكٍٕلٕدٗرررا المعمٕورررات ٔا٥تصرررا٥تع كثىرررا 

المعررو ٖفرر  وتّٓملرات    تٕتممت الدراسٛ إلى أُ المٕرد اللشرٙ و عصر ا٥قتصاد 
إعررررادٚ الٍعررررر و المٍرررراِرع ٔالرررر اورع ٔال ٗاسررررات   :عمررررٜ الٍعرررراً التربررررٕٙ وٍّررررا 

  التربٕٖرررٛع ٔالتعمٗىٗرررٛ بشررركن و رررتىر ٔتٕسرررٗع اسرررتاداً تكٍٕلٕدٗرررا المعمٕورررات      
ٔا٥تصررا٥ت و العىررنع ٔالررتعمي ٔالترردرٖل ٔالإدارٚع كثىررا أظّرررت ٌترراٟر الدراسررٛ      

تٍىٗرٛ الم رتداوٛ و عصرر ا٥قتصراد المعررو تتىجرن       بعض التشدٖات ال  تٕادْ ال
ٛ  :بذررردٖات بشررررٖٛع ٔاقتصرررادٖٛع ٔادتىاعٗرررٛع ٔإدارٖرررٛع ٔوٍّرررا    :و   الفقرررر ٔاللّٓالررر

 .ٔالقدرٚ عمٜ التكٗكع ٔا٥ٌدواز الجقاوع ٔوشك٦ت الل٠ٗٛع ٔالّٓاقٛ ٔالمٗآ

لتدرٖل ً( فقد أدرٝ دراسٛ ِدفت إلى بٍاٞ برٌاور وقترح 2007أوا القّٓعاُ )
المعمىا قاٟي عمرٜ ا٥قتصراد المعررو ٔقٗراف أثررٓ و ابزراٌلا المعررو ٔالتّٓلٗقر٘         
لمىعمىا. ٔتٕتممت الدراسٛ إلى بٍاٞ برٌاور تردرٖبي قراٟي عمرٜ ا٥قتصراد المعررو      
بّرررد  تٍىٗرررٛ المعرفرررٛ ٔالمّرررارات ا٧داٟٗرررٛ القاٟىرررٛ عمرررٜ ا٥قتصررراد المعررررو لمعمىررر٘  

الإبظمٗرٖٛ و وراسن التعمٗي ا٧ساس٘ ٔالعمٗرا. كثىرا    التربٗٛ ا٥دتىاعٗٛ ٔالمغٛ
تٕتمن إلى أُ أعمٜ أبعراد ا٥قتصراد المعررو  ارسرٛ داسرن الغرفرٛ الصرفٗٛ ا٧بعراد         
  الرررررر  تتعمررررررق با٧ٌشررررررّٓٛ الصررررررفٗٛع ٔالٕسرررررراٟن التعمٗىٗررررررٛع ٔاللعررررررد المعررررررررو       
ٔاسررررتراتٗذٗات الترررردرٖ ع ٔإدارٚ الصرررركع ٔالتقررررٕٖي. ٔأٔتمررررٜ اللاسررررح ب رررررٔرٚ     

فادٚ ٔةارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي ٔوراكثر الإشرا  التربٕٙ ورَ ال ٌراور التردرٖبي    است
عٍد عقد الدٔرات. كثىا أٔتمت الدراسٛ بإدراٞ المرٖد وَ الدراسرات سرٕه فاعمٗرٛ    

 ال اور ال  تقًٕ عمٜ ا٥قتصاد المعرو.

ً( دراسرٛ ِردفت إلى التعرر  إلى دردرٛ تّٓلٗرق المعمىرا       2007كثىا قدً ٔشاح )
ات التكٍٕلٕدٗررٛ التعمٗىٗررٛ الملٍٗررٛ عمررٜ اقتصرراد المعرفررٛ وررَ ٔدّررٛ ٌعررر         لمكفاٖرر

المشررررفا التربرررٕٖا. ٔبٍٗرررت ٌتررراٟر الدراسرررٛ إلى أُ وتٕسرررّٓات تقررردٖر المشررررفا     
ٔالمشررررفات لدردرررٛ تّٓلٗرررق المعمىرررا لمكفاٖرررات التكٍٕلٕدٗرررٛ سرررٕاٞ عمرررٜ و رررتٕٝ  

رات الم ررتقمٛ كثاٌررت الكفاٖررٛ الٕاسرردٚ أً و الرردردات الكمٗررٛ ٔع٦قاتّررا وررع المررتغ  
وتٕسررّٓٛ وقارٌررٛ بالمعرراٖر المٕدررٕعٛ و ِررآ الدراسررٛ. كثىررا أُ كثفاٖررٛ تٕظٗررك      
التكٍٕلٕدٗرررٛ و عىمٗرررٛ تقرررٕٖي تعمرررري الّٓملرررٛ قرررد سصررررمت عمرررٜ أقرررن وتٕسررررط        
لتقرردٖرات المشرررفا بدردررٛ تّٓلٗررق المعمىررا لتمرر  الكفاٖررات سررٕاٞ عمررٜ و ررتٕٝ  

قتّررا وررع المررتغرات الم ررتقمٛ. ٔأٔتمررٜ الكفاٖررٛ الٕاسرردٚ أً و الرردردات الكمٗررٛ ٔع٦
اللاسح بإقٍاة المعمىرا ٔتعردٖن ابداِراتّي ةردٔٝ تّٓلٗقّرا عمرٜ تعمري الّٓملرٛ.         
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ٔإعادٚ الٍعر و ابزٕاٌرل التٍعٗىٗرٛ لت رّٗن تّٓلٗرق تمر  الكفاٖرات و المردارف        
 ا٧ردٌٗٛ. ٔأٔتمٜ اللاسح بالتكاون التكٍٕلٕد٘ و الل٠ٗٛ التعمٗىٗٛ.

ً( دراسررررٛ ِرررردفت التعررررر  عمررررٜ ورررر رات التشررررٕه إلى   2006ٔأدرررررٝ وٕسررررٜ )
ا٥قتصراد المعررو و التعمررٗي برا٧ردُ ٔأِدافررْ ٔوشرك٦تْ ورَ ٔدّررٛ ٌعرر ابشرر اٞ       
التربررٕٖاع ٔقررد أشررارت ٌترراٟر الدراسررٛ إلى ٔدررٕد ٔعرر٘ لرردٝ ابشرر اٞ التربررٕٖا و  

ٗررٛ و التٕدررْ بعررٕ ا٥قتصرراد المعرررو و التعمررٗيع كثىررا أظّرررت الدراسررٛ دردررٛ عال
تٕدْ الإدارٚ و بذقٗق أِدا  التشٕه بعٕ ا٥قتصاد المعرو و التعمٗيع ٔأظّرت 
أٖ  ررا دردررٛ عالٗررٛ و التعررر  عمررٜ المشرررك٦ت الرر  تٕادررْ عىمٗررٛ التشررٕه بعرررٕ          
ا٥قتصاد المعروع ٔبضألٛ بدأةِاع كثىا أظّرت فرٔقّٗا اات د٥لٛ إسصاٟٗٛ عمرٜ  

ٖ  ٔورردٖر إدارٚ لصررا  ورردٖر إدارٚع ٔبررا  المٕقررع الررٕظٗف٘ بررا ع ررٕ ٠ِٗررٛ الترردر  
 .ودٖر إدارٚ ٔودٖر بطت  لصا  ودٖر

( بدراسرٛ ِردفت إلى   2005) Ehren & Leeuwكثىرا قراً كثر٦ ورَ إّٖررُ ٔلٗرٕ       
 ٛ   الكشررك عررَ ٔاقررع الإشرررا  التربررٕٙ و ِٕلٍرردا و ظررن وتّٓملررات بصتىررع المعرفرر

اتمفررٛ وررَ أسررالٗل   ٔسمصررت الدراسررٛ بعررد وٍاقشررتّا لمٗرررات ٔسررملٗات ا٧ٌررٕاة الم    
ٔابداِررات الإشرررا  التربررٕٙ إلى درررٔرٚ التٍٕٖررع و اسررتاداً أسررالٗل الإشرررا       
التربررٕٙ ارررا ٖ ررىَ وٕاكثلتّرررا لمررتغرات الم رررتىرٚ و المجتىررع التربرررٕٙ ٔٔفقّٗرررا     

 لمتّٓملات بصتىع المعرفٛ.

ً( دراسررٛ ِرردفت إلى استلررار أسررالٗل القٗررادٚ لرردٝ  2003ٔأسررر ا أدرررٝ تمرر ٙ )
لمرردٖرَٖ ا٧ردٌررٗا ٔإلى بذدٖررد ا٧سررمٕا القٗررادٙ المّٓمررٕا و اقتصرراد    عٍٗررٛ وررَ ا 

صرراد المعرفررٛ ٔبصتىعررات المعرفررٛ   المعرفررٛ. ٔأٔتمررت الدراسررٛ برردُ التشررٕه بعررٕ اقت    
ٖعني فقط استراد التكٍٕلٕدٗا ٔالعىرن عمرٜ ٌشرر اسرتاداوّا و المجتىرع دُٔ      ٥

  ٌ عررتّي لع٦قرٛ القاٟرد    العىن عمٜ تّٕٖٓر سمٕكثٗات العاوما ٔالإدارٖرا ٔتغرٗر 
بالعاوما ٔعردً سرّٗٓرٚ العٕاورن ا٥دتىاعٗرٛ ٔالجقافٗرٛ ال راٟدٚ و المجتىرع ورَ         
وٗن القادٚ إلى المركثرٖٛ و الإدارٚ ٔابرراا القررارات دُٔ وشراركثٛ القرٕٝ العاومرٛ      
الم٤ِمٛ باعتلارِا رأف واه فكرٙ ِاً لمىٍعىٛ شل أُ تعىرن عمرٜ ا٥ستفراظ برْ     

 تشقٗق سادتْ لمشعٕر بالإبظاة.ٔتدرٖلْ ٔبذفٗرٓ ل

وَ س٦ه استعرا  بضٕرٙ الدراسات ال ابقٛع يمكَ اسرتعرا  الع٦قرٛ برا    
 ِآ الدراسات ٔالدراسٛ ابسالٗٛ كثىا ٖم٘:

 :التعلًل علِ دزاضات المحىز الأول ومىقع الدزاضُ الحالًُ ميها 

ا٥بداِرررات تتشرررابْ ِرررآ الدراسرررٛ ورررع الدراسرررات ال رررابقٛ و أٌّرررا مجرررن أسرررد 
ٗ ا    ابسدٖجٛ و الإشرا  التربٕٙ ٔال  يمكَ تٕظٗفّا و المٗداُ تٕظٗفّٗا فاعمّٗرا سرع

 لمتش ا المتٕاتمن لكفاٖات المشرفا التربٕٖاع ٔالمعمىا.

و  ررررررر و ِررراا المحررٕر رررر  تتفررق الدراسررٛ ابسالٗرررٛ وررع جمٗرررع الدراسررات ال رررابقٛ     
ا و المشررر  التربررٕٙ ٔالمعمرري ٔفررق    تٍأعررا لمٕدررٕة الكفاٖررات الرر  ٍٖلغرر٘ تٕافرِرر     
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ً( ال  تٍألرت وٕدرٕة   2012برٖ  ) :وَ ا٥بداِات ابسدٖجٛع وا عدا دراسٛ كثنٍّ
رفرررع و رررتٕٝ المىارسرررات المٗداٌٗرررٛ لررردٝ المشررررفات التربٕٖررراتع ٔدراسرررٛ الغاوررردٙ        

ورررٛ لعىرررن المشرررر    ًٞ( الررر  تٍألرررت التّٓلٗقرررات ابساسرررٕبٗٛ ا٧كثجرررر و٦    2011)
( الر  تٍألرت إدراك وردٖرٙ    2010) Sidhu & Fookالتربٕٙع ٔدراسٛ سٗدٔ ٔفٕك 

 المدارف ا٥بتداٟٗٛ ٧ِىٗٛ الإشرا  التربٕٙ.

استمفت الدراسٛ ابسالٗٛ وع جمٗع الدراسات ال ابقٛ و وٍّر الدراسٛع سٗح 
ً( سٗرح  2012)إُ أغملّا اعتىد عمٜ المٍّر الٕتمف٘ الم ش٘ع واعدا دراسٛ برٖر   

 إٌّا اتفقت وع الدراسٛ ابسالٗٛ و اتلاعّا المٍّر شلْ التذرٖبي.

عردا   أغمل دراسات ِاا المحٕر اعتىردت عمرٜ ا٥سرتلاٌٛ و جمرع وعمٕواتّراع ورا      
دراسٛ فارىٛ برٖ  ال  تٍٕعت أدٔاتّا سٗح شممرت استلرار بذصرٗم٘ لم ٌراور     

ٕٙع ٔأداٚ تقرررٕٖي ال ٌررراور  التررردرٖبيع ٔاسرررتىارٚ وعررراٖر ابزرررٕدٚ لمىشرررر  التربررر    
المقترح. ٔتٍٕعت أدٔات الدراسٗٛ ابسالٗٛ سٗح ت تادً الدراسٛ ابسالٗرٛ اسرتلاٌٛ   

ِّ ااسررت٦ّٓعٗٛع ٔاستلررار  ِّرر ابذصررٗم ِّ اع ٔبرٌابصّٗرراوعرف اسررتفادت الدراسررٛ ٔ .اترردرٖل
 ابسالٗررٛ وررَ الدراسررات ال ررابقٛ و بٍرراٞ بضررأر اسررتلاٌٛ الدراسررٛ ا٥سررت٦ّٓعٗٛ.     

عٍٗرررات الدراسرررات ال رررابقٛ ٔتٍٕعرررت دراسرررتّا ورررَ المعمىرررا ٔالمشررررفا        تلاٍٖرررتٔ
 التربٕٖاع ٔس اٞ ٔقادٚ تربٕٖا.

غاللٗٛ الدراسات ال رابقٛ و ِراا المحرٕر تتشرابْ و استٗرار عٍٗرٛ عشرٕاٟٗٛ ورَ         
المعمىرررا ٔالمشررررفا التربرررٕٖا لتّٓلٗرررق أدٔات الدراسرررٛع بٍٗىرررا استمفرررت الدراسرررٛ  

استٗار العٍٗٛع سٗح كثاٌت عٍٗٛ الدراسٛ ا٥سرت٦ّٓعٗٛ عٍٗرٛ   ابسالٗٛ بتٍٕعّا و 
عشٕاٟٗٛ وَ وشرو ٔوشرفات إدارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي ادٍٖٛ وكٛ المكروٛع ٔسر اٞ  

 وررَ داوعررٛ أً القرررٝع بٍٗىررا كثاٌررت العٍٗررٛ ا٧ساسررٗٛ لملشررح ٔالرر      اأكثرراديمٗ
َ وشررفات  رلق عمّٗا ال ٌراور التردرٖبي ٔا٥ستلرار التشصرٗم٘ عٍٗرٛ قصردٖٛ ور       

 تربٕٖات.

 :ٌالتعلًل علِ دزاضات المحىز الجاى 
التعرررر  عمرررٜ وررر رات التشرررٕه بعرررٕ اقتصررراد المعرفرررٛ و التعمرررٗيع ٔأدٔار كثرررن  
  و٤س رررات التعمرررٗي ارررا و الررر  الإشررررا  التربرررٕٙ و بذقٗرررق ِررراا ا٥قتصررراد        

ً(ع ٔدراسرٛ الصرىٗم٘   2011ً(ع ٔدراسٛ القرداح ٔابشرابشرٛ )  2009كثدراسٛ القرٌ٘ )
ً(ع ٔدراسررررٛ 2008ً(ع ٔدراسررررٛ ِرررر٦ٗت ٔأوررررا )  2009ً(ع ٔدراسررررٛ ابشٕالرررردٚ ) 2011)

 ً(.2007ً(ع ٔدراسٛ ٔشاح )2007القّٓعاُ )

التعر  عمرٜ ٔاقرع ٔدٔر الم٤س رات التعمٗىرٛ و بذقٗرق بصتىرع المعرفرٛ ٔالراٙ         
ً(ع ٔدراسررٛ فرلرر٘ 2012ٖعررد أسرردت وتّٓملررات اقتصرراد المعرفررٛ كثدراسررٛ الرٖٔجرر٘ ) 

Farley (2010ع)  ٕٗٔدراسٛ إّٖرُ ٔلEhren & Leeuw (2005.) 

داٞت الدراسٛ ابسالٗٛ اوتداد ا لمدراسات ال ابقٛ وَ سٗح اِتىاوّرا بتٕدٗرْ   
التعمررٗي بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛ. ٔاستمفررت عٍّررا و أٌّررا تٍألررت كثفاٖررات المشرررفات   
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مي س ل ع ررررالتربٕٖات لمتٕافق وع اقتصاد المعرفٛ. سٗح ع تقي أٙ دراسٛ سابقٛ 
 بربط الكفاٖات الإشرافٗٛ باقتصاد المعرفٛ. ررر اللاسجٛ

است٦  الدراسٛ ابسالٗٛ وع جمٗع الدراسات ال ابقٛ و ورٍّرع ٔأداٚ الدراسرٛ   
  ً(2011ً(ع ٔدراسررٛ ابسربرر٘ )2010ً(ع ٔدراسررٛ الرررعبي )2007عرردا دراسررٛ القّٓعرراُ )

 ً( سٗح اعتىدت عمٜ المٍّر شلْ التذرٖبي. 2011ٔدراسٛ ابساٖ  ٔابشصأٌٛ )

ً(ع فقررد تشررابّت الدراسررٛ ابسالٗررٛ و وررٍّر ٔأداٚ    2008أوررا دراسررٛ القررديمات ) 
الدراسررررٛ ٔا٧سررررالٗل الإسصرررراٟٗٛع سٗررررح اعتىرررردت اللاسجررررٛ المررررٍّر الٕتمررررف٘ و   

رفات التربٕٖات و ظن الدراسٛ ا٥ست٦ّٓعٗٛ لمعرفٛ بعض الكفاٖات ال٦ةوٛ لمىش
          ٛ   اقتصاد المعرفرٛ ورَ ٔدّرٛ ٌعرر وشررفات التربٕٖرات برإدارٚ التربٗرٛ ٔالتعمرٗي اكر
ٔبطتصرر٘ ٔبطتصررات المٍرراِر ٔررررل الترردرٖ  بق رري المٍرراِر ٔررررل الترردرٖ          

ً(ع المررٍّر الٕتمرررف٘ لتشدٖرررد دردرررٛ  2008) ةاوعررٛ أً القررررٝع ٔاعتىرررد القرررديمات 
سمٛ الجإٌٖٛ لمكفاٖات ال٦ةوٛ و دٕٞ التٕدْ  ارسٛ وعمى٘ المغٛ العربٗٛ لمىر

بعرررٕ ا٥قتصررراد المعرررروع ٔكثاٌررررت ا٥سرررتلاٌٛ أداٚ لتذىٗرررع اللٗاٌرررات و الدراسررررٛ       
ُ   2008) ابسالٗررٛ ٔدراسررٛ القررديمات   ابسالٗررٛ  ررررر ً(. كثىررا اعتىرردت كثرر٦ الدراسررتا

ٛ عمرٜ المرٍّر شرلْ التذررٖبي ٥ستلرار فردرٗٛ فاعمٗرر       ررررر  ً(2008) ٔدراسرٛ القرديمات  
ال ٌرراور الترردرٖبي القرراٟي عمررٜ اقتصرراد المعرفررٛ و تٍىٗررٛ الكفاٖرراتع ٔاسررتادوت  
الدراستاُ ا٥ستلار التراٟ٘ لمىقارٌرٛ برا ا٥ستلرارَٖ القلمر٘ ٔاللعردٙ. ٔاستمفرت        

٥ستلرررار فردرررٗٛ فاعمٗرررٛ    ررررررالدراسرررتاُ و عٍٗرررٛ الدراسرررٛ سٗرررح كثاٌرررت العٍٗرررٛ      
( 50) و الدراسررٛ ابسالٗررٛ عٍٗررٛ قصرردٖٛ رررررر ال ٌرراور الترردرٖبي و تٍىٗررٛ الكفاٖررات

وشرررررفٛ تربٕٖررررٛ ااتمررررك وكاتررررل التربٗررررٛ ٔالتعمررررٗي اكررررٛ المكروررررٛع ٔو دراسررررٛ   
ٔوعمىررٛ وررَ   ا( وعمى رر32ً( عٍٗررٛ عشررٕاٟٗٛ رلقٗررٛ تكٌٕررت وررَ )    2008) القررديمات

 ودٖرٖات التربٗٛ ٔالتعمٗي و عىاُ با٧ردُ.

 إدساءات الدزاضُ وميهذًتها : 
  ُومتغيراتهاميهذًُ الدزاض: 

 تتلع الدراسٛ ابسالٗٛ وٍّذاع ِىا:
  :٘الكفاٖرات الإشررافٗٛ    اورت٦ك وَ أدن الكشك عَ دردٛ أِىٗٛ المٍّر الٕتمف

  لمىشررررفٛ التربٕٖرررٛ بالمجرررا٥ت التالٗررررٛ )التآّرررٗطع التٕدٗرررْع الٍىرررٕ المّررررني      
 التقٕٖيع ا٥تصاه( و عصر اقتصاد المعرفٛ.

  ًاستاداً المٍّر التذرٖبي )التصىٗي شلْ التذرٖبي( القاٟي عمٜ استادا  
بعردٙع سٗرح   تّٓلٗرق ال ٌراور      ررررر تصىٗي المجىٕعرٛ الٕاسردٚ باستلرار قلمر٘     

الترررردرٖبي الرررراات٘ القرررراٟي عمررررٜ ا٥قتصرررراد المعرررررو لتٍىٗررررٛ بعررررض الكفاٖررررات    
 .الإشرافٗٛ لدٝ المشرفات التربٕٖات
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 :ذرٖبي لمدراسٛ( التصىٗي الت2ددٔه )
 المعابزات           

 المجىٕعٛ  
 القٗاف اللعدٙ رلٗعٛ المعابزٛ القٗاف القلم٘

المجىٕعٛ 
 الٕاسدٚ

ا٥ستلار التشصٗم٘ 
 المعرو

برٌاور تدرٖلٜ ااث٘ قاٟي عم٘ 
 ا٥قتصاد المعرو

ا٥ستلار التشصٗم٘ 
 المعرو

 ُمتغيرات الدزاض : 
 :اات٘ وقترح قاٟي عمٜ اقتصاد المعرفٛ و تٍىٗٛ برٌاور تدرٖبي  المتغر الم تقن

 .ابزاٌل المعرو للعض الكفاٖات الإشرافٗٛ لدٝ المشرفات التربٕٖات
 :التشصٗن المعرو لمكفاٖرات الإشررافٗٛ و عصرر اقتصراد المعرفرٛ       المتغر التابع

 وَ س٦ه الدردات و ا٥ستلار التشصٗم٘.

 لدتنع الدزاضُ وعًيتها : 
 ّ ترررْ اللاسجرررٛ ورررَ تمرررعٕبٛ و تّٓلٗرررق أدٔات بحجّرررا عمرررٜ عٍٗرررٛ       ٌعرررر ا لمرررا ٔاد

  ٌتٗذرررٛ لررررفض بعرررض المشررررفات التربٕٖرررات رررررررعشرررٕاٟٗٛ ورررَ المشررررفات التربٕٖرررات 
بزردت اللاسجرٛ إلى استٗرار عٍٗرٛ      ررررر  ٔتعار اللعض ا٩سر بدعلاٞ ا٧عىاه الإشرافٗٛ

أُ ورررع تررر٘ أبررردَٖ رغلرررتَّ و التعررر   ٦قصررردٖٛ ِٔرررَ ورررَ المشررررفات التربٕٖرررات ال   
% ورررَ وشررررفات التعمرررٗي اكاترررل الإشررررا  التربرررٕٙ  22اللاسجرررٛع ٔبمغرررت ٌ رررلتّا 

 ( وشرفٛ.50ادٍٖٛ وكٛ المكروٛ ٔاللالغ عددَِ )

 ُتىصًف خصائص لدتنع وعًيُ الدزاض: 
  س اا التكررارات ٔالٍ رل الم٠ٕٖرٛ بشصراٟ  أفرراد بصتىرع ٔعٍٗرٛ الدراسرٛ         

 (. 3ٔفقّٗا بزّٛ العىن اكاتل التعمٗي كثىا تتلا الٍتاٟر ةدٔه)

 :تٕةٖع بصتىع ٔعٍٗٛ الدراسٛ س ل دّٛ العىن(: 3ددٔه )

وكتل الإشرا 
عٍٗٛ الدراسٛ بصتىع الدراسٛ

 % العدد % العدد
%1020%4921.5الٕسط
%1020%5122.4الغرا
%1530%4519.7الشرل
%1530%3816.7الشىاه
--%4519.7ابزٍٕا -

%50100%228100العدد الكم٘

 ًُوصف عًيُ الدزاضُ حطب البًاىات الأول: 
 :تٕةٖع عٍٗٛ الدراسٛ س ل اللٗاٌات ا٧ٔلٗٛ(: 4ددٔه )

 % العدد الم تٕٖات المتغرات

التاص 
%1632العمى٘
%3468ا٧دب٘

عدد سٍٕات ابش ٚ 
بالإشرا 

%3366أقن وَ ة  سٍٕات
%1734سٍٕات 10وَ ة  إلى أقن وَ 

-سٍٕات فدكثجر 10وَ  - -- - -

الم٤ِن العمى٘
%4386بكالٕرٖٕف
%14 7واد تر

%100 50العدد الإجمال٘
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الم٠ٕٖرررٛ بشصررراٟ  أفرررراد عٍٗرررٛ الدراسرررٛ ٔفقّٗرررا     س ررراا التكررررارات ٔالٍ رررل  
كثىرا تترلا   ( )التاص  ٔابش ٚ ٔالم٤ِن العمى٘ بشصاٟ  العٍٗٛ ٔال  كثاٌت

 .(4الٍتاٟر ةدٔه )

 ُأدوات الدزاض : 
بزىع المعمٕورات ٔاللٗاٌرات المتعمقرٛ بردِي الكفاٖرات الإشررافٗٛ        ٛ  بٍاٞ استلاٌ

ال  ٍٖلغ٘ عمٜ المشرفٛ التربٕٖٛ اوت٦كثّا و عصر ا٥قتصاد المعرروع ورَ ٔدّرٛ    
ٌعررر بعررض المشرررفات التربٕٖررات ٔسرر اٞ المٍرراِر و داوعررٛ أً القرررٝع ٔالرر  و        

الكفاٖرات الإشررافٗٛ   الدراسٛ ا٥ست٦ّٓعٗٛ ال  قاوت اللاسجٛ بإدراّٟرا لتشدٖرد   
ال  ٖشىمّا ال ٌاور التردرٖبي. ٔفٗىرا ٖمر٘ عرر  تفصرٗم٘ لمآّرٕات المٍّذٗرٛ        

 ال  قاوت بّا اللاسجٛ لتصىٗي ا٥ستلاٌٛ:

 ُتحديد الهدف العاو للاضتباى : 
مجن اعد  العاً ل٦ستلاٌٛ بتشدٖد بعرض الكفاٖرات الإشررافٗٛ لمتٕدرْ بعرٕ      

ٛ    اقتصاد المعرفرٛ ورَ ٔدّرٛ ٌعرر وشرر        فات التربٕٖرات و إدارٚ التعمرٗي اكرٛ المكرور
 ٔأع اٞ ٔع ٕات ٠ِٗٛ التدرٖ  بق ي المٍاِر ٔررل التدرٖ  ةاوعٛ أً القرٝ.

 ُصدم الاضتباى : 
 ع ِىا:عتىدت اللاسجٛ عمٜ ررٖقتاالمتشقق وَ تمدل ا٥ستلاٌٛ 

  الصدم الظاهسٍ )صدم المحهنين(:  :أولًاFace Validity 
 ع ثرري عردررتّاعمررٜ سررعادٚ المشرررفٛعردررت اللاسجررٛ ا٥سررتلاٌٛ و تمررٕرتّا عمررٜ 

( بضكى را ورَ أسراتاٚ كثمٗرٛ التربٗرٛ و داوعرٛ أً القررٝ ٔداوعرٛ الممر           22عمرٜ ) 
ّٔ    علد العرٖرع ٌْ  سّٓرااٌ  ٔقرد تصردّرت ا٥سرتلاٌ ٖٕدرآ أِردا     ىراَ كِّشَى إلى الّٖ وٕدر

عراتّي سرٕه علرارات ا٥سرتلاٌٛ     ٔرمرل ورَ المحكىرا إبرداٞ اراّٟري ٔو٦س      عالدراسٛ
وررررٛ العلررررارات ٞبّررررد : التدكثررررد وررررَ تمرررردل بضتررررٕٝ ا٥سررررتلاٌٛ وررررَ سٗررررح و٦  

الم تادوٛ ٔودٝ تم٦سٗتّا لقٗاف وا تمٗغت ا٥ستلاٌٛ وَ أدمْ. ٔالتدكثد وَ 
ٔالتدكثررد وررَ  شمررٕه أسرر٠مٛ ٔفقرررات ا٥سررتلاٌٛ ٔتغّٓٗتّررا جمٗررع ٌقرراط الدراسررٛ. 

و درٕٞ ا٩راٞ   ٔٔدرٕسّا ٔعردً تكرارِرا.   س٦وٛ تمٗاغٛ أسر٠مٛ ٔفقررات ا٥سرتلاٌٛ    
ٔالم٦سعررات ٔالتٕدّٗرررات الررر  أبرررداِا ال ررادٚ المحكىرررُٕ قاورررت اللاسجرررٛ برررإدراٞ   

%( ورررَ المحكىررراع سٗرررح   تعررردٖن  80التعرررد٦ٖت الررر  اتفرررق عمّٗرررا أكثجرررر ورررَ ) 
تمررررٗاغٛ بعررررض فقرررررات با٥سررررتلاٌٛ ٔإعررررادٚ ترتٗررررل بع ررررّا وررررَ سٗررررح التقرررردٖي  

"المتعمقررٛ بررالتآّٗط" و   ٔها٧ ثررٛ علررارات بررالمحٕر ٔالترردسر. كثىررا   سررا  ث٦ 
ٔلٗرررٛ. ٔبرررال  أتمرررلشت ا٥سرررتلاٌٛ و تمرررٕرتّا الٍّاٟٗرررٛ    ا٥سرررتلاٌٛ بصرررٕرتّا ا٧ 

ُّٕ وَ )  ( وّارٚ تتىتع بالصدل العاِرٙ )تمدل المحكىا(. 64تتك

  ًًا  صدم الاتطام الداخلٌ )للعبازات وللنحاوز(: :ثاى
مىّرررارات ٔبضرررأر ا٥سرررتلاٌٛ قاورررت   لمتدكثرررد ورررَ تمررردل ا٥ت رررال الرررداسم٘ ل   

اللاسجٛ بتذرٖل تّٓلٗق ا٥ستلاٌٛ عمٜ عٍٗٛ وَ المشرفات التربٕٖات بمغ عرددَِ  
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(30 ٛ ٔقرررد   س ررراا وعررراو٦ت  ع( ورررَ المشررررفات التربٕٖرررات سرررارز العٍٗرررٛ ا٧تمرررمٗ
ارتلاط دردٛ كثن وّارٚ بالمحٕر الاٝ تٍتى٘ إلْٗ عمٜ سدٚع ٔكثرال  ّ  س راا   

ٛ    وعاو٦ت ارتلاط در ٔالر  باسرتاداً    عدٛ كثن بضرٕر بالدردرٛ الكمٗرٛ ل٦سرتلاٌ
 كثىا ٖم٘:  .عوعاون ارتلاط )برسُٕ(

      :ٚس رراا وعاوررن   ا٥ت ررال بررا المّررارات ٔالمحررٕر الرراٙ تٍتىرر٘ إلٗررْ العلررار  
 ارتلاط دردٛ كثن وّارٚ بدردٛ المحٕر الراٝ تٍتىر٘ إلٗرْ المّرارٚ و كثرن بضرٕر      

ٍّفت فٗرْع ٖٕٔدرآ الر        ٔال  لمعرفٛ دردٛ ات ال المّارات وع المحٕر الراٙ تم ر
 (.5) الٍتاٟر و ددٔه

 :وعاو٦ت ارتلاط دردٛ با العلارٚ بالدردٛ الكمٗٛ لمىشٕر الاٙ تٍتى٘ لْ (5ددٔه )
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ِّٗا عٍد و تٕٝ د٥لٛ )  (0.01** داه إسصاٟ

أُ جمٗررع وعرراو٦ت ارتلرراط المّررارات وررع بضأرِررا و     (5ٖت ررآ وررَ ابزرردٔه ) 
ا٥سررتلاٌٛ الرر  تقررٗ  دردررٛ أِىٗررٛ الكفاٖررات الإشرررافٗٛ القاٟىررٛ عمررٜ ا٥قتصرراد    

ِّا عٍرررد و رررتٕٝ الد٥لرررٛ )    ( ٔترأسرررت 0.01المعررررو كثاٌرررت جمٗعّرررا دالرررٛ إسصررراٟ
( 0.79ررررررر  0.63( ٔاذرررراه التٕدٗررررْ بررررا ) 0.76ررررررر  0.60اذرررراه التآّررررٗط بررررا ) 

ررررر  0.62( ٔاذرراه التقررٕٖي وررَ ) 0.76ررررر  0.55ترأسررت اذرراه الٍىررٕ المّررني بررا )  ٔ
(.  ا ٖرده عمرٜ ات رال كثرن وّرارٚ ورَ المّرارات        0.75رررر  0.65( ٔا٥تصاه وَ )0.72

بررالمحٕر الرراٙ تٍتىرر٘ إلٗررْ  ررا ٖشررر إلى تررٕافر تمرردل ا٥ت ررال الررداسم٘ لعلررارات     
 عالٗٛ وَ تمدل ا٥ت ال. بضأر ا٥ستلاٌٛع ٔبالتال٘ تٕافر دردٛ

 ٌٛ( ٖت ررآ قررٗي 6) و ابزرردٔه :ا٥ت ررال بررا المحررأر ٔالدردررٛ الكمٗررٛ ل٦سررتلا
 وعاو٦ت ا٥رتلاط با دردٛ المحٕر ٔالدردٛ الكمٗٛ و ا٥ستلاٌٛ.
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 :قٗي وعاون ارتلاط برسُٕ با دردات كثن بضٕر ٔالدردٛ الكمٗٛ ل٦ستلاٌٛ (6ددٔه )
 وعاون ا٥رتلاط الدردٛ الكمٗٛ بالمحٕر بعاد الكفاٖات الإشرافٗٛأ

0.73 التآّٗط
0.94التٕدْٗ

0.82 الٍىٕ المّني
0.90 التقٕٖي
 0.84 ا٥تصاه

ِّٗا عٍد و تٕٝ الد٥لٛ )  (.0.01** دالٛ إسصاٟ

( أُ قررٗي وعرراو٦ت ا٥رتلرراط بررا دردررٛ كثررن بضررٕر وررع   ٦ٖ6سررغ وررَ درردٔه )
ِّا عٍررد و ررتٕٝ الد٥لررٛ    الدردررٛ الكمٗررٛ ل٦سررتلاٌٛ ِرر٘ قررٗي عالٗررٛ      ٔدالررٛ إسصرراٟ

(  ا ٖعني ٔدٕد دردٛ عالٗٛ وَ ا٥ت رال  0.94رررر  0.73(ع سٗح ترأست با )0.01)
 الداسم٘ اا ٖعك  دردٛ عالٗٛ وَ الصدل لمحأر ا٥ستلاٌٛ. 

 ُثبات الاضتباى : 
م٘ ألفا كثرٌٔلا  ( وعاو٦ت ثلات ا٥ستلاٌٛ بّٓرٖقٛ ثلات الإعادٚ ٔبّٓرٖقٛ التذاٌ  الداس7ددٔه )

(Cronbach's alpha) ٌٛلمحأر ا٥ستلا: 
 كثرٌٔلا  الفا وعاون ثلات ثلات الإعادٚ عدد العلارات بعاد الكفاٖات الإشرافٗٛأ

018492 0.88 11كثفاٖٛ التآّٗط
019210 0.83 16كثفاٖٛ التٕدْٗ

019062 0.88 19كثفاٖٛ الٍىٕ المّني
018561 0.90 11كثفاٖٛ التقٕٖي
017922 0.86 7كثفاٖٛ ا٥تصاه

019669 0.90 64كثفاٖٛ ابعاد الكفاٖات الإشرافٗٛ

بٍرراٞ عمررٜ ٌترراٟر العٍٗررٛ ا٥سررت٦ّٓعٗٛ الرر  سصررمت عمّٗررا اللاسجررٛع أوكٍّررا          
التّٓلٗق عمرٜ العٍٗرٛ بالدراسرٛ ا٥سرت٦ّٓعٗٛ ٔالر  قاورت بّراع ورَ أدرن اشرتقال           

ِآ الدراسٛ ا٥سرت٦ّٓعٗٛ ورا    قاٟىٛ بالكفاٖات الإشرافٗٛ كثاُ اعد  وَ إدراٞ
 ٖم٘:

 رررررررالٕتمرررٕه إلى أبررررة الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ الررر  سرررركثر ال ٌررراور التررردرٖبي    
عمّٗررا تتشرردد أِرردا  ال ٌرراور الترردرٖبي  رررررالرراات٘ القرراٟي عمررٜ ا٥قتصرراد المعرررو 

 بالكفاٖات ال  تكشك ٌتاٟر الدراسٛ عَ أِىٗتّا.

ا٥ستٍاد عمٜ ٌتاٟر الدراسٛ ا٥ست٦ّٓعٗٛ دراٞات الدراسٛ بحٗح ٖتي إتدعٗي 
 للمٕرٚ وشكمٛ الدراسٛ ابسالٗٛ.

ِا ٣ٔفٗىا ٖم٘ عر  لشدراٞات المٍّذٗٛ لمدراسٛ ا٥ست٦ّٓعٗٛ ٔال    إدرا
عمٜ عٍٗٛ وَ المشرفات التربٕٖات ادٍٖٛ وكٛ المكروٛ ٔابشر اٞ ورَ أع راٞ ٠ِٗرٛ     

 التدرٖ . عمٜ الٍشٕ ا٩ت٘: 

 لإدساءات المًداىًُ للدزاضُ الاضتطلاعًُ:المسحلُ الأولى: ا 

لمدراسٛ ا٥سرت٦ّٓعٗٛ إدرراٞات وٗداٌٗرٛ   تٍفٗراِا ورَ سٗرح بذدٖرد ورٍّر         
الدراسٛع ٔتمك بصتىع الدراسرٛع عٍٗرٛ الدراسرٛع بٍراٞ ا٧داٚ المٍاسرلٛع ثري التشقرق        
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وَ الصدل ٔالجلات ل٨داٚع ٔبذدٖد ا٧سالٗل الإسصاٟٗٛ المٍاسلٛ لتشمٗن بٗاٌرات  
 راسٛ ٔالٕتمٕه إلى الٍتاٟر.الد

 ًُميهر الدزاضُ الاضتطلاع : 
   ٛ   بعررد ورادعررٛ العدٖررد وررَ المٍرراِر اللشجٗررٛع ٔالإررر٦ة عمررٜ الدراسررات ال ررابق
ٔبٍررررراٞ عمرررررٜ وشررررركمٛ الدراسرررررٛ ٔغردرررررّاع   بذدٖرررررد المرررررٍّر الم٦ٟررررري لمدراسرررررٛ     

ٖ عَردُّ أسرمٕبا أساسرٗا ٥      يمكرَ   ا٥ست٦ّٓعٗٛ ِٕٔ المٍّر الٕتمف٘. فرالمٍّر الٕتمرف٘ 
 .ا٥ستغٍاٞ عٍْ و دراسٛ المشاكثن الإٌ اٌٗٛ ٔالعٕاِر الّٓلٗعٗٛ الماتمفٛ

 لدتنع الدزاضُ الاضتطلاعًُ وعًيتها : 
( وشررفٛ ٔع رٕ ٠ِٗرٛ    314تكُٕ بصتىع الدراسٛ ا٥ست٦ّٓعٗٛ الإجمال٘ وَ )

جمٗع المشرفات التربٕٖرات و   ُتدرٖ  وَ س اٞ المٍاِر ةاوعٛ أً القرٝع يمجمٕ
( وشرررررفٛ تربٕٖررررٛ. ٔجمٗررررع أع رررراٞ   228إدارٚ التعمررررٗي اكررررٛ المكروررررٛ ٔعررررددَِ )  

( 86ٔع ررٕات ٠ِٗررٛ الترردرٖ  بق رري المٍرراِر ٔررررل الترردرٖ ع ٔاللررالغ عررددِي )        
 ٕ ٔع رررٕٚع ٌٔعرررر ا لصرررعٕبٛ تّٓلٗرررق أداٚ ِرررآ الدراسرررٛ عمرررٜ جمٗرررع أفرررراد          اع ررر

ٔأع اٞ ٔع ٕات ٠ِٗٛ التدرٖ  بق ي المٍاِر بصتىعّا وَ المشرفات التربٕٖاتع 
ٔررررل الترردرٖ ع   استٗررار عٍٗررٛ رلقٗررٛ عشررٕاٟٗٛ ٔالرر  ل ررىاُ مجٗررن العٍٗررٛ  

( وشررفٛ ٔع رٕ ٠ِٗرٛ تردرٖ      100لمجتىع الدراسٛ مج٦ٗ تمادقّٗاع ٔقد   استٗار )
( اسرتلاٌٛ عمرٜ المشررفات التربٕٖرات برإدارٚ      73بالّٓرٖقٛ العشرٕاٟٗٛ ٔقرد   تٕةٖرع )   

( استلاٌٛ عمٜ أع راٞ ٔع رٕات ٠ِٗرٛ التردرٖ  بق ري المٍراِر       27تعمٗي اكٛع ٔ)ال
ٔرررررل التررردرٖ . ٔبعرررد جمرررع ا٥سرررتلاٌاتع ٔاسرررتلعاد غرررر الصرررا  وٍّرررا )غرررر       
ٖ  ررتردع وٍّررا بمررغ بصىررٕة العٍٗررات المكتىمررٛ الرر  أدسمررت و           المكتىررن(ع ٔوررا ع 

ٕ 39عىمٗررٛ التشمٗررن الإسصرراٟ٘ )   ( اسررتلاٌٛ 27ٖررات. ٔ)( اسررتلاٌٛ لمىشرررفات الترب
 ٧ع اٞ ٔع ٕات ٠ِٗٛ التدرٖ  ةاوعٛ أً القرٝ.

ٔقررد   جمررع ا٥سررتلاٌات ٔإدساعررا إلى دّرراة ابساسررٕا ٔاسررتاداً ال ٌرراور      
ٔقرررد   اسرررتاداً التكررررارات ٔالٍ رررل الم٠ٕٖرررٛ لدردرررٛ أِىٗرررٛ       SPSSالإسصررراٟ٘ 

ٚ وررَ فقرررات اوررت٦ك المشرررفٛ التربٕٖررٛ لمىّررارٚ و عصررر اقتصرراد المعرفررٛ لكررن فقررر 
المحرررأر ابشىررر ع ٔ  س ررراا المتٕسرررط ابس ررراب٘ ٔالررر  بس ررراا القٗىرررٛ الررر       

 المّارٚ(. ٖعّّٓٗا أفراد عٍٗٛ الدراسٛ لكن وّارٚ أٔ بصىٕعٛ وَ المّارات )المحٕر/

 ًُالمسحلُ الجاىًُ: عسض ىتائر الدزاضُ الاضتطلاع : 

 ًُىتائر الدزاضُ الاضتطلاع: 
ِررردفت الدراسرررٛ ا٥سرررت٦ّٓعٗٛ إلى الكشرررك عرررَ أِىٗرررٛ اورررت٦ك المشررررفات إلى 
بعررض الكفاٖررات الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ لمتٕدررْ بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛع وررَ سرر٦ه بٍرراٞ   
قاٟىرررٛ برررلعض الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ و عصرررر ا٥قتصررراد المعررررو ورررَ ٔدّرررٛ ٌعرررر    

   ٔ المشررررفات بطتصررر٘ ٔبطتصرررات المٍررراِر ٔرررررل التررردرٖ  و داوعرررٛ أً القررررٝع 
التربٕٖررات بررإدارٚ التعمررٗي اكررٛ المكروررٛ. ٔفٗىررا ٖمرر٘ ٌترراٟر الدراسررٛ ا٥سررت٦ّٓعٗٛ   

 عمٜ الٍشٕ التال٘: 
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   ٛ ورا دردرٛ أِىٗرٛ اورت٦ك المشررفٛ التربٕٖرٛ       : مجّن سر٤اه الدراسرٛ ا٥سرت٦ّٓعٗ
  لمكفاٖررررات الإشرررررافٗٛ التالٗررررٛ )التآّررررٗطع التٕدٗررررْع الٍىررررٕ المّررررنيع التقررررٕٖي       

 ر اقتصاد المعرفٛ؟ا٥تصاه( و عص

ٔلشدابررٛ عررَ ِرراا ال رر٤اه  َّ س رراا التكرررارات ٔالٍ ررل الم٠ٕٖررٛ ٔالمتٕسررّٓات       
ابس ررابٗٛ ٔا٥بعرافررات المعٗارٖررٛ بزىٗررع علررارات بضررأر ا٥سررتلاٌٛ ٔالرر  تقررٗ       
أِىٗٛ اوت٦ك المشررفٛ التربٕٖرٛ لمىّرارٚ و عصرر اقتصراد المعرفرٛ ورَ ٔدّرٛ ٌعرر          

التررردرٖ  و داوعرررٛ أً القررررٝع ٔالمشررررفات   بطتصررر٘ ٔبطتصرررات المٍررراِر ٔرررررل 
التربٕٖات بإدارٚ التعمٗي اكٛ المكروٛ. ٔكثرال    س راا المتٕسرط المرٕةُٔ لكرن      

 .بضٕر بشكن عاً

ٔوَ س٦ه الٍتاٟر يمكرَ أُ ٌ رتٍتر أُ جمٗرع الكفاٖرات المت رىٍٛ با٥سرتلاٌٛ       
ٔبٍراٞ ال ٌراور   ِ٘ ِاوٛ ٍٖٔلغ٘ أُ متمكّا المشرفٛ التربٕٖرٛ ٔعمٗرْ   وراعاتّرا    

التدرٖبي الاات٘ القراٟي عمرٜ ا٥قتصراد المعررو عمرٜ ِرآ الكفاٖراتع بحٗرح ّٖرد           
ال ٌاور التدرٖبي إلى إكث ابّا لمىشرفات أٔ تٍىٗتّاع ِٔراا ورا تتٍألرْ اللاسجرٛ     

 بالق ي الجاٌ٘ وَ أدٔات الدراسٛ.

 :إعداد وتيفًر بسىامر التدزيب الراتٌ المكترح 
ِرراا ابزرررٞ ال ٌرراور الترردرٖبي المقررترح وررَ سٗررح عررر         تتٍررأه الدراسررٛ و  

 أِدافْ ٔفم فتْ ٔابشّٕٓات ا٥دراٟٗٛ ال    تٍفٗاِا عمٜ الٍشٕ ا٩ت٘: 

 :فلطفُ البرىامر 
تقررًٕ فم ررفٛ ال ٌرراور عمررٜ تٕدٗررْ بعررض الكفاٖررات الإشرررافٗٛ المعرفٗررٛ لرردٝ      

ات المحمٗرررٛ المشررررفات التربٕٖرررات ادٍٖرررٛ وكرررٛ المكرورررٛ با٥عتىررراد عمرررٜ ا٥بداِررر       
ٔالعربٗررٛ ٔالعالمٗررٛ و التٕدررْ بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛع ٔقررد رلقررت اللاسجررٛ دراسررٛ         

ٔقرررد سررراعد الررر  اللاسجرررٛ و بذدٖرررد أكثجرررر الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ    عاسرررت٦ّٓعٗٛ
ّٗ و عصر اقتصاد المعرفرٛ ورَ ٔدّرٛ ٌعرر المشررفات التربٕٖرات برإدارٚ التربٗرٛ          أِىٗ
ٔالتعمٗي اكٛ المكروٛع ٔبطتص٘ ٔبطتصرات المٍراِر ٔرررل التردرٖ  ةاوعرٛ أً      

 القرٝ.

  الدراسرررٛ ا٥سرررت٦ّٓعٗٛثررري أعررردت اللاسجرررٛ ال ٌررراور التررردرٖبي ٔفقّٗرررا لٍتررراٟر   
ٔٔفقّٗررا لعرردد وررَ الدراسررات ال ررابقٛ الرر  تٍألررت كثفاٖررات ٔوّرراراتع ٔ ارسررات       
المشرر  التربرٕٙ و ظرن التٕدّرات ابسدٖجرٛ كثىذتىرع المعرفرٛ ٔاقتصراد المعرفرٛ.          

ٛ  2011) ً(ع ٔالصررىٗم2012٘ٔوٍّررا دراسررٛ الرٖٔجرر٘ )    ً(ع ٔدراسررٛ القررداح ٔابشرابشرر
ٕ Farley (2010ً(ع ٔفرلررررررررر٘ 2011)   ًEhren&Leeuw (2005) ً(ع ٔإّٖررررررررررُ ٔلٗررررررررر

كثال  ارمعت اللاسجٛ عمٜ عدد وَ الدراسات ال  ٌرادت بتٕدٗرْ التعمرٗي بعرٕ     
التٕدّررات ابسدٖجررٛ كثررإدارٚ المعرفررٛع ٔبصتىررع المعرفررٛع ٔاقتصرراد المعرفررٛ. ٔوٍّررا        

 ً(.2009ع ٔالقرٌ٘ ) ً(2009دراسٛ ابشٕالدٚ )
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 أهداف البرىامر : 
  :الهدف العاو 

  ال ٌرررراور الترررردرٖبي القرررراٟي عمررررٜ الررررتعمي الرررراات٘ إلى تٕدٗررررْ بعررررض   ّٖررررد
 الكفاٖات الإشرافٗٛ لدٝ المشرفات التربٕٖات بعٕ اقتصاد المعرفٛ.

 :الأهداف التفصًلًُ للبرىامر التدزيبي 
 .ٛأُ تتعر  المشرفٛ التربٕٖٛ عمٜ وفًّٕ اقتصاد المعرف 
 .ٛأُ تمي المشرفٛ التربٕٖٛ بدِىٗٛ اقتصاد المعرف 
 .ٛأُ تلا المشرفٛ التربٕٖٛ ولاد٢ اقتصاد المعرف 
 .ٛأُ بذدد المشرفٛ التربٕٖٛ سصاٟ  اقتصاد المعرف 
 .ٛأُ تتعر  المشرفٛ التربٕٖٛ عمٜ عىمٗٛ التعمٗي و ظن اقتصاد المعرف 
   أُ تعىن المشرفٛ التربٕٖٛ عمٜ بذ ا ٔتّٕٖٓر بعض كثفاٖاتّا الإشرافٗٛ ارا

 ٖت٦ًٞ وع اقتصاد المعرفٛ.

 الأهداف الإدسائًُ للبرىامر : 
 ٗٛ الكفاٖات الإشرافٗٛ التالٗٛ: ِد  ال ٌاور إلى تٍى

 ٖتٕقررع وررَ المشرررفٛ التربٕٖررٛ بعررد ا٥ٌتّرراٞ وررَ ال ٌرراور     :اذرراه التآّررٗط
 التدرٖبي: 

     أُ تمررري بدسررر  التآّرررٗط التربرررٕٙ ٔأسرررالٗلْ ارررا ٖتٕافرررق ورررع وتّٓملرررات
 اقتصاد المعرفٛ.

   ًوصرادر الرتعمي ابسدٖجرٛ لإعرداد سّٓرٛ إشررافٗٛ       أُ تعر  كثٗفٗٛ اسرتادا
 وّٕٓرٚ.

 .ٛٗأُ تع٘ أِىٗٛ ٔدٕح أِدا  ابشّٓٛ الإشراف 
 .ٛأُ تدرك أِىٗٛ التٍ ق ٔالتآّٗط لمرٖارات بدٌٕاعّا الماتمف 
 .ٖٕٛأُ تمي بابشّٓط الع٦دٗٛ لمعٕقات بذقٗق ا٧ِدا  الترب 
 .ٛٗأُ تدرك أِىٗٛ وشاركثٛ المعمىات و ابشّٓٛ الإشراف 
 أِىٗرررررٛ التٍٕٖرررررع و ا٧سرررررالٗل الإشررررررافٗٛ عٍرررررد إعرررررداد سّٓتّرررررا  أُ تعررررر ٘

 الإشرافٗٛ.
    ٛأُ ترررردرك أِىٗررررٛ تقررررٕٖي الم ررررتىر )قلررررن ٔأثٍرررراٞ ٔبعررررد التٍفٗررررا( لمآّرررر

 الإشرافٗٛ.
 : ٖتٕقع وَ المشرفٛ التربٕٖٛ بعد أٌتّاٞ ال ٌاور:  اذاه الإشرا 

         أُ تمررري بّٓررررل تّٓلٗرررق أسرررالٗل إشررررافْٗ سدٖجرررٛ تتٍاسرررل ورررع وتّٓملرررات
 اقتصاد المعرفٛ.

        أُ ترردرك أِىٗررٛ التٍٕٖررع و ا٧سررالٗل الإشرررافٗٛ س ررل سادررات المعمىررات
 المٍّٗٛ.

     أُ تمي بّٓرل إعداد ا٧دلٛ ٔالماكثرات العمىٗٛ ال  تررٔد المعمىرات بدسرالٗل
 التدرٖ  الإبداع٘. 
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  ٚأُ تعر  كثٗفٗٛ استاداً أسالٗل إبداعٗٛ لمتٕتمن ٧فكار ددٖدٚ ٔوفٗد
 التعمٗىٗٛ اا ٖتٍاسل وع اقتصاد المعرفٛ.لتّٕٖٓر العىمٗٛ 

     ٛأُ تمررري بدِىٗرررٛ تٕدٗرررْ المعمىرررات إلى تٍىٗرررٛ القررردرات العقمٗرررٛ ٔالإبداعٗررر
 لمىتعمي دعى ا لمتفٕل ٔالتىٗر.

       أُ تدرك أِىٗٛ وشاركثٛ المعمىات و إدرراٞ بحرٕخ تّٓلٗقٗرٛ وٗداٌٗرٛ بسرن
 المشك٦ت ال  تٕادَّّ و التدرٖ .

    التقٍٗررٛ لإرسرراه المررٕاٟآ ٔالتعرراوٗي ٔالتٕدّٗررات     أُ تمرري بكٗفٗررٛ اسررتجىار
 لمىعمىات.

    أُ ترردرك أِىٗررٛ و رراعدتّا لمىعمىررات و تٕظٗررك ا٧ٌشررّٓٛ تٕظٗفّٗررا فاعمّٗررا
 ٔفق وٍّذٗٛ عىمٗٛ وٍعىٛ.

          أُ تتعررر  عمررٜ اسررتراتٗذٗات الترردرٖ  الرر  تتٍاسررل وررع عصررر اقتصرراد
 المعرفٛ بسح المعمىات عمٜ استاداوّا.

 المعمىررات عمررٜ اسررتجىار إوكاٌررات المجتىررع المحمرر٘  أُ تعرر٘ كثٗفٗررٛ تشررذٗىع
 بشدوٛ العىمٗٛ التعمٗىٛ اا ٖتٍاسل وع عصر المعرفٛ.

 :ٌتّاٞ ال ٌاور:اٖتٕقع وَ المشرفٛ التربٕٖٛ بعد  اذاه الٍىٕ المّني 
     أُ تمرررري بدسرررر  ٔدررررع سّٓررررٛ رفررررع و ررررتٕٝ المعمىررررات القررررداوٜ ٔبذرررردٖح

 وعمٕواتَّ بالتدرٖل أثٍاٞ ابشدوٛ.
 كثٗفٗٛ تّٓلٗق استراتٗذٗات الٍىٕ المّني الم رتىر لمىعمىرٛ سرٕاٞ     أُ تدرك

ٗ ا.  كثاُ نمٕا داسمٗا أً سارد
   أُ تتعر  عمٜ أِىٗٛ تدرٖل المعمىات عمٜ تٍىٗٛ قدرٚ المتعمي عمٜ التعمرٗي

 الم تىر ٔاكثتشا  المعرفٛ ٔتٕظٗفّا ٔإٌتادّا ٔتلادعا.
        ٔفرررق التّٓرررٕرات   أُ تعررر٘ دررررٔرٚ تررردرٖل المعمىرررات عمرررٜ بٍررراٞ ا٥ستلرررارات

 ابسدٖجٛ لعىمٗٛ التعمٗي.
          ٛأُ تتعر  عمٜ أِىٗرٛ سرح المعمىرات عمرٜ العٍاٖرٛ بالل٠ٗرٛ الصرفٗٛ ابزاابر

 .ل٦ِتىاً الّٓاللات
     أُ تمررري بدِىٗرررٛ إدرررادٚ اسرررتاداً برررراور المحادثرررات ٥ست رررافٛ الماتصرررا

 لإلقاٞ بضادرات عمٜ بصىٕعٛ وَ المعمىات وَ وكاُ عىمْ
   ٛدٔرات تدرٖلٗررٛ لتٍىٗررٛ الررتعمي الٍشررط الرراٙ ٖعتىررد أُ تعرر  أِىٗررٛ إقاورر

 عمٜ ا٥كثتشا  ٔاللشح ٔالتفكر الٍاقد.
       أُ تعرر٘ درررٔرٚ ترردرٖل المعمىررات عمررٜ ابررراا القرررارات ٔسررن المشررك٦ت ٔفررق

 .المٍّذٗٛ العمىٗٛ 
     أُ تدرك أِىٗٛ تٍىٗٛ كثفاٖات المعمىات عمٜ مكا الّٓاللرات ورَ تٕظٗرك

 ٥ت بفعالٗٛ.لٕدٗا المعمٕوات ٔا٥تصإتكٍ
   أُ تعرررر  أِىٗرررٛ ترٖٔرررد المعمىرررات برررابش ات عرررَ ررٖرررق الرررتعمي ٔالتررردرٖل

 الاات٘.
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          أُ تعر  دٔرِرا و و راعدٚ المعمىرات عمرٜ ٔدرع تّٓلٗقرات لمردرٔف ت راعد
 عمٜ التعمي الاات٘ لمّٓاللات و المادٚ.

 :ٖتٕقررع وررَ المشرررفٛ التربٕٖررٛ بعررد أٌتّرراٞ ال ٌرراور أُ تكررُٕ     اذرراه التقررٕٖي
 ٚ عمٜ وا ٖم٘:قادر
   أُ تمررري بدِىٗرررٛ تّٓلٗرررق الملررراد٢ ا٧ساسرررٗٛ لمقٗررراف ٔالتقرررٕٖي ٔتّٓلٗقاتّرررا

 المٍاسلٛ.
         ٛأُ تع٘ درٔرٚ التٍٕٖرع و أسرالٗل التقرٕٖي ارا ٖرت٦ًٞ ٔالمٕاقرك التعمٗىٗر

 التعمىٗٛ.
     أُ تمرري باسررتاداً التقررٕٖي اراسمررْ الماتمفررٛ )تشاٗصرر٘ع بٍرراٟ٘/تكٕٖني 

 .ستاو٘(
 ٗل التقٕٖي ا٧تمٗن و تقٕٖي أداٞ المعمىات وجن تقٕٖي أُ تدرك أِىٗٛ أسال

 لخ.إ ا٧قراُ ٔومك الإبظاة...
  ٓأُ تعر  أِىٗٛ تقٕيمّا ل٦ستلارات ال  تعدِا المعمىات ٔودٝ تٍىٗٛ ِا

 ا٥ستلارات لمّارات التفكر العمٗا لدٝ الّٓاللات.
   أُ تعررر٘ دررررٔرٚ و ررراعدٚ المعمىرررات و تٕظٗرررك اسرررتراتٗذٗات تقرررٕٖي ٌررراتر 

 التعمٗي.
    ٛٗأُ تدرك أِىٗٛ تدرٖل المعمىات عمٜ تّٓلٗق المفاِٗي المتصرمٛ باسرتراتٗذ

 ورادعٛ الاات )تقٕٖي الااتع ومك الّٓاللٛع ٖٕوٗات الّٓاللٛ...(.
     أُ تعرر  أسررالٗل التقررٕٖي الراات٘ لتّٓررٕر ٌف ررّا ٔعىمرّا ٔتشررذع المعمىررات

 عمٜ  ارستْ.
 مٜ المعمىات.أُ تمي بدسالٗل تقٕٖي أثر اٌتقاه التدرٖل ع 
 :ٌتّرراٞ ال ٌرراور أُ تكررُٕ  اٖتٕقررع وررَ المشرررفٛ التربٕٖررٛ بعررد   اذرراه ا٥تصرراه

 قادرٚ عمٜ وا ٖم٘:
        أُ تعررر٘ دررررٔرٚ تّٓرررٕٖر ٔتٍفٗرررا الررر اور الررر  تقرررٕٙ الع٦قرررٛ برررا أفرررراد

 المجتىع المدرس٘.
         أُ ترردرك أِىٗررٛ اسررتادً أسررالٗل التقٍٗررٛ ابسدٖجررٛ و عىمٗررات ا٥تصرراه

 ا٩سرَٖ.ٔالتٕاتمن وع 
      ٕٙأُ تمررري بّٓررررل تٕثرررق الع٦قرررات برررا المعمىرررات عرررَ ررٖرررق العىرررن التربررر

 المشترك.
       أُ تعرررر  أِىٗرررٛ اسرررتراً اراٞ المعمىرررات ٔأفكرررارَِ ٔالتقرٖرررل برررا ٔدّرررات

 .ٌعرَِ
 .أُ تع٘ أِىٗٛ اوت٦ك وّارات ابسٕار ٔا٥تصاه الفعاه 
 أُ تع٘ أِىٗٛ اوت٦ك وّارات التشدخ ٔالإتمغاٞ ابزٗد. 
 بكٗفٗٛ تفعٗن التقٍٗرٛ و اسرتقلاه اقتراسرات ٔاستف رارات المردٖرات       أُ تمي

 ٔالمعمىات.
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 :ٌما يلٌهره المسحلُ  وتػنل تصنًه البرىامر تدزيب ذات: 

         إعررداد ٔبٍرراٞ برٌرراور ترردرٖبي وكتررٕا ٔفررق وراسررن ٔسّٓررٕات سررٍٗارٖٕ برٌرراور
 تدرٖبي و ور.

       ال ٌراور التردرٖبي   بذكٗي ال ٌاور التردرٖبي المكترٕا )ال رٍٗارٖٕ(:   عرر
عمرررررٜ بصىٕعرررررٛ ورررررَ المحكىرررررا ورررررَ أٙ ابشررررر ٚ ٔا٥ستصرررررات و بصررررراه  
)تكٍٕلٕدٗرررا التعمرررٗيع رررررل التررردرٖ ع إشررررا  تربرررٕٙع فرررني إعرررداد ٔتٍفٗرررا         

ٔالرر  لإبررداٞ الرررأٙ سررٕه ورردٝ ارتلرراط أِرردا  ال ٌرراور باعررد     ;الرر اور(
  المٕدرٕعٛ  وٛ بضتٕٝ ال ٌراور ٔأٌشرّٓتْ لتشقٗرق ا٧ِردا    ٞالعاًع ٔودٝ و٦

 لْ.
       تعردٖن ال ٌراور الترردرٖبي ٔفقّٗرا ٩راٞ المحكىررُٕ ورَ تعرردٖن لصرٗاغٛ بعررض  

ا٧ِرردا ع ٔأسرر٠مٛ ا٧ٌشررّٓٛ التدرٖلٗررٛ ٔبعررض علررارات المحتررٕٝ. ٔبعررد إدررراٞ         
ا و التعررد٦ٖت ٔفقّٗرررا ٩راٞ المحكىرررُٕ أتمرررلآ ال ٌررراور التررردرٖبي المقرررترح وعررردِّ 

 تمٕرتْ الٍّاٟٗٛ.
   ( وكٌٕررررات ال ٌرررراور  1يمجررررن شرررركن )  الترررردرٖبي المقررررترح: وكٌٕررررات ال ٌرررراور

 :التدرٖبي

 

 

 
 (: ٖٕدآ وكٌٕات ال ٌاور التدرٖبي المقترح1شكن )

مرررت عىمٗرررٛ بربصرررٛ ال ٌررراور التررردرٖبي المقرررترح ورررَ قلرررن وررر ور بطرررت      
ٗ رررا. بحٗرررح ت رررتّٓٗع المشررررفٛ الترٔبٕٖرررٛ    لٗصرررلآ برٌررراور تررردرٖبي وررر ور إلكترٌٔ
تدرٖل ٌف ّا عَ ررٖق قرت ودور يحتٕٙ عمٜ برٌراور تردرٖبي ااتر٘ع ٔتتٕافرق     

 برٌاور تدرٖل اات٘ قاٟي عمٜ اقتصاد المعرفٛ لتٍىٗٛ بعض الكفاٖات الإشرافٗٛ

 التدرٖلٗٛ الجاٌٗٛالٕسدٚ  الٕسدٚ التدرٖلٗٛ ا٧ٔلى

 وفًّٕ كثفاٖات المشر  التربٕٙ وفًّٕ ا٥قتصاد المعرو

 

 كثفاٖات التآّٗط أِىٗٛ ا٥قتصاد المعرو

 

بعد 

مكَ 

المتدربٛ 

وَ 

الٕسدٚ 

التدرٖلٗٛ 

ا٧ٔلى 

تٍتقن 

لمٕسدٚ 

التدرٖلٗٛ 

 الجاٌٗٛ

 

 كثفاٖات التٕدْٗسصاٟ  التعمٗي و ظن اقتصاد 

 ولاد٢ التشٕه بعٕ اقتصاد المعرفٛ

 التعمٗي و ظن اقتصاد المعرفٛ

 أٌشّٓٛ ٔتدرٖلات الٕسدٚ ا٧ٔلى

 كثفاٖات الٍىٕ المّني

 كثفاٖات التقٕٖي

 كثفاٖات ا٥تصاه

 أٌشّٓٛ ٔتدرٖلات الٕسدٚ الجاٌٗٛ
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ي ٔالتردرٖل  ررٖقٛ التدرٖل ِآ ورع ولراد٢ ا٥قتصراد المعررو الراٙ ٍٖرادٙ برالتعم       
الاات٘ لتٕفر الٕقت ٔابزّدع كثىرا تتٕافرق ِرآ الّٓرٖقرٛ و التردرٖل ورع ٌٕعٗرٛ        
عىررررن عٍٗررررٛ الدراسررررٛع سٗررررح إُ المشرررررفات التربٕٖررررات ٖعرررراٌا وررررَ كثجرررررٚ المّرررراً   
الإشرافٗٛ ٔالإدارٖٛ ال  تقع عمٜ عاتقَّع ٔلال  رأت اللاسجٛ أُ ٖكُٕ التدرٖل 

ِّ  ٧ٌشّٓٛ ٔالتدرٖلات بعد كثن ٔسدٚ تدرٖلٗٛ. سرتمت اللاسجٛ عمٜ تٍٕة اع  ااات

مٗرررر ال ٌررراور التررردرٖل الررراات٘ المقرررترح بتقررردٖي التغاٖرررٛ الرادعرررٛ الفٕرٖرررٛ    
دابٛ عَ أس٠مٛ ا٧ٌشّٓٛ ٔالتدرٖلات.لمىتدربٛ عٍدوا بر١ّٓ و الإ

 :أدوات قًاع فاعلًُ البرىامر 
ٗ رررا لمعرفرررٛ       و رررتٕٝ   تّٓلٗرررق ا٥ستلرررار التشصرررٗم٘ عمرررٜ عٍٗرررٛ الدراسرررٛ قلم

ابزاٌررل المعرررو لرردَّٖ عررَ التعمررٗي و ظررن اقتصرراد المعرفررٛع ٔكثفاٖررات المشرررفٛ         
التربٕٖٛ الم٦ٟىٛ و عصر اقتصاد المعرفرٛ. ثري تّٓلٗرق ا٥ستلرار التشصرٗم٘ بعردٙ       
 ٛ  لمعرفررررٛ و ررررتٕٝ ابزاٌررررل المعرررررو لرررردَّٖ عررررَ التعمررررٗي و ظررررن اقتصرررراد المعرفرررر

 اقتصاد المعرفٛ.ٔكثفاٖات المشرفٛ التربٕٖٛ الم٦ٟىٛ و عصر 

 :تطبًل بسىامر التدزيب الراتٌ المكترح 
كثررن وكتررل  رررررر   تّٓلٗررق ا٥ستلررار التشصررٗم٘ القلمرر٘ لمىشرررفات التربٕٖررات    

ثرري ت ررمٗي ٌ رراٛ وررَ ال ٌرراور الترردرٖبي ورر ور عمررٜ      ررررر تربررٕٙ و ٖررًٕ و ررتقن 
( لمىشرررررفات التربررررٕٙ بعررررد ت ررررمٗي ا٥ستلررررار التشصررررٗم٘  CDالقرررررت المرررردور )

القلم٘ع ٔت عّٜٓ المشرفٛ التربٕٖٛ فرتمٛ التدرا عمٜ ال ٌاور المقرترح وردٚ أسرلٕة    
 كثن وكتل و ًٖٕ و تقن. رررر اللعدٙ كثاونع ثي بر ع ل٦ستلار التشصٗم٘

 :(8)تٕدآ اللاسجٛ تّٓلٗق برٌاور التدرٖل الاات٘ المقترح و ابزدٔه 

  ةوَ تّٓلٗق برٌاور التدرٖل الاات٘( 8) ددٔه
الإشرا   وكتل

التربٕٙ
ا٥ستلار 

التشصٗم٘ القلم٘
ال ٌاور التدرٖبي

ا٥ستلار التشصٗم٘ 
اللعدٙ

14/11/1435ٓ14/11/1435ٓ-8/11/1435ٓ8بشىاه وكٛ
15/11/1435ٓ15/11/1435ٓ-9/11/1435ٓ9بغرا وكٛ
19/11/1435ٓ19/11/1435ٓ-12/11/1435ٓ12بشرل وكٛ
20/11/1435ٓ20/11/1435ٓ-13/11/1435ٓ13بٕسط وكٛ

 :الملاحظات والصعىبات التي وادهت الباحجُ أثياء تطبًل البرىامر التدزيبي المكترح 
      ٛ٥سعررررررت اللاسجررررررٛ تعررررررأُ المشرررررررفات التربٕٖررررررات و تّٓلٗررررررق أداٚ الدراسرررررر

ا٥سرررت٦ّٓعٗٛ )ا٥سرررتلاٌٛ(ع بٍٗىرررا ٔادّرررت تمرررعٕبٛ شررردٖدٚ و بذدٖرررد وٕعرررد   
ٔاللعرردٙ ٔالتررراوَّ بابس ررٕر و الٕقررت المحرردد  ل٦ستلررار التشصررٗم٘ القلمرر٘ 

اللاسجٛ ال  إلى رلٗعٛ عىن المشرفٛ التربٕٖٛ ال  تتّٓمل  عل٦ستلار. ٔترد
وٍّا القٗاً بابز٥ٕت المدرسٗٛع كثرال  اّراً إدارٖرٛ و وكترل التعمرٗيع فمري       

ٔ ستٜ ٔقت راستّا و تّٓلٗرق  أٖكَ اللعض وٍَّ تتقلن استقّٓاة ٔقت عىمّا 
التشصررٗم٘. بٍٗىررا تعل٠ررٛ ا٥سرررتلاٌٛ كثرراُ أف ررن ٧غمررل المشررررفات        ا٥ستلررار 

 التربٕٖاتع ٧ُ لدَّٖ فرتمٛ تعل٠تّا سارز أٔقات الدٔاً.
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        كثىررا  رررررع ت ررتّٓع اللاسجررٛ استٗررار عٍٗررٛ عشررٕاٟٗٛ وررَ المشرررفات التربٕٖررات
ٌتٗذٛ لرفض بعض المشررفات التربٕٖرات    رررر لْ و سّٓٛ الدراسٛ اكثاُ بطّّّٓٓٗ

اللاسجٛ ٧سلاا ظرٔ  عىمرَّع فمذردت اللاسجرٛ إلى استٗرار عٍٗرٛ      التعأُ وع 
قصرردٖٛ وررَ المشرررفات التربٕٖررات ال٦ترر٘ أبرردَٖ المٕافقررٛ بالتعررأُ و تّٓلٗرررق         

 الدراسٛ.
    أعرا المشرفات التربٕٖات عَ إعذابَّ بتقدٖي براور تدرٖل ااتٗٛع سٗرح إٌّرا

 تٕفر عمَّٗ الٕقت ٔابزّد.

 الاختباز التحصًلٌ المعسفي: 
  بٍرراٞ استلررار بذصررٗم٘ وعرررو لتشقٗررق أِرردا  الدراسررٛ بحٗررح   وراعرراٚ       

ٔالمّارٖررٛ الرر    الترردرٖل عمّٗرراع ٔأٖ  ررا شمٕلٗتررْ    ٛشمٕلٗتررْ لمىذررا٥ت المعرفٗرر 
لمى ررتٕٖات المعرفٗررٛ لتصررٍٗك بمررًٕ )الترراكثرع الفّرريع التّٓلٗررقع ٔالتشمٗررن(. ٔ   

ٔ  اسرتاداً   عات الإشرافٗٛتصىٗي ا٥ستلار عمٜ دٕٞ المحتٕٝ التدرٖبي ٔالكفاٖ
 ..أس٠مٛ وٕدٕعٗٛ وَ ٌٕة ا٥ستٗار وَ وتعدد

 ٔفٗىا ٖم٘ ابشّٕٓات ال    اتلاعّا للٍاٞ ا٥ستلار التشصٗم٘ المعرو:
 .ٕٝبذمٗن المحت  
 .بذدٖد الغر  وَ ا٥ستلار 
  .بذدٖد ا٧ِدا  ال مٕكثٗٛ ل٦ستلار  
 .بٍاٞ ٥ٟشٛ المٕاتمفات 
 .تمٗاغٛ فقرات ا٥ستٗار   
 تمٗاغٛ تعمٗىات ا٥ستلار. 
  .إعداد وفتاح التصشٗآ    
  .ٛٗتّٓلٗق ا٥ستلار عمٜ عٍٗٛ است٦ّٓع 

 ٌالخصائص الطًهىمتريُ للاختباز التحصًل: 
  :)الصدل العاِرٙ )تمدل المحكىاFace Validity . 
 ثلات ا٥ستلار. 

   التدكثد وَ ثلات ا٥ستلار التشصٗم٘ بّٓرٖقتا ِىا:
 ثلات ا٥ستقرار. 
  التذاٌ  الداسم٘ بّٓرٖقٛ كثٕدر رٖتشاردسُٕ )ثلات(KR-20. 

 ٌالخصائص الطًهىمتريُ لفكسات الاختباز التحصًل: 
  التدكثررد وررَ تررٕافر ابشصرراٟ  ال ررٗكٕوترٖٛ لفقرررات ا٥ستلررار وررَ تررٕافر      

فرراد  أوعاو٦ت الصعٕبٛ المٍاسلٛ ٔوعاو٦ت التىٗٗر لٍتاٟر تّٓلٗرق ا٥ستلرار عمرٜ    
العٍٗرررٛ ا٥سرررت٦ّٓعٗٛ ورررَ المشررررفات التربٕٖرررات برررالتّٓلٗق ا٥ٔه. ٔقرررد   س ررراا 

 وعاو٦ت الصعٕبٛ ٔالتىٗٗر كثىا ٖم٘: 



 (ASEP) دزاضات عسبًُ في التربًُ وعله اليفظ

 

 

 

   

 

168 
 

 :ُمعاملات الصعىب 
بعد تّٓلٗرق ا٥ستلرار عمرٜ العٍٗرٛ ا٥سرت٦ّٓعٗٛ ٔبذمٗرن ٌتراٟر التّٓلٗرق عمرٜ          
و ررتٕٝ المفررردات فقررد   س رراا وعرراو٦ت ال ررّٕلٛ ٔالصررعٕبٛ لمفررردات ا٥ستلررار    
التشصٗم٘ وَ سر٦ه س راا ٌ رلٛ المشررفات المرٕات٘ أدرة إدابرٛ تمرشٗشٛ عمرٜ          

ُ أف ررن أ( إلى 160: ت2004(. سٗررح أشررار الٍلّرراُ )160ً: 2004الفقرررٚ )الٍلّرراُع 
  أكثر % ٔال رلل أٌرْ ٖكشرك عرَ     50وعاون الصعٕبٛ و غٗاا عٍصر التاىا ِرٕ  
ً: 1988%ع إ٥ أُ الرردلٗي ٔاسرررُٔ )50تلرراَٖ لمفقرررٚع اعٍررٜ ٖكررُٕ وعاوررن سررّٕلتْ   

% ٧ُ 90% إلى 10( أشررارٔا إلى أٌررْ ٍٖلغرر٘ أُ تترردرز ا٧سرر٠مٛ و سررّٕلتّا وررَ   84ت
فشٕتمرررا ا٧قٕٖررراٞ ٔبذ رررَ أداٞ المفشٕتمرررا   ِررراا التررردرز ٖ ررراِي و بذدٖرررد الم  

 .(9ال عفاٞ. كثىا تتلا ٌتاٟر ال  ةدٔه )

  وعاو٦ت الصعٕبٛ لفقرات ا٥ستلار التشصٗم٘ المعرو (9ددٔه )
 وعاون الصعٕبٛ رقي المفردٚ وعاون الصعٕبٛ رقي المفردٚ وعاون الصعٕبٛ رقي المفردٚ

1 0.80 11 0.80 21 0.66 
2 0.60 12 0.75 22 0.65 
3 0.55 13 0.75 23 0.85 
4 0.55 14 0.75 24 0.79 
5 0.60 15 0.55 25 0.82 
6 0.72 16 0.62 26 0.55 
7 0.85 17 0.62 27 0.75 
8 0.60 18 0.80 28 0.85 
9 0.75 19 0.81 29 0.63 
10 0.73 20 0.76 30 0.63 

وعاورن ال رّٕلٛ   بٍاٞ عمٜ واسرلق فقرد اعتر ت اللاسجرٛ أُ المفرردٚ الر  ٖصرن        
% ِرر٘ وفررردٚ شرردٖدٚ ال ررّٕلٛع ٔأُ المفررردٚ الرر  ٖصررن وعاوررن    90فّٗررا أكثجررر وررَ  

% ِ٘ وفردٚ تمعلٛ ٍٖٔلغر٘ سرافّا ورَ ا٥ستلرار. ٔعمٗرْ      20الصعٕبٛ فّٗا اقن وَ 
( ٔالرر  ترأسررت 9  ا٥بقرراٞ عمررٜ جمٗررع الفقرررات كثىررا تتررلا الٍترراٟر ةرردٔه )  

ٔبالترررال٘ يمكرررَ الٕثرررٕل اعررراو٦ت تمرررعٕبٛ   % 55% إلى 85وعاورررن تمرررعٕباتّا ورررَ  
 ا٥ستلار ٔتم٦سٗتْ لمتّٓلٗق عمٜ العٍٗٛ ا٥تممٗٛ.

 معاملات التنًًص: 
ٖ عَرردُّ وعاوررن التىٗٗررر و٤شررر ا عمررٜ قرردرٚ الفقرررٚ عمررٜ التىٗٗررر بررا المجىٕعررات      
العمٗررا الرر  سصررمت عمررٜ دردررات ورتفعررٛ ٔالمجىٕعررٛ الرردٌٗا الرر  سصررمت عمررٜ         

ح ٖ رتّٓٗع فقرط الإدابرٛ عرَ الفقررٚ المجىٕعرٛ العمٗرا ٥ٔ        الدردات المتدٌٗٛع بحٗ
( سٗررح 165ً: 2004ت ررتّٓٗع المجىٕعررٛ الرردٌٗا الإدابررٛ عررَ ِررآ الفقرررٚ )الٍلّرراُع  

ّٗ ر   ا قاوت اللاسجٛ بترتٗل الدردات الكمٗٛ ٥فراد العٍٗٛ ا٥ست٦ّٓعٗٛع ترتٗل را تٍاةل
 15عمررٜ أ) صررمٛ% وررَ الرردردات المتش50عمررٜ أبحٗررح تشررىن المجىٕعررٛ العمٗررا عمررٜ 
 15% ورررَ الررردردات المتشصرررمٛ )ادٌرررٜ    50قرررن  أوشررررفٛ(ع ٔالمجىٕعرررٛ الررردٌٗا عمرررٜ    

وشرفٛ( ٔعمْٗ   تّٓلٗق وعادلرٛ س راا و٤شرر التىٗٗرر ورَ سر٦ه رررح بصىرٕة         
الرردردات المتشصررمٛ وررَ الف٠ررٛ العمٗررا وررَ بصىررٕة الرردردات المتشصررمٛ وررَ الف٠ررٛ   

 .(10ٟر ةدٔه )( كثىا تتلا الٍتا15الدٌٗا ٔق ىٛ الٍاتر عمٜ )
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 :وعاو٦ت التىٗٗر لفقرات ا٥ستلار التشصٗم٘ المعرو (10ددٔه )
 وعاون الصعٕبٛ رقي المفردٚ وعاون الصعٕبٛ رقي المفردٚ وعاون الصعٕبٛ رقي المفردٚ

1 0.62 11 0.72 21 0.63 
2 0.63 12 0.65 22 0.63 
3 0.50 13 0.63 23 0.65 
4 0.45 14 0.63 24 0.71 
5 0.55 15 0.55 25 0.62 
6 0.63 16 0.62 26 0.65 
7 0.71 17 0.61 27 0.65 
8 0.62 18 0.70 28 0.63 
9 0.70 19 0.76 29 0.62 
10 0.76 20 0.44 30 0.42 

إلى  0.42( أُ وعاو٦ت مٗٗر الفقرات ترأسرت ورَ   10ٖتلا وَ ٌتاٟر ددٔه )
( فإُ 171ًع ت 2004( المشار لْ بالٍلّاُ )1995) Walshٔٔفقّٗا لمعاٖر ٔالٗش  0.76

% ٔبالترررال٘ يمكرررَ الٕثرررٕل 100%الى 39وعاورررن التىٗٗرررر المقلرررٕه درررىَ المررردٝ ورررَ  
 تممٗٛ. بٍتاٟر بذمٗن و٤شرات التىٗٗر ٔتم٦سٗتّا لمتّٓلٗق عمٜ العٍٗٛ ا٧

 ُإدساءات تطبًل الدزاض  : 
 ُالتذسبُ الاضتطلاعًُ للدزاض: 

 دراٞات المٍّذٗٛ التالٗٛ س٦ه المراسن التالٗٛ: قاوت اللاسجٛ بالإ
 ٛٗورسمٛ الدراسٛ ا٥ست٦ّٓع . 
 ورسمٛ تصىٗي ال ٌاور التدرٖبي الاات٘ القاٟي عمٜ ا٥قتصاد المعرو . 
 ٟٛٗورسمٛ بٍاٞ ا٥ستلار التشصٗم٘ ٔإسرادْ بالصٕرٚ الٍّا. 
  ّٗ  .اورسمٛ استٗار العٍٗٛ ا٧ساسٗٛ ٔتّٓلٗق ا٥ستلار التشصٗم٘ قلم
 ورسمٛ التّٓلٗق لم ٌاور التدرٖبي. 
  ّٖ  .اورسمٛ تّٓلٗق ا٥ستلار التشصٗم٘ بعد

  إدراٞ القٗراف اللعردٙ ل٦ستلرار التشصرٗم٘ عمرٜ المشراركثاتع ٔالر  بعرد         
أُ   ترررردرٖلَّ باسررررتاداً ال ٌرررراور الترررردرٖبي الرررراات٘ القرررراٟي عمررررٜ ا٥قتصرررراد 

 المعرو.

 وا ٖدتٜ: ٔقد ات آ وَ المتابعٛ المٗداٌٗٛ لمتذرٖل
          ٛسرردٔخ تفاعررن إشررابٜ بررا المشرررفات التربٕٖررات ٔال ٌرراور الترردرٖبي ساتمرر

 كثٌْٕ ٖت ىَ بربصٗٛ إلكترٌٔٗٛ. 
 المشرررفات المشرراركثات إعذررابَّ بفكرررٚ الترردرٖل المرر ور الرراات٘ لمٍاسررلتْ  تأبررد

 لعرٔ  عىمَّ ٔأٔقاتَّ. 

 :ًُأضالًب المعالجُ الإحصائ 
  اسررتاداً ا٧سررالٗل الإسصرراٟٗٛ المٍاسررلٛ ٔفقررا لمرةوررٛ الإسصرراٟٗٛ لمعمررًٕ      

 ع ٔوَ أِي ا٧سالٗل الإسصاٟٗٛ التٜ استادوت وا ٖم٘:SPSSا٥دتىاعٗٛ 
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  ُٕوعاوررن ارتلرراط برسرر(Person Product-moment correlation) ع بس رراا
 تمدل ا٥ت ال الداسم٘ لفقرات ا٥ستلاٌٛ.

    وعاورررن ألفرررا كثرٌٔلرررا(Cronbach Alpha)   ٌٛبس ررراا الجلرررات و ا٥سرررتلا
( بس اا و٤شر ثلات ا٥ستلرار التشصرٗم٘   KR20ٔوعاون كثٕدررٖتشاردسُٕ )
 ٔوعاون الصعٕبٛ ٔالتىٗٗر. 

  .ٛالتكرارات ٔالٍ ل الم٠ٕٖٛ لتٕتمٗك سصاٟ  العٍٗٛ ٔبصتىع الدراس 
    بات المتٕسررّٓات ابس ررابٗٛ ٔا٥بعرافررات المعٗارٖررٛ بس رراا وتٕسررّٓات ا٥سررتذا

 ٔوقدار التلاَٖ فّٗا.
     استلرار ت لعٍٗرتا وعتىردتاDependant sample t test     ٛلمكشرك عرَ د٥لر

الفررٔل الإسصرراٟٗٛ بررا وتٕسررّٓ٘ دردرات القٗرراف القلمرر٘ ٔاللعرردٙ ل٦ستلررار   
 التشصٗم٘.

     وعادلررٛ ٌ ررلٛ الك ررل المعررده لررل٦كBlake    ع المشررار عررا و تمررادل ٔأبررٕ سّٓررل
 = ( ٌ لٛ الك ل المعده1994)

سٗرررح: ت: وتٕسرررط دردرررات المجىٕعرررٛ فرررٜ ا٥ستلرررار اللعررردٝ ٔف: وتٕسرررط     
دردررات المجىٕعررٛ فررٜ ا٥ستلررار القلمررٜ. ٔد: الٍّاٖررٛ الععىررٜ لرردردات ا٥ستلررار.      

لإشراد سذري التردثر        ٔكثال    س اا سذي ا٥ثر باسرتاداً )وربرع اٖترا(     
 باستاداً المعادلٛ التالٗٛ:

 

   ٔ ٔ tوربررع الإسصرراٞ )   =سٗررح إُ: = سذرري الترردثر  = دردرررات  df( المح ررٕبٛ 
 .ابسرٖٛ 

  ً ً( فرررإُ و رررتٕٖات سذررري  2001) ٔٔفقّٗرررا إلى وعٗرررار كثرررَِٕ الرررٕارد و ابرررٕ عررر٦
  :كثىا ٖم٘ ِٜ    التدثر بالٍ لٛ لر

ا٧داٚ الم تادوٛ
سذي التدثر

كثلروتٕسطتمغر
0.010.500.80

 ىتائر الدزاضُ وتفطيرها : 
 تمهًد: 

ِرردفت الدراسررٛ إلى بذدٖررد أبرررة الكفاٖررات الإشرررافٗٛ الرر  شررل أُ متمكّررا         
المشرفٛ التربٕٖٛ اذا٥ت )التآّٗطع التٕدْٗع الٍىٕ المّنيع التقرٕٖيع ا٥تصراه(   
ال٦ةوٛ لمتٕدْ بعٕ اقتصاد المعرفٛع ٔال  وَ سر٦ه إعرداد برٌراور تردرٖل ااتر٘      

لمشررفات التربٕٖرات بعرٕ اقتصراد     وقترح لتٕدْٗ بعرض الكفاٖرات الإشررافٗٛ لردٝ ا    
ابزاٌرررل  تٕدٗرررْالمعرفرررٛع ٔالتعرررر  عمرررٜ فاعمٗرررٛ ال ٌررراور التررردرٖلبي المقرررترح و   

المعرو لدٝ المشررفات التربٕٖرات ورَ سر٦ه الكشرك عرَ د٥لرٛ الفررٔل الإسصراٟٗٛ          
قلن ال ٌاور ٔبعردٓ عمرٜ ٌتراٟر ا٥ستلرار المعررو. ٔقرد   إعرداد اسرتلاٌٛ لمكشرك          

2

2η
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كفاٖررات الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ )اات الصررمٛ إدررٕة الدراسررٛ( لمتٕدررْ     عررَ أِىٗررٛ ال 
بعٕ اقتصاد المعرفٛع وَ سر٦ه الدراسرٛ ا٥سرت٦ّٓعٗٛ الر    عرر  ٌتاٟذّرا و       
إدرررراٞات الدراسرررٛع ٔ  بٍررراٞ ال ٌررراور التررردرٖبي الررراات٘ القررراٟي عمرررٜ ا٥قتصررراد    

ٛ بالإشررا  التربرٕٙع   المعروع ٔ  إعداد استلار بذصٗم٘ لقٗراف الكفاٖرات المعرفٗر   
ّٗ رر   ّٖ ٔقررد   تّٓلٗقررْ قلم سرر٠مٛ الدراسررٛ ٔالإدابررٛ عٍّررا    أاع ٔتتٍررأه اللاسجررٛ  ا ٔبعررد

 ٔوٍاقشتّا ٔربّّٓا بالدراسات ال ابقٛ عمٜ الٍشٕ ا٩ت٘:

  :الإدابُ عً الطؤال الأول 
ٌرر  ال رر٤اه ا٧ٔه عمررٜ "وررا دردررٛ أِىٗررٛ اوررت٦ك المشرررفٛ التربٕٖررٛ لمكفاٖررات   

لٗٛ )التآّٗطع التٕدْٗع الٍىٕ المّنيع التقٕٖيع ا٥تصاه( و عصرر  الإشرافٗٛ التا
 اقتصاد المعرفٛ؟

مت الإدابٛ عَ ِاا ال ٤اه عٍد عر  إدرراٞات الدراسرٛ سٗرح تّٓمرل إدرراٞ      
ِرررآ الدراسرررٛ إدرررراٞ دراسرررٛ اسرررت٦ّٓعٗٛ اتلعرررت المرررٍّر الٕتمرررف٘ لتشدٖرررد دردرررٛ  

( 18الإشررافٗٛ لمعلراراتعٔ ٖرلا دردٔه )    أِىٗٛ اوت٦ك المشرفٛ التربٕٖٛ لمكفاٖرات  
ّٗ ر    ا س رل  المتٕسّٓات ابس ابٗٛ المٕةٌٔٛ ٔا٥بعرافات المعٗارٖٛع ل٦بعرادع ورتلرٛ تٍاةل

المتٕسرررّٓات ابس رررابٗٛ ٔس رررل قٗىرررٛ ا٥بعررررا  المعٗرررارٙ ا٧قرررن و سالرررٛ ت رررأٙ   
 المتٕسّٓات ابس ابٗٛ.

بعاد الكفاٖات الإشرافٗٛ ال٦ةوٛ لمتٕدْ بعٕ المتٕسّٓات ابس ابٗٛ ٔا٥بعرافات المعٗارٖٛ ٧ (11ددٔه )
 ّٗ  ا:اقتصاد المعرفٛ ورتلٛ تٍاةل

 ( وا ٖم٘: 11تلا وَ ددٔه )
  ٛالإشررررافٗٛ ال٦ةورررٛ لمتٕدرررْ بعرررٕ الكفاٖرررات بعرررض أُ الدردرررٛ الكمٗرررٛ ٧ِىٗررر

اقتصررراد المعرفرررٛع كثاٌرررت بدردرررٛ أِىٗرررٛ كثرررلرٚ دررردِّا اتٕسرررط س ررراب٘ بمرررغ   
( تررده عمررٜ اتفررال الماتصررا ٔالمشرررفات  0.52( ٔبمررغ ا٥بعرررا  المعٗررارٙ )4.75)

 التربٕٖات.
     أُ دردررٛ أِىٗررٛ اوررت٦ك المشرررفات التربٕٖررات لمكفاٖررات التآّّٗٓٗررٛ و عصررر

بدردررٛ أِىٗررٛ كثررلرٚ درردِّا; سٗررح بمررغ المتٕسررط العرراً عرراا     ا٥قتصرراد المعرررو 
( ِٔر٘ قٗىرٛ أقرن ورَ ٔاسرد تمرشٗآ       0.48( ٔبابعرا  وعٗارٙ بمغ )4.76الل عد )

ٖ عررني اتفررال ابشرر اٞ و تقرردٖر دردرررٛ أِىٗررٛ ِرراا المجرراه وررَ الكفاٖرررات            ررا 
 . الإشرافٗٛ

ً
 

 بصا٥ت الكفاٖات الإشرافٗٛ
المتٕسط 
 ابس اب٘

ا٥بعرا  
 المعٗارٙ

 دردٛ ا٧ِىٗٛ الرتلٛ

 كثلرٚ ددِّا 1 0.44 4.78 كثفاٖات الإتصاه 4
 كثلرٚ ددِّا 2 0.47 4.78 كثفاٖات التقٕٖي 5
 كثلرٚ ددِّا 3 0.48 4.76 التآّٗطكثفاٖات  1
كثلرٚ ددِّا 4 0.57 4.71 كثفاٖات الٍىٕ المّني 3
 كثلرٚ ددِّا 5 0.73 4.71 كثفاٖات التٕدْٗ 2

 كثلرٚ ددِّا 0.52 4.75 الدردٛ الكمٗٛ ٧ِىٗٛ الكفاٖات الإشرافٗٛ
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 ٕدٗررررْتٔأبرررررة الكفاٖررررات الإشرررررافٗٛ الرررر  كثشررررفت عٍّررررا الدراسررررٛ تتعمررررق و  
كثفاٖات المشرفات اذاه التٍ رٗق ٔالرتآّط لمرٖرارات بدٌٕاعّرا الماتمفرٛ سٗرح       
درراٞت بالرتلررٛ ا٥ٔلى ٔراررا ت ردررع اللاسجررٛ سررلل الرر  إلى أُ العىررن ا٧ساسرر٘         
لمىشرررررفٛ التربٕٖررررٛ الرٖررررارٚ الصررررفٗٛ لمىعمىررررٛ ٔتعرررردد اٌررررٕاة الرٖررررارات الصررررفٗٛ  

ٖ عَردُّ ورَ اِري الكفاٖرات      الر  ت راعد عمرٜ تٕدٗرْ عىمٗرٛ      ٔبذدٖح ٔساٟن تٍفٗاِا 
التعمٗي بعٕ اقتصاد المعرفٛع ثي كثفاٖٛ تشا  الٕاقع لإعداد سّٓتّراع ٔكثفاٖرٛ   
ًّٕ ابشّٓرط باسرتىرار    ت ع سّٓط ع٦دٗٛ لمعٕقات بذقٗق ا٧ِدا  التربٕٖٛع ٔتق
)أثٍرراٞ التٍفٗررا ٔبعرردٓ( ٔت ررتفٗد وررَ التغاٖررٛ الرادعررٛع ٔتراعرر٘ تٍررٕة ا٧سررالٗل       

سّٓتّررا. ٔيمكررَ تف ررر سررلل ظّررٕر ِررآ الكفاٖررات بدردررٛ    الإشرررافٗٛ عٍررد إعررداد
ِىٗررٛ عىمٗررٛ التآّررٗط و العىررن الإشررراو ٔكثٌٕررْ وررَ      أِىٗررٛ كثررلرٚ درردِّاع ٧  

العىمٗرررات الررر  شرررل  ارسرررتّا و درررٕٞ و ررراوا ا٥قتصررراد المعررررو لتٍفٗرررا          
ا٧ٌشررررّٓٛ الداعىررررٛ لمىررررٍّر ٔلترررردرٖل المعمىررررات عمررررٜ اسررررتراتٗذٗات سدٖجررررٛ و  

تردرٖ  ٔفرق وفراِٗي ا٥قتصراد المعرروع ٔبرالّٓلع ٥ ٖتشقرق الر  إ٥         التقٕٖي ٔال
 بالتآّٗط الٕاع٘ ٔالم تقلم٘ لتم  المىارسات الإشرافٗٛ.

   أُ دردٛ أِىٗٛ اوت٦ك المشرفات التربٕٖات لمكفاٖات اذاه التٕدْٗ و عصرر
ا٥قتصرراد المعرررو بدردررٛ أِىٗررٛ كثررلرٚ درردِّا; سٗررح بمررغ المتٕسررط العرراً عرراا     

( ِٔر٘ قٗىرٛ أقرن ورَ ٔاسرد تمرشٗآ       0.73( ٔبابعرا  وعٗارٙ بمغ )4.71عد )الل 
ٖ عررني اتفررال ابشرر اٞ و تقرردٖر دردرررٛ أِىٗررٛ ِرراا المجرراه وررَ الكفاٖرررات            ررا 

 .الإشرافٗٛ

ٔأبرة الكفاٖات الإشرافٗٛ بّراا المجراه ٔالر  ظّررت بدردرٛ عالٗرٛ دردِّا كثاٌرت         
ترردرٖ  الرر  تتٍاسررل وررع   كثفاٖررٛ "بذررح المعمىررات عمررٜ بذدٖررد اسررتراتٗذٗات ال    

ٔت ردرع اللاسجرٛ سرلل ِرآ الٍتٗذرٛ إلى       ععصر بصتىع المعرفٛ ٔا٥قتصاد المعرو"
أُ أِررررري تّٓلٗرررررق ورررررَ تّٓلٗقرررررات ا٥قتصررررراد المعررررررو بالعىمٗرررررٛ التعمٗىٗرررررٛ ِررررر٘    
استراتٗذٗات التدرٖ  ابسدٖجٛ القاٟىٛ عمٜ التركثٗر عمٜ التعمي الٍشرط سرٕه   

   ٛ ِرٕ لت رّٗن اٌتقراه الرتعمي ٔتٗ ررٓع ٔا٥عتىراد        الّٓاللٛع بحٗرح ٖكرُٕ دٔر المعمىر
عمٜ تقٍٗٛ المعمٕوات ٔا٥تصا٥ت و ابسصٕه عمٜ المعرفرٛع ٔبالترال٘ تتّٓمرل دورر     
وّارات التدرٖ  بالتقٍٗٛ ابسدٖجٛع ٔتّٓلٗق وٍاس٘ تدرٖ ٗٛ برتمك عرَ رراٟرق   
الترررردرٖ  التقمٗدٖررررٛ كثررررالتعمي بالمشرررررٔة ٔررٖقررررٛ الررررتعمي المتىرررراٖر ٔالتعمررررٗي       

لكترٌٔ٘ ٔغرِا وَ المرداسن ابسدٖجرٛ و التردرٖ . ٔسترٜ ٖتشقرق الر  ٥برد        الإ
أُ متم  المشرفٛ ِآ الكفاٖٛ بحٗح ت تّٓٗع بدٔرِا تٕدْٗ المعمىٛ بعٕ تٕدْٗ 
عىمررٗ  الررتعمي ٔالتعمررٗي بعررٕ اقتصرراد المعرفررٛ. ثرري درراٞت الكفاٖررات "اسررتاداً          

ٔتّٓلٗق أسالٗل إشررافْٗ   أسالٗل إشرافْٗ وتٍٕعٛ س ل سادات المعمىات المٍّٗٛع
سدٖجٛ ٔفق التّٕٓرات لعىمٗٛ التعمٗيع ٔتٕدْٗ المعمىات ل٦ستفادٚ وَ تكٍٕلٕدٗا 
المعمٕوررات ابسدٖجررٛ و العىمٗررٛ التعمٗىٗررٛع ٔاسررتاداً التقٍٗررٛ و إرسرراه الٍشرررات  
التربٕٖرٛ ٔالقررراٞات المٕدّررٛ" أٙ تغررٗر ا٧سررالٗل الإشرررافٗٛ التقمٗدٖررٛ ٔبذرردٖجّا  
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تٕاتمررن الإلكترٌٔرر٘ بررا المشرررفٛ ٔوعمىاتّررا عرر  ال ٖررد الإلكترٌٔرر٘     وررَ سرر٦ه ال
ٔشلكات التٕاتمن ا٥دتىاع٘ ٔالفٗ  بٕك ٔالٕات  أا ٔغرِا وَ التقٍٗات ال  

 ت اعد عمٜ تٕدْٗ العىمٗٛ الإشرافٗٛ بعٕ و اوا ا٥قتصاد المعرو.
         ٕالمّرني و  أُ دردٛ أِىٗرٛ اورت٦ك المشررفات التربٕٖرات لمكفاٖرات اذراه الٍىر

عصررر ا٥قتصرراد المعرررو بدردررٛ أِىٗررٛ كثررلرٚ درردِّا; سٗررح بمررغ المتٕسررط العرراً   
( ِٔرر٘ قٗىررٛ أقررن وررَ ٔاسررد    0.57( ٔبررابعرا  وعٗررارٙ بمررغ ) 4.71عرراا الل عررد ) 

ٖ عرررني اتفرررال ابشررر اٞ و تقررردٖر دردرررٛ أِىٗرررٛ ِررراا المجررراه ورررَ       تمرررشٗآ  رررا 
 .الكفاٖات الإشرافٗٛ

ا المجراه ٔالر  ظّررت بدردرٛ عالٗرٛ دردِّا كثاٌرت        ٔأبرة الكفاٖات الإشرافٗٛ بّرا 
كثفاٖٛ "تقٗي دٔرات تدرٖلٗٛ لتٍىٗٛ التعمي الٍشط الاٙ ٖعتىد عمٜ ا٥كثتشرا   

ٔلى ٔراررا سررلل الرر  إلى أُ   ٔاللشررح ٔالررتفكر الٍاقررد" الرر  ظّرررت بالرتلررٛ ا٧     
التٕدْ بعٕ ا٥قتصاد المعرو ٖتّٓمل كثفاٖات شرل أُ متمكّرا المشررفٛ التربٕٖرٛ     
لت ررتّٓٗع القٗرراً برردٔرِا اذرراه التٍىٗررٛ المٍّٗررٛ لمىعمىررات وررَ سرر٦ه الرردٔرات       
التدرٖلٗرررٛ لمتركثٗرررر عمرررٜ الرررتعمي الٍشرررط ٔالعىمٗرررات العقمٗرررٛ العمٗرررا ٔالرررتفكر. 

ِىٗررٛ ٔالرر  كثاٌررت بدردررٛ   ٔكثررال  درراٞت الكفاٖررات ا٧سرررٝ بررٍف  دردررٛ ا٧    
ٗذٗات التردرٖ   كثلرٚ ددِّا وجن كثفاٖرات تردرا المعمىرات عمرٜ اسرتاداً اسرترات      

ابسدٖجررررٛع ٔبذررررح المعمىررررات عمررررٜ العٍاٖررررٛ بالل٠ٗررررٛ الصررررفٗٛ ابزاابررررٛ ل٦ِتىرررراً    
الّٓاللراتع ٔبدٗرد اسررتجىار التقٍٗرٛ و تلرراده ابشر ات بٍّٗرا ٔبررا المعمىرٛع ٔت ررع       
سّٓرررٛ لرفرررع و رررتٕٝ المعمىرررات القرررداوٜ ٔبذررردٖح وعمٕوررراتَّ بالتررردرٖل أثٍررراٞ      

 الم ررتىر لمىعمىررٛ سررٕاٞ كثرراُ نمررٕا    ابشدوررٛع ٔتّٓلررق اسررتراتٗذٗات الٍىررٕ المّررني   
ِّررر ِّرررداسم اع ٔتررردرا المعمىرررات عمرررٜ ابرررراا القررررارات ٔسرررن المشرررك٦ت ٔفرررق    ا أً سارد

 .المٍّذٗٛ العمىٗٛ
    أُ دردٛ أِىٗٛ اوت٦ك المشرفات التربٕٖات لمكفاٖات اذاه التقرٕٖي و عصرر

    ً عرراا  ا٥قتصرراد المعرررو بدردررٛ أِىٗررٛ كثررلرٚ درردِّا; سٗررح بمررغ المتٕسررط العررا
( ِٔر٘ قٗىرٛ أقرن ورَ ٔاسرد تمرشٗآ       0.47( ٔبابعرا  وعٗارٙ بمغ )4.78الل عد )

ٖ عررني اتفررال ابشرر اٞ و تقرردٖر دردرررٛ أِىٗررٛ ِرراا المجرراه وررَ الكفاٖرررات            ررا 
 .الإشرافٗٛ

ٔأبرة الكفاٖات الإشرافٗٛ بّاا المجاه ٔال  ظّرت بدردٛ عالٗرٛ دردِّا ٔبالرتلرٛ    
ً التقررٕٖي اراسمررْ الماتمفررٛ )تشاٗصرر٘ع    ٔلى كثاٌررت كثفاٖررٛ "تمرري باسررتادا   ا٧

ٔلى ٧ِىٗرٛ إلمراً المشررفٛ    ٔراا سرلل بص٠ّٗرا بالرتلرٛ ا٧    عبٍاٟ٘/ تكٕٖنيع ستاو٘(
التربٕٖررٛ باسررتراتٗذٗات التقررٕٖي ٔفررق ا٥قتصرراد المعرررو ٔساتّمررٛ وررا ٖتعمررق وٍّررا     
بالتٕدررْ بعررٕ اسررتاداً القٗرراف بضكرر٘ المردررع الرراٙ ٖ ررتٍد إلى تقررٕٖي الّٓاللررٛ  

عمٜ بضر  سرارد٘ عمرٜ عكر  القٗراف التقمٗردٙ الراٙ كثراُ ٖركثرر عمرٜ            بٍاٞ
القٗررراف وعٗرررارٙ المردرررع الررراٙ ٖقرررارُ ٌتررراٟر الّٓاللرررات بع رررَّ برررلعضع فعّرررر   
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التقرررٕٖي اللررردٖن ٔالتقرررٕٖي الم رررتىر ٔالتقرررٕٖي التشاٗصررر٘ ٔا٥ِتىررراً برررالتقٕٖي  
ٛ الإلمراً  التكٕٖني ٔتعددت أدٔات القٗاف ٔالتقٕٖيع ِٔاا بالّٓلع يحتاز وَ المشررف 

بّآ الكفاٖات المعرفٗٛ لت تّٓٗع أُ تقًٕ بدٔرِا و تٍىٗرٛ وّرارات المعمىرات بّراا     
ابزاٌل. ثي تلعتّا كثفاٖات أسرٝ اذاه التقرٕٖي ظّررت دردرٛ أِىٗتّرا بدردرٛ      
كثررلرٚ درردِّا وٍّررا" بدٗررد أسررالٗل التقررٕٖي ا٧تمررٗن و تقررٕٖي أداٞ المعمىررات وجررن     

لخع ٔت اعد المشرفٛ التربٕٖٛ المعمىات و تٕظٗرك  إ تقٕٖي ا٧قراُ ٔومك الإبظاة...
ًّٕ المشرفٛ التربٕٖٛ ا٥ستلارات الر  تعردِا    استراتٗذٗات تقٕٖي ٌاتر التعمٗيع ٔتق

 المعمىررات ٔورردٝ تٍىٗررٛ ِررآ ا٥ستلررارات لمّررارات الررتفكر العمٗررا لرردٝ الّٓاللررات     

سرررلابْ ٔت ذٗررد رررررل وعرفررٛ ورررٕارَ ال ررعك و أداٞ المعمىرررات ٔكثٗفٗررٛ بذمٗرررن أ    
ًّٕ أثرررر اٌتقررراه التررردرٖل عمرررٜ المعمىرررات.     ابسقٗقٗرررٛ ٔالعىرررن عمرررٜ تّٕٖٓرِررراع ٔتقررر
ٔجمٗرررع ِرررآ الكفاٖرررات برررالتقٕٖي ت عَررردُّ ركثررراٟر اسرررتراتٗذٗات التقرررٕٖي ابسررردٖح     

 لتّٓلٗق ودسن اقتصاد المعرفٛ و عىمٗ  التعمي ٔالتعمٗي الصف٘ بالمدارف.
 فاٖات اذاه ا٥تصاه و عصر أُ دردٛ أِىٗٛ اوت٦ك المشرفات التربٕٖات لمك

ا٥قتصرراد المعرررو بدردررٛ أِىٗررٛ كثررلرٚ درردِّا; سٗررح بمررغ المتٕسررط العرراً عرراا     
ِٔ٘ قٗىٛ أقرن ورَ ٔاسرد تمرشٗآ      ع(0.44( ٔبابعرا  وعٗارٙ بمغ )4.78الل عد )

ٖ عررني اتفررال ابشرر اٞ و تقرردٖر دردرررٛ أِىٗررٛ ِرراا المجرراه وررَ الكفاٖرررات            ررا 
 .الإشرافٗٛ

الإشرررافٗٛ بّرراا المجرراه ٔالرر  ظّرررت بدردررٛ عالٗررٛ درردِّا ٔالرر   ٔأبرررة الكفاٖررات
ظّرررت بدردررٛ كثررلرٚ درردِّا وررَ سٗررح أِىٗتّررا كثاٌررت كثفاٖررٛ "بذررترً المشرررفٛ         

ٔراررا سررلل الرر   عالتربٕٖررٛ اراٞ المعمىررات ٔأفكررارَِ ٔتقرررا بررا ٔدّررات ٌعرررَِ" 
إسرردٝ و رراوا إلى أِىٗررٛ الع٦قررات الإٌ رراٌٗٛ و العىمٗررٛ الإشرررافٗٛ ٔالرر  ت عَرردُّ  

ا٥قتصرراد المعررروع فررتغرت ٌعرررٚ المعمىررات لمعىمٗررٛ الإشرررافٗٛ وررَ التفتررٗش إلى      
التٕدٗررررْ ٔالم رررراٌدٚع ٔظّرررررت وررررداسن سدٖجررررٛ بالإشرررررا  كثالإشرررررا  العٗررررادٙ   
ٔالإشرررررا  الصرررردٖق ٔغرِررررا وررررَ الم ررررىٗات الرررر  ِرررردفت إلى وراعرررراٚ ابزٕاٌررررل  

لم رراٌدٚ لمىعمىررات. ثرري درراٞت   ا٥س٦قٗررٛ بالعىمٗررٛ الإشرررافٗٛع ٔتقرردٖي الرردعي ٔا   
الكفاٖررات ا٥سرررٝ المتعمقررٛ اّررارات ا٥تصرراه الفعّرراه ٔا٥تصرراه الإلكترٌٔرر٘ اررا        

متمر  وّرارات التشردخ ٔالإتمرغاٞ     أُ  ٔفرتْ التقٍٗٛ ا٥تصرا٥ت ٔالمعمٕورات وجرن   
ابزٗررردع ٔمتمررر  وّرررارات ابسرررٕار ٔا٥تصررراه الفعررراهع ٔبدٗرررد اسرررتادً أسرررالٗل      

مٗرررات ا٥تصررراه ٔالتٕاتمرررن ورررع ا٩سررررَٖع ٔتفّررري رغلرررات   التقٍٗرررٛ ابسدٖجرررٛ و عى
 راٞ ٔوشك٦ت المعمىات ٔتعرة الع٦قات ا٥دتىاعٗٛ.أسادات ٔوشاعر ٔ

ٔوررررَ سرررر٦ه ٌترررراٟر بعررررض الدراسررررات ال ررررابقٛ اذرررراه الكفاٖررررات الإشرررررافٗٛ  
ٔتّٓلٗقاتّرررا با٥قتصررراد المعررررو فقرررد اتفقرررت ٌتٗذرررٛ الدراسرررٛ بّررراا ابزاٌرررل ورررع   

ً( الرر  أكثرردت 2011الدراسررات ال ررابقٛ وجررن دراسررٛ الغاورردٙ )العدٖررد وررَ ٌترراٟر 
 ( وّىرر34ٛعمررٜ وّرراً المشررر  الرر  يمكررَ أدا٣ِررا عرر  تّٓلٗقررات ساسررٕبٗٛ بمغررت )   
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ٔأشرررارت إلى التقٍٗرررات ابسدٖجرررٛ و جمٗرررع المررردارف ٔوكاترررل الإشررررا  التربرررٕٙ        
ٔاتفقت ٔأِىٗٛ إكث اا المشرفا الكفاٖات ال٦ةوٛ ٥ستاداً التقٍٗات ابسدٖجٛع 

ً( الررر  أكثررردت عمرررٜ أِىٗرررٛ   2008ٌتررراٟر الدراسرررٛ ورررع ٌتررراٟر دراسرررٛ الغ٦ٌٗررر٘ )    
الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ اذررراه الكفاٖرررٛ الشاصرررٗٛ ٔالكفاٖرررات العمىٗرررٛ ٔكثفاٖرررات  
  ٘   التقررررٕٖي ٔالكفاٖررررات ا٧داٟٗررررٛع ٔكثفاٖررررات ا٥تصرررراه ٔكثفاٖررررات اللشررررح العمىرررر

ال  أكثردت عمرٜ أِىٗرٛ     ً(2010ٔاتفقت ٌتاٟر الدراسٛ وع ٌتاٟر دراسٛ ابسلٗل )
ا٧سررالٗل الإشرررافٗٛ لتٍىٗررٛ الكفاٖررات ال٦ةوررٛ لرردٝ المشرررفات التربٗررٛ الإسرر٦وٗٛ   
    ٛ  أبرةِرررا: اسرررتاداً أسرررالٗل التقٍٗرررٛ ابسدٖجرررٛع ٔتصرررىٗي برررراور تدرٖلٗرررٛ وكجفررر
ٔاسرررتاداً أسرررمٕا الرٖرررارات المٗداٌٗرررٛ أثٍررراٞ العىرررن.ٔتلا أُ و رررتٕٝ الكفاٖرررات      

اكثٗرٛع ٔالإٌ راٌٗٛع ٔالفٍٗرٛع ٔالتردرٖل ٍٖلغر٘ تٍىٗتّرا       الشاصٗٛعٔالعمىٗٛع ٔالإدر
لرردٝ المشرررفات ٔأشرررارت إلى أِىٗررٛ أسرررالٗل الترردرٖل المٕظفرررٛ لتقٍٗررات ا٥تصررراه      

ً( عمررٜ 2010) Sidhu & Fookٔالتٕاتمررن. ٔأكثرردت ٌترراٟر دراسررٛ سررٗدٔ ٔفررٕك     
أِىٗرٛ التعررر  عمررٜ نمررااز الإشرررا  التربررٕٙ ابسدٖجررٛ ٔفٕاٟرردِاع ٔترردرٖلّي عمررٜ  

 قّا و الإشرا  عمٜ المعمىا.تّٓلٗ

ً( الرر  أكثرردت عمررٜ دٔر  2009اتفقررت ٌترراٟر الدراسررٛ وررع ٌترراٟر دراسررٛ دِرراُ )   
ابزىعٗررات العمىٗررٛ التربٕٖررٛ و تٍىٗررٛ الكفاٖررات )العمىٗررٛع ٔالمٍّٗررٛع ٔالجقافٗررٛ(.     

ً( 2009لمىشرفا التربٕٖا. ٔاتفقت ٌتراٟر الدراسرٛ ورع ٌتراٟر دراسرٛ الرِراٌر٘ )      
 ِ ىٗررررٛ تررررٕافر كثفاٖررررات ابساسررررٕا ٔبررررراور ابساسررررٕا ٔتّٓلٗقررررات الررر  أكثرررردت أ

ً( الرر  أكثرردت  2009ابساسررٕا و الترردرٖ ع ٔاتفقررت وررع ٌترراٟر دراسررٛ الكررٕٖ  )   
أِىٗٛ كثفاٖرٛ ا٥تصراه الٕدرداٌ٘ ٔكثفاٖرٛ ا٥تصراه الكتراب٘ ٔا٥تصراه الشرفٕٙ         

 ٔكثفاٖٛ الت٠ّٗٛ لعىمٗٛ ا٥تصاه

ً( الرر  أكثرردت أِىٗررٛ 2008٘ )اتفقررت ٌترراٟر الدراسررٛ وررع ٌترراٟر دراسررٛ الرٖٔجرر 
  الكفاٖات ال٦ةورٛ لمىشررفٛ التربٕٖرٛ و بصراه الكفاٖرات الشاصرٗٛع ٔالتآّرٗط       
ٔتّٕٖٓر الع٦قات الإٌ اٌٗٛع ٔا٥تصاه ٔتقٍٗٛ المعمٕواتع ٔالٍىرٕ المّرنيع ٔالتردرٖل    
أثٍاٞ ابشدوٛ ٔالدراسات ٔا٧بحاخع ٔالإبرداة ٔتقرٕٖي التردرٖ ع ٔالقٗرادٚع ٔاتفقرت      

 ٟ ً( الررر  أكثررردت أِىٗرررٛ الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ     2008ر دراسرررٛ الغ٦ٌٗررر٘ ) ورررع ٌترررا
ٔا٥تصاه ٔالتقٕٖيع ٔاتفقت ٌتاٟر الدراسٛ وع ٌتاٟر دراسٛ  ْبالتآّٗط ٔالتٕدٗ

ً( ال  تٕتممت إلى أِي كثفاٖات الإشرا  التربٕٙ المعاتمرر. ٔاتفقرت   2008الٗأر )
اٖرررات التآّّٗٓٗرررٛ ً( الررر  أكثررردت أِىٗرررٛ الكف2007ورررع ٌتررراٟر دراسرررٛ شررراِٗني )

 ٔالتٍفٗاٖٛ ٔالتقٕيمٗٛ.

ً( الرر  كثشررفت عررَ أِىٗررٛ و رراوا  2013ٔاتفقررت وررع ٌترراٟر دراسررٛ عاتمرر٘ ) 
بصررراه ٔبصررراه المحترررٕٝع  ٔبصررراه الٍتادررراتع  ٔا٥قتصررراد المعررررو اذررراه المعمررريع   

بصرراه ا٧سررالٗل ٔالٕسرراٟن التعمٗىٗررٛع ٔاتفقررت وررع      ٔبصرراه الّٓملررٛع   ٔالتقررٕٖيع 
 كثرررردت أِىٗررررٛ التٍشررررّٗٓٗٛع ٔالتدرٖلٗررررٛأً( الرررر  2012ٌتٗذررررٛ دراسررررٛ الرٖٔجرررر٘ )
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ٔاللشجٗرررٛع ٔالتقٕيمٗرررٛع ٔالتشمٗمٗرررٛع ٔا٥بتكارٖرررٛ و درررٕٞ ا٥بداِرررات التربٕٖرررٛ       
ابسدٖجٛ ٔوتّٓملات بصتىع المعرفٛ كثاٌت بدردٛ عالٗٛ دردِّا. ٔاتفقرت ورع ٌتراٟر     

أِىٗرررٛ التررردرٖل عمرررٜ تٕلٗرررد المعرفرررٛ   َ( الررر  كثشرررفت عررر 2011دراسرررٛ القفعررر٘ )
ِىٗرررٛ أً( الررر  أكثررردت 2008رِاع ٔاتفقرررت ورررع ٌتررراٟر دراسرررٛ ِررر٦ٗت ٔأورررا ) ٌٔشررر

ً( إلى درعك دردرٛ   2010وعرفٛ و اوا ا٥قتصاد المعروع ٔأشرارت دراسرٛ سمٗرن )   
ردُ ٥سرررررتراتٗذٗات التررررردرٖ  اورررررت٦ك وعمىررررر٘ الدراسرررررات ا٥دتىاعٗرررررات و ا٧

     ٔ ٛ  أٔالتقررٕٖيع الم ررتٍدٚ إلى وٍشررٜ ا٥قتصرراد المعرررو.   Farleyفرلرر٘   شررارت دراسرر
ِىٗٛ ٔظاٟك المشر  التربٕٙ المرتلّٓٛ أكثجرِرا بالإٌترٌرت ٔوعراِر    أً( إلى 2010)

ِىٗرٛ تّٓلٗرق   أً( إلى 2009كثدت ٌتاٟر دراسرٛ ابشٕالردٚ )  أالتكٍٕلٕدٗا ابسدٖجٛع ٔ
ِىٗرررٛ التشرررٕه بعرررٕ أً( عمرررٜ 2009دارٚ المعرفرررٛ. ٔأكثررردت ٌتررراٟر دراسرررٛ القرٌررر٘ )إ

ثرري التشرٕه بعررٕ الررتعمي لمكٌٍٕٗرٛ ٔالتعرراٖش وررع    عE-Schoolالمدرسرٛ الإلكترٌٔٗررٛ  
ا٩سرَٖع ثي التشٕه بعٕ التعمي لإٌتاز ٔابتكرار المعرفرٛع ثري التشرٕه بعرٕ المدرسرٛ       
داٟىٛ التعمي )التعمي الم تىر(ع ثي التشٕه بعٕ المدرسرٛ المجتىعٗرٛ للٍراٞ بصتىرع     

 Ehren & Leeuwالمعرفٛع ٔالتشٕه بعٕ التعمي لمعىنع ٔأشارت دراسٛ إّٖرُ ٔلٕٗ 
ً( إلى درررٔرٚ التٍٕٖررع و اسررتاداً أسررالٗل الإشرررا  التربررٕٙ اررا ٖ ررىَ    2005)

وٕاكثلتّرررا لمررررتغرات الم رررتىرٚ و المجتىررررع التربرررٕٙ ٔٔفقّٗررررا لمتّٓملرررات بصتىررررع     
 المعرفٛ.

ً( الررر  أوكرررَ فّٗرررا  2005ٔاتفقرررت ٌتررراٟر الدراسرررٛ ورررع ٌتررراٟر دراسرررٛ الفرررراز ) 
ٛ   بذدٖررد بصررا٥ت تصررٍٗك الكفاٖررات ال٦     ةوررٛ لمىشرررفات و الكفاٖررات الشاصررٗ

      ٛ   ٔالعمىٗٛع ٔالتآّّٗٓٗرٛع ٔالتٍعٗىٗرٛع ٔالتردرٖلع ٔالتقرٕٖيع ٔالع٦قرات الإٌ راٌٗ
ً(ع الرر  أكثرردت  2003ٔا٥تصرراهع ٔالقٗررادٚ. ٔاتفقررت وررع ٌترراٟر دراسررٛ الدٔسرررٙ )     

 أِىٗررٛ الكفاٖررات الإشرررافٗٛ اذرررا٥ت )القٗررادٚع ٔالتٕدٗررْع ٔالتٍعررٗي ٔالتٍ رررٗق      
ً( الرر  1999ٔالتٍفٗرراع ٔالتقررٕٖي(ع ٔاتفقررت وررع ٌترراٟر دراسررٛ الراٖرردٙ )  ٔالتقررٕٖي

أكثررردت أِىٗرررٛ كثفاٖرررٛ التآّرررٗطع كثفاٖرررٛ القٗرررادٚع كثفاٖرررٛ المٍررراِرع كثفاٖرررٛ       
الع٦قررات الإٌ رراٌٗٛع كثفاٖررٛ ا٥تصرراهع كثفاٖررٛ الٍىررٕ المّررني لمىعمىرراع ٔكثفاٖررٛ   

اٟر دراسرٛ القٗ ر٘   التقٕٖي بدردٛ أِىٗٛ عالٗٛ ددِّا. اتفقت ٌتاٟر الدراسٛ وع ٌت
ً(ع ال  أكثردت أِىٗرٛ و راوا ا٥قتصراد المعررو و المجراه المعررو ٔالٍىرٕ         2011)

ا٥دتىرراع٘ع ثررري ا٥تصرراهع الٍىرررٕ العقمررر٘ع ثرري المجررراه ا٥قتصررادٙع ٖٔمٗرررْ بصررراه     
التكٍٕلٕدٗررراع ٍِٔالررر  العدٖرررد ورررَ الدراسرررات الررر  أشرررارت إلى درررعك وّرررارات     

التقٍٗررٛ ابسدٖجررٛ بالترردرٖ  وجررن دراسررٛ   المعمىررات ٔو ررتٕٝ مكررٍّي وررَ تٕظٗررك 
ً( الرر  كثشررفت عررَ و ررتٕٝ مكررَ المعمىررات المتعمقررٛ بكفرراٖ        2012المحىررادٙ )

 ٌترٌت ال عٗك.استاداً الكىلٕٗترع ٔاستاداً الإ

ً( أُ دردرررٛ اورررت٦ك المشررررفا 2010ٔأشرررارت ٌتررراٟر دراسرررٛ الّّٓٗٓررر٘ ٔاسررررُٔ ) 
دٛ وتٕسرّٓٛع ٔقرد أكثردت الدراسرٛ     التربٕٖا لمّارات الإشرا  التربٕٙ كثاٌت بدر

 عمٜ أِىٗٛ تّٕٖٓر المّارات الإشرافٗٛ لدٝ المشرفا التربٕٖا.
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ً( أُ ٔاقرع الإشررا  التّٓرٕٖرٙ و    2012و سا أشرارت ٌتراٟر دراسرٛ ابسرارث٘ )    
تٍىٗررٛ كثفاٖررات )التآّررٗطع التٍفٗرراع ٔالتقررٕٖي( ا٧داٟٗررٛ كثاٌررت بدردررٛ عالٗررٛ.   
ٔأٔتمرررت الدراسرررٛ برٖرررادٚ فعالٗرررٛ تّٓلٗرررق الإشررررا  التّٓرررٕٖرٙ و تٍىٗرررٛ بعرررض         

آّررٗط ٔالتركثٗررر  كثفاٖررات المعمىررا ا٧داٟٗررٛ ل٦رتقرراٞ ا ررتٕاِي و بصرراه الت   
عمرررٜ ابزاٌرررل المّرررني بزعرررن المعمىرررا أكثجرررر فاعمٗرررٛ و تّٓلٗرررق جمٗرررع وّرررارات        

ً( أِىٗرررررٛ المّررررراً 1989) Rawlالتررررردرٖ  الصرررررف٘. ٔأكثررررردت ٌتررررراٟر دراسرررررٛ رأه 
لمىشررر  التربررٕٙ ٔكثاٌررت الكفاٖررات ِرر٘ المٍرراِر ٔا٧بحرراخ ٔالقٗررادٚ ٔالترردرٖ        

 دردٛ وّىٛ ددِّا.ٔالتّٕٖٓر المّني ٔالع٦قات العاوٛ قد سصمت عمٜ 

ٔترٝ اللاسجٛ أُ جمٗع ٌتاٟر ِآ الدراسات ت٤كثد أِىٗٛ الكفاٖات الإشرافٗٛ 
لمىشرفات التربٕٖات ااتمك المقرررات الدراسرٗٛع لرال  دراٞت ٌتراٟر الدراسرات       

لّٗررا اللاسجررٛع ٔ  اسررتفتاٞ سرر اٞ    إال ررابقٛ وتفقررٛ وررع القاٟىررٛ الرر  تٕتمررمت      
ّٗرراع ٔالرر    بٍرراٞ ٔتصررىٗي ال ٌرراور الترردرٖبي    المٍرراِر ٔالمشرررفات التربٕٖررات عم 

الرراات٘ عمّٗررا ٔقٗرراف فاعمٗتررْ عمررٜ تٍىٗررٛ الكفاٖررات الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ لتٕدٗررْ      
 عىمٗٛ التعمي ٔالتعمٗي بعٕ اقتصاد المعرفٛ. 

 :الإدابُ عً الطؤال الجاىٌ ومياقػته 
كفاٖات "وا ال ٌاور التدرٖبي الاات٘ لتٕدْٗ بعض ال ٌ  ال ٤اه الجاٌ٘ عمٜ

 الإشرافٗٛ لمىشرفات التربٕٖات بعٕ اقتصاد المعرفٛ؟

درراٞات المٍّذٗرٛ ٔتٕتمرٗك    مت الإدابٛ عرَ ِراا ال ر٤اه ورَ سر٦ه عرر  الإ      
ال ٌاور التدرٖبيع ٔتعرر  اللاسجرٛ و ِراا ابزررٞ ٌتراٟر الدراسرٛ الٍٕعٗرٛ أثٍراٞ         

مررٜ الٍشررٕ  تّٓلٗقّررا لم ٌرراور الترردرٖبي الرراات٘ القرراٟي عمررٜ ا٥قتصرراد المعرررو ع     
 ا٩ت٘:

  بذدٖررد أِرردا  ال ٌرراور الترردرٖبي الرراات٘ بٍرراٞ عمررٜ الكفاٖررات الإشرررافٗٛ      
الرر  تررلا دردررٛ أِىٗتّررا وررَ ابشرر اٞ ٔالمشرررفات التربٕٖرراتع ٔقررد كثاٌررت تمرر         
الكفاٖررات تتفررق بشرركن كثررلر وررع الكفاٖررات الإشرررافٗٛ الرر  تٍألتّررا الدراسررات          

ً(ع ٔدراسررررٛ القررررداح  2011) ٔالصررررىٗمً٘(ع 2012ال ررررابقٛ وجررررن دراسررررٛ الرٖٔجرررر٘ )  
ٕ Farley (2010ً(ع ٔفرلررررر٘ 2011) ٔابشرابشرررررٛ  Ehren&Leeuw ً(ع ٔإّٖررررررُ ٔلٗررررر

 الرٟٗ ٗٛ لم ٌاور كثا٩ت٘:  ِدا ً(. ٔقد كثاٌت ا2005٧)
 .ٛأُ تتعر  المشرفٛ التربٕٖٛ عمٜ وفًّٕ اقتصاد المعرف 
 .ٛأُ تمي المشرفٛ التربٕٖٛ بدِىٗٛ اقتصاد المعرف 
  ُتلا المشرفٛ التربٕٖٛ ولاد٢ اقتصاد المعرفٛ.أ 
 .ٛأُ بذدد المشرفٛ التربٕٖٛ سصاٟ  اقتصاد المعرف 
 .ٛأُ تتعر  المشرفٛ التربٕٖٛ عمٜ عىمٗٛ التعمٗي و ظن اقتصاد المعرف 
   أُ تعىن المشرفٛ التربٕٖٛ عمٜ بذ ا ٔتّٕٖٓر بعض كثفاٖاتّا الإشرافٗٛ ارا

 ٖت٦ًٞ وع اقتصاد المعرفٛ.



 (ASEP) دزاضات عسبًُ في التربًُ وعله اليفظ

 

 

 

   

 

178 
 

 ٗالكفاٖات الإشرافٗٛ اذاه التآّٗط ٔالتٕدْٗ ٔالٍىٕ المّني ٔالتقٕٖي تٍى ٛ
 ٔا٥تصاه. 

 .إعداد ٔبٍاٞ برٌاور تدرٖبي وكتٕا ٔفق وراسن ٔسّٕٓات   
      ٛ    ت رررىا ال ٌررراور بالعدٖرررد ورررَ ا٧سررر٠مٛ القصررررٚ ٔا٧ٌشرررّٓٛ التدرٖلٗررر

 بالإدافٛ إلى عر  المحتٕٝ التدرٖبي. 

 ِٔىا:  عتدرٖلٗتا شتىن ال ٌاور عمٜ ٔسدتاا
 :سٗررح تٍألررت المٕدررٕعات التدرٖلٗررٛ الرر  تتعمررق و وفرراِٗي        الٕسرردٚ ا٧ٔلى

ٔو رراوا ا٥قتصرراد المعررروع وررَ سٗررح التعرٖررك با٥قتصرراد المعرررو ٔأِىٗتررْ      
ٔولادْٟ ٔسصاٟ  التعمٗي و ا٥قتصاد المعرو ٔتّٓلٗقات تٕظٗفْ و العىمٗٛ 

 ٔلى.ا٧ٌشّٓٛ ٔالتدرٖلات عمٜ الٕسدٚ ا٧التعمٗىٗٛ التعمىٗٛع بالإدافٛ إلى 
  :ٛتٍألرررت الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ لمىشررررفات التربٕٖرررات ٔالررر      الٕسررردٚ الجاٌٗررر

اشررررتىمت عمررررٜ ةرررر  كثفاٖررررات ِرررر٘"التآّٗط ٔالتٕدٗررررْ ٔالٍىررررٕ المّررررني       
 ٔالتقٕٖي ٔا٥تصاه". 

مرررت عىمٗرررٛ بربصرررٛ ال ٌررراور التررردرٖبي المقرررترح ورررَ قلرررن وررر ور بطرررت      
ّٗ رررلٗصرررلآ برٌررراور تررر ا. بحٗرررح ت رررتّٓٗع المشررررفٛ الترٔبٕٖرررٛ  درٖبي وررر ور إلكترٌٔ

تدرٖل ٌف ّا عَ ررٖق قرت ودور يحتٕٙ عمٜ برٌراور تردرٖبي ااتر٘ع ٔتتٕافرق     
ررٖقٛ التدرٖل ِآ ورع ولراد٢ ا٥قتصراد المعررو الراٙ ٍٖرادٙ برالتعمي ٔالتردرٖل         

ورع ٌٕعٗرٛ   الاات٘ لتٕفر الٕقت ٔابزّدع كثىرا تتٕافرق ِرآ الّٓرٖقرٛ و التردرٖل      
عىررررن عٍٗررررٛ الدراسررررٛع سٗررررح إُ المشرررررفات التربٕٖررررات ٖعرررراٌا وررررَ كثجرررررٚ المّرررراً   
الإشرافٗٛ ٔالإدارٖٛ ال  تقع عمٜ عاتقَّع ٔلال  رأت اللاسجٛ أُ ٖكُٕ التدرٖل 

 اات٘.سرتمت اللاسجٛ عمٜ تٍٕة ا٧ٌشّٓٛ ٔالتدرٖلات بعد كثن ٔسدٚ تدرٖلٗٛ. 

تقررردٖي التغاٖرررٛ الرادعرررٛ الفٕرٖرررٛ  مٗرررر ال ٌررراور التررردرٖل الررراات٘ المقرررترح ب 
 لمىتدربٛ عٍدوا بر١ّٓ و ا٧دابٛ عَ أس٠مٛ ا٧ٌشّٓٛ ٔالتدرٖلات.

كثررن وكتررل  ررررر   تّٓلٗررق ا٥ستلررار التشصررٗم٘ القلمرر٘ لمىشرررفات التربٕٖررات     
ثرري ت ررمٗي ٌ رراٛ وررَ ال ٌرراور الترردرٖبي ورر ور عمررٜ      رررر تربررٕٙ و ٖررًٕ و ررتقن 

بعررررد ت ررررمٗي ا٥ستلررررار التشصررررٗم٘  ( لمىشرررررفات التربررررCDٕٙالقرررررت المرررردور )
القلم٘ع ٔت عّٜٓ المشرفٛ التربٕٖٛ فرتمٛ التدرا عمٜ ال ٌاور المقرترح وردٚ أسرلٕة    

 .كثاون

 :الإدابُ عً الطؤال الجالح 
ٌرر  ال رر٤اه الجالررح عمررٜ "ِررن تٕدررد فرررٔل اات د٥لررٛ إسصرراٟٗٛ عٍررد و ررتٕٝ   

ا٥ستلرار التشصرٗم٘ قلرن    ( با إدابات المشرفات التربٕٖات عمٜ α= 0.05الد٥لٛ )
 ال ٌاور التدرٖبي ٔبعدٓ؟

ٔوررَ أدررن الإدابررٛ عررَ ِرراا ال رر٤اه ٔالكشررك عررَ فعالٗررٛ اسررتاداً ال ٌرراور     
الترردرٖبي الرراات٘ الرراٙ ِررد  إلى تٍىٗررٛ الكفاٖررات الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ لمىشرررفات    
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التربٕٖات لتٕدْٗ عىمٗٛ التعمي ٔالتعمٗي بعٕ اقتصاد المعرفٛع فقد اوكرَ تمرٗاغٛ   
( برا  α=0.05الفردٗٛ التالٗٛ" ٖٕدد فرل أ د٥لٛ إسصاٟٗٛ عٍد و تٕٝ د٥لرٛ ) 

وتٕسررّٓات دردررات المشرررفات التربٕٖررات عمررٜ ٌترراٟر ا٥ستلررار التشصررٗم٘ المعرررو       
 بعد( إدراٞ التذربٛ لصا  التّٓلٗق اللعدٙ ل٦ستلار التشصٗم٘.  ررر)قلن 

بٗٛ ٔا٥بعرافررات ٔلمتشقررق وررَ تمررشٛ الفردررٗٛ   س رراا المتٕسررّٓات ابس ررا   
المعٗارٖٛ لقٗاف دردرات ا٥ستلرار التشصرٗم٘ المعررو و القٗراف اللعردٙ ٔالقلمر٘        
لمىشرفات المٕات٘   تدرٖلَّ بال ٌاور التدرٖبي الراات٘ القراٟي عمرٜ ا٥قتصراد     
المعرررروع ٔ  الكشرررك عرررَ د٥لرررٛ الفررررٔل الإسصررراٟٗٛ برررا المتٕسرررّٓا باسرررتاداً    

( بالإدرافٛ  Paired Samples T testا وعتىردَٖ ) استلرار ت لمىقارٌرٛ برا ٔسرّٓ    
إلى س ررراا قٗىرررٛ الك رررل المعرررده لرررل٦ك لتقررردٖر سذررري الفاعمٗرررٛ الررراٙ اسدثرررْ    
ال ٌرراور الترردرٖبي القرراٟي عمررٜ ا٥قتصرراد المعرررو بتش ررا الكفاٖررات الإشرررافٗٛ      

 (. 12المعرفٗٛ وقاسٛ با٥ستلار التشصٗم٘ ٔداٞت الٍتاٟر كثىا تتلا ةدٔه )

ل٦ستلار  ( ٌتاٟر د٥لٛ الفرٔل الإسصاٟٗٛ با القٗاسا القلم٘ ٔاللعدٙ و الدردات الكم12ٛٗ)ددٔه 
 :(50التشصٗم٘ )ُ=

 العدد القٗاف
المتٕسط 
 ابس اب٘

ا٥بعرا  
 المعٗارٙ

دردات 
 ابسرٖٛ

 قٗىٛ ت
 ٌ لٛ الك ل

 المعده
سذي 
 ا٥ثر

 

الد٥لٛ 
 الإسصاٟٗٛ

 4.102 15.54 50 القلم٘
49 

-
21.024 

1.09 0.94 0.000 
26.183.042 50 اللعدٙ

ِّٗا برررا القٗاسرررا القلمررر٘     12ٖت رررآ ورررَ دررردٔه )  ( ٔدرررٕد فررررٔل دالرررٛ إسصررراٟ
ٔاللعرردٙ عمررٜ ٌترراٟر ا٥ستلررار التشصررٗم٘ المعرررو لصررا  القٗرراف اللعرردٙ سٗررح   

( ِٔر٘ قٗىرٛ تقرن عرَ     0.000( ٔبمغرت د٥لتّرا الإسصراٟٗٛ )   21.024ررربمغت قٗىٛ ت )
(  را ٖعررني رفررض الفردرٗٛ الصررفرٖٛ ٔقلرٕه اللدٖمررٛ الرر     0.05الد٥لررٛ )و رتٕٝ  

ِّا عٍررد و ررتٕٝ الد٥لررٛ )      ( لصررا  القٗرراف  0.05ترردع٘ ٔدررٕد فرررٔل دالررٛ إسصرراٟ
( وقابررن القٗرراف القلمرر٘   26.18اللعرردٙ سٗررح بمغررت قٗىررٛ وتٕسررّّٓا ابس رراب٘ )    

و تٍىٗرررٛ (  رررا ٖرررده عمرررٜ فاعمٗرررٛ اسرررتاداً ال ٌررراور التررردرٖبي الررراات٘  15.54)
الكفاٖات الإشرافٗٛ ال٦ةوٛ لمىشرفات التربٕٖات لتٕدْٗ عىمٗٛ الرتعمي ٔالتعمرٗي   
بعٕ اقتصاد المعرفرٛ ٔبرالٍعر إلى المتٕسرّٓات ابس رابٗٛ بالقٗراف اللعردٙ ةردٔه        

ٖ ٦سغ اٌّرا اعمرٜ بكرجر ورَ وتٕسرط القٗراف القلمر٘ع عمرٜ الدردرٛ الكمٗرٛ           12)  )
 ِآ الٍتاٟر.  (2ل٦ستلار التشصٗم٘ ٔيمجن شكن )

 ( وتٕسّٓات القٗاف القلم٘ ٔاللعدٙ و دردات ا٥ستلار التشصٗم٘.2شكن )
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ٕ    Blakeٔبتّٓلٗق وعادلٛ ٌ رلٛ الك رل المعرده لرل٦ك       ع المشرار عرا و تمرادل ٔأبر
 (: ٖتلا أُ ٌ لٛ الك ل المعده =271ع ت 1994سّٓل )

( 1.02عمررٜ وررَ )أ( ِٔرر٘ قٗىررٛ 1.09سٗررح تررلا أُ ٌ ررلٛ الك ررل المعررده بمغررت ) 
الٍ رررلٛ الررر  سرررددِا بررر٦ك لترررده عمرررٜ الفاعمٗرررٛ  رررا ٖرررده عمرررٜ أُ ال ٌررراور        
التدرٖبي الاات٘ القاٟي عمٜ ا٥قتصاد المعرو ساِي و بذ را و رتٕٝ الكفاٖرات    
الإشررررافٗٛ لمىشررررفات التربٕٖرررات وقارٌرررٛ بررراداَّٟ قلرررن التذربرررٛ. ٔكثرررال        

 استاداً وعادلٛ سذي ا٥ثر لكَِٕ.

 لإشاد سذي التدثر باستاداً المعادلٛ التالٗٛ: داً )وربع اٖتا( باستا

=  df( المح ررررٕبٛ tٔ= وربررررع الإسصرررراٞ )= سذرررري الترررردثر ٔ سٗررررح إُ: 
  ً ً( فرإُ و رتٕٖات   2001) دردات ابسرٖٛ ٔٔفقّٗا إلى وعٗار كثَِٕ الٕارد و ابرٕ عر٦

 ( ِٔ٘ قٗىٛ عالٗٛ. 0.94بمغت )سذي التدثر بالٍ لٛ لر

ً( الرر  تٕتمررمت إلى  2012اتفقررت ٌترراٟر الدراسررٛ وررع ٌترراٟر دراسررٛ ال ٖرر  )      
ٔدٕد فرٔل با وتٕسّٓات ا٧داٞ القلم٘ ٔاللعدٙ عمٜ جمٗرع بضرأر ا٥ستلرار و    
ابزٕاٌل التدرٖلٗٛ تعرٝ ٥ستاداً ال ٌاور التدرٖبيع ٔاتفقرت ورع ٌتراٟر دراسرٛ     

التدرٖبي و تٍىٗٛ الكفاٖرات   ً( ال  تٕتممت إلى فعالٗٛ ال ٌاور2008القديمات )
ٔكثفاٖات  الشاصٗٛع ٔكثفاٖات التآّٗط التدرٖ  ٔتٍفٗآع ٔكثفاٖات التقٕٖي

 المعمٕوررررات ٔا٥تصرررراهع ٔكثفاٖررررات الٍىررررٕ المّررررني ٔكثفاٖررررات التٕدٗررررْ ٔالإرشرررراد       
ٔكثفاٖرررات التفاعرررن ورررع المجتىرررع المحمررر٘ع ٔاتفقرررت ورررع ٌتٗذرررٛ دراسرررٛ القّٓعررراُ     

اور ترردرٖبي قرراٟي عمررٜ ا٥قتصرراد المعرررو    ً( الرر  كثشررفت عررَ فاعمٗررٛ برٌرر   2007)
 بّد  تٍىٗٛ المعرفٛ ٔالمّارات ا٧داٟٗٛ القاٟىٛ عمٜ ا٥قتصاد المعرو

ً( الرر  تٕتمررمت إلى أُ المىارسررات  2011ٔاستمفررت وررع ٌترراٟر دراسررٛ الصررىٗم٘ ) 
الإشرافٗٛ ال٦ةوٛ و ظن اقتصاد المعرفٛ مارف بدردٛ وتٕسّٓٛ وَ قلن المشررفٛ  

ٍىرررا ظّررررت ٌتررراٟر وعٕقاتّرررا بدردرررٛ تعرررٕل ِرررآ المىارسرررات بدردرررٛ      التربٕٖرررٛع بٗ
 وتٕسّٓٛ.

ٔلٕدررٕد وررتغرات بطتمفررٛ لمىشرررفات التربٕٖررات كثرردست٦  الم٤ِررن العمىرر٘       
ابساتمررررمٛ عمٗررررْ المشرررررفٛ التربٕٖررررٛعٔاست٦  التاصرررر  ٔعرررردد سررررٍٕات ابشرررر ٚ  
بالإشرررررا  التربررررٕٙع فقررررد   الكشررررك عررررَ وررررا إاا كثرررراُ ٍِرررراك د٥لررررٛ الفرررررٔل     

صاٟٗٛ برا دردرات ا٥ستلرار التشصرٗم٘ القلمر٘ ٔاللعردٙ لردٝ كثرن و رتٕٝ          الإس
وررَ و ررتٕٖات المررتغرات ال ررابقٛ )الم٤ِررن ٔابشرر ٚ بالإشرررا  ٔالتاصرر ( كثىررا    

 (. 13ٖتلا و ددٔه)

2η

2η2

2η
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ل٦ستلار  ( ٌتاٟر د٥لٛ الفرٔل الإسصاٟٗٛ با القٗاسا القلم٘ ٔاللعدٙ و الدردات الكم13ٛٗددٔه )
 است٦  ابشصاٟ  الديمغرافٗٛبالتشصٗم٘ 

 العدد القٗاف الم تٕٖات
المتٕسط 
 ابس اب٘

ا٥بعرا  
 المعٗارٙ

دردات 
 ابسرٖٛ

 قٗىٛ ت
ٌ لٛ 
 الك ل

سذي 
 ثرا٧

الد٥لٛ 
 الإسصاٟٗٛ

 اللكالٕرٖٕف
 4.19 15.12 43 القلم٘

42 
-

18.63 
1.06 0.92 0.000 

 3.00 25.70 43 اللعدٙ

ابش ٚ 
بالإشرا  

 5 ا٥قن وَ

 3.87 16.24 33 القلم٘
32 

-
21.06 

1.08 0.94 0.000 
 3.31 26.24 33 اللعدٙ

ابش ٚ وَ 
ة ٛ سٍٕات 

 فدكثجر

 4.31 14.18 17 القلم٘
16 

-
10.47 

1.146 0.87 0.0000 
 2.54 26.06 17 اللعدٙ

التاصصات 
 ا٧دبٗٛ

 4.416 14.88 34 القلم٘
33 

-
16.12 

1.09 0.89 0.000 
 3.306 25.91 34 اللعدٙ

التاصصات 
 العمىٗٛ

 2.99 16.94 16 القلم٘
15 

-
16.35 

1.09 0.92 0.000 
 2.38 26.75 16 اللعدٙ

ِّٗا بررا القٗاسرررا       (13ٖت ررآ وررَ درردٔه )    أٌرررْ تررلا ٔدررٕد فرررٔل دالرررٛ إسصرراٟ
القلم٘ ٔاللعدٙ عمٜ ٌتاٟر ا٥ستلار التشصٗم٘ المعررو لردٝ المشررفات التربٕٖرات     
بإست٦  و تٕٖات المتغرات سٗح كثاٌت الفرٔل لصرا  القٗراف اللعردٙع فعٍرد     

ط وقارٌٛ الفرٔل با دردرات المشررفات براست٦  الم٤ِرن ٔابشر ٚ ٔالتاصر  فقر       
( ِٔر٘  0.000( ٔبمغرت د٥٥تّرا الإسصراٟٗٛ )   21.06رررر   10.47فقد ترأسرت قٗىرٛ ت )  

(  ررا ٖعررني ٔدررٕد فرررٔل لصررا  القٗرراف      0.05قٗىررٛ تقررن عررَ و ررتٕٝ الد٥لررٛ )    
اللعررردٙ  رررا ٖرررده عمرررٜ فاعمٗرررٛ اسرررتاداً ال ٌررراور التررردرٖبي الررراات٘ و تٍىٗرررٛ  

ض الٍعر عرَ الم٤ِرن العمىر٘    الكفاٖات الإشرافٗٛ ال٦ةوٛ لمىشرفات التربٕٖات بغ
 ٔ التاص  أٔ ابش ٚ بالإشرا .أ

ٔوَ ابزدٖر باكثرٓ أٌْ   الكشك عَ الفرٔل الإسصاٟٗٛ برا رترل وتٕسرّٓ٘    
دردات ا٥ستلار القلم٘ ٔاللعدٙ لردٝ المشررفات التربٕٖرات ابساتمر٦ت عمرٜ دردرٛ       

 لمىقارٌرٛ برا   Wilcoxon Wستلرار ٖٔرن كثٗك رُٕ    االماد رتر فقرد   اسرتاداً    
سدثرْ ال ٌراور   أثرر الراٙ   ٔسّٓا وعتىدَٖ بالإدافٛ إلى أٌْ   تقدٖر سذري ا٧ 

التررردرٖبي ورررَ سررر٦ه س ررراا الع٦قرررٛ ابشاتمرررٛ بالمجىٕعرررٛ الٕاسررردٚ بالإسصررراٞ        
و ابزرردٔه (. ٔدرراٞت الٍترراٟر كثىررا   23ع ت2012بررٕ ِاشرري ال ررٗدع   أال٦وعمىرر٘ )

(14). 

٘ ٔاللعدٙ و ا٥ستلار التشصٗم٘ المعرو ( ٌتاٟر د٥لٛ الفرٔل با القٗاسا القلم14ددٔه )
 :(7)ُ = لمىشرفات ابساتم٦ت عمٜ دردٛ الماد تر

 العدد الرتل
وتٕسط 

 الرتل
بصىٕة 

 الرتل
 سذي ا٥ثرقٗىٛ 

الد٥لٛ 
 الإسصاٟٗٛ

 0.018  2.38-0.00 0.00 0 الرتل ال اللٛ

ِّٗا برررا القٗاسرررا    14ٖت رررآ ورررَ دررردٔه )  القلمررر٘ ( ٔدرررٕد فررررٔل دالرررٛ إسصررراٟ
( 2.38ٔاللعدٙ لمىشررفات ابساتمر٦ت عمرٜ دردرٛ الماد رتر سٗرح بمغرت قٗىرٛ ة )        

( p≤0.05( ِٔ٘ قٗي تقرن عرَ و رتٕٝ الد٥لرٛ )    0.018ٔبمغت د٥٥تّا الإسصاٟٗٛ )
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ِّا عٍرد و رتٕٝ الد٥لرٛ )    ( لصرا  القٗراف   0.05 ا ٖعني ٔدٕد فرٔل دالٛ إسصاٟ
باسررررتاداً ا٥ستلررررار   Effect Sizeاللعرررردٙع ٔقررررد   س رررراا سذرررري الترررردثر     

 ال٦وعمى٘ ٖٔن كثٗك ُٕ. 

( ٔورررَ سررر٦ه وعٗرررار   0.90ٔبرررالتّٓلٗق بالمعادلرررٛ بظرررد أُ سذررري التررردثر بمرررغ )    
 ( فإُ سذي التاثر كثلر ا 0.80كثَِٕ بسذي التدثر الكلر ِٕٔ )

 :ملدص اليتائر والتىصًات والمكترحات 
ٔال   الدراسٛ المٗداٌٗٛ   عر  ٌتاٟر الدراسٛ التذرٖلٗٛ ٔالإدابٛ عَ اس٠مٛ

ِّا ٔتمٕلّٗا إلى الٍتاٟر ٔبذمٗمّا ٔتف رِا ٔوٍاقشرتّا  ٔالر      وعابزتّا إسصاٟ
بّد  استقصاٞ أثر فاعمٗٛ ال ٌاور التردرٖبي الراات٘ و تٕدٗرْ بعرض الكفاٖرات      

ٔفٗىرا ٖمر٘   الإشرافٗٛ لمىشرفات التربٕٖات ال٦ةورٛ لمتٕدرْ بعرٕ اقتصراد المعرفرٛع      
 ّّ ٍتراٟر الدراسررٛ المٗداٌٗررٛع ثري تقرردٖي بعررض التٕتمرٗاتع ٔأسررر ا اقررتراح    ل عررٌ  عررا

 .بعض اللشٕخ لإدراّٟا بالم تقلن

 ملدص عاو لليتائر : لاأو: 

ٖتىجررن الرر  و عررر  أبرررة الٍترراٟر الرر  تٕتمررمت إلّٗررا الدراسررٛ فٗىررا ٖتعمررق    
بالإدابررٛ عررَ اسرر٠مٛ الدراسررٛ ٔبذقٗررق ا٧ِرردا  المردررٕٚ وٍررْع ٔقررد درراٞت الٍترراٟر   

  :كثىا ٖم٘

 ًُىتائر الدزاضُ الاضتطلاع: 
  ٛ الررر  تمرررىىتّا   رررررر ترررلا أُ جمٗرررع الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ المت رررىٍٛ با٥سرررتلاٌ

ظّرررت بدردررٛ أِىٗررٛ كثررلرٚ درردِّا وررَ ٔدّررٛ ٌعررر ابشرر اٞ ٔالمشرررفات   ررررر اللاسجررٛ
 التربٕٖات. 

 ًُىتائر الدزاضُ التذسيب: 
( بررا  α= 0.05تررلا ٔدررٕد فرررٔل اات د٥لررٛ إسصرراٟٗٛ عٍررد و ررتٕٝ الد٥لررٛ )        

وتٕسّٓ٘ دردات المشرفات التربٕٖات عمرٜ ا٧ستلرار التشصرٗم٘ لقٗراف الكفاٖرات      
الإشرافٗٛ المعرفٗٛ القاٟىٛ عمٜ ا٥قتصاد المعررو قلرن تّٓلٗرق ال ٌراور التردرٖبي      

 ٔبعد التّٓلٗق لصا  التّٓلٗق اللعدٙ.

                 ترررلا أثرررر كثرررلر لم ٌررراور التررردرٖبي الررراات٘ القررراٟي عمرررٜ ا٥قتصررراد المعررررو     
 .و تٕدْٗ الكفاٖات الإشرافٗٛ ال٦ةوٛ لمتٕدْ بعٕ اقتصاد المعرفٛ

 ًًا  :تىصًات البحح : ثاى

و دٕٞ أدبٗات اللشح ٌٔتاٟذّا المٗداٌٗٛع يمكَ ٔدع بصىٕعٛ وَ التٕتمٗات 
تدون اللاسجٛ وَ س٦عا أُ ت اِي و تّٕٖٓر ٔتٕدْٗ الكفاٖات ٔالمقترساتع ٔال  

 الإشرافٗٛ بعٕ اقتصاد المعرفٛع لاا تٕتم٘ الدراسٛ با٩ت٘:
        تّٓلٗرررق برررراور تدرٖلٗرررٛ لتٕدٗرررْ ٔتٍىٗرررٛ الكفاٖرررات الإشررررافٗٛ بعرررٕ اقتصررراد

 المعرفٛ.
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 :ُالإدساءات المكترح 
رافٗٛ بعرٕ اقتصراد   التعرٖك بابزاٌل الٍعرٙ التٕعٕٙ لتٕدْٗ الكفاٖات الإشر 

المعرفررررٛ ٔوتّٓملاتررررْ عررررَ ررٖررررق الرررردٔرات التدرٖلٗررررٛ أٔ المحادرررررات أٔ الٍرررردٔات      
أٔالممتقٗات. ٖتي س٦عا تٕعٗٛ المشرفا التربٕٖا با٥قتصراد التربرٕٙ ٔوتّٓملاترْ    

 ستٜ ٖت ٍٜ عي ٌقن ِاا الٕع٘ إلى المٗداُ التربٕٙ بشكن وٕسع.

ارٙ لمكفاٖرات الإشررافٗٛ ٔفقّٗرا لمتّٓملرات     العٍاٖٛ بتٍىٗٛ ابزاٌل التّٓلٗقر٘ المّر  
اقتصرراد المعرفررٛ ٔالرر  عررَ ررٖررق إقاوررٛ بررراور تدرٖلٗررٛ وكجفررٛ ٔٔرو عىررنع ٖررتي  

 فّٗا تدرٖل المشرفا عمٜ الكفاٖات الإشرافٗٛ ال  تتّٓمل وّارات عىمٗٛ.

العٍاٖررٛ بررالتعمي ٔالترردرٖل الرراات٘ لمىشرررفا التربررٕٖا كثٌٕررْ ٖتٍاسررل وررع        
لمعروع كثىا أٌْ ٖتٍاسل وع رلٗعٛ عىن المشرر  التربرٕٙ الراٙ    ولاد٢ ا٥قتصاد ا

ٖتّٓمل وٍْ القٗاً ة٥ٕت وٗداٌٗٛ ٔأعىاه إدارٖٛ وكتلٗٛع فالتدرٖل الاات٘ ٖرٕفر  
 لمىشر  التربٕٙ المرٖد وَ الٕقت ٔالمرٖد وَ الفرت لمتٍىٗٛ المٍّٗٛ.

      ٛٗٔفقرررا التدكثٗرررد عمرررٜ أِىٗرررٛ اورررت٦ك المشرررر  التربرررٕٙ لمكفاٖرررات الإشرررراف
 :لمتّٓملات اقتصاد المعرفٛ

 ُالإدساءات المكترح : 
   تٕدٗررْ اِتىرراً المشرررفات التربٕٖررات بترردرٖل المعمىررات ٔالتركثٗررر عمررٜ القٗرراف

بضك٘ المردع ٔا٥ِتىاً با٥ستلارات التشاٗصٗٛ ٔالتقٕٖي التكرٕٖني بالعىرن   
 التدرٖ ٘.

       الم ر٤ٔلا  تقٕٖي ابشّٓط المٕدٕعٛ وَ قلن المشررفات التربٕٖرات بذرت إشررا
 عَ العىمٗٛ الإشرافٗٛ ٔا٥ستفادٚ وَ التغاٖٛ الرادعٛ

   َالتركثٗررر عمررٜ الررتعمي الٍشررط  ٔدرررٔرٚ تّٓلٗررق وٍرراس٘ تدرٖ ررٗٛ برتمررك عرر
رراٟررررق الترررردرٖ  التقمٗدٖررررٛ كثررررالتعمي بالمشرررررٔة ٔررٖقررررٛ الررررتعمي المتىرررراٖر   
 ْ  ٔالتعمٗي الإلكترٌٔ٘ ٔغرِا وَ المداسن ابسدٖجٛ و التدرٖ  وَ أدن تٕدٗر

 التعمٗي بعٕ اقتصاد المعرفٛ.
         العىرررن عمرررٜ تّٓرررٕٖر ا٧سرررالٗل الإشررررافٗٛ التقمٗدٖرررٛ ٔبذررردٖجّا ورررَ سررر٦ه

ٔوعمىاتّرا عر  ال ٖرد الإلكترٌٔر٘     التربٕٖرٛ  التٕاتمن الإلكترٌٔر٘ برا المشررفٛ    
ٔشلكات التٕاتمن ا٥دتىاع٘ ال  ت اعد عمٜ تٕدْٗ العىمٗٛ الإشررافٗٛ بعرٕ   

 و اوا ا٥قتصاد المعرو. 
 اع بذ ٗ لتٕدْٗ ٔ ا العىمٗات الإشرافٗٛ اذاه تدرٖل المعمىات لتٍىٗتّي وٍّ

  .التعمٗي بعٕ ا٥قتصاد المعرو
       َّالعىن عمٜ تٕفر سّٓٛ لرفع و رتٕٝ المعمىرات القرداوٜ ٔبذردٖح وعمٕورات

بالتدرٖل أثٍراٞ ابشدورٛع ٔتّٓلرق اسرتراتٗذٗات الٍىرٕ المّرني الم رتىر لمىعمىرٛ         
ٗ اع ٔتدرسٕاٞ كثاُ نمٕا داسم ل المعمىات عمٜ ابرراا القررارات ٔسرن    ٖٗ ا أً سارد

 المشك٦ت ٔفق المٍّذٗٛ العمىٗٛ.
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   العىن عمٜ تدرٖل المشرفات التربٕٖات عمٜ أسالٗل التقٕٖي ا٧تمٗن و تقرٕٖي
 أداٞ المعمىات وجن تقٕٖي ا٧قراُ ٔومك الإبظاة....الخ. 

   تصرراه الفعرراه باسررتاداً  العىررن عمررٜ ترردرٖل المشرررفات التربٕٖررات اّررارات ا٥
 ٔساٟن التقٍٗٛ ابسدٖجٛ. 

 البحىخ العلنًُ المكترحُ :ا لجًثا : 
تٕتممت الدراسٛ إلى بعض ا٥قتراسات الر  قرد برردً اللراسجا الراٙ ٖ رعُٕ       
لملشررررح و ِررررآ الرأٖررررٛ وررررَ المٗررررداُ العمىرررر٘ ٔاللشجرررر٘ التربررررٕٙع ٔالمٕدررررٕعات  

 المقترسٛ كثىا ٖم٘:
  ٛلتٍىٗررٛ الكفاٖررات الإشرررافٗٛ ال٦ةوررٛ لتٕدٗررْ التعمررٗي   ا٥ستٗادررات التدرٖلٗرر

 بعٕ اقتصاد المعرفٛ
          ررا ٔفررق ورردسن ٗ إدررراٞ دراسررٛ سررٕه وتّٓملررات تٍىٗررٛ المشرررفات التربٕٖررات وٍّ

 ا٥قتصاد المعرو.
   إعررررادٚ إدررررراٞ الدراسررررٛ باسررررتاداً عٍٗررررٛ عشررررٕاٟٗٛ وررررَ المشرررررفا التربررررٕٖا

 ٔالمشرفات التربٕٖات. 
 تدرٖبي لتٍىٗرٛ الكفاٖرات الإشررافٗٛ المٍّٗرٛ بعرٕ اقتصراد        دراسٛ فاعمٗٛ برٌاور

 المعرفٛ.
 .ٖٛإعادٚ إدراٞ الدراسٛ ٔاستكىاه بقٗٛ الكفاٖات القٗىٗٛ ٔالمّار 

 :المسادع 
(. وٍرراِر اللشررح و العمررًٕ الٍف ررٗٛ ٔالتربٕٖررٛ. القرراِرٚ: دار الٍشررر  2007أبررٕ عرر٦ًع ردرراٞ. ) -

 لمذاوعات.  

ً(. الإشرررا  التربررٕٙع الّٓلعررٛ   2003ورررٔاُ علدالمجٗررد ) ا٥سرردٙع سررعٗد داسرري ٔإبررراِٗيع     -
 ا٧ٔلى. عىاُ: دار الجقافٛ. 

 ً( عمي الٍف  التربٕٙع القاِرٚ: ا٧بظمٕ المصرٖٛ.1994أبٕ سّٓلع ف٤اد ٔتمادلع اواه ) -

(. وٍراِر اللشرح ٔرررل التشمٗرن الإسصراٟ٘ و العمرًٕ       1991أبٕ سّٓلع ف٤اد ٔتمادلع اواه ) -
 دتىاعٗٛ. القاِرٚ: وكتلٛ ا٧بظمٕ المصرٖٛع وصر. الٍف ٗٛ ٔالتربٕٖٛ ٔا٥

تشررررَٖ  18رررررر 16ً( وررر٤مر القىرررٛ العالمٗرررٛ لمجتىرررع المعمٕوررراتع ترررٌٕ :  2005ا٧وررري المتشررردٚ ) -
 الجاٌ٘/ٌٕفى .

ً(.برٌررراور وقرررترح قررراٟي عمرررٜ الكفاٖرررات المٍّٗرررٛ ال٦ةورررٛ  2010بتٗرررنع علرررد الرررر َ سرررعٗد ) -
درٕٞ استٗادراتّي التدرٖلٗرٛ. رسرالٛ واد رتر غرر        لمعمى٘ المغٛ العربٗٛ آٍّقٛ ع ر و

 وٍشٕرٚ. كثمٗٛ التربٗٛ. أبّا. داوعٛ المم  سالد.

ً( "فاعمٗرررٛ برٌررراور تررردرٖبي وقرررترح و درررٕٞ وعررراٖر  2012برٖررر ع فارىرررٛ بضىرررد أ رررد )  -
 ابزٕدٚ الشاومٛ لرفع و تٕٝ المىارسات المٗداٌٗٛ لدٝ المشررفات التربٕٖرات آٍّقرٛ دراةاُ"    

 رآ غر وٍشٕرٚع داوعٛ أً القرٝع وكٛ المكروٛ.رسالٛ دكثتٕ

( تقرٖرررر التٍىٗرررٛ الإٌ ررراٌٗٛ العرب٘"بٍررراٞ بصتىرررع   2003برٌررراور ا٧وررري المتشررردٚ الإنمررراٟ٘ )   -
 المعرفٛ"ع دار الغرٖرع دب٘ع الإوارات. 
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بحح  ً(ع تّٕٖٓر التعمٗي ٔدرٔٓ و بٍاٞ اقتصاد المعرف2009ٛجمعٛع بضىد سٗد أبٕ ال عٕد. ) -
ورارف   لمى٤مر الدٔل٘ ا٧ٔه لمتعمي الإلكترٌٔر٘ عرَ بعرد: تمرٍاعٛ الرتعمي لمى رتقلن      وقدً 
 ًع الرٖا . 2009

ً(: ٔاقع الإشررا  التربرٕٙ التّٓرٕٖرٙ و تٍىٗرٛ بعرض      2012ابسارث٘ع تما  بَ دسٗن الله. ) -
الكفاٖات ا٧داٟٗٛ لمعمى٘ المرسمٛ الجإٌٖٛع رسرالٛ واد رتر غرر وٍشرٕرٚ. وٍراِر ٔالإشررا        

 التربٕٙ. كثمٗٛ التربٗٛ. داوعٛ أً القرٝ.

٘  برٌراور  ً( أثرر 2011ابساٖر  ٔسصرأٌٛ )   - ٜ  قراٟي  تعمٗىر ً  المعررو  ا٥قتصراد  عمر  باسرتادا
ٜ  التردرٖ   أسرالٗل  بعرض  ٝ  عمر ٘  المّرارٙ ٔالرتفكر   الم رتٕ ٜ  ابزىلراة  و الإبرداع  دّراة  عمر

 . 233ررر  216ع ت 1( 22ا٧ردٗٛ.بصمٛ العمًٕ التربٕٖٛ الدٔلٗٛع عىاُ ) ابسركثات

ً(: أسررالٗل تٍىٗررٛ الكفاٖررات لرردٝ وشرررفات التربٗررٛ   2010ابسلٗررلع فرراتَ سررمٗىاُ علررد الله )  -
  الإسرر٦وٗٛ وررَ ٔدّررٛ ٌعررر المرردٖرات ٔالمشرررفات التربٕٖرراتع دراسررٛ وٗداٌٗررٛ ادٍٖررٛ الرٖررا   

 بحح واد تر غر وٍشٕرع داوعٛ الإواً بضىد بَ سعٕد الإس٦وٗٛع الرٖا .

ْ  المعرفرٛع ٔبذدٖرد   اقتصاد فم فٛ إلى ٖ تٍد تدرٖبي برٌاور اًٞ( ب2011ٍابسرب٘ ) -  فاعمٗتر
٘    ٔا٥بداِرات  التردرٖ   وّرارات  تّٕٖٓر و ٘  التعمرٗي  المٍّٗرٛع لردٝ( وعمىر ٛ  الصرٍاع  و دٔلر

 العربٗٛع عىاُع ا٧ردُ. عىاُ دكثتٕرآع داوعٛ الكٕٖتع رسالٛ

رررر  ً( ابداِات سدٖجٛ و اِلإشرا  التربرٕٙع عىراُ   2006س اع س٦وٛ ٔعٕ  اللهع سمٗىاُ ) -
 ا٧ردُ: دار الفكر.

ٛ 2013ابشالردٙ )  - ٘  اورت٦ك  ً( دردر ٛ  وعمىر ٛ  التربٗر ٚ  الإسر٦وٗ ٛ  ٔوعمىاتّراع و ٔةار  التربٗر
ٛ  المرتغرات الديمغراف  بعض دٕٞ و المعرو ا٥قتصاد ا٧ردُع لمفاِٗي و ٔالتعمٗي  ٗرٛ. بصمر
 ٛ ٛ  ابزاوعر ٛ  لمدراسرات  الإسر٦وٗ ٙ  ٔالٍف رٗٛع المجمرد   التربٕٖر   ا٧ٔه ٔالعشررُٔع العردد   ابسراد

 .187رررر  159ت

 .ً(: اقتصاد المعرفٛع بصىٕعٛ الٍٗن العرب2002ٛٗابش رٙع بض َ ) -

ً(: أنمٕاز وقترح لشتم٦ح الإدارٙ لمٍعاً التربرٕٙ ا٧ردٌر٘ و ظرن     2006ابش٦ٖمٛع تما  ) -
ُ          تٕدْٗ  التعمٗي بعٕ اقتصراد المعرفرٛع رسرالٛ دكثترٕرآ غرر وٍشرٕرٚع ابزاوعرٛ ا٧ردٌٗرٛ عىرا
 ا٧ردُ.

 . ً(: اقتصاد المعرفٛع عاع الكتل ابسدٖح2007سمكع فمٗآ س َ ) -

ً(: بعررٕ أنمرٕاز لإدارٚ المعرفررٛ و الٍعرراً التعمٗىرر٘ ا٧ردٌرر٘ و  2009ابشٕالردٚع عاٖررد أ ررد )  -
 3قتصرراد المعرفررٛع بصمررٛ العمررًٕ التربٕٖررٛ ٔالٍف ررٗٛ العرردد     ظررن تٕدّاتررْ بعررٕ المررلني عمررٜ ا  

 ً.2009سلتى  

ً(: دردرٛ اورت٦ك ٔ ارسرٛ وعمىر٘ الدراسرات ا٥دتىاعٗرٛ       2010سمٗنع عٌٕ٘ تمرادل سمٗرن )   -
دكثتٕرآ  و ا٧ردُ ل٦ستراتٗذٗات التدرٖ  ٔالتقٕٖي الم تٍدٚ إلى وٍشٜ ا٥قتصاد المعرو

 ا٧ردٌٗٛ.و المٍاِر ٔالتدرٖ ع ابزاوعٛ 

ً(: التشرٕه بعرٕ ابزاوعرٛ الاكثٗرٛ ٔفقّٗرا لمتّٓملرات اقتصراد        2013ابشىاوع وشاعن راكثراُ )  -
المعرفررررٛ )تصررررٕر وقررررترح لم٤س ررررات التعمررررٗي العررررال٘ ال عٕدٙ(.رسررررالٛ دكثتررررٕرآ و الإدارٚ    

 التربٕٖٛ ٔالتآّٗطع داوعٛ أً القرٝ.

المذٍرررٛ الٕرٍٗرررٛ العىاٌٗرررٛ  ع 4ً(: تٕاتمرررنع ومشرررق رسرررالٛ التربٗرررٛع ة 2006الررردرٖرع بضىرررد ) -
 ً.2006لمتربٗٛ ٔالجقافٛ ٔالعمًٕع و قطع 

ً(. الرردٔر المرردوٕه لمذىعٗررات العمىٗررٛ التربٕٖررٛ و تٍىٗرررٛ      2009دِرراُع سرراع عٗررد تمررا . )     -
الكفاٖرات العمىٗررٛ ٔالمٍّٗررٛ ٔالجقافٗررٛ لمىشرررفا التربرٕٖا )د ررىا نمٕاد ررا(. ق رري المٍرراِر   

 ٛ أً القرٝ.ٔررل التدرٖ . كثمٗٛ التربٗٛ.داوع
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ً(: الكفاٖررررات ال رررررٔرٖٛ لمىشررررر  التربررررٕٙ ٔورررردٝ   2003الدٔسرررررٙع ولررررارك بررررَ ولررررارك )  -
 ٛ   ارسرراتّا وررَ ٔدّررٛ ٌعررر المعمىررا و بضافعررٛ ٔادٙ الدٔاسررر بالمىمكررٛ العربٗررٛ ال ررعٕدٖ

 كثمٗٛ التربٗٛع داوعٛ الروٕك.

ٛ   المرٕارد  إعرداد  و المعررو  ا٥قتصراد  دٔر ً(.2007علردالله )  الراٖاباتع أ رد   -  اللشررٖٛ لمٕادّر
ٛ  وتّٓملرات  ٛ  التٍىٗر ٛ  و الم رتداو ٚ  ا٧ردُع أررٔسر ٛ    دكثترٕرا   الرورٕك  غرر وٍشرٕرٚع داوعر

 .إربدع ا٧ردُ

 و ا٥قتصاد المعررو  ر٣ٖٛ ٔفق المّٕٓرٚ الفٍٗٛ التربٗٛ ً(.وٍاِر2008بر ) الرفاع٘ع وٍار -
 .ا٧ردُ الروٕكع إربدع وٍشٕرٚع داوعٛ غر واد تر ا٧ردُع رسالٛ

(: ٔاقرع الكفاٖرات ال٦ةورٛ لمىشررفٛ التربٕٖرٛ عمرٜ تعمرٗي المغرٛ         2008الرٖٔج٘ع جمٗمٛ عاٖد ) -
 العربٗٛ بالعاتمىٛ المقدسٛع رسالٛ واد تر غ٘ وٍشٕرٚع داوعٛ أً القرٝ.

ً(: تصررٕر وقررترح لتفعٗررن ٔظرراٟك الإشرررا  التربررٕٙ و دررٕٞ   2012الرٖٔجرر٘ع جمٗمررٛ عاٖررد ) -
ٚ ا٥بداِرررات التربٕٖرررٛ ابس   دٖجرررٛ ٔوتّٓملرررات بصتىرررع المعرفرررٛع رسرررالٛ دكثترررٕرآ غرررر وٍشرررٕر

 داوعٛ أً القرٝ.

ِر( المعمي با المشر  المقٗي ٔالمشر  الراٟرع دراسرٛ وٗداٌٗرٛ   1418الرٖ ع علدالفتاح أ د ) -
 وٍشٕرٚع الرٖا .

ً(. الكفاٖررات ا٧داٟٗررٛ ال٦ةوررٛ لمىشرررفا التربررٕٖا اراسررن  1999الراٖرردٙع أ ررد بضىررد ) -
التعمرٗي العراً آٍّقررٛ وكرٛ المكرورٛ. رسررالٛ واد رتر غرر وٍشررٕرٚع داوعرٛ أً القررٝ. وكررٛ         

 المكروٛ.

 ولاد٢ ا٥قتصراد  دٕٞ الإس٦وٗٛع و التربٗٛ و وّٕٓر وٍّاز ً( أثر2010الرعبيع إبراِٗي ) -
ٛ  التشصرٗن  و المعررو  ٘  الرتفكر  ٔتٍىٗر ٝ  الإبرداع ٛ  لرد ٛ  رملر ٛ  المرسمر   "و ا٧ردُ ا٧ساسرٗ

 .العربٗٛع عىاُع ا٧ردُ عىاُ دكثتٕرآ غر وٍشٕرٚع داوعٛ لٛرسا

ً(: دردررٛ تررٕافر كثفاٖررات اسررتاداً ابساسررٕا لرردٝ وعمىرر٘   2009الرِراٌرر٘ع تمررابر جمعرراُ )  -
 الرٖادٗات بالمرسمٛ الجإٌٖرٛع رسرالٛ واد رتر غرر وٍشرٕرٚع ق ري المٍراِر ٔرررل التردرٖ          

 كثمٗٛ التربٗٛع داوعٛ أً القرٝ.

ً(: ابداِررررات وعاتمرررررٚ و إدارٚ المعرفررررٛع دار تمررررفاٞ لمٍشررررر    2008عررررٕاد )الرٖرررراداتع بضىررررد   -
 ٔالتٕةٖعع ا٧ردُع عىاُ.

ً(. برٌرراور وقررترح لترردرٖل وعمىررٛ ا٥قتصرراد المٍرلرر٘ و     2007ع أرٖررر علررد العرٖررر ) شرراِٗني -
دٕٞ الكفاٖات التدرٖ ٗٛ ال٦ةوٛ عا.رسالٛ واد تر و ا٥قتصاد المٍرلر٘ التربرٕٙ وٍراِر    

 تدرٖ ع داوعٛ المم  علد العرٖر.ٔررل 

ً( دردٛ  ارسٛ وعمى٘ المدارف ا٧ساسٗٛ و ودٖرٖٛ التربٗٛ ٔالتعمرٗي  2009شدٖفات عم٘ ) -
لمرررٕاٞ قصرررلٛ المفررررل لكفاٖرررات ا٥قتصررراد المعررررو. رسرررالٛ واد رررتر غرررر وٍشرررٕرٚع ابزاوعرررٛ  

 ا٥ردٌٗٛ.

عمرٜ التٍىٗرٛ اللشررٖٛع بصمرٛ      ً(. اقتصاد المعرفرْ ٔأثررٓ  2011الشٗةع الدأٙع يمٍٗٛع دٔس٘ ) -
 .25رررررر 9(ع تصدر عَ داوعٛ عىار الجمذ٘ با٧غٕاطع ابزراٟرع ت 16دراساتع عدد )

 ً(: إدارٚ المعرفررٛ ٔتكٍٕلٕدٗررا المعمٕورراتع دار ال ررشاا لمٍشررر ٔالتٕةٖررع  2007الصررأٙع ٖاسررر ) -
 . القاِرٚ

التشررٕه بعررٕ اقتصرراد  ً(. أسررالٗل القٗررادٚ ال رراٟدٚ ٔوتّٓملررات   2003تمرر ٙع ِالررٛ أ ررد. )  -
دراسرٛ وٗداٌٗرٛ لم٤س رات ا٧عىراه ا٧ردٌٗرٛع رسرالٛ واد رتر غرر وٍشرٕرٚع داوعرٛ            المعرفرٛ; 

 الرٖتٌٕٛ ا٧ردٌٗٛ ابشاتمٛع عىاُ.
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ِر(.المىارسات الإشرافٗٛ ال٦ةورٛ و ظرن اقتصراد المعرفرٛ     1432الصىٗم٘ع سٍاُ بضىد عمٜ ) -
ٚ   وررَ ٔدّررٛ ٌعررر وشرررفات ٔوعمىررات العمررًٕ آٍّقررٛ درراة        اُع رسررالٛ دكثتررٕرآ غررر وٍشررٕر

 داوعٛ أً القرٝع وكٛ المكروٛ.

ً(: وردٝ اورت٦ك المشررفا التربرٕٖا و ال رفٛ       2010الّّٓٗٓ٘ع بضىد علد الإلْ ٔاسررُٔ )  -
الغربٗٛ لمّارات الإشرا  التربٕٙ وَ ٔدّات ٌعر وعمى٘ ٔوعمىات المرسمٛ الجإٌٖرٛع المجمرٛ   

 ٕ.ع 95ٌٕٖٗع العدد 24التربٕٖٛع المجمد 

ً(.دلٗن المشر  التربٕٙ الفم ّٓٗني لتش را  2009العادرع ف٤اد عم٘; سم ع دأٔد تٕفٗق ) -
 عىمٗ  التعمي ٔالتعمٗيع ابزاوعٛ الإس٦وٗٛع غرٚ.

ً(: وررردٝ تٕظٗرررك ا٥قتصررراد المعررررو و وٍررراِر التربٗرررٛ  2013عاتمررر٘ع أوررراٌ٘ عاتمررر٘ أورررا ) -
  ٓ و التربٗررٛ الرٖادررٗٛع ابزاوعررٛ   الرٖادررٗٛ لمرسمررٛ التعمررٗي ا٥ساسرر٘ و فم ررّٓاع دكثتررٕرا

 ا٧ردٌٗٛ.

 ً( تّٓلٗقات و الإشرا  التربٕٙع عىاُ ا٧ردُ: دار الم رٚ. 2008عاٖشع أ د جمٗن ) -

 ً(. إدارٚ المعرفٛع دار تمفاٞ لمٍشر ٔالتٕةٖعع عىاُ. 2008عمٗاُع ربح٘ وصّٓفٜ. ) -

ساسٗٛ و ا٧ردُ لملاد٢ ( دردٛ اوت٦ك وعمى٘ المرسمٛ ا2011٧العىاٖرٚ ٔابشٕالدٚ ٔوقابمٛ ) -
اقتصررراد المعرفرررٛ ٔتّٓلرررٗقّي عرررا و تدرٖ رررّي ورررَ ٔدّرررٛ ٌعرِي.بصمرررٛ داوعرررٛ القررردف          

 . 280-243. ت 26( عدد2المفتٕسٛ ل٨بحاخ / بصمد )

ً(. فاعمٗٛ اسرتاداً التّٓلٗقرات الإلكترٌٔٗرٛ و الإشررا      2011الغاودٙع تركث٘ بَ تما  ) -
ٚ  التربرررٕٙ برررالإدارٚ العاورررٛ لمتربٗرررٛ ٔالت    عمرررٗي اكرررٛ المكرورررٛع رسرررالٛ واد رررتر غرررر وٍشرررٕر

 داوعٛ أً درواُ الإس٦وٗٛع ابشررًٕع ال ٕداُ.

(: وتّٓملات براور الدراسات العمٗا بالكمٗات التربٕٖرٛ و درٕٞ   2014الغاودٙع سٍاُ س َ ) -
اقتصاد المعرفٛ ةاوع  أً القرٝ ٔالمم  سعٕد )تصرٕر وقرترح(. رسرالٛ دكثترٕرآ و الإدارٚ     

 بٕٖٛ ٔالتآّٗطع داوعٛ أً القرٝ.التر

 . ً(: اقتصاد المعرفٛع شعاة لمٍشر ٔالعم2010ًٕغدٖرع باسي ) -

ً(: دردررٛ  ارسررٛ المشرررفا التربررٕٖا لمكفاٖررات وررَ ٔدّررٛ  2008الغ٦ٌٗرر٘ع بجٍٗررٛ علررد الله ) -
 ٌعر وعمى٘ المرسمٛ الجإٌٖٛع رسالٛ واد تر غر وٍشٕرٚع داوعٛ اه اللٗتع سمٍّٓٛ عىاُ.

ا٧داٞع دار  رررر الترردرٖل ررررر المفّررًٕ  ررررً(: الكفاٖررات التدرٖلٗررٛ  2003ت٦ٔٙع سررّٗمٛ بض ررَ ) الفرر -
 . الشرٔل

الفررازع ل٤لرر٤ٚ تمرا ع الكفاٖررات الر٦ةً تٕافرِررا و وشررفات المغررٛ العربٗرٛ و التعمررٗي العرراً       -
 لملٍررات )دراسررٛ وٗداٌٗررٛ لمٍّٓقررٛ الرٖررا  التعمٗىٗررٛ(ع رسررالٛ واد ررتر غررر وٍشررٕرٚع ق رري    

 التربٗٛع كثمٗٛ العمًٕ ا٥دتىاعٗٛع داوعٛ الإواً بضىد بَ سعٕد الإس٦وٗٛ.

ً(. المصلاح المٍر و غرٖرل الشررح الكرلر. للٍراُ:     1987الفٕٗو٘ع أ د بَ بضىد بَ عم٘. ) -
 وكتلٛ للٍاُ.

ً(: دٔر الإشررا  التربرٕٙ و تٕدٗرْ    2011القداحع بضىد إبرراِٗي ٔابشرابشرٛع عىرر بضىرد )     -
ٛ         عمىٗات الرت   عمي بعرٕ اقتصراد المعرفرٛ و المردارف ا٧ردٌٗرٛع بصمرٛ العمرًٕ التربٕٖرٛ ٔالٍف رٗ

 .2ع العدد12المجمد 

ً(: فاعمٗرٛ برٌراور تردرٖبي قراٟي عمرٜ ا٥قتصراد المعررو        2008القديماتع دّاد علد ابسىٗد ) -
ٛ و تٍىٗٛ كثفاٖات وعمى٘ المغٛ العربٗٛ لمىرسمٛ الجإٌٖرٛ و ا٧ردُع داوعرٛ عىراُ العربٗر    

 لمدراسات العمٗا.
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التربٗررٛ  كثتررل و المت ررىٍٛ المعرررو ا٥قتصرراد ً(. وكٌٕررات2009ةعررن ) القرالررٛع باسررن -
 ٛ ٛ  لمىررسمتا  الإسر٦وٗ ٛ  ا٧ساسرٗ ٛ  و ٔالجإٌٖر ٚ  ا٧ردُع أررٔسر ٚ   دكثترٕرا  غرر وٍشرٕر

 .ا٧ردٌٗٛع عىاُع ا٧ردُ ابزاوعٛ

ورردارف الم ررتقلن الجإٌٖررٛ (: وتّٓملررات التشررٕه التربررٕٙ و 2009القرٌرر٘ع عمرر٘ بررَ س ررا ) -
بالمىمكٛ العربٗٛ ال عٕدٖٛ و دٕٞ بذدٖات اقتصاد المعرفٛ )تصٕر وقترح(ع رسالٛ دكثترٕرآ  

 و الإدارٚ التربٕٖٛ ٔالتآّٗطع داوعٛ أً القرٝع وكٛ المكروٛ.

 المّٕٓرٚع و دٕٞ المٍاِر بعٕ ا٥دتىاعٗٛ الدراسات وعمى٘ ً( ابداِات2008الق اٚع ِلٛ ) -
 ٛ ٛ "ا٧ردُ و المعررو  ا٥قتصراد  سّٓر ٛ     ع رسرال  الرورٕكع إربرد   واد رتر غرر وٍشرٕرٚع داوعر
 .عىاُ

(: برٌرراور ترردرٖبي وقررترح لترردرٖل المعمىررا قرراٟي عمررٜ ا٥قتصرراد    2007القّٓعرراُع عّٓررا الله ) -
المعررررو ٔقٗررراف أثررررٓ و ابزاٌرررل المعررررو ٔالتّٓلٗقررر٘ لمىعمىرررا. أررٔسرررٛ دكثترررٕرآ غرررر         

 العربٗٛ لمدراسات العمٗاع عىاُع ا٧ردُ.وٍشٕرٚع داوعٛ عىاُ 

ً(: ا٥ستٗادررررات التدرٖلٗررررٛ لمىشررررر  التربررررٕٙ و 2011القفعررر٘ع ةررررٗ  علررررد الررررر َ )  -
بصتىع المعرفٛع رسالٛ واد تر و الإشرا  التربرٕٙ غرر وٍشرٕرٚع كثمٗرٛ التربٗرٛع داوعرٛ       

 أً القرٝ.

لمت ىٍٛ و بضتٕٝ وقرررات  ً(: و٦وآ ا٥قتصاد المعرو ا2011القٗ ٘ع بضىد عم٘ أ د ) -
العمررًٕ الشرررعٗٛ و وشرررٔة تّٓررٕٖر التعمررٗي الجررإٌٙ و المىمكررٛ العربٗررٛ ال ررعٕدٖٛع رسررالٛ        

 واد تر و المٍاِر ٔأسالٗل التدرٖ  غر وٍشٕرٚع داوعٛ و٤تٛع ا٧ردُ.

ً(. كثفاٖررات ا٥تصرراه لرردٝ المشررر  التربررٕٙ بررا  2009الكررٕٖ . إبررراِٗي سررمىاُ إبررراِٗي. ) -
ع ٔالمدوٕه. رسالٛ واد رتر غرر وٍشرٕرٚ. المٍراِر ٔالإشررا  التربرٕٙ. كثمٗرٛ التربٗرٛ.         الٕاق

 داوعٛ أً القرٝ.

ً(. وعذرري المصررّٓمشات التربٕٖررٛ المعرفررٛ و المٍرراِر    1999المقرراٌ٘ ٔابزىررنع أ ررد ٔٔعمررٜ )    -
 ٔررل التدرٖ ع الّٓلعٛ الجاٌٗٛع القاِرٚ: عاع الكتل.

تٕٝ مكَ وعمىات المغٛ العربٗرٛ ورَ كثفاٖرات التعمرٗي     ً(. و 2012المحىادٙع راٌٗٛ ساود ) -
الإلكترٌٔ٘ ال٦ةوٛ لتعمٗىّا و المرسمرٛ الجإٌٖرٛ بالعاتمرىٛ المقدسرٛ. رسرالٛ واد رتر غرر        

 وٍشٕرٚ. ق ي المٍاِر ٔررل التدرٖ . كثمٗٛ التربٗٛ. داوعٛ أً القرٝ.

ابسكٕوٗررٛ  لمرردارفا ورردراٞ ً( ابداِررات2009أوررا ) بضىررد"المراٖرراتع سررفاٌٛع ٔالق رراٚع   -
ٕ  ا٧ردُ دٍرٕا  إقمٗي و التربٕٖا ٔالمشرفا الجإٌٖٛ ٔالتردرٖل   المّرني  التّٓرٕٖر  برراور  بعر
 (.42( العدد( 21إٌ اٌٗٛع بصمد ) عمًٕ ع بصمٛ"المعرو ا٥قتصاد لتشقٗق

ٓ(. تصٕر وقترح لمتشٕه بعٕ داوعات بحجٗٛ بالتعمٗي ابزاوع٘ 1433المّٓرٙع ٌٕا  ةاد ) -
و دررٕٞ بذرردٖات بصتىررع المعرفررٛع ق رري الإدارٚ التربٕٖررٛ ٔالتآّررٗط و كثمٗررٛ       ال ررعٕدٙ 

 التربٗٛع رسالٛ دكثتٕرآ غر وٍشٕرٚ.

َ    2004الممتقررٜ العربرر٘ ا٧ٔه لمتٍىٗررٛ الإٌ رراٌٗٛ )    -  ً(: بعررٕ إقاوررٛ بصتىررع المعرفررٛع اللشرررٖ
8/12/2004  .ً 

مٗٛ لتّٕٖٓر التربٗٛ العربٗٛ ً(: ر٣ٖٛ و تقل1998المٍعىٛ العربٗٛ لمتربٗٛ ٔالجقافٛ ٔالعمًٕ ) -
و الرررٕرَ العربررر٘ع الٕثٗقرررٛ الرٟٗ رررٛ لمىررر٤مر الفكررررٙ العربررر٘ لرررٕةراٞ التربٗرررٛ ٔالتعمرررٗي     

 ٔالمعار  العراع ررابم . 

ً( الإسرررررتراتٗذٗٛ العربٗرررررٛ المٕسررررردٚ  1999المٍعىرررررٛ العربٗرررررٛ لمتربٗرررررٛ ٔالجقافرررررٛ ٔالعمرررررًٕ )  -
  العربر٘ لمىكتلررات ٔالمعمٕورات التاسررع  لمىعمٕورات و عصررر ا٥ٌترٌرتع ٔثٗقررٛ ور٤مر ا٥بذرراد    

 القاِرٚ.
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-   ُ ُ   و المعررو  ا٥قتصراد  إلى التشرٕه  ً( ور رات 2006اٖراا )  وٕسرٜع سرمٗىا  التعمرٗي برا٧رد
 ْ ْ  ٔأِدافر َ  ٔوشرك٦ت ٛ  ور ٞ  ٌعرر  ٔدّر ٓ    ابشر ا ٚ  غرر  التربرٕٖاع أررٔسرٛ دكثترٕرا   وٍشرٕر
 .ا٧ردٌٗٛع عىاُع ا٧ردُ ابزاوعٛ

ً(: دررررٕدٚ ا٧داٞ التدرٖ رررر٘ لمعمىرررر٘ الدراسررررات   2014لله )الٍاشرررررٙع أ ررررد بركثررررٕت علررررد ا   -
ا٥دتىاعٗررررٛ ٔالٕرٍٗررررٛ بالمرسمررررٛ المتٕسررررّٓٛ و دررررٕٞ وتّٓملررررات اقتصرررراد المعرفررررٛع رسررررالٛ     

 واد تر غر وٍشٕرٚ و المٍاِر ٔررل تدرٖ  الدراسات ا٥دتىاعٗٛع داوعٛ أً القرٝ.

دٗررا التعمررٗي بق رري التربٗررٛ  (. "تّٓررٕٖر بعررض وقررررات تكٍٕل2006ٕالٍذررارع س ررَ علررد الله ) -
      ٛ داوعرٛ   ررررر  التكٍٕلٕدٗٛ ٔتكٍٕلٕدٗا التعمٗي". رسرالٛ دكثترٕرآ غرر وٍشرٕرٚ. كثمٗرٛ التربٗر

 عا شم .

 ً(. أثررررر ا٥قتصرررراد المعرررررو و عٍاتمررررر العىمٗررررٛ التعمٗىٗررررٛ   2009الٍعٗىرررراتع علررررد وٕسررررٜ )  -
 عىاُ ع ا٧ردُ.أررٔسٛ دكثتٕرآ غر وٍشٕرٚع كثمٗٛ التربٗٛ ع ابزاوعٛ ا٧ردٌٗٛ ع 

ً(. المررٍّر ٔا٥قتصرراد المعررروع دار    2007اعرراشم٘ع علررد الررر َ ٔالغرررأٙع فرراٟرٚ بضىررد. )       -
 الم رٚ لمٍشر ٔالتٕةٖع. عىاُ. ا٧ردُ.

ِرر٦ٗتع بّذررت. ٔالق رراٚ أوررا. بضىررد. دردررٛ اوررت٦ك وشرررو ٔةارٚ التربٗررٛ ٔالتعمررٗي و           -
تغرات الديمغرافٗرررٛ. بصمرررٛ الٍذررراح   ا٧ردُ لمفررراِٗي ا٥قتصررراد المعررررو و درررٕٞ بعرررض المررر    

 ً.2008. 22ل٦بحاخ )العمًٕ الإٌ اٌٗٛ(. بصمد 

 ِر( وّاً المشر  التربٕٙع الرٖا : الإدارٚ العاوٛ لششرا  التربٕٙ.1421ٔةارٚ المعار  ) -

ِر( الإشرا  التربٕٙ و عصر المعرفٛع الرٖا : الإدارٚ العاوٛ لششررا   1429ٔةارٚ التعمٗي ) -
 التربٕٙ.

ً(. دردررٛ تّٓلٗررق المعمىررا لمكفاٖررات التكٍٕلٕدٗررٛ التعمٗىٗررٛ      2007ٔشرراحع ِرراٌ٘ علررد الله )   -
الملٍٗررٛ عمررٜ اقتصرراد المعرفررٛ وررَ ٔدّررٛ ٌعررر المشرررفا التربررٕٖا و ا٧ردُ. بصمررٛ كثمٗررٛ           

 ً.2007التربٗٛ. داوعٛ عا شم . العدد الٕاسد ٔالج٦ثُٕ )ابزرٞ ا٧ٔه(.

اٞ الٕظٗف٘ لمىشررفٛ التربٕٖرٛ و درٕٞ كثفاٖرات الإشررا       الٗأر. عفا  تم٦ح. تقٕٖي ا٧د -
التربٕٙ المعاتمر" نمٕاز وقترح". بصمٛ داوعٛ أً القرٝ لمعمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍف رٗٛ. المجمرد   

 ً.2008ٓ. ٖٕلٕٗٔ. 1429العشرُٔ. العدد الجاٌ٘. ردل 

 (: تقرٖر المذٍٛ الدٔلٗٛ لمقرُ ابسادٙ ٔالعشرَٖ.1998الٌٕٗ كٕ ) -

علررد المّٓمررل. )ا.ت.( اقتصرراد المعرفررٛ ٔالتٍىٗررٛ و الرردٔه العربٗررٛ. وٕقررع         ا٧سرررزع س ررا  -
 /http: //islamselect.net/matِر.1434 -4-12الماتار الإس٦و٘.   الإر٦ة و 

. وتررٕفر عرر :  2014رررر  2010الإدارٚ العاوررٛ لمتآّررٗط ٔال ٗاسرراتع سّٓررٛ التٍىٗررٛ التاسررعٛ      -
http: //www.dppedu.gov.sa> 5/6/1434ٓة و   ا٥ر٦ 

-http://tecِررررررررررر.  3/7/1437الل٠ٗررررررررررٛ التعمٗىٗررررررررررٛ ٔالتعمررررررررررٗي الإلكترٌٔرررررررررر٘. ةٖررررررررررارٚ      -
edu8.blogspot.com/p/blog-page.html 

  ا٥رر٦ة   http: //www.unisco.orgتقرٖر الٌٕٗ كٕ " التعمٗي ال  الكٍرر المفقرٕد    -
 ٓ.1434/ 11/ 12و 

ٓ. 6/1436/ 12ً(: اقتصررراد المعرفرررٛ ٔدٔر التعمرررٗي العرررال٘. ةٖرررارٚ 2004الفٍترررٕ ع علرررد القرررادر ) -
http: //www.fantokh.com 

 ِررررر: 1435/ 5/4ٔةارٚ التربٗررررٛ ٔالتعمررررٗي وشرررررٔة اسررررتراتٗذٗات الترررردرٖ  ابسدٖجررررٛ. ةٖررررارٚ      -
http: //www.makkaheshraf.gov.com 
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