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تطبيل لدتنعات التعله المهنية ودورها في رفع مستوى التحصيل 
 الدراسي للطلاب

 د / نـــــــور حياتــــــي بنت الهاشم         فاطمة بنت محمد بن سالم الصالحية أ/

 : المستخلص 
اضسػفج نفـ إغسيؾىفٍ يقبىفذ بصتػافيع اضفتاطؼ اوكؿىفٍ ن نزقفي   زتف           قدح قرا اضبحث إلى 

اوطتهُ اضتحصىطي ضطقفب،, ناضتهلفظ إلى غداتفيع ضتثاىفظ اوػيزضفيع اوكؿىفٍ ضفدُ اواطػف          
ضتقبىذ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ. زػي قدح اضبحث إلى غاستٍ غي إذا زيؾت قؿفيص تفسنر ذاع   

  يددوساع أتفسا  نىؿفٍ اضبحفث يافصُ ضطػفتالاع اضتيضىفٍ:       ( ب0.05 لاضٍ إتصيّىٍ نؿد غطتهُ )
)اوستطفففٍ اضتاطىػىفففٍ, اضؿفففهي الاؤتػفففيني اووقفففظ اضاطػفففي, نضفففؿهاع ابشففف ٌ (. نضتحدىفففذ يطفففش      
الأقفداح;   بذطىفظ الا ، اضؿيفسً اوتاطفذ عهافهي اضبحفث, نبؿفيِ أ اٌ اضبحفث نقفي نبفيزٌ نفـ            

( غاطّػفي غفـ اواطػف     127ٍ بضفينز, نزشعنفت نطفَ )   ( تدسٌ غهشنفٍ نطفَ ثبثف   45اضتبيؾٍ غسهؾٍ غـ )
الأناّففظ   ابسطدففت  اضةيؾىففٍ ناضةيضةففٍ ) اضتاطففىؼ غففي باففد الأضيضففي(. نخففد يهلففظ اضبحففث إلى أف    
 اوػيزضفففيع اوكؿىفففٍ   ابسدفففظ اضابفففهً غفففـ نؤكفففٍ ؾيفففس اواطػففف  الأناّفففظ نطفففَ  ىففف  بضفففينز      

يثتح المجيع لإغسيؾىٍ يقبىفذ بصتػافيع اضفتاطؼ اوكؿىفٍ بشدغفٍ اضتحصفىظ اضدزاضفي.         الاضتبيؾٍ
(   يدففدوساع 0.05زػففي يهلففظ اضبحففث إلى نؤففه  تففسنر  اضففٍ إتصففيّىي نؿففد غطففتهُ اضدلاضففٍ )    

ن  اففهِ بذطىففظ ؾتففيّث اضبحففث   اضتهلففظ إلى نففد  غففـ اوداتففيع ناضتهلففىيع     .أتففسا  اضاىؿففٍ
تػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ ضتقهوس اوػيزضيع اوكؿىٍ ضدُ اواطػ  نإ ازٌ اضتي يطيند نطَ يقبىذ بص

،, غةففظ: يهفىففج إضففاايىمىٍ بصتػاففيع   اودزضففٍ نيقهواكففي ضستفف  اوطففتهُ اضتحصففىطي ضطقففب   
 اضتاطؼ اوكؿىٍ ضدنؼ نػطىٍ اضتحط  اوطتػس ضطػدزضٍ. 

 اضسطػيع اوثتيتىٍ : بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ.اضتحصىظ اضدزاضي. 

Application of Professional Learning Communities and their Role 
in Raising the Level of Students' Academic Achievement. 

Fatma Mohammed Salem ALSalhi.

Abstract  
The aim of this research is to explore the applicability of professional 

learning communities and their role in raising the achievement level of 
students the aim is also to reach suggestions to incentivize the professional 
practices of teachers in applying professional learning communities. The 
aim of the research was to find out whether there were statistically 
significant differences at the level (0.05) between the estimates of the sample 
members due to the following variables: (educational stage, gender, 
scientific qualification, years of experience). In order to achieve these 
objectives, the theoretical literature on the subject of the research was 
analyzed and the research tool was constructed. It consists of (45) 
paragraphs divided into three themes, distributed to (127) of the best 
teachers in the second and third cycles. (Post-primary education) .The 
research found that professional practices in the field of education, from the 
point of view of the primary teachers, on all themes of inquiry, open the 
opportunity for the application of professional learning communities to 
serve the educational achievement. The study also found that there were 
statistically significant differences in level (0.05) in the estimates of the 
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sample members. In the scope of the analysis of the results of the research, a 
number of suggestions and recommendations have been reached that help to 
apply professional learning communities to the development of professional 
practices of teachers and the management of the school and to adapt them to 
raise the level of achievement of students such as: employ the strategy of 
professional learning communities to support the process of continuous 
improvement of the school.  

Keywords: Professional Learning Communities. – Academic 
Achievement 

 كدمةم  : 
واىؼ اضايلم نصسا يتددؽ تىل اواستفٍ بيضفتػساز, نقفه يدفدؽ تسافتل بصػهنفٍ       

إلى ذضفش  أ ُ غـ اضاهاغظ زفيف أبسشقفي اضتقفهز اضتسؿهضفهؤي نيدفدؽ اضاطفهؽ; تدفد        
فكفففهز غاقىفففيع ؤدوفففدٌ   ابسىفففيٌ بذتفففيو إلى اففف اع نتسفففس نغكفففيزاع ؤدوفففدٌ          

هوس نغهازبففٍ ضطتايغففظ غاكففي بؿمففيا, نقففرا ودففه  إلى اميتيففٍ نطففَ غبففدأ اضتقفف       
 ٍ تىفففث ألفففبحت المجتػافففيع اضؿيؤحفففٍ يدفففهؽ تىكفففي    ; اوفففتالاع ناضتدفففدؽ   اواستففف

بصتػايع ياطؼ يطتاػظ تىكفي زفظ غهاز قفي اوي وفٍ ناضثسسوفٍ غفـ أؤفظ أف يتهاتفذ         
 غ  يطش اوتالاع اوتطيزنٍ. 

تيضتحهلاع اضايوىفٍ   اضهخفت ابسيافس بذػفظ اضادوفد غفـ اضتحفدويع اوايلفسٌ         
ىٍ ممي يج  اوؿيػيع اوايلسٌ أف يتخفر أغفسيلا نلفىاي   ففظ اضتافىل      ناوطتدبط

اوطتػس اوتطيزي  ناوتبتذ, غي واني اؾتدفيع قفرم الأؾيػفٍ غفـ بىْفٍ يؿيىػىفٍ إلى       
بىْفففٍ يؿيىػىفففٍ أافففسُ بطتطثفففٍ نغتفففيثسٌ   ذضفففش بيضبىْفففٍ امىقفففٍ بكفففي, نوفففو ً  

تاطىفل ودف  نفبِ يكىْفٍ     . تديعاضتدزوب تىكي  نزا زبلا   يطكىظ نياصوص قرا الاؾ
اضافففيغط    اوؿيػفففيع ناووضطفففيع نإنفففدا قؼ عفففي وتؿيضفففب ناضفففتالاع اوايلفففسٌ.   

 ؽ(2007)اوثسو, ناوقلً, نحمي ٌ, 

  واد اضتدزوب   نفيلم المجتػافيع ناووضطفيع اوايلفسٌ أ اٌ اضتؿػىفٍ ننضفىطتكي      ن
يٌِ ناضسثيوفففٍ   اضفففتي إذا أتطفففـ اضفففتةػيزقي نيهفىثكفففي  سؿفففت غفففـ بذدىفففذ اضسثففف 

أضيضفىي    ضطتدزوب  نزا  فأفكسع ؾتيّث اضادود غـ الأبحيث أنخد  الأ اِ نالإؾتيو,
يقففهوس . نيفف ش أقػىففٍ ذضففش بينتبففيزم أضففيع زففظ ياطففؼ ن   نابسضففيزٌنمففه اضةديتففٍ  

 ٍ ننففـ يسوففذ اضتفففدزوب    ,ضطاؿصففس اضبػففسً نغففـ ثففؼ يدففدؽ المجتػفف  نبؿيّففل        نيؿػىفف
ف غتقطبييكي غتالٌ بتيثل نهاغظ نفدٌ زيلاؾثمفيز   أوطتػس الإندا  ضطػكؿٍ ييوي 

ٌ    اواففس  اوتػةففظ   اضت  نزففرضش ضففكهضٍ   ,دففدؽ اضففتدني    ىفف  بصففيلاع ابسىففي
غففـ المجتػفف  إلى واففس نغففـ تضففيزٌ إلى أاففسُ. تيضتففدزوب ودففدؽ       اواطهغففيعيففدتذ 

نوففوثس نطففَ  ,نواقففي غكففيزاع نخففدزاع ,غتؿهنففٍ نوضففىج غاطهغففيع ,غاستففٍ ؤدوففدٌ
نوقففهز اضاففي اع نالأضففيضىب   اضاػففظ   ,نواففدع الأتسففيز نواففل اضطففطهص  ,الابديقففيع
 نميزضكي.ف نميزضكي أنلاأضىظ نػب نػهاّىي أن غكػٍ شاّدٌ يمسؿؿي تكه  ,ناضتدزوب
 (2014)تطني, 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
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نػطىفٍ غطفتػسٌ   يؿقطذ أقػىفٍ اضتفدزوب غفـ زهؾفل       ضطقؿٍ نزػيف بذدودا; ن
يكففدح إلى يؿػىففٍ اوكففيزاع ناضدففدزاع نشوففي ٌ اواطهغففيع نبذطفف  ابديقففيع اضطففطهص   

 ٍ نغفففـ الإيمفففيف اضتفففيؽ بضفففسنزٌ , بعففه غفففي يمسؿفففل غفففـ أ اِ اضهفىثفففٍ بسثفففيٌِ نتينطىففف
     ٍ  الاؾصففكيز   نففيلم ابزففه ٌ الإ ازوففٍ نيؿػىففٍ اوففهاز  اضبػففسوٍ بيلابديقففيع ابسدوةفف

نيقهز نضفيّظ يدؿىفيع    ,يىٍ ناواستىٍ   نصسؾي ابسيضيضطةهزٌ اواطهغي اؾيسً نذضش
يدففدوؼ بففساغث نطففَ اووضطففيع ناوؿيػففيع ضصاغففي  , تىففث ألففبح الايصففيع ناضتهالففظ

 . يدزوبىٍ غدزنضٍ ننتذ أضظ نغايول يسخَ إلى اضايوىٍ

ننقثففي نطففَ اوبغففح اضطففيبدٍ   يقففهوس اضؿيففيؽ اضتاطىػففي ناضطففاي ضبزيدففيِ       
( إضففاايىمىٍ ؤدوففدٌ  3ؽ, ص2014واطففؼ اوطففتدبظ; أزففد اوهضففد )   عطففتهُ الأ اِ 

بيؾكففي يسيسففص نطففَ     Dufourنقففي بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ اضففتي نلففثكي  نتففهز     
اضػسازٍ ناضاػظ اضتاينؾي نيديضؼ اضططقٍ نبذػفظ اوطفونضىٍ بف  زيتفٍ أززفيف      

 اضؿييؽ اضتاطىػي. 

سفـ أف يصفبح غفداب خهوفي     نييزىدا وي ضفبذ; تف ف بصتػافيع اضفتاطؼ اوكؿىفٍ يم     
إلى اضتؿػىٍ اوكؿىٍ نإضاايىمىٍ تايضٍ ضتقهوس أ اِ اواطؼ نياىل اودازع. غـ قؿي 
ؤففيِ قففرا اضبحففث لاضتدصففيِ تينطىففٍ يقبىففذ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ ن نزقففي    

 زت  غطتهُ اضتحصىظ اضدزاضي ضطقب،.    

 مشكلة البحح   : 

نطَ اضسةل غـ اضاهاغفظ اوختطثفٍ, ن  ففظ     إف بظيا اضاػطىٍ اضتاطىػىٍ وتهخج
اضةهزٌ اواطهغييىٍ ألبحت اضتؿػىفٍ اوكؿىفٍ أزةفس افسنزٌ غفـ أؤفظ يفهتل ابشدغفٍ         
اضابهوٍ اضبشغٍ ضطػاطؼ, ناضتي يتضػـ يصنود اواطؼ بسظ غي قه ؤدوفد   اضاػطىفٍ   
كؼ اضابهوٍ, اضتي يضفػـ زتف  أ اِ اواطػف  نإؾتفيؤىتكؼ غفـ افبع يقفهوس زثفيوت        

 اضتاطىػىٍ. 

    ٍ   نأغففيؽ أقػىفففٍ بذدىففذ اضتؿػىفففٍ اوكؿىففٍ ضطػاطػففف    اففهِ اضتهؤكفففيع اضايوىففف
نؾتىمٍ ضبزيبيط اضهثىذ ب  نهاغظ اوطتهُ اضؿهني ضطػاطؼ ناضتحصىظ اضدزاضي 
     ٍ   ضطقففب،, نغففي وهاؤكففل اواطػفف  غففـ اففاهط نغػففيزظ  ااففظ اضثصففهع اضدزاضففى

ضففاايىمىيع ابسدوةففٍ ضتسففهف ابسففظ  ألففبح غففـ اضضففسنزً اضتهؤففل بعففه يقبىففذ الإ 
الأغةظ. نيات  بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ غـ الإضاايىمىيع اوكػٍ اضفتي يطفتخدؽ   

 لإيجي  ثديتٍ اضتاطؼ ناضتثسل ناضبحث ناضؿػه ابزػيني اوطتػس.

ممففي ضففبذ; يتضففح الأقػىففٍ اضففتي يمةطففكي غثكففهؽ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ          
طػففف  نيؿػىفففٍ غكفففيزايكؼ نخفففدزايكؼ ن نزقفففي   غايبزفففٍ  الازيدفففيِ عطفففتهُ أ اِ اوا

اضسفففةل غفففـ اضدضفففيوي اوتاطدفففٍ بيضتحصفففىظ اضدزاضفففي. جفففل أف اوثكفففهؽ نبفففيضسؤهي       
ضلأ بىففيع اضاسبىففٍ وطففت اضبيتةففٍ ؾففدزٌ اضدزاضففيع اضففتي يؿينضففت قففرا اوهاففهي زجففؼ       

طفَ  أقػىتل, نغـ ثفؼ زفيف اضفتثسل   اضدىفيؽ بكفرم اضدزاضفٍ   بضينضفٍ ضطتافسح ن        
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إغسيؾىفففٍ يقبىفففذ بصتػافففيع اضفففتاطؼ اوكؿىفففٍ ن نزقفففي   زتففف  اوطفففتهُ اضتحصفففىطي   
 ضطقب،.

نضتيزىففففد غػففففسطٍ اضبحففففث; أؤففففسع اضبيتةففففٍ  زاضففففٍ اضففففتقبنىٍ نطففففَ نىؿففففٍ 
نػفففهاّىٍ غفففـ غاطػفففي ناواطػفففيع الأناّفففظ   غفففدازع غستفففب الإغفففساح اضابفففهً         

 : (1)بيضطهوذ زػي وهاحكي ابزدنع 

الاضتقبنىٍ نىؿٍ اضدزاضٍ (1ؤدنع )
تْيع اوطتثت 

اواطػيع اواطػهف
10 10

تىفففث أبفففسشع اضدزاضفففٍ الاضفففتقبنىٍ أف قؿفففيص غاستفففٍ ناافففحٍ ن خىدفففٍ ضفففدُ     
جيضبىففٍ  أتففسا  اضاىؿففٍ تففهع غثكففهؽ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ, إلا أؾففل زففيف قؿففيص   
اطففم غففـ باففف  أتففسا  اضاىؿفففٍ تففهع غثكفففهؽ بصتػاففيع اضفففتاطؼ اوكؿىففٍ نغثكفففهؽ       

اضفرً يطابفل   اضتهؤىل اوكفني, زػفي ايضفح غفـ افبع اضدزاضفٍ الاضفتقبنىٍ اضفدنز         
بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ   بظففيا اضاػففظ اودزضففي   إيجففي  غؿففي  غففـ الاتففااؽ       
اوتبي ع ناضةدٍ نالاضتصاؽ ابزػيني غـ أؤظ يقهوس اضاػظ اودزضي غـ ؤيؾب, نزت  
اوطففتهويع اضتحصففىطىٍ غففـ ؤيؾففب واففس, ناوطففيقػٍ   تففظ اضسففةل غففـ غػففيزظ          

ضدزاضففٍ الاضففتقبنىٍ أزففد أتففسا  اضاىؿففٍ  اواطػفف  ناضقففب،. نغففـ اففبع بذطىففظ ا 
 اضسةل غـ اضصاهبيع اضتي يهاؤككؼ   اضتقبىذ نغـ أبسشقي: 

    خطٍ اضةديتٍ ضدُ اواطػ  تهع أقػىٍ يقبىذ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىفٍ ن نزقفي
   يقهوس الأ اِ نبذط  اوطتهُ اضتحصىطي. 

 .ندؽ زجبٍ با  اواطػ    اضؿػه اوكني اوطتػس 
 ح با  اواطػف  بصفثيع جفل غػفماٍ ضتثاىفظ بصتػافيع اضفتاطؼ غةفظ        ايصي  

 الاؾقهاّىٍ نابشمظ نخطٍ اوبي أٌ.
 .ٍزةسٌ اوكيؽ نندؽ برصىص نخت وػيزضٍ غةظ قرا اضؿهي غـ الإضاايىمى 
      ٍخطٍ اضدنؼ اوددؽ وػيزضٍ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىفٍ بشدغفٍ اضاػطىفٍ اضتاطىػىف

 اضتاطػىٍ.  

 أسئلة البحح  :  

 تينع اضبحث الإؤيبٍ نـ الأضْطٍ اضتيضىٍ: 
   ٍغفففي إغسيؾىففففٍ يقبىففففذ بصتػاففففيع اضففففتاطؼ اوكؿىففففٍ   غففففدازع ابسطدففففٍ اضةيؾىفففف

ناضتاطىؼ غي باد الأضيضي بهلاوٍ اضطهوذ   بصيلاع يقهوس أ اِ اواطػ  نزت  
 اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب، غـ نؤكٍ ؾيس اواطػ  الأناّظ؟

 ( تهع  زؤفيع يدفدوس   0.50ي نؿد غطتهُ اضدلاضٍ )قظ يهؤد تسنر  اضٍ إتصيّى
إغسيؾىففٍ يقبىففذ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ بيباي قففي اوختطثففٍ ياففصُ إلى غففتال 

 اوستطٍ اضتاطىػىٍ ن اضؿهي الاؤتػيني ناووقظ اضاطػي نضؿهاع ابش ٌ؟ 
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     غي ابسطهع اوداتٍ ضتقبىذ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ نيثاىظ  نزقفي    ىف
ضفففيع  ضستففف  اوطفففتهويع اضتحصفففىطىٍ ضطقفففب، غفففـ نؤكفففٍ ؾيفففس اواطػففف       اوػيز

 الأناّظ؟ 

 أهداف البحح  :  

  وكدح اضبحث ابسيضي إلى غي وطي:   
           ٍبذدوففد  زؤففٍ إغسيؾىففٍ يقبىففذ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ   غففدازع ابسطدفف

اضةيؾىٍ نابسطدٍ اضةيضةٍ )اضتاطىؼ غي باد الأضيضي( غـ تىفث ؤهاؾفب اضتقبىفذ    
 لاع يقهوس أ اِ اواطػ  نزت  اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب،.عمي

     ٍاضسػففج نففـ اضثففسنر الإتصففيّىٍ تففهع  زؤففيع يدففدوس اتففسا  اضاىؿففٍ   إغسيؾىفف
يقبىففففذ بصتػاففففيع اضففففتاطؼ اوكؿىففففٍ بيباي قففففي اوختطثففففٍ ياففففصُ إلى ابسطدففففٍ         

 اضتاطىػىٍ ن اضؿهي الاؤتػيني ناووقظ اضاطػي  نضؿهاع ابش ٌ  . 
        اضسػج نـ  نز اودزضٍ زػمتػ  ضطفتاطؼ اوكفني   يقفهوس أ اِ اواطػف  نزتف

 اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب، . 
     اضتهلففظ إلى تطففهع غداتففٍ ضتثاىففظ  نز بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ   يقففهوس

 أ اِ اواطػ  نزت  اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب،. 

 أهنية البحح   : 
يؿبفف  أقػىففٍ اضبحففث غففـ يبىاففٍ اوهاففهي نأقػىتففل اضففرً وتؿينضففل غففـ افففبع           
غثكهؽ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ اوسيبم بتحهع اض اغث اضتدزوبىفٍ إلى غػفسننيع   
غكؿىففٍ يطففيند اواطػفف  نطففَ يقففهوس غكففيزايكؼ نمميزضففييكؼ, اضففتي يففؿاسظ نطففَ          

يضي   اضؿدفيط  أ اّكؼ  اافظ جستفٍ اضصفج اضدزاضفي, نيفتطخص أقػىفٍ اضبحفث ابسف        
 اضتيضىٍ: 

       ٍودففففدؽ اضبحففففث ابسفففففيضي ياروففففٍ زاؤاففففٍ ضطػختصففففف    اضفففف اغث اضتدزوبىففففف
ضطػاطػ  تهع الإضاايىمىيع ابسدوةٍ   اضتؿػىٍ اوكؿىفٍ نيػفخىص اضهاف     

 ابسيضي, نأقػىٍ بذهوظ اودزضٍ لمجتػ  ياطؼ غكني.
       ػفيؽ  وهازب اضبحث غهافهي اضبحفث ضطػطفتمداع اضابهوفٍ; تىفث ألفبح الاقت

بتقبىففذ بصتػافففيع اضففتاطؼ اوكؿىفففٍ غففـ الابديقفففيع اضايوىففٍ نالإضفففاايىمىيع     
ابسدوةٍ اضتي واهع نطىكفي اضسفةل ضستف  غطفتهُ الأ اِ ضفدُ اواطػف  ناؾاسفيع        

 ذضش نطَ اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب،. 
            يمسفـ أف يدفدؽ ؾتفيّث قفرا اضبحفث وضىفٍ يقبىفذ إضفاايىمىٍ بصتػافيع اضفتاطؼ

 قػىٍ يقبىدكي   زت  اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب،.اوكؿىٍ نخىيع أ

 بححال مصطلحات  :   

 المهني التعله لدتنع : 
   اضاففيغط  تىففل وػففيزص ناضففرً بيبزػينففٍ امففىم اضاففيؽ ابزففه: "واففسح بيؾففل 

   نطػفي  بػفسظ  ناوػفيززٍ  الأ اِ نبذطف   اضفبا   باضفكؼ  ياطىؼ بديم اوطْهضىٍ
 (ؽ2014 اوهضد,) .ذضش بذدىذ
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ٌ " :بيؾل زوػطتىا زنشغيزً ننستل  ـ نبفيز ٌ  يتػفيزص  نػفظ  تفسر  نف ٍ  بصفهز  غؿيػف
ِ  لاتتىيؤيع ضبضتميبٍ اوطتػس اضتحط  بذدىذ بعه  ـ المجتػف   ذضفش  أنضفي  غف
 (ؽ2014 اودازع, ضتقهوس اضهيني اض ؾيغث)". ضطػدزضٍ اوػازٍ اضسؤوٍ ابع

 بػففففسظ غاففففي اوسبففففهف تىكففففي واػففففظ غؿكمىففففٍ نػطىففففٍ"  نتففففهز زوتػففففيز  نواتفففف م
 أتضففظ ؾتففيّث بذدىففذ أؤففظ غففـ نيقهوسقففي, اوكؿىففٍ مميزضففييكؼ ضتحطىففظ غطففتدبظ,
 (ؽ2014اودازع, ضتقهوس اضهيني اض ؾيغث) ."نودزضتكؼ نلمجػهنتكؼ ضقببكؼ

 اودزضففٍ   نالإ ازوفف  اواطػفف  بفف  يجػفف  اضففرً المجتػفف " :بيؾففل اوهضففد ننستففل
ٍ  اوطفتػس,  اضفتاطؼ  تفسص  تفهع  يازفص  غػفازٍ  نزؤوٍ خىؼ بعه ٍ  ناواستف  ناوػيزضف

 اضففتاطؼ بعففه ضففاىي اضثسوففذ; بففسنا اضاػففظ نطففَ ودففهؽ يػففيززي بػففسظ اضتقبىدىففٍ
 (ؽ2014اوهضد,). "اضقب، ياطؼ نتينطىٍ  اتاىٍ وصود اضرً اوطتػس اوكني ناضؿػه

 الدراسي التحصيل:  

 غافف  غطففتهُ بطففهة نواففني ضطػففي ٌ ياطىػففي إبظففيش"  :بيؾففل( ؽ2010) أحمففد نستففل
 غدؿؿففٍ ااتبففيزاع ذضففش نيحففد  اوقطهبففٍ بيوكففيزاع ناضدىففيؽ اواطهغففيع بذصففىظ غففـ

 غاي".  الاثؿ  أن اواطػ  أنيديزوس

ؽ( بيؾل وتػةظ "  اواستٍ اضتي يحصظ نطىكي اضثفس  غفـ   2011نورزسم ابزبضي)
ابع بسؾيغث أن غؿكث غدزضي خصد يسىثل غ  اضهضم ناضاػفظ اودزضفي, نودتصفس    

ؽ نطففَ غففي يحصففظ نطىففل اضثففس  اوففتاطؼ غففـ غاطهغففيع نتففذ بسؾففيغث غاففد   قففرا اوثكففه
  وكففدح الى ؤاففظ اوففتاطؼ أزةففس يسىثففي غفف  اضهضففم الاؤتػففيني اضففرً وؿتػففي إضىففل    

 بيلإايتٍ الى إندا م ضطتسىج غ  اضهضم اودزضي بصهزٌ نيغٍ" 

نوسُ "ؤيبطـ" أف اضتحصىظ قه " غطتهُ بضد  غـ الأ اِ أن اضسثيٌِ   اضاػظ 
اضدزاضي, زػي ودىؼ غـ خبظ اواطػ  أن نـ يسوذ الااتبيزاع اودؿؿٍ أن زطىكػفي  

 ؽ(   2014غاي". )اواػسً, 

نغفففـ افففبع اضتاسوثفففيع اضطفففيبدٍ برطفففص اضبيتةفففٍ إلى أف بصتػافففيع اضفففتاطؼ     
ٍ   إؤساّىففي:اوكؿىففٍ   قففرا اضبحففث ياففني   مميزضففيع غكؿىففٍ يدففهؽ نطففَ أضففظ غؿكمىفف

بكدح بؿيِ إييز غػاص غـ اضدىؼ ناضسؤُ نالأقداح اضتي يضفػـ اضفتػساز نػطىفٍ    
اضتقففهوس ناضتحطفف    الأ اِ اوكففني, غففـ اففبع اضاػففظ بففسنا اضثسوففذ اضهاتففد بفف     

ه ٌ أتسا  المجتػ  اودزضي; غـ أؤظ زت  اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب، نبذدىذ ابز
   اضتاطىؼ.  

 حدود البحح  : 

 يتػةظ تدن  اضبحث   اضتيضي:  
 :ٍغفدازع ابسطدفٍ اضةيؾىفٍ ناضةيضةفٍ )اضتاطفىؼ غفي بافد الأضيضفي(          ابسدن  اوسيؾى

 اضتيباٍ وستب الإغساح اضابهً   اضطهوذ.
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 :ٍؽ. 2015/2016اضثصظ اضدزاضي اضةيؾي ضطايؽ اضدزاضي  ابسدن  اضصغيؾى 
 :ٍاواطػففهف الأناّففظ اوؿتطففبهف وستففب الإغففساح اضابففهً بهلاوففٍ   ابسففدن  اضبػففسو

  ؽ.  2015/2016اضطهوذ اضروـ نطَ زأع نػطكؼ ضطايؽ  اضدزاضي 

 ي الإطار النظر: 
وتؿينع قفرا اضثصفظ الأ بىفيع اضابهوفٍ اوتاطدفٍ عمتػافيع اضفتاطؼ اوكؿىفٍ غفـ          

نتهاّفدقي   يقفهوس اضاػفظ    تىث اوثكهؽ اضايؽ لمجتػافيع اضفتاطؼ اوكؿىفٍ نأقػىتكفي     
 اودزضي, نزت  غطتهُ الأ اِ اوكني نأثسم نطَ زت  اوطتهُ اضتحصىطي ضطقب،.

 :التننية المهنية 

واففد بذدىففذ اضتؿػىففٍ اوكؿىففٍ اضػففاظ اضػففيجظ ضطػوضطففيع الإؾتيؤىففٍ غففـ أؤففظ      
بذطفففف  الأ اِ نيقففففهوسم ضطهلففففهع إلى ابزففففه ٌ; تكففففي يصوففففد غففففـ ياطففففؼ الإتففففسا        

ٌ اواستىففٍ ناواطهغييىففٍ اضففتي يدففدؽ ىففؼ نيتػيغففَ غفف  فففسنتكؼ      نازتطففي، ابشفف  
 .اوكؿىٍ نالاؤتػينىٍ

اضتؿػىفففٍ اوكؿىفففٍ نػطىفففٍ غبشغفففٍ نغصفففيتبٍ ضفففلأ اِ   أف  (ؽ2009) زتفففينينأزفففد 
بصففففففثٍ غطففففففتػسٌ ن اّػففففففٍ نلففففففهلا إلى يقففففففهوسم وهاؤكففففففٍ اضففففففتالاع اواستىففففففٍ     

وايلففسٌ, نقففي ؾففهي غففـ    ناضتسؿهضهؤىففٍ نغطففيوسٌ الابديقففيع اضابهوففٍ ابسدوةففٍ نا    
اضتاطىؼ ناضابىفٍ اوطفتػسٌ نتفذ بسؾفيغث نطػفي بطقفم نغفؿيؼ ضتصنوفد اضافيغط           
بيبزهاؾفففب اواستىفففٍ نالأزي يمىفففٍ اوتقفففهزٌ لاضفففتسػيع الإنفففدا  اضاطػفففي ناضاػطفففي  

ؽ( إلى أؾكفي يطف    2007. نلأقػىٍ اضتؿػىٍ اوطتداغٍ; أغفيز خيضفؼ )  اضرً وقهز الأ اِ
الإابع بددزاع الأؤىيع اضدي غٍ نطَ يطبىٍ اتتىيؤييكفي,   اتتىيؤيع ابسياس  نف

زػففي أؾكففي ياففبل نففـ اضتؿػىففٍ اضففتي يتصففج بيلاضففتدساز ناضتهالففظ, ناضتثينففظ بفف    
الأؾيػٍ اضةبثفٍ ابسىهوفٍ نالاختصفي وٍ نالاؤتػينىفٍ. ضفرضش بظفد أف الاضفتداغٍ        

 يتطؼ بيضػػهع ناودُ الأيهع ناضدوؿيغىٍ.

 الأدوار الحديجة للنعله: 
إف اواطفؼ قففه اضاؿصففس اضثينفظ ناوففوثس   اضاػطىففٍ اضابهوفٍ, نيففسيبم بففل اضؿففهايث    
اوتهخ  بذدىدكي ازيبييي نثىدي; تىث ألبح  نزم بيزشا   نا  غطتدبظ الأؤىفيع.  
ن  اضطفففؿهاع الاافففلٌ يفففسأع يافففىلاع زفففةلٌ نطفففَ أ ناز اواطفففؼ; نذضفففش ؾتىمفففٍ    

اضاػطىفٍ اضابهوفٍ. ضدفد ألفبحت قفرم الأ ناز      ضتطيزي اواستفٍ ناضتقفهوس اوطفتػس      
يطففكؼ نبػففسظ غبيغففس   اميتيففٍ نطففَ ألففيضٍ اودزضففٍ, نالمجتػفف  نخىػففل, زػففي       
يطففكؼ   اضففتىاي، اوطففتمداع, تىففث ألففبح اواطففؼ زصففيؾ  خففسازاع غففـ اففبع          
اضطفففىقسٌ نطفففَ اواستفففٍ اضؿيسوفففٍ تفففهع اوفففتاطؼ, نضفففطهص اوفففتاطؼ. بيلإافففيتٍ إلى        

اوتسيغظ  ضطقطبٍ ناضازىص نطَ اوػفسبع اضقببىفٍ اضتحصفىطىٍ     الاقتػيؽ بيضؿػه
ناضؿثطففىٍ, نيصنوففدقؼ بيضتاروففٍ اضساؤاففٍ نففـ أ اّكففؼ. تففيواطؼ قففه اضديّففد اضثاطففي      
ضطتاىل ابزهقسً   ابسدظ اضابهً, عي وهتسم غـ بىٍْ ياطىػىٍ ياطػىٍ يطفيندم  

 ؽ( 2007نبىداع,ب.)ه  اضرً ؾسودم   غخصىٍ اضقيضنطَ إتداث اضتقهوس اوؿػ
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  غففـ اففبع اضاففسب اضطففيبذ لأقػىففٍ اضتؿػىففٍ اوكؿىففٍ نالأ ناز ابسدوةففٍ ضطػاطففؼ     
وتضح أف الابديقيع ابسدوةٍ   اضتؿػىٍ اوكؿىفٍ ناضتفدزوب ياتػفد نطفَ  نز اواطفؼ      
تىكفففي, نيسزفففص نطفففَ يثاىفففظ قفففرا اضفففدنز إيميؾفففي غؿكفففي أف اواطفففؼ يمتطفففش اوكفففيزاع       

طتثىد غؿكي   يقهوس الأ اِ ناضسثيٌِ غـ ابع خدزايل نالإغسيؾيع اضتي يمسـ أف و
نا ايفففل, زػفففي أف ابسيؤفففٍ ألفففبحت غيضفففٍ إلى يفففدزوب اواطػففف  نطفففَ غهازبفففٍ    
اضففتالاع ناوطففتمداع اوتبتدففٍ ضىصففبح غؿتمففي غكؿىففي تففينب ضطػاستففٍ, نغقففهزا     
ضددزايفففل, تفففيواطؼ اوبفففدي قفففه ييضفففب نطفففؼ يفففهاع تىييفففل   بصتػففف   اّفففؼ اضفففتاطؼ     

 تقهز. ناض

  لدتنعات التعله المهنيةProfessional  learning  communities : 
غففففكد اضدففففسف ابسففففي ً ناضاػففففسنف ياففففىلاع غتهالففففطٍ   اضبىْففففٍ الاختصففففي وٍ   
نالاؤتػينىفٍ, نبيضتفيضي تف ف المجتػافيع اضؿيؤحفٍ تسلفت نطفَ يسفهوـ بصتػافيع          

ش اوففتالاع ياطففؼ اضففتي يطففتاػظ زففظ غهاز قففي اوي وففٍ ناضثسسوففٍ ضتتهاتففذ غفف  يطفف     
اوتطففيزنٍ.   نواففد غثكففهؽ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ غففـ أقففؼ اضسزففيّص   نمففهذو      
يقهوس اودازع ن  غددغٍ غتقطبيع  س  اودزضفٍ ضتسفهف أ اٌ ضطتقفهوس نوتقطفب     
   ٍ   ذضففش إنففي ٌ يؿيففىؼ نػففظ اودزضففٍ نإنففي ٌ اضؿيففس بيضففيضىب يدففدوؼ اضتؿػىففٍ اوكؿىفف

 ؽ(2014ابشبتي,زػي وتقطب إني ٌ زضؼ اوكيؽ. )

ٍ (  (DuFour, 2004ن  قرا اضطىير ووزد    اوكفني  اضفتاطؼ  بصتػف   اطفذ  أقػىف
َ  ناضازىفص    بفدلا غففـ اضازىفص نطففَ اضتفدزوظ, ناضاػففظ بػفسظ ياففينؾي     اضففتاطؼ نطف

 نيكىٍْ اضؿثظ ضطػطيِضٍ نـ اضؿتيّث. 

إف بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ قفي الإضفاايىمىٍ اضفتي وطفتخدغكي اضديّفد لإؤفي        
  ثديتفففٍ اضفففتاطؼ ناضفففتثسل ناضبحفففث ناضؿػفففه ابزػفففيني اوطفففتػس. )تىفففدز, نبضػفففد       

 ؽ(2006

  :تشكيل لدتنعات التعله ودعنها 
إف غؿيػٍ اضتاطؼ ياػظ نطَ يىطل اضتاطؼ ضسيتٍ أنضفيّكي, نيافل ذايكفي بصفثٍ     
غطففتػسٌ; تىففث وففتاطؼ الأتففسا  غففـ اففبع ابشفف ٌ ناضتيغففظ, نإف بؿففيِ بصتػفف  غففـ     
اوفففتاطػ  ن نػفففل وافففني بؿفففيِ ثديتفففٍ بطتطثفففٍ يتضفففػـ زؤوفففٍ غػفففازٍ نيافففينف       

  Professional  Groupتدىدفي, ننؿفدغي ياػفظ اودزضفٍ زػمتػف  ضطفتاطؼ اوكفني        
ت ؾكي ياػظ بقسودٍ يػسص تىكي زظ الأتسا    اودزضٍ   نػطىٍ اضتاطؼ غـ أؤفظ  
يفففهتل اضبىْفففٍ لإيجفففي  بصتػففف  خفففي ز نطفففَ الإبفففداي اضفففرايي نوفففدنؼ نػطىفففٍ اضفففتاطؼ  

 ؽ( 2014اوطتػس )اوهضد, 

 ندوفدٌ  اوكفني  اضفتاطؼ  بصتػف   تهاّفد  إف"بدهضفل:   (Fullan, 2001)نأزد ذضفش  
 ايبني أزةسزرضش وسهؾهف  اواطػ , نصضٍ اث  نيػػظ ,ناضقب، ضطػاطػ 

 الأزي يمىففٍ اوسيضففبنبضففيتي  نطففَ  ,نوصففبح اواطػففهف غطتففصغ  يعاضبىيؾففنطففَ 
ٍ  اضفتاطؼ  بصتػافيع  فنإ" ضطقب، ٍ    اضتافينؾي  اضاػفظ  ثديتفيع  ؾػفس ن اوكؿىف  اودزضف
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 الإلففبتيع بضينضففٍ ضتؿثىففر تيسمففٍ غؿقدففٍ غطففتهُ   ةففيضيعةيبففٍ اضاػففظ او 
 نبذط  غطتهُ الأ اِ بكدح اضهلهع إلى ؾتيّث أتضظ".

 المهني التعله لدتنع في المدرسة مدير دور : 
ؽ( إلى أف اوففدوسوـ ضسففي وازففها الأثففس الأزفف  نطففَ     2008أغففيز  نتففهز ن إوسففس)  

غدازضففكؼ; نطففىكؼ أف يحففد نا نفىثففتكؼ زػطففيندوـ نطففَ إيجففي  بصتػفف  ياطففؼ      
اواطػففهف بيضففتػساز نوتاطػففهف زىففج وصففبحهف أزةففس تينطىففٍ.  غكففني وتاففينف تىففل 

نوطتقى  اودوسنف أف وطابفها  نزا أضيضفىي   إيجفي  اضيفسنح اضفتي يطفيند اوفدازع        
 نطَ أف يتحهع إلى بصتػايع ياطؼ غكؿىٍ.

(   قففرا اضصففد : خففد وسففهف غففـ اضصففاب   بداوففٍ      (Norwood, 2007نودففهع 
هُ اودزضٍ أن غطفتهُ اضصفج, نيبفدن ابزكفه      الأغس يسهوـ ؤكه  ياينؾىٍ نطَ غطت

اوبرنضففٍ ضطتؿيففىؼ نالاضففتػساز اففاىثٍ, نضسففـ   إيففيز يؿيففىؼ بصتػاففيع اضففتاطؼ       
اوكني يسهف اضاػطىٍ نسطىٍ تىث وتحدذ اضؿػفه ضطثفس  نالمجتػف  اودزضفي ناضاػفظ      
  إييز اضسؤوٍ اوػفازٍ نؾكفث اضثسوفذ اضهاتفد اضثافيع, نياتف  قفرم اضفاايىمىٍ         

 ٍ ضتاىل اودزضٍ نبذط  أتضظ ضلأ اِ.  خهو

إف اضثسسٌ اضطيّدٌ خديمي بفيف زفظ غوضطفٍ ىفي خيّفد ناتفد وصفؿ  تىكفي اضدفساز          
 بذتهً خد ااتثت   فظ اضتقهزاع اوايلسٌ; تىث ألبحت اووضطيع ناوؿيػيع

نطَ غطتهويع غتاد ٌ غـ الأتفسا  اضفروـ وتػسؿفهف غفـ اضاػفظ بػفسظ يافينؾي, ن         
 أف اووضطففي  المجتػفف   ااففظ الأتففسا    ىفف يع اوايلففسٌ يجففب نطففَ   فففظ الابديقفف 

 ( (Senge, 2000. اوػازٍ الأقداح تحدىذض تايع بعه نطَ هااػطو

 اضصففؿيني اضؿػففهذو سطففسي نطىكففي أف يجففبضسففي يسففهف أزةففس تينطىففٍ   اوففدازع إف
; لأؾففل نؿففدغي ياػففظ  ياطففؼ زػؿيػففيع اضاػففظ غففـ يسؿكففيم اؤدوففد ينمهذؤفف نيففبني

  اضابخففيع نطففَ اضازىففص غففـ غصوففدا ضفف زػمتػفف  ياطففؼ غكففني تيؾكففي ي  اودزضففٍ 
  غففـ أؤففظ بذطفف  اضاػففظ نبدهوففدم    خهوففٍ ثديتففٍيصففؿ  ن اوػففازٍ, اضاطىففي ناوةففظ

 غفففـ  فففيني اضتفففصاؽ إلى يفففو ً اوػفففازٍ ناضدفففىؼ اضسؤوفففٍزػفففي أف اضاػفففظ نتفففذ   
 , غـ تىث: اضىهغىٍ اوػيزضيع   نؿل نفوا  غي نقه اودزضٍ,   اضايغط 

  .ٌاضاػظ بداتاىٍ نؾػيط نالاؾثتيا نطَ الأتسيز ابزدود 
  .ٍاضاػظ بسنا اضثسوذ اضهاتد ضتحدىذ الأقداح اوػاز 
  ضطتاطؼ زثسلٍ اضتمسوب يػمى.(DuFour& Eaker,2005)   

  :المدرسة بوصفها لدتنعا للتعله 
بتقفهوس الضىفيع   إف اودزضٍ ضسي يصبح بصتػاي ضطفتاطؼ اوكفني; نطىكفي أف يدفهؽ     

 نالإضففاايىمىيع اضففتي يطففيند اضاففيغط  تىكففي نطففَ اضتمدوففد ناضتقففهوس اوطففتػس        
ناغفففتبص اضدفففدزٌ نطفففَ الابتسفففيز نالازتػفففيح ناضاػفففظ نطفففَ ابسصفففهع نطفففَ زافففي   
اوتاطػ  نأنضىيِ الاغهز نالمجتػف  امفىم.  نذضفش غفـ افبع إنفدا  زؤوفٍ نزضفيضٍ         
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داع اضاصفس وػفاص   إنفدا قي  ىف      نأقداتي ؤدودٌ يتثذ نيتػيغَ غف  غطفتم  
اضايغط  بكي ناواؿى  بخدغتكي, زػي يجفب نطفَ اودزضفٍ أف يفهتس تفسص اضتؿػىفٍ       
اوكؿىففٍ اوطففتػسٌ ضي ازوفف  ناواطػفف , بكففدح بذطفف  الأ اِ. نووزففد اضسففةل غففـ       
اضبيتة  نطَ أف بصتػايع اضتاطؼ   اودزضٍ يجب أف يسزص نطَ إثيزٌ اوؿيخػيع 

 ع الأتسيز نالزاِ ب   ى  اضايغط .  نيبي 

غـ ابع غي ضبذ; وتضح أف نػطىٍ بذط  اضتاطىؼ ناضتاطؼ غـ الأنضىيع اضفتي  
يحفففسص نطىكفففي اضابهوفففهف غفففـ أؤفففظ بذدىفففذ الاقفففداح نغهازبفففٍ اوطفففتمداع      
ابسدففظ اضابففهً, نياتفف  بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ غففـ الإضففاايىمىيع ابسدوةففٍ    

ذ   ابسدففظ اضابففهً غففـ أؤففظ إيجففي  ثديتففٍ اضففتاطؼ ناضففتثسل     اضففتي يجففب أف يقبفف 
ناضبحفففث ناضؿػفففه ابزػفففيني اوطفففتػس, زػفففي أؾكفففي ياتففف  غفففـ اضسزفففيّص الاضيضفففىٍ    
ضتقففهوس اضاػطىففٍ اضتاطىػىففٍ   زيتففٍ ؤهاؾبكففي غففـ تىففث يففهتل اضبىْففٍ اضدانػففٍ       
 عينياػىذ اوػيزضفيع   اضتاطفىؼ ناضفتاطؼ غفـ افبع يقبىفذ نبدسوفب الإضفاابدى        
 ابسدوةٍ, نيػم  نطَ اضاػظ ابزػيني ب  الاتسا   ااظ اودزضٍ نايزؤكي. 

  أهنية التحصيل الدراسي في العنلية التعلينية: 
واد اضتحصىظ اضدزاضي غـ أقؼ بطسؤفيع اضتاطفىؼ اضفتي وطفاَ إضىكفي اضقفب،       
نواتفف  غففـ المجففيلاع اوكػففٍ اضففتي تيىففت بيقتػففيؽ البففيِ ناوففسب  بينتبففيزم أتففد        

قفففداح اضابهوفففٍ اضفففتي يطفففاَ إلى يصنوفففد اضثفففس  بفففيضاطهؽ ناوافففيزح اضفففتي يؿػفففي       الأ
غداززففٍ نيثففتح المجففيع ضػخصففىتل ضتؿػففه بيضػففسظ اضصففحىح, نوكففدح اضتحصففىظ   
اضدزاضي  ضطهلهع إلى اواطهغيع اضتي غـ غيؾكي إنقيِ اووغس نفـ يسيىفب اضقفب،    

اضفي وػفب  تيؤفٍ غفـ       ابش ٌ بيضؿطبٍ إلى المجػهنيع, زػي أف اضتحصفىظ اضدز 
 ابسيؤيع اضؿثطىٍ اضتي وطاَ إضىكي اضقب،. 

زػفففي اقفففتؼ اضبفففيتةهف   بصفففيع نطفففؼ اضفففؿثظ بدزاضفففٍ اضابخفففٍ بففف  غطفففتهُ    
اضتحصفففففىظ اضدزاضفففففي نباففففف  سمفففففيع اضػخصفففففىٍ; تىفففففث إف اضدزؤفففففٍ اضايضىفففففٍ      
أناوؿخثضففففٍ   اضتحصففففىظ فففففيقسٌ يسبهوففففٍ يطففففتخطص غؿكففففي اضؿتففففيّث ضتاصوففففص        

 ؽ( 2010ٍ اضصحىحٍ. )أحمد,الابديقيع الإيجيبى

  :العوامل المؤثرة في التحصيل 

 ـإف يثحففص نػطىففٍ اضتحصففىظ اضدزاضففي بؿيففسٌ بذطىطىففٍ نغففي وففسيبم         بكففي غفف
ىففي الأقػىففٍ اضدصففهُ, ذضففش أف عاستففٍ قففرم اضاهاغففظ   , نهاغففظ ندوففدٌ يففوثس تىكففي 

ٍ       نوثيزقي نطفَ اضتحصفىظ اضدزاضفي    نبيضتفيضي   ,يمسفـ غاستفٍ غفي وافهر يطفش اضاػطىف
 زاضففففٍ اضقساّففففذ نالأضففففيضىب اوؿيضففففبٍ ضتثففففي ً اواهخففففيع ناضهلففففهع بيضتحصففففىظ    

نقؿفيص نهاغفظ اؤتػينىفٍ يتػةفظ   أضفسٌ اضقيضفب       اضدزاضي إلى أخصَ تد ممسـ. 
نتيضتكي اضتاطىػىفٍ نالاختصفي وٍ, ننهاغفظ بىْىفٍ يتػةفظ   اودزضفٍ نغفـ أقفؼ قفرم          

 اضاهاغظ غي وطي: 
  :ٍإف اواطهغففيع نابشفف اع اضففتي يحصففطكي اضقيضففب نففـ    نهاغففظ غتاطدففٍ بيودزضفف

يسوذ اض اغث اضدزاضىٍ   غساتظ اضتاطىؼ اوختطثٍ غي قفي إلا نضفىطٍ ضاػطىفٍ    
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إندا م الإندا  اضػيغظ ناوتسيغظ اضتي  سؿل غـ مميزضٍ أ نازم اضهفىثىٍ اضفتي  
 واد ىي.

     نهاغفففففظ غتاطدفففففٍ بيضػفففففخص اوتاطؼ:ووزفففففد اضبفففففيتةهف أف باففففف  ابزهاؾفففففب
اضػخصىٍ ابشيلفٍ بيضقيضفب يطافب  نزا غكػفي   يفياس اضقيضفب  زاضفىي نغؿكفي         
اضاهاغفففففظ الاؾثايضىفففففٍ, غةفففففظ افففففاج اضةدفففففٍ بفففففيضؿثظ, ناضدطفففففذ نالاافففففقسا،    
نالااتبح   الايصاف الاؾثايضي نابشػهع اضرً يمؿ  اضقيضب غـ اوػيززٍ   

 اضثصظ.
       ٌاضففدنز الأضيضففي    نهاغففظ غتاطدففٍ بيضبىْففٍ امىقففٍ نالأضففسٌ:  طففش الأضففس

نػطىففففٍ اضتؿػففففٍْ الاؤتػينىففففٍ; إذ إؾكففففي يػففففيزص اودزضففففٍ   نػطىففففٍ اضتؿػففففٍْ     
 ؽ(2015الاؤتػينىٍ نيوثس ودهم   اضتميبٍ اضقثظ ضطػدزضٍ. )اضبحسوٍ, 

 الدراسات السابكة  : 
بففيضسجؼ غففـ أقػىففٍ غهاففهي بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ   اضهخففت ابسياففس نأثففس   

ِ نيقهوس اوػيزضيع, إلا أف اضدزاضيع اضفتي يؿينضفت قفرا    يقبىدكي نطَ غطتهُ الأ ا
اوهاهي بػسظ غبيغس يسي  يسهف جل غتهاتسٌ, نلم يتػسـ اضبيتةٍ إلا غفـ الايفبي   

 نطَ ند  خطىظ ؤدا نتىػي وطي نسب ضبا  قرم اضدزاضيع: 

  :الدراسات العربية 
ؼ اوكؿىففٍ ؽ(  زاضففٍ باؿففهاف إغسيؾىففٍ يقبىففذ بصتػاففيع اضففتاط 2014أؤففسُ اوهضففد)

الإ ازوٍ   اودازع اضةيؾهوٍ عدوؿٍ غسٍ اوسسغٍ. قدتت اضدزاضٍ إلى اضتافسح نطفَ   
إغسيؾىففٍ يقبىففذ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ الإ ازوففٍ بيوففدازع اضةيؾهوففٍ. ناضففتخدؽ     
اضبيتث اوؿكث اضهلثي نغـ أبسش اضؿتيّث اضفتي يهلفطت إضىكفي اضدزاضفٍ أف اوتهضفم      

  تػافففيع اضفففتاطؼ اوكؿىفففٍ تصفففظ نطفففَ  زؤفففٍ زفففبلٌ     اضسطفففي لإغسيؾىفففٍ يقبىفففذ بص  
زرضش يفب  غفـ اضدزاضفٍ نفدؽ نؤفه  تفسنر ذاع  لاضفٍ إتصفيّىٍ بف  غتهضفقيع           
اضتميبيع أتسا  نىؿٍ اضدزاضٍ نتدي وتال اووقظ اضاطػي, بىؿػفي يهؤفد تفسنر نتدفي     
 15وتال ؾهي اضةيؾهوٍ, ضصيلح ؾييؽ اودسزاع, نضطخ ٌ ضصيلح اضروـ اف يكؼ غفـ   

ضفففؿٍ تفففيزةس. نغفففـ أبفففسش اضتهلفففىيع اضفففتي يهلفففطت ىفففي اضدزاضفففٍ الاضفففتثي ٌ غفففـ      
اوػيزضيع الإ ازوٍ ناضتؿيىػىٍ ناضثؿىٍ نالاؤتػينىفٍ اضفتي زػفثت نؿكفي اضدزاضفٍ      

   ياػىػكي.   

(  زاضفففٍ باؿفففهاف اففف اع نمميزضفففيع اضتؿػىفففٍ اوكؿىفففٍ   2010نخدغت)ابسيزثىفففٍ , 
الأضيضفي بطفطقؿٍ نػفيف. قفدتت اضدزاضفٍ      اضرايىٍ ضبا  غدوسً غدزاع اضتاطفىؼ  

إلى نلج ا اع نمميزضفيع نىؿفٍ اضدزاضفٍ   اضتؿػىفٍ اوكؿىفٍ اضرايىفٍ,  ناضتافسح        
اضبيتةففٍ   أؤففسع نطففَ اضاهاغففظ اضففتي  سففؿكؼ غففـ اضدىففيؽ بتؿػىففٍ أؾثطففكؼ ذايىففي, ن        

غدفففيببع غاػدفففٍ بزػىففف  بىيؾفففيع غفففـ اوػفففيزز    اضدزاضفففٍ, نخفففد   بذطىفففظ         
اؽ بسؾفففففيغث بضطفففففه، بطفففففتص بتحطىفففففظ اضبحفففففهث اضسىثىفففففٍ   اضبىيؾفففففيع بيضفففففتخد

إف اضتؿػىففٍ اوكؿىففٍ  نغففـ أبففسش اضؿتففيّث اضففتي يهلففطت إضىكففي اضدزاضففٍ:   ,nvivoوطففػَ
 .اضرايىٍ  ةظ إضاايىمىٍ ضطؿميا ضدُ اوػيزز 
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(  زاضفٍ يؿينضفت تفسص اضتؿػىفٍ اوكؿىفٍ ناتتىيؤييكفي         2009)اضبطهغفي   أؤسُن
نػيف زػي ودززكي اواطػهف. قدتت اضدزاضٍ إلى  اضبييؿٍ بططقؿٍشميع غدازع 

اضتافففسح نطفففَ تفففسص اضتؿػىفففٍ اوكؿىفففٍ ناتتىيؤييكفففي   غفففدازع اضبييؿفففٍ شمفففيع        
إنقفيِ اقتػفيؽ أزف     نغفـ أقفؼ ؾتيّمكفي    بططقؿٍ نػفيف زػفي وفدززكي اواطػفهف.     

ض اغث يؿػىٍ اوكيزاع اضتدزوطىٍ , نإخيغٍ  نزاع يةدىثىفٍ ضطػاطػف  تفهع غكفيزاع     
 اضبحهث الإؤساّىٍ نالإتي ٌ غؿكي   اوطتدىيع امطىٍ نابشيزؤىٍ. إؤساِ

( نفففـ اضتفففدزوب اضابفففهً   افففهِ اضتحفففهلاع   2005)اضىفففينز أؤساقفففي  زاضفففٍ  ن 
اضتاففسح إلى أقففؼ اضتحففهلاع اوايلففسٌ اوسيبقففٍ بيضتففدزوب     كيقففدت ; زففيفاوايلففسٌ

يستففت , نايلففسٌاضابففهً ناضتاففسح إلى أقففؼ لففىب اضتففدزوب   اففهِ اضتحففهلاع او 
اضبيتةففففٍ نمهذؤففففي غداتففففي ضؿيففففيؽ اضتففففدزوب اضابففففهً بيلإاففففيتٍ إلى نففففد  غففففـ     
اوداتففيع ناضتهلففىيع, غؿكففي ييضففىظ غففبسٍ إضسانؾىففٍ بضطىففٍ  ااطىففٍ , نإؾػففيِ        

  ٍ تىففث واػففظ  ,غهخفف  إضسانؾففي لإ ازٌ اضتففدزوب امطىففٍ نغسازففص اضتففدزوب اضابهوفف
يسفهوـ بصتػف  نيفني جفل غسّفي غفـ       نمهذو ؾيفيؽ اضتفدزوب اضابفهً اودفاا نطفَ      

 إ ازٌ اضتدزوب امطىٍ نالإ ازٌ اضتاطىػىٍ.

خفدؽ  زاضفٍ باؿفهاف: نهاغفظ يفدؾي اضتحصفىظ   غفي ٌ        تدفد  ( 2004)اضبطهغي  أغي
اضثىصوفففيِ ضفففدُ يطبفففٍ اضػفففكي ٌ اضايغفففٍ ضطتاطفففىؼ اضافففيؽ   ضفففطقؿٍ نػفففيف. قفففدتت     

بذصفىظ يطبفٍ اضػففكي ٌ   اضدزاضفٍ إلى اضسػفج نفـ بافف  اضاهاغفظ اوو وفٍ إلى يففدؾي      
اضايغففٍ ضتاطففىؼ اضاففيؽ اضدطففؼ اضاطػففي   غففي ٌ اضثىصوففيِ غففـ نؤكففٍ ؾيففس اضقطبففٍ           
ناواطػففف  ناوػفففست . نأفكفففسع ؾتفففيّث اضدزاضفففٍ نؤفففه  تفففسنر  اضفففٍ إتصفففيّىي نؿفففد  

(   يددوساع زظ غـ اضقطبٍ ناواطػ  ناوػست    بضفينز  a0.05غطتهُ  لاضٍ )
ن  اففففهِ اضؿتفففيّث   اخففففااا   دففففهوؼ نالاغتحيؾفففيع. اواطففففؼ, أضفففيضىب اضت  اضقيضفففب, 

بصػهنٍ غـ اضتهلىيع غؿكي:الاضتايؾٍ بي ناع خىيع  خىدٍ غؿيضبٍ ضطتحدذ غفـ  
يفففهاتس الأضفففظ ناوافففيول اضابهوفففٍ ناضؿثطفففىٍ ضصفففىيجٍ أضفففْطٍ اغتحيؾفففيع اضػفففكي ٌ   
 اضايغٍ ضطتاطىؼ اضايؽ, نإني ٌ اضؿيس   بضتهُ غؿكث اضثىصويِ ضطصج اضةيؾي نػس
بحىففث وففتبِؽ امتففهُ غفف  نففد  ابسصففص اضتدزوطففىٍ اوخصصففٍ ضففل ناضتؿففهي           

  .أضيضىب اضتدزوظ اوطتخدغٍ غـ أؤظ ياصوص اضثسنر اضثس وٍ ب  اضقطبٍ

ؽ( نفـ أثفس إضفاايىمىٍ اضتفدزوظ اضتبفي ضي        2015نزػثت  زاضٍ )اضبحسوفٍ,  
ي ً نػفس    يؿػىٍ اضتثسل اضؿيخفد ناضتحصفىظ اضدزاضفي ضفدُ ييضبفيع اضصفج ابسف       

( ييضبففٍ غففـ ييضبففيع اضصففج   50غففي ٌ الأتىففيِ; تىففث يسهؾففت نىؿففٍ اضدزاضففٍ غففـ )    
ابسفففي ً نػفففس عحيتيفففٍ ؤؿفففه، اضبييؿفففٍ. نضتحدفففذ غفففـ أقفففداح اضدزاضفففٍ خيغفففت  
اضبيتةفففٍ بيضفففتخداؽ غدىفففيع نايطفففهف نؤبضفففس ضطفففتثسل اضؿيخفففد, نبؿفففيِ ااتبفففيز      

ػفففٍ اضدفففيّؼ نطفففَ  بذصفففىطي   غفففي ٌ الاتىفففيِ. زػفففي لفففػػت اضبيتةفففٍ  ضىفففظ اواط   
 اضتخداؽ إضاايىمىٍ اضتدزوظ اضتبي ضي. 
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  :الدراسات الأجنبية 
ؽ( 2015غـ ب  اضدزاضفيع اضفتي أؤسوفت   قفرا ابزيؾفب;  زاضفٍ زبىسفي نوافسنف )        

باؿهاف: أثس بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ نطَ غطتهُ اضقفب، اضتحصفىطي   اوستطفٍ    
غاطػفففي اوستطفففٍ الابتداّىفففٍ الابتداّىفففٍ; تىفففث قفففدتت اضدزاضفففٍ إلى يدىفففىؼ نلفففج 

لمجتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ نخدزيففل نطففَ بذدوففد يففيثل مميزضففٍ اوبففي   اضايغففٍ نطففَ   
غطفففتهُ اضقفففب، الأزفففي يمي, نيبدفففت   اضدزاضفففٍ اضبحفففهث اضسػىفففٍ لاضتسػفففيح 
غدُ اضاابم بف  يفدزوب اواطػف    غبفي   بصتػافيع اضفتاطؼ اوكؿىفٍ ناضتقبىفذ         

اوطفففففتهُ اضتحصفففففىطي ضطقفففففب،. نأغفففففيزع اضؿتفففففيّث إلى  اضفففففهاخاي ىفففففرم اوبفففففي   ن
الازيبييففيع الإيجيبىففٍ بفف  غطففتهُ اواطففؼ اضةدففي  نغساخبففٍ الأخففساف نبفف  غطففتهُ    

 اضتاطىؼ ناضتاروٍ اضساؤاٍ نطَ اوػيزضيع اضتاطىػىٍ. 

ؽ( باؿففففهاف: بؿففففيِ بصتػفففف  اضففففتاطؼ: خصففففٍ     2006نذزففففسع  زاضففففٍ غىؿففففدوش )  
( غدزضفففٍ 33 ففف  بىيؾفففيع غطفففحىٍ غفففـ )   غدزضفففتيف; تىفففث قفففدتت اضدزاضفففٍ إلى    

تسهغىففٍ   ؾىهؤسضففي يػففيزص   بسؾففيغث يففدزو  تففهع بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ  
يؿيػٍ اضدنضفٍ غف   زاضفٍ تيضفٍ اثؿفت  غفـ يطفش اوفدازع غفـ أؤفظ يتبف  اضاهاغفظ             
اوسيبقفففففٍ وتؿثىفففففر أن يقبىفففففذ بصتػافففففيع اضفففففتاطؼ اوكفففففني. نأفكفففففسع اودفففففيببع      

أف اوفففففتالاع اوداتفففففٍ ناضسؤوفففففٍ نالمجتػففففف  ناوفففففهاز      ناوبتيفففففيع   اودزضفففففت  
ناضاػطىيع غسيبقٍ عػيزضٍ اضاػظ ابزػيني ننمفهم نأف زفظ قفرم اضاهاغفظ يتفيثس      

 بيضدىي ٌ اضسّىطىٍ نيهشو  قىسظ اودزضٍ.

ؽ( باؿفهاف: بصتػافيع اضفتاطؼ اوكفني     2006زػي أؤسوت  زاضفٍ ضفهوظ نوافسنف )   
ج نففـ خففدزٌ اواطػفف  اضثس وففٍ نابزػينىففٍ    ؾيففسٌ ييزيخىففٍ, اضففتي قففدتت إلى اضسػفف   

نازيبييكي غ  خدزٌ اودزضفٍ نطفَ ياصوفص ياطفؼ اضقفب،, نيهلفطت اضدزاضفٍ إلى نفد          
غفـ اضؿتففيّث غففـ أقػكففي أف قؿفيص بصػهنففٍ غففـ اضاهاغففظ يجفب أف يتففهاتس غففـ أؤففظ    
 اضفففتداغٍ اضفففتاطؼ غفففـ بىؿكفففي: افففسنزٌ بؿفففيِ اضدفففدزاع غفففـ أؤفففظ بذطففف  غطفففتداؽ      

 نابسسص نطَ اضتحثىص نيؿػىٍ اوكيزاع ناضتاطؼ الإيجيبي. 

 التعليل على الدراسات السابكة  : 
باففد غساؤاففٍ بصػهنففٍ غففـ اضدزاضففيع اضطففيبدٍ اوتففهاتسٌ ناوتاطدففٍ عمتػاففيع   
اضتاطؼ اوكؿىٍ; نزؤد أف قرم اضدزاضيع ؾي زٌ ؤدا ايلٍ اضاسبىفٍ غؿكفي, بفيضسجؼ غفـ     

يبي نطَ اضدزاضيع يتب  أقػىٍ بصتػايع اضتاطؼ أقػىٍ اوهاهي. نغـ ابع الا
اوكؿىففففٍ   يقففففهوس اوػيزضففففيع   ابسدففففظ اضابففففهً, نأثسقففففي نطففففَ يقففففهوس الأ اِ        

 ناوطتهويع اضتحصىطىٍ ضطقب،.

 نيطتخطص اضبيتةٍ غـ اضدزاضيع اضطيبدٍ غي وطي: 
        أثبتففت جيضبىففٍ اضدزاضففيع أقػىففٍ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ غففـ أؤففظ اضتقففهوس

ناضتحفففدوث   ابسدفففظ اضابفففهً نتففف  غطفففتهُ الأ اِ, ناضازىفففص نطفففَ بذدوفففد   
 ؾهايث ياطؼ اضقب،.
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        لا يهؤففد غففـ بفف  يطففش اضدزاضففيع غففي وتاطففذ عهاففهي اضبحففث ابسففيضي بػففسظ
ؽ( اضفتي يؿينضفت أثفس بصتػافيع اضفتاطؼ      2015غبيغس, ضهُ  زاضٍ زبىسي نواسنف )

 ٍ الابتداّىٍ.اوكؿىٍ نطَ غطتهُ اضقب، اضتحصىطي   اوستط

 الطريكة وإجراءات البحح : 
اضبحففث غتضففػؿي نلففج لمجتػفف  اضبحففث ناضاىؿففٍ  وتؿففينع قففرا اضثصففظ إؤففساِاع

  قففففي ناضتيزففففد غففففـ لففففدخكي نثبييكففففي   ؤبؿي :اوطففففتخدغٍ تىففففل غففففـ تىففففث  ناع نالأ 
بيلإاففففيتٍ إلى غففففتالاع   ,ن اكففففي اوتباففففٍ   يهشوفففف  أ ناع اضبحففففث  نالإؤففففساِاع

 تصيّىٍ اضتي اضتخدغت   بذطىظ اضؿتيّث. اضدزاضٍ ناوايبزٍ الإ

 منهج البحح  : 
يفبي نطفَ الأ ، اضؿيفسً )اوساؤف        اضتخداؽ  اوؿكث  اضهلثي غـ افبع الا 

ضففتبيؾٍ بزػفف  اضبىيؾففيع    انبؿففيِ  ,( اوتاطففذ عهاففهي اضبحففث اضدزاضففيع اضطففيبدٍن
 ثؼ يصؿىثكي نبذطىطكي ناضتخساو اضؿتيّث غؿكي. اضهاخ  نغـاضسػج نـ 

 وعينته لدتنع البحح : 
اواطػفف  الأناّففظ   غففدازع ابسطدففٍ اضةيؾىففٍ  يسففهف بصتػفف  اضبحففث غففـ  ىفف   

اضتيبافففٍ وستفففب الإغفففساح اضابفففهً  (اضتاطفففىؼ غفففي بافففد الأضيضفففينابسطدفففٍ اضةيضةفففٍ )
زفيؾها نطفَ زأع    ـ( اضفرو 127اضبفيضب نفد قؼ )  , عحيتيٍ شميع اضبييؿٍ بيضطهوذ

  (ؽ2016/  2015نػطكؼ ابع اضايؽ اضدزاضي )

  البححعينة  : 
 . ( غاطؼ نغاطػ127ٍباد  ) ؾثطٍ نىؿٍ اضبحث بصتػ  اضبحث  ةظ

 أداة البحح : 
 ةطفففت أ اٌ اضبحفففث   اضفففتبيؾٍ أنفففديكي اضبيتةفففٍ; ضسهؾكفففي يتثفففذ غففف  يبىافففٍ        
اضدزاضففيع اضهلففثىٍ, نخففد خيغففت اضبيتةففٍ ب نففدا  الأ اٌ انتػففي ا نطففَ الإؤففساِاع         

 اوؿكمىٍ اليىٍ:  
 بي نطففَ الأ ، اضؿيففسً ناضدزاضففيع اضطففيبدٍ اوتاطدففٍ عمتػاففيع اضففتاطؼ   الايفف

اوكفففففني; ناضتحصفففففىظ اضدزاضفففففي نذضفففففش بكفففففدح اضتافففففسح نطفففففَ الا ناع اضفففففتي   
 اضتخدغت غـ تىث امينز اضتي اغتػطتكي نيسودٍ اضبؿيِ. 

  .ٍالاضتثي ٌ غـ ابش ٌ اضاػطىٍ اضػخصىٍ ضطبيتة 

 الصورة الأولية للاستبانة : 
اضهاخف  اضفساقـ   بافسب اضسػفج نفـ    تد ع اضبيتةٍ امينز اضسّىطٍ ضبضفتبيؾٍ;  

نخفد   ضتقبىذ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ نأثسقفي نطفَ اوطفتهُ اضتحصفىطي ضطقفب،,     
اوػيزضففيع اوتاطدففٍ عمتػاففيع  ضطسػففج نففـ  ;بضففينز ثبثففٍضففتبيؾٍ غففـ يسهؾففت الا

 أؤصاِ: ـ ثبثٍ نضىٍ غيسهؾت الاضتبيؾٍ   لهزيكي الأ اضتاطؼ اوكؿىٍ, نضدد
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 بضينز الاضتبيؾٍ   لهزيكي الأنضىٍ (2)ؤدنع
اضؿطبٍ اوْهوٍ ند  اضثدساع امينز اضسّىطٍ ؽ

31.6% 19 مميزضيع يتاطذ بيواطؼ الأنع 1
40 % 24 مميزضيع يتاطذ بيواطؼ 2
28.3% 17 اودزضٍ مميزضيع يتاطذ ب  ازٌ 3

بذفد  تىػفي   تدد اغفتػظ نطفَ أضفْطٍ غثتهتفٍ      ;ال غـ الاضتبيؾٍأغي ابزصِ الأ
يطففففيند   يثاىففففظ ؾكففففي أواتدففففد اوطففففتمىب إذا زيؾففففت قؿففففيص مميزضففففيع أاففففسُ  

بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ ضستفف  اوطففتهُ اضتحصففىطي ضطقففب،, نأقففؼ اوداتففيع         
 ضتقهوسقي.

   ٍ ضففتخداؽ غدىففيع " ضىسففسع " ذً اضتففدزو    ا   ;نضيؤيبففٍ نففـ تدففساع الاضففتبيؾ
  بدزؤفففٍ زفففبلٌ اوػيزضفففٍ زفففبلٌ ؤفففدا,  اوػيزضفففٍ بدزؤفففٍ  ػةفففظ   )ابشػيضفففي اوت

  .بدزؤٍ خطىطٍ ؤدا(اوػيزضٍ بدزؤٍ خطىطٍ, اوػيزضٍ بدزؤٍ غتهضقٍ, اوػيزضٍ 

  الاستبانةصدم  :  
  نسافكي   لفهزيكي الأنضىفٍ نطفَ بصػهنفٍ       أ اٌ اضبحفث;  ضطتحدذ غفـ لفدر  

نابشففف ٌ   زفففظ غفففـ ؤيغافففٍ ( غفففـ ذنً الااتصفففيص 6غفففـ امسػففف  ننفففد قؼ )
 اوفففدزب    اوسزفففص اضتخصصفففي ضطتفففدزوب اوكفففني    ننفففد  غفففـ   ,اضطفففطقيف خفففيبهع 

 .ناوػست    غستب الإغساح اضابهً بيضطهوذ

 في صورتها النهائية الاستبانة  : 
  اضتهلفففظ إلى اضصفففهزٌ اضؿكيّىفففٍ ضبضفففتبيؾٍ     ;بؿفففيِ نطفففَ يافففدوبع امسػففف  

 : بضينز زّىطىٍ, زيضتيضيثبثٍ  ( تدسٌ غهشنٍ نط45َ) غـالاضتبيؾٍ  يسهؾت تىث
 اوػيزضفيع  يسػفج نفـ   ; ( تدفسٌ 15: ناغفتػظ نطفَ )  مميزضيع يتاطذ بيواطؼ الأنع

 اضتي يتاطذ بيواطؼ الأنع. 
  اوػيزضفففيع اضفففتي ( تدفففسٌ يهافففح 15: اغفففتػظ نطفففَ )مميزضفففيع يتاطفففذ بفففيواطػ

 يتاطذ بيواطػ .
   ٍ اوػيزضفففيع يهافففح سٌ ( تدففف15اغفففتػظ نطفففَ ) : مميزضفففيع يتاطفففذ بففف  ازٌ اودزضففف

 .اودزضٍ اوتاطدٍ ب  ازٌ

أغي ابزصِ اضساب  تدد اغتػظ أضْطٍ غثتهتٍ يتاطذ بيقؼ غبتييع اوطتمىب 
تفهع بصتػافيع اضففتاطؼ اوكؿىفٍ نأثسقففي نطفَ اضتحصفىظ اضدزاضففي نأقفؼ غداتييففل       

 ضتقهوسقي.

 ثبات الاستبانة :  

 غايغففففظ  تطففففي، غايغففففظ الايطففففير اضففففدااطي مففففينز الاضففففتبيؾٍ بيضففففتخداؽ  
نخفد أغفيزع اضؿتفيّث إلى أف غافيغبع الايطفير      , Cronbach Alpha زسنؾبفي  أضثفي   

 .(0.879اضتي شمطتكي الاضتبيؾٍ خد بطات ) اضةبثٍاضدااطي ضطػحينز 
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 غايغبع الايطير اضدااطي مينز الاضتبيؾٍ (3)ؤدنع
الايطير اضدااطيغايغظ  ند  اضثدساع امينز اضسّىطىٍ ؽ

0.714 15 مميزضيع يتاطذ بيواطؼ الأنع 1
0.678 15 مميزضيع يتاطذ بيواطػ  2
0.850 15 مميزضيع يتاطذ ب  ازٌ اودزضٍ 3
0.879 45 اضةبيع اضسطي ضبضتبيؾٍ  

غايغفففظ أضثفففي زسنؾبفففي  ضبيطفففير اضفففدااطي   ٍأف خىػففف (3) وتضفففح غفففـ ابزفففدنع 
 , نقي ؾطبٍ نيضىٍ   اضبحث اضاطػي.(0.879زيؾت ) اضةبثٍضطػحينز 

 متغيرات البحح  : 
 يضػـ اضبحث اوتالاع اضتيضىٍ:

   :ابسطدٍ اضتاطىػىٍ, نىي غطتهويف 

  ٍابسطدٍ اضةيؾى.  

  )ابسطدٍ اضةيضةٍ )اضتاطىؼ غي باد الأضيضي. 
  :اضؿهي الاؤتػيني, نضل غطتهويف 

   ذزهز.   

  إؾيث. 
  :اووقظ اضاطػي, نضل ثبثٍ غطتهويع 

 بسيضهزوهع .      
  بطهؽ + بسيضهزوهع .   
  غيؤطتل. 
 ضؿهاع ابش ٌ, نىي ثبثٍ غطتهويع. 

 إجراءات التطبيل  : 
 باد اضتحدذ غـ لدر الاضتبيؾٍ نثبييكي خيغت اضبيتةٍ بيلإؤساِاع اضتيضىٍ: 

  ٍبطييبٍ غستب الإغساح اضابهً بيضطهوذ ضطحصهع نطَ الإتصيّىٍ اضدخىد
 ضطػاطػ  الأناّظ.

        ٍيهشو  الاضتبيؾيع نطَ نىؿٍ اضبحفث غفـ اواطػف  الأناّفظ   ابسطدفت  اضةيؾىف
 ( 127ناضةيضةٍ تىث   يهشو  )

       فف  الاضففتبيؾيع: باففد اوتيباففٍ اضػخصففىٍ غففـ اضبيتةففٍ    فف  الاضففتبيؾيع 
 ٍ.اوهشن

 :المعالجة الإحصائية  

; (Spss) ففت غايبزففٍ اضطففواع الأنع نففـ يسوففذ اضففتخداؽ ابسصغففٍ الإتصففيّىٍ 
نالابعساتيع اواىيزوٍ ناضؿطبٍ اوْهوٍ, أغفي   تىث   اضتخساو اوتهضقيع ابسطيبىٍ

اوتاطفففذ  (T-test)اضطفففواع اضةفففيؾي تدفففد  فففت الإؤيبفففٍ نؿفففل بيضفففتخداؽ ااتبفففيز ع      
بيضتخساو اضثسنر ب  غتهضقي المجػهنت , بيلإايتٍ إلى تطي، ااتبفيز بذطىفظ   

ناوسيبم بيضتخداؽ اضثسنر بف     (One-way Analysis Anova)اضتبيوـ الأتي ً 
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أزةففس غففـ بصػففهنت , أغففي اضطففواع اضةيضففث ناضسبفف  تدففد  ففت الاؤيبففٍ نؿكػففي غففـ  
  ابع اضتميبٍ أتسا  اضاىؿٍ نغداتييكؼ. 

 عرض النتائج ومناقشتها والتوصيات : 
وتؿينع قرا اضثصظ نسب ؾتيّث ابزيؾفب اوىفداؾي ضطبحفث بافد بذطىفظ بىيؾييكفي       
 إتصففففيّىي.ن  اضففففتخداؽ اضتحطففففىبع الإتصففففيّىٍ ضيؤيبففففٍ نففففـ اضففففْطٍ اضبحففففث   
نيففففتطخص قففففرم اضتحطففففىبع   اضففففتخساو اوتهضففففقيع ابسطففففيبىٍ نالابعساتففففيع       

 (T– test)اواىيزوٍ ناضؿطب اوْهوفٍ ضيؤيبفٍ نفـ اضطفواع الأنع, نااتبفيز ع ااتبفيز        
ضيؤيبففٍ نففـ اضطففواع اضةففيؾي   اضبحففث, بيلإاففيتٍ إلى اضففتخداؽ بذطىففظ اضتبففيوـ       

ؿتفففيّث ناضبىيؾفففيع نتىػفففي وطفففي نفففسب ىفففرم اض(One- Way ANOVA)الأتففي ً  
 الإتصيّىٍ.

  :النتائج المتعلكة بالسؤال الأول 

  اضفففتخساو اوتهضففقيع ابسطففيبىٍ نالابعساتفففيع    ,ضيؤيبففٍ نففـ اضطففواع الأنع   
( 4اواىيزوففٍ ضتدففدوساع أتففسا  نىؿففٍ اضبحفففث ضسففظ بضففينز اضبحففث. نابزففدنع زخفففؼ )        

  .اضؿطبىٍيؿيشضىي تطب  زؤٍ نؤه قي يسيىبي وهاح يسيىب بضينز الاضتبيؾٍ 

 اوتهضقيع ابسطيبىٍ نالابعساتيع اواىيزوٍ ضتددوساع أتسا  اضاىؿٍ  مينز اضبحث (4) ؤدنع
الابعساح اواىيزً اوتهضم ابسطيبي امينز اضسّىطٍ امهز

0.706 3.47 مميزضيع يتاطذ بيواطؼ الأنع 1
0.674 3.44 مميزضيع يتاطذ ب  ازٌ اودزضٍ 2
0.673 3.42 مميزضيع يتاطذ بيواطػ  3

3.44 اوتهضم ابسطيبي ضطػمػهي اضسطي

ف اوتهضففم ابسطففيبي ضطػمػففهي اضسطففي   الاضففتبيؾٍ أ (4)وبتففم غففـ ابزففدنع 
ٍ زػي وتضح أف غتهضقيع امينز  ,(3.44) خد بطب ( 3.42خفد يسانتفت بف  )    اضةبثف

ٍ نقففرا واففني أف امففينز اوسهؾففٍ ضطسػففج    ; (3.47) ن يقبىففذ بصتػاففيع   نففـ إغسيؾىفف
 .   يددوس نؤه قي ضدُ أتسا  اضاىؿٍ نيضىٍزيؾت  اضتاطؼ اوكؿىٍ

 :النتائج المتعلكة بالسؤال الجاني 
اضففتخساو اوتهضففقيع ابسطففيبىٍ,  غففـ افبع  ; ؤيبففٍ نففـ اضطفواع اضةففيؾي  فت الإ 

 (One-Way ANOVAبيلإافففيتٍ إلى تطفففي، ااتبفففيز بذطىفففظ اضتبفففيوـ الأتفففي ً 
نتىػفي وطففي نفسب قففرم    t-test زوفٍ ناضؿطففب, ناضفتخداؽ ااتبففيز  نالابعساتفيع اواىي 

 اضؿتيّث:  

 :المتغير الأول: المرحلة الدراسية 
ضدىفيع أثففس اوستطفٍ اضدزاضففىٍ نطفَ اضففتميبيع أتفسا  نىؿففٍ اضبحفث نطففَ بضففينز      
الاضففتبيؾٍ اوختطثففٍ;   إؤففساِ ااتبففيز "ع" نطففَ اضاىؿففٍ, ثففؼ اضففتخساو اوتهضففقيع    

 ( وهاحيف ذضش.6( ن)5اواىيزوٍ نابزدنلاف ) ابسطيبىٍ نالابعساتيع



 (ASEP) وعله النفس دراسات عربية في التربية

 

 

 

   

 

464 
 

 يقبىذ لاضتبيؾٍ اوسهؾٍ امينز نطَ الأ اِ وتهضقيع  t-test  ااتبيز بذطىظ ؾتيّث (5ؤدنع )
 اضتاطؼ اوكؿىٍ نأثسقي نطَ اوطتهُ اضتحصىظ اضدزاضي ضطقب، نتدي وتال اوستطٍ اضدزاضىٍ بصتػايع

واستففٍ تىػففي إذا زيؾففت اضثففسنر بفف  اوتهضففقيع نطففَ قففرم امففينز ذاع  لاضفففٍ          
(;   اضفتخداؽ ااتبفيز)ع( نذضفش ضطػديزؾفٍ     0.05إتصيّىٍ نؿفد غطفتهُ اضدلاضفٍ )   

بفف  غتهضففم يدففدوساع أتففسا  نىؿففٍ اضبحففث; تىففث أفكففسع ؾتففيّث ااتبففيز)ع( غففـ        
( نؤه  تسنر ب  اوستطت  ضصيلح ابسطدٍ اضةيضةٍ   امفهز  5ابع ابزدنع زخؼ )

 اضةيؾي.

نتدي وتال  اضةبثٍامينز  اواىيزوٍ لأ اِ أتسا  اضاىؿٍ نطَ اوتهضقيع ابسطيبىٍ نالابعساتيع (6) ؤدنع
 اوستطٍ اضدزاضىٍ

الابعساتيع اواىيزوٍ اوتهضم اوستطٍ اضدزاضىٍ امهز
0.69
0.73

3.42
3.52

 ابسطدٍ اضةيؾىٍ
ابسطدٍ اضةيضةٍ )اضتاطىؼ غي باد الأضيضي(

امهز الأنع

0.55
0.72

3.22
3.57

 ابسطدٍ اضةيؾىٍ
ابسطدٍ اضةيضةٍ )اضتاطىؼ غي باد الأضيضي(

امهز 
اضةيؾي

0.55
0.75

3.40
3.48

 ابسطدٍ اضةيؾىٍ
ابسطدٍ اضةيضةٍ )اضتاطىؼ غي باد الأضيضي(

امهز 
اضةيضث

  :المتغير الجاني: النوع الاجتناعي 
ضدىيع أثفس اضؿفهي الاؤتػفيني نطفَ اضفتميبيع أتفسا  نىؿفٍ اضبحفث نطفَ بضفينز           

اوختطثففٍ;   إؤففساِ ااتبففيز ع نطففَ اضاىؿففٍ, ثففؼ اضففتخساو اوتهضففقيع        الاضففتبيؾٍ 
 ( وهاحيف ذضش.8( ن) 7ابسطيبىٍ نالابعساتيع اواىيزوٍ نابزدنلاف )

 يقبىذ لاضتبيؾٍ اوسهؾٍ امينز نطَ الأ اِ وتهضقيع  t-test  ااتبيز بذطىظ ؾتيّث (7ؤدنع )
 اضتاطؼ اوكؿىٍ نأثسقي نطَ اوطتهُ اضتحصىظ اضدزاضي ضطقب، نتدي وتال اضؿهي الاؤتػيني بصتػايع

غطتهُ 
 اضدلاضٍ

اضدىػٍ 
 الاتتػيضىٍ

خىػٍ 
ع

الابعساتيع 
اواىيزوٍ

اوتهضم اضاد  اوستطٍ اضدزاضىٍ امهز

0.474 09
0.71 0.69

0.73
3.42
3.52

43 
65

 ابسطدٍ اضةيؾىٍ
ابسطدٍ اضةيضةٍ 
)اضتاطىؼ غي باد 

الأضيضي(

مميزضيع 
يتاطذ 
بيواطؼ 
الأنع

0.011 10 2.58
0.55
0.72

3.22
3.57

43 
57

 ابسطدٍ اضةيؾىٍ
اضةيضةٍ ابسطدٍ 

اضتاطىؼ غي باد )
الأضيضي(

مميزضيع 
يتاطذ 
بيواطػ 

0.598 87 0.52
0.55
0.75

3.40
3.48

43 
56

 ابسطدٍ اضةيؾىٍ
ابسطدٍ اضةيضةٍ 

اضتاطىؼ غي باد )
الأضيضي(

مميزضيع 
يتاطذ 
ب  ازٌ 
اودزضٍ

غطتهُ 
 اضدلاضٍ

خىػٍ ع
الابعساتيع 
اواىيزوٍ

اوتهضم اضاد 
اضؿهي 

الاؤتػيني
امهز

0.078 1.77 
71
68

0.363
0.631

56
46

ذزهز
إؾيث

مميزضيع يتاطذ 
بيواطؼ الأنع

0.926 0.093
77
53

3.41
3.43

56
46

ذزهز
إؾيث

مميزضيع يتاطذ 
بيواطػ 

0.655 0.448
65
70

4.13
3.47

56
45

ذزهز
إؾيث

مميزضيع يتاطذ ب  ازٌ 
اودزضٍ
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واستففٍ تىػففي إذا زيؾففت اضثففسنر بفف  اوتهضففقيع نطففَ قففرم امففينز ذاع  لاضفففٍ          
)ع( نذضفش ضطػديزؾفٍ   (;    اضتخداؽ ااتبفيز  0.05إتصيّىٍ نؿد غطتهُ اضدلاضٍ )

بفف  غتهضففم يدففدوساع اضففرزهز نغتهضففم يدففدوساع الإؾففيث; تىففث أفكففسع ؾتففيّث    
( أؾفففل لا يهؤففد تففسنر  اضفففٍ إتصففيّىي بففف     7ااتبففيز )ع( غففـ افففبع ابزففدنع زخففؼ )    

 اضرزهز نالإؾيث.

تدي وتال ن اضةبثٍامينز  اوتهضقيع ابسطيبىٍ نالابعساتيع اواىيزوٍ لأ اِ أتسا  اضاىؿٍ نطَ (8ؤدنع )
 اضؿهي الاؤتػيني

الابعساتيع اواىيزوٍ اوتهضم اضؿهي الاؤتػيني امهز
71
68

3.36
3.61

ذزهز
إؾيث

امهز الأنع

77
53

3.41
3.43

ذزهز
إؾيث

امهز اضةيؾي

65
70

3.41
3.47

ذزهز
إؾيث

امهز اضةيضث

( غتهضقيع الأ اِ ) زؤٍ اضتيوىد( ضطػحينز اضةبثٍ أؾكفي  8وهاح ابزدنع زخؼ )
غتطففينوٍ بفف  اضففرزهز نالإؾففيث نبيضتففيضي لا يهؤففد تففسنر بفف  غتهضففقيع يدففدوساع  

 أتسا  اضاىؿٍ ياصُ إلى غتال اضؿهي الاؤتػيني. 

  :المتغير الجالح: المؤهل العلني 
ٍ     ضدىيع أثس اووقظ نطَ اضتميبيع نىؿٍ اضب   حفث نطفَ بضفينز الاضفتبيؾٍ اضةبثف

واستففففٍ غتهضففففقيع   (one-way-ANOVA)  إؤففففساِ بذطىففففظ اضتبففففيوـ الأتففففي ً 
نؤفه  تفسنر بف      (9يددوساع اضاىؿٍ   امينز اضةبثٍ. نوبتم غـ ابزدنع زخؼ )

   0.05اوفوقبع اضةبثففٍ, نوتضففح ذضفش غففـ غطففتهُ اضدلاضففٍ اضفرً ؤففيِ أخففظ غففـ    
 امينز اضةبثٍ.

ضطػديزؾٍ ب  غتهضقيع يددوساع  (one-way-ANOVA)ؾتيّث بذطىظ اضتبيوـ الأتي ً  (9دنع )ؤ
 أتسا  اضاىؿٍ يباي لااتبح اووقظ

 غصدز اضتبيوـ اوتال
بصػهي 
 اوسبايع

 زؤيع 
 ابسسوٍ

غتهضم 
 اوسبايع

خىػٍ 
 )ح(

غطتهُ 
 اضدلاضٍ

 امهز الأنع
 )اواطؼ الأنع (

 1.93 3.852 ب  المجػهنيع
0.471 99 49.61  ااظ المجػهنيع 0.020 4.098

50.473101 اضسطي

 امهز اضةيؾي
 ) اواطؼ (

0.784 1.562 ب  المجػهنيع
1.540.178 0.447 44.2499  ااظ المجػهنيع

45.81101 اضسطي

 امهز اضةيضث
 )إ ازٌ اودزضٍ (

3.0221.51 ب  المجػهنيع
3.4990.034 42.42980.433  ااظ المجػهنيع

45.45100 اضسطي

( 0.05(  اضٍ إتصفيّىي نؿفد غطفتهُ )   أف خىػٍ )ح (9)وتضح غـ ابع ابزدنع 
نواففني ذضففش نؤففه  تففسنر ذاع  لاضففٍ إتصففيّىٍ بفف  غتهضففقيع اووقففظ اوختطثففٍ          
)اضبسيضهزوهع,اضبسففيضهزوهع+ اضففدبطهؽ, اويؤطففتل( نطففَ امففينز اوتاطدففٍ بتقبىففذ     
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بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ ننطففَ اضدزؤففٍ اضسطىففٍ ضبضففتبيؾٍ, ن  اضففتخداؽ ااتبففيز   
أً غففـ اوطففتهويع يسففهف قففرم    غففىثىل ضطػديزؾففيع اوتاففد ٌ بكففدح بذدوففد ضصففيلح     

 ؾتيّث ااتبيز غىثىل:  (10)اضثسنر, نوهاح ابزدنع 

 ااتبيز غىثىل ضطػديزؾيع اوتاد ٌ ضطػحهز الأنع نتدي وتال اووقظ (10ؤدنع)
غطتهُ اضدلاضٍ تسنر اوتهضقيع اووقظ  () اووقظ امهز

0.920
0.016

0.156
0.988*

 اضبسيضهزوهع + اضدبطهؽ
اويؤطتل

 اضبسيضهزوهع

امهز 
الأنع

0.920
0.079

0.156 
1.144

 اضبسيضهزوهع
 اويؤطتل

اضبسيضهزوهع + 
اضدبطهؽ

0.016
0.079

0.988* 
0.144

 اضبسيضهزوهع
 اضبسيضهزوهع+ اضدبطهؽ

اويؤطتل

أف قؿيص تسنخي ذاع  لاضٍ إتصفيّىٍ بف  غوقفظ     (10)وتضح غـ بىيؾيع ابزدنع 
  اضبسيضهزوهع نغوقظ اويؤطتل ضصيلح اضبسيضهزوهع   امهز الأنع.

 ااتبيز غىثىل ضطػديزؾيع اوتاد ٌ ضطػحهز اضةيضث نتدي وتال اووقظ (11ؤدنع )
غطتهُ اضدلاضٍ تسنر اوتهضقيع اووقظ  () اووقظ امهز

667.
0.40

331
829

 اضبسيضهزوهع + اضدبطهؽ
اويؤطتل

 اضبسيضهزوهع

امهز 
اضةيضث

667
059

331.
611.1

 اضبسيضهزوهع
 اويؤطتل

اضبسيضهزوهع + 
اضدبطهؽ

0.40 
0.59

829
1.611

 اضبسيضهزوهع
 اضبسيضهزوهع+ اضدبطهؽ

اويؤطتل

أف قؿيص تسنخي ذاع  لاضٍ إتصفيّىٍ بف  غوقفظ     (11)وتضح غـ بىيؾيع ابزدنع 
 اضبسيضهزوهع نغوقظ اويؤطتل ضصيلح اضبسيضهزوهع   امهز اضةيضث.

 :المتغير الرابع: سنوات الخبرة 
-One-way)نضتحدوففففد أثففففس ابشفففف ٌ   اضففففتخداؽ بذطىففففظ اضتبففففيوـ الأتففففي ً   

ANOVA)  غطففتهُ ذاع  لاضففٍ إتصفيّىٍ نؿففد   ; تىفث أفكففسع اضؿتففيّث نؤفه  تففسنر
 (.12  يددوساع أتسا  نىؿٍ اضبحث نييكس اضؿتيّث غـ ابع ابزدنع زخؼ ) 0.05

ضطػديزؾٍ ب  غتهضقيع  (one-way-ANOVA)ؾتيّث بذطىظ اضتبيوـ الأتي ً  (12ؤدنع )
 يددوساع أتسا  اضاىؿٍ يباي لااتبح ابش ٌ

 غصدز اضتبيوـ اوتال
بصػهي 
 اوسبايع

 زؤيع 
 ابسسوٍ

غتهضم 
 اوسبايع

خىػٍ 
 )ح(

غطتهُ 
 اضدلاضٍ

 امهز الأنع
 )اواطؼ الأنع(

 0.473 0.9452 ب  المجػهنيع
0.500 99 49.52  ااظ المجػهنيع 0.392 0.945

50.473101 اضسطي

 امهز اضةيؾي
 )اواطؼ(

1.665 3.3312 ب  المجػهنيع
3.8810.024  0.429 42.48199  ااظ المجػهنيع

45.811101 اضسطي

 امهز اضةيضث
 )إ ازٌ اودزضٍ(

1.85420.927 ب  المجػهنيع
2.0840.130 43.595980.445  ااظ المجػهنيع

45.45100 اضسطي
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أف قؿفففيص تسنخفففي ذاع  لاضفففٍ إتصفففيّىٍ بفففف       (12)وتضفففح غفففـ افففبع ابزفففدنع     
غطفففتهويع ابشففف ٌ اوختطثفففٍ لأتفففسا  اضاىؿفففٍ   امفففهز اضةفففيؾي ابشفففيص عػيزضفففيع 
اواطػفف ; نقففرا وففدع نطففَ أف ابشفف ٌ بيضؿطففبٍ إلى اواطػفف   ةففظ نؿصففسا غكػففي    
يقبىففذ اوػيزضففيع اضصففحىحٍ اوبؿىففٍ نطففَ أضففظ نطػىففٍ ضبؿففيِ بصتػاففيع اضففتاطؼ    

 اوكؿىٍ.  

 :مناقشة النتائج المتعلكة بالسؤال الأول 
 بيضؿيس إلى ؾتيّث اضطواع الأنع يمسـ اضتؿتيو غي وييي:

(; وبتم أف ؾتيّث اضبحث خفد أغفيزع إلى   6بيضؿيس إلى ؤدنع اوتهضقيع زخؼ )
أف اوتهضففم ابسطففيبي الإ ففيضي بزػىفف  بضففينز اضبحففث اوتاطففذ ب غسيؾىففٍ يقبىففذ   

( نقفرا وافني أف  زؤفٍ إغسيؾىفٍ يقبىدكفي        3.44بطب )بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ خد 
اضهاخ  نيضىٍ. نيمسـ يثطل ذضفش بفيف اوػيزضفيع اوكؿىفٍ   ابسدفظ اضابفهً بييفت        
يهازب غطتمداع اضاصس   ضبىظ بذدىذ الأقداح اضابهوفٍ اوسضفهغٍ ناوتاطدفٍ    

هوففٍ إلى بستف  زثففيٌِ اواطففؼ نيقففهوس غكيزايفل اضتدزوطففىٍ نإزطففيبل ابشفف اع اضاب  
يِع غتثدفٍ  غطتهُ أتضظ وطكؼ   يقفهوس اضاػطىفٍ اضتاطىػىفٍ. نقفرم اضؿتىمفٍ ؤف      

ؽ(  اضتي أزدع أقػىٍ يهتل ابشقم الإضفاايىمىٍ  2014) غ  ؾتىمٍ  زاضٍ اوهضد
 ن نؼ اضتاينف ب  الانضيِ   اووضطٍ اضتاطىػىٍ.

 مناقشة نتائج لذاور البحح :  
دفففٍ بسفففظ بضفففهز, غسيبفففٍ يؿيشضىفففي تطفففب   ضفففىتؼ غؿيخػفففٍ نيثطفففل اضؿتفففيّث اوتاط 

 .( 4اوتهضم ابسطيبي زػي ناحكي ابزدنع زخؼ )

  :أولا: ممارسات تتعلل بالمعله الأول 
أفكففسع ؾتففيّث اضبحففث أف بضففهز اوػيزضففيع اوتاطدففٍ بففيواطؼ الأنع تصففظ نطففَ      

( زينطَ ؾطبٍ غـ ب  امينز اضةبثٍ, نوتضح غفـ  3.47أنطَ غتهضم تىث بطب )
اضدنز اضرً ودهؽ بل اواطؼ الأنع غـ نؤكفٍ ؾيفس أتفسا  اضاىؿفٍ, اوؿبةفذ       ذضش أقػىٍ

ؽ تتفَ  2006غـ إييز إضاايىمىٍ يقهوس اضتاطىؼ   ضطقؿٍ نػيف اوػتدٌ غـ نيؽ 
ؽ. زػففي يوزففد اضؿتففيّث أف  نز اواطففؼ الأنع ألففبح غففـ الأ ناز ابسىهوففٍ     2020نففيؽ 

اضتاطىؼ ناضتاطؼ زػي قه نااح  اضتي يسيسص نطَ اوػيزضيع اضاػطىٍ بشدغٍ نػطىٍ
  اضثدفففسٌ اضفففتي يفففؿص نطفففَ "ؾػفففس ثديتفففٍ اضتافففينف بففف  اواطػففف  عفففي وػفففاسقؼ          
بيوطففونضىٍ نففـ ياطففؼ يببكففؼ"; تىففث اتتطففت اوسيبففٍ الأنلى   قففرا امففهز بؿطففبٍ    

( نقرم ؾتىمٍ غؿقدىٍ; لإيميف اواطؼ الأنع بيقػىٍ اضتاينف ب  اواطػ  غـ 4.12)
اػففظ اودزضففي ناضففرً وؿصففب    طتففل بشدغففٍ اضقيضففب    ىفف        أؤففظ بظففيا اض 

اضؿفففهاتي اواستىفففٍ ناوكيزوفففٍ ناضطفففطهزىٍ. تىفففث أزفففد زفففظ غفففـ تىفففدز نبضػفففد    
 ؽ( أف اضاػظ اضتاينؾي وطكؼ إضكيغي زّىطىي   يسهوـ بصتػ  اضتاطؼ .2006)

نوزبتففم   ؾثففظ امففهز أف اضثدففسٌ " وففتؼ يػففسىظ تففسر ياينؾىففٍ غتميؾطففٍ بفف   
( عاؿفَ  3.00اطػ  ناضقب، " خد تصطت نطَ أخظ ؾطفبٍ   قفرا امفهز بطافت )    او
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أؾكففي   واففس خيّػففٍ تدففساع قففرا امففهز; نقففرا وففدع نطففَ أف اواطففؼ الأنع لا يحففسص   
 نطَ يػسىظ غةظ قرم اضثسر بيضسجؼ غـ أقػىتكي بيضؿطبٍ إلى اضقب،.

  :ثانيا: لذور ممارسات تتعلل بإدارة المدرسة 
( تطففففب 3.44ؤففففيِ قففففرا امففففهز   اوسيبففففٍ اضةيؾىففففٍ عتهضففففم تطففففيبي خففففدزٌ )

( " 11يددوساع أتفسا  نىؿفٍ اضبحفث; تىفث يصفدزع خيّػفٍ قفرا امفهز اضثدفسٌ زخفؼ )          
بذسص إ ازٌ اودزضٍ نطَ بؿيِ نبخيع نػظ إيجيبىفٍ غبؿىفٍ نطفَ اضةدفٍ نالاقتػفيؽ      

ؾفففل غفففـ  أنتبفففيز اطفففَ ( نقفففرم ؾتىمفففٍ غؿقدىفففٍ ن 3.66نالاتفففااؽ " عتهضفففم بطفففب ) 
نبظيا أ اِ زضيضتكي وتهخج نطَ نؤه  غفدوس   , ازٌ اودزضىٍضيضىيع بظيا نػظ الإأ

 .الاسوـ بصهزٌ اتااتىٍ إلى اضاػظ اضؿيؤح فغدزضٍ نغطيندوـ غوثسوـ ودتاه

  :ثالجا: لذور ممارسات تتعلل بالمعلنين 
ضةيضةففٍ عتهضففم  أغففي امففهز اوتاطففذ عػيزضففيع اواطػفف  تدففد ؤففيِ   اوسيبففل ا     

( "يحفسص اواطػفهف نطفَ ؾدفظ     9(; تىفث  تصفطت اضثدفسٌ زخفؼ )    3.42تطيبي خفدزٌ ) 
(, نقففرا وففدع نطففَ أف نػففظ اواطػفف      3.82افف ايكؼ إلى شغبّكففؼ " نطففَ ؾطففبٍ )  

ابسدففظ اضابففهً خففيّؼ نطففَ تططففثٍ اضاػففظ نطففَ اضتاففينف نيبففي ع ابشفف اع تىػففي           
أف يبىافففٍ اوساتفففظ اضتاطىػىفففٍ ابسطدفففٍ بىفففؿكؼ. نيافففصن اضبيتةفففٍ قفففرم اضؿتىمفففٍ إلى 

اضةيؾىففٍ ناضةيضةففٍ  تىففث إؾكففي غستطففٍ بذتففيو إلى ازتطففي، اضسففةل غففـ اوػيزضففيع         
ضطففتػسـ غففـ ؾدطففكي ضطقيضففب ناضاػففظ نطففَ بذطفف  اوطففتهُ اضتحصففىطي غففـ اففبع  

( " واػففظ اواطػففهف غاففي   15ابسففسص نطففَ يقففهوس ؤففه ٌ الأ اِ. أغففي اضابففيزٌ زخففؼ ) 
ضقففب، لازتػففيح بذففدويع اضففتاطؼ " ؤففيِع   اوسيبففٍ الأاففلٌ   بذطىففظ بىيؾففيع ا

(, نخد يسهف قرم اضؿتىمٍ غقيبدٍ ضطهاخ ; تىث إف 3.09تدساع قرا امهز بؿطبٍ )
اضسفةل غففـ اواطػف  أف لم وسففـ  ففىاكؼ وطفتخدغهف بذطىففظ اضبىيؾفيع تدففم نؿففد     

 ظ اضدزاضي.فكهز ؾتىمٍ ؾكيوٍ اضثصظ اضدزاضي نذضش واستٍ غطتهويع اضتحصى

      :مناقشة النتائج المتعلكة بالسؤال الجاني 
ؾص اضطواع اضةيؾي نطَ: "قظ يهؤد تسنر  اضٍ إتصفيّىي نؿفد غطفتهُ اضدلاضفٍ     

( تففهع  زؤففيع يدففدوس إغسيؾىففٍ يقبىففذ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ بيباي قففي       0‘50)
اطػفففي اوختطثفففٍ يافففصُ إلى غفففتال اضؿفففهي الاؤتػفففيني نضفففؿهاع ابشففف ٌ ناووقفففظ اض   

نابسطدٍ اضتاطىػىٍ؟   غؿيخػٍ اضؿتيّث اوتاطدٍ بكرا اضطواع نيثطلقي نتدي ضسظ 
 غتال, نذضش تطب فكهز اضثسنر اضداضٍ إتصيّىي. 

  :أولا: وفكا لمتغير المرحلة التعلينية 
أفكففسع ؾتففيّث ااتبففيزاع )ع( نؤففه  تففسنر ذاع  لاضففٍ إتصففيّىٍ بفف  غتهضففقيع   

تاطدفففٍ ب غسيؾىفففٍ يقبىفففذ بصتػافففيع اضفففتاطؼ اوكؿىفففٍ  أتفففسا  اضاىؿفففٍ نطفففَ امفففينز او
نأثسقففي نطففَ اضتحصففىظ اضدزاضففي ياففصُ وففتال اوستطففٍ اضتاطىػىففٍ ؤففيِع  ىاكففي     
ضصيلح ابسطدٍ اضةيضةٍ )اضتاطىؼ غي باد الأضيضي(. نيتثذ قرم اضؿتىمٍ غ   زاضفٍ  

 ؽ(. 2014اوهضد )
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  :ثانيا: وفكا لمتغير النوع الاجتناعي 
نففدؽ نؤففه  تففسنر ذاع  لاضففٍ إتصففيّىٍ نؿففد غطففتهُ اضدلاضففٍ   أناففحت اضؿتففيّث 

(   يدففففدوساع أتففففسا  نىؿففففٍ اضدزاضففففٍ بزػىفففف  امففففينز ياففففصُ وففففتال اضؿففففهي     0.05)
الاؤتػفففيني, نيثطفففس اضبيتةفففٍ قفففرم اضؿتىمفففٍ بفففيف اوػيزضفففيع اضديّػفففٍ   ابسدفففظ      
  ٌاضابهً ضهاِ زيف بيضؿطبٍ إلى اضرزهز أن الإؾيث قي مميزضيع خد يسفهف غهتفد  
لأؾكي يؿبةذ غـ اضطىيضفيع اضابهوفٍ   اضطفطقؿٍ اضفتي يسزفص نطفَ أف اضقيضفب قفه         

 بضهز اضاػطىٍ اضتاطىػىٍ.

  :ثالجا: وفكا لمتغير المؤهل العلني 
أناحت اضؿتيّث نؤه  تفسنر ذاع  لاضفٍ إتصفيّىٍ بف  غتهضفقيع أتفسا  اضاىؿفٍ        
نطَ امينز اوتاطدٍ ب غسيؾىٍ يقبىذ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ ياصُ وفتال اووقفظ   
اضاطػفففي ؤفففيِع  ىافففي ضصفففيلح غوقفففظ اضبسفففيضهزوهع. نخفففد وسؤففف  ذضفففش إلى أف        

ظ غففف  اوطفففتمداع  اواطػففف  غفففـ حمطفففٍ اضبسفففيضهزوهع أزةفففس خفففدزٌ نطفففَ اضتايغففف       
ؽ( اضففتي لم يسػففج نففـ  2014اضابهوففٍ, نااتطثففت قففرم اضؿتىمففٍ غفف   زاضففٍ اوهضففد )   

نؤففه  تففسنر ذاع  لاضففٍ إتصففيّىٍ   يدففدوساع أتففسا  نىؿففٍ اضدزاضففٍ نطففَ بضففينز           
 اضدزاضٍ ياصُ وتال اووقظ اضاطػي. 

  :رابعا: وفكا لمتغير الخبرة 
( بفف  0.05د غطففتهُ اضدلاضففٍ )أناففحت اضؿتففيّث نؤففه  تففسنر  اضففٍ إتصففيّىي نؿفف

غتهضففقيع يدففدوساع أتففسا  اضاىؿففٍ نطففَ امففهز اضةففيؾي اوتاطففذ عػيزضففٍ اواطػفف        
يبدي وتال ضؿهاع ابش ٌ ضصيلح ضؿهاع ابش ٌ اضقهوطٍ , نؤيِع قفرم اضؿتىمفٍ   

 .ؽ( 2014غتثدٍ غ   زاضٍ اوهضد )

 مناقشة نتائج الأسئلة المفتوحة في الاستبانة : 
  ؾتففيّث الأضففْطٍ اوثتهتففٍ غهاففحٍ وبتيففيع أاففسُ لم يففرزس ضففيبدي        ؤففيِع  

نغوزففدٌ نطففَ بافف  اضؿدففيط اضففتي   ذزسقففي   أ اٌ اضدزاضففٍ تففهع اوػيزضففيع         
اوتاطدففٍ بتثاىففظ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ, نخففد خيغففت اضبيتةففٍ بثسشقففي ننساففكي   

 زػي وطي: 

  :السؤال الأول 
 سا  اضاىؿٍ غي وطي: غـ أزةس اوبتييع اضتي أ   نطىكي أت

     نافففف  إضففففاايىمىيع بضففففد م نغهتففففدٌ لاغففففساص المجتػفففف    نافففف  نيؿثىففففر
ضىيضيع اودزضٍ ضتحدىذ اضساي لأتسا  المجتػ  نيضىىذ اضثمفهٌ بف  المجتػف     

 ناودزضٍ ناػيف غػيززتكؼ بثايضىٍ.
         بذدود الضىيع اضتي يجب أف وتهالفظ غاكفي اواطػف  غف  أنضىفيِ الاغفهز ضطهخفج

 بي، يدؾي اضتحصىظ اضدزاضي. نطَ أض

 :السؤال الجاني 
ايثفففذ نفففد  غفففـ أتفففسا  اضاىؿفففٍ نطفففَ بصػهنفففٍ غفففـ اوداتفففيع اوكػفففٍ ضتثاىفففظ     

 : نغـ اقػكي بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ  ااظ اودزضٍ
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    اففففسنزٌ إاضففففيي  ىفففف  اضاففففيغط    اودزضففففٍ إلى بففففساغث غكيزوففففٍ ضتاففففسوثكؼ
 . عمتػايع اضتاطؼ نإزطيبكؼ غكيزاع غتاد ٌ

      إاضفففيي اضقفففب، إلى غهاخفففج نػطىفففٍ تىييىفففٍ غفففـ افففبع اضتفففدزوب اضاػطفففي
 زىثىٍ اضتايغظ غ  اوػسبع ناضصاهبيع. 

       ٍالاضفففتثي ٌ غفففـ بفففساغث اضتهالفففظ الاؤتػفففيني   زتففف  اوطفففتهويع اضتحصفففىطى
 ضطقب،.

     يهفىففج اضبهابففٍ اضتاطىػىففٍ غففـ اففبع أودهؾففٍ بطصصففٍ ضتهالففظ اضقففب، غفف
ميتيففيع ضتبففي ع الأتسففيز نالزاِ زففرضش يهالففظ باضففكؼ اضففبا     ىفف  ا

أنضىيِ أغهز اضقطبٍ غ  باضكؼ اضبا  وؿيخػٍ زيتٍ ابزهاؾفب اوتاطدفٍ بفتاطؼ    
 أبؿيّكؼ.

 ملخص نتائج البحح : 
  ةطت ؾتيّث اضبحث تىػي وطي: 

    ًتطفففب يدفففدوساع أتفففسا  اضاىؿفففٍ   فففففف واتففف  ناخففف  اوػيزضفففيع   ابسدفففظ اضابفففه
ٍ  ففففف اواطػفف  الأناّففظاوتػةطففٍ      ناخاففي ؤىففدا ضتقبىففذ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىفف

نذضش   بضينز اضبحث اضةبثٍ تىث ؤفيِع  زؤفٍ اضتقبىفذ ضطػحفينز اضةبثفٍ      
   أ اٌ اضبحث بدزؤٍ نيضىٍ. 

       ِأزفففد أتفففسا  نىؿفففٍ اضدزاضفففٍ نطفففَ أف اضاػفففظ غفففـ افففبع يبفففي ع الأتسفففيز نالزا
اوػيزضفيع نيقهوسقفي بيضفتػساز ناضفتي      نابش اع ضفل  نز زفبل ؤفدا   بذطف     

 يؿاسظ بػسظ غبيغس نطَ غطتهُ الا اِ غـ أؤظ زت  اوطتهُ اضتحصىطي.
             َغايؼ أتفسا  نىؿفٍ اضبحفث نطفَ خؿينفٍ ييغفٍ بفيف اضتافينف   اضاػفظ واػفظ نطف

 شوي ٌ زثيٌِ اواطػ  نيقهوس ا اّكؼ.
   ناضقففب،   نؤففه  خصففهز   يػففسىظ اضثففسر اضتاينؾىففٍ اوتميؾطففٍ بفف  اواطػفف  

 ؤيؾب اضتاطؼ.
     قؿيص خصهز   نا  يصهز غػاص غـ خبظ اواطؼ الأنع ضطػافيول اضفتي وؿبافي

 أف يحددكي اضقب،.
      بذففففسص إ ازاع اوففففدازع نطففففَ بذدىففففذ أقففففداح تططففففثٍ اضابىففففٍ ناضتاطففففىؼ

اضططقؿٍ غـ ابع ابسسص نطَ بؿيِ  نبخيع نػظ إيجيبىٍ غبؿىٍ نطفَ اضةدفٍ   
 قتػيؽ. نالاتااؽ نالا

 .ٍخطٍ نؤه  بساغث يدزوبىٍ ايلٍ عكيزاع اضاػظ   بصتػايع اضتاطؼ اوكؿى 
    نؤفه  خصففهز غففـ خبففظ اواطػفف    بذطىفظ بىيؾففيع اضقففب، لازتػففيح بذففدويع

 اضتاطؼ.
 ( ٍبفف  أتففسا  نىؿففٍ 0.05نؤففه  تففسنر ذاع  لاضففٍ إتصففيّىٍ نؿففد غطففتهُ اضدلاضفف )

لح ابسطدفٍ اضةيضةفٍ, زفرضش نؤفه      اضبحث ياصُ وتال اوستطٍ اضتاطىػىٍ ضصفي 
( بف  أتفسا  نىؿفٍ اضبحفث     0.05تسنر ذاع  لاضٍ إتصيّىٍ نؿد غطفتهُ اضدلاضفٍ )  

ياففصُ وففتال اووقففظ ضصففيلح حمطففٍ اضبسففيضهزوهع, نتففسنر ياففصُ وففتال ضففؿهاع       
 ابش ٌ   امهز اضةيؾي.
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    ( ٍبفف  غتهضففقيع 0.05نففدؽ نؤففه  تففسنر  اضففٍ إتصففيّىي نؿففد غطففتهُ اضدلاضفف )
 دوساع أتسا  نىؿٍ اضبحث ياصُ إلى غتال اضؿهي الاؤتػيني.يد

 التوصيات العامة للبحح  : 
   اهِ اضؿتيّث اضطيبدٍ; وهلي اضبحث عي وييي: 

          ؾػففس ثديتففٍ اضاػففظ ب ضففاايىمىٍ بصتػاففيع اضففتاطؼ اوكؿىففٍ نذضففش غففـ أؤففظ
 إيجي  ثديتٍ اضتاطؼ ناضتثسل ناضبحث ناضؿػه ابزػيني اوطتػس. 

      يهفىج اضاايىمىٍ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ ضفدنؼ نػطىفٍ اضتحطف  اوطفتػس
 ضطػدزضٍ . 

        إندا  اقٍ غسزصوٍ ض اغث يدزوبىفٍ ايلفٍ ببؿفيِ قىسطىفٍ بصتػافيع اضفتاطؼ
اوكؿىفففٍ ضي ازوففف  ناواطػففف  نوضىفففٍ يثاىطفففكي ضتقفففهوس الا اِ نبذطففف  اوطفففتهُ   

      اضتحصىطي ضطقب،. 
  ابسدظ اضابهً نطَ زىثىٍ يهفىج ؾييؽ اووغساع  يدزوب  ى  اضايغط  

اضابهوٍ   ادغٍ يقهوس الأ اِ نزت  اوطتهويع اضتحصىطىٍ ضطقب، غـ ابع 
 يهفىج بصتػكيع اضتاطؼ اوكؿىٍ.

 .ٍيقبىذ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ زي اٌ ضدنؼ اضتؿػىٍ اوكؿى 
  ز ناواطػفف  ضتففدازع إؾػفيِ بصتػاففيع ياطففؼ غكؿىففٍ إضسانؾىففٍ بفف  أنضىففيِ الأغففه

 غػسبع اضتحصىظ اضدزاضي نؿد اضقب،.
        يثاىففففظ  نز أاصففففيّي الاؾػففففقٍ ناضتهؤىففففل اوكففففني نالااصففففيّي الاؤتػففففيني

 ناضؿثطي   يػسىظ بصتػايع اضتاطؼ اوكؿىٍ نيهفىثكي بشدغٍ اضقب،.

 المراجع:  
  إنفدا  اواطفؼ   ؽ( الابديقفيع اوايلفسٌ   2007بدزوٍ ناوقلً ,نثيح نحمي م ,بضػد) اوثسو, -

 –إ ازٌ اضبحفففهث ناضتقفففهوس اضابفففهً   –نيؿػىتفففل غكؿىفففي  خقفففيي اضبحفففهث اضابهوفففٍ ناوؿفففيقث    
 اضسهوت .

ؽ( ؾيففسٌ يقهوسوففٍ ضطتؿػىففٍ اضرايىففٍ ضطػاطػفف  اضففتاطؼ غففدُ  2009ابشففبتي, نطففي بففـ لففيلح  ) -
ابزػاىفٍ   –نمهذو "اضتاطؼ غدُ ابسىيٌ ضطػاطػ "  –95اضاد  –بصطٍ اواستٍ  –تىيٌ اواطؼ 

 اضسويب. –زطىٍ اضابىٍ  ؤيغاٍ اوطش ضاه  –اضطاه وٍ ضطاطهؽ اضابهوٍ ناضؿثطىٍ 

ؽ(إغسيؾىٍ يقبىذ بصتػايع اضفتاطؼ اوكؿىفٍ الإ ازوفٍ      2014اوهضد, نبدالله بـ اغيف نبدالله) -
خطففؼ الإ ازٌ  –ؤيغاففٍ أؽ اضدففسُ  –زطىففٍ اضابىففٍ  –اوففدازع اضةيؾهوففٍ عدوؿففٍ غسففٍ اوسسغففٍ   

زضففيضٍ نطػىففٍ غتقطففب    –نشازٌ اضتاطففىؼ اوػطسففٍ اضاسبىففٍ اضطففاه وٍ    –ابهوففٍ ناضتخقففىم  اض
 يسػىطي ضؿىظ  زؤٍ اويؤطتل   الإ ازٌ اضابهوٍ ناضتخقىم .

ؽ(إ ازٌ اضبىٍْ اضتؿػىٍ اوطتداغٍ   ففظ اضاهوفٍ اوايلفسٌ, اضفداز     2007خيضؼ, ايضد غصقثَ) -
 ابزيغاىٍ, الإضسؿدزوٍ .

ؽ( نز اودزضففٍ زػمتػفف  ياطففؼ غكففني   بؿففيِ 2006ن اوصففىطحي, بضػففد) تىففدز, نبففداضقىج -
ؤيغافٍ الإغفيزاع اضاسبىفٍ اوتحفدٌ, اضطفؿٍ       –بصطٍ زطىٍ اضابىفٍ   -ثديتٍ اضتاطؼ نيؿػىتكي

 . 58 -31( لفف 23ابسي وٍ ناضاػسنف اضاد  )

أتضفففظ  –ؽ(المجتػافففيع اوكؿىففٍ اضتاطػىففٍ أثؿفففيِ اضاػففظ    2008زوتػففيز   نتففهز ن زنبفففسع إزففس )    -
اوػطسففٍ اضاسبىففٍ   –يس ففٍ غففدازع اضيكففساف الأقطىففٍ    –الأضففيضىب ضصوففيزٌ بذصففىظ اضقففب،   

 اضطاه وٍ.
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قفف( أنمفهذو   1433بسؾيغث يقهوس غػسني اوطش نبدالله بـ نبداضاصوص ضتقهوس اضتاطىؼ اضايؽ ) -
 ضسويب.يقهوس اودازع, ا

  از ابزيغاٍ ابزدودٌ   –ؽ( إ ازٌ اضتؿػىٍ اوكؿىٍ 2009ندىظ بضػه  ) اضستيني, -

ؽ( اضتحصفىظ اضدزاضفي ننبختفل بفيضدىؼ الإضفبغىٍ اضابهوفٍ       2010أحمد, نطي نبدابسػىد )  -
 ضبؿيف  –بلنع  –اضقباٍ الأنلى  –غستبٍ تطـ اضاصسوٍ  –

 –إزبففد –نففيلم اضستففب ابسففدوث   –ؽ( إنففدا  اواطػفف  نيؿػىففتكؼ  2007نبىففداع, ضففكىظ أحمففد)  -
 الأز ف 

ؽ( أثففس إضففاايىمىٍ اضتففدزوظ   يؿػىففٍ اضففتثسل  2015اضبحسوففٍ, ؾففهزٌ بؿففت ضففىج بففـ ضففيلم )   -
  ِ زضففيضٍ  -اضؿيخففد ناضتحصففىظ اضدزاضففي ضففدُ ييضبففيع اضصففج ابسففي ً نػففس   غففي ٌ الأتىففي

 –زطىفٍ اضابىفٍ    –طبفيع ابسصفهع نطفَ  زؤفٍ اويؤطفتل   اضابىفٍ       غددغٍ لاضتسػيع غتق
 ضطقؿٍ نػيف . –ؤيغاٍ اضططقيف خيبهع 

 از  –( اضتففدزوب اضابففهً   اففهِ اضتحففهلاع اوايلففسٌ    2005اضىففينز, نثففيح لففبا حمففدً )    -
 اضديقسٌ –اضثسس اضاسبي 

يؤييكفي   غفدازع   ( تفسص اضتؿػىفٍ اوكؿىفٍ ناتؿى   2009اضبطهغي ,قيؾي بـ نبيع بـ بضػفد )  -
اضبييؿففٍ شمففيع بطففطقؿٍ نػففيف زػففي وففدززكي اواطػففهف , زتففي، اضتقففهوس اضابففهً , اضاففد    

 غطدم –الأنع , نشازٌ اضابىٍ ناضتاطىؼ 

( افف اع نمميزضففيع اضتؿػىففٍ اوكؿىففٍ اضرايىففٍ ضففبا     2010ابسيزثىففٍ , نتىففدٌ ضففاىد ضففيلم )   -
غددغففٍ لاضففتسػيع غتقطبففيع    زضففيضٍ   –غففدوسً غففدازع اضتاطففىؼ الأضيضففي بطففطقؿٍ نػففيف      

خطففؼ الألففهع نالإ ازٌ   –ابسصففهع نطففَ  زؤففٍ اويؤطففتل   اضابىففٍ برصففص إ زاٌ يسبهوففٍ     
 اضابهوٍ زطىٍ اضابىٍ ؤيغاٍ اضططقيف خيبهع
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