
 

   

 

                                     
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 الأنماط الكًاديُ لمديزٍ مدارظ التعلًه الأصاصٌ بمحافعُ ظفار

 في ضىْ ىعزيُ هيرصٌ وبلاىغزد  وعلاقتها بدافعًُ الإنجاس للنعلنين

 فاطٌة بِت شالم بّ عقيى عٌر برٓاَ باعٌرأ / 

 صوطِة عٌاْب ظفارجاًعة ًاجصتير في الإرارة اهتربوية ًّ 

 البحث الرابع :
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 الأنماط الكيادية لمديسي مدازع التعليه الأضاضي بمحافعة ظفاز

 في ضوء ىعسية هيرضي وبلاىشسد  وعلاقتها بدافعية الإنجاش للنعلنين
 فاطمة بنت سالم بن عقيل عمر برهام باعمرأ / 

 التربوية من جامعة ظفار بسلطنة عمانماجستير في الإدارة 

 المطتخلص: 
اصثٗدفج ايدراص١ ايثعزف ع٢ً ٚاقع الأنماط ايكٝاد١ٜ في ف٤ٛ ْظزٜة١ ٖسصةٞ ٚنشْغةزد       

َٔ ٚز١ٗ ْظز المعًُين ناتذًك١ ايدا١ْٝ بمةدارظ ايثعًةِٝ الأصاصةٞ بمطافظة١ ، ةارق ٚعشقثٗةا       
( َعًُاً َٚع١ًُق ٚتم اصثخداّ اصةثاا١ْ َهْٛة١   199ندافع١ٝ الإتصاسق ٚتهْٛج ع١ٓٝ ايدراص١ َٔ )

إلى إ ايدراصة١  ق ٚتٛؽةًج ْثةا٥ش   ( فكز٠ق ٚاصثخدَج ايدراص١ المٓٗش ايٛؽ ٞ ايثط84ًًَٞٝٔ )
ٚفي ايزتاةةة١ الأ ةةةس٠ ايةةةُٓلم الم ةةةٛإق  نالإفةةةاف١ إلى  ٕ  ق ايزتاةةة١ الأٚلى ايةةةُٓلم المٛزةةة٘ زةةةا٤ في

دافع١ٝ الإتصاس يد٣ المعًُين ناْج في َضث٣ٛ َزت عق ٚزا٤ في ايزتا١ الأٚلى تحكٝل الأٖةدافق  
في ضةةةين  ْةةة٘   تٛزةةةد فةةةزٚم  اح د يةةة١     ق تاةةة١ الأ ةةةس٠ ايكةةةدر٠ عًةةة٢ َٛازٗةةة١ المغةةةهشح     ٚفي ايز

( في تكدٜزاح المعًُين في تزةاٍ الأنمةاط ايكٝادٜة١ ٚفكةاً لمةثػساح      0.05إضؾا١ٝ٥ عٓد َضث٣ٛ )
)ايٓٛعق ايعُزق المؤٌٖ ايعًُٞق صٓٛاح اتربر٠(ق نُٝٓا   تٛزد فزٚم في تزاٍ دافعٝة١ الإتصةاس في   

اٚر َاعدا تسٛر تحكٝل ايثُٝش ٚايث ٛمق ٚناْج فزٚم يؾا ا الإْارق نُةا  ،ٗةزح   ناف١ المح
( نةةين الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ 0.05ايٓثةةا٥ش ٚزةةٛد عشقةة١  اح د يةة١ إضؾةةا١ٝ٥ َٛزاةة١ عٓةةد َضةةث٣ٛ ) 

تٛفة    المةدارظ  لمةدٜزاح  تهٜٛٓٝة١  ٚنإ َٔ  ِٖ تٛؽٝاح ايدراص١ إعداد دٚراحق ٚدافع١ٝ الإتصاس
ايٓظةز في   تطاٝكٗاق ٚإعةاد٠  ٚ صايٝب كٝاد١ٜ في ف٤ٛ ْظز١ٜ ٖسصٞ ٚنشْغزدالأنماط اي  ١ُٖٝ

ٌ  بحٝةذ  تسافظة١ ، ةار   َضةث٣ٛ  عًة٢  المثُٝةش٠  ايكٝاداح نثهزِٜ المعاٜس المزتاط١  جمٝةع  تغةُ
ٞ  اتداْب ع٢ً َع ايثأنٝد اتدٛاْب  ـ المعًُةين  ٚإعطةا٤  الإْضةا١ْٝق  ٚايعشقةاح  ايضةًٛن  فةز

ٌ  المدرصة١ٝ  اترطةلم  إعةداد  في يًُغةارن١   نةبر  ٔ  زةش٤  ٚت ةٜٛ   المضةؤٚي١ٝق  ٚتحُة  َة
 المثعًك١ نِٗ. ايكزاراح اتخا  في المٓاصا١ ايؾشضٝاح

 ةدافعٝة١ الإتصاسة   ةَةدٜزٟ َةدارظ ايثعًةِٝ الأصاصةٞ        ةايهًُةاح الم ثاضٝة١: الأنمةاط ايكٝادٜة١       
 المعًُين

Leadership styles for school principals in Dhofar governorate and 
its relationship with achievement motivation Among teachers in 

light of the theory of Hersey and Blanchard 

Dr. Fatima Salim Barham Ba Omar 

Abstract : 
   The study aimed to identify the reality of leadership styles in light of 
Hersey and Blanchard theory from the point of view of circle two teachers of 
basic education schools in the Governorate of Dhofar, and their relationship 
to achievement motivation, In addition to clarifying  the extent of divergent 
views of teachers depending on the variables (gender, age, educational 
qualification, years of experience).The participants of the study  consisted of 
199 teachers. The questionnaire used composed of two dimensions 
(leadership styles, achievement motivation), it consisted of 12 3items, and 
the study used the descriptive analytical method.  One of the main results of 
the study was that the leadership styles among school administrators in  
circle one of basic education in Dhofar governorate were high from the 
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point of view of teachers.  Came in the first rank-oriented style, and in 
recent rank Commissioner style, and the level of job satisfaction was also 
high among teachers, it came in the first rank in achieving happiness, In last 
rank came salaries and incentives, in addition to that achievement 
motivation of teachers it was in high level. The first rank was achieving  
goals and in second rank the ability to face problems.  While there were no 
statistically significant differences at the level (0.05) in teachers' estimates 
in the area of leadership styles according to the variables (gender, age, 
educational qualification, years of experience), Results did not show 
differences in job satisfaction depending on the variable type in all axes 
except for nature of  work, where the differences was  in favor of males. And 
the axis of salaries and incentives in favor of females, while there are no 
differences in achievement motivation in all axes except for  achieving 
excellence, and the differences in favor of females.One of the main 
recommendations of the preparation training sessions for school 
administrators study demonstrates the importance of leadership styles in 
light of Hersey and Blanchard theory and methods of their application And 
provide principals with necessary skills, and to review the associated  
leadership at the level of the Governorate of Dhofar standards to include all 
aspects with emphasis on the behavioral side of human relations, and to give 
teachers greater opportunities to participate in the preparation of school 
plans and take responsibility.  

Keywords: Leadership styles, Hersey and Blanchard theory, achievement 
motivation  

 :مكدمة 
ٚ ُٜٓةةةا ٚزةةةدح   قتمدةةةٌ ايكٝةةةاد٠ زاْاةةةاً َُٗةةةاً َةةةٔ زٛاْةةةب ايعًُٝةةة١ الإدارٜةةة١         

اتدُاعاح فإْٗا تثطًع إلى ٚزٛد قا٥ةدق ية٘ تةاح ٚ ؾةا٥ؿ َٚٗةاراح تمٝةشٙ عةٔ        
غةةسٙ في ايثةةأخس عًةة٢ َةةٔ ضٛيةة٘ق ضٝةةذ ٜٛزةةد في نةةٌ َٓظُةة١ َضةةثٜٛاح إدارٜةة١          
َثعدد٠ فُٔ ٖٝانًٗا ايثٓظ١ُٝٝ; تززع إلى   ثشف ٚتٓٛع الأصايٝب المثاع١ في 

كا٥ةد َةٔ  ةشٍ ايثةأخسٚايثػٝس في صةةًٛى     إدار٠ الأفةزادق ٖٚٓةا تةبرس  ُٖٝة١ ٚزةةٛد اي    
 (.2014ٚ فعاٍ الأفزاد )عضسٟق 

ع٢ً  ٕ َةدٜز المدرصة١ ٖةٛ ايكا٥ةد اي نةٟٛ      (Korkmaz, 2007) ٜٚؤند قزقُاس 
ايذٟ ٜطٛر ايزؤ١ٜ لأٖداف تٓظ١ُٝٝ َعثُد٠ َٚغ ن١ َٔ قاٌ جمٝةع المةٛ، ين   

اح ٚافط١ تدار نٗا في  ٟ َٛقفق ٚتظٗز ن ا٠٤ المدٜزٜٔ َٔ  شٍ ٚفعِٗ يثٛقع
 عاي١ٝ. المدرص١ق ٚ ٜقاً  ًل ن١٦ٝ َٓقاط١ ندق١ َٚعاٜس

 ايةُٓلم  نٓٛعٝة١  تثةأخز  المعًُةين  يةد٣  يلإتصةاس  ( نإٔ ايدافعٝة١ 2010ٚ عار ران  ) 

 ٟ ٔ  المثاةع  ايكٝةاد درزة١ ارت ةاع    تث ةاٚح  الأنمةاط  ٚتٓةٛع  فةا ثشف  المةدٜزق  طةزف  َة
 المؤصضاح في يلإتصاس دش:  ٕ ايدافع١ٝفُ المعًُينق يد٣ الإتصاس دافع١ٝ ٚاتط اإ

 تثاةع  ايةتي  عًة٢  تشثً ة١  تهٕٛ ايديمكزاطٞ ايُٓلم ٜطال َدٜزٖا ايتي اي ن١ٜٛ

ٜٚعثةةبر  صةةًٛة قٝةةاد٠ المةةدٜز يًُدرصةة١ َ ثةةا      ٚ ايثضةةٝ . ايةةدٜهثاتٛرٟ ايةةُٓلم
يعةةد٠ تصاضةةاحق فا صةةثُزار ٚسٜةةاد٠ فعايٝةة١ المدرصةة١ َةةا ٖةةٛ إ  ْثٝسةة١ لمةةا ٜكةةّٛ نةة٘       
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ايكا٥د َٔ تٛزٝ٘ ٚإرعاد ٚقٝاد٠ ٚإدار٠ يثطكٝل الأٖداف المزص١َٛق يذيو ْةز٣  ٕ  
صةةةز تصةةةا  نعةةةة  المؤصضةةةاح الإدارٜةةةة١ ٜززةةةع إلى تصةةةا  قادتٗةةةةا في ايثةةةأخس عًةةةة٢       
َزؤٚصةِٝٗ ٚض ةةشِٖ عًة٢ تكةةدِٜ  قؾة٢ طاقةةاح يةدِٜٗ ٚتٛضٝةةد زٗةٛد ايعةةاًَينق      

فإ َٓغةةةٛدإ في ضٝةةةذ إٕ ايزفةةةا ايةةةٛ،ٝ ٞ يًعةةةاًَين ٚدفعٗةةةِ يلإتصةةةاس ُٖةةةا ٖةةةد 
 جمٝع المؤصضاح نؾ ١ عا١َ ٚاي ن١ٜٛ نؾ ١  اؽ١.

 :مشكلة الدزاضة وتطاؤلاتها 
  ّ ٟ  َةدٜز المدرصة١ نمةلم    ٜضةثخد المعًُةين صةٛا٤    عًة٢  ٜةؤخز تةأخساً نةاساً    قٝةاد

فايُٓلم ايكٝادٟ المثاع َةٔ قاةٌ المةدٜز قةد تظعةٌ المعًُةين         ٚ صًاٝاًق نإ إتظانٝاً
ٕ   نُةا  ٚإتصةاسق  ٚإْثاز١ٝ ٚدافع١ٝ رفا  ندز ٌ  يمهةٔ  ٕ ٜهةٛ لهُةثِٗ   تداةٝلم  عاَة

 ِ  اتذدٜدة١  نعة  ايدراصةاح   ٚرنةشح  .(Hamadat, 2006)ٚإْثةازٝثِٗ   ٚدافعٝةثٗ

 ٚ  يًُعًِ ايٛ،ٝ ٞ ٚايزفا لمدٜز المدرص١ ايكٝادٟ ايُٓلم نين ايعشق١ دراص١ ع٢ً
نُٝٓةا يةٛضأ  ٕ    ٚ الإنةداع الإدارٟق   يًُعًُةين  المع١ٜٛٓ  ٚ ايزٚ  ايثشَٝذ تحؾٌٝ

الأنمةاط ايكٝادٜة١ لمةدٜزٟ المةدارظ ضضةب       تٓاٚيةج  ايةتي  اياطةٛر  في ْكؾةا   ٖٓةاى 
ٚعشقثٗةا نايدافعٝة١    (Hersey & Blanchard, 1988)ْظزٜة١ ٖسصةٞ ٚنشْغةزد    
 .ايااضدٕٛ عًِ ضد يلإتصاس يد٣ المعًُين ع٢ً

 : يثاي١ٝا َٔ ٖذا المٓطًل تضع٢ ايدراص١ اتذاي١ٝ يلإزان١ ع٢ً ايثضاؤ ح      
  َا الأنماط ايكٝاد١ٜ يد٣ َدٜزٟ َدارظ ايثعًِٝ الأصاصٞ بمطافظ١ ، ار في

 ف٤ٛ ْظز١ٜ ٖسصٞ ٚنشْغزد َٔ ٚز١ٗ ْظز المعًُين؟
 دافعٝة١ الإتصةاس يًُعًُةين في َةدارظ ايثعًةِٝ الأصاصةٞ بمطافظة١         َضةث٣ٛ  َا

 ، ار َٔ ٚز١ٗ ْظز المعًُين  ْ ضِٗ؟
 الأنماط ايكٝادٜة١ يةد٣ َةدٜزٟ َةدارظ     ٌٖ تٛزد فزٚم  اح د ي١ إضؾا١ٝ٥ في 

ايثعًةةةِٝ الأصاصةةةٞ بمطافظةةة١ ، ةةةار تعةةةش٣ لمةةةثػساح )ايٓةةةٛعق ايعُةةةزق المؤٖةةةٌق        
 اتربر٠( ؟

        ( نةين الأنمةاط   0.05ٌٖ ٖٓةاى عشقة١  اح د ية١ إضؾةا١ٝ٥ عٓةد َضةث٣ٛ د ية١ )
ايكٝادٜةةة١ يةةةد٣ َةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايثعًةةةِٝ الأصاصةةةٞ بمطافظةةة١ ، ةةةار ٚدافعٝةةة١   

 ؟الإتصاس يًُعًُين

 الدزاضة حدود: 
اقثؾزح ايدراص١ ع٢ً اتذدٚد الآت١ٝ:      
   ( 10-5اتذدٚد اتدػزاف١ٝ: َدارظ ايثعًِٝ الأصاصٞ اتذه١َٝٛ ضًكة١ خاْٝة١ )

 بمطافظ١ ، ار.
         اتذةةدٚد اياغةةز١ٜ: َعًُةةٞ َةةدارظ ايثعًةةِٝ الأصاصةةٞ اتذهَٛٝةة١ ضًكةة١ خاْٝةة١

 ( بمطافظ١ ، ار. 10ة5)
  ٍ(.2016ايعاّ الأناديمٞ )اتذدٚد ايش١َٝٓ: طاكج ايدراص١  ش 
 ايكٝادٜةة١ ضضةةب ْظزٜةة١  الأنمةةاط عًةة٢ اتذةةدٚد المٛفةةٛع١ٝ: رنةةشح ايدراصةة١

نأنعادٖا الأرنع١ )ا َزق المٛز٘ق المغارىق الم ةٛإ( ٚعشقثٗةا    ٖسصٞ ٚنشْغارد
 يًُعًُين. ندافع١ٝ الإتصاس
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 الدزاضة مصطلحات: 

 الكيادي الينط: 

ٜعةةزف ايةةُٓلم ايكٝةةادٟ إززا٥ٝةةاً عًةة٢  ْةة٘ تزُٛعةة١ َةةٔ ايضةةًٛنٝاح ٚايؾةة اح      
ايكٝاد١ٜ ايةتي ٜثُٝةش نٗةا َةدٜزٟ َةدارظ ايثعًةِٝ الأصاصةٞ بمطافظة١ ، ةار َٓةذ           
ٚ دتِٗ  ٚ قد ٜهٕٛ انثضاٖٛا َٔ ايا١٦ٝ المحٝط٘ نِٗق ٚتؾا  زةش٤اً نةاساً َةٔ    

 دارظ.عخؾٝثِٗق ٜٚهٕٛ لها تأخس في صًٛى المعًُين نثًو الم

 ىعسية هيرضي وبلاىشسد: 
ِ  في ٚنشْغةزد  َٔ ٖسصٞ نٌ اعثُد       في ايكٝادٜة١  الأنمةاط  المٛق ٝة١  ْظةزٜثٗ

 المغةارىق  تثُدٌ في )الآَةزق المٛزة٘ق    نماط  رنع١ إلى ايٓقش َضثٜٛاح تاأٜ ف٤ٛ

 :(2004ٚايضعٛدق  )ايؾًٝ ق (Hersey & Blanchard, 1988) الم ٛإ(
   ايةةذٟ ٜزنةةش عًةة٢ ايثٛزٝةة٘ المااعةةز ضٝةةذ تعةةدد المُٗةة١    ايةةُٓلم الآَةةز: ايةةُٓلم

ايةةتي ٜكةةّٛ نٗةةا ايعةةإًَٛق ٚنةةذيو ايهٝ ٝةة١ ايةةتي ٜةةثِ تٓ ٝةةذ المُٗةة١ ٚايةةشَٔ       
المحةةدد يثٓ ٝةةذٖا َةةع ا ٖثُةةاّ ايكًٝةةٌ نايعشقةةاح الإْضةةا١ْٝ ٚا زثُاعٝةة١ َةةع  

 .ايعاًَين
       ّ  ايةُٓلم المٛزة٘: ايةةُٓلم ايةذٟ ٜزنةةش عًة٢ ايعُةٌ ٚالإْثةةاص ٚنةذيو ا ٖثُةةا

نآةةا٤ عشقةةاح إْضةةا١ْٝ ٚازثُاعٝةة١ يًعةةاًَينق غةةس  ٕ تسةةٛر ا  ةةثشف ٖةةٛ  ٕ     
ايكا٥د ٜعزإ ع٢ً ايعاًَين ا فهةار نكؾةد ايثةال عًة٢ ايةزغِ َةٔ  ْٗةا تهةٕٛ         

 .قٝد ايثٓ ٝذ في ايعكٌ ايااطل يًكا٥د
         ايةةُٓلم المغةةارى: ايةةُٓلم ايةةذٟ يمارصةة٘ ايكا٥ةةد عٓةةدَا ٜهةةٕٛ َضةةث٣ٛ ايٓقةةش

ٚايعةةايٞق ٜٚٗةةثِ ايكا٥ةةد ٖٓةةا نآةةا٤ ايعشقةةاح الإْضةةا١ْٝ  ايةةٛ،ٝ ٞ نةةين المثٛصةةلم
ٚا زثُاعٝةةة١ َةةةع ايعةةةاًَين ٜٚغةةةارنِٗ الأدا٤ في ايغةةةؤٕٚ المثعًكةةة١ نايعُةةةةٌ       

   .ٚالإْثاص
       ٕٛايةةةُٓلم الم ةةةٛإ: ايةةةُٓلم ايةةةذٟ يمارصةةة٘ ايكا٥ةةةد َةةةع ايعةةةاًَين عٓةةةدَا ٜهةةة

يعُةٌ  َضث٣ٛ ايٓقش ايٛ،ٝ ٞ عايٝاًق ٖٚٓا ٜ ى ايكا٥ةد ايغةإٔ فُٝةا ٜثعًةل نا    
 .ٚعؤٕٚ الإْثاص ٚنذيو نٓا٤ ايعشقاح الإْضا١ْٝ ٚا زثُاع١ٝ

 :دافعية الإنجاش 

تعّزف دافع١ٝ الإتصاس إززا٥ٝاً ع٢ً  ْٗا تزُٛع١ ،زٚف تحٝلم نزغا١ المعًُين      
بمةةدارظ ايثعًةةِٝ الأصاصةةٞ بمطافظةة١ ، ةةارع٢ً ايثُٝةةش ٚايٓسةةا  ٚايكٝةةاّ نعُةةٌ      
زٝةةةد ٚا صةةةثُثاع نةةة٘ق ٚ ٜقةةةا ايٛؽةةةٍٛ إلى ْثٝسةةة١ َزفةةة١ٝ تهةةةٕٛ ناًَةةة١ قةةةدر         

 الإَهإ.

 :أهداف الدزاضة 
 :ايدراص١ الآتٞ اصثٗدفج      
           ٞايهغف عةٔ طاٝعة١ الأنمةاط ايكٝادٜة١ يةد٣ َةدٜزٟ َةدارظ ايثعًةِٝ الأصاصة

 بمطافظ١ ، ار.
 .نٝإ  ١ُٖٝ دٚر الأنماط ايكٝاد١ٜ ع٢ً دافع١ٝ الإتصاس يًُعًُين 
  َةةدارظ ايثعًةةِٝ الأصاصةةٞ   في يًُعًُةةين دافعٝةة١ الإتصةةاس  تحدٜةةد َضةةث٣ٛ

 بمطافظ١ ، ار.
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  ٚدافع١ٝ الإتصاس.تحدٜد ايعشق١ نين الأنماط ايكٝاد١ٜ 

 :أهنية الدزاضة 
:فُٝا ًٜٞ ايدراص١  ١ُٖٝ تثق 

 اتذكٌ في ايااضدين تضاعد ع١ًُٝ إفاف١  ٟ  ايةُٓلم  عًة٢  عًة٢ ايثعةزف   اي نةٛ

 سٜةةاد٠ ٚنايثةةايٞ يلإتصةةاس المعًُةةين ٚدفعٗةةِ  عًةة٢ ٚالمةةؤخز المش٥ةةِ ايكٝةةادٟ

 . ن ا٤تِٗ
 ُٔالمٛفةٛع  طاٝعة١  في ايدارصة١   ُٖٝة١  ته  ٍ ٘  َٚةا  المثٓةاٚ ٔ  ية   ُٖٝة١ نايٓضةا١   َة

ّ   اي نٜٛة١  ٚالمٓظَٛة١  يًُعًُةين  ايةتي   نايؾةعٛناح  تخةثؿ  ٚايةتي  نغةهٌ عةا
ٍ  َٔ المعًُين لها ٜثعزإ ٟ  ايةُٓلم   ةش دافعٝةثِٗ   عًة٢  ٚتةأخسٙ  المثاةع  ايكٝةاد
 يلإتصاس.

 لهةا  ايثانعة١  ايثعًُٝٝة١  ٚايثعًةِٝ ٚالإداراح  اي نٝة١  ٚسار٠ في المضة٦ٛيين  َضاعد٠ 

 ٚايٛقٛف ع٢ً المدارظ َدٜزٟ يد٣ ايضا٥د٠ ايكٝاد١ٜ نماطالأ ع٢ً ايثعزف في

دافعٝة١ الإتصةاس يًُعًُةين َةٔ  زةٌ ايثعشٜةش الإتظةانٞ َٓٗةا َٚعاتدة١           َضةث٣ٛ 
 ايضً  َٓٗا نايثدرٜب ٚايثأٌٖٝ.

  ّ ٔ  تشٜٚةد  في الإصةٗا ٞ   يعًُٝة١  ايزازعة١  نايثػذٜة١  المةدٜزٜ يٓةٛع   ايثكةِٜٛ ايةذات
 المعًُين َٔ  شٍ ْثا٥ش ايدراص١ َع تعاًَِٗ في الإدارٟ نمطِٗ ايكٝادٟ

   الإطاز اليعسي للدزاضة 
ٚ دافعٝةةة١ الإتصةةةاسق خةةةِ ايدراصةةةاح   قٜثٓةةةاٍٚ الإطةةةار ايٓظةةةزٟ الأنمةةةاط ايكٝادٜةةة١      

 ايضانك١ ايتي اٖثُج نالأنماط ايكٝاد١ٜ ٚعشقثٗا ندافع١ٝ الإتصاس.

 الأنماط الكيادية 
تحثاص المٓظُاح ع٢ً ا ثشف اضساَٗا ٚطاٝعة١ ْغةاطٗا إلى قٝةاداح تثطُةٌ        

المضةةة٦ٛي١ٝ ايز٥ٝضةةة١ٝ في تحكٝةةةل  ٖةةةداف ٖةةةذٙ المٓظُةةةاح ٚإتصةةةاس  عُالهةةةا نه ةةةا٠٤      
ٚفعاي١ٝق ٚندٕٚ تًو ايكٝاداح ايٛاع١ٝ ٚالمضة٦ٛي١ ٜثعةذر عًٝٗةا سارصة١ ْغةاطاتٗا      

ل  ٖةةةدافٗا ٚطُٛضاتٗةةةا  المزغٛنةةة٘ فٝٗةةةاق نةةةٌ ٚقةةةد تثخةةةالم في صةةةعٝٗا تضةةةٛ تحكٝةةة    
(.2012)ايغطزٟق 

 الكيادة: مفهوو 

َٓةةةذ نداٜةةة١ ايكةةةزٕ ايعغةةةزٜٔق ٚاياةةةاضدٕٛ ٜضةةةعٕٛ يثطًٝةةةٌ ٚتحدٜةةةد َ ٗةةةّٛ              
 & Adedoyin)ايكٝةةةاد٠ق فظٗةةةزح ايعدٜةةةد َةةةٔ ايثعزٜ ةةةاح المخثً ةةة١ يًكٝةةةاد٠    

Ogunyinka, 2013)          صٚؽة ج ايكٝةاد٠ عًة٢  ْٗةا عًُٝة١ ٜةثِ بمٛزاٗةا تةأخس ق ضٝةذ 
(ق Northouse, 2007عًةة٢ تزُٛعةة٘ َةةٔ الأفةةزاد يثطكٝةةل ٖةةدف َغةة ى ) اي ةةزد 

ٔ   (2013َةددٜٔ )  نُٝٓةا عزفثٗةا   ٌ  نأْٗةا فة ٔ  َةع  ايثعاَة  ا ةثشف  عًة٢  الآ ةزٜ

 نضةةب عًةة٢ ٚايكةةدر٠ صةةًٛنِٗق ٚ نمةةاط ٚدٜاْةةاتِٗ  زٓاصةةِٗ ٚخكافةةاتِٗ

 ٚخكثِٗق ٚتعاِْٚٗ. ٚطاعثِٗق اض اَِٗق

 َؤصضةاتٓا  َةع  يًثطاٝةل  ايكٝةاد٠ ايكانًة١    ٕ تعزٜةف  (2013ايثةٛتظزٟ )  ٜٚةز٣      

 صةًٛى  في يًثةأخس  لأْة٘ ايٛصة١ًٝ   نايكًةب  ٚايعكةٌق  نايكًةب  ٖةٞ ايكٝةاد٠   ايعزنٝة١ 
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 ٔ ٌ  الآ ةزٜ ٌ   ايكةزة  عًة٢  ٚديٝة ٔ  َةِٓٗ ٚايعُة ٌ   َة  لأْة٘ ٚصة١ًٝ    زًةِٗق ٚنايعكة

 (2012ايضة١ًُٝ.   ًٜٚخةؿ عضةهز )    ايكزاراح ٚؽٓع ٚالإْثاص ٚايث هس ايثخطٝلم
 تصاضٗةا  ٖٞ َٓطًل اي ن١ٜٛ المؤصض١ في ايكٝاد٠ " ٕ  ١ُٖٝ كٛي٘ن  ١ُٖٝ ايكٝاد٠ 

 ايذٟ تحكك٘ ايٓسا  َد٣ ع٢ً ٚاف  َٚؤعز ارتهاسٖاق تسٛر ٖٚٞ ٚاصثُزارٜثٗا

 ٔ ِ  ٚسٜةاد٠  ايعةاًَينق  لمعٜٓٛةاح  رفةع  َة ِ  ٚانثغةاف  يًعُةٌق  دافعٝةثٗ  طاقةاتٗ

 ِ ٔ  ٚتمهٓٗةا  المضةثكا١ًٝق  ايزؤٜة١  في تحكٝةل  ٚإنةداعاتٗ ٌ  َة  نطةزم  َغةهشتٗا  ضة

 إنداع١ٝ".

 الكيادة: ىعسيات 

 ٚ ندةةز ايكٝةةاد٠ق ْظزٜةةاح ضةةٍٛ الإدار٠ في اياةةاضدين تكضةةُٝاح تعةةددح     

٘  ات كةج  َةا  عةٝٛعاً  ايثكضةُٝاح  ٔ  ايعدٜةد  عًٝة ندراصة١ لٍ سنةزإ    ايدراصةاح  َة
 ٚغسٖةةةاق ٚتم (2009ٚايضةةةاٝعٞ ) (2010( ٚايعزانٝةةةد )2012ٚعضةةةهز ) (2013)

 : نايثايٞ ر٥ٝض١ٝ خشر َدا ٌ ٚفل تؾٓٝ ٗا
 ٌ ايثكًٝدٜةة١ عًةة٢ ايٓظزٜةة١ تكةةّٛ : ايضةةُاح )ايٓظزٜةةاح ايثكًٝدٜةة١( َةةد 

َؤداٙ  ٕ اي اع١ًٝ في ايكٝاد٠ تثٛقف ع٢ً   صاصٞ ع٢ً َ ّٗٛ يًكٝاد٠ ت ضسٖا
تاح ٚ ؾا٥ؿ َعٝٓة١ تثضةِ نٗةا عخؾة١ٝ ايكا٥ةد عةٔ غةسٙق نُةا  ٕ تةٛافز          

ح  ٕ ايكةةةاد٠ ٖةةةذٙ ايضةةةُاح في عةةةخؿ َةةةا تظعةةةٌ َٓةةة٘ قا٥ةةةدا فعةةةا ق ٚقةةةد ٚزةةةد
ٜثُٝةةشٕٚ عةةاد٠ نةةأِْٗ اطةةٍٛ قاَةة١ َةةٔ غسٖةةِق ٚ فةةخِ ضسُةةاق ٚ ؽةة  زضةةُاق   
ٚ ضضةةةٔ َظٗةةةزاق ٚ  نةةة٢ عكةةةشق نُةةةا  ْٗةةةِ ٜثُٝةةةشٕٚ ندكةةة١  نةةةبر نةةةايٓ ط    
ٚاْػُاظ  ندز نايٓغاطق نُا  ِْٗ  قدر ع٢ً المدانز٠ ٚالماأدا٠ ٚ ندز طُٛضا 

 .(2010غسِٖ )قٓدٌٜق  ٚصٝطز٠ َٚزضاق ٚ ضضٔ تٛافكا َٔ
 ٌ د٣ عدّ اتذؾٍٛ ع٢ً ْثا٥ش َٓثظ١ُ َٔ دراصاح يٓظزٜة١  : ايضًٛنٞ المد 

ايضةةُاح إلى تساٚيةة١ اصثهغةةاف عٛاَةةٌ ا ةةز٣ ت ضةةز ايكٝةةاد٠ق فاةةد ح دراصةةاح     
صةةًٛنٝاح ايكا٥ةةد َةةٔ َٓثؾةةف اترُضةةٝٓٝاح إلى َٓثؾةةف ايضةةثٝٓٝاح ٚنةةإ 

 (.2006اي نٝش ع٢ً دراص١ صًٛى ايكا٥دق َا ا ٚنٝف ٜعٌُ؟ )ضزِٜق 
    َٔٚايضةاٝعٞ    نةز ضٝةذ   ٖسصٞ ٚنشْغارد المٛق ١ٝ  ْظز١ٜ ايٓظزٜاح عٗز

(2009)   ّ ٞ  ْظزٜة١  نثطةٜٛز   ْة٘ قةا (ق Hersay & Blanchard) ٚنشْغةارد  ٖسصة
ٟ   ٕ ايضةًٛى  افة اإ  عًة٢  ٖةذٙ ايٓظزٜة١   ضٝذ تكّٛ  تغثًةف  المٓاصةب  ايكٝةاد

 فةإٔ فاعًٝة١    يةو  عًة٢  ٚنٓةا٤  ايةٛ،ٝ ٞ يًُزؤٚصةينق   ايٓقةش  درزة١  نةا ثشف 

 نُةا  ْقةش المزؤٚصةينق   َضةث٣ٛ  تحدٜةد  عًة٢  قةدرتٗا  عًة٢  تثٛقةف  كٝةاد٠ اي

 ٖذٙ َزض١ً َٔ ٚنٌ المٛ، ينق يٓقش َزاضٌ  رنع  ٕ ٖٓاى ايٓظز١ٜ ت  إ

 ٌ ٔ  تثطًةب  المزاضة ٌ  المٓاصةب  ايضةًٛى  اتاةاع  ايكا٥ةد  َة  ٜةثػس  ضٝةذ  َزضًة١ق  يهة

 ٜقةاً  تةا٤    عًة٢ ايٓظزٜة١   ٜطًةل  ايٓقةش. نُةا   لمزضًة١  تاعةاً   صةًٛة ايكٝةاد٠  
 ايٓقةةش ْظزٜةة١"ق "يًعةةاًَين اتداٖشٜةة١ ايٛ،ٝ ٝةة١ ْظزٜةة١ " َثعةةدد٠ َٓٗةةا

 ."يًكٝاد٠ اتذٝا٠ دٚر٠ "ق نمٛ ص "يًعاًَين ايٛ،ٝ ٞ

 المسؤوضين ىضج ليعسية تبعا الإدازية الكيادة أضاليب : 

        ٔ ٔ   ٚاياةاضدين إلى  ٜقةٝف نعة  ايهاثةةاة ٚالم هةزٜ   رنعةة١ اصةةثٓااط  ْة٘ يمهة

ق ايةُٓلم المٛزة٘ق ايةُٓلم    ايةُٓلم الآَةز  )  ْقش المزؤٚصينَٔ ْظز١ٜ  قٝاد١ٜ اصايٝب
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( عةٔ ْظزٜةة١  1988َدةاٍ عًةة٢  يةو فكةةد عاّةز زةةزاٟ )    المغةارىق ايةُٓلم الم ةةٛإ(ق   
  : ( نُا 1ًٜٖٞسصٞ ٚنشْغارد في ايغهٌ )

 (436ق 1988المؾدر )ززاٟق  -( نمٛ ص ٖسصٞ ٚنشْغارد 1عهٌ )

ٚتبرس  ١ُٖٝ ْظزٜة١ ٖسصةٞ ٚنشْغةارد في ا ٖثُةاّ نٓقةش ايعةاًَين في ايعُةٌ             
ْٚقةةش ايعةةاًَين ايٓ ضةةٞق ٚتم ٚفةةع تٛؽةةٝاح عةةد٠ يًكٝةةاّ ندراصةةاح ٚبحةةٛر تٗةةثِ  
 ندةةز نٗةةذٙ ايٓظزٜةة١ ٚ يةةو يًهغةةف عةةٔ إتظانٝاتٗةةا َٚةةد٣ َش٥ُثٗةةا يًُسثُةةع   

( 2008تذزاضغةةةة١ )(ق نالإفةةةةاف١ إلى تٛؽةةةة١ٝ ا2013المحًةةةةٞ َدةةةةٌ دراصةةةة١ ض ةةةةٝأ )
لإززا٤ دراصاح َكار١ْ نين المةدارظ ايعاَة١ ٚالمةدارظ اتراؽة١ عةٔ طاٝعة١ ايعشقة١        
نةةين ايةةُٓلم ايكٝةةادٟ َٚضةةث٣ٛ ايزفةةا ايةةٛ،ٝ ٞ يًُعًُةةينق ٚاٜقةةا ا صةةثُزار في      
إززا٤ المشٜد َٔ اياطٛر ٚايدراصاح ايتي تثٓاٍٚ دٚر َدٜز المدرص١ نكا٥د تزنةٟٛق  

ٜةةةة١ ايةةةةتي تظةةةةب إ تضةةةةٛد في المةةةةدارظ. َٚةةةةٔ ٖٓةةةةا   يًثعةةةةزف عًةةةة٢ الأنمةةةةاط ايكٝاد 
 صةةةثخدَج اياةةةاضدٕٛ ايٓظزٜةةة١ لمعزفةةة١ ايعشقةةة١ نةةةين الأنمةةةاط ايكٝادٜةةة١ لمةةةدٜزٟ       

 المدارظ ٚايزفا ايٛ،ٝ ٞ ٚدافع١ٝ الإتصاس يًُعًُين.

 دافعية الإنجاش 

صٜعةةةد ايةةةدافع يلإتصةةةاس َةةةٔ  ٖةةةِ ايةةةدٚافع الإْضةةةا١ْٝق لأْةةة٘ يمٝةةةش الإْضةةةإ عةةةٔ       
هةٜٛٔ فزفةٞ إلى عةدد َةٔ المظةاٖز ايضةًٛن١ٝ َدةٌ: ايضةعٞ ياةذٍ          اتذٝٛإق فٗةٛ ت 

اتدٗد ٚايثطؾٌٝ َٚٛازٗة١ ايؾةعاة ٚايضةعٞ تضةٛ ايث ةٛم ٚالمدةانز٠ يًٛؽةٍٛ إلى        
 ٞ  قالأٖةةةدافق نالإفةةةاف١ إلى ايثخطةةةٝلم ايةةةدقٝل ٚإتكةةةإ الأعُةةةاٍ ٚالمٗةةةاّ )ٚصةةةطاْ

الإْضةا١ْٝ  (. ٚ يمدٌ دافةع الإتصةاس  ضةد اتدٛاْةب المُٗة١ في َٓظَٛة١ ايةدٚافع        2010
ٚايةةتي اٖةةثِ ندراصةةثٗا اياةةاضدٕٛ في عًةةِ ايةةٓ ط ا زثُةةاعٞ ٚنةةذيو المٗثُةةٕٛ     
نعًةةِ ايةةٓ ط المٗةةل ٚدٚافةةع ايعُةةٌ ٚعٛاَةةٌ ايُٓةةٛ ا قثؾةةادٟق نةةٌ يمهةةٔ ايٓظةةز        
يةةةدافع الإتصةةةاس نأضةةةد َٓسةةةشاح اي هةةةز ايضةةةٝهٛيٛزٞ المعاؽةةةز ٚ يةةةو لأُٖٝثةةة٘   

 (.2010ٚإصٗاَ٘ في ايُٓٛ ا قثؾادٟ ٚاسدٖارٙ )ٚصطاْٞق 
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 :أهنية الدافعية للإنجاش 

٘  اي ةزدق  تحزٜةو  في المُٗة١  ايةدٚافع   ضةد  الإتصةاس  ٜعةد       ٛ  ٚتٛزٝٗة   ٖةداف  تضة

 عًة٢  قدرت٘ َٚد٣ ايؾعا١ق نالأعُاٍ ايكٝاّ في رغاث٘ عٔ  ْ٘ ٜعبر نُا تسدد٠ق

  ْ٘ ٜعهط إ  ٚناصثكشي١ٝق َٚٛفٛع١ٝق نطزٜك١ َٓظ١ُق ٚالأعٝا٤ الأفهارق تٓأٍٚ

ِ  قةدر٠  ٘  َةا  عًة٢  ايثػًةب  في المةثعً ٘  َةٔ عكاةاحق   ٜٛازٗة ٍ   َضةث٣ٛ  ٚنًٛغة  في عةا
ٙ  إسدٜةاد  َةع  اتذٝةا٠ق  تزةا ح  ٘  يذاتة٘ق  تكةدٜز عًةِٝٗ   يلآ ةزٜٔق ٚايث ةٛم   َٚٓافضةث
 .(2013)عاٖينق 

 الإتصاس عايٞ لإٔ اي زد يلأفزادق ايٓ ضٞ ايثٛاسٕ تحكٝل في  ١ُٖٝ  ٕ ي٘ نُا     

ٛ  صةعٝاً  ٚ عةد  يذاتة٘ق   ندز تكةاشً  ٜهٕٛ ٙ  ٜةٓعهط  نُةا  تحكٝكٗةاق  تضة  عًة٢  إتصةاس

 عشقة١  ٖٚٓةاى  صةٜٛاق  ازثُاعٝةا  تٛافكا ي٘ سا تعكل َعٗاق ٜثعاٌَ ايتي جماعث٘

ٛ  ٚتزثُعة٘ق  المٓسةشق  اي ةزد  نةين  عقة١ٜٛ   ٕ  نُةا  لمجثُعة٘ق  المجةد  َةٔ ٜؾةٓع   فٗة
ٙ  ثمةار  تظةل  المث ةٛم  المجثُةع   َؾةدرا  الإتصةاس ٜعثةبر   ٚتحكٝةل  المٓسةشٜٔق   فةزاد

 (.2010ايٓ ض١ٝ )زبرإق  ايزاض١ ٚتحكٝل ٚا نثهارق يلإنداعق َضثُزا

 الدزاضات الطابكة: 
( َٛفةةٛع " ايعشقةة١ نةةين نمةةلم َةةدٜز المدرصةة١   2005تٓاٚيةةج دراصةة١ )ايغةةٛناْٞق    

ايكٝةادٟ ضضةب نمةةٛ ص ٖسصةٞ ٚنشْغةةارد ٚنةين دافعٝة١ المعًُةةين يلإتصةاس بمةةدارظ       
 الأنمةاط  عًة٢  يدراصة١ ايثعةةزف ا المزضًة١ ايداْٜٛة١ بمطافظةة١ زةد٠ "ق اصةةثٗدفج   

 نمةٛ ص  ٚفةل  زةد٠  بمطافظة١  ايداْٜٛة١  المزضًة١  َةدارظ  إدار٠ في ايضةا٥د٠  ايكٝادٜة١ 

 الإتصةاس  دافعٝة١  َضةث٣ٛ  عًة٢  ٚايثعةزف  .َٓٗا الإتظانٞ ٚنشْغارد ٚتعشٜش ٖسصٞ

 نملم نين ايعشق١ َد٣ زد٠ ٚايهغف عٔ بمطافظ١ ايدا١ْٜٛ المزض١ً َعًُٞ يد٣

ٟ  المدرصة١  َدٜز ٘  ٚدافعٝة١  ايكٝةاد ّ  يلإتصةاس. ٚتم  َعًُٝة  يكٝةاظ  اصةثاا١ْ  اصةثخدا

 َدارظ َدٜزٟ قاٌ ايااضذ. ٚناْج ايع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ جمٝع َٔ الإتصاس دافع١ٝ

ِ  زةد٠  بمطافظة١  ايداْٜٛة١  المزضًة١  ِ  ٚيهةبر  َٚعًُةٝٗ  تم المعًُةين  تزثُةع  ضسة
٘  ا ثٝةار   نمةلم  ٕ  ايدراصة١ إلى  تٛؽةًج  ٚقةد  .عغةٛا١ٝ٥  لهةِ نطزٜكة١   سدًة١  عٝٓة

 ٕ ٟ  نةين  عةٝٛعاا  الأنمةاط   ندةز  المغارن١ نةا ٘  المةدارظ  َةدٜز ايثضةٜٛل   نمةلم  ًٜٝة
 المةدارظ  في  عًة٢  يًُعًُةين  الإتصةاس  دافعٝة١   ٕق ٚايث ةٜٛ   نمةلم  عةٝٛعاا  ٚاقًةٗا 

ٔ  المعًُةين  يةد٣  ايث ٜٛ  ٚ قًٗا نملم ٖٛ ايكٝادٟ َدٜزٖا نملم ٜهٕٛ ايتي  ايةذٜ

 ِ ِ  ٜثضة ٔ  نعةدد  ايدراصة١   ززةج  ٚقةد ق الآَةز  نةايُٓلم  َةدٜزٖ َٓٗةا   ايثٛؽةٝاح  َة
ٔ  ٚ يةو  ٚايثضةٜٛل  نالمغةارن١  تثُٝةش  ايةتي  ايكٝادٜة١  الأنمةاط  تعشٜةش  ٍ  َة   ةش

ٌ  تةؤخز  اتق  إْٗةا  ايعٌُ ضٝذ ٚٚرؼ اي ن١ٜٛ ايدٚراح ٞ  نغةه  دافعٝة١  عًة٢  إتظةان

 في ايطةشة  يةد٣  َاهةز٠  صٔ في الإتصاس دافع١ٝ نث١ُٝٓ ٚا ٖثُاّ .يًعٌُ المعًُين
 الإتصةاس  دافعٝة١  ٚايعٓا١ٜ بمكاٜٝط ٚاتداَعاح ايهًٝاحٚ المخثً ١ ايثعًِٝ َزاضٌ

( َٛفةةةٛع " ايةةةُٓلم ايكٝةةةادٟ يًُةةةدٜزٜٔ 2010ٚتٓاٚيةةةج دراصةةة١ )رانةةة  ق .ٚتطٜٛزٖةةةا
ٚعشقثةة٘ ندافعٝةة١ الإتصةةاس يةةد٣ َعًُةةٞ المزضًةة١ ا نثدا٥ٝةة١ "ق ٚاصةةثٗدفج ايدراصةة١  

)ايةديمكزاطٞق  ايكٝاد١ٜ ايدشر  الأنماط نين ايعشق١ طاٝع١ ع٢ً ايثعزف تساٚي١
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ٟ  الإتصةاس  ٚدافعٝة١  ايثضةًطٞق ايثضةٝ (    بمةدارظ  ايدراصة١  المعًُةين. ٚ قُٝةج   يةد

 تم َٚعًُة١  َعًِ (395ايع١ٓٝ ) ضسِ نًؼ ضٝذ المض١ًٝق يٛ ١ٜ ايثعًِٝ ا نثدا٥ٞ
 ايشسَة١  المعًَٛاح تدُع نأدا٠ ا صثاٝإ ٚاصثخدّ ايااضذق عغٛا٥ٝا ا ثٝارِٖ

  ٕ ايةدشرق إ   يكٝادٜة١  يلأنمةاط  تةٛافز  ٕ ٖٓةاى   إلى ايدراصة١  ٚتٛؽةًج  قيًةدراظ 

  .المدارظ نهٌ ايضا٥د ٖٛ ايديمكزاطٞ ايكٝادٟ ايُٓلم
  ايةُٓلم  نةين  َٛزاة١  إرتااطٝة١  عشقة١  ٖٓةاى  ٟ ٞ  ايكٝةاد  ٚدافعٝة١  ايةديمكزاط

 ٚايثضٝ  ايدٜهثاتٛرٟ ايكٝاد٠ نمطٞ نين عشق١ صايا١ ٚزٛد ضين في الإتصاسق

  .المعًُين يدٟ الإتصاس ٚدافع١ٝ
  يؾةا ا  اتدٓضةين  نةين  الإتصةاس  دافعٝة١  في إضؾةا١ٝ٥  د ية١   اح فةزٚم  ٚزةٛد 

  .الإْار
 ّالمعًُةين  نةين  الإتصاس دافع١ٝ في إضؾا١ٝ٥ د ي١  اح فزٚم ٚزٛد عد  ٌ ٔ  يهة  َة

 .ايثعًُٝٞ ٚالمضثٟٛ صٓٛاح ايثدرٜط َثػسٟ

ايعشق١ نين ( َٛفٛع " Alfahad, et.al., 2013ٚتٓاٚيج دراص١ اي ٗد ٚل زٕٚ )      
ٚاصةثٗدفج ٖةذٙ ايدراصة١ ايعشقة١      الأنماط ايكٝاد١ٜ ٚدافعٝة١ الإتصةاس يًُعًُةين "ق   

نةين الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ لمةةدٜزٟ المةةدارظ ٚدافعٝة١ الإتصةةاس يًُعًُةةين. ٚتهْٛةةج عٝٓةة١   
( َةةةدٜز َٚةةةدٜز٠ َةةةٔ الإداراح ايثعًُٝٝةةة١ تم ا ثٝةةةارِٖ نغةةةهٌ    320ايدراصةةة١ َةةةٔ ) 

غةةٛا٥ٝا. ٚتم اصةةثخداّ اصةةثااْ٘ تدُةةع اياٝاْةةاح.    عغةةٛا٥ٞ َةةٔ المةةدارظ المخثةةار٠ ع  
لم ايكٝةةةاد٠ ايثطًٜٛٝةةة١ نةةةإ صةةةا٥دا نةةةين َةةةدٜزٟ   عًةةة٢ إ نمةةة ٚنغةةة ج ايٓثةةةا٥ش

 ٚؽةةج ايدراصةة١  ْةة٘   ٜٛزةةد نمةةلم    ق ٚدافعٝةة١ الإتصةةاس يًُعًُةةين عايٝةة١  ق ٚالمةةدارظ
ٚاضةةد  فقةةٌ َةةٔ الآ ةةز; ٚإنمةةا تظةةب عًةة٢ المةةدٜز  ٕ ٜاطةةذ عًةة٢ ايةةُٓلم المٓاصةةب       

 دافع١ٝ الإتصاس المعًُين.يثعشٜش 

ٚاصةةث اد اياةةاضدٕٛ  َةةٔ ايدراصةةاح ايضةةانك١ في ا ثٝةةار المةةٓٗش الأندةةز َش٥ُةة١     
ٖٚةةٛ المةةٓٗش ايٛؽةة ٞ ايثطًًٝةةٞق ضٝةةذ ٜعةةد ٚاضةةد َةةٔ المٓةةاٖش ايعًُٝةة١ الأندةةز           

إخةةةزا٤ اتداْةةةب ايٓظةةةزٟق ٚ تؾةةةُِٝ  دا٤ ايدراصةةة١ق ٚ يةةةو   ةعةةةٝٛعاً ٚاصةةةثخداَاًق ٚةةة
المضثخد١َ في ايدراصاح ايضةانك١ َةع ايثعةدٌٜ ٚالأفةاف      نا صث اد٠ َٔ المكاٜٝط

(ق 2012(ق )ايزٚقةةٞق 2009(ق )اي ٗٝةةدٟق 2010فٝٗةةاق َدةةٌ دراصةة١: )تسافظةة١ ٚضةةدادق  
(.2014(ق )َضػْٛٞق 2010(ق )ران ق 2013)دضشٕق 

 ميهجية الدزاضة وإجساءاتها:  
          ٜعةد ٖةذا   تم اصثخداّ المةٓٗش المضةطٞق ٖٚةٛ  ضةد  ْةٛاع المٓةاٖش ايٛؽة ١ٝق ضٝةذ

 قالمةةٓٗش  فقةةٌ َٓةةاٖش اياطةةذ ايعًُةةٞ َش٥ُةة١ لمدةةٌ ٖةةذا ايٓةةٛع َةةٔ ايدراصةةاح        
ٚنذيو تماعٝاً َع ايدراصاح ايةتي تٓاٚيةج َ ٗةّٛ الأنمةاط ايكٝادٜة١ لمةدٜزٟ       
المدارظ ٚعشقثٗا ندافعٝة١ الإتصةاس يًُعًُةين نغةهٌ  ةاـق ٚايةتي اصةثخدَج        

٥ُة١ يثطكٝةل  ٖةداف    َٓٗش اياطذ ايٛؽ ٞق ٚلأْة٘ ٜعةد َةٔ  فقةٌ المٓةاٖش َش     
 ايدراص١.

         تهةةةٕٛ تزثُةةةع ايدراصةةة١ َةةةٔ المعًُةةةين بمةةةدارظ ايثعًةةةِٝ الأصاصةةةٞ )اتذًكةةة١
ايدا١ْٝ( َٔ ايؾف اتراَط إلى ايؾف ايعاعز نالمةدارظ اتذهَٛٝة١ بمطافظة١    
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( َعًةةِ َٚعًُةة١ق ٚنعةةد الإطةةشع    1004، ةةار نضةةًط١ٓ عُةةإق ٚاياةةايؼ عةةددِٖ )   
    ٍ اصةثخداّ ايضةسشح اتراؽة١     ٚايثعزف ع٢ً ضسِ تزثُةع ايدراصة١ َةٔ  ةش

نالمدٜزٜةةةة١ ايعاَةةةة١ يً نٝةةةة١ ٚايثعًةةةةِٝ بمطافظةةةة١ ، ةةةةارق تم تحدٜةةةةد ايعٝٓةةةة١        
ّق َٚةةةةٔ خةةةةِ تم ا ثٝةةةةار ايعٝٓةةةة١  2014نا عثُةةةةاد عًةةةة٢  عةةةةداد المعًُةةةةين يًعةةةةاّ  

( 199ايعغٛا١ٝ٥ يثطكٝكٗا  ٖداف ٚغزإ ايدراصة١ق ٚقةد نًػةج عٝٓة١ ايدراصة١ )     
%( تكزٜااًق ٜٚٛفة   20نٓضا١ نًػج ) َعًُاً َٚع١ًُ َٔ َدارظ تسافظ١ ، ارق

 ( ٚؽ اً يع١ٓٝ ايدراص١: 3اتددٍٚ رقِ )

 أداة الدزاضة : 
 عداد اصثاا١ْ يًثعزف ٚ يو ٚفكاً يًخطٛاح ايثاي١ٝ:اتم      
     دراصةةة١ الأدنٝةةةاح ٚاياطةةةٛر ٚايدراصةةةاح ايضةةةانك١ المزتاطةةة١ نالأنمةةةاط ايكٝادٜةةة١

يثهةةٜٛٔ الإطةةار ايٓظةةزٟ   ضضةةب ْظزٜةة١ ٖسصةةٞ ٚنشْغةةاردق ٚدافعٝةة١ الإتصةةاسق      
يًدراص١ ٚايثعةزف عًة٢ الأصةط ايٓظزٜة١ ٚاي هزٜة١ المثعًكة١ بمٛفةٛع ايدراصة١ق         

 ٚا صث اد٠ َٓٗا في إعداد الإطار ايٓظزٟ ٚ دا٠ ايدراص١.
 ( َٔ فكز٠ق ٚتم ايثعدٌٜ عًٝٗا َٔ قاةٌ  90إعداد ا صثاا١ْ في ؽٛرتٗا الأٚي١ٝ )

عةة١ عًةة٢ خشخةة١ تزةةا ح ٖةةٞ:    ( فكةةز٠ َٛس84المحهُةةين ٚ ؽةةا  عةةدد اي كةةزاح )  
ٜٚكانةٌ نةةٌ فكةزٙ َةٔ فكةزاح نةٌ تزةةاٍ       قالأنمةاط ايكٝادٜة١ق دافعٝة١ الإتصةاس    

قا١ُ٥ تحٌُ ايادا٥ٌ: ) ٚافةل نغةد٠ق  ٚافةلق تساٜةدق    ٚافةلق    ٚافةل نغةد٠(ق        
( يثةةةةثِ 1-2-3-4-5َةةةةع إعطةةةةا٤ نةةةةٌ عاةةةةار٠ درزةةةة١ عًةةةة٢ اي تٝةةةةب )      

 َعاتدثٗا إضؾا٥ٝا.
  ( َةةةٔ المحهُةةةين لإنةةةدا٤ 12عًةةة٢ ) ق نعزفةةةٗاا١ْايثطكةةةل َةةةٔ ؽةةةدم ا صةةةثا تم

لرا٥ِٗ في َد٣ ٚفةٛ  َةديٍٛ اي كةزاح ٚصةش١َ ؽةٝاغثٗا َٚش٤َة١ نةٌ فكةز٠         
يًُساٍ ايذٟ تٓثُٞ إيٝة٘ق ٚايثٛزٝة٘ نثعةدٌٜ ؽةٝاغ١ َاٜزْٚة٘ َةٔ اي كةزاح  ٚ        
ضذف نعقٗاق ٚقد  نةد٣ المحهُةٕٛ نعة  المشضظةاح المثعًكة١ نثعةدٌٜ ؽةٝاغ١        

  اي كةةزاح َةةٔ تزةةاٍ لآ ةةزق ٚتم إزةةزا٤ ايثعةةدٜشح  نعةة  اي كةةزاح ْٚكةةٌ نعةة
اصةةثخداّ َعاديةة١ نزْٚاةةا  ن ايثطكةةل َةةٔ خاةاح ا صةةثاا١ْ ق خةةِ تم المٛؽة٢ نٗةةا 

َعاَةٌ ايداةاح يلأصةثاا١ْ نهةٌ      قُٝة١ ٚقةد نًػةج    ق(Chronbach Alpha ي ةا ) 
   .( ٚتعد ٖذٙ ايك١ُٝ لمعاٌَ ايدااح َكاٛي١ في الأبحار اي ن١ٜٛ ٚايٓ ض0.73١ٝ)
 د ا صةةثاا١ْ فةة٢ ؽةةٛرتٗا ايٓٗا٥ٝةة١: نعةةد ايثطكةةل َةةٔ ؽةةدم ا صةةثاا١ْ تم   إعةةدا

ٚفةةعٗا فةة٢ ؽةةٛرتٗا ايٓٗا٥ٝةة١ق ٚقةةد تقةةُٓج تزةةايين ُٖةةا الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ ق   
ٚدافعٝةةة١ الإتصةةةاس ق ٚجمٝةةةع اي كةةةزاح َؾةةة١ُُ ناصةةةثخداّ َكٝةةةاظ ) يٝهةةةزح(      
اترُاصةةةٞق المهةةةٕٛ َةةةٔ اضةةة١ َضةةةثٜٛاح َثدرزةةة١ َةةةٔ ) ٚافةةةل نغةةةد٠ق  ٚافةةةلق   

 ٜدق    ٚافلق    ٚافل نغد٠(.تسا

 الأضاليب الإحصائية  : 
نعةةةد عُٝةةةع الإصةةةثااْاح َةةةٔ ايعٝٓةةة١ المخثةةةار٠ قاَةةةج اياةةةاضدٕٛ بمزازعثٗةةةاق           

ٚايثأنةةد َةةٔ الإصةةثااْاح المهثًُةة١ ٚضؾةةز الإصةةثااْاح ايؾةةطٝط١ق ٚايثأنةةد َةةٔ   
برْةاَش   ْٗا َٓاصا١ يًدراص١ ايةتي ٖةٞ نؾةدد إززا٥ٗةاق ٚتم إد ةاٍ اياٝاْةاح إلى اي      

لإزةزا٤ عًُٝة١ ايثطًٝةٌ الإضؾةا٥ٞق ٚتم اصةثخداّ الأصةايٝب        (SPSS)الإضؾا٥ٞ 
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الإضؾا١ٝ٥ ايثاي١ٝ نٓا٤اً ع٢ً طاٝع١ اياٝاْاح يكٝاظ ايعشق١ نةين المةثػس المضةثكٌ    
 ٚالمثػساح ايثانع١ يًٛؽٍٛ إلى ْثا٥ش ايدراص١ ٖٚٞ نايثايٞ:

  ّٜثِ تحًًٝٗا إضؾا٥ٝاً.َكٝاظ يٝهزح اترُاصٞ يثطٌٜٛ الإزاناح إلى  رقا 
   ( َعاَةةٌ نزْٚاةةا  اي ةةاCronbach's alpha Coefficient  ٕ  ٔيًثأنةةد َةة )

المكٝةةاظ ٜعةةد ؽةةاتذاً يةةٛ  عٝةةد اصةةثخداَ٘ َةةز٠  ٚ َةةزاح   ةةز٣ ٜٚعطةةٞ ْ ةةط        
 ايٓثا٥ش.

 .ايثهزراح ٚايٓضب الم١ٜٛ٦ 
 ( ٞالمثٛصلم اتذضانMean( ٟٚالإتضزاف المعٝار )Standard Deviation. ) 
  الأٚصاط( المززط١weighted mean )   .يكٝاظ ق٠ٛ اي كزاح 
  )ا ثاار )حT-test .لمجُٛعثين َضثكًثين لمعزف١ اي زٚم في اتدٓط 
 ( ٟإ ثاار تحًٌٝ ايثاأٜ الأضادOne Way Anova    يًثعةزف فُٝةا إ ا ناْةج )

ٖٓةةاى فةةزٚم  اح د يةة١ إضؾةةا١ٝ٥ نةةين  را٤  فةةزاد عٝٓةة١ ايدراصةة١ تززةةع )يًٓةةٛع        
 ٚصٓٛاح اتربر٠(.ٚايعُز ٚالمؤٌٖ 

 :ىتائج الدزاضة ومياقشتها وتفطيرها 
    اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الطؤال الأول, الري ييص على " ما الأنماط الكيادية لدد  مدديسي

مدازع التعليه الأضاضي بمحافعة ظفاز في ضدوء ىعسيدة هيرضدي وبلاىشدسد مدً وجهدة ىعدس        
 المعلنين؟ "

فةةةاح المعٝارٜةةة١ لمحةةةاٚر الأنمةةةاط ايكٝادٜةةة١ يةةةد٣  تم ضضةةةاة المثٛصةةةطاح ٚا تضزا     
َةةدٜزٟ َةةدارظ ايثعًةةِٝ الأصاصةةٞ بمطافظةة١ ، ةةار )اتذًكةة١ ايداْٝةة١( َةةٔ ٚزٗةة١     

( ٜٛفة   1ْظز المعًُينق ٚتزتٝاٗا تٓاسيٝاً ٚفكاً لمثٛصطٗا اتذضةانٞ ٚاتدةدٍٚ رقةِ )   
  يو.

ايثعًِٝ الأصاصٞ َٔ  ( لمحاٚر الأنماط ايكٝاد١ٜ َزتا١ تٓاسيٝاً يد٣ َدٜزٟ َدارظ1زدٍٚ رقِ )
 ٚز١ٗ ْظز المعًُين

 المضث٣ٛ ايزتا١ ا تضزاف المعٝارٟ المثٛصلم اتذضانٞ المجاٍ ايزقِ
 َزت ع 1 0.54 4.04 ايُٓلم المٛزّ٘ 2
 َزت ع 2 0.59 3.95 ايُٓلم المغارى 3
 َزت ع 3 0.47 3.89 ايُٓلم الآَز 1
 َزت ع 4 0.65 3.78 ايُٓلم الم اٛإ 4

 َزت ع  0.48 3.92 ايدرز١ ايه١ًٝ

(  ٕ الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ يةةد٣ َةةدٜزٟ َةةدارظ ايثعًةةِٝ    1ٜشضةةأ َةةٔ اتدةةدٍٚ )      
( َةةٔ ٚزٗةة١ ْظةةز المعًُةةين ناْةةج    10ةةة5الأصاصةةٞ بمطافظةة١ ، ةةار ضًكةة١ خاْٝةة١ )   

( ٚاتضةةةزاف َعٝةةةةارٟ  3.92َزت عةةة١ق إ  نًةةةؼ المثٛصةةةلم اتذضةةةانٞ يًدرزةةة١ ايهًٝةةة١ )      
في َضث٣ٛ َزت عق ا  تزاٚضج المثٛصطاح (ق ٚزا٤ح تساٚر الأنماط ايكٝاد١ٜ 0.48)

(ق ٚلم تعؾةةٌ  ٟ تسةةٛر عًةة٢ تكةةدٜز َزت ةةع زةةدا  ٚ   3.78-4.04اتذضةةان١ٝ نةةين )
َثٛصةةةلم  ٚ َةةةٓخ    ٚ َةةةٓخ   زةةةداًق ٚزةةةا٤ في ايزتاةةة١ الأٚلى ايةةةُٓلم المٛزّةةة٘ق  

(ق ٚفي ايزتاةةةة١ ايداْٝةةةة١ زةةةا٤ ايةةةةُٓلم المغةةةةارى بمثٛصةةةةلم  4.04بمثٛصةةةلم ضضةةةةانٞ ) 
(ق 3.89اةة١ ايدايدةة١ زةةا٤ ايةةُٓلم الآَةةز بمثٛصةةلم ضضةةانٞ )   (ق ٚفي ايزت3.95ضضةةانٞ )

 (.3.78ٚزا٤ في ايزتا١ الأ س٠ ايُٓلم الم ٛإ بمثٛصلم ضضانٞ )
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المعًُين تظةدٕٚ  ٕ المةدٜز المٛزّة٘ َزنةش نغةهٌ  نةبر        نإٔٚيمهٔ ت ضس  يو      
عًةة٢ الإْثةةاص ٚايعُةةٌ ٚ ٜقةةا َٗةةثِ نآةةا٤ عشقةةاح إْضةةا١ْٝ ٚازثُاعٝةة١ نٝٓةة٘ ٚنةةين     

ق ٚقد ٜعٛد تعاٌَ المدٜز نٗةذا ايةُٓلم إلى  ٕ َضةث٣ٛ ايٓقةش المعًُةين نةين       المعًُين
 المٓخ   ٚالمثٛصلم.

   الدري يديص علدى " مدا مطدتو  دافعيدة الإنجداش        الجاىي, اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الطؤال
 للنعلنين في مدازع التعليه الأضاضي بمحافعة ظفاز مً وجهة ىعس المعلنين أىفطهه؟ "

زان١ ع٢ً ايضةؤاٍ تم اضثضةاة المثٛصةطاح اتذضةان١ٝ ٚا تضزافةاح المعٝارٜة١       يلإ     
( 10ةة 5لمحاٚر دافع١ٝ الإتصاس يد٣ َعًُةين َةدارظ ايثعًةِٝ الأصاصةٞ ضًكة١ خاْٝة١ )      

بمطافظةةةة١ ، ةةةةار َةةةةٔ ٚزٗةةةة١ ْظةةةةز المعًُةةةةين  ْ ضةةةةِٗق نُةةةةا ًٜٞ:المثٛصةةةةطاح        
المثٛصةةطاح ٚا تضزافةةاح  ٚا تضزافةةاح المعٝارٜةة١ لمحةةاٚر دافعٝةة١ الإتصةةاس.تم ضضةةاة   

المعٝار١ٜ لمحاٚر دافعٝة١ الإتصةاس يةد٣ َعًُةٞ َةدارظ ايثعًةِٝ الأصاصةٞ بمطافظة١         
، ةةار )اتذًكةة١ ايداْٝةة١( َةةٔ ٚزٗةة١ ْظةةز المعًُةةين  ْ ضةةِٗق ٚتزتٝاٗةةا تٓاسيٝةةاً ٚفكةةاً   

 ( ٜٛف   يو.2لمثٛصطٗا اتذضانٞ ٚاتددٍٚ رقِ )
َعًُٞ َدارظ ايثعًِٝ الأصاصٞ َٔ ٚز١ٗ ْظز ( لمحاٚر دافع١ٝ الإتصاس يد٣ 2اتددٍٚ رقِ )

 المعًُين  ْ ضِٗ
 المضث٣ٛ ايزتا١ ا تضزاف المعٝارٟ المثٛصلم اتذضانٞ المجاٍ ّ
 َزت ع زدا 1 0.64 4.25 تحكٝل الأٖداف 3
 َزت ع 2 0.53 4.11 تحكٝل ايثُٝش ٚايث ٛم 4
 َزت ع 3 0.78 3.89 ايعشق١ َع الآ زٜٔ 1
 َزت ع 4 0.57 3.81 المغهشحايكدر٠ ع٢ً َٛاز١ٗ  2

 َزت ع  0.46 4.01 ايدرز١ ايه١ًٝ

(  ٕ دافعٝة١ الإتصةاس يةد٣ َعًُةٞ َةدارظ ايثعًةِٝ       2ٜشضأ َةٔ اتدةدٍٚ رقةِ )        
( َةةٔ ٚزٗةة١ ْظةةز المعًُةةين ناْةةج    10ةةة5الأصاصةةٞ بمطافظةة١ ، ةةار ضًكةة١ خاْٝةة١ )   

( ٚاتضةةةزاف َعٝةةةةارٟ  4.01َزت عةةة١ق إ  نًةةةؼ المثٛصةةةلم اتذضةةةانٞ يًدرزةةة١ ايهًٝةةة١ )      
(ق ٚزا٤ح تساٚر دافع١ٝ الإتصاس في َضث٣ٛ َزت ع زداً َٚزت ةعق ا  تزاٚضةج   0.46)

(ق ٚلم تعؾٌ  ٟ تسٛر عًة٢ تكةدٜز َثٛصةلم    4.11ة4.25المثٛصطاح اتذضان١ٝ نين )
زةداًق ٚزةا٤ في ايزتاة١ الأٚلى تحكٝةل الأٖةداف بمثٛصةلم         ٚ َٓخ    ٚ َةٓخ   

(ق ٚفي ايزتا١ ايدا١ْٝ زا٤ تحكٝل ايثُٝةش ٚايث ةٛم بمثٛصةلم ضضةانٞ     4.25ضضانٞ )
(ق ٚفي 3.89(ق ٚفي ايزتاةةة١ ايدايدةةة١ ايعشقةةة١ َةةةع الآ ةةةزٜٔ بمثٛصةةةلم ضضةةةانٞ )  4.11)

هةةٔ (.ٚيم3.81ايزتاةة١ الأ ةةس٠ ايكةةدر٠ عًةة٢ َٛازٗةة١ المغةةهشح بمثٛصةةلم ضضةةانٞ )    
إٔ المعًُين ٜعًُٕٛ بجٗد لإٜؾةاٍ المعًَٛة٘ يًطايةب ٚاْٗةِ ٜقةعٕٛ      نت ضس  يو 

تًٛ ل ز ٜٚضث ٝدٕٚ َٔ  ةبراتِٗ َةع ايطةشة ٚتغططةٕٛ َضةاكا       اًلأْ ضِٗ ٖدف
 يًدرظ قاٌ عزض٘ ٚقد تززع ٖذٙ الأَٛر إلى اٖثُاّ المعًِ نعًُ٘ َٚضثكاً٘.   

  الري ييص على " هل توجد فسوق ذات دلالدة  لجالح, اثالجا:اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الطؤال
إحصائية في الأنماط الكيادية لدد  مدديسي مددازع التعلديه الأضاضدي بمحافعدة ظفداز تعدص          

 لمتغيرات )اليوع, العنس, المؤهل, الخبرة( ؟ "
 تمج الإزان١ عٔ ٖذا ايضؤاٍ ع٢ً ايٓطٛ ايثايٞ:      
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 :متغير اليوع 

)ح( يثطدٜد د ي١ اي زٚم في تكدٜزاح المعًُين لمعزف١ الأنماط  ( ْثا٥ش ا ثاار3اتددٍٚ رقِ )
 ايكٝاد١ٜ يد٣ َدٜزٟ َدارظ ايثعًِٝ الأصاصٞ ٚفكاً لمثػس يًٓٛع

 َضث٣ٛ ايد ي١ ق١ُٝ ح ا تضزاف المعٝارٟ المثٛصلم اتذضانٞ ايعدد ايٓٛع المجاٍ
 0.122 0.237 0.04 3.90 103  نز ايُٓلم الآَز

  0.236 0.05 3.88 96  ْد٢
 0.907 1.942 0.05 3.97 103  نز ايُٓلم المٛزّ٘

  1.939 0.05 4.12 96  ْد٢
 0.250 1.424 0.06 3.90 103  نز ايُٓلم المغارى

  1.1431 0.05 4.03 96  ْد٢
 0.975 1.150 0.05 3.73 103  نز ايُٓلم الم اٛإ

  1.144 0.07 3.84 96  ْد٢
ايدرز١ ايه١ًٝ لأنماط 

 ايكٝاد٠
 0.905 1.299 0.47 3.88 103  نز
  1.297 0.49 3.97 96  ْد٢

( إلى عةدّ زةٛد فةزٚم  اح د ية١ إضؾةا١ٝ٥ عٓةد       3ايٓثا٥ش في اتددٍٚ رقِ )تغس     
( في إزانةةاح  فةةزاد ايدراصةة١ عًةة٢ َكٝةةاظ الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ يةةد٣        0.05َضةةث٣ٛ )

المحضةةٛن١ق ٚقةةد نًػةةج  َةةدٜزٟ المةةدارظ ٚفكةةاً لمةةثػس يًٓةةٛعق اصةةثٓادا إلى قُٝةة١ )ح(     
( يًدرز١ ايه١ًٝق ٚنذيو عدّ ٚزةٛد فةزٚم  اح   0.905(ق ٚبمضث٣ٛ د ي١ )1.229)

( في ازانةاح  فةزاد ايدراصة١ عًة٢ جمٝةع تسةاٚر       0.05د ي١ إضؾا١ٝ٥ عٓد َضث٣ٛ )
الأنماط ايكٝاد١ٜ يد٣ َدٜزٟ َدارظ ايثعًةِٝ الأصاصةٞ ٚفكةاً لمةثػس ايٓةٛعق ضٝةذ       

ؾةةا١ٝ٥.ٚيمهٔ ت ضةةس  يةةو َةةٔ  ةةشٍ  فةةزاد عٝٓةة١    ناْةةج قةةِٝ )ح( غةةس دايةة١ إض  
ايدراصةة١  ٕ المةةدٜزٜٔ ٚالمةةدٜزاح في َةةدارظ ايثعًةةِٝ الأصاصةةٞ في الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ 
المخثً ١ تغثً ٕٛ في درز١ سارصثِٗ يلأنماط ايكٝاد١ٜ ٚيهٔ المةدٜز اٚ المةدٜز٠ في   

احق ٖٚةةذا ايةةُٓلم الآَةةز يمارصةةٕٛ ْ ةةط الأصةةايٝب في ايثعاَةةٌ َةةع المعًُةةين ٚالمعًُةة
ٜٓطال ع٢ً المدٜزٜٔ ٚالمدٜزاح في ايُٓلم المٛزّ٘ ٚايُٓلم المغارى ٚايُٓلم الم اٛإ 

ٚتث ةةل ٖةةذٙ ايٓثٝسةة١ َةةع ْثٝسةة١ دراظ )َةةزِٜ ق في ايثعاَةةٌ َةةع المعًُةةين ٚالمعًُةةاح
(ق ايتي  عارح إلى ْثٝس١ عدّ ٚزةٛد فةزٚم في َثٛصةطاح ا زانةاح     2012ٚنزيم١ق 

 تعش٣ لمثػس اتدٓط.

 :العنس 

( ْثا٥ش تحًٌٝ ايثاأٜ الأضادٟ طاك١ٝ اي زٚم في تكدٜزاح المعًُين ع٢ً تزاٍ 4دٍٚ رقِ )اتد 
 الأنماط ايكٝاد١ٜ ٚفكاً لمثػس ايعُز

تزُٛع  َؾدر ايثاأٜ المجاٍ
 المزنعاح

درزاح 
 اتذز١ٜ

َثٛصلم 
 المزنعاح

َضث٣ٛ  ق١ُٝ ف
 ايد ي١

 0.170 1.691 0.375 3 1.124 نين المجُٛعاح ايُٓلم الآَز
 0.222 195 43.201 دا ٌ المجُٛعاح

    198 44.325 المجُٛع
 0.287 1.267 0.375 3 1.124 نين المجُٛعاح ايُٓلم المٛزّ٘

 0.296 195 57.674 دا ٌ المجُٛعاح
    198 58.798 المجُٛع

 0.457 0.871 0.320 3 0.960 نين المجُٛعاح ايُٓلم المغارى
 0.367 195 71.647 دا ٌ المجُٛعاح

    198 72.607 المجُٛع
 0.557 0.693 0.289 3 0.866 نين المجُٛعاح ايُٓلم الم اٛإ

 0.416 195 81.128 دا ٌ المجُٛعاح
    198 81.994 المجُٛع

ايدرز١ ايه١ًٝ لأنماط 
 ايكٝاد٠

 0.296 1.241 0.296 3 0.889 نين المجُٛعاح
 0.239 195 46.552 دا ٌ المجُٛعاح

    198 47.440 المجُٛع
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( إلى عدّ ٚزٛد فزٚم  اح د ي١ إضؾا١ٝ٥ عٓد 4تغس ايٓثا٥ش في اتددٍٚ رقِ )     
( في إزاناح  فزاد ع١ٓٝ ايدراص١ ع٢ً تزةاٍ الأنمةاط ايكٝادٜة١ يةد٣     0.05َضث٣ٛ )

َدٜزٟ َدارظ ايثعًِٝ الأصاصةٞ )ضًكة١ خاْٝة١( ٚفكةاً لمةثػس ايعُةزق ضٝةذ نًػةج )         
( يًدرزةة١ ايهًٝةة١ق ٚنةةذيو عةةدّ   0.296(ق ٚبمضةةث٣ٛ د يةة١ ) 1.241المحضةةٛن١ )ف( 

( في إزانةةةاح  فةةةزاد عٝٓةةة١   0.05ٚزةةةٛد فةةةزٚم  اح د يةةة١ إضؾةةةا١ٝ٥ عٓةةةد َضةةةث٣ٛ )    
ايدراصةة١ عًةة٢ جمٝةةع تسةةاٚر ايدراصةة١ ٚفكةةاً لمةةثػس ايعُةةز في نمةةلم )الآَةةز ٚالمٛزّةة٘     

(عًةةةة٢ 0.693ق 0.871ق 1.267ق 1.691ٚالمغةةةةارى ٚالم ةةةةٛإ(. ٜةةةةذ نًػةةةةج قُٝةةةة١ )ف( ) 
 (.0.05اي تٝب ٖٚٞ غس داي١ إضؾا١ٝ٥ عٓد َضث٣ٛ )

 :المؤهل العلني 

( ْثا٥ش تحًٌٝ ايثاأٜ الأضادٟ يطاك١ٝ اي زٚم في تكدٜزاح المعًُين ع٢ً تزاٍ 5اتددٍٚ رقِ )
الأنماط ايكٝاد١ٜ ٚفكاً لمثػس المؤٌٖ ايعًُٞ

تزُٛع  َؾدر ايثاأٜ المجاٍ
 المزنعاح

درزاح 
 ١اتذزٜ

َثٛصلم 
 المزنعاح

َضث٣ٛ  ق١ُٝ ف
 ايد ي١

 0.198 1.633 0.363 2 0.727 نين المجُٛعاح ايُٓلم الآَز
 0.222 196 43.598 دا ٌ المجُٛعاح

    198 44.325 المجُٛع
 0.076 2.612 0.763 2 1.526 نين المجُٛعاح ايُٓلم المٛزّ٘

 0.292 196 57.272 دا ٌ المجُٛعاح
    198 58.798 المجُٛع

 0.391 0.943 0.346 2 0.692 نين المجُٛعاح ايُٓلم المغارى
 0.367 196 71.915 دا ٌ المجُٛعاح

    198 72.607 المجُٛع
 0.115 2.187 0.895 2 1.790 نين المجُٛعاح ايُٓلم الم اٛإ

 0.409 196 80.204 دا ٌ المجُٛعاح
    198 81.994 المجُٛع

ايه١ًٝ لأنماط ايدرز١ 
 ايكٝاد٠

 0.102 2.309 0.546 2 1.092 نين المجُٛعاح
 0.236 196 46.349 دا ٌ المجُٛعاح

    198 47.440 المجُٛع

( إلى عدّ ٚزٛد فزٚم  اح د ي١ إضؾا١ٝ٥ عٓد 5تغس ايٓثا٥ش في اتددٍٚ رقِ )     
الأنمةاط ايكٝادٜة١ يةد٣    ( في إزاناح  فزاد ع١ٓٝ ايدراص١ ع٢ً تزةاٍ  0.05َضث٣ٛ )

َةةدٜزٟ َةةةدارظ ايثعًةةةِٝ الأصاصةةةٞ )ضًكةةة١ خاْٝةةة١( بمطافظةةة١ ، ةةةار ٚفكةةةاً لمةةةثػس  
( 0.102(ق ٚبمضةةةث٣ٛ د يةةة١ ) 2.309المؤٖةةةٌ ايعًُةةةٞق ضٝةةةذ نًػةةةج )ف( المحضةةةٛن١ )    

يًدرزةة١ ايهًٝةة١ق ٚنةةذيو عةةدّ ٚزةةٛد فةةزٚم  اح د يةة١ إضؾةةا١ٝ٥ عٓةةد َضةةث٣ٛ          
ًةة٢ جمٝةةع تسةةاٚر ايدراصةة١ ٚفكةةاً لمةةثػس     ( في إزانةةاح  فةةزاد عٝٓةة١ ايدراصةة١ ع  0.05)

المؤٌٖ ايعًُٞ في نملم )الآَز ٚالمٛزّ٘ ٚالمغارى ٚالم ةٛإ(. ضٝةذ نًػةج قُٝة١ )ف(     
( ع٢ً اي تٝب ٖٚٞ غس داي١ إضؾا١ٝ٥ عٓةد َضةث٣ٛ   2.187ق 0.943ق 2.612ق 1.633)
( إلى عةةةةدّ ٚزةةةةٛد فةةةةزٚم  اح د يةةةة١   6تغةةةةس ايٓثةةةةا٥ش في اتدةةةةدٍٚ رقةةةةِ )  ٚ(.0.05)

( في إزاناح  فزاد ع١ٓٝ ايدراص١ ع٢ً تزاٍ الأنمةاط  0.05عٓد َضث٣ٛ )إضؾا١ٝ٥ 
ايكٝاد١ٜ يد٣ َدٜزٟ َدارظ ايثعًِٝ الأصاصٞ )ضًكة١ خاْٝة١( ٚفكةاً لمةثػس صةٓٛاح      

( يًدرزةةة١ 0.156(ق ٚبمضةةةث٣ٛ د يةةة١ )1.760اترةةةبر٠ق ضٝةةةذ نًػةةةج )ف( المحضةةةٛن١ ) 
( في 0.05ث٣ٛ )ايهًٝةة١ق ٚنةةذيو عةةدّ ٚزةةٛد فةةزٚم  اح د يةة١ إضؾةةا١ٝ٥ عٓةةد َضةة   
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إزاناح  فزاد ع١ٓٝ ايدراص١ ع٢ً جمٝع تساٚر ايدراص١ ٚفكاً لمثػس صةٓٛاح اترةبر٠   
ق 1.431ق 2.016في نملم )الآَز ٚالمٛزّ٘ ٚالمغارى ٚالم ٛإ(. ضٝذ نًػج قُٝة١ )ف( ) 

 (.0.05( ع٢ً اي تٝب ٖٚٞ غس داي١ إضؾا١ٝ٥ عٓد َضث٣ٛ )1.285ق 1.346

 :ضيوات الخبرة
( ْثا٥ش تحًٌٝ ايثاأٜ الأضادٟ يطاك١ٝ اي زٚم في تكدٜزاح المعًُين ع٢ً تزاٍ 6اتددٍٚ رقِ ) 

 الأنماط ايكٝاد١ٜ ٚفكاً لمثػس صٓٛاح اتربر٠
تزُٛع  َؾدر ايثاأٜ المجاٍ

 المزنعاح
درزاح 
 اتذز١ٜ

َثٛصلم 
 المزنعاح

َضث٣ٛ  ق١ُٝ ف
 ايد ي١

 0.113 2.016 0.444 3 1.333 نين المجُٛعاح ايُٓلم الآَز
 0.220 195 42.991 دا ٌ المجُٛعاح

    198 44.325 المجُٛع
 0.235 1.431 0.422 3 1.267 نين المجُٛعاح ايُٓلم المٛزّ٘

 0.295 195 57.532 دا ٌ المجُٛعاح
    198 58.798 المجُٛع

 0.261 1.346 0.491 3 1.473 نين المجُٛعاح ايُٓلم المغارى
 0.367 195 71.134 دا ٌ المجُٛعاح

    198 72.607 المجُٛع
 0.281 1.285 0.530 3 1.589 نين المجُٛعاح ايُٓلم الم اٛإ

 0.412 195 80.404 دا ٌ المجُٛعاح
    198 81.994 المجُٛع

ايدرز١ ايه١ًٝ 
 لأنماط ايكٝاد٠

 0.156 1.760 0.417 3 1.251 نين المجُٛعاح
 0.237 195 46.190 دا ٌ المجُٛعاح

    198 47.440 المجُٛع

         اليتائج المتعلكة بالإجابة عً الطؤال الجامً, الدري يديص علدى " هدل هيداة علاقدة ذات دلالدة
( بددين الأنمدداط الكياديددة لددد  مددديسي مدددازع التعلدديه 0.0.إحصددائية عيددد مطددتو  دلالددة )

 الأضاضي بمحافعة ظفاز ومطتو  دافعية الإنجاش للنعلنين؟ "
يلإزان١ عٔ ايضؤاٍ ايدأَ تم اضثضاة َعاٌَ ا رتااط نين الأنماط ايكٝاد١ٜ      

َٚضث٣ٛ دافع١ٝ الإتصاس في المةدارظ الأصاصة١ٝ بمطافظة١ ، ةار ناصةثخداّ َعاَةٌ       
 ( ٜاين ٖذٙ ايٓثا٥ش.7ارتااط نسصٕٛق ٚاتددٍٚ رقِ )

الإتصاس في َدارظ ايثعًِٝ ( َعاٌَ ا رتااط نين الأنماط ايكٝاد١ٜ َٚضث٣ٛ دافع١ٝ 7اتددٍٚ )
 الأصاصٞ بمطافظ١ ناصثخداّ َعاٌَ ارتااط نسصٕٛ

ايعشق١ َع  المجاٍ
 الآ زٜٔ

ايكدر٠ ع٢ً 
َٛاز١ٗ 
 المغهشح

تحكٝل 
 الأٖداف

تحكٝل 
ايثُٝش 
 ٚايث ٛم

ايدرز١ ايه١ًٝ 
لمضث٣ٛ دافع١ٝ 

 الإتصاس
 0.425"" 0.326"" 0.203"" 0.322"" 0.378"" َعاٌَ ا رتااط ايُٓلم الآَز

 0.000 0.000 0.004 0.000 0.000 َضث٣ٛ ايد ي١
 0.378"" 0.258"" 0.185"" 0.248"" 0.380"" َعاٌَ ا رتااط ايُٓلم المٛزّ٘

 0.000 0.000 0.009 0.000 0.000 َضث٣ٛ ايد ي١
ايُٓلم 
 المغارى

 0.383"" 0.281"" 0.181"" 0.281"" 0.353"" َعاٌَ ا رتااط
 0.000 0.000 0.011 0.000 0.000 َضث٣ٛ ايد ي١

ايُٓلم 
 الم اٛإ

 0.328"" 0.245"" 0.106"" 0.269"" 0.321"" َعاٌَ ا رتااط
 0.000 0.000 0.135 0.000 0.000 َضث٣ٛ ايد ي١

ايدرز١ 
ايه١ًٝ 

يلأنماط 
 ايكٝاد١ٜ

 0.434"" 0.319"" 0.191"" 0.322"" 0.412"" َعاٌَ ا رتااط
 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 َضث٣ٛ ايد ي١

 (0.01داٍ إضؾا٥ٝا عٓد َضث٣ٛ )



 (ASEP) دزاضات عسبية في التربية وعله اليفظ

 

 

 

   

 

166 
 

( ٚزةةةٛد عشقةةة١  اح د يةةة١ إضؾةةةا١ٝ٥ َٛزاةةة١ عٓةةةد  7ٜظٗةةةز َةةةٔ اتدةةةدٍٚ رقةةةِ )     
( نين َضث٣ٛ الأنماط ايكٝاد١ٜ ٚنين َضث٣ٛ دافع١ٝ الإتصاسق ا  نًؼ 0.05َضث٣ٛ )

(ق 0.000د ي١ )( ٚبمضث٣ٛ 0.434َعاٌَ ا رتااط يًدرز١ ايه١ًٝ لأنماط ايكٝاد٠ )
( يًكةةةةدر٠ عًةةةة٢ َٛازٗةةةة١ المغةةةةهشحق  0.322( يًعشقةةةة١ َةةةةع الآ ةةةةزٜٔق )""0.412ٚ)""
 ( يثطكٝل ايثُٝش ٚايث ٛم.0.319( يثطكٝل الأٖدافق )""0.191)""

( نين نافة١  0.05نُا ٜشضأ ٚزٛد عشق١  اح د ي١ إضؾا١ٝ٥ عٓد َضث٣ٛ )     
قاح ناْج َٛزاة١ق ا  نًةؼ َعاَةٌ    الأنماط َٚضث٣ٛ دافع١ٝ الإتصاس ٚإ ٖذٙ ايعش

( 0.425ا رتاةةةاط نةةةين ايةةةُٓلم الآَةةةز ٚايدرزةةة١ ايهًٝةةة١ لمضةةةث٣ٛ دافعٝةةة١ الإتصةةةاس )""
( يًكةدر٠ عًة٢   0.322( يًعشق١ َع الآ زٜٔق )""0.378(ق ٚ)""0.000ٚبمضث٣ٛ د ي١ )

( يثطكٝةةةةل ايثُٝةةةةش  0.326( يثطكٝةةةةل الأٖةةةةدافق )"" 0.203َٛازٗةةةة١ المغةةةةهشحق )"" 
ٔ ت ضةةس  يةةو َةةٔ  ةةشٍ إ الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ َٚضةةث٣ٛ دافعٝةة١   ٚيمهةةٚايث ةةٛم.

الإتصاس يًُعًُين لهُا دٚر ناس في ايثأخس ع٢ً ايع١ًُٝ اي ن١ٜٛق ٚاٟ إ ايُٓلم 
المٓاصةةب يًكٝةةاد٠ يمهٓةة٘ إ ٜةةدفع المعًُةةين يعُةةٌ ٚتٛزٝةة٘ زٗةةٛدِٖ تضةةٛ الإتصةةاس        

    ْ ثٝسة١ ٖةذٙ ايدراصة١    ٚتغسٝع رٚ  الماادرٙ نِٝٓٗ يثطكٝةل  ٖةداف المدرصة١. ٚتث ةل 
( ايةتي ا،ٗةزح   2012( ٚدراص١ )ٚصطاْٞ ٚزازة١ق  2010َع ْثٝس١ دراص١ )ٚصطاْٞق 

( نةين  0.05ْثٝسثٗا عًة٢ ٚزةٛد عشقة١  اح د ية١ إضؾةا١ٝ٥ َٛزاة١ عٓةد َضةث٣ٛ )        
 َضث٣ٛ الأنماط ايكٝاد١ٜ ٚنين َضث٣ٛ دافع١ٝ الإتصاس.

 :التوصيات 

 ايكٝادٟ ايُٓلم  ٕ  خاثج اد١ٜايكٝ يلأنماط الإضؾا٥ٞ ايثطًٌٝ ْثٝس١  ٕ بما 

 ٚ يةو  ايةُٓلم  لهذا الأ١ُٖٝ إعطا٤ ايقزٚرٟ فُٔ الأندز اْثغاراً ٖٛ المٛزّ٘

 ٚ صةايٝب  ايةُٓلم  ٖةذا  ٚتاةٝين  ُٖٝة١   المةدارظ  لمةدرا٤  تهٜٛٓٝة١  دٚراح نةإززا٤ 

 ايكٝادٜة١  ٚصةًاٝاح الأنمةاط   صةًاٝاح ٖةذا ايةُٓلم    تٛفةٝ   ٚنةذا  تطاٝكة٘ق 

 .يثسٓاٗا الأ زٟ
  نث٦ٝٗة١   اؽة١  تدرٜاٝة١  دٚراح إعةداد  فةزٚر٠  ٟ ٌ  المةدارظ  َةدٜز ِ  قاة  َةشاٚيثٗ

 الإْضاْٞ )الإدارٟ عًُِٗ نأنعاد تاؾسِٖ إلى تزَٞ َدارظ نُدٜزٟ ايعٌُ

ٕ  ٚ يةو  ٚايةٛ،ٝ ٞ(  ٌ  َةع َدٜزٜة١ اي نٝة١ ٚايعًةِٝ ٚقطةاع      نايثعةاٚ  ايثأٖٝة

  .اي ن١ٝ ٚسار٠ في ٚايثدرٜب
 ن عةٝ   ا ٖثُاّ فزٚر٠  ٟ  عًُٝة١  لمعةاٜس  ٚفكةاً  ٚإدارٜةاًق  تزنٜٛةاً  المةدارظ  َةدٜز

ّ  ٚٚافةط١  َكٓٓة١   ٚاي عةٝ ق  ا  ثٝةار  في ٚايعداية١  ايه ةا٠٤   صةاظ  عًة٢  تكةٛ

 .ايغخؾ١ٝ ٚالمؾا ا المجا١ًَ ضضاة ٚيٝط ع٢ً
 المدرصة١ٝ  اترطةلم  إعةداد  في يًُغةارن١   نةبر  فزـ المعًُين إعطا٤  ٌ  ٚتحُة

المثعًكة١   ايكةزاراح  اتخةا   في المٓاصةا١  ايؾةشضٝاح  َٔ زش٤ ٚت ٜٛ  المضؤٚي١ٝق
 .ايٛ،ٝ ٞ ايزفا ع٢ً إتظانٞ  خز ي٘ لما نِٗق

 ع٢ً ضٌ المغةهشح ٚنٝ ٝة١ تحكٝةل ايثُٝةش ٚايث ةٛم في       قدر٠ المعًُين تحضين
 .يدِٜٗ الإتصاس دافع١ٝ َٔ ايزفع في تضاِٖ ٚايتي ايعٌُ
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 ايثدرٜاٝة١  ايةٛرؼ  عكةد  ع٢ً ايعٌُ فزٚر٠  ٟ ٔ  المةدارظ  لمةدٜز ٌ  َة  ايثةدرٜب   زة

 .يًُعًُين دافع١ٝ الإتصاس تحضين طزم ع٢ً
 ٚغسٖةا  ايدراصة١  ٖذٙ ْثا٥ش ع٢ً المدٜزٜٔ إطشع  ٔ  ياطةذ  المعٓٝة١  ايدراصةاح  َة

ٕ  في المغانٌ ٟ  المٝةدا ِ  اي نةٛ  ايزازعة١  ايثػذٜة١  ٚ  ةذ  ْثا٥سٗةا  في َٚٓاقغةثٗ

 .ايثخطٝلم المضثكاًٞ في َٓٗا يلإفاد٠

 :المساجع العسبية 
ٞ    صةايٝب  نةاتذٛافش  الإدار٠ (.2012تسُةد )  َةدضج   نةٛ ايٓؾةزق   -  اي عةاٍ.  ايثط ٝةش ايةٛ،ٝ 

 .ٚايٓغز يًثدرٜب ايعزن١ٝ المجُٛع١ ايكاٖز٠:
(. تحًٝةٌ عشقة١ نعة  المةةثػساح ايغخؾة١ٝ ٚ نمةاط ايكٝةةاد٠      2007 نةٛ ْةداق صةا١َٝ اةةٝط )    -

 نا يثشاّ ايثٓظُٝٞ ٚايغعٛر نايعداي١. اتداَع١ ا صش١َٝق غش٠.
الأنمةةةاط ايكٝادٜةةة١ الإدارٜةةة١ ايٓضةةة١ٜٛ ٚعشقثٗةةةا بمضةةةث٣ٛ   (.2013لٍ سنةةةزإق فاطُةةة١ ْاؽةةةز ) -

ايزفةةا ايةةٛ،ٝ ٞ لمٛ، ةةاح زاَعةة١ الأَةةسٙ ْةةٛرٙ نٓةةج عاةةدايزأ يًآةةاح. نًٝةة١ ايدراصةةاح  
 ايعًٝاق زاَع١ ْاٜف ايعزن١ٝ يًعًّٛ ا صش١َٝ.

ِ  عشقة١  (.2010تسُةد )  لٍ ٜاصةينق َةش    -  ايكٝةاد يًُةدٜز   ايضةًٛى  نأنمةاط  الإدارٜة١  ايكةٝ
 في الم ثٛض١ الأناديم١ٝ ايعزن١ٝ َازضثسق رصاي١ ايؾػس٠. ايؾٓاع١ٝ المٓغآح في ايؾٝل

 .ايدانمارى
(. قِٝ ايدكاف١ ايثٓظ١ُٝٝ ايضا٥د٠ في المدارظ ايدا١ْٜٛ يًآين في المد١ٜٓ 2007ايادراْٞق ندر ) -

المٓةةةٛر٠ ٚعشقثٗةةةا نايزفةةةا ايةةةٛ،ٝ ٞ يًُعًُةةةين َةةةٔ ٚزٗةةة١ ْظةةةزِٖ. رصةةةاي١ َازضةةةثس غةةةس   
 َٓغٛر٠ق زاَع١ اّ ايكز٣ق َه١ المهز١َ.

(. اخز اي ةزٚم اي زدٜة١ في تؾةُِٝ ايعُةٌ. قضةِ عًةِ ايةٓ ط ٚعًةّٛ         2007نٛ عًٞق ْٛرايدٜٔ ) -
 اي ن١ٝ ٚالأرط ْٛٝاق زاَع١ صطٝف اتدشا٥ز.

-http://sskh1.blogspot.com/p/blog(. 2012تطةةةةٛر ايثعًةةةةِٝ في صةةةةًطٓ٘ عُةةةةإ ) -
page_825.html  27/2/2015ق. 

الإتصةاس   يدكافة١  الإتظانٝة١  ايا٦ٝة١  نٓةا٤  في ٚدٚرٖةا  اي نٜٛة١  (. ايكٝةاد٠ 2010عًةٞ )  زةبرإق  -
ُّإ. ( ْٜٛٝٛق5-4اي نٟٛق ) الإتصاس خكاف١ اي نٟٛ. َؤتمز  ع

. )تزجمة١ تسُةد رفةاعٞ ٚعًةٞ     (. إدار٠ ايضةًٛى في المٓظُةاح  2004ززٜٓبرصق زسايد ٚنارٕٚ ) -
 اتاعٌٝ(ق ايزٜاإ: دار المزٜخ يًٓغز.

(. عًةةِ ايةةٓ ط ايثعًةةِٝ  2006زٝشْةةٞق نةةٛ ااَةة١ ٚ ْةةٛرق ٚعاةةدايزضِٝ ٚعةةطَٛٞق عاةةدا  )     -
 ٚايثعًِ. ايهٜٛج: ا ١ًٖٝ يٓغز ٚايثٛسٜع.

(. المٓةا  ايثٓظُٝةٞ ٚعشقثة٘ نايزفةا ايةٛ،ٝ ٞ يةد٣ َةدٜزٟ        2009اتذارخٞق عاةدا  عةٛإ )   -
المةةةدارظ ايداْٜٛةةة١ اتذهَٛٝةةة١ بمدٜٓةةة١ ايطةةةا٥ف َةةةٔ ٚزٗةةة١ ْظةةةزِٖ. رصةةةاي١ َازضةةةثس غةةةس     

 َٓغٛر٠ق زاَع١  ّ ايكز٣ق َه١ المهز١َ.
ُّإ: اتدٓادر١ٜ .اتذدٜد١ اي ن١ٜٛ (. ايكٝاد2008٠عا٥ٌ ) قاصِ اتذزنٞق -  . ٚايثٛسٜع يًٓغز ع
 اتدٛد٠ ايغا١ًَ. ف٤ٛ في المضثكاٌ لمدارظ الإدار١ٜ ايكٝاداح (. إعداد2010) رافد٠ اتذزٜزٟق -

ُّإ:  .ايدكاف١ دار ع
ٟ  ايضةًٛى  (. نمةلم 2004ايةزأ )  عاةد  تسُةد  َٛفل ضزٜزٟق - ٞ  ٚفةل ْظزٜة١   ايكٝةاد  ٖسصة

 َهة١  بمدٜٓة١  ٚٚنش٥ِٗ َدٜزٟ المدارظ ْظز ٚز١ٗ َٔ ايثانعين نٓقش ٚعشقث٘ ٚنشْغزد
 ايكز٣.  ّ ن١ًٝ اي ن١ٝق زاَع١ َٓغٛر٠ق غس دنثٛراٙ رصاي١. المهز١َ

ُّإ: دار اتذدٜد١. الإدار٠ (. َاادئ2006ضضين ) ضزِٜق -  ٚايثٛسٜع. يًٓغز اتذاَد ع
ُّإ: دار (ق2ط ) اي ن١ٜٛ. الإدار٠ (.2010) تسُد ٚايعسُٞق ضضٔ ضضإق -  يًٓغز المضس٠ ع

 .ٚايثٛسٜع

http://sskh1.blogspot.com/p/blog-page_825.html
http://sskh1.blogspot.com/p/blog-page_825.html
http://sskh1.blogspot.com/p/blog-page_825.html
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 اي ن١ٜٛ. المؤصضاح في المضثكا١ًٝ ٚايثطدٜاح ايثٓظُٝٞ (. ايضًٛى2008اداحق تسُد ) -
ُّإ: دار  ٚايثٛسٜع. يًٓغز اتذاَد ع

(. ايزفةةا ايةةٛ،ٝ ٞ ٚدافعٝة١ الإتصةةاس يةةد٣ عٝٓة١ َةةٔ المزعةةدٜٔ   2008اترةسٟق ضضةةٔ ضضةين )   -
المدرصةةةٝين بمزاضةةةٌ ايثعًةةةِٝ ايعةةةاّ بمطةةةافظتي ايًٝةةةذ ٚايكٓ ةةةذ٠. زاَعةةة١  ّ ايكةةةز٣ق َهةةة١       

 المهز١َ.
ُّإ: دار ايثٓظُٝٞ. (. ايضًٛى2011تسُد ) ساٖد دٜزٟق -  المضس٠. ع
(. ايةةُٓلم ايكٝةةادٟ يًُةةدٜزٜٔ ٚعشقثةة٘ ندافعٝةة١ الإتصةةاس يةةد٣ َعًُةةٞ         2010رانةة ق عةةزقٞ )   -

المزضًةةةة١ ا نثدا٥ٝةةةة١.  نًٝةةةة١ ايعًةةةةّٛ الإْضةةةةا١ْٝ ٚا زثُاعٝةةةة١ق زاَعةةةة١ َٓثةةةةٛرٟ قضةةةةط١ٓٝ  
 ناتدشا٥ز.

ٔ  ايكةاد٠  يةد٣  الإدارٟ ايضةًٛى   نمةاط  (.2010) ٜٛصةف  تسُةد  راعةدق  - ٘  ٚ ٚ المةدٜزٜ  عشقثة
 .دَغل زاَع١ ن١ًٝ اي ن١ٝق دنثٛراٙق  طزٚض١ زؤٚصِٝٗ.لم ايٛ،ٝ ٞ نايزفا

ٟ  رنٝةعق  - ٞ  (. المةدٜز 2006َغةعإ )  ٖةاد ٞ  المجثُةع  َهثاة١  ايٓةاز . عُةإ:   المعًُة يًٓغةز   ايعزنة
 .ٚايثٛسٜع

(  صاصةةٝاح الإدار٠ اي نٜٛةة١. الإصةةهٓدر١ٜ: دار ايٛفةةا٤ يًطااعةة١    2004رتةةٞق تسُةةد ضضةةٔ )   -
 ٚايٓغز.

(. الأنمةةةةاط ايكٝادٜةةةة١ لمةةةةدٜزٟ المةةةةدارظ ٚعشقثٗةةةةا نايزفةةةةا 2012)ايزٚقةةةةٞق عاةةةةدا  عةةةةاٜ   -
ايةةٛ،ٝ ٞ يةةد٣ َعًُةةٞ المزضًةة١ ايداْٜٛةة١ في َدٜٓةة١ َهةة١ المهزَةة١. نًٝةة١ اي نٝةة١ق زاَعةة١  ّ     

 ايكز٣.
ُّإ: دار المضس2011.٠ايشع ق َزٚإ ) -  (. ايزفا ايٛ،ٝ ٞ. ع
ٟ  ايكٝادٜة١  (. الأدٚار2009) عاةدا   عاٝةد  ايضةاٝعٞق  - ِ   نٝة١ اي لمةدٜز  فة٤ٛ  في ٚايثعًةٝ

 .ايكز٣  ّ زاَع١ َٓغٛر٠ق غس دنثٛراٙ رصاي١ إدار٠ ايثػٝس. َثطًااح
ُّإ: دار ٚلفام. َ اِٖٝ اي ن١ٜٛ (. ايكٝاد2012٠صش١َ ) راتب ايضعٛدق -  .ؽ ا٤ ع
(. الأنماط ايكٝاد١ٜ يد٣ َدٜزٟ المدارظ اتذه١َٝٛ في تسافظاح غةش٠  2013عاٖينق ْزَين ) -

 نثعشٜش خكاف١ الإتصاس. ن١ًٝ اي ن١ٝق اتداَع١ ا صش١َٝ نػش٠.ٚعشقثٗا 
ُّإ: . اياغز١ٜ المٛارد إدار٠ (.2011تصٝب ) َؾط ٢ عاٜٚػق -  دار ايغزٚم. ع
(. الأنماط ايكٝاد١ٜ في ايكطاعين ايعاّ ٚاتراـ دراص١ َكار١ْ 2012ايغطزٟق  ايد صعٝد ) -

ارٙ ٚايعًةّٛ الإدارٜة١ق زاَعة١ ، ةارق     َٔ ٚز١ٗ ْظز ايعاًَين في تسافظ١ ، ار. نًٝة١ ايثسة  
 صًط١ٓ عُإ.

ُّةةةإ: ايةةةدار    2010ايغةةةزاٜد٠ق صةةةالم ) - (. ايزفةةةا ايةةةٛ،ٝ ٞ اطةةةز ْظزٜةةة١ ٚتطاٝكةةةاح عًُٝةةة١. ع
 اتداَع١ٝ.

(.ايزفةةا ايةةٛ،ٝ ٞ يةةد٣ ايعةةاًَين ٚلخةةارٙ عًةة٢ ادا٤ ايةةٛ،ٝ ٞ.       2009ايغةةُزٟق صةةالم عةةٛاد )   -
 زاَع١ المًو عادايعشٜشق زد٠.

(. فاع١ًٝ نزْاَش في ا رعاد اي نٟٛ في اصثدار٠ دافع١ٝ الإتصةاس يةد٣   2007)عٛاعز٠ق عاطف  -
 طايب ٜعاْٞ َٔ تدْٞ ايدافع١ٝ في ايثطؾٌٝ ايدراصٞ. الأردٕ: المهثا١ ا يه ١ْٝٚ.

(. ايةةُٓلم ايكٝةةادٟ لمةةدٜزٟ ايداْٜٛةةاح ٚعشقثةة٘ ندافعٝةة١ الإتصةةاس يةةد٣      2009عٛعةةإق عُةةار )  -
 الإْضا١ْٝق زاَع١ اتذاص ترقزق اتدشا٥ز. ا صاتذ٠. ن١ًٝ ا داة ٚايعًّٛ

(. ايعشق١ نين نملم َةدٜز المدرصة١ ايكٝةادٟ ضضةب نمةٛ ص ٖزصةٞ       2005ايغٛناْٞق عادا  ) -
 ٚنشْغزد ٚنين دافع١ٝ المعًُين يلإتصاس. ن١ًٝ اي ن١ٝق زاَع١  ّ ايكز٣.

ارٜةة١. نًٝةة١ (. الأنمةةاط ايكٝادٜةة١ ٚعشقثٗةةا ن اعًٝةة١ ايزقانةة١ الإد2013ايغةةٝخق صةةٓد ضضةةين ) -
 ايثسارٙ ٚايعًّٛ الإدار١ٜق زاَع١ ، ارق صًط١ٓ عُإ.

-   ٞ ُّةإ: دار  (ق4المٓظُةٞ. ط )  ٚايضةًٛى  اي نٜٛة١  (. الإدار2006٠عاةدايزأ )  ؽةا اق ٖةاْ  ع
 يًٓغز. ٚا٥ٌ
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 (.  صاصةٝاح 2010عةهٌٝ )  ٚضاٝةبق   ايةد  َٚةُٝلق  اتذُٝةد  عاةد   اةد ٚدٜةاةق   ايؾةااةق  -
 . ايع١ًُٝ  ٛارسّ دار : زد٠ (ق3) ط الإدار٠ اتذدٜد١.

ٞ   نةإدار٠  ٚعشقثٗةا  ايكٝادٜة١  (. الأنمةاط 2011عاةدا  )  َٛصة٢  ؽة طٞق  -  ايؾةزاع ايثٓظُٝة
 اتراؽ١. ايزٜاإ. نالمٓظُاح

(. اتدٛد٠ ايغا١ًَ ٚ نماط  ايكٝاد٠ اي ن١ٜٛ ٚفل ْظزٜة١  2008ايؾًٝ ق تسُٛد عادالمضًِ ) -
ُّإ: دار اتذاَةد  ٖسصٞ ٚنشْغارد ٚعشقثٗا بمضث٣ٛ ايزفا ايٛ،ٝ ٞ لمعً ُِٝٗ ٚادارتِٗ. ع

 يًٓغز.
 ايعا١َ ايدا١ْٜٛ المدارظ لمدٜزٟ ايكٝاد١ٜ الأنماط (.2004ٚايضعٛدق راتب ) ايؾًٝ ق تسُٛد -

ٞ  يٓظزٜة١  ٚفكةا  الأردٕ في ٞ  ايزفةا  بمضةث٣ٛ  ٚنشْغةارد ٚعشقثٗةا   ٖسصة لمعًُةِٝٗ.   ايةٛ،ٝ 
 .488(ق 2ق )37 اي ن١ٜٛق ايعًّٛ دراصاح

(. ايكٝةاد٠ الإنداعٝةة١ ٚإدار٠ ايثػةٝس ٚايثطةةٜٛز. ٚرقةة١   2004ٚاياغةتيق جمعةة١ ) ايطٝةبق  اةةد ق   -
( ْةٛفُبرق َؾةز.   29-27عٌُ َكد١َ لمؤتمز ايعزنٞ ايضٟٓٛ اترةاَط يةلإدار٠ ٚايثسدٜةدق )   

 المؤصض١ ايعزن١ٝ يًث١ُٝٓ الإدار١ٜ.
(. ايضةةةةةًٛى ايثٓظُٝةةةةةٞ في َٓظُةةةةةاح الأعُةةةةةاٍ ايعًةةةةةّٛ  2011عاةةةةةاظق اْةةةةةط عادايااصةةةةةلم ) -

ُّإ: دار المضس٠ يًٓغز ٚايثٛسٜع.ايضًٛن  ١ٝ. ع
ٞ  ٚعشقثة٘ نايزفةا   المدرصة١ٝ  الإدار٠ في ايكٝةاد٠  نمةلم  (.2008َه ةط )  المايوق عاد -  ايةٛ،ٝ 

 . اتدشا٥ز اتذاصق زاَع١ ايٓ طق عًِ قضِ ايداْٟٛ. ايثعًِٝ لأصاتذ٠
ِ  ايعاٝةدٟق تسُةد   - ٌ 2009) زاصة ِ  إلى (. المةد  ُّةإ: دار   ايةٓ ط  عًة  افة١ ايدك ا زثُةاعٞ. ع

 ٚايثٛسٜع. يًٓغز
(. الأنمةةةةاط ايكٝادٜةةةة١ ٚايضةةةةُاح ايغخؾةةةة١ٝ لمةةةةدٜزٟ المةةةةدارظ  2008ايعثةةةةٝ ق ْةةةةٛاف صةةةة ز ) -

ٚعشقثٗةةةا نةةةايزٚ  المعٜٓٛةةة١ يًُعًُةةةين في تسافظةةة١ ايطةةةا٥ف ايثعًُٝٝةةة١. رصةةةاي١ َازضةةةثسق   
 ن١ًٝ اي ن١ٝق زاَع١  ّ ايكز٣.

ِ  اي نٝة١  بمةدٜزٜاح  ايثغةارن١ٝ  ايكٝاد٠ (. دٚر2010)  اد ْاٌٝ ايعزانٝدق - ٌ  في ٚايثعًةٝ  ضة
 زاَعة١  َٓغةٛر٠ق  غةس  َازضةثس  رصةاي١  غةش٠.  بمطافظاح ايدا١ْٜٛ المدارظ َغهشح َدٜزٟ

 .غش٠ الأسٖزق
 يد٣ ايثٓظ١ُٝٝ نايدكاف١ ٚعشقثٗا ايثغارن١ٝ ايكٝاد٠ (.2012تسُد ) عادايعشٜش عضهزق -

 غةس  َازضةثس  رصةاي١  .المعًُةين  ْظةز  ٚز١ٗ َٔ غش٠ بمطافظاح المدارظ اتذه١َٝٛ َدٜزٟ
 .غش٠ اتداَع١ الإصش١َٝق َٓغٛر٠ق

ُّإ:  (ق3ط ) الأعُاٍ. َٓظُاح في ايثٓظُٝٞ (. ايضًٛى2005صًُٝإٔ ) تسُٛد ايعُٝإق - ع
 .ٚايٓغز ٚا٥ٌ يًطااع١ دار

 يًٓغةز  ايه ةا   دار : ايدَاّ (ق2) ط. الإدار١ٜ (. ايكٝاد2013٠عادايٛاضد ) عادا  ايػاَدٟق -
 . ٚايثٛسٜع

ٔ  تح ةش  نٝةف  ايثط ٝةش  (. قة٠ٛ 2011إنةزاِٖٝ )  اي كةٞق  - ٌ  الآ ةزٜ ٌ  عًة٢  ٚتحؾة  َةا   فقة
 ٚايثٛسٜع. يًٓغز ثمزاح يدِٜٗ. ايكاٖز٠: َؤصض١

(. ايضةًٛى ايثٓظُٝةٞ في إدار٠ المؤصضةاح ايثعًُٝٝة١.     2005فًٝ٘ق فارٚم ٚعادالمجٝةدق تسُةد )   -
ُّإ: دار المضس٠.  ع

ٟ  ايضةًٛى  (.  نمةاط 2009عاةدٙ )  عاةدا   اي ٗٝةدٟق  - ٟ  يةد٣  ايضةا٥د٠  ايكٝةاد  إداراح َةدٜز
ٞ  نالمٓةا   ٚعشقثٗةا  ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛرٜة١  في تعةش  ٚايثعًةِٝ بمطافظة١   اي نٝة١  ٔ  ايثٓظُٝة  َة

ّ  رؤصا٤ ْظز ٚز١ٗ  ايغةزم  زاَعة١  َٓغةٛر٠ق  غةس  َازضةثس  رصةاي١  ايعةاًَين َعٗةِ.   الأقضةا
 . الأردٕ الأٚصلمق

الإدارٜة١ ايثطةٍٛ تضةٛ نمةٛ ص ايكٝةادٟ ايعةالمٞ.       (. ايكٝةاد٠  2008ايكططاْٞق صالم نٔ صةعٝد )  -
 (ق ايزٜاإ: ايعاٝهإ.2ط )
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(. فةةٔ ايكٝةةةاد٠ المزتهةةش٠ عًةة٢ َٓظةةةٛر ايٓ ضةةٞ ٚا زثُةةاعٞ ٚايدكةةةافي.      2007قٛارٜةة٘ق ااةةد )   -
 اتدشا٥ز: دٜٛ ٕ المطاٛعاح اتداَع١ٝ.

 المعٜٓٛة١  نةايزٚ   ٚعشقثٗةا  ايثطًٜٛٝة١  ايكٝةاد٠  سارصة١  (. درزة١ 2013)  ًةف  صةطز  َةددٜٔق  -
ٙ  رصةاي١  ايضةعٛد١ٜ.  ناتداَعةاح  ايثةدرٜط  لأعقةا٤ ٦ٖٝة١     ّ زاَعة١  َٓغةٛر٠ق  غةس  دنثةٛرا

 .المهز١َ َه١ ايكز٣ق
ُّإ: دار ؽ ا٤ يًٓغز ٚايثٛسٜع.2005َضادق عُز ضضٔ ) -  (. الإدار٠ ايثع١ًُٝٝ. ع
دافعٝة١  (. الأنماط ايكٝاد١ٜ لمدرا٤ المدارظ اياثدا٥ٝة١ ٚ خزٖةا عًة٢ اي   2014َضػْٛٞق انزاِٖٝ ) -

يلإتصةةةاس يةةةد٣ المعًُةةةين. نًٝةةة١ ايعًةةةّٛ الإْضةةةا١ْٝ ٚا زثُاعٝةةة١ق زاَعةةة١ تسُةةةد  ٝقةةةز         
 ناتدشا٥ز.

(. الأنماط ايكٝاد١ٜ يةد٣ المةدٜزاح في المزضًة٘ ا نثدا٥ٝة١ يًآةاح في      2006المغعٌق ْٛر٠ اد ) -
َد١ٜٓ ايزٜاإ ٚعشقثٗا نايزفا ايٛ،ٝ ٞ يًُعًُاح. رصاي١ َازضثس غس َٓغةٛر٠ق نًٝة١   

 يعًّٛ ا زثُاع١ٝق زاَع١ الإَاّ تسُد نٔ صعٛد الإصش١َٝ.ا
 ٚتطاٝكاتٗةا  اتذدٜدة١  ايكٝادٜة١  ٚالأصايٝب اي نٟٛ (. ايثدرٜب2011قاصِ ) تسُد َكان١ًق -

ُّإ:  . ٚايثٛسٜع يًٓغز ايغزٚم دار اي ن١ٜٛ. ع
ق تزًةةةة١ ا نثضةةةةا١َ  َاٖٝثٗةةةةا  ُٖٝثٗةةةةا ٚ ْٛاعٗةةةةا   ايدافعٝةةةة١(. 2007المٛصةةةةٟٛق تسُةةةةٛد )  -

-http://www.ibtesamh.com/showthreadالإيه ْٚٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ق َٛقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع: 
t_9998.html   :20/6/2015ق تارٜخ ايد ٍٛ يًُٛقع. 

(. دافعٝةةة١ الإتصةةةاس يةةةد٣ فزٜةةةل ايعُةةةٌ ٚعشقثٗةةةا نةةةايُٓلم ايكٝةةةادٟ   2010ٚصةةةطاْٞق ع ةةةاف ) -
ايضا٥د لمدٜز المؤصض١ ايثع١ًُٝٝ. نًٝة١ الآداة ٚعًةّٛ اي نٝة١ ٚالأرط ْٛٝةاق زاَعة١ فزضةاح       

 عااظق اتدشا٥ز.
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