
 

   

 

  

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 دراصُ: التيعًنًُ بالجكُ وعلاقتها المدارظ لكادَ المىسّعُ الكًادَ
 الكىيعًُ بمحافعُ الحكىمٌ التعلًه مدارظ علِ مًداىًُ

 
 

 اهسٓراُي اهلِاُي ِٓزي بّ الله غرَ بّ ا/ صالح

 بالمٌولة اهعربية اهصعورية ويعيةمحافعة اهقبتعويٍ  ًرظز طلابي

 أحمز صائغ بّ عبزاهرحمّ/ ر. أ

 بلوية شتراتيجي واقتصاريات اهتعويٍأشتاس الإرارة اهتربوية واهتدطيط الا

 بالمٌولة اهعربية اهصعورية اهعرق اهعربي هوزراشات اهعويا

 : سدادالالبحث 
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 دراسة: التنظينية بالثكة وعلاقتها المدارس لكادة الموزّعة الكيادة
 الكويعية بمحافظة الحكومي التعليه مدارس على ميدانية

 الزهراني الكهاني ههدي بو الله غرم بو ا/ صالح

 بالمملكة العربية الشعودية القويعيةمحافظة بتعليم  مرشد طلابي

 أحمد صائغ بو عبدالرحمو/ د. أ

 بكلية ستراتيجي واقتصاديات التعليمأستاذ الإدارة التربوية والتخطيط الا

 الشرق العربي للدراسات العليا

 :المستخلص 
ٞ ايتعطف ع٢ً زضج١ مماضغ١ قاز٠  ٖسف ايبرث إلى  لأبعواز ايكٝواز٠    َساضؽ ايتعًِٝ الحهوَٛ
بمرافع١ ايكٜٛع١ٝ، ٚزضج١ تٛفّط ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ يس٣ المعًُين ٚقاز٠ المساضؽ، ٚايهؿو    المٛظّع١

 اغووتدسّٚعوؤ يبٝعوو١ ايعاقوو١ ايضتبايٝوو١ بووين ايكٝوواز٠ المٛظّعوو١ ٚزضجوو١ تووٛفّط ايثكوو١ ايتٓعُٝٝوو١،     
عوو١ ٚأبعازٖووا يووس٣ قوواز٠  مماضغوو١ ايكٝوواز٠ المٛظإٔ إلى  برووثٚتٛيووٌ اي المووٓٗخ ايٛيوولاٞ ايضتبووايٞ،
ٛ    ب نوووإالموووساضؽ  فط ايثكووو١ ايتٓعُٝٝووو١ ٚأبعازٖوووا بسضجووو١    اسضجووو١ َٓدلا ووو١، نُوووا توووبين إٔ تووو

ًٝا عٓس َػت٣ٛ ايسيي١  بوين ايكٝواز٠   ( 0،00)َٓدلا ١، ٚتبين ٚجٛز عاق١ اضتباي١ٝ زاي١ إذصا٥
، ٚتلاعٝوٌ زٚض  بٓؿوط قكافو١ ايكٝواز٠ المٛظعو١ د الموساضؽ      ايبروث  ٢أٚيو ٚ. المٛظع١ ٚايثك١ ايتٓع١ُٝٝ

، ٚايعُووٌ عًوو٢ لهووِايكٝووازاا المسضغوو١ٝ، لمُاضغوو١ ايكٝوواز٠ المٛظّعوو١، ٚتكووسِٜ ايووسعِ المعٓووٟٛ ٚالمعووطد  
 تسضٜب قاز٠ المساضؽ ٚالمعًُين ع٢ً مماضغ١ ايكٝاز٠ المٛظع١ َٔ خاٍ المحانا٠ ٚتبازٍ الأزٚاض.

 .ايهًُاا الملاتاذ١ٝ: ايكٝاز٠ المٛظّع١، ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ

Distributed Leadership for School Leaders and its Relationship with 
Organizational Confidence: A Field Study on Governmental 

Educational Schools in Quwaia Governorate 

Saleh Bin Ghurmullah Bin Hindi al-Kinanial – Zahrani 

 Prof.Abdul-Rahman Bin Ahmed Sayegh 

Abstract 
The research aimed at identifying practice degree of the leaders of the 

public education schools of the dimensions of the distributed leadership in 
Qawaiya governorate, identifying the degree of availabilit of organizational 
trust in teachers and school leaders, revealing the relationship between the 
distributed leadership and the degree of availability  of organizational trust, 
the research used the correlative descriptive approach. The research 
indicated that the distributed leadership practice and its dimensions among 
the school leaders were low, the organizational trust and its dimensions 
were low, and the correlative relationship was statistically significant at 
level (0.01) between distributed leadership and organizational trust. The 
research recommended publishing the culture of distributed leadership in 
schools, activating school leaders role for distributed leadership practice, 
providing moral and cognitive support to school leaders and training them 
on distributed leadership practice through simulation and role sharing. 

Keywords: Distributed Leadership, Organizational Confidence. 
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 :مكدمة 
أٖووِ  المدتًلاوو١ تعووسّ ايتعًُٝٝوو١ َٚؤغػوواتٗا ايتربٜٛوو١ المٓعُوواا ناْوو  شاإ
 ايتربٜٛو١ ممثًّو١ بايكٝوازاا ايتربٜٛو١     فوالإزاض٠  بٓا٤ الإْػوإ،  د الأغاغ١ٝ ايعٓايط

 َطزٚزٖوا،  ايتربٜٛو١، ٚسػوين   ايعًُٝو١  نلاوا٠٤  د ٜوؤقط  ٚممٝوعا   بواضظا   عٓصوطا   تعوس 

ايتربٜٛو١   المؤغػواا  فونٕ سكٝول   يترجمتٗوا; يوصا   تػوع٢  ايو   الأٖوساف  ٚسكٝول 
 (. 9، 2014ذػين، )نلاا٠٤ قازتٗا  ع٢ً نبير ذس إلى ٜتٛق  لأٖسافٗا

ّٕ ايػوًٛى ايكٝوازٟ   ( 166، 2002)ٚع٢ً َػت٣ٛ الإزاض٠ المسضغ١ٝ ٜؤنس حمٛز  أ
يكا٥س المسضغ١، ٖٛ المحوطى ايوط٥ٝؼ يػوًٛى اي وال ٚايعواًَين بالمسضغو١ عًو٢ ذوسّ          
غٛا٤، ٜٚعٗط زٚضٙ د تٛفير َٓار َسضغٞ إندابٞ ٚفعّاٍ، تػٛزٙ ايثك١ د ايتلااعوٌ،  
ذٝث ظٗط .  جمٝ  أفطاز امجتتُ  المسضغٞٚالمؿاضن١ د اتخاش ايكطاض، ٚايتعإٚ بين
از٠ المٛظّعوو١ ذووسٜثًا، ٖٚووٞ ٚاذووس٠ َوؤ الأغووايٝب ايكٝازٜوو١ ا ُاعٝوو١   َصوو ًا ايكووٞ

ايلااع١ً د المؤغػاا ايتعًُٝٝو١، َٚؤ بٝٓٗوا الموساضؽ، ٚقوس أقبتو  ْتوا٥خ ايسضاغواا         
ٌ  َؤ          الحسٜث١ نجاذٗا د ايتوثقير عًو٢ ايعواًَين ٚت وٜٛط الأزا٤، ذٝوث ٜوصنط نو

Harris, Muijs(112  2006, ٌُُّٜث ( إٔ ظٗٛض ايكٝاز٠ المٛظّع١ َلاَٗٛا  ْٚعط١ٜ ق١ٜٛ 
ًُا د ايوتلاهير بؿوثٕ ايكٝوازاا، فٗوٞ ي تتروس٣ أغو ٛض٠ ايكٝواز٠ ايلاطزٜو١          سٛي ا َٗ
  .فكط، ٚيهٓٗا تُٓازٟ بايكٝاز٠ يًُعًُين ٚيغيرِٖ َٔ المٛظلاين بالمسضغ١

ّٕ  Woods, Bennett, Harvey, and Wise (2004, 441)ٚقووس شنووط  أٖووِ أ
يمٝع ايكٝووواز٠ المٛظّعووو١  َصووو ًا لج ايعُوووٌ ا ُووواعٞلج  أٚ الموووٛظّ  ٜٚعووو  اي اقووو١     َوووا

 Ro n andالإضاف١ٝ اي  تٓتخ عٔ ايٓؿاط المؿترى، ٜٚت ؤُ شيوو َوا أؾواض يو٘      

Philip (,366  2007    ،َوؤ تٛظٜوو  المػووؤٚيٝاا ايساخًٝوو١ يًُسضغوو١ عًوو٢ المعًُووين )
الأفهوواض ٚالمعوواٜير ايثكافٝوو١ ايوو  سووث المعًُووين عًوو٢ ايكٝوواّ  ٚتهووٜٛٔ وُٛعوو١ َوؤ 

 بالمبازضاا ٚت١ُٝٓ عاقاا اجتُاع١ٝ بين عٓايط امجتتُ  المسضغٞ.

( إٔ المعًُوين بايكٝواز٠ المٛظّعو١    ,25 2002) Silins, Silja, & mulfordٜٚؤنوس  
اض ٜهتػبٕٛ َٗواضاا ايتصواٍ ٚايكٝواز٠، ٜٚبتهوطٕٚ مماضغواا جسٜوس٠، ٚشيوو د إيو        

 ٜتعوصض عًو٢ المؤغػواا ايعُوٌ بلااعًٝوو١،    د ذواٍ يٝابٗوا فنْوو٘   َٚؤ ايثكو١ ٚايتعوإٚ،    
د ظووٌ ايكٝوواز٠ المٛظعوو١ إٔ تووتغير أووواط ايػووًٛى  ٝووث ٜصووبا  يووصا َوؤ اي ووطٚضٟ 

ٖٓوواى ْووٛ  َوؤ ايْووسَاد ٚايتعووإٚ ٚايتلااعووٌ، ٚإَهاْٝوو١ ايتووثقط بووالأقطإ ٚايتووثقير       
ايتكًٝس١ٜ اي  تػوير َؤ أعًو٢ لأغولاٌ،     فِٝٗ، بخاف َا نذسث د أواط ايكٝاز٠ 

ٖٚووصا نذتوواد بايتثنٝووس إلى تووٛفط ايثكوو١ بووين أع ووا٤ امجتتُوو  المسضغووٞ بٛيوولاٗا          
ؾطيا  لحسٚث ٖصا ايتعإٚ، ٚبايتايٞ نجاح مماضغ١ ايكٝاز٠ المٛظعو١ زاخوٌ المسضغو١;    
فايثك١ تؤزٟ زٚضا  ذٜٝٛا  د تؿهٌٝ ايعاقاا زاخٌ المسضغو١ ٚسسٜوس َوس٣ ايتعوإٚ     

 . أع ا٥ٗابين

(، أنسا 85 2008,) Ngoda ٚبايطيِ َٔ ٚجٛز زضاغاا نثير٠ أؾاض لها نجٛزا
يًكٝوواز٠ ايتؿوواضن١ٝ ٚايترًٜٛٝوو١ بايثكوو١ ايتٓعُٝٝوو١، إي إٔ قًوو١ َوؤ    ٚجووٛز عاقوو١

ايؿوطٜلاٞ  ايسضاغاا اي  تٓاٚي  عاقتٗا بايكٝاز٠ المٛظّع١، بايطيِ مموا أنوس عًٝو٘    
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 بثبعاز ايكٝاز٠ المٛظّع١ تعتُس َكساض ايثك١ المتبازيو١ بثٕ يبٝع١ ايعٌُ ( 122 2011)
 .المتُث١ً د قك١ المعًِ بكا٥سٙ، ٚبعَا٥٘، ٚب ًبت٘، ٚبثٚيٝا٤ الأَٛض

مماضغوو١ أبعوواز  زضجوو١ػووع٢ يًهؿوو  عوؤ ٜ ايبروث  اٚبٓوا٤ً عًوو٢ َووا غووبل، فوونٕ ٖووص 
ٞ ايكٝاز٠ المٛظع١ يكواز٠ َوساضؽ ايتعًوِٝ     ٔ     الحهوَٛ  ٚعاقتٗوا بايثكو١ ايتٓعُٝٝو١ َو
 .ٚج١ٗ ْعط ايكاز٠ ٚالمعًُين بمرافع١ ايكٜٛع١ٝ

 :مشكلة البحث 
اتّج٘ اٖتُاّ المػؤٚيين د المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َٓص بساٜاا َؿوطٚ  المًوو   
إلى ت وٜٛط ايكٝوازاا المسضغو١ٝ    ( 2007)عبوسا  يت وٜٛط ايتعًوِٝ ايوصٟ اْ ًول عواّ       
ضغ١ َٔ ايوُٓط ايكٝوازٟ   ٚتب  اغتراتٝحٝاا ٚأواط قٝاز١ٜ تػاِٖ د سٌٜٛ المس
ذٝوث بوسأا ٚظاض٠ ايتعًوِٝ بايؿوطٚ  د تٓلاٝوص       ، إلى أواط قٝاز١ٜ ذسٜث١،ايتكًٝسٟ

ّٛض٠  ضؤُ َؿوطٚ  المًوو عبوسا  بؤ عبوس          َؿطٚ  لجأوٛشد  ت ٜٛطلج يًُوساضؽ الم و
ايععٜوع يت وٜٛط ايتعًووِٝ ايعواّ ايووصٟ ٜٗوسف إلى سٜٛوٌ َووساضؽ ايتعًوِٝ ايعوواّ إلى       

نُا تؤنس  (.84-2107،82ٖو )أوٛشد ت ٜٛط المساضؽ، 0441َساضؽ َتع١ًُّ عاّ 
د الهووسف ايغووتراتٝحٞ ايثايووث لج سػووين ايب٦ٝوو١    2101ًهوو١ ُايٛيٓٝوو١ يًُ ١ايطؤٜوو

 2101 ١ايتعًُٝٝوو١ المحلاووع٠ يعبووسا  ٚايبتهوواض َوؤ خوواٍ ايضتبوواط بثٖووساف ايطؤٜوو        
ٗوواضاا ٚايعُووٌ عًوو٢ تطغووٝذ ايكووِٝ الإندابٝوو١ ٚبٓووا٤ ؾدصوو١ٝ َػووتك١ً ٚتُٓٝوو١ الم       
ايكٝاز١ٜ ٚذػٔ ايغتلااز٠ َٓٗالج ذٝث ٚضز إٔ َتٛغط عسز غاعاا ايت ٜٛط المٗ  

غوواع١ ( 21( غوواعاا ٚذووسز الهووسف ايغووتراتٝحٞ الم ًووٛل ضفعوو٘ إلى )  5د ايكٝوواز٠ )
ٍّٛ ايٛي   ضؤٟ( )2030)عاّ   (.62، 2016، ٠2030بطْاَخ ايتر

ػوواا ايتعًُٝٝوو١ بالمًُهوو١ إيّ إٔ َؤؾووطاا ايٛاقو  د المؤغ ٚضيوِ ا ٗووٛز ايػووابك١  
ايعطبٝووو١ ايػوووعٛز١ٜ َٚع ٝاتووو٘ تؿوووير إلى ايهوووثير َووؤ أٚجووو٘ ا ًوووٌ ٚايكصوووٛض د        
ٚايعتوٝ    ( 2012)ايطٚقوٞ  الأواط ايكٝازٜو١ المتبعو١ يوس٣ قواز٠ الموساضؽ، نسضاغو١       
ٜازٜو١  ذٝث أؾاضا تًو ايسضاغواا إلى ٚجوٛز أوواط م   ( 2011)ٚايطاؾسٟ ( 2008)
نُا أؾواضا أًٜ وا ْتوا٥خ بعو       .قٝاز١ٜ زٕٚ الحس المثٍَٛأٚتٛقطاي١ٝ أٚ مماضغاا 

ايسضاغاا اي  تٓاٚي  زضج١ مماضغ١ ايكٝاز٠ المٛظّع١ إلى َػت٣ٛ زٕٚ الحوس الموثٍَٛ   
( 2010)ٚايؿوووووثطٟ ( 2010)ٚايؿوووووٗطاْٞ ( 2012)د ت بٝكٗوووووا نسضاغووووو١ عحووووو٠ٛ   
يثبوووٝ  ازضاغووو١  نُوووا نؿووولا  (.2015)ٚايٝعكٛبٝووو١ ( 2014)ٚزضازنووو١ ٚظوووافطٟ 
ثٕ ايكٝوواز٠ المٛظعوو١ جووا٤ا بالمطتبوو١ الأٚلى َوؤ ايتٛجٗوواا المػووتكب١ًٝ    بوو( 27، 2015)

( 5)يلأ اث ايع١ًُٝ د ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ذػب اتلاوام ا وءا٤ بمتٛغوط ذػوابٞ     
 تمثووٌ أف ووٌٚانحووطاف َعٝوواض يوولاط ممووا ٜؤنووس إجموواعِٗ عًوو٢ إٔ ايكٝوواز٠ المٛظعوو١  
 .ايتٛجٗاا المػتكب١ًٝ يًكٝاز٠ ايترب١ٜٛ

أٜ ا ، فكس أؾاضا  الحهَٛٞٚضيِ ق١ً زضاغ١ ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ بمساضؽ ايتعًِٝ 
بع  ايسضاغاا إلى اضتلاا  َػتٜٛاا ايثك١ ايتٓعُٝٝو١ بوين قواز٠ َٚعًُوٞ الموساضؽ      
ٚايعٖطاْوٞ  ( 2013)َ  َتغيراا يير َتغير ايسضاغ١ الحاي١ٝ َٓٗوا زضاغو١ ايعبٝوسٟ    

( 2011)ٚيٛناؾوووو١ ( 2008) بُٝٓووووا ٚجووووسا زضاغوووو١ قُوووو٠ٛ    (2013)ْٚووووٛح ( 2012)
ٚضيوِ  . َتٛغ ١ تٛفّطبسضج١ ( 2016)ايغٜٛطٟ (  2016)أبٛ أغ١ٓٝٓ ( 2012)ٚايبهاض
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ٖوصٙ ايٓتوا٥خ ايوو  َؤ الملاووترس إٔ تُػوِٗ د سػوين المٓووار المسضغوٞ، إي إٔ ٚاقعٗووا       
          ٔ َووط ضبمووا ٜووسٍ عًوو٢ يووير شيووو، ٚضبمووا يٛجووٛز تووثقير َووتغيراا أخووط٣ َٚٓٗووا ايوو

 . ايكٝازٟ

ايعسٜس َٔ ايسضاغاا ٚايبرٛث اي  أجطٜو  ذوٍٛ أوواط ايكٝواز٠      أنسا ذٝث 
أْٗووا أذووس ايعٛاَووٌ المحووسز٠ يتركٝوول الأٖووساف المؤغػوو١ٝ; ذٝووث أؾوواض ايصووٝسيْٞ     

ّٕ يايبٝوووو١ ْتووووا٥خ الأ وووواث اتلاكوووو  عًوووو٢ تووووثقّط الأووووواط ايكٝازٜوووو١      ( 37، 2001) أ
ًٝووا بمووتغيراا ايٓلاػوو١ٝالإندابٝوو١ يًكٝووازاا ايتربٜٛوو١ تووثقيًرا إٜووخ يًُعًووِ نووايطٚح  اب

المع١ٜٛٓ، ٚايطضا ايٛظٝلاٞ، ٚانخلااس َػت٣ٛ اي وغٛط، ٚقًو١ ايؿوعٛض بوايذترام     
ّْٗووا تووؤقّط عًوو٢ المووتغيراا   ايٓلاػووٞ، ٚايغووتغطام ايووٛظٝلاٞ، ٚزافعٝوو١ الإنجوواظ، نُووا أ
ايتٓعُٝٝو١ الأخووط٣ بالمسضغوو١ نايعسايوو١ ايتٓعُٝٝو١، ٚاييتووعاّ ايووٛظٝلاٞ، ٚايووٛي٤   
 .١ٝايٛظٝلاٞ، ٚايثك١ ايتٓعُٝ

ّٕ ايباذث  لمحاٚي١ اغتكصا٤ سسٜس زضجو١ مماضغو١   ٜػع٢ ٚبٓا٤ً ع٢ً َا غبل فن
   ٛ فط ايثكوو١ ايتٓعُٝٝوو١ يكوواز٠ المووساضؽ َٚعًُٝٗووا،    اأبعوواز ايكٝوواز٠ المٛظّعوو١، ٚزضجوو١ توو
ٍ ٚسسٜس يبٝع١ ايعاق١ بُٝٓٗا َٔ خاٍ  ٞ  ايػوؤا َوا زضجو١ مماضغو١ أبعواز     : ايتواي
ِ   ايكٝاز٠ المٛظ ٞ  ع١ يكواز٠ َوساضؽ ايتعًوٝ ٚعاقتٗوا بايثكو١ ايتٓعُٝٝو١ َؤ      الحهوَٛ

 ٚج١ٗ ْعط ايكاز٠ ٚالمعًُين بمرافع١ ايكٜٛع١ٝ؟ 

 أسئلة البحث 
 : ايػؤاٍ ايط٥ٝؼ ايتايٞد الإجاب١ عٔ  ايبرثتتبًٛض َؿه١ً 

 الحهوووََٛٞوووا زضجووو١ مماضغووو١ أبعووواز ايكٝووواز٠ المٛظعووو١ يكووواز٠ َوووساضؽ ايتعًوووِٝ        
 ٚعاقتٗا بايثك١ ايتٓع١ُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْعط ايكاز٠ ٚالمعًُين بمرافع١ ايكٜٛع١ٝ؟  

 :ٖٞ ٜٚتلاط  َٔ ٖصا ايػؤاٍ وُٛع١ َٔ ايتػاؤيا ايلاطع١ٝ ايتاي١ٝ
  ًِٝلأبعاز ايكٝاز٠ المٛظّع١؟ الحهََٛٞا زضج١ مماضغ١ قاز٠ َساضؽ ايتع 
 ٛ؟الحهَٛٞعًِٝ فط ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ يكاز٠ َٚعًُٞ َساضؽ ايتاَا زضج١ ت 
          َا يبٝع١ ايعاق١ ايضتبايٝو١ بوين زضجو١ مماضغو١ ايكواز٠ لأبعواز ايكٝواز٠ المٛظّعو١
 فط ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ يس٣ ايكاز٠ ٚالمعًُين؟اٚزضج١ تٛ

 أهداف البحث: 
 الحايٞ سكٝل الأٖساف ايتاي١ٝ:  ايبرثاٍٚ نذ

    ِٝالمتٛغووط  و)ايبتووسا٥ٞ      الحهووَٛٞسسٜووس زضجوو١ مماضغوو١ قوواز٠ َووساضؽ ايتعًوو
 ايثاْٟٛ( لأبعاز ايكٝاز٠ المٛظّع١.و
   ٛ  الحهووووَٛٞفط ايثكوووو١ ايتٓعُٝٝوووو١ يكوووواز٠ َووووساضؽ ايتعًووووِٝ     اتعووووطّف زضجوووو١ توووو
 َٚعًُٝٗا.

    ايهؿ  عٔ يبٝع١ ايعاق١ ايضتباي١ٝ بين زضج١ مماضغ١ ايكاز٠ لأبعواز ايكٝواز٠
 فط ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ يس٣ ايكاز٠ ٚالمعًُيناالمٛظّع١ ٚزضج١ تٛ

 أهنية البحث: 
 تٓبثل أ١ُٖٝ ايبرث َٔ خاٍ َا ًٜٞ: 
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 ٜ تٓاٍٚ َٛضٛ  أبعاز ايكٝاز٠ المٛظّع١ اي  تُعس أذس ايتجاٖاا الإزاض١ٜ الحسٜث١
د ايكٝاز٠، ٚاي  تبين تثقيرٖا د َعا ١ ايهثير َٔ المؿهاا المتعًكو١ بتُٓٝو١   
 زافع١ٝ الإنجاظ يًكٝازاا المسضغ١ٝ ٚيًُعًُين. 

  ٘كووو١ ايتٓعُٝٝووو١ ايوووصٟ ٜعوووس أذوووس أؾوووهاٍ ايػوووًٛى       تٓووواٍٚ َلاٗوووّٛ ايث ٜنْٛووو
ِّ د ب١٦ٝ ايعٌُ ٚأذس المكايس الم١ُٗ يًتعًِٝ.  ايتٓعُٝٞ الإندابٞ ٚالمٗ

  بووين ايعاقوو١ يبٝعوو١ عوؤ تهؿوو  نْٛٗووا عًُٝوو١ إضوواف١ ايبرووث ٖووصا ٜع ووٞ قوس 
 .ايتٓع١ُٝٝ ٚايثك١ المٛظع١ ايكٝاز٠ أبعاز

 ايب٦ٝوو١ د ايتٓعُٝٝوو١ ايثكوو١ قكافوو١ ْؿووط د الحووايٞ ايبرووث ْتووا٥خ تػوواعس قووس 
 المٛظع١. ايكٝاز٠ وط اغتدساّ عٓس بٗا المحٝ ١ ٚايب١٦ٝ المسضغ١ٝ

 المػوؤٚيٕٛ ٚأيورال ايكوطاض د ٚظاض٠ ايتعًوِٝ     ا ايبروث  قس ٜػتلاٝس َٔ ْتا٥خ ٖص
ٚإزاضاا ايتعًوووِٝ َٚهاتوووب ايتعًوووِٝ َٚؿوووطفٛ ايكٝووواز٠ المسضغووو١ٝ ٚقووواز٠ الموووساضؽ،    
 ٜٚتٓاٚيٕٛ ايتغص١ٜ ايطاجع١ الملاٝس٠ لهِ. 

 :مصطلحات البحث 
 الكيادة الموزّعة :Distributed leadership : 

تُعووووطّف ايكٝوووواز٠ المٛظّعوووو١ بثْٗووووا عًُٝوووو١ َؿووووترن١ يتععٜووووع ايكووووسضاا ايلاطزٜوووو١      
ٚا ُاعٝوو١ يًعوواًَين لإنجوواظ ايعُووٌ عًوو٢ نحووٛ فعوواٍ; ذٝووث ٜووتِ تٛظٜوو  الأعُوواٍ       
 (. 3، 2012عح٠ٛ، )ٚايٛظا٥  ايكٝاز١ٜ بين جمٝ  أفطاز فطٜل ايعٌُ د المؤغػ١ 

٠ جماعٝوو١ تكووّٛ عًوو٢ َووٓا قٝوواز٠ المسضغوو١ قٝوواز: إجطا٥ٝووا  بثْٗوواٜٚعطفٗووا ايباذووث 
قا٥س المسضغ١ أزٚاضًا قٝاز١ٜ يًُعًُين، ٚشيو َٔ خواٍ إؾوطانِٗ د عًُٝو١ يوٓ      
ايكووطاض ٚاتخوواشٙ يتركٝوول أٖووساف المسضغوو١ ٚت ٜٛطٖووا، ٖٚووصا َووا يمٝعٖووا عوؤ ايكٝوواز٠  

 .ايتؿاضن١ٝ

  التنظينيةالثكة :
٤ ايعواًَين  إع وا  قسض٠ َسٜط المسضغ١ ع٢ًلج بثْٗا ( 8، 2013)عطّفتٗا ايكر اْٞ 
  لج.تطى قٓٛاا ايتصاٍ َلاتٛذ١ ايثك١ ايتا١َ َٔ خاٍ

ًٝووا بثْٗووا     :ٜٚعووطّف ايباذووث ايثكوو١ ايتٓعُٝٝوو١ يووس٣ قوواز٠ َٚعًُووٞ المووساضؽ إجطا٥
ايتعاٌَ َ  قا٥س المسضغ١ ٚظَا٤ ايعٌُ ٚاي ًبو١ ٚأٚيٝوا٤ الأَوٛض،     عٔ ضضا المعًُين

 .ٚاعتُاز ايصسم ٚؾلااف١ٝ المعًَٛاا المتبازي١ لإنجاح ايعٌُ

 ار النظري للبحثطالإ 
  الكيادة الموزّعةDistributed leadership ومفهومها: 

تًووو لجعًوو٢ أْٗووا Faerman & Zhang (2007,480 )  ٜعطفٗووا ظاْووخ ٚفيرَووإ
ًٜووا إلى فووطز َعووين أٚ       ايتووثقيراا المباؾووط٠ أٚ الملاٛضوو١ بايٛنايوو١ ٚايوو  تعووع٣ اختٝاض
ايتعووإٚ فُٝووا بٝووِٓٗ أٚ إلى ٚذووساا     أفووطاز َٓلاصووًين أٚ وُٛعوو١ َوؤ الأفووطاز د    
ؾوووهٌ لجنُووا عطّفووو  بثْٗووا   لج. تٓعُٝٝوو١ َوؤ خووواٍ أع ووا٤ زاخوووٌ تًووو المٓعُووواا    
َٔ الأفطاز د المسضغ١ ايوصٜٔ  يًكٝاز٠ ا ُاع١ٝ اي  تعتُس أْؿ ١ ٚجٗٛز ايعسٜس 
 ,Harrisلج )ٜعًُوووٕٛ عًووو٢ ذؿووووس ٚتٛجٝووو٘ المعًُوووين د عًُٝوووواا قٝووواز٠ المسضغوووو١     

2004,13 .) 
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بثْٗا قسض٠ قا٥س المسضغ١ ع٢ً تطى قٓٛاا ايتصواٍ  لجٚتعطف ايكٝاز٠ المٛظع١ أًٜ ا 
َلاتٛذووو١ تماَوووا  َووو  ايعووواًَين، َٚوووٓرِٗ ايثكووو١ ايتاَووو١، َٚؿووواضنتِٗ د اتخووواش       

ايكر واْٞ،  لج )ٚتؿوحٝعِٗ عًو٢ إبوسا٤ ايوطأٟ بموا نروسّ ٜٚلاٝوس ا ُاعو١        ايكطاضاا، 
2008،81 .) 

ايكوسض٠ عًو٢ ايتوثقير د ايخوطٜٔ     لجبثْٗا  (193، 2004)بُٝٓا ٜط٣ ف١ًٝ، ٚايعنٞ
، ٜٚت ووا َوؤ اغووتعطاس ايتعطٜلاوواا    لجَوؤ أجووٌ سكٝوول أٖووساف ٚأيووطاس  ووسز٠    
ايتلااعووٌ بووين   تكووّٛ عًوو٢ تعووسّ فهووط٠ ذسٜثوو١   ايػووابك١ إٔ ايكٝوواز٠ المٛظعوو١ بالمووساضؽ   

ايكا٥ووس ٚالمعًُووين د ؾووبه١ عُووٌ تلااعًٝوو١ عًوو٢ َػووت٣ٛ المسضغوو١، ٚتعووء عوؤ وووط    
 .المؿترن١ يًُسضغ١ ١إزاضٟ َلاتٛح ٜتلااعٌ ا ُٝ  َٔ خاي٘ يتركٝل ايطؤٜ

 أهنية الكيادة الموزّعة: 
ًَا بلاهط٠ المؿواضن١ د ايكٝواز٠ زاخوٌ المؤغػو١، ٚيمهؤ       تٗتِ ايكٝاز٠ المٛظع١ عُٛ

ًْووا بلاهووط٠ ايلاطٜوول ايكٝووازٟ، ٚايعتكوواز بووثٕ ايػووً ١ أٚ         ا يٓعووط إيٝٗووا بٛيوولاٗا إيما
َُتاذوو١ يًحُٝوو ، نُووا      ايكٝوواز٠ ٜٓبغووٞ أي تطتهووع د ٜووس ؾوود  ٚاذووس، بووٌ تصووبا 
تكّٛ فهط٠ ايكٝاز٠ المٛظع١ ع٢ً ذاج١ المؤغػاا ايترب١ٜٛ إلى المعٜوس َؤ ايكواز٠ عؤ     
 إزاضتٗوا ٚقٝازتٗوا، بموا ٜوسعٛ إلى     شٟ قبٌ; لأْٗا أيوبر  أَوانٔ أنثوط تعكٝوسًا د    

ْبص أغايٝب ايكٝاز٠ ايتكًٝس١ٜ اي  تطتهع ع٢ً فهط٠ ايكا٥س الأٚذس، ٚتب  أغايٝب 
 (. NCSL, 2007,399)قٝاز١ٜ أنثط زيمكطاي١ٝ 

إٔ ايكٝاز٠ المٛظعو١ ضيوِ أْٗوا تت ًوب الحوس      Harris (2003, 317 ) ٚتؿير ٖاضٜؼ
يلآخووطٜٔ يٝكَٛووٛا بمُاضغوواا قٝازٜوو١  َوؤ َطنعٜوو١ ايكا٥ووس ذتوو٢ ٜع ووٞ ايلاطيوو١   

زاخٌ المسضغ١، إي إٔ شيو ي ٜع  باي طٚض٠ إٔ ٜهٕٛ نٌ ؾد  قا٥سًا; فايلاهط٠ 
ايكٝوواز٠ المٛظعوو١ ٖووٞ أْٗووا تلاووتا ايبووال فكووط أَوواّ إَهاْٝوو١ ٚجووٛز يووٝغ١ قٝازٜوو١      د

 . تتػِ بكسض أنء َٔ ايسيمكطاي١ٝ ٚا ُاع١ٝ

ت وٜٛط  يالمبوازض٠   سمو١  ع١ُ ايتع١ًُٝٝالمٓايعاًَين د  إع ا٤ع٢ً  أٜ اٚتطنع 
قا٥ُو١   تلااع١ًٝ بين ايكا٥س ٚالمعًُين خًل قكاف١ٚ المسضغ١ايػٝاغاا ٚالمُاضغاا د 
تػواعسِٖ عًو٢ سسٜوس الإيواض ايوصٟ ٜوتِ َؤ خايو٘ ايتغوٝير           ايكوِٝ ٚالأفهواض   ع٢ً
 (.Wallach, 2010,58)ٚالمٓاقؿ١ 

از٠ د ايػووابل ناْوو  غووبل بووثٕ ايكٝوو  اٚبٓووا٤ عًٝوو٘ فوونٕ ايباذووث ٜػووتدً  مموو  
تطنع بؿهٌ عاّ ع٢ً ايكا٥س الأٚذس ممٔ ٜؿغٌ َٓايب قٝاز١ٜ تخّٛيو٘ بايػوً ١   
يتووثتٞ ايكٝوواز٠ المٛظعوو١  الم ًكوو١ د اتخوواش ايكووطاض ٚتػووٝير أَووٛض ايعًُٝوو١ ايتعًُٝٝوو١ ، 
بايلاهط الحسٜث ايصٟ ٜكوّٛ عًو٢ إؾوطاى المعًُوين د عًُٝو١ يوٓ  ايكوطاض ٚاتخواشٙ،         

 .١ٜ تمهِٓٗ َٔ مماضغ١ َٗاَِٗ المسضغ١َٝٚٓرِٗ أزٚاضا قٝاز

 مبررات تطبيل الكيادة الموزعة: 
ذعٞ َلاّٗٛ ايكٝاز٠ المٛظع١ بسضجو١ عايٝو١ َؤ ايٖتُواّ َؤ قبوٌ ايبواذثين د        
ايػوٓٛاا ايكًًٝوو١ الماضوو١ٝ، ٜٚطجو  شيووو إلى ايعسٜووس َؤ الأغووبال ٚالمووءضاا، َٓٗووا    
ايكا٥س ايب ٌ ايكوازض عًو٢ ايكٝواّ    أْ٘ لم ٜعس َكبٛي  ايعتُاز فكط ع٢ً ؾدص١ٝ 
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بهٌ ؾ٤ٞ ايصٟ يمػوو مُٝو  ا ٝوٛط د ٜوسٙ، ٜٚعتُوس عًٝو٘ د نجواح ايعًُٝو١         
الإزاضٜوووو١، ٜٚطجوووو  أًٜ ووووا إلى تٓوووواَٞ ايووووسعٛاا إلى ايغووووتلااز٠ بالأفهوووواض ٚالمٗوووواضاا    
ٚايكوووسضاا الإبساعٝووو١ ٚالإَهاْووواا المتاذووو١ ايووو  تمتًهٗوووا وُٛعووو١ ايعُوووٌ نهوووٌ،  

بموووا ٜعوووٛز بوووايٓلا  عًووو٢ المؤغػووو١، ٚبموووا ٜوووؤزٟ إلى ايتغوووٝير      ٚيوووٝؼ ايكا٥وووس ٚذوووسٙ 
ٚايت ٜٛط ٚايترػين المٓؿوٛز، نُوا إٔ أغوًٛل ايكٝواز٠ المٛظعو١ ٜتٓاغوب َو  المكوساض         
الها٥ٌ َٔ المعًَٛاا ٚايبٝاْاا ٚالمعاضف اي  تٛيسا د امجتتُعواا الحسٜثو١، ذٝوث    
ز٠ ممهٓوووو١، تمهوووؤ َوووؤ ايغووووتلااز٠ َوووؤ تًووووو المعًَٛوووواا ٚالمعوووواضف أقصوووو٢ اغووووتلاا 
ٚتػت ٝ  إٔ ت عٗا َٛض  ايتٓلاٝص، ٚباختصاض فنٕ ايكٝواز٠ المٛظعو١ تػوتلاٝس عًو٢     

ايهوثير َؤ ايعٝوٕٛ ٚايشإ    لجَٔ  woods et al (2004,450) ذس تعبير ٚٚزظ ٚظَا٥٘
 لج  .ٚايعكٍٛ المٛجٛز٠ د المٓع١ُ ٚيٝؼ ايكًٌٝ َٓٗا

ايكٝواز٠ المٛظعو١   فنٕ ايباذث ٜػتدً  أِٖ َوءضاا ت بٝول    ٚد ض٤ٛ َا غبل ،
 :د ايػعٛز١ٜ فِٝ ًٜٞ

  ٕٛتعٜووس َوؤ فاعًٝوو١ المسضغوو١ بنؾووطاى المعًُووين د ٚضوو  ضؤٜوو١ َؿووترن١ ٜٓ ًكوو
 .َٓٗا

     ايغوووتلااز٠ َووؤ ا وووءاا المترانُووو١ يًُعًُوووين ايوووصٜٔ يوووسِٜٗ قوووسضاا ٚأفهووواض
 .إبساع١ٝ سػّٔ َٔ ايع١ًُٝ الإزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ زاخٌ المسضغ١

    َؤ المعًُوين ٜػوتلااز َوِٓٗ د َٓايوب قٝازٜو١       انتؿاف قٝوازاا يوير ضسموٝين 
 .ضسم١ٝ

   الإيموووإ بكوووسضاا المعًُوووين ٚايطفووو  َووؤ َعٜٓٛووواتِٗ ٚاْعهاغوووٗا ايندوووابٞ عًووو٢
 .عًُِٗ زاخٌ المسضغ١

  المػؤٚي١ٝ ْٚؿط قكاف١ ايكٝاز٠ المٛظع١ ،ٚعسّ ايعتُاز ٌُّ إؾطاى المعًُين د س
 .ايهًٞ ع٢ً ايكا٥س ايطسمٞ ايٛذٝس

 ومفهومها: نيةالثكة التنظي  
عُطّفو  بثْٗوا زضجو١ إيموإ ٚتكبوٌ ايلاوطز يًكوطاضاا ٚايػٝاغواا ايو  ت ووعٗا إزاض٠          
المؤغػوو١ ايتربٜٛوو١، ٚايوو  تكووّٛ بتٓلاٝووصٖا ٚإزاضتٗووا بؿووهٌ عووازٍ  ُٝوو  الأيووطاف      

 (.58، 2008ايؿهطجٞ، )ٚبٓلاؼ ايتجاٙ 

ٚايػٝاغاا  إيمإ ايلاطز بالأٖساف ٚايكطاضاالج بثْٗا( 60، 2117) ٚعطّفٗا اي ا٥ٞ
ظُٝٝوو١ ٚايكا٥ووس ايتٓعُٝووٞ ٚمُٝوو  الأفووطاز ايعوواًَين َعوو٘ د المؤغػوو١ بمووا       ايوون
  لج.ٜعهؼ ضضا ٚايتعاّ ايلاطز تجاٖٗا

تمثووٌ زضجوو١ الإقٓووا  الإندووابٞ عٓووس ايلاووطز د المؤغػوو١ بووثٕ    لج نُووا عطفوو  بثْٗووا 
يووؤ ٜهْٛوووٛا اْتٗووواظٜين; ي د ايكوووٍٛ ٚي د      –ضؤغوووا٤ َٚطؤٚغوووين   –بكٝووو١ الأع وووا٤   
ٌ  ايػووووووووًٛى، ٚي د ايوووووووول لج ضاضاا بمووووووووا نذلاووووووووع عًوووووووو٢ الأزا٤ ايتٓعُٝووووووووٞ ايلااعوووووووو
 (. 2100،9الحطبٞ،)

إيمإ نوٌ يوطف بكوسضاا اي وطف ايخوط،      لج بثْٗا( 08، 2008)ٚقس عطفتٗا ق٠ُٛ 
ٚاغووتعسازٙ يتٓلاٝووص ايعكووس ايٓلاػووٞ; ذٝووث تؿووتٌُ عًوو٢ تٛقعوواا غووًٛن١ٝ تتصووٌ    
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ٌ بثخاقٝووواا ايٛظٝلاووو١، ٚايوووسٚاف ، ٚايطيبووو١ د ايعُوووٌ     قٝووواّ بثَاْووو١ ٚإخوووا ; يووو
 لج. بايعٌُ ذػب المت ًباا ايلا١ٝٓ، ٚالحهِ ع٢ً الأَٛض بمٓ ل، َٚٛضٛع١ٝ

تمثوووٌ تٛقعووواا الأفوووطاز  لج بثْٗوووا( 221، 2102)ٚالمعؿوووط د ذوووين عطفٗوووا اي طاْٚووو١  
ٚا ُاعاا بثٕ المٓع١ُ اي  ٜعًُوٕٛ بٗوا يمهؤ ايعتُواز عًٝٗوا د سكٝول ْتوا٥خ        
لإزاضٟ فٝٗوا، ٚايطؤغوا٤، ْٚعواّ    بػبب نلاا٠٤ ايٓعواّ ا َلا ١ً يلأفطاز ٚا ُاعاا 

 لج. المعًَٛاا ٚايعاقاا ايتٓع١ُٝٝ بين الأفطاز، ٚعسّ المبايغ١ د عطس الحكا٥ل

بثْٗا تٛقعاا المطؤٚغين بثٕ المؤغػ١ اي  ٜعًُوٕٛ بٗوا   ( 00، 2100)ٚتعطفٗا فطد 
بعاقووواا  يمهووؤ ايعتُووواز عًٝٗوووا د سكٝووول ْتوووا٥خ َلا ووو١ً لهوووِ، يضتبوووايِٗ بٗوووا 
إندابٝو١ د ايكووٍٛ ٚايعُووٌ ممووا ٜعٜووس ؾوعٛضِٖ بالأيلاوو١ ٚالمحبوو١، ٚاييتووعاّ بايعُووٌ،   
 . ٚشيو َٔ خاٍ قكتِٗ بكا٥سِٖ، ٚظَا٥ِٗ، ٚإزاض٠ المؤغػ١

 افعوو١ أع ووا٤ المٓعُوو١  لج بثْٗووا ( 001، 2118)بُٝٓووا عطفٗووا َتعووب ٚايع ووٟٛ  
َٚؤ  لج. ْاذ١ٝ اي١ٝٓ ٚايػًٛىع٢ً الإيمإ ٚايثك١ المتبازي١ بين بع ِٗ ايبع  َٔ 
ًٝا بثْٗا ُٜعطّفٗا ايباذث إجطا٥  المعًُين ٚإذػاغِٗضضا لج خاٍ ايتعطٜلااا ايػابك١ 
بايضتٝووواح د ايتعاَوووٌ َووو  قا٥وووس المسضغووو١ ٚظَوووا٤ ايعُوووٌ ٚاي ًبووو١ ٚأٚيٝوووا٤ الأَوووٛض  
ٚذػوؤ ايعوؤ بٗووِ، ٚايعتُوواز عًوو٢ يووسم ٚؾوولااف١ٝ المعًَٛوواا المتبازيوو١ لإنجوواح          

 لج.ايعٌُ 

 اف الثكة التنظينيةأهد: 
تتعوووسز أٖوووساف ايثكووو١ ايتٓعُٝٝووو١ ٚتيٝاتٗوووا ايووو  تػوووتدسَٗا المٓعُووو١، ٜٚؿوووير  

 :إلى إٔ يًثك١ ايتٓع١ُٝٝ قاق١ أٖساف ض٥ٝػ١; ٖٚٞ( 226، 2115ايػعٛزٟ ،)

ٜٚهٕٛ ايترنٝع يبك ا لهصا ايبعس عًو٢  : ايثك١ المتعًك١ باتبا  ايًٛا٥ا ٚايكٛاْين
 .بالمٓع١ُالمٛظ  يًٛا٥ا ٚايكٛاْين اي  تٓعِ غير ايعٌُ 

 ٚي ٜكتصوووط زٚض المٛظووو  فٝٗوووا عًووو٢ اتبوووا  ايًوووٛا٥ا  : ايثكووو١ المتعًكووو١ بايلااعًٝووو١
ٚالأْعُوو١ ٚايكووٛاْين فرػووب، بووٌ يمتووس يٝؿووٌُ ٚضوو  غٝاغوواا ٚأووواط إزاضٜوو١   
عًووو٢ أزا٤ َٗوواّ ٚظٝلاتووو٘ بٓحووواح   تؿووٌُ ايتد وووٝط ٚايتٓػووٝل ايوووصٟ ٜػوواعسٙ   
 .ٖابٛيلاٗا جع٤ َٔ ايلااع١ًٝ ايه١ًٝ يًُٓع١ُ اي  ٜعٌُ يسٟ

      ايثكووو١ المتعًكووو١ بوووايءاَخ ٚيمتوووس ٖوووصا الهوووسف يٝؿوووٌُ َػوووا٤ي١ المٛظووو ، فوووا
تكتصط المػوا٤ي١ عًو٢ َػوت٣ٛ ٚاذوس َؤ المػوتٜٛاا المٓعُو١; بوٌ تمتوس يتؿوٌُ           
لمٓعُو١، ْعوطا  يتلااعوٌ أزٚاض ٖوصٙ     جمٝ  المػتٜٛاا ايعًٝا ٚايٛغ ٢ ٚايسْٝا د ا
 .المػتٜٛاا ايثاق١ د سكٝل أٖساف المٓع١ُ

 أهنية الثكة التنظينية: 
ًٝا ي وووُإ ايتلااعوووٌ ٚايتبوووازٍ      إٕ تهوووٜٛٔ ايثكووو١ د المٓعُووو١ ٜعوووس ؾوووطي ا أغاغووو
المؿووترى بووين جمٝوو  الأيووطاف; لإنجوواظ المٗوواّ ٚايلاعايٝوواا المدتًلاوو١ يًُٓعُوو١ بمووا     

ٞ  ٜػوووِٗ د نجاذٗوووا   إٔ بٓوووا٤ ايثكووو١  ( 00، 2117) ٚتكوووسَٗا، ٚنُوووا شنوووطا اي وووا٥
ايتٓعُٝٝوو١ يوو٘ تووثقير نووبير عًوو٢ لطجوواا ايعُووٌ، ٚأْوو٘ نًُووا ظازا ايثكوو١ زاخووٌ  
ٚنوصيو أؾواض ايعوعٟ    . المٓع١ُ نًُا قٌ زٚضإ ايعٌُ ٚايغٝال، ٚقَّو  ايصوطاعاا  
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َواٍ  إٔ ايثك١ تعوس ا وع٤ الأنوء أُٖٝو١ َؤ َهْٛواا ضأؽ        (24، 2114)ٚايػاعسٟ 
المٓع١ُ غٛا٤ ناْو  ايثكو١ بوين ايعواًَين أٚ قكو١ ايعواًَين بوالإزاض٠، ٚإٔ المٓعُواا         
اي  تػٛز عاقتٗا ٚأْؿ تٗا قك١ عاي١ٝ تهٕٛ أنثط نجاذا  ٚإبساعا  َٔ المٓعُواا  
اي  تكٌ فٝٗا ايثك١، ٚقس بٝٓ  عس٠ زضاغاا ٚ ٛث إٔ ايثكو١ تعوس عواَا  َُٗوا  د     
ػواا، نُوا إٔ لهوا ايوسٚض ايهوبير د بكا٥ٗوا عًو٢ المووس٣        ايبكوا٤ ايتٓعُٝوٞ يهوٌ المؤغ   
إٔ ٖٓواى عوس٠ فٛا٥وس َؤ الإزاض٠ بايثكو١;      ( 451، 2110) اي ٌٜٛ، ٚنُوا شنوط ضؾوٝس   
 :َٓٗا َا ًٜٞ

  ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ تجعٌ ايعٌُ د المٓع١ُ أنثط تماغه ا، ٚتعٜس َٔ الإْتاج١ٝ 
  ،ُٞٝٚالحس َٔ زٚضإ ايعٌُإٔ ايثك١ تؤقط إندابًا د َػت٣ٛ ايٛي٤ ايتٓع. 
 ايتلااعٌ ٚايتعاٌَ ايصازم المب  ع٢ً ايصسم ٚايصطاذ١. 
 تبازٍ ايضا٤ ٚٚجٗاا ايٓعط  ط١ٜ َٚٛضٛع١ٝ . 
 ٚضٛح الأٖساف ٚالمٗاّ، ٚايتلاام عًٝٗا َ  اييتعاّ بٗا. 
 ٌُاضتلاا  ايطٚح المع١ٜٛٓ ٚايطضا د ايع. 
 ١ٝايساف  يًعٌُ، ٚايطيب١ د سٌُ المعٜس َٔ المػؤٚي. 
 المؿاضن١ ايلااع١ً د اتخاش ايكطاضاا د ْؿاياا المٓع١ُ المعتُس٠. 
 تكبٌ ايتحسٜس ٚايت ٜٛط بسٕٚ خٛف أٚ َعاضض١. 
  تؿح  ع٢ً المٓاقؿاا الملاتٛذ١، ٚتكًٌ َٔ ذس٠ ايصطا. 

 أبعاد الثكة التنظينية: 
 تتُثووٌ بتًووو ايتٛقعوواا الإندابٝوو١ ايٛاقكوو١ يًُطؤٚغووين تجوواٙ   : ايثكوو١ بايكٝوواز٠

قازتِٗ د ايعٌُ ٚفك ا يًعاقاا المتبازي١ بين اي طفين، ٚايثك١ ٖٞ سم١ ض٥ٝػو١  
إٕ الأَاْو١ ٚايغوتكا١َ ُٖوا سمتوإ أغاغوٝتإ ٚذتُٝتوإ        َطتب ١ بايكٝاز٠، إش

يًكٝووواز٠، فعٓوووسَا ٜثووول الأفوووطاز بايكا٥وووس فووونِْٗ ٜطيبوووٕٛ إٔ ٜهْٛوووٛا سووو  يوووٛ   
ٜػوا٤ لهوا، إش إْو٘ َؤ يوير      أٚاَطٙ; لأِْٗ ع٢ً قك١ بثٕ ذكٛقِٗ َٚصوالحِٗ يؤ   
المحتُوووٌ إٔ ٜتبووو  الأفوووطاز َووؤ ٜطْٚووو٘ يوووير أَوووين، أٚ ٜعُوووٌ عًووو٢ اغوووتغالهِ          

 (088، 2105ا٥سٟ، ايع)
 ٌُالمكصٛز بٗا تًو ايعاقاا ايتعا١ْٝٚ المتبازيو١،   (:المعًُين)ايثك١ بعَا٤ ايع

ٚالمٌٝ المٛقلاٞ الإندابٞ بين المعًُين َٔ ذٝث ايعتُواز المتبوازٍ ٚايؿوطان١ د    
تبازٍ الأفهاض ٚالمعًَٛاا ٚايتصايا الملاتٛذ١ بين جمٝ  الأيطاف، ٚشيو بموا  
ٜػوووِٗ د سكٝووول الأٖوووساف ٚايغاٜووواا المؿوووترن١، ٚقوووس أيوووبر  ايثكووو١ بوووين         

عًُين َػثي١ ١َُٗ د المساضؽ، ٖٚٞ تعتُس بؿهٌ نوبير عًو٢ وُٛعواا أٚ    الم
فطم ايعٌُ اي  تتُت  بمٗاضاا تها١ًَٝ، ِٖٚ ًَتعَٕٛ بايتػاؤٍ بغطس ٖسف 
َؿوووترى، فايثكووو١ توووؤقط د أزا٤ ايلاطٜووول نحوووٛ ايٛيوووٍٛ إلى الأٖوووساف الم ًٛبووو١     

 ( 09، 2100; ايعبٝسٟ، 044، 2118ايبًٟٛ، )
 إٕ المع ١ً الأغاغو١ٝ شاا ايتهوايٝ  ايباٖعو١ ايو  تٛاجو٘      : غ١ايثك١ بنزاض٠ المسض

المووساضؽ ٚايوو  ضبمووا تووٛزٟ  ٝاتٗووا ٖووٞ فكووسإ ايثكوو١ بوونزاض٠ المسضغوو١ َوؤ قبووٌ       
ايعوواًَين، فايتكٓٝوو١ بملاطزٖووا ي يمهٓٗووا إزاض٠ أَووٛض المسضغوو١ ٚغووٝبك٢ المعًُووٕٛ      

ً    الأ١ُٖٝ ايهب ُوساضؽ ايٓحواح   ض٣ د ايعٌُ ٚايت وٜٛط ٚايبتهواض، ٚإشا َوا أضٜوس ي
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د سكٝووول أٖوووسافٗا، ٚإزاضتٗوووا بهلاوووا٠٤ َٚعٜٓٛووو١ عايٝووو١ يبوووس َووؤ ٚجوووٛز ايثكووو١   
المتبازي١، فٓك  ايثك١ ندعٌ المعًُوين بوا قُٝو١، نُوا إٔ اْعوساّ ايثكو١ ندعوٌ        
المعًُوووين ٜلا وووًٕٛ َصوووالحِٗ ايؿدصووو١ٝ عًووو٢ َصوووا  المٓعُووو١، َٚووؤ قوووِ         

 (. 089، 2105ايعا٥سٟ، )انخلااس ٚي٥ِٗ 

  البحث:نتائج 
 السؤال الأول " ما درجة ممارسة قادة مدارس التعليه لأبعاد الكيادة الموزّعة؟ الإجابة عن 

   ٟٚيعجابوو١ عوؤ ٖووصا ايػووؤاٍ، لم ذػووال المتٛغووط الحػووابٞ ٚاينحووطاف المعٝوواض
لأبعاز المحٛض الأٍٚ د ايغتبا١ْ اي  تكوٝؼ ايكٝواز٠ المٛظّعو١ يوس٣ قواز٠ َوساضؽ       
١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْعط المعًُين ٚايكاز٠، ٚقوس لم  ايتعًِٝ الحهَٛٞ بمرافع

ًٝووا ذػووب المتٛغووط الحػووابٞ يهووٌ بُعووس، ٜٚووبين شيووو       تطتٝووب ٖووصٙ الأبعوواز تٓاظي
 (:0)ا سٍٚ 

المتٛغ اا الحػاب١ٝ ٚاينحطافاا المعٝاض١ٜ يغتحاباا المعًُين ٚقاز٠ المساضؽ لأبعاز  (0) جسٍٚ
 المحٛض الأٍٚ بايغتبا١ْ )ايكٝاز٠ المٛظّع١(

 درجح الووارسح الثعذ ترتية الانحراف الوعياري الحساتي الوتوسط الأتعاد الثعذرقو
 هنخفضح  2 49.0 29.1 رؤيح الوذرسح 3
 هنخفضح  1 49.2 ..29 تنظين الوذرسح 0
 هنخفضح 3 49.0 ..29 قيادج الوعلن 1
الوسؤوليح  2

 الوشتركح

 هتوسطح 0 ..49 1901

الووارساخ الكليح للقيادج 

 الووزعح

 هنخفضح - .490 29.3

 بمرافعوو١إٔ زضجوو١ مماضغوو١ قوواز٠ المووساضؽ بووايتعًِٝ     (0(ٜٚت ووا َوؤ ا ووسٍٚ  
ايكٜٛعٝو١ يًكٝواز٠ المٛظعو١ َؤ ٚجٗو١ ْعووط اغوتحاباا عٝٓو١ ايسضاغو١ جوا٤ا بسضجوو١          

المػووؤٚي١ٝ )د جمٝوو  أبعوواز ايكٝوواز٠ المٛظعوو١، ذٝووث جووا٤ بُعووس    ( َٓدلا وو١)مماضغوو١ 
ِ )بايترتٝووب الأٍٚ، ٚبعووس  ( المؿووترن١ د ايترتٝووب ايثوواْٞ، ًٜٚٝوو٘ بُعووس    ( قٝوواز٠ المعًوو
 .د ايترتٝب الأخير( تٓعِٝ المسضغ١)بُعس  د ايترتٝب ايثايث، ٚجا٤( المسضغ١ ٠ضؤٟ)

 ما درجة توفّر الثكة التنظينية لكادة مدارس التعليه ومعلنيها؟" السؤال الثاني الإجابة عن 

يعجابوو١ عًوو٢ ٖووصا ايػووؤاٍ لم ذػووال المتٛغووط الحػووابٞ ٚاينحووطاف المعٝوواضٟ    
، َٔ المعًُين يس٣لأبعاز المحٛض ايثاْٞ د ايغتبا١ْ ايصٟ ٜكٝؼ ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ 
ٚج١ٗ ْعطِٖ ْٚعط قاز٠ المساضؽ بمرافع١ ايكٜٛع١ٝ، ٚقوس لم تطتٝوب ٖوصٙ الأبعواز     
ًٝا ذػب المتٛغط الحػابٞ يهٌ بُعس، ٜٚبين شيو ا سٍٚ   (:2)تٓاظي

المتٛغ اا الحػاب١ٝ ٚاينحطافاا المعٝاض١ٜ يغتحاباا المعًُين ٚقاز٠ المساضؽ لأبعاز  (2( جسٍٚ
 (ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ)المحٛض ايثاْٞ بايغتبا١ْ 

 درجح التوفر ترتية الثعذ الانحراف الوعياري الوتوسط الحساتي الأتعاد م

 هنخفضح 2 4900 29.0 الثقح تالقائذ 3

 هنخفضح 1 ..49 1922 الثقح تالوعلوين 2

الثقح تالطلاب وأولياء  1

 أهورهن

 هنخفضح 3 49.2 1940

 هنخفضح - .490 .194 الذرجح الكليح لتوفر الثقح التنظيويح
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زضجوو١ تووٛفط ايثكوو١ ذووٍٛ اغووتحاباا عٝٓوو١ ايسضاغوو١  إٔ (2)ٜٚت ووا َوؤ ا ووسٍٚ 
 جمٝو  الأبعواز ايثاقو١، ٚجوا٤ بُعوس     د ( َٓدلا و١ )ايتٓع١ُٝٝ، ذٝث جا٤ا بسضجو١  

بالمطتبووو١  ايثكووو١ بوووالمعًُين بالمطتبووو١ الأٚلى ٚبعوووس ايثكووو١ بووواي ال ٚأٚيٝوووا٤ أَوووٛضِٖ،  
 . ايثا١ْٝ بُٝٓا جا٤ بُعس ايثك١ بايكا٥س بالمطتب١ الأخير٠

 " ما طبيعة العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة الكادة لأبعاد الاجابة عن السؤال الثالث
 ؟ "ظينية لدى الكادة والمعلنينفر الثكة التناالكيادة الموزّعة ودرجة تو

ٚيعجابوو١ عوؤ ٖووصا ايػووؤاٍ لم اغووتدساّ َعاَووٌ اضتبوواط بيرغووٕٛ بووين زضجوواا        
اغتحاباا أفطاز ع١ٓٝ ايسّضاغ١ ع٢ً زضجاا مماضغ١ ايكٝاز٠ المٛظع١، ٚزضجاا تكسٜط 
 :(0نُا با سٍٚ )ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ، ٚجا٤ا ايٓتا٥خ 

 يكاز٠ ايعاق١ بين مماضغ١ ايكٝاز٠ المٛظع١ ٚايثك١ ايتٓع١ُٝٝ( ْتا٥خ اختباض بيرغٕٛ لإنداز 0( جسٍٚ
 َعًُٞ َساضؽ ايتعًِٝ الحهَٛٞ بمرافع١ ايكٜٛع١ٝٚ

 الثقح التنظيويح الثقح تالطلاب وأولياء أهورهن الثقح تالوعلوين الثقح تالقائذ الثعذ

 49022** .4901** 49121** 49320** رؤيح الوذرسح

 49022** .4902** 490.2** 2..49** تنظين الوذرسح

 49022** .49.4** .4901** .4904** قيادج الوعلن

 3..49** .49.3** ..493** .49.0** الوسؤوليح الوشتركح

الذرجح الكليح للقيادج 

 الووزعح

**49020 **49020 **49.2. **4900. 

ًٝا عٓس   ( 0,01)زاٍ إذصا٥

جمٝوووو  َعوووواَاا  ذووووٍٛاغووووتحاباا عٝٓوووو١ ايسضاغوووو١  ٜٚت ووووا َوووؤ ا ووووسٍٚ إٔ
ايثكوووو١  )ٚأبعوووواز ( ايكٝوووواز٠ المٛظعوووو١ )ايضتبوووواط بووووين الأبعوووواز ايساخًٝوووو١ يهووووٌ  َوووؤ      
ًٝا عٓوس  ( َٛجب١)ٖٞ َعاَاا اضتباط ( ايتٓع١ُٝٝ َٚتٛغ ١ ايك١ُٝ ٚزاي١ إذصا٥
نُوا تطاٚذو    ( 669,0)ذٝث بًغ  قُٝو١ ايضتبواط بُٝٓٗوا    (. 10,0)َػت٣ٛ زيي١ 
ايكٝووووواز٠ المٛظعووووو١ ٚايثكووووو١ بايكا٥وووووس َووووؤ    قوووووِٝ َعووووواَاا ايضتبووووواط بوووووين أبعووووواز    
ٚناْووو  الأعًووو٢ بوووين تٓعوووِٝ المسضغووو١ ٚقٝووواز٠ المعًوووِ َووو  ايثكووو١      ( 0،608وووو314,0)

ُٜاذغ إٔ ضؤ المسضغ١ ناْ  أقٌ أبعاز ايكٝاز٠ المٛظع١ اضتباي وا   ١ٜايتٓع١ُٝٝ، نُا 
 . بثبعاز ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ ٚبايسضج١ ايه١ًٝ

 توصيات البحث: 
 بايعسٜس َٔ ايتٛيٝاا أُٖٗا َا ًٜٞ:ٜٛيٞ ايبرث الحايٞ 

 تٗا، ْؿط قكاف١ ايكٝاز٠ المٛظع١ د المساضؽ ٚتلاعٌٝ زٚض ايكٝازاا المسضغ١ٝ، لمُاضغ
 .لهِٚضف  زضج١ تٛفّط ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ، ٚتكسِٜ ايسعِ المعٟٓٛ ٚالمعطد 

 تسضٜب قاز٠ المساضؽ ٚالمعًُين عًو٢ مماضغو١   ٚ إعساز ذكٝب١ تسضٜب١ٝ ايعٌُ ع٢ً
ز٠ المٛظعوووو١ َوووؤ خوووواٍ المحانووووا٠ ٚتبووووازٍ الأزٚاض، ٚتعووووطٜلاِٗ بماٖٝتٗووووا،  ايكٝووووا

ٚأٖسافٗا، َٚباز٥ٗا، ٚزٚضٖا الإندابٞ د سكٝل أٖساف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ عء 
ٜ إنداز ب١٦ٝ تطب١ٜٛ قا١ُ٥ عًو٢ ايتعوإٚ ٚالمؿواضن١     ػوِٗ د ظٜواز٠ َػوت٣ٛ    مموا 
 ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ. 
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  يًُعاٖط ايساي١ ع٢ً ايثكو١ ايتٓعُٝٝو١; ذٝوث    ضطٚض٠ مماضغ١ المعًُين ٚايكاز٠
 نؿلا  ايٓتا٥خ عٔ تٛفطٖا بسضج١ َٓدلا ١.

       ايعُوٌ عًوو٢ توسعِٝ ايكٝوواز٠ المٛظعو١ يووس٣ قواز٠ المووساضؽ، ٚذوث ايكوواز٠ ايتربووٜٛين
ًٝا د تكِٝٝ ايكاز٠ اعتباضٖاَٚؿطد ايكٝاز٠ ع٢ً   .عٓصطًا أغاغ

 قائنة المراجع: 
 المراجع العربية : 
-    ٛ ( َػووت٣ٛ ايثكو١ ايتٓعُٝٝو١ د المووساضؽ ايثاْٜٛو١ ايعاَوو١ د    2106ْٝوو١ يايوب) أبوٛ أغو١ٓٝٓ، ع

 يلأ وووواثوًوووو١ جاَعوووو١ ايكووووسؽ الملاتٛذوووو١  . افعوووو١ جووووطة َوووؤ ٚجٗوووو١ ْعووووط المعًُووووين
 .94 – 60( 04،)4، فًػ ين –ٚايسضاغاا ايترب١ٜٛ ٚايٓلاػ١ٝ 
-   ٍّٛ ٚالمػووتٗسفاا يًحٗوواا ( ايلاصووٌ ايثوواْٞ: الأٖوساف  2106) 2101ايووٛي  ضؤٜو١ بطْواَخ ايتروو
 64-62المؿاضن١، ٚظاض٠ ايتعًِٝ،  
ٚ  يماضغوٗا  ايو   ايتٓعُٝٝو١  ايعسايو١  ( َػوت٣ٛ 2102ايبهواض، أَواْٞ ٜٛغو )    - الموساضؽ   َوسٜط
ٕ   افعو١  د ايعاَو١  ايثاْٜٛو١  ٘  عُوا ِ  د ايتٓعُٝٝو١  ايثكو١  بمػوت٣ٛ  ٚعاقتو ٔ  َساضغوٗ  َو
 .عُإ الأٚغط، ايؿطم جاَع١ .) َٓؿٛض٠ يير َاجػتير ضغاي١( المعًُين ٚج١ٗ ْعط
ٞ  َٓصوٛض  َلاًوا  ايبًوٟٛ، َٓصوٛض   - ٟ  الإزاضٟ ايوُٓط  ( عاقو١ 2118) ايكٜٛعواْ  الموساضؽ  لموسٜط
ايتعًُٝٝو١،   تبوٛى  َٓ ك١ د المعًُين ْعط ٚج١ٗ َٔ بايثك١ ايتٓع١ُٝٝ ايثا١ْٜٛ الحه١َٝٛ

 )ضغاي١ َاجػتير يير َٓؿٛض٠(، ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، جاَع١ َؤت١، ايضزٕ. 
( ايتٛجٗواا المػوتكب١ًٝ يلأ واث ايعًُٝو١ د الإزاض٠     2105) ايثبٝ ، خايس بٔ عٛاس عبسا  -

 . 06-05(   009)05ايترب١ٜٛ، و١ً ضغاي١ ا ًٝخ ايعطبٞ،
(. الإزاض٠ بايؿوووووولااف١ٝ ٚعاقتٗوووووا بايثكوووووو١ ايتٓعُٝٝوووووو١  2100الحطبوووووٞ، ْووووووٝلاين ايصووووواعسٟ )   -

سضٜؼ ٚالمووٛظلاين. )ضغوواي١ زنتووٛضاٙ با اَعوواا ايػووعٛز١ٜ َوؤ ٚجٗوو١ ْعووط أع ووا٤ ٦ٖٝوو١ ايتوو 
يووير َٓؿووٛض٠(. قػووِ الإزاض٠ ايتربٜٛوو١ ٚايتد ووٝط، نًٝوو١ ايتربٝوو١، جاَعوو١ أّ ايكووط٣: َهوو١         

 المهط١َ.
عُوإ:   ايلاعاي١، المسضغ١ٝ الإزاض٠ د الحسٜث١ ايتجاٖاا(  2104غا١َ عبس ايععِٝ) ذػين، -
 ايلاهط ْاؾطٕٚ َٚٛظعٕٛ.  زاض
 .ٚايتٛظٜ  يًٓؿط ايصلاا٤ زاضعُإ:  .الإزاضٟ ايػًٛى (. 2102ناظِ ) خ ير حمٛز، -
 ايكٝواز٠  مماضغو١  ( زضجو١ 2104جوابط)  عًو٢   ُوس  ظوافطٟ،  ُوس،    ُٛز أوس زضازن١، -
ٟ  يوس٣  المٛظعو١  ّ   َوساضؽ  َوسٜط ٞ  ايبروث  اي وا٥ ، وًو١   بمسٜٓو١  ايتعًوِٝ ايعوا  د ايعًُو
 . 426-099(  05)4َصط،  – ايترب١ٝ
(. الأواط ايكٝاز١ٜ يكاز٠ المساضؽ ايبتسا١ٝ٥ بمهو١  2100ا  )ايطاؾسٟ، َاظٕ غاعس بٔ ع ا  -

المهطَوو١ ٚعاقتٗووا باغووتراتٝحٝاا إزاض٠ ايصووطا  َوؤ ٚجٗوو١ ْعووط المووسٜطٜٔ ٚالمعًُووين، ضغوواي١         
 َاجػتير يير َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ أّ ايكط٣.
هوووو١ ايعطبٝوووو١ ( ايثكوووو١ ايتٓعُٝٝوووو١ د الأجٗووووع٠ الحهَٛٝوووو١ بالمًُ 2110ضؾووووٝس، َوووواظٕ فوووواضؽ )  -

 .479 – 407(، 0) 40ايػعٛز١ٜ: بع  المحسزاا ٚايقاض. و١ً الإزاض٠ ايعا١َ، 
الأووواط ايكٝازٜوو١ يكوواز٠ المووساضؽ ٚعاقتٗووا بايطضووا   (.2102ايطٚقووٞ، عبووس ا  عوواٜ  خووعاّ ) -

ايوووٛظٝلاٞ يوووس٣ َعًُوووٞ المطذًووو١ ايبتسا٥ٝووو١ د َسٜٓووو١ َهووو١ المهطَووو١، ضغووواي١ َاجػوووتير يوووير  
 يترب١ٝ، جاَع١ أّ ايكط٣.َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ا
( غووًٛى ايكٝوواز٠ ايترًٜٛٝوو١ يووس٣ َووسٜطٟ َهاتووب ايتعًووِٝ  2105ايعا٥ووسٟ، أحمووس بوؤ  ُووس)  -
و١ً نًٝو١ ايتربٝو١    ".ايتٓع١ُٝٝ يس٣ المؿطفين ايتربٜٛين ٚعاقت٘ بايثك١بمرافع١ جس٠ 
 .242 – 069(   5، )00، َصط–بثغٝٛط 
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يػوا٥س٠ د الموساضؽ ايبتسا٥ٝو١ بمرافعو١     (.زضجو١ ايثكو١ ايتٓعُٝٝو١ ا   2100ايعبٝسٟ،  ُس ) -
ِ ايكٓلاص٠ ٚعاقتٗا بمػت٣ٛ ايطٚح المع١ٜٛٓ يًُعًُين. )ضغاي١ َاجػوتير يوير َٓؿوٛض٠     (، قػو

 ايباذ١، ايباذ١. ايترب١ٝ، جاَع١ ايتربٟٛ، ن١ًٝالإزاض٠ ٚايتد ٝط 
قتٗوا  ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ يس٣ َسٜطٟ المساضؽ ايثا١ْٜٛ باي ا٥  ٚعا (.2102ايعٖطاْٞ، أحمس) -

بايػًٛى الإزاضٟ الإبساعٞ. ضغاي١ َاجػتير يير َٓؿٛض٠، نًٝو١ ايتربٝو١، جاَعو١ أّ ايكوط٣،     
 َه١ المهط١َ، المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ. 
يوووس٣  ٚايطضوووا ايوووٛظٝلاٞ ايتٓعُٝٝووو١( ايعاقووو١ بوووين ايثكووو١  2115ايػوووعٛزٟ، َٛغووو٢ أحموووس )  -

-221(0)00اا ايعًوّٛ ايتربٜٛو١،   ايعاًَين د ايٛظاضاا ايضز١ْٝ )زضاغ١ َٝسا١ْٝ( و١ً زضاغ
200 . 
( ٚاقو  مماضغو١ َوسٜطٟ الموساضؽ ايثاْٜٛو١      2101ايؿثطٟ، عبسايععٜع بٔ ْايط بؤ عبوسايععٜع)   -

 . 56 – 00 :  00( 28) َصط–ايترب١ٝ  .بمس١ٜٓ ايطٜاس يًكٝاز٠ المٛظع١
١ ( غًٛى ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ يوس٣ َعًُوٞ الموساضؽ ايثاْٜٛو    2100ايؿطٜلاٞ، عباؽ عبس َٗسٟ ) -

 .د الأضزٕ د ضوو٤ٛ َووتغيراا ا ووٓؼ ٚ ا ووء٠ ٚ المؤٖووٌ ايعًُووٞ ٚ ايٛظٝلاوو١ ٚ ْووٛ  المسضغوو١       
 .046 – 007 :  (011)25 ايهٜٛ –امجت١ً ايترب١ٜٛ 
(. أقط ايعساي١ ايتٓعُٝٝو١ ٚايثكو١ ايتٓعُٝٝو١ د ايذوترام ايٓلاػوٞ      2118ايؿهطجٞ، أسما٤ ) -

ايعًُوٞ.  يًعاًَين، زضاغ١ ت بٝك١ٝ لأضا٤ ع١ٓٝ َٔ ايعاًَين د ٚظض٠ ايتعًِٝ ايعوايٞ ٚايبروث   
 ايعطام.جاَع١ بغساز،  ،َٓؿٛض٠()أيطٚذ١ زنتٛضاٙ يير 
لأزا٤ الإزاضٟ بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ يًبٓاا د ض٤ٛ ( . ت ٜٛط ا2101) ظافط.ايؿٗطاْٞ، ْسٟ بٓ   -
نًٝووو١ ايتربٝووو١،  َٓؿوووٛض٠.تصوووٛض َكوووترح . ضغووواي١ َاجػوووتير يوووير  –َوووسخٌ ايكٝووواز٠ المٛظعووو١ 
 .خايس: أبٗاجاَع١ المًو 
(. المٓووار ايتٓعُٝووٞ ٚعاقتوو٘ بالإبووسا  الإزاضٟ د  2110خايووس بوؤ يووا  أحمووس )  ايصووٝسيْٞ، -
 ايطٜاس. ّٛ ايعطب١ٝ،جاَع١ ْاٜ  يًعً اتخاش ايكطاض،
( الأووواط ايكٝازٜوو١ ٚايثكوو١ ايتٓعُٝٝوو١ ٚأقطٖووا فووٞ سكٝوول        2117) اي ا٥ٞ، ضْا ْايوط يوء   -

اييتوعاّ ايتٓعُٝٞ، زضاغ١ تؿدٝص١ٝ س١ًًٝٝ لأضا٤ ع١ٓٝ َٔ المسٜطٜٔ د ؾوطناا ايك ووا    
 .، جاَع١ بغسازايوصٓاعٞ المدوتًط، )ضغاي١ َاجػتير يير َٓؿٛض٠(، ن١ًٝ الإزاض٠ ٚايقتصاز

 الأداءالمٛضٛع١ٝ يٓعاّ تكِٝٝ  ( أقط2102اي طا١ْٚ، وسٚيين عصطٟ، ٚالمعؿط، ظٜاز ٜٛغ  ) -
 افعووو١  فيَوووسٜطاا ايتربٝووو١ ٚايتعًوووِٝ   في والمعلماتيوووس٣ المعًُوووين  التنظيمية ايثكووو١ في

 . 255-209(  0)20و١ً زضاغاا ا اَع١ ايضز١ْٝ، .الأردن في الكرك
 ايبٝاضم.ّ( ايكٝاز٠ ٚالإزاض٠ ايترب١ٜٛ د الإغاّ، عُإ: زاض 2102) عبٝساا، ظٖا٤ ايسٜٔ -
(. الأواط ايكٝاز١ٜ ٚايػُاا ايؿدص١ٝ يكاز٠ المساضؽ ٚعاقتٗوا  2118ايعتٝ ، ْٛاف غلاط ) -

المهط١َ،  س١ًًٝٝ()زضاغ١ َٝسا١ْٝ  بايطٚح المع١ٜٛٓ يًُعًُين د  افع١ اي ا٥  ايتع١ًُٝٝ
 ٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ أّ ايكط٣.ضغاي١ َاجػتير يير َٓؿٛض
(. ايكٝوواز٠ المٛظّعوو١: زضاغوو١ ت بٝكٝوو١ عًوو٢ المووساضؽ  2102عحوو٠ٛ، أحمووس  ُووس فترووٞ أحمووس )  -
  . 01 – 0 :  06( 0) َصط –امجت١ً المصط١ٜ يًسضاغاا ايتحاض١ٜ  .ايبتسا١ٝ٥ ايػعٛز١ٜ
بوين الإيواض ايؿدصوٞ لهوا      ( ايثكو١ 2114ايععٟ، غوعس عًوٞ، ٚايػواعسٟ، َؤٜوس ٜٛغو  ْعُو١ )       -

ٚالملاٗوووّٛ ايتٓعُٝوووٞ الحوووسٜث، امجتًووو١ ايعطاقٝووو١ يًعًوووّٛ الإزاضٜووو١، نًٝووو١ الإزاض٠ ٚايقتصووواز،  
 . 00-20(  5نطبا٤)
( زضج١ مماضغ١ َسٜطٟ المساضؽ الحه١َٝٛ د  افعو١  2106ايغٜٛطٟ، يلاا٤ أحمس  ُٛز) -

 ُ ٝووو١ يوووس٣ المعًُوووين، )ضغووواي١ ايعضقوووا٤ يًكٝووواز٠ ايترًٜٛٝووو١ ٚعاقتٗوووا بمػوووت٣ٛ ايثكووو١ ايتٓعٝ
 َاجػتير يير َٓؿٛض٠(. ا اَع١ الهاشم١ٝ، ايعضقا٤،
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( ايعسايوو١ ايتٓعُٝٝوو١ يووس٣ ضؤغووا٤ الأقػوواّ الأنازيمٝوو١     2100فووطد، ؾووس٣ إبووطاِٖٝ ذػووين )    -
ٚعاقتٗوووا بايثكووو١ ايتٓعُٝٝووو١ لأع وووا٤ ٦ٖٝووو١ ايتوووسضٜؼ ماَعووواا َٓ كووو١ َهووو١ المهطَووو١لج..    

لإزاض٠ ايترب١ٜٛ ٚايتد ٝط، نًٝو١ ايتربٝو١، جاَعو١ أّ    . قػِ آَؿٛض٠()ضغاي١ زنتٛضاٙ يير 
 ايكط٣: َه١ المهط١َ.
َعحووووووووووِ َصوووووووووو ًراا ايتربٝوووووووووو١ يلاعووووووووووا  (2114فًٝوووووووووو١، فوووووووووواضٚم، ٚايعنووووووووووٞ، أحمووووووووووس) -
 الإغهٓسض١ٜ: زاض ايٛفا٤ يسْٝا اي باع١ ٚايٓؿط. ٚاي اذا ،
يعووالمٞ، ( ايكٝوواز٠ الإزاضٜوو١ ايترووٍٛ نحوٛ وووٛشد ايكٝووازٟ ا 2118ايكر واْٞ، غووالم بوؤ غوعٝس )   -

 َهتب١ المًو فٗس ايٛي١ٝٓ، اي بع١ ايثا١ْٝ، ايطٜاس.
(. َػت٣ٛ ايثك١ ايتٓع١ُٝٝ بمسٜطاا المساضؽ ايثا١ْٜٛ د َس١ٜٓ أبٗا 2100ايكر اْٞ، عبير) -

قػِ الإزاض٠ ٚايتد ٝط ايتربوٟٛ،   َٓؿٛض٠.ٚ افع١ خمٝؼ َؿٝط. ضغاي١ َاجػتير يير 
 ايطٜاس.بٔ غعٛز الإغا١َٝ:  ن١ًٝ ايعًّٛ ايجتُاع١ٝ، جاَع١ الإَاّ  ُس
(. ايثكووو١ ايتٓعُٝٝووو١ يوووس٣ َوووسٜطٟ الموووساضؽ ايثاْٜٛووو١ ايعاَووو١ د الأضزٕ      2118قُووو٠ٛ، غووورط)  -

ٚعاقاتٗا بايطٚح المع١ٜٛٓ ٚالأزا٤ ايٛظٝلاٞ يس٣ َعًُوِٝٗ. أيطٚذو١ زنتوٛضاٙ يوير َٓؿوٛض٠،      
 قػِ الإزاض٠ ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ عُإ ايعطب١ٝ، الأضزٕ.

( َػوووت٣ٛ مماضغووو١ َوووسٜطٟ الموووساضؽ يًكٝووواز٠     2100يٛناؾووو٘، باسمووو٘  ُوووس غوووعسايسٜٔ)    -
 )ضغووواي١ ايتعًُٝٝووو١ ٚعاقتٗوووا بايثكووو١ ايتٓعُٝٝووو١ ٚايلاعايٝووو١ ايتعًُٝٝووو١ ايصاتٝووو١ يًُعًُوووين 
 زنتٛضاٙ يير َٓؿٛض٠(. جاَع١ عُإ ايعطب١ٝ، عُإ.
د سػوين َػوت٣ٛ   ( زٚض ايثكو١ ايتٓعُٝٝو١   2118َتعب، ذالم ناظِ ٚايع ٟٛ، عاَط عًوٞ)  -

لطجوواا ايعُووٌ المٛقلاٝوو١ ٚايػووًٛن١ٝ، زضاغوو١ ت بٝكٝوو١ د َعُووٌ ْػووٝخ ايسٜٛاْٝوو١، وًوو١   
 . 044-010(  2)26ن١ًٝ الإزاض٠ ٚايقتصاز،  –جاَع١ ايكازغ١ٝ 
(. ايثكوو١ ايتٓعُٝٝوو١ يووسٟ َووسٜطاا المووساضؽ ايثاْٜٛوو١  2100ْووٛح، ٖووٛاظٕ  ُووس عبووسايٖٛال. ) -

ُعًُواا بمسٜٓو١ َهو١ المهطَو١. ضغواي١ زنتوٛضاٙ يوير َٓؿوٛض٠.         ٚعاقتٗا بايثك١ ايتٓع١ُٝٝ يً
 قػِ الإزاض٠ ايترب١ٜٛ ٚايتد ٝط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ أّ ايكط٣: َه١ المهط١َ. 

ٔ  عبوسا   المًوو  ٚظاض٠ ايتعًوِٝ، َؿوطٚ    - ِ  عبوسايععٜع يت وٜٛط   بو   . (2107(ايعواّ.   ايتعًوٝ
 المساضؽ. ايطٜاس.  ت ٜٛط أوٛشد
( زضجوو١ مماضغوو١ ايكٝوواز٠ المسضغوو١ٝ المٛظعوو١ د َووساضؽ      2105ٓوو  غووعٛز ) ايٝعكٛبٝوو١، غٛغوؤ ب  -

الإزاضٟ )غوً ١ٓ   .ايتعًِٝ الأغاغٞ بػً ١ٓ عُوإ ٚعاقتٗوا بوبع  الموتغيراا ايسيمغطافٝو١     
 . 070 – 057.   07( 040(عُإ( 
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