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الكيادة التحويلية لدى مديزي مدارض التعليه الأساسي بمحافظة 
 ظفار وعلاقتها بالكفايات المهنية للنعلنين

 أمل عنر معتوق ال عوضأ / 
 ماجستير في الإدارة التربوية من جامعة ظفار بسلطنة عنان

 :المشتخلص 
استتتفت ثلارتساستتتلارتعتت ولقعتتلليادتتالارويتتة للارتضيرعيتتتلرتتتنلوتتتر  لا تتتاسضلوتت ليرفتتتلللل
نظ لا ععمينلإةتذعوتلارخةنيتلبمتاسضلارتععيملاتسةسيلبمضة ظتتلفاتةسوليقةدتفتةلإةرياةرتةجللللل
ا فنيتلرعمععمينولييضالووترصةجلرتطير هةلإةلإضة تلألىلوع  تتلوتتنلالاتتةولءسالملا ععمتينللللل

ئعتة ل تتتت اجلنارنتيلمولا اهتتملارععمتتيولستنياجلاترتتقلأوليرتضويتتسل هتتاولارتساستتتل لاستتت تا لللللة
ا تنفسلاريفتايلارتضعيعتيتملي لاستتت تا لاستتئةنتلرتي اللسكيشتيتلويينتتتلوت لتزتةرينلنارويتتة لللللللللل

أل وتت للويةقتتتلقعتتللتزتتةرينلنارويتتة للل87ارتضيرعيتتتولارياةرتتةجلا فنيتتتلرعمععمتتينأولويينتتتلوتت لنل
 لارتضوتسلوت لفتتلالابستتئةنتلقت لص رتسلفتتتلالللللللي رعيتتليارياةرتةجلا فنيتتلرعمععمتينأتمللللارتضي

 لاستتتتت تا لوعة رتتتتتتلر ينئتتتتتة ل راتتتتتةلللصيتتتتتدلالمحيمتتتتينوليرعتيرتتتتتتلوتتتتت لحئتتتتةجل  اللارتساستتتتتتلل
أللإيجة لوعةوملارخئةجوليدتلإعتثل يهلوعةوملارخئةجلرةستتئةنتلريتملللChronbach Alphaن
ألوععمةليوععمتلإةتذعوتلارخةنيتلبمتاسضلارتععتيملاتسةستيللل0,3نارتساستلقينتلليإعتثأتمل359,0ن

بمضة ظتتتلفاتتةسولةيفتتعثلارتساستتتلألىليرتتي لقةدتتتلإتتينلارويتتة للارتضيرعيتتتليارياةرتتةجلا فنيتتتللللل
رعمععمتتينتملرمتتةل يفتتثلارتساستتتلإعتتت لوتت لارتيفتتيةجلونفتتةلاترلةتئنتتلليةاسللارترإيتتتليارتععتتيملللللللل

 الملا تسسيلرتنمالارويتة للارتضيرعيتتلرمتنفسلرنطعتسللللللإشعطنتلقمةترلوتمخعتلإتاك للةطير لات
ونهلوتسالملا تاسضلفيل قمةلهمولنظ ا لتهميتفةلفيلتحويسلنتةكسل عةرتتملييضالاريتلةنة شيتلإينل
ا تاسضلرتوييملوشتينلابتصتةةلياراةقعيتتلفيلضتيلملوعتةر لةت ةئالإةرويتة للاب اسرتتتملابهتمتة للللللللل

كلا ععمتينلفيلارت طتياليابهتتاولارتععيميتتلرتشتفيملقمعيتتلللللللإةتذيا زلا ة رتليا عنيرتلياطت ال
لابةصةلليارتيافملإينلا تر ليا ععمينتم

 ارياةرةجلا فنيتلرعمععمينلتوتر  للتاروية للارتضيرعيتلاريعمةجلا اتةصيت:ل

Transformational Leadership Among  Basic Education Schools 
Principals in Dhofar Governorate and its Relationship to 

Professional Competencies for Teachers

Amal omar alawadi 
Abstract 

The study aimed to identify the reality of Transformational Leadership 
from the point of view of teachers in the second stage at  schools of basic 
education in Dhofar Governorate and its relationship with the professional 
competencies for teachers . In addition ,the study aimed to know how 
different the views of teachers were depending on the variables :gender , 
educational qualification , and years of experience , 150 teachers 
participated in the study by completing a questionnaire that was divided into 
two parts and contained 78 items. The study used descriptive and analytical 
approach. The findings of the study indicated that the practice of 
transformational leadership among principals of second cycle basic 
education schools  in Dhofar governorate was high from the point of view of 
teachers, The results also showed that there was no statistically significant 
differences at the level of (0,05) in the sample answers on transformational 
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leadership for principals in second circle schools in Dhofar according to the 
variables: Qualification, the ideal effect, the individual mind, motivation, 
The results showed a differences between the averages of the participants of 
the study sample on Transformational Leadership , according to years of 
experience where the  group ( 5 to 10 years ) got the highest  average ( 4,37 
), and the lowest group was (5 years or less ) were it got an average of( 4,10 
) , There were no statistically significant differences at the level ( 0,05) in 
the study sample answers on the study according to the years of experience, 
There were no statistically significant differences at the 0,05 level depending 
on gender in  emotional competencies in favor of females The results 
showed that there were statistically significant differences at the level ( 0,05) 
in the teachers' estimates in the field of transformational leadership , 
according to the variable years of experience where the differences were in 
favor of the group of more than 15 years , While there are no differences in 
the field of professional competences of teachers in all areas: cognitive skills 
, emotional skills , performance skills , competencies productivityOne of the 
most important recommendations of the study was for  the Ministry of 
Education to adopt transformational leadership  as a way for school 
principals to develop  their work and the develop a competitive mechanism 
between schools to assess the level of achievement and effectiveness in light 
of the standards associated with the Transformational Leadership  

Key words: Transformational leadership, professional competencies, Basic 
Education  

 :المكدمة 
الإ اس ول قتت لارعمتتمصظيتتثلارويتتة للإةهتمتتة لارئتتةصخينليا فتتتمينليا شتتايرينلل     

نظ ا لتهميتفةلفيلأتصةةلا اسشةجلالإ اسرتل فةوفةليتحويوفةلتهتتا فةولأ لرتيدت للل
تصةحلهذهلا اسشةجل يل ظعفةلقعللوتنلارنزةحلارذ ليحووتهلاروتة للالإ اسرتيترلفيلللل
 قمتتةلهمولوتتت للاتتتةللةتتتي رتفملت ياسهتتمليوفتتتةوفملا يرعتتتتلأرتتتيفموليأستتتفةوفملفيللل

وة ل ةلرتترفملوت لدتتساجلياستتعتا اجلميتنفملوت لارتتيح لفيللللللللةطير لونظمةةفمولي 
يةعتلا تسستلاريي لا اسشتتلل  أتم,533نا نةقمتول الآلا ر لرتضويسلاتهتاولا  ريل

ارترإيرتتتتلاترختتت لاسةئةصتتتةلي حتتت ا لفيلارئياتتتتلا تمعيتتتتليا اسشتتتيتلالمحيطتتتتلإفتتتةولللللل
إةرنظ رتتةجل رتتئ للي فتتئضثلوتتتلاةةفةليقمعيةةفتتةليتش رةةفتتةلةتتتيح لألىل سرتتتل

الإ اسرتتتليرةسستتةجلاروتتة للارترإتتيرينوليدتتتسةفملقعتتللصاتتزلا ععمتتينوليس تتال سرتتتلللللللل
لأتم5338انتمةكفمليراةرةةفملا فنيتلنارتاقيسول

يرعتتمظلففتتيسلارويتتة للارتضيرعيتتتللاتتةللقوتتتلارخمةنينتتةجلوتت لاروتت ترلارعظتت ر ولللل 
ويتتسلاراةقعيتتتلفيلرعتتتلبمخةإتتتلاستتتزةإتل تطعئتتةجلا تمتتالاترتتة  يولةتتتقيلرتض

  الملا نظمةجوليتحتتمل هميتتلفيلأفتةحلا اسشتةجلارترإيرتتل اجلالإتصتةةلارطتعي لللللللل
ول رت ل ترظلارويتة للارتضيرعيتتلةيتيترلللللTimothy&Tom, 2011)يةطير لات المل يفةلن

 رختتتت ل ةقعيتتتتتليوةكمتتتتتلفيلونةلاتتتتةجلا نظمتتتتةجلاترة  يتتتتتليارتععيميظتتتتتولوتتتت لللللل
وليارعمتتملقعتتللإعتتيسلل  يتتةسهملالإإتاقيتتتللللللوتتنحلص رتتتل يستتالريتتملارعتتةوعينللللل لاتتةل

(Scandura & Williams, 2004)لتم
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 ةروةكتلارتضيرعيلرشعللألىلةرة لليقيلو ؤيسيهلإةصتيةرةةفموليتحيرتملهتذاللل 
ارتتيقيلإةبصتيةرتتةجلألىل وتتةلليةيدعتتةجوليوتت لحتتملةتيرتتتلرتتترفملارتا عيتتتللإطتتئةلمللل

ةفمللارععميتتوليةوتي لارويتة لللللصةرةةفمل يمةلرتععسلإتة ساكليتحويتسلارتذاجلفيلصيتةلللل
ارتضيرعيتلقعللواةهيمل اجل فيللساس تلوخملاتوةنتتوليابستتوةوتليارظ صتيتولللل
ييضالاقتئتةسلرعوتيملابرتمةقيتتليا فنيتتليابرتتزا لاتذويوتيلإفتةولياصتترا لارات  لللللللللل
يارتاةقتتتملوتتتالابلاتتت ر ول ةرويتتتة  لارتضتتتيرعيل تعتتت لفتتتاةجلدية رتتتتل سةستتتيتللللل

اروتيلوليارتميينوليارتضايزوليابستوةوتلناترةرعتليسعة لولرةر ؤرتلياتدة إيتلي
لأتم5303

يرعتتتمل إتتت ةلارتضتتتترةجلارتتت لةيارتتتهلوتتتتر لا تسستتتتلفيلاريدتتتثلاتذةضتتت لةنميتتتتللللل
اروتتتتساجلقنتتتتلا ععمتتتينلفيلفتتتملارتطتتتيساجليارتتتتت اجلارعة يتتتتلالهةكعتتتتولصيتتتدلأترلللللل

متتملارترإتي ليقعتتلللابهتمتة لإتنميتتتلاروتتساجل فتتئحلوطعئتة لضتت يسرة لفيلويتتاترلارعلللل
رة تلا نظمةجلارترإيرتلار اغئتلفيلارتطيسليارتوت ل ترلةتئنللسيةسةجلةوتي لقعتلللل
ةظزيالاروتساجليابهتمة لإة ئتقينولو ل رملارعضتةلالإ رتالاتذطتةسلليارتوتت للللل
ارذ لرظفتهلارعةلملاريي وليو لا فة لاتذييرتتلرعويتة للاراةقعتتلارعمتملقعتللطتضذللللللل

ياروتتتساجلرعمععمتتينليصاتتزهملقعتتللابإتيتتةسليةيفيتت لللليأصتتةلالارطةدتتةجلاراي رتتتل
لأتم5338لاقاةفمليوعةس فملفيلا الملاريارئةجلا يعاينلإفةلناريعئةنيو

روتلادترترلوافي لارياةرةجلبميضيلملراةرةجلا ععمينلإظيمل سةسيولصيتدل ترلل
هنتتةكلأعةقتتة لقعتتلل ترلا ععتتملهتتيل هتتملقةوتتملفيلارعمعيتتتلارترإيرتتتول تتة ععملاريتت لمللل

وتتتالا نتتتةهسلا  تعاتتتتل يتتت ل ترليحتتتتذل حتتت ا لأيجةإيتتتة لفيلةةويتتتذهول ؤنظتتتةلمللللللصتتتتلل
ارتتتقاوسليات يتتتةسلارترإيرتتتتلرتتتةلمجلنتيزتتتتلسعشتتتتلوتتت لا تتتتت اجليا تتتاح اجلارتتت لللللل
اسةئطتتثلإةرئياتتتلارعةوتتتلرعمزتمعتتةجليإةرتوتتت لارتينيرتتيريولي  تتةذلارترإتتيرينلللللل

لأتم5337ابإتاقيتلنقشي ول

ألقعتتتتلل ترلارويتتتتة لل5305يقعتتتتيلارع  تتتتيلنلي رتتتتتجل ساستتتتتلارئةصختتتتةترلصعتتتتيصل
ارتضيرعيتلةشفملإظتيملرتئ لقعتللةنميتتلاروتتساجلقنتتلا ععمتينولي ترلةتيا  لهتذهلللللللللل
اروتساجلرشفملإظيمل يلإآلا لفيلقتةشلاريتخ لوت لاروطتةرةليا ظتيةجلارت لةعتةنيلللللللل
ونفةلا تاسضلفيلاريدثلاتذةريوليلاةفتلا ظيةجلار لةتععسلإوصيسل  الملا ععمتينلل
فيلوتتتتساضلارتععتتتيملاتسةستتتيلإشتتتعطنتلقمتتتةتروليدتتتتلبصتتت لارئةصختتتةترلوتتت للاتتتةللل
قمعفمةلفيلارترإيتليارتععيملراتترللريشتثلإةروعيعتتليةتتسرفملفيلاتقمتةللالإ اسرتتللللللل
ونفتتةليارانيتتتلفيلارعمعيتتتلارتععيميتتتليارترإيرتتتول ترلاتستتةرياليا مةسستتةجلاروية رتتتلل

فيلستتتعطنتلقمتتتةترولبلةشتتتةهملإظتتتيمللا تئعتتتتلصةريتتتة لفيلوتتتتاسضلارتععتتتيملاتسةستتتيلل
لقعميل ةقملفيلةنميتلدتساجلا ععمينتم

 :مشكلة الدراسة 
تحتتت جلوظتتيعتلارتساستتتلإينفتتةلتحتتةيللاريظتت لقعتتلل إعتتة لارويتتة للارتضيرعيتتتلللللل
رتتتتنلوتتتتر  لوتتتتاسضلارتععتتتيملاتسةستتتيلبمضة ظتتتتلفاتتتةسليقةدتفتتتةلإةرياةرتتتةجلللل

 لفيةغتلا ظيعتلو للاتةللللا فنيتلرعمععمينلو ليرهلنظ لا ععمينل ناشفمليدت
لارتشةؤبجلارتةريت:ل
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 وتتتةلوشتتتتينلةتتتيا  ل إعتتتة لارويتتتة للارتضيرعيتتتتلرتتتتنلوتتتتر  لوتتتتاسضلارتععتتتيمللللللل
لاتسةسيلبمضة ظتلفاةسلو ليرهلنظ لا ععمين؟ل

 وتتتةلوشتتتتينلةتتتيا  لارياةرتتتةجلا فنيتتتتلرعمععمتتتينلفيلوتتتتاسضلارتععتتتيملاتسةستتتيلل
 فم؟بمضة ظتلفاةسلو ليرفهلنظ لا ععمينل ناش

 ألفيلةوتتر اجلا ععمتينللل0,05قنتلوشتينلن أصصةكيت  برت  اج   يلا ةيرت هم
 ارتضيرعيتلرتنلوتتر  لوتتاسضلارتععتيملاتسةستيلللل  شتينلةيا  ل إعة لاروية ل

 ارععميأ؟ ا اهم اترقلو نارنيلمولسنياج ةعزنل تت اج بمضة ظتلفاةس
 ارياةرتةجلا فنيتتللللفيل0,05)هملةيرتتل ت يلال اجل برتتلأصصتةكيتلقنتتلوشتتينلنلللللل

رعمععمينلفيلوتاسضلارتععيملاتسةسيلبمضة ظتلفاةسلةعتزنل تتت اجلنارنتيلمولللل
 سنياجلاترقلولا اهملارععميأ؟ل

 ألإتتينل إعتتة لارويتتة لل05,0هتتملهنتتةكلقةدتتتل اجل برتتتلأصصتتةكيتلقنتتتلوشتتتينلنلل
ارتضيرعيتتتتلرتتتتنلوتتتتر  لوتتتتاسضلارتععتتتيملاتسةستتتيلبمضة ظتتتتلفاتتتةسليإتتتينللللللل

لا فنيتلرعمععمين؟ارياةرةجل

 الدراسة حدود: 
لادتص جلارتساستلقعللاتذتي لالآةيت:

 أل03تتت,اتذتتتي لاتدت ا يتتت:لوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلاتذييويتتتلصعوتتتلحةنيتتتلنلل
لبمضة ظتلفاةستم

 اتذتتتي لارئظتت رت:لوععمتتيلوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلاتذييويتتتلصعوتتتلحةنيتتتلللللللل
لألبمضة ظتلفاةستم03ت,ن
 أتمل5302ساستللاةللارعة لاترة  يلناتذتي لارزونيت:لصئوثلارت  
 :قعتللارويتة للارتضيرعيتتلإيإعة هتةلاتسإعتت:لللللل سرزجلارتساستلاتذتي لا يضيقيت

نارتتتتيح لا ختتتةريولابستتتتخةسللاراي رتتتتولابقتئتتتةسلاراتتت   ولارتضايتتتزأوليقةدتفتتتةلل
إةرياةرتتةجلا فنيتتتلرعمععمتتينلإيإعة هتتةلاتسإعتتت:لنارياةرتتةجلا ع  يتتتولارياةرتتةجللللل

 يرتانيتولارياةرةجلات اكيتولارياةرةجلالإنتةريتأتملار

 :مصطلحات الدراسة 
 ( :الكيادة التحويليةTransformational leadership ) 

ةعظتت ولارويتتة للارتضيرعيتتتلإينفتتةلةلارويتتة للارتت لةتتا  لألىلتصتتةحلا نظمتتتلوتت للللللللل     
لإصتتتاذللاتتةللارتتتيح لاريعتتيلقعتتللستتعيكلارتتتةإعينول ةرويتتة  لارتضتتيرعيلرشتتعلللللل

ةت اجلأيجةإيتلفيلص لال  الملارعتةوعينليصتخفملقعتلل هميتتلقمعتفموليلاعتسلارظتعيسلللللللل
رترفملإةريبلمليابنتمةلملرعمنظمتلبمةليجععفملرطعيترلا صعضتلارعةوتلرعا رسل يل
ا نظمتتلفيلو ةئتتل قعتتللوت لتحويتتسلوصتةتذفملارظ صتيتوليصتتخفملقعتللارتضعتتيللللللل

نة لا ةكملرقيةل  يتةسلرترتتلليةظتزيعفمللللإة خملارععيةليارويملاتلاةديتليلاعسلا 
ندنتترمولللقعللابإتيةسليارتزترتلفيل ستعيبلارعمتمليصتملا ظتيةجلارت لةتيارففمةلللللل

لأتم5303

ألقعلل نفةلدية للواح لليدتة سللقعتللأصتتاذلارتتتي للللل5300يرع  فةلن إيلهتاوول
يتلوتت للاتتةللا طعتتيبليارتت لةشتتةقتلا تتتر ر لفيلةطتتير ل عةريتتتلا ععمتتينلارتتسرشتتلل
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إنتتةلملدياقتتتلقةوتتتلةشتتفملفيلتحويتتسلالهتتتووليابسةوتتةلملإة تسستتتلألىل  طتتمليضتتاللللللل
ليإيدص ليدثلي دملرفتتم

يةعظ  فةلارئةصختلأر اكية لإينفة:لأ ساكلا ععمتينل تتنلاستت تا لوتتر  لوتتاسضلللللل
ارتععتتتيملاتسةستتتيلبمضة ظتتتتلفاتتتةسلتإعتتتة لارويتتتة للارتضيرعيتتتتلنارتتتتيح لا ختتتةريولل

لرا   ولابستخةسللاراي رتولارتضايزأتمابقتئةسلا

  (:الكفايات المهنيةProfessional Competencies) 
ارياةرةجلا فنيت:لهيلتزميقتلوت لا فتةساجلاتذة تتلارت لتحتت لتصتةحلا ععتملللللللل     

لأتمEdmondلHayler, 2013 &فيل  المليارئةةهلا فنيتلن

اروةإعيتتتولياروتتتسلوللألقعتتلل نفتتةلةارشتتعتليلل5303يرع  فتتةلنتسمتتتليقئتتتلاريتت رمولللل
يالإويةنتتةجوليا فتتةساجليهتتيل  طتتملوشتتتينليحتمتتمل ترلرصتتملأريتتتلاراتت  لأ الصصتتمللل
قعلل نشالةتسرال يلةععيملي ي لوةصظتفةليديةسفةوليتجععهلدتة سلقعتللتحويتسلللل

ل هتا هلإي طملوةل ي ةتم

يةع  فتتةلارئةصختتتلأر اكيتتة لإينفتتة:لتزميقتتهلوتت لا عتتةسوليا فتتةساجليالإرتت الماجلللللللل
تجةهتتةجلارتت ليحتةرفتتةلوععمتتيلوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلبمضة ظتتتلفاتتةسللللللللياب

ليار لةعينفملقعللتحويسلابهتاولارتععيميتليارترإيرتل الاملا تسستتملل

 ( التعليه الأساسيBasic Education:) 
ارتععيملاتسةسيلهيلةععيملويصتلةي  هلارتيرتلتدميال صاةللارشتعطنتلرت للل     

قظت لستنياجليإعتتلانتفتةلملوتتللارتععتيملاتسةستيلرنتوتملفيلللللللللهملس لا تسستولوتةهل
نفةرتهلألىلو صعتلوةلإعتتلاتسةستيلارت لةتطتيلقتةوينل ساستيينوليةنوشتملستنياجللللللللل
ارتععيملاتسةسيلارعظ لألىلصعوتتينليهمتةلاتذعوتتلاتيلىلوت لارصت لاتيللصتتلللللللل

فيللار اإتتاوليلاتذعوتتتلارخةنيتتتلوتت لارصتت لاترتتةوصليصتتتللارعةطتت لنةطتتيسلارتععتتيملللللل
 أتم5305سعطنتلقمةترلو

 :أهداف الدراسة 
ل:هت ثلارتساستلألىللللل
 وشتتتينلةتتيا  لارويتتة للارتضيرعيتتتلرتتتنلوتتتر  لوتتتاسضلاتذعوتتتلارخةنيتتتلوتت لللللللللل

 ارتععيملاتسةسيلبمضة ظتلفاةسلو ليرهلنظ لا ععمينتم
 وشتينلةيا  لارياةرةجلا فنيتلا تي  للرتنلوععميلوتاسضلاتذعوتلارخةنيتلو ل

 اتسةسيلبمضة ظتلفاةستمارتععيمل
 اريظتتت لقتتت لاراتتت يلالفيلةوتتتتر اجلا ععمتتتينلفيلوشتتتتينلةتتتيا  ل إعتتتة لارويتتتة للللللللل

ارتضيرعيتتتلرتتتنلوتتتر  لوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلنصعوتتتلحةنيتتتألبمضة ظتتتلللللل
 فاةسلةئعة ل تت اجلنارنيلمولسنياجلاترقلولا اهملارععميأتم

 لارياةرتتةجلا فنيتتتللاريظتت لقتت لاراتت يلالفيلةوتتتر اجلا ععمتتينلفيلوشتتتينلةتتيالللل  
رعمععمينلرتنلوععميلوتتاسضلارتععتيملاتسةستيلناتذعوتتلارخةنيتتألبمضة ظتتللللللل

 فاةسلةئعة ل تت اجلنارنيلمولسنياجلاترقلولا اهملارععميأتم
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 اريظتت لقتت لارعةدتتتلإتتينلارويتتة للارتضيرعيتتتليارياةرتتةجلا فنيتتتلرتتتنلوععمتتيلللللللل
 ة ظتلفاةستموتاسضلناتذعوتلارخةنيتألو لارتععيملاتسةسيلبمض

 :أهنية الدراسة 
لةيم ل هميتلارتساستلرةل ي ل ترلةشفملإهلفي:لللللل

 ابستتفة لفيلةزيرتتتلوتتتسالملوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلنصعوتتتلحةنيتتتألبمضة ظتتتللللل
فاةسلإةرتتذرتتلار ارعتتلرعمعيتتلارتوتيرملارتذاةيل شتتينلديتة ةفملفيلةعةوعتفمللللللللل

 والا ععمينلو للاةللنتةكسلارتساستتم
 ارترارتتتملا عتتت فيلقتتت لارويتتتة للارتضيرعيتتتتليقةدتفتتتةلإةرياةرتتتةجلا فنيتتتتلللأحتتت المل

رعمععمتتينلفيلوتتتاسضلاتذعوتتتلارخةنيتتتلوتت لارتععتتيملاتسةستتيلبمضة ظتتتلفاتتةسلللل
 يلاصيفة لفيلارتساسةجلالمحعيتتم

 وشتتةقتللا شتتايرينلفيليةاسللارترإيتتتليارتععتتيملقعتتللارتعتت ولقعتتللاترصتتةك للللللل
اجلا طعيإتتتلفيلوتسستتتلا شتتتوئملفيلفتتملللارظ صتتيتليا فنيتتتليارويميتتتلرعويتتة لل

 ا تت اجلالمحيطتتم
 ةوتتترملقتتت لوتت لارتيفتتيةجلارععميتتتلرتاعيتتمل يسلارويتتة للارتضيرعيتتتلفيلةنميتتتلللل

دتتتساجلا ععمتتينلفيلوتتتاسضلاتذعوتتتلارخةنيتتتلوتت لارتععتتيملاتسةستتيلبمضة ظتتتللللللل
لفاةستم

 تتسرئيتتللةايتلوتر  لو ارزلارتتتسراليارتيهيتملارترإتي لفيلأقتتا لارتقاوسلارللللل
  تر  لا تاسضلفيلسعطنتلقمةترتم

 :الإطار النظزي 

لةنتتتةيللاراصتتتملاتذتتتةريلالإصتتتةسلارنظتتت  للهتتتذهلارتساستتتتلنارويتتتة للارتضيرعيتتتتلوللل
ارياةرتتتتةجلا فنيتتتتتلرعمععمتتتتينألحتتتتملارتساستتتتةجلارشتتتتةإوتلارتتتت لاهتمتتتتثلإةرويتتتتة للللللللل
للللللللارتضيرعيتتتتتليقةدتفتتتتةلإةرياةرتتتتةجلا فنيتتتتتلرعمععمتتتتينليهتتتتذالوتتتتةلستتتتيتملةيضتتتتيضهلل

ل:ل يمةلرعي

 الكيادة التحويلية: 
ةعتتتقلارويتتة للأصتتتنلاتديانتتالالهةوتتتلفيلارعمعيتتتلالإ اسرتتتلول تتةلمتعتت لوتت لللللللللللل

لاصتتتةك للةشتتتةقتلفيلايجتتتة لإياتتتتلوةكمتتتتليتساتتتزلليتحويتتتسلاتهتتتتاولإصتتتيسللللللل
ةعةينيتلإينلاروةكتليةةإعيتوليمخملاروية للارتضيرعيتللاةفتتلاتديانتالابيجةإيتتلللل

نظ رتتةجليةتتيةيلإتتتيسهةلفيلارترريتتزلقعتتلل تتةجلاروةكتتتليقمعيتتتللل يمتتةلستتئوفةلوتت 
ارتاةقملإينلاروةكتليةةإعيتليهيلو لانشالا مةسستةجلاروية رتتلاستتزةإتل عطيتةجللللل

لهذالارعص تم

يةتت نلارئةصختتتل ترلارويتتة للارتضيرعيتتتلرتتةلمجللرتطتتي لواتتةهيملي  يتتةسلرترتتتلللللللللللل
ا تتتر لدةكتتتا لوتتاح ا لللليوتنيقتتتلةتععتتسلإ ؤرتتتلا تسستتتليسستتةرتفةلارتععيميتتتوليرعتتتقلللل

رعمتتملقعتتللرتتذبلارعتتةوعينليايجتتة لإيايتتتلايجةإيتتتلةشتتةقتلقعتتللارعطتتةلمليالإتصتتةةلللللل
لسشتلارتععيميتتميارعمملوعةلإ يحلارا رسلرتضويسل هتاولا ا
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ميزجلاروية للارتضيرعيتلق لغ هةلو لاروية اجلإيترللهةل يسل عةلليواح لإتينلليلل
اروةكتتتتليو ؤيستتتيهلرتتتةلرتتتا  لألىلس تتتالوشتتتتياهمليتحايتتتزهمليتجتتتةيةلا صتتتة للللللللل
ارظ صتتتيتلألىلا صتتتة لارعةوتتتتليتحويتتتسلاتهتتتتاولا ظتتتتررتولرتتتذر ل فتتتئضثلل

و للاةللارئضيذليارتساستةجلارت للللتسالاهتمة لارئةصخينليارععمةلموليفف ل ر 
ار رتتثلإفتتتولاريدتتيولقعتتللصئيعتفتتةلي إعة هتتةليارعياوتتملا تععوتتتلإفتتةوليميتتزجلللللللل

يةنتتةيللل وارئضتتيذلإةبستتتم اسرتليابنشتتزة ول يتتملنتيزتتتل تتدلإتارتتتلرئضتتدلالاتتللللل
ا ئضدل رطةلنظيهلاروية للارتضيرعيتلي إعة هةلاتسإعت:لنارتتيح لا ختةريولابستتخةسللللل

لتمولابقتئةسلارا   ولارتضايزأاراي رت

 :التحديات التي تواجه الكيادة التحويلية في المنظنات 
ةظملارتضترةجلياصتللو ل هملارعياكسلار لدتلةوالفيلص رسلاروةكتلارتضيرعيلللللل

 حنةلملرةسستهل فةوهلي رطةلاحنتةلملدية ةتهلرا رتسلارعمتمليارعتةوعينل الاتملا اسشتتلللللللل
 ادتنتةلمل اتيلىلارتسرتتل في رتطعتال ارتضيرعيتتل يتة للارو ةطئيتسل تصتةحلارتععيميتتوليلل

 يقعتلل اراعشتاتل هتذهل إتتئ لليارتزاوفتةل ارتضيرعيتتل ارويتة لل إاعشتاتل ارععيتةل الإ اسل

 اتختة ل في ياتذ رتتل نظتةصةةفمل قعل ارشيط للا يفاين ونح وشايريت ةوا قةةوفة

 ا تتر ر ل رت لتترلإعت للل   عتةلهمول قت ل يا شتايريتل وت ل رخً ا  ترلا فمت ارو اساج

 قتت ل رئتيتر وة يغةرئًة يارشعطتولارويل قعل اتذصيل في صيرعت سنياج يا وط دت

 ارشتعطتل إعت للقت ل ارت عتيل إفتتول ستعيرفمل ةتتي ل يلقنفتةل ارتنتةةلل في سغئتتل

  تر ي يت ل ارتضيرعيتتول ارويتة لل ةطئيتسللتضي وفمت  سةسيت لاطيل رعت رعم ؤيسين

 ارويتة لل  هميتتل ةتقةل وت صصتتل ةتسرئيتتل  يساجلقوتتل لاتةلل وت ل  رت ل ريتيترل

  تر اتوت للرتطعتال رعمنظمةجورمتةل يارتميتزل ارنزتةحل تحويس في ي يسهةلارتضيرعيت

  يتدل ارعمم إا لا يابهتمة ل  ويو طيم ألى اله وي طيعه و  ارتنظيم رتضيل

 يإتذر ل ا  ينتتول وت ل قةريتتل  سرتتل رععتةوعينل ةعطتيللوشتتوعتل فتةصيةجل متةسضل

 يتحشصلوفةساةفم يةطير  يوشةقتةفم ارعةوعين ةيريه ألى ا تر ر ل يس رتضيل

لأتم5303نلا عةنيولللهة اتذعيل ريضا ارتنظيميت ا ظيةج

ةعتتتقلنظ رتتتلارويتتة للارتضيرعيتتتلوتت لا اتتةهيملاتذترختتتلفيلالإ اسللارترإيرتتتللللللي
ار لةعتمتلقعللارتيح ليا فتةسلليارشتعيكلارتضتيرعيلرةسةوتةلملبمشتتينلارتتةإعينوللللللل

قعللاتهتاوليار ؤنلارئعيتللا ظتتررتليهتذالوتةل يزهتةلقت لغ هتةللللللليار لة رزل
و لاروية اجلابلا نتم

 الكفايات المهنية: 
 طتتتةسلصيتتتدلللهتتتةلوتتت ل يسلفيلارعمعيتتتتلارتععيميتتتتوللللارياةرتتتةجلا فنيتتتتلرعمععمتتتينللللل

لألألىل ترلهنةكل سإعتل نيالملو لارياةرةجلا فنيت:5305نارشيتلو
 ألىلاستتتعتا اجلا ععتتمليوييرتتهلياتجةهةةتتهليديمتتهلللارياةرتتةجلاريرتانيتتت:ليةظتت لل

يوعتوتاةهولهذهلارياةرتةجلةتطتيلريانتالوتعتت للوختملصشةستيتلا ععتمليحوتتهللللللللل
لإناشهلياتجةهةةهلتضيلوفنتلارتععيمتم
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 ارياةرتتةجلات اكيتتت:ليةظتت لألىلراةرتتةجلات الملارتت لرظف هتتةلا ععتتمليةتطتتم للللللل
ي  الملهتذهلا فتةساجلرعتمتتللللا فةساجلارناصلص ريتلرتيفي ليسةكملةععيميتول

لقعللوةلصصعهلا ععملسةإوةلو لراةرةجلوع  يتتم
 ارياةرةجلا ع  يت:ليةظ لألىلا ععيوةجليا فةساجلارعمعيتلارط يسرتلت الملا ععمل

لفيلطتللتزةبجلقمعهلارتععيميليارتععميتم
 نيتتتلارياةرتتةجلابنتةريتتت:ليةظتت لألىل حتت ل  الملا ععتتملرعياةرتتةجلا ع  يتتتلياريرتال

ياب اكيتتتتلفيلارتععتتتيمول  ل حتتت لراةرتتتةجلا ععتتتملفيلا تتتتععمينليا تسستتتتليوتتتتنلللللل
لةييافملفيلةععمفملا ف تم

  ةنتهليجتاللل اتهتتاول تحويتسل قت ل ا شايل هي ا ععم رةتر ة نلارئةصختلاترلا اليل

 ألى رفتو قعمي ونفس ي ي  ال قعميتو ريفياتلويضيقيت راةرةجلا ععم ةويرم

ياترلاوتتةكلا ععتمللل تهتتا فةول ارترإيرتتل تحويتسلارعمعيتتلل وتتنل قعتلل  صيتة ل أفتتاسل
 ارتتيح ل قت لصويوتتلل رعياةرتةجلاب اكيتتلياريرتانيتتليا ع  يتتليابنتةريتتلةيظت لللللل

ارطتع لل ي اروتيلل نتياصيل يرظت ل ارترإيرتتل ارعمعيتتل في رعمععتمل اتدزكتيل  ي اريعتيل
 ةوتيرمل وت ل ارتت  ل اروصتيسوليرتيصلل هتذال ةتةفيل ألى ةتا  ل ارت ل اريستةكمل يادتتراحلل

ءلات لهتذاللل وععتمل ا ععتملهفتي لل إفة روي  ار  اتدفي  ووةسنت تز   ا ععم راةرةج
 ا ععمتينل يةوتت ل نمتيل قعتلل ةشتةقتل ارت ل يارعياوتمل ارظت يول ةفياتتل وتةل ينتهلوت للل

 ناشفمويرئزلفيلهذالاتدةنال يسلا تر لفيلريايتلةعةوعهلوالا  ؤيسينلياست تا ل
زرتتلوت لاتدفتتلياب يتةسلارت لدتتلةتن لا تسستتلللللللللارط اكسلار لةعطيلصة زلرئتذللا ل

يتحوتتتتسلاهتتتتتا فةلا ظتتتتتررتتمل تضتتتتةيللارئةصختتتتتلوع  تتتتتلارعةدتتتتتلإتتتتينلارويتتتتة للللللل
ارتضيرعيتتتتتلرعمتتتتتسالمليارياةرتتتتةجلا فنيتتتتتلرعمععمتتتتينلبمتتتتتاسضلارتععتتتتيملابسةستتتتيل

بمضة ظتلفاةستم

 :الدراسات الشابكة 
ألويضتتيلملةل سرتتتلةتتي  لارويتتة للارتضيرعيتتتلرتتتنلل5302ةنةيرتتثل ساستتتلنرنعتتةترلولل   

وتسالملا تتاسضلاتذييويتتلارخةنيرتتليقةدتفتةلإةبنتمتةلملا فت لرعمععمتينلوت ليرتهلللللللللل
نظتت لا ععمتتينلفيلتسة ظتتةجلستتةلل عشتتطينةلللياستتت توثلارئةصختتتلالإستتتئةنتلللللللل

ألوععمتتةليوععمتتتولل,2,رتتي اللرعويتتةضليدتتتلالاتتت جلقينتتتلقظتتياكيتلةيينتتثلوتت لنلللللل
يةيفعثلارتساستلرنتةكسلرةترل همفةل سرتلةتيا  لل تةجلارويتة للارتضيرعيتتلرتتنلللللل
وتتتسالملا تتتاسضلاتذييويتتتلارخةنيرتتتلقةريتتتليريرتتتلاسةئتتةةلايجتتةإيلإتتينل سرتتتلةتتي  لل
 تتةجلارويتتة للارتضيرعيتتتلرتتتنلوتتتسالملا تتتاسضليابنتمتتةلملا فتت لرعمععتتمولي رطتتة للللللل

ألفيلةوتتتر اجلا تت ا ل(0,05صصتتةكيتلقنتتتلوشتتتينلارتبرتتتلليرتتي ل تت يلال اجل برتتتلال
ارعينتتتتلرتسرتتتتلةتتتي  ل تتتةجلارويتتتة للارتضيرعيتتتتلرتتتتنلوتتتتسالملا تتتتاسضلاتذييويتتتتللل
ارخةنيرتتتلوتت ليرتتهلنظتت لا ععمتتينلةعتتزنل تتتت لاتدتتنصليرصتتة لارتتذريسلوي تتتت لللللل
ا اهتتتتملارععمتتتتيلفيلتزتتتتةللارعةدتتتتةجلابرتمةقيتتتتتليرصتتتتة ل سرتتتتتلن قعتتتتللوتتتت للللللل

يسريضلأوليدتتتل يفتتتثلارتساستتتللإطتت يسللديتتتة لا اسشتتةجلارتععيميتتتلإية تتتتللللللارئيتتةرل
وشتتتتتيرةةفةولإطتتتت حلوشتتتتةدةجل اجلفتتتتعتلإة ظتتتتيةجلارتتتت لسبمتتتتةلةيارتتتتهلا تتتتتر للفيلل
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ارشتتنياجلابيلىلوتت لقمعتتهولصتتتللةصتتئحلاتوتتيسلا ع ي تتتلرتةرئيتتتلوتتتر  لا تتتاسضلللل
اسضلولتهميتتتتهلفيلي لاتتتذلا اهتتتملارععمتتتيلإعتتتينلابقتئتتتةسلقنتتتتلةعتتتيينلوتتتتر  لا تتتتلل

ةطئيتتتسلوفتتتةساجلقةريتتتتلفيلصتتتملا ظتتتيةجولي تتتسلواتتتةهيملصترختتتتلا تتتةلليةوتتتترمللللل
ا عتتزةاجلا ة رتتتليا عنيرتتتلوتت لدئتتمليةاسللارترإيتتتليارتععتتيملإظتتيمل يس لرعمتتتاسضلللللللل

لاراةقعتتم

ألويضتيلمةليادتالارياةرتةجلا فنيتتل ظت فيلالإ اسللللللل5337يةنةيرثل ساستتلنارظتف  وللللللل
ليارتتت لةفتتتتولألىلتحترتتتتلارياةرتتتةجلا فنيتتتتل ظتتت فيلالإ اسللا تسستتتيتلوللللللا تسستتتيتةل

يارتعتت ولقعتتلل سرتتتل هميتتتلةيا  هتتةلرتتترفملي سرتتتلرةسستتتفمللهتتةلوتت ليرتتهلنظتت للل
وتر  لا تاسضليوظ فيلالإ اسللا تسسيتل ناشفموليتحترتلابصتيةرتةجلارتتسرئيتتللل

سالمل قعللارات يلالإتينللللهملفيلضيلملرةسستفملرياةرةةفملا فنيتليرذر لارتع ول
 تتت ا لتزتمتتتالارتساستتتتلةئعتتتةل تتتتت اجلارتساستتتتولللياستتتت ت لارئةصتتتدلابستتتتئةنتلللل 

رتي اللتدمتتالا ععيوتةجلوتت ل  ت ا لتزتمتتالارتساستتوليةيتتيترلتزتمتالارتساستتتلوتت لللللل
ألوتتتتر لوتسستتتتلحةنيرتتتتلفيلا اساجلةععتتتيملتسةرتتتملل7,ألوظتتت ولأ اسللوتسستتتيتلين02ن

ساستتلاترل  ت ا لتزتمتالارتساستتلاترلوظت فيلالإ اسلللللللقش وليدتلرةنثل إ ةلنتةكسلارت
ا تسستتتيتل ةسستتتيترلارياةرتتتةجلا فنيتتتتلإتسرتتتتلوتيستتتطتوليةيرتتتتل تتت يلال اجل برتتتتللل
اصصةكيتلفيلتحترتل سرتللا مةسستلإينلا  ا لارتساستلةئعةل تت لستنياجللاترتقلوللل

بمفتتة للي يفتتثلارتساستتتلإةلإهتمتتة لإتيهيتتملوظتت فيلالإ اسللا تسستتيتلدئتتملةيعتتيافمللل
الإط اولو للاةللقوتل يساجلةتسرئيتلدةكمتلقعتللارياةرتةجلا فنيتتلارت لةيفتعثلللللل
أريفةلارتساستوليةئ لرعيةجلارترإيتلرعتتسرالاروةكملقعللارياةرةجلاحنةلملارتضتةلالل

 ا ظ  يينلارترإيرينلإتيساجلابط اولارترإي تم

سرشتتتيتلرتتتتنلألويضتتتيلملةارياةرتتتةجلارتت5303ي يضتتتضثل ساستتتتلنقعتتتيليلوتتتيو وللللل
وععمتتةجلا  صعتتتلاتسةستتيتلارتتتنيةلفيلا تتتاسضلاترةفتتتلفيلضتتيلملوتتتت اجلا اهتتمللللللل
ارععمتتيليستتنياجلاترتتقلليارت صتت ةلوهتتت ثلارتساستتتلألىلوع  تتتلوتتتنلاوتتتةكلللل
وععمتتتةجلا  صعتتتتلاتسةستتتيتلارتتتتنيةلفيلا تتتتاسضلاترةفتتتتلارتةإعتتتتلرتتتيةاسللارترإيتتتتلللللل

رعياةرةجلارتتسرشيتلو ليرهلنظ ه وليدتة لليارتععيمل نطوتلاسإتلاتيلىلفيلاتس ترل
أل027ارئةصختتةترلإتصتتميملاستتتئةنتلرتتي اللرعتساستتتلوي لالايتتةسلقينتتتلةيينتتثلوتت لنلللللل

ألوتسستللاةفتلفيلتسة ظتلاسإتوليفيلضيلملارتساستلاتذةريتول03وععمليوععمتلفيلن
يصتتي هةلينتةكزفتةولروتترحلارئةصختةترلإزرتتة للالإهتمتة ليارترريتزلوت للاتةللقوتتتللللللللل

ارتتسرئيتلرعمععمينلاتدت ل يمةلرتععسلإؤوتةكلهابلملا ععمينلرعياةرةجللارتسياج
ارتتسرشتتيتليرةسستتتفةليارترريتتزلقعتتللا ععمتتينل ي لاترتتقاجلارعةريتتتلوتت لصيتتدلللل
ةرتتتة للاتذتتتيا زليارتتتتقملتهميتتتتلقةوتتتملاترتتتقللارتععيميتتتتلفيلتحويتتتسلارنزتتتةحلفيللل

تلبرتتذابلارياتةلماجلاتديتتلوللللارعمعيتلارتععيميتلارتععميتوليةي  لاتذيا زلارةةوتل
يارعمملقعللس الويةنتلا ععملابرتمةقيتل ةللهةلو ل هميتتلفيلإنتةلملارات  ليةطتير للللل

لا تماتم
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 منهجية الدراسة وإجزاءاتها: 
 :منهج الدراسة 

 لاست تا لا تنفسلا شتضيوليهتيل صتتل نتيالملا نتةهسلاريفتايتولصيتدلرعتتلهتذالللللللللللل
ةكمتتتتل ختتتملهتتتذالارنتتتيلملوتتت لارتساستتتةجولللللا تتتنفسل  طتتتملونتتتةهسلارئضتتتدلارععمتتتيلوللل

يرتتتذر لمةطتتتية لوتتتالارتساستتتةجلارتتت لةنةيرتتتثلوافتتتي لارويتتتة للارتضيرعيتتتتلرتتتتنلل
وتر  لا تاسضليقةدتفةلإةرياةرةجلا فنيتلرعمععمينتم

 :مجتنع وعينة الدراسة 
ةيتتتيترلتزتمتتتالارتساستتتتلوتتت لا ععمتتتينلبمتتتتاسضلارتععتتتيملاتسةستتتيلناتذعوتتتتللللللللل

اترتتةوصلألىلارصتت لارعةطتت لإة تتتاسضلاتذييويتتتلبمضة ظتتتللللارخةنيتتتألوتت لارصتت لل
ألووععتتتمليوععمتتتتليإعتتتتلابصتتتةلملللل5200فاتتتةسلإشتتتعطنتلقمتتتةتروليارئتتتةر لقتتتت هملنلللل

يارتعتت ولقعتتللصزتتملتزتمتتالارتساستتتلوتت للاتتةللاستتت تا لارشتتزةجلاترةفتتتلللللللل
إة تر رتتلارعةوتتلرعترإيتتتليارتععتيملبمضة ظتتتلفاتةسول لتحترتتتلارعينتتلإةبقتمتتة لللللل

يو لحمل لالاتيتةسلارعينتتلارعظتياكيتلرتضويوفتةللللللو ,530ا لا ععمينلرععة لقعلل قت
ألوععمة ليوععمتلو لوتاسضل0,3 هتاوليغ  لارتساستوليدتلإعتثلقينتلارتساستلن

تم%ألةو رئة ,0تسة ظتلفاةسولإنشئتلإعتثلن

 :)أداة الدراسة )الاستبانة 
 ا ععمتتتينلصتتتيللللرعتعتتت ولقعتتتللءسالمل قتتتتا لابستتتتئةنتلفيلفتتتيسةفةلاتيريتتتتللا ل

اروية رتتتلارتضيرعيتتتلرتتتنلوتتتر  لوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلبمضة ظتتتلفاتتةسلللل
إعتتتلليقةدتفتتةلإةرياةرتتةجلا فنيتتتلرعمععمتتينلوتت ليرفتتتلنظتت لا ععمتتينل ناشتتفملل

 ساستتتتلات إيتتتةجليارئضتتتيذليارتساستتتةجلارشتتتةإوتلا  ةئطتتتتلإةرويتتتة للارتضيرعيتتتتل
عتساستتتليارتعتت ولقعتتللارتساستتةجلليارياةرتتةجلا فنيتتتولرتيتتير لالإصتتةسلارنظتت  لرل

ا تععوتتتتلبميضتتتيلملارتساستتتتوليابستتتتاة للونفتتتةلفيلأقتتتتا لالإصتتتةسلارنظتتت  لي  الل
ألويةقتتتتتتلقعتتتتتللتزتتتتتةرينلارويتتتتتة للل0أل وتتتتت لولوعضتتتتتسنلل90نلولةيينتتتتتثارتساستتتتتت

لتمارتضيرعيتولارياةرةجلا فنيتلرعمععمين
 ويتة لللفتلالابستئةنتليوتنلفتةصيتلاستت تاوفةلفيلديتةضلارللل لارتضوسلو ل

ارتضيرعيتتتتتتليقةدتفتتتتتةلإةرياةرتتتتتةجلا فنيتتتتتتلرعمععمتتتتتينلفيلوتتتتتتاسضلارتععتتتتتيمللللللل
اتسةستتينصعوتلحةنيتتتألتسة ظتتتلفاتتةسول لابقتمتتة لقعتتللارصتتتلالارظتتةه  وللل

أوللإإتتتالمل0ألوتت لالمحيمتتينلوعضتتسلنل03يق ضتتثلات اللفيلفتتيسةفةلاتيريتتتلقعتتلن
تلرتمل وت للللءساكفملفيلوتنليضتيحلوتتريللاراوت اجليستةوتلفتيةغتفةليوةلموتلللللل

رعمزةللارذ لةنتميلأريهوليارتيريهلإتعترملفتيةغتلوتةلر ينتهلوت لاراوت اجل يلللللل
صذولإعطفةوليدتل إتتنلالمحيمتيترلإعت لا ةصظتةجلا تععوتتلإتعتترملفتيةغتلللللللل
إعتت لاراوتت اجلينوتتملإعتت لاراوتت اجلوتت لتزتتةلللآلاتت ولي لأرتت الملارتعتتترةجلل

لا يفيلإفةتم
   وفتةلقعتللقينتتلاستتطةقيتلقظتياكيتللللللرعتيرتلو لحئةجل  اللارتساستتل لةطئيل

وععمتللأ,0أوععمينولين03ألوععمليوععمتلإيادان,5لاةسشلقينتلارتساستلدياوفةن
 Chronbachو لوتاسضليبرتلفةرتلحمل لاست تا لوعة رتلر ينئة ل راتةلنل
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Alphaأللإيجة لوعةوملارخئةجوليدتلإعتثل يهلوعةوتملارخئتةجلرةستتئةنتلريتمللللل
للتمأل359,0ن
 ابستتتتئةنتلفيلفتتيسةفةلارنفةكيتتتول لةطئيوفتتتةلقعتتللقينتتتلارتساستتتتلللللإعتتتلأقتتتا للل

ألوععمة ليوععمتلو لوتاسضلتسة ظتلفاةسوللاةللاراصمل0,3يارئةر لقت هةلن
ل تم5302لت,530ارتساسيلارخةنيلرععة لاترة  يل

 إعتتتتتلتجميتتتتالابستتتتتئةنةجلوتتتت لارعينتتتتتلا  تتتتتةسللدةوتتتتثلارئةصختتتتتلبم ارعتفتتتتةولل
 يتمعتليصص لابستئةنةجلارصضيضتوليارتيرتلوت لليارتيرتلو لابستئةنةجلا

 نفتتتتةلونةستتتتئتلرعتساستتتتتلارتتتت لهتتتتيلإصتتتتت لأر اكفتتتتةولي لأ لاتتتتةللارئيةنتتتتةجلألىلل
أللإرتتتتت الملقمعيتتتتتتلارتضعيتتتتتملالإصصتتتتتةكيولي لللSPSSارقنتتتتتةوسلالإصصتتتتتةكيلنل

استتت تا لاتستتةريالالإصصتتةكيتلارتةريتتتلإنتتةلما لقعتتللصئيعتتتلارئيةنتتةجلرويتتةضللللللللل
ا شتتتومليا تتتت اجلارتةإعتتتلرعيفتتيللألىلنتتتةكسلارتساستتت:للللارعةدتتتلإتتينلا تتتت لل

ارنشئتلا ايرتتوليارتيت اساجوليا تيستالاتذشتةإيوليابتضت اولا عيتةس وليالاتئتةسلللللللل
أوليوويتتةضلرييتت جلاترمةستتيلرتضيرتتمللللCronbach's Alpha راتتةلر ينئتتة لنل

 weightedالإرةإتتةجلألىل سدتتة لرتتتملتحعيعتتفةلأصصتتةكية ولياتيستتةةلا  رضتتتلنللل

meanأللرويتتتةضلدتتتيللاراوتتت اجوليالاتئتتتةسلنجألللT-testول متتتيقتينلوشتتتتوعتينلل
ألOne Way Anova ع  تلارا يلالفيلارنيلمتمليالاتئةسلتحعيملارتئةر لاتصتة  لنل

رعتع ول يمتةلأ الرةنتثلهنتةكل ت يلال اجل برتتلأصصتةكيتلإتينل سالمل  ت ا لقينتتلللللللللل
لاترقلتمارتساستلة رالألىلارنيلمليا اهملارتساسيليسنياجل

 :نتائج الدراسة ومناقشتها وتفشيرها 
     نتائج الدراسة المتعلكة بالشؤال الأول ومناقشتها وتفشيرها: "ما مشتوى تووافز أبعواد الكيوادة

 التحويلية لدى مديزي مدارض التعليه الأساسي بمحافظة ظفار من وجه نظز المعلنين؟"
اسضلارتععيملاتسةسيلو ةئتلةنةةرية لو ليرفتلأللمحةيسلاروية للارتضيرعيتلرتنلوتر  لوت0نرتيلل

لنظ لا ععمينتم
لا شتينلار ةئتلابتض اولا عيةس لا تيسالاتذشةإيلالمحةيسلار دم

لو ةاالرتا ل0ل3ل٬20ل2٬29لارتيح لا خةريل0
لو ةاالرتا ل5ل3ل٬,2ل2٬52لارتضايزل2
لو ةاالرتا ل0ل3٬ل2,ل2٬50لابقتئةسلارا   ل0
لو ةاال2ل3ول25ل2٬32لاراي رتابستخةسللل5

لو ةاالرتا لل3٬ل0,ل2٬52لارتسرتلاريعيت

أل ترلارويتة للارتضيرعيتتلرتتنلوتتر  لوتتاسضلارتععتيملللللللل0نلرةص لو لاتدتيلل     
ألوت ليرفتتلنظت لا ععمتينلإظتيملقتة للللللل03تتل,اتسةسيلبمضة ظتلفاةسلصعوتلحةنيتتلنل

ألياتضتت اول2552رةنتتثلو ةاعتتتلرتتتا ولأ لإعتت لا تيستتالاتذشتتةإيلرعتسرتتتلاريعيتتتلنللل
أوليرتتتتةلمجلتستتتتةيسلارويتتتتة للارتضيرعيتتتتتلفيلوشتتتتتينلو ةاتتتتالرتتتتتاللل3ول0,وعيتتتتةس لن

أوليلمليحصتمل  لتستيسللل2532تتل2529يو ةااولا لة ايصثلا تيستطةجلاتذشتةإيتلإتينلنللل
 يلون ا ل يلوتن ا لرتتا وليرتةلملفيلار ةئتتلاتيللتستيسللللللللقعللوشتينلوتيسا

أوليفيلا  ةئتتلارخةنيتتلرتةلملتستيسلارتضايتزلللللل2529ارتيح لا ختةريولبمتيستالصشتةإيلنللل
أوليفيلار ةئتلارخةرختلرةلملتسيسلابقتئةسلارا   لبمتيستالل2552بمتيسالصشةإيلن
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اي رتتتتلبمتيستتتاللأوليرتتتةلملفيلا  ةئتتتتلاتلاتتت للتستتتيسللابستتتتخةسللارلل2505صشتتتةإيلنل
لأتم2532صشةإيلن

أل03تتل,يدتلر رال ر لألىل ترلوععمينلوتاسضلارتععتيملاتسةستيلصعوتتلحةنيتتلنلللل     
بمضة ظتتتتلفاتتتةسلرتتت يترل ترلوتتتتر  لوتاسستتتفمل ةسستتتيترلاتإعتتتة لاتسإعتتتتلرعويتتتة للللللل
ارتضيرعيتتتت:لنارتتتتيح لا ختتتةريلولابستتتتخةسللاراي رتتتتلولابقتئتتتةسلاراتتت   لولارتضايتتتزألل

يدتلرعزنل ر لرعتللقياومل همفتة:لاترتقللارطيرعتتلرعمتتسالمللفيلللللإتسرتلو ةاعتل
تزتتةللاب اسللا تسستتيتلوينتتتفملوتت لارتعتت ولقعتتلل يسهتتملفيلقمعيتتتلأ اسللا تسستتتولللل
ي رطةولارعةدةجلابرتمةقيتلإينفمليإينلوععميفملنظت ا للرخوة تتليفتت لا تمتاوللللل

يتدل نفتةلارعةوتملاتسةستيلللللإةلإضة تلألىلوعت  تفملإيهميتتل يسلا تتر لفيلا تسستتلصلللل
رنزتتةحلا تسستتتليعيتتالارعتتةوعينل يفتتةليرتتذر لقةدتفتتةلإت هتتةلوتت لا تتتاسضلللللللللل

ليا اسشةجلارتععيميتتم

         النتائج المتعلكة بالإجابة عن الشؤال الجاني، الذي يونص علو" " موا مشوتوى تووافز الكفايوات
 نظز المعلنين أنفشهه؟"   المهنية للنعلنين في مدارض التعليه الأساسي بمحافظة ظفار من وجهه

أللمحةيسلارياةرةجلا فنيتلرعمععمينلو ةئتلةنةةرية لرتنلوععميلوتاسضلارتععيملاتسةسيل5رتيللن
لو ليرفتلنظ لا ععمينل ناشفم

لا شتينلار ةئتلابتض اولا عيةس لا تيسالاتذشةإيلاتإعة لار دم

لو ةاالرتا ل0ل3٬ل0,ل2٬02لارياةرةجلاريرتانيتل5
لو ةاالرتا ل5ل3٬ل70ل2٬00لارياةرةجلابنتةريتل2
لو ةاالرتا ل0ل3ل٬,2ل2٬50لارياةرةجلاب اكيتل0
لو ةاال2ل3٬ل8,ل2٬00لارياةرةجلا ع  يتل0

لو ةاالرتا لل3ل٬,3ل2٬52لارتسرتلاريعيت

أل ترلارياةرتتتتةجلا فنيتتتتلرتتتتتنلوععمتتتتيلوتتتتتاسضلارتععتتتتيملل5نبصتتت لوتتتت لرتتتتتيلللل
ألوتت ليرفتتتلنظتت لا ععمتتينلرةنتتثلللل03تتت,صعوتتتلحةنيتتتلنلاتسةستتيلبمضة ظتتتلفاتتةسللل

ألياتضتت اولوعيتتةس ل2552و ةاعتتلرتتتا ولأ لإعتت لا تيستتالاتذشتةإيلرعتسرتتتلاريعيتتتلنلل
أوليرةلمجلتسةيسلارياةرةجلا فنيتلرعمععمينلفيلوشتينلو ةااليو ةاتالرتتا وللل5ل3,ن

لأوليلمليحصتتتمل  لتستتتيسلقعتتتلل2500تتتت2502ا لة ايصتتتثلا تيستتتطةجلاتذشتتتةإيتلإتتتينلنل
ةوتتتتتر لوتتتتن ا ل يلوتتتتن ا لرتتتتتا وليرتتتتةلملفيلا  ةئتتتتتلاتيلىلتستتتتيسلارياةرتتتتةجللللل

أوليفيلا  ةئتتتتلارخةنيتتتتلرتتتةلملتستتتيسلارياةرتتتةجللل2502اريرتانيتتتتلبمتيستتتالصشتتتةإيلنل
أوليفيلا  ةئتتتتلارخةرختتتتلرتتتةلملتستتتيسلارياةرتتتةجللللل2500ابنتةريتتتتلبمتيستتتالصشتتتةإيلنلل
ياتلاتتتت للتستتتتيسلللأوليرتتتتةلملفيلا  ةئتتتتتلار اإعتتتتتلل2550اب اكيتتتتتلبمتيستتتتالصشتتتتةإيلنلل

أولير رتال رت لألىل ترللوععمتيلوتتاسضللللل2500ارياةرةجلا ع  يتلبمتيسالصشتةإيلنل
ارتععيملاتسةسيلبمضة ظتتلفاةسنصعوتتلحةنيتتأولرتمتعتيترلإيايتةجلوفنيتتلإتسرتتلللللللل
و ةاعتليدتلرعزنل ر لألىلقتللقياومل همفتة:لارظتعيسلإيرتي لاتجةهتةجلأيجةإيتتلللللل

ةجليويارفتفتتةلا الصصتتعيالقعتتلل قتتمللللرتتتنلوععمتتيلا تتتاسضلتضتتيلتحتتت لارصتتعيإللللل
يوشتتتةنتلليةيريتتتهلياسطتتتة لرةسةوتتتةلملإةرعمعيتتتتلارتععيميتتتتولإةلإضتتتة تلألىل ترلوتتت للللللل
ا ميتت ل ترلاترتتقللا يتشتتئتلفيلتزتتةللارعمتتملهتتيلوتت ل  جلألىلاسةاتتةلملراةرتتةةفملللللللل

لاب اكيتلياريرتانيتليا ع  يتليابنتةريتتم
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 جالح، الذي ينص عل" " هل توجد فوزو  اات دلالوة   ثالجا: نتائج المتعلكة بالإجابة عن الشؤال ال
( في تكديزات المعلنين لمشتوى توافز أبعاد الكيوادة التحويليوة لودى    0,05إحصائية عند مشتوى )

مديزي مدارض التعليه الأساسيبنحافظة ظفارتعزى لمتغيرات )النوع، المؤهل العلنوي، سونوات   
 الخبرة("؟  

 برتلارا يلالفيلةوتر اجلا ععمينلقعلل إعة لاروية للألنتةكسلالاتئةسلنجألرتضترتل0رتيللن
لارتضيرعيتلرتنلوتر  لوتاسضلارتععيملاتسةسيلي وة ل تت لارنيلم

لا تيسالارعت لارنيلملاتإعة 
لتذشةإيا

ابتض اول
لا عيةس 

وشتينللديمتلج
لارتبرت

ل3ل٬222ل7,,0٬ل3٬ل0,ل2٬20ل,8ل ر لارتيح لا خةري
ل ل7,,0٬ل3ل٬27ل2٬,2ل,8ل نخل

ل3ل٬0,0ل٬305ل3ل٬,7ل2٬32ل,8ل ر لابستخةسللاراي رت
ل٬305ل3ل٬22ل2٬32ل,8ل نخل

ل3ل٬270ل0٬,72ل3ل٬,5ل2٬02ل,8ل ر لابقتئةسلارا   
ل0٬,72ل3٬ل9,ل2٬59ل,8ل نخل

ل3ل٬282ل0٬057ل3٬ل2,ل2٬53ل,8ل ر لارتضايز
ل0٬057ل3ل٬,7ل2٬05ل,8ل نخل

ارتسرتلاريعيتلتإعة ل
لاروية للارتضيرعيت

ل3ل٬203ل0٬525ل3ل٬28ل2٬53ل,8ل ر 
ل0٬525ل3٬ل2,ل2٬00ل,8ل نخل

ألألىلقتتتت لرتتتي ل تتت يلال اجل برتتتتلأصصتتتةكيتلقنتتتتللل0نةظتتت لارنتتتتةكسلفيلرتتتتيللل     
ألفيلأرةإتتةجل  تت ا لارتساستتتلقعتتللوويتتةضلارويتتة للارتضيرعيتتتلرتتتنلللللل0,05وشتتتينلن

استتتنة الألىلديمتتتلنجألالمحشتتيإتوليدتتتلإعتتتثللللوتتتر  لا تتتاسضلي وتتة ل تتتت لارنتتيلمولللل
ألرعتسرتلاريعيتوليرذر لقت ليرتي ل ت يلال اجللل35ل203أوليبمشتينل برتلن05525ن

ألفيلارةإتةجل  ت ا لارتساستتلقعتللعيتالتستةيسللللللل0,05 برتلأصصةكيتلقنتلوشتينلن
اروية للارتضيرعيتلرتنلوتر  لوتاسضلارتععيملاتسةسيلي وة ل تتت لارنتيلمولصيتدلللل

لةنثلديملنجألغ ل ارتلأصصةكيتتمر

يدتتتلر رتتال رتت لألىل ترلوتتتر  لوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلبمضة ظتتتلفاتتةسللللللل     
يختعايترلفيل سرتلرةسستفملرعممةسسةجلاروية رتلإظيملقتة ليارويتة للارتضيرعيتتلللل

لإظيمللاةصتم

أليرتتتتي ل تتت يلالفةه رتتتتتلإتتتتينلا تيستتتتطةجلاتذشتتتتةإيتلل2رةصتتت لوتتتت لرتتتتتيللنليل 
ساستتتلقعتتللارويتتة للارتضيرعيتتتللرتتتنلوتتتر  لوتتتاسضلارتععتتيمللللللللإرةإتتةجل  تت ا لارتل

لتماتسةسيلناتذعوتلارخةنيتألبمضة ظتلفاةسل

ألألىلقت ليري ل  يلال اجل برتتلأصصتةكيتلقنتتلللل2ةظ لارنتةكسلفيلرتيللسدملنلل
ألفيلأرةإتتتةجل  تتت ا لقينتتتتلارتساستتتتلقعتتتللارويتتتة للارتضيرعيتتتتلرتتتتنللللل0,05وشتتتتينلن

سيلنصعوتلحةنيتألبمضة ظتلفاةسلفيلارتسرتلاريعيتتللوتر  لوتاسضلارتععيملاتسة
أوليبمشتتتينل برتتتل3ل5270ي وتتة ل تتتت لا اهتتملارععمتتيولصيتتدلإعتتتثلنوألالمحشتتيإتلنل

ألفيل0,05أوليرذر لقت ليري ل ت يلال اجل برتتلأصصتةكيتلقنتتلوشتتينلنللللل3ل5,38ن
ارععمتتيلفيلأرةإتتةجل  تت ا لقينتتتلارتساستتتلقعتتللتستتةيسلارتساستتتلي وتتة ل تتتت لا اهتتمللللل

اإعة لاروية للارتضيرعيتلنارتيح لا خةريولابقتئةسلارا   لولارتضايتزأولصيتدلإعتتثلللل
لألقعللارترةياتم,0522ت3392لتل35ل302ديمتلنوألن
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ألنتةكسلتحعيملارتئةر لاتصة  ل ع  تلصئيعتلارا يلالفيلةوتر اجلا ععمينلقعلل إعة ل2رتيللن
لملارععمياروية للارتضيرعيتلي وة ل تت لا اه

تزمتتتتتتتيلمللوصتسلارتئةر لاتإعة 
لا  إعةج

 سرةجل
لاتذ رت

وتيسال
لا  إعةج

وشتينللديمتلو
لارتبرت

ل3ل٬939ل3٬ل392ل٬385ل5ل٬302لإينلا ميقةجلارتيح لا خةري
ل٬,0,,ل028ل٬3087ل الاملا ميقةج

لل029ل٬,9,,لا ميلم
ل3ل,٬30ل,0٬22ل,0٬59ل5ل5٬,93لإينلا ميقةجلابستخةسللاراي رت

ل,٬08ل028ل٬523,,ل الاملا ميقةج
لل029ل8٬7,3,لا ميلم

ل3ل٬972ل3ل٬302ل3ل,٬33ل5ل3ل٬527لإينلا ميقةجلابقتئةسلارا   
ل٬057ل028ل28٬583ل الاملا ميقةج

لل029ل28٬,80لا ميلم
ل3ل٬972ل3ل٬302ل3ل,٬33ل5ل3٬ل300لإينلا ميقةجلارتضايز

ل3ل٬057ل028ل27٬023لا ميقةج الامل
لل029ل27٬083لا ميلم

ارتسرتتتتتتتتتتلاريعيتتتتتتتتتتل
تإعتتتتتتتتتة لارويتتتتتتتتتة لللل

لارتضيرعيت

ل3ول38,ل3ل٬270ل3ل٬070ل5ل3ل,٬02لإينلا ميقةج
ل3ل٬528ل028ل09٬002ل الاملا ميقةج

لل029ل09٬289لا ميلم

ي وة للرتوتر اجلا ععمينلقعللاروية للارتضيرعيتألا تيسطةجلاتذشةإيتليابتض ا ةجلا عيةسرتل,نرتيلل
ل تت لسنياجلاترقل

لعمعيةس ابتض ا لا تيسالاتذشةإيلارعت لسنياجلاترقللا ةل

ل3ل٬83ل2٬00ل09لسنياجل يدمل,لارتيح لا خةري
ل3ل٬,5ل2٬,0ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3٬ل20ل2٬,9ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬25ل2٬09ل02لسنتل,0 رخ لو ل

ل3ل٬82ل0٬92ل09لسنياجل يدمل,لابستخةسللاراي رت
ل3ل٬,8ل2٬50ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ل٬,2ل2٬33ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬28ل0٬99ل02لسنتل,0 رخ لو ل

ل3ل٬25ل2٬30ل09لسنياجل يدمل,لابقتئةسلارا   
ل3٬ل5,ل2٬23ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ل٬27ل2٬50ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬20ل2٬35ل02لسنتل,0 رخ لو ل

ل3ل٬85ل2٬05ل09لسنياجل يدمل,لارتضايز
ل3ل,,٬ل2٬02ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ل٬20ل2٬59ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ول,2ل2٬07ل02لسنتل,0 رخ لو ل

ارتسرتتتتتلاريعيتتتتتلتإعتتتتة ل
لاروية للارتضيرعيت

ل3ول,2ل2٬03ل09لسنياجل يدمل,
ل3٬ل28ل2٬08ل3,لسنياجل03لألىل,

ل3ل٬23ل2٬57ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬,9ل2٬02ل02لسنتل,0 رخ لو ل

ل3ول0,ل2٬52ل0,3لا ميلم

أليري ل  يلالفةه رتلإينلا تيسطةجلاتذشةإيتللإرةإتةجلل,رةص لو لرتيللن     
اتسةستتيل  تت ا لارتساستتتلقعتتللارويتتة للارتضيرعيتتتلرتتتنلوتتتر  لوتتتاسضلارتععتتيملللللللل

ستتتنياجألل03ألىلل,نصعوتتتتلارخةنيتتتتألي وتتتة ل تتتتت لستتتنياجلاترتتتقلولأ لصصتتتعثل اتتتتلنل
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أولي لا ا لرةلملا تيستالاتذشتةإيللل2508رعتسرتلاريعيتلقعلل قعللوتيسالصشةإيلن
لأتم2503سنياجل يدمألأ لإع لنل,تفضةبل اتلنو ل

أصصتتةكيتلقنتتتلليرتضترتتتل يمتتةلأ الرةنتتثلاراتت يلالإتتينلا تيستتطةجل اجل برتتتللللل     
 One wayأل لةطئيتتتتسلارتضعيتتتتملارتئتتتتةر لاتصتتتتة  لنل0,05وشتتتتتينل برتتتتتلن

ANOVAأوليرةلمجلنتةكسلتحعيملارتئةر لقعللارنضيلارتذ لريضتضهلاتدتتيللسدتمللللل
لأتمل07نل
          النتائج المتعلكة بالإجابة عن الشؤال الزابوع، الوذي يونص علو" " هول توجود فوزو  اات دلالوة

أبعاد الكفايات المهنية للنعلنين في مدارض التعلويه الأساسوي    في 0,05)إحصائية عند مشتوى )
 بمحافظة ظفار تعزى لمتغيرات )النوع، المؤهل العلني، سنوات الخبرة(؟"

ألنتةكسلالاتئةسلنجألرتضترتل برتلارا يلالفيلةوتر اجلا ععمينل ع  تلارياةرةجلا فنيتل2رتيللن
ل لارنيلمرعمععمينلبمتاسضلارتععيملاتسةسيلي وة ل تت

ا تيساللارعت لاتدنصلاتإعة 
لاتذشةإي

ابتض اول
لا عيةس 

وشتتتتتتتتتتتتتينللديمتلج
لارتبرت

ل3ل٬259ل3ل٬290ل3ل,,٬ل2٬00ل,8ل ر لارياةرةجلا ع  يت
ل3٬ل290ل3ل٬,7ل2٬02ل,8ل نخل

ارياةرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجل
لاريرتانيت

ل3٬0,2ل3٬ل770ل3ل٬27ل2٬00ل,8ل ر 
ل3ل٬770ل3ل٬,8ل2٬23ل,8ل نخل

ل3ل٬753ل3ل٬800ل3ل٬,2ل2٬53ل,8ل ر لاب اكيتارياةرةجل
ل3ول800ل3ل٬,2ل2٬52ل,8ل نخل

ارياةرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجل
لابنتةريت

ل٬355ل5٬082ل3ل٬29ل,2٬0ل,8ل ر 
ل5٬082ل,0٬3ل2٬28ل,8ل نخل

ارتسرتتتتتتتتلاريعيتتتتتتتتل
تإعتتتتتة لارياةرتتتتتةجل

لا فنيت

لو392ل0٬,57ل3ل٬22ل2٬53ل,8ل ر 
ل0٬,57ل3ل,,٬ل2٬05ل,8ل نخل

ألألىلقتتت لرتتي ل تت يلال اجل برتتتلأصصتتةكيتلقنتتتللللل2ارنتتتةكسلفيلاتدتتتيللنلةظتت ل     
ألفيلأرةإتتتةجل  تتت ا لارتساستتتتلقعتتتللتزتتتةللارياةرتتتةجلا فنيتتتتلرتتتتنللللللل0,05وشتتتتينلن

أول05,57وععمينلا تاسضلةئعةلرعنتيلمولاستتنة الألىلديمتتلنجألالمحشتيإتوليدتتلإعتتثلنلللللل
 تت يلال اجل برتتتلللألرعتسرتتتلاريعيتتتوليرتتذر لقتتت ليرتتي لللل5ل392يبمشتتتينل برتتتلنل

ألفيلارةإتتةجل  تت ا لارتساستتتلقعتتللتزتتةلللارياةرتتةجللللل0,05أصصتتةكيتلقنتتتلوشتتتينلنلل
ا فنيتتتللرتتتنلوععمتتينلوتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلةئعتتةلرعنتتيلملفيلالمحتتةيسنلارياةرتتةجلل
ا ع  يتلولارياةرةجلاريرتانيتلولارياةرةجلاب اكيتلولارياةرةجلابنتةريتأولأ لرةنثل

لأصصةكيتتمديملنجألغ ل ارتل

أليرتتتتي ل تتت يلالفةه رتتتتتلإتتتتينلا تيستتتتطةجلاتذشتتتتةإيتلل8رةصتتت لوتتتت لرتتتتتيللنليل
لإرةإةجل   ا لارتساستلقعللتزةللارياةرةجلا فنيتتلرتتنلوععمتيلوتتاسضلارتععتيملللللل
اتسةستتيلنصعوتتتلحةنيتتتألي وتتة ل تتتت لا اهتتملارععمتتيولا لصصتتعثل اتتتلارتتتإعي لقعتتللل

ي لا ا لرتةلملا تيستالاتذشتةإيلللللأو2505ارتسرتلاريعيتلقعلل قعللوتيسالصشةإيلن
أوليرتضترتتل يمتةلأ الرةنتثلارات يلالإتتينللللل,255تفتضةبل اتتلارئيتةريسريضلأ لإعت لنلللل

تحعيتتتملأل لةطئيتتتسل0,05ا تيستتتطةجل اجل برتتتتلأصصتتتةكيتلقنتتتتلوشتتتتينل برتتتتلنللل
أوليرتتةلمجلنتتتةكسلتحعيتتملارتئتتةر لقعتتلللللOne way ANOVAارتئتتةر لاتصتتة  لنل

:لأ7ارنضيلارذ لريضضهلاتدتيللن
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ألا تيسطةجلاتذشةإيتليابتض ا ةجلا عيةسرتلرتوتر اجلا ععمينلقعللتزةللارياةرةجل8رتيللن
لا فنيتلي وة لرعماهملارععمي

لابتض اولا عيةس لا تيسالاتذشةإيلارعت لا اهملارععميلاتإعة 
ل3ل٬,2ل2٬57ل03ل إعي لارياةرةجلا ع  يت

ل3ل٬ل8,ل2٬05ل053لإيةريسريض
ل3ل٬ل9,ل2٬08ل53لوةرشت 

ل3ول3,ل2٬03ل03ل إعي لارياةرةجلاريرتانيت
ل3ل٬ل29ل2٬07ل053لإيةريسريض
ل3ل٬ل82ل2٬03ل53لوةرشت 

ل3لل٬ل5,ل2٬58ل03ل إعي لارياةرةجلاب اكيت
ل3ل٬ل0,ل2٬50ل053لإيةريسريض
ل3لل٬29ل2٬53ل53لوةرشت 

ل3ل٬ل0,ل2٬20ل03ل إعي لارياةرةجلابنتةريت
ل3ل٬ل22ل2٬58ل053لإيةريسريض
ل,0٬9ل2٬22ل53لوةرشت 

ارتسرتلاريعيتلرعياةرةجل
لا فنيتلرعمععمين

ل3ل٬لل3,ل2٬05ل03ل إعي 
ل3ل٬22ل,2٬5ل053لإيةريسريض
ل3لل٬80ل2٬57ل53لوةرشت 
ل3لل٬,3ل2٬52ل0,3لا ميلم

قعلل إعة لارياةرةجلألنتةكسلتحعيملارتئةر لاتصة  لرطئويتلرا يلالفيلةوتر اجلا ععمينل7نرتيلل
لا فنيتلرعمععمينلي وة ل تت لا اهملارععمي

تزمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيلمللوصتسلارتئةر لاتإعة 
لا  إعةج

 سرتتتتتتتتتةجل
لاتذ رت

وتيستتتتتتتتتتتتال
لا  إعةج

وشتتتتتتتتتينللديمتلو
لارتبرت

ارياةرةجل
لا ع  يت

ل3لل٬222ل207٬3ل٬022ل5ل٬577لإينلا ميقةج
ل٬059ل028ل27٬088ل الاملا ميقةج

لل029ل,27٬22لا ميلم
ارياةرةجل
لاريرتانيت

ل3ل٬لل880ل5,7٬3ل٬382ل5ل٬027لإينلا ميقةج
ل٬578ل028ل25٬053ل الاملا ميقةج

لل029ل255527لا ميلم
ارياةرةجل
لات اكيت

ل3ل٬ل9,3ل٬ل3,0ل,٬30ل5لو303لإينلا ميقةج
ل٬592ل028ل,,,20٬ل الاملا ميقةج

لل029ل,20٬,7لا ميلم
ارياةرةجل
لالإنتةريت

ل٬ل230ل3ل٬,03ل٬020ل5ل٬ل855لإينلا ميقةج
ل٬838ل028ل030٬958ل الاملا ميقةج

لل029ل032٬272لا ميلم
ارتسرتلاريعيتل

رعياةرةجل
ا فنيتل

لرعمععمين

ل3ل٬932ل٬ل397ل٬352ل5ل٬3,0لإينلا ميقةج
ل٬لل525ل028ل07٬,52ل الاملا ميقةج

لل029ل07٬,87لا ميلم

ألألىلقتتت ليرتتي ل تت يلال اجل برتتتلأصصتتةكيتلقنتتتلللل7ةظتت لارنتتتةكسلفيلاتدتتتيللنل     
ألفيلأرةإةجل  ت ا لقينتتلارتساستتلقعتللتزتةللارياةرتةجلا فنيتتلرتتنللللللللل0,05وشتينلن

وععميلوتاسضلارتععيملاتسةسيلنصعوتلحةنيتتألي وتة ل تتت لا اهتملارععمتيولصيتدللللللل
لألرعتسرتلاريعيتتم5ل932أوليبمشتينل برتلن5397إعتثلنوألالمحشيإتلن
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ألا تيسطةجلاتذشةإيتليابتض ا ةجلا عيةسرتلرتوتر اجلا ععمينلقعلل إعة لارياةرةجل9رتيللن
لا فنيتلرعمععمينلي وة ل تت لسنياجلاترقل

لا عيةس ولابتض الا تيسالاتذشةإيلارعت لسنياجلاترقللاتإعة 

لارياةرةجلا ع  يت

ل3ل٬88ل0٬79ل09لسنياجل يدمل,
ل3ل٬,0ل2٬52ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ل٬29ل2٬02ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬ل23ل2٬00ل02لسنتل,0 رخ لو ل

لارياةرةجلاريرتانيت

ل3ل٬ل9,ل,2٬5ل09لسنياجل يدمل,
ل3لل٬,3ل2٬27ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ول22ل2٬09ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬ل7,ل2٬55ل02لسنتل,0 رخ لو ل

لارياةرةجلات اكيت

ل3للل٬,2ل2٬05ل09لسنياجل يدمل,
ل3ول7,ل2٬05ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ل٬29ل2٬52ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬ل0,ل,2٬0ل02لسنتل,0 رخ لو ل

لارياةرةجلالإنتةريت

ل0٬25ل2٬22ل09لسنياجل يدمل,
ل3لل٬90ل2٬20ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ل٬27ل2٬00ل28لسنتل,0ألىلل03ل رخ لو 
ل3ل٬25ل2٬37ل02لسنتل,0 رخ لو ل

ارتسرتتتتتتتتتتتتلاريعيتتتتتتتتتتتتلل
رعياةرتتتتتتتتةجلا فنيتتتتتتتتتلل

لرعمععمين

ل3ل٬25ل2٬30ل09لسنياجل يدمل,
ل3ل٬,5ل2٬23ل3,لسنياجل03ألىلل,

ل3ل٬27ل2٬50ل28لسنتل,0ألىلل03 رخ لو ل
ل3ل٬20ل2٬35ل02لسنتل,0 رخ لو ل

ل3ل٬ل2,ل2٬50ل0,3لا ميلم

أليرتتتي ل تتت يلالفةه رتتتتلإتتتينلا تيستتتطةجلاتذشتتتةإيتللللل9رةصتتت لوتتت لاتدتتتتيللنلل     
لإرةإةجل   ا لارتساستلقعللتزةللارياةرةجلا فنيتللرتنلوععمتيلوتتاسضلارتععتيملللل

ل03ألىلل,اتسةسيلنصعوتلحةنيتتألي وتة ل تتت لستنياجلاترتقلولأ لصصتعثل اتتلنوت للللللللل
أولي لاتتت ا لرتتتةلمل2527نلستتتنياجألقعتتتللارتسرتتتتلاريعيتتتتلقعتتتلل قعتتتللوتيستتتالصشتتتةإي

أوليرتضترتتل يمتتةلل0579ستتنياجل يدتمألأ لإعت لنللل,ا تيستالاتذشتةإيلتفتضةبل اتتلنلللل
أل0,05أ الرةنثلارا يلالإينلا تيستطةجل اجل برتتلأصصتةكيتلقنتتلوشتتينل برتتلنلللللل

أوليرتتةلمجلنتتتتةكسللOne way ANOVA لةطئيتتسلارتضعيتتملارتئتتةر لاتصتتة  لنلللل
لأتم03ضهلاتدتيللنتحعيملارتئةر لقعللارنضيلارذ لريض

ألألىلقتت ليرتتي ل ت يلال اجل برتتتلأصصتةكيتلقنتتتلللل03ةظت لارنتتةكسلفيلاتدتتتيللنلل     
ألفيلأرةإتتةجل  تت ا لقينتتتلارتساستتتلفيللارياةرتتةجلا فنيتتتلرتتتنلوععمتتيل0,05وشتتتينلن

وتتتاسضلارتععتتيملاتسةستتيلنصعوتتتلحةنيتتتألي وتتة ل تتتت لستتنياجلاترتتقللفيلارتسرتتتللللللل
أل5339أوليبمشتتتتينل برتتتتلنل25332إعتتتتثلنوألالمحشتتتيإتلنلاريعيتتتتلرعياةرتتتةجولصيتتتدللل

ألفيل0,05رعتسرتتتتلاريعيتتتتوليلملةيرتتتتل تتت يلال اجل برتتتتلأصصتتتةكيتلقنتتتتلوشتتتتينلنلللل
أرةإةجل   ا لقينتلارتساستلقعللعيالتسةيسلارتساستلي وة ل تت لسنياجلاترقلول

ل ارتتتلألقعتتللارترةيتتاليهتيلغتت ل55323لتتل0تتت5050تتت,0573تتل35ل999صيتدلإعتتتثلديمتتتلنوألنل
لأتم0,05أصصةكيتلقنتلوشتينلن
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ألنتةكسلتحعيملارتئةر لاتصة  لرطئويتلارا يلالفيلةوتر اجلا ععمينلقعلل إعة ل03اتدتيللن
لارياةرةجلا فنيتلي وة ل تت لسنياجلاترقل

لتزميلملا  إعةجلوصتسلارتئةر لاتإعة 
 سرةجل
لتذ رت

الوتيس
ل  إعةج

لديمتلو
وشتتتتتتتتتتتتينل

لارتبرت

ارياةرتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجل
لا ع  يت

ل٬,73ل0ل0٬823لإينلا ميقةج

ل3ل٬029ل,0٬73 ل٬050ل022ل,22٬95ل الاملا ميقةج

لل029ل,27٬22لا ميلم

ارياةرتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجل
لاريرتانيت

ل٬,28ل0ل0٬833لإينلا ميقةج
ل3ل٬000ل5٬323 ل3٬ل587ل022ل23٬,28ل الاملا ميقةج

لل029ل25٬527لا ميلم

ارياةرتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجل
لات اكيت

ل٬595ل0ل٬788لا ميقةجإينل
ل3ل,٬09ل3ل٬999 ل3ل٬590ل022ل25٬837ل الاملا ميقةج

لل029ل20٬7,7لا ميلم

ارياةرتتتتتتتتتتتتتتتتتتةجل
لالإنتةريت

ل٬955ل0ل5٬822لإينلا ميقةج
ل٬583ل0٬050 ل3ل٬590ل022ل030٬770ل الاملا ميقةج

لل029ل032٬227لا ميلم
ارتسرتتتلاريعيتتتل
رعياةرتتتتتتتتتتتتتتتتتةجل
ا فنيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل

لرعمععمين

ل3٬222ل0ل0٬000لإينلا ميقةج

ل٬052ل0٬927
ل3٬577ل022ل00٬590ل الاملا ميقةج

ل029ل,02٬20لا ميلم
ل

         النتائج المتعلكة بالإجابة عن الشؤال الخامص، الوذي يونص علو" "هول هنواة علاقوة اات دلالوة
( بووين أبعواد الكيوادة التحويليوة لوودى موديزي مودارض التعلوويه      05,0إحصوائية عنود مشوتوى )   

 الأساسي بمحافظة ظفار وبين الكفايات المهنية للنعلنين؟"   
ألوعةوملابسةئةةلإينلاروية للارتضيرعيتليقةدتفةلإةرياةرةجلا فنيتلرعمععمينلفيل00اتدتيللن

لوتاسضلارتععيملاتسةسيلبمضة ظتلإةست تا لوعةوملاسةئةةلإ سيتر

لالمحةيس
ارياةرةجل

لا ع  يت
ارياةرةجل

لاريرتانيت
لارياةرةج
لات اكيت

ارياةرةجل
لالإنتةريت

ارتسرتتلاريعيتتلرعياةرتتةجللل
لا فنيتلرعمععمين

ارتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيح ل
لا خةري

وعةوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمل
لابسةئةة

ل,,,3٬ةل,٬08ةل٬ل208ةل٬,57ةل٬ل23,ة

وشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتينل
لارتبرت

ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333

ابستتتتتتتتتتتتخةسلل
لاراي رت

وعةوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمل
لابسةئةة

ل٬259ةل٬028ةل,٬,3ةل٬232ةل٬ل2,7ة

وشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتينل
لارتبرت

ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333

ابقتئتتتتتتتتتتتتتتتةسل
لارا   

وعةوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمل
لابسةئةة

ل,3٬88ةل٬ل08,ةل٬ل92,ةل٬ل823ةل٬807ة

وشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتينل
لارتبرت

ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333

لارتضايز

وعةوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمل
لابسةئةة

ل3٬820ةل٬297ةل,,,٬ةل٬ل837ةل٬805ة

وشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتينل
لارتبرت

ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333

ارتسرتتتتتتتتتتتتتتتتتتل
اريعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل
رعويتتتتتتتتتتتتتتتتتة لل

لارتضيرعيت

وعةوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمل
لابسةئةة

ل3٬883ةل3٬902ةل3٬775ةل3٬722ةل3٬752ة

وشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتينل
لارتبرت

ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333ل3٬333

لأ3530ةل اللأصصةكيةلقنتلوشتينلن
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 برتلأصصتةكيتلويرئتتلقنتتلوشتتينلللللأليري لقةدتل اجل00نرظف لو لاتدتيلل     
ألإتتتتينلارويتتتتة للارتضيرعيتتتتتليارياةرتتتتةجلا فنيتتتتتلرعمععمتتتتينولا لإعتتتت لوعةوتتتتمللللل0,05ن

أول35333أليبمشتتتتينل برتتتتلن35883ابسةئتتتةةلرعتسرتتتتلاريعيتتتتلرعويتتتة للارتضيرعيتتتتلنل
ألرعياةرتتتتةجل35775ألرعياةرتتتتةجلاريرتانيتتتتتلنل35722ألرعياةرتتتتةجلا ع  يتتتتتلينل35752ين

لألرعياةرةجلالإنتةريتتم35902ات اكيتولن

ألإينلرة تل0,05رمةلرةص ليري لقةدتل اجل برتلأصصةكيتلقنتلوشتينلن     
تسةيسلارويتة للارتضيرعيتتليارياةرتةجلا فنيتتلرعمععمتينلياترلهتذهلارعةدتةجلرةنتثللللللللل
ويرئتتتولا لإعتت لوعةوتتملابسةئتتةةلإتتينلإعاتتتلارتتتيح لا ختتةريليارتسرتتتلاريعيتتتل شتتتينلل

ألرعياةرتتةجل5ل23,أولينة35333أليبمشتتتينل برتتتلن,,,35فنيتتتلرعمععمتتينلنارياةرتةجلا ل
أل,508ألرعياةرتتتتتةجلات اكيتتتتتتولنة5ل208ألرعياةرتتتتتةجلاريرتانيتتتتتتولنة5ل57,ا ع  يتتتتتتولنةل

لرعياةرةجلالإنتةريتتم

يإع لوعةوملابسةئةةلإعُتلابستخةسللاراي رتليارتسرتلاريعيتلرعياةرتةجلا فنيتتللل     
أل5ل232ألرعياةرتةجلا ع  يتتولنةلل5ل2,7أولينة3533ل3يبمشتينل برتلنلأ3259رعمععمينلن

لألرعياةرةجلالإنتةريتتم5ل028ألرعياةرةجلات اكيتولنة5ل,3,رعياةرةجلاريرتانيتولنة

يإعتت لوعةوتتملابسةئتتةةلإتتينلإعُتتتلابقتئتتةسلاراتت   ليارتسرتتتلاريعيتتتلرعياةرتتةجلللللللل     
أل5ل823ألرعياةرتتتتةجلا ع  يتتتتتولنة5807أولينة35333أليبمشتتتتتينل برتتتتتلن,3588ا فنيتتتتتلن

لألرعياةرةجلالإنتةريتتم5,08ألرعياةرةجلات اكيتولنة5ل92,رعياةرةجلاريرتانيتولنة

إينمةلإع لوعةوملابسةئةةلإينلإعُتلارتضايزليارتسرتتلاريعيتتلرعياةرتةجلا فنيتتلللللل
أل5ل837ألرعياةرةجلا ع  يتولنة5ل805أولينةل35333أليبمشتينل برتلن35820رعمععمينلن

لألرعياةرةجلالإنتةريتتم5ل297ألرعياةرةجلات اكيتولنة5ل,,,رعياةرةجلاريرتانيتولنة

ي يتتتت لةاشتتتت ل رتتتت لوتتتت للاتتتتةللاترلارويتتتتة للارتضيرعيتتتتتليارياةرتتتتةجلا فنيتتتتتل     
رعمععمينللهمتةل يسلرتئ لفيلارتتيح لقعتلللوشتتينلات الملفيلا تسستتولصيتدلاترلرتيللللللللل

شتينللاروية للارتضيرعيتلرتنلا تر لو للاةللديةوهلإية تلا فة لا يرعتتللاسةاالو
رهلار لدتلةشةهملإظيملرئ للفيلةشي لطايترلا تسستللس ةاالوعتللارياةرتةجلل
ا ع  يتتتتللياريرتانيتتتتليات اكيتتتتليالإنتةريتتتتلرعمععمتتتينوليستتتيولةتضوتتتسل هتتتتاولللللل

وتيسلا تسستتلرةرعةدتةجلإتينلللللا تسستليا شتينلارتضصتيعيلرعطتةبلليغ هتةلوت ل لللل
ا ععمينليوتر لا تسستللي ر لإشئالارتتيسللاريتئ لارتذ لرععئتهلوتتر لا تسستتلفيللللللل

لا شةهمتلفيلابسةوةلملبمشتينلا تسستليةنظيملارعمعيتلارتععيميتلإظيمل عةلتم

 :توصيات الدراسة 
 ا فنيتتتلةيقيتتتلا تتتسالملإيهميتتتلارويتتة للارتضيرعيتتتليوتتتنلاسةئةصفتتةلإةرياةرتتةجلللللللل

 رعمععمينلي ح لرملياصتللونفةلقعللارعممتم
 يضتالاريتهلةنة شتيتلإتتينلا تتاسضلرتويتيملوشتتتيلنلابتصتةةلياراةقعيتتلفيلضتتيلمللللللللل

لوعةر لة ةئالإةروية للارتضيرعيتتم
 ض يسللابهتمة لإعمعيتتلالاتيتةسلوت لرتتيلىلا نةفتالاروية رتتلفيلا تتاسضلي وتةللللللللل

ضتمنفةلستعيريةجليوفتةساجلارويتة لللللل ميقتلو لا عتةر ليارظت يةلريتيترلوت للللل
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ارتضيرعيتليةوترمل يساجلرعم طضينلدئتملةعييتنفملحتملقوتتلالاتئتةسللهتموليوت لللللللل
 حملرتملة طيحلارذر لارتةةيالابلاتئةسلإنزةحتم

 ةعيينلإ نةوسلةتسربيلصييويللإقتا لاروية اجلالإ اسرتتليةتتسرئفةلقعتللا فتةساجللللل
وتتةلبصتيةرتتةجلةتسرئتتهلوعتتتلللا  تعاتتتلرعويتتة لليلاةفتتتلارويتتة للارتضيرعيتتتلي لل

لوشئوةلفيلتشتع لاريةاساجلياروطةقةجليقعللتشتع لا شتيرةجتم
 ارتيسالفيلارتيساجلارتتسرئيتلبم ارزلارتتيساجليارتتتسرال تتسالملا تتاسضليارت لللللل

ةشةقتهملرعتع ولقعللوةلهيلرترتتلفيلتزتةللارشتعيكلارويتة  لإصتيسللقةوتتللللللل
ارتقاوسلارت لة رتتليةاسللارترإيتتللللللياروية للارتضيرعيتلإصيسلللاةفتلوالتحترت
ليارتععيملةنايذهةلو لدئملو ارزلارتتسراتم

 ض يسللاهتمة لاب اسللا تسسيتلا تمخعتلفيلوتسالملا تاسضلإة شتتزتاجلارترإيرتتللل
يا شتزتاجلا تععوتلإتتيسهملرمظت  ينلووتيمينلي رت لوت للاتةللارعوتةلماجلللللللل

لإحتتةسلل ا عيتتتلا ععمتتينلتضتتيللللارترإيرتتتليا نةدظتتتليابرتمةقتتةجلوتتالا شتتايرينللللل
لاب طمليتحايزهملرعتوت ليارتطيستم

 ترلرفتملوتر  لا تاسضلإةرعةدةجلابنشةنيتلارطيئتتلإيتنفمليإتينلا ععمتينلتترللللل 
 ر لرشةهملإظيمل ةقملفيلةرة للابنتمةلملرتنلا ععمينليإةرتةريلرتملتحشتينلل

لارعمعيتلارتععيميتتم
 ا تسإتلر لرتيا  ل يفملابستعتا لا ئتكيلابهتمة لإةرييا سلاريصنيتلا اهعتلي

لبوتةكللاصةك لي ةجلاروية للارتضيرعيتتم
 ةتئنتتتلليةاسللارترإيتتتتليارتععتتتيملإشتتتعطنتلقمتتتةترلوتمخعتتتتلإتتتتاك للةطتتتير لات المللللل

ا تسستتتيلرتتتنمالارويتتتة للارتضيرعيتتتتلرمتتتنفسلرنطعتتتسلونتتتهلوتتتتسالملا تتتتاسضلفيللل
لتماقمةلهمولنظ التهميتفةلفيلتحويسلنتةكسل عةرت

 قوتتتلروتتةلماجلواتيصتتتلإتتينلوتتتسالملا تتتاسضلي قطتتةلملهياتتتلارتتتتسرصلرعتع رتت لللللل
إةروية للارتضيرعيتلياهميتفةلرتي  لةتذرتلسارعتتلصتيللوتتنل عةريتتلرةسستتلللللل

لسعيريةجلاروية للارتضيرعيتتم
 انتوةلملوتر  لا تاسضلإعنةرتلقعلل سصلويضيقيتلةعتمتتلقعتللتزميقتهلوت للللل

حمعتلا ةرشت ليارترتيساهوليةييترلاتيريرتتللاتسصل همفةلا اهملارععميلو ل
فيلابلاتيةسلتذمعتلا اهةجلاتقعتللوت لارئيتةريسريضولياترتقللارععميتتليقتت للللللل
ارتيساجلو للاةللقممل يساجلةتسرئيتلويخاتلرعمتر ر لإةرتنشيسلوالرعيتةجلل

لارترإيتلو ل رملس الا شتينلالإ اس لا تسسيتم
 يرتتلياطت اكلا ععمتينلفيلارت طتياليابهتتاوللللللابهتمة لإتةتذيا زلا ة رتتليا عنلل

لارتععيميتلرتشفيملقمعيتلابةصةلليارتيافملإينلا تر ليا ععمينتم
 ترلةيرتتتتلاتدةوعتتتةجلضتتتم لونةهزفتتتةلارتساستتتيتلتخصصتتتةجلارويتتتة لليلاةفتتتتلللل 

لاروية للارتضيرعيتلقعللطيملإ اوسلإيةريسريضلايل إعي لقعللاتدمتم
 فيلتزتتةللارويتتة للارتضيرعيتتتليبمتتتت اجلارتت الملا زرتتتلوتت لارتساستتةجليارئضتتيذل

 تشتعاتليفيلتسة ظةجلةععيميتلتشتعاتتم
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 :المزاجع العزبية 
أتمل يسلارويتتة للارتضيرعيتتتلفيلةطتتير ل عةريتتتلا ععمتتينلارتتسرشتتيتلللللل5300 إتتيلهتتتاوولستتةويتملنلل -

لبمتاسضليرةرتلارتيذلارتيريتلبمضة ظتلغزلتملرةوعتلابةه ول عشطينتم
ارياةرةجلا فنيتلارةةوتلتقطتةلملهياتتلارتتتسرصلاتدتةوعيلوت ليرتهلللللللأتمل5302إيابولسضياترتملن -

لنظ لارطعئتولرعيتلارععي لابنشةنيتليابرتمةقيتتملرةوعتلسطي تم
-http://sskhl,blogespot,com/p/plogأول5305ةطتتتيسلارتععتتتيملفيلستتتعطنتلقمتتتةترلنلل -

page _825,html لتمل2015\10\24ول
 سرتتتلرةسستتتلوتتتر  لوتتتاسضلتسة ظتتتلارزسدتتةلملأتمل5303اترةرعتتتولهتتتنوليستتعة لولستتةكتلتملن -

يوتتر اةفةلرعويتة للارتضيرعيتتليقةدتفتةلإشتعيكلا ياصنتتلارتنظيميتتل ععمتيلةعت لا تتتاسضلللللللللل
 يوععمةةفةتمليةاسللارترإيتليارتععيمولاتس ترتم

أتمل يسلوتتتتتر لا تسستتتتتلروةكتتتتتلة إتتتتي لفيلتسة ظتتتتتلغتتتتزلليقةدتتتتتهلل5338ارتتتتتاقيسولستتتتعيتتملن -
لرعمتسستلو ليرفهلنظ لا ععمينتملرةوعتلاتةه :لغزلتمإةرخوة تلارتنظيميتل

أتمل سرتتلرةسستتلوتتر  لا تتاسضلاترةفتتلفيلقمظتةترلارعةفتمتلتإعتة لارويتة للللللللللل5300ارزقبيولن -
ارتضيرعيتتليقةدتفتتةلإةرتمةحتتملارتنظيمتتيلوتت ليرتتهلنظتت لا ععمتتينتملرعيتتتلارععتتي لارترإيرتتتتمللل

لرةوعهلارظ لالاتيسا:لقمظةترتم
لالإ اسللا تسسيتتملقمظةتر:لويتئتلا تمالارع إيلرعنظ ليارتيةراتمأتمل,533سعتوليريتتملن -
أتملةنميتتتتلارياةرتتتةجلا فنيتتتتلرعمععمتتتةجلفيلريايتتتتلاقتتتتا لللل5305ارشتتتيتولرشتتت نلوصتتتطالتملنل -

اترطتتالارعةريتتتلرتضشتتينلا شتتتينلارتضصتتيعيلرعتعميتتذاجلارطتتعياةجتملرةوعتتتلابوتتةساجللل
 تمwww,khayma,comارع إيتلا تضتلتملرعيتلارترإيتتملنوةلق لويدا:ل

أتملالإ اسللارتععيميتتتتلواتتتةهيمليء تتتةلاتملقمظتتتةتر:ل اسلياكتتتمل5330ارطيرتتتمولهتتتةنيلقئتتتتلارتتت حم تملن -
لرعنظ ليارتيةراتم

أتمل ةقعيتتتتلارويتتتة للارتضيرعيتتتتلفيلةنميتتتتلدتتتتساجللل5305ارع  تتتيولصعتتتيصوليارع  تتتيولقعتتتيتملنل -
طنتلقمتةترتملتزعتتلللا ععمينلبمتاسضلارتععيملاتسةسيلو ليرفهلنظ لا ععمينلاتياكملفيلستعل

 تم87,-20,ول0,3رعيتلارترإيتلهةوعتلاتةه تمل
أتملارياةرتتةجلارتععيميتتتلي يسهتتةلفيلةطتتير ل  الملوععمتتيلا شتتتوئمتملرعيتتتل5337قشتي ولقتتةلمتملنل -

لارترإيتتملرةوعتلر ريكتم
 أتملاروية للاروية رتليدية للابإتيةستملقمظةتر:ل اسلاراي تم5303دنترمولقةلملتسمتلسيتتملن -
أتملاتنمتتةةلاروية رتتتل تتتر اجلوتتتاسضلارتععتتيملارعتتة لفيلستتعطنتل5338ساطتتتتمللناريعئتتةنيول وتتمل -

 قمةترليقةدتفةلإةتإتالملاروية  تملوعفتلارئضيذليارتساسةجلارع إيتولوص تم
أتملارياةرتتةجلارتتسرشتتيتلرتتتنلوععمتتةجلللل5303تسمتتتولدةستتموليقئتتتلاريتت رمولقئتتتلارعطيتت تملنللللل -

ضتتتيلملوتتتتت اجلا اهتتتملارععمتتتيليستتتنياجلللا  صعتتتتلاتسةستتتيتلارتتتتنيةلفيلا تتتتاسضلاترةفتتتتلفي
 تم,0,-95,أول0ولن52اترقلليارت ص تملتزعتلرةوعتل وظسول

أتمل يسلالإ اسللا تسستتتيتلفيلا تتتتاسضلاتذييويتتتتليا تتتتاسضلاترةفتتتتلفيللللل,533ا نةقمتتتتولقمتتت تملنل -
لتسة ظةجلغزللفيلتحشينلارعمعيتلارتععيميتتملرعيتلارترإيتتملاتدةوعتلالإسةويتلإتزلتم

أتملء ةلالةطير لالإ اسللياروية للارترإيرتلفيلارئة لارع إيتتملقمظةتر:لو رزل5332تملنوام ولونل -
لاريتةبلاترة  يتم
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