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 !��? vQ,ض�وא��Vא��&אزن����א���!�J��.   


t		�وع��		2'��c�		V'���5 و		�B5وق�א�B		Y�7		N���P		Q
� 	̂	�
א��"!!		{�א[!"Q		\�א�		��0
 
&�f�7�2�PQ

��א��5V' א�5ول�'X\�א��א��،���� 	̂=2��	
;�Kא��B`!�! �א���:�&م�����א�5و� �

PQ

�PQא�;:&אزن��R���
	����SW	��q&א�	5א>Q\�2و��������� א�Gא��	QV:2�Rא&	O�،\��	W��5وא	�Bא��q&�	S

 ��N$�، Y�<�\=9�Zא �������D5>&ل�	Q�� !	O�OGא� Q!	O&א��\J!J	وع�א����	tW0א�א	ن�1&k�L$
i�V'��0ق�א�&Sא����د�א����!��א�B�&�אJ���\��(W(3)����د�א.���9א.  

�	�5א�	5و�\،��	|ن�:,*!	������� و(�vSאW&א�{�א��B5وق�א�B	Y�Rאi<�c����
�d
5_�
D�\Q"!]5'^�אVوع�א���t
�!��V�92	 �12	5א�cא���	�د' ���� o��
���B"l�c&Oא��א���
pO&�Wא�q5Wא�PQ
� !�!`B:و1\ و��2�،5!V*(4)وא�.  

1K �"l�c&O��0د��א������
�PQ د
��ود���א�B�&�א�R���
Q"t �א�*,�� 
��א�.  

2K �y�9وא����VSא�� Q"t
�D��"Jא��.  

3K ��'&		":و� 		9=!�Zא�K�		�د@�א��&אز�		
$ �� 		!*B=Gא� 		Q�Vא���		
אW		5א>!^�א��		�و9' �
�9�hאن�א���!Wא�q&�S
�PQ
�!��א��&אزن�J�� K�
&�5Wאن�א�!
  .و

4K �R�			*
Gא�}			!Xy��� '9و�			א���KאRא�			א.=��			Nو �K�			�Xא��P			Q
�K�			O�"V��وא
 t]א� !
���=�  .א

c5א			1G0/�א			1��			
�5'			 �א��W!			 �2ن� و'�*			!���Bא��@g			!]א�Rאi			<��			�)mא���			א�� 			V�9Gא
�����B�	��'��	א��K;'5	Vא�� ���c5	�:�،وع�	tWא–����R\	#� 	̂k� 	̂*�� J������5	�B&אزن�א�	د�א���	n$�L$

5
�����K א���و��9��O��א�9א�����د	Zوא��Q	Sא��P	Q
�vQ,وא��K��J�SWد���א�PQ
א��א����

5א�Kא�		���		5
����א[!		g@��א�5و� א�		��:N�V		���א�S		&ق��		SW�4$ن�א!�، 		! � 		!W�Vא�� 		5'�Bא� 
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(F.M.I) L$�c5�:د@�א���&��
��l"��:�&��19>�9ج�O�!O �وא
! �و ���K����	א����	!�o
��
5��5' �وא5Q�� !���Wول،����$�5*�[��
�vQ��PQא��Vض�א���0:Bאق�א�5و�!  א�&Sא�. 

 �5	ke'��0א��R\t&�א�&���� وא�	1�،�@Rא�	�
\����k2)	��1	0/�א��	��=�א�	��א����	�د��وא
���/0		1� 		�!�)�{		"

		������� ��hQא�		��א�		��0� 		
&�fوز��		ل��;		<��		
� 		'5�Bא�� 		O�!Sא�

�K�	O�"V���	�������5 وא�T	��9א�S	O�!S�� !*Q	 ���� אBא�� 	SOe
�7�	N����0	א��\	Q"!]5'^�א	Vא��

	��>	;ل������B'�V
א��=	&ع�$�Lא�	�و�9א�"	tW�qi	�وع�א��V	5'^������ א�5و�\،�وא���'"���

�،7		SX��\		Q"!]א 		
&�f&ل�		�9(&		J��'��0		وא� �L$�^		�:��		א��KאRא�		א.=��		
37(5) 

�
 :�!Q"!1�;'5V: ��B!�،�وא���

1I  ï‚¹]<î×Â<l]ð]†qý] ‚éÃfÖ] : 

2�K  O�!O�9و�VOGم�א�`��D��`Bد@�א��
$ O�!O�9و�VOGم�א�`��D��`Bد@�א��
$ O�!O�9و�VOGم�א�`��D��`Bد@�א��
$ O�!O�9و�VOGم�א�`��D��`Bد@�א��
$    9�VOGא��
 '�01�c5א�א.=�אL$�R            ���� : : : :د
��א9�VOGد
��א9�VOGد
��א9�VOGد


��>	;ل�
�א=V	 �O�!O	 �אOG	9�V،�و����9� !�!�
�q&�Sא�9�VOGא6�L$ل�&Y&א�����
�	��א�	5
�&م���7א�5و� �Q���/�s{�אOG	�9�V א��0:�K���^	'��2�0	B
،��	�K25א��א�	��XB:�D!	1994����0و
 T;T D� Q(��W�9وא�VSא��/�s� !O�O2�K;'5V::  

� J م�`��PQ
�R���א�Wא�* ��9�VOGאW	&אد�א�0bא�!	 �אO�OG	! ،�و5o'	�5א�S	������9�V א�
�K�
5			Zوא��Q			S���� 			Y�Zא oو�، 			
�			�ز،�'5F			O2�5			�9�Vא�,��			 ��אSW			��D� Q�Vא��9א

�'�B��،R����kKKKKE 

� J �
� א1�d��:�4!��،9�VOG��� Y�Z	0/�א�!Q�V	 ��Dא�&א�	���� O�!O���9 �א�5

��>;ل�א�X:9ع��a*k=5א 9�VO��. 

� J� S��BWن�א&�����Nو �\X��=�0B
  .א���0'����(�' �א�D�9�VOGא�S&ق�1995

wwwwEEEE�D��		`Bد@�א��		
$�D��		`Bد@�א��		
$�D��		`Bد@�א��		
$�D��		`Bد@�א��		
$    �� 		O�!O��!

\�و:		5&		�Vع�א��		,�
\�و:		5
!��O�!O		 ��א�&		�Vع�א��		,�
\�و:		5
!��O�!O		 ��א�&		�Vع�א��		,�
\�و:		5
!��O�!O		 ��א�&		�Vع�א��		,�'��)		^�1		0א��� WWWWא�Y&Z		 א�Y&Z		 א�Y&Z		 א�Y&Z		 ����א�
D�Rא�		د' ���������� א.=�		����:&�!		{�O�!O		 �א�		5
��א�		��:�		&م���		��א�5و�		 �s		�/�אSOeW		��Kא


! ،�و01א&�V��������7 א�	�$�4	!��، 	!
&�Vא��K�	SOeWא��	
�a*	k5د�	
��Q��L$�@�#�*
�q2د��

��@m		;ل��		1994>�L$ 1998 �d		N�V:827�������		!*وא���		Qbא��L$� 		!
&�

SOe		 �א���		�د' �
H�0�� N�V
��cא�V��ل�x ������D�7	B
��Qy�	א��vV	א����	
وא.��9א�L$�K#*��א�*,�� �א�	��0

�h�	&ع�1	0/�אSOeW	�������K 827 א�BS&א�Kא���د
 ،��!�4$ن� 	�9��
�d	X�&:� !
&�
� SOe
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	��K95א�����W1300�، SOe
 �����	

	�������N$250	�� ��L$א��B	�زل�� 	!
&�

SOe	 �א���	�د' �
1998
��BF �وא(5@����pא�Zص�>;ل�O א��h6א�"*������aא��,�ع�L$1999E .  


]�א��V		5'^�א[!"Q		�'�-�\		Y$�L$�c5		�j;א��,		�ع����� و1"		0א�'��		���B		��2ن��   �		���
�r$7،�و��JY2�\
5'���k�\
&�Vא�  !n95:�@9&���7!Q
�R���
]�$�Lא���i01א�א��q2د. � �


		&אل��E�E�E�Eجججج    G�9وس�א�w0		=אل�&		
G�9وس�א�w0		=אل�&		
G�9وس�א�w0		=אل�&		
G�9وس�א�w0		=    ��� 		!=9�Z9@�א�		hא����		'�oو� 		!*B=Gא��� 		9=!�Z9@�א�		hא����		'�oو� 		!*B=Gא��� 		9=!�Z9@�א�		hא����		'�oو� 		!*B=Gא��� 		9=!�Z9@�א�		hא����		'�oو� 		!*B=G0/����::::א		1�P		Qh�:
;'5			Vא��K ��@9�			hא����			
�DوN			���			&א���=5'			5@�א�			��:			eد��$�9�L			��O			Q, �א�5و�			 �


&אل�א�K�SOeW��� Y�Zא�&��s� !B/�א�t	��K�kאB=G*!	 ،��� א9�Z=! ،�و�����9وسGא
�"	��א�t	�R\א);W	�D�zא�&א�	���	�K������5א�*B&��وא��,�ع�א�W	���j;Y$�L$� ��N$ �D,�ع
=!		 ،��		2�5د�L$�qאX:9		�ع��S		* �א�O		�aאد�����o'		��א��h		�9@�א� �9�Z		VQ����!		��א�		�د@�2ن�
�
��N&
�!��א��'�د@��D�S* �א���5'��وא95�W'� وא�SW&9د'��o.  

���w0	=� 	O�!Oن�$��	�k ��������0	א��K�	ع�א��و��	��5,	V�:�-� 	!*B=Gאل�א&	
G�9وس�א
�5
	��א�	*mول���� ��\�א��,�ع�א�&(!�5א�7�����:��0	'�Wא�L$ق���t:א���� !*B=Gא�K�k�tא�

א���	�د'�:��،��Dא�&�	�dא�	��0:	�دאد��!	�7אS��BW	 �א�5و�!	 �
Q	V!*,� ���������P	\����	&'���وא�b	�ز�א�
و����		��\،��		|ن�א�O�!S		 �א����		�د' �א�		��92אدN���K		������Kوא��و�		�O2 K		&אق�א�		*mول

�		�5א�		5و�\�Bא�� 		SOe
�5'		 �و'9�s		 ��:		O�O2�c5		����L$		���א�S		&ق����� �� 		O�!O�d		��k
K�k�		tא����		��� 		א��א��' =Gد' �א�		����B*!		 ،�و:S		�!^�א��*		�د��Kא��9�h'		 �א�		���א
5
k2�d)��א�� �א�����د' <  "Q��SW9د@�وא&�SWא�� �א�w�S)�PQ
�@95�Wא.    

2I î×Â<l]ð]†qý] ‚éÃfÖ]æ<¼‰çj¹]<ï‚¹]: 

  *SB�����
2 ����q5	Wא�P	Q
��5א�	5و�\�Bא�� SOe
����Nא������ !Q"!]א�KאRא�=��
p		O&�W5،� א		!V*وא� :�D�^		(��:��		��|���� Q"		t
� 		��V���		QV�:� 		!
V		�K;'5=��!		 �و��

 !�&'5Wوא��yא��� ����������	!�oو�، 	�=��	

	�د@�א��	&אزن��DאW!�א�!	 �$�L$� ��	N$�، 	!=9�Zא
q&�S
�PQ
� .�S* �א��*�دل��Q�VQ �א�&�B! �א��&אزن� �

5
��E�E�E�E��Kאאאא      	<�a!	S:��K�
5	<�a!	S:��K�
5	<�a!	S:��K�
5	<�a!	S:    �� 	!=9�Zא� 	!�5'&Wא�� 	9=!�Zא� 	!�5'&Wא�� 	9=!�Zא� 	!�5'&Wא�� 	9=!�Zא� 	!�5'&Wא: : : : �������D�a!	S0א�א��	^�1	'��) ��� 	د@�=5و��	
$
5
�5�1994��Kא' �
��BO �د'&ن�א��א���	Z� 	5'�5א�5و�S:�q&�S
א�	5'&ن�� ،��!�k�4ن�

� *S��L$�^Y5א>!^ %�5�83و
��
 .א�*mول 
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D�z		);Wא�R\		tא���		"� �R�		��א�&א�		��א����		�د��א��א�		��،�1		&�2ن�
�Q!		 �א�
��J�'�-� !=9�Z! �א�5'&Wא�PQ

	��>	;ل�אX:9	�ع�وSo	��O2	�9�Vא��و�	��Kא�	���������0 ��$


�5א��א�		��		O��� *		S��P		Q
�R�		��
Q		�Pא��� �������		�9�H		،�وذ� 		9=!�Zא��		��د'&��		
�@a*		k

		�د@����$� 		O�!O�7�**		O��0		א�����		SWא���X
و$ن��k�		��d		O�5		��K���D�d�1א�5و�		  :�		�

�����H	ذ��،a	���
*�2�D�Rو�	�!��?�K	 �A	5د@�Gא��!X� �����@د�	
�"	&ن�א.=	�א�RאZ	�ص��|
PQ
�^�
�7�$�^��،���Q�'��
�PQא�5'&ن�و�\��'��
����Xوز'�د:��
�� א�5و� �.  

     wwww�E�E�E�E Q"t
� ��V
 Q"t
� ��V
 Q"t
� ��V
 Q"t
� ��V
    �yא����yא����yא����yא���::::����K;'5V�1@��� :��)^�01/�א���	?� 	��V�� Y�Zא
������	
�H	،�وذ� 	5'�Bא�� 	Q�"א���	h)�PQ
�P�دGض�א�56א���D��yא��� �����	
�^	!Q�2=	^�א��

��h)،�y9' �א����hא����&B*Q�� '56א�vSBQ��}�O�5و)��Nو�L$� ��N$ ���5	6�5א	��
�yא���� *S���
.  

א��א�	����	*T2�5	2�dن��9	��د
	��א�5و�	 �OG	�9�VאW	&אد��������� א�	��א����	�د����"	��א�&�
L$�@�#�*
�q2�5د�� XQ�yWא ��������L$ل��	א6� 	V!*,د���e	'��	
א�X:9ع�k	OG�a*	�19�V،�و1	0א�
:		�:*O�O2�p		���`		��1@�אX:9		�ع�אOG		(k2�9�V		���		��:		��p*: אX:9		�ع��S		* �א���		��yא�		�0

 Q�"א���h�  '5�Bא�.  


		�������::::�DאW!�א�!	 ��DאW!�א�!	 ��DאW!�א�!	 ��DאW!�א�!	 �    زنزنزنزن$
	�د@�א��	&א��$
	�د@�א��	&א��$
	�د@�א��	&א��$
	�د@�א��	&א���E�E�E�Eجججج     �Rא�	0א�א.=	1�P		Qh�' ��@د�		ض�א��'�	ل��;		<
���d	��

	��O&SA	���� �SB* �א���א��vא�Zص����X&א��5א�D� Q�V�SWא�O	�)���9א�	���X:9א

��� *	S��L$�^	Y33و% ��@m	;ل��	1997 – 1996 > �����q&�	S
�Dن��	k��	
�5	V�05% ل�;		<����
@m� 1994� *S��@ز'�د�L$� ��N.125%  *'א�����
 �	Y�Zא������	���	
�K�
5	Zوא��Q	S���� 
� BO19941997و�.  

��Rא�	א.=���	��'���k 5ود������	)�L$� 	!k��م�א�&	Oא����	�9�H�0	k33% ����	���	

� B	O 1994 1997و�K�����		
� 		!
&�Vא��K�	�XBא���		h)��		
��!	Q�و�Q	�dא��V		2�K;'5'�		��א��

�!Q�
!	 ،�$N	�� �s�L$�!	�5אG=	&�9אY�Z	 ������ >;ل�:&�Vא��K�
5Zوא��!�h! �א���א�!

  .وאV �X?&W��ل���

�	k2�5)	��א6!	�@�א����	�د' ��������� '�����B	��Q=!	��2ن�1	0א���
�5	��KאRא�	א.=��	
א�B	&ع�
PQ
�5
�O�����(k2� !
���=��	^������� وאV'��
S	��q&אW!�א�!	 ،�$ذ��P	Q
�K�	�א��&אز��	!�o
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w�S)�PQ
�c5]01א�א��!�o��
�� ������	"l��(!�@�א�G	�אد�وאSOeW	��Kא����	�د' ،�و
PVSW01א�א��!�o�9&=G�5א!�h���H�0k ���7	!��d	��
وא�X:9ع�א���א��D�vא�&��dא���0

 O�!O���9� h!����*��Q
��
�X:9�9א�VOGא \Q"!]5'^�אVא��� O�!O�7�N����0א���
  .א�5

�!��א��&אزن�E�E�E�Eددددoא��&אزن��!�oא��&אزن��!�oא��&אزن��!�o     !B�&א�� Q�Vא�� *S��q&�S
�PQ
 !B�&א�� Q�Vא�� *S��q&�S
�PQ
 !B�&א�� Q�Vא�� *S��q&�S
�PQ
 !B�&א�� Q�Vא�� *S��q&�S
�PQ
:::: �R01א�א.=�א�^(� ��
�5'��
!B�&א�� Q�Vא�� �!���!Xل��;<��
�H7،�وذ�

� �L$� 50%(5ود��& �� !Q	YGא��	���!��K

، �=��
وא�X:9ع��9�VO2אW&אد� و01א�
��'eد��(����$�Lא��Xض�א��95@�א��tא�! �����אد�
L$��
Gא� '����Dد��e'��0א��R\tא��،q�<2� �=��
�K�
5Zوא ����،�y	א���� *	S�ع��	X:9א

��������d	��k��	א�� 	!Q"د' �א��	��������5
	�� و����	��\�
	5م�א�	��D��"JאW	�abא�Kא	!
�	��אW&א

&م�Wא�\Q"!]5'^�אVوع�א���tW� א�"�ذ�.  

�'9�t
�d**S:�5�̂�א[!"Q\�א�	����N	����!1	g@�א��	5Bوق�א�	5و�\�وא�*B	�Hא�V	�W\�������� و� '5Vא��

Q		�Pא��א�		��>		;ل�� �������9�		Tא���		
� 		
&�f5و��		)�D�،�		X�Gא�Kא&B		O� 		'و�5א�K�B!V		Sא���Kא&B		O


! �א���l"��א��,�ق� א�����د' ���=�
��>;ل�א�9�Tوא�@����� �� :א����!  $�!����,�' �

1I…^mû] íè�^’jÎ÷]:  

�		!*,:��		
�K�		�5א�		�� \		Q"!]5'^�א		Vא��� 		O�!O (P.A.S) @5		
 �K�		O�"V�א
�!*,:�@mא�>;ل��a(k�9��:��0د�א�&���א������
�PQא� !*QO�5=� 'א����د ��[
�	���

�15V��H�0k5'^،�وVא���K��� ��د' �Y�<�9�Tx	 �ووאN	J ��و
��01��12/�א���K�O�"Vא

  :l"��א>����D��19א����Kא����! 

�אאאא J� J� J� J����PQ
�K�O�"V��
PQא�K�O�"V��
PQא�K�O�"V��
PQא�K�O�"V�� $ن�א.=�אRא�KאY�Z ����::::א�q&�SWא�����د���K�SOe�Qא�q&�SWא�����د���K�SOe�Qא�q&�SWא�����د���K�SOe�Qא�q&�SWא�����د���K�SOe�Q    א

�����������/0		1��		
�a*		"5د�א�		Vא���		Q��L$�@�		#�*
�K2�5د		��\
&		�Vع�א��		,�
		�د@�Q"!1		 �א�|�
K�k�tא� �
��	
�a*k5د�
�PQ
�R���
! ،�א��R\tא�2��0د�L$�qא�&�Vא����^V	tא��v	Y�B

\ �Dא��,�ع&�Vא�.  

KאRא�		ن�א.=$��		�k ����5		��،\
&		�Vع�א��		,�
S		��q&א��P		Q
�d		�א�S		�V' �א�		���*

*�#		�@��D:&�		{�א�tB		�ط����d**		S: ������ 'د�		����
		��א�t		��K�kא�a(		"Qد����		����א


��>;ل���J!N&:��"lא���� !
&�Vא�5ول�א����\ وא�:  
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	���Kא�K�SOeWא�����د' �א�K�SOeWא�����د' �א�K�SOeWא�����د' �א�K�SOeWא�����د' �    ¡5د�:�B!{¡5د�:�B!{¡5د�:�B!{¡5د�:��E�E�E�E}!BאאאאFFFFא�5ول�א�5ول�א�5ول�א�5ول��,�
	���Kא���:�vS)�^JQ��dN�Vא��,�
	���Kא���:�vS)�^JQ��dN�Vא��,�
	���Kא���:�vS)�^JQ��dN�Vא��,�א���:�vS)�^JQ��dN�Vא�
�P�)�P�)�P�)�P�)303030301998199819981998=&אن�=&אن�=&אن�=&אن�����....� �� �� �� �

K�
�,�אSOeW																										��K א�

!  א�����د' &�Vא� 

�K�															SOeWא
 !Qא�� !
&�Vא� 

�K�SOeWא
 Y�Zא 

 א��&ع

 
 25 2 18 5 א��9א

 
�B443 / 383 60 א�� 

Gوא�R�B*א� !
&�Vل�א��b# 54 195 / 249 

K�
5Z98 / 83 15 א 

 815 2 679 134 א��&ع

Source : Inspection général du travail (CNES), Rapport préliminaire sur 

les effets socio économiques du P.A.S, 1998, p : 45. 


��>;ل��B��PQh�' 5ول���	א��K�	!,V
Fא�E����	Q��¢�7	�2815������	

SOe	 �א���	�د' �
�0
t	�وع�א��V	5'^�א[!"Q	������L$�\ ،�و1&�:�9'5��£א' ���1994	!XB:�� 	'�1998�4$ن��	!��،

�� *	S�38% ��/0	1��	

	5د���������� �P	Q
��&	�o��	א�� 	!Qא��K�	SOeWא�^	(�� 	QJBWא�K�	SOeWא
���،^b		tא��v		Y�B
��		
�a*		k ل�������b		#Gوא�R�		B*وא�� 
�B		ع�א���		2ن��,�z		);'�7		�2��		�k

�K�	
�,�
�����א��i�V:� !
&�Vא� ��������L$د��e	'��	

�Q!	 �א��&�	{،�و1	0א��L$�d	N�V:��	א�

		��א���a*		k5د�		
��'�		S:ن�g		���		�Q

		���		����� �V�		�ل،��i		�V:� 		O�S6א�K�		
�,�1		0/�א�

�
�5OGد' �א���:&���(� �א�����
��Kא�,�
��Kאq�<G א��,����� �9��
�^!btא��.   


	5אد��� Gل�א;	<��	

	���������K و�,�א[��Q	 ��VQ�	�ل�אSW	�(��א�	0'��
	��������Q	{�א�
،\
&�Vع�א��,�
���א��aTgא�Kא���� א.���=! ��Dא���B�����'وع����	tW� 	!
���=��د' �وא

Kא���2د�\Q"!]5'^�אVع�������� א���	,�
Y�B	�vא�t	�D�^bא���	
�a*	k5د�	
�P	Q
�R���$�Lא�
�"lא�&��،�وא����\
&�V5ول��� א�	א��K�	!,V

��>;ل�����!yQ:Fw�E����	N&'��0	א�

L$�dN�V:ل�א�����Vא�� *S�5د�و
 � BO��
�.1998א�����L$��'�S' �א�5SאO\�אGول� �
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K�
�,�
�Kא��,�
�Kא��,�
�Kא��,�אSOeW			��KאSOeW			��KאSOeW			��KאSOeW			��K    א�

    א�����د' א�����د' א�����د' א�����د' 

 !
&�Vא� !
&�Vא� !
&�Vא� !
&�Vא�    

    

%%%%    

�K�SOeWא�K�SOeWא�K�SOeWא�K�SOeWא

 !Qא� !Qא� !Qא� !Qא�    

    

%%%%    

�K�SOeWא�K�SOeWא�K�SOeWא�K�SOeWא

 Y�Zא Y�Zא Y�Zא Y�Zא    

    

%%%%    

    א��&عא��&عא��&عא��&ع

%%%%    

 
 1.8 3819 35.6 370 1.5 1234 1.7 2205    א��9א
 א��9א
 א��9א
 א��9א

�R�														B*א��R�														B*א��R�														B*א��R�														B*א�

    وא#G		�bلوא#G		�bلوא#G		�bلوא#G		�bل

 !
&�Vא� !
&�Vא� !
&�Vא� !
&�Vא�    

76514 59.6 51557 61.7 195 18.8 128266 60.2 

K�
5ZאK�
5ZאK�
5ZאK�
5Z20.7 44017 14.5 150 29.3 24522 15.1 19345    א 

 
�Bא�� 
�Bא�� 
�Bא�� 
�B17.3 36868 31.3 223 7.5 6310 23.6 30235    א�� 

 100 212970 100 1038 100 83623 100 128299    א��&عא��&عא��&عא��&ع

 Source: Inspection générale du travail, Op- cit. � �


		��>		;ل���		B����!		*�' 5ول�		א��K�		!,V
Fw�E5دא��		
2ن�
		5د�א�V�		�ل�אSW		��V'��)		iא�
 *S���
� �9��W���;��1 م،�و2ن�Vא��^!btא������K�	SOeWא�،i	k2�@9&���dS
��'�S�1@�א���?

 !
&�Vد' �א������
! �א�Q!  אY�Z  %39،�و�SB�60%� *S* � א&�Vא��K�SOeW��.  

 L$� *SB�����

	��Kא�	�������� 2�,�
	��א��i	�V'�7	�|��، 	!
&�Vل�א��b#Gوא�R�B*ع�א��,�
����'�	S�1@�א���	?����	S
 ������� *	S��P	Q
�dQ	Yو��'a*	k��	�

	��t�62%	5@�و&*�
�,	�ع�� ،��

���� *		SBض���		V:��0		א��K�
5		Z20.7%א ��'�		Sא����		
 �� *		S��^		���
��D,		�ع� 17.3%
�QS'�-ص��Zع�א�,�
! ،�و(��Pא�&�Vא��K�
�B�����4 א��	ل،��!�	�Vא���'�	S:�@�1�	?��


�1038��5(&א�\��@mل��;<�^b#�v�B
 1994/1998.  

?	�Q��@�1	��אSOeW	�N$�K	�� �?�L$	�S:�@�1	�'��א�V�	�ل،�������� و1"0א��;(	2�zن� 
��� 	!Q�
�	 �$(�	��! �و'�,���B���N&: ����\	Q"!]5'^�א	Vوع�א���	t
�c5	12ن� (P.A.S) �{!	� 
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�����������d	*:�:��0	א���	W&�א	7،�و1	!Q
�R�	��
�د@���4Vא��tBط�א����	�د�،�و$r	���51	1�7	&�א�$
7B
�5
�Q! �א���D�^!btא��א�� !�V:א�*,�� �و� *S��5'א�:�@�#�*
.  

      wwww�E�E�E�EK�O�"V��̂��    א��K�O�"Vא��K�O�"Vא��K�O�"Vא !b	tع�א���	,��q&�S
�PQ
��̂ !b	tع�א���	,��q&�S
�PQ
��̂ !b	tع�א���	,��q&�S
�PQ
��̂ !b	tع�א���	,��q&�S
�PQ
::::�l��9�	*�
א��O�"V	���K "	��א
������		,<2��	
�^		�Vق�א�&	Oو�^!b		tع�א���		,��P	Q
�\		Q"!]5'^�א	Vوع�א���		tW�@�	#�*W�9 א�		Tא�


]�א��"!!	{����	�����	!*,:��
�d*:�:א���� !
���=�א�	N����0	���7 (P.A.S)א�����د' �وא
��d		h���4		!��،�		א��א��P		Q
�		�5א�		5و�\�B5وق�א�B		Y ��q&�		S
�P		Q
א�O�"V		��Kو>!�		 �

		Nوא�^!b		tא��� 		!Q�
�D�^		�Vق�א�&		O�q&�		S
�P		Q
�@a*		k�Kא���, ��*		Y2��		'2��		א��א�

��א�V��ل�א�N�V:��'0&א�a*"5د�א�Vא��L$دאد��'�^!btא���PQ
�vQ,א� ����'�	S�1@�א���	`�

��Q)و� !
&�Vد' �א������  .=�אQ��R��א�K�SOeWא

�N&:1997L1999	���S	* �א�*,��	 ��Dא��א�	��>	;ل��	E �������@mجFو
!,V	��Kא�	5ول��
����	N&:��	وא����aTg	א����	�
�7
t	�وع�א��V	5'^�א[!"Q	\����� �	5و��1**	O��0	) א�P.A.S( �P	Q
 

 !�!*,:�@mא��א���>;ل���D�^!btא���q&�S
. � �

Kא&BS1999 1997 1993 1987 א� 

  21.6 % 23.1% 29.2% 29.2%�S* �א�*,�� 

Source: Les politiques de l'emploi et leur impact sur le marche du travail, IN: 

journée d'étude sur le budget social de l'état, Université Ferhat Abas, Sétif, 28 juin 2000. 

�
��JNوא��Bل�א�5ول� '*5و��;<Fج�E5א����	א'�:�d	��
2ن��S* �א�*,�� ��Dא��א����	�5
�		!*,:�@m		;ل��		א�>a*		k \		Q"!]5'^�א		Vא���[
�		���(P.A.S) �		ج� وא��
5		���5
�Q!		 �א		�V:

�\
�		��=�
		��א���		�،�وذ�		�H��h!		 ��Q		 �����א� V		Oوא�K�		�X���		�Wوא ���D� 	̂	�Vص�א��		95@��		�و
�(k2���:5�

t	�وع�א��"!!	{�א[!"Q	Q)9 ����\ �:,*!��  א����،�وאزد'�د��S* �א�*,�� �א���

�@mא��א���>;ل���PQ
��5א�5و�\�Bא�� SOe
�7�N����0א��F1994 � '���L$1998KE 

���@�1�	?��	�
�{	"V'��
א�	��>	;ل�1	0/�א�X	m@�א���89!	 ،�1	&�������א�*,��	 ��Dא��� و
w�*			tط�א��			O2و�D��			1�k��190و��			s ��			��h�Q��\Q*��			SWل�א�			א��2¥�i			�V:��			א�

j&Nو�^"��at:�K�!,VWא��א���،��!�4$ن�א �����D� 	��,*א�� *	S��D�a*	kع��	X:9א�L$
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����19�	�
2�q5	V�:��א�	�E���0دFو1	0א�
	��'&N	�7Jא�	5ول����� .O	B ��229و�Oط�א��w�*tא�0'��
� .א�w�*t 5د��S* �א�*,�� �2�Dو�Oط¡ �

�FFFF15151515�����L$�L$�L$�L$29292929 BO BO BO BOKEKEKEKEא�*,�� �
���5B �א��w�*tא�*,�� �
���5B �א��w�*tא�*,�� �
���5B �א��w�*tא�*,�� �
���5B �א��@5)��N&'    �w�*t��@5)��N&' *S��@5)��N&' *S��@5)��N&' *S��E�E�E�E *SددددFFFFא�5ول�א�5ول�א�5ول�א�5ول� �� �� �� �

 '��Vא��K��Xא�� �1989� �1991 1992 1997 

15�L$19 BO� �63.9%� �58.9% 65.9% 73.2% 

20�L$24 BO� �31.8%� �48.3% 44.3% 48.3% 

25�L$29 BO� �18%� �23.7% 23.7% 33.9% 

Source: Hammouda (N) Approche statistique des revenus des ménages Algériens, 

IN: La revue monde arabe, Maghreb- Machrek, N° 167 de juin 1999, page: 96.  

�q�		<2�@�		
��		B���	��' �\	Q"!]5'^�א		Vوع�א���		tW� 		!
���=� 2ن�א�T		��9א����		�د' �وא

(P.A.S) �d	��k �����<،�و�	א����P	Q
�@&	S�Y	 ���	 �א�t	�w�*א�	k��'0	��&א�¡Q�	&ن�������#	5'5@�א�
�*^�S)2		��>	;ل���	S� ���L$�d		*Q�����&X		����D	m@�א�S		K�B!V*،��!		2�4ن�2(	;م�א�,X&�		 �א�

��\		�!�)�\

]������� k		��&س�א=��		��		����KאRא�		$�0=		!XB:�d		��
>		;ل��		m@�א��S		�K�B!Vא�		��
��\	Q"!]{�א	א��"!! (P.A.S) ���D� 		��,*א�� *	S�ع��	X:9א�L$�K2د��		،�وא��	א��א��D 2ط��		Oو

���{!	��\	Q"!]5'^�א	Vوع�א���t
�c512ن��q�<2�@�
��B��5kg�'א��א���،�و�w�*tא� �� 	��V


���PQ �א�*,����R��������r$א�*,�� ،�و� �x�PQ
�R���
Q"t �א�*,�� ���� ��SX�2.  


!	 �وא����	�د' ������� و01א�
��l"	��$د9א=	��7���=��t	����^"	��N	���א�T	��9א

Q	tW (P.A.S) �P	�وع� ���w�*	tא�� 	�������������	SWא��	وאزد'�د1� 	�1@�א�*,���	?�\	tX:ل�;	<��	


�@m1994>;ل��� J  .1998 


!	 ����    א��K�O�"Vא��K�O�"Vא��K�O�"Vא���E�E�E�EK�O�"Vجججج&�Vא�� 	
5Zא�R2دא�q&�	S
�P	Q
���� 	!
&�Vא�� 	
5Zא�R2دא�q&�	S
�P	Q
���� 	!
&�Vא�� 	
5Zא�R2دא�q&�	S
�P	Q
���� 	!
&�Vא�� 	
5Zא�R2دא�q&�	S
�P	Q
    (Le (Le (Le (Le secteursecteursecteursecteur    publiquepubliquepubliquepublique).).).).WWWW�
Kא�		#e
�@5		
���		B1 ��@m		ل��;		<� 		!
&�Vא�� 		
5Z15&�9א		:��		
�j&		N&5ل��		د' �:�		א���
���̂ '5	Vא���[
�	����0	!XB: �\	Q"!]א (P.A.S) ��،�	א��א��D��� 		
5Zא�Rل�2دא�	f�D� 	Y�<و

 			!
&�Vא� ���� 			!��Wد' �وא�			����
!			 ،��!			�4$ن�:			15&�9א�&N			V! �א���=�و
�دود'��			��א
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��K:		5>^�א�5و�		 ،�و:S		(k2�v�*		���Dא��!		��9א�		5و�������9 �;���		�د��		�5(		5د���		fא�a(		k
����7	*VQ:�d	��k��0	א��\	V�;,א� ���������	2'�، ���	Sא�� 	د�א���89!&	�V;ل�א�	>��	א��א��D� 	א�5و�


!		 �אXQ�yW		 ،��!		�4$ن�:,*!		��� و�		 �:S		�5����Pو�		 �k�		�dא�5&�Vא��K�
5		yQ�� 		�
5Wא
��̂ '5	Vא���[
�	��� �\	Q"!]א(P.A.S) ��������}V	Nو� 	5و�Q���!n95	:א�وa*	k����J	S�א�v*	O�5	�

�D��	19دو ����������K�
5	Zوא� J	وא����!	QVع�א���	,��D��	O�O2� 	Q(��Wא� 	!
&�Vא�� 	
5Zل�א�	f
q�<Gא D��
\�وא�)���=�   .אY�Z �����ل�א

� 	O&�Q
�K�!,V
���B1دوא�������9 وGא�q&�	S
�P	Q
:&N	��2ن�B1	���אN	,�א���k	a*א�
��LوGא�c5א		1Gא�d		��k��		א�� 		!
���=�
�(Q		 �א�S		�K�B!V*א�		��
��		����d א�@m		ل��;		<


	�q5א��!	��9دو�9א�5و�	 ����� 1)		�a*k� !Q<5:� O�!O (@،��!�4$ن�
!,V	��Kא�	5ول����	N&:
 !
���=�5
 �אZ��� Y�Zא�K�
! وא��D Vא��&�. 


��Kא1EEEE Y�Z	1	1	1	FFFFא�5ولא�5ولא�5ولא�5ول�,�
! ��Dא�&�Vא��K��XB15&�9א�:���!*' Y�Zא�K�
�,�
! ��Dא�&�Vא��K��XB15&�9א�:���!*' Y�Zא�K�
�,�
! ��Dא�&�Vא��K��XB15&�9א�:���!*' Y�Zא�K�
�,�
! ��Dא�&�Vא��K��XB15&�9א�:���!*'     !
&�Vא�� 
5Z�� !
&�Vא�� 
5Z�� !
&�Vא�� 
5Z�� !
&�Vא�� 
5Z��....� �� �� �� �

K�
�,� 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 א�

 !
&�Vא�� J3.8% 3.8% 4.7% 5.3% 4.8% 5.5% 5.5% א�� 

�� 																										!�mא�
 وא��"&'�

13.3% 13.2% 13.0% 13.0% 13.4% 12.5% 10.0% 

��^																				k�!]א
						!
���=�  א

 !��� وא�)

5.1% 4.9% 4.5% 5.0% 5.0% 3.2% 2.9% 

Source: Etabli a partir des prévisions des lois de finances, Etat C, Année 1993- 1999. 

���\��		!��^"	t���	B���	��' ����� J		ع�א���	,��D� 	!
&�Vא��K�		�XBא�� *	S�س�2ن�&	�Q
و
��� 	!
���=��5
��	�d:	15&9א�k	����� وא��m!	 �وא[!�k	^�א	�� 	!���*aא�>	;ل��	m@�:,*!	�����وא�)

\Q"!]5'^�אVא���[
���� (P.A.S)������� 	!�mع�א��	,��D� 	!
&�Vא��K�	�XBא��dJ*	Y2�4	!��،
���S		Q!Q�� *		 �V�:�-		�5�S		* �� وא��"		&'�$�^		(���13.4 % @m		;ل��		1993 > � 		'���L$
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1999[
�		�iא��aTg		:��		�
�P		Q
2دא�Rدو�9א�5و�		 ���D,		�ع� 
Q		P (P.A.S)،�و1		0א�
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1982),CREAD,  Alger, 1984,�P 521. 
(2)Henni Ahmed, Le cheikh et le patron, usage de la modernité dans la reproduction de 

la tradition, OPU, ALGER, 1993, P 23. 
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(1)Henni Ahmed, Opcit, P 26K 
(2)Hemmam A.,? Le nouveau secteur privé en Algérie?, In  Revue du CENEAP,�
CENEAP, Alger , N° 2 JUIN 1985, P 106 .� 
(3)A.R . Francois , “Manuel d’organisation , organistion de l’entreprise , Les Editions 

d’organisation , Tome 2 , Paris , 1983 , p 15 . 
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(1)A.R . Francois ,Opcit , p 16 . 

(2)Hisrich RD et Piters MP , Entrepreneurs ship lancer , elaborer et gerer une � 
entreprise, Economica , Paris , 1991 , p 91 .   

(3)Bergeron Pierre et Kahl Alfred , Introduction aux affaires, Gaetan Morin, Editeur, 

Canada , 1993 , p 41 
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(1)Ibid , p 51 . 

(2)Cassarino Jean Pierre , Les entrepreneurs tunisiens et leurs experience migratoire 

passee en Europe : la formation de reseaux” In correspondances , Institut de recherche 

sur le maghreb contemporaire IRMC , tunis , N 44 , Fevrier 1997 , p 10 . 
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- Boutillier Sophie et Uzunidis Dimitri, L’entrepreneur, une analyse socio – 

economique, Economica, Paris, 1995.  
Boutillier Sophie, “L’entrepreneur dans la theorie economique” In problemes 

economiques, N 2482,    21 Aout, 1996. 
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(1)Durcker Peter , Les entrepreneurs , Traduit de l’americain par Hoffman Patrice , 

Editions Jean – Claude Lattes , 1985 , p 53 . 

(2)Ibid , p 54 . 
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(1)Verin Helene , “Entrepreneurs , entreprises” Quelques remarques historiques pour 

leur definition” , In Actes du colloque entreprise et entrepreneur en Afrique (XIX eme 

et XX siecle ) , Tome 1 , Editions l’Harmattan , Paris , 1983 , p 33 . 

 )2(��،�
6�>P%oא�،�
���.R،�א4	<����א��	��د
�،�دא�6א��!&���א:���a�Rm�.481،�ص�1977אK 



                                                           دراسات اجتماعية

 

 

 2010دورة جانفي  

 

31 
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�9� D.�� @�&
� ZB4� ،�1!� F8�
و

�
��א��	��د��cوא��\Y�Vא���
3	�!?)1(�K�_�e	4��8�3@�אHن�א:$�ول�J���
���/F�B��>Q
��
���א�� �/S4א� K� E3ن���دون�و! ¡�g4א:$�و�@/�;	&
���-�J� W.&4א� F!�،��x+و
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- G . Gilder����� W� 
�'��'�gא:$�ول�وא:[%���ZB4א��e�:א� K�8:$�ول�������
���J6ل ^4�!� 3H� U�34א� ،�!� ����XJو� WM>!و� �س_>�!K��:��� 
3Pن� �Jن 1Piو�،

��8�X�،���%]!����6…د��،���3!��א:$�ول�!J�1>@�!	3אFG،�وBH�Wz6�1P4א�א4	&
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��/����J-�4���4& ��،�א�P4!.��وא���$4O��P4א�ZوB'�-����������/���&
�->P4

���P

&�@�و��x+��3א3�4ق�و�����.��p6�w	Q-\�aK� �
- Drucker �� W�3H� �א:$�ول �
�3Qא �!�Pن �Jن ��
�ZB4א� r'��4א��P��D.�

� ��
� ،��e�:א� �!�Pن� Druckerא:[%�� @/� �� �
�!	3א �א:$�ول �Jن �א:[%���، �
�א:�e��،��Jو���אoدא6 �_ P4א� KN_%��=�_�e	4א:$�ول��&@�!�1א� ����Jن�،�B�8א

�אع�!	#>$�ن�Jو�!	#ز!�ن�'oא:$�ول�وאK�^4ذ�F!وDrucker3ن��P
�1!�����د�'��j
�א:$�ول 
_،�BHאJو�����m	�!و���R4��J6و����M>!�3H�#8�،���
�Wz6ذ�D$ Q�^4و

                                                           

�،��.�Wא�
	��ع�א��	��دZ،�ج��(1) �a�£א����א�4¤�ن��  �2��Zد��	م�א���M>4א�O3G��
�،�دא6
� 414K،�ص�1997א:&���8א��!&��،��א�R:�&4א�

(2)Schumpeter J, Capitalisme, socialiste et democratie, traduit de D’anglais par Fain 

Gael, Petite bibliotheque Payot, Paris, 1967, p 186. 
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g$�4א� @!��� D.�� �/]
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(1)Drucker Peter , op cit , p 50 . 

(2)Ibid , p 43 . 

(3)Cite par Cassavino Jean – Pierre , Les entrepreneurs Tunisiens et leur , op cit , p 10 .� 
(4)Cassarini Jean – Pierre , op cit , p 10 . 
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^4B4�-	.�%�3وH?)5(�K� �
gmX� 4א� 1!� �=C� r
�8� A�>H� �Jو>�8-�، �
�9� �=#ل 1!� �א:$�ول *+� 
	\�ق

� -.��� -�
3	.8� �אY4~���?و=����-، -Qא���� �א:$�ول ^.	i� �א4$��س، �X� א�4و��،
�א4&�.�� ،Z�M>4א� 1
3P	4א� �א3�4ق، �א�	��د D.�� �PQ�
� ��/W��&�4א� �Jن�، ��.�

                                                           

 (1)��¡�O��G�Z3%3:א�،�

��א��	��د�M>4א�،Rא����Zد��	7.�@�א��	א4�،��د
3אن�א:\ ��3
 359�Kص�،�1989،�א��א��،�א��!&��

(2)Verin Helene , op cit , p 30 . 

(3)Ibid , p 34. 

(4)Ibid , p 42 

(5)Ibid , p 34 
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(1)Baudhuin Fernand , Principes d’economie contemporaine , la production , les 

Editions Gesard et C, Belgique , 1966 , p 197 . 

(2)Suter JF , Du liberalisme au saint  simonsisme , cite par Verin Helene , op cit , p 28 .� 
(3)Hisrich RD et Piters MP , Entrepreneurs ship , Lancer , elaborer et gerer une 

entreprise , Economica, Paris , 1991 , p 24 . 

(4)Peneff Jean : Industriels algeriens, CNRS , France , 1981 . 
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(1)Liabes Djillali : Capital prive et patrons d’industrie en Algerie (1962 – 1982 ) ,Opcit , 1984 .� 
(2)Revue de CENEAP, CENEAP, Alger, N 2 , Juin 1985 . 

Revue du CREAD, CREAD, Alger, N 11. 39. 40.�F3E 
Revue Insaniat , CRASC , Oran , N 1 . 2F4E 
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(1)Peneff Jean , Les chefs d’entreprises en Algerie” , In actes du colloque , entreprises et 

entrepreneurs en  Afrique , (XIX eme et XX eme siecle ) , Edition L’Harmatan , Paris , 

Tome 2 , 1983 ,  p 577 . 

(2)Peneff Jean , Les chefs d’entreprises en Algerie, Opcit, p 576 . 

(3)Peneff Jean : “Industriels algeriens” CNRS , France , 1981 ,  p 94 .� 
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(1)Ibid , p 579 .� 
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(1)Peneff Jean, Industriels algeriens, Opcit,p 580 . 

(2)�Ibid , p 579 . 
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(1)Liabes Djillali , “Entreprises et bourgeoisie d’industrie en Algerie” In Les cahier du 

CREAD , CREAD , Alger , N 1 , 1984 , p 102 . 
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(1)Ibid, p 15 . 
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(1)Djelouat Nourine , “Efficacite economique et gestion symbolique , Etude de cas d’une 

entreprise privee” , In Les cahiers du CREAD ,  CREAD , Alger , N 11 , 1987 , p 46 . 

(2)Djelouat Nourine, Opcit , p 47. 
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(1)Ibid , p 48 . 

(2)Ibid , p 48 . 
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(1)Henni Ahmed ,  Le cheikh et le patron , Usage de la modernite dans la reproduction 

de la tradition” , Opcit, p 26 . 
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(1)Henni Ahmed ,  Le cheikh et le patron , Usage de la modernite dans la reproduction 

de la tradition” , Opcit , p 29 

(2)Ibid , p 34 
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(1)Ibid , p 36 

(2)Bouyacoub Ahmed , “Les nouveaux entrepreneurs en Algerie en periode de 

transition : la dimention transationale” , In Les cahiers du CREAD , CREAD , Alger , N 

40 , 2 eme trimestre , 1997 , p 105. 
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(1)Ibid , p 106. 

(2)Boukhobza M , “Rupture et transformations sociales en Algerie “ OPU , Alger , 

Tome 2 , 1989 , p 635 
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(1)Ibid, p 111 

(2)Boukhobza M,Opcit , p 113. 
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(1)Ibid , p 118. 

(2)Ibid , p 118. 
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Résume:  

La rapidité des évolutions aux plans économiques, commerciales et 

technologiques, etc; s’opérant dans l’environnement de l’entreprise ne laissent 

guère indifférents cette dernière, quant. à la nécessité de se mettre au diapason du 

niveau de la concurrence. 

La nécessité de s’adapter à ces changements implique le développement 

des moyens et de modes travail qui exigeant de nouvelles compétences, 

l’acquisition de ces dernières implique un personnel d’une capacité et de 

formation précise correspondant au fonctionnement de l’opération nouvelle de la 

productivité. 
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(1)Jerome SOUTY, le suicide dans le monde, revue (Sciences humaines) n° 169, mars   2006, p.8. 

 (2)Christian BANDELOT, Roger ESTABLET? Le suicide l’envers de notre monde .Ibid, p.12. 
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(3) �Le Robert de la langue francaise, Paris Ed : M. S. N  ,1985, p.116. 
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(2)Jérôme Sousty , Le Suicide dans le monde.OP.cit,p.8. 
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(1)Emil DURKHEIM, Le Suicide , Paris P. U. F,1969,pp. 3-11. 

(2)Pierre MORON, Le Suicide,Paris,Ed :P U F , 1975,P.18.  
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  التراكم التاريخي للقيم بالمجتمع الجزائري
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F1�E Djamel Guerid, L’exception Algérienne, La modernisation à l’épreuve de la société, 

édition Casbah, Alger, 2007, p127.�     
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�א�����;�� �و=)�,��+5 5+��+�
30��:��XNא� J�g� �א��و�5 �א;28�� H�g� ��ن ���ول d�XQ� ��zد U&�^;� S� L�
� 5	�

�@�ل�
�ALp�5+��,�(%אA�L2	7��&� ��	
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�א%$�#� H�Tא�?�� ���;��א��0/א�1א����K�(Addi, L. 1995. P 132)@د!�א��و�5 �fא

� ��� �
� L��א�8+� H�Tא� a��� 1��_F1989� J1992� E� ?
� /6Dא�� �&�+iل�g.%א�
�א���א� S� �وא���8ع ،�u��e;t��� ���C� �
� �3� d�	@�Nא� �א��Xא1 ��و> �=ذא L&� �,


��א_�L؟oא��� �
�� ������� ����א� ���1988�� U+^	��� �א��و�5 )+�.� ��Cم����? m�p� A��e��א

3� �,
�א�8��1988��5;� a��� �f�Qد=� 5X�8א�� !�	7� �א�� 1��>\tא� S� H#e��
5+��א�8+� �و&�א�، 5C.����א�� ������C��Nא)�5 �
� ��و HCא����� 
�Iوع� 5��+\��i��$و

u>\tא�S���X���_א��� �C�2א��� 5�@(� ���� 5�.�I
� �دون Kא��&� �א��� و���א
\lم���+��+�5وא���5و=;���A;^�م�א���Tא��א��א�INوع����d�Xyو>����+��1��>�،

�S� [+����C�#���� L���	א�� [�Dp�S� .����א�� �$�م ��23و��+] �Cא�
1989�� Kول��� =ن
�:�g� 5^�>
J�@�;%א�.�����S1989د ،� A�0�l�� *���7.�+�Q%א�Lא�hp%א��!�;���א

�.���
�����?�A،���1979+]�د�	��،[�����H6
��Cא���.����<م�دC?�=ذ����Cא��tن�א�
�)+�.� [+�=� ���Cد W(�,�� aא���� L
>�tא� )�bא�)+�Z��� �OC�� �$�م �و$� א��و�5

�$�א.א7] �=\�א. A�	Y�� �א��و�5 KKK��F��+�� �<مtא� A�(و� �אhptא�+5 �e�Qא� 
��Dא�?
(Quandt,w.1999. p66)� K��	_א�Nא� ��ق�� �F,�ن a��� .����א�� �&�א ��;� �,�

5+����א� U�7�Cو��� ،Nא� �#;� �,�� dد�39�1�א�,�+� A�I;=و� �א���@/ 1�C��� a���K
L�40��KאN�د�d،�وא��OC���C��&��אh�tא���*��H+DI7א�,�+��1ذא�1א�X���Wא�8+�

�#�د�Nن�א���2Fن�وא��5=%���;]��+��T�5אC�5א����د,���?��u�#
tم�א���?
�U�����
��7�_�I;س�.�i�L��5+�د�+��a���H,*�&�א�،�و
?�&�א�&��
��Eאb�ل������Mא�8+�
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� L��+8��$� � �وאt;0<ق u��e;tא� Wא��א���� ��Tא� �F� 5+��Tא� 5Cא����د� �3� u��e;tא
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�.����א�� 5������C�e7� d�D
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.
�.�2,�C�[;����.���
��5��Xو&��
���HDpא;���د��fא�א���d�5=>�دא��,�Nא�J����1���

��aد���.����S�Kم�=�pא�nאC�DeN?�و$��M=)�,��+�5و=_�.א1@C�?D�1989ز������?

�א��א$ �8��א1
� ��
�د aX��� �
�	��nא�;�� W5$>X;א_+�5وא��oא��� �3� ،�?
�vوذ�
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� d��,Nא� dheא�� �;�D
� �א���א� ?
� �Cא���� .��K� &1991��Lو�Q1989<ل

?�א���א������
� ���د A�I;=��+��?
�:#Qא�� K�d�,��Nא���א��א� �+����¡���د

��1991
�����HC�����190�UY�،40�S����م�����30���18��UY�،א��1989��L�م��K�H\وو

��¢��2���E��1א����5oوאZ��d.�^4ن��S����1991د8C,���56א���د�=>���&�،

�H6
�L��p�HDI��?D��5+;�Y� d�
���^7FPAGSو�FFS� KEوA�?
���א���ن�א���2ل�
��+�
?�אD��t�.�א�8+��FLא�	�+��=>�א�	�E�5�+DI7��Y>Y�?
��6���?C�D7�<=
��	�� �Q<ل 5+��+�� K*���+���dد���
� 5F.��
� �و)�د ��K��!א��� �א���� .�@����� �
א�

5�D+�

�\K.��^���5و�/����C���?DC�x�5F.��Nא�J�&�،و���WX�87�x���;l
�L������
� ��8e;� U^	7� �+�����7� xK5��e
�و 5��I
� 5F.��
� �;��� ��fא @(Boukhobza, 

M.1990 .P 229)��^	א�� W
� 5�+X��و�;�����;��Q�H,�7�.ج�
	X*�א� 5\�QU����א� ،�م
����C�_�:8�� U�א������� 5C���Nא� 5X�8א�� ��@���دوא�� a��
� H+6i��;�D
�K
������� �א\@�2 �وא�� L��א�8+� ���	^�م 
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M�Q�� 5�(�?
�وא%;X<ق� �C�2א��� � K��;�א����� 5+�ذ���vن������א��+�.א�1א�8+�
�א��7���5 ����ض H
��
� �א�^��.، �3� ��Q/א ���C�_� �و)�1 W,��وא� �א��دع ?
� L;��7

��dZو)�وא�א

+�a���،5א�$�S�Hא�@�א5C،��وא�yp�ص�א��C?���;�א��Icن�א���@/��+�
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�*C�Xא��K�1אA����n�	&�.�#
�،{$�[
��7�x��p���;א��
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�+T��dא�8+�

�U^	7� �2@\�� �א���א� ��@
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D�ن،� H�� S� 7��م� 1�Q�� 5+@�p� وא)�,���1

�7� 1.�\� d�eوא���� ،5+@�p� �و
^�&�א1 1���,z5,^�	
� 5+��+�� 1�I$�	
� r�KKKK

�C@�د.� Lد��Iא�� �א���+( ���(� ��א_+5oא��� d.א�8/و� [�
��� �א��! �א%;���ش 
��א
��א_+�5و�,#�.�&�م�،���+�5א;�y����1��t<ن��?�o����L��e8+��א��������@,�

�.�8Nא\��5א�
�S�5+;�.��K=�<=����Cن��א��!���L�
#�د.���p+�5א�	^�م�א�8+��?

��א_oא��LK�1و��S�v�1وذ����y�;א� �$�;�ن ��ول ¡+\� �&�א ?
� �$>X;وא����1989وא

�5��+��d�C�8
������v5،وذ��
���	#�ص�א���א;��א�8���i�d�C�0
�[\�#;��;��
5C�5،�א����د���������C�#�5א��+O$�L&�[+
�d.�6Nط�א��
?�����&�Uא�	�Hو���K��+�

?��5��+;��C�#���ل���(����E,8Cن��;����د����ن�&�א�א�}�U�7�(زو.��^��א�8���Hא
L���א���،�?

D�ن���H(.�Hא��#����C��	+��yp��5Y>Y�?��5�ص�l��[;��<=�5
�Ft��

�C^?�א�@�� �,�� d/@��1�e8�7� Aن�و.א�;���א� ������]،��fא���ن�&�א K(Quandt, 

w.1999. P72)� �� �א5+�4 1���y�;%א� ��D7ن ��ن ?
� W	o� x� �&�א ?D�F�1�C��@א�
��א_+�5و�ول�7	�
(����Vא����S1990)�אن���E%�+5وאb��(�א�oن�����2�
�Zول�א

������;� 
?�Q<ل�M���א� �א������ز�1
+�אن 5+��א�8+� K�5+
>�tא� �א�@�5 
�ز� 
D�ن
� 5@8	�� 5+@������ ��ذ;��55.25� ٪� �0��� 5�.�I
� �65و�	8@5 ٪���8Nא� ?
� K�?�� �
�

��y�;%א� J�f� ����_��
� ?�� �א�����1 �אhptא�+�5א���א� M���א� ���� �k� ،1�
FFSא��א�����S�5+_א��oא���H(��?
�5��TوאMDA�K�J�&�r���	��5@8	������>Nوא

�=ذ� ،�C.�(� �07/א /07� �א�@<د S� 5+��א�8+� 5XCא��� ���(� ��;��� S� 1���y�;tא
5+�Qא��א��7��Qو�p�?
�Kא;��
��)@��5א����C�2א��_����Sول�=$hאع���7د!�و&��
��زאد�

�?�����+�>���=�5
�&�5+��+��1�+#yp��	����،5	8א��v�7�?
��Cא���Le
FLN�K
�א��!� ��ذ;��� 5+
>�tא� �א�@�5 ��T� d/@�� 5;�D
� r���	א�� J�&� �X��� ��� S

� Jو)�د� 
�ض� ?
�و �وא��و�+5 �א��_	+5 �א�و��ط .�^;�� :�(� ?
� ?Di� K�5+,&��
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	]�א����Tא��!����Q&�א����א����C�C)+5و�א�8+��+�5وא%)�,��+5����(���Tא�א�&
M�Q�5א�+���.;��5����א��א�8+�
�5+���]���YZ7��6/א��Sא+T��dא�8+� ���aو���ن�
� � 5+��y�;%א� � 1�
��fא� �א
�م �,#C�x� �א��_��א��! � �C�2א��� 5�@(����?)+e����K?

�������������
�5���
�Sא��א����¦C.�7�S�[�,#��n�7��+�1988>��
�،�=ذ�א����
Lc.�א��� �א�8@* �f� ����א� a��� [�>O�� ��+
� a���� �د.)5 <=� �C�$� �+��+��5��gو�

�?
�5��Tא�+5،�אhp%א�M��א�	O�ل�
�����H6)@��5א��X+��5א%hpא�+5،�)@��5א�
��א_+�S�5א��א��،oא��� �H(א���و�א� �=>����5א�#����א�88+���)+5 ذ��v;^�א

5C�I@א�� [�@+��7� ���� 
�א$5eو���א���.��7]و�X��]�و=Q�5�+@_[�+(���C�Cو��7,+���K
�W,�b���[��#7א�d�$��&�m�p�U����a^`�)+eא���)����א����@�
?����א��Hو��

� 5�(� ?
Kم��^	��� �O&�	
� �+��DCאد.� ���XQ� H,`� ���ن [;���S� M�Q�� 5�(� ?
و
����8e�د [,��C� ���ن �א��! U����א� K�&�+i� 5+��א�8+� d�+Tא� 1���� �Tא� vذ�� �	,
�

��C�(�L��+��H��

(��	+��و�	,��M���!א���)+eوא�� 5X�8א�� و)�د�$X@��و&,�
�5X�8א��<=�E,XC�K�d/8Nل�א>Q�?
����pع�&�א�א�S���Tא����אض�7�$]�
و��+]�

�Le;�(�S���م����7)]��]�=>��1991א���$�!/&����I��S�r+א;�%ع�����א����	�
���وزא.�dא��
�ع�א��_��
Kא����و&��Jא�����dא���.
����א�Q�)+e<ل�
A�dhض�&�א�א%


?�،�����א��+�rא���&������א�Nא$@��
	�و.�dذ�+�5و)�t�5�Cدא;�5א�	^�م�J�C�gو
UDTא�a���A>���+5،$#��א%�+��5
�	��5CوX���H��@F��،Lp�+��K1992�K18ص��E

K�)+e�5א�+D+
�	Cش�د��;%�� �
�K�r+;������א���و���א��K
�5Cא����;�D
��&�^
���� �,+
� �و
�א$� ��X7.א1 1�Qوא����� 5C�D8א��� 58�9Nوא�)+eא�� ��� �Kא�Nא)�5
�1���y�;%��� 5@��X,��� [�§� ��Sא%;�y����1א5+�4 r���;� ?
�)+eא�� [����
� ��ن U�Nא
�א%
�2�ن� L&� 5+�C�Iא��� 1���y�;%א� ��D7ن �و���א 1�+��א���� :;�(� <=� 5+�C�Iא��

�L;�6א_+5א���oא��א�����S���،�S���א��(=��Cع�،�1991)�אن��27و�����p�[+و��
�1���y�;tن�א�;�$� 5I$�	
�Sد�§�وش����
� 5
�D�� א�b(�א��m�Iא��_��{�+5

�א��وא�� U+8�7� 5+e+و�� K������ �א��! �א���;�ن �&�א H+\�e7�<=� �;��Xق ��ن �دون ?
و
��� 5
�DTא� �א7��م �و$��� )+eא�� H§� 5+��א�8+� �א�8��5 S� ��@/א �و��C\�א��

��@8
�1���y�;tא�K��$א�
�S�:�#7�[���$�!א���)+eא����XQ�S��+�#א���vم�ذ��
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5
�DTא��א�0/�،�א�F���)+eא�� dد������� 5\�Q� ��7�7א 5+��א�8+� Aאزدאد�1א�)�א
� ��Cم ���25ود !�
1991� �����و��5، dدא�	,��� �א���\,5 ��pא.ع S� d/8
� U^;� �+�

5+
>�t،�א���א�8�n>�

�5=>���م��1Kא��,�
+�5,��$�م����DTد���א�����(�?
و
����Fא� 5�����tאKא��א���� 5������ 5�>\� �א���6 5���Nא� L&� v�7� �;��� و$�

��א_+5oل�א���z�S�d/#�
���Kא��C�/87�1.�\אج��e;t��3�5א

��ض��ن��7�]�א�ز
�+�9��58א���C�����K7�HDI7�5C�D8م�=>�א���Nא��^;�S�5+�F�1א��.�\�aא����C��

�א���م �وא�	^�م �א��و�5 ?
Z�� K� Le
4�A>Q=و� ���ONא� *C�e��� �א�+¨ HQ�7� �� )�אن
�d������5+

D�ن�
��IC@]���د�K�dא�
��?�א��,��?C�&�^�Nא�1א�I��S�7��&�Y=�aو��

،��,�����?�א���+(�א�I�د���L���5א��Xא.©�و=$���5
���د�§�وش���88Kא���������
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�א;�y���1991�،�1)�אن� U+^	5?وא��!�و������C�;و� d��� ?�S��C�(�L��y�;ن�א�;�$�W

� 5	�� �Q�1991وא� K� S30و��;��� 5+�Fא��� J�&� �א�e+(�و�
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�=>������Lא�@�ل��+����� �א��	��
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�،(Quandt, w. 1999. P 82)@�،���ن�&�

�5Cد�#�$t�1א��>\tوع�א�I

�5§�وش����7=)��ض��D��5��_t;��א�ذא��l

7� 
lنL��+�� ��א.���א ���م aX��� )+eא�� dد�$� � �+$�� ،� ��C� U�
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�א� K�)+eא�� �א;�#�. ���C� A%9f� 5@8	��@
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���	�8C��Q��!א�����&.t���a,8C��
�5

	�eX��1و
	��)�2$��1,��א�@<د��Sدوא

�_� a��� u�1א�/א�1وא�.وא�C��8Nא� W+�� �ل K�5
��Y� J�g��� 5Cא�@�א� �;��� و&�Dא
�א����Lא%)�,���Lא��א��!� �א����\@�7��2���Dp�ل 5
���א�6 J�&�،u>8א�� H§



   واقع التحولات السياسية لجزائر التسعينات    

 

 

 2010جانفي دورة 

 

134 

5+�
�5א�8+����5
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