
الرقم الدولي 

 ǀتنظيĸء اġļنتűقيق اǇ ةĸدġĳĻ ɚ ؤوسħɪوا Ħئġقĸا
                                                                                                                                                                                                           فġƉħل ǆبġح 

 ķļĳĸا ĺقي ķيĳتف ɚ ġľة ودورİĩŀتɪة واʯغĭĸت اġĪĩؤɪا
                                                                                                                                                                                                      بĸŀقŀاس زرفة 

 ĺقيĸاع اħĬو Ƒر الأجنġļتثĩűية˂ واƂة الأجنĵاħشĸا
                                                                                                                                                                                                            ĹĲي بĳĹيĦي                                                                                                                                                                                                             ĹĲي بĳĹيĦي 

اĸشħاĵة الأجنƂية˂ ɚ اɪؤġĪĩت اĻŀļĳĸية اɬزائƉħة 
                                                                                                                                                                                                            ȷġĩ فŀزƉة 

اĸشبġب واĥĭĸة الإġǏبية˂ ɚ اĦĸول اħĳĸبية˂ 
                                                                                                                                                                             Ʃ اİĸيب فļįġة اĸزħľاء                                                                                                                                                                              Ʃ اİĸيب فļįġة اĸزħľاء 

ĦĲم اĸتيقن اĻ Ƒİĸن Ļنظŀر فĪĹفة اİĸب 
                                                                                                                                                                                            ĲبĦ اĹɫيĺ بŲľŀل 

 ħزائɬا ɚ يŀبħتĸوا ƪنفĸث اĥبĸا ıواق
                                                                                                                                                                                               ĪĥĻن ĲبĦ اĸنŀر 

اʬĸبية˂ اĸبĦنية˂ واġƉħĸضية ġĻ بȌ اĦĸافĳية واŀĳɪقġت ɚ اŀİĸر اĸثġنŀي اʬĸبية˂ اĸبĦنية˂ واġƉħĸضية ġĻ بȌ اĦĸافĳية واŀĳɪقġت ɚ اŀİĸر اĸثġنŀي 
 ĦļĥĻ Țħĳĸل واġļĵ قġجنĲŀب                                                                                                                                                                     

اɬنĩŀة اļƉħɬة 
                                                                                                                                                                                                       Ħĳĩاوي زħľة 
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 المرؤوس و القائد
  التنظيمي الانتماءفي معادلة تحقيق 

 دراسة ميدانيةو تحليل نظري
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  فريال بحباح/أ

 جتماعيةالعلوم الاو جامعة العلوم الإنسانية
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  :دور المرؤوس في التأثير على أسلوب القيادة: رابعا
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(1)��Slimane Benlhadj : " La flexibilité de l'emploi" : Revue algérienne du travailRevue algérienne du travailRevue algérienne du travailRevue algérienne du travail, n 29, 2002, pp113-127.  
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Patrice Roussel : Rémunération, motivation et satisfaction du travailRémunération, motivation et satisfaction du travailRémunération, motivation et satisfaction du travailRémunération, motivation et satisfaction du travail, Economica, Paris, 1996, p 34 .� 
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  المؤسسات الصغيرة 
  والمتوسطة ودورها في تفعيل قيم العمل
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  الشراكة الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيم
 رهان �شروع مؤسسة جزائرية
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  علي بلعيدي / أ

  أستاذ باحث بجامعة بجاية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

  معهد علم الاجتماع
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Résumé: Résumé: Résumé: Résumé:     

Nous abordons dans notre étude la dimension culturelle et ses valeurs dans le partenariat 
et l’investissement étranger, et ce, dans le cadre du programme de développement 
économique de l’Algérie. Ainsi de confirmer l’importance de cette dimension sur la 
pérennité des investissements et le succès du partenariat, en l’exploitant pour conforter la 
structure de l’entreprise algérienne avec des labels internationaux. et de présenter un 
comportement exceptionnel de l’individu algérien diffèrent de celui du passé. 

      Témoigner sur l’importance d’investir sur le capital humain pour l’acquisition 
des connaissances et de la technologie, afin d’arriver à la compréhension du 
comportement individuel soit-il ou communautaire. Expliquer, aussi, l’abandon des 
individus des partenariats, et ainsi lire et comprendre le hiatus entre le partenariat et 
l’individu algérien et même le groupe ; qui influera d’une manière directe ou indirecte 
sur le projet de l’entreprise Algérienne    



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

52 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 


�Dא��א�������8Tא����א��
�Dא����8Tא����א��
�Dא����8Tא����א��
�Dא����8Tא�WWWW����،א�������	
��
א�����I،�א���
���S،�א�;���QE8א�
��d����،�א�����א���وא����
��KאV>�;��א*(א)�-� �

 :مقدمة

�ول������������
$	
��

G،�و�����>�e	�Dدول�א����
�����eא'�;��Iא�����fgE-�h-�iא�j-	

!ن�א�
���� !�G
������m8دول�������אن�l<���אز�/Eא$��
،�و�����eא'�;���Iא�
6����5،�و�����eא���
�m8Aوא���

T;�1�>�P���nو��/�`���K����\��V�	2�
��\�-
�A1�D
��E�E-�-!�m9�

D،�א<��E�E-���ES5ل�!-�و<

A@ل�دول�6��5���
�אد$�
��6��5�Kא� �


م�א���و�������������dوא���،���V
��א-���א����ن�א�Eא^���وא�����-L،�وא�
�D�E�qא*�p��Eא+�[���א�>�r1
E$د�
.
�\،�s5��fא�/-�
�Gא*��د�و���Rא�tض�و�K-�J#א��،�-�
س�<�����Mא*��+�J#א��	
��Vא

���v�	
��א������ن�א�Eא^�����وא�������-W�?���L)1(א�I���1،�و�7���89ذ������/���Eل�����
	ل����1������
!ن�א�;�

د���.

�א�/R�Tq������?

د�و���`���]�5ن�א�;�������.
��د\�وא�8A�������6E���/5�[���8F�L���Vא/���Eو������،

�K��yول�א��
�Wא�;^�789���
zن���ETو$#א����،\	E��Vא�=
�	5�29����
Vא����iא�K�
��
-��
T-�15���{�E�5ن�WAو������L1�?\�TS�[�#>�m;�&�?وج�-�[6@815E/���=
���
S�،�K

���E��-د	E>�"����K-�
��/PKBORDIEU�M���Eو$��#א���1?�W���\���-�!ن�/��E\�و!-�-������E�Eא�����E�Oא������א*
rVوא���ySא��I$��9،�و
�
��E'�789ع��L1א���Eدא	و-�����א���
�+?K)2(� �


د$
،�و�r1א�����������`]�5ن�א��rgEא��א$�T-�Lس�א?.
��א/�ITq
8�ول�א�,�+������
��R;א��L1�vم�����
��א�Vא+��א�و �و<�
R8���،���E�E�T
8�ول���א��
A@ل�وא�
��yqوא��

j-	
���

E1�K��،�����Vא��
����I���T��Mא��
�V،�و^�������א�������VEوא�����و<���#�]�و���15
م�$���#א�א��r���gEא�
�15
م�������K���yول�א����������Dوא�����E�Oא���،��1
��O�.1א���

د-�؟�و�����eא���.

��K�sא�/�$�#"�א�

�\؟-�
�Dא*^E
Kא��"#?� �

�
$	
�
9
>�،��8z��-E��+��&��rgE>�،��V
�
)��א��iא�"#$����و���K��yول�א����7א�;+
������S��
�����Sو1�a�����9و
�

د-��وא���.
����81
������وא/
��`�	���������8�9�K�
RSא�
�و��$5��R�1و5ن��1א


��L1دون���
���وא��9R�������.-K5و������Jد
�.

1@،�و������vد�+�O�Aא/��
gER'���ذ��!
��8����د���א��Kد�دون�א����d! �א��Eא^��א����L1�6א��E

ع�1K+	د�א���K� �

�������

د�Jא����.

�א�/R��gو�L�1�L�;q
��\�$
�����+�،��1

��L1א��ول�א��$OAوא*(א)����K
����+���T��
R��8�$:+�\د

�و!��9R+
�;�<1�������+�Eد����E�R*א������[�#��>���R�E1�D
���&�Vא�r��1����1
�


                                                           
)1(
 K.MARX, par Ch CHITOUR ; la mondialisation, l’espérance ou le chaos; la mondialisation, l’espérance ou le chaos; la mondialisation, l’espérance ou le chaos; la mondialisation, l’espérance ou le chaos , edi ANEP 2000� 
)2(
 P.BBBBORDIEU ORDIEU ORDIEU ORDIEU par Ch CHITOUR opcit p.  21 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

53 

 دراسات اجتماعية

\�-�
���Vא*�
��L�1א���8�אن�א��,��
'��m���mא?����������������Kא��$OA��،ل@�
��#��1�mא�������8S
�����9
�

د-��وא���.

	-�،�! ��������+�������א/��

د�א�K��،M���EVא������.

�����א�/���m����+�h���^

��������
�
�
�\،�و<�-�
����Vא*��15
م�א�����iא��
R
8�sאE1���
RK�g�D1>`�א�Dز�S5�,א������1وא�)�!
�
�Sو����
�5�D���وא/�
������dد-��5א��
.

5���9و�א��a_��م����Eא=��789א�;
^��א�/�
א��


�1�K��������;K-א*(א)�-��،�و���;�<Vوא�J��(א)*د�א
�.

�א�/R>��1�,א��\�-��
�-K;��א�Vא^��א��
�������9
�

د-��وא����.

+���Mא�;�
������وא�/K8��M��+ذא�m��/Eא����K�*א�m��/Eא��v��K'��E��Rد�א���,��و


�+:$����אV>�;���א������3Eא*(א)�-��،��������R
-
P��
�א��و�����و�rg<�א�01و�&$
��
+����r�1�
����
��V
9�D
;�<1�r1��1
�

�M�9�7gא��K�L1�O�T!�(א���1א�A
+�
9
د\�1��'

ل�! ���Vض�א��
و-

�����������Iאع�א����������sو��

�Wא������א	אD،���5و$����Eא*
'�����א������q���s5و�L-O���;Vوא�D
���;�<Vא
�K8
��D
S
�a�L1�_1د
/�_89
K>�Q
T
 Kא�^

1� J������	א�W� �

�������
R/אE��5�f
�K>�����

د-��$��وא/�1E�-�r،�!ذ��s5��mqא*)א1���(&.

د��Dא�/�
!ن���VE9א�
������q�א=�א�	و�L�1�D

����Vو�8�>�;��
S;��א���8��K��������\د

�Wא����א	�!�9q�s5�L�18(م�
�;-�r�gEא�א�#�$
������q8�.V����5א�L�1�IR+
>

S;���א��������������/�א=\�5و	א/�IRو^;��Vא�"#�$���Rא�E1�����s
א������8


�א��و��R

	�א�
�����א�,�+��;1�D
���1��T��

د-K+�K� �

�����������T+���:�;1���RS�،\د
�^���;S
�H�
�د\�������9دא	$��R1�D
�;�<Vא�mq�s5���D
���n�r�1�e
9
��V،�و�D
1)'
T�1و����
���
P�,وא���،��s
5^�
ن���6��5�����א�^�
ن�+ETن�`
�81،�و>��

�OA
��+�
�1�9���;>��K�e��8
�����R��L���S�،D
3EA��yא��vKض���������
+��������3Eא��D
��;�<Vא������
�L1�D
'

=א5�IP�S�،Dن�א��$KTא��L-
�+���;>�6��5��R��L1و�،M��!����
�Vع�א

@�Uא��&�
>


�������8א���وא�Dو+�S�OSEص�9����S��s
��،���gن�ET+�
�Kزאو-��א�
:O���Oaא�1 �


د-�����.

،�وא����,�א/�R>�[�#�����m���'p������������!ن���1
S;�����א������6Eא�/���R�1�����K1���\����-�א*
D
�د\�א*�;��
1�D

،����������Kא����R�8�9��
ذج���
ول���Sض������\��9�Q
��$�M�;K'�m/Eא���و

���������J#א����8א����
���وא��K';���و��5
ط��15�،6���5
م�א�����&-lوא�.�{�وא�،�'
Vذج�א�E���
�

R8�F����L9�hq�+��./
'�\	Es�2
�-�K!�6د
�-�
1�vT9����\د
�1������V

د��9��1�}�+���M��

������I������
���f
�K+5ن��،D
�د\�א*�;����
V�7א
^�،�;�<1����78�S�،D
;�<Vدא���א�I�d�
א�
������������
<���א����Qא��S���JE��iאد�و/��H���$�,وא������S

���9א���Sאد�وE�Sא	/�IRא����
����L1א�>
'

����M
���s
�����T8S�،	
���
���_�א�9>�#���<+�Gذא�!�
���(
9��T���+�K#��$��א�א���
ل�'��#���9[��(���و
������������7�
^�،���V
��1
�5ن�د����א�;�Eق�א��J#א����'
�>
��8��6��Eذج�א���.
א���Eذج�א��1���T-�1�@�5ن�-

D�
��\�9�������SKض�$�����وא� �



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

54 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

���������،����RVא�U	
��Vوא�����E�E�T

	�א���������������s�Sא���
��������L1א����א���وא���

���S5אد�E��8zن�^�
E81ن��������R>م�E��-���8��
����������LT$#"�א�R�8�t�,�8]�א��+�L�9�e�8
�����S
�a�I���

���������

��K+�،���Sض�و�Eد$��aق�	אE�Sو�I��/���>�،��-�^�D�nو�
ً1
/	5�m;א��������
S�،�'
א��
����ً\�-
��A1�
ً����/�
�-�����وא���,�������$����<���و	$iא�Dوא��������E�E�T

�r��1����1$��#"�א��
$��#א��Kא�

���E+�����>�
R�1�e�T

��1وא��

���א�q
�{�א�-���e/EVא)���������אE�
د�Jא��K+����5�L�1�	#�iא
�>EP�1�OP�0(


،�و<#�]�'ETن�15
م�'���אV>�;��وא��Sאد�1��+���Kא�,�/ �


�EKא	ق����������>�Uאp�9א��I�RVא�L�1�f��s5�،���S

�W^������א��Eא)���א�����
و�1�r1و	�א��m/Eوאزد-
د�א�
��V
���
د�א���.
��א�/�
��R������א�����
ذج�Kא���
����S،�و�א���,����
ن�?��
�و/>�)��]�+�G5م��
��q
��א/�����V
�א�

�����������
�R+ذא�����D
�'
$	�2�
�+�،��;�<Vدא����א����S
�aق�	אE�S�\�E�5אق�������'�vKא���I؟��r1و��Eد��9
�1
T

�Wא�>�L1�Kאد��������S5�7�89�JE�

�Dא��,���;�<Vא����s
���./�OP�L9�=
&�5��T+�+���S

���;��
>�M;K'ن�ET-ل���
�Sدود�א�	و�e/אEVא�Qא	د�S�،�K8
��D
�;���L1r��]8��Kא��@زم�����L�1א�#��
����������=
�&�5�W
�T+	��
�����،��	
��Vא�U��3א���O-
��Vوא�Iא�����e�/אEVא�"#�$���	
�
א��#�<�_�א�9

�����./�O��P�L��9�K����������S

�א���R��8��
9
د-������א���
����Sא�و	و<�������+�e��/אE1�2��
����אEVא/���eא���,�+���S

��Eא-�Gن�!�
ً�dK���=א�
��א9���6ذ�]��ن�+�
�iK#	א���8،�<��+ �

����������s
��،����
;i
>�)���
+�

،����Oא��1RS@

����Iא���
���Sوא�>��&�+�Vא���
�Vن�א!

	�א������،�$��#א������

	-�rא*(א)�-���������8א���وא��������8�����-�E1א/���eא��������r��1אE��d�V	�א*

�Dد�
���
�د-������א��+����8��r��gEא��K���،\���-���D
S���.+و�D
��E8������E�����Q
��T
��RS#א�א�^
T+���DאOA+��9و
�

�Dא���Kא��L-EK� �

�J#وع�א���Vא���א��،�5و�א����و��Iدل�5و�+@/��א���
�

م�����y/�Eא��
!ذن�-�M��Eא�$
��������e�/אEVم�א
�15����S�e�/E
-�L�����1א��L�T��،�K8
�د\�و��
1�D
S
����7�
��ETن�5	���gو81

9���1Eא���D
�	
�Vא� !��;�<Vود�א�^�6��
-��>����
=�א��a5د��K8����1Eא��\��sא��r�Z�78K� �

����U@
�

	-�rא������3E،�و<�����Vوא����;�<Vא������
!ن�א���E	�א��
�����V;��:���א�����I،�و<��
�����2����
������#�א�����	وس�وא�ً����.��
����1�א'ً�

ذج�א������א��،�-�����م�����������K��������'�����C�����R��L����S

���E�T'�Oن�����
���L1א����
�Dא�������! �אV>�;��א�����3E،�و!ن��f�sא�-��8��D
��E�E�T
א�
15
م��
�aو���E�E�T+�QE8��Kل������� 
�;
�15
م�$�#"�אEVא/��eوא��"
��
�����L�T��W���m�^�3���$א�'

����������	
��
��_�א�9>�D#��5���$���8؟�و��
�א�R�;��,د�א��
����א�<�OTK
�אد؟�$��¡�א���
1;:���א��

د؟�
�Dא����Iא��r1���8א������؟�و$��א�
9E��m<#�]����א�<y/
�+� �


	�א������
��9�\�^��Eل��������K+��@ م�/����L��1������B���&+�����Iא�����א���وא�����D� 
��;+������
�Wو#-�e��y5و�5ن�א����אع�/��.���
��وא/�rوא^�،�$��$#א���ETن���
R��>�
��S��y/
�
1



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

55 

 دراسات اجتماعية

����������W
��
���8
D؟�و�!ن����
ن�א��#�������1]�$��#א�-�����7و���Eد��I��RSوא�������
��R'55م��،JEم�א����
��15

<����$��#"�א������i؟�$����<
�;���DETوא�'.���
ع؟�5و�����+�e�����L��Tو��،������i����$؟����Rא�EV
>

���������W
��
���L��9א��I��RKوא��������-������Lא������>�e���'�

D؟�!'���-E
��;Vא�U@
�
��>�e��/אEVא�e��8
�
�������������M�81
T>د���Kא��I�RSو�W
��
�و	���ذ$��Lא���Kد�-;�
8(م�א���-�
�1�I�RSن���،e/E�8������iא

e�T

��v�Fא�
O��A؟�ET����e��TSن�و/��r$�#א�א�
��K���������O��A����א���$�r/אEن�א�

��s!ذא���

<M؟�!ذא���������789א���
1;�
�����6E؟�5م��e�/E1�M�'5وא^���و1�L�1�
ً�-
�

�و1ًK8
�Kد؟�$����ETن��

��������\��15
م��9�e��'�
��$�L�Tو���،
ً�..��
ً��-ET+�[8(م�ذ�
;-�،
��E�E�T+ل�

ن�א�Vאد�!د��
�����QE8�;����8א��9��R�;
����$�،���E�E�T

�א���א��،��Sن��9�m8R����8'���א�R����D
��;1

���7�;'�
�����������8א�
�K�T؟�5��$'���\�>
�9���8^�1�
�R'5؟�5م�\��-�
ش����
=�1>�;���)א�(-������'lא
��$
�

د�Jא�@�1.
�؟א�/ �

���8[(א)�����������-���v��K'�h���>����>
�H����$������
i����8א^�Vא��
	�א���������
א�����א���وא����


د$��.
��9
د\�<���
=�א/l�K���7
��`���\�و��-��
	א+�Mא���
���
��-��Eم�<���>�
��1E-א��������	E��yiدאد�א)��-

^�،L-د
�Vא����

�Dא*(א)�-���������9دא	$��;�<Vא�vS

�Dא�������+�;�<Vא�mq�s5�h��Kو$�#א��

�א*(א)�$
��
�\�א�,�+-���L9�2א���R�Eא*+�
R8������iوא��-�و�L1א�V&���5ن���Kא�Eא/�rא*

��
�-E/د�
�.

���ETن�א�/�
^�D
;�<1�m'Eن���S�D
;�<V{��789א�د�1
.
و+Eא�K��m8�sא�/

�r�Z�789�Dא�^@slא����������m�8£�h��^�،د
�.
/@��\��-�1���L�9�[�#�>�\2א����R�Eא*�،\���s

،D
-E
���;Vא���������'E'

�وא��������R�1���-�����
���3
	�א�lא�������d�
�7���89!����
د�����
ل���Kوא��m���8�9و
L-�����א����-��א��O\����8ن�א���s
��،D
-E
;V����789א�D
����q8��K،�و^E8ل���ز1 �

������;�<V

	�א�������<��

�Qא�����א���وא������T
��7��89
��������S!ن�א^�
��R�89��a<��������-�(א)*א��
1�ERد�دא����אV>�;���<�د��
ل�����E$�
V�
K�

-�א�و�A1א�Eم����+�
R'ET؛��

�5و��8���>
�!�،D
-E
;Vא

����-�^�D
����E�E�T+و�D
9
����V،�و+������O-
���H�\���-���������d�+����
���5�K�J#א����O���A
��L��T$��#א�א�
������-���
���T�1

�د-�����م�����
�وא/������،���;�<Vא�M�����+���

د-��<���و	$��.

�����T�1א�/�-�א،�و$��#"�א�

����9
�
�5�6و�+
E��qل�! �د-�
�����T�1א��

����K�D
��-��
>����1
�
ل���1��Oa:��+�6و+��:��aא���KP!���q
��;�S
�+
;�<Vא�r/אEא��
R��
D@1،�و�1
�دא�m�1$�#"�א���O\�1�������7�89א��@)�������������Kא�,�-�+�r/אE5ن�א��
H

]�-�

D،�و1-E
;Vא�e8
����D@9
K

'���RS�،M#א�א�Eא/������rوא��1�e�8
¥H�OA+�E$���8�����L9$#"�א�

���9وא���
�789���Sא�]-�ryא����Iא��
��Kو���E��Eن���
�����<-SAIN SAULIEU

)1(���O��A+�J55ن�
���r��
���O.1אV>�;��،�وא���Sאد،�وא���a<�������iא���E$�،M9E'ن�
��
�K-&��5دא���5��;�<1-

                                                           
)1(
 SAIN SAULIEU, ?Changer l’entreprise une affaire de société?,    in l’entreprise une affaiin l’entreprise une affaiin l’entreprise une affaiin l’entreprise une affaire de société,re de société,re de société,re de société, 

Référence presses de la fondation� nationale des sciences politique Paris mai 1992, p.14   



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

56 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

�،����^��8¥
�م���S@�`]�5ن�א���א�����
�\،�و$��<�#�]���-���Dא	E.+و�D@9
K+و�D
R�E+و
.+�
�א��Eא=��8���5��;�<-�
��1�L�1���8^�1א^��������K8��Kد�مE	א�و��@���R'5�789���8����d�-�@S?#"�א�

����������������-)��1�����8���\،���s5��mq$��#"�א���-���I���/�=
�-�Iو!'������
������	�1����$����>�،����S�B@��slא

R¦א�L9�hq�+�,>�;��א��8�W� �

��iא�"#�$�I��y����KS�������(א)*א�m����+���$�،J���(א)*د�א
�.
/@��\���-�
�Dא*�'
�������وא��$
���1وع�1>�;���(א)�-�؟� �

9
���V؟��������������A��.>���;�<1����5�L�1�Jא*(א)���r��

	�א�����Iא�8�����8�[��
��_�א�9>�#�5��$

G؟�Vא��qgوא���+
�و<#�]�!�pא+�[���1>�; �

�<1����5�L1�J���ل�א�
�\��789א��5س�1-�
�Dא*�
�����و$��$������-E	��D)א�;���H���;�

������Sאد�������R

�Dא���pא+�[�
�Dא����Sאد�5م�+����;�<Vא�m����+����$؟�و���nن�وא^�������V
�����8zو9

�؟�S���.¥`�§

�Dو1.-
P����q
� 

2� J��
�Wא��������א�� �

���¥

 ��DאV&�و^�����א�������;

<������7���89א��¨������^p�Vא�D
����g�Kن�א�!
������	
�V�2���9א�
$

��D(א)�-���;�<1����d^@Vوא�+�
�EWض���<��א���א���و$��� �


ل�����$�S�،��;�<Vאد�دא���א�S������d�

����g��/@9�Q<_�א����Iא���
���Sوא�;�QE8א��$
��9
�

'��Mא�
��d����وא���1��T>�،د�Kل�א�
�$!�E$�Iא����"#$K� �

��U	
����Vא�W
���;
��א��	
��
��א�����5س����1
ل�א��������7���89��a<������Jא������	
��

�Wא��������P
،���E�E�T

�IRא��Kد-����7�89^;�
���������Wوא�q8�.1م�����QE8���}��+� !אد��S�
>�rS�-�
و$#א�1

�;�<V��9وא
���q8.1Kא*� �

�����a<����

�و$E\�<_�א��Kد�وאV>�;�،�و$�#א��1Pא�S��8¥���Jد�א*(א)��K�

م�<�

�Wא�$�P

���1�789وع�אV>�;��א*(א)�-��8�K� �

3� J���� ������ Wא� ���وא��������א�

lא��P
�sق�

�Dא+�،��^p�V����mא��	א����א�0R��Vא���������K�Tو���789�g�Kدא��789א�
�

����وא9T`
���������QE8���\	وO���I�RSو�U
��T
��Uא��R>�[وذ���،
��RSو�r(
�/Eא��U
�
���
��
�1�
>E8�5�2
�-�J#وא�

���
�Vא�D
���

ل�א���

	�א�����א'&@/
��L1א���
��و���א���א���وא���e�T
�Kא� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

57 

 دراسات اجتماعية


ل�/�א=\�����8�8�Vم�א��-��r�1�e�T
8�@/��א��
)���<_�א����Iא���
���Sא����8وא����-O;K+و
����،���9
�

د$�
�א���
	�א�����،�<:<��
��M1א���א���وא����+�J#א�����d�
و����L�1���$א�
�O�Aא�

��Ks�6��5و��R��L1و���S
�T
���R�Kא� �

������$	
�
9
�����3������א����א��،�<Eא����;�<Vא�r/�789وא�
��8&+�
R'����S
�T

�9���RS�����8א�
��������$
��;Vא� !�
������Jد
��.
��א�/��
��7��89א�.��R��8�$:+�\د
��9l����;�<Vא�����zو����و����O���A+

�\O���Tא��������

ل���$��#א�א�Eא/��9�K���r�����8א������م�+�¥�.��
�د/���
�EVא/���eא����+�
��R'E����K�sو$����و

و�����I�RSא��Eא���1אM��S�\�a<�V،�و�����z�r1�،\�-�
�Dא*�&�Vא�r1�e�T
��و������8א�-�<�#�]������RSא*

�

��9وא����
��א����
ل��789א�.��
��789א�$Oa:+و�\�$
dد�א�
�>����¥�+K����� �� �� �� �


������ج���������
^���RS�،D
��&�Vא�r�Z����8��
�;Vא�Dوא�دوא�hq�א��D
���+����
��S�
15
�+�
��א�
���8qو$������
�V�0אR�Vق�א
&'�L9W� �� �� �� �

   :الملاحظة بالمشاركة•

��7��89���	
���V
>����d^@V������9+����(�א
�
����QE8א����Kد���E1א/�M��Kא�������1Eو��E1א/���eא�
����M8�]�;+و�QE8�;א����d^@Hא��א^��و$�#א��D
����1�@�و5و/�
�)1(����������
،�و�����د9���m$�#"�א�

�אم�¥
���
>���������h���^�،����1Eא���D
��d^@Vא��T���`�������
ل�����
Eز-���rא���
���Sو��T�א�����"#��$
6��5��R��L1و��R��L1و���	�Vא�D

�Dאp�V^��א?���Tא�
��d������8א��g�Kא���Sو�K� �

����������
����V>�;����و+�����3����mא�����א���'5��'E���E��$�،�����
��+���{�$�#"�א��I$
���J#وא��
��������r��1��������א��\���9�DאE�����2��9�J�����m��'ET+�,א��������א�pVو�2��¥8\�א�،\���-�
�א*R�-	
���1

}R1אن��
	�א����������
�Kא���א���وא�� �

��8q

����`���Tא���S�
15�W�9���	ج��
S���،��E��E>وp'5�"����5��A���Iq
��+����]R���
�������������
���9
د\���1
�-�L��1�m��8Kא����d^@Vא��8������א���,�+�J#א����r��/אE8�����K8
��D
-E
��;1���B
��
و�

���9E��gE1�9@'�����و�Dא���-���7��89����
��>@)2(�K��,א����D
��d^@Vوא�D
��1E8�Vوא�D
���&�Vو5ن�א
����q&�;א��e�sE�
>�
���K

�!ذא�א���E�E���E��7��1�

�����ET-�L��،rن�?�R
�
K+و����
zدون���

���������RV����9وא
�

�IRא���I���8����1Eא���	

)��+�QE8������^�L9�e�Tא��Sאد���29�^� !
�Kدא���א���א�� �

� �
                                                           

)1(
��<�$Eم  ©5��1
&/��K-
'�W،�K&א���א�	�3ق�د،�K&א���א�	�3ق�د،�K&א���א�	�3ق�د،�K&א���א�	�3ق�د�r-زE
�Kدא	�א���وق������8א� J�\�$
�א�� J�1989�،28029،�صK� �

)2(
 Serge BOUCHARD, ?Nous autres les gars du truck: essai sur la culture et l'idéologie des camionneurs de 

longue distance du Nord-Ouest Québécois? , Ph. D.Ph. D.Ph. D.Ph. D. Dissertation McGill université de Mont réal, 1980, p 392     



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

58 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

  :المقابلة•

������������0(
��
'�I�9���
��
R��;K'ض����K+�������+����>
�H����RS�،
R
8��

'�����א���a�������
�����8>
�Vא�
��15

�
1��6א��W
��

DאEsE8��،�d^@Vل�! ��IRSوא�y/�����אEVא/e،�و+���
R�8�t�,א���Iא������


	�א������������

�Wوא/���rא�����א���وא������

`���\����Kא����Sאد����I��RSوא��������$����8+�������1>
�V
S
������D
�9
Z���=
�;1�،D�
�iא����>���L�T��،��)��1���K�T>אد��Sא����=
;1���5�L1����
;+

��������Uא�
��Uא���R>�����K���D
��1E8�1�#���:>�f���;+����R�E1�e��.'�����-�&>ص�
������7��89א�`��¥
_aEq�Vא�K����������� !���>�r(
�/Eא����.^� !����S�v���������

�?�#"�א���
��
����L�1�U@ل�א��R'�
��


R'E���
ع�א�,�-gص���و

�א�`¥Rq�F�,א���'
�V�789א�
y-5�U��
 )K)1א�

4� J�!(��א���&�א�)��'������&�%$�ن�א�"�א%���� �

�����QE8�;���8א��،�+���(��7��89א�������S

���9<��_�א���Sאد،����������RS!ن��1
	<���א�����Iא���K
وא�
�&��+O;KאE��Dذ���+�K�����&��»��M�Sא�;�QE8،�و+t�J#א��e/EV
>��8�
1��
�a�O;K+��TS

����S

�Dא���R>
���

5�Dو�א���S@
�@��D
��>
�Eא�����א���L��T�F!ذא�������mא����K�����8+2-���א5�Dو�!�
���89
S�	
��
9�
1���L9��S';��א����Iوא���
��Sא�5���8و�^
��7א���#�<������R�;+و��9
�;+���RS�،
�R
�

�������،���K8
¥Vא���'
��;'lא��(
���iن�אE���RK
-�IR'E����،ق	אE��Kא��O���;+�_�9
���

89_�א����K�7��89א�
�،_89
K���9<_�א�
�
وא���E	�وא�@`�E	،�وא��¦���L1א�@�	¦�،�و�1��Oa:+�6א��وא<��א��

D
9
�]8�����&�Vق�א	אEK�7א�
��Kو^ �


���������9!ن��א*
'��א�8���8[�
�E�T-�،�9ن���

�Dא����E8�;وא��D
��	
�Vא�I�RS���������1

?����
1
�Dא��E�Vא�L1�"	
�
9

ل�������S���Kאد،�<��Sدود�א�	�L�1�O��T8��D� 
�;+�L�9ذ�����!

����-�q
>��'

،�و+�Eم����L1��9Eא����Iא�,�+ETن�$#א�א*R�RS��-�A�789א����.-��א�,�/
QE8;א��K�+����8�9�29������1Eא���e/אEVن��א!��������e��'ذ�!�،
�R�1���1
�

	\�א�����Iא��,�+�al�،�����/�

����I��/���Rd
S�،د��z�QE8��29�e/EVא�r1�Wو
]
-�J#א��Iא����I8;����T�1
15
م�^�����ود-�
r/אEא��D
�&�1�r1�Qא	دlא��S��1و
�

��
��Kو+�;I�/��q،�دون�زوא? �

���������I8���2�9�I��p-�J#���8א��z���&�1�L�1�r>

���>�r��Mو+�+���Mא��������)��
-���J#ص،�وא��
��
����!�L�1	�M�aא�����������>
'����'@�9�"
-
�a�����t�Kص�������
���I8�;>و�،��E8ذج���E�������S

	�א�����
9
و<

����9
�

�E��rذ��Mא��
<�L1�rذא+�
�Mא�����T8S�،I��8��K������
���
�1�
!ذن�א����Eذج�א�E��v������>�Aذ��

                                                           

'��E1�W	�Cn�v-س�)1(;'lم�אE8���א����8�
'��R�1[���א���hqא�;'lم�אE8���א����8�
'��R�1[���א���hqא�;'lم�אE8���א����8�
'��R�1[���א���hqא�;'lم�אE8���א����8��R�1[���א���hqא� J� J� J� J������8�9�D
�-	�+��8�9�D
�-	�+��8�9�D
�-	�+��8�9�D
�-	�+، �Z�+�WزE>�Jאو�qs��-

�197ص��2006دא	�א��.��������8א*(א)���و��nون، �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

59 

 دراسات اجتماعية

��9
�

E���>�Kذج�'
<�/�L1�r��Mא��+�h�^�،א�����
��e/E1��و+.�&�م�א����7����I@/��و$T#א�

��1א���@'���א�15���8
م�א���@'���א������؟��
+�e���،���א����r1���8א�� �

��،��-���=
����IRS��>�،M
Z�+و�،QE8;8א�����	���8!د�9���S�v���،Iא�������>��9Eن�א�!
\�-���I�/�L1��;'م�
15�،Iא�����;'�OA+�"
��א��Q�q
-�ERS�K�����}��1�QE8�;8��O�A+�
�y-5�E$و


ز،����������789�Aوא�����
��V��9،�^����א
Kل�א�
��S5���&�1و�،e�/EVو�����8א�IRKوא��Qא	دlوא�r�;א�
�K®א��&�Vوא�K� �

5� J�*�+א-,א����Wא�"�א!��و%$�ن�א�/. �


	�אV>�;���א*(א)�-��،������������
�9
د\�+:$����وא9!�
�R
-
P�����d�+�O��A+����8��
�2א���א�����+

	�Wو��
R�;T���
�
^��'
��@=�א���
>�
R�
T
�\��وא^�-��������d�+�U	
�1�Kدא���������C

�=
&�5��T+�+���S�،�1
T

�Wא�>�L1�
R+ذא����D
'
$	�2
�+���S
�aق�	אES�\�א���א��،�9

���S�،���K8د	א�QאEVא/���eو	دود�������D
���;���L��1אد����S5�7��89�JE����,א�������s
�����./�O��P�L��9

�e/אEVא�"#$��
ل���-ETن�'M;K،��#א��L1א�@زم��Sא�א�/�	
�
��א�9�#��Uא��3א�O-
���Iو1

�Wא��&��
=��O��PאE��.�Vد\��T+	��
������،��	
���Vא�K�v�(�����e��/E1���#��-ق�
و��$��#א�א�;���

��>
�F5م��>�J��E�>و	א�و�WAد������
��Vא�v�K'1>�;��؛����S
�a��8�����،دو������و��¯-
�
8�
Uא��1
�0$א����،�'�vKא�$�vK'�،�-�9

$I،�وא��Kא��K
8��
�1
���
���8��M8ق$#א��
K+�K

���
،�5ن���'
�L9��!�IT8א��-������

�א��'��)E/�_>�L1@K)1א9 �

����������\��-��\���I���8א���
����Sא*(

	���gא�����Iא���
����Sא�;��1;�:���1;�
-�\�5و�1�B�&-�
و$#א�1

�א���-]�א����Rg�K-�,א��Kא���=��>�D
-��q

�Dوא�'

�$#"�א�V^�1�،�8^��8א��$�
و�
ETن�^
�;�<V��9وא

��Kد�وא*�>���������8�9�
�R'��،�����

د�א�3E{�و9�����8א�.
و��Es! �א�
��rوא�/

�81
`�Kא*(א)�-���#א�����;�<Vא�LT����8��

�����1+�{�	 -��وא/����و1;�

��L1�،I�dא��

ل���S��1و
T

د�1.

	�א����،��
����qא/��

�Dא���א���وא��-�
د،�و��>5�r1�Kن��
��1lوא

��M1א�������
���J#א����-���9،���������א��

��1،�و�8[��
	א�Dא����������Eא=����K8د����
�א���وא���
����

	"�'���Eאr�Kو�8�>�;����،�و�8�[����
9
����M1\دون�!$����
ل�א�����Kد�<�
�����J#وא�����M���+ذא�������OA
א����

��������=
������
R+אدא��

�����Sوא����a�����9و
�

����M��8אE$�L��1����;�<V-����א���H�،�����א����D
��;�<Vא
$�L9�I]�+�,א��DאOA
15�،�9
م�$#"�א�
�
��K#"�א�V^�8א� �

                                                           
)1(
Carmel camilleri, et autres: CHOCS DE CULTURE, la communication dans la perspective : CHOCS DE CULTURE, la communication dans la perspective : CHOCS DE CULTURE, la communication dans la perspective : CHOCS DE CULTURE, la communication dans la perspective 

interculturelle; interculturelle; interculturelle; interculturelle; édition Hartman 1989 p �102   



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

60 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

�������9
�

�Dא����
T�
	�وא�'�a°אد����
و1����Sא�Eyא<��א�,���IT$#"�א�V^�8،�وא��

د-���7��89א���Sאد������.
و<��#�]�א�
���>�E���O��.Hق�א������،����Kא��,���
�[�L��9�I$�#"�א������iא�/

�����D
��;�<�8�����(
����81��א*(א)���،�و�O��.1אV>�;����א*(א)�-������15
م�$��#א�א�(^���eא?
�وא������א�
��K���،�ودو	�א��و�����$#"�א�����8א�� �

���������،
R�9E

�5ن�';������TF���8،�و��^�V����8?��#"�אTא��M���Eא��������
��R��Z�
!ن�$��#"�א�(وא-��
����

�Dא��R�EVوא�Dدא�
�א����ry
��،
R��!�O�'5ن��IRVא�L1�LTو��،
R8���789�

و?�
و'

�����
l/��@ل�$5�L��1������א�(وא-��
�א�8�	א����،�وא�E��sEل�! �����y�8��f�q��s�I��RS،�و$��#א���-���{�א��
�د\��א�����6،��zط�
���'��������
8��

و��������1z����>�Kא��������	
��
��ض������8א���وא����
���;S

��1���5�L1�،O�A+���8>�;���(א)�-����Eذ����،�5و��7�89א�/���+Eא���Mو+�����������
��Kض�و�Eد$�
Gق�א����8وE;و����א�� ��Kא�

6� J�����3���Wא���د�دא�01א�/. �

��5��Dد	א��
E���D	אن����LAURENT  A.
)1(�������D
�S
���
>���&�+�Vא�I���
�>����8�
Vق�א	אE�K5ن�א�

�������_�
��Vאد�א��Sא��L�1�D
�د\�א*�;����
1�����`���_81
�א��5���8��$
�<�وزא����6א��Sאد�א�
����1>�;��9
<�\�5و�	א<&���/���S
�a��8����5�L1��Ay5ن�א��M
��8���35و^��S�،���3و������

��א��������Pאد�א������S�6א������O���+�R
��'�v��Kא�;����
ق�-���Eل�א��
^������hو�Kא���
p��9�I������Sא�U<���#א+�
����8��`��'
.CHILD  Jא�2-&�

)2(�!���
���
^�M�'�����E-������L�1�D
�د\�א*�;����
Vא�
�+
���`���W	
��+
�����������"#��$�v��K'���QE8��;وא��Iא����������^
'�L��1ق�	אE��Kא��
��15�،�����E�E�T
א��
^�����א?�����8T،�وא�

����(
/�mزא����@��S�D
��15
�Kא�������L-O��;Vא��-
��y
S�W
���P�r��1�،
���8�����Rd-�����S
م�א�E��Kא	ق�א���

R���+����,ل�א�E8q8���gאpא�K� �

��9�م�وE��^�r��gא�(�<Oو/�א�����3�������!ن���������L���T-�M��
��
�Sو����T-�1ذج�א�E���א���B
��C

3�����دو	�¥Vא�WE8���5�����
-����א�$�����،����#�]�'���5�6ن�א?�����8Tא�
��d���������אא�+.��
ل،�و-8P��

�9�

��Sאlدא	-��?
�دو	$;Vوא�D
-E
;1�Q
�$�v���6�^�

D،�و<-E
;Vא�r�Z�789אد�و�Sא���
�
�6Eوא^;1��>K� �

�	א=��������Vא���^5���#��S�،��-
±����&�Hن�

ج�א�����
'l��-�(א)*א���;'�Kא���א���א����
15�W
Aن������ET����
��
qS�،_�-	دאlאن�אE�9א����^5�U�3�L15و���-�Vא�U�3�L1د��S����
�M'5!ذא�1
�א�

-
A1�����א��Kد��Sد�	�������
�;Vא�U��&א��U@

ز�אlدא	�+�7�89�J��r�1��K�@������}א���R*א����9�[�#��

                                                           
)1(
 IbidK  p 197.  
)2(
 IbidK p 153.  



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

61 

 دراسات اجتماعية

�������������s

ل���������א�Sد�	�W
��

�DوאE�iא�(�אlدא	-��،����S
�;Vא�L�1����8�

���א�
Eא���sوא���

�Eن���Vא�IR�1א?�م��K5و�������
��9�\�א�
�8K��������;�6א���-�@�S��'E;T�E8Cذج�א�E�א���
15
>��S
;1��8���
م_�א��Kد�א���	

د�Jو!3����������r�1�=אE���M�7�89���1و��
�
،��r��F�@Sא����L�1�Oא�

M�1 و���K9[���5ن������������@�S���-�
ط�وא*��y'�
>�e�.
-�،�'
�Vذج�א�E��א����5ن�א��	د���=
����و/�
���3Eא��D
;�<V�6א��#$�7dtK)1(������6א�א���Eذج�<
���Eل���������$5����t����9
��
א����sא��


F_�1א�E;T�E8Cن�.�
�Eא��
��א��������M�+زא
C�>س�
��-�=�V
�S�،���9�=
9�-�Lو`��
;1�	
L-א����Dزא
C�>�KE�;
T-ل�
�����א��L1�O�Tא���
9�\��ن$#א�1���=
��
���IR��E�;1���a

�D@>
�1AKKK�����
�1�U���-���Tא��،��-�K>������5ن�$�
�Q	�v�(و�1 وس،�<��'��'���،r/EV�789א
������������Q
��$�v������^א��א�D
�7��5و/��
^�،M�>م�
����������א������'�
��'!�،��sאE
��א��D
S
ق��8�;�

IR�
���Eل�1>KKK�@� �

����D
�S

'��وא�;�8&���2�9א���TVز�א�,���(�אE1وא���QE8;א��L9ل�=
;
'�،�1��Vא�1���8א�L1
��א���א���m'
��
��א��� IRS�=E;���6،�و�אو/��+ETن�1.�	�Kدא���אV>�;��!ذא�1��/
��+�K


�Dא���
���s�،����Sאع�א������Oa:��+�،Iא��������S@

ذجא������W��������gאpوא�����SאE
�م�א����1�2.��
د	����
�+

��Sא����8،�و$����7�89د	��������L�1�\Oא�$����،�$�#א�!ن���
ن�א?���U!�3@ق���������������
>��&�+�Vא

�KאV>�;��א*(א)�-��! �א�1
م �

7� J���4א�5אF*א���د��E���!%�"وא��F��8��-א�WE��9�1ن��";:���א���د�� �

���s

�Dא�,�+�E �א��Sאد��L1א���א�#א+���5و�א��Kد-��$���S
��א���Kد������-���������$5A�
�'5�@

	����@��ALو����L1@ل�א*�
�9،�א���\،���

�Dא�S
��א����K�������>�Aא��D
���
1��I�dא���

�m����
P	
1���#��-�
�����MARGALIT
)2(������א�&����
�Dא�E�2אز-���،�E��s	\�א��א`������s
،�و�

�����	
����Vא�����^
'�L���1�،�¥���8�������+א�#א����@�

p���+��Dن�دو��1
�<������Iא������E8���;وא��Iوא������U
D
S�.
���1�L��K��،\��Tوא��IR
8(

)IR،�و9
د\�1
�-R[�ون�9>n�L9�_8�
;1�¯��$#א�-�{�א�

����������1@���lא�D
����

�א*(א)����و1��I��dא������
����«���t�
��1�v��T9א���(وאج؛�و$��#א������و�/
������-�Sl�7א��

ن�دو��1
،�و?���
�א�و��K�����-Eوא���<�����و^���(
/�=
���

)��8وא�'���
ط�א���>��
S��\
���iא��

7��Vא�vK'���������
iא�"#$���Dא#�
S�،��+د-��وא�#א�Kא��D
�
i�789���1אEא���K� �

����\O���
)5���8و�א����\�و^
��7א���
S����S�[�#ن����W!ن��f8&.1א��¥����5�M�TFن���-�pن�<

�������9،�$�������א������,��������د�א�������Kد�

)��������8وא���
�Dא������/@�
=�! �א�������
���Kא�'�
������
-������Eل�<

                                                           
)1(�789�J���8>�W????�d�
3
	�א���א���א������א�pא+�[���א�;�QE8א�!��
ل�א*)א�(-_���8��������????�O
;�
1���
�	O
;�
1���
�	O
;�
1���
�	O
;�
1���
�	�،

1���א*(א)�،�

ع،���
�E��1�OP�،K	�I89�I;/2008\א�� �
)2(
 Margalit in Carmel camilleri, et autres: Op. Cit p�67 



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

62 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

RKBASTIDE
�9��א��)1(�=�`�I$5د���!ن�
�yVد�אEو���E�$�،�-��8�

�Dא���
-����V�L!����5�،���+א�#א

�+�

=�א��¥.��،�وو$��>����s
�9�\�9���M�g
1���Kذو<
ن�א��Kد���و�&5�Mو� �

.�O����-BRAUDEL Fא���V>	��<����ودאل���
)2(��W
����P� !���������81
Tد-�����א��Kא��D
א��¥.����
�+��
�E&���א����F،�وא�,�/Vא�D
��

�S��¥81�2د-�،��#�]���و�Eد����
ذ�/��א	א5�Dو���א�

¯��
	�א���وط�א��¥.����8�

��K�Sא�S���;1���9
�
�L1א�Eא����א�
����e��Tאد�?�Iو�
)�eא�
�
R�1D
��E�;1���و��،m/Eא��	و�H���8(
�
�Dא�/@�
�א�Rg�K+�K��-Eא�و��h�^ذج�E�א�א��#$��


)���8وא�
����rא��@/������8��K�lא������P��
S��C�����M���!�O��-�J#ز�א��¥.��،�א��
 Mc.Clelland
)3(�

��>�Aدא'���א��Kא��D
S

�Dא��KدEy^��/5�K	א��L1א����P	��8+�,��$��9א�

)5��8و�א*��
�א�R'!K� �

����������}��RVא�_��>����/�K
��3
	�א�L��1����;�<Vא�����Eذج�א����S�،���>�Aن�א��Kد-����+���{�א����
�@���،�א�!��
�����	
�3!��
S;���<�_�א���Sאد��Vوא��¥.�،�א���}�RVא�B
�{������Kא�;����و	א=�א��[�
�S����9
�15
�א����R�Eא*�

9
�]8��=�Eא���F���
��9א�ZE9�hq�و<#�]�א��،Lאد��S<_�א��	و
�
�Kא�
Eא��Sوא�pא��gوא� �

�����
��;SE$�D
.HOSTEDE Gو������ذ$����mد	א���
)4(�������������
��1�D�'�v��Kא�7��q�Vو���5

9�\��Wذ��"

ل�+ETن��789/��
�Wא�����وא�>	5�_>�D
/@�
�Dא*�
���9،��א�S
�5@/�����א���

�Dא��Kد-��+���5�789�7
س�`¥.�S
��א����
15K� �

���3
	�א�!��
-����L1א�
��I�dوא�+.
ل��
1��
T`5אن�����$#אن�א���E-�Kل��
T�`lא�vK'و

�Dذ����;�<Vא����KS�،�����9@/��
�Dא�������@�
������وא�����
א�Dא����
"�א*���
�B���&-�،�9<��_�א�

�>

ل�+��
��1،�و�7�89אE��;Vل�5ن�-�����������e����Uن�E�E�;Vא�Tא����KT
�IR،�و-�
�dون��IR��1א�
������I�8�-�J#د�א����Kא��E�$ل�E��;V
S�،M�
������8(
�
/�،�و5�M�TFن�-������Uא�E1	�א��-�[�rو-

=�`����K� �

���Lאد�����S�����9
�
8����وא�#������F�Jא���V! �א*Eא'��א����I�d�
$#א�א���L1��Tא�
8-


@=م��r1א���
ذج�א�-�������8����T���@Tא����-	E�K���������K3
�
�Dא��/@�
�5ن�א����89�

���s!ذא��1�

�E�+
��1�	
��`5��
���1،�و/��$����'
T1�#���:+MK MATHEU
)5(�����������د	א���
E��^�Mل�9@/��
�Dא�

                                                           
)1(
 Roger Bastide in Carmel camilleri, et autres: Op. Cit p� 156 
)2(
 Fernand Braudel in Carmel camilleri, et autres: Op. Cit p�33 
)3(
 George R Terry et Stephen G. Franklin, Principles of managementPrinciples of managementPrinciples of managementPrinciples of management, Richard D. Irwin 1982 p 354- 356 

)4(
 Geert HOFSTED et Daniel BOLLINGER, les différences culturelles dans le mangementles différences culturelles dans le mangementles différences culturelles dans le mangementles différences culturelles dans le mangement    ; comment ; comment ; comment ; comment 

chaque pays gchaque pays gchaque pays gchaque pays gèreèreèreère----tttt----il ses hommes,il ses hommes,il ses hommes,il ses hommes, les éditions d’organisation, 2002 pp225-230 

)5(
 Michel MATHEU in Carmel camilleri, et autres: Op. Cit p�187 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

63 

 دراسات اجتماعية


ل�����
�Dאi��������<��_�א���/@�
وز+���Mא������3
	�و/���mא��א^���،�/��lא��������Wא?����،�+Eא�����
���
�م���15���°�-�
1��S	���'
T1!د-�א
9
K� �

���������8+�_��>�Iאع�א������.��
�אن�1.���	א�^�������א��Kد-�����7]�א��,�+
�����و<�#�]�-����T$�#אن�א��
����

	������7وא�,�+��
��d�1����K��������،א*�
����9وא������
D،�-����7א��S@
وא'&@/�
��L�1$�#"�א��

����K8

���8א�+.
ل�<_�א��Sאد�<&�-�����`�789�K�������،��
��Vل�אE�8^د�
��!����]R�1�7�89��=
و<��
�1
ذא�Aو@���1A�L�1<_��29א�;�I8א?��@���§
�.��r���-��
	�����@��A�L�1و�/���

�Dא��S
��א����Kא��و#�$

����������������$5�א�Uא����-������/�،O�;-�L�1و�،����-�L�1���S��
ن�1�TH�����$א��L1�M'5�}�-K���L��S
IR+א=
�

@�Uא'�
>�I$	אد�و5دوא�S������RVא��'
TVא�f�gE+ذن�!�J	و�yא�K� �


و����
�5ن�'�QE8����I��RKא����Sא���^�

������IR#�]�!ذא���1Rא�E��1��د�א*(א)���-_��������א�����א���
�����������+��9�
�;-�

�Dא�������،����y/
�
��t�M'5���א��L�1�O�Tא�C��8����1-]�א�����Eא��

-��������&���و����1��8
�دאم�������P���&�������
��א��pא+�[��وא��q8.Vא��¥.���א�,����א��

�����8-]�א��

������vKא���sא����-���Jد�א*(א)��K5ن�א��@S��'

�Wא�V&��א��Pو!ن��،��
����������q�;�-�[�#�>و��(���Vא�����
��א��E�$�	א��
�1
�دאم����s5א������
8��LTF��&��א�ول�5ن�-;

��r�/אEض�א�	5���	E�s�\�9�#�:-��/�W
q;'د،�و$#א�א��Kא��W�
�A1����،ط
��y'م�א���9�،����د	\�א�
W
�Aא�KKK�²!� �

������
��	
����J��(א)*د�א��Kא��L�1�	��.-�J#א���QE8;�
S�[�#������}��1�QE8���E�$���8א�����M
���I
����
��
qS�6��5��-
P�
R8>
�+�Gא��¥.���و��q8.Vא�mK
�789א��q8.Vא��¥.��،�و!ن�א�

r/אEא��L1�W
q;'א��K�����������-�(א)*א���;�<Vא�����
���S�M+
>
�;^���������א���Kد�-��e/EVא�א#$
��C��-
Rא����
D،�و�
iא�"#$�Mم���
@�����Uא�,���+��
���L�1א���Sאد�<��-��
�א���
�IRא?�����1)א'


=�א����א������������a5�

د	$�A-�L�1�Q
��$�7�

��L1א����א���و^R(
R
��א'�>����3Eא���;�<Vون�א	د
A-

�Mא��¥.��q8.1����q
��=
yS����h�^� !K� �

8� J�'��(وא���<�� �Wא�

��������s
���ض��8�;8&���

�! �א���S��-�

	���א������r1א�;8&�،�$#א��1��=
�a5د��K��9א�
K
-
�
�د�א��������
�א��E����QE8��;8ن����א������e��/E1א���-���
��Rم�و�����-�J#ن���ET������&8��;א��	���.1

���q8�.1�M�T��
1�	��>�Iא����M�T�����&8;א����	
������n�L9ذج�E����8Pو�،
1(دو�

R�
�و��E+���Kز-����Uدא$����KאV>�;��وא��Sאد�1-R.DAHL��/@�
�+8]�א�R'5�789��&8;א��،

�

و-���789א�/��<_��Sد-L،�و�8�;

ز�א�Eא^���א�;�8&�������א�@�1�^�

و-�،��8���;
1�OP�m'
�

=\�و/���	\�א����Kد����1א/�����1.���	�א����]�وא��-����א����د����������7��89�Kא��������KT>����8�
א�;��8&��+
��d��8��K������d�Vدא����א���'
�;'lא�D
/@�����א�����ITq
�Kא�.�אع����5�L1א�;8&��-;�&��و-



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

64 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

�1
(<�غ��
15)1(
H. MINTZBERG��\	�
�א���R'ET>��&8;א��U���S������7�89�\	����،�وא���K�7�89א�
���d�+��a<15�0و�(


ج�و+�O�Aא��
'lא�K������
�-5����d�1�����O��;+����8�9���IR1����f8&.Vא�א#$

،
R9E'ن�
������،D
�د\�א*�;����
1�����`�،�1ET^���8(
9�Kو$�#א������
�$Oa:+�����S
����א����
و+

�Dא�;8&�-E
;1�e8
��789�W����&8�;א�,������א��D
1@��1
،����R��L1،�א��E1ز،�א��r��
���

�9
���Sא�;8&����و���א*�+�r-زE+�6��5��R��L1وK� �

���������
�;SE$ل�
��95�����Rd+�r��
���
����+Eز-��rא�;�8&��T�`!ن�!HOFSTEDE
(2)
 ���m��


��Sא?;Vא�f8&.1���@א���T��1�v�T�-����1;�
وא\�<�_�א���Sאد�وא�&�-����א��,���������1،�$#א�א��
S@

�$#"�א��R�S�´
�+�Vא�D
��

�Dدא���א�����K@א���������-)�Kא��،
?
T�`5�e�8
¥H�\وא
;1

F�،��S��Vل�א�@�����א@���L�1�
��^��I��p+5ن��L�T�������2�9�«	E�+�,א���Dא�;�8&��وא����وא��1;�
وא\�

لא�������K����������+�D
�����
������א�>�D
���/	
KV#���$������8"�א�+��
R���8��
+�
���R�1���د	�������Kوא�����


ل�1;
وא\א�@T`56א،�و�����S
�a�L1�e8
��
R�9�O��
�K� �

�
��rذ��J���������K+�1�	ذ�א����א

��S$�א	-����/E-�،�د	�������(�א�;�8&��وא��;1�Kو$�#א��
��א��8�אن��s

ل�9
د\،��iא�E$��lאن�א�@+������وא�
����א���/���وא��8�R��>�L�1وא*(א)����،����-�S�K

�אد-����
���K،�א���g�
R�S�����i،�وא��8sو����
1�
$�����9
�
�א�Dא��^E5و�א��D
��&�
S
�I��Tiא������3وא��F�
م������Kא����KدE��;-�Jد��7��89א���dא�א��#��?�����Sد�������T���+�,א����D
��>
א���

�m�8��
1�vT9�،�(
1
�-;��M>�fא��
'Eن�א�;�	
3!���Q�q

�L1�Dא�.�8،�+��iא�"#$�M�

�Dو��E�E-�-5D
��sKאع�א�&�� �

������������U��3�L�1�
�R��!���d�-�
�9����9
د\��1
�
���K،�א�&���
�Dא���g�����-	א�$��S
�;1�Dאن�ذא���א��8

م����א�dא���r�1������1�D
>
����9��R1��،�א���
�

=،�א�����iא���
'�
>�
���+��/5�
R'5�789אد��S�

�Jد
�.

������و�����!-�K�������)��Kא�/�>�U��3�L�1א����	د�m�-��5H.C. De Bettignie
(3)
�P. Lee Evansو � 


�Wא������א��T-��1_�و<����א���ول�א�و	و<���،�����>	����9
�

	'��<_�א�Esل�א���Vل�אE^����و/�
��	��q�1���T-�1א�������	�Wא�]�S�،��R1ق�	אES�m8]8��8�_�������א������E
1��9
��
���s5�L�1א�


���9א��א/��IR�110�٪،�و	<�L1�rא�&��
�Dא������،�و��
��L1�Kא�&��
�Dא�� �

                                                           
)1(
 MINTZBERG H, Le pouvoir dans les organisationsLe pouvoir dans les organisationsLe pouvoir dans les organisationsLe pouvoir dans les organisations, les éditions d’organisation Paris 1986, p319 

)2(
 Geert HOFSTED et Daniel BOLLINGER,� Op Cit, p 206-210 

)3(
 H.C. De BETTIGNIE et P. Lee Evans,� in Carmel camilleri, et autres: Op. Cit p�97 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

65 

 دراسات اجتماعية

���
;SE$��;^Hofstede
�8�אن�£�
ل�5و	و<�
،�!���א)��،������)1(����K��g��-	دאlא��S
;Vن�א�S

��1��א��8�א
9��K.>وCن�א�E�'�،

�א����
���،�و<�������p�5�،��'E;T�E8א���T-�15�،א�ز-@'
��15
م�$��#"�א����K���'����d^@V(	�א��Tא-����
��SE/و���$�

��Sאlدא	-������1��;V5�6ن�����2א�E��L��1�«	!��!

\O����-	دא!��S
;H�r
�
-�Oن�$#א�א��E��،�;'�Kא���g
Vא�K� �

����V� א�و�����'
TV5ن�א�،
����8������Rd-�،�����+	
T-��א�Dא�����
�Vא������&��������]R�Vא�OTK
א����

وא���@'���،�^����e���.1�O��;K+������hوM���E1،�و�1+����!دא	-����K�D
�

�

�5ن�א�������$����s�
S

���M��+ذא������
	���+��:+���L��1א�
[�<���،�و��L��1�L��Tא���TS5�2ن�א���
�+�،����+	
T-�و$��#א�א�K����&�Vא�
���������،��d^@Vوא���>�]

�Dא�
[�-����،�وא��,�+�+�T(��7�89א��>	
�Vא�r�1�
1

	ض���
-A��I�a�،ول
���

6�'�@�-�dو���789א���K���
�1�������WאE.א��IR+�,א��\��^Eא����א����،��+
�Pא�2א�Dא��
�Vא��
��8&1�����^�Q
�$�m;و���،f�
'�E$�K� �

����������\O��T-���א�	دאlא��S
�;Vא�Dذא�D
���

�Dא��
)����<�_�א��S@
و��$#א�א�;��
ق�+K;���א��
��K�����y-�����א�	دאlא��S
���;Vא�Dذא�D
�����
��א�
��O����Aو$���#א����1
�-����K�2وא��D
>E�	�����#�]�א�.���
D
��+EK-��א�;8&�
������،�9
�

�K��Dא���S

ل��
�K8،��2�9א���T`5������
+��&8;�
S�K

���L��1�"O��Pو�،���s

O\�א®-�T��;א��،D
�8Tא�����،���
TV�3-�����+�+�����א�،
R8T��`و�\	
א�;���

'���29א�E�EدTVز�����אE1	��$�،	E1א�K� �

^@V5ن��29א�\	
`lא�IRVא�L1و���������;'�S����'

'���،�وא��V5� א�و�،_
�א'��������א��Vא�D
d

ل���
�א��L1�O�Tא�'�$
`��
���Oא���+Eز-�rא�;8&��و�QE8��Ia�L1א��Sאد،�و��S@

�א��;V

�����iو$#"�א���'
Vא���א���א��Eون��	د
A-���;'�Kא���א���א��L1��'
��1�
�R+
�3�������

$��9�UE/Eא�����\O���K;Vא�L1;Vא�L1;Vא�L1;Vא�L1و���،J	
��

	J،�و��5�I8ن�א�;�QE8אlدא	�Jא*)א�E$�J�(!	»�א���

	J،�و��5�I8ن�א�;�QE8אlدא	�Jא*)א�E$�J�(!	»�א���

	J،�و��5�I8ن�א�;�QE8אlدא	�Jא*)א�E$�J�(!	»�א���
5�I8ن�א�;�QE8אlدא	�Jא*)א�E$�J�(!	»�א�

J�(א)*א�r�
]�8���

��9وא����
��א����8���8s�J:>�mFJ�(א)*א�r�
]�8���

��9وא����
��א����8���8s�J:>�mFJ�(א)*א�r�
]�8���

��9وא����
��א����8���8s�J:>�mFJ�(א)*א�r�
]�8���

��9وא����
��א����8���8s�J:>�mF���1#�+م�
،����5�L1ذ�]�'ETن�15
�������E��8ن���א�����א���א��K';�����و-�����-�L-#אد�א������S���\���^��1#��
دא)���L��1�Iאlدא	\،�وאزدאد�א�

�א'���Vא�D
�d^@Vא�"#�$�،��'
Vא���א���א���������������9�I�RS����5�L�1�	
��
��_�א�9>�
$#��5��������
��8s���9א�
�

������IRא���
	����+��8Aא���
�QE8;8��K����Sא�
��d������Sאد�+��

���Sא����
S


R�qد-��دون�5ن���Kא��K� !����	
�+��S
�a�L1ل�
�
��'ETن�15
م��Eل�وא'/�
�'5�r�Fو$#א���

�S��Sد-�،�^��h+;�&��א��P���א��Kد-�a�9

�Wא*�;^�789�M+
�
^�=
y/����K� �

� �

 

                                                           
)1(
 Geert HOFSTED et Daniel BOLLINGER,� Op Cit, pp177- 182 



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

66 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

9� Jא@���א?�<ل>��A���'��(א-�����8א���BC8W� �


�r��1�Dא�E��Rل؟����Eא=����
ن�������

����1א��
+�e�����5������م$��#א�א�E��Rل���E1א�����Rא�&��
	�
'��Kא��;'lא�QE8;א����/�L1��d
�Vא�OA>���+�1�r�

�ERل�دא����S�K���+�-�،��$#א�א��

�@/�����א®E���yع،�>������
��L$E����E8��M���1و���و!ذ���9
ن�א�/�
���1�����;^�،�����q�8��r�Q
����pود<
Kluckhohn & Strodtbeck
)1(�K�E
15
�א�'pو<E��E�Eن�15�
ل�<8Pelto������^E
KVא�D
���
�S��(�א�

���Iא����،D
�d�1���א)����QE8��،��Tא�1�_S�q�V�Eل،�5و�>�\��>�
R�9�2�-�O-
�Vא�h�^
�\����V5�،����1و�אEF��\�������! �א����^Eو��! �א��،�K��D
�����

�Dא�v���T9�،�����8A�Vא������
��א�

��،��1EF�
�;�QE8א��
ذ�وאES�1�U�q�Vض،�א��������I! �א�S�،�1א�s����5�Iא����،��>
א�;
D
�d�Vא���\�^Eوא��،\�VאK� �

���)�1�$�«
��5�L1�
����Hermesא'&@/�
�;SE$����<-�،)2(
G.Hofstede����J#א������،��7�89א��


\�����Kא�E��RلM���89����8&-F\�&�����E،��1א/���������iא��T���1�B���&-�M��'E���������د�$��#א�א����q
-
�������������1
�+�����Kو���،
��R�1����K1���,א�������
��;Vא�D
>E���s�L��1�،���yF�J#א����m��/E�
>�،DE��Vوא

������
R(
�y9א�;�@م���W
�

����r(
�/Eא��"#�$�r�1�D
��
�����Kא��
�;SE$���;^وHofstede�����>�،

y95����+�D
��

�<��Eل�א�E�Rل،�دون�א?���=א�$������E�$�
و��E�Kس��+�J5�،M��S��������E�-م����

�����������O�P�
��
�5�E�$�J#א������
�;V�7�89���8אA
�����S5אد"���TS�7�89\�א�>�7>p-�،D
��
���א�>
��+�1�K���������9
د\��
�Rdq8'�,א����8،�وא��-��،�وא���L�1���	�2�5د�������S
9
�Dא���
$#"�א*�

1������
��9�وא'�،�^;�QE8������;K'�Wא�&��g���3،�وא�K�K����8א���L��TF9ن�
���3����a@a�7��8�Wق��1
L-�
،�א��
'Eن،�وא���E�E�T

��3א�&������وא��iوW،�א���
'Eن�����Kא���L1�����
��E�E�T
�
S

����QE8���;א��L���1������+�Vא�O���P�����g�����-
�i
>�f����;+������¦א���O-
����Vوא����-�����

�Dא����;�<Vوא
Jد�Kא��r/אEא����>�OP���>���"O;K
9���789+����א�ERل،�<
;�S�L-�15
�א��،�'
;'lאK� �

��������� !�����
iل�א@���L�1�I���p-ل�E�Rא������1א/�f8&�.1�،����d�V5و�א���;�<V�6אE
�;1�7�89
���I����>����&�+�1����3و/�אO�א��r>

V>�;����ذא�Dא�&��S�،���;�<V\�א	وOن����
���y��،����¦	��/Eא��9

����
��;SE$�M����!�O���-�
��א�E��Rل،������ITq
��+Hofstede�WA��
�E8����7����

�Dא���,�+��-�dא��
����9�\�و��1
���،
�'@�9�-	
��1����5�
$�C�،���
�5�W�������;�<V�7�89א�����
�1�esE
S


*��א�ERل�V�M8�SK@)3(� �
                                                           

)1(
 Kluckhohn, F,R. et Strodbeck, FI, variations in Value Orientationvariations in Value Orientationvariations in Value Orientationvariations in Value Orientation. Westport, CT : Greenwood Press, 

1961. Pp 67- 75  

)2(
 Geert HOFSTED et Daniel BOLLINGER,� Op Cit, p 181 
)3(
 Geert HOFSTED et Daniel BOLLINGER,� Op Cit, pp 193-198   



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

67 

 دراسات اجتماعية

����������،
�د\�1;������z�D
K��sو��T��`�7��89� אE��
����KSאd�V�����א���@'����،�^����hא�^���א»�+
T�Vא�����5و�א��-��� !��T�Vא�e-��+�L1ل�
�

�f8&.1א;-���]R�V��L1�fא�'�J#م،�א�)�'

�iא�r1�7`
�
-�K$�
�8�9��Sو�����א�ERل�1*�

#"�א+��;�<V��hqدو1��
���;1�Kذج���E��א�א��#�$
J�'
$�M�89��8&-�،D
�d�Vא�L1)1(

CK Handy�A��	و�
���Sא���a�@5و�A����K��Eא����S
�a�@������<+�h��^
�����،���K+�1����	����789&�\�א���@'���وא�V&��وא��Eא9���789א��Sאد،�و<#�]��1א/����א�E�Rل�<

�K8
��I�p-K<&�ق�� �



�r1��9א�e�/EVوא�Eא/���L1�����L�1�r@ل�1K
����-�QE8��IRKא��Sאد�دא���א���א��،���R��L1א�
���������R��J#א�����
�;Vא�h�q��6���5א����R��L1א��¥.��،�و��q8.Vد-��و�����א�S�D
�
^�=
y/���5
������
��א���L9�hq`��א�
5�Dو�1>�;�
��5�D����،��[���5ن��1�r-	
�Vא��-
R'�Wאp/א���789א��Sאد��9

��������9+���M1אV>�;���א��
�

�Dא����8&
Vא� !���]
�;-����-�G�����3E�K�����J��(א)*د�א��K5ن�א��}��$�#א�-
�>�v��������
��;Vא���ITq
��א�������iوא�@-��L��9�h��qא�;���&�\�وא����L��Tو��	א��
����
�Kא���
��א	

�������9
�

+���Mא���8&
V���]
�אن�א��������r��1אV>�;����א�������3Eא���,���+;�����S�M��;K'�m��/Eא�������;K-و�K
�
y-5�\	
�\،�$�#א�-��{�5ن�א���Kد��s5���������fو�¨`�Vد�א��z����9�E$א���א����������9��א����5ن�3��


�Dא��¥.������+(א-��،�و<�#�]�����
i��9<:ن�אEوא��،Q�q
��L1�Mא�
&E	�وא�����/�D

[���א�
(א1-
�����gEא����	E&+�Q
�$�LT-�Gن�!�
R
��8+���.-�Kل��������
��
�م�א^��+�
�y-5���$������iא�"#�$�L�T�

��א������S�،��n������L�1���-����א��Cل�
��
9
�L9�@3א����،�	�IP$�#א�א�^�[�#>�f�.�S�@�9د��K�
�������L�9�O���+�E�$�QE8�;א�א�#�$�،����G�L1�IR�1@�و�9��
د	وא�אV>�;��א��L1�IR�1����3Eو�Pل�
��א�
�������������SE�-�J#א��������\،�E������1ق�א��-���D
��&�1�Q
5ن�א�ERل����ذא+��s5�M�e������f،�5و�5ن�$��

��<Vא����s

;���������������9وض�9������TVא����>�]

�Dא��������،�$��#א����R��L��1،�و�6����5����R��L��1א���;�
����������1�אن�א���
	�Uא���S��������RVאد����Vوא�K���������'�Vא�����
iא������
+�@��S�����9
�
��15
��L��1א��
^�����א��

������s
S�OA
��5�Wא)�8���;��

"�������م-��א�;E��،QE8א=�<��d^��
�1�v�T9و�_،�و$�#א�)�
Vא
D
��א��L1�O�Tא��	א�K 

10� JDجא����.�W� �

�IRK��
$
�8��

�Dא�,�א�d^@Vوא�D@>
�V�29א�����،
��E�E���E��
��RSא����א����\�$
��:+�����
��������m�8�$5�,א���D
����א����א�>�����C�h��^�،[�789א���Iא����M�S�rgE+�=
yK5ن�א���א����

د-��،�!��5'������Vא�Dزא
�Clא����>�m���^و!ن��،��;'�Kא�.����،�وא��D
��א���א���s
��Iא����
R�S�M

ل�����������������L�1א��-��
�5ن�א����89�

���s!ذא��1��،J����א��
�?
¦5	�7�89���dS
��א��f]�+�G��>
�Vא��

                                                           
)1(
 C HANDY, l’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisationl’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisationl’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisationl’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisation. les éditions organisations 

1986.  Pp 98-111    



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

68 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

�����،��'
��א���א�
�Dא��,�א$
���R>�m#א�א*�"
�;V�
1�vT9�،

د	و$P���1�?א�D
-E
;Vא�r�Z�L1
����������������	
��D
��-ET
>�M��S�	
��

�א�����J،�و^
��7א����?
¦5	�789�¶S

5�m9ن��&
��א��S�

��������Q
��5�7�89ن�$����<-�r�gEא�א�#�$�،����

'���و`�א����S';���و�6���5!-&V5א����`���rgEא��E$
�������E�$�Iل�$�#"�א����
��$�S�،��;�<Vאد�دא����א�S������d�
����g��/@9<_�א����Iא���
���Sوא�;�QE8א�

��9
�

'��Mא�
��d����وא���1��T>�،د�Kل�א�
�$!K� �

��א����Sאد�$�������	
��

�5ن�א����'���`5�
��15
م�`���א�������و�����
�Eא��5¦��
ل�א������i،�!ذ������
�����L�1�����5�

د	$�P�h��^���;'�S05 %ن�����Eא�����d

ن��1���r�gEم����و$�#א�א����+�Gא����א���

�������������IR��1�O�T�
�>�r�Sאد�ود��Sא����
$	
��

����א�����L�1�e��g5�
1;�
����S�����8אد،����
�/
Sn
Vא���א���א���6��5،��
��s$>�=�א�#-9�L�E8א��D

د	\���E`�א�A�8�����\د
�9�L-#وא���،���'


����������;�<Vدא�����א�Eو����L-E��T
>�IR���1����-��
=،�^�������d^�hא����

$Eن�<��R#א�א�'���

'Eא�-����
��1�K
����������U	
���Vא�W
�;
��א��	
��
��א��5¦�
ل�א������7�89��a<����Jא����	
��

�Wא�����ASא�#�T$و

-�

��Sאد�! �+��{�����QE8وא�
���E�E�T،�و$#א�1>�rS��������W

�IRא��Kد-����7�89^;�q8�.1م����
1�;�<V��9وא
���L1א��Sאد��L1א���א�
�Dא��,����q8.�Kא*�-����ذא�Dא�EK'�m/E	�א���;K-و

�e/E1���;>�
R��!ن�E�

��E]S�e8\�<�_�א����א���وא���Kد�و^
��7א*�
�������9א-���،\�
�1@�K 

���1�789وع�אV>�;��א*(א)�-��8���a<���rgEو$#א�א�K �� �


�5ن�'�Eل���TFم�


	א�Dא����������א���Oא
���Sدو	ن���I��8א���!و��א®��
��د��1EFא��

�Bא�����א��،������Cl������

	��L��1א�����وط�א�����
���_�א�9>�
�7��89`��
���8א�����א��،�و$#���5


�Gدو��������H��-�(א)���;�<1�=
�(-(�و<�
��
?@A
��_�א������Kوא�>�

	�$��I�RKS���Eא�����Iو$#��5��
9
���L1Cא��Eא��1א��)�;���\O./�=אE��D
5
�Bא���א����\�א�1��مא�1��>�K� �

  :خاتمة

������I��RS�E��$א�����	������Sאد�دא������وא�
�QE8��; �����K�Tא����pא+�[��א�!ن�א?����L��1�U$��#"�א�

	�א����،�و�IRS^�����א���א�����وא/��
�א���א���وא���
�R ���1Eא�����،
�R+
'
���e��Tو	$

�J���(א)*د�א���Kو�7��89א�����;�<V�7��89א�
��R+
'

�و	$��$
-
�a�K	
��������9�
���K/E+�
�Wא�����-�Lو!ذא���1
����h��^�L�1�h-��iא�
R�89���ذ��!�،��V
9�\�$
d��،G
�
	�א������29א���
���8א���وא��

)5�7�89�0	ض���������
�د"�!��א�������

�5و���8�ًً�>
�!���>�]

�7�89�ITiא�S�،
R1�9�L15و��
R
��
�S

����א���8�
�אنא�Eא/r،�و�� J��	E��א��� J5ن�������א��\Oא����"#�$�m9
&
�����L�;^5��-Eد����،�^���hא��

����V،�و$��#א�����
�Dא����&�Vא�r��1�
R��89
K+و�
R��81
�

�א��א�����8،�و<��R+
�
�
+�M���Eא�����א���و����Sא^

	�א�
�������K-�JEض��������;Vא��
G،�5ن�+���{���
�����א�����א���א������������Vא��q��gد������وא�����t
���������3Eא��§
��.Vא����-
�אد�©�

-����$��#א�א����Pא^�،�وEא�����r���Z�7��89�e���yVא���אد�א����8�
א���



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

69 

 دراسات اجتماعية


R+
��;�<H��������
�و	"�^[����א�(אو-�����8��>�����F�J#د�א�����8א����K�

م�<�����

	�وא$���
�-�Iא9���+�r��1�K
�����������RVא���
��Vدوא���1א������¥

د،�و+���Qא���Kد�-�و$T#א��Sن�$5���א��8��א�e�yV$#"�א�<
�����������7�
�-5�Iو�^��+� !���-E��+���>�]

����L+.���א����א����$����S�،=אE�����^�789���9
�
وא��

��+:$���א���$
;Vوא��,���������א�
���E�E�T

=\�و'����א��KTوא������
�I��/�7�89�Mא�����
��Kد�א���8<
��א�و ����8א��s
�Vא�_>�L1�2
�+K� �

���ض���������
-�J#א���	
�3l
S�[ذ���I�P	�،��(א)*�7�89א���-�*
>�vم�א���א�����
d'�L9�h-�iن�א!
�����������F�
�5ن�א����א�
�Dא�����89�

���s!ذא��1��،\��9�D
�S@
�����8��M�@��L1א���-��م�א��m�'


M���EVد�א
��.
��3
	�א�/!�Kل��

�א*(א)������א�����$
��

�Dא���,�+^@��slوא�JE����

	�א���;Vא�r��1א�ن�و�
��15
�����r��/אEض�א�	د-��5�7��89
��.
1.���א/���א/�
R>

:$�����אV>�;����א*(א)�-���،�و!�;����
������Jد
��.
א�/

�6���5+���-E���Iذج�V>�;����(א)�-���'�������������R��L�1و�،��R��L1����א�����;S
�Vא��Rא�EV�������
<�L�1�rא�
��;S
�

���Vא���5��9
��M+��_�א����Iא����8دون�!$�
ل�א����Iא�
�
��Kא�� �


�$��#"�אE���������iא=�<����א���א�����R��8���,א�����A���.א��m��'
��
���R1��r��1�J���(א)*א�U���&

ش�������مא�&��Uא�����5��'��������iא�"#�$�L�1�����،�`
�Vא�����א�	
��
��
>����M��1���>

�����
�
د�-�.
�����Sوא�
������E�E�Tو	5س��1
ل�<����+���8z�J���������5�L�1�����M��>�7א/V�7��89א�
��
�5��

�Dא*(א)�-�;�<Vא�K�E$�J#א��OP�،Jد�א*(א)�
.

=�وא���Rא�/&9l��-E��+���T�1
و! �د-�

�1
9��K.>ص�
.

��h�^�L1�M�89�Kא��R
���3�m'
��
�R1��-�(א)*א�D

�fא�
ل��8�>�;S

���S�L�1ض���R'א���א�;���و�1�
�R
'
T1و�������
د-����!�3@ق��E�Kق�א*(א)�-��،�و���Gא��.
��1
	-�rא/

����81
�א�9-�[8R

��،�א�,�+;q
�1
	-�rא������א���s
��،\�9�D
s
.
وE8�����3א��R،�و�L1א�
\O����-	
�Kوא���،�و��S��8ص�9��،�و^����� �

  :قائمة المراجع

1Kس���C5Fم�WE�WE�WE�WE������'
�;'lم�אE�8���א�����8�
'������R�1[���א���h�qא��;'lم�אE�8���א�����8�
'������R�1[���א���h�qא��;'lم�אE�8���א�����8�
'������R�1[���א���h�qא��;'lم�אE�8���א�����8��R�1[���א���h�qא� J� J� J� J��������8�9�D
�-	��+����8�9�D
�-	��+����8�9�D
�-	��+����8�9�D
�-	��+�������Z�+�،�W
 �qs2006אوE>�Jز-��و��nون،�دא	�א��.�������8،�א*(א)��

2Kم��E$�>��©5��1
&/Fن�WE،�K&א���א�	�3ق�د،�K&א���א�	�3ق�د،�K&א���א�	�3ق�د،�K&א���א�	�3ق�د�r-زE
�Kدא	�א���وق������8א� J�\�$
�א�� J�1989� �

3.BENACHENHOU. (A) ; les nouveaux investisseursles nouveaux investisseursles nouveaux investisseursles nouveaux investisseurs  Alpha Design, Alger mai 2006,  

4.BOUCHARD�(S),?Nous autres les gars du truck: essai sur la culture et l'idéologie 

des camionneurs de longue distance du Nord-Ouest Québécois? �, Ph. D.Ph. D.Ph. D.Ph. D. Dissertation 

McGill université de Mont réal, 1980.  



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

70 

  الأجنبية والاستثمار الأجنبي وصراع القيمالشراكة 

5.CAMILLERI. (C), et autres: Chocs de Culture, la communication dans la 

perspective interculturelle; édition Hartman 1989  

6.CHITOUR. (C),  La mondialisation, l’espérance ou le chaosLa mondialisation, l’espérance ou le chaosLa mondialisation, l’espérance ou le chaosLa mondialisation, l’espérance ou le chaos, édition  ANEP 

Alger, 2000K 

7.HANDY. (C), L’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisation.L’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisation.L’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisation.L’olympe des mangers: culture d’entreprise et organisation. les 

éditions organisations 1986.       

8.HOFSTED (G) et BOLLINGER (D)))), les différences culturelles dans le , les différences culturelles dans le , les différences culturelles dans le , les différences culturelles dans le 

manmanmanmanaaaagementgementgementgement    ; comment chaque pays gère; comment chaque pays gère; comment chaque pays gère; comment chaque pays gère----tttt----il ses hommesil ses hommesil ses hommesil ses hommes, les éditions d’organisation, 2002. 

9.KLUCKHOHN (F,R) . et STRODBECK. (FI), Variations in Value Variations in Value Variations in Value Variations in Value 

Orientation.Orientation.Orientation.Orientation. Westport, CT :  Greenwood Press, 1961.  

10.MINTZBERG (H), Le pLe pLe pLe pouvoir dans les organisations,ouvoir dans les organisations,ouvoir dans les organisations,ouvoir dans les organisations, les éditions 

d’organisation Paris 1986.  

11.SAIN SAULIEU (R), L’entreprise une affaire de sociétéL’entreprise une affaire de sociétéL’entreprise une affaire de sociétéL’entreprise une affaire de société,  Référence Presses de la 

fondation nationale des sciences politiques Paris mai 1992.  

TERRY (G)et FRANKLIN (S), Principles of managPrinciples of managPrinciples of managPrinciples of managementementementement. Richard D. Irwin 1982. 

 

 

 

 

 

� �



 71 

  الشراكة الأجنبية 
 في المؤسسات العمومية الجزائرية

  

  ساحي فوزية /أ

  .أستاذة مساعدة أ

  الديموغرافياو قسم علم الاجتماع، البليدة –جامعة سعد دحلب  

� �� �� �� �

  : ملخص المقالة


	���א���ول������������
��א��א�
����א���ول�א��������א�������ول��ن����א%�$�����#"��ن�!��� �����
	�����8א�7��6א�*����و�!�4�5'�3א%,א'د�א"+��2د�0،�و.���$����!�א-*������,+*��()���'��&


و'�3א"!�<��م����&�����7א"�7�@<�'��0א?)�<���=�>�����������و�K.$:��4و��
�9د3�B�Cذ���E��.���F0
:��.���
0��א�(
א	��א���G�HIא�����J��.���!���0�2د�
$���א���<���א"+��<�.��و��H"אK�� �

��א�
�#0�K,����א?���-���L����@>���M��>�N��
-�M�P:<#�3�.�Qא+��2د�O�L��0ل�א�.�5
��(�Rد�3א�.#�،���:$�6���4��U,א.����T،�אS,>���2،�א"7V�'�>@�،�א�(�
א	��א�����G�HI،�وא"�7

6����0
وج����אIز���א"+��2د�0و

����3و���א��א�>��Kא%���4,0و�!]א�4����ZאY*,دא�Mא%& �

  :مقدمة

�����0
9
�3�\.�د�3!�)����א+���2د!����.<��Qא��و���א��א��Gل��:$��<,�0[���،�א"7��M'د��G-
HI[�א��<[�.���E�����cא+���2د�+�,1967196719671967������bא"7�@<�'א�Mא����a*��א6%`_�א�@:^�5אIول��&���

�U���6��-)���ن�א��22222222EEEEK��:����.�_���`6،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�����FFFF�،���a��e��!�،���a��e��!�،���a��e��!�،���a��e��!1991199119911991א��G�����و�����6
وج������دא���
�3א�
����7�7������Zא��F���7hא������$
���,א�F+������א�&,����7و�� J������-�$^د�و�:G������b����2د�0
�א"+,���`��א�

(ourabah, mahmoud, 1982, p78)�����0��2د�#ذ��ن��
���Pא��M�``6%دF�7#��0���K#�Mא�����Zא+
M�+و
jא�E�.�3�	
>������Gא��k�%א�E�.�،�����������Jو�M��&7l��](�9�E��.��2د���#.��د�m��N���3א"+

�)���'�א��و�����%��m��Nא��(����M�Jא"+����2د���0وPא�E���.FFFF��a��e��!��a��e��!��a��e��!��a��e��!�،��،��،��،�199119911991199125252525،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEE،،،،�����K#�kد�����n
�<�pو��*<��oאS,אصYدא=[��א�m!'دو����]��$�
�و��71717171EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�1990199019901990א�)���.�5،�א�)���.�5،�א�)���.�5،�א�)���.�FFFF�،5א�=q��4�H���

����2�א������G�#��_���`6אذ�،�pא%
	����.����Eא��M�.����2א�@$�����א4�*�Q��Zא��א���
�r,ذ����HאF��9א	�����
����Tو�����&��M
���*s�M������4�>@א�����0א����L�T���4��"#�b����	
̀�و�Kא% �����7�T�����.��M�P:���<hא�m���!��K#ق�

������(�Rد�3א���.#�'���J#�L�
�*����א��א���-
א�(��
א	��و�אS,>���2،�א"��7�$:���،�א"+����2د��0א�����.

�,�k#.�د�m�N���3א%�M�&7lא�����&��E�.�3�0��
,"�Mא�
-��א��%���G�HIאK�� �



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

72 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

  :ليبرنامج التعديل الهيكو الإصلاحات الاقتصادية في المؤسسات العمومية :المبحث الأول

 :تمهيد

�����7��7�uא����!I������H'�=�M�J,v���B�K#ض�
������<�.�����و�#ن����m���Nא�����ول�א�����������Hא�،�
    ���� »-���و�����<[�.��c�)4#�Eא%�M�&7lא��<,�����*<�*��אIو�K!�5א�$�E�.�c�xא�:�&��وא�3-���و�����<[�.��c�)4#�Eא%�M�&7lא��<,�����*<�*��אIو�K!�5א�$�E�.�c�xא�:�&��وא�3-���و�����<[�.��c�)4#�Eא%�M�&7lא��<,�����*<�*��אIو�K!�5א�$�E�.�c�xא�:�&��وא�3-���و�����<[�.��c�)4#�Eא%�M�&7lא��<,�����*<�*��אIو�K!�5א�$�E�.�c�xא�:�&��وא�3«

(HAFSI Taib, 1984, p15)(HAFSI Taib, 1984, p15)(HAFSI Taib, 1984, p15)(HAFSI Taib, 1984, p15)3�.א
�7��<��Qא%7l&���א��<,���������Kא�8������א"+��2د��0،���ون���-
�
���*��א+��2د�L�0א@	����H,�,0�0#���7��7אض�
y����$
���
	�ن�4����Zذ��4��C*�����،�و�א�


-<�Q�,���M=�>������א|�8ض�7�
�א�FGول�}��zو>[����7.1986198619861986�����Pא�,א�]���
�א��7

�Qא����0�Sא�������"��$�,م����Z.����`v!�������،�و72727272EEEE،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�1990199019901990א�)���.�5،�א�)���.�5،�א�)���.�5،�א�)���.�FFFF�،5دو"'א��12121212G<���،
��2د�א��א�
�b!,�א+��2د�'0�5������G��5{���)[��ن�אو+"K���������7<,�����!��5و�א��M�&7l%�-


$�������M����P,>Jא�&����`��א��<,�������
�C����~�"�Qא?
����0و��G���<و��Mא'�>@�،�א%����Gد'�L�3א"���7
�0,>�4��ج،�א�hو�א�p0ز,�8)�����'،�FFFFא���،'�����(8��،'�����(8��،'���33333333EEEEKKKK----40404040،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�8�1993199319931993)��� �

���&�
���Pא������cא��
אP[��`,'��0א�V����,>�א��M�&7l%א�M
��M��&7l>���5א�]א��،��m�^
���J,א��M�	
�=�א�א�M�P:�<hא"+���2د����0و����!���
���Pא��&���א"F9א	5،��
���Pא�(

M���4�>@א��0א����L�،ص�����Sل����م�א�$`��ع�א�Yא���-�b[ول�א�I�57א�>Sא6%`_�א�p���<�=
�eJ,و�א�������HIא�
>@���א�hو�����(BENACHENHOU Mourad,  1994,  p 19)(BENACHENHOU Mourad,  1994,  p 19)(BENACHENHOU Mourad,  1994,  p 19)(BENACHENHOU Mourad,  1994,  p 19)Kא%&����0���:�<

�\.��د�z��P1980���3	��ن��&����L��א�������0?���`�_�א"+���2د��&���א�&�,ق����`�_�א"+���2د��&���א�&�,ق����`�_�א"+���2د��&���א�&�,ق����`�_�א"+���2د��&���א�&�,ق���?�	���[�א�Fא�_�
��������������4:$.������$0
א�R)�������و-������!������uو��p����B)�����ن����������Mא�&����,ق��)���������&�������`

(BOUYACOUB Ahmed, p 25(BOUYACOUB Ahmed, p 25(BOUYACOUB Ahmed, p 25(BOUYACOUB Ahmed, p 25----26,199726,199726,199726,1997))))����EEEEKKKK�����]��Pא
#ذ������Qא�M�P:��<hא"+����2د��0א%
������Wא����N<���א� �

����Wא��
و���
د��א������-�1 �

���������������������������،�\.������������د�3!�)���������������و�M������������&7l>���Kא��<,����������������Q�������������+1982198219821982א��و����������������������������7
(BENISSAD Hocine,(BENISSAD Hocine,(BENISSAD Hocine,(BENISSAD Hocine,    1994199419941994    ,,,,    p 40)p 40)p 40)p 40)�����������������)א��C��(8��K#����(�Rد�3א��.#�u�*ذ��#��k�
	��Mא�)�

�3�v�<�M�&7l%א�K#��m�Z?א�،����������p���M����G�&א�����P
%���	
<��[��א����r�������6,ذج�א���<����א%<
����m*���&7l�����*��.�]��2
��������א����������M��&7l%א��[��!�b��&��،א�����������Jא

�א��Gو+!��Nزא������#

��[�'و��א%���Gد'��3$��F�F�F�F������7�]��	و�����[���7��	و�����[���7��	و�����[���7��	ون،�وووو�����و
��=q�،ون
��=q�،ون
��=q�،ون
��=q199419941994199450505050- 40404040،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEE�،�،�،�،��Lא���0א��������א%�M���&7lدو'א��

א	�m'���ل����$��،�G��E�.���	F#���26א���$����א���,אزن�א�*�,�m�&$��،����L�bא��<[و�א�

�`��)4Iא�p��0،��,ز��������א������א�������+'�،��M���&7l>���������%دود����0א
�$�����������א�،�א��<��[�.����p��-'�Eא%
����&7l>��������=ون�א��אl��)א��L�]=����
$������و����m���Nא"+����2د�א���,eJ،�א����9
وط������7��}��&�

4����ج����،����M����H�P�����Gא%��,א�J{��،�א%������و�א�8��������א"+����2د��0hא������q�L�
��@	��m(
�����FFFF40404040----44441111א���



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

73 

 دراسات اجتماعية

(BENISSAD Hocine, 1994, p(BENISSAD Hocine, 1994, p(BENISSAD Hocine, 1994, p(BENISSAD Hocine, 1994, p.... و�����>	�T���&4�،����0,.���و���	
����0����p�Z�)��،���Uא�:���
��Mو���l���&%א�M�0,��&������א"+�����2د���b،�و�&������M��������4�(�%א������Hא
،�א�8���������ذא�Mא��3�������8،��

�Jא
�,�kא%��=,ل�א����م�א����������9و�א���$�&��E�.د�3א������,� Revue Algérienne(Revue Algérienne(Revue Algérienne(Revue Algérienne des sciences des sciences des sciences des sciences)א

juridijuridijuridijuridiques, 1984, p 305ques, 1984, p 305ques, 1984, p 305ques, 1984, p 305----307307307307))))����KKKK�M���&7l%��9)�ل������א�� ����!�Q
G��<�-و�،�
��@	������&������א�
����������(�Rد�3א��.#��������<�=�M��.�`$א��]�	�L���B,>y�))))�(GHEZALI Mahfoud, 1989,(GHEZALI Mahfoud, 1989,(GHEZALI Mahfoud, 1989,(GHEZALI Mahfoud, 1989, p 743p 743p 743p 743�،�،�،�،

�&����א?&�������yن�א%��Gد��א��������������7�7Iوووو������+
+��.<��Qא��א�
�.���Eא�$�E��.�c��xא%(��	[�א%�
0
א!�����Gو+
א���Jא���<���>	���?��-��	����-��	����-��	����-��	����?����-�m�N����$0

و'���0و.�<���و�	`�BFFFF1975, p 1975, p 1975, p 1975, p 

15151515����WEBER Max  et EDGAR Morin,WEBER Max  et EDGAR Morin,WEBER Max  et EDGAR Morin,WEBER Max  et EDGAR Morin,����EEEE،،،،�������0�"����>N4Iא��L����*א�FPא�m4(����.�*����.���,���،�و
M:���%א�c,7������Jא
6%���Uא%��د�0و�א��Gو+���&��Kא� �

2�-��
��Wא��������א���� �

�#�K#�3�0�H���P:<#��7��7���G`��'�J#>�א'��
�M�>.1988198819881988�،L����4א��א�
��L��א��0

�����א"�7�$:����א�F	����4�E��.,.����������،�و�L�]�@~��0�Hא�7�$:����א%�M��&7lא��<,���������N��0

א�$G��9�E���.�c���x)��א�,�c�`��7א���]0��0�����54א%&���*���������Cو��`���G�����7��'��א?$�$����و�א%����,ج
m*��-
2��،
دو'����0دو'����0دو'����0دو'FFFF����0ل��8���א�Yل���&�!<,א��Lא��&���א��<�و���,l&����Bو����	[����א0�%

.����ون�دאد�b.����ون�دאد�b.����ون�دאد�b.����ون�دאد�FFFF�b&����,����א�$���
א'�و������������،5�����eא���7�$:���،�و10101010EEEE -8888،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�1987198719871987א"+�����2د،�א"+�����2د،�א"+�����2د،�א"+�����2د،�
�،
��<�4�،
��<�4�،
��<�4�،
#�K.���م�����و�L����H'�������<,��p��Bא��7�$:����א%���u���*��M���&7l،�و18181818EEEE،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��41998199819981998>��

~��0'���M���>.����+#����&7l%س����ل�א�
�<�.�����و�#دא'���0،������א"!�<��م�����������M:0و����Hא
(Gestion et Entreprise, 1998, (Gestion et Entreprise, 1998, (Gestion et Entreprise, 1998, (Gestion et Entreprise, 1998, p p p p 30303030----31313131))))K�������������>.�L���*��.���>��$�����و�p�Bא%�����0א����0�


�����Pא"��7�$:�����,�p��Bא��R	��[�א������&��*[�.<�������&���������K#����&7l%א�]=�����E�����
��0
$�
��&�
א+����G,אل�א��و�א%�M�&7lא%�
و-�����2د0��א%&�!<����z�P$,م������M��&7l%א�kو������

��$������0،�"��
	���0א��6`�_،�א%&'�Z�
-���א�v�0��א�
J��.���>�א��p0$�,د����،��,ز�م�א���N4�p�Bو
M�&7l%א�}�K4*�����)�������و�I�_�$-��!�Pد0��א%&�!<��و��<�}��"#�m�0�"�m*7Iزل�.��א���א�
9
��F�F�F�F�،U0`�$�����و����]�.��#�،U0
9�]�.��#�،U0
9�]�.��#�،U0
������א�)�@��'�myوH,د�!]��א���2د0��#"��ن��52525252EEEEKصصصص�،،،،9�]�.��#1996199619961996

���*����x0,���K#�k�����2د�0،�!����]א���������د�
و������P�����M�����&7l>����G����&א"+`��Q�����$��]	�����)%א
����x��$א��M�	
�)�������x��$א��M�	
�)�������x��$א��M�	
�)�������x��$א��M�	
�)���������7�L1995199519951995�،�����3'دאhא�����O���>!�}�(���!�E��.���*���]��	�b,��#ذ��

<�69��mx0������&�0�)�,ن�������6�9ص�������و�#دא'�3א�(�
	��و��)�8{���b[א�����G+א
����Oא%
�Rא���&���G+א
V�}8�(ول�Iא�](�،FFFF�،�S�3�0א
H�،�S�3�0א
H�،�S�3�0א
H�،�S�3�0א
H27272727LLLL07070707LLLL199719971997199718181818،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEKKKK���[!��4'�+�,�
�*������ن�$��&����P

�وس�א�I,אل�א������.��m*7��](9�Eא�(
	��Mא�$���xא�(
	��Mא�$���xא�(
	��Mא�$���xא�(
	��Mא�$���xא%��u
2���

،�و���8�sא%
א+����Gو�-���<_�א���L��0א��&��������{�و��8�sאhدא'3،�א%���Cא?$�$��5	�4*و
��}�8�s,0�5(<[�א�B�%א�L��>�����K���0�2د�
�����א��������א��������0#ن��$���mא�M�P:<hא"+�*N



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

74 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

��(�Rد�3א�.#����]	�z�P��*�$$Pدود�����0و�
��<��Iن�	:!،�א"7�$:����-(����L�Q&�{�א%

80�$��#��m��7�',2��K)����8א"4�$�ل����א"+��2د�א%
	��#�Kא"+��2د�א?K� �

3�–������Wא � �


ق�#��*�����Lא��א���
�n*��������0،�و)�����א�S>����و!����0,��5[�א%�)�����א��������#�Kא%������`�4
�$����M�&7l%�-1988198819881988�����=�Lא���������]�#>�:K����M�Pא%
���Pא"4�$����و����$`�ع�א�Sص�&��،�

�����p+����4,ن�א%�)�����1995199519951995����M!���]��א��M�P:���<h�����G`��،���L�Q����>>��אF���7א���M��Zא��&������و

	�������و�����
���9)[���9
	��M>���������و�א%�E���.�M���&7l%א�m���N�������.���.و�������G`����������
3�0���)��'�א���FPو��
دود�����������0،�	\4����3���H����H،�א�$,א.��אPون�א���א.����א����-��,$������

!)]א�-\ن��(7l���0����6&��و�P(BOUZIDI Abdelmadjid, 1999, p 75)(BOUZIDI Abdelmadjid, 1999, p 75)(BOUZIDI Abdelmadjid, 1999, p 75)(BOUZIDI Abdelmadjid, 1999, p 75)K$,ق�א+��2د��0و
��������&7l%א����y�'א
�+�L�m�&?א�]�H������b'و
B�7س�Iא�L�,!����Jو����,>.�،���*�,$��،��p���

c�H���*�>	����&7l%א�p���،�R,<���� ( HAMDI Kamel,( HAMDI Kamel,( HAMDI Kamel,( HAMDI Kamel,    1995,  p 08)1995,  p 08)1995,  p 08)1995,  p 08)K� �

   :القطاع الخاص: المبحث الثاني

   :تمهيد

��������0
��)�
ق�#��K`��,'�א�$`���ع�א���Sص�א���,�L�eJא����2,ص�א�`�+��,א��n�،�}4א���Tو����7
��T��.�+��0,$�Kא�$���4,4و�4�,>[��ن���6,>��2دو'א�!�����7,��L�T،�وא"7�@<�'�א�Sص �

I - تطور القطاع الخاص في الجزائر:  

�����������E��.�M:0����+G[�א�(�
وع��Lא�Q���+���2<,Sא�&��`��א�&������7�����ذ�O<,.�������א�

א���,.���א�&����7א"+���2د�$���0'�����4N4�
@	���0
Pص��Sع�א�`$���c�`.\��54,4�$א��k,�א%&

k
=Iא�]Pא
%��K��Sא�$`�ع�א��*-

ق�#�m!��Kא%
אP[�א���.`��7�C�[������B
ص����=:ل�.
��Kدوא-�*��^�mא�(
א	��א��G�HIو�و>,"�#�KאS,>�2و�+,א4{�א"7�@<�'و���<,א^�� �

1� J��"#$%�/�.�
-��א��,
ع�א 
ص�א��*(�)�א�'��ص�א��0,W� �

#ن�د'א���7`,'�א�$`�ع�א�Sص����=:ل�+,א4{�א"�7�@<�'�א������
��*���א�
����ل�א��Sص�������
b
�����������T=���:ل��������Uא%,א^������א�������(���)[�א%���]!����K#��4,.����0د'א������7)�4،�א��א����

�eJ,א���b�2د�
و�uא"+���2د���������0،�وא"+�N���3',�<�,�!���r#[���@��ق��	ن�����	l4�،���������7��&א��
�<�.���א���אG4@��.�*�وH"א�،U�������K�[�א%,א^���� �


א���� -��������J@�ق�������א
J@�ق�������א
J@�ق�������א
J��1962196219621962@�ق�WWWW������K#����7�+�����`=א�א%�@��ق�[�!�T�Hص������و��Sل���،�،�،�،�א�$`��ع�א:�=����
.�����J,אز����0א�,H',G���Tل�،��א���:$�
و�uא��������.����א"��7��Nא���
��N4����(��،�'���^ن�א%�@���ق��\��-

�������0,H�L�'�>@��(��1963196319631963���p�Z(�'	��א�$`�ع�א�Sص�א������HI=:ل�א�$�4,ن�אIول��:�7�



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

75 

 دراسات اجتماعية

�Tد��:G:ل�.��0،�((((�7`��א��:ل�.�9�،�0�:ل�.�9�،�0�:ل�.�9�،�0�ن�א�$`��ع����،�و،�و،�و،�و))))40404040،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�91989198919891989�����א
�J��������6@��ق��&0���
���5.��2K	�ن��*<(����0��T��_א���82א�(
.���#"�א��(��M�Jא?
-��א�Sص�א�,�eJא� �

��������- �
�����E���y����2~@��[�א��!����.���א������<�)�����א�G`�����<�S������1964196419641964WWWW    ��@���ق�א��א���
���@���ق�א��א���
���@���ق�א��א���
���@���ق�א��א���
���Pא�)�د�M����8ع�.����������2א��-������b',��@א��m��(?ل�،�وא�����
�)�����U���0���T(���'	��א�
�������Sد�����ج�'�س�א%����ل�א#�'
���$-������>�����9
	��Mذא��Mא����Sص��Lא��L������HIو�א��eJ,ص�א����

�� F)%�2د�א��41414141EEEEKKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�91989198919891989�:ل�.�9،�0�:ل�.�9،�0�:ل�.�9،�0�:ل�.��0،((((א"+ �

��H��H��H��H- �eJ,א%�@�ق�א��eJ,א%�@�ق�א��eJ,א%�@�ق�א��eJ,1976197619761976א%�@�ق�א�WWWWوووو�����������eJ,��2د�א���
א'�دو'�א�$`��ع�א��Sص��L�����cא"+�+#���T��-�،
9
.�����<�)���אT�-�c�H�z�{��<�Sو�E`.�» ز����,���"�
�ن��)�,ن���ن��)�,ن���ن��)�,ن���ن��)�,ن��#ن�א%�)����Lא��א��
�"���,ز���#ن�א%�)����Lא��א��
�"���,ز���#ن�א%�)����Lא��א��
�"���,ز���#ن�א%�)����Lא��א��

�H�7`��א�bI�2'א���H�7`��א�bI�2'א���H�7`��א�bI�2'א���H�7`��א�bI�2'א����.�>��.�>��.�>��.�>KKKKKKKKKKKKن������ن������ن������ن�����وووو�����������>��و�&��*��u=�������و�&��*��u=�������و�&��*��u=�������و�&��*��u=�����������א%�)���א��L��<�S&�'�א���<��א%�)���א��L��<�S&�'�א���<��א%�)���א��L��<�S&�'�א���<��א%�)���א��L��<�S&�'�א�
�p>�Yن�א�	د�دون��ن����ل��'
�<�pא�8Yن�א�	د�دون��ن����ل��'
�<�pא�8Yن�א�	د�دون��ن����ل��'
�<�pא�8Yن�א�	د�دون��ن����ل��'
0
�א�,eJ،�((((�»א�8

�0
�א�,GH�،eJ*��א�

�0
�א�,GH�،eJ*��א�

�0
�א�,GH�،eJ*��א�

�����4،����!����و�40K)40)40)40)،�ص،�ص،�ص،�صGH1976197619761976*��א�

�Kא%�@�ق�.��p�Z)��Eא"7�@<�'�א�Sص��O�Lل�א��(��M�Jא�jود��3)<:���$`�ع�א���م �

�دددد J� J� J� J�eJ,א%�@�ق�א��eJ,א%�@�ق�א��eJ,א%�@�ق�א��eJ,1986198619861986א%�@�ق�א�WWWW��",��]@ص�����Sא�'�>@��7"����$���-*�,��،�	�Gא��Lא%,א+�Uא%
eJ,ص�א��Sدو'�א�$`�ع�א��,B,�و� �د���������rhא�M��``6%א�L�T�Oد�'
$0Kو����������>�B����

T�-�c�H » » » » ��0����0����0����0��qqqqאص,S��0א
>@�
��0אS,אص-�ق�א%&>@�
��0אS,אص-�ق�א%&>@�
��0אS,אص-�ق�א%&>@�،�،�،�،�!�mא��M�4�>xא�J#�L��G7��%'��א�$�4,ن!�mא��M�4�>xא�J#�L��G7��%'��א�$�4,ن!�mא��M�4�>xא�J#�L��G7��%'��א�$�4,ن!�mא��M�4�>xא�J#�L��G7��%'��א�$�4,ن����#.`�#.`�#.`�#.`�وووو����-�ق�א%&
����#د���ج���<����א�$`��ع�א��Sص����������#د���ج���<����א�$`��ع�א��Sص����������#د���ج���<����א�$`��ع�א��Sص����������#د���ج���<����א�$`��ع�א��Sص������،�و،�و،�و،�و,�p�Z)������J,�����J,�����J,�����J	[�א%�Gد'א�Mא����S�3��8%א���<���א��(�p�Z	[�א%�Gد'א�Mא����S�3��8%א���<���א��(�p�Z	[�א%�Gد'א�Mא����S�3��8%א���<���א��(�p�Z	[�א%�Gد'א�Mא����S�3��8%א���<���א�وووو

eJ,א�eJ,א�eJ,א�eJ,وووو����א���>��0
�א�,�J#�L����&�««««����))))�،eJ'��`_�א���<���&�����J#�L'��`_�א���<���&�����J#�L'��`_�א���<���&�����J#�L'��`_�א�

�0
�א�,GH�،eJ*��א�

�0
�א�,GH�،eJ*��א�

�0
�א�,GH�،eJ*��א�

��146146146146EEEEKKKK،�ص،�ص،�ص،�صGH1976197619761976*��א� �

2� Jص
12
/�א ��0�W,�/�5�א-�4א�3 �

��
����������8'0¡�א��א����MאF-��.�m�7א
�R�pG]��א%���L,א+�����0�G��¢P:��7�T�4\-������*8،�#ن�א%
	���ن��pZ��)0א�$`���ع�א���Sص�א4�FFFF 1963196319631963    EEEE�������HI,ن�אIول��:��7�@<�'�-��$���������Kא�$`���ع�א���Sص

����0���������£���eJ,ص�א��Sא�$`�ع�א��>�����J,א��L�'�>@�7:��،�����'�>@������א�$��4,ن�א�@���7:��54
1966196619661966�eJ,ص�א��Sع�א�`$����-\ن��������1966196619661966و�� �58-1963196319631963א��3F8א%<���3��E`.���$-K�}د-����	

�Q���G+�'�>@���7:�60606060�@<�'�77776666���8�����¤���GVא"��7��b
��Q��$�=3075307530753075�����]v��9����2��K،�و�����,ن�د�H�'����0א���
�&*�:�Q~�z�P��&P��Mא%�2د+��.�1966196619661966��E-$�4,ن���E��60606060���'�>@�!�]א�����0�)������و�،����Uא�7
�5،��:7�@<�'�1982198219821982���<��א�$�4,ن�א�@����K��z$`�ع�א�Sص���,��&�`و�א�`,'.
 �د�א�Jh'�א�(

�,�Sא�}������$���	��ن�!�]א�א�$��4,ن�=`�,�3!�����������،�אص��Lא��(���M�Jא"+���2د%���0(�'	��א%
��G'�א�$`�ع�א��Sص��)<�:���$`��ع�א����م����.��Kص�!�,��������و���S���5$`��ع�א������������B,0א���و'�א%

�����א"�7�@<�'�+���وא-$�FFFF82 82 82 82 ----    11111111EEEE�������Qאزد�0د��(�'�p0א"7�@<�'�=�>��������>��و'�+��4,ن���������
�E���.2292229222922292������>�$��'�>@��3.53.53.53.5(��
وع�א��7������������=�p�20.00020.00020.00020.000'�دج����������M���.�`+�L�]��>.����2��
�8���K�����&

�.���!]א�א�$��4,ن�-�Iא�U+,�0���،������]�	��Rא�c�����L�M�`��&א��M
>�-$���א�7



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

76 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

S�2د�א�&,قא�7�@<�'�א%)<�[��و��>����"4�$�ل�#�Kא+:��p�א
0�Z&��ذ�����C=:ل�א�$�4,ن�א�
�m��+'88888888������12121212����������0 ---- ��25252525$���4,ن�,H1988198819881988�،�E���.�]��>.�z���{�'�>@�#���24�c���v,ص�+��,א4{�א"��7

���eJ,ص�א����Sא�$`��ع�א�E�.��Bو
^��c��H�mא�$��4,ن����،�א�&��$��=�>��א����<[�א%�M�$0�xא8%
'�>@�7:�����Sوא�،�������,!�m+'�5�0
)�
7,م�א�%���m+'�5�0
)�
7,م�א�%���m+'�5�0
)�
7,م�א�%���m+'�5�0
)�
7,م�א�%������12121212-    93939393��
�,�	��L1993199319931993�،��0 ��د���

א��Sص��وא�$`��ع�א����م����ق���ون��8
0�����{�	[�א�$,אH�����}4[�#	<�ل���)��M���4א+��2د�א�&,
FeJ,و�א���HIא�E(DERRAS Omar,1997, p 168(DERRAS Omar,1997, p 168(DERRAS Omar,1997, p 168(DERRAS Omar,1997, p 168----169)169)169)169)،���&(0ص��ن��Sذن�~)��א�$`�ع�א#

��2<,Sא���G`��c��^���0,+���4,4�+�3�.�+FFFF7,م�
95959595    –––– 22 22 22 �22
7,م��
7,م��
7,م��EEEEKKKK� �

3�� J$6ص�)�א78א
��7�9Wא��א��,
ع�א  �

������eJ,ص�א�������Sא�����4(�����-�*����א�$`���ع�א������G`א���
��N4א�&�������7،�و�uو
��Nא���،�����.�>�H"א�
���T�4��5�$�����א�.������-&���א�$`��ع���������و"~�����،�א���H,�,0�0hא���	��_���Q4��T����א"7�$:لو

b,4���@و'��א������T��)�>*�
������myאI!<�����و�"!�<�����T����M�.����2א�3�v��2،�وא��<��,���5�������7`��,�א%
�b�2د����z0��Pא��(����4���4���4���4�����3̂̂̂^و�( LIABES Djillali, 1984, p 67)( LIABES Djillali, 1984, p 67)( LIABES Djillali, 1984, p 67)( LIABES Djillali, 1984, p 67)Kא����@�*���Lא�Yل�א"+��Iن�،�0�

�����
�#"����4�p*�����0א�&�������z���P�M	���ن����0��*N����5.����2א�$`���ع�א��Lص����Sא�'�>@�
�3א"��7��(-
 ���د�و��K#�������))))�8888����pppp�(PENEFF Jean(PENEFF Jean(PENEFF Jean(PENEFF Jean,    1981,1981,1981,1981,Kא�&��,ق�و���K#�T��H,��p����xא%�M���&7lא��<,�������

����m+'�m+'�m+'�m+'82828282א�$�4,نא�$�4,نא�$�4,نא�$�4,ن J11111111�����¡0'���21212121��Mص���1982198219821982و�Sא�$`�ع�א�uא�!���>x�א%�<@���،�وא�,eJא%
��������J,א�����H��4hא�Mא�$��'א�p��7,��L�T�	'�)��L�،א�$`��ع�������]���(�����$��،U���s,א�����=

�]��0,
�0�����و�Kא%&���!<����L$���������7��7א���<�����א�*,����0و�א�����م�.����א%(���'	��4��L(��`��א�

��0��א�,دא����pא��2%
-����א�$`���ع�א���Sص�����2'א�!��������<��,א'د�א%�������J����.�c��0��.�����م��7,א
J

�����G���Tא>!�&�FFFF�،M�7א'����eJ,א���	
�117117117117،�ص،�ص،�ص،�ص1985198519851985א%
	��א�,����eJ'אM�7،�א%
	��א�,����eJ'אM�7،�א%
	��א�,����eJ'אM�7،�א% J� J� J� J124124124124EEEEKKKK� �

  :دوافع الخوصصة في الجزائرو المرحلة الانتقالية : المبحث الثالث

  : تمهيد

������2��<*�����Lא��,�M�0��¥��L�]�yא"+�����0
9
.�Qא��و���א��א�����G��E�����7�7د�א�����5%א%
,Sא��H,�&0�b[�2د�א�&,ق�א�����J#�L��2<K'�=,אص�¦��{��و���M���q�E�.�4�Hא+ �

I-المرحلة الانتقالية:   

�����Hא�,א�c���9Iא�b������$���א%<@�,ن�א"+��2د0,ن�א�7Iس��Lא��P�m!�8,ل��x<,ن�א"4��0
��G�K.*�אل�א�,���3א������!�������Uא�'אP�c,و�����h��!��v�K!]��א��<��� �

  

  



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

77 

 دراسات اجتماعية
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  : الشراكة الأجنبية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: المبحث الخامس

  :تمهيد

��0
7���%�.�Mא�v��3�=Iא�Mא�&�,א�M�*9�،����&-�����3�v<��0
+�K#����ل�א�,���$�-
��H,�,�(�
א�u�8�[�א�@,'�3א�JI,%و�א�وز��8*,م�א�
���*�.�QZ�V&�!<��،�و�א%��,������א���4

�:�Mא"+��2د��0א��<:+��	�"��د�אIو'�5و���N<��א���Z'�3א���%��(����د�3و�א���M�	
א�(
M��&��!]א�����^
�.��Eא%��M��&7l،�وא"���4ج��{�א%�M�&7lא�)�kو��M���qא�&,ق�א?
و�א


א-��و�א"+��2د��0��:�59א?,א��Hא�&����7v�	<����،�א���ول��א"+��2د��0��{����و�א�@$�-��و�א
���Uدول�א�������(�)�[���P,�����%�.��+,�7א������L7,אق�Iא�Q�'�$�K��2د�א�&�,ق���و����s�L[�א+

�`��,'�א%��-&�����א"+�����2د��0���{�א%�M����&7lא�����������,�c������K#��*���xو��,�p��7א"���7�@<�'א�Mو
�����3
!����s�����*H{�+�����2,א����אن��������L�
7&����{��و��	@���lد�������������0'�(�P"א�&�������7א

#"��ن��!]��א�&����Q@G������7ن��,�F7#�K#�Qא�����Zא�(
א	�������ون��{�،�א%��-&��א���%��
�0�G[�א��:+��א����-&�����:+��و�א��,�p7א5H'�Sو��������²<,����Uא%�����{�א"+��2د0{�	

����m^���K$���א��)��[و����و��4 �

�0
���'�*���א��p������H'�S,+��*���"���8ق���������

���Mא�v�
א����84א��=l��
و��M�*9��$א��א�
����Gدل�א?��
����و�א�(��
א	������pدول�א"����د�אIو'و������5������$`���c���)4#�L����*�Gy'�،��Q����+����>	

�
�����&Z�א"84�����.����G�#�Eع����و�א���#>�:���Pوא�7�����K#�u��*א"4�$��ل��³,�א+���2د�א�&�,ق��������
����-����7,	���G�HIא��	א

و'3c�8(���0و�F7#א�����Zא�(B�2د��0و����!�[�א%�M�&7lא"+


$���א���<���א"+��2د�0����0
�Kא��א� �

1� J
�G
T���،
�.��E.���T'N;א��Oא�%$אW� �


�Mא�(
א	����p��א��0א�@<*s��و'و��E�.���(0
�Iא����Gא����>�!�p��M���4و��،���]�	�]�@~

������Uא"F���7א��������5Zא���2%`�
��Mא%��אو�����	���@�א��L!���]����و������א�(���
א	�،�א������ون���א�

�3�=Iא�Mא�&�,א�F�F�F�F(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 01(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 01(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 01(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 01K� �

  : مفهوم التعاون-أولا

M�+:�א������G	د��.�E�.�b,`�0ون����א%�`,��0،�وא����+���0א�����(���{�א%�M�&7l#ن��8*,م�א�
��2
�א�@$�������{�،�و�E,زp��0و�4#����ج،��`��,0
،�}��,¨�M�J���)4�3���.�E���.Fא+����2د��0�.�K#ون������0&������א�


א�uא%���و���4��JIאKون�وووو������������-&�����،�����H,0!���� ���4,.{������א������y�M���&7l��}���ون������F�M���&7l�
����(��Eو�،�����&-�����M��&7l��}��ون������(G(G(G(Gérard BALANTZIAN, 1997, p 71érard BALANTZIAN, 1997, p 71érard BALANTZIAN, 1997, p 71érard BALANTZIAN, 1997, p 71----73)73)73)73)،�20`����و�

����uא
�����JI{�א������ون�¦�����[�א%��-&���������������
��������Uא"F�����7א���5Zא������]�����P#�,�����!�b:ل�א������T�������.�����������������������
(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p (Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p (Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p (Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 03030303))))K 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

85 

 دراسات اجتماعية

   :مفهوم التحالف الاستراتيجي-ثانيا

�{��و��	@
��G��������(����+:.��0,(��,³د�����������v��m��Nא"�����وووو	
�7��8د7�,!��3�9�5
��>*�����	F)%א%,א'د�א���FFFF�،E8`2����7��a��،E8`2����7��a��،E8`2����7��a��،E8`2����7��a�200020002000200057575757،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEK�� �

�����E��.�3

א�����uא�&�,ق���&��`JIא��Pوج��
�و�!,�#P:ل�א����ون�¦[�א%��-&��א%lد�5�#��0=

J�6%و�אM�0א�*�
���0א��FFFF���،'��Zא%)�����7و���pא%(�'	���LאI'�����،�א�-���،'��Z���0א��
-���،'��Z���0א��
-���،'��Z���0א��
-1999199919991999aaaa14141414،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEKKKKو�و�و�و����������

�)�-��������و��0א+����2دو�!�,�.<�����������7��7������H���4א�M��+:.������+#��������3
>���&�����.�>�Hא

$����������"�M.������������א��<��,����و����S��������2א+����2د���0��Gد���������	F��)א������,-�����$�

��b���2د��و�!���,�.���G'�3.�����א��8+������و�.����د����������156156156156EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�2005200520052005.<����د�>��8
�����7%�ن،��.<����د�>��8
�����7%�ن،��.<����د�>��8
�����7%�ن،��.<����د�>��8
�����7%�ن،��FFFFא"+
�*��uא��������&��
7&���{��و��	@��l��}���������
�_����{��.<������Rو��)��,��9��0
א	���א��M���G��Fא%

��U���
�
א�uא��J�������-�p-
�و�=����������3��0�H����&-����3و�د.��mא%�א���������0،���'���0و�>��.����
�����yKKK!���و�א%*�'אMو�א�&�pو�א����ون�א%(�O�L� Fل�א��)�,�,��Hو�א?��������=:ل�א���Gدل��

FFFF�،U
�449449449449EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص���G.2001200120012001א�&:م���,�+
��G.�،Uא�&:م���,�+
��G.�،Uא�&:م���,�+
��G.�،Uא�&:م���,�+ �

   :حالف الاستراتيجيأشكال الت-ثالثا

���W!<*�����5�0و��)���P�T8��2&��.���3���0وووو �

����� J� J� J� J����U����
�
א�uא��J����&P�5Zא��F��7"א�U���
�
�����9�����U)�ل�א��
א�uא��J����&P�5Zא��F��7"א�U���
�
�����9�����U)�ل�א��
א�uא��J����&P�5Zא��F��7"א�U���
�
�����9�����U)�ل�א��
א�uא��J����&P�5Zא��F��7"א�U���
�
�����9�WWWW�������U)�ل�א���)����ن��0=�]�א�
U��
�
א�uא�JI���G��3�0�.א�9��5)�ل�F7"و�א�����*������FFFF5�.�}&P�5�.5�.�}&P�5�.5�.�}&P�5�.5�.�}&P�5�.ون،��وووو����
�=q��،ون
�=q��،ون
�=q��،ون
�=q

�476476476476،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�1999199919991999 J� J� J� J477477477477EEEEWWWW��}��&-��%א�}����U���2و������+�,��!�]��HIو�א������$��m���0�"���������4��P�
�،}-
��&�����א�*��,د���و��!���א�uא�`����U����xא��Uو�������M����4�(�hא�����P,و��،��}����U�����

b,+��>!�P��}-
J�}�0��0�0),ن��>�
�B��Uو�א%=Iوא�،������U���
�0�����k!�]א�א���,ع�����א��"
M�3´���7,א��K��� �

    ����� J� J� J� J��U�����
�
������Uא"F���7א������O�����&P�5Zل�א��
��������9���U)�ل�א��
������Uא"F���7א������O�����&P�5Zل�א��
��������9���U)�ل�א��
������Uא"F���7א������O�����&P�5Zل�א��
��������9���U)�ل�א��
������Uא"F���7א������O�����&P�5Zل�א��
��������9�WWWW��������������(��U)�ل�א��ن��0=���]�א�
������
���Uא9I)�ل�א��
�#�O�Kل�א�N�����5Zא��F7"אFFFF���،��7%�ن�
�165165165165EEEEWWWW- 164164164164ص�ص�ص�ص�����،،،،2005200520052005.<��د�>�8
���7%�ن،���.<��د�>�8
���7%�ن،���.<��د�>�8
���7%�ن،���.<��د�>�8

����	F���)%<������א��א��¨����{Iل�א����O�L�������$�����M����8����،�M����8א������,م�وא��)�,�,������Hא%
�>6xא��p0'�)%ل�א�O�L��>6xא����H,�,�(�א?��L�m�Zא?�,��0و����M�8א���,م�>�3�vو�א�

�����H,�,�(�
���zא���<��5א��3�v��2و���Oل���$4[�א�Gא�����	א
����M���8א��)�,�,�3�v��<�����H،�و�
mZ?و�אM�	
��K���[و���H��Mو��),ن��{�9 �

�جججج J� J� J� J5Zא��F7"א�U��
�
���Uא"F7א��5Z¦�و'�א��
���Uא"F7א��5Z¦�و'�א��
���Uא"F7א��5Z¦�و'�א��0
	��.��W�W�W�W����^:^�E¦�و'�א��T4\-�U��
��*<��	�ن�9)[�!]א�א�
0���m¦<��،�وووو�������.��3¦<��א�I{���.��3¦<��א�I{���.��3¦<��א�I{���.��3¦<��אFFFF}�I¦�و'�'��&���!�5�،��>¦�m��0�،��>¦�m��0�،��>¦�m��א%(�
وع�א%�<@�[�����و"�و"�و"�و"�4444EEEEW-3333،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�02005200520052005


א�u#�������د�����0و�����^��L�،����4�^����4�^����4�^����4אI!���א�uא%��
אد��$�$*���������א������ون����JIא�_�
��0������b�����+:�א�



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

86 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

�,7`�و��E�.����G����4�&4#א"��2ل��uא�!I� F)%א�z
Gא��E�.و�]HI���0א,J�،�@��^�@��^�@��^�@��^�����$�א�
�Kא�]�b£��א����4א��54,4�$א�]0�b&��א"��8ق �

�دددد J� J� J� Jא��U����
�
�����Uא�����G��7א��
�����Uא�����G��7א��
�����Uא�����G��7א���<@��[��Lوووو����F��7"WWWWא��F��7"5Zא��F��7"5Zא��F��7"5Zא�����G��7�5Zא��FFFF��،س���G.�5���.��،س���G.�5���.��،س���G.�5���.��،س���G.�5���.2003200320032003193193193193،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�� J� J� J� J194194194194EEEE�W
��G�HI7,אق�אIא�K#و����،��&*�[�א��=,ل���
0,�`��K#���H�?א�����(��.����א�U���(�א+�&�م�א�

3�0�H�Mא'�>@�א?2,ل�.���E������$���0،�אI>,ل�א�@�����א��)�����و�א�<�p�{�א%*�'אM،�א7
��-,������M����&7l%�5א����7�،�*�.�����<������v���������H��4hא�}���&��L�m!����&�������!l���������.�k,���+�

א"=�����'�وא�����'�p�������<�=��0و���b�����"�z���P����M���7��7�}��&��Tא"��7�$`��،�א%��-&���و
���������`�0����n�،א����ول�א���������L����<�=�M���&7l%א�M���G�`���pאد����
��-Iא�M:!l�������-م��,א���.

�KKKK(Gérard BALANTZIA(Gérard BALANTZIA(Gérard BALANTZIA(Gérard BALANTZIAN, 1997, p 59)N, 1997, p 59)N, 1997, p 59)N, 1997, p 59)�����8אF7א�����Z�{�א%�M�&7lא"+��2د��0 �

  : تعريف الشراكة-رابعا

������
�uא�(
א	��و-��.��>
!��א���FFFFزאق�

ون،��وووو�����G.���GPא�
زאق������G.���GPא�
زאق������G.���GPא�
زאق������G.���GPא��=q��،ون
�=q��،ون
�=q��،ون
�=q2002200220022002221221221221،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEWWWW�

-{��و��	@�
��������و"�و"�و"�و"�J� אF�9א�T��:=�����m��)����ن�0)�,ن�א�(�
�GJ�C0������و�����و�!�0��$.�5

����.�����8�0�����������&P�]���>.����������������2ل��و�{�uא
���JIא��>!����&�������`���z����P�،����0,����T����
}(0
0��8���������^���4^���4^���4^���4،�א�(�������&Pن�,�(��
4�����א%(
وع�����'������و�=&����L��>!�&%א�]@~


�������Uو��T����.Kא�`
-���ن��א��)����>��
����),4*<�����و��&����<[�א�(��
א	��د"�����.�����E�����Eא�
�אن�����9)�ل�א����ون��0K� �

   :تعريف الشراكة الأجنبية-خامسا


-�نJ�T�'و�#دא��T	:�
-{��و������!��5(
وع��L� '�)0א��J�}��א���8ق��b��}�8���6���}����دو�
�����������uא��!�����$��L��>!��&>����8����M��&�H����
�P�E��.�E��G&������،�و¦��د�3א�������و��	@

��	F)%א�uא
JIא�}��]����-*V�5@����'و�������ون��{��2222EEEEKKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص���G.�o�+2006200620062006א­،�+���G.�oא­،�+���G.�oא­،�+���G.�oא­،�FFFFא������Lא�

-{�R<�����!���א�u¦���د�3�J�،א��E���.����7�7م��,��$��uא
��JI{�א���د������G���0���m&�����ذ����L�Cو�@$���א%

F8�(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 2(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 2(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 2(Mohamed SAIDANI et autre, 2004, p 2----3)3)3)3)�Wض�#+����.:+��9
א	������5�0و�א��8ق���{،
�	F��)%א����-
#�)������4،�א����+�������2,'�3دא�<���و�א%��Gد�������(��
	�c،�אhدא'�3א�
�L����Gyא��<��[و�א%�

�L�u
2���c�*4#����PKא��:+�א7���د�3א?
��0א%`�$���Lא� �

1� J��T'N;א��Oא�%$א�U
T��W����� �� �� �� �

����
�����3���0�H�'���2د��E���.����0
��8���א�`�������!����<
-�����G�HIא��	
��א�(�����،�א��`��,'و���
��uא
��JI{�א��ون��������0�'��א�����*��#�c,Z����-��2د���0و�����m���Nא"��7��8د���3*����و�����Gدل�א%����-�pא"+

FFFF�،א­��G.�o�+�،א­��G.�o�+�،א­��G.�o�+�،א­��G.�o�+20062006200620062222،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEE�،b'و
B�
n����$��*��و�	<���������jא�M�&7l>���5א���#
���p���&د�3א�,��H����£����>�-���-���B#�3و���������eJ,א�&��,ق�א����k,���&��E���.����Bو
،�א�M�����Sא%�



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

87 

 دراسات اجتماعية

 Rabah (Rabah (Rabah (Rabah)א�M������Sא�������j�����ن���=���]��)��L�����*4א�&���,ق�א���������HIو�א�&���<�����<���M����Zو

BETTAHAR, 1992, p 11)BETTAHAR, 1992, p 11)BETTAHAR, 1992, p 11)BETTAHAR, 1992, p 11)KKKK����5�0��>�-���G7Iא��[!�m!��
2P����(و�W�� �

1111-1111- ��G�7Iא��G�7Iא��G�7Iא��G�7Iא����H'�Sא������H'�Sא������H'�Sא������H'�Sא��WWWW�����5א���و��_��jא�M����5و�و-����`�,'א��*-�،�*G�&P�U��(�0)�,ن�א�
5�0��>	W� �

����� J� J� J� J�����%,��3א�
!���s�5�����������%,��3א�
!���s�5�����������%,��3א�
!���s�5�����������%,��3א�
!���s�5�������W��
.,%����אI.<���ل����8
ض�.�������Eو�#ن�א%�`����א"+����2د�bא%��>��
�������%�.����0�
��3���0�Hج�#+��<*����.�������7,אق�'���=�z��
G���2د��0א��دو�������3���0�Hو�א%�M���&7lא"+

(Gérard BALANTZIAN, 1997, p 69)(Gérard BALANTZIAN, 1997, p 69)(Gérard BALANTZIAN, 1997, p 69)(Gérard BALANTZIAN, 1997, p 69)�،���%,�א��',*N-و����������&��'��GG�7����
א�0�=l�����*�����
�������G�HIא��	א
��0��T���-�Q��9:������.�L�mא?���ود������،�����وز�-)��
�3א�(���]���������G��<��z���Pא�

�58585858EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�FFFF�،E8`2����7��a��،E8`2����7��a��،E8`2����7��a��،E8`2����7��a�2000200020002000א��ول�و�א?,א��H�{�א7I,אقو �

����� J� J� J� J���&-��%�3א���P����0�3א%��-&�����א���P����0�3א%��-&�����א���P����0�3א%��-&�����א���P����0א��WWWW����LLLL����������!��GG��7����&-��%�3א���Pאزد���0د������$����م�.��2
�א��,0����%�
א"����د�-�<����و�א�(��
א	��א�����G�HI���{�א%�M���&7lא"+����2د��0��.��G'!����و������7!�������������ون�

��*���FFFF5�,$�0��>¦5�,$�0��>¦5�,$�0��>¦5�,$�0��>¦وووو�����،b�.�
xS�،b�.�
xS�،b�.�
xS�،b�.�
xS20042004200420048888،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEK�� �

�جججج J� J� J� J5H,�,�(�7
.��א����vوووو����א��`,'�א��)�,�,5Hא��`,'�א��)�,�,5Hא��`,'�א��)�,�,5Hא��`,'�א���v�7
.��א���v�7
.��א���v�7
.��א�WWWW��������]�s�L�5א���و��_��jא�L���<�?א�Mא�v�#ن�א�
�&����Mא"+����2د���0,א	����Gא��`��,'א������Mא"����2ل���80
ض�.����Eא%7lو��`��,'��)�,�,�����Hאh.��:م

0
�*�����������و���&��E���.��.���&0�]��
	�����G�HIא��	א
�א"84������.����Eא��7I,אق�א���%�������4�*���ج�א�(��
����¦<����0�,��$�0����>¦5�,��$�0����>¦5�,��$�0����>¦5�,��$�FFFF5א��$������������)������UאI}���¨�א��)�,�,��s�L�����H[���א�3���P����0א%��-&������و

�.�b،�ووووxS�،b�.�
xS�،b�.�
xS�،b�.�
xS20042004200420047777،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEKKKK�� �

�<@[�	<��5�0،�و"+��2د��P�L��0ذא�*�����$����%�M�&7lא�W�W�W�Wא���G7Iא��א=���א���G7Iא��א=���א���G7Iא��א=���א���G7Iא��א=���-1111-2222�W� �

����� J� J� J� J�,��>א���L����Gy
��7����$0
0��������=��:ل�.<��������������Mوووو����WWWWא�
�L����Gyא��<��,�א�
�L����Gyא��<��,�א�
�L����Gyא��<��,�א�
`��u���Rא�א[��!�����$�����(�
��G�HIא�M�&7l%א�p���	א
�,��p7�*��א?��2א�&,+�����
�mZP�E�.�s�8א%�G����Mو�،�א�(�-

�Tز�0د�FFFF�،',>xא�����P�54�!�،',>xא�����P�54�!�،',>xא�����P�54�!�،',>xא�����P�54�!2004200420042004377377377377،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEK� �

����� J� J� J� Jون�������*���وووو����`
�E���.�3א��7I,אق�`
�E���.�3א��7I,אق�`
�E���.�3א��7I,אق�`
�E���.�3א��7I,אق�א�&���א�&���א�&���א�&���وووو����א�
�L����Gyא������ون�א�
�L����Gyא������ون�א�
�L����Gyא������ون�א�
�L����Gyא�G+א
����*�G+א
����*�G+א
����*�G+א
�WWWW�������G`���M���&7l%א�E���&�
�Mא���Sدل�א���G��T���.������0�b[ون�א��������
א+����Gא��7I,אق������و�Kא�)c���8אMو�אI-)���'و�א������$
��


א-����������א�&��,ق����vH�����+'����	������`v���c�	
�,�p���7دא���
�3א�(��������G�HIא��	א
�=��:ل�א�(��

	��دوא'אن�א%��,ج��Lא�&,ق�وP��G+א
��L�m(
��04040404EEEEKKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��2004200420042004م�-�'وق،��م�-�'وق،��م�-�'وق،��م�-�'وق،��(�(�(�(FFFFא� �

�جججج J� J� J� J���U�����(�
��z.������8§�א�Gא����U�����(�
��z.������8§�א�Gא����U�����(�
��z.������8§�א�Gא����U�����(�
��z.������8§�א�Gא��W�W�W�W���������,�`%<�����א�א��L���&7l�������
#ن�אF�9א ��	@�
�	F)%א�uא
JI{�א���8�(�
א	��!�5.���:�����=,ل�#�Kא�7I,אق����،�l0د��K#�b,ز�p0א�)��-

�83838383،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��G.��:<2003200320032003س،�>:��.�Gس،�>:��.�Gس،�>:��.�Gس،�FFFFא���%��� J� J� J� J84848484EEEEK� �



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

88 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

3� J��T'N;א��Oא�%$א�Rא����،

Vو��-�א���/
FW�� �

2222 -1111 - ��G�HIא��	א
#ن�א%�M�&7lא"+���2د��0א�������=[��Lא��M���+�8א�(�
א	���������WWWW!�א�uא�(
א	��א���G�HI!�א�uא�(
א	��א���G�HI!�א�uא�(
א	��א���G�HI!�א�uא�(
�����Mא�$��'א�L�E��Z�0�',�N�����yא����א%,א'د�א%������و�',Nא������.�
N�����*4\-���G�HIא�M�&7l%א�p�

��>�N���אMو�א�Sو�א������-&�����Lא�7I,אق���א%*�'א�Mא��$�����و�א��<[�א%(�H����� F[�������0א�$��'�3א�

ون،�وووو����.�FFFF5�.�}&P�5�.5�.�}&P�5�.5�.�}&P�5�.5�.�}&P�5א���%���=q�،ون
=q�،ون
=q�،ون
=q1999199919991999472472472472،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEא-*�����5�0،�و،�و،�و،�و�!��m!����W��5�#א��=,ل��]�*&�


�?�����3،�א��7I,אق�א��و�����������=��:ل�א=�����'�א�(��
�C0א"F��7א���5Zא�������7��%J���6%א�L��	'���)%א
�9
7l>���C0&�����و�-���G�2א%���-�����U���P،�א%��-&�FFFF���،א­���G.�o��+���،א­���G.�o��+���،א­���G.�o��+���،א­���G.�o��+20062006200620062222،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�� J� J� J� J3333EEEE،��_�
�א��


א��uو�=��������3��0�H���&-����3و�د.��mא%�א���0א?������و-���א�����ون�������وJIא������-�p-
��]��(�א�
����H,�,�(�.����Gא�&��:م�����,�+
������G.��،Uא�&��:م�����,�+
������G.��،Uא�&��:م�����,�+
������G.��،Uא�&��:م�����,�+
��FFFF��،Uא%��,א'د�و�א%����'uو�א%*���'אMو�א�&���pو�א%(�����O�L� Fل�א�


,�0[��������و�����7!������،�אM��4�(�hو� א"7��8د������3א²���0ز'�א%,א'د،�،�،�،�449449449449EEEE،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�2001200120012001���<�����א�
5H,���,�(�0
�א%(���'�p0א"+����2د�p��>�����*4��z���P��0���{�������و�.����[������0د�3-��������א��&�������و�א�,��`�

������T�����,�������>*���]��(��}8�������0�����������}(0
��C�����p��>Zא%����'��،��u���T��-'א�S>����و���9�-�
���L��0-������א��&��و��Mא�Sא،�א

א�uא%���+�B�3<��א��8+���א�(JIא�u�*���>	�����G�HIא��	

������M����Z�
���0��א��`���,'�א�����א=����5<�J�����.���3����0&���,ق���א�M�����4�(�hو��5����#א���7�v:ل�א����8
ص�א
����<�Sא������H,�,�(���K#�u����*������x0،�و2222EEEE،�ص�،�ص�،�ص�،�ص������G.�o����+2006200620062006א­،�+���������G.�oא­،�+���������G.�oא­،�+���������G.�oא­،��p����7,�FFFFא4I(���`��،�وא�

'�)��������Uو�א"4��L�����J,א��M��&7l%��0א����(�' �א'�(�P"%���א��א��M�&7l%���2א��p7,�א�
�)�,�,������Hو�א%�
-�����و�א%����א��Mو�א��<�������و����
�س�א%���ل�����א%����c��7,א����Z��&�����،�(���'�p0א%�	"

��&���L�3א%��-&��א���%���و�mN4א�S�5א�jא�C0
אhدא'��z�P�3ن�א�(�
	��Mא�x������j<�����و�א�(
�������Zא������$
�����R���%��א��M�	
����H*�����و�269269269269EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����G.�}���2001200120012001א������G.�}��������،��&P���0א������G.�}��������،��&P���0א������G.�}��������،��&P���0א���FFFF�����،��&P���0د.�mא�(

�)��'�א��)�,��,���5H<��-&���א���%�������������"��������א'���8ع��و��=
������kن�����7א��M���+�8א�(�
א	���
�¨,
Gא��U���(و��
0,`���Denis TERSEN, Jean LucDenis TERSEN, Jean LucDenis TERSEN, Jean LucDenis TERSEN, Jean Luc����BRICOUT, 1996, p 11BRICOUT, 1996, p 11BRICOUT, 1996, p 11BRICOUT, 1996, p 11----15) 15) 15) 15) EEEEKא� �

2222-2222- ����G�HIא��	א
،��)������U����2א�(��
א	��אP�����G�HI&����א�$`�.�����4��W�W�W�W�M,אع�א�(��
א	��א��4�����G�HI,אع�א�(��
א	��א��4�����G�HI,אع�א�(��
א	��א��4�����G�HI,אع�א�(��
uא
JIא،��وא����GJ3�+���
א�uא%JI5�0،�و��>�-�Cذ���B,4W� 

2222-2222-1111- �0'�Z�2
�.��Eא�$��م���.<�ل���'F)���0	�����!5و�WWWWא�(
א	��א���Z'�0א�(
א	��א���Z'�0א�(
א	��א���Z'�0א�(
א	��א��$��،��Pن����b�
cא

א0�u$,م��(JIو�א��
�=Iא�u
��M�Zא�`���p��F���،א­���G.�o��+20063،�ص�EKא�א���,ع����[�*�-

����0,$��E��.��!ص�"'�)�ز�=�p��J��	א
&����Lא�&�,ق�א���Z'�������0������0)����4א%��7lو����א�(
�M��Z�!�]א�א�(�)[�£����������4�H،�و���=:ل�א7�v:ل�א��:���Mא���Z'���0و�B<�ن��&,0��א%�

��G	�]()���0,&�
ون،�وووو���������G.���GPא�
زאق�����G.���GPא�
زאق�����G.���GPא�
زאق�����G.���GPא�
زאقFFFFא�=q�،ون
=q�،ون
=q�،ون
=q2002200220022002222222222222،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEKKKKو������[�!��v��<�]�@>��

�{��و��	@&7l��}�� F)%ون�א����),ن��7l&��א��]<I��B����54��U،�א�(
א	���Lא�



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

89 

 دراسات اجتماعية

�Lb'�Z���L��*��Zא�&,ق�א�����jو�אJ�)4���&��،��H'�S*��א�������c�H��0وF���Z�����و�--
p0ز,����3�0�H�M�(G9،�و�����82#�����R�>.��m+'�E�.��(��0����,!K� �


א�����uوووو����WWWWא�(
א	��א���2.��א�(
א	��א���2.��א�(
א	��א���2.��א�(
א	��א���2.�� - 2222- 2222- 2222�JIא�p�>���E��.���8#���ز����و����א��Yل�א�����0��5.���2�
4����ج�א��������)*�����و�א�,����7[و�א��Z*����א�M.<���ل�>����.��������=��:ل��(���'	���hא���[�א,.�U�����

�uא
���JIאFFFF�،א­�����G.�o����+�،א­�����G.�o����+�،א­�����G.�o����+�،א­�����G.�o����+20062006200620063333،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEKKKK������U������(�
אF���9:��uא ��Lא����JI{�א�����5א�����8ق����*-�
7�@<�'�א�5.��2و:���GP�2%א�
J�6%وא�،������"�����u
�J�]�	�C���������.��0�2د�!�5ذא�H�Mو�kא+


=Iא�u

$و���)�Tא�`���uא
JIא�]��(������02020202EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��2004200420042004(�م�-�'وق،��(�م�-�'وق،��(�م�-�'وق،��(�م�-�'وق،�FFFF��א��3���8� �

2222-2222-3333- ������Sא��	א
!��5)�,ن�.���9�E)[�.$�,د�אhدא'�3و-���א���M���+�8$�,م��������وووو����WWWWא�(
א	��א������Sא�(
א	��א������Sא�(
א	��א������Sא�(
��x!��א�(
	��א���G�HI�\دא'3$Vو����L�}��وع��
�)V��$����&���	[��و�����c�Hא�,�U��sא%
�505050501111EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص���G.2001200120012001א�&:م���,�+
��G.�،Uא�&:م���,�+
��G.�،Uא�&:م���,�+
��G.�،Uא�&:م���,�+
FFFF�،Uא��و���א%���8�x$��[�.����¦�د� �

��J�[6����������،�و!�L�����&7l���>!�&��5'���ل��و��	@
�W�W�W�Wא�(
א	��א%����א�(
א	��א%����א�(
א	��א%����א�(
א	��א%��������-2222-2222-4444�
'�>@�
����k=:ل�،�و�O�Lل�א"7=I9)�ل�אIא��.�U���FFFFزאق

ون،�وووو���������G.���GPא�
زאق�����G.���GPא�
زאق�����G.���GPא�
زאق�����G.���GPא�=q�،ون
=q�،ون
=q�،ون
=q

���K`,'�א����2%)[�9
C0،�و����3و�.<
�א�(
א	�،�وزن�	[�9
222222222222EEEEWWWW����C0،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�2002200220022002 �

2222-2222-5555-�����$�א��7��<��L��Rא��<������Mو�����x<����$4[�א��)�,�,�����Hא?�0@����وووو��������������������WWWWא�(��
א	��א��$�א�(��
א	��א��$�א�(��
א	��א��$�א�(��
א	��א�
��H��4hوא�،z
Gא��M��+�8و�א�
0,`��3333EEEEKKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص���G.�o�+2006200620062006א­،�+���G.�oא­،�+���G.�oא­،�+���G.�oא­،�FFFFא�F=���و�$4[�א%�
-�و�א�

0
�א%��,��M��Hو,�`��K#�u�*و����������H��4hא�U����(�א���=,ل�#�7��K,אق���و��&���*������p$�����א�
���&-��%���3���0�Hو���������א�8FFFFGP�����GP�����GP�����GP�����زאق�

ون،�وووو���������.����Gא���
زאق������.����Gא���
زאق������.����Gא���
زאق������.����Gא�����=q�،ون
��=q�،ون
��=q�،ون
��=q2002200220022002223223223223،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEو�،�K#�bدl���

¨,
Gא��M��4א����L� אF9"و�אMא�Sدل�א�Gو���
J��6%،���8§�א������	א
و!�]א�א���,ع�����א�(�
���������
�L�3א�M"��Yא�@(���H,0FFFF���،'��Z���0א��
-���،'��Z���0א��
-���،'��Z���0א��
-���،'��Z���0א��
-1999199919991999aaaa74747474،�ص،�ص،�ص،�صEEEEWWWW�����،���%��دو���0א�Iא�M�	
�9

z
Gو�א�M�����0
��{�א,`�
	��Mא�)�kא�(و��
א	��אI}�¨و�א��،�������
��7Iج�א������Oل�4#

،�א�&��pאF7hא����Zو�,�G>(�3א��*Hج����א�(
א	���L~,0[�،�אHI*��3א%��,�����و����אن�4#

��p0'�)�Kא?�E�.�s�8א����G،�وא��FGو	�<�و�0و�},¨��`,0
�א%���M�Zא�FGو��� �

2222-2222-6666-����uא
JIא��	'�)���&P���G�HIא��	א

א4�u,אع�א�(JIא��	'�)���&P���G�HIא��	א

א4�u,אع�א�(JIא��	'�)���&P���G�HIא��	א

א4�u,אع�א�(JIא��	'�)���&P���G�HIא��	א
)�,ن�א�(�
	�����c)���ن�4�WWWW����0,אع�א�(
��������,(P�M�����!و���M����,(Pو���M�	
�)��,ن�א"��8+��������{���9
0){��و����،�و�-��
אد��و���9



��0'א��yא���FFFF�،'�Z),ن�א%(�'	��#���،�و�	@-�،'�Zא����y��0'א
-�،'�Zא����y��0'א
-�،'�Zא����y��0'א
-1999199919991999bbbb219219219219،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EW�� �� �� �� �

9
א	�����+�9�0
א	�����+�9�0
א	�����+�9�0
א	�����+��0-����WWWW������T.,�B,��L�������������5،�!�5=���¦��د���������=�K#�',�`���)����)����ن��
��?�،�و��'bو	���0
P�C�[����`���	א

�	�@�א��،�و��3א�(*N0�T���<,2=�Tא�א��,ع��[!

��>Z�%אد�א,>��� F)%ل�א:v��Kא����ون��O�Lل�א�`�+�و��O�Lل�א"7 �



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

90 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 


א�uא%���+�����3وووو����WWWWא%(�'	��}��2'�س�א%�لא%(�'	��}��2'�س�א%�لא%(�'	��}��2'�س�א%�لא%(�'	��}��2'�س�א%�ل-�����JIא����u
J�]	�C������?א��[!�L
��������7א�(��
	��א%(��F	�����و�������24و����������2P'�س�א%����ل�א���2%'������T�����
!���]��،�وא��2%

    Kא�(
	���)���ن���=]�9)[�9
	���&�!<���و�9
	����69ص

2222-2222-7777-���������3��+���
א�uא%�JIא���&P����G�HIא��	א

א�uא%���+��4������3,אع�א�(��JIא���&P����G�HIא��	א

א�uא%���+��4������3,אع�א�(��JIא���&P����G�HIא��	א

א�uא%���+��4������3,אع�א�(��JIא���&P����G�HIא��	א
�)����ن����6]�א�(�
א	���������4�WWWW,אع�א�(�
3�+���
א�uא%JIא�K#�
N����9)�ل����^:^���G�HIא�،��Z�-FFFF���،א­���G.�o��+���،א­���G.�o��+���،א­���G.�o��+���،א­���G.�o��+20062006200620063333،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEW�


��kو�و�א�(��
א	��א��<,������א����������m���{�دو����������=��������,>.�M���&7lو����M�����!�،��	א
א�(��
�������<�=�M�	
��9�}���m��9
	��M=�>��������،�وא�S>���א�������}���m��א�(�
א	��א6%��`���א�������


�k.<,���و=�K� �

2222-3333-����������G�HIא��	א
��א�(��
א	��א�����G�HI=����'�אF��7א���WWWW���������M���&7l>���5Z^���'�א�(��
א	��א�������G�HI^���'�א�(��
א	��א�������G�HI^���'�א�(��
א	��א�������G�HI^���'�א�(�������

�3א��,%�!�s�5�����]s�L��<�=��0�2د������H,�,�(��Lאh.�:م�������>�GP*������`�,'�،�وא"+

	<����ن�!�]א�"���،�א�^��'�א��h������و�-*]א�א�M�&7l>����$ �'��S»������א%���-�p،�א"��2لو
��G�HIא��	א
�����B,4Wذ��C-�<��5�0،�و0���4�H����y�eא�&�����( �

2222-3333-1111-�����������G�HIא��	א
��)����������hא�^���'�א�������G�HIא��	א
��)����������hא�^���'�א�������G�HIא��	א
��)����������hא�^���'�א�������G�HIא��	א
��)����������hא�^���'�אWWWWא��$���������وووو�����E���.����!'�^��m��!��
��2P������(�
��HIא�،�א����H,�,�(�����אن�א%��-,.�����Mو����א%������8��xو�א��<�����،�א���<����אhدא'����0و�אhدא'3،�
5�0��>�-�W 

����-������HIא��$��א�E�.�
^Iא��HIא��$��א�E�.�
^Iא��HIא��$��א�E�.�
^Iא��HIא��$��א�E�.�
^Iא�W�W�W�W����8��x%����2א��و����אP�3ز�0د�L�m!�&����G�HIא��	א
#ن�א�(
����������K#��-���B#��>6�Bא'د��������,�����������G�HIא�M�	

א�%���~��)��Tא�(����N4����HIא��$���א����

'���+����}���������3,��Z8����7א����������*�(~�����HIאل��������7,ق�א��$����א,�����E���.א?��2,ل��E���.��*�
�]��0,>����������M���Hא���I,אل�א�:ز�������P"و�א������¦����P��#ذ��ن�و��H,د���9
	��M،����{�א���I,אل�א%

א%�����א%��������������و�����,ع�א%&���.�א�Mو���L�����G�Hدول���E���.��.���&0��8���xز���0د��3����ل�����-�������
�K#א��و�������M��>N�%�3.,א��[��!<*���������������5���0א���.�E���.�Cذ���U��+,�0�z��Pא���ول�א���������FFFF����G.����G.����G.����G.
��،U�
�440440440440،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�2001200120012001א�&:م���,�+
�U،��א�&:م���,�+
�U،��א�&:م���,�+
�U،��א�&:م���,�+ J� J� J� J441441441441WEWEWEWE����������G�HIא��	
��m�ZP'�س�א%��ل�א��]�T�G���bא�(�

�m�ZPא�$�
وض�א������2[�.��*���א�(�
	��Mא�����������G�HI،�و�mZPא%(
وع�א"7�@<�'�b	)[و
���jא� ,�Gא����K� �

����-����5H,�,�(�
,0[�א��
,0[�א��)�,�,5Hא��
,0[�א��)�,�,5Hא��
,0[�א��)�,�,5Hא��
2,ل�.�WWWW�]@~�����H,�,�(��Eא�������!��<
-���G�HIא��	א
א�(
�������jא�M����&7l%א�K#��*����$���������!�������7א������و������G�HIא�M����&7l%אK���0[�و�,
�
��^����'�א����*N0

����������� ��(�P"���3د',�
ط���,-
�+��'�3א�����Gא�E��.�5��jא����������mא��$�����Mא%&�)��5H,�,�(�א�
���c����$Gא��]���H������������&-��>א'�و���
>�
,253253253253EEEEKKKK��]���0،�ص�،�ص�،�ص�،�ص������G.��،b����+��������،b����+��������،b����+��������،b����+������2003200320032003א�����G.Yא�����G.Yא�����G.YאFFFFYא"���7���-

��������H,�,�(�
)�L�mא��ز����0د����3-&�������و�א��)�,����,�K#�5Hא�����ول�א�����������)�*�����������א����



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

91 

 دراسات اجتماعية

�,�kא�7I,אق�א��20��������G��y�T��(������H'�S`�م�������3(���	[�و�������*�������������&��E��.���*��Z���
FFFF�،08080808،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��2004200420042004(���م�-���'وق،��(���م�-���'وق،��(���م�-���'وق،��(���م�-���'وقEEEEW����.����2א����ول�א�����N-�j�]��0,
���.����E.���م��و�,����)�����א�

��H,�,�(��*��א�G&���8,ق�א���<��R�5]��א���ول���������،��)������8�

,�0[�א��)�,��,�5Hא%��)����8א�
�*���H,�,�(�����8�
��Kא����8
ض��7��'�� �


�.��Eאhدא'����3- جججج^Iدא'3אhא�E�.�
^Iدא'3אhא�E�.�
^Iدא'3אhא�E�.�
^Iدא'�0وووو����אhא���>������54א��ول�א�������.��Eو�THא2S,ص������(��	[����W�W�W�Wא���<���אhدא'�0א���<���אhدא'�0א���<���אhدא'�0א�

و�א%*�'א�Mאhدא'�0و���$4א�),אد'<��.�
4��ج�	<��.�م��,-h4,.�و�א�،��������J���*��.�m��
�0���n

M���=[و�	א�����8*��!]��א%(����G�&א?�����א�^�'�א����v����G�HIא�M�	
،��&�.�א�Mא�(
.FFFF����G.����G.����G.����Gא���<����אhدא'���0	<��������5��0و��)�������0&�!<��א�(
	��Mא��O�L����G�HIل�אhدא'��3و

،U

��461461461461EEEEW- 460460460460،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�2001200120012001א�&:م���,�+
U،א�&:م���,�+
U،א�&:م���,�+
U،א�&:م���,�+���8]���א���<����אhدא'�L���0א���ول����و�א���א����'���0$,م��
�8�x%0@�،�א�P��0'�����7#دא��m0�$3و��',`���،������K#��-��B#ل���>.Iل�א��H'�����3��0�H��$GJ���=

�)� ،�و��<���+�'א�Mא�`G$��א?����P"����0'دאh�����7אI�8د����3א��Kא"7 �


�.��Eא��<�������-د^I<���א�א��E�.�
^I<���א�א��E�.�
^I<���א�א��E�.�
^Iא�W�W�W�W6��3��P����U�8א�G`�������#ن�وH,د�א�(
	��Mא�E�.��.�&0���G�HIא�
�����������c��)4#��2د������0=�:ل������Uא��(���M�Jא"+��}���]���(��M��+:.����ª��8�x%א��ول�א�L

��m0�$א�M���Sא%&�.���3و�א%,אد�א�:ز����p0'�)<[و������3�0�Hص�
-���=�m^����،ن������>	
�����nא��و������Mאدא
�<����#�Kز���0د��0#�3P��kدl���7א���
��x������2א�P�L�M�	
���&���!<��!��]��א�(��

3�0�H�]>.ص�
-���=�T�.���F0Kل�������H'������$GJ���=�E�.���G�HIא��	א
	<���&�.��א�(
��0
�אI.<����ل�����و������א%0��8����x&����!<,ن��Lא���<������א�,�M����$GJ������>���K#��-����B#�������Jא0����%

6�אMو���m*��&������76767676EEEEK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��G.��:<2005200520052005س،�>:��.�Gس،�>:��.�Gس،�>:��.�Gس،�����FFFFא%*�'אMو�א%&������0=:ل�א	 �

��!��!��!��!-����3'�Z�
�.��Eא�^I3א'�Z�
�.��Eא�^I3א'�Z�
�.��Eא�^I3א'�Z�
�.��Eא�^Iא����M�.,-�%و���אن�אM�.,-�%و���אن�אM�.,-�%و���אن�אM�.,-�%و���אن�א�W�W�W�Wو>,ل��L�m!�&ن������G�HIא��	א
)����(�

)�M����$��L�mא��&�,0��א���و�����5������Z����!��[��و�����M�Zא��ول�א�������#�Kא7I,אق�א���4���%

�0
)Gא%,א'د�א��،��R���G$�
������G0ول�א%&xא��Mאدא
0hא�p-'�Lل���دو'!��א�8�K#��-�B#FFFFم��(�م��(�م��(�م��)�

و���4א��و�������،08080808EEEE،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�2004200420042004-�'وق،�-�'وق،�-�'وق،�-�'وق،���k����E�.�U+,�0
���و�-��^�'�א"�������,�`��L���*�����-

�������>�N��
��0��א���U���86א�$,א.����א�J����.���Zא��F��7h����0،�!��]��א�G��&��*�[�و���U���8.����[�א

אcא�Mאhدא'�0و�א%�����Hhو�א��>�N��
�.�b،�وووو����¦<��0�,$�0��>¦5�,$�0��>¦5�,$�0��>¦5�,$�����FFFF5א�xS�،b�.�
xS�،b�.�
xS�،b�.�
xS20042004200420049999،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEKKKK�� �

2222 -3333 -2222 -����G�HIא��	א
)�����G�&א�^�'�א�G�HIא��	א
)�����G�&א�^�'�א�G�HIא��	א
)�����G�&א�^�'�א�G�HIא��	א
)�����G�&א�^�'�א���������WWWW�5�0وووو���������*>!�FFFF���،س��G.��:�<���،س��G.��:�<���،س��G.��:�<���،س��G.��:�<200520052005200581818181- 79797979،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEW�
����]=���א����^��.���Eא�$�
א'א�Mא�&���������7و���������و��()[�א�(
א	��א4���G�HI,.�������¦�و����א�

����������*�0
P�E���.��G���7�
^l��0����nم����.�T��Hو�E���.��!���2د���<�����و�Kא%���8���xو�א�����^��.����Eא+�����+
'�+��	�����jא�M�&7l%א�]�>����G�HIא�M�	

ض�א"+���2د�����א�(��0���+��n�
J�6%א���
�_���`6�
�.�������P�L����<�=�3���0.���م�א�J���6%�5���jو�א��	'���)���G��&4�Q��4�	2,>����#ذא�=



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

92 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

������5��jא�u

$���!���uא��و��������و�Kא�`
�uא���G�&4�p�����4'�$������+���HI(��'	��א�`��0�"���+
�����G�HIא�M�	
��)����8���x%و�א�������>�
ص�.<��[�������3���0�H=��:ل�א".��-�����=�L�]��@>�د�.����Eא%


א	������Mو�א��)�,�,�����H����"������א������א�������������)�����G$�!��]א�0�����'ض�����u���!�pא��و�����א%&��
����]א�0�`������א������+���א�������+���G[�א�����ذ�א�$���
א'�،�א�������G�HI=�>�����א�����ول�א�)@������8א��<������

��G�HIא�M�&7l%א�p���	א

�3و�א�(�N�	<����)������<��������،���	������$���אI!�א�uא%�

ض�����7`
�*��.�����Eא��<�������אl���0�����n�������jد�b�*���]��א���L��*����)-�K#�3����=Iא�������G�HIن�����8

��� ��(�P"م�א��.���Z��4�3�Sא���&�
	�K���������Mא	�)����*�[�H������8=�:ل���x%�5א���ول�א��&�
�]0,
�����G�HIא�M�	
7
.�ن�����$,م�א�(��(����G�HIאل�א,�Iא��'�وس�א[�Hא�K#���G�HIא

�*P��'و�����R���3و���,א�G�	�M���>(�����������n���``6%א�M��7��&א��]�)-�K#�bدl�0���nج�'��Sא�K#
����8��x%א��و����א�M�.,-אن��������E�.��G�7�
^l0�،�����p��&א��و��������א��Mو�����0د�3وא'دא��M����Sא

FFFF�،��>?א��G.���`%א��G.�،��>?א��G.���`%א��G.�،��>?א��G.���`%א��G.�،��>?א��G.���`%א��G.2006200620062006210210210210،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�EEEEKKKK��� �

  :الخاتمة

��א�(��
א	و�������د3و����9)�ل�א������ون����{�א%�M���&7lא"+����2د���0��,.����و�#ن�>���¤�������
7&����{��،�����������9)�ل�א�������ون����9):l��}�����b����2د�
א	��א������G�HI!�����5�����ون�א+���)��-

��8�{��Lא��&������$��,م����E���.����7�7$���'��א������2%������Gدل�و�א%��,א'دو����²ز'�אM����4�(�hو��
�	F��)��uא���!������$
���Mא���S��7,אق�א��و�����،�אIم�א���
�א	�&�����و��,אH*����א%��-&���و�"+

��Kא��)�,�,���Hא?�0@� �

�و�
,ل 0�� و�THא2S,ص .�E א��G�HI א�(
א	�و�.<,��، א��HI א"7�@<�' �Oل L א�

�0�� �7��&�� �0,>�� א"+���2د��0 �&��0
�3א����vאL ��M א6%`�_� א"+���2د� -([ ���� .���L �4 א�

�<��p א�
-�!���� �$����،�وא���%����Z>���،�,�*- �����@V �����`+ م����N{�א�����5 	אF�9"א �m���$א� �E��. 

� L א�
�3���9 א��$:����4و�א"+���2د��0 א?
���0 א%��<���.����E א�
������5 א����Nم�و�א%,�T�H ��2د�א"+
��&� א���0�m،�و��� 	[ =P M��<,2&� �0`��،��.�%� �א��! א��G�HI א�(
א	� ��� #ذ�.א�

E�. �*7�7� ���0�� א���
�� �M�P:�<h��2د��0 א��<�.����و�א"+H"م�� .א��N���- ����0�� � א�����5%א
]()�[ ��'£�� =���8 4��ج !, �[،�وא3�P -��د 0�8� �� ��M���>�Yא�T��-
. �����
vא?�0@��� א� ���� 

M",� �0�2د���2?*�� >�
א.��Mو��,אز�M��4 و-���،�و����و��L 19191919א�$
ن �xP "��>�7'�0و�א+��،

و.*� �!���אuو��`�����و��)� �e>��Rא E���. �y����< م���N4 �5%��. م���&�+" 3
�א����8,ذو� א�&���`
�,c ��و� .א���5% א%&�,E�. k א%,א+pو�א"7�v:لو 
 א����G�HI א�(�
א	�� #F7#�Kא����Z א��א�

"# ���Z�
,"H�����M*����و�R]��א��`,'אM א7�
����k،�وא��=����*H���� ��2د� א��*�,ض��+"�� �eJ,א�� 

E�.د��>�."�� ��&� L T$�$�K א��<,�5 א���Nم -(] א�b[ א��$:54 א�



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

93 

 دراسات اجتماعية

 :المراجع قائمة

1� J�JNא�$א �W��
G $"א���GW� �

FFFF1111EEEE���،5���.�����(ز����،��א�Iل�א,��P5���
،�دא'��,����9ن�א�������א��
����5و�د'א��P�M���7,ل�א��א���

)����،
�1990K،�א��א� �

FFFF2222EEEE����7�]�	ون،و��و
=q���0��2د�،�د�0,אن�א%`���M��.,Gא7�$:����א%�M�&7lא��<,����א"+
�1994Kא������،�א��א�
،���'س� �

FFFF3333EEEE��U0
�9�]�.��#��M��&7l%א����:$������Lא"+���2د�א��א��
��P��bود!���و�،�א�7�&H���،
�،
��1995L1996K�*��א���,م�א"+��2د�0،�א��א� �

FFFF4444EEEE�����O�c����B�b,��7,%���2،�א<,Sو�א�،�����(�Rא�M�
�
��2�א��!���M،�د��0,אن�و�'אqcא�
�،
�1995Kא%`�M�.,Gא������،�א��א� �

FFFF5555EEEE��،�0
-�'�Zא�$����א���Mون�=���'א����
���M�8אF7hא��������Zא%��-&��#�Kא��
ن�א?��د�bא��
�F0#1�،1999aKא ����(
،�א�$�!
3،�ط،�א��(
ونو �

FFFF6666EEEE���،����y�����0'א
-�'����Zא��M�.و
א%(���
و.��Mא%(���F	��و�אI.<����ل�א�3�v���2و�#دא'�3א%(���
3�0������G9��&7l��،1999bKא�����،�א�$�!
3،�א �� �� �� �

FFFF7777EEEE����،E8`��2������7����a�����%,�א��M�0ن����و�����
�5'�0��������0
�א�$��Zא��F��7"6`���_�א�א�
bونא�و�א?�د
�2000K،�دא'�א��*��xא��
���،�א�$�!
3،�א�`G���א�@��@�،��( �

FFFF8888EEEE���،א�&���:م�����G.�U���
+�,������M����7ل�א��و�������د'א����>.Iא�����א'�}���,¨����א�����4و�#دא'�3א�،
�،�0'��(7hא�،�������2001Kא �

FFFF9999EEEE��
��>������7
B,��،�?��������J,�����2و�4*�����0א��و�����א�<,Sא�&���5��7،�?א�������3���0א�
H�،
���104K،�א���د�41996,-< �

FFFF10101010EEEEא­���G.�3��.���،�?�2<,Sو�א�������>S��4و�3א�'��J#�L����$��3�4و�،��(�Rد�3א�.#
�b�2د�
و��?א"+S�2د�0،�א��،���*��א���,م�א"+ J�،
�95/94Kא��א�
،���H���א��א� �

FFFF11111111EEEE��}���I.����3¦<����א�����و����M���&7l>���'�����=�	�5Zא��F��7"א�U����
�0�����m¦<���،�א�
��0��������*H���2د%��0,א�א%��$���Eא����و��5אIول���P,ل�א��&�����א�8����ل��Lא%�M�،������&7lא��,%���א"+
�03א"+��2د��H�،�0���א%&���،� J04��b��2005.� �



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

94 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

FFFF12121212EEEEزאق����
دو'!�����������H�Lو�=,א����P'�U<���،�א�(���
א	����EمF�,�������0و�����������G.�����GPא���
�@�،�	������א"7�@<�'א�Mא��G�HI،�א%��$�Eא�,�eJאIول�P,ل�א"+��2د�א��א�
�L�bא���8�Iא�@�

�21א��&��،���H���א�3���G،�و�א���,م�א"+��2د�0 J22��b��2002K� �

FFFF13131313EEEE��،م�-�'وق�)�?���'�>@�،�د'א����7?�!<���א�(
א	��א��
����אIو'و�����µ�����}�&��Lא"�7
}&
������²	�5�
�8��[�و�����Pא��א�
،�א���و�3א���<���א��و����P,ل�א��)��[�א"+��2د�bא��

�Iא�����
א��&���،���H����U�`�7،��א��א��
،�����و�و'و����،�	�����א����,م�א"+���2د�����0א�(
א	��א��
08� J09��b��2004K� �

FFFF14141414EEEE��،�0�.:ل��9����<�S7&��א����2.���אl%א�L�]>�א�����>.�m�N�������*���،���&H���،
�،
�<�ع،���H���א��א�H"א�m�.1989-1988K� �

FFFF15151515EEEE�}&P�
!�J�،?��]0و���،���4و�P�3,ل���?א��,%����و�א+��2د�M�0א���Gאن�א��
������L,אH*���א�
�LאIو'א5��7،�א%
	�����،��M���7��7א�L����2<,Sא�����Gאن�א��
��������و�א�M�P:��<hא"+����2د��0

M�7א'����eJ,6`�_�و�א�������<�Sא�]���
��1997/04/30-28K،�א��א�
،�FCENEAPEא� �

FFFF16161616EEEE��،5�.س��G.م��א��'�Jhل�א��و����א�>.Iدن،�ط#دא'�3א'Iא�،
)�������P�'1�،2003،�دא.� �

FFFF17171717�E�E�E�E�،�:<س��G.�%,�א%������5و�א��
،�����G�9���&7lא������،����א��$���bو��L���!'�^qא�8)�
�،�0'��(7h2005אK� �

FFFF18181818�E�E�E�E�����،���������.�����Gس�>����:�،�א��,%�������L#دא'�3א%��M�����>Nא���%������،�����G����9������&7lא
�،�0'��(7h2003אK� �

FFFF19191919�E�E�E�E������`%א���G.����>?א��G.�،������*��>N����0��2د�،����א.���*���–�9
	��*����–א��,%���א"+
�2006Kא��א'�א������،�א"7)��'�0،� �

FFFF20202020EEEE�
<�4�b7&�،�.�ون�دאدl%�2د�א��1998K،�א��א�
،�1،�دא'�אj<���0א�����،�طא+ �

FFFF21212121EEEE���،�����7%�ن�
�א"��!������Mא?�0@���������&����,0��¦����,'�אIدא�L�cא�)���M�����4.<�����د�>����8
�2005K،���(��3א%��'u،�א7h)��'�0،�א"�M�H���4א"+��2د�0و �

FFFF22222222EEEE��5���.�}��&P�5��.ل،�دא'�א?�����،�.<���ن،���و���>.Iא�M���>N�%����@0�?دא'�3אhون،�א
�=q
�1�،1999Kط �

FFFF23232323EEEEل��>!Iدא'�3א#�،}����&P��0��א���G.و����bن�א?��د
א��(�
�0،�دא'�+���c��Gو�����M�0א�$�
�،3

،�א�$�!)���2001K� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

95 

 دراسات اجتماعية

FFFF24242424EEEE���،���2.<��,'�3»���ل<,Sو�א���
،�#>��:�����N4م�~,��0[�א%�M���&7lא��<,�������Lא��א���

و��،�Sא�،
��،��*��א���,م�א"+��2د��H�،�0���א��א�&H������7'F1999� J2000KE� �

FFFF25252525EEEE��،��Yא��G.�b�+����>��$����������7�2د��0א�)����د'א�،�א%�=[�#�Kא�&���M�7א"+
�،
 2003Kد0,אن�א%`�M�.,Gא������،�א��א�

FFFF26262626EEEE��،א­����G.�o���+?����&-����E���.����0

�א�(��
א	��אIو'و�Hא���^�b
،�?��א"+����2د�א��א���
،��,+���pא"�)Fو2006�5��4،�א�&�����א�
א�����،�א��א���
،�H,29������0،�א�����د������O.���,م�4#&�����4

.www.ulum.nl,/b150.htm� �

FFFF27272727EEEE��،'�����(8���������0
N{�א�������0
،�'������7א��`��G��و�#>�:��א%7l&���א��<,�����א��א�
&H�����،��،
��1993-1992K�*��א���,م�א"+��2د��H�،�0���א��א� �

FFFF28282828EEEE���،���a��
!���������262Sא�L�
א��(��
،�	�������و�،�دא'�א�����������`�G.����د����[�א0���%
�،�0'��(7hدא'�0،�אhא���>��3،��
	��א�'�Z��1997Kא� �

FFFF29292929EEEEא��،�a��e!��$���2د�א��א�
�א%&+
�1991�K،�،�د0,אن�א%`�M�.,Gא������،�א��א� �

FFFF30303030EEEE��،U��
�,��0[�א%�)�����א��������#�Kא�$`���ع�א���Sص�!�����7�5(4����،�W�E8`��2�����>¦
�m��y1990K،�دא'�א�(
وق،����Gن، �

FFFF31313131EEEE��،',>xא�����P�54�!50��א��و�,&��3�،2004K،�دא'�وא�[����(
،�אI'دن،�طא� �

FFFF32323232EEEE�����>¦�5�,��$�0و���،
��xS�b���.?���`��7,��E���.����!'�^qא%7l&������و�א�(��
א	��אIو'و�
�
�����14،�א����د�����O.�,م�#4&�����4،�?�2د�0א"+�,��	��،
،��,+�2004��p،�א�&����א�@����4،�א��א��

�www.ulum.nl,/a144.htmKא"�)Fو�54 �

FFFF33333333EEEE��،eJ,א��
0

��1976K،�א%�*��א�F��b,א�,eJ،�א��א�
،�1976א%�@�ق�א�,GH�eJ*��א� �

FFFF34343434EEEEא��������*GH�،eJ,א������
����0

��eJ,1986א%�@�����ق�א������،�����.�G`��������0
،�א%7l&������א��א�
،
�1986Kא��א� �

FFFF35353535�E�E�E�E����.���2א�����(�Rوزא'�3#.�د�3א�،���eJ,��2د�א������7��7#.��د�3א�R)�������و���2
���א"+
���1994�Kא���2.��،�د0&< �

FFFF36363636EEEE���M���7א'����eJ,א�����	

����[�א�L���<�Sא��א���
��و�א%�א����2.��א����L����<�S«،�א�
�
�H�،1985K,אن�02א���د�،����Oא��6`�_،�»א��א� �

FFFF37373737EEEEل�������Yא��������O�،»ص���������Sא�$`������ع�א�K#م��������د�»�,�����0[�א�$`������ع�א��������271،�א��،

�,�	�L��>-,41993K 



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

96 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

FFFF38383838EEEE���2د�������262
���0ق�א��7I,אق�?،�אI.<���لو������Oא"+Sص��?א���Sא�b,���&א��
~l��%א�،
����4�,ز�p0א�2
7IU,אق�'�س�א%�ل�א��
���،�.�د�=�ص،�א�(
	��א����Gن،�و���G��،M�.,G`%א

'�0��L�,0��1999K� �

FFFF39393939EEEE�������

�3���0א���'1416�����pא�@���08���54�����'0¡�،�48،�א�<*,'����0א��א�
���0،�א�����د��א
�03L09L1995Kא%,א-����� �

FFFF40404040EEEE�2د��،�148א%`M��.,G،�א����د���و�،�و	����א�c�G4Iא��א�
��0،�و�3��Pא�,^�������دو'��0א"+
��>�G71987K� �

FFFF44441111EEEE��S�3�0א
H،]�.��#�3و�=,��، »  TH,%�2د�א�+:��]0�G	�2د�א�&,ق��،�א���د�»א+
2049�،27�����0,H1997K 

2� J�JNא�$א �W��
G ��T'N;אW� �

(((( FFFF42424242  ABDELADIM Leila, les privatisations d’entreprises publiques dans les pays du 

Maghreb (Maroc, Algérie, Tunisie), les Editions Internationales, Alger, 1998K 

((((43434343)))) BENOSMANE Mahfoud , « la privatisation en Algérie », revue d’institut de 

sciences économiques,    université de Constantine, Algérie, 1994.,  p.18.   

((((44444444)))) BOUSSOUMAH Mohamed, Les privatisations en question,  Ed Economica, 

Paris, 1994. 

((((45454545)))) BENACHENHOU Mourad, « La restructuration industrielle modalités et 

implications », Economie, document N° 17, édité par L’Agence Algérie , septembre , 1994. 

((((46464646)))) BOUZIDI Abdelmadjid, Les années 90 de l’économie algérienne, Ed ENAG, 

Alger, 1999.  

((((47474747)))) BENISSAD Hocine, Algérie: restructuration et réforme économique (1979-

1993), OPU, Alger, 1994.      

((((48484848)))) BOUYACOUB Ahmed, « L’entreprise publique et l’économie de Marché 

(1988-1993) », Les cahiers du CREAD, N°39, 1
er
 trimestre 1997.  

((((49494949)))) BALANTZIAN Gérard, L’Avantage coopératif, le partenariat, la coopération, 

l’alliance stratégique, édition d’organisation, Paris, 1997.  

((((50505050)))) BETTAHAR Rabah, Le Partenariat et la relance des investissements, édition 

Bettahar,Algérie, 1992K 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

97 

 دراسات اجتماعية

((((51515151)))) DERRAS Omar, « Place du secteur privé industriel national dans l’économie 

Algérienne », in Insaniyat,  n° 1, C.N.C, Alger, 1997.  

((((52525252)))) HAFSI Taib, L’Entreprise publique et politique industrielle, Ed Mcgraw-Hill, 

Paris, 1984.  

((((53535353)))) HAMDI Kamel, Comment diagnostiquer et redresser une entreprise, Ed. 

Rissala, Alger, 1995.  

((((54545454)))) HOLKBLAT Norbert, « La privatisation en Europe de l’est: Problèmes, 

Situation et Méthodes », Document de travail, N° 07,  CNRS, Paris, 1993. 

((((55555555)))) LIABES Djillali, Capital privé et patrons d’industrie en Algérie 1962-1982, 

CREAD, 1984.  

((((56565656)))) MORIN Jean-Michel, Précis de sociologie, Editions Nathan, Paris, 1996K 

((((57575757)))) OURABAH Mahmoud, Les transformations économiques de l’Algérie, Ed 

ENAP, Alger, 1982.  

((((58585858)))) PELIKAN (P), « The dynamies of  Economie Systems or how to transform a 

failed socialist economy », in:  Evolutionary Economies, Document économique, n° 2 , 

CNRS, Paris, 1992.  

((((59595959)))) PENEFF Jean, « Les industriels Algériens », Centre de recherche d’étude sur 

les sociétés méditerranéens, Ed CNRS,  Paris, 1981.  

((((60606060)))) GHEZALI Mahfoud, « L’évolution l’entreprise publique et de la planification 

en Algérie », RASJEP,     n° 4, Décembre 1989.  

    ((((61616161)))) SAMSON Ivan,  « La transition au marché des économies post-socialistes », 

in: Dix Grands Problèmes Economiques Contemporains, Document économique, N°1, 

CNRS, Paris, 1990.  

((((62626262)))) SAIDANI Mohamed et BOUTELDJA Abdenacer, Le Partenariat 

interentreprises en Algérie: réalités et perspectives,�le séminaire national sur les 

politiques économiques, université de Tlemcen, décembre 2004.  

((((63636363)))) TERSEN Denis, BRICOUT Jean Luc, L’investissement international, édition 

Armand Colin, Masson, Paris, 1996.  

((((64646464)))) WEBER Max  et EDGAR Morin,  La bureaucratie, Ed UGE, Paris, 1975. 



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

98 

  ات العمومية الجزائريةالأجنبية في المؤسسالشراكة 

((((65656565)))) Gestion et Entreprise, L’INPED,  n° 5,  Boumerdès-Alger, octobre 1998 

((((66666666)))) Revue Algérienne des sciences juridiques, économiques et politiques, volume 

XXI – n 0  2, OPU, Alger,  juin 1984.    

((((67676767)))) Journal El Watan, Dimanche, 29 Mars 1998, Endettement et déstabilisation sociale, 

l’expérience Algérienne, article écrit par l’enseignant chercheur, HAMOUM D-EDDINE. 

((((68686868) ) ) ) Revue d’Information et d’Analyse de l’économie Algérienne �� J� Conjoncture,  �
����N° 46, Juillet-Aout 1998. 

(69)(69)(69)(69) ONS, Information statistique sur la conjoncture, du 1 trimestre 1996, N°20, 

Nov 1996, 



 99 
 

 الشباب والصحة الإنجابية في الدول العربية
� �� �� �� �

  الزهراء .سي الطيب فا/أ

  قسم علم الاجتماع

   2جامعة الجزائر 

    

  : ملخص


ن�وא
	���������������א�����
����
���

ن�،�����1994
د��������א����
���א��
��� ��
$���א#���א"و!�א

م�א
'�א&�%
#�و��	�����،���)

ن�
��4و#��א�2��3(���������1אن�0!��/.��م�א
-�,��א+*���5������
6����7

���3
����وא+*�
9،�א"�����������8
)�:���	;�

@�?�و���ق�א+��
ن،�=�����
���:�א
/��د�>����
א
	�%��Aא
B'C���DE"א�אF��1�;�G1;1א،�0ذ�I�9(�1א�
�م�א+*./��9
�	��م����
א
�'�J�Dא�./K�L��<

������	M�
���N���2���،����Oא����

�1I;1א�و����א���3��./��
4;&�P�4C�
Q0و�،���Oא�����;���Rא"�
=�،A��
��/��P��������=א�:��;�S�P��T����
���Uא"����אض�א�
����-C��D��Wل�����Yא�אF���
ل�א����3?،�و

�UאW9
'$

]���J&و�
ط�א�Uא���7وאE�
.�<�9�K� �


س��������
�^���,'

�R��b(���4و#�����a�C`�א
#1א���
_�وא��)�J������Uא�c��[و&�#
��S+א�אF����J
��)

_�א
-,��א+*;�	��K� �

1��dز���אو
�*0�f�_
�[�	

�����א
�1ول���������gFhאI�_F�E&א"����،�و��,�-
�?�)��
אU$��وع�א
���������Yא�_
�j�hون���2א
�	

)�gF�/�C���.��
.�C
T�c�T���)��
��P�����Tא
�1ول�א
��(���،�����א�k

�l��

��אوذ�����T������"ل�]��,��א�����������-/C�_
���
�)�D<���C�!0�m1��.C�n�0*��
ز������P����
��opB�
�������$

ع�א��qو"��<
��q0�،ص
��E�R��Iو�c���T�����)

ل،��אو'
�9وא
-��,��א+*��kא�אF����J�A.C
���
d

�	
�7��,-

_�א�s�Cאt�+وא�_
�
��
��gF��Kא
1ول���A�#�Pא �

��7����)�
�������t����/

�p����Eل�א�F�����/�C�f�n��������u@
����	��������#

ل�0!��������Uא�אF������Jق��B	�������������������
2001� J2002���?و�����)��
�C?،�و��?������w�)�J�W�������nא
1ول�א�'�Iא@���وy3א�،
;#����،z���C

4
��אB��T�{��cא���)

0�9زא}�א
-,��א+*'$

_�א�#

_�و|�
dK� �

  :مقدمـة


$���ون��������
)�:����	;�
����N����P��T�����
T��/��-)م�p���
0ن�א
���pم��P��T]��,��אk	����2;���{�א
�������������،
�م�;	�P���4]��,��א
/���د�و]��,��א"������������./Uא�אF��.<�،2���	kאد�א���<&����<
�
���,��-
�א �

�R�~<����"א��,[�
;
4o�!0ق��B	��
�1�T�
��&�l��=אو�P��&��#��4و
�1
�0ن�����ن���1&��T�`���



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

100 

  والصحة الانجابية في الدول العربيةالشباب 


ش�����������
�����	/���
6�����,'�[&� �

،�&=�و�?�א
-,��א+*
(��،���gFא"��D�Eא.��&�N���G

��א
/�د،�و�E����_1Tא،�������T���7�M�!0�
�
�&�m1.C��/�	��uو(�א��_
�
��)�c%Mو


م�T�J����
�


ن�وא
	�����א
��Fא����1(���
�?
،�א�NE1Uא1994���N�Y�1�;13(��1א����Uא
1و
����
�

_�א��	kא�J��[
E�G
�

�?�אU	yא;�J�1א��
��א��
��K$����א �

،
���P��
opBوא�����������
�.�&�c��T����)

�-�,��א+*�`�;��C�،����Uא�אF���#
�S0�J�2�qو?�W����

�
������������R��/@

����?�وو��	
3.��
ز�א
)�������	Uא�#������2א"����J�
���T
�	Iوא�
�����Tو�
��1��)�N���
��g
��<#

���Tوb����

RC،�و�o
T+ض�&و�א�Uא�P����p�
�)�K?)1د�א �

��������)

�-�����%��0�����C!�א"م�>����L%���א�"�.�
����Mو�1�oאT	���א
�'��w&ن�א
-��,��א+*
)�c
p<��s�C� 
�1
_�א
-,��א+*
(��،�>.?�אE�P�����2&�����������������א"��	kא�
�h��<�(�1&ن�;

�
���،N�Yو(��1א�{

;���N'oو&�8T�

�אhو;�1م�����N@
�1
_�وو���E�A�%���
h1م��C� 

��?�א.�&
��A�%�CKא"��� �

�z�
�
4;&�NI�
�غ�وא�Uא������	�
ج������PT��6�Kא
-,��א+*
(���(1א;��و
��Pא��'
��t<�Pא
����������s	;�c�	��،�����
�	

"��אض�א�)���[

>��א"���#�א���غ�و�'

���א%K���,-
0!�א��U>��א

9&���
��S],���و�/���،�C6C�A8?�������א

yوאج�و�
�;�	��P��R�y�1و^�א+*K� �

��P���
.��T��Ct;�
��&��J�S�1א
���opא�����3و�����
T��/-)���F

�&ن�א
��NI&و�א��

ل�א��3?-C=א�PT��d
�

��Sא�	�
ل�א"��אض�א�K)2(� �

�����،c�a�&ن�&م�
��
����ذ���א�Tد��/

ق،�;	��4&ن�א
-,��א+*
(���0����C!�א��
وF��Jא�א
�����2א��Jو.I�
?�&]'��א=�	�
م��
	


�RCא
���;�،�و(���N
���P������������$
�L�<�z�


��'���j/)�Dא��Uא�������������7�N��$)و�L'�C#א�
�Q0ص،�و�
ن،�א"زوאج�وא�c��T��&��Uو�R�Iא�-���
א
������ ���

_�א�������

دم،�و����	��tא
�����א#א_�وא����
�ن��(���
}�א�N����3א���������{=����.<�،9
'���$
وא


_�א������3،������op�

�����������	�Fو�.
��($��6ن�א�����
�A.Cو��������c���T�p@
א
��yوאج�وא+*��
�9&���8א����
A.|&و�A.C
��	b�c�T��#�4و

)�z���;K)3(� �


���א���7���)

��א�����3وא+*�Yع�א�q���A�	;�،��)��

'���א
'�1אن�א
W�Jن�&�mو��Uوא
���

}�وא��U(�7وא�)Oא�����
�U��s�	����<
�a

����وא��

����א�Yא�P��D'��#1�)�_

د���وא�Uא����

                                                           
)1(��������،2���s�
����)
�ق�א+*��Yوא��,�-

د��وא
�$��;P،�א�Yن�א��

;��א"���،�א
���NI&�P��NאT�
���
א�U%���א
1و

�،�#�;� 10K،�ص��1996
�1��Wא>�����7)2(���

ن�وא
-���,��א+*
(������و�A����%�Cא"������،���������א�����

م�������y���T�،m_�א
$�$����{،�א���$�

�،�a

a

���،�א
B'���א�
 KKKص،�2006אU-�;7،�א

)3(��،�#�;����،����

���א��7،�א
	��;��א���)

ن،�א
-,��א+*���
��1,	Uא�A�"7،�ص1999]�1وق�אK 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

101 

 دراسات اجتماعية

������N�-C�=��'��

@F�h�،Nא�א��Uא�gF�h�}�Tو��qوא�N�$)ق��B	

_،�א�
��
א
1;���7و]�
ع�א
��_
�����������m
���N��$)����)
�1
_�א
-�,��א+*�Eو��������_
�j�hא�N�'o�P�����[
E�،9
'�$
�A�%�Uא

����gF��.)ود�y��	�
�،�����#�D��W�_
��.I�!0�
��'

Wن����.s	;�A.���/�&�{=�����1��s�<�،���-	�Uא���,��-
א
���'�Cو�،_
����Uא��)

�א
-,��א�����3وא+*;
4o�`�	�����
��<�J��Uא�Ah�4<K� �

���1;1M�NI&�Pא������و��Uא�
.����� �

#�mא�Uא���	��ل��������A.C
��
dא�אF��
�9و'�$
ن�وא
���א
-���,��א+*
(����������p���E�Pل�א�	.���
ج����	����K�{
����C#=و(�����ض�א�،�����)

�א
-���,��א+*;
���4o


_�وא
�א��uא�����א
� ���1م���Fא�א����
��

	,���:�������א����)��

���ض،�אT	���gF���_1א
�1ول�א
^�,'
�Kذ
��c�T�l	�`�א
#1א�
_�وא �

�!0�D$ق��
��
�ع�א
-�,��א+*
(���������01وF��Jא�אq����

و�C� 
&��gF��Aא
#1א�
_�א

ل�����������/S"א��&�،
�h�7����Uدق�א">���אد�א&�R�I��4�}��c��T]��,��א"����،�و(
��p�E�Pل��L�����Cא


9،�א"�.
_�وא"��
ص�א'$

-,��א"���وא�?)��
��7��UKوאU	��J���aאU$�وع�א �


_�C/-�������ود�P��T������o]��,��א"�����������������
�)�D<���C�،�����
����P&���1אF����mא�אU$���وع�א"�
����1��oو�،_
�����Uא�P�������T��b�{א���I0ل�p��E�P����l��
وא
-��,��א+*
(������Jא
��1ول�א
��(����،�وذ

�
��
���J&#(������2א�-��א�	��;�I&� �

_�א����Uא�c��T�F04�E�Tو��?���دول�����)�W���،
;#����،z���C
?C�'�I�،�@אy3אK��l
�ع�&(��
د�gو��
و#�gא
� �C	����������N�-ن&ذ��	)�y1ول�����
����א"�����gF���Jא

���،A.	,�[1د��.C� 

;��אo�

�A.Cو�'�Nא�#

�9و|'$
6���c�T�g1د#א�����
#�mאCو�،���"
)
_
�B�Uא��<�C�!0��<
q+
�F�Kא�( �

�y�����،n��Uא�gFh�

����9و�pE�Pل�د#א�	�'�$

_�א��
dوא�m#
����c�T�?�
�&�N�$)
��،��)

_�א
��(���0زא}�א
-,��א+*��	kא�gF��J�?��

(�R&م�אE	mp؟��$C�9&و�#
�C��
���N


(R؟'�&�?��

RC؟�و�I#د�� �

���������y���t

����Pא�opBא��،���)��
��nא��Uא�u@
�	�����#

�	,���Nوא
	/�p�E�P��Dل����cو����
�_
�
d=وא�m#
�Uא�#���c�T
���I��
���Uא"����وא"��אض�א�A�%�C�9و
�ل�א+*�K� �

1� Jא������	
�Wא�����و�� �

�����Y�2א����N@

������0ن��A�%�Cא"����=�;�{�>��Lא�	��
ل�و���Q0א"����،�و�A�s��P���1�,�
�N
}�;�<�C�N4/)و�،��)
4
�0دא#��א�-�(��و�7�Mא
-,��א+*;&D������a;1Yא�_
����	
�;��א�BCو�



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

102 

  والصحة الانجابية في الدول العربيةالشباب 


�yو���N�Y�2א�U���D�W�N����d�P����"א�P��1;1�

��،����Pא�

�-,��א��

�6دא��>�
P���DW�Nא"���،�&و���_
I
�א>:���2א�	�	��DWو�&�،R�<�9�W��K)1(� �

������������
���<�9
'�$�
����'�	��Uوא�����Oא���;��
��J�nא
1ول�א
��(���0!�0(��אز�א�Uא�����1�

�ن������=}�������6
��א+*
(������و�A����%�Cא"������،�����Uא#א_�א�����
�ن�&زوאج�א����U	��N����<�،N'א����a

����������c��T�?��
�&�N��$)��8�	�������"א�P;���C�9و

�($�6ن�א+*�.��s.	����� 

_�א�����
وא
A.C
��	b�c�T��#�4و

)�z���Cو�،A.C
��K� �

��1���C��
��nא"#(���&ن�����Uא�u@
	��_�.�&�1�
�م،���
�א�o`�א
$�'���א�Jא��J1ول���

�J�9א

ع�Cאא
��(��،��q�c�Tو#��'Cن�������
���5����،��Cو
/	��_
I#1�)�P��

�A��%����J�9א"����،�و'�$
א
a��o`�אk	��2אy3א@���&Uא�אF��c�T1א���6C��F71,7�E٪����2��	s��
��'���

)�Ns���
K���#
��

�?C��1�'F34E٪�،Dא�3'�0!����/C������)1،�و�'

F��J�9א�א'$
1�Tم���،��c��T���n�[�5א

��c�Tא�	�1אم�و�
@�A�%�C�Nא"opS0�A.	�<א���p'�	������F44�E٪������a��#�א"�F�

ن�א��و

�`o�Uא�אF��c�T0]�א#א�F49�٪�N)
��39,2�٪^
�)�1�TKE)2א+� �

����،
�'����N�o&�_��.�� 
א
$?}�א
��Fא����c�T�zא�K��<��U	�`�و�
@�A�%�C�Nא"���،�א
��'��
��א)#
o�5���،�#��

�J�9אk	��2א�3'�C?�وא'$
66٪����#
��1א��-)����
��7��J�،

)�N�&�?
�א �#1�C����)�،��@אy3وא�?���	

�9א'$�
��'��

�א
?٪�80و97�٪	
��c�TKא �

���������)��

�gF���J�9א
�1ول�א'�$

@�Nא��Uو>���(��7א��
��2���9א�P��N�Yא'����aو��F80,3�٪
��و�����وא���1
	�%��Aא"���
�ن�و<��;�P;F
�#�وא+�
^،����P��E�5א�F
و(�����	�/��(�7א

�'�88,0�٪#	p;�c�T&�P.�¡�&ن�א"DEא_���F
�)�P�K)3א �

����������9
'�$

�א�.��T�m���C�1�o�،��
��

���،�و��?�א
�/
و�#1dא+�
#�،�0!�&ن�8
�?�و��������P����5א
���

T����)�?���	
�068�٪#
^�وF93�٪א������������DWو>���E)4(���N��$)ذ
،��J�yC�=�7אل���gFא

�#��F

]��אE�،��@אy3�9א
'$
�'�J�D&و�
ط�אF7,8�٪�N)
��39,2�٪^
��1�TE )5(�Kא+� �

�#��F

9،�א'$
���،��?�و��������و>���J&و�
ط�אF
�אo?�א
�C�،��E&��.I�P'�7&ن�א
���?����	
����Jאk	���2א&��I#1)ص،�و�،�٪F43,4Eوאk	���2א�3'���c�TF89�E٪���?Cو�RIא�-

                                                           
)1(������J�9
'�$

-,��א+*
(���وא������3(��7א��Uא���7وא
)��opT�_�2ذא�qא��ل�����;1T
oد#א����،`;�$
�.�cא

�;

	�%��Aא"���،�������A�%�Cو��?

د�א
1وM=7،�אB��<��9��،����B��/
 15K،�ص2007א"����א

-,��א"���،�א
	��;��א
�@��?،�>�א;���)2(�?C��C?،�א���Uא�3''�I��;#�.��،��)��

����א
1ول�אI2004132،�صK 
��2
(:،�ص�)3(I���،`;�$
 �c.�15Kא
)4(���،����$'

¢������وא
�����אن�א�}S���
�אن�א;1��
������،�א��

������א
��1ول�א
��(����،�وزא#��א
-��,��אI��?�����	
א�����Uא

���	'��،?��@�
 230K،�ص2002
-,��א"���،�א
	��;��א
��2
(:،�ص��)5(I���،`;�$
 �c.�15Kא



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

103 

 دراسات اجتماعية

�o1�[&�7)�����3א�_
�#
�Uع�א��$)�#��F

�9א'$

@.�Aذ
�l&ن��P;F��Jאk	���n�[�،7א
�7Iوy	Uא�DWF65�٪56,6و�٪?
�א	
������c�TEאF�
�אo?�א

ل�א��	�=�
'

Wون��s�;�{=و&ن����،

�_
�#
�Uא�gF��{
�8&F74�٪46,8و�٪?
�א	
��c�TEא �

�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I01010101�����W�W�W�W���)��

_�א+*
(���1T�Jد���Pא
1ول�א�
d=אF%EW� �� �� �� �

��)

_�א+*�
d=א��)

_�א+*�
d=א��)

_�א+*�
d=א��)

_�א+*�
d=א� �� �� �� �
����)��
�א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א �� �� �� �

�z��C�z��C�z��C�z��C2001200120012001� �� �� �� �;#��;#��;#��;#���
�
�
�
2001200120012001� �� �� �� �2002200220022002אy3א@��אy3א@��אy3א@��אy3א@��� �� �� �� ��?C�'�I�?C�'�I�?C�'�I�?C�'�I2002200220022002� �� �� �� �

�א>�Uא����A��%�C�N@
ن��c�Tא�	��
ل�و��
�א"����(1ون���وط �� J� �49,6� �71,6� �34,1� �

�א>�Uא����A��%�C�N@
ن��c�Tא�	��
ل�و��
�א"����($�وط �� J� �20,4� �08,8� �17,2� �

�����N@
�א>��c���T�7א���	��
ل�و�����Uא�D��W
��A�%�Cא"��� �� J� �11,1� �11,0� �44,0� �

�����c��T��1��وא����;�Sن���<��;�P���N�o"א

	�%��Aא"���� �96,6� �65,0� �80,3� �66,3� �

R)
*0�9�W�Uل�א
/S"1د�אT�L��	�� �� J� �3,7� �3,2� �6,2� �

�#1-U�#1א-U�#1א-U�#1א-Uא�W�W�W�W،���"א��,-
�?)��

����א
1ول�א
��(��،�אU$�وع�אI2007K� �� �� �� �

�������
��nא
��(����،�&ن��������Uא�u@

_�א+*
(����،�>����1(���ز����p��E�Pل��	�����
d=
)�:����	;�
����<
��£�9��א�
'��$�
�
,��qوא�
���
dل����א���'��������&�A��s��:����Mو�،?)
�.�Aא+*��������J�A�,	��


�����L���0*�
1�T�9د��	�J�A.	'W��)�9
'$

،����n�[�5א;#���P��Nאy3א@��و��J�،p'�	��

ل����/S"א�P���F3,23,6و���?
�א��	

�J�9אk	����2א�3'����c���T�KE�����N��4/;�?Cא'��$
�J���y��;�=�7אل�א

Uل�א
/S"1د�אT�L��	��¤�)�5���،D'�����&�As��:��M�p'�	���R)
*0�9�W�6,2���،N�/S
^
�#�وא+��F

_�א'W#�7)��;���I�1>�وق�I�C�=�R�&�!0��#
��2�Kא+� �


_�א
��(����א"�E6�C�m���;�،���Eא�������������	kא�P���gD�Wدون��،?C�
?،�;'��cאk	���2א�3'�
	

�Jو(
������
�א]�����B�����NאC1אن،�و���Uא�אF���F_
����������mو���%�
����s�	��،Da���

�9א��*¥
��F��'1;����א����	
א

��������`��qع�����א"���،�و
/C#وא�،��/

#�א$	�
��،
.<��;� 

د;��א
-�'��א-	o=وא���T
�	I=א
^
�#�وא+��F
�א#ق�א
�'��D(�7א/

]���Jא
	����Aא=(	1א@?،���2(�وز�אE�،9
��K)1(א=�	�� �

                                                           
��2
(:،�ص��)1(I���،?C�'�I��;#�.��،��)��

����א
1ول�אI2K 



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

104 

  والصحة الانجابية في الدول العربيةالشباب 

����'���

)���[
E�،A����	
�م،�א��������
��<�����
�������

_�F&�،�;�����دو#א���'Dא��D���C�Jא���

�����c��Tא��	��
ل�و��
@�A��%�C�Nא"�����������'��N��$)��8�;9،�و
*+
)��B'C�Uא�K�������/;�
����و��

)��

_�א��	kא�J�N@
�Uא�gFh��'��

)�9
'$

�gאdא����F��
���zوאy3א@��،�א�	��،���E"א���;�P
^
�#�وא+��F

��	����P��7א���

T�

ن���'<��;K� �

2� J�	���������א���אض�א�W� �

������J�
����I���
���U0!�&ن�א"���אض�א�،?�)��
��PSא�

����Jא�
�D$Cא
��P��1;1א+�-
}א_�א
�،9
'$

���א���7وא���)

��c�Tא
-,��א�����3وא+*'���g#1و)�z���;�
אزد;
د���	��،�|

=��;
o�

�N'��9א�W�J�،1و��

��c�Tא�N�Yوא�-�(��وא�	$
#�א���K)1(� �

�s	
�_
�s�Cאt�=وא�uא��
��2qא)���)��

Fh��Sא�א
�'��א�	���א
1ول�א�Uא��j/
�����gFא
T��'CtUאc����c��T�l

���ض�א
��1א،�و
��1אT	���M�NI&�P��_1:�ذ.�&#�c�Tא"��אض�و�gF�


;
4�
�ل���gFא��9
'$

#�mא�����	���PT���-/��_
�B���_�<و� 
��nوא
#1א�
_�א�UאK� �



F����J���������A���T�c���T�9א�א'��$
�ع�א
#1א����،�&ن�א��q���،����)��
��nא���Uא�u@
��	���
ق،�(��������
����<����c�1	C�P�
�6���،�وUא�DW�����3א�_
�#
�Uא}�א�I�Pل�&��אض���������
ل��-�	�
)
�������9
'�$�

}���ض�א
���1א،��������Ns����5>���وא������a	�
)��;1�Uאض�א�����3א��"
)�{=��

Cو
/	�����)�P�
���K(�7א
'�1אن�א"#(��(.Fא�א�Uض،�و �


دل��;�

�ysא@�،����'��

)�R�&�u@
	�
��א	'8&�،��E&��.I�P�15�٪��&ن��<��;�=�9
'$
��Pא
���������
��א�<����K	�gF��h�A.א"����אض،�����[�P;F��

،�و&ن�א�����I����
���Uא"����אض�א�Pض��������


�������.����m���C�Aض�א
���1א��������

"��אض�א"����E>����95,5٪א"�W'���א�)���<��Uא�
��&�،�����
�
�?��
.����'���c�T&7,4�٪������'���

)�Ns��C��'����N�o&�?.<��#
�¥
�ن���ض�א
���y،�و<��;�PU

��E"א���)��

#�אBo"
)���#

����>��(.Fא�א�Uض���K� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
                                                           

��2
(:،�ص�)1(I���،`;�$
 �c.�16Kא



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

105 

 دراسات اجتماعية

�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I02020202�����W�W�W�W��)��

�1T�Jد���Pא
1ول�א���I��
���Uאض�א��"
)��<��UאF%EW� �

�א"��אض�א�����3א��Uو>�א"��אض�א�����3א��Uو>�א"��אض�א�����3א��Uو>�א"��אض�א�����3א��Uو>� �� �� �� �
����)��
�א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א �� �� �� �

�z��C�z��C�z��C�z��C2001200120012001� �� �� �� ��
;#���
;#���
;#���
;#��2001200120012001� �� �� �� �2002200220022002אy3א@��אy3א@��אy3א@��אy3א@��� �� �� �� ��?C�'�I�?C�'�I�?C�'�I�?C�'�I2002200220022002� �� �� �� �

���ض�א
��1א�� �20,1� �02,4� �0,1� �03,1� �

�B/
���ض�א �40,4� �10,3� �01,8� �14,9� �

���ض�א
��pن �36,7� �10,0� �02,0� �18,6� �

���y
���ض�א �28,1� �13,8� �07,4� �36,6� �

���ض�א
��1א �86,2� �85,4� �95,5� �94,7� �

�#1-U�#1א-U�#1א-U�#1א-Uא�W�W�W�W-
�?)��

����א
1ول�א
��(��،�אU$�وع�אI،���"2007,��אK� �� �� �� �

و;'1و�&ن�א�	$
#�א�K��<��Uض�א
��1א�دون��P���gDWא"���אض�א������3א�J���;1�U&و��
ط������
��������#

��Sא�	$���Kد�
�����Tوא+#��	
�د�א�.I�`��a�C�!0�،!א"و���I#1

)�2I�;�،?)��

�9א'$
א


9،�و0د�
ج'$�
���)

�c�T�RCא
-,��א+*�
ذ
F���lא�א�Uض،�دون��P��gDWא"��אض،�وא���
�����[
Eل�
�-C=وא�`��a	

>��p��F�/�C�!0_�א+pTم�وאq+

��uא
#1א���،�(�Uא���	���c�T
����J�������	

ن�وא�����
�?

��uא������Uא
��1و����)�R���
0�
��Tد�
��U�=
��a	م،�א�p��T+א�N@
���p��E�Pل�و���

��������
�
�#���������W?1994א�$Uא�A;1��Cو�،`���a	

_�0!�0د��
ج�א+p�Tم�وא����Y1ول�وא�
���2א�
����������2����D<��Cو�،���)
�1
_�א
-�,��א+*�E�2����J�،�;��$'

���Tא�Uوس������אD<�P���;
o��


D<1و��Tل�

�	���1���P��Nل�א�	$
#�وא�	��N@
��

��Tא
'$�;�א�Uوس�����א�Lא+;1زK?)1(� �

��nא"#(����،�א
�� �&�.���_�&ن���������Uא�J�{
��I�
����������،2��oא�
א
$��?}�א
����Fא������c���T�zא
�c�T�?)��

�9א'$

/��������m���C�Nא

��Rو��/����R�'�d،�و(
د#א;��وא����(.Fא�א�Uض،�و(�Bق�א�	�


'������.�A(�6ن���
�

#�א
��(����S�A�&�c�Tق�א+]
(���Kض�א
��1א،�و]����אBo"א�J�9
'$
א
P�Yא�A8�^��U1م�א

����Nא.��C�،����3א�_
op�
�K&و!���gFא
�Bق��?�א �


�9א
��P;Fذ�����'�$
���،��������C�،���E&��.I�P'�7&ن�&����aאF�
�אo?�א�
���وא�1�Tم�א��	�1אم�א
�����?C��~������S��1ق�א+]��
(�����Kض�א
����1א،�;�	����ن�0!�אk	����2א�3'��F40,3E٪����o�
،��Jא

�{=���`-��P���a�&�n�[�R�/�F57�E٪3א�_
op�
�������א
�@��������&ن�א
��������א����O،���?�א

��1א،�|
�;�{�א�	$
#�א��K���<��Uض�א
���1א�و��Sق�א+]������

	���sא
�1و��(�����;
o�

(��(�R،�وא

                                                           
 �z/�16Kא2I�U،�ص�)1(



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

106 

  والصحة الانجابية في الدول العربيةالشباب 

�����������2��	kא�אFن���&�l�

#�א
��(���،�ذ�Bo"א�?o
�)�9
'�$)����#
���?C�
�9אk	���2א�3'�'��7)�R��

>����&1��Tאد����a�
و#���~���;�����mא�	$��
#א����Uض�א
����1א�(���'����kد�אp'��

�א
�P����7j��Ipא���)��8


ل��-
��)K)1وא

F���Sא�א�Uض���Pא"و�K�Aد�
����Tא">�אد�و�#0C�P��N�I�
���
_و�;K� �


�J�9אk	���2אy3א@�����K	����S�`ق�א+]�
(����Kض����������'�$

(N،�;%.���&ن����>���א�Uא�J
����c���'C�،���F��
�אo?�א��

�(�����Nא
��1م،�א�P���Yو1��Tم�א���	�1אم�א��.���:����	;�
�������[
E�،1א����
א
�������������J�Ns���
�K����#
�������

9،�و��?���N�o&�N�aא'�$

،����C�=�5	���5��8��1א���
T��1ود���

�E"א���)��
�ع������
وא�q,��א�،�و�Fא�;�{�&ن���
��D86Cא
1ول�א�q��،�0ذ�=�;�yאل����-

>���א�a


�����و#>��wא���ض��������Y
)�A��	;�،��T��$

_�א�D�W�����3אop�

)�RS
'C#=1א،��%�א���
א

N���2�	kא�N'o�P��R��
d�N���G0ن��،R	$o
��R�<Kو�� �

�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I�Ao#1ول�I03030303�W�W�W�W�P1د��T�J1א���
�FFFF%%%%EEEEWWWWא
1ول�א
��(��א
1ول�א
��(��א
1ول�א
��(��א
1ول�א
��(��א�B)��<��Uق�א+]
(���Kض�א
��1א�1T�Jد���Pא�B)��<��Uق�א+]
(���Kض�א
��1א�1T�Jد���Pא�B)��<��Uق�א+]
(���Kض�א
��1א�1T�Jد���Pא�B)��<��Uق�א+]
(���Kض�א �� �� �� �

�)
�א�B)��<��Uق�א+]
(�א�B)��<��Uق�א+]
(�א�B)��<��Uق�א+]
(�א�B)��<��Uق�א+] �� �� �� �
����)��
�א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א
��(����א
'���1אن�א �� �� �� �

�
;#���
;#���
;#���
;#��2001200120012001� �� �� �� �2002200220022002אy3א@��אy3א@��אy3א@��אy3א@��� �� �� �� ��?C�'�I�?C�'�I�?C�'�I�?C�'�I2002200220022002� �� �� �� �


_�א����3op�
�א �87,0� �98,7� �92,6� �

����Nא
1م �61,0� �33,5� �60,0� �

P�Yא� �39,0� �33,3� �� J� �

���F
�אo?�א
�1Tم�א�	�1אم�א �� J� �08,4� �40,3� �

�#1-U�#1א-U�#1א-U�#1א-Uא�W�W�W�W��

����א
1ول�א
��(��،�אU$�وع�אI�،���"א��,-
�?)2007K� �� �� �� �

  :خاتمــة

����������1���C��1�����_
��[���nא
��(����א"#(����(	��Uא���I�E�،��-��	�Uא�u@
�	�

���PאopBא�
����������A.	�T�
�P����1��;y��!0�9א��U>����وא
	����a`�א
-��,?،�و���qو#��א=�	���
م�(	��'��$

����Iא��c���T

������-Yא�P���A.א������F��
���ض�א
��1א،�و.�<�
K�
���I��
���Uא"��אض�א�#
BE6)��c��Tل�

ل�א
-,��א+*
(���وא����3b�J�_
�א>���وא��1

_�א����UאK� �

������������j/)����#

¢���אض������q�T�N�o&�?و���،N�4<&��,�-)�9
'�$
>���cא
���P��AW	��j<�2א
����������

�	�
��،�����)

�א+*.	,��-)�:�����	C��S
����R���Iא�Cאل�y���C�=�
��.�&�=0�،7�����Uل�وא
��/S"א

�����;�
����N�����R���<�9و��W���D��W�N���Yض�����	

����T،�����א�	Iوא���,��[�_
���
���	�P����R���T�uא���

                                                           
)1(�)
��2I���،?C�'�I��;#�.��،��)��

����א
1ول�אI1:،�صK 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

107 

 دراسات اجتماعية

����������
�.�T�9
'�$

،����gFא"��D�Eא
� �§.��Nא����I���
���U�1א"���אض�א�6)��)

>��0!�א+]q+
)
��)��
��nא�Uل�אpE�Pز���)�
������،Da�
�Kא �

�����������&�P;���	
�A1אد��T0و��S

د��&�����/	
�9
'�$
���Iא=�	�
م�(	��R�Iא	;��'�
Fhא�א
�;�������������و],��،�و;�)t

_�א+�����pTوא����Uא�P���N��د�.I��<
%Cو����
�K�l
�ن�ذ

��,-
�Kو�Fא�א �

  :قائمة المراجع

1111� J� J� J� J�����،����"א���;
T�
����

د��وא
�$��;P،�א
-��,��������א�U%����א
1و�Yن�א���

د��وא
�$��;P،�א
-��,��������א
����N�I&�P���Nא�Yن�א���

د��وא
�$��;P،�א
-��,��������א
����N�I&�P���Nא�Yن�א���

د��وא
�$��;P،�א
-��,��������א
����N�I&�P���Nא�Yن�א���
א
����N�I&�P���Nא
،2��s�
���)
�ق�א+*�Y2،وא��s�
���)
�ق�א+*�Y2،وא��s�
���)
�ق�א+*�Y2،وא��s�
���)
�ق�א+*�Yوא��،�#�;���1996K� �

2222� J� J� J� J�،_yT�}�$�$

م،�א$��m�
ن�وא
-,��א+*
(���و����

ن�وא
-,��א+*
(���وא��

ن�وא
-,��א+*
(���وא��

ن�وא
-,��א+*
(���وא��
�������A�%�Cא"���،�A�%�Cא"���،�A�%�Cא"���،�A�%�Cא"���،א
�،�a

a

���،�א
B'���א�
�1��Wא>��7אU-�;7،�א
 2006Kא

3333� J� J� J� Jن�
�����
��1��,	Uא�A���"א���7]���1وق�א�����
�����)

�����א���7،�א
-��,��א+*�����)

�����א���7،�א
-��,��א+*�����)

�����א���7،�א
-��,��א+*�����)
��،�،�א
-��,��א+*����
،�א
	��;����א
�،�#�;���1999K 

4444� J� J� J� Jc.��`;�$

-,��א+*
(����وא��������3א
)��opT�_�2ذא�qא��ل�����;1T
oوא��������3،�د#א�������)

-,��א+*
)��opT�_�2ذא�qא��ل�����;1T
oوא��������3،�د#א�������)

-,��א+*
)��opT�_�2ذא�qא��ل�����;1T
oوא��������3،�د#א�������)

-,��א+*
)��opT�_�2ذא�qא��ل�����;1T
oد#א����،
�J�9
'�$

�J�9(�7א�Uא���7وא'�$

�J�9(�7א�Uא���7وא'�$

�J�9(�7א�Uא���7وא'�$

	�%���Aא"����،��������A��%�Cو�
;�����������>����7B���<��7B���<��7B���<��7B(�7א�Uא���7وא�?

د�א
�1و�M=א�،
�9��،����B��/
 2007Kא"����א

5555� J� J� J� J���،?C���'�I���;#�.��،����)��

�����א
��1ول�אI������"א��,��-
�?C�
-��,��א"������א�����Uא�3'��?C�
-��,��א"������א�����Uא�3'��?C�
-��,��א"������א�����Uא�3'��?C�،�א
	��;����א�����Uא�3'�
z�@�
 2004K،�>�א;��א

6666� J� J� J� Jאن������������

¢������وא�}S���
�אن�א;1��
������،�א��

������א
��1ول�א
��(����،�وزא#��א
-��,��אI

-,��א"���
'$��א�?���	

-,��א"���،�א���Uא�?���	

-,��א"���،�א���Uא�?���	

-,��א"���،�א���Uא�?���	
 2002K،��'	���،�א
	��;��א
�@�z،�א���Uא

7777� J� J� J� J���}S��
�אن�א;1�

_،�א�/$	�Uא�np[0ن�و
��

����א
1ول�א
��(��،�وزא#��א
-,��وאI
�،_
�@
-�¥
�;����،�א
	��;��א
�@�2002200220022002zא���Uאy3א@�����ل�],��א"����א���Uאy3א@�����ل�],��א"����א���Uאy3א@�����ل�],��א"����א���Uאy3א@�����ل�],��א"����I�،2004K 

8888� J� J� J� J��،{ز#א���

������z���bא@#�،����)��

������א
��1ول�אI�،{
��-�¥
��y����Uא����	�Uא������������������������
�;#��
�#;�],��א"�����Jא�3.�#;��א
��(���א�
�#;�],��א"�����Jא�3.�#;��א
��(���א�
�#;�],��א"�����Jא�3.�#;��א
��(���א�

@?،�],��א"�����Jא�3.�#;��א
��(���א.�
 2002K،�א
	��;��א

9999----Ministère de la santé, Office national de la famille et de la population, Les jeunes Les jeunes Les jeunes Les jeunes 

au quotidienau quotidienau quotidienau quotidien, Environnement Socio-culturel et comportement de santé, Tunisie, 1996.  



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

108 

  والصحة الانجابية في الدول العربيةالشباب 

10101010----Centre national d'études et d'analyses pour la planification, connaissances connaissances connaissances connaissances 

attitudes et pratiques des jeunes en matière de planification familiale, attitudes et pratiques des jeunes en matière de planification familiale, attitudes et pratiques des jeunes en matière de planification familiale, attitudes et pratiques des jeunes en matière de planification familiale, Rapport de 

Synthèse, Vol 1, Alger, 1995.  

11111111----center for communication programs, John Hopkins Bloomberg Shool of public 

health, Santé reproductive, La participation des hommes vue sous un nouvel angle, 

population reportspopulation reportspopulation reportspopulation reports, Vol XXVI, N°2, Maryland, Octobre 1998.  

12-Musette Mohamed Said et al, Regards critiques sur les jeunes et la santé en Regards critiques sur les jeunes et la santé en Regards critiques sur les jeunes et la santé en Regards critiques sur les jeunes et la santé en 

AlgérieAlgérieAlgérieAlgérie, CREAD, Alger, 2004. 



 109 

 عدم التيقن الطبي من منظور فلسفة الطب
    

  عبدالحليم بوهلال /د                                                  

  أستاذ فلسفة العلوم والمنطق الرياضي                                                     

  ة زيان عاشور الجلفة    جامع                                                        
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  التيقن الطبي من منظور فلسفة الطبعدم 
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  التربية البدنية والرياضية ما بين الدافعية والمعوقات
  ) سنة 18 – 15(في الطور الثانوي 

  .في الطور الثانويدراسة ميدانية 

� �� �� �� �
  ،بوعجنــاق كمــال. د

 "    أ"أستاذ محـاضر قسم 

العربـي محمـد                                     . أ

 "أ"أستاذ مسـاعد قسم 
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Résumé:Résumé:Résumé:Résumé:    

L'éducation physique et sportive est une matière académique qui joue un rôle 
primordial dans la formation de la personnalité de l'élève, dans tous les aspects: 
physique, psychologique, social, moral, et dans la composition de la bonne personne qui 
est capable du travail et de production et capable de faire son devoir envers lui-même et 
envers sa famille, sa communauté et son pays . L'Etat a fait des efforts pour en faire une 
matière obligatoire et officielle jusqu'à ce qu'elle devienne un examen officiel pour les 
élèves à la fin de chaque pallier afin de garder cette matière importante, elle souffre 
cependant de plusieurs contraintes différentes qui influent négativement sur la 
motivation des élèves pour la pratique dans les établissements scolaires, et c'est ce que 
nous allons déduire dans cette recherche.  
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  )سنة 18- 15(عية والمعوقات في الطور الثانوي البدنية والرياضية ما بين الدافالتربية 
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  :الدراسة الاستطلاعية
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�;�4�y�� 57و��ن�א6@����ن���;��'&%$����F{�و������44	�
�ز4��4 J����$���
�–����m$f*�
�א���4�-�5 J����د�
 KEא�L%�د��Fא���4�-�5

  : صدق وثبـات الاستبيـان

��7
�ن��
ون�(�7^���Yא�����+
��
��7
�ن��
ون���Yא�����+
��
��7
�ن��
ون���Yא�����+
��
��7
�ن��
ون���Yא�����+
��
�F�F�F�FSPEARMANSPEARMANSPEARMANSPEARMANEEEE�����$
�$�ن�����*����Yא@�-��א�T��1��20�
�4��
�K/,)א�,�-�
+�א�����Y��7و�E�y��م�F15�–�20*��א����Fو�4Jد��)������Dא���(��
و"$,א����0,86


����ن�J�5א������K� �

���$$5+�א�0א/������$$1$$
�s$$-���אN@$$��,	�א}$$
��$$4�-?�;$$�4�=$$�
وH$$�ق�א6@$$����ن���4��$$
�,jوא���Mوא��K� �

  : مجتمع وعينة الدراسة

�Y��P�%)J�v7)F2008�–�2009�E0�yא�����T�O*א����F�%
����	�$��
���א��������6���א����
�$����1
�Y��ذ�$��א�����433د�א������,$�
Eא���;�4���Pא�f4��1�
k��K�����@و�4*��א���א������V

�K7

�����دل��16و�������V��Jא��������Yא�]��،�����V12(�א�)���y��	
P640دא���D*
�280�-�,א��
�360����JKذ����و �

��P�%):א��u��0א��P�%):א��u��0א��P�%):א��u��0א��P�%):א��u��0א�W��)�$א@�&�م�א��� �

- ��!Hא����u��0א��!Hא����u��0א��!Hא����u��0א��!Hא����u��0א�W�Yא�א
$�
�F%�E�aوא�*�v7אFY�E��$��m0א���$gوאF∑E 

- �$$����$Fא����u��0א�$$����$Fא����u��0א�$$����$Fא����u��0א�$$����$Fא����u��0אF�Wz²��EFFFFBRAVI PEARSONBRAVI PEARSONBRAVI PEARSONBRAVI PEARSON�Eא����6ط��+
��
 F�Eو

  :اثإنـور وذكـ) امع(نتائج البحث الخاص بكل محور عرض

�EW�א*(�)�'�א�&%$��F�א#���א"ول�–�1 �


א��و��51111�W�W�W�W7ول��5ول��5ول��5ول����+����%&fא��Y�L��0א}���א�2ص����Yא���������m
�vW� �� �� �� �

��T$$$$$$$$$$$$L ع
א���$$$$$$$$��	�
�v$$$$$$7)
 א6@����ن

� א:���5 �
� �

Yא�����א 

T�� y6 ��ون��� 

Y % Y % Y % 

1 1 � Jא�������(������
J���� 112 %6,32 38 %3 ;82 450 %8,84 

2 6 � J���
jא�(���D
��7w7,63% 384 93 ,5% 59 85, 8% 157 �4م� 

3 11� �� J1��k�(��*
x0אض�א

� 129 %7,27 100 %10,06 371 %7,37 

4 16 � J��[$$$א��(����$$$HJ�¦1�$$$��136 %7,66 95 %9,55 369 %7,33 
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�1��@��#�K�
�� 

5 21 � J y�)����
 8,04% 405 6,74% 67 7,21% 128 �/�+��ن����ن�دو

6 26 � J ���($$$$$7!�����$$$$$1$$$$$%1¦�א��*�
 ���א

139 %7,83 62 %6,23 399 %7,92 

7 31 � J�1��$$$7א��($$$��]��m�$$$@��
4��א������א������ 

121 %6,82 72� �
 

%7,24 407 %8,08 

8 36 � Jول����$$$$)���
�$$$$*4�h��$$$$���

����وjא�(���D
���+f/ 

330 %18,6

0 

50 %5,03 220 %4,37 

9 41 � J[
�L��
�h����� 93 %5,24 64 %6,43 443 %8,80 

10 46 � J��Pאxوز�)�א���
�h�����
(PE

�م�ز�� �

66 %3,72 101 %10,16 433 %8,60 

11 50 � J����$$$$$/�B��$$$$$
�h��$$$$$���
(PE
75-)��
�م�ز 

64 %3,60 119 %11,97 417 %8,28 

12 54 � Jم���$$$$$
��l1*��$$$$$��
�$$$$$'
���������x�-�0א�(PE
 ز

147 %8,28 95 %9,55 358 %7,11 

13 56 � J�(7�E
���M��¦1����
�a
�(P�L�H 

152 %8,56 72 %7,24 376 %7,47 

503 % 100 994 % 100 1174 אg-�ع
2 100 % 

2� J���+�,א�א*(�)�'�א�.��-�א#��F��/�0�12א�4&�3�����WE� �


א�א�Yو�2222�W�W�W�W�7א�uول�א�uول�א�uول�א�uول��
�m��������א�Yא}���א�2ص�¡���Y�Lא��*��mfא������4�-�56+��W� �

�א�����	�    عععع TL��	א������ TL��	א������ TL��	א������ TL�
�v$$$$$$$$$$$$$7)�v$$$$$$$$$$$$$7)�v$$$$$$$$$$$$$7)�v$$$$$$$$$$$$$7)
    א6@����نא6@����نא6@����نא6@����ن

�א:���5א:���5א:���5א:���5 �� �� �� �
Yא�����אYא�����אYא�����אYא�����א    

T��T��T��T��    yون�����yون�����yون�����y6666    ��ون���    

YYYY    %%%%    YYYY    %%%%    YYYY    %%%%    

1111    2222    
� J� J� J� J������$$$@�(�
$$$@��	
$$$O�������$$$@�(�
$$$@��	
$$$O�������$$$@�(�
$$$@��	
$$$O�������$$$@�(�
$$$@��	
$$$O�

    ������������(�ل�א������א���(�ل�א������א���(�ل�א������א���(�ل�א������א���
42 %2,5 39 %3,59 519 %10,23 

2222    7777    

� J� J� J� J�6��$$$$$$$�*�א���($$$$$$$�
O��6��$$$$$$$�*�א���($$$$$$$�
O��6��$$$$$$$�*�א���($$$$$$$�
O��6��$$$$$$$�*�א���($$$$$$$�
O�
��$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7���$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7���$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7���$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7�

����
    א�
����א�
����א�
����א�

58 %3,53 72 %6,62 470 %9,26 

3333    12121212    � J� J� J� J�6م�E$$$$$$$4:א�+P�$$$$$$$@م��6وE$$$$$$$4:א�+P�$$$$$$$@م��6وE$$$$$$$4:א�+P�$$$$$$$@م��6وE$$$$$$$4:א�+P�$$$$$$$@2,30% 117 8,01% 24,187% 356و 
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 �T4��    0א�
�����א�T4����@��0א�
�����א�T4����@��0א�
�����א�T4����@��0א�
�����א��0@��

4444    17171717    

� J� J� J� J�6�(P�L�$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$H��6�(P�L�$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$H��6�(P�L�$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$H��6�(P�L�$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$H�
4�¦���\$$f�4�¦���\$$f�4�¦���\$$f�4�¦���\$$f�;$$�;$$�;$$�;$$�������$$@��n��$$@��n��$$@��n��$$@��n

����
    א�
����א�
����א�
����א�

157 %9,55 84 %7,73 359 %7,07 

5555    22222222    

� J� J� J� J1و���א
$$$$4��6
א��و�$$$$4�1
א��و�$$$$4�1
א��و�$$$$4�1�y�$$$$����6�y�$$$$����6�y�$$$$����6�y�$$$$���
��$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7���$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7���$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7���$$$$$$@��-¡�($$$$$$��G-$$$$$$7�

���
    ����א�
���א�
���א�
���א�
61 %3,71 66 %6,07 473 %9,32 

6666    27272727    
� J� J� J� J������
4��א��*�Kא��(�
O�������
4��א��*�Kא��(�
O�������
4��א��*�Kא��(�
O�������
4��א��*�Kא��(�
O�

����@����@����@����@    
76 % 4,62 73 % 6,72 451 % 8,89 

7777    32323232    
� J� J� J� J���$$$$$$$���
�$$$$$$$1V/]�א�
���$$$$$$$����$$$$$$$1V/]�א�
���$$$$$$$����$$$$$$$1V/]�א�
���$$$$$$$����$$$$$$$1V/]�א�

    {�ود	{�ود	{�ود	{�ود	
236 

%14,3

6 
91 % 8,37 273 % 5,38 

8888    37373737    
� J� J� J� J����$$$א����$$��א�����$$$�������$$��א����$$��א�����$$$�������$$��א����$$��א�����$$$�������$$��א����$$��א�������$$���

�Duوא�KL��������
�Duوא�KL��������
�Duوא�KL��������
�Duوא�KL��������
    
36 % 2,19 54 %4,97 510 % 10,05 

9999    42424242    
� J� J� J� J��ط�E�]61¦�א������ط�E�]61¦�א������ط�E�]61¦�א������ط�E�]61¦�א����

    (%��א������א������(%��א������א������(%��א������א������(%��א������א������
203 

%12,3

5 
69 %6,35 328 % 6,46 

10101010    47474747    
� J� J� J� Jא������א��������¦�Mfא������א���������¦�Mfא������א���������¦�Mfא������א���������¦�Mf�

4��د�א@]�و

א�5]4��د�א@]�و

א�5]4��د�א@]�و

א�5]4��د�א@]�و

א�5]    
68 %4,13 59 %5,43 473 % 9,32 

11111111    51515151    

� J� J� J� J���h�$$$$$$$�����
�$$$$$$$'����h�$$$$$$$�����
�$$$$$$$'����h�$$$$$$$�����
�$$$$$$$'����h�$$$$$$$�����
�$$$$$$$'�
(%$$$$��א����$$$$��א�����$$$$�����(%$$$$��א����$$$$��א�����$$$$�����(%$$$$��א����$$$$��א�����$$$$�����(%$$$$��א����$$$$��א�����$$$$�����

��\F�
�(������\F�
�(������\F�
�(������\F�
�(����    

118 %7,18 187 
%17,2

1 
295 % 5,81 

12121212    55555555    
� J� J� J� J�
�h������
�h������
�h������
�h������������yذ��@����yذ��@����yذ��@����yذ��@�

    א������א������א������א������א������א������א������א������
71 %4,32 102 %9,39 427 % 8,42 

13131313    57575757    
� J� J� J� J�$$
�h��$$����$$
�h��$$����$$
�h��$$����$$
�h��$$��������(ذ�)��@$$��ذ�)��@$$��ذ�)��@$$��ذ���$$@�

    ��א������א��������א������א��������א������א��������א������א������
121 %7 ;36 103 %,48 376 % 7,41 

 100 % 5071 %100 1087 %100 1643    אg-�عאg-�عאg-�عאg-�ع

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �
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�WE���9א*F�7�8א#���א�.��6�א,�ص���*(�)�'�א��������-3 �


א��3333�W�W�W�Wאu$$$�ول�אu$$$�ول�אu$$$�ول�אu$$$�ول�$$$�
�m�$$$�����$$$��א�Yא}$$$���א2$$$�ص����Y�$$$L��0א�����$$$���������و���$$$7א��$$$+��
F����7@W
EW� �

    عععع
�T$$$$$$$$$L��T$$$$$$$$$L��T$$$$$$$$$L��T$$$$$$$$$L�
א���$$��	�א���$$��	�א���$$��	�א���$$��	�
��v$$$7)��v$$$7)��v$$$7)��v$$$7)
    א6@����نא6@����نא6@����نא6@����ن

�א:���5א:���5א:���5א:���5 �� �� �� �
� �� �� �� �

Yא�����אYא�����אYא�����אYא�����א    

T��T��T��T��    yون�����yون�����yون�����y6666    ��ون���    

YYYY    %%%%    YYYY    %%%%    YYYY    %%%%    

1111    3333    � J� J� J� J��/
�

/���@��ذ�6�y�!��������א��

/���@��ذ�6�y�!��������א��

/���@��ذ�6�y�!��������א��
 7,74% 240 3,68% 30 96; 1% 70    �@��ذ�6�y�!��������א�

2222    4444    
� J� J� J� J�$$$$$$@���$$$$$$�
��
�¦1��$$$$$$���$$$$$$@���$$$$$$�
��
�¦1��$$$$$$���$$$$$$@���$$$$$$�
��
�¦1��$$$$$$���$$$$$$@���$$$$$$�
��
�¦1��$$$$$$���yذ���yذ���yذ���yذ��

���k�    א�7��k��א�7��k��א�7��k��א�7
70 %1,96 40 %4,91 230 %7,42 

3333    8888    
� J� J� J� J����$$$$%)���;$$$$��!4\¦�א�x$$$$�����$$$$%)���;$$$$��!4\¦�א�x$$$$�����$$$$%)���;$$$$��!4\¦�א�x$$$$�����$$$$%)���;$$$$��!4\¦�א�x$$$$�

    א������א������א������א������א������א������א������א������
140 %3,92 20 %2,45 180 %5,81 

4444    9999    
� J� J� J� J����a$$
����l$$1אj$$�א��$$
�h��$$�������a$$
����l$$1אj$$�א��$$
�h��$$�������a$$
����l$$1אj$$�א��$$
�h��$$�������a$$
����l$$1אj$$�א��$$
�h��$$���

yذ��@�yذ��@�yذ��@�yذ��@�    
136 %3,81 24 

%̈4,1

7 
170 %5,48 

5555    13131313    
� J� J� J� J�
�$$$$$*4�h��$$$$$����
�$$$$$*4�h��$$$$$����
�$$$$$*4�h��$$$$$����
�$$$$$*4�h��$$$$$��������¦�\$$$$$f��6�¦�\$$$$$f��6�¦�\$$$$$f��6�¦�\$$$$$f��6

yذ��@�yذ��@�yذ��@�yذ��@�    
200 %5,60 20 %2,45 120 %3,87 

6666    14141414    
� J� J� J� J¦1����¦1����¦1����¦1������
�א���D���وא�����§�دو
���א���D���وא�����§�دو
���א���D���وא�����§�دو
���א���D���وא�����§�دو

�yذ��@���
�yذ��@���
�yذ��@���
�yذ��@���
    
144 %4,03 30 %3,68 166 %5,36 

7777    18181818    
� J� J� J� J����$%)��ن��$*m->6م�א����

����م�אm->6*$�ن���(%$�����'�
����م�אm->6*$�ن���(%$�����'�
����م�אm->6*$�ن���(%$�����'��'�

    א������א�������א������א�������א������א�������א������א�������
70 %1,96 44 %3,68 226 %7,29 

8888    19191919    
� J� J� J� Jو�Y�$$$$O)E
4444
�Y�$$$$O)Eو
�Y�$$$$O)Eو
�Y�$$$$O)Eو�yذ��$$$$@��Y�$$$$����yذ��$$$$@��Y�$$$$����yذ��$$$$@��Y�$$$$����yذ��$$$$@��Y�$$$$���

�¦1�����¦1�����¦1�����¦1����    
80 %2,24 40 %4,91 220 %7,10 

9999    23232323    
� J� J� J� J��	א:دא���	א:دא���	א:دא���	א:دא�������$$$�x!w�6��*�$$$7@W
��$$$�x!w�6��*�$$$7@W
��$$$�x!w�6��*�$$$7@W
��$$$�x!w�6��*�$$$7@W


4��*�\f��64و��*�\f��64و��*�\f��64و��*�\f��6و����;;;;���������
    ��n@��א�
�������n@��א�
�������n@��א�
�������n@��א�
226 %6,33 30 %3,68 84 %2,71 

10101010    24242424    
� J� J� J� J��$$���6��*�$$7@W
��$$���6��*�$$7@W
��$$���6��*�$$7@W
��$$���6��*�$$7@W
��������$$*���5�)����$$*���5�)����$$*���5�)����$$*���5�)

�����
����Yא�k�0א��/�������
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210 %5,88 40 %4,91 90 %2,90 
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�א0
א/$$$��h��$$$��1¦�4$$$�م��$$$�א/
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��������
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W@�7*�א���������

W@�7*�א���������
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235 %6,58 45 %5,52 60 %1,93 
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� J� J� J� Jل�א������א���������
�¦��

��ل�א������א��������6��¦��

��ل�א������א��������6��¦��

��ل�א������א��������6��¦��
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232 %6,50 38 %4,66 70 %2,26 
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13131313    33333333    � J� J� J� J��
]Nא�0אد�א��/����¦������
]Nא�0אد�א��/����¦������
]Nא�0אد�א��/����¦������
]N58, %2 80 %3,07 25 %6,58 235    ����¦����/��א�0אد�א 

14141414    34343434    
� J� J� J� J1¦�א����$$$��1¦�א����$$$��1¦�א����$$$��1¦�א����$$$����l$$$%&0א�K$$$�L���l$$$%&0א�K$$$�L���l$$$%&0א�K$$$�L���l$$$%&0א�K$$$�L�


�א���م[
�א���م[
�א���م[
�א���م�����������א����������������א����������������א����������������א���������]    
170 %4 ,76 35 %4,29 135 %4,35 

15151515    38383838    
� J� J� J� Jא������א���������@��n�(�
�6�7
�)���n@��א������א��������6�7
�)���n@��א������א��������6�7
�)���n@��א������א�������7��6

���jא����د�وא��uא�����jא����د�وא��uא�����jא����د�وא��uא�����jא����د�وא��uא��    

200 %5,60 30 %3,68 110 %3,55 
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� J� J� J� J���$א������א�������@��n�¦1�������$א������א�������@��n�¦1�������$א������א�������@��n�¦1�������$א������א�������@��n�¦1����

	�kM
��4�Lون���	�kM
��4�Lون���	�kM
��4�Lون���	�kM
��4�Lون���    

207 %5,79 35 %4,9 98 %3,16 
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� J� J� J� J�����$$U�v$$��
���v$$��
 ¦�א�$$��6�����$$U�v$$��
���v$$��
 ¦�א�$$��6�����$$U�v$$��
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 ¦�א�$$��6�����$$U�v$$��
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    E��<�H@��-�لE��<�H@��-�لE��<�H@��-�لE��<�H@��-�ل

284 %7,95 21 %2,57 35 %1,13 
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�$$$'��$$$@��nل�E$$$]��$$$��0���
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�$$$'

    א������א������א������א������א������א������א������א������

� �
60 

� �
%1,68 

� �
46 

� �
%5,65 

� �
234 

� �
%7,55 

19191919    48484848    

� J� J� J� J���$א������א�������%)��
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�h��������$א������א�������%)��
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    وא��6/�عوא��6/�عوא��6/�عوא��6/�ع

130 %3,64 60 7,37 150 %4,84 
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�f��YE��10وא�^���Nא�l1��(�
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�f��YE��10وא�^���Nא�l1��(�
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0�+�وא���س��0�+�وא���س��0�+�وא���س��0�+�وא���س��    

190 %5,32 40 %4,91 101 %3,55 
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100 %2,80 52 %6,38 188 %6,07 

�אg-�عאg-�عאg-�عאg-�ع �� �� �� �3569� �% 100� �814� �% 100� �3097� �% 100� �
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T��T��T��T��    yون�����yون�����yون�����y6666    ��ون���    
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����א�
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180 %15,54 38 %10,18 122 %7,97 
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א(����'�*�x*
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89 %7,68 27 %7,23 224 %14,65 

3333    15151515    
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�
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�
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�
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�
jא    
70 %6,04 50 %13,40 220 %14,38 
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    א�
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(�
jدא`�אNא(�
jدא`�אNא(�
jدא`�אNא(�
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44 %3,79 37 %9,91 259 %16,93 
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� J� J� J� J�($$$$$$$$f
��$$$$$$$$��1¦��ن��
f$$$$$$$$)���$$$$$$$$��1¦��ن��
f$$$$$$$$)���$$$$$$$$��1¦��ن��
f$$$$$$$$)���$$$$$$$$��1¦��ن��
��|J�+$$$$$H��($$$$$��$$$$$��א���$$$$$)��J�+$$$$$H|���$$$$$��א���$$$$$)��J�+$$$$$H|���$$$$$��א���$$$$$)��J�+$$$$$H|���$$$$$��א��

�[7@W
�[7@W
�[7@W
�[7@W
                

187 %16,14 35 %9,38 118 %7,71 

7777    35353535    
� J� J� J� J�(Pل��دאE]��4
7��v����(Pل��دאE]��4
7��v����(Pل��دאE]��4
7��v����(Pل��دאE]��4
7��v���

�����

���Yא�F�������

���Yא�F�������

���Yא�F�������

���Yא�F��    
163 %14,07 38 %10,18 139 %9,09 

8888    40404040    
� J� J� J� J����א��$$$�م��v$$$������

������$$$�vא��$$$�م������'$$$�
������$$$�vא��$$$�م������'$$$�
������$$$�vא��$$$�م������'$$$��$$$'�

    ��D���א���م���D���א���م���D���א���م���D���א���م�
222 %19,17 24 %6,43 64 %6,14 

9999    45454545    
� J� J� J� J�($$$!���6�(�
�!$$$)�د[$$$+��@$$$��6�(�
�!$$$)�د[$$$+��@$$$��6�(�
�!$$$)�د[$$$+��@$$$��6�(�
د[$$$+��@$$$

�*����k�
�*����k�
�*����k�
�*����k�
    
73 %6,30 65 %17,42 202 %13,21 

 %100 1529 %100 373 %100 1158    אg-�عאg-�عאg-�عאg-�ع
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  :خلاصة تحليل النتائج لكل الجداول بصفة عامة للذكور والإناث معا
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  : ةعلى حد ،إناثذكور و ،لكل الجداول عند الجنسين خــلاصـة تحليل النتائج
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  :الاستنتاج العام
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  :بعض المراجع باللغة العربية
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