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  -مكدمة الدراسة: 

أن التعمــيم  ه اتفــاق بــين المتنصصــين خ والمنتصــين خ والــرأي العــام خ  مــ هنــاك  ــب
مة والمســتدامة التــم تســود  ــالم لــم ماــمار التنميــة ال ــامهــو القــوة الدالعــة لمفــرد والمجتمــ  

مـــا تؤكـــدر النظريـــات والدراســـات العمميـــة خ والتجـــارب  هـــذا بافاـــالة إلـــ اليـــوم والمســـتقبل خ 
ية التـم تسـا د بـدورها العالمية بـنن التعمـيم هـو صـاعب أ مـ  معـدثت اسـتممار لممـوارد الب ـر 

 نريطة العولمة .  المجتم   م  أن يتبوأ مكانًا استراتيجيًا  م 
المعمــم مــازال وســيظل العمــود الفقــري لــم العمميــة التعميميــة خ ل ــو صــاعب رســالة و  

إنســانية ســـاميةخ نبيمـــة  بـــر العصـــور خ ومنبـــ  القــوة المـــؤمرة لـــم تعويـــل المســـتقبل الم نـــم 
وغيـرهمخ وهـو الأمـين المـؤتمن  ب ا طلابـه بهخ وهو نموذج وددوة عسنة يعتذيوالأكاديمم لطلا

س لــم المجتمــ خ والممممــة لــم ن ــئه و ممائــه ومبد يــهخ وهــو م نــدأغمــ  مــروة يمتمك ــا   مــ 
ــة الب ــريةخ وديمــه تم ــم  مــ  وهــو  ر بقيمت ــا إثم مــن يتعامــل مع ــا الأرض ث ي ــع الطبيع

 . (1)صاعب مكانة رليعة و امنة  لم  يون الرسل والمفكرين 
ــ   ــم إنســان يتفا ــل مــ  طلابــه خ ويقــدر الأ و مــ  ذلــك لــحنم العاجــة إل مــور مــن معم

ل م التنوع المقالم  لن تتلا   أبدًا خ لـالمعمم جـزلا ث يتجـزأ مـن   منظور   المم خ ودادر  م 
 منظومة  اممة ترتف  لي ا ددرة ومستوى أساليب التعمم والتمقيف الذاتم والتدريب المتواصل. 

 مميات إصلاح التعميم باهتمام كبير من معظم دول العالم خ وعظيت ولقد عظيت 
صر هذا الع ن يطمقون  م ـلعد الذي جعل المفكريا ر من هذا اثهتمام إل ـة بجانب كبيدالجو 

الركائز الأساسية لنموذج افدارة الجديد الذي استعدث  "  صر الجودة " با تبارها إعدى
خ لنصبح المجتم  العالمم ينظر المتغيرات الدولية والمعمية ومعاولة التكيف مع ا  لمسايرة 

لقول أن الجودة أن ما وج ين لعممة واعدة خ بعيث يمكن ا وافصلاح التربوي  م  الجودة إل 
 .( 2)العقيقم الذي سيواجه الأمم  لم العقود القادمة  ال اممة هم التعدي

                                                 

تكــالؤ الفـــرص  –من جيتـــه  –ر تطــور  – مــم الســيد ال ـــنيبم خ  مــم اجتمــاع التربيـــة المعاصــرة  -2
 .  396خ  395خ ص ص  2009دار الفكر العربم خ   :التعميمية خ القاهرة 

ــدانم لــم اــولا معــايير الجــودة ال ــاممة " خ  - 2 وثلا  ــودم  ــفيق يــونس خ " تقــويم  التــدريب المي
 .  28م . ص 2012رسالة دكتورار  كمية التربية الريااية خ جامعة عموان خ 
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 ين العاممين بالمدرسة عول سبل والجودة ال اممة تعنم إيجاد مقالة متميزة وسائدة ب
ألال  أجل تعقيق جودة المنتج التعميمم بصورةمن أدالا العمل ب كل صعيح من البداية 

إعداث تعسين مستمر لم جودة المؤسسة التعميمية  ولا مية أكبر . وهم ت دف إل 
 والمسالالة المستمرة ب دف إعداث تطوير مستمر . 

ولقد أاع  تطبيق نظم الجودة لم التعميم ارورة  صرية لتلائم التعوثت والتغيرات 
ما معرلم والتكنولوجم الذي عدث لم الميادين المجتمعية المنتمفة . مالمصاعبة  للانفجار ال

وتوجي  ا لندمة مجتمعات م إ داد ألرادها لمواج ة التغيرات  يتطمب أنظمة تعميمية دادرة  م 
بمقة المؤسسات التعميمية تعظ  كما يعد التوجه لمجودة من الأمور التم تجعل المؤسسة 

 . (1) المجتمعية الأنرى 
ا لم  نصراً لا لًا ومؤمرً النظام التعميمم يعتل مكانة م مة خ لكونه  معمم لموال

خ مما يفرض  ميه امتلاك مجمو ة من المعايير ال نصية المنظومة التعميمية بنكمم ا
وافدارية التم تمكنه من استندام أنسب الوسائل والأساليب لتقديم المادة والم نية والأكاديمية 

خ وليكون ات المجتمعيةمواج ة التغير  خ ومسا دة المتعممين  م بتدريس ا العممية التم يقوم
 ير م اركت م الفعالة وتعفيزهم  م ل م عاجات المتعممين وميول م وتوجي  م لتيس دادراً  م 
إدراك  ومسا دته   م لذا أصبح من الاروري النظر لم أ مال ووظائف المعمم  التعمم ؛

  . (2)عدًا لمقيام بندوار جديدة التطور لم أدوارر وجعمه مست
جزلا ث يتجزأ من منظومة  اممة ترتف  لي ا ددرة ومستوى أساليب التعمم لالمعمم 

وتقييم  صن  القرار والتمقيف الذاتم والتدريب المتواصل خ وي ترك لي ا المعمم بنفسه لم نطة
 . (3)سية واللامدرسية التربية المدر  المنالسة ونظم السبق والتنسيق بين الأدالا ووا  دوا د
المسا دة لم إ داد الفرد لممجتم   مسئولية المعمم لم تعد تقتصر  م  و ميه لحنم 

تمكينه من مواج ة التعوثت والتطورات التم تعدث   ة ولدنيا العمل خ بل تعدى ذلك إل والعيا

                                                 

معمد عالظ خ مؤ ـرات جـودة التعمـيم لـم اـولا المعـايير التعميميـة خ دسـوق ع دار العمـم معمود  - 1
 .  9م خ ص 2012وافيمان لمن ر والتوزي  خ 

 .  109المرج  السابق خ ص - 2
م  2011 ماد  ـودم سـيفين خ المعمـم لـم  صـر العولمـة والمعمومـات خ القـاهرة ع  ـالم الكتـبخ  - 3

 .  135ص



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 5 -  

م  اجت اد  ك ارتفاع  المستويات  الأكاديمية  ند المعممينلم مجاثت العياة خ ويتطمب ذل
 تعديث ما لدي م من النبرات والمعارف استجابة لممتغيرات العالمية .   المعممين لم العمل  م 

معاصر ليممل إطارًا معوريًا لم معظم دول  ت   الجودة ال اممة كاتجار تطويريوتن
نتيجة  التعميميةالتم تعي  ا المؤسسات الأزمة  م الأدالا وتطويرر خ ويرج  ذلك إل العالم لتقوي

اثستجابة السريعة والمتلاعقة لممتغيرات المجتمعية والعالمية خ والتعديات  لاعف ددرت ا  م 
التعميمية م  م كلات طريق تعامل المؤسسات  لمتنمية خ التم تستد   تغييرًا لمالمطموبة 

  .  (1)المجتم  بصورة تعقق ل ا الفا مية والكفالاة 
ين لم هذا العصر لتعس اً أساسي اً مطمب عد  ل اممة ت  الجودة ا ن أنم ومما تقدم يتبيم 

ن خ كما يتبيم والتطورات لم  ت  المجاثت مواج ة التعوثت  العممية التعميمية والقدرة  م 
تطبيق هذر المفاهيم  رص  م والعالجودة ال اممة ومعايير ارورة و م المعممين بمفاهيم 

  .اراترست ا ممارسة لعمية بدثً من ال عومما

  -مظكلة الدراسة : 

لتعميم  لنظم االتعميل الجيد  تعتاج إل يمر التعميم الأساسم لم مصر بمرعمة عرجة 
الكبير لمنظم     النظم العالمية خ كما أن التعديالتنالس م السائدة لتعسين ددرته  م 

التعميم ون بل ارورة أن يكخ التعميمية ث يتممل لم تولير التعميم لجمي  ألراد المجتم   لقط 
ومواج ة التغيرات وكذلك الم اركة لم صن   لمقدم يتسم بجودة  الية دادرة  م  التعديا

 وت كيل المستقبل . 
جودة المعمم من أبرز توج ات النظم التعميمية المعاصرة خ لقد بادرت  ديد من  عد  وت  

هذا  أهمية ار إل دة المعمم ب دف توجيه الأنظالأنظمة والمؤسسات التربوية بطرح مواوع جو 
المواوع خ ناصة لم ظل تزايد م ام المعمم وتعدد أدوارر ووظائفه التم لرات ا  ميه  

 .  (2)لمتغيرات العالمية المعاصرة التطورات التربوية نتيجة 

                                                 

أعمد خ اثتجاهات المعاصرة لم التطـوير التنظيمـم بالمـدارس خ القـاهرةع دار الفكـر  أعمد إبراهيم - 1
 .  205مخ ص 2011العربم خ 

 .  110معمود معمد عالظ خ مرج  سابق خ ص - 2
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ودد يرج  اثهتمام بجودة المعمم بين مجاثت الجودة التعميمية خ لكون المعمم  صب 
تستنفذ أجور المعممين وأ لاها تكمفة خ عيث  اً اصرها لعاليةً وتنمير ية وأكمر  نالعممية التعميم

% من إجمالم نفقات التعميم لم منتمف الدول  70ومكالآت م ولقًا لتقارير اليونسكو نعو 
 .   ( 1)المتقدمة والنامية 

للإنسان والجما ة والمجتم  خ إذ من نلال ا و ن  اً يجوهر  اً والجودة تممل مطمب
تعقيق ا  أنم ق الأهداف المن ودة خ سوالا أكانت مادية أم معنوية خ م  مرا اة طريق ا تتعق

دون تعديد أهدال ا الصريعة عدوث الجودة مانية ومستمرة . ث يمكن  اً يتطمب بذل ج ود
يمكن لمسه أو  اً الأهداف وادعاً دائم والنفية خ ودون تكاتف جمي  القوى من أجل جعل تمك

 عد . تممسه خ  ن درب أو من ب
 ا تصبح أكمر ب ذا المعن  عاجة أساسية لمتعميم لحنم لحذا أصبعت الجودة ال اممة 

ــق الجودة ل لتعقيـــارورة لمقائم ب ذر العممية و مي ا وهو المعمم خ ل و العنصر الأصي
غيرر خ ولقد أكد ذلك نبرالا التعميم العام والتعميم الجامعم لم  ال اممة لافنسان ومن مم لم

أن جودة أي  معون  م مريكية واليابان عيث يجلم المتقدم ناصة لم الوثيات المتعدة الأالعا
مؤسسة تعميمية وكفالات ا إنما تقاس بكفالاة أ االا هيئة التدريس ب ا خ وأن كفالاة وجودة 

 . (2)أ االا هيئة التدريس أي " المعمم " منرجات هذر المؤسسة ث تتعقق إث بكفالاة 
من الجمي  بنن ا  اً تعميم لم الآونة الأنيرة خ إيمانام بجودة الودد تاا ف اثهتم
من  أصبعت الجودة سمة  واج ة م كلات وتغيرات العصر خ عت ألال النظم التم تستطي  م

لم جمي  سمات العصر الذي يمكن أن يوصف بعصر الجودة خ وذلك ثتساع استندامه 
خ واستندام هذا المف ومتوظيف    إل توجد مؤسسة أو  ركة إث وتسعللا تكاد  المجاثت

 ولكن نتيجة ل ذا التوس  لقد نتج  نه عالة  من الغموض وسولا اثستندام.

                                                 

ـان ع دار المسـيرة خ  - 1  82 خ 81م خ ص ص  2003لاروق  بدر لميمه خ ادتصاديات التعميم خ  مم
 . 

 –خ " عديث  ن جودة إ داد المعمم " إطار لكـرى " خ المـؤتمر العممـم الرابـ   معمود كامل النادة - 2
المنعقـد  لـم جامعـة جنـوب  –الدولم الأول بعنوان " جودة كميـات التربيـة وافصـلاح المدرسـم " 

 .  333م ص  2007أبريل  5 – 4الوادي بقنا لم الفترة من 
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ه إذا ما رغبت مؤسسة ما لم الأنذ بنسموب الجودة ال اممة و ميه يمكن القول أنم 
ديادة  وتبنم ديادة لا مة ل ا القدرة  م خ ر نمو افدارة ب اـــللابد ل ا من التنطيط لتغيي

لا لًا يستطي  أن  اً ار يعامل افنسان كجزلا من آلة إل  ا تبارر جزلاوالتعول  من اتج ـــر التغيي
بدا ه لم تطوير المؤسسة  بفكرريساهم  وب يعتمد ـخ ومن أسمت له الفرصمت  أتيعوج در وا 

عتمد يومن أسموب  المستمر  رالتطويالرغبة لم  ج يرتكز  م من   م  التسمط والمركزية إل 
طادات العاممين والمقة لم ددرات م   م  النوف و دم المقة إل  أسموب يرتكز  م  تفجير

 ونواياهم . 
رة الأنذ بفك أنه إذا تمم  (1)"   بد ال ادمعمود  ز الدين  "ودد توصمت نتائج دراسة 
ية لم هذا يعنم أن المؤسسات التعميم م لحنم لإصلاح التعميماث تماد وامان الجودة كمدنل ل

 ةـخ مدنلات دا مة وبيئمناخ التغييرع ت يئة الكمير من المتطمبات من ا إل بعاجة مصر 
 المعممين .   ةأ ناص مدربين ل م الدال  ناصو  دا مة 

 اً ث تماد لم أي مؤسسة يتطمب أ ناصيتاح مما سبق أن تعقيق الجودة وا
إنم المؤسسات التعميمية  ومعايير الجودة خ وعيثو م  و م كبير بمتطمبات  ـــن مدربي

لن ر مقالة المجتم  والمعالظة وناصة مدارس التعميم الأساسم با تبارها القا دة الأساسية 
تطبيق الجودة ال اممة لم جمي   ناصرها كان من  ترامه المقالم لم أمس العاجة إل    م 

و م بمعايير  العممية التعميمية وهو المعمم  م أن يكون العنصر الأساسم لم الاروري 
واد   إل الجودة ال اممة وكيفية تعويل هذر المعايير من مجرد معمومات ومعارف نظرية 

و   معممم مرعمة  دى الباعمة الرغبة لم التعرف  م ل نبعتوممارسة عقيقية . ومن هنا 
م كمة الدراسة  تعددت التعميم الأساسم لم معالظة سوهاج بمعايير الجودة ال اممة ومن ممم 

لدى معممم مرعمة التعميم  لعالية لم معاولة استقرالا الو م بمعايير الجودة ال اممةا
الأساسم بمعالظة سوهاج خ وكيفية التنطيط الناجح لتعقيق هذا الو م خ ومن مم تقديم 

 ن المعممين لمتصور مقترح لتد يم وتفعيل الو م بمعايير الجودة ال اممة بصورة صعيعة بي

                                                 

ــة  - 1 ــدين  بــد ال ــادي خ " نمــاذج  المي ــاد واــمان الجــودة لممؤسســات معمــود  ــز ال لــم اث تم
دراســة عالــة " خ المــؤتمر العممــم الســنوي المالــث   ــر بعنــوان " اث تمــاد واــمان   –التعميميــة 

جودة المؤسسات التعميميـة " المنعقـد لـم جامعـة القـاهرة خ كميـة التربيـة ببنـم سـويف لـم الفتـرة 
 م .  2005يناير  25 – 24من 
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راسة  العالية لم التساؤل م الأساسم خ و ميه يمكن صياغة م كمة الدمدارس مرعمة التعمي
  -التالم ع  الرئيس

ايير الجودة ما مدى و م معممم مرعمة التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج بمع
 ؟ ممعممين لببعض المتغيرات الم نية هذا الو م  ال اممة ؟ وما  لادة

  -عيةالتالفر ية ال فجابة  ن الأسئمةتتطمب االسابق افجابة  ن التساؤل الرئيس و 
 ما مف وم الجودة ال اممة ؟ وما معاييرها ؟  -1
بالتعميم ؟ وما آليات تنمية الو م بالجودة ال اممة الجودة ال اممة  تطبيقما متطمبات  -2

 لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم ؟ ومعاييرها 
تنمية الو م بمعايير الجودة معودات ما و تطبيق الجودة ال اممة بالتعميم ؟ ما معودات  -3

 ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم ؟ 
ما واد  الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم بمعالظة  -4

 سوهاج ؟ 
لتد يم وتفعيل الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة ما التصور المقترح  -5

 م الأساسم ؟ التعمي

  -أهداف الدراسة : 

  -تتاح أهداف الدراسة العالية ليما يمم ع 
استقرالا واد  الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم  -1

 بمعالظة سوهاج . 
بالتعميم خ وآليات تنمية الو م بالجودة الجودة ال اممة  تطبيقمتطمبات  التعرف  م  -2

 .لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم ومعاييرها ال اممة 
 مف وم الجودة ال اممة لم التعميم ومعاييرها .  الودوف  م  -3
المعودات التم و  خ  تطبيق الجودة ال اممة بالتعميمتعديد المعودات التم تعول دون  -4

ساسم لدى معممم مرعمة التعميم الأومعاييرها الجودة ال اممة ب تنمية الو متعول دون 
 . 

ى معممم مرعمة لدتقديم تصور مقترح لتد يم وتفعيل الو م بمعايير الجودة ال اممة  -5
 التعميم الأساسم .
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  -أهنية الدراسة : 

  -تنب  أهمية الدراسة العالية من ع 
لمتممل لم تنمية معارف المستوى العالمم وا تزايد اثهتمام به  م  اً  ا مواو تناول -1

ي والتطبيقم خ ومعاولة الوصول إل  النصائص المواو ية توى النظر المس الجودة  م 
 جودة لم المجال التربوي والتعميمم .والمميزة لم

مرعمة تعميمية أساسية من مراعل التعميم تت كل بين جدران ا جوانب  تركيزها  م  -2
 الرعمة التعميمية .  نصية ومقالة المتعممين خ وترسم ل م الطريق لمواصمة 

الجودة  معاييرب و يه يتطمبرل  مستوى أدالا المعمم وزيادة لا ميته لم أدالا م امه أن  -3
دارة الفصل والتقويم لم مجاثت التنطيط والتدريس والتع ات ال اممة وكيفية ممارس مم وا 

 . وغيرها 
 عقيقية لم مدارس  الجودة ال اممة ومعاييرها ممارسةإن هذر الدراسة دد تفيد لم جعل  -4

 مة التعميم الأساسم من جانب المعممين بدثً من المعرلة النظرية . مرع
نقطة جوهرية وهم أن الو م والتو ية بالجودة  إن هذر الدراسة تمفت اثنتبار إل  -5

التم يجب أن تسع  إلي ا كل مؤسسة دبل الدنول لم أغوار ال اممة تممل نقطة البدلا 
 الجودة وتطبيقات ا الفعمية 

  -ة : ميهخ الدراس

المن ج الوصفم لمناسبته ل اخ عيث  مة لم الدراسة العالية  م ا تمدت الباع   
وتعديد الظروف والعلادات التم توجد بين ي تم هذا المن ج بوصف ما هو كائن وتعميمهخ 

المعتقدات  أو السائدةخ والتعرف  م كما ي تم بتعديد الممارسات ال ائعة  خالودائ 
 . (1)الألراد والجما ات واثتجاهات  ند كل من

بتصوير الوا  الراهن وتعديد العلادات التم توجد بين ي تم المن ج الوصفم و  
من هذا  وانطلاداً التطور أو التغيير  أو التم تست دف طريق النموواثتجاهات الظاهرات 

أن يمكن وا  تنبؤات  ن الأوااع المقبمة . ومن هنا يظ ر لنا  التصوير والتعديد لمعلادات
                                                 

وأعمـد نيــرى كــاظم خ منــاهج البعــث لـم التربيــة و مــم الــنفس خ الطبعــة  جـابر  بــد العميــد جــابر - 1
 .  136م . ص1987دار الن اة العربية خ  :المانية  القاهرة 
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المن ج الوصفم لم البعث ليس مجرد وصف لما هو ظاهر لمعيان خ بل إنه يتامن الكمير 
ا معرلة من التقصم ومعرلة  الأسباب والمسببات لما هو ظاهر لمعيان خ كما أنه يتطمب منم 

لمعاجة التم  اً تطوير الوا  لما هو ألال خ وطبق الطرق وافمكانيات التم تسا دنا لم
 . (1)  يتطمب ا المجتم

  -ل استندام المن ج الوصفم لم هذر الدراسة ليما يمم ع تممم و 
 يم ا للإلادة  من ا لم الودوف  م جم  الدراسات ذات الصمة بالدراسة العالية وتعم -1

 مدى الو   بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم . 
واد  الو   بمعايير الجودة ال اممة لدى   م ة بعمية يتم من نلال ا الودوف إ داد أدا -2

 معممم  مرعمة التعميم الأساسم . 
ايير الجودة خ إليه الباعمة من نتائج  ن مدى و م المعممين بمعلم اولا ما توصمت  -3

لتنمية وتد يم الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم  اً مقترع اً ددمت الباعمة تصور 
  مرعمة التعميم الأساسم .

  -أدوات الدراسة : 

 ينة  ستبانة خ ودد تم تطبيق ا   م استندمت الباعمة لم هذر الدراسة صعيفة اف
 و ي م بمعايير الجودة ال اممة .  تعميم الأساسم من أجل الودوف   م من معممم مرعمة ال

 -حدود الدراسة : 

  -مت عدود الدراسة العالية ليما يمم ع تممم 
  -ة ع العدود المواو ي –ا 

معايير الجودة ال اممة ومدى و   معممم مرعمة التعميم  ادتصرت الدراسة  م 
 .لممعممين الأساسم ب ا و لادة ذلك الو م ببعض المتغيرات الم نية 

  -العدود المكانية ع  -ب
 . سوهاج ينة من مدارس التعميم الأساسم بمعالظة  ادتصرت الدراسة العالية  م 

                                                 

هـ / 1404يوسف مصطف  القاام خ مناهج البعوث وكتابت ا خ الرياض ع دار المريخ لمن ر خ  - 1
 .  108خ  107م . ص ص 1984
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  -ع العدود الب رية  -جـ
 ينة من  المعممين والمعممات لم بعض مدارس  ادتصرت الدراسة العالية  م 

 التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج .
  -مصطلحات الدراسة : 

  -الوعي :  -1

  -مف وم الو م لم المغة ع  -أ
ن ا ع و   جالا لم لسان العرب و   ومن ا ع و   خ وهو عفظ القمب لم ملا  وم

ه ل و واع . ويقال ع للان أو   م  ب  ه و ياً وأو ار أي عفظه ول مه ود  خ والعديث يعيال ملا
           . (1)من للان أي أعفظ منه وأل م 

وأكد هذا المعن   ما جالا لم القاموس المعيط ع و ار أي يعيه ويعفظه خ ووا    
 قبول . الو   هو الف م والعفظ والتدبر وال ومن هنا لحنم  (2)اليتيم أي واليه وكالمه .

مما سبق يتاح أن مف وم الو م لم المغة يعنم العفظ والف م والتدبر خ وهذا ما  
  . اتفقت  ميه معاجم المغة جميع ا

                                                 

 4876ص ص  خالجزلا السادس خ القاهرة ع دار المعارف خ د . ت  ابن منظور خ لسان العرب خ - 1
 .  4877خ 

مجد الـدين معمـد بـن يعقـوب الفيـروز أبـادي خ القـاموس المعـيط خ الجـزلا الرابـ  خ القـاهرة ع دار  - 2
 .  400العديث خ د . ت  خ ص 
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  -لم اثصطلاح ع  الو م ممف و  -ب
دراك افنسان لما ينتمج لم ب العياة وا  ـــالو م لم اثصطلاح هو الدراية بنسالي  

 كميرة بقدر واس  . وال نص الوا م مم والمعرلة  لم أموروما يعيط به خ وامتلاك الع نفسه 
   .(1)خ الذي يمتمك العمم والمعرلة عول أمور كميرةهو ال نص اليقظ والمنتبه وعاار الذهن 

دراك لم هذر الدراسة والمقصود بالو م  معممم مرعمة التعميم الأساسم هو معرلة وا 
 ل ا .  اً  م ا والعمل ولقعايير الجودة ال اممة وددرت م  م  عفظ ا وللم

  -معايير الجودة الظاملة : -2

مدى  والمرامم التم يتم العكم لم اوئ ا  م معايير الجودة بممابة العناصر  عد  ت  
تعقيق الأهداف الناصة بالجودة ودد دنمت المعايير منتمف المجاثت التجارية والصنا ية 

مر عت  أصبعت المؤسسات التعميمية تنا  لم العقد الأنير من القرن الع رين مم تطور الأ
 .(2)لتطبيق معايير ومقاييس  المية  لامان جودة التعميم

ب ا  لمتطمبات وال روط التم يجب أن تفموتعرف المعايير بنن اع "مستوى ا
هيئـات واع ا من دبل تعقيق الجودة ويتم  لمؤسسات أو البرامج التم تسع  إل ا

 . (3)"اث تمـاد

                                                 

ــد المطمــب خ مظــاهر العمايــة الدوليــة لعقــوق الطفــل ودور  - 1 التربيــة لــم أعمــد معمــود معمــد  ب
 . 18 صخم 2002دار معسن لمطبا ةخ عالتو ية بتمك المظاهر وعماية هذر العقوقخ سوهاج

معــايير الجــودة  –مفــاهيم الجــودة ال ــاممة  –جامعــة بابــل خ " اــمان الجــودة والأدالا الجــامعم  - 2
 الجامعية " متاح  م  ع 

http :  // iso . uobabylon. Edu. Iq / quality scales . aspx .  

 م .  2014 /24/1تم الرجوع إليه بتاريخ           

3  -  Hama linen , Kauko & etal , Standards criteria and indicators in 

programme Accreditation and Evaluation in western Europe, 

UNESCO : Bucharest , 2004 , p . 22 .  
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وجيه الصاوي أن المعايير همع مستويات الأدالا لم  مل ماخ ويقاس ويرى معمد 
بممابة موج ات لما يصل إليه الألراد ب كل مواو م من  عد  لم اوئ ا ما تم إنجازرخ وت  

 .(1)نلال معك العمل الذي يؤديه كل لرد 
ويمكن تعريف معايير الجودة ال اممة لم هذر الدراسة بنن ا ع مجمو ة من 

والنصائص المطموبة والتم ينبغم توالرها لتعقيق الجودة ال اممة لم مدارس المواصفات 
التعميم الأساسم وتتامن ع ت يئة المناخ والبيئة المناسبة خ تعديد النصائص الممالية  

تعميمية خ التنطيط لمعممية التعميمية خ تعديد اعتياجات ومتطمبات  المستفيدين من الندمة ال
   اثستراتيجم .
 الجنس ع لم هذر الدراسة الم نية لممعممين  قصود ببعض المتغيراتوالم– 

 سنوات النبرة .  –المؤهل الدراسم 
 -الدراسات الشابكة : 

  -أولًا : الدراسات العزبية : 

 . (2)ع م ( 2003)  ينمدراسة ع نعيم عبيب جعن -1
  -ما يمم ع  هدلت هذر الدراسة إل  التعرف  م 

رعمة المانوية  لم المدارس المانوية الرسمية  لممفاهيم التربوية واد  و م طمبة الم -1
 العديمة ودرجة تممم م ل ا . 

الرسمية لممفاهيم التربوية العديمة ومدى تممم م الفروق لم و م طمبة المرعمة المانوية  -2
 متغير الجنس ؟  ل يمكن أن تعزى إل ل اخ وه

                                                 

دالا رئـــيس القســـم الأكـــاديمم مـــن وج ـــة نظـــر أســـاتذة معمـــد وجيـــه الصـــاويخ "نعـــو معـــايير لأ - 1
 خد وامان جـودة المؤسسـات التعميميـةالجامعات"خ المؤتمر السنوي المالث   ر بعنوان" اث تما

جامعة القاهرةع كمية التربية ببنم سويف بالتعاون م  الجمعية المصرية لمتربية المقارنة وافدارة 
 .   221م ص 2005يناير  25 – 24التعميمية والمنعقدة لم الفترة من 

نعــيم عبيــب جعنينــمخ " درجــة و ــ  طمبــة المرعمــة المانويــة لــم المــدارس العكوميــة لــم الأردن  - 2
لممفاهيم التربوية العديمة وتممم م ل ـا " خ مجمـة جامعـة دم ـق خ المجمـد التاسـ    ـر خ العـدد 

 م .  2003المانم خ 
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مم م  ل ا خ وهل يمكن أن هيم التربوية وتمالفروق لم درجة و م هؤثلا الطمبة لممفا -3
 متغير التنصص ؟  تعزى إل 

الفروق لم درجة و م طمبة المرعمة المانوية الرسمية لممفاهيم التربوية العديمة  -4
 متغير المنطقة التم يسكنون ا ؟  ممم م ل ا خ وهل يمكن أن تعزى إل وت

  - دة نتائج من ا ع  ة إل من ج الوصفم خ وتوصمت الدراسودد استندم الباعث ال
نام اً الأردنيين ) ذكور كانت درجة و م الطمبة  -1 ( وتممم م لممفاهيم التربوية العديمة  اً وا 

 % وهم أ م  نسبة من المتوسط بكمير . 72.14بالدرجة الكمية دد بمغت 
النعو  ال من مجاثت الدراسة مرتبة ولق أهميت ا  م لم كل مجكانت درجات الو م  -2

  -تالم عال
م المستمر ــــخ التعمي(73.36خ بنالا  نصية متكاممة )(74.35تعمل المسئولية )   

ة ــة الديمقراطيـــ(خ التربي72.38ر النادد )ـــخ العقلانية والتفكي(72.42مدى العياة )
الر هذر ارورة تو  خ وهذا ي ير إل (70.10والعمل )خ التربية من أجل العياة (70.30)

خ العاسوب وافنترنتخ  صر  صر العمم والتكنولوجيا العديمة خصرنا العاارالعناصر لم  
نام اً مما يفرض  م  الطمبة ذكور  وبنالا  نصية متكاممة من تنمية مفاهيم تعمل المسئولية  اً وا 

جمي  جوانب ا الجسمية والعقمية واثنفعالية  من أجل العياة والعملخ وتكوين التفكير العممم 
 اً   أياـمن أجل تعقيق الرلاهية والسعـادة لممتعمم والمجتم المسئولةالعرية  النادد لم جو من

 . 
 ـــة  و م ور  بالدرجة الكميــلمتغير الجنس لصالح الطمبة الذكأكدت النتائج وجود أمر  -3

كل مجاثت  الدراسة ليما  دا مجال العقلانية  والتفكير النادد خ لقد كان التنمير لصالح 
 الطالبات . 

نام اً ق لصالح طمبة التنصص العممم ذكور بيمنت النتائج وجود لرو -4 بالدرجة  الكمية  اً وا 
 كل مجاثت الدراسة .  و م 

بيمنت نتائج الدراسة وجود لروق لم و م الطمبة وتممم م لممفاهيم التربوية العديمة  -5
ة أن طمبة المدن ناص بالدرجة الكمية لصالح طمبة المدن خ وهذر نتيجة منطقية وطبيعية

لممتغيرات اثجتما ية  استجابةوتمملًا لمنجزات التكنولوجيا العديمة خ وأكمر  اً أكمر اعتكاك
 والمقالية  التم تعدث لم العالم . 
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 وانب الو م د جـودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة بعض ال ملا  لم تعدي 
عدة لم بنالا أدوات الدراسة   م كل متغير  من متغيرات الدراسة  وكيفية  التركيز  م 

 وتفسير النتائج . 
السابقة تناولت الو م  ن الدراسة السابقة لم أن الدراسةوتنتمف الدراسة العالية  

بمفاهيم التربية العديمة لدى طمبة المرعمة المانوية بالأردن ودرجة تممم م ل ا خ لم عين أن 
سوهاج بمعالظة التعميم الأساسم  عمةالدراسة العالية كان تركيزها  م  و م معممم مر 

خ و ميه لحن الدراسة العالية تنتمف  ن الدراسة السابقة ومعاييرها الجودة ال اممة بمفاهيم 
 لم العينة والعدود المكانية . 

  (1)ع ( 2005دراسة ع أ رف السعيد أعمد معمد )  -2
  -ع  هدلت هذر الدراسة إل 

 ودة ال اممة لم المؤسسات التعميمية . ـية فدارة الجمعالم الرؤية الغرب التعرف  م  -1
التعديات والم كلات التم تواجه تعقيق الجودة ال اممة لم المؤسسات  التعرف  م  -2

 التعميمية . 
 تعديد معالم الرؤية افسلامية فدارة الجودة ال اممة  لم المؤسسات التعميمية .  -3
مية فدارة الجودة ال اممة لم المؤسسات التعميمية تطبيق الرؤية افسلاتعديد متطمبات  -4

 المصرية . 
ع ولتعقيق أهداف الدراسة استندم الباعث المن ج الوصفم التعميمم وبناصة منه

معالم الرؤية  التعرف  م خ وكذلك استندم المن ج الأصولم خ وذلك ب دف مدنل تعميل النظم
ح  التعميمية من نلال القرآن الكريم وصعي افسلامية فدارة الجودة ال اممة لم المؤسسات

 كتب التراث افسلامم لم مجال افدارة والتعميم.  السنمة النبوية وبالرجوع  إل 

                                                 

 خسسـات التعميميـة ع رؤيـة إسـلامية"جودة ال اممة لـم المؤ أ رف السعيد أعمد معمد خ " إدارة ال - 1
 م . 2005رسالة دكتورار خ كمية التربية خ جامعة المنصورة خ 
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 -مجمو ة من النتائج أبرزها ما يمم ع  إل وتوصمت الدراسة  
لأن  دد ث يعقق الممار المرجوة  منه م المصري ــــلم التعمي TQMأن تطبيق لمسفة  -1

الغربية خ وأن المقالة   TQMتعميم المصري ث تتولر له  مؤهلات تطبيق لمسفة ال
 المجتمعية والتعميمية مقالة مناوئة لمقالة الجودة ال اممة . 

جودة العمل والأدالا خ وأن هناك منظومة   م  أن المن ج افسلامم  قيدة و ريعة عضم  -2
جودة ال اممة بمعالم ا افسلامية لم كل لكرية متكاممة الأطر والمبادئ لبنالا وتعقيق ال

 مجال بعسبه . 
يقف ورالا الجودة لم افسلام مجمو ة من المفاهيم التم تعبر   ن كنه الجودة ال اممة  -3

لم افسلام   امة  والتعميم افسلامم  ناصة خ هذر المفاهيم وميقة الصمة بمقومات 
تنو ت هذر المفاهيم لتعبر  ن كل التصور افسلامم وغائيته الكبرى خ ولقد تعددت و 

 جوانب الجودة ومتغيرات ا . 
لم تكن منظومة تعقيق الجودة ال اممة لم افسلام منظومة  نظرية لم  قول أهم ا  -4

العممية (  لم ألعاله وممارساته ولكن ا كانت ممارسات لعمية جسدها  الرسول ) 
الأول  مما نجم  نه عاارة  وكذلك جسدت ا العصبة المؤمنة لم العصور افسلامية

 مغت من الرد  والجودة درجات ما العالية . ب
تنظيمية أن منظومة الجودة ال اممة لم افسلام وما تتامنه من مفاهيم وديم وأبعاد  -5

 الجت الكمير من اف كاليات التم تواجه نظم الجودة الغربية واستطا ت  أن تعقق  
ية وكذلك أهداف المجتم  الذي تعمل ليه وله خ دون أهداف جمي  أطراف العممية التعميم

 تعارض أو تصادم . 
لتعقيق الجودة ال اممة لم افسلام ثبد من اثهتمام بمجمو ة من معايير ومؤ رات  -6

الجودة خ والتم يمكن من نلال ا تن يط الأصالة واثستفادة من المعاصرة وتوظيف 
توظيف تعميمه لصالعه  تم  وددرته  م ة تزيد من دوة المجإمكانات الواد  بطريق

خ المرأة بية خ مصرخ الجغرالياخ التاريخوصالح ألرادر ومن هذر المعاييرع الدينخ المغة العر 
خ مقالة ا المعموماتيةخ العمم الغربمخ البعث و التطويرخ  موم المستقبل خ التكنولوجي

 المجتم  . 
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نفك  ن تعقيق جودة العياة لم ذلك أن جودة نظم التعميم والعمل لم مجتم  ث ت – 7
 المجتم  بما تتامنه من نظم بيئية واجتما يةخ ومقالية وادتصادية وسياسية . 

مفاهيم الجودة ال اممة لم  عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م واستفادت البا
ة لم مؤسساتنا التعميمية  لم الودت الراهن لعققت جودالتربية افسلامية التم  إذا طبقت 

 وافصلاحخ واثتقان     المجاثت وهذر المفاهيم من اع الجودةخ وافعسانخـ الية لم جمي
ستفادت الباعمة من هذر خ كما اوالمطابقة خوالولالاخ والتمامخ والكمالخ خ والفلاحخ والنف والطيب

 ريالته القائمة إل  النموذج العاابواد  التعميم من ع اثنتقالأن  الدراسة لم التنكد من
إ ادة البنالا والتطوير والريادة يتطمب المزيد من الج د وافبداع لم  م القادر  م افسلام

 . رية ث تتجاوز الموابت العقائديةتطبيق الفكرة افسلامية بمقومات  ص
 ة لم أن الدراسة السابقة ركزت  م وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابق

مفاهيم  ؤية إسلامية خ كما أن ا تطردت إل سسات التعميمية بر إدارة الجودة ال اممة لم المؤ 
سة خ لذا ل م تعد دراسة تعميمية نظرية أمما الدراالجودة التعميمية لم التربية افسلامية 

بمعالظة سوهاج  التعميم الأساسممرعمة العالية  لقد  نيت بالودوف  م  مدى و   معممم 
واد  الو م ب ذر  رف  م م دراسة ميدانية عاولت التعلذا ل  ؛ ومعاييرها بمفاهيم الجودة

هذا  التعميمية وما يمكن أن يترتب  م  المفاهيم لدى المعمم الذي يعد عجر الزاوية لم العممية
 الو   .

 . (1)ع م (  2008)  دراسة ع أعمد نصع  أنس ال ربينم  -3
م التعميم المانوي استندام  مدنل إدارة الجودة ال اممة ل هدلت هذر الدراسة إل 

تصور مقترح لتفعيل الكفالاة الدانمية لمدارس التعميم  مصر بغرض التوصل إل العام  لم 
 المانوي العام لم مصر . 

 المن ج الوصفم ومن ج تعميل النظم .  وا تمد الباعث لم هذر الدراسة  م 

                                                 
خ" الكفاية الدانمية لمتعميم المانوي العام لم مصـر  لـم اـولا  مـدنل أعمد نصعم أنس ال ربينم - 1

 2008خ التربيةخ جامعة المنصورة ةع دراسة مستقبمية"خ رسالة دكتورارخ كميةإدارة الجودة ال امم
 م. 
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بمتطمبات  انوي العام لم واعه العالم ث يفمأن التعميم الم وتوصمت الدراسة إل 
م ث تتعدى سوى العا المانويالنطط التنموية لمدولة خ عيث إن الوظيفة العالية لمتعميم 

 العياة  لمعمل لم ميادين مـخ دون إ داد الطلاب بالقدر الكاللم الجامعة  التعاير لمدراسة 
 بالجامعات .  اثلتعاقوبناصة أولئك الطلاب الذين ث تتاح ل م لرص 

مدنل إدارة الجودة ال اممة  رف  م اعمة من هذر الدراسة لم التعودد استفادت الب
تنفيذ  تطوير التعميم المانوي العام  م  ا تبار أنه الطريق المؤدي إل  وكيفية استندامه لم

 لمدولة . النطط التنموية 
وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة لم أن الدراسة السابقة عاولت 

جودة ال اممة لم التعميم المانوي العام بغرض تفعيل الكفالاة الدانمية استندام مدنل ال
مدى  ا الدراسة العالية لقد هدلت إل  التعرف  م لمدارس التعميم المانوي العام لم مصر خ أمم 

عايير الجودة تطبيق م بمفاهيم الجودة أي مدى عرص م  م  و م معممم المرعمة الأول 
ت الدراسة العالية  م  الدراسة السابقة  لم أن مجال كلا من ما وت اب  واثتقان لم  مم م 

 الجودة  وتعسين العمل والأدالا . 

 . (1)ع م (2009)  راسة ع جيلان جمعة معمد الطنانمد -4
 -ما يمم ع تعقيق است دلت هذر الدراسة    

د المنزلم لم اثتجاهات العديمة  لم إدارة الجودة ال اممة ومعايير اثدتصا التعرف  م  -1
 التعميم كنساس لبنالا البرنامج المقترح . 

 وا  معايير اثدتصاد المنزلم لم اولا اثتجاهات العديمة .   -2
تنطيط برنامج تدريب لمعممات اثدتصاد المنزلم لم اولا معايير الجودة ال اممة  -3

 ومفاهيم ا . 
   جـودة ال اممة ومفاهيم ا. ايير الالبرنامج وتنمية الو   بمع تدريب المعممات  م  -4

  - دة نتائج أهم ا ع  به التجريبم . وتوصمت الدراسة إل واتبعت الباعمة المن ج  

                                                 

ــامج مقتــرح لتــدريب معممــات اثدتصــاد المنزلــم دــائم  مــ  - 1 ــانم خ " برن  جــيلان جمعــة معمــد الطن
ــورار خ كميــة  ــة " خ رســالة دكت ــة الم ني ــب التنمي ــ  تنميــة جوان ــرر  م ــايير الجــودة ال ــاممة وأم مع

 م . 2009اثدتصاد المنزلم خ جامعة عموان خ 
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بين متوسط درجات معممات  0.51وجود لروق ذات دثلة إعصائية  ند مستوى 
 اثدتصاد المنزلم لم التطبيقين  القبمم والبعدي لم اثنتبار التعصيمم ومقياس الو  

ير مادة اثدتصاد المنزلم ومقياس الو م بمعايير الجودة ال اممة خ ومقياس تقدير بمعاي
الأدالا التدريسم ومقياس اتجار التنمية الم نية المستدامة ومقياس الم اركة اثجتما ية 

 وميادين المعرلة الأنرى .  مقياس الربط بين اثدتصاد المنزلمو 
معرلة ارورة تدريب المعممين  والمعممات لم ودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة 

من أجل تعسين العممية التعميمية والن وض ب ا با تبار أن المعمم هو كل ما هو جديد   م 
ويكون م با تبارهم المروة الب رية   النشلاأبرز  ناصر المنظومة التعميمية وهو الذي يعمم 

 المستقبمية للأمم . 
ة السابقة لم أن الدراسة السابقة كان هدل ا  ن الدراسوتنتمف الدراسة العالية 

وا  برنامج تدريبم لمعممات اثدتصاد المنزلم لم اولا معايير الجودة كاتجار  من 
مدى و   معممم المرعمة  اسة العالية كان هدل ا التعرف  م اثتجاهات العديمة خ بينما الدر 

ن القول أن الدراسة العالية تت ابه ذلك يمك ال اممة ومعاييرها خ و م الأول  بمفاهيم الجودة 
والمعممات  والتم يعد و ي م بكل ما هو م  الدراسة السابقة لم العينة وهم لئة المعممين 

 جديد ارورة لتعسين العممية التعميمية والن وض ب ا. 

 . (1)ع  م (2009دراسة ع  ه ام لتوح  نانم إبراهيم  )  -5
  - ما يمم ع تعقيقاست دلت هذر الدراسة 

وتعميل الأسس الفكرية لتطوير الأدالا المدرسم وتعديد العوامل المؤمرة لم الأدالا دراسة  -1
 المدرسم . 

مف وم وممارسات ونماذج الجودة ال اممة التم تستندم لتطوير الأدالا  التعرف  م  -2
 المدرسم . 

 مقارنة النبرات العالمية والمعمية  لم مؤ رات الجودة التعميمية .  -3

                                                 

 لتــوح   نــانم إبــراهيم خ " متطمبــات تطــوير الأدالا المدرســم بالمرعمــة المانويــة العامــة لــمه ــام  - 1
م 2009اولا مؤ رات الجودة التعميمية " خ رسالة دكتورار خ كمية التربية خ جامعـة المنصـورة خ 

  . 
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 ودد استندم الباعث لم هذر الدراسة من ج تعميل النظم.         
  -مجمو ة من  النتائج أبرزها ما يممع   وتوصمت الدراسة إل       

غير يعان  التعميم المانوي العام من أزمة الوا  الراهن لم جمي   ناصرر خ مما جعمه  -1
 مية. تعقيق أهداله ومواج ة تعدياته المعمية والعال دادر  م 

من أهم وأ مل الصيغ  الملائمة فعداث  عد  أن نظم وصيغ الجودة ال اممة ومؤ رات ا ت    -2
ما تقوم  ميه أنظمة الجودة من ل امل لم الأدالا المدرسم خ وذلك لالتغيير  والتطوير ا

 استراتيجيات  اممة لمتعسين المستمر. 
المدرسم لم اولا مدنل إدارة  هناك مجمو ة من الممارسات والنماذج لتطوير الأدالا -3

الجودة ال اممة والتم يمكن أن  تتنذها المدرسة كنموذج أو دليل لتطوير الأدالا 
 المدرسم . 

هناك  ديد من العوامل المعددة للأدالا المدرسم خ والمؤمرة ليه خ والتم يمكن  ن   -4
 –بيئة الأدالا  –الا طريق ا تطوير الأدالا المدرسم خ وتتممل هذر العوامل لم الدالعية للأد

 العوامل  المودفية (.  –دور المدركات  –القدرات والم ارات 
وذلك لدورها أعد الأدوات الرئيسية لم جمي  نظم الجودة  ل  مم  أنظمة مؤ رات الجودة ت   -5

لم دياس مدى التطور أو التقدم العادث لم أدالا النظام بطريقة إجرائية خ وكذلك تعديد 
 دالا وآلياته.متطمبات تطوير الأ
بعض الممارسات والنماذج    عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م الباودد استفادت 

أو دليلًا لتطوير الأدالا المدرسم خ كما استفادت  اً م يمكن لممدرسة  أن تتنذها نموذجالت
العوامل المعددة للأدالا المدرسم خ والتم يمكن    عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م البا
وكذلك لم الدالعية والرغبة لم العمل  م وهذر العوامل تتمملـطريق ا تطوير الأدالا المدرس  ن

 القدرات والم ارات.  البيئة المعيطة خ وكذلك
 ة لم أن الدراسة السابقة ركزت  م الدراسة السابقة   ن الدراسة العاليوتنتمف  

ة لم اولا مؤ رات الجودة التعميميمتطمبات تطوير الأدالا المدرسم بالمرعمة المانوية العامة 
مدى و م معممم المرعمة الأول  بمفاهيم الجودة وماذا  أمما الدراسة العالية لقد ركزت  م 

السابقة لم أن كلًا الجودة لدى هؤثلا المعممين خ وتت ابه الدراسة العالية م  يعنم مف وم 
 الأدالا سوالا بالتطوير أو بالو م.  من ما ركز  م 
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 (1)ع  م (2010)  يد  بد الفتاح  بد العميد  علان ة ع  بد العمدراس – 6
أي مدى تعقق السياسة التعميمية لم مصر  إل  التعرف  م  إل هدلت هذر الدراسة 

 ية العامة خ كما هدلت الدراسة إل  التعرف  م الجودة ال اممة لم إدارة المدرسة المانو 
العناصر  دارة المدرسة المانوية العامة خ وتوايحافطار الفمسفم لتعقيق الجودة ال اممة لم إ

جرالااتالأساسية لمجودة ال اممة لم إدارة المدرسة المانوية خ  دلت الدراسة هتعقيق ا خ كما  وا 
المانوية  مقترعة لتفعيل السياسة التعميمية لم واد  إدارة المدرسة إجرائيةتقديم توصيات  إل 

 لجودت ا ال اممة .  اً العامة تعقيق
 واستندم الباعث لم هذر الدراسة المن ج الوصفم التعميمم . 

  -وك فت الدراسة  ن مجمو ة من النتائج  من ا ع
الدولة مجمو ة  من الآليات التم من  نن ا أن تعقق الجودة ال اممة لم إدارة واعت  -1

 المدرسة المانوية . 
دارت ا نعو الفا مية  لم  عدث تطوير ممعوظ لم مقالة العاممين  بالمدارس المانوية -2 وا 

 افصلاعات الجديدة التم اتنذت ا الدولة لتطوير التعميم . 
القومية لامان جودة التعميم واث تماد وهيئات اث تماد اث تماد الذي تمنعه ال يئة  -3

دانمياً لابط وتعقيق  اً تمتمك نظامالأنرى خ يكون   ادة وا تراف من ا بنن المؤسسة 
 مة لم كالة جوانب العمل  ب ا . الجودة ال ام

 عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م  أن عصول أي مؤسسة  م ودد استفادت البا
دانمياً يامن  اً راف  بنن هذر المؤسسة تمتمك نظامواث تماد يعنم اث ت  ادة الجودة 

أن  ينبغم تعقيق الجودة ال اممة لم كالة جوانب العمل  ب ا خ وهذا هو المطموب بمعن 
اثستمرار لم الجودة  ل ا  م  اً يكون عصول أي مؤسسة  م    ادة الجودة واث تماد عالز 

خ وتنتمف الدراسة السابقة  ن الدراسة العالية  لم أن الدراسة والتعسين و دم التناذل 
ومدى تعقيق ا لمجودة ال اممة لم المدرسة السابقة كان مواو  ا السياسة التعميمية 

لم م من  نن ا أن تعقق الجودة ال اممة ــمة من نلال وا  الآليات والطرق التالمانوية العا
                                                 

  مـ بد العميد  بد الفتاح  بـد العميـد  ـعلان خ " السياسـة التعميميـة لـم مصـر وانعكاسـات ا   - 1
خ كميـة التربيـة خ   رتعقيـق الجـودة ال ـاممة لـم إدارة المدرسـة المانويـة العامـة " خ رسـالة دكتـورا

 م . 2010 خجامعة بن ا 
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بمفاهيم  الو مبينما الدراسة العالية لقد كان مواو  ا مدى مدرسة المانوية العامة إدارة ال
بين الدراستين  اثنتلافو ميه لحن  مم المرعمة الأول  بمعالظة سوهاجخالجودة لدى معم

 واو ية والب رية . يكمن لم العدود الم

 .( 1)ع  (2010) اسة ع معمود معمد عالظ  بد الله در  -7
  -است دلت هذر الدراسة تعقيق الأهداف التالية ع      

 تعديد أهم الأسس الفكرية لممعايير القومية لمتعميم لم مصر .  -1
 مصر . لمسفة تطبيق الجودة التعميمية بالمدارس المانوية العامة لم  التعرف  م  -2
تعديد أهم مؤ رات جودة أدالا معمم المدارس المانوية العامة لم مصر لم اولا  -3

 المعايير القومية .
تعديد أهم مؤ رات جودة أدالا متعمم المدارس المانوية العامة خ لم مصر لم اولا  -4

 المعايير القومية . 
امة لم مصر  لم اولا  عمم المدارس المانوية العلة واد  تولر مؤ رات جودة أدالا ممعر  -5

 المعايير القومية . 
واد  تولر مؤ رات جودة أدالا متعمم المدارس المانوية العامة لم مصر  لم اولا معرلة  -6

 المعايير القومية . 
 المن ج الوصفم لمناسبته لطبيعة بعمه .   وا تمد الباعث  م      
  -النتائج التالية ع  الدراسة إل وتوصمت      

  -بالنسبة لواد  مؤ رات جودة أدالا معمم المدارس المانوية العامة لم مصر عأوثً ع 
الميدانية أن واد  معايير ومؤ رات جودة أدالا معمم المدارس المانوية أكدت الدراسة 

النعو التالم  ( لدى جممة العينة وذلك  م  0.80 العامة لم معالظة دنا معققة بمستوى )
  -ع
 % ( .  0.87م الرئيسية لمادة تنصصه . ودد جالا بمستوى )يف م المعمم المفاهي -1

                                                 

 معمود معمد عالظ  بد الله خ " مدى تولر مؤ رات الجـودة التعميميـة بالمـدارس المانويـة العامـة - 1
دانية " خ رسالة ماجستير خ كمية التربية  دراسة مي –لم مصر لم اولا المعاييـر القومية لمتعميم 

 م .  2010جامعة سوهاج خ 
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يستطي  المعمم توظيف المفاهيم المنتمفة لمادته لم الموادف التعميمية والعياتية  -2
 .  0.79المنتمفة وجالا بمستوى تعقق 

 . 0.82المعمم نطته  لم اولا اعتياجات المتعممين . وجالا بمستوى تعقق ينظم  -3
أهداف  ممية التعميم والتعمم بمستويات ا المنتمفة .وجالا بمستوى عديد يقوم المعمم بت -4

 .  0.77تعقق 
يستندم المعمم طرق تدريس متنو ة لتقديم مادته الدراسية . وجالا بمستوى تعقق  -5

0.88  . 
يستندم المعمم المستعدمات التكنولوجية لم  ممية التدريس . وجالا بمستوى تعقق  -6

0.67  . 
معمم اثستراتيجيات التدريسية لم تنمية م ارات التفكير العميا  ند المتعممين يوظف ال -7

 .  0.70وجالا بمستوى تعقق 
متنو ة لتقويم أدالا المتعممين . وجالا بمستوى تعقق يستندم المعمم أساليب تقويم  -8

0.76  . 
 0.83 . وجالا بمستوى تعققيوظف المعمم م ارات التواصل لم  ممية التفا ل الصفم  -9

 . 
يؤدي المعمم بعض الأ مال افدارية بكفالاة دانل المدرسة . وجالا بمستوى تعقق  -10

0.80  . 

  -مانياً ع بالنسبة لواد  مؤ رات جودة متعمم المدارس المانوية العامة لم مصر ع 
الميدانية أن واد  معايير جودة أدالا متعمم المدارس المانوية  نتائج الدراسة تأكد
  -النعو التالم ع  ( وذلك  م  0.73ا معققة بمستوى ) معالظة دنالعامة  ب

قن المتعمم المفاهيم والعقائق والنظريات المتامنة لم المناهج الدراسية وجالا بمستوى يت -1
 .  0.76تعقق 

يوظف المتعمم المفاهيم والعقائق والنظريات المكتسبة من المناهج الدراسية  لم الموادف  -2
 .  0.77الا بمستوى تعقق المنتمفة . وج

يستطي  المتعمم اكتساب معارف جديدة تمكنه من التعامل م  المتغيرات المعاصرة وجالا  -3
 .  0.61بمستوى تعقق 
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وجالا بمستوى . يوظف المتعمم م ارات التواصل افنسانم لم الموادف العياتية المنتمفة -4
 .  0.78تعقق 

وجالا بمستوى . ية والمجتمعية المتنو ة لم مجتمعهو ياً بالقاايا القومي ظ ر المتعمم  -5
 .  0.71تعقق 

 0.75. وجالا بمستوى تعقق وده وواجباته لم المجتم  المدرسمي ظ ر المتعمم و ياً بعق -6
 . 

 . 0.79يمارس المتعمم بعض م ارات التفكر النادد . وجالا بمستوى تعقق  -7
 .  0.74. وجالا بمستوى تعقق يمارس المتعمم بعض م ارات التفكير افبدا م  -8
 .  0.66ي ارك المتعمم بحيجابية لم الأن طة المدرسية . وجالا بمستوى تعقق  -9

يوظف المتعمم تكنولوجيا المعمومات واثتصال لم الموادف التعميمية والعياتية . وجالا  -10
 .  0.72بمستوى تعقق 

 رات الجودة  التعميمية مؤ  مة من هذر الدراسة  لم التعرف  م ودد استفادت الباع
لم المدارس المانوية لم اولا المعايير القومية لمتعميم خ كما استفادت الباعمة من هذر 

 الدراسة لم بنالا أدوات الدراسة العالية . 
سة السابقة كان هدل ا وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة لم أن الدرا

رس المانوية العامة لا المعمم والمتعمم لم المداواد  تولر مؤ رات جودة أدا الودوف   م 
مدى و   معممم المرعمة   ا الودوف  م بينما الدراسة العالية لكان هدل بمعالظة دنا 

خ و ميه يمكن القول أن الدراسة ال اممة ومعاييرها الأول  بمعالظة سوهاج بمفاهيم الجودة 
ابه مع ا لم نية والمواو ية وتت العالية تنتمف  ن الدراسة السابقة لم العدود المكا

   العدود الب رية إل  عد ما.   
 . (1)ع  م ( 2011)  دراسة ع  يمالا معروس سيد -8

تقييم الجودة لم مؤسسات التعميم الناص لم معالظة  هدلت هذر الدراسة إل 
 من التجارب العالمية .  اثستفادةأسيوط  لم اولا 

                                                 

خ " إمكانية تطبيق معايير الجودة لم مؤسسات التربية الناصة لم معالظة  يمالا معروس سيد - 1
ية مية " رسالة ماجستيرخ كمية التربع دراسة تقويلا اثستفادة من التجارب العالميةأسيوط لم او 

 م .  2011خ جامعة أسيوط خ 
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ما استندمت اثستبانة كنداة من أدوات واستندمت الباعمة المن ج الوصفمخ ك
 المن ج الوصفم 

  - دة نتائج من ا ع  وتوصمت الدراسة إل 
اعف معيار جودة التعميم بالمدارس الناصة   أكد إجمالم أ االا هيئة التدريس  م -1

 بين م وبين مجموع اثنتلافلم أسيوط خ كما لم توجد دثئل إعصائية ممعوظة لم 
  دم واوح المعايير .  دوا بدورهم  م المديرين الذين أك

اعف الم اركة المجتمعية خ ولم تكن هناك لروق   م  التنكيد  م أجم  المديرون   -2
 أن دور المدرسين الذين أكدوا بدورهم  م  ذات دثلة إعصائية بين م وبين  ينة

 .  اً الم اركة المجتمعية لم يكن وااع
اوح الرؤية خ والمن ج والأهداف لممدرسة . ولم ارورة و  أجمعت  ينة المديرين  م  -3

 تكن هناك لروق ذات دثلة إعصائية بين المديرين والمدرسين عول هذا المعور .
قيادة وافدارة . ولم ال ينة المدرسين  م  ارورة إ ادة الفعص المرتكز  م أكدت   -4

ا المعور الذي رين عول هذنتلاف ممعوظ بين وج ة نظر المدرسين والمدييكن  هناك ا
 ارورة إ ادة النظر والفعص .  يؤكد  م 

الدراسة أنه يمكن تقديم تصور مقترح لمعايير الجودة لم مدارس التعميم الناص أظ رت  -5
 لم اولا  اثستفادة من النبرات  العالمية . 

أن تطبيق الجودة لم  ودد استفادت الباعمة من هذر الدارسة لم التعرف  م 
عاممين بالمؤسسة خ م  التنكيد يمية أيا كانت يتطمب تعاون وتكاتف جمي  الالمؤسسات التعم

 ارورة الم اركة المجتمعية وأهميت ا لم تعقيق ذلك .   م 
 لم أن  الدراسة السابقة ركزت  م  وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة

مكانية تطبيق معايي ر الجودة ب ا خ بينما مؤسسات التربية الناصة  لم معالظة أسيوط وا 
مدارس المرعمة الأول   من التعميم العام  لم معالظة سوهاج  الدراسة العالية ركزت  م 

ومدى و م المعممين ب ا بمفاهيم الجودة خ و ميه يمكن القول أن الدراسة العالية تنتمف  ن 
 السابقة لم العدود المواو ية والمكانية والب رية . 
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 . (1)ع  م (2012)  إسما يل إبراهيم  السيد  ممدراسة ع  -9
  -ع  هدلت هذر الدراسة إل     

أهم مقومات الم اركة المجتمعية لم مدارس التعميم المانوي الصنا م بمعالظة  إبراز -1
 بورسعيد . 

 أهم التعديات التم تواجه  التعميم المانوي الصنا م .  الودوف  م  -2
جودة  لمجتمعية لم اف راف والردابة  م ام اركة تقديم رؤية عول أساليب تفعيل ال -3

 النجاح لم سوق العمل .  ممساهمة لم تنريج طلاب دادرين  م التعميم  ل
تصور مقترح لسبل  تفعيل الم اركة المجتمعية  لم مدارس التعميم  الوصول إل  -4

ية  لم المانوي الصنا م واثستفادة بحمكانيات القطاع الناص والجمعيات غير العكوم
 مجال التعميم . 

 المن ج الوصفم .  ا تمد الباعث  لم هذر الدراسة  م و  
  - دة نتائج من ا ع وتوصمت الدراسة  إل 

غياب اهتمام افدارة المدرسية بآرالا العاممين ب ا من نلال تقبل المقترعات الجيدة  -1
 وتبنمي ا . 

بالمؤسسة لم نطة التو ية  الامجمس الأمنم اركة ندرة تفعيل افدارة المدرسية  -2
 بنهمية الم اركة المجتمعية . 

 دم ديام افدارة المدرسية بم اركة العاممين بالمؤسسة  لم نطة التو ية بنهمية  -3
 الم اركة المجتمعية . 

ندرة تفعيل افدارة المدرسية اثتصال بالمجتم  المعمم سوالا  ن طريق الن رات  -4
 الدورية أو افنترنت . 

أهمية الو   خ لأن الو    مة من هذر الدراسة لم التنكيد  م دد استفادت الباعو 
أكمل وجه خ وهذا ما نعن بعاجه إليه لم كل المجاثت سوالا  يس م لم تعقيقه  م  بال ملا

 لم المؤسسات التعميمية أو لم مجاثت العياة العامة . 
                                                 

السيد  مم إسما يل إبراهيم خ " تفعيل الم ـاركة المجتمعيـة بـالتعميم المـانوي الصـنا م بمعالظـة  - 1
بورســـعيد لـــم اـــولا معـــايير الجـــودة واث تمـــاد " خ رســـالة ماجســـتير خ كميـــة التربيـــــة خ جامعـــة 

 م .   2012بورسعيــد خ 
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 راسة السابقة ركزت  م ة لم أن الدوتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابق
ارورة تفعيل الم اركة المجتمعية  لم التعميم المانوي الصنا م بمعالظة بورسعيد لم اولا 

المعمم لم  راسة العالية لقد ركزت  م  ارورة توالر الو م  لدىمعايير الجودة خ أمما الد
أن الدراسة  مدارس  التعميم العام بمعالظة سوهاج بمفاهيم الجودة خ و ميه يمكن القول

 . لم العينةو العالية تنتمف  ن الدراسة السابقة  لم العدود المواو ية والمكانية 

  . (1)ع  (2012) دراسة ع راا بنيت مصطف  معمد –10
  -ع  هدلت هذر الدراسة إل 

 استقرالا وادـ  أبعاد مقالة الجودة لدى أ االا هيئة التدريس  بالجامعات المصرية .  -1
 الأبعاد التربـوية لمقالة الجودة واث تماد لدى أ االا هيئة التدريس .  م التعرف   -2
تصور مقترح لن ر وتنمية  مقالة الجودة لدى أ االا هيئة التدريس   التوصل إل  -3

 بالجامعات المصرية . 
 المن ج الوصفم لمناسبته ل ا .  د ا تمدت الباعمة  لم دراست ا  م ود

  -ئج التالية عالنتا وتوصمت الدراسة إل 
غياب المف وم الوااح والأبعاد التربوية لمقالة الجودة لدى أ االا هيئة التدريس  -1

 بالجامعات المصرية و دم تقبمه. 
وجود دصور لم البعد المعرلم لمقالة الجودة لدى أ االا هيئة التدريس بالجامعات  -2

 المصرية.  
هيئة التدريس بالجامعات  لدى أ االا لم البعد الوجدانم لمقالة الجودة وجود دصور -3

 . المصرية
هيئة التدريس بالجامعات  البعد التطبيقم لمقالة الجودة لدى أ االا وجود دصور لم -4

 . المصرية
 وجود دصور لم دور الكمية لم د م التغيير والتطوير نعو مقالة الجودة .  -5

                                                 

ــة - 1 ــة لمقال ــاد التربوي ــت مصــطف  معمــد خ " الأبع ــة راــا بني ــدى أ اــالا هيئ ــاد ل  الجــودة واث تم
 . م2012ة التربية خ جامعة سوهاج خ التدريس بالجامعات المصرية " خ رسالة ماجستير خ كمي
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لدى أ االا هيئة  ثنتمالاباوجود دصور لم دور الكمية  لم تعقيق الراا وال عور  -6
 التدريس من نلال مقالة الجودة . 

أن مقالة الجودة وانت ارها  عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م ودد استفادت البا
واثدتناع ب ا له أهمية  ظم  لم تطبيق وتعقيق الجودة لم أي مؤسسة خ و ميه يجب ن ر 

 ودة .هذر المقالة وافيمان ب ا دبل البدلا لم تطبيق الج
الدراسة السابقة كان تركيزها  وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة لم أن

واد  مقالة الجودة  لة التعرف  م ومعاو أ االا هيئة التدريس بالجامعات المصرية   م 
 الدراسة العالية لكان تركيزها  م وكذلك الأبعاد التربوية ل ذر المقالة لدي م خ أمما   م لدي

و ميه  بمعالظة سوهاج ومدى و ي م بمعايير الجودة  المرعمة الأول  من التعميم العاممعممم 
يمكن القول أن الدراسة العالية تنتمف  ن الدراسة السابقة لم العدود المواو ية والمكانية 

 . 

 . (1) ع م(2012)ع لبن   بد الرعمن السيد متول   دراسة -11
لواد  العالم لتوظيف تكنولوجيا المعمومات ا هدلت هذر الدراسة إل  التعرف إل 

 ثبتدائم ببورسعيد خ بافاالة إل  التعرف  م واثتصاثت لم إدارة مدارس التعميم ا
اثتجاهات  العالمية المعاصرة لم استندام تكنولوجيا المعمومات واثتصاثت لم إدارة مدارس 

المدرسية من نلال توظيف تكنولوجيا  التعميم اثبتدائم خ ووا  رؤية مقترعة لتطوير افدارة
 المعمومات واثتصاثت لتعقيق الجودة ال اممة . 

 واستندمت الباعمة المن ج الوصفم خ كما استندمت المقابلات ال نصية . 
نولوجيا وأسفرت نتائج الدراسة  ن أوجه الاعف و القصور لم استندام تك

لتعميمم بمدارس التعميم اثبتدائم مما يعوق المستويين افداري وا المعمومات واثتصاثت  م 
نتاج منرج تعميمم غير دادر  م  جودة نو ية لم أدالا المدرسةإعداث  مواكبة  صر  وا 

 التكنولوجيا ومستعدمات ا . 

                                                 
لبنــ   بــد الــرعمن الســيد متــولم خ " تطــوير إدارة مــدارس التعمــيم اثبتــدائم باســتندام تكنولوجيــا  - 1

دراســة عالــة  لــم معالظــة بورســعيد" خ المعمومــات واثتصــاثت لتعقيــق الجــودة ال ــاممة ب ــا ع 
 م . 2012رسالة ماجستير خ كمية التربية خ جامعة بورسعيد خ 
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أهمية استندام تكنولوجيا  عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م ودد استفادت البا
اممة لم أي مؤسسة وناصة ونعن لم  صر المعمومات واثتصاثت لتعقيق الجودة ال 

مدرسية لتكنولوجيا المعمومات والتقدم التقنم خ وكذلك أهمية اتباع افدارة ال التكنولوجيا
 تصاثت لتطوير العمل وتعسينه . واث 

وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة لم أن الدراسة السابقة ركزت  مم 
واثتصاثت لم تطوير افدارة المدرسية بمدارس التعميم استندام تكنولوجيا المعمومات 

العالية ركزت  مم أهمية الو م بمفاهيم الجودة لدى معممم اثبتدائم خ بينما الدراسة 
 المرعمة الأول   من التعميم العام  لم تعقيق الجودة واستمرار التعسن لم الأدالا . 

 . (1)م (2012دراسة معمد السيد معمد إسما يل ع )  -12
  -ما يمم ع هدلت الدراسة إل  الودوف  م 

 الجودة .  م الجامعم لم مصر وانعكاسات ا  م أهم التعديات التم تواجه التعمي -1
 أهم مبادئ وأسس ولوائد تطبيق الجودة لم التعميم الجامعم .  -2
أهم معايير ومؤ رات جودة التعميم الجامعم من عيث ع أدالا  او  هيئة التدريس  -3

 وأدالا الطالب الجامعم خ وتمويل التعميم الجامعم خ والبعث العممم . 
 أهم نظم  اث تماد لمؤسسات التعميم الجامعم .  -4
أهم متطمبات تعقيق الجودة واث تماد  لجامعة سوهاج  لم اولا نظم اث تماد  -5

 لمؤسسات التعميم الجامعم . 
 لوصفم لمناسبته ل ذر الدراسة . المن ج ا لم هذر الدراسة   م  وا تمد الباعث 

 -النتائج التالية ع  لدراسة إل وتوصمت ا 
من التعديات النارجية والدانمية التم تعول دون  اً اجه التعميم الجامعم المصري  ديديو  -1

ديامه بنهداله ووظائفه خ وتعول دون تعقيق الجودة والتقدم نعو اث تماد وهذر 
  -التعديات تتممل ليما يمم ع

    انت ار مقالة التنالسية . -ج     مورة الديمقراطية . -ب  .   مورة المعمومات  -أ     

                                                 

 –معمــد الســيد معمــد إســما يلخ " متطمبــات الجــودة واث تمــاد  لــم التعمــيم الجــامعم لــم مصــر  - 1
 م. 2012خ جامعة سوهاجخ خ رسالة دكتورارخ كمية التربية بسوهاج"جامعة سوهاج نموذجًا
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 دصور بعض نصوص ومواد الت ريعات والقوانين المنظمة لمتعميم الجامعم .  -د 
  هيئة التدريس والطالب الجـامعم.  العرية الأكاديمية ارورة ممعة لكل من  او -ـه
وتمكنه   او هيئة التدريس لم تمكنه من العممية التعميمية دة جو تمممت أهم معايير  -2

ومساهمته لم تنمية  الرسائل العممية  م واف راف  م ـم ارات البعث العمممن 
  م ارات افدارة واثتصال الفعال. خ وتمكنه من مجتم  المعمم وتطويررال

 م الأدالا التدريستمممت متطمبات جودة  او هيئة التدريس لم متطمبات متعمقة ب -3
  متعمقة بندمة الجامعة والمجتم .  خ ومتطمباتومتطمبات متعمقة بالأدالا البعمم

تمممت متطمبات جودة الأدالا التدريسم لعاو هيئة التدريس بجامعة سوهاج والتم  -4
  -تعققت بالفعل ليما يمم ع 

 التمكن من المادة العممية .  -أ
 اثنت الا من ا لم الموا يد المعددة . أدالا المعاارات و  المواظبة  م  -ب
 إدارة الودت دانل القا ة التدريسية .  -ج

ريس بجامعة سوهاج والتم تعققت جودة أ االا هيئة التدالتدريسية ل متطمباتالتمممت  -5
  -عد ما ليما يمم ع  إل 
 استندام اثستراتيجيات العديمة .  -أ
 قرر الدراسم . تعديد نواتج التعمم المست دلة من  الم  -ب
نراج الكتاب  -ج  الجامعم . مرا اة المواصفات اللازمة لم إ داد وا 
 إكساب الطلاب المعارف والم ارات التم تتناسب م  متطمبات سوق العمل .  -د
 تطوير المقررات الدراسية باستمرار كم تتناسب م  مستعدمات العصر .  -هـ
 . لمعايير الأكاديمية  ند وا  مقرروا يجيةاة رسالة الكمية وأهدال ا اثستراتـمرا  -و
 تنمية م ارات التعمم الذاتم لدى الطلاب .  -ي
 م لم التدريس . يتعمتوظيف تكنولوجيا ال -ح
 متنو ة لم تقويم أدالا المتعمم . استندام أساليب   -ط
 الم اركة لم الأن طة المجتمعية .  ت جي  الطلاب  م  -ز
 نادد وافبدا م لدى طلاب الجامعة . تنمية م ارات التفكير ال -ن
 التقويم المستمر لمطلاب .  -ل
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المتطمبات التدريسية لجودة أ االا هيئة التدريس بجامعة سوهاج والتم لم تتعقق تمممت  -6
  -ليما يمم ع 

ر والتواصل م  الطلاب  ل من نلاله م  الم تمين بنلكار امتلاك مود  الكترونم يتفا -أ
 إلكترونياً.

 الطلاب .  بة أ االا هيئة التدريس إل نس -ب
بعض المتطمبات اللازمة  عمة من هذر الدراسة لم الودوف  م ودد استفادت البا 

ية أو استندام الأساليب العديمة ممس خ سوالا ليما يتعمق بالمادة العتدرياللجودة  او هيئة 
ة لم تقديم المتعممين التواصل الفعال م  الآنرين أو استندام أساليب متنو لم التدريس أو 

 أو الم اركة لم الأن طة المجتمعية وندمة المجتم  . 
 ة لم أن الدراسة السابقة ركزت  م وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابق

متطمبات الجودة واث تماد لم التعميم  الجامعم لم مصر خ بينما الدراسة العالية تناولت 
 اثنتلافخ و ميه يتممل ال اممة الأساسم بمعايير الجودة  الو م لدى معممم مرعمة التعميم

 بين الدراستين لم ال دف والعدود المواو ية . 
عيث إن الدراستين كان معور ؛ لم العينة  مكن القول أن الدراستين تت اب انوي

 اهتمام ما   او هيئة التدريس سوالا  لم مدارس التعميم الأساسم أم لم الجامعة . 

 . (1)ع  م (2012ع مدعت إبراهيم معمد الطويل )  دراسة -13
  -ع  هدلت هذر الدراسة إل 

الواد  العالم لمرعمة التعميم الأساسمخ وأهم التجارب العالمية لم الجودة  التعرف  م  -1
 واث تماد التربوي. 

لتعميم فصلاح لمرعمة اخ وج ود اتعميملوزارة التربية وال افستراتيجيةالنطة  التعرف  م  -2
 .م روع اثمتياز المدرسم( –م روع المدرسة الفعمالة الأساسم )

                                                 

ــلخ - 1 ــراهيم معمــد الطوي ــالجودةمــدعت إب ــة المرتبطــة ب ــرارات الوزاري ــة لمق ــاد  " دراســة تقويمي واث تم
خ جامعـة كفـر ال ـيخخ خ رسالة ماجستيرخ كمية التربيةا دبل الجامعم"التربوي لم مرعمة التعميم م

 . م2012
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دراسة وتعميل القرارات الوزارية المرتبطة بتطبيق الجودة لم مرعمة التعميم الأساسم )  -3
 درارات تطبيق نظام التقويم ال امل والتعمم الن ط ( .  –درارات مجمس الأمنالا 

  البيانات والمعمومات  ن مرعمة التعميم ماستندم الباعث المن ج الوصفم لجو 
من الباعث استبانة كنداة الأساسمخ ولمسفت ا وأهم الم كلات التم تواج  ا خ كما استندم 

  م الباعث المقابلات ال نصية من أجل العصول  خ كما استندمأدوات المن ج الوصفم
لمؤ رات والمعايير التم استندام  مجمو ة من ا خ هذا بافاالة  إل أدرب لمواد  معمومات

 تك ف  ن واد  مرعمة التعميم الأساسم . 
  -  دة نتائج من ا ما يمم ع وتوصمت الدراسة إل 

ارورة توالر مجمو ة من المتطمبات لجودة تطبيق القرارات الوزارية خ وجودة تطبيق ا   -1
 لم مدارس مرعمة التعميم الأساسم . 

لات التم تواجه تطبيق القرارات الوزارية لم توجد مجمو ة من الصعوبات والم ك -2
 مدارس مرعمة التعميم الأساسم . 

 رارات الوزارية وكيفية التغمب  م وا  آليات لتطبيق جودة الق الدراسة إل توصمت  -3
خ نظام والمعودات وتمممت هذر الآليات لم ع نظام ابط الجودة لمقرارات الصعوبات 

 . امان الجودة لمقرارات 
أهم التجارب العالمية لم  عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م ستفادت الباودد ا

عمة الجودة واث تماد التربويخ وكيفية اثستفادة من ا لم التعميم الأساسمخ كما استفادت البا
النطة اثستراتيجية لوزارة التربية والتعميم فصلاح التعميم  من هذر الدراسة لم التعرف  م 

 مممة لم المدرسة الفعمالة وم روع اثمتياز المدرسم . الأساسم والمت
 لم أن الدراسة  السابقة ركزت  م  وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة 

القرارات الوزارية المرتبطة بالجودة واث تماد ليما يتعمق بمرعمة التعميم الأساسم كوسيمة 
و    معممم مرعمة  ة العالية لقد ركزت  م بينما الدراس فصلاح هذا النوع من التعميم خ

لم إصلاح هذا النوع من  اً ومعايير الجودة والذي يعد  املًا م مالتعميم الأساسم بمفاهيم 
 التعميم وتعقيق الجودة به . 
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 . (1)ع  م (2012) سة ع مروة مصطف  معمد معمد جودة درا -14
اح لتن يط السموك التنظيمم استراتيجية وادتر  هدلت هذر الدراسة إل  الوصول إل 

لأ االا هيئة التدريس ومسا دة الموظفين والعاممين بجامعة أسيوط لتعقيق إدارة الجودة 
 ال اممة . 

 واستندمت الباعمة المن ج الوصفم . 
  -وأسفرت الدراسة  ن  دة نتائج أهم ا ع 

الصفات ( بين توالر  0.05كانت هناك لروق  ذات دثلة إعصائية  ند مستوى )  -1
والممارسات المتصمة بالنمط التعولم لصالح وج ات نظر القادة خ بينما كانت هناك 

( لمعينة الكمية من القيادات  0.01لروق ذات دثلة إعصائية  ند مستوى ) 
 الأكاديمية لصالح وج ات نظر القادة . 

ات بين توالر الصف ( 0.05كانت هناك لروق ذات دثلة إعصائية  ند مستوى )  -2
والممارسات المتصمة بالنمط اثستبدادي لصالح وج ات نظر الموظفين خ بينما كانت 

( لمعينة الكمية من القادة  0.01هناك لروق ذات دثلة إعصائية  ند مستوى ) 
 لصالح وج ات نظر الموظفين . 

( بين توالر الصفات  0.01كانت هناك لروق ذات دثلة إعصائية  ند مستوى )  -3
 المتصمة بالنمط المعتدل لصالح وج ات نظر الموظفين .  ساتوالممار 

 لتزام التنظيمم الوجدانم ب كل إيجابم لمجمو ات الدراسة الملاث ع يتعقق اث  -4
ن كانت هناك لروق ذات دثلة  –الموظفين  مسا دي –هيئة التدريس  الموظفين خ وا 

 ينة أ االا هيئة  لصالح ةـلدى ألراد العينة الكمي 0.01إعصائية  ند مستوى 
بين أ االا  0.05بينما كانت هناك لروق ذات دثلة إعصائية  ند مستوى  التدريس 

 اً اك انتلالات ث ي عتد ب ا إعصائيالموظفين خ بينما كانت هن هيئة التدريس ومسا دي
 الموظفين .  ة الكمية سوالا الموظفين أو مسا ديبين ألراد العين

لمسموك التنظيمم لدى ألراد العينة لم اولا معايير الجودة  أظ رت الدراسة التعميمية  -5
 اً قق بعض المؤ رات ب كل إيجابم ولقم تع 2009ال اممة التم صدرت  لم يناير 

                                                 

التعمـيم   اممة لـمخ " السموك التنظيمم و لادته بحدارة الجودة المروة مصطف  معمد معمد جودة - 1
 م . 2012دكتورار خ كمية التربية خ جامعة أسيوط خ  رسالةخ الجامعم " 
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ب كل سمبم خ  اً خ بينما بعض المؤ رات تعققت نسبيلسموك مجمو ات الدراسة الملاث 
لسموك افيجابم خ والتغمب يم الذلك عاولت افستراتيجية المقترعة لم هذر الدراسة تد 

 الجوانب السمبية .  م 
أن السموك التنظيمم  عمة من هذر الدراسة لم التعرف  م ودد استفادت البا

لأ االا أي مؤسسة يس م لم تعقيق الجودة ال اممة خ وأنه كمما كان سموك العاممين  لم 
 لم إدارة الجامعة .  المؤسسة الجامعية معتدثً كمما ساهم ذلك لم تعقيق الجودة ال اممة

وتنتمف الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة لم أن الدراسة السابقة كان  
الجامعم خ بينما  مواو  ا السموك التنظيمم و لادته بحدارة الجودة ال اممة لم التعميم

الجودة لدى معممم المرعمة الأول   ومعايير الدراسة العالية كان مواو  ا الو م بمفاهيم 
التعميم العام بمعالظة سوهاج خ و ميه تكون الدراسة العالية منتمفة   ن الدراسة  من

 السابقة لم العدود الب رية والمكانية وكذلك المواو ية . 

  (1)ع  م (2012) ع  وائل كمال الدين ها م مصطف   دراسة -15
العام أهم مؤ رات الجودة بمدارس التعميم  هدلت هذر الدراسة إل  الودوف  م   

تصور مقترح   والتوصل إل الممعق ب ا لصول دمج الطلاب ذوي اثعتياجات الناصة خ 
 لتطبيق تمك المؤ رات  لم هذر المدارس .

 المن ج الوصفم با تبارر المن ج المناسب لمدراسة .  ودد ا تمد الباعث  م 
  -وكانت أهم نتائج الدراسة ما يمم ع 

عساب الأ مال   مال افدارية الروتينية لقط  م اهتمام معظم مدارس الدمج بالأ -1
اف رالية وأ مال المتابعة لممدرسة خ مما يعوق ذلك تعقيق جودة العممية التعميمية 

 لمطلاب ذوي اثعتياجات الناصة دانل لصول الدمج . 

                                                 

العـام  خ" تصـور مقتـرح لـبعض مؤ ـرات الجـودة بمـدارس التعمـيمم مصـطف وائل كمال الـدين ها ـ - 1
خ "خ رسـالة ماجسـتيرالممعق ب ا لصول دمج الطلاب ذوي اثعتياجات الناصة بمعالظـة سـوهاج

 م. 2012بية خ جامعة سوهاجخ كمية التر 
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نقص  ين لم مدارس الدمج خ بافاالة إل كمرة الأ بالا التدريسية واف رالية لممعمم -2
الناصة  لم لصول م  اف ادات المنتمفة لمطلاب ذوي اثعتياجات   م لم التعاملنبرات

 وكذلك دمة الوسائل التعميمية والتكنولوجية المسا دة .  الدمج 
وجود من ج جامد ث يتناسب م  ددرات واهتمامات الطلاب ذوي اثعتياجات الناصة لم  -3

الصمة بالعياة اليومية لمطلاب  غير وميقةلصول الدمج خ كما أن مواو ات المن ج 
 ذوي اثعتياجات الناصة .

 دم موائمة تصميم المبن  المدرسم ولصول الدمج ثعتياجات ومتطمبات الطلاب ذوي  -4
 اثعتياجات الناصة المدمجين لم المدارس العادية . 

 دم  إل م  وأوليالا الأمور خ بافاالة اعف العلادة التعاونية بين مدرسة الدمج والمجت -5
م اركة أوليالا الأمور لم تنطيط وتنفيذ البرامج التربوية المقدمة لأبنائ م ذوي 

 .اثعتياجات الناصة لم مدارس ) مؤسسات التعميم العام الممعق ب ا لصول الدمج ( 
ذوي اثعتياجات  لم التنكد من أنم الطلابودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة 

م ناصة ول م  ميق من جانب المعممين ل ؤثلا الطلاب واعتياجات  ر اية الناصة بعاجة إل 
 ؤثلا من ج مناسب ل م ويكون وميق الصمة بالعياة اليومية ل التربوية خ كذلك هم بعاجة إل 

أنه يجب أن ت تمل مؤ رات الجودة ومعاييرها كل دطا ات الألراد  الطلاب خ هذا بافاالة إل 
ر اية أكمر  تياجات الناصة عيث إن م بعاجة إل علم المجتم  وناصة دطاع ذوي اث

بنن م واهتمام أ د خ عت  يمكن اثستفادة من هذر الفئة لم المجتم  خ وعت  ث ي عر هؤثلا 
 أدل من العاديين . 

 الدراسة السابقة ركزت  م لم أن وتنتمف  الدراسة العالية  ن الدراسة السابقة 
ول دمج لمطلاب ذوي الناصة خ وعاولت وا  تصور مدارس التعميم العام الممعق ب ا لص

ا الدمقترح لمؤ رات الجودة لم هذر المدارس  الو    راسة العالية لقد كان تركيزها  م خ أمم
العام خ ومدى تنمير لدى معممم المرعمة الأول  من التعميم ال اممة ومعاييرها بمفاهيم الجودة 
لعمل  و ميه يمكن القول أن الدراسة العالية أدالا  هؤثلا المعممين لم ا هذا الو    م 

 تنتمف  ن الدراسة السابقة لم العدود المواو ية والب رية . 
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  (1)ع  م(2012)  دراسة ع وثلا  ودم  فيق يونس -16
  -ع  هدلت هذر الدراسة إل 

دة لم اولا معايير الجو تقويم التدريب الميدانم بكمية التربية الريااية لمبنات بالجزيرة  -1
  ال اممة.

 مقترح لتطوير التدريب الميدانم لم اولا معايير الجودة ال اممة. وا  تصور  -2
 لطبيعة الدراسة. واستندمت الباعمة لم هذر الدراسة المن ج الوصفم لمناسبته 

 - دة نتائج أهم ا ع  وتوصمت الدراسة إل 
   دم ارتباط أهداف التدريب الميدانم بالمجتم  وبسوق العمل . -1
  دم ترسيخ مقالة الجودة ال اممة  ند وا   الأهداف .  -2
التدريب الميدانم لم صياغة النطط  العقيقية لجمي  القائمين  م   دم الم اركة -3

 والأهداف اللازمة لجودة التدريب الميدانم . 
ومرادبة وتعسين تنطيط  التدريب الميدانم  م  دم تدريب جمي  العاممين بمكتب  -4

 ال دف المطموب .  لموصول إل  الجودة
 التدريب الميدانم لترسيخ مقالة الجودة ال اممة .   دم  قد دورات لمم رلات  م  -5

ودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة لم التنكد من أن ترسيخ مقالة الجودة وت يئة 
 ا نجاح المؤسسة وتعقيقم م لم  العاممين لم أي مؤسسة لجودة العمل واتقانه  امل

اممين والموظفين كما استفادت الباعمة من هذر الدراسة لم وجوب تدريب جمي  الع لأهدال ا 
 كل ما هو جديد م  امان الم اركة العقيقية من الجمي  .  لم أي مؤسسة  م 

 الدراسة السابقة كان تركيزها  م  وتنتمف الدراسة العالية  ن السابقة لم أنم 
ر الجودة معايي م كمية التربية الريااية وكيفية تطويرر لم اولاالتدريب الميدانم لممعممات ل

و   المعممين بمدارس التعميم العام  الدراسة العالية كان تركيزها  م  بينما خال اممة 
بمفاهيم الجودة والذي يترتب  ميه وجود مقالة الجودة التم تامن بدورها استمرار الجودة 

عميمية خ و ميه يمكن القول أن الدراسة العالية تنتمف  وتفعيم ا لم كل مجاثت العممية الت
  ن السابقة لم العدود المواو ية والمكانية . 

                                                 

رسـالة  "خال ـاممةخ " تقـويم التـدريب الميـدانم لـم اـولا معـايير الجـودة وثلا  ودم  فيق يـونس - 1
 م . 2012دكتورار خ كمية التربية الريااية لمبنات خ جامعة عموان خ 
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  (1)ع  م (2013)  أعمد بن عسن بن سالمين الز ابم دراسة ع -17
الك ف  ن مستوى و   معممم ومعممات الدراسات  إل هدلت هذر الدراسة 

 طنة  مان بعقوق افنسان. اثجتما ية بمدارس العمقة المانية لم سم
واستندم الباعث المن ج الوصفم التعميمم خ ولتعقيق أهداف الدراسة أ د مقياس 

 . مة مكونات معرلم ووجدانم وسموكمو م مكون من ملا 

 ممان  وأظ رت النتائج أن مستوى و   معممم الدراسات اثجتما ية لم سمطنة
 . لأول لمعمومات م  ن عقوق افنسانهو المصدر اخ وأنم اف لام اً بعقوق افنسان كان مرتفع

بين المعممين لم مستوى  إعصائيةوجود لروق ذات دثلة  كما أ ارت النتائج إل 
التاريخخ كما التنصص لم المكون السموكم لقط لصالح  افنسان ت عزى إل الو   بعقوق 

قوق افنسان تعزى بعك فت النتائج  ن وجود لروق ذات دثلة إعصائية لم مستوى الو   
 .لمتغير النوع

ودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة بعض ال ملا لم بنالا أداة الدراسة العالية 
ة لم والدراسة السابقخ وتنتمف الدراسة العالية ومعاولة تعديد أبعاد وجوانب الو م المنتمفة

العمقة المانية من بمدارس و م معممم الدراسات اثجتما ية  أن الدراسة السابقة ركزت  م 
و    ة  ركزت  م خ بينما الدراسة العاليبعقوق افنسانالتعميم الأساسم لم سمطنة  ممان 

خ و ميه يمكن القول أنم ومعاييرهابمعالظة سوهاج بمفاهيم الجودة الأول  معممم المرعمة 
 . العدود المواو ية والمكانيةاثنتلاف بين الدراستين يكمن لم 

                                                 
اسـات أعمد بـن عسـن بـن سـالمين الز ـابم خ " مسـتوى الـو   بعقـوق افنسـان لـدى معممـم الدر  - 1

ـان " خ رسـالة ماجسـتير اثجتما ية بمدارس العمقة المانية من التعميم الأساسم لم خ سـمطنة  مم
 م . 2013كمية التربية خ جامعة السمطان دابوس خ 
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  -دراسات الأجيبية : ثاىياً : ال

 . (1و ( : )2002: )  Pondدراسة : بوىد :  -1

  -هدلت هذر الدراسة إل  ع 
التعرف  م  أهمية تعقيق امان الجودة واث تماد لم المؤسسات التعميمية عت  تستطي   -1

 مواكبة التغيرات التم تطرأ  مي ا لم القرن العادي والع رين.

دة ال اممة وكيفية انتلاف هذا المف وم من مرعمة لمف وم الجو دراسة التطور التارينم  -2
 إل  أنرى . 

 الودوف  م  أهم التعديات التم تقف عائلا دون تعقيق امان الجودة .  -3

تعديد أهم التوج ات الفكرية الجديدة للا تماد وامان الجودة ومف وم ا لم المؤسسات  -4
 التعميمية . 

 م  المن ج التارينم أعيانا . وا تمدت الدراسة  م  المن ج الوصفم خ  لاوة  
  -وتوصمت الدراسة إل   دة نتائج من ا ع 

 ارورة تبنم رؤى ومقاييس جديدة لم التعميم .  -1

ارورة تقييم البرامج التعميمية والمؤسسات معا لم اولا نبرات المتعمم وليس النبرات  -2
 المؤسساتية . 

 ارورة إتاعة الم اركة المجتمعية وتفعيم ا .  -3

لم التعرف  م  التطور  لااستفادت الباعمة من هذر الدراسة بعض ال مودد       
لمف وم ينتمف من مرعمة إل  أنرى خ كما التارينم لمف وم الجودة ال اممة خ وكيف أن هذا ا

أن يكون تقييم البرامج التعميمية استفادت الباعمة من هذر الدراسة لم التنكيد  م  ارورة 
اولا نبرات المتعمم خ وهذا لم نظر الباعمة هو جوهر الجودة والمؤسسات التعميمية معا لم 

أن يظ ر لم صورة متمم لديه من النبرات والمعمومات الوظيفية ما  العقيقم خ والذي ينبغم
يمكنه من مواج ة تعديات العصر خ وليس التركيز  م  التعصيل الدراسم والمعمومات 

                                                 

 
1
 -   Pond , w . m Twenty  First  Century  Education  and  Training 

Implications For  Quality Assurance ,The Internet and Higher 

Education , Vol , 4 , 2002.     
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ما استفادت الباعمة من هذر الدراسة لم النظرية دون تطبيق أو استفادة عقيقية من ا خ ك
 قيق الجودة لم المؤسسات التعميمية . م  بعض التعديات التم تعول دون تعالودوف  

لم أن مواوع كلا أن هذر الدراسة تتفق م  الدراسة العالية ويمكن القول      
تنتمف  ة تعقيق ا لم المؤسسات التعميمية خ ولكنالدراستين هو الجودة ال اممة وأهمي

م الدراستان لم أن الدراسة العالية ركزت  م  و م المعممين والمعممات بمدارس التعمي
الأساسم بمعايير الجودة ال اممة خ والذي يعتبر لم نظر الباعمة أول نطوات تعقيق الجودة 

خ بينما الدراسة السابقة ركزت  م  بيان أهمية تعقيق الجودة واث تماد لم لم التعميم 
     عت  تستطي  مواكبة التغيرات التم تطرأ  م  القرن العادي والع رين.  ات التعميميةالمؤسس

 . (1)وCheng  ( 2003 : )دراسة : تظييخ :  -2

                                                                        -عما يمم است دلت هذر الدراسة    
يستند  م  توج ات لكرية متنو ة   مستوى العالم بيان أن افصلاح التعميمم  م -1

 ونظريات جودة التعميم ولا مية المؤسسة التعميمية . 
 تعديد أهم اثستراتيجيات والمدانل المنتمفة لامان جودة التعميم .  -2

 . ودد استندمت الدراسة المن ج الوصفم      
 -وتوصمت إل   دة نتائج من ا ع

ودة التعميم من ا ما يركز  م  الأدالا المؤسسم الدانمم ن هناك  دة مدانل لامان ج أ -1
   ا ما يركز  م   ممية التعميم والتعمم .  خ ومن

ارورة إعداث التكامل بين هذر المدانل عت  يتسن  تعقيق امان الجودة لم التعميم  -2
لم ظل ما يطرأ  م  المؤسسات التعميمية من متغيرات تتممل لم العولمة والمورة 

 ية . المعمومات

ودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة لم التعرف  م  أهم المدانل التم يمكن   
مدنل الأدالا المؤسسم خ ومدنل ع التركيز  مي ا لتعقيق امان وجودة التعميم والتم من ا 
لم معرلة أن افصلاح التعميمم  م   ممية التعميم والتعمم خ كما استفادت الباعمة من ا 

                                                 

1- Cheng , y. Quality Assurance In Education , Internal , Interface  and 

Future, Journal  of Quality in Education , Vol ,11, No . 4 , 2003 .   
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بد وأن يستند  م  توج ات لكرية ونظريات جودة التعميم ولا مية المؤسسات مستوى العالم ث
 التعميمية . 
ويمكن القول أن الدراسة العالية تتفق م  الدراسة السابقة لم أن الدراستين مجال   
عت  يتسن  ل ا تعقيق اممة وأهمية تعقيق ا لم العممية التعميمية ـالجودة ال اهتمام ا 

 .  الجودة والتعسين
مكن القول أن الدراسة العالية تنتمف  ن الدراسة السابقة لم أن الدراسة كما ي  

السابقة ركزت  م  استراتيجيات ومدانل امان جودة التعميم خ و لادة افصلاح التعميمم 
التعميم خ ولا مية المؤسسة التعميمية  التوج ات الفكرية وبنظريات جودة  م  مستوى العالم ب

راسة العالية كان تركيزها  م  الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة خ بينما الد
        التعميم الأساسم و لادة ذلك الو م بمتغيرات الجنس والمؤهل الدراسم وسنوات النبرة . 

      Hassan Kerr( 2003 ) : (1)  . دراسة :   -3

زيادة افنتاجية  ة  م الجودة ال اممتعديد أمر تطبيق  هدلت هذر الدراسة إل 
 وتعسين الفا مية لم المنظمات الندمية . 

انة كنعد أدوات المن ج ج الوصفم التعميمم وصعيفة اثستبواستندمت الدراسة المن 
 الوصفم . 

أهم  امل لم تطبيق إدارة الجودة ال اممة لم المنظمات أنم وك فت الدراسة  ن 
والر هذا الد م زادت س ولة تطبيق الجودة ال اممة . الندمية هو د م افدارة العميا لكمما ت

 هم راا العملالا . جة لتطبيق إدارة الجودة ال اممة وأهم نتي
د م افدارات العميا يس م بدرجة  واستفادت الباعمة من هذر الدراسة لم التنكد من أنم 
 دة ال اممة همة لتطبيق إدارة الجو كبيرة لم س ولة تطبيق الجودة ال اممة . وأن أهم نتيج

 راا العملالا الذين يتمممون لم الدراسة العالية من الطلاب وأوليالا الأمور وكذلك المعممين . 
ويمكن القول أن الدراسة العالية تنتمف  ن الدراسة السابقة لم أن الدراسة السابقة 

منظمات زيادة افنتاج وتعسين الفا مية لم ال ديد أمر تطبيق الجودة ال اممة  م عاولت تع
                                                 

1 - Kerr, Hassan : The Relationship Between Total Quality Management 

practices and Organizational performance in Service Organizations, 

The TQM Magazine, vol .15 , No. 4 , 2003 . 



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 41 -  

و م معممم مرعمة التعميم الأساسم  الدراسة العالية عاولت الودوف  م الندمية خ بينما 
 بمعايير الجودة ال اممة و لادة ذلك الو   بالجنس والمؤهل وسنوات النبرة . 

أول نطوة لمتطبيق واثهتمام  عد  ويمكن القول أن الو   بالجودة ال اممة ي   
  والتعسين وزيادة الأدالا .

 : (1)دراسة :  -4
 (2004) El Maimani Bassam  .  

 البيئية التم ل ا تنمير وااح  م  العوامل هدلت هذر الدراسة إل  التعرف  م 
 تمكين المنظمات افنتاجية وغير افنتاجية من تطبيق أدوات تعسين الجودة بفا مية .

 واستندمت الدراسة المن ج الوصفم التعميمم . 
  - ن  دة نتائج من ا ع وك فت الدراسة 

ل م وو م ود م افدارة العميا من  بيق أدوات تعسين الجودة يعتمد  م أن نجاح تط  -1
 ج ة والعاممين من ج ة أنرى . 

أن تطوير البيئة الدانمية والعلادات التنظيمية ونظم الم اركة واتناذ القرارات ل ا أمر  -2
 جودة . عاسم  لم نجاح  تطبيق التعسين المستمر لم

واستفادت الباعمة من هذر الدراسة لم التنكد من أن ل م وو   افدارة العميا والعاممين لم    
أهم  امل من  وامل نجاح تطبيق الجودة ال اممة خ وكذلك تولير البيئة الدانمية أي مؤسسة 

  دة .ح تطبيق التعسين المستمر لمجو الملائمة والعلادات التنظيمية ل ما دور كبير لم نجا
قة لم أن الدراسة السابقة ويمكن القول أن الدراسة العالية تنتمف  ن الدراسة الساب

تمكين المنظمات افنتاجية  م العوامل البيئية  التم ل ا تنمير وااح   سعت إل  التعرف  م 
 خ بينما الدراسة العالية هدلت إل وغير افنتاجية من تطبيق أدوات تعسين الجودة بفا مية 

لة مدى و   معممم مرعمة التعميم الأساسم بمعايير الجودة ال اممة و لادة ذلك بعدة معر 
  متغيرات . 

 : (1)دراسة :  -5
 ( 2004 ) Anitra  Nicole  .  

                                                 

1 - El Maimani, Bassam, Factors Leading To Successful Application Of  

Improvement Tools For Quality Management. PhD Thesis. U.S.A : 

University Of Missouri , 2004 .  
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الجودة ال اممة دانل أمر تطبيق أساليب  راسة إل  التعرف  م هدلت هذر الد  
 المن ج الوصفم .  واستندمت الدراسةخ  لمتعميم " هولمز  مدارس " اتعاد

ساليب أن هناك  دة تغييرات تمت ملاعظت ا بعد تطبيق أ وتوصمت  الدراسة إل 
سيس م ومن ا زيادة ددرة الم اركين  ل تنلمتعمي " اتعاد هولمز"  الجودة ال اممة دانل مدارس

اتجار استراتيجم خ تعسين راا الطلاب ومستويات اف ادة خ الربط بين الأهداف  والموارد 
 وتقديرات افنجاز . 

ودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة لم معرلة أن تطبيق أساليب الجودة ال اممة  
الربط بين  وددرت م  م التنطيط اثستراتيجم خ  دارس يزيد  من ددرة الم اركين  م لم الم

 وتقديرات افنجاز لم اولا هذر الموارد .  خوالموارد المتاعة الأهداف 

مدى و م  ة لم أن الدراسة العالية ركزت  م اسة السابقة  ن العاليوتنتمف الدر 
نتائج  خ بينما الدراسة السابقة ركزت  م المعممين بالتعميم الأساسم بمعايير الجودة ال اممة 

لم أن  خ وتت ابه الدراستان  "اتعاد هولمز" تطبيق أساليب الجودة ال اممة دانل مدارس 
المدارس سوالا مدارس التعميم الأساسم أو مدارس اتعاد  اهتمام  كل من ما منصب  م 

 هولمز . 

                                                                                                                                 
1 - Anitra Nicole Manning , " Identifying Quality Management Practices 

Used Within Holmes Partners Ph. Of Education , Ed . D . University 

Pf Pittsburgh , 2000 , at Digital Dissertations.  
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 دراسة :  -6
(1)  :

 ( 2005 ) Mark Budgol .   

استعراض النماذج المنتمفة لتطبيق إدارة الجودة ال اممة لم  هدلت هذر الدراسة إل 
الجودة تطبيق  عديد أمر جائزة بولندا لمجودة  م خ وتالقطا ين العام والناص لم بولندا

 . ال اممة
 الدراسة الميدانية.  وا تمدت الدراسة  م  المن ج الوصفم وا تمدت  م 

  -وك فت نتائج الدراسة  ن  دة نتائج من ا ع
المترتبة  معظم ال ركات البولندية تطبق لمسفة الجودة ال اممة لم ظل النتائج افيجابية -1

  .  9001نموذج الأيزو  اً  م  تطبيق اخ ونصوص
تبنم وتطبيق  ة لم ت جي  ال ركات البولندية  م الدور افيجابم لجائزة بولندا لمجود -2

 مبادئ ولمسفة الجودة ال اممة . 
التعزيز ل ما تنمير ودد استفادت الباعمة من هذر الدراسة  لم التنكد من أن العالز و  

بق هذا لم تبنم لمسفة الجودة ال اممة والعمل بمقتااها وهذا طيب لو ط إيجابم  م 
 مدارسنا وتعميمنا .

مواو  ا و م وتنتمف الدراسة السابقة  ن الدراسة العالية لم أن الدراسة العالية 
خ بينما المعممين بمدارس المرعمة الأساسية بمعايير الجودة ال اممة ومتطمبات هذا الو م 

ين  اممة لم القطا تطبيق الجودة ال الدراسة السابقة ركزت  م  أمر جائزة بولندا لمجودة  م 
 . ين لم العدود المواو ية والب ريةنتلاف بين الدراستالعام والناصخ و ميه يكون اث

 -الدراسات الشابكة :  التعليل على

 اً هناك من الدراسات ما تناول تصور  الدراسات السابقة يمكن القول أنم بعد استعراض 
الممعق ب ا لصول لمطلاب ذوي لبعض مؤ رات الجودة بمدارس التعميم العام  اً مقترع

معايير الجودة  ال اممة   لتدريب المعممات دائم  م   اً مقترع اً أو برنامجاثعتياجات الناصة خ 
ومن الدراسات ما تناول الكفالاة الدانمية لمتعميم المانوي العام لم مصر لم اولا مدنل إدارة 

المدرسم بالمرعمة المانوية العامة  الجودة ال اممة خ ومن ا ما تناول متطمبات تطوير  الأدالا
عدى ناول تقويم لمتدريب الميدانم لم إلم اولا مؤ رات الجودة التعميمية خ ومن ا ما ت

                                                 

1 - Budgol , Marker : The Implementation Of The TQM in Poland, The 

TQM Magazine, vol . 17 , No . 2 , 2005 .  
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و لادته بحدارة الكميات لم اولا معايير الجودة خ ومن الدراسات ما تناول السموك التنظيمم 
تفعيل الم اركة المجتمعية الجودة ال اممة لم التعميم الجامعم خ  ومن الدراسات ما تناول 

بالتعميم المانوي الصنا م لم اولا معايير الجودة واث تماد خ ومن ا ما تناول تقويم لمقرارات 
الوزارية المرتبطة بالجودة واث تماد التربوي لم مرعمة التعميم ما دبل الجامعم خ ومن 

ية الناصة خ ومن ا ما الدراسات ما تناول إمكانية تطبيق  معايير الجود لم مؤسسات الترب
تناول تطوير إدارة مدارس التعميم اثبتدائم باستندام تكنولوجيا المعمومات واثتصاثت لتعقيق 

 لم مصر وانعكاسات ا  م الجودة ال اممة ب ا خ ومن الدراسات ما تناول السياسية التعميمية 
لدراسات ما تناول و م طمبة لم إدارة المدرسة المانوية العامة خ ومن ا تعقيق الجودة ال اممة

تناول  ومدى تممم م ل ذر المفاهيم خ ومن ا ما المرعمة المانوية بالمفاهيم التربوية العديمة
التعميم الأساسم بعقوق  و   معممم الدراسات اثجتما ية بمدارس العمقة المانية من

الجودة ال اممة ارة ومن الدراسات اثجتما ية ما تناول العلادة التكاممية بين إد افنسان 
 وتعسين الأدالا لم المست فيات الجامعية . 

أما بالنسبة لمدراسات الأجنبية لمن ا ما ركز  م  مدانل واستراتيجيات امان    
جودة التعميم خ والتوج ات الفكرية ونظريات الجودة التم يستند  مي ا العالم  ند معاولة 

ديات التم تقف عائلا دون تعقيق امان الجودة ومن ا ما ركز  م  التعافصلاح التعميمم خ 
ما ركز  م  أمر تطبيق لم ظل التغيرات التم تطرأ  م  القرن العادي والع رين خ ومن ا 

الجودة ال اممة  م  زيادة افنتاجية وتعسين الفا مية لم المنظمات الندمية خ ومن ا ما ركز 
منظمات افنتاجية من تطبيق أدوات العوامل البيئية التم ل ا تنمير وااح  م  تمكين ال

تعسين الجودة بفا مية خ ومن ا ما ركز  م  أمر تطبيق أساليب الجودة ال اممة دانل مدارس 
استعراض النماذج المنتمفة لتطبيق إدارة الجودة اتعاد هولمز لمتعميم خ ومن ا ما ركز  م  

 .ال اممة لم القطا ين العام والناص لم بولندا 
الجودة  ة أن الدراسات التم تناولتالدراسات السابق عميق السابق  م ويتاح من الت

أية دراسة ولم تتعرض ت خ ال اممة  ديدة ومتنو ة ومنتمفة لم الأهداف والمناهج والعينا
ما وهذا والمعممات بمدارس التعميم الأساسم ب ذر المعايير لمودوف  م  و م المعممين من ا 

المزيد  أن هذا المجال عيوي ويعتاج إل أياا يعن  ه خ وهذا عاولت الدراسة العالية إاالت
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 يسع  كل موظف أو اً وهدل اً خ عت  تصبح الجودة ال اممة  عار  والمزيد من الدراسات والبعوث
  .اً لم دانمه أوثً ولم مؤسسته ماني وتمممه هتعقيق  امل إل 

  -الإطار اليظزي للدراسة : 

  -مكدمة : 

م  من عيث انت ارر واثهتمام به ونو يته وددرته  م  إن التعميم لم أي مجت
مواج ة الظروف المتغيرة يممل أعد أهم المرجعيات لكل  مميات البنالا وا  ادة البنالا العااري 
وبناصة م  التعوثت الكبرى التم ي  دها المجتم  العالمم خ والتم تتلاد  لم دسمات ا 

  ( .1)التعمم  الرئيسية عول المعموماتية والمعرلة ومجتم 
والتعميم لم العصر العاار يواجه تعديات تستد   إ ادة النظر لم أهداله 

كمل وجهخ لمواج ة أ قوم الأنظمة التعميميـــة بدورها  م الأمر الذي يتطمب أن ت ـماته وتنظي
المعارف والنبرات  اً تامنتقديم تعميم يتسم بالديناميكية م هذر التعديات  وأن تعمل  م 

 . المعموماتية ولمعاق بركب التقدم ارات لممتعممين لت يئت م لعصروالم 
وتعد مرعمة التعميم الأساسم لم مصر من أهم المراعل التعميمية التم تستد   

دورها لم ت كيل  ي لمنظام التعميممخ بافاالة إل إ ادة النظرخ ل م بممابة العمود الفقر 
مخ وت يئة الفرص ل م لمواصمة الدراسة لم مقالة المتعممين ولكرهم لم أدق مراعل نموه

 المراعل التعميمية الأنرى. 
ينص ر لي ا جمي  أبنالا ال عب  م  انتلاف  ويعد التعميم اثبتدائم البوتقة التم

ا أدن  اثدتصادية واثجتما ية لينرجوا من ا ولدي م الأساسيات التم ت عد عدأواا  م 
لت كيل  نصيات م  بالنسبةالأطفال لم أنطر سنم عيات م لممواطنة والتعميم اثبتدائم يتناول 

 . (2)ومن مم ل و يعد الركيزة الأساسية لأي نوع آنر  من أنواع التعميم
تعميمية خ ل و دائد هذر والمعمم يعد الركيزة الأساسية التم تعتمد  مي ا العممية ال

يم ليساير هذا العصر الذي  اتقه تنفيذ التطوير الذي يعدث لم التعم العممية  عيث يق   م 

                                                 

 .   37أ رف السعيد أعمد معمد خ رسالة دكتورار خ مرج  سابق خ ص - 1
معمد وجيه الصاوي و عمد لالح الر ـيد خ التعمـيم اثبتـدائم الوادـ  والمـنمول خ الكويـت ع مكتبـة  - 2

 .  90م . ص 1999الفلاح لمن ر والتوزي  خ 
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ة خ مما يفرض يتسم بالسر ة والتعقيد . نتيجة لمتطور ال ائل لم المعرلة العممية والتكنولوجي
درجة  الية من الكفالاة يتصل بكل جديد لم مجال تنصصه خ ويتيح  ارورة وجود معمم  م 

ددرات وطادات  الفرص أمام تلاميذر للإبداع  ن طريق استمارت م والك ف  مما لدي م من
 كامنة . 

  اً عيوي اً فدارية المعاصرة والتم تؤدي دور وتعد إدارة الجودة ال اممة أعد المدانل ا
البقالا  ف م ام ا وتنظيمات ا الب رية  م انتلا لم مسا دة المنظمات  م  اً ومتميز 

مسفة ل ر والتعول خ مرتكزة لم ذلك  م والمنالسة لم بيئة  ديدة التعقيد خ سريعة التغي
التعسين المستمر من نلال  من جية لكرية و ممية متكاممة الأدوات والوسائل والمعايير 

ممين خ وسعياً لتعقيق والتقنيات يسودها مقالة التميز رغبة لم إراالا الجمي   اممين ومتعا
 . (1)المستوى دصير وطويل المدى  الأهداف  م 
 ـــم ناصة يم افدارية العديمة لم التعميمف وم إدارة الجودة ال اممة من المفاه عد  وي  

عيث أن ا تستندم الآن بقوة لم إدارة وتسيير  ئون المؤسسات التعميمية خ وذلك لوجود 
درجة  الية من اثنسجام بين الجودة ال اممة والعركات التربوية المعاصرة وناصة ليما 

 يتعمق بالفعالية  والتعسين بالمؤسسات التربوية .
بتغير متطمبات العياة   وظيفة المعمم وأدوارر ومسئولياته رت النظرة إل ولقد تغي  
 ن أذهان المتعممي لم الماام هم نقل المعمومات  إل  بينما كانت وظيفة المعمم العصرية.

أصبعت لم  صرنا العالم تتطمب منه بنالا ال نصية افنسانية السوية المتكاممة لم كالة 
. وهذا يتطمب من وجيهالبعث والتقصم وممارسة افر اد والتجوانب اخ وممارسة القيادة و 

صري  لم  الم اليوم أن يتصف بالتغير السري  والتطورخ وأن تكون لديه  ديد من المعمم الع
 . ثتجاهات واثهتمامات افيجابيةافمكانات والقدرات والم ارات والسمات والقيم وا

لممعرلة لقط بل أصبعت تتعدى ذلك من  أن ا مصدر ر  لممدرسة   م ظ  لمم يعد ي ن   
ارع لم كالة المجاثت عيث صقل كالة جوانب النمو المرتبطة ب نصية التمميذ خ ونتيجة التس

وجود تعديات تواجه المدرسة وهذا يتطمب أن تتمت  المدرسة بالديناميكية عت   أدى ذلك إل 
ة العصر الذي نعيش ليه تؤكد عيمكن ا أن تواكب التطورات العادمة وتبتعد  ن الجمودخ لطبي

                                                 

كميـات   أ رف السعيد أعمد معمد خ " بعـض مؤ ـرات جـودة التعمـيم الجـامعم  مـ  التطبيـق  مـ - 1
 .   66م . ص2001التربية " خ رسالة ماجستير خ كمية التربية خ جامعة المنصورة خ 
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ويظ ر ذلك لم جمي  أوجه الن اط اثدتصادي والسياسم  اً  م  " العرية والجودة " مع اً دائم
والتعميم هو أعد هذر الن اطات الرئيسية خ لذا انطمقت المؤسسات التعميمية ـــم واثجتما 

يمم  ومنرجات العممية لتبن  مفاهيم الجودة ال اممة وتطبيق ا ب دف تعسين المنتج التعم
نريجين لدي م معارف أساسية تؤهم م  ل  كفالاة العاممين ب ا لمعصول  م التعميمية خ ور 

لمتنالس لم كالة المجاثت بكفالاة  الية وماا فة إلادة المجتم  من كالة الج ود التعميمية 
ويات ممكنة بكل مؤسساته وجما اته وألرادر والتعسين والتطوير المستمر وتعقيق أ م  مست

 . (1)من الممارسات والعمميات والنواتج والندمات
ومما سبق يتاح أهمية مواكبة المدرسة والعاممين ب ا لمتطورات العادمة وتبنم 
معايير الجودة ال اممة وتطبيقات ا ب دف تعسين المنتج التعميممخ ورل  كفالاة العاممين ب ا 

 الية وو   دائم. وتنهيم م لمتنالس لم كالة المجاثت بكفالاة  
  -يدور افطار النظري لمدراسة العالية عول  العناصر التالية عو 

 مف وم الجودة ال اممة وأهدال ا ومعاييرها .  -1
خ متطمبات غرس الو   بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم -2

 . وآليات تنمية هذا الو م
 الجودة ال امـمة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم. معودات تنمية الو   بمعايير  -3

 -عوليما يمم تناول ذلك بالتفصيل
  -أوثً ع مف وم الجودة ال اممة وأهدال ا ومعاييرهاع

تعسين وتطوير  ن المفاهيم العديمة التم ت دف إل ي عد مف وم الجودة ال اممة م
 ت العميل المعقولة. الأدالا بصفة مستمرة وذلك  من نلال تمبية عاجات وتودعا

الجودة لم المغة ع ) جاد ( ال ملا يجود ) جودة ( بفتح الجيم وام ا أي مف وم 
در أيا صار جيدًا جيد تجويدًا خ و ا ر مجواد بالكسر أي ي اً خ وأجاد ال ملا لجاد وجوم

 .(2)كميرًا

                                                 

العمم  أسامة معمد سيد  مم خ التنطيط اثستراتيجم وجودة التعميم وا تمادر خ كفر ال يخ ع دار - 1
 .  407م خ ص2009مان خ وافي

زين الدين معمد بن أبم بكر الرازي خ منتار الصعاح خ تعقيق أعمد إبراهيم زهوةخ بيروتع دار  - 2
 .  67هـ خ ص1423الكتاب العربم خ 
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د  لاالرديوديل الجيدع نقيض  ودة أي صار جيدًا خ وأج  ودة وج  ت خ وجاد ال ملا ج 
ودة وأجادع أي بالجيـــل ملا لجادخ والتجويا ول  أو الفعل ويقالع ــد من القــد مممهخ ودد جاد ج 

ودأجاد للان لم  ممه وأجودّ وجاد  ممه ي   دة وج دت له بالمال ج  و  خ واستجدت ال ملاع اً جود ج 
 .  (1)ع وجدر جيمداً أو طمبه جيمداً واستجاد ال ملا اً أ ددته جيد
دة جعل هناك انتلالات ف وج ات النظر لمكتابات لم مواوع الجو تعدد وانتلا إنم 
خ ولذا يجب ابط تعريف  امل ووااح لمجودة وهذا رغم اثهتمام المتزايد ب ا خلم تعريف ا

 العمل. عت  يمكن دياس الجودة وتطبيقه  م دانل أي منظمة 
ما تمف إدراك خ لأنه ينيفتقد اثتفاق العام عول تعريفه ومف وم الجودة مف وم واس 

ح خ للا يوجد تعريف واعد صعي نص آنر  خ ومن  نص  إلسياق  يعنيه من سياق إل
مات المنتمفة والمطالب عيث يستندم المصطمح استندامات متنو ة من نلال اثهتما

خ لذلك إعداث النمط والت ويش  دى واس  من التعريفات دد يؤدي إللوجود م ونظراً المتنو ة 
باعمين لم تصنيف تعريفات الجودة لم  دة مدانل يعبر كل مدنل   ن اجت د  ديد من ال
 ( . 2)عدد يتامن  ناصر معددة لمجودةتوجه مفاهيمم م

(3)وكولموت عرف الجودة بتعريفات متعددة خ عيث يعرل ا جوت ر 
Gaucher & 

Coffey  اجات العملالا بندل تكمفة ممكنة"" تمبية اعتيعبنن ا  
م " تمك الصفات المميزة لمنتج أو ندمة ما خ الت :بنن ا  (4)ويعرل ا جابمونسكم 

 . د ب ا ديمة هذر الصفات بالجودة "ن المستفييقر
ص لمسمعة أو الندمة " مجموع الصفات والنصائع ويعرف باعث آنر الجودة بنن ا

 .  (1)تعقيق رغبات معمنة أو مفتراة التم تؤدي إل  ددرت ا  م 
                                                 

هـخ  1423جمال الدين معمد بن منظورخ لسان العرب خ مادة جود خ القاهرة ع دار العديث خ  - 1
 .  255خ 254ص ص 

لسعيد معمد أعمدخ "إدارة الجودة ال اممة لم المؤسسات التعميمية ـ رؤية إسلامية "خ أ رف ا - 2
 .  99مرج  سابق خ ص 

3 - Ellen J. Goucher and Richard J. Coffey, Total Quality in Health Care : 

from Theory  To  Practice, San  Francisco : Jossey – Bass Inc . 

publisher, 1993. p . 36 .  

4 - Joseph . R. Jablonski , Implementing Total  Quality  Management : An  

Overview,  ( San Diego : p feiffer & company , 1991 ) p . 130 .   
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إراالا   الجودة بنن ا ع " القدرة  م James Teboulوي عرف جميس تيبول 
العاجات  ند ودت ال رالا وأمنالا اثستندام و ند ألال تكمفة خ بينما تقمل من النسائر وتزيد 

 . (2)لمنالسة " المقدرة  م  امن 
من نلال التعريفات السابقة ترى الباعمة أنه دد تم الربط بين الجودة وتمبية 

خ بة ثستندام وعاجة ألراد المجتم لسمعة المنتجة مناساعتياجات العملالا بعيث تكون ا
ا مناسبً التعريفات بنن ا منتصرة وتركز  م  السمعة كمنتج يجب أن يكون وتتميز هذر 

  لتودعات ألراد المجتم . 
ع تعن  النو ية الجيدة أو النامة الأصمية ويقصد يف م كمير من الناس الجودة بنن او 

 عن  بالعدد. ب ا الكيف  كس الكم الذي ي  
  (3) -ع وهناك  دة تعريفات لمجودة كما يراها رواد هذا المف وم

م ( أن الجودة تعن  ع الراا التام لمعميل . ويرى 1956يرى أرماند لينيوم ) 
م ( أن الجودة تعنم ع المطابقة م  المتطمبات . ويرى جوزيف جوران 1979كروسبم )

 سب ما يرار المستفيد . ويرى ديمنجام عم ( أن الجودة تعنم ع ددة اثستند1989)
تناسب السوق بتكمفة جة متودعة من التناسق واث تماد م( أن الجودة تعنم ع در 1986)

 مننفاة . 
ن من التعاريف السابقة لمجودة أن ا ع تتعمق بمنظور العميل وتودعاته خ وذلك تبيم يو 

 مرجوة  من هذر الندمة أو المنتج لم لمندمة أو المنتج م  التودعات اـبمقارنة الأدالا الفعم
د أمكن تعقيق مامون لحذا كانت الندمة أو المنتج تعقق تودعات العميل لحنه بذلك يكون د

هذا يمكن القول أن الجودة تعنم السبق لم اثستجابة لمتطمبات العميل م   الجودة  و م 
 افتقان والددة لم العمل . 

                                                                                                                                 

 1999دار غريب خ  :  مم السمم خ إدارة الجودة ال اممة ومتطمبات التنهل  للأيزو خ القاهرة  - 1
 .  18خ ص

2 - James Teboul  Managing  Quality . Dynamics , London: prentice Hall -

International ( UK ) Ltd , 1991 ) , p . 47 .  

ــــــــــــ - 3   صــــــــــــالح معمــــــــــــد القــــــــــــرا خ " مف ــــــــــــوم إدارة الجــــــــــــودة ال ــــــــــــاممة " خ متــــــــــــاح  م
Sqarra.wordpress.com:    م . 16/1/2014تم الرجوع إليه بتاريخ 
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 لنمو من العيوب . أي أنه ينظر إل ه عول اوالمف وم القديم لمجودة يركز اهتمام
الجودة من منظور مقدم الندمة خ لحذا ددمت الندمة تكون  لم نظر مقدم الندمة نالية من 

 العيوب لحن ا عسب هذا المف وم تكون  ندئذ ندمة ذات جودة . 
والمف وم العديث ينطمق من مف وم الولالا بمتطمبات المستفيد . وهذا المف وم هو ما 

 (1) -نبعث من النظريات العديمة لمجودة  والتم يمكن إيجازها ليما يمم ع ا
إدارة الجودة الكمية ع وافدارة ت مل معاور افدارة الأربعة التم تبدأ بالتنطيط  أوثً ع

برامج الجودة خ والجودة  لمفاهيم  م مم التنظيم مم التوجيه مم المتابعة وتطبيق هذر ا
الولالا بمتطمبات المستفيد خ والكمية ت تم بمراجعة جمي  جزئيات العمل بالمف وم العديث تعن  
 م ما كانت دديقة . 

المعادلة الصعبة ع للإدارة الجودة ملامة معاور أساسية هم ع تعسين الجودة  ع اً ماني
وتنفيض التكمفة وزيادة افنتاجية ولكل من هذر  المعاور أساليب يمزم افتيان ب ا وهم كما 

  -يمم ع 
  -تعسين الجودة وتتم بحتباع ما يمم ع -أ

  .التنطيط اثستراتيجم لمجودة -2 التزام افدارة العميا بتطبيق مفاهيم الجودة . -1
 الم اركة والتمكين . - 4                       ل مفاهيم الجودة .تقب   -3
  .فبدالا مرئيات م يندتعفيز المستفي -6                                  التدريب .  -5
 التعسين المستمر . -8                 من  الأنطالا دبل ودو  ا . -7
 القياس والتعميل . -10               التركيز  مم المستفيدين .  -9
 -تنفيض التكمفة ع  -ب

  -لتكمفة الجودة معوران أساسيان ع
  -عدسمين انية الجودة وتنقسم إل : من ميز 50 تكمفة إيجابية وتستعوذ   م  ما يصل إل  -

 تكمفة ودائية وتتممل لم تعيين مست ارين وموظفين لتنسيق برامج الجودة .  -1

                                                 
خ" مفــــــاهيم الجــــــودة أســــــاس لتوعيــــــد الج ــــــود"خ متــــــاح  مــــــمع معمــــــد بــــــن  مــــــم الغامــــــدي - 1

http://www.saaid.net/aldawah/151.htm  م14/1/2014م الرجوع إليه بتاريخ ت . 



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 51 -  

برامج التقويم الدانمم التم تتم  من دانل الج ة أو  تكمفة التقويم وتنصب  م  -2
التقويم النارجم الذي يتم من نارج الج ة  ن طريق هيئات متنصصة لمراجعة 

  الجودة.  ــموتقوي
  -عدسميـن : من ميزانيـة الجودة وتنقسم إل 50 نزف ما يصل إل تكمفة سمبية وتست -

 تكمفة العيوب والأنطالا الدانمية التم تعدث أمنالا تندية العمل .  -1
تكمفة العيوب والأنطالا النارجية التم تكت ف بعد اثنت الا من الأ مال المطموب  -2

 إنجازها . 
  -جية ع زيادة افنتا -ج

  -ورل  افنتاجية يتطمب ما يمم ع
 عسن انتيار الموظفين لكل وظيفة م ما كان مودع ا لم ال يكل التنظيمم لمج ة .  -1
 الددة لم وا  الموظف المناسب لم المكان المناسب .  -2
تعديد مستوى افنتاجية المست دف من كل  ممية بالتنسيق بين العاممين ورؤسائ م  -3

 .  المبا رين
 .  اً ة نتائج ا بالأهداف المواو ة سمفمتابعة تنفيذ الأ مال ومقارن -4

لعند استندام مصطمح " جودة "  ادة ما نفكر لم منتج ممتاز أو ندمة ممتازة تمبم 
 . اثستندام  المطموب وسعر البي  خ وهذر التودعات تكون مبنية   م  تودعاتنا أو تزيد
مالم السمات والنواص لمنتج ما أو ندمة ما . لممعايير لالجودة هم إج اً وطبق

 اً كمي اً يكون  دابلًا لمقياس ويقدم تعريفومطابقة المنتج أو الندمة م  المواصفات المواو ة 
مدار الودت خ مما يجعم ا تتطمب إ ادة تقويم  و ادة ما تتغير اثعتياجات  م لمجودة . 

 . (1)دورية لممواصفات 
واصفات المواو ة مطابقة المنتجات المصنو ة لممو ميه يقصد بجودة المنتج 

ومن مم لحذا دمت الجودة  ن المواصفات ل ذا مؤ ر لعدم كفالاة الأدالا . وبنفس  لمسمعة 
غير معبرة  ن الأدالا  اً ن المواصفات المواو ة لتعتبر أياالمنطق إذا زادت الجودة  

 المطموب . 
                                                 

م 2000ع دار الفكـر العربـم خ خ القاهرةبدوى معمود ال يخخ الجودة ال اممة لم العمل افسلامم - 1
 .  15خ ص
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اتعاد " ميمية أو تجارية تعنم ويرى البعض أن الجودة ال اممة سوالا لمؤسسة تع
الج ود واستممار الطادات المنتمفة لرجال افدارة والعاممين ب كل جما م لتعسين المنتج 

 .  (1)ومواصفاته" 
ويتاح من التعريف السابق لمجودة ال اممة لم أية مؤسسة أن ا تتطمب اتعاد  

خ والعمل بروح الفريق لتعقيق الج ود والتعاون سوالا من جانب افدارة أو من جانب العاممين 
 أهداف المؤسسة التم يعممون ب ا  وتعسين منتج ا . 

م  افطار  اثرتباط يزداد تعقيداً  و ندما يتعمق الأمر بالجودة ال اممة لم التعميم لحنم 
الكمير من القيم الأنلادية  د ليه خ عيث إن المصطمح يعتوى  م المقالم والأنلادم الذي يوج

ينتمف إدراك القيم افجرائية خ وهذا ما جعل مف وم الجودة من أكمر المفاهيم التم  والقميل من
 . (2) نص ما تعنيه من سياق إل  سياق خ ومن  نص إل 

مجمو ة من المعايير التم يتم من نلال ا إدراك  لجودة  م تقوم لمسفة أو مقالة او 
دف مقالة الجودة تعسين الأدالا الأسس والمبادئ التم يجب أن يكون  مي ا التعميم خ وتست 

 دانل منظومة التعميم . 
ويرتبط مقياس جودة الأدالا بمعايير معددة يتم واع ا من دبل هيئات ومؤسسات 

ودة تقديم ندمة  مقابل الجودة لامان تعقيق جودة التعميم ولعاليته خ وتست دف مقالة الج
 م الأدالا وليس القدرة  م التميز لالمستوىخ ل دف الجودة هو  العصول  م  منتج  ال

 .( 3)الأدالا لعسب
مجال  الجودة  من نظم افدارة ونقمه إل وليس من الغريب أن يتم استعارة مصطمح 

التربية والتعميم خ لالتربية بمعناها الواس  تعن  التنظيم وافدارة والابط ب دف ت ذيب السموك 
 وتكوين مواطن لعمال دانل المجتم  . 

                                                 

مكانية تطبيق ا لم التعميم الجامعم المصري " لتعم درويش معمد   يبةخ " الجودة  - 1 ال اممة وا 
 .   536م خ ص 2000خ مجمة اتعاد الجامعات العربيةخ العدد المالث خ يوليو " دراسة تعميمية

رؤيـة إسـلامية "  –أ رف السعيد أعمد معمدخ " إدارة الجودة ال ـاممة لـم المؤسسـات التعميميـة  - 2
 . 163ص مرج  سابق خ

بد الوهاب داسم ولاطمة الزهرالا سـالم معمـود خ تفعيـل جـودة التعمـيم لـم القـرن العـادي مجدى   - 3
 .  75مخ ص 2011والع رين مدنل عل الم كلاتخ القاهرةع دار الفكر العربمخ 
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ستندم الجودة ك عار أو نظريات . ت   عقيقم لم هذا المجال هو أثم ال إنم التعدي
لالعامل الأول  لنجاح رجال افدارة العميا بالمنظمات افدارية لم ال ركات والمصان  والتعميم 

 هو تطبيق لمسفة الجودة لم صورة ألعال وتصرلات . 
الجودة المستمر  ويمكن القول أنم واعدة من أ ظم المعودات أهمية لتنفيذ تعسين

خ لالناس ث يستطيعون تطبيق ااح لمبادئ إدارة الجودة ال اممةهو غياب الو   والف م الو 
أنم مبادئ إدارة  ارة الجودة ال اممة إل ما ث يف مونه خ وترج  دمة الو م والف م لم تنفيذ إد

 . (1)الجودة ال اممة معقدة ومتدانمة 
م خ ثبد من تطوير جمي  العناصر المتامنة لم ولتعقيق الجودة ال اممة لم التعمي

خ ازنةالعممية التعميميةخ والتم من أهدال ا تعقيق النمو ال امل لمطالبخ وتمتعه ب نصية متو 
 وظ ور عركة تنموية وسط التيار المقالم السري . 

تعسين مدنلات العممية التعميمية بوجه  ام    مف وم إدارة الجودة ال اممة إل ويرج
دارة مدرسية ومبن  مدرسمتتامنه من معمم و بما  خ المدرسةخ ومناخ  ام دانل متعمم وا 

ومة التعميمية وتعسين العمميات التعميمية بتطبيق الأسس العممية لم تنطيط وتنفيذ المنظ
 .( 2)اولا أهداف تربوية معددة يمكن دياس ا  م 

متعمم وافدارة ويف م مما سبق أن  ناصر العممية التعميمية تتامن المعمم وال
 ـع ا ارورية وعيوية المدرسية والمبن  والمناخ العام دانل المدرسة خ وهذر العناصر جمي

 وينبغم أن تتعاون وتتكامل لتعقيق أهداف العممية التعميمية وتعسين مستوى الأدالا ب ا . 
أن  دانل العممية التعميمية يميل إل  ولقد أصبح دور المعمم لم المجتم  المعاصر

أن لممعرلة خ ذلك  اً صفه موجه ومر د وليس بوصفه سمطانكون مجرد ميسر وم ارك وبو ي
بالغين وا تمادر  م  بنالا افنسان  ن طريق تعويل تبعيته لم تربية ما بعد العدامة تسع  إل 

خ وهذا المبادرة لم العمل ر ايت م وعمايت م إل  استقلالية وا تمادر  م  نفسه وددرته  م 

                                                 

خ رؤيـة إسـلامية" –سسـات التعميميـة أ رف السعيد أعمد معمدخ " إدارة الجودة ال ـاممة لـم المؤ  - 1
 .  142مرج  سابق خ ص

نالد معمد الزواوي خ الجودة ال اممة لـم التعمـيم " أسـواق العمـل لـم الـوطن العربـم  خ القـاهرةع  - 2
 .  45ص مخ 2008 مجمو ة النيل العربية خ
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خ وهذا يعنم أن يكون المعمم مناخ تربوي سميم وميسر يسودر الأمن والمقة  يتطمب تولير
  . (1) اً ومنظم اً ومد م اً ومسا د اً مر د

 ن دورر لم  اً لم المجتم  المعاصر دد تغير كمير وتبيمن مما سبق أن دور المعمم 
 -الماام خ وهذا التغير لراته  وامل كميرة أهم ا ع 

 كالة المستويات خ ويرى لم العممية التعميمية  م  الجودة اثتجار نعو تعقيق
 مستوى التمميذ لم مدرسته خ أو  م  " أن جودة التعميم سوالا كانت  م مجدي  زيز إبراهيم"

وتعقيق إمكانات  الية افنجازخ  مه خ تولر ددرة رليعة المستوى  م مستوى الفرد لم  م
 ـم تعكس المقة بالنفس ن أن جودة التعميالف م والتفا ل افنسانم خ ناهيك   المستوى  م 

إمكانية انتيار و بور بعض  اً بات الدراسية أو العياتية خ وأياوتؤكد إمكانية مواج ة الصعو 
 . (2)الفجوات بين الواد  والمنمول

مواج ة العياة بكل   م  اً عقيقي اً قول أن جودة التعميم تعكس إصرار و ميه يكن ال
خ لعل أول ا فرد من نلال ا يعقق ميزات وميزاتودت نفسهخ لأن التجميات ا وتدا يات ا لم ال

 . وأدميتهوأهم ا اعترام الفرد فنسانيته 
بيد أن الرؤى المتعمقة بطبيعة التعديات الناصة بالعولمة والمعايير المتطمبة لتعقيق 

رة واف لام وبينما كانت ميادين ممل الصنا ة والتجاخ الجودةخ تتنوع بتنوع الميادين العياتية 
 ـعة هذا الميدان أو ذاك يقترب من طبي اً ب مسيرت ا لم مواج ة العولمة أسموبوالفن خ تطمم 

من تعديات ا  اً متزايد اً لجب ات التم وج ت له العولمة ددر لحن التربية كميدان يعد من أوس  ا
 . (3)المتعددة لم تنو  ا والمتعمقة لم مدلول ا 

                                                 

طمعت  بد العميد وآنرون خ العدامة .... وما بعد العدامة خ القاهرة ع مكتبة الأنجمـو المصـريةخ  - 1
 .  155م خ ص2004

ــتعمم خ القــاهرة مجــدى  زيــز إبــر  - 2 م خ 2009 ــالم الكتــب خ  : اهيم خ افبــداع وجــودة التعمــيم وال
 .  14ص

الجـودة  خ " برامج إ داد المعمـم لـم اـولا مف ـوم يمنصور  ويدات سالم و أعمد إبراهيم الجوهر  - 3
ــ    كنعــد التعــديات المصــاعبة لمعولمــة " خ المــؤتمر العممــ ــوان –الراب ــدولم الأول بعن "جــودة  ال

 5 – 4خ المنعقد لم جامعة جنوب الوادي بقنـا لـم الفتـرة مـن "التربية وافصلاح المدرسم كميات
 . 563 م خ ص2007إبريل 
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مفاهيم من التدديق لم تناول ال اً لمة يفرض  مينا مزيدلطبيعة العو  وممل هذا الف م
أن ا العممية  خ لحذا كنا نتعامل م  التربية  م  اً ومعالجة أكمر  مق اً التربوية بنلق أكمر اتسا 

ذ أنه  ا كنا نتعامل م  أرد  أهدال ا  م المسئولة  ن إنتاج ال نصية المتكاممة المتوازنة خ وا 
 دم انتزال نصائصه الصالعة أو  رد الصالح م ددين  م لة إنتاج الفيتممل لم معاو 

 ما تمقيه هذر المفاهيم من  بلا  م النموذجية لم عدود ومعايير دطرية ايقة وم  
لا أ بالًا أصبح التصدي المدرسة والمعمم لحن تعديات العولمة دد زادت بلا  ك هذا العب

 المعممين .   م  المدرسة و م  اً معتوم اً لعمم ا ددر 
ة  لم ميدان التربية  تتطمب بين مما سبق أن المعايير المتطمبة لتعقيق الجودويت

و إنتاج الفرد من التدديق والمعالجة الدديقة خ لأن أرد  أهداف التربية وأ ظم ا ه  اً مزيد
المعمم أ بالًا  واج ة أية تعديات خ وهذا يفرض  م  المدرسة و م م  الصالح والقادر  م 
 ديا لعمم ا ومواج ت ا .كميرة ينبغم أن يتص

للإنسان والجما ة والمجتم  إذ من نلال ا و ن  جوهرياً  اً إذاً لالجودة تممل مطمب
طريق ا تتعقق الأهداف المن ودة خ سوالا أكانت مادية أم معنوية خ م  مرا اة أن تعقيق ا 

 . (1)يتطمب بذل ج ودًا  مانية ومستمرة
ن تعديد أهدال ا الصريعة والنفية ودون ويمكن القول أنه ث يمكن عدوث الجودة دو

لمسه أو تممسه. والجودة خ يمكن اً دائم اً قوى من أجل جعل تمك الأهداف وادعتكاتف جمي  ال
تعقيق مستويات رائعة من الأدالااتخ إذ لم اولا مستويات ا ومعاييرها يتعدد ن ج  تعمل  م 

 ب ا .  اثلتزامومن جية نطط العمل التم يجب 
 TQMالجودة ال اممة  أن التعول إل  Gold berg & Cole اسة ودد أكدت در 

بنجاح ليس  ممية س مة أو سريعة خ والمنطقة التعميمية التم تبعث  ن إعداث التغيير 
الصبر لم جم   خ لأنه يعتاج إل  TQMبسر ة يجب أث تعاول استندام أو تطبيق نموذج 
 . (2)كرية لمعاممينوتعميل البيانات والرغبة لم تغيير المن جيات الف

                                                 

 .  23مجدى  زيز إبراهيم خ مرج  سابقخ ص - 1
2 - Jacquelines. Gold bery & Bryan  R. cole , " Quality Management in 

Education : Building Excellence and Equity in Student Performance " 

, Quality Management Journal, vol. (9), No, ( 4 ) , October 2002.  
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 دارسنا ليس  ممية س مة وتعتاج إل الجودة ال اممة لم م و ميه لحن التعول إل 
ودت طويل وصبر وج د متواصل عت  يتسن  تغيير المن جيات الفكرية لمعاممين بالمدارس 

وارورت ا  ال اممة والمقصود ب م المعممين ومعاولة تنمية و ي م بنهمية معايير الجودة 
 ن العممية التعميمية والن وض ب ا . لتعسي

كل مدرسة أن تكيف  م أنه يجب  م 1997بينز وكرادلورد هذا ودد أكدت دراسة دو  
نظام جودة ليتلالام م  مقالت ا الناصةخ لأن نظام الجودة الناجح ث يمكن نسنة لمقالتنا 

ونتائجنا  مدنلات م خ ومدنلاتنا منتمفة  ن  مخ وأذوادنا منتمفة  ن أذواد ممنتمفة  ن مقالت
 نماذج لممعاكاة يقومون بفرا ا  م منتمفة  ن نتائج م لذلك لالألراد الباعمون  ن 

 . (1)نظام م من المعتم أن يف موا
 مقالة  ئة ومن مقالة إل ـئة إل  بيـأن نظم الجودة تنتمف من بي ويتاح مما سبق 

  اً لأن هذا سيؤدي إل  الف ل عتمأ م  ؛  اً دـميو ميه ينبغم  دم تقميد النماذج الأنرى تق
والأهم  من ذلك هو افيمان العقيقم بالجودة وافتقان كقيمة من القيم السامية التم د ت 

 إلي ا سائر الأديان السماوية .

 -أهداف الجودة الظاملة : 

 . (2) -هناك أهداف يراد تعقيق ا من الجودة ال اممة تنعصر لم الآتم ع 
مدرسية وزيادة كفالاة أدائ ا خ وذلك بعسن اثنتيار ومواصمة التدريب  تعديث افدارات ال -1

 والتقييم والمتابعة . 
 اثهتمام بالمعممين با تبارهم أهم  ناصر وتطوير التعميم .  -2
زالة العقبات والتعديات أمام هذا التوجه.  -3  التوجه نعو ث مركزية إدارة التعميم خ وا 
مية تن ائل المعينة لمتعميم والتركيز  م ات خ وتطوير الوسودفة  ن المناهج والمقرر  -4

 افبداع واثبتكار .  الم ارات خ وتعقيق القدرة  م 

                                                 

 التقــدم والعكمــة و لمســفة ديمــنج خ ترجمــة عســين –لويــد دوبينــز خ كميــر كرادلــوردع إدارة الجــودة  - 1
 . م1997خ  بد الواعدخ القاهرةع الجمعية المصرية لن ر المعرلة والمقالة العالمية

ع القـاهرة خ"نالد معمـد الـزواويخ الجـودة ال ـاممة لـم التعمـيم " وأسـواق العمـل لـم الـوطن العربـم - 2
 . 15م. ص2008مجمو ة النيل العربيةخ 
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 ــم تعقيق مبدأ الجودة ال اممة لم التعميم بوا  معايير دومية لقياس منتج التعمي -5
ن الا هيئة ا تماد وامان جودة تعميم وطنية تننذ لم ا تبارها المقاييس الع المية وا 

 لجودة التعميم . 
استكمال البنية الأساسية لممعرلة  ن طريق اثستفادة من الطادة التعميمية لم مراعل  -6

 مبكرة من العمر خ ومعاربة الأمية خ ومعاصرة  التسرب والفادد من التعميم . 
يتاح مما سبق أن أهداف الجودة ال اممة كميرة ومتنو ة من ا ما يتعمق بالمعمم 

طرق إ دادر خ ومن ا ما يتعمق بالمناهج والمقررات الدراسية وارورة تطويرها بصورة  وتطوير
افبداع واثبتكار خ ومن ا ما يتعمق  ارات المتعممين وتعقيق ددرت م  م تسمح بتنمية م 

بافدارة التعميمية وارورة التعول نعو اللامركزية خ وهذا لم رأي الباعمة هدف جيد ويستعق 
هتمام والتنفيذ خ لأن اللامركزية لم إدارة التعميم تعط  لرصة لتنفيذ القرارات العناية واث

مكا ذلك يعط  لرصة  خ  لاوة  م نات كل مؤسسة تعميميةوالموائح لم اولا ظروف وا 
 . من البيرودراطية والروتين القاتلللإدارات المدرسية لمتنمص 

عرلم والذي يعد التعميم من أهم إن بنالا المجتم  العديث يتطمب اثهتمام بالبنالا الم
ركائزر الأساسية؛ لذا كان من الاروري أن تكرس الج ود والطادات اللازمة لتعقيق طفرة 

سسات العكومية لعسبخ ج د المؤ  يقتصر العمل من أجل تعقيق ا  م  نو ية لم التعميمخ وث
تتيح أدص  استفادة  خ والتمية وال راكة المجتمعية المتزايدةأسس من اللامركز  بل تقوم  م 

من إمكاناتنا الب رية والمادية الذاتيةخ وثبد أن يواكب ذلك تنمية بيئية مستدامة توظف 
توظيف  ميمخ لم ظل مجتم  معرلم دادر  م تكنولوجيا المعمومات للارتقالا بمستوى التع

تمر لأدوات العموم والمعارف والتكنولوجيا العديمةخ وث يتعقق ذلك إث من نلال التطوير المس
دياس أدالا الطالب وجودة أدالا المنظومة التعميمية كاممةخ ومن نلال نظام للا تماد الأكاديمم 

 .(1)ة التم تقدم ا المؤسسة التعميميةيامن تعقيق التميز لم جودة الندم
وترى الباعمة أن تنمية الو   بالجودة ال اممة وأهدال ا ومعاييرها لدى المعمم     

  م  اً    ب ذر الأمور يجعل المعمم دادر خ عيث إن الو بنالا المجتم  العديث مل أساسم لم ا

                                                 

ــاديمم  مــ - 1 ــاد الأك ــق م ــرو ات الجــودة واث تم ــر تطبي ــد الكــرداوي خ " أم   مصــطف  معمــد أعم
  Kenana online.comع   ة " خ متـاح  مـترسيخ مقالة الجودة ال ـاممة بالجامعـات المصـري

 .م 24/5/2014تم الرجوع إليه بتاريخ 
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التطوير والتعسين وتوظيف تكنولوجيا المعمومات للارتقالا بمستوى التعميم من نلال تطوير 
خ ة العديث والجديد لم مجال التنصصمواكب خ والقدرة  م أدالا الطالبأدوات دياس 

 . والم اركة المجتمعية المتزايدة 
 ميم تعمل لم تكامم ا وت ابك ا  م وهناك  دة مؤ رات لمجودة ال اممة لم التع

  (1)تعسين العممية التربوية وهمع
المعممين  ل واثنتقالا ونسبة  دد الطلاب إل مؤ رات مرتبطة بالمتعممين من عيث القبو -1

 خ ودالعية الطلاب واستعدادهم لمتعميم . 
ن عيث مقالت م الم نية واعترام وتقدير المعممين لطلاب مخ مؤ رات مرتبطة بالمعممين م -2

 ومدى مساهمة المعممين لم ندمة المجتم . 
خ وجودة مستواها ومعتواهاخ هجامؤ رات مرتبطة بالمناهج الدراسية من عيث أصالة المن -3

ل   .أو التبعية المقاليةأي مدى تعكس المناهج ال نصية القومية  وا 
فدارة المدرسية من عيث التزام القيادات بالجودةخ والعلادات افنسانية مؤ رات مرتبطة با -4

 الجيدة خ وانتيار افداريين والقيادات وتدريب م . 
لجودة وتفويض مؤ رات مرتبطة بافدارة التعميمية من عيث التزام القيادات التعميمية با -5

 نسانية الجيدة.خ والعلادات اف السمطات اللامركزيةخ وتغيير نظام الأددمية
 انات المادية من عيث مرونة المبن  المدرسم وددرته  م مؤ رات مرتبطة بافمك -6

 تعقيق الأهداف ومدى استفادة  الطلاب من المكتبة المدرسية والأج زة والأدوات. 
مؤ رات مرتبطة بالعلادات بين المدرسة والمجتم  من عيث مدى ولالا المدرسة  -7

خ وربط التنصصات بطبيعة لمعيطخ والم اركة لم عل م كلاتهباعتياجات المجتم  ا
تم  المجتم  وعاجاتهخ والتعامل بين المدرسة بمواردها الب رية والفكرية وبين المج

 . بقطا اته افنتاجية والندمية

                                                 

  -رجعت الباعمة لم ذلك إل  ع - 1
 أعمـد إبـراهيم أعمـد خ اثتجاهـات المعاصـرة لـم التطـوير التنظيمـم بالمـدارس خ القـاهرة ع دار الفكــر -

 .  226 – 225خ ص ص  2011العربم خ 
أبو عسيبة مرسم خ الطريق للإصلاح إدارة الجودة ال ـاممة خ كفـر أسامة معمد سيد  مم و معمد  -

 .  203خ  202م . ص ص 2010ال يخ ع العمم وافيمان لمن ر والتوزي  خ 
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وترى الباعمة أن جمي  المؤ رات السابقة ينبغم أن تتكامل وتت ابك من أجل 
ل اممة لم التعميم خ ل م ث غن    ن أي من ا لتعقيق الجودة ا تعسين العممية التعميميةخ إذ

والج د تولير الودت  صعيح من أول مرةخ مما يسا د  م  أدالا العمل ب كل تؤدي إل 
العناية ب ذر المؤ رات يسا د  م  مواج ة التعديات والتغمب  أن والمالخ هذا بافاالة إل 

   م  الصعوبات. 
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   -: معايير الجودة الظاملة

  (1) -هناك بعض المعايير العالمية لمجودة ال اممة من ا ع
يعبر  ن سمسمة من المعايير   وهم انتصار لمصطمحع  ISO 9000أيزو  -1

القياسية العالمية والتم واعت ا المنظمة الدولية لممقاييس خ وتتناول تمك المعايير كل ما 
والا كان سمعة أو ندمة خ ولكن ا ينص جودة المؤسسة ككل ل م ليست مواصفات لممنتج س

تقيس درجة جودة افدارة ومدى تعقيق ا لرغبات العاممين خ وب كل يكفل استمرار المؤسسة 
 لم الأدالا المتميز من الجودة . 

أو معيار بالدريج لم  ام  خ ودد تم تقديم جائزة بالدريج جائزة مالكولم  -2
طبق هذا المعيار لم يات المتعدة توأصبعت أكمر من نصف المؤسسات  لم الوث م 1988

 ا وال ند. دبمدان أنرى ممل الأرجنتين واستراليا والبرازيل وكن الجودة خ مم انتقمت إل 
ته لم ركات التم تطبق الردابة  م  الجودة بنجاح  وتمنح جائز ج ع ــجائزة ديمن -3

الجودة كوسيمة   م  ردابة افعصائيةالجائزة ترتكز وترتبط بال عيث تعتبر أن الردابة  م 
لتعسين الجودةخ ودد واعت هذر الجائزة من دبل اتعاد الم ندسين والعممالا اليابانيين لم 

اثدتصاد  " الذي كان له آمارر البارزة  م  لمعالم  الفذ " إدوارد ديمنج اً م تكريم1951 ام 
بنجاح  من الدمار وساهم بنلكارر لم تطوير الصنا ة اليابانيةخ ولم نروج اليابان اليابانم 

 . (2)الذي لعق ب ا بعد العرب العالمية المانية
وا  مف وم لمجودة لم إطار إنسانمخ ووا   ولمسفة " ديمنج " لمجودة تقوم  م 

تعريف لمجودة مؤدار أن الجودة " هم درجة اثنتلاف الذي يمكن التنبؤ به من نلال 
 . (3)"  عايير ت تق من المست مكاستعمال معايير أكمر ملائمة  وأدل تكمفة وهذر الم

                                                 

أسامة معمد سيد  مـمخ التنطـيط اثسـتراتيجم وجـودة التعمـيم وا تمـادرخ كفـر ال ـيخخ دار العمـم  - 1
 . 419م خ ص2009وافيمان لمن ر والتوزي خ 

لريد زين الدين خ المن ج العممم لتطبيق إدارة الجودة ال ـاممة لـم المؤسسـات العربيـةخ القـاهرةع  - 2
 . 26مخ ص1996دار الكتب خ 

أ رف السعيد أعمد معمد خ " إدارة الجودة  ال اممة لـم المؤسسـات التعميميـةع رؤيـة إسـلامية"خ  - 3
 .  88مرج  سابق خ ص
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تعسين درجة مطابقة وانسجام المنتج أو  ق أن ديمنج يركز  م ويتبين مما سب
 انتزال كل ما من  ننه التنمير  م ريق إبعاد و  ن ط اً لندمة م  المواصفات المواو ة سمفا

ر جودة المنتج أو الندمة المقدمة لممست مك خ كما أن ديمنج جعل المست مك هو مصد
 ا تقاق معايير الجودة من عيث  دة الملائمة ودمة التكاليف . 

 ( أعد مست اري الجودة  م  Philip Crosbyهذا ودد عدد ليميب كروسبم ) 
الجودة ال اممة  توالرها لامان وصول المؤسسات إل  المستوى العالمم أربعة معايير ثبد من

  (1) -وهذر المعايير هم ع
لمتطمبات الجودة  وذلك  ن طريق وا  تعريف معدد التكيف أو التعديل  -1

 ووااح ومنسق لمجودة . 
أنه الوداية من الأنطالا بمن  عدوم ا  ن  وصف نظام تعقيق الجودة   م  -2

 طريق وا  معايير  للأدالا الجيد / السملا / العالم / المننفض . 
ان الأدالا تعديد مستويات الأدالا للألراد ومن  عدوث الأنطالا ومن نلال ام -3

 الجيد من أول مرة  عيث ث تقبل أنطالا وث  يوب . 
 تقويم ا من نلال دياس ا بنالا  م  تقويم الجودة خ لحذا ما تم تعقيق ا يتم -4

د من المرة الأول  المعايير المواو ية وعساب تكمفة كل  ملا لم يتم القيام به ب كل جي
  .  وعساب الفادد
الوداية من الأنطالا ومن  عدوم ا  ن  ركز  م بين من معايير كروسبم أنه ويت

طريق امان الأدالا الجيد  من البداية وهذا يتعقق إذا كان هناك تعريف وااح ومعدد لمجودة 
ة مؤسسية إل  تعقيقه خ كما أن كروسبم ركز  م  التقويم ونادى بنن يكون تسع  أي
 ه ب كل جيد من البداية . عت  يتم تعديد وعساب تكمفة أي  ملا لم يتم القيام ب اً مواو ي

دامت وزارة التربية والتعميم لم مصر بتعديد معايير جودة التعميم لم مصر لم ودد 
  (2) - دة مجاثت ومعايير ومؤ رات هم ع

                                                 

  -ع   رجعت الباعمة لم ذلك إل - 1
 .  421خ  420أسامة معمد سيد  مم خ مرج  سابق خ ص ص  -
 .  193أسامة معمد سيد  مم و معمد أبو عسيبة مرسم خ مرج  سابق خ ص -
 .  208أسامة معمد سيد  مم ومعمد أبو عسيبة مرس  خ مرج  سابق خ ص - 2
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 .المتعمم  -2رؤية المدرسة ورسالت ا .                       -1
 .قيادة والعوكمة ال -4                                  .مجتم  التعمم  -3
 .الم اركة المجتمعية  -6                     .التنمية الم نية المستدامة  -5
  .توكيد الجودة والمسالالة -8                .تكنولوجيا المعمومات واثتصال  -7
 .اثستندام الأممل لممبن  المدرسم  -9

صاددة ومعمنة لم صورة وهذر المعايير يمكن التعبير  ن ا من نلال وجود رؤية 
خ  ن الأطراف المعنيةوميقة وااعة لرؤية المدرسة ورسالت ا ي ارك لم صياغت ا ممممون 

تعقيق رسالة المدرسة خ كما يمكن التعبير  ن هذر المعايير من نلال المتعمم  ويعممون  م 
 اع والتعمم الذاتموارورة إكسابه كفايات العموم الأساسية التم تمكنه  من التفكير النادد وافبد

استندام التفكير العممم لم التعامل م  الموادف العياتية  مدى العياةخ وتعويد المتعمم  م 
وتمكين المتعمم من ممارسة المواطنة المستنيرة والتمسك بتعاليم الدين وديم ــة بفا مي

 المجتم . 
 معرلم لمطالب متعمم لم الجانب الويمكن تصنيف معايير الجودة ال اممة بالنسبة لم

ميم الذاتم الذي يؤهمه لمتوصل ممارسة التع فية وصوله لممعرلةخ بافاالة إل  ددرته  م وكي
عارض م  ديم العقائق والمفاهيم بددة خ وتقبمه كل ما هو جديد وعديث طالما أنمه ث يت إل 

  اً أو هدلخ والنظر إل  ما يدرسه من مقررات دراسية  م  أن ا وسيمة وليست غاية المجتم 
كسابه اتجاهات مبدئية نعو بعض القاايا اثجتما ية والعم خ مم ت جيعه مية والتكنولوجيةوا 

كسابه م ارات متنو ة يدوية و قمية م  استندام بالسموك القويم بوجه  ام  م  التعمم خ وا 
 . مم لم التفكير والتفكير اثبتكاريالأسموب العم

الأن طة  لال تولير بيئة تعميم وتعمم ترا من نكما يمكن التعبير  ن هذر المعايير م
التفكير  خ وتولر الفرص المناسبة لتنميةبتطبيق التقويم ال امل والمستمر التعميمية وت تم
خ ممين ود م ذوى اثعتياجات الناصةق العدالة والمساواة بين المتعخ وتعقالنادد وافبداع

عترام المتبادل كما يمكن التعبير  ن هذر أساس اث زم بننلاديات الم نة والتعامل  م وتمت
إجادة م ارات صن  ة تتممل لم ــالمعايير من نلال توالر مواصفات متميزة لمقيادة المدرسي

دارة الموارد المتاعة بفعالية واتناذ القرار خ والتعامل م  الم كلات بنسموب  مممخ ويمكن وا 
عال ومعفز لمتنمية  الم نية المستدامة  كذلك التعبير  ن هذر المعايير من نلال وجود نظام ل
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وتولير الد م المادي والفنم لتعقيق التنمية الم نية المستدامة لم اولا  ــم للأدالا الم ن
مج التنمية الم نية لنياً نتائج التقويم الذاتم للأدالا المدرسم ود م افدارة المدرسية لبرا

ايير من نلال تد يم افدارة المدرسية خ كما يمكن التعبير  ن هذر المع اً ومادي اً ومعنوي
خ ووجود نظام إ لام تربوي ين الألراد وتوجي  ا لصالح العمللمتفا لات اثجتما ية افيجابية ب

يربط المدرسة بالمجتم  من نلال استندام برامج ترويجية متنو ة ف لام المجتم  بما يدور 
راد المجتم  بالمدرسة خ ويمكن التعبير دانل المدرسة خ وتيسير سبل اتصال أوليالا الأمور وأل

كذلك  ن هذر المعايير  من نلال اثستندام الأممل لتكنولوجيا اثتصال  والمعمومات لم د م 
ة لتكنولوجيا م ام افدارة المدرسية و مميات التعمم وذلك  ن طريق تولير البنية التعتي

اثتصال لم د م وتسيير أ مال خ وتوظيف نظم تكنولوجيا المعمومات و المعمومات واثتصال
خ وتوظيف ا كذلك لم  مميات التعميم والتعمم خ كما يمكن التعبير  ن هذر رة المدرسيةافدا

المعايير من نلال تفعيل دور وعدة الجودة والتدريب لم المتابعة والتقويم  ن طريق وجود 
المستوى  ممعاسبية  م خ ووجود نظم وآليات لنطط وبرامج وااعة ومعمنة لممتابعة والتقييم 

الفردي ومستوى المجانخ وتطبيق نظام لمعوالز بفا مية بعيث ي ج  ويكالئ الأدالا الجيد 
ل لأدالاات ا من نلال كوادر ويسائل الأدالا الاعيفخ وكذلك ديام المدرسة بتقييم ذاتم  ام

 .   مدربة
  المدرسم كما يمكن التعبير  ن هذر المعايير من نلال اثستغلال الأممل لممبن

خ والبعد  ن مصادر النطر المدرسة ق مناسب لموصول إل وذلك  ن طريق توالر طري
ولصول تتناسب  م   خ م  توالر غرف دراسيةوالر أسوارخ مدانل مناسبة وآمنةوالتموثخ م  ت
خ وتوالر غرف لغرف للإدارة المدرسية والمعممينومناسب من اخ وتوالر  دد كاف أ داد الطلاب

مج زة للأن طة ومصادر التعمم مزودة بالمستمزمات والتج يزات التم تيسر ممارسة اسبة و نم
 . ر وسائل السلامة والأمان الكاليةالعمل بفا مية م  توال
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 ير ومؤطزات وممارسات الكدرة المؤسشية والفاعلية التعلينية ) مزحلة التعليهــمجالات ومعاي

  (1): الأساسي (

   -ع وت مل عأوثً ع القدرة المؤسسية 
              .إدارة نظم الجودة   -2                          .القيادة   -1
 .الم اركة المجتمعية  -4                          .الموارد  -3

  -مانياً ع الفا مية التعميمية ع وت مل ع
  . المعمم -2                    .التعميم والتعمم والتقويم   -1
 .المناخ التربوي  -4                                    .المتعمم  -3

 دة  القومية لامان وجودة التعميم إل  ويمكن تفصيل المعايير التم واعت ا ال يئة
  -مؤ رات كما يمم ع 

ل ر القيادة نظامسبة لمقيادة ع ع بالنأوثً  القوانين والموائح فدارة المؤسسة يعكس  اً ت و 
خ وتوظيف القوانين والموائح بما يعقق لا مية المؤسسةخ وتنطط بم اركة لمعملالمنظمة 

الأطراف المعنية لم تطوير الأدالا المؤسسمخ وت رك الأطراف المعنية )المعممين والمتعممين 
وال كاوى  خ وتستندم آليات لمتعامل م  المقترعاتلس الأمنالا( لم  ممية صن  القرارومجا

خ والتسرب واثنقطاعخ ذ إجرالاات لمعد من م كلات الغيابخ وتتنلابما يامن تعسين الأدا
ممل العنف والغشخ وتتنذ افجرالاات المناسبة  عوتطبق آليات لمواج ة الم كلات السموكية

جرائية لعلاج إجرالا البعوث اث خ وت ج  العاممين  م ية والماديةلسد العجز لم الموارد الب ر 
 . الم كلات المدرسية
قيادة آليات لمتابعة المعممين وتقويم م خ وتولر متطمبات تنمية الم ارات تستندم ال

خ وت ج  سسات الأنرىتبادل النبرات التعميمية م  المؤ  خ وتعمل  م عياتية لدى المتعممينال
استندام التكنولوجيا لم د م  مميتم التعميم والتعممخ وتفعمل آليات لمتنمية  المعممين  م 

 ـــم الأدالا خ وتوظف برامج التنمية الم نية لم اولا نتائج تقويعاممينلم الم نية المستدامة
 . العديمة لم مجال التنمية الم نيةوتد م الأساليب التكنولوجية 

                                                 

 .  14 – 1م خ ص ص  2014ال يئة القومية لامان وجودة التعميم خ  - 1
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توجد لممؤسسة رؤية ورسالة وااعة يسع  مانياًع بالنسبة فدارة نظم الجودةع 
خ تستندم  اً لأدالاات ا دوريات مراجعة دانمية المعنيون لتعقيق ا خ تقوم المؤسسة بعممي

المؤسسة التكنولوجيا لم إدارة نظم الجودة خ تا  المؤسسة نطة التعسين المستمر لم 
 اولا نتائج التقويم الذاتم خ تتاب  المؤسسة تنفيذ نطة التعسين بصفة مستمرة . 

توظف المؤسسة الموارد الب رية لتعسين الأدالا خ تكامل ع بالنسبة لممواردع مالماً
ؤسسة بين الموارد الب رية لم التنصصات المنتمفة خ توظف المؤسسة الموارد الب رية الم

 لتعقيق نواتج التعمم المست دلة. 
تنطط المؤسسة لأمن ا وسلامت اخ تتناسب الفصول وعجرات الأن طة م  أ داد 

 الق صعيــة كاليــة وصالعة للاستندامالمتعممين ونصائص المرعمة خ توجد بالمؤسسة مر 
توظف المؤسسة المعامل المج زة لتعقيق نواتج التعمم خ توظف المؤسسة مصادر المعرلة 

لناصة ) بالمكتبة لد م  مميتم التعميم والتعمم خ تعقق المؤسسة متطمبات ذوي اثعتياجات ا
 . لم عاثت الدمج إن وجد (

عمم لم ت رك المؤسسة الأسرة والمجتم  المع بالنسبة لمم اركة المجتمعيةع رابعًا
المجتمعية لدى الأطراف  تطوير أدالا المؤسسة خ تد م المؤسسة مفاهيم آليات الم اركة

تعدد المؤسسة اعتياجات ا المادية والب رية وسبل د م المجتم  المعمم ل ا خ  المعنية 
  المؤسسة مجتم  لم العممية التعميمية خ تاتستندم المؤسسة آليات لتفعيل دور الأسرة وال

 دمة المجتم  المعمم لم اولا اعتياجاته . برامج لن
توالر نريطة متكاممة لممن ج خ تتناسب ع بالنسبة لمتعميم والتعمم والتقويمع اً نامس

تتناسب أساليب التقويم م  خ نواتج التعمم المتامنة بنريطة المن ج م  المرعمة الدراسية 
نطيط لعمميتم التعميم والتعمم خ نواتج التعمم المست دلة بنريطة المن ج خ تتاب  المؤسسة الت

بما يعقق نواتج التعمم المست دلة خ تتعقق المؤسسة من توظيف المعمم لمادة تنصصه لعل 
م كلات المجتم  خ تتعقق المؤسسة من تنفيذ أن طة وموادف تعميمية تنم  الم ارات 

 عتياجات الناصة لمتعممين ذوي اثالعياتية لدى المتعممين خ تولر المؤسسة بيئة تعمم ترا   ا
لمتقويم  اً طة التربوية خ تتب  المؤسسة نظامت ج  م اركة ذوى اثعتياجات الناصة لم الأن 

ال امل والمستمر خ تتبن  المؤسسة استراتيجيات  تقويم متنو ة خ تتاب  المؤسسة نتائج 
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 يم  مميتمغذية الراجعة لنتائج تقو تقويم  مميتم التعميم والتعمم خ تستفيد المؤسسة من الت
 التعميم والتعمم . 
ينطط المعمم لعمميتم التعميم والتعمم لم اولا نواتج ع بالنسبة لممعممع سادسًا

التعمم المست دلة خ ينطط المعمم الدروس بما يعقق النمو المتكامل ل نصية المتعمم خ يصمم 
تعميم وتعمم تعقق المعمم أدوات لتقويم نواتج التعمم المست دلةخ يستندم المعمم استراتيجيات 

م نواتج التعمم المست دلة خ يتناول المعمم داايا وم كلات المجتم  لم تنفيذ  مميتم التعمي
الصف خ ي ج  المعمم يدير المعمم ودت التعمم لم اولا اعتياجات المتعممين لم إدارة  والتعمم 

لمتعممين ب فالية الآنرخ يتعامل المعمم م  ا المتعممين  م  المناد ة والعوار وتقيل الرأي
ة لم الأن طة التعميمي استندام التكنولوجيا دالةخ ي ج  المعمم المتعممين  م ومساواة و 
يولر المعمم بيئة تعمم ترا   المتعممين ذوى اثعتياجات الناصة خ يستندم المعمم  والتعمّمية

مرائية لم اولا أدوات متنو ة لتقويم نواتج التعمم المعرلية خ يقدم المعمم برامج  لاجية  وا 
ي ارك المعمم لم الدورات والبرامج التدريبيةخ يتبادل المعمم النبرات م  الزملالاخ م نتائج التقوي

ذ ن  ت  يمتزم المعمم بالميماق الأنلادم لمم نة خ ي  خ يعدل المعمم أدالااته  لم اولا نتائج التقويم
 المعمم ددوة عسنة من دبل الآنرين.

يعقق المتعمم نواتج التعمم المست دلة لم المغة العربية  ع بالنسبة لممتعممعسابعًا
 ية خ ي ارك المتعمم لم أن طة التو خ والدراسات اثجتما ية والعموموالمغة الأجنبية والرياايات

خ خ يمارس المتعمم العادات الصعية والغذائية السميمة الصعية دانل المؤسسة ونارج ا
والبريد افلكترونم  اثنترنت ع ممل  م  مميات التعممليستندم المتعمم تكنولوجيا المعمومات 

خ يمتزم المتعمم بالقيم ةــيمارس المتعمم م ارات اتناذ القرارات خ وتعمل المسئولي والبرمجيات 
ي ارك المتعمم لم المسابقات المنتمفة خ ترام(اثع –الم اركة  –الصدق  –الأمانة ة )الأنلادي

 . دانل المؤسسة ونارج ا والريااية الفنية والموسيقية
ر اد التربوي والنفسم تولر المؤسسة ندمات للإ ع بالنسبة لممناخ التربويع مامنًا

 ن والعاممين خ والعاممينخ وأوليالا الأمورخ تتوالر بالمؤسسة مقالة صعية لممتعمميلممتعممين
جتمعات تقدم المؤسسة تو ية لممتعممين  ن اعتياجات الأمن والسلامةخ ت ج  المؤسسة م

 سسة التعاون واثعترام المتبادل التعمم الدا مة لعمميتم التعميم والتعممخ يظ ر بين أ االا المؤ 
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لتزام بالقوا د والقوانين المنظمة لمعمل خ تسود المؤسسة تتسم بيئة المؤسسة باثناباط واث 
 مقالة المواطنة خ واثنتمالا واثلتزام بالقيم . 
هناك انتلاف وااح بين المعايير التم واعت ا  يتاح مما سبق  راه أنه ليس

وهذا  وزارة التربية والتعميم والمعايير التم واعت ا ال يئة القومية لامان وجودة التعميم خ
يير الجودة من دبل المعنيين ب ا ؛ لذا ينبغم أن تتكامل معا يعن  أن هناك ممة اتفاق  م 

هذر المعايير والمؤ رات ومعاولة تعقيق ا   وتتعاون الج ات المعنية بالجودة من أجل تفعيل
 لم العممية التعميمية خ عت  تامن الجودة والتعسين لمعممية التعميمية ولممجتم  بنكممه . 

  -تينية وعى المعلنين بها :آليات متطلبات تطبيل الجودة الظاملة بالمدارض و

 . (1) -ع  يتطمب تطبيق الجودة ال اممة لم التعميم  دة متطمبات من أهم ا
يمان ا بنهمية مدنل إدارة الجودة  -1 ارورة التزام القيادة العميا لم المؤسسات التعميمية وا 

 ال اممة . 
 التطبيق تسع  المدرسة إل  اف معددة ووااعة ودابمة لمقياس وارورة وجود أهد -2

 تعقيق ا . 
ير خ م  إدراك ارورة إيمان المدرسة بنهمية هذا النموذج كمدنل لمتعسين والتطو  -3

مسئوليات ا تجار التغيرات العالمية الجديدة وتجار ديادة التغيير والعد من العقبات التم 
 تقف لم وج  ا . 

توالر دا دة  رياة من البيانات والمعمومات اللازمة لتر يد  ممية اتناذ القرارات دانل  -4
 المدرسة . 

عالجة الم كلات والمفاامة بين البدائل أساليب واستراتيجيات عديمة لم م اث تماد  م  -5
 واتناذ القرارات . 

 تولير دليل القيادة افدارية خ ودليل الجودة ال اممة لممدارس .  -6
 تغيير العادات القديمة ون ر مقالة الجودة بين العاممين بالمدرسة .  -7

                                                 

 .  429خ  427معمد سيد  مم خ مرج  سابق خ ص ص  أسامة -1
 .   147 – 144أسامة معمد سيد  مم و معمد أبو عسيبة خ مرج  سابق خ ص ص  -2
 .  225 – 223أعمد إبراهيم أعمد خ مرج  سابق خ ص ص  -3
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 يب ( . ت يئة مناخ العمل المناسب ) اثبتعاد كمياً  ن سياسة التنويف التره -8
 أدالا العمل .  منح العاممين المقة وت جيع م  م  -9

 العناية بتدريب الألراد العاممين لم جمي  المستويات .  -10
 .تفويض السمطة  -11
 اث تراك الكمم لمعاممين .  -12
تعاون كالة وعدات المدرسة لم تبن  هذا النموذج وما يستمزمه تطبيقه  التنكيد  م  -13

  ود والتنسيق بين ا .من توعيد لمج
الطرق العممية لم دراسة م كلات التعميم والف م  أهمية تدريب مديري المدارس  م  -14

 الجيد لمجودة . 
 مدى تعقق الجودة ال اممة .  وا  نظام لمردابة  م  الأدالا لمودوف  م  -15
 ة . المدرس ة لم المؤسسة التربوية نزوثً إل إ ا ة مقالة الجودة التنظيمي -16
 الجودة ال اممة .  عول ا ونمق مناخ تنظيمم ي ج   م  ربط المدرسة بما -17
ن رها لم  م تعقق الجودة ال اممة والعمل  لتبن  لمسفة واستراتيجية لمتعمي -18

الفمسفة راا    هذررا   المجتم  ولم منظمات المعممين والمدرسة خ  ريطة أن ي  
النتائج خ وتعسب الأنطالا  التركيز  م الطالب والتركيز  م  العمميات بدرجة 

 والوداية من ا دبل ودو  ا . 
وترى الباعمة أن أهم متطمبات غرس الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى المعممين 

ال اممة وذلك من نلال الجودة  ئة المدرسية الدا مة والم جعة  م يتممل لم تولير البي
ومنح المعممين المقة وا راك م  لم صن  واتناذ  التعاون والعمل بروح الفريق التنكيد  م 

القرارات التم تنص العمل بالمدرسة خ كما أن أهم متطمبات الو م بمعايير الجودة ال اممة 
يتممل لم افيمان العقيقم بقيمة الجودة واثتقان كمبادئ وديم سماوية نادت ب ا جمي  

لم العياة ؛ ولأن إيمان الفرد بقيم ومبادئ الأديان السماوية ورغمبت  لم العمل ب ا وتطبيق ا 
هذر القيم وتمك المبادئ ؛  ا لم وسعه من أجل العفاظ  م معينة يجعل الفرد يبذل كل م

به خ وعيث إن المعمم يممل عجر الأساس لم العممية  التعميمية خ ويممل القدوة والنموذج لطلا
 غرس هذر القيم لدى طلابه .  ص  م لذا ينبغم  ميه أن يسع  إل  الجودة وافتقان وأن يعر 
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 .( 1)ع ال اممة بالمدارس تتممل ليما يمموهناك من يرى أن متطمبات تطبيق نظام الجودة    
 .ت يئة مناخ العمل ومقالة مؤسسية تنظيمية لممؤسسة التعميمية  -1

 دياس الأدالا لمجودة .  -2

 ل المنظمة . إدارة لا مة لمموارد الب رية لم الج از التعميمم الموجود دان -3

 التعميم والتدريب المستمر لكالة الألراد العاممين .  -4

 تبنم أنماط ديادية مناسبة لنظام إدارة الجودة ال اممة .  -5

 م اركة جمي  العاممين لم الج ود المبذولة لتعسين مستوى الأدالا .  -6

 تنسيس نظام معمومات دديق فدارة الجودة ال اممة .  -7

ب كل  ام وظيف الجودة ال اممة لم المؤسسات التربويـة وترى الباعمة أنه يمكن ت  
لأن نظام الجودة ال اممة نظام  المم يمكن تطبيقه لم ومؤسساتنا التربوية ب كل ناص ؛ 

خ ولكن هذا يتطمب التدريب لكالة العاممين لم كالة المؤسسات التربوية وغير التربوية 
فعيل دور المؤسسة واثرتقالا به خ ومن ت المؤسسة خ وت يئة مناخ العمل وم اركة الجمي  لم

 ا لمسفة م تركة ت كل جزلااً جوهرياً من ديم ر لمجودة ال اممة  م  أنم ظ  ن  الاروري أن ي  
 ومقالة المؤسسة التعميمية . 

يتعمق بآليات تنمية و م المعممين بمعايير الجودة ال اممة ليمكن القول أن ليما  امَّأ 
  -ل لم الآتم ع هذر الآليات يمكن أن تتمم

 تولير المناخ التعميمم الملائم والتقيد به والعفاظ  ميه .  -

 التنكيد  م  تبادل النبرات بين المعمم وزملائه ورؤسائه .  -

 التنكيد  م  العوالز افيجابية كعامل أساسم لتعسين الأدالا لدى المعممين .  -

  التنكيد  م  ديمة العمل الجما م دانل المؤسسة التعميمية . -

ل المعممين لمعايير الجودة ال اممة تقب  من العرص  م  إزالة جمي  المعودات التم تعد  -
 . 

 وكمة لممعممين وددرات م  ومؤهلات م . التوليق بين الم ام وأ بالا العمل الم   -
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براز النواعم افيجابية لم  مم م .  -  الت جي  وال كر واث تراف بفال المعممين خ وا 

 د ونقل النبرات والنجاعات لم جو من العلادات افنسانية . تقديم النصح وافر ا -

 لمتصدي لاغوط العمل واثعتراق الوظيفم . زمة لا تقديم اثست ارات ال -

معاولة التنفيف ما أمكن من أ بالا العمل التم تزيد من الاغوط الم نية التم يتعرض  -
  ل ا المعمم خ ناصة  ند إنجاز الأ مال المطموبة لم ودت معدد .

يتبين أن وجود وتعديد آليات لتنمية و م المعممين بمعايير الجودة ومما سبق 
ال اممة بالمدارس أمر اروري ؛ وذلك لتنظيم العمل وامان عدوث التغيير لم جودة الأدالا 
خ وتطوير أساليب العمل خ واثرتقالا بم ارات المعممين وددرات م خ و ميه لحنه يجب  بنالا 

ي ا الجودة ب كل  ام هم القيمة الموج ة لن اطات الألراد خ ويتعقق مقالة مؤسسية تكون ل
هذا  ندما تتنذ افدارة النطوات الارورية لتعسين أدالا المديرين وافداريين والموظفين 

المعممين دانل المؤسسة التربوية خ وتعويل لمسفة الجودة ال اممة من مجرد نظرية مجردة و 
   إل  تطبيق  ممم . 
عمة أن وجود آليات لتنمية ون ر الو م بمعايير الجودة ال اممة  لدى وترى البا
تعسين العممية التربوية ومنرجات ا بصورة مستمرة  كما يامن تنظيم و المعممين يامن 

ر أدوات ومعايير لقياس اثستندام الأممل لمموارد المادية والب رية المتاعة خ كما يامن تولي
 الأدالا . 

   -مزحلة التعليه الأساسي : الوعى لدى معلني ة الظاملة وتينيةمعوقات تطبيل الجود

-ممة نمسـة تعديات أساسية تعول دون امان تعقيق الجودة دانل أي مجتمـ  همع      
(1)   

تعدى المعرلةع عيث إن عجم المعرلة يتزايد كل يوم بل كل مانية وهذا التراكم لممعرلة  -1
يا  نبرالا ووااعم معايير الجودة لم م كمة وانتقال ا  بر الطلاب والمعممين 

ق ا الكمير من خ والتم يطبلطرق والأدوات العديمة والمعاصرةعقيقية أمام كم المعرلة وا
ير من خ الأمر الذي يستمزم إ ادة التفكلم مجال التعميم اً باهر  اً الدول وتلاد  نجاع

  جديد  لم الطرق التقميدية. 
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كزية تعن  تفويض الكمير  من الم ام افدارية التم تتطمب تعدى اللامركزية ع واللامر  -2
خ بعيث تكون ل ا الفئات افدارية الأدل من ا ذ درار من دبل السمطات العميا إل اتنا

 مطمق العرية وتتمت  بسمطة اتناذ القرار لم الكمير من الم ام دانل المؤسسة . 
عقيقية لأسباب الم كلات أو تعدى البعث  ن مصادر ع إن صعوبة البعث  ن مصادر  -3

القصور لم المنظومة التعميمية هو ما يسبب الوهن والاعف لم جسد التعميم ويعول 
 دون تعقيق مبادئ ومعايير الجودة ال اممة . 

وترى الباعمة أن هذا الأمر لم غاية الأهمية خ عيث إن تعديد الم كمة ومعرلة 
ا بسر ة وبج د أدل خ وهذا ما يعان  منه عم  ا العقيقية يترتب  ميه القدرة  م أسباب 

لمم كلات التعميمية  ر العقيقية و تعميمنا لم الودت الراهن وهو  دم تعديد الأسباب والجذ
 الجزئيات أو الفر يات وهذا يبدد الطادات المادية والب رية بدون لائدة .  والتركيز  م 

 م مناهج ومعايير ت ج   تعدى اثعتوالا اثجتما م ع والمقصود به ارورة وجود  -4
دمج داايا المجتم  وم اكمه امن معتوى المادة التعميمية التم يدرس ا الطالب خ 

خ بل إن م المدرسة أو الجامعة طيمة عيات م وذلك لأن الطلاب ث يظمون دانل
سيندمجون م  المجتم  ويتواصمون لم أدالا الكمير من الأدوار خ لذلك لحن اثننراط 

 . ا مواطنين لعمالين دانل المجتم يكونو لطلاب لأن جتم  وأعدامه يؤهل االمبكر لم الم
لمنظومة التعميم التقميدية التم  اً ذا اثعتوالا اثجتما م يممل تعديوترى الباعمة أن ه
اتقان المعارف والمعمومات لعسب دون التواصل أو امتلاك م ارات  تعتمد لم معتواها  م 
 التعامل م  الآنرين . 

عدى تبادل البيانات ومقارنت ا ع عيث ث يمكن دياس تقدم الدولة من الدانل لعسب بل ت -5
خ وهذا خ لالعالم ينظر إلينا وي قيممنايقاس تقدم الأمم بمقارنت ا بالأمم وال عوب الأنرى

دمةخ ث العالمية الناجعة والمتقما يجعمنا عين نا  معايير لمتعميم نستر د بالنماذج 
نم  . مستوى جودت ا أو أ م  من مستواهانفس  ا لنصل إل لنقمدّها وا 
مستوى جودة الدول المتقدمة ليس  اعمة أن وصول بلادنا وتعميمنا إل وترى الب

خ وبدأت كل المؤسسات المسئولة  ن التعميمبالأمر المستعيل إذا تاالرت الج ود وتعاونت 
 فاالة إل تعميمية خ هذا باتبعث  ن الأسباب العقيقية ورالا القصور والاعف لم نظمنا ال
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تعديد   م  اً خ ل ذا يجعل كل لرد دادر  ز وجل ارورة إنلاص النية لم العمل ومرادبة المول 
 . الدور لم إطار افمكانات المتاعةدورر بددة لم المنظومة التعميمية وكيفية أدالا هذا 
تطبيق إدارة  تب  م والمزايا المتنو ة التم تتر ويمكن القول أنه رغم الفوائد المتعددة 

الجودة ال اممة إثّ أن التجارب والنبرات المنتمفة ك فت  ن مجمو ة متنو ة من المعودات 
تعول دون تطبيق إدارة الجودة ال اممة ب كل صعيح وتعقيق ا لمفوائد المتودعة من ا ومن 

  (1)-ع  هذر المعودات ما يمم
دى افدارة العميا المعرلة الكالية أو القنا ة لتزام افدارة العمياع عيث ث يتوالر ل دم ا -1

التامة بحدارة الجودة ال اممة. كما يرتبط ب ذا الأمر غياب القيادة القدوة عيث ث تتسق 
 سموكيات وألعال المديرين م  أدوال م . 

 دم تولير البيئة التنظيمية والمناخ المناسب لتطبيق إدارة الجودة ال اممة ع ذلك أن  -2
دارة الجودة ال اممة يتطمب تولير بعض المتطمبات المتعمقة بقيم ومقالة تطبيق إ

المنظمة وأساليب ا لم العمل ومن هنا ث يمكن لتطبيق إدارة الجودة ال اممة أن يعقق 
النتائج المرجوة دون تولير هذر المتطمبات . لالقيادة البيرودراطية وأساليب العمل 

لمموظفين كم ا ممارسات ث تسمح  قدير الكالمالعمل الفردي و دم التالتقميدية و 
 بتطبيق إدارة الجودة بنجاح . 

اثنتلالات و دم التجانس بين الناس ع لاثنتـلالات و دم اثتفاق من العوامل المعودة  -3
لمعمل  اً مريع اً ة مؤسسة خ لأن اثتفاق ينمق جـو لتطبيق الجودة ال اممة لم أي

   وافنتاج. 
                                                 

  -رجعت الباعمة لم ذلك إل  ع  - 1
 .  85لريد زين الدين خ مرج  سابق خ ص  -
 .  423خ  422مد سيد  مم خ مرج  سابق خ ص ص أسامة مع -

- Laura A. Liswoud, Serving Right : Innovative and Powerful Customer 

Retention Strategies, ( New York : Harper Business, 1990 ) pp 27-47 .  
الجـودة ال ـاممة " خ  جبر بن عمود بن جبر النعيمم خ " اتجاهات القيادات الأمنية نعو تطبيـق إدارة  -

 م  . 2006رسالة ماجستير خ كمية الدراسات العميا خ جامعة نايف العربية خ 
   WWW.creativity. Ps / library / datanew / cre 616 .pdfع   متاح  م

 م . 24/5/2014تم الرجوع إليه بتاريخ 
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خ لأن تطبيق سوالا من العاممين أو من افداراتع ير لتطبيق برامج الجودةومة التغيمقا -4
إدارة الجودة ال اممة يعنم إعداث تغيير لم نظم وأساليب العمل وطرق التعامل والقيم 

عض العاممين ودد مراكز ومكتسبات ب السائدة وهذا التغيير دد يؤمر  م التنظيمية 
 .يواجه بالمقاومة

وأن نتائج  اً القصير وتود  نتائج لوريةع نصوصالنتائج لم الأجل  اث تقاد بتعقيق -5
خ ومن هنا لالتودعات بعض الودت لكم تظ ر  ق إدارة الجودة ال اممة تعتاج إل تطبي

أنه  ث   اً ج سريعة نلال لترة بسيطة يبعث  م  افعباط والتراج  ا تقادبتعقيق نتائ
 جدوى من تطبيق إدارة الجودة ال اممة. 

غياب الرؤية والتنطيط اثستراتيجم ع ذلك لأن إدارة الجودة ال اممة تتطمب رؤية بعيدة  -6
ودات تطبيق إدارة الجودة المدى لم عين أن غياب ممل هذر الرؤية يممل أعد أهم مع

 . ال اممة
ع عيث تبق  لرص التدريب معدودة م بتدريب وتنمية الموارد الب رية دم اثهتمام الكال -7

 . كما أن النظرة إل  التدريب تركز  م من الموظفين لم  دد معينومعصورة 
خ م  إهمال أن التدريب لم المنظمة لم معاهد ومراكز التدريبالتدريب الذي يتم نارج 

  المنتمفة وبنساليب ظل إدارة الجودة ال اممة  ممية مستمرة وتتم كل يوم لم المواد
 . وطرق منتمفة

ارسات ث تتوالق م  أسموب الجودة ال اممة ممل تعكم إتباع أنظمة وسياسات ومم -8
را اة الفروق و دم التقدير الروتين وتقميد تجارب ناجعة لم مؤسسات أنرى دون م

لجوانب المتصمة ا خ التركيز  م ب ري ودورر القياديلأهمية العنصر ال الكالم
همال العلادات افنسانيةخ وصعوبة توالربالمؤسسة الية  ن المعمومات الك خ وا 
 . افنجازات

 دم م اركة جمي  العاممين لم تطبيق إدارة الجودة ال اممةع عيث ي عر العاممون أن م  -9
غير معنيين بحدارة الجودة ال اممة وكننه أمر ناص بافدارة العميا ث  نن ل م به . 
ويرتبط ب ذا الأمر غياب لرص الم اركة و دم اثهتمام بن ر الو   بالجودة و دم 

بدالا الرأي.إ  تاعة لرص كالية لمعوار والنقاش وا 



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 74 -  

ثهتمام بالتكنولوجيا لمموارد الب ريةع ويتممل هذا الأمر لم ا  دم التقدير الكالم -10
عساب الموارد الب ريةخ وكذلك غياب سياسات وااعة ومتطورة فدارة  المادية  م 

همخ الموظفين وتعفيز  الموارد الب رية واستندام الأساليب التقميدية لم التعامل م 
 أن الموظفين  نصر من  ناصر افنتاج.  وسيطرة الرؤية التقميدية  م 

 ( .1)ة لم التعميم تتممل ليما يممعوهناك من يرى أن معودات تطبيق الجودة ال امم

 صعوبة تغيير المقالة التنظيمية .  - دم التزام افدارة العميا .        -
 القصور لم التعميم والتدريب .  -  دم وجود تنطيط سميم         -

  دم ملائمة ال يكل التنظيمم لطبيعة  مل افدارة .  -
 غياب لكرة التمكين والعمل بروح الفريق.   –غياب النظم الفعالة لقياس الأدالا .      

ومما سبق يتاح أن معودات تطبيق الجودة ال اممة لم التعميم تتممل لم  دم وجود 
الة خ وأهم من ذلك كمه صعوبة تغيير المق والقصور لم التعميم والتدرييم خ التنطيط السم

خ من القول أو ارباً من الرلاهية خ وا تبار الجودة ال اممة بد اً التنظيمية لممؤسسة التعميمية
 .  لم المدارس والمؤسسات التعميمية عار ليس لم افمكان أبدع مما كان  ونتبنوجود من يو 

اه ترى الباعمة أن أهم معودات تطبيق الجودة ال اممة من نلال ما سبق  ر   
وتنمية الو   ب ا لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم يتممل لم  دم إ راك المعممين لم 

خ و دم التقدير الكالم لممعمم كعنصر ب ري يمكن أن يس م لمدرسة مميات الجودة ال اممة با
اتباع أنظمة وسياسات يعكم ا  الة إل خ هذا بافااممة بالمدرسةلم تعقيق الجودة ال 

برامج ونظم  خ هذا بافاالة إل  إهمال تدريب المعممين  م بة لم التغييرالروتين و دم الرغ
التدريب الذي يتم نارج  نفس ا وبصفة مستمرة واثدتصار  م الجودة ال اممة دانل المدرسة 

ت تنمية الو   بمعايير الجودة خ ويمكن القول أن معوداالمنظمة لم معاهد ومراكز التدريب
ال اممة لدى المعممين دد يتممل لم  دم افيمان العقيقم بالجودة والتعسين كقيم نبيمة ينبغم 

ن غال خ أو دد يتممل لم اسنا بصفة ناصةالعرص  مي ا لم عياتنا بصفة  امة ولم مدار 
 . دة بغض النظر  ن الجودة والتعسينالمعممين بالبعث  ن الما
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ل ناك ليما يتعمق بمعودات تنمية الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى المعممينخ  اأمَّ 
 (. 1)-عأن هذر المعودات تتممل ليما يمم من يرى

 اعف إلمام المعمم بندوات التقويم وأساليبه.  -
 .المعمم لم اثتصال م  المتعممين اعف م ارات -
 .م راا المعمم  ن وظيفته التربوية د -
 يس لدي م و م بنهمية التنمية المستدامة. معظم المعممين ل -
 الأوااع اثدتصادية لمعظم المعممين وان غال م بم ن أنرى.  -
 تناذل بعض المعممين ومعاربة الجودة من أجل الدروس النصوصية.  -
  دم وجود الدالعية لدى المعمم لمتطوير والتغيير إث بمقابل مادي.  -

ن هم السبب لم اعف و م المعممين وترى الباعمة أن هناك معودات دد تكو   
اعف  –اعف العلادات افنسانية بين العاممين بالمدرسة  ا وهمعبالجودة ال اممة ومعاييره

مقاومة التغيير نعو الجودة ال اممة سوالا  –م اركة العاممين لم المدرسة  ند اتناذ القرار 
معدودية الموارد المادية  –غياب مف وم التطوير المستمر  –من العاممين أو من اثدارات 

 دم وجود نطة  – دم وجود معايير لمعمميات لم المدرسة  –والب رية والمعموماتية 
صول  م  تعجل الع –استراتيجية تطويرية لممدرسة والتركيز  م  الأهداف دصيرة المدى 

  . نتائج الجودة و دم الصبر
افطار النظري   ون الباعمة دد ألقت بعض الاولا  موب ذا العرض الموجز تك

خ ومتطمبات جودة ال اممة ومعاييرها وأهدال االناص ب ذر الدراسة والذي تممل لم مف وم ال
وآليات تنمية مرعمة التعميم الأساسم  ال اممة وغرس الو   ب ا لدى معمممتطبيق الجودة 
.  ا ومعودات تنمية و م المعممين بخ ومعودات تنمية وتطبيق الجودة ال اممة هذا الو م 

لناصة ب ذر الدراسة وذلك كما وليما يمم سوف تتناول الباعمة إجرالاات الدراسة الميدانية ا
  -ع يمم

  -:  إجزاءات الدراسة الميداىية

                                                 

                                                   -رألت الجندي خ " معودات تطبيق الجودة بالمدارس المصرية " خ متاح  م  ع  - 1
t11651-topic .   /www. Raafat2.com     م . 5/8/2014إليه بتاريخ تم الرجوع 
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تناولت الباعمة لم الجزلا السابق افطار النظري خ الذي دار عول مف وم الجودة 
ل اممة لدى معممم مرعمة ال اممة ومعاييرها خ ومتطمبات غرس الو م بمعايير الجودة ا

ومعودات تنمية  هذا الو م لدي م خ ويتامن الجزلا العالم أهم اجرالاات  اسم التعميم الأس
الدراسة الميدانية من عيث ع أهدال ا وأدوات ا خ و ينة الدراسة خ وتطبيق الأداة وعساب 

 ها . صدد ا ومبات ا والمعالجة افعصائية المتبعة لتعديد نتائج الدراسة وتفسير 

   - أهداف الدراسة الميداىية :

  -ع  دف الدراسة الميدانية إل  الودوف  م ت
معممم مرعمة التعميم الأساسم بمعالظة الجودة ال اممة لدى  واد  الو م بمعايير -1

 سوهاج لم اولا بعض المتغيرات الم نية . 
 الفروق بين استجابات العينة لم اولا بعض المتغيرات الم نية .  -2

 -دوات الدراسة الميداىية : أ

ق أهداف الدراسة الميدانية خ انتارت الباعمة اثستبانة أداة بعمية لدراست ا لتعقي
 ا عمقة باثتجاهات والآرالا خ كما أن ا من الأدوات التم تفيد لم إجرالا البعوث المتلأنم   اً نظر 

خ لكون  ينة الدراسة  من أنسب الأدوات البعمية التم تفيد لم تعقيق أهداف هذر الدراسة
 س ولة تعميل النتائج وتفسيرها .  ( معمم ومعممة خ إاالة إل  900) اً كبيرة نسبي

  -وصف الاستباىة : 

  -تكونت اثستبانة من جزأين ع 
وتامن اسم المعمم أو المعممة ) انتياري ( والنوع خ ونوع  أول ما ع بيانات أساسية ع
يعمل ب ا المعمم خ وسنوات النبرة خ والم اركة لم أن طة  المؤهل خ والمرعمة الدراسية التم

 الجودة . 
ع هماا تمل هذا الجزلا من اثستبانة  م  معورين ودد  عمعاور اثستبانةماني ما ع 

ساسم المعور الأولع أبعاد الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأ
المجاثت المعرلية المعدل من دبل كل من "  لتصنيف اً وتامن هذا المعور بعدين طبق
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هما ع البعد المعرلم  (1)م 2001"  ام  Krathwohl" " وكرامول  Andersonأندرسون 
 (  بارة . 19(  بارة خ والبعد الوجدانم ويندرج تعته )26ويندرج تعته )

ة لدى معايير الجودة ال اممدور المدرسة لم تنمية الو م بم ع المعور المان
 ع  عممين وي ملالم

م التطوير والتغيير نعو تعقيق الجودة ال اممة ومعاييرها ويندرج تعته د  أوثً ع 
 (  بارة . 16)

 (  بارة . 15لممدرسة ويندرج تعته ) تعقيق ال عور باثنتمالا الم نم مانيًا ع
  -صدم الاستباىة : 

 .  (2)من أجمه " " تتسم الأداة بالصدق مت  كانت صالعة لتعقيق ال دف الذي أ دت
  -ودد ا تمدت الباعمة  لم تعديد صدق اثستبانة  م  ع 

صدق المعتوى خ الذي يتناول مفردات الأداة ومعتويات ا وتمميم ا لمجوانب المراد  -1
أصول  بعض أساتذة أصول التربية بقسم من نلال اثستعانة برأي اً  صعيعتمميلاً  دراست ا
وذلك لمتنكد من مدى ملالامة اثستبانة  جامعة سوهاج؛ –بكمية التربية بسوهاج التربية 
الذي أ دت من أجمه خ وما إذا كانت العبارات وااعة وتنتمم إل  المعور المعدد  لمغرض 

ل ا خ وبعد أنذ ملاعظات السادة المعكمين بعين اث تبار تم التوصل إل  الصورة الن ائية 
 واعت من أجمه  تعتبر صاددة لم دياس مالأداة الدراسة والتم 

                                                 

1 - Anderson , L. W . , Krathwohl, D. R., Airasion , p.w., Cruik shank , k . 

A. , Mayer, R.E,. pintrich, p.R., Raths , J. , Wittrock , M . C. ( 2000 ) . 

Ataxonary for learning , teaching , and Assessing : Arevision of 

Bloom's Taxonomy of Educational objectives. New York : pearson, 

Allyn & Bacon.  

 WWW. Id 4arab. Com / 2013 / 0 7 blog – post 20 – html  tt. Uwsvمتاح  م  ع 

586jzps  
 . م 19/2/2014تم الرجوع إليه بتاريخ 

م خ  2005 ـالم الكتـب خ معمد  بد العميد خ البعث العممم لم تكنولوجيـا التعمـيم خ القـاهرة ع   - 2
 .  426ص 
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مل لتبيمن أن معا  (SPSSباستندام برنامج )ع ) اثتساق الدانمم ( الصدق الذاتم  -2
. مما ي ير  م  الترتيب  0.90خ 0.96خ   0.95خ   0.96ع الصدق لمعاور اثستبانة هم

 .  مرتف  للاستبانة معامل الصدق  أن  إل 

 -ثبات الاستباىة : 

ددة المقياس أو اتساده خ عيث تعد الأداة مابتة إذا عصل ي عرمف المبات بننمه ع " 
المفعوص  م  الدرجة نفس ا أو درجة دريبة من ا  ند تطبيق ا أكمر من مرة  م  نفس 

  ( 1)العينة ولم نفس الظروف " 
ولمتعقق من مبات اثستبانة تم استندام طريقة إ ادة التطبيق خ عيث تم تطبيق 

مم ومعممات مرعمة التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج دوام ا اثستبانة  م   ينة من معم
( ملامون معمماً ومعممةً ممن تنطبق  مي م نصائص  ينة الدراسة خ ودد تم التطبيق 30)

م مم أ يد  مي م التطبيق مانية بعد مرور 2014الأول لم الأسبوع المانم من   ر مارس 
عساب معامل المبات  ن طريق معامل ملامة أسابي  من تاريخ التطبيق الأول خ مم تم 

اثرتباط )ر( بين درجات التطبيق الأول والتطبيق المانم باستندام معادلة اثرتباط معادلة 
       -ع  (2))سبيرمان( كما ينتم 

 مجـ ص× مجـ س  –ن مجـ س ص معادلة سبيرمان للارتباط )ر( = 
 

 عيث ن =  دد ألراد العينة . 
 الأول . س = درجات التطبيق 

 ص = درجات التطبيق المانم .  

                                                 

رجالا معمود  لام خ مناهج البعث لم العموم النفسية والتربوية خ القاهرة ع دار الن ر لمجامعـات  - 1
 .  418خ ص  1998خ 

لؤاد الب م السيد خ  مم النفس افعصائم ودياس العقل الب ري خ الطبعة المالمـة خ القـاهرة ع دار  - 2
 .  523خ ص  م1979الفكر العربم خ 

 [   2) مجـ ص ( – 2[ ] ن مجـ ص 2) مجـ س( – 2] ن مجـ س
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ن أن تبيم  (1)(   SPSSوبتطبيق المعادلة السابقة باستندام البرنامج اثعصائم )
. ( لندل   01 ,(  وكان داثً اعصائياً  ند مستوى )0. 86معامل اثرتباط لأداة الدراسة ) 

. هذا ودد تم عساب معامل وهم درجة مناسبة تدل  م  تمت  اثستبانة بمستوى مبات مرتف  
(  خ وهذا يعنم أن اثستبانة  0. 94لطريقة ألفا كرونباخ لبمغ )  طبقاً أياا مبات اثستبانة 

 تتمت  بدرجة  الية من المبات . 
لمعاور اثستبانة وأبعادها تم عساب المبات باستندام معامل ألفا لكرو نباخ ودد 

خ   0.92الأول لم  المعور الأول ب ذر الطريقة لبمغت ديمة معامل المبات لمبعد المنتمفة 
ولمانياً لم المعور خ  0.92وأوثً لم المعور المانم خ  0.91ولمبعد المانم لم المعور الأول 

 خ مما ي ير إل  ارتفاع مبات معاور اثستبانة .  0.81المانم 

  -الصورة اليهائية للاستباىة : 

ا تم التوصل إل  الصورة الن ائية للاستبانة  بعد التنكد من صدق اثستبانة ومبات   
عيث تامنت البيانات الأساسية المتعمقة باثسم والنوع والمؤهل خ والمرعمة الدراسية التم 
يعمل ب ا المعمم خ وسنوات النبرة خ ونو ية الم اركة لم أن طة الجودة خ كما أن ا تامنت 

ر الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة معورين هما ع المعور الأول ع أبعاد الو م بمعايي
(  بارة خ والبعد الوجدانـم  26التعميم الأساسم وكانا بعدين هما ع البعد المعرلم واندرج تعته )

 (  بارة . 19واندرج تعته )
المعور المانم ع يتعمق بدور المدرسة لم تنمية الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى 

 -المعممين وا تمل  م  ع 
د م التطوير والتغيير نعو تعقيق الجودة ال اممة ومعاييرها واندرج تعته ع  أوثً 

 (  بارة . 16)
 (  بارة .  15تعقيق ال عور باثنتمالا لدى المعممين واندرج تعته ) مانياً ع 

                                                 
( لـم عساب معامل SPSSاستندمت الباعمة برنامج العزم اثعصائيـة لمعمــوم اثجتما يـة ) - 1

 ارتباط " بيرسون " . 
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 -تحديد ححه عيية الدراسة : 

معالظة بعد تعديد مجتم  الدراسة من المعممين والمعممات بمرعمة التعميم الأساسم ب
خ انتارت ( 1)م  2104( معمم ومعممة طبقا فعصالا  ام  32269سوهاج والذي بمغ ) 

( معمم ومعممة  969الباعمة  ينة   وائية  من المجتم  الأصمم لمعينة ودد بمغ دوام ا ) 
ودد تم التطبيق  مي ا خ ونظراً ثن غال المعممين و دم جدية البعض لم افجابة  ن بنود 

( استبانة هم التم تعاممت مع ا الباعمة إعصائياً  572م يصل إل  الباعمة إثم ) اثستبانة ل
 مماً بننم الباعمة ادتصرت لم التطبيق  م  المدارس الموجودة لم  واصم المدن ولم تتطرق 

 إل  المدارس الموجودة لم النجوع والقرى وذلك لتعذر الوصول إلي ا . 
 -ات  ينة الدراسة عوالجدول التالم يواح توزي  مفرد

 توزي  مفردات  ينة الدراسة الميدانية (1جدول ردم )
 النسبة    البيان 
 %54.90 314 ذكور  النوع 

 %45.10 258 إناث 
 %100 572 المجموع 

 %4.021 23 متوسط  المؤهل 
 %91.084 521  ال 

 %4.90 28 لوق العال 
 %100 572 المجموع 

 %30.24 173 سنوات  5عت   سنوات النبرة 
 %24.48 140 سنوات  10 – 5من 

 %45.28 259 سنوات  10أكمر من 
 %100 572 المجموع 

                                                 

وزارة التربية والتعميم خ بيان بن داد المدرسين  م  مستوى المرعمة والتبعية لمعام الدراسم  - 1
 ج خ افدارة العامة لممعمومات . م  خ مديرية التربية والتعميم بسوها2014/  2013
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يلاعظ من الجدول السابق ارتفاع نسبة الذكور  ن نسبة افناث بالنسبة لمعينة  
% خ لم عين بمغت نسبة  ينة افناث 54.90الذكور الكمية عيث بمغت نسبة  ينة 

 % وت ير هذر النسبة إل  تفوق الذكور  م  افناث . 45.10
ويواح الجدول السابق أياًا أن نسبة المعممين ذوي المؤهل المتوسط بمغت  
% وهم نسبة صغيرة نسبياً خ لم عين بمغت نسبة المعممين ذوى المؤهل العالم 4.021

بة كبيرة ت ير  إل  أن غالبية معممم مرعمة التعميم الأساسم مؤهلات م % وهم نس91.084
 الية وهذا مؤ ر طبيعم يدل  م  أهمية مرعمة التعميم الأساسم وأهمية أن يكون المعمم 

% 4.90عاصل  م  مؤهل  ال خ لم عين بمغت نسبة المعممين ذوى المؤهل لوق العالم 
ممم مرعمة التعميم الأساسم دميلًا ما يسعون إل  وهم نسبة صغيرة أيااً وت ير إل  أن مع

استكمال الدراسات العميا لمعصول  م  درجة الماجستير والدكتورار خ ودد يرج  ذلك إل  
ان غال هؤثلا المعممين بن بالا العياة اليومية ومتطمبات ا خ  لاوة  م  ارتفاع تكاليف 

 الدراسات العميا . 
تنوع مؤهلات معممم مرعمة التعميم الأساسم وهذا وي ير الجدول السابق أيااً إل  

أمر طبيعم عيث إن هناك تنصصات أو مناهج دراسية ث يقوم بتدريس ا إثم نريجو المعاهد 
المتوسطة خ وهناك تنصصات ومناهج دراسية تستوجب وجود معممين عاصمين  م  مؤهلات 

  ميا .     

  :- المعالجة الإحصائية

اثســتجابة وعــدود المقــة خ وذلــك  ائية مــن نــلال اســتندام متوســطتمــت المعالجــة افعصــ 
 -النعو الآتمع  م 

 - : أوثً ع عساب عدود المقة لنسبة متوسط اثستجابة
 -النعو الآتمع المقة لنسبة متوسط اثستجابة  م  تم عساب عدود     
ثســتبانة عســاب تكــرارات اســتجابات الطــلاب ألــراد العينــة  ــن كــل  بــارة مــن  بــارات ا -1
 . (ث يتعقق  ـما عد يتعقق إل  يتعقق ـ  كل بديل من بدائل افجابة ) تعت

 - ع النعو الآتم ية لكل بديل من بدائل افجابة  م إ طالا موازين ردم -2
   1= ث يتعقق خ  2= يتعقق إل  عد ما خ  3يتعقق =     
 . ارب تكرارات كل  بارة لم الميزان الردمم لبديل افجابة -3
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 . الدرجة الكمية لمعبارة عاصل ارب التكرارات لمعصول  م جم   -4
نسـبة متوسـطة اثسـتجابة لكـل  بـارة بقسـمة درجـة اثسـتجابة الكميـة  العصول  مـ  -5

                     " 3وزن ردمـــــم هـــــو "  اصـــــل اـــــرب  ـــــدد ألـــــراد العينـــــة لـــــم أ مـــــ ع  مـــــ لكـــــل  بـــــارة 
 =  نسبة متوسطة اثستجابة

 
 -ع (1) ر عدود المقة لنسبة متوسطة اثستجابة من نلال المعادلة الآتيةتقدي -6

×   النطــن المعيــاري ± تعقــق عــدود المقــة لنســبة متوســط اثســتجابة = نســبة متوســطة  ــدة ال 
 ( .0.5 ند مستوي دثلة ) 0.95تممل درجة مقة   1.96عيث   ؛ 1.96
 - ع الآتيةعساب نسبة متوسطة  دة التعقق من نلال المعادلة  -7

    نسبة متوسط  دة التعقق =
 

 
 
 عساب النطن المعياري لنسبة متوسط اثستجابة لكل  بارة من نـلال المعادلـة الآتيـة -8

 -ع(2)
 

 النطن المعياري )خ . م( = 
 -عيثع   

 . 0.67أ = نسبة متوسط  دة التعقق =        
 . 0.33=  0.67-1=  ـ أ 1ب= بادم النسبة من الواعد الصعيح خ ب =        
 . ن =  دد ألراد العينة       

و ميه تصبح الصورة الن ائية لتقدير عدود المقة لنسبة متوسط اثسـتجابة لكـل  بـارة  -9
 -همع

  1.96×  النطن المعياري ±  0.67عدود المقة لنسبة متوسط اثستجابة =      
                                                 

 .  426خ ص  مرج  سابقلؤاد الب م السيد خ  -1
 . 431خ ص المرج  السابق -2

  3× عدد أفراد العينة 

 رةالدرجة الكلية للعبا

 عدد بدائل الإجابة

 أقل وزن رقمي –أكبر وزن رقمي 
76.0 

3 

3 – 1  
=  = 

 ب× أ 

 ن 
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 -ذلكع  وبنالا  م     
  ( 1.96×+ النطن المعيـاري  0.67) ≤لمعبارة إذا كانت نسبة متوسط اثستجابة

 . ل م تتعقق
  ( 1.96×+ النطن المعيـاري  0.67) ≤إذا كانت نسبة متوسط اثستجابة لمعبارة

 . ل م ث تتعقق
 ( النطـن المعيـاري  – 0.67إذا كانت نسبة متوسط اثستجابة لمعبارة تنعصر بـين

 .الدثلة  ر وااعة( ل م غي1.96× + النطن المعياري  0.67و ) ( 1.96× 
 - ع النعو الآتم اب عدود المقة لعينة الدراسة خ  م عس -10
 -ع بالنسبة لمجنس -أ 

خ العــد الأدنــ   0.73خ العــد الأ مــ  =  0.03خ النطــن المعيــاري =  314الــذكور ن =  -1 
 .   ( 0.73خ  0.61خ و ميه لعدود المقة هم )  0.61= 
خ العد الأدنـ  =  0.73خ العد الأ م  =  0.03ياري = خ النطن المع 258افناث ن =  -2 

 .   ( 0.73خ  0.61خ و ميه لعدود المقة هم )  0.61
ــة ن =  -3  ــة الكمي ــاري =  572العين ــ  =  0.02خ النطــن المعي خ العــد  0.71خ العــد الأ م

 .  ( 0.71خ  0.63خ و ميه لعدود المقة هم )  0.63الأدن  = 
 -وبنالا  م  ذلك ع   
(  0.71العـد الأ مـ  )  ≥ ) (كانت نسبة متوسـط اثسـتجابة أكبـر مـن أو تسـاوي  إذا -1

ون افجابــة  مــ  ـنة الدراســة تتجــه نعــو الموالقــة أي أن العبــارة تتعقــق وتكـــأن  يــع  معنـار
 . ( العبارة ) تتعقق

أن  لعــدين ) الأ مــ  والأدنــ  ( معنــار عإذا كانــت نســبة متوســط اثســتجابة تقــ  بــين ا -2
 . (تتعقق إل  عد ما  رة غير دالة لعينة الدراسة وتكون افجابة  م  العبارة )العبا
( 0.63العـد الأدنـ  )    )≥ (إذا كانت نسبة متوسط اثستجابة أدـل مـن أو تسـاوي   -3

ـــة ) معنـــار ع ـــ  العبـــارة وتكـــون افجاب ـــة الدراســـة تتجـــه نعـــو  ـــدم الموالقـــة  م ث أن  ين
   .(تتعقق



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 84 -  

 -ع  العمممبالنسبة لممؤهل  – ب
خ 0.86خ العـد الأ مـ  =  0.098ري = خ النطـن المعيـا 23ن = مؤهل  ممم متوسـط   -1 

   .  0.86خ  0.48خ و ميه لعدود المقة هم )  0.48العد الأدن  = 
خ العـد 0.71خ العد الأ مـ  =  0.02اري = خ النطن المعي 521مؤهل  ممم  ال ن =  -2 

 .  ( 0.73خ  0.63هم )  خ و ميه لعدود المقة 0.63الأدن  = 
 0.84خ العـد الأ مـ  =  0.089خ النطـن المعيـاري =  28مؤهل  ممم لوق  ال ن =  -3 

 .   ( 0.84خ  0.50خ و ميه لعدود المقة هم )  0.50خ العد الأدن  = 

خ العــد  0.71خ العــد الأ مــ  =  0.02خ النطــن المعيــاري =  572العينــة الكميــة ن =  -4  
 .  ( 0.71خ  0.63و ميه لعدود المقة هم ) خ  0.63الأدن  = 

 -وبنالا  م  ذلك ع   
(  0.71العـد الأ مـ  )  ≥ ) (إذا كانت نسبة متوسط اثستجابة أكبر مـن أو تسـاوي  -1

ون افجابـة  مـ  ـنة الدراسة تتجه نعو الموالقـة أي أن العبـارة تتعقـق وتكــمعنار = أن  ي
 . ( تتعقق )العبارة 

أن  لعــدين ) الأ مــ  والأدنــ  ( معنــار عمتوســط اثســتجابة تقــ  بــين اإذا كانـت نســبة  -2
 . (عقق إل  عد ما تت العبارة غير دالة لعينة الدراسة وتكون افجابة  م  العبارة )

( 0.63العـد الأدنـ  )    )≥ (إذا كانت نسبة متوسط اثستجابة أدـل مـن أو تسـاوي   -3
ـــة الدراســـة تتجـــه نعـــو  ـــدم ال معنـــار ع ـــة )أن  ين ـــ  العبـــارة وتكـــون افجاب ث موالقـــة  م

   .(عققتت
 -ع  بالنسبة لسنوات النبرة – ج
 0.74خ العـد الأ مـ  =  0.036خ النطـن المعيـاري =  173ن = سنوات   5عت    -1

 .   ( 0.74خ  0.60خ و ميه لعدود المقة هم )  0.60خ العد الأدن  = 
خ العـد الأ مـ  =  0.040=  خ النطـن المعيـاري 140سـنوات  ن =  10إلـ   5من  -2

 (.   0.75خ  0.59خ و ميه لعدود المقة هم )  0.59خ العد الأدن  =  0.75
ــر مــن  -3 ــاري =  259ســنوات  ن =  10أكم ــ  =  0.029خ النطــن المعي خ العــد الأ م

 .   ( 0.73خ  0.61خ و ميه لعدود المقة هم )  0.61خ العد الأدن  =  0.73
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ـــ  =  0.02النطـــن المعيـــاري =  خ 572العينـــة الكميـــة ن =  -4 خ  0.71خ العـــد الأ م
 .   ( 0.71خ  0.63خ و ميه لعدود المقة هم )  0.63العد الأدن  = 

 -عساب دثلة الفروق افعصائية بين استجابات ألراد العينة ع
خ تـم اسـتندام انتبـار ) ت( لعسـاب  لمعرلة ما إذا كانت هناك لروق ذات دثلة إعصـائية

خ وانتبــار تعميــل التبــاين لعســاب دثلــة الفــروق بــين العينــات  ين مجمــو تيندثلــة الفــروق بــ
الملاث لكون تعميل التباين يستندم لممقارنة بين أكمر من مجمو تين. و دـد تـم ذلـك باسـتندام 

 -خ ولقاً لما يممع (SPSS)برنامج 
وق لـحذا كانــت ديمــة ) ت ( المعسـوبة أكبــر مــن ديمــة ) ت ( الجدوليـة لــحن هنــاك لــر  -1

 . ذات دثلة إعصائية بين العينتين
لــحذا كانــت ديمــة ) ت ( المعســوبة أدــل مــن ديمــة ) ت ( الجدوليــة لمــيس ممــة لــروق  -2

   بين العينتين
 - ع وعساب تعميل التباين ولق النطوات الآتية

 عساب التباين بين المجمو ات . -1
 . عساب التباين الدانمم -2
  .عساب درجات العرية -3
النسـبة الفائيـة خ وذلـك بقسـمة التبـاين الكبيـر  مـ  التبـاين الصـغير  والك ـف عساب  -4

  ن دثلت ا افعصائية من نلال مقارنت ا بقيمة ف الجدولية .
 -وبنالا  م  ذلك ع  
خ لـحن  هنـاك دثلـة إعصـائيةخ  إذا كانت ) ف(  المعسـوبة أكبـر مـن )ف( الجدوليـة  - 1

 . اتبين العين بما يعن  أن هناك لروداً 
خ لمـيس ممـة لـروق بـين العينـات  ف( الجدوليـة إذا كانت ) ف( المعسوبة أدل من ) - 2
خ وســـوف تعـــرض  وب ـــذر المعالجـــة افعصـــائية  تنت ـــم إجـــرالاات الدراســـة الميدانيـــة . الـــملاث

 .الجزلا القادم  الباعمة نتائج الدراسة الميدانية لم
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  -:  ىتائخ الدراسة الميداىية

  -مكدمة : 

تناول إجرالاات الدراسة الميدانية لم الجزلا السابق من عيث أهداف الدراسة بعد       
الميدانية والأداة المستندمة وعساب كل من الصدق والمبات ل ا خ والمعالجة افعصائية 

نتائج تطبيق اثستبانة  م   ل ا خ تعرض الباعمة لم هذا الجزلا ثستجابات  ينة الدراسة
لودوف  م  و م معممم مرعمة التعميم الأساسم بمعايير الجودة  ينة الدراسة خ ب دف ا

     -ال اممة لم اولا بعض المتغيرات الم نية خ وذلك  م  النعو الآتم ع 
( معمم 572ةخ ودوام ا )ــة  م  العينة الكميــتعرض الباعمة نتائج الدراسة الميداني 

 -لك لكل معور  م  عدة من نلال ع ومعممة خ وذ
 و م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم . أبعاد ال -1
 دور المدرسة لم تنمية الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى المعممين .  -2
 دثلة الفروق بين استجابات ألراد العينة .   -3

        -وليما يمم تفصيل ذلك ع 

  -ص :لجيتيير اباليشبة لمأولا : 

  -ع  المعور الأول
  -ع  د المعرلمالبع - أ

إلمام المعممين بمعايير الجودة ال اممة وتفسيرها والقدرة يعبر هذا البعد  ن         
ست و  رون  بارة خ ودد جالات استجابة ألراد ودد اندرج تعت هذا البعد  ق اـ م  تطبي

    -العينة  ن هذا البعد  م  النعو الآتم ع
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 (2جدول ) 
 من المعور الأول لبعد المعرلما عولمن الذكور وافناث  نة ة متوسط استجابة ألراد العينسب

عول البعد المعرلم من من الذكور وافناث يعرض الجدول التالم نسبة متوسط استجابة ألراد العينة 
 -عالعور الأول

 عينة الذكور العبارة م
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

 4824 4821 4823 رؤية المدرسة التي أعمل بها  أعرف جيداً  1
أسعى إلى ترجمة رؤية المدرسة التي أعمل بها إلى واقع  8

 ملموس
4821 4877 4870 

 4871 48.0 4874 أطلع على معايير وممارسات الجودة الشاملة باستمرار  4
 4827 .482 4827 أعلم جيداً رسالة المدرسة التي أعمل بها  3
ى فرص وتهديدات البيئة الخارجية التي تؤثر على أتعرف عل 5

 المدرسة التي أعمل بها 
4824 4870 4821 

أعرف الكثير عن الجودة الشاملة بالمدرسة عن طريق  .
 4874 4874 4874 المنشورات أو الإعلانات أو اللقاءات أو أعضاء الوحدة

نب أحرص على توجيو العملية التعليميـة في ضوء المعاييـر لتج 7
 الأخطاء قبل وقوعها

482. 4828 4823 

 4878 4871 4878 أطلع على القوانين واللوائح المتعلقة بمعايير الجودة الشاملة 2
 4827 .482 4827 أستخدم خطة متكاملة للمنهج الدراسي الذي أقوم بتدريسو 0
أستطيع تحديد جوانب القوة والضعف داخل المدرسة التي  14

 أعمل بها
4827 4823 482. 

ألجأ إلى مصادر معلومات خارجية لزيادة معرفتي بمعايير  11
 4872 4878 4823 الجودة الشاملة 

أخطط لعمليتي التعليم والتعلم في ضوء نواتج التعلم  18
 4870 4872 0.80 المستهدفة 

أتنـاقش مع زمـلائي فيما يتعلق بمعايير الجـودة الشاملة وكيفية  14
   تطبيقـها في المدرسة

4875 4874 4874 

أقـوم بتصميـم أدوات وأساليب لتقويـم التلاميـذ تتسق مع  13
 نواتـج التعـلم المستهدفة

487. 4875 487. 

 4872 4877 4870أفضل المشاركة في الدورات والبرامج التدريبية المتعلقة  15
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 بالجودة الشاملة 

 العبارة م
 عينة الذكور
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852 ) ن =

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

أقدم أفكاراً جديدة في مجال عملي لتحقيق الجودة  .1
 بالمدرسة 

4828 487. 4870 

أستخدم أساليب تدريسية حديثة تساعد في تحقيق رسالة  17
 المدرسة التي أعمل بها

4828 4824 4821 

عة أعتمد على نتائج تقويم المتعلمين في تقديم التغذية الراج 12
 المناسبة لهم 

4870 4877 4872 

 .482 .482 .482 أستخدم طرقاً وأساليباً متنوعة في تقويم الطلاب  10
أشجع الطلاب على المشاركة في برامج وأعمال الجودة  84

 بالمدرسة 
4870 4870 4870 

أحرص على مراعاة الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانية  81
 4825 4825 4825 في تقويمي للطلاب

 4828 4821 4824 أفضل المشاركة في الأنشطة المجتمعية التي تقدمها المدرسة 88
أقوم بعمل تقييم ذاتي دوري يضمن تحقيق الجودة بصفة  84

 مستمرة 
4874 4871 4878 

 4828 4828 4828 أعرف الفرق بين رؤية ورسالة المدرسة التي أعمل بها  83
 4828 4821 4828 يير الجودة الشاملة بالمدرسةأرغب في العمل طبقاً لمعا 85
أواصل تحسين أدائي في العمل بعد حصول مدرستي على  .8

 الاعتماد
4824 4824 4824 

 4824 4872 4821 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 
 -يتاح من الجدول السابق ما يمم ع  

م بمعايير الجودة الأوزان النسبية ليما يتعمق بالبعد المعرلم من الو  تفاوت -1
 ينة البعث من الذكور وافناث ؛ لقد جالات أغمب الأوزان النسبية لعبارات ال اممة لدى ألراد 

هذا البعد أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة لعينة البعث من الذكور 
العد الأ م  (  0. 73 ) وافناث خ عيث كانت عدود المقة ل ذا البعد بالنسبة لمذكور وافناث

العد الأدن  خ و ميه تكون أغمب العبارات التم يتامن ا هذا البعد أكبر من أو (  0 .61)خ و
") اطم   م  معايير وممارسات  2العبارة ردم " تساوي العد الأ م  لعدود المقة خ ما دا 
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 اً افناث معصور الجودة ال اممة باستمرار ( لقد جالا الوزن النسبم ل ذر العبارة بالنسبة لعينة 
(  0. 69دود المقة بالنسبة لعينة البعث من افناث وهو) ـبين العد الأ م  والعد الأدن  لع

ويمكن تفسير ذلك بنن المعممات  نسبة لعينة افناث بالم أن هذر العبارة غير دالة ـوهذا يعن
الناصة بالجودة خ  ما ث يتوالر لدي ن الودت للاطلاع  م  المعايير والممارسات افناث غالباً 

عيث إن ن دد ث يجدن الودت الكالم لممل هذر الأمور بعد القيام بن بالا التدريس خ هذا 
الدائم  م  الذهاب إل  بيوت ن بعد انقاالا اليوم الدراسم مبا رة خ أما  لاوة  م  عرص ن 

  .ذر الأمورلقد يتوالر لدي م الودت بعد اليوم الدراسم للاطلاع  م  ممل هالمعممون الذكور 
" ) اطم   م  القوانين والموائح المتعمقة  8وكذلك العال بالنسبة لمعبارة ردم " 

بمعايير الجودة ال اممة ( لقد كانت استجابة  ينة البعث من الذكور وافناث ل ذر العبارة 
ث معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة لعينة البعث من الذكور وافنا

خ وهذا يعنم أن العبارة غير دالة بالنسبة لمعينة خ ويمكن تفسير ذلك بنن إدارة المدرسة دد ث 
تسمح لكل المعممين والمعممات باثطلاع  م  الموائح والقوانين خ وهذا أمر طبيعم و ائ  لم 

اممين لمركزية افدارة و دم توالر المقة بين الغالبية العظم  من الع ؛ نظراً معظم مدارسنا 
 . بالمدارس ومديري هذر المدارس

" ) ألجن إل  مصادر نارجية لزيادة معرلتم بمعايير  11أما بالنسبة لمعبارة ردم " 
"  0. 72"   الجودة ال اممة ( خ لقد كان الوزن النسبم ل ذ ه العبارة بالنسبة لعينة افناث 

العبارة غير خ وهذا يعنم أن  وهم نسبة معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة
دالة بالنسبة لعينة افناث خ ويمكن تفسير ذلك بنن المعممات افناث ليس لدي ن الودت 
الكالم لمجولا إل  مصادر نارجية لزيادة معرلت ن بمعايير الجودة ال اممة خ  لاوة  م  ذلك 

الرجوع إل  مصادر لقد تكون الغالبية العظم  من المعممات غير م تمات بنمور الجودة أو 
الممقاة  م   توالمسؤولياخ وهذا بعكم الأ بالا أنرى غير المدرسة لمعرلة ممل هذر الأمور 

 اتق ن دانل الأسرة خ ودانل المدرسة خ ل ذا يجعم ن دائما يعاولن التوليق بين الأدوار 
  الممقاة  م   اتق ن . 

ليما يتعمق بمعايير الجودة " ) أتنادش م  زملائم  13وأما بالنسبة لمعبارة ردم " 
لقد كان الوزن النسبم ل ذر العبارة بالنسبة لعينة وكيفية تطبيق ا لم المدرسة ( ال اممة 
د الأدن  لعدود المقة لعينة نسبة معصورة بين العد الأ م  والع" وهم  0. 70افناث " 
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مكن تفسير ذلك بنن ويافناث خ وهذا يعنم أن هذر العبارة غير دالة بالنسبة لعينة افناث 
خ عمقة بالجودة تالمعممات افناث دد ث يتوالر لدي ن الودت لمتنادش لم ممل هذر الأمور الم

 ما يقسم بين البيت والمدرسة خ أما المعممون الذكور لقد يجدون ودتاً  عيث إن ودت ن غالباً 
ث يتوالر بالنسبة  ما لممناد ة عول هذر الأمور نارج نطاق البيت أو المدرسة خ وهذا غالباً 

ما يكن عريصات  م  الولالا باعتياجات الأسرة والأبنالا دانل الأسرة خ  للإناث اللاتم غالباً 
والولالا باعتياجات المدرسة وتنفيذ الأ مال المطموبة من ن دانل المدرسة خ وهذا لم عد ذاته 

دة وكيفية تطبيق ا ددرت ن  م  التنادش عول الأمور التم تتعمق بمعايير الجو دد يؤمر  م  
 دانل المدرسة .

" ) أدوم بعمل تقييم ذاتم دوري يامن تعقيق  23" وأنيرا بالنسبة لمعبارة ردم 
بين العد الأ م  والعد  لقد كان الوزن النسبم ل ذ العبارة معصوراً الجودة بصفة مستمرة ( 

ن كان هذ 0. 71الأدن  لعدود المقة بالنسبة لعينة افناث وهو "  ا الوزن دد ادترب من " خ وا 
العد الأ م  خ وهذا يعنم أن هذر العبارة معققة لدى الغالبية العظم  من معممات مرعمة 

وهذا يدل  م  أهمية ديام المعمم  خـور معققة لدى  ينة الذك اكما أن التعميم الأساسم خ 
يق الجودة والمعممة بعمل تقييم ذاتم دوري يامن تطوير أدالا المعممين بما يسا د  م  تعق

باستمرار خ ويسا د المعمم  م  مسايرة أعدث الطرق والأساليب لم العممية التعميمية بما 
اكت اف نوعم الاعف والقوة لديه ؛ ليعمل  م  تد يم نواعم  يامن جودت ا خ ويمكنه من 

لم جمي  مراعمه إليه لم تعميمنا ماسة القوة خ و لاج نواعم الاعف خ وهذا ما نعن بعاجة 
 . 

والنلاصة يمكن القول أن الو م المعرلم بما يتامنه من معرلة وتطبيق لمعايير 
بمعالظة الجودة ال اممة متولر إل  عد ما لدى معممم ومعممات مرعمة التعميم الأساسم 

يمتزم به الجمي  وب كل متواصل  سوهاج خ وهذا مؤ ر جيد يجعل نظام الجودة ال اممة  ملاً 
عاون الألراد لم تعقيق الأهداف المرجوة من الجودة ال اممة لم لم إطار تاالر الج ود وت

 مدارسنا وتعميمنا . 
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  -:  المحور الأول

 -ع  البعد الوجدانم -ب
 (3جدول ) 

 المعور الأولمن لبعد الوجدانم ا عول من الذكور وافناث ة متوسط استجابة ألراد العينة نسب
عول البعد الوجدانم من من الذكور وافناث راد العينة يعرض الجدول التالم نسبة متوسط استجابة أل

 -المعور الأول ع 

 العبارة م
 عينة الذكور
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

 4821 4824 4828 أشعر بالرضا عن رؤية ورسالة المدرسة التي أعمل بها  1
مع جميع المتعلمين  أراعي المساواة والعدالة في التعامل 8

 بالمدرسة
4804 4820 4804 

 4821 4872 4824 أرغب في المشاركة في أنشطة الجودة الشاملة بالمدرسة   4
أقـوم بعديد من الاجراءات لتسهيل مهمـة وحدة ضمــان الجــودة  3

 الشاملة بالمـدرسة
4873 4874 4878 

 4870 4872 4870 التعليمية بمدرستيأىتم كثيراً بتحقيق الجودة الشاملة في العملية  5
أقدر زملائي الذين يسعون إلى تحسين العملية التعليمية داخل  .

 المدرسة  
4804 4808 4804 

أحاول دائماً إكساب التلاميذ الاتجاىات الإيجابية نحو الجودة  7
 في الأداء

4827 482. 4827 

لزملاء داخـل ألتزم بقيـم تحقيق الجــودة الشاملة في علاقاتي با 2
 4824 4828 4823 المــدرسة وخارجها  

أتعاون مع زملائي في  نشـر العادات والقيـم المساندة لمعايير  0
 الجودة الشاملة

4825 4828 4823 

أىتـم كثيـراً بكل مـا يُـنْشَرُ عن الجودة الشاملة وأسعـى إلـى تنفيــذه  14
 في مدرستي

4872 4873 487. 

 .482 .482 .482 طة تربوية للطلاب تناسب الفروق الفردية بينهمأقوم بعمل أنش 11
أسعى إلى تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو الجودة الشاملة لدى  18

 الطلاب بالمدرسة
4824 4872 4870 

 4808 4825 4802 أفضل الموضوعية في التعامل مع الطلاب داخل المدرسة  14
 4827 .482 4822 من مجالات الحياة أقدر الجودة والتحسين في أي مجال 13
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 4870 .487 4821 يأىتم بنشاطات وبرامج الجودة الشاملة بمدرست 15

 العبارة م
 عينة الذكور
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

 4820 4820 4820 أبذل قصارى جهدي من أجل تحسين أدائي المهني باستمرار .1
ص على الالتزام  بالقواعد المنظمة للعمل بالمدرسة التي أحر  17

 أعمل بها 
4808 4804 4801 

 4808 4801 4808 أشعر بالانتماء لمدرستي وأبذل كل جهدي للنهوض بها 12
 4804 4804 4804 أتقبـل التوجيهـات التي من شـأنها تحسيـن العملية التعليمية 10

 4825 4824 .482 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 
  -يتبين من الجدول السابق ما يمم ع 

يتعمق بو م معممم ومعممات مرعمة التعميم ليما تفاوت الأوزان النسبية  -1
عيث جالات جمي  ال اممة بالنسبة لمبعد الوجدانم من هذا الو م خ الأساسم بمعايير الجودة 

لنسبة لعينة الدراسة من  بارات هذا البعد أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدود المقة با
م مة وعدة  ) أدوم بعديد من افجرالاات لتس يل"  4الذكور وافناث خ ما دا العبارة ردم " 
الوزن النسبم ل ذر العبارة بالنسبة لعينة  خ لقد كانامان الجودة ال اممة بالمدرسة ( 

ود المقة ( خ وهم نسبة معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعد 0.  70افناث ) 
خ ويمكن خ وهذا يعنم أن هذر العبارة غير دالة بالنسبة لعينة افناث بالنسبة لعينة افناث 

ير متنكدات من أن ن يقمن بعديد من اثجرالاات لتس يل تفسير ذلك بنن المعممات افناث غ
بالمدرسة خ ودد يرج  ذلك إل  ا تقاد المعممات بنن م مة وعدة امان الجودة ال اممة 

 ن  ناالا وعدة امان الجودة بالمدرسة خ بافاالة إل  إدارة المدرسة هم المسؤولوأ 
لأن أ االا هذر الوعدة لدي م  بالمدرسة تس يل  مل هذر الوعدة القيام بحجرالاات 

انتصاصات معددة ومقننة يجب أن يسعوا إل  تنفيذها وتعقيق ا خ وأن  مل المعمم يقتصر 
لا العممية التعميمية بكل ما تتطمب من إ داد وتنفيذ ومتابعة خ  م  أدالا دروسه والقيام بن با

 وهذا لم ا تقاد المعممات افناث أنه كاف . 
م ومعممات مرعمة التعميم ـــلدى معمموالنلاصة أنه يمكن القول أن الو م الوجدانم 

دة الجو ود ومتولر خ وهذا طيب ومؤ ر يعبر  ن أن ــالأساسم بمعايير الجودة ال اممة موج
  المجتمعات المتقدم من ا والنامم لمواج ة ـــباهتمام متزايد لدى جمي أصبعت تعظ 

 . ناصةفة م بصـالتعديات التم تؤمر لم التربية بصفة  امة ولم التعميم الأساس
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   -المحور الجاىي: 

                                     -:  أولًا

 (4جدول ردم ) 
 المعور المانممن   بالنسبة لأوثً من الذكور وافناث  العينة  ة متوسط استجابة ألرادنسب

بالنسبة لأوثً  من  من الذكور وافناث نسبة متوسط استجابة ألراد العينة يعرض الجدول التالم 
 - ع المعور المانم

 عينة الذكور العبارة م
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

ر إدارة المدرســة بيئــة محفـــزة لابــدار والتغييــر نحــو الجـــودة تــوف 1
 الشاملة 

4874 48.2 48.0 

تشــجع إدارة المدرســة الأفكــار الجديــدة التــي يقــدمها المعلمــون  8
 4872 4877 4872 في مجال الجودة

تــــــدعو إدارة المدرســــــة الخبــــــراء والمختصــــــين بــــــالجودة لإلقــــــاء  4
 ملة محاضرات وعقد دورات عن الجودة الشا

48.5 48.. 48.. 

ــــق أىـــداف  3 تحـــاول إدارة المدرســـة متابعـــة و تقـــويم جـــدي لتحقي
 الجودة داخل المدرسة

4878 4874 4874 

تشــــرك إدارة المدرســــة المعلمــــين فــــي تحديــــد رســــالة المدرســــة  5
 4821 4824 4828 وأىدافها

تســـــعى إدارة المدرســــة إلــــى تــــذليل العقبـــــات التـــــــي تحــــــول دون  .
 4875 4873 4875 ثقافة الجودة ومعاييرىا انتشار

تتبنـــى إدارة المدرســــة خطـــة اســـتراتيجية تحقـــق أىــــداف الجـــــودة  7
 الشاملة في ممارساتها

4874 4878 4874 

تتابع إدارة المدرسة تنفيذ بعض المهام المناسبة لتحقيـق الجـودة  2
 لدى العاملين

487. 4872 4877 

ب المعلمـين وإكسـابهم المهـارات تسعى إدارة المدرسة إلى تدري 0
 .487 .487 .487 اللازمة لتحقيق الجودة

تسعـى إدارة المدرسة إلى تبني معايير الجــودة الشـاملة وإعطــائها  14
 الأولوية المناسبة  

4875 4878 4873 

تحـــرص إدارة المدرســـة علـــى إتاحـــة فـــرص العمـــل الجمـــاعي فـــي  11
 التطوير

4870 4877 4872 
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 ةالعبار  م
 عينة الذكور
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

تســتخدم إدارة المدرســة المــنهج العلمــي فــي تحليــل المشــكلات  18
 4877 4877 4877 واتخاذ القرارات بدلاً من الاعتماد على المشاعر والعواطف

مر تبحــإ إدارة المدرســـة عـــن الســبل الكفيلـــة بالتحســـين المســـت 14
 للأداء التعليمي 

4870 4872 4870 

تهــــتم إدارة المدرســــة بدراســــة شــــكاوى المعلمــــين فيمــــا يخــــ   13
 تحقيق الجودة وتحليلها حتى يمكن حلها

4877 4875 487. 

 4827 .482 4822 تحرص إدارة المدرسة على غرس روح التعــاون بيـن العاملين بها 15
مــــات الإرشــــاد التــــربوي تحــــرص إدارة المــــدرسة علـــى تقــــديم خد .1

 للمعلميـن والمتعلمين
4824 4824 4824 

 4877 .487 4877 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 
  -يتبين من الجدول السابق ما يمم ع 

تفاوت الأوزان النسبية لممعور المانم من معاور اثستبانة ليما يتعمق بدور  -1
الدراسة من  اممة ومعاييرها لدى  ينة والتغيير نعو الجودة الالمدرسة لم د م التطوير 

لقد جالات أغمب الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا أكبر من أو تساوي العد الذكور وافناث 
             ينت( ما دا العبار 0. 73وهو )الأ م  لعدود المقة بالنسبة لعينة الذكور وافناث 

بين العد الأ م  والعد الأدن   اً عصور خ لقد كان الوزن النسبم ل اتين العبارتين م(3خ 1)
لعدود المقة بالنسبة لعينة الذكور وافناث خ وهذا يعنم أن هاتين العبارتين غير دالتين 

بنن  ( 1تفسير ذلك بالنسبة لمعبارة ردم  )خ ويمكن بالنسبة لعينة الدراسة من الذكور وافناث 
م المدرسة ؛ وذلك دد يرج  إل  كمرة إدارة المدرسة دد ث تستطي  تولير ممل هذر البيئة ل

خ وكذلك يتعمق بم كلات الطلاب ودااياهمليما الأ بالا الممقاة  م   اتق إدارة المدرسة 
بالروتين إل  التزام إدارة المدرسة  ودد يرج  ذلك أيااً  خسير العممية التعميمية بالكامل  متابعة

الغالب  م  فرا ا نمط افدارة المركزية اليومم ليما يتعمق بتنفيذ الموائح والقوانين التم ي
خ لكل هذر الأمور دد تعوق المدرسة  ن تولير ممل هذر البيئة المعفزة جمي  مدارسنا 

 للإبداع والتغيير . 
( ليمكن تفسير ذلك بنن إدارة المدرسة دد تجد صعوبة  3أما بالنسبة لمعبارة ردم )  

لعجز ميزانية المدرسة أو لايق الودت خ أو  لم د وة ممل هؤثلا النبرالا والمنتصين نظراً 
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دد تعتاج ة والعاممين بالمدرسة خ أو لأن ممل هذر الد وات كمرة الأ بالا الممقاة  م  افدار ل
إل  إجرالاات وتصريعات من ج ات متعددة خ  لاوة  م  أن هذر الد وات ترتبط لم الغالب 

 بظروف هؤثلا النبرالا والمنتصين . 
 تسع  دائماً لم مدارس التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج أن إدارة المدرسة  -2

والعمل بمعاييرها خ وهذا مؤ ر جيد إل  د م التطوير والتغيير نعو تعقيق الجودة ال اممة 
 و نصراً  ودة مؤ راً ـأهمية ناصة ؛ عت  تصبح الجوع الجودة ـرورة إ طالا مواـيدل  م  ا

 م ما لم التقدم والتطور والمنالسة . 
 -:  الجاىي المحور

                                     -:  ثاىياً

 ( 5جدول ردم ) 
 المعور المانممن  بالنسبة لمانياً من الذكور وافناث  ة متوسط استجابة ألراد العينة نسب

بالنسبة لمانياً من  من الذكور وافناث نسبة متوسط استجابة ألراد العينة يعرض الجدول التالم 
 -ع مانمالمعور ال

 عينة الذكور العبارة م
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

 4828 4824 4823 أفضل مصلحة المدرسة التي أعمل بها على مصالحي الشخصية 1
أحافظ على ممتلكات المدرسة التي أعمل فيها كمحافظتي على  8

 ممتلكاتي الخاصة
4803 4804 4803 

 4804 4804 4804 ي كثيرا نجاح ورقي المدرسة التي أعمل فيهايهمن 4
أشعر بتفاوت كبير بين أىدافي الخاصة وأىداف المدرسة التي  3

 أعمل فيها
4874 48.0 4871 

 4820 4827 4804 سعادتي تتجلى في انتمائي لمهنة التدريس 5
أشعر بأن لي تأثير في المجتمع المحلي بسبب عملي في  .

 4823 4824 4823 المدرسة

 48.8 48.8 48.1 أتجنب الاىتمام بما تعانيو المدرسة من مشكلات 7
لدي الاستعداد لبذل جهد أكبر من المطلوب لإنجاح عمل  2

 4804 4820 4804 المدرسة التي أعمل فيها  

 عينة الذكور العبارة م
 (413) ن = 

 عينة الإناث
 ( 852) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 
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 4870 4872 4870 أشعر باستنزاف طاقاتي مع نهاية اليوم الدراسي 0
أشــعر بــأن المدرســة التــي أعمــل فيهــا تمثــل جــزءا مــن حيــاتي ومــن  14

 4822 4827 4822 الصعب ابتعادي عنها 

 4858 4855 4830 يلازمني شعور بالإحباط بسبب عملي كمعلم  11
 48.7 48.5 48.2 المدرسةأتجنب العواطف في التعامل مع الآخرين داخل  18
أتابع أية ملاحظات أو أية شكاوى تخ  المدرسـة وأبـذل الجهـد  14

 في دراستها وتقديم الاقتراحات بشأنها
4823 4872 4821 

أشعر بدرجة عالية من النشاط والحيوية بسبب كوني أحد  13
 المعلمين

4822 4822 4822 

 4808 4801 4808 درسةأشعر بسعادة بالغة وأنا قريب من طلبتي بالم 15
 4821 4824 4821 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 

 -يظ ر من الجدول السابق أن ع  
الأوزان النسبية الناصة بعبارات هذا الجزلا جالات متفاوتة خ ودد جالات الأوزان  -1

ة العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة لعينالنسبية لأغمب  بارات هذا الجزلا أكبر من أو تساوي 
(  م  التوالــم  12خ 11خ  7خ  4ما دا العبارات ) (0.  73وهو)الدراسة من الذكور وافناث 

لقد جالات الأوزان النسبية ل ذر العبارات معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة 
لدى  ينة الدراسة من الذكور وافناث خ وهذا يعنم أن هذر العبارات غير وااعة الدثلة 

 بالنسبة لعينة افناث ( والتم جالا الوزن النسبم ل ا 4العبارة ردم )يمكن تفسير ذلك بنن و 
دود المقة بالنسبة لعينة وهم نسية معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لع( 0. 69)

خ وأن ا غالبا ما تتعامل بعواطف ا أكمر وعس ا المرهفودد يرج  ذلك إل  طبيعة المرأة  افناث 
رجل خ وهذا ما جعل استجابة المعممات عول هذر العبارة غير وااعة الدثلة . لقد من ال

يكون من الصعب  مي ن الفصل بين أهدال ن الناصة وأهداف المدرسة التم يعممن ب ا خ 
ودد يرج  ذلك إل  أن المعممات يعتبرن المدرسة بيت  ن المانم الذي يستعق من ن كل اهتمام 

ذاته يدل  م   دة اثنتمالا الم نم لممدرسة لدى المعممات لم مرعمة  ور اية خ وهذا لم عد
 التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج. 
( لقد جالا الوزن النسبم ل ا بالنسبة لعينة الدراسة من 7أما بالنسبة لمعبارة ردم )

نسبة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بال الذكور وافناث والعينة الكمية معصوراً 
ل ذر العينةخ وهذا يدل  م  أن المعممين والمعممات بمرعمة التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج 
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عممون ب ا خ من ا المدرسة التم يتعانم دد ث يستطيعون  زل أنفس م  ن الم كلات التم 
 سبة لم نة التعميم اتم تتطمب التفا ل العقيقم بين جمي  العاممين ب ا. وهذا أمر طبيعم بالن

خ (0. 55(خ )0. 49م ل ا )لقد جالا الوزن النسب( 11وأما بالنسبة لمعبارة ردم )  
( بالنسبة لمذكور وافناث والعينة الكمية  م  التوالم خ وهذا الوزن جالا أدل من 0.  52)

لعدود المقة بالنسبة لعينة الدراسة من الذكور وافناث والعينة الكميةخ وهذا يعنم العد الأدن  
 م  التنار المعممين والمعممات خ مما يدل د العينة غير موالقين  م  هذر العبارةأن ألرا

 م   دة بمدارس التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج بكون م معممينخ وهذا لم عد ذاته يدل 
بنن عصول المعمم أو المعممة  م  التعيين لم أعد خ ودد يفسر ذلك اثنتمالا الم نم لممدرسة

له لم ظل الظروف اثدتصادية التم تعانم من ا البلاد خ ولم ظل  كبيراً  اً المدارس يعد مكسب
 البطالة ال ديدة التم يعانم من ا ال باب والفتيات لم الودت الراهن. 

ن والمعممات دادرين لممدرسة يجعل المعمميوترى الباعمة أن هذا اثنتمالا الم نم   
 ـة ب ا يعممون ب ا خ وبالعممية التعميمي  م  تعمل كل  ملا لم سبيل الن وض بالمدرسة التم

 وتعقيق الجودة والتعسين لم جمي  جوانب ا . 
 ( 0. 65(خ )0. 68نسبـم ل ا )لقد جالا الوزن ال( 12أما بالنسبة لمعبارة ردم ) 

 بالنسبة لعينة الذكور وافناث والعينة الكميةخ وهذا الوزن جالا معصوراً  م  التوالم ( 0. 67)
عدود المقة بالنسبة لعينة الدراسةخ وهذا يعنم أن هذر العبارة  م  والعد الأدن  لبين العد الأ

خ ويمكن تفسير ذلك بنن افنسان ث يستطي  دائما غير وااعة الدثلة لدى  ينة البعث 
ناصة لم مدارس التعميم الأساسم التم تجم  بين العواطف لم التعامل م  الآنرين وب تجنب

مر الزهور يعتاجون إل  العطف والعنانخ  لاوة  م  ذلك أن م نة جدران ا تلاميذ لم  
من العواطف والم ا ر لم التعامل م  الآنرين سوالا  التعميم نفس ا م نة إنسانية تتطمب ددراً 

وهذا لم عد ذاته ما نعتاج إليه لم  صرنا العالم الذي طغت ليه تلاميذ أو زملالا أو إدارةخ 
وجعمت البعض من م  بيداً لممال دون ا تبار لأية  واطف أو المادة  م  تعاملات الناسخ 

 م ا ر. 
والنلاصة أنه يمكن القول أن مدارس التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج تعمل  م  

ال اممة من وج ة نظر المعممين تعقيق ود م التطوير والتغيير نعو تعقيق الجودة 
تسع  من نلال أساليب  ر المدارسإل  أن هذ بافاالةوالمعممات ب ذر المدارس خ هذا 



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 98 -  

مدرسة لدى المعممين والمعممات العاممين ب ا خ الم نم لمافدارة افنسانية إل  تعقيق اثنتمالا 
أن وهذا لم عد ذاته مؤ ر جيد من مؤ رات الجودة ال اممة وهو أن تستطي  إدارة المدرسة 

تعسين العممية التعميمية ب ا تجعل العاممين ب ا يعبون المدرسة ويسعون إل  الن وض ب ا و 
خ وا  راك الجمي  لم  مميات م لمتعامل بين جمي  العاممين ب امن نلال نمق مناخ إنسان

  . دة ال اممةوبرامج ونطط الجو 
   -:باليشبة للنؤهل العلنيثاىيا : 

 المحور الأول

 البعد المعرلم -أ
 ( .جدول ) 

 المحور الأول من  لبعد المعرفيىل العلمي حول امن ذوي المؤ نسبة متوسط استجابة أفراد العينة  
 من ذوي المؤىل العلمي حول البعد المعرفي من نسبة متوسط استجابة أفراد العينة يعرض الجدول التالي 

  -:  المحور الأول

 متوسط العبارة م
 (84)ن = 

 عال
 (581ن = )

 فوق عال
 (82)ن = 

 العينة الكلية
 (578ن = )

 .487 4875 4824 4871 المدرسة التي أعمل بها أعرف جيداً رؤية  1
أســعى إلــى ترجمــة رؤيــة المدرســة التــي أعمــل بهــا إلــى  8

 واقع ملموس
4822 4870 4874 4824 

ـــــع علـــــى معـــــايير وممارســـــات الجـــــودة الشـــــاملة  4 أطل
 باستمرار

4822 4871 
48.3 

4873 

 4825 4821 4827 4822 أعلم جيداً رسالة المدرسة التي أعمل بها 3
ــة التــي  5 ــة الخارجي أتعــرف علــى فــرص وتهديــدات البيئ

 اتؤثر على المدرسة التي أعمل به
4824 4821 4824 4821 

ـــر عـــن الجـــودة الشـــاملة بالمدرســـة عـــن  . أعـــرف الكثي
طريـــــق المنشــــــورات أو الإعلانــــــات أو اللقــــــاءات أو 

 أعضاء الوحدة
4872 4874 

48.2 
4874 

 العبارة م
 متوسط
 (84)ن = 

 عال
 (581ن = )

 فوق عال
 (82)ن = 

 العينة الكلية
 (578ن = )

أحـــــرص علـــــى توجيـــــو العمليـــــة التعليميــــــة فـــــي ضـــــوء  7
 4824 4824 المعاييـر لتجنب الأخطاء قبل وقوعها

4877 
4824 
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أطلع على القوانين واللوائح المتعلقة بمعايير الجـودة  2
 الشاملة

4824 4878 48.3 4874 

لدراســي الــذي أقــوم أسـتخدم خطــة متكاملــة للمــنهج ا 0
 بتدريسو

482. 482. 
482. 

482. 

أستتتتتتحديد جواتتتتتو ة واتتتتت  و  تتتتت    و  تتتتت    01
 18.0 18.0 دوخل ولمورسة و تي أعمل بها

18.0 
18.0 

ألجـــأ إلـــى مصـــادر معلومـــات خارجيـــة لزيـــادة معرفتـــي  11
 بمعايير الجودة الشاملة

4827 4874 48.8 4873 

وء نواتج التعلم أخطط لعمليتي التعليم والتعلم في ض 18
 المستهدفة

482. 4870 4873 4824 

ــــق بمعــــايير الجـــــودة  14 أتنـــــاقش مــــع زمـــــلائي فيمــــا يتعل
 الشاملة وكيفية تطبيقـها في المدرسة

4821 4874 
48.7 

4873 

أقـوم بتصميـم أدوات وأساليب لتقويـم التلاميـذ تتسق  13
 .487 4872 مع نواتـج التعـلم المستهدفة

48.7 
4873 

أفضــــل المشــــاركة فــــي الــــدورات والبــــرامج التدريبيــــة  15
 المتعلقة بالجودة الشاملة  

4827 4872 4871 4870 

أقدم أفكاراً جديدة في مجال عملي لتحقيـق الجـودة  .1
 بالمدرسة

4821 4872 
4873 

4872 

أستخدم أسـاليب تدريسـية حديثـة تسـاعد فـي تحقيـق  17
 4828 4824 رسالة المدرسة التي أعمل بها

4874 
4870 

أعتمد على نتائج تقويم المتعلمين في تقـديم التغذيـة  12
 الراجعة المناسبة لهم

4821 4872 4870 4870 

 4823 4821 4827 4823 أستخدم طرقاً وأساليباً متنوعة في تقويم الطلاب 10
أشـــجع الطـــلاب علـــى المشـــاركة فـــي بـــرامج وأعمـــال  84

 4870 4823 الجودة بالمدرسة
4875 

4870 

 متوسط العبارة م
 (84)ن = 

 عال
 (581ن = )

 فوق عال
 (82)ن = 

 العينة الكلية
 (578ن = )

أحــــرص علــــى مراعــــاة الجوانــــب المعرفيــــة والمهاريــــة  81
 والوجدانية في تقويمي للطلاب

482. 482. 
4875 

4828 
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أفضل المشاركة في الأنشطة المجتمعية التي تقـدمها  88
 المدرسة 

4824 4828 487. 4870 

أقــوم بعمــل تقيــيم ذاتــي دوري يضــمن تحقيــق الجــودة  84
 بصفة مستمرة

4823 4878 
4874 

4875 

أعــرف الفــرق بــين رؤيــة ورســالة المدرســة التــي أعمــل  83
 4821 4821 بها

4824 
4821 

أرغــــب فــــي العمــــل طبقــــاً لمعــــايير الجــــودة الشــــاملة  85
 بالمدرسة 

4872 4828 4824 4824 

لعمـــــل بعـــــد حصـــــول أواصـــــل تحســـــين أدائـــــي فـــــي ا .8
 مدرستي على الاعتماد

4824 4824 4874 4870 

 4870 4873 4870 4824 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 
  -ما يمم ع يتبين من الجدول السابق    

انتلاف وااح لم الأوزان النسبية لمبعد المعرلم بمعاير الجودة ال اممة لدى  -1
مية المنتمفة سوالا المؤهل المتوسط أو العالم أو ألراد  ينة الدراسة من ذوي المؤهلات العم

ع العد الأ م  لدراسة من ذوي المؤهل المتوسط هموعيث إن عدود المقة لعينة ا لوق العالم 
خ لقد جالات أغمب الأوزان النسبية لعينة الدراسة من هؤثلا (  0.48)العد الأدن   ( 0.86)

لعد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة معصورة بين ا عول الو م المعرلم بمعاير الجودة
بالنسبة ل ذر العينة خ وهذا يعن  أن أغمب العبارات غير وااعة الدثلة لدى  ينة الدراسة 

لقد جالات   (2خ3خ4خ9خ10خ11خ12خ21)ؤهل المتوسط ما  دا العبارات ردممن ذوي الم
خ وهذا يعنم أن (0.86)و لعدود المقة وهالأوزان النسبية ل ا أكبر من أو تساوي العد الأ م  

المعرلم دثلة هذر العبارات وااعة لدى هذر العينة خ مما يدل  م  وجود بعض الو   
بمعايير الجودة ال اممة لدى هذر العينة خ أما بادم جوانب هذا الو م لمم تتاح لدى هذر 

التعميم  بنن المعممين والمعممات ذوي المؤهل المتوسط لم مدارسويمكن تفسير ذلك  نة العي
الأساسم غالبا ما يقومون بن مال إدارية أو مكتبية دد ث تسا دهم  م  اثهتمام أو متابعة 

خ هذا بافاالة إل   دم رغبة هذر الفئة لم الم اركة برامج  وم رو ات الجودة بالمدرسة 
ل اممة لم الدورات التدريبية أو الأن طة المجتمعية التم تنمم لدي م الو م بمعايير الجودة ا

 . 
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بارات أما بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل العالم لقد جالات الأوزان النسبية لع
 0. 73البعد المعرلم أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذ العينة وهو ) 

 ( لقد جالات الأوزان النسبية ل ا معصورة بين العد 23خ  8خ  3( ما دا العبارات ردم ) 
( وهذا يعنم 0.  72خ 0. 72خ  0. 71الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة وهم  م  التوالم )

خ ويمكن نة الدراسة من ذوي المؤهل العالمأن هذر العبارات غير وااعة الدثلة لدى  ي
( بنن هؤثلا المعممين دد ت غم م أ باؤهم التدريسية  ن  3 بالنسبة لمعبارة ردم )تفسير ذلك 
خ أو أن إدارة المدرسة دد ث تسمح  م  معايير وممارسات الجودة ال اممة بالمدرسة اثطلاع 

( ليمكن تفسير  8ل م باثطلاع  م  هذر المعايير والممارسات خ أما بالنسبة لمعبارة ردم ) 
ذلك بنن المعممين ذوي المؤهل العالم دد ث ي تمون بعمل تقييم ذاتم دوري بسبب ان غال م 

والتم ث تولر ودت لممعمم لممارسة  –مملا  –غير ذلك ممل الدروس النصوصية بنمور أنرى 
 أي ن اط آنر . 

أما بادم العبارات لقد جالات الأوزان النسبية ل ا أكبر من أو تساوي العد الأ م  
 عدود المقة خ وهذا يدل  م  وجود و م معرلم لدى هذر العينة بمعايير الجودة ال اممة . ل

نة الدراسة من ذوي المؤهل لوق العالم لقد جالات الأوزان النسبية وبالنسبة لعي
ل ذر العينة لجمي   بارات هذا البعد معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة 

( وهو أكبر من العد الأ م   0.  86( لقد عصمت  م  وزن نسبم )  9ما دا العبارة ردم ) 
خ وهذا يعنم أن هذر العبارة وااعة الدثلة لدى هذر العينة  بالنسبة ل ذر العينةلعدود المقة 

عصول العميا لملقون  مي ا خ ويمكن تفسير ذلك بنن المعمم الذي يواصل دراسته اوأن م مو 
لم الدراسات أو الدكتورار غالبا ما يسع  إل  اثستفادة مما درسه  م  درجة الماجستير 

اثستفادة هم وا  نطة متكاممة لممن ج ومعاولة  العميا وتطبيقه لم مجال  ممه وأهم أوجه
تنفيذها خ وهذا هو تماما ما يعدث لمباعث  ندما ينتار مواو ا معينا ويسع  لدراسته لغالبا 

 ما يقوم بعمل نطة بعث ويعاول تنفيذها . 
أما بالنسبة لبادم العبارات لقد كانت غير وااعة الدثلة لدى هذر العينة خ ويمكن 

الدراسات العميا  ن متابعة ممل هذر الأمور الناصة  ابنن هذر الفئة دد ت غم تفسير ذلك 
 ة . بالجودة وبرامج ا لم المدرس
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من ذوي المؤهلات المنتمفة لقد جالات الأوزان النسبية أما بالنسبة لمعينة الكمية 
ينة خ وهذا المقة بالنسبة ل ذ الع لعبارات هذا البعد بالنسبة ل ا أكبر من العد الأ م  لعدود

  المعممين بمدارس التعميم الأساسم لم معالظة سوهاج بمؤهلات م المنتمفة يعنم أن جمي
لدي م الو م المعرلم بمعايير الجودة ال اممة خ والذي يعنم المعرلة ب ذر المعايير مم التطبيق 

 والممارسة . 
 المحور الأول

 البعد الوجدانم -ب
 (7جدول ) 

 المحور الأول من  لبعد الوجدانيمن ذوي المؤىل العلمي حول ااد العينة نسبة متوسط استجابة أفر 
 من ذوي المؤىل العلمي حول البعد الوجداني من نسبة متوسط استجابة أفراد العينة يعرض الجدول التالي 

 -:المحور الأول 
 

 متوسط العبارة م
 (84) ن = 

 عال
 ( 581) ن = 

 فوق عال
 ( 82) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578ن = ) 

أشعر بالرضا عن رؤية ورسالة المدرسة التي أعمل  1
 بها 

4872 4828 4873 4872 

أراعي المساواة والعدالة في التعامل مع جميع  8
 4820 4827 4804 4804 المتعلمين بالمدرسة

أرغب في المشاركة في أنشطة الجودة الشاملة  4
 بالمدرسة  

4823 4821 4877 4821 

د من الاجراءات لتسهيل مهمـة وحدة أقـوم بعدي 3
 ضمــان الجــودة الشاملة بالمـدرسة

4821 4878 48.2 4873 

أىتم كثيراً بتحقيق الجودة الشاملة في العملية  5
 4870 4823 التعليمية بمدرستي

4874 
4872 

أقدر زملائي الذين يسعون إلى تحسين العملية  .
 4804 4801 رسة التعليمية داخل المد

4803 
4804 

 متوسط العبارة م
 (84) ن = 

 عال
 ( 581) ن = 

 فوق عال
 ( 82) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

 4823 4824 4827 .482أحاول دائماً إكساب التلاميذ الاتجاىات  7
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 الإيجابية نحو الجودة في الأداء
ألتزم بقيـم تحقيق الجــودة الشاملة في علاقاتي  2

 4824 .482 رسة وخارجها  بالزملاء داخـل المــد
4824 

4824 

أتعاون مع زملائي في  نشـر العادات والقيـم  0
 المساندة لمعايير الجودة الشاملة بالمدرسة

4824 4823 4824 4828 

أىتـم كثيـراً بكل مـا يُـنْشَرُ عن الجودة الشاملة  14
 وأسعـى إلـى تنفيــذه في مدرستي

4824 4877 48.3 4875 

ل أنشطة تربوية للطلاب تناسب الفروق أقوم بعم 11
 الفردية بينهم

482. 482. 
4821 

4823 

أسعى إلى تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو الجودة  18
 4874 4821  الشاملة لدى الطلاب بالمدرسة

4873 
487. 

أفضل الموضوعية في التعامل مع الطلاب داخل  14
 المدرسة

4821 482. 4824 4824 

والتحسين في أي مجال من  أقدر الجودة 13
 حياةمجالات ال

4824 4827 
4824 

4824 

 4823 48.2 4802 4827 ي أىتم بنشاطات وبرامج الجودة الشاملة بمدرست 15
أبذل قصارى جهدي من أجل تحسين أدائي  .1

 المهني باستمرار
4804 4828 4825 482. 

أحرص على الالتزام  بالقواعد المنظمة للعمل  17
 4801 4804 التي أعمل بها بالمدرسة 

4822 
4804 

أشعر بالانتماء لمدرستي وأبذل كل جهدي  12
 4801 4804 للنهوض بها 

4808 
4801 

أتقبـل التوجيهـات التي من شـأنها تحسيـن العملية  10
 التعليمية

4804 4804 4827 4804 

 4824 4824 4825 4825 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 
  -السابق ما يمم ع يتاح من الجدول 

انتلاف الأوزان النسبية لعبارات هذا البعد بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل  -1
لمن ا ما جالا أكبر من العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذ العينة ممل المتوسط خ 
وهذا يعنم أن ( 19خ  18خ  17خ  16خ  15خ  11خ  8خ  7خ  6خ  2) ع العبارات 
ت وااعة الدثلة لدى  ينة الدراسة من ذوي المؤهل المتوسط خ وها يدل هذر العبارا



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 104 -  

بمعايير الجودة ال اممة لدى هذر العينة خ ومن  م  وجود بعض الو م الوجدانم 
 بارات هذا البعد ما جالا معصورا بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة 

( وهذا  14خ  13خ  12خ  10خ  9خ  5خ  4خ  3خ  1) ع ل ذر العينة ممل العبارات 
أن هذر العبارات غير وااعة الدثلة لدى هذر العينة خ ويمكن تفسير ذلك بنن هذر يعنم 

وغالبا ما  ـن بالمدرسة درسة والعاممييل إل  معاولة كسب راا إدارة المالفئة دائما تم
ب م خ ومن هذر والعاممين ب ا يتمسكون ت تم بالأ يالا التم تجعل مدير المدرسة  

الأ يالا اثلتزام بالقوا د المنظمة لمعمل بالمدرسة خ وتقبل التوجي ات التم من  نن ا 
تعسين العممية التعميمية خ ومرا اة المساواة والعدالة لم التعامل م  جمي  المتعممين 

 بالمدرسة . 

 تم بتنفيذ غالبا ما توالنلاصة أن هذر الفئة من المعممين بمدارس التعميم الأساسم  
الأوامر الصادرة من إدارة المدرسة ليما يتعمق بندالا اثلتزامات والمسؤوليات الممقاة  م  

  اتق م . 
أما بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل العالم ليما يتعمق ب ذا البعد لقد جالات 

د المقة بالنسبة جمي  الأوزان النسبية لعبارات هذا البعد أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدو 
 0. 72( لقد عصمت  م  وزن نسبم ) 4ما دا العبارة ردم ) (  0.  73ل ذر العينة وهو ) 

وهذا يعنم أن هذر العبارة غير  ور بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة ـ( وهو معص
وعدة وااعة الدثلة لدى ألراد هذر العينة خ ويمكن تفسير ذلك بنن إجرالاات تس يل م مة 

ليست من انتصاصات المعممين من وج ة نظر المعممين امان الجودة ال اممة بالمدرسة 
هناك من يقوم بممل هذر افجرالاات والتم تعد من صميم  ممه خ ولكن المعمم  ميه  بل

 التزامات وأ بالا كميرة ليما يتعمق بالتدريس والتقويم والمتابعة المستمرة لممتعممين . 
عصول جمي   بارات هذا البعد  م  أوزان نسبية  الية يعنم وجود ويمكن القول أن 

الو م الوجدانم بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم من ذوي المؤهل 
بمعالظة سوهاج وهذا يدل  م  أهمية الجودة والتعسين لم العممية التعميمية خ وأن العالم 
 عسين هو المعمم لم المقام الأول .  ن هذر الجودة وهذا الت لالمسؤو

أما بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل لوق العالم لقد جالات أغمب الأوزان 
لعدود المقة بالنسبة ل ذر النسبية لعبارات هذا البعد معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  
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الأوزان النسبية ل ا  لقد جالات(  19خ  18خ  17خ  16خ  2العينة خ ما دا العبارات ردم ) 
أكبر من العد الأ م  لعدود المقة خ وهذا يعنم واوح دثلة هذر العبارات لدى هذر العينة خ 
مما يدل  م  وجود بعض جوانب الو م الوجدانم بمعايير الجودة ال اممة لدى  ينة الدراسة 

جمة الجوانب هذر الفئة تسع  إل  تر من ذوي المؤهل لوق العالم خ ويمكن تفسير ذلك بنن 
الوجدانية إل  سموكيات وممارسات  ممية ممل مرا ات العدالة والمساواة بين المتعممين خ 

ا هو جديد خ والسعم إل  تعسين المستوى الم نم  ن طريق الدراسة و البعث ومتابعة كل م
 وا د المنظمة لمعمل بالمدرسة . واثلتزام بالق وكذلك تقبل التوجي ات

الكمية من ذوي المؤهلات المنتمفة لقد جالات جمي  الأوزان النسبية وبالنسبة لمعينة 
وهذا يعنم وجود معينة الكمية دود المقة بالنسبة لـلعبارات هذا البعد أكبر من العد الأ م  لع
خ وهذا لم عد ة التعميم الأساسم بمعالظة سوهاجالو م الوجدانم لدى معممم ومعممات مرعم

ان المعممين بمدارس التعميم الأساسم بنهمية الجودة ال اممة إيمذاته مؤ ر جيد يدل  م  
                  ودورها لم الن وض بالعممية التعميمية وتعسين مستواها لم هذر المدارس . 
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  -المحور الجاىي : 

    -أولًا :             

 (2جدول رقم )
 المحور الثاني من  بالنسبة لأولاً المؤىل العلمي   من ذوينسبة متوسط استجابة أفراد العينة                  

المحور  من  بالنسبة لأولاً من ذوي المؤىل العلمي  نسبة متوسط استجابة أفراد العينة يعرض الجدول التالي 
  -: الثاني

 العبارة م
 متوسط
 (84) ن = 

 عال
 (581ن = )

 فوق عال
 ( 82) ن = 

 العينة الكلية
 ( 578) ن = 

ة المدرسة بيئة محفزة لابـدار والتغييـر توفر إدار  1
 4874 4872 8نحو الجودة الشاملة

4857 
48.2 

ـــي  8 ـــدة الت تشـــجع إدارة المدرســـة الأفكـــار الجدي
 يقدمها المعلمون في مجال الجودة

4824 4872 48.2 487. 

تـــــــدعو إدارة المدرســـــــة الخبـــــــراء والمختصـــــــين  4
ـــاء محاضـــرات وعقـــد دورات عـــن  ـــالجودة لإلق ب

 الشاملة الجودة 
4875 48.. 

48.3 
48.2 

تحــــاول إدارة المدرســــة متابعــــة و تقــــويم جــــدي  3
 لتحقيـق أىداف الجودة داخل المدرسة  

4871 4874 
48.5 

4874 

ـــــد  5 تشـــــرك إدارة المدرســـــة المعلمـــــين فـــــي تحدي
 4821 4821 رسالة المدرسة وأىدافها

4828 
4821 

ـــي تسـعى إدارة المدرسة إلـى تـذليل العقبــات التـ .
 4875 4877 تحــول دون انتشار ثقافة الجودة ومعاييرىا

48.0 
4873 

تتبنــــى إدارة المدرســـــة خطــــة اســــتراتيجية تحقــــق  7
 أىـداف الجــودة الشاملة في ممارساتها 

4824 4878 48.2 4871 

تتابع إدارة المدرسة تنفيذ بعض المهام المناسبة  2
 لتحقيق الجودة لدى العاملين

4821 4875 
4877 

4872 

تســـــعى إدارة المدرســـــة إلـــــى تـــــدريب المعلمـــــين  0
 .487 4824 وإكسابهم المهارات اللازمة لتحقيق الجودة

48.2 
4875 

ـــودة تسعـــى إدارة المدرســة إلــى تب 14 نــي معــايير الجـ
 ائها الأولوية المناسبة  الشاملة وإعط

4877 4873 48.5 4878 

 4877 48.7 4870 4823 تحــرص إدارة المدرســة علــى إتاحــة فــرص العمــل 11
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 الجماعي في التطوير
ــــي  18 تســــتخدم إدارة المدرســــة المــــنهج العلمــــي ف

تحليــل المشــكلات واتخــاذ القــرارات بــدلاً مــن 
 الاعتماد على المشاعر والعواطف

4872 487. 
48.8 

4878 

تبحــــــإ إدارة المدرســــــة عــــــن الســــــبل الكفيلــــــة  14
 4870 4877 بالتحسين المستمر للأداء التعليمي

4874 
4875 

تهــتم إدارة المدرســة بدراســة شــكاوى المعلمــين  13
فيمــــا يخـــــ  تحقيـــــق الجــــودة وتحليلهـــــا حتـــــى 

 يمكن حلها
4877 487. 

4874 
4875 

ـــاون  15 تحــرص إدارة المدرســة علــى غــرس روح التعـ
 بيـن العاملين بها

482. 4822 4824 482. 

تحـــــرص إدارة المـــــدرسة علــــى تقـــــديم خدمـــــات  .1
 لمين تـربوي للمعلميـن والمتعالإرشـاد ال

4824 4823 
48.0 

4870 

نسبة 
متوسط 
الاستجابة 
 الكلية 

4870 487. 48.0 

4875 

  -من الجدول السابق ما يمم ع  يتبين
أن جمي   بارات هذا الجزلا جالات الأوزان النسبية ل ا معصـورة بين العد الأ م   -1

من ذوي المؤهل المتـوسط ما دا العبارة ردم  والعد الأدن  لعـدود المقة بالنسبة لعينة الدراسة
( وهو يسـاوي العد الأ م  لعـدود المقة بالنسبة 0. 86( لقد جالا الوزن النسبم ل ا ) 15) 

ل ذر العينة خ وهذا يعنـم أن جميـ   بارات هذر الجزلا غير وااعة الدثلة بالنسبة ل ذ العينة 
هو القيام بالأ بالا كون  غم ا ال اغل خ ويمكن تفسير ذلك بنن هذر الفئة غالبا ما ي

لقط خ دون النظر إل  غيرها من الأمور التم تتعمق  ة ة المدرسار المكمفين ب ا من دبل إد
ما جعل استجابة هذر الفئة عول  بارات هذا الجزلا غير هو بالجودة ال اممة أو برامج ا وهذا 

فسير عصول ا  م  وزن نسبم ( ليمكن ت15وااعة الدثلة خ أما بالنسبة لمعبارة ردم ) 
ترى أن إدارة المدرسة تعرص  م  غرس  لأ م  لعدود المقة بنن هذر الفئةمساوي لمعد ا

روح التعاون بين العاممين ب ا لم  ت  المجاثت والأ مال بغض النظر  ن الأ مال التم 
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إذا كانت  لم الن اية أن هذر الفئة غير متنكدة مماتتعمق بالجودة وأن طت ا خ وهذا يعنم 
 إدارة المدرسة ل ا دور لم د م التطوير والتغيير نعو تعقيق الجودة ال اممة بالمدرسة . 

جمي   بارات هذا الجزلا جالات الأوزان النسبية ل ا أكبر من أو تساوي العد أن  -2
الأ م  لعدود المقة بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل العالم ما  دا العبارات ردم 

قد جالات الأوزان النسبية ل ا معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة ( ل1خ3خ7)
بالنسبة ل ذر العينة وهذا يعنم أن دثلة هذر العبارات غير وااعة بالنسبة ل ذر العينة خ 
ويمكن تفسير ذلك بنن إدارة المدرسة نتيجة أ بائ ا ومسئوليات ا دد ث تستطي  تولير البيئة 

إدارة ( لحن د وة 3ر نعو الجودة ال اممة خ وبالنسبة لمعبارة ردم )يـبداع والتغيالمعفزة للإ
لمنبرالا والمنتصين بالجودة فلقالا المعاارات و قد الندوات يعتاج إل  ودت  المدرسة

جرالاات وتصريعات من ج ات متعددة خ وهذا دد يكون السبب لم  دم واوح دثلة هذر  وا 
( لقد يكون السبب لم  دم واوح 7نة خ وأما بالنسبة لمعبارة ردم )العبارة بالنسبة ل ذر العي

هذر العبارة لدى هذر العينة أن إدارة المدرسة لم التعميم الأساسم دد ث تستطي  تبنم نطة 
استراتيجية تعقق أهداف الجودة نظراً لاعف افمكانات المادية والكوادر الب رية التم 

لنطة اثستراتيجية خ والنلاصة أنه يمكن القول أن هذر تستطي  تنفيذ ومتابعة ممل هذر ا
العينة ترى أن إدارة المدرسة لم التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج ل ا دور لم د م التطوير 

 . ر نعو تعقيق الجودة ال اممة بالمدرسةيوالتغي

أن جمي   بارات هذا الجزلا جالات الأوزان النسبية ل ا معصورة بين العد   -3
وهذا ، لعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل لوق العالم الأ م  وا

يعنم أن دثلة هذر العبارات غير وااعة بالنسبة ل ذر العينة خ ويمكن تفسير ذلك بنن هذر 
الفئة دد يكون ل ا اهتمامات وأن طة أنرى غير الجودة وبرامج ا خ وأن هذر الفئة دد تكون 

ر يوالدراسات العميا مما يجعم ا غير مدركة لدور المدرسة لم د م التغي م غولة بالبعث
 . ال اممة بالمدرسةوالتطوير نعو الجودة 

الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لمعينة الكمية من ذوي المؤهلات   -4
خ وهذا المنتمفة جالات أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة لمعينة الكمية 

يدل  م  أن  ينة الدراسة من ذوي المؤهلات المنتمفة ترى أن فدارة المدرسة لم مدارس 
 ير نعو تعقيق الجودة ال اممة بالمدرسة .يالتعميم الأساسم دوراً بارزاً لم د م التطوير والتغ
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 -المحور الجاىي : 

                                           -ثاىياً : 

 ( 0) جدول رقم 
 المحور الثانيمن  بالنسبة لثانياً من ذوي المؤىل العلمي نسبة متوسط استجابة أفراد العينة 

المحور  من بالنسبة لثانياً من ذوي المؤىل العلمي  نسبة متوسط استجابة أفراد العينة يعرض الجدول التالي 
 -:الثاني

 العبارة م
 متوسط
 (84) ن = 

 عال
 ( 581ن = )

 فوق عال
 (82)ن = 

 العينة الكلية
 (578ن = )

أفضل مصلحة المدرسة التي أعمل بها على مصالحي  1
 4824 4875 الشخصية

4877 
4872 

أحافظ على ممتلكات المدرسة التي أعمل فيها   8
 كمحافظتي على ممتلكاتي الخاصة

4804 4803 4820 4801 

 4808 4804 4803 4804 يهمني كثيرا نجاح ورقي المدرسة التي أعمل فيها 4
أشعر بتفاوت كبير بين أىدافي الخاصة وأىداف  3

 المدرسة التي أعمل فيها
4877 4871 4874 4874 

 4827 4825 4820 .482 سعادتي تتجلى في انتمائي لمهنة التدريس 5
أشعر بأن لي تأثير في المجتمع المحلي بسبب عملي  .

 4823 4821 في المدرسة
4875 

4824 

 48.8 4855 48.1 4871 تعانيو المدرسة من مشكلات أتجنب الاىتمام بما 7
لدي الاستعداد لبذل جهد أكبر من المطلوب لإنجاح  2

 4804 4823 عمل المدرسة التي أعمل فيها  
4804 

4822 

 4821 4828 4872 4824 أشعر باستنزاف طاقاتي مع نهاية اليوم الدراسي  0
ا من حياتي أشعر بأن المدرسة التي أعمل فيها تمثل جزء 14

 4822 4824 ومن الصعب ابتعادي عنها 
4825 

4825 

 48.1 4853 4855 4873 يلازمني شعور بالإحباط بسبب عملي كمعلم 11
 48.4 .485 48.7 48.7 أتجنب العواطف في التعامل مع الآخرين داخل المدرسة 18

 متوسط العبارة م
 (84) ن = 

 عال
 ( 581ن = )

 فوق عال
 (82)ن = 

 الكليةالعينة 
 (578)ن = 

أتابع أية ملاحظات أو أية شكاوى تخ  المدرسة  14
  وأبذل الجهد في دراستها وتقديم الاقتراحات بشأنها

4821 4821 4824 4821 
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أشعر بدرجة عالية من النشاط والحيوية بسبب كوني  13
 أحد المعلمين

4804 4822 4824 4827 

 4827 4822 4808 4821 بالمدرسة أشعر بسعادة بالغة وأنا قريب من طلبتي 15
 4824 4877 4821 4821 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 

  

  -يتبين من الجدول السابق ما يمم ع 
أن الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل   -1

نسبة ل ذر العينة ما المتوسط جالات معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بال
تساوي العد الأ م   جالات أوزان ا النسبية أكبر من أو لقد( 2خ3خ5خ14 دا العبارات ردم )

لعدود المقة خ وهذا يعنم أن دثلة  بارات هذا الجزلا غير وااعة بالنسبة ل ذر العينة خ 
منتمفة ويمكن تفسير ذلك بنن هذر الفئة يقتصر  مم ا بالمدرسة  م  أن طة المجاثت ال

دارة المعامل وهذا ما دد يكون السبب ورالا و  ـم المجال الصنا و خ  ع المجال الزرا م ممل ا 
 دم واوح دثلة  بارات هذا الجزلا لدى هذر الفئة من  ينة الدراسة خ أما العبارات ردم 

( والتم جالات دثلت ا وااعة بالنسبة ل ذر الفئة ليمكن تفسيرر بنن هذر الفئة 2خ3خ5خ14)
ص  م  ممتمكات المدرسة من أدوات وأج زة لم المعامل وغيرها وهذا من صميم  مم ا تعر 

لأن هذر الأ يالا دد تكون بممابة   دة لدي م ينبغم المعالظة  مي ا وصيانت ا خ وكذلك هذر    
أن ترى مدرست ا متقدمة وتتصف بالردم خ وهذا يدل  م  انتمالا هذر الفئة الفئة ي م ا كميرا 

مدرسة التم تعمل ب ا خ وكذلك هذر الفئة ت عر بالسعادة لكون ا تنتمم إل  م نة الم نم لم
 التدريس ؛ ولكون ا يطمق  مي ا لفظ المعمم رغم عصول ا  م  مؤهل متوسط .

لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي المؤهل أن الأوزان النسبية  -2
بالنسبة ل ذر العينة خ وهذا يعنم لعدود المقة العالم جالات أكبر من أو تساوي العد الأ م  

(  12خ  4خ ما دا العبارتين ردم )  سة التم تعمل ب اأن هذر الفئة لدي ا انتمالا م نم لممدر 
لقد جالا وزن ما النسبم معصورا بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر 

غير وااعة لدى هذر العينة خ ويمكن تفسير  العينة خ وهذا يعنم أن دثلة هاتين العبارتين
بنن المعمم دد يجد صعوبة لم الفصل بين أهداله الناصة وأهداف المدرسة التم يعمل ذلك 
بعكم  ممه كمعمم ومربم وعامل رسالة خ كما أنه يجد صعوبة لم تجنب العواطف لم ب ا 

دارة وأوليالا أمور وكل ذلك  التعامل م  الآنرين ناصة وأنه يتعامل م  تلاميذ وزملالا وا 
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يتطمب ددرا من العواطف والم ا ر لم التعامل  وهذا ما جعل استجابة  ينة الدراسة غير 
لقد جالا الوزن النسبم ل ا أدل من  (  11خ  7وااعة الدثلة خ وهناك العبارتين  ردم ) 

موالقة  م   العينة خ وهذا يعنم أن هذر العينة غير رالعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذ
هاتين العبارتين خ وهذا لم عد ذاته يدل  م   دة اثنتمالا الم نم لممدرسة من جانب هذر 

ت وتسع  إل  الفئة ت تم كميرا بما تعانيه المدرسة التم تعمل ب ا من م كلا رالفئة خ ل ذ
ل  م  لكون ا معممين ومعممات خ بكما أن ا ث يلازم ا  عور بافعباط  عم ا والتغمب  مي ا 

ممدرسة لدى العكس ت عر بالفنر واث تزاز ب ذر الم نة خ وهذا يدل  م  اثنتمالا الم نم ل
 هذر الفئة . 

مؤهل بالنسبة لعينة الدراسة من ذوي الأن الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا  -3
يعنم الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذ العينة خ وهذا من العد  لوق العالم من ا ما جالا أكبر

اثنتمالا الم نم لممدرسة لدى هذر العينة خ ومن هذر الأوزان ما جالا أن هناك بعض 
بين العد الأ م  والعد الأدن   لعدود المقة بالنسبة  ل ذر العينة وهذا يعن  أن معصورا 

دثلة بعض  بارات هذا الجزلا غير وااعة لدى ألراد هذر العينة خ ويمكن تفسير ذلك بنن 
لرادها لمعمل بالجامعة بعد عصول م  م  درجة الدكتورار وهذا دد يؤمر د يتطم  أالعينة دهذر 

 . يعممون ب ا التملممدرسة  الم نم م  درجة اثنتمالا 

أو كبر من مية أجالات اثوزان النسيبة لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لمعينة الك -4
( والتم جالا الوزن 7)بارة ردم  م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة ما دا العتساوى العد الأ

النسبم ل ا أدل من العد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة وهذا يعن   دم موالقة  ينة 
الدراسة الكمية من ذوى المؤهلات المنتمفة  م  هذر العبارة خ وهذا يدل  م   دة اثنتمالا 

بمدراس التعميم الأساسم الم نم لدى ألراد  ينة الدراسة من ذوى المؤهلات المنتمفة 
بمعالظة سوهاج خ وهذا من وج ة نظر الباعمة يعد أهم مطمب من مطالب تعقيق الن اة 
ال اممة بمدراسنا خ عيث إن اثنتمالا لممؤسسة يجعل العاممين ب ا عريصين  م  تقدم ا 

 والن وض ب ا وتعسين وتجويد مستوى الندمة ب ا.
  -: باليشبة لشيوات الخبرةثالجا : 

  -:  المحور الأول

  -ع  البعد المعرلم -أ
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 (14جدول رقم ) 
 المحور الأولمن  للبعد المعرفيمن ذوي سنوات الخبرة بالنسبة نسبة متوسط استجابة أفراد العينة 

من    للبعد المعرفيمن ذوي سنوات الخبرة بالنسبة  نسبة متوسط استجابة أفراد العينة يعرض الجدول التالي 
 -:  المحور الأول

 العبارة م
 5حتى 
 سنوات

 (174ن = )

 14-5من 
 سنوات
 (134)ن = 

 14أكثر من 
 سنوات

 (850ن = )

 العينة الكلية
 (578)ن = 

 4828 4823 4824 4828 أعرف جيداً رؤية المدرسة التي أعمل بها  1
أســعى إلــى ترجمــة رؤيــة المدرســة التــي أعمــل بهــا إلــى واقــع  8

 ملموس
4870 487. 4821 4870 

 4874 4871 4871 48.0 أطلع على معايير وممارسات الجودة الشاملة باستمرار 4
 .482 4822 4823 4827 أعلم جيداً رسالة المدرسة التي أعمل بها 3
أتعــرف علـــى فـــرص وتهديـــدات البيئـــة الخارجيـــة التـــي تـــؤثر  5

 4821 4828 4870 4828 على المدرسة التي أعمل بها 

الشـــاملة بالمدرســـة عـــن طريـــق أعـــرف الكثيـــر عـــن الجـــودة  .
 4874 4873 4874 4875 المنشورات أو الإعلانات أو اللقاءات أو أعضاء الوحدة

أحـــرص علـــى توجيـــو العمليـــة التعليميــــة فـــي ضـــوء المعاييــــر  7
 4828 4824 4824 4823 لتجنب الأخطاء قبل وقوعها 

أطلــــع علــــى القــــوانين واللــــوائح المتعلقــــة بمعــــايير الجــــودة  2
 ةالشامل

4871 4871 4874 4878 

أســــتخدم خطـــــة متكاملـــــة للمــــنهج الدراســـــي الـــــذي أقـــــوم  0
 .482 .482 بتدريسو 

482. 
482. 

أســـتطيع تحديـــد جوانـــب القـــوة والضـــعف داخـــل المدرســـة  14
 4823 4825 التي أعمل بها

4827 
4825 

ألجــأ إلــى مصــادر معلومــات خارجيــة لزيــادة معرفتــي بمعــايير  11
 4878 4873 4874 4874 الجودة الشاملة

ــــــتعلم  18 ــــــواتج ال ــــــتعلم فــــــي ضــــــوء ن ــــــيم وال ــــــي التعل أخطــــــط لعمليت
 4870 4828 4872 .487 المستهدفة

 العبارة م
 5حتى 
 سنوات
 (174)ن = 

 14-5من 
 سنوات
 (134)ن = 

 14أكثر من 
 سنوات
 (850)ن = 

 العينة الكلية
 (578)ن = 

الشــاملة  أتنـــاقش مــع زمـــلائي فيمــا يتعلــق بمعــايير الجـــودة 14
 وكيفية تطبيقـها في المدرسة

4878 4878 487. 4874 
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أقـــوم بتصميـــم أدوات وأســاليب لتقويـــم التلاميـــذ تتســق مــع  13
 4875 4872 4873 4873 نواتـج التعـلم المستهدفة

أفضــل المشــاركة فــي الــدورات والبــرامج التدريبيــة المتعلقــة  15
 4872 4821 4875 4877 بالجودة الشاملة 

أقـــدم أفكـــاراً جديـــدة فـــي مجـــال عملـــي لتحقيـــق الجـــودة  .1
 4877 4870 4877 .487 بالمدرسة

أستخدم أساليب تدريسية حديثة تساعد في تحقيـق رسـالة   17
  المدرسة التي أعمل بها 

4828 4870 4828 4821 

أعتمـــد علــــى نتـــائج تقــــويم المتعلمــــين فـــي تقــــديم التغذيــــة  12
 4870 4870 لهم   الراجعة المناسبة

4877 
4872 

 .482 4827 4823 .482 ستخدم طرقاً وأساليباً متنوعة في تقويم الطلابأ 10
أشـجع الطـلاب علــى المشـاركة فـي بــرامج وأعمـال الجــودة  84

 سةبالمدر 
4870 487. 4821 4870 

أحرص على مراعاة الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانيـة  81
 4823 .482 في تقويمي للطلاب

482. 
4825 

أفضــــل المشــــاركة فــــي الأنشــــطة المجتمعيــــة التــــي تقــــدمها  88
 4870 4821 المدرسة

4823 
4821 

أقوم بعمـل تقيـيم ذاتـي دوري يضـمن تحقيـق الجـودة بصـفة  84
 4878 4875 4871 4874 مستمرة

 4821 4824 4877 4828 أعرف الفرق بين رؤية ورسالة المدرسة التي أعمل بها 83
 4821 4823 4824 4824 قاً لمعايير الجودة الشاملة بالمدرسةأرغب في العمل طب 85
أواصل تحسين أدائي في العمل بعد حصول مدرسـتي علـى  .8

 الاعتماد
4821 4821 4870 4824 

 4870 4821 4872 4870 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 

  -يتاح من الجدول السابق ما يمم ع 
عد المعرلم بالنسبة لعينة الدراسة التم لعبارات البأن جمي  الأوزان النسبية  -1

جالات أكبر من أو تساوى العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر سنوات  5مدة نبرت ا عت  
ر الجودة ال اممة خ ي( وهذا يعن  أن هذر العينة لدي ا و   معرلم بمعاي 0. 74العينة وهو )

ن العد الأ م  والعد الأدن  لعدود ولكن هناك  بارات جالات الأوزان النسبية ل ا معصورة بي
( وهذا يعن  أن  23خ  13 11خ  8خ  3وهذر العبارات هم )خ المقة بالنسبة ل ذر العينة 

( بنن 3بالنسبة لمعبارة )ر ذلك يدثلة هذر العبارات غير وااعة لدى هذر العينة ويمكن تفس
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اح لجمي  المعممين وناصة ت  ر وممارسات الجودة ال اممة بالمدرسة ث ي  ياثطلاع  م  معاي
هذر  ( ليمكن تفسير  دم واوح دثلة 8لمعبارة ردم )وبالنسبة  ين التعي معديمخ الجدد من م 

بنن هذر العينة دد ث يتاح ل ا اثطلاع  م  الموائح والقوانين المتعمقة العبارة لدى هذر العينة 
المدرسة أو أ االا وعدة امان  بالجودة ال اممة خ وذلك لأن هذا دد يكون داصراً  م  إدارة

( ليمكن تفسير  دم واوح دثلة هذر العبارة 11وبالنسبة لمعبارة ردم )خ الجودة بالمدرسة 
ن دد ث تفكر لم المجولا إل  مصادر نارجية يلدى هذر العينة بنن هذر العينة عديمة التعي

ة من لعريض نفس ا لممسالار الجودة ال اممة لقمة نبرت ا أو نولاً من تيلزيادة معرلت ا بمعاي
( ليمكن تفسير  دم واوح دثلة هذر العبارة  13وبالنسبة لمعبارة ردم )خ دبل إدارة المدرسة 

  ل م الفرصة لممناد ة ليما ينص المدرسة عط  لدى هذر العينة بنن المعممين الجدد دد ث ت  
وبالنسبة لمعبارة  خر الجودة ال اممة بالمدرسة يو ئون ا والتم من ا كيفية تطبيق معاي

( ليمكن تفسير  دم واوح دثلة هذر العبارة لدى هذر العينة بنن المعممين الجدد دد 23ردم)
م دوري ذاتم ويكتفون بندالا دروس م بالمدرسة ودد ث يجدون ودتاً يث يفكرون لم  مل تقي

عميمنا لم ب ا ت ابتمم ة ان غال م بالدروس النصوصية التملممل هذا التقييم الذاتم نتيج
صبعت اليوم كم ا مطالب تولير مطالب العياة الزوجية التم أ الودت الراهن خ عت  يستطيعوا

 .مادية لم المقام الأول 
جمي  الأوزان النسبية لعبارات البعد المعرلم بالنسبة لعينة الدراسة التم  -2

المقة لعدود  كبر من أو تساوى العد الأ م سنوات جالات أ 10إل   5تتراوح مدة نبرت ا من 
 رمعرلم بمعايي هذا يعن  أن هذر العينة لدي ا و م( و 0. 75ل ذر العينة وهو) بالنسبة 

الجودة ال اممة إل  عد ما خ ولكن هناك  بارات لم هذا الجزلا جالات الأوزان النسبية ل ا 
هم  معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة وهذر العبارات

خ ( وهذا يعن  أن دثلة هذر العبارات غير وااعة لدى هذر العينة 3خ6خ8خ11خ13خ14خ23)
 5عت  ن ا يويمكن تفسير ذلك بنفس التفسيرات الم ار إلي ا بالنسبة لمعينة التم مدة تعي

 . سنوات
لعينة الدراسة التم مدة نبرت ا  جمي  الأوزان النسبية لعبارات البعد المعرلم  -3
أو تساوى العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة سنوات جالات أكبر من  10أكمر من 
بين العد الأ م  والعد  ا( ما دا  بارة واعدة جالا الوزن النسبم ل ا معصور 0.  73وهو) 
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وهذا يعن   دم واوح دثلة هذر العبارة لدى هذر العينة وهذر العبارة هم العبارة  خالأدن  
ون السبب لم  دم واوح دثلة هذر العبارة لدى هذر العينة أن هذر العينة ( خ ودد يك3ردم) 

أصبعت  م  دراية و مم تام ب ذر المعايير دون اثطلاع  مي ا  بمعن  أن هذر المعايير 
وهذا ي ير إل  وجود ممل هذا  لااً من عيات ا وبرنامج ا اليومم والممارسات أصبعت  جز 

ال اممة لدى  ينة الدراسة من المعممين القدام  والتم تزيد الو   المعرلم بمعايير الجودة 
 . سنوات 10مدة نبرت ا  ن 

الكمية والتم تتعمق بسنوات النبرة لقد جالات جمي  الأوزان بالنسبة لمعينة  -4
النسبية لعبارات هذا البعد أكبر من أو تساوى العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة 

عن  وجود ممل هذا الو   لدى ألراد العينة من ذوى سنوات النبرة ( وهذا ي0. 71وهو )
( والتم تتعمق باثطلاع  م  معايير وممارسات الجودة 3المنتمفة . ما دا العبارة ردم )

 ال اممة باستمرار .
  -المحور الأول : 

  -البعد الوجداىي :  -ب 

 (18جدول رقم ) 
 المحور الأول من  للبعد الوجدانيسنوات الخبرة بالنسبة  من ذوي نسبة متوسط استجابة أفراد العينة 

نسبة متوسط استجابة أفراد العينة من ذوي سنوات الخبرة بالنسبة  للبعد الوجداني  من يعرض الجدول التالي 
 -:  المحور الأول

 العبارة م
 5حتى 
 سنوات

 (174ن = )

 14-5من 
 سنوات
 ( 134)ن = 

 14أكثر من 
 سنوات
 (850)ن = 

 عينة الكليةال
 (578ن = )

 4821 4821 4824 4828 أشعر بالرضا عن رؤية ورسالة المدرسة التي أعمل بها 1
أراعي المساواة والعدالة في التعامل مع جميع المتعلمين  8

 4804 4804 4827 4808 بالمدرسة

 4824 4823 4872 4872 أرغب في المشاركة في أنشطة الجودة الشاملة بالمدرسة   4
أقــــوم بعديـــد مـــن الاجــــراءات لتســـهيل مهمــــة وحـــدة ضمــــــان  3

 4878 4875 4871 48.0 الجــودة الشاملة بالمـدرسة

 العبارة م
 5حتى 
 سنوات
 (174) ن = 

 14-5من 
 سنوات

 ( 134ن = )

 14أكثر من 
 سنوات
 (850) ن = 

 العينة الكلية
 (578ن = )
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التعليمية  أىتم كثيراً بتحقيق الجودة الشاملة في العملية 5
 4872 4824 .487 4870 بمدرستي

أقدر زملائي الذين يسعون إلى تحسين العملية التعليمية  .
 4801 4805 .482 4804 داخل المدرسة  

أحاول دائماً إكساب التلاميذ الاتجاىات الإيجابية نحو  7
 .482 4820 4828 4827 الجودة في الأداء 

ملة في علاقاتي بالزملاء داخـل ألتزم بقيـم تحقيق الجــودة الشا 2
 المــدرسة وخارجها  

4825 4824 4824 4824 

أتعاون مع زملائي في  نشـر العادات والقيـم المساندة لمعايير  0
 4824 4824 الجودة الشاملة بالمدرسة 

482. 
4824 

أىتـم كثيـراً بكل مـا يُـنْشَرُ عن الجودة الشاملة وأسعـى إلـى  14
 4873 .487 رستيتنفيــذه في مد

4872 
487. 

 4825 4822 4824 4825 أقوم بعمل أنشطة تربوية للطلاب تناسب الفروق الفردية بينهم  11
أسعى إلى تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو الجودة الشاملة  18

 4872 4877 لدى الطلاب بالمدرسة
4821 

4870 

 4825 4820 4824 4823 ةأفضل الموضوعية في التعامل مع الطلاب داخل المدرس 14
 .482 4820 4824 .482 أقدر الجودة والتحسين في أي مجال من مجالات الحياة 13
 4872 4821 4875 4872 أىتم بنشاطات وبرامج الجودة الشاملة بمدرستي 15
 4820 4801 4823 4808 أبذل قصارى جهدي من أجل تحسين أدائي المهني باستمرار .1
ام  بالقواعد المنظمة للعمل بالمدرسة التي أحرص على الالتز  17

 أعمل بها
4804 4827 4808 4801 

 4801 4804 4827 4808 أشعر بالانتماء لمدرستي وأبذل كل جهدي للنهوض بها 12
 4808 4803 4804 4808 أتقبـل التوجيهـات التي من شـأنها تحسيـن العملية التعليمية 10

 4823 .482 4821 4823 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 

  -يتاح من الجدول السابق ما يمم ع 
أن جمي  الأوزان النسبية لعبارات البعد الوجدانم بالنسبة لعينة الدراسة التم مدة  -1
سنوات جالات أكبر من أو تساوى العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر  5عت  نبرت ا 
تم جالا الوزن النسبم ل ا معصوراً بين العد ( ال4( ما  دا العبارة ردم ) 0. 74وهو) العينة

دد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة خ ويمكن تفسير ذلك بنن هذر العينة 
جرالاات تس يل م مة وعدة امان الجودة بالمدرسة ليست من انتصاصات ترى أن إ
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مل القول أن ولكن مجخ عدة إدارة المدرسة والعاممين لم هذر الو  ل من انتصاصاتالمعممين ب
 وجدانم بمعايير الجودة ال اممة . هذر العينة لدي ا و م

جمي  الأوزان النسبية لعبارة البعد الوجدانم بالنسبة لعينة الدراسة التم مدة  -2
سنوات جالات أكبر من أو تساوى العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة  10إل   5نبرت ا من 

جالا الوزن النسبم ل ما معصوراً بين العد الأ م  والعد  لقط ل ذر العينة ما دا  بارتين
لدى معممم مرعمة التعميم أياا وجود و   وجدانم بمعايير الجودة ال اممة  ذا يعنمالأدن  وه

 سنوات . 10إل   5 نالأساسم والتم تتراوح  مدة نبرت م بي
والتم مدة  وزان النسبية لعبارات البعد الوجدانم بالنسبة لعينة الدراسةالأ  -3

سنوات جالات جميع ا أكبر من العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر  10نبرت ا أكمر من 
لعينة خ ويدل أياا  م  وهذا يدل  م  واوح دثلة هذر العبارات كم ا لدى هذر ا ـينة الع

 م ـمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسبالوجدانم  وجود الو م
 8  سنوات 10لنبرة أكمر من ذوى ا

البعد الوجدانم لدى العينة الكمية لمدراسة من ذوى  الأوزان النسبية لعبارات -4
سنوات النبرة المنتمفة  جالات أكبر من العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة لمعينة الكمية وهو 

ة الكمية  خ (  وهذا يدل  م  واوح دثلة هذر العبارات جميع ا لدى  ينة الدراس 0. 71)
الوجدانم بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم  م  وجود الو مكما يدل أياا  

اثساسم بمعالظة سوهاج بانتلاف سنوات النبرة خ وهذا يدل  م  أن الجودة ال اممة 
أصبعت ارورة  صرية  ينبغم أن تتبناها  جمي  المؤسسات التعميمية والندمية عت  

 جيداً ومنتجاً جيداً. نامن نريجاً 
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  -المحور الجاىي : 

                                   -أولًا : 

 (14جدول رقم ) 
 المحور الثانيمن  بالنسبة لأولاً من ذوي سنوات الخبرة نسبة متوسط استجابة أفراد العينة 

 -:بالنسبة لأولاً من المحور الثاني نسبة متوسط استجابة أفراد العينة من ذوي سنوات الخبرة يعرض الجدول التالي

 العبارة م
 5حتى 
 سنوات

 (174ن = )

 14-5من 
 سنوات
 (134)ن = 

 14أكثر من 
 سنوات
 (850)ن = 

 العينة الكلية
 (578)ن = 

توفر إدارة المدرسة بيئة محفزة لابدار والتغيير  1
 48.0 48.0 4874 48.0 نحو الجودة الشاملة

فكار الجديدة التي تشجع إدارة المدرسة الأ 8
 4877 4824 4875 .487 يقدمها المعلمون في مجال الجودة 

تـــــــدعو إدارة المدرســــــــة الخبـــــــراء والمختصــــــــين  4
بــــالجودة لإلقــــاء محاضــــرات وعقــــد دورات عــــن 

 الجودة الشاملة
48.3 48.2 

48.. 
48.. 

تحاول إدارة المدرسة متابعة و تقويم جدي  3
 4878 4873 4871 4874 ة لتحقيـق أىداف الجودة داخل المدرس

تشرك إدارة المدرسة المعلمين في تحديد رسالة  5
 4821 4828 4821 4821 المدرسة وأىدافها

تسـعى إدارة المدرسة إلى تذليل العقبـات التـــي  .
 4873 4877 4878 4874 تحــول دون انتشار ثقافة الجودة ومعاييرىا

تحقق تتبنى إدارة المدرسـة خطة استراتيجية  7
 أىـداف الجــودة الشاملة في ممارساتها

4874 4871 4873 4878 

تتابع إدارة المدرسة تنفيذ بعض المهام المناسبة  2
 4873 4873 لتحقيق الجودة لدى العاملين

4877 
4875 

تسعى إدارة المدرسة إلى تدريب المعلمين  0
 4873 4877 وإكسابهم المهارات اللازمة لتحقيق الجودة

487. 
487. 

تسعـى إدارة المدرسة إلى تبني معايير الجــودة  14
 4874 4875 4871 4873 الشاملة وإعطـائها الأولوية المناسبة  

تحرص إدارة المدرسة على إتاحة فرص العمل  11
 4872 4824 4875 4872 الجماعي في التطوير

 5حتى  العبارة م
 سنوات

 14-5من 
 سنوات

 14 أكثر من
 سنوات

 العينة الكلية
 (578)ن = 
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 (850)ن =  (134)ن =  (174)ن = 
تســـــتخدم إدارة المدرســـــة المـــــنهج العلمـــــي فـــــي  18

ـــدلاً مـــن  تحليـــل المشـــكلات واتخـــاذ القـــرارات ب
 الاعتماد على المشاعر والعواطف

4871 4873 
4870 

4875 

تبحإ إدارة المدرسة عن السبل الكفيلة  14
 4872 4870 4872 4877 بالتحسين المستمر للأداء التعليمي

تهـــتم إدارة المدرســـة بدراســـة شـــكاوى المعلمـــين  13
فيما يخ  تحقيق الجـودة وتحليلهـا حتـى يمكـن 

 حلها
4875 4874 

4870 
487. 

تحــرص إدارة المدرســة علــى غــرس روح التعــــاون  15
 4827 4820 4825 4827 بيـن العاملين بها

تحـــــرص إدارة المـــــدرسة علــــى تقـــــديم خدمـــــات  .1
 4824 4823 4821 4823 د التـربوي للمعلميـن والمتعلمين الإرشـا

 .487 4872 4875 4875 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 

  -يتبين من الجدول السابق ما يمم ع 
لعبارات الجزلا الأول من المعور المانم والناص بدور انتلاف الأوزان النسبية  -1

ال اممة بالنسبة لعينة الدراسة  والتم مدة  ير نعو الجودةيالمدرسة لم د م التطوير والتغ
لقد جالات بعض الأوزان النسبية ل ذا الجزلا أكبر من أو تساوى خ سنوات  5نبرت ا عت  

( وهذا يعن  أن هذر العينة ترى  0. 74العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة وهو )
ر نعو الجودة يلم د م التطوير والتغيم الأساسم دوراً ـأن فدارة المدرسية لم مدارس التعمي

ورة ـلم عين جالات بعض الأوزان النسبية لبعض  بارات هذا الجزلا معص خال اممة بالمدرسة 
وح ـ دم وا خ وهذا يعنمبين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة 
ذر العينة دد ينقص ا العمم دثلة هذر العبارات لدى هذر العينة خ ويمكن تفسير ذلك بنن ه

 ن ا أو لعدم اهتمام ا بممل هذر الأمور .يوم به إدارة المدرسة نظراً لعدامة تعيـوالمعرلة بما تق
انتلاف الأوزان النسبية لعبارات الجزلا الأول من المعور المانم والناص بدور -2

سبة لعينة الدراسة التم ير نعو الجودة ال اممة بالمدرسة بالنيالتطوير والتغالمدرسة لم د م 
سنوات ( خ عيث جالات أغمب الأوزان النسبية لعبارات  10إل   5تتراوح ما بين ) مدة نبرت ا 

وبادم  خلعينةهذا الجزلا معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر ا
عدود المقة بالنسبة ل ذر العبارات جالات الأوزان النسبية ل ا أكبر من أو تساوى العد الأ م  ل



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 120 -  

ينة و دم العينة خ وهذا يدل  م  واوح دثلة بعض العبارات الناصة ب ذا الجزلا لدى هذر الع
خ ويمكن تفسير ذلك بنن ما تتصف به افدارة لم مدراسنا من واوح دثلة البعض الآنر

يعون إدراك ما مركزية  ديدة وسيطرة كاممة  م  كل مقاليد الأمور دد يجعل المعممين ث يستط
وتقويم  متابعةو خ أللإبداعيمكن أن تقوم به المدرسة سوالا ليما يتعمق بتولير بيئة معفزة 

خ أو السعم لن ر مقالة الجودة بالمدرسة خ أو تدريب المعممين جدى لتعقيق أهداف الجودة
كساب م الم ارات اللازمة لتعقيق الجودة .  وا 

الجزلا بالنسبة لعينة الدراسة والتم مدة  جالات الأوزان النسبية لعبارات هذا -4
ود المقة بالنسبة ل ذر العد الأ م  لعد يأكبر من أو تساو  سنوات ( 10نبرت ا ) أكمر من 

( عيث جالا الوزن النسبم ل ما معصوراً بين العد الأ م  3خ 1 دا العبارتين ردم )العينة ما
ينة ترى أن فدارة عيدل  م  أن هذر ال العينة خ وهذاوالعد اثدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر 

ر نعو الجودة ال اممة خ يلم د م التطوير والتغي دوراً  سمساالأ التعميمالمدرسة لم مدراس 
بين العد الأ م   اً ( والمتان جالا الوزن النسبم ل ما معصور 1خ3أما بالنسبة لمعبارتين ردم )

ة اتين العبارتين بالنسبة ل ذر العينيمكن تفسير ذلك بنن  دم واوح دثلة هلوالعد الأدن  
دد ث تستطي   تولير ممل هذر البيئة  الأساسمالتعميم مرعمة يرج  إل  أن إدارة المدرسة  ب
نتيجة ان غال ا بتنفيذ الموائح والقوانين الصادرة ل ا من  ر ؛يالمعفزة  م  افبداع والتغي

بالجودة ة المدرسة لمنبرالا والمنتصين الج ات والسمطات العميا خ بافاالة إل  أن د وة إدار 
 ل  ترتيبات وتصريعات من ج ات متعددة .إفلقالا المعاارات تعتاج 

 ية من ذويجالات الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لعينة الدراسة الكم -3
نة وهو دود المقة بالنسبة ل ذر العيـالعد الأ م  لع من أو تساويسنوات النبرة المنتمفة أكبر 

( عيث جالا الوزن النسبم ل ما معصوراً بين العد 1خ3( ما دا العبارتين ردم )0. 71)
الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة  لمعينة الكمية  خ ويمكن تفسير ذلك بنفس الأسباب 

  بالنسبة لمعينات المنتمفة من سنوات النبرة .السابق ذكرها  ند  رض نتائج الدراسة 
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  -ر الجاىي : لمحوا

          -ثاىياً : 

 (13جدول رقم ) 
 المحور الثانيمن  بالنسبة لثانياً من ذوي سنوات الخبرة نسبة متوسط استجابة أفراد العينة 

 -: نسبة متوسط استجابة أفراد العينة من ذوي سنوات الخبرة بالنسبة لثانياً من المحور الثانييعرض الجدول التالي 

 العبارة م
 5حتى 
 سنوات
 (174) ن = 

 14-5من 
 سنوات
 (134)ن = 

 14أكثر من 
 سنوات
 (850)ن = 

 العينة الكلية
 ( 578ن = )

أفضل مصلحة المدرسة التي أعمل بها على مصالحي  1
 4828 4824 4828 4821 الشخصية 

ــــي أعمــــل فيهــــا   8 ــــى ممتلكــــات المدرســــة الت أحــــافظ عل
 4804 4805 4822 4805 كمحافظتي على ممتلكاتي الخاصة

 4804 4805 4820 4803 يهمني كثيرا نجاح ورقي المدرسة التي أعمل فيها  4
أشــــعر بتفــــاوت كبيــــر بــــين أىــــدافي الخاصــــة وأىــــداف  3

 4871 4871 4874 4874 المدرسة التي أعمل فيها 

 4822 4820 4825 4804 سعادتي تتجلى في انتمائي لمهنة التدريس 5
ع المحلي بسبب عملي أشعر بأن لي تأثير في المجتم .

 4823 4823 4825 4824 في المدرسة

 48.8 4850 48.7 48.4 أتجنب الاىتمام بما تعانيو المدرسة من مشكلات  7
لدي الاستعداد لبذل جهد أكبر مـن المطلـوب لإنجـاح  2

 4825 4801 عمل المدرسة التي أعمل فيها  
4808 

4820 

 4872 4821 4877 4877 لدراسيأشعر باستنزاف طاقاتي مع نهاية اليوم ا 0
أشــعر بـــأن المدرســة التـــي أعمــل فيهـــا تمثــل جـــزءا مـــن  14

 حياتي ومن الصعب ابتعادي عنها
4827 4825 4804 4827 

 .485 4854 48.5 4851 يلازمني شعور بالإحباط بسبب عملي كمعلم 11
ــــع الآخــــرين داخــــل  18 ــــي التعامــــل م ــــب العواطــــف ف أتجن

 48.7 ..48 4874 48.8 المدرسة

أتـــابع أيـــة ملاحظـــات أو أيـــة شـــكاوى تخـــ  المدرســـة  14
 الاقتراحات بشأنها  وأبذل الجهد في دراستها وتقديم

4828 4824 4828 4821 

أشــعر بدرجــة عاليــة مــن النشــاط والحيويــة بســبب كــوني  13
 .482 4827 أحد المعلمين 

4820 
4827 

 4801 4804 4820 4801 أشعر بسعادة بالغة وأنا قريب من طلبتي بالمدرسة 15
 4824 4821 4824 4824 نسبة متوسط الاستجابة الكلية 
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  - يتاح من الجدول السابق ما يمم ع
جالات الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لعينة الدراسة التم مدة  -1

بالنسبة ل ذ العينة دود المقة ـوي العد الأ م  لعأكبر من أو تسا( سنوات  5عت  )برت ا ن
( لقد جالا الأوزان النسبية ل ا معصورة  12خ  7خ  4( ما دا العبارات ردم ) 0. 74وهو ) 

بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة خ وهذا يعنم  دم واوح 
( والتم جالا الوزن النسبم ل ا أدل 11دثلة هذر العبارات لدى هذر العينة خ أما العبارة ردم ) 

( وهذا يعنم  دم موالقة  0. 60لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة وهو ) العد الأدن  من 
ألراد هذر العينة  م  هذر العبارة خ مما يدل  م  التنار معممم مرعمة التعميم الأساسم 

والن اط لدي ا العماس مازال عديمم التعيين بكون م معممين خ بافاالة إل  أن هذر الفئة 
نسبة لمعبارات التم كانت دثلت ا غير وااعة لدى هذر العينة ليمكن القول أن خ وباللمعمل 

السبب لم ذلك هو أن م نة التعميم م نة إنسانية لم المقام الأول ومن الصعب  م  المعمم 
بافاالة إل  أن المدرسة تعد بيت المعمم أن يتجنب التعامل بالعواطف دانل المدرسة خ 

 أن يتجنب اثهتمام بم اكمه . المانم الذي ث يستطي  

أن الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لعينة الدراسة التم مدة  -2
جالات أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدود سنوات (  10إل   5نبرت ا تتراوح ) ما بين 

لقد  ( 12خ  11خ  7خ  4ردم )  ات( ما دا العبار  0.  75المقة بالنسبة ل ذر العينة وهو ) 
جالات الأوزان النسبية ل ا معصورة بين العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر 

ذلك العينة خ وهذا يعنم  دم واوح دثلة هذر العبارات بالنسبة ل ذر العينة ويمكن تفسير 
بنن هذر العينة من المعممين نتيجة نبرت ا البسيطة دد ث تستطي  الفصل بين أهدال ا 

دد ث اصة وأهداف المدرسة التم تعمل ب ا خ بافاالة إل  أن هذر العينة منة المعممين الن
وتسع  لعم ا والتغمب  مي ا خ  م بما تعانيه المدرسة من م كلات   تجنب اثهتماـتستطي

وكذلك ث تستطي  تجنب العواطف لم التعامل م  الآنرين خ وهذا لم نظر الباعمة أمر طبيعم 
م الأساس م نة إنسانية تعتاج إل  العواطف والم ا ر لم التعامل م  لم م نة هم ل

لقد جالا الوزن النسبم ل ا معصورا بين ( 11مدنلات ا المنتمفة خ أما بالنسبة لمعبارة ردم ) 
العد الأ م  والعد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العينة خ وهذا يعنم  دم واوح دثلة 

ينة ويمكن تفسير ذلك بنن هذر العينة نتيجة معانات ا من م نة هذر العهذر العبارة لدى 



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 123 -  

التدريس لم ظل التغيرات والتعديات المعاصرة وادلاب الموازين دد يجعم ا ذلك كمه غير دادرة 
 م  تعديد ما إذا كانت هذر الم نة سببا لم إعباط م أم أن هناك  وامل أنرى ورالا هذا 

 ال عور بافعباط .  

لنسبية لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لعينة الدراسة التم يزيد مدة أن الأوزان ا -3
سنوات جالات أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر  10نبرت ا  ن 

لقد جالا الوزن النسبم ل ما (  12خ  4( ما دا العبارتين ردم )  0.  73العينة وهو ) 
دود المقة بالنسبة ل ذر العينة وهذا يعنم  دم معصورا بين العد الأ م  والعد الأدن  لع

واوح دثلة هاتين العبارتين لدى هذر العينة خ ودد يرج  ذلك إل  نفس الأسباب السابق 
( لقد الوزن النسبم ل ما أدل  11خ  7ة خ أما العبارتين ردم ) ذكرها بالنسبة لمعينات السابق

هذر العينة  م  ة خ وهذا يعنم  دم موالقة من العد الأدن  لعدود المقة بالنسبة ل ذر العين
أكمر هاتين العبارتين خ ودد يرج  ذلك إل  طول مدة سنوات النبرة والذي جعل هذر العينة 

نلاصا ل ا رغم كل المتا ب والم اق التم يمكن أن يواج ون ا .   انتمالا لمم نة وعباً ل ا وا 

الكمية من ذوي سنوات الأوزان النسبية لعبارات هذا الجزلا بالنسبة لمعينة  -4
النبرة المنتمفة جالات جميع ا أكبر من أو تساوي العد الأ م  لعدود المقة بالنسبة ل ذر 

( لقد جالا الوزن النسبم ل ما معصورا بين العد الأ م   12خ  7العينة ما دا العبارتين ) 
ة هاتين عدود المقة بالنسبة ل ذ العينة خ وهذا يعنم  دم واوح دثل  والعد الأدن  ل

العبارتين لدى ألراد العينة الكمية بانتلاف سنوات النبرة خ والسبب لم ذلك سبق ذكرر  ند 
أدل من ( لقد جالا الوزن النسبم ل ا 11العديث  ن كل  ينة  م  عدة خ أما العبارة ردم ) 

يعنم العد الأدن  لعدود المقة بالنسبة لمعينة الكمية من ذوي سنوات النبرة المنتمفة خ وهذا 
مما يدل  م  ا تزاز معممم مرعمة التعميم  دم موالقة العينة الكمية  م  هذر العبارة 

خ وهذا يدل  م  دور مدارس التعميم الأساسم بم نة التعميم رغم انتلاف سنوات النبرة 
الأساسم بمعالظة سوهاج لم تعقيق اثنتمالا الم نم لممدرسة ولم نة التعميم لدى المعممين 

 .  والمعممات

ون الباعمة دد تناولت نتائج الدراسة الميدانية ـوجز تكـالم وبهذا العزض        
 ل ا خ وليما يمـم تتناول الباعمة ة ـق اثستبانة والمعالجة اثعصائيـليما يتعمق بتطبي



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 124 -  

ناث خ مؤهل  دثلة الفروق اثعصائية بين استجابات ألراد العينة الملاث ) ذكور وا 
أكمر من  –سنوات  10إل   5من  –سنوات  5العالم خ نبرة عت   لوق – ال  –متوسط 

   -وذلك كالآتم ع   ر سنوات (  
 للعينات المستقلة .estTTاستخدام  أ /

 الفروق بين الذكور والإناث
 (15جدول رقم ) 

 "البعد المعرلم "المعور الأول  ناث لم البعد الأول منق بين الذكور واف والفر 
البعد  لفروق بين الذكور وافناث لم البعد الأول من المعور الأول "م ايعرض الجدول التال

 المعرلم"
المجموع
 ة 

الانحراف  المتوسط
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة ت
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 0802 8857. الذكور
 غير دالة 1878 574

 14878 1842. الإناث
ــذكور  يتاــح مــن الجــدول الســابق أنــه ث توجــد لــروق   ــة إعصــائية بــين ال ذات دثل

ـــ؛ وذلــك لأن ديــ ور الأولـم لممعـــوافنــاث لــم البعــد المعرلــ  نــد ل ــذا البعــد ة ـمة )ت( الجدولي
خ ممـا يـدل  مـ   أكبر من ديمة )ت( المعسـوبة( وهم ديمة 961 .تساوي  ) ( , .5) توى ـمس

ــو م ــاث عــول ال ــذكور وافن ــين ال ــة إعصــائية ب ــروق ذات دثل ــم بمعــايير   ــدم وجــود ل المعرل
المعممــين والمعممــات لــم مــدارس التعمــيم الأساســم خ ويمكــن تفســير ذلــك بــنن الجــودة ال ــاممة 

بمعالظة سوهاج  عريصون  م  المعرلة والتمقف ليما يتعمـق بمعـايير الجـودة بالمدرسـة التـم 
جـل والمــرأة يعممـون ب ـا خ وأنـه ث لــرق بـين الـذكور وافنــاث ليمـا يتعمـق  ب ــذا الأمـر ؛ لأن الر 

تطبيــق أصــبعا مطــالبي ن بــالو م المعرلــم بمعــايير الجــودة ال ــاممة لــم التعمــيم والســعم نعــو ال
   والممارسة ل ذر المعايير. 
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 ( .1جدول رقم ) 
 البعد الوجداني" الفروق بين الذكور والإناث في البعد الثاني من المحور الأول "

 -: البعد الوجداني" اث في البعد الثاني من المحور الأول "الفروق بين الذكور والإنيعرض الجدول التالي 
الانحراف  المتوسط المجموعة 

 المعياري
درجات 
 الحرية

 قيمة ت
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 7848 328.4 الذكور
 غير دالة 1871 574

 7832 .3785 الإناث
ور ــبين الذكروق ذات دثلة إعصائية ـدول السابق أنه ث توجد لـيتاح من الج  

 ند ل ذا البعد ة ـ؛ وذلك لأن ديمة )ت( الجدولي م لممعور الأولـوافناث لم البعد الوجدان
خ مما يدل  م   دم وبةـوهم ديمة أكبر من ديمة )ت( المعس (1 96.تساوي )(  ,.5)مستوى 

دة وجود لروق ذات دثلة إعصائية بين الذكور وافناث عول الو م الوجدانم بمعايير الجو 
دد ث  م ـأن إيمان الرجل والمرأة بنهمية الجودة ال اممة لم التعميخ وهذا دد يرج  إل  ال اممة 

ون واعدة بين الرجل والمرأة خ وناصة ليما ـم الوجدانية غالبا ما تكـينتمف خ وأن النواع
 يتعمق بمصمعة العمل والتعامل م  الآنرين لم معيط العمل . 

 ( 17جدول رقم ) 
 محور الثانيناث في " أولاً " من الالذكور والإبين  روق الف    

  -:  الفروق بين  الذكور والإناث في " أولاً " من المحور الثانييعرض الجدول التالي 
الانحراف  المتوسط المجموعة 

 المعياري
درجات 
 الحرية

 قيمة ت
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 7801 4.828 الذكور
 غير دالة 4805 574

 7827 4.810 اثالإن
يتاـــح مـــن الجـــدول الســـابق أنـــه ث توجـــد لـــروق ذات دثلـــة إعصـــائية بـــين الـــذكور 

 نـد مسـتوى ل ـذا الجـزلا ة ـت( الجدوليـ خ وذلك لأن ديمة ) مـور المانـمعلم أوثً من الوافناث 
خ ممـا يـدل  مـ   ــدم  أكبـر مـن ديمــة )ت( المعسـوبة وهـم ديمـة  (  1.96اوي ) ـتسـ(  , .5)

ودـد يفسـر  ـم د لروق ذات دثلة إعصائية بـين الـذكور وافنـاث لـم أوث مـن المعـور المانـوجو 
ث ينتمفون عـول دور إدارة المدرسـة ذلك بنن المعممين والمعممات لم مدارس التعميم الأساسم 

لم د م التطوير والتغييـر نعـو الجـودة ال ـاممة بالمدرسـة خ وأن إدارة المدرسـة تعطـم الفرصـة 
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ن والمعممات لمم اركة لم برامج وأن طة الجودة ال ـاممة بالمدرسـة دون تمييـز خ وهـذا لممعممي
 ـيوع روح العــدل والمسـاواة بــين العـاممين لــم مـدراس التعمــيم الأساســم مؤ ـر جيــد يـدل  مــ  

   .لم تعقيق ذلك  اً بارز  اً بمعالظة سوهاج خ وأن فدارة المدرسة دور 
 (12جدول رقم ) 

 محور الثاني" من  الثانياً " الإناث في ق بين الذكور و و الفر 
 -:  الفروق بين الذكور والإناث في " ثانياً " من  المحور الثانييعرض الجدول التالي 

الانحراف  المتوسط المجموعة 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة ت
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة

 3805 4.871 الذكور
 غير دالة 1827 574

 5843 45804 الإناث
يتاـــح مـــن الجـــدول الســـابق أنـــه ث توجـــد لـــروق ذات دثلـــة إعصـــائية بـــين الـــذكور 

ل ذا الجـزلا  نـد مسـتوى ) خ وذلك لأن ديمة )ت( الجدولية  لمعور المانممن امانياً لم وافناث 
خ ممــا يــدل  مــ  ( خ وهــم ديمــة أكبــر مــن ديمــة ) ت ( المعســوبة . 1 96  تســاوي ) ( , .5

لة إعصائية بين الـذكور وافنـاث لـم مانيـا مـن المعـور المـانم خ ودـد  دم وجود لروق ذات دث 
أن اثنتمـالا الم نـم لممدرسـة موجـود لـدى المعمـم الرجـل والمعممـة الأنمـ  بعكـم يرج  ذلك إل  

ل ـا خ وث لـرق لـم ذلـك بـين الرجـل عب الم نة واثنتمـالا طبيعة العممية التعميمية التم تتطمب 
 والمرأة .

 Way ANOVA -Oneالتباين  استخدام تحليل

 لحساب الفروق بين المؤىلات العلمية المختلفة
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 (10جدول رقم ) 
 الفروق بين المؤىل العلمي ) متوسط ، عال ، فوق عال ( في البعد الأول من المحور الأول " البعد المعرفي " 

في البعد الأول من المحور يعرض الجدول الآتي  الفروق بين المؤىل العلمي ) متوسط ، عال ، فوق عال ( 
  -الأول " البعد المعرفي ":

 مجمور المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة"ف" 
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة

 4538811 8 7428388 بين المجموعات

 دالة 4843
داخل 
 المجموعات

.44448823 5.0 14.8443 

  571 .1431874. المجمور
ـــين المؤهـــل يتاـــح مـــ ـــة إعصـــائية ب ن الجـــدول الســـابق أنـــه توجـــد لــــروق ذات دثل

 العممـــــــم ) متوســـــط خ  ـــــال خ لـــــوق  ـــــال ( لـــــم البعـــــد الأول مـــــن المعـــــور الأول " البعـــــد
خ وذلـــــــك لأن ديمـــــــة ) ف( الجدوليـــــــة 0.05خ والفـــــــروق دالـــــــة  نـــــــد مســـــــتوى المعرلـــــــم "
هـــذا معنـــار أن امنــــين ( وهـــم ديمـــة أدــــل مـــن ديمـــة ) ف ( المعســــوبة خ و  2.99تســـاوي ) 

 مـــ  الأدـــل مـــن المـــؤهلات العمميـــة منتمفـــة خ وهـــذا يـــدل  مـــ  وجـــود لـــروق بـــين المـــؤهلات 
العمميـــــة لـــــم الـــــو م المعرلـــــم بمعـــــايير الجـــــودة ال ـــــاممة  وتـــــرى الباعمـــــة أن هـــــذا أمـــــر 

 طبيعم ؛ لأن انتلاف المؤهل العممم يؤمر بالارورة  م  مقالة 
ت المنتمفـــــة  بمـــــا يـــــدور عـــــول م خ ودـــــد ومعرلـــــة وو ـــــم الألـــــراد ذوي المـــــؤهلا

ـــــالم  ـــــل الع ـــــين ذوي المؤه ـــــالم خ أو ب ـــــل المتوســـــط والع ـــــين ذوي المؤه ـــــون اثنـــــتلاف ب يك
 ولوق العالم خ أو دد يكون اثنتلاف بين ذوي المؤهلات الملاث . 

 ( 84جدول رقم )
 لأول البعد الوجداني   الفروق بين المؤىل العلمي ) متوسط، عال ، فوق عال ( في البعد الثاني في المحور

( في البعد الثاني في المحور لأول البعد ل العلمي )متوسط، عال ، فوق عاليعرض الجدول الآتي الفروق بين المؤى
 الوجداني  

 مصدر التباين
مجمور 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة"ف" 
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة

 1128440 8 84.8470 بين المجموعات
18144 

غير 
 1438548 5.0 503.18283داخل  دالة
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 المجموعات
  571 50.078048 المجمور

يتاــــح مـــــن الجـــــدول الســـــابق أنـــــه ث توجــــد لـــــروق ذات دثلـــــة إعصـــــائية بـــــين  
ــــن المعــــور الأول "  ــــانم م ــــد الم ــــم البع ــــوق  ــــال ( ل ــــم ) متوســــطخ  ــــالخ ل المؤهــــل العمم

( كانـــت أكبـــر مـــن 2  99 .لجدوليـــة وهـــم )"  وذلـــك لأن ديمـــة ) ف( ا البعـــد الوجـــدانم
ــــين  ــــة إعصــــائية ب ــــروق ذات دثل ــــ   ــــدم وجــــود ل ــــدل  م ديمــــة )ف( المعســــوبة خ وهــــذا ي
ـــــو م الوجـــــدانم بمعـــــايير الجـــــودة ال ـــــاممة خ  ـــــة عـــــول ال ـــــة المنتمف ذوي المـــــؤهلات العممي
وتـــــرى الباعمــــــة أن هـــــذا دــــــد يرجــــــ  إلـــــ  أن النــــــواعم الوجدانيـــــة والم ــــــا ر والعواطــــــف 

 بين جمي  الناس بغض النظر  ن مؤهلاته العممية .م تركة 
 (81جدول رقم )

 الفروق بين المؤىل العلمي ) متوسط ،  عال ، فوق عال ( في أولاً من المحور الثاني
يعرض الجدول التالي الفروق بين المؤىل العلمي ) متوسط ،  عال ، فوق عال ( في أولًا من المحور الثاني : 

- 

 ر المربعاتمجمو  مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة"ف" 
 المحسوبة 

 مستوى الدلالة

 1748.27 8 4378475 بين المجموعات
 .145843 5.0 507218.12 داخل المجموعات غير دالة 18.54

  571 41828004. المجمور
 يتاـــــح مـــــن الجـــــدول الســـــابق أنـــــه ث توجـــــد لـــــروق ذات دثلـــــة إعصـــــائية بـــــين          

المؤهـــل العممـــم ) متوســـطخ  ـــالخ لـــوق  ـــال ( لـــم أوثً مـــن المعـــور المـــانم خ وذلــــك لأن 
ــــروق  ــــم  ــــدم وجــــود ل ــــة خ وهــــذا يعن ــــل مــــن ديمــــة )ف( الجدولي ديمــــة )ف( المعســــوبة أد
ذات دثلــــة إعصــــائية بــــين ذوي المــــؤهلات العمميــــة المنتمفــــة عــــول دور مــــدارس التعمــــيم 

ــــم د ــــم التطــــوير  ــــد الأساســــم بمعالظــــة ســــوهاج ل ــــر نعــــو الجــــودة ال ــــاممة خ ود والتغيي
ـــــة مـــــدير  ـــــيم الأساســــــم   ومعامم ـــــذي يســـــود مـــــدارس التعم ـــــائمم ال ـــــك الجـــــو الع يرجـــــ  ذل
ـــن م  مـــن أجـــل  ـــة بي ـــدل والمســـاواة و ـــدم  التفرد ـــم المدرســـة بالع ـــه ل ـــاممين مع المدرســـة لمع

 صالح المدرسة والن وض ب ا .   
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 (  88جدول رقم ) 
 )متوسط ، عال ، فوق عال( في ثانياً من المحور الثانيالفروق بين المؤىل العلمي 

 ( في ثانياً من المحور الثاني يعرض الجدول التالي الفروق بين المؤىل العلمي )متوسط ، عال ، فوق عال

 مجمور المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة"ف" 
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة

 1188052 8 8858015 بين المجموعات
 58484. 5.0 4.0028472 داخل المجموعات غير دالة 18747

  271 478848004 المجمور
يتاــــح مــــن الجــــدول الســــابق أنــــه ث توجــــد لــــروق ذات دثلــــة إعصــــائية بــــين              

ـــانم خ وذلـــك  ـــن المعـــور الم ـــم مانيـــاً  م ـــم ) متوســـط خ  ـــال خ لـــوق  ـــال ( ل المؤهـــل العمم
ــــة )ف( ا ــــم ) لأن ديم ــــة وه ــــة )ف( الجدولي ــــن ديم ــــل م ــــم 99.2لمعســــوبة أد ــــذا يعن ( خ وه

ــــة  ــــة مــــن ذوي المــــؤهلات العممي ــــراد العين ــــين أل ــــة إعصــــائية ب ــــروق ذات دثل  ــــدم وجــــود ل
ــــ   أن اثنتمــــالا  ــــك إل ــــد يرجــــ  ذل ــــانم خ ود ــــا مــــن المعــــور الم ــــق بماني المنتمفــــة ليمــــا يتعم

نمـــا عـــب الفـــرد الم نـــم لممؤسســـة التـــم يعمـــل ب ـــا الفـــرد ث تتـــنمر بالمؤهـــ ل العممـــم لـــه خ وا 
نلاصـــه ل ـــا يجعمـــه ي ـــعر باثنتمـــالا والـــوثلا ل ـــا م مـــا  ـــان  لـــم ســـبيل ذلـــك خ  لم نتـــه وا 
وهــــذا مــــا تعقــــق بالنســــبة لعينــــة الدراســــة مــــن ذوي المــــؤهلات العمميــــة المنتمفــــة بمــــدارس 

 التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج . 

 Way ANOVA -Oneاستخدام تحليل التباين 
 الفروق بين سنوات الخبرة المختلفةلحساب 

 ( 84جدول ر قم )
سنوات( في البعد الأول  14سنوات ، أكثر من  14-5سنوات ، من  5الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى 

 في المحور الأول البعد المعرفي
 14سنوات ، أكثر من  14-5سنوات ، من  5يعرض الجدول التالي الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى 

  -وات( في البعد الأول في المحور الأول البعد المعرفي : سن

درجات  مجمور المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمـــــــــــــــــــــــــــــــة"ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 4878842 8 538377. بين المجموعات
 1408713 5.0 83878385. داخل المجموعات دالة 88024

  571 44218048. المجمور
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ح من الجدول السابق أنه توجد لروق ذات دثلة إعصـائية بـين سـنوات النبـرة ) يتا
ــر مــن  10-5ســنوات خ مــن  5عتــ   ســنوات( لــم البعــد الأول مــن المعــور  10ســنواتخ أكم

. وهـذا معنـار أن امنـين  مـ  الأدـل 0.05الأول " البعد المعرلم" خ والفـروق دالـة  نـد مسـتوى 
الباعمة أن الفروق دد تكون لصـالح ألـراد  ينـة الدراسـة مـن من سنوات النبرة منتمفة خ وترى 

ســنوات خ وذلــك لأن طــول ســنوات  10ســنوات وأكمــر مــن  10إلــ  5ذوي ســنوات النبــرة مــن 
ــون الفــروق  ــد تك ــف خ أو د ــة لممعرلــة واثطــلاع والتمقي ــرة تعطــم لصــاعب ا الفرصــة الكالي النب

رج والتعيين دد يكون لديـه و ـم معرلـم لصالح المجمو ات الملاث بمعن  أن المعمم عديث التن
بكل ما يدور عوله بعكم اطلا ه  م  المصادر العديمـة لمعصـول  مـ  المعمومـات المتنو ـة خ 

سنوات يكون لديه من الـو م والنبـرة مـا يجعمـه  10إل  5والمعمم الذي تتراوح مدة نبرته بين 
مجتمـ  والتعمـيم ومن ـا الجـودة دادرا  م  التفا ل م  ما يدور عوله مـن داـايا وأعـداث ت ـم ال

سـنوات لقـد يكـون بعكـم معاي ـته لمـا يـدور  10ال اممة أما المعمم الذي تزيد مدة نبرته  ـن 
 لم المجتم  من أعداث وداايا  م  و م بكل ما يدور عوله لم المجتم  أو المدرسة .

 (83جدول رقم )
سنوات( في البعد الثاني من  14كثر من سنوات، أ 14-5سنوات ، من  5الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى 

 المحور الأول "البعد الوجداني"
 14سنوات، أكثر من  14-5سنوات ، من  5يعرض الجدول التالي  الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى 

  -سنوات( في البعد الثاني من المحور الأول "البعد الوجداني" :

 مجمور المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

سط متو 
 المربعات

قيمة"ف" 
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة

 04.8302 8 .1278800 بين المجموعات

 دالة 48.42
داخل 
 المجموعات

13.3.480 5.0 8578341 

  571 13244480 المجمور
يتاح من الجدول السابق أنه توجد لـروق ذات دثلـة إعصـائية بـين سـنوات النبـرة   
سـنوات( لـم البعـد المـانم مـن المعـور  10خ أكمـر مـن  سنوات 10-5سنوات خ من  5) عت  

. وهـذا معنـار أن امنـين  مـ  الأدـل 0.05والفـروق دالـة  نـد مسـتوى  خالأول "البعد الوجدانم" 
مــن ســنوات النبــرة منتمفــة خ لقــد تكــون المجمو ــة الأولــ  والمالمــة خ ودــد يرجــ  ذلــك إلــ  أن 
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ويســع  إلــ  تطــوير العمميــة التعميميــة خ المجمو ــة الأولــ  ت ــعر بالعمــاس لكــل مــا هــو جديــد 
وهـــذا لـــم نظـــر الباعمـــة أمـــر طبيعـــم ؛ لغالبـــا المعممـــين عـــديمم التعيـــين أو التنـــرج يكونـــون 
متعمسين خ ولدي م من الن اط ما يجعم ـم دـادرين  مـ  تنفيـذ بـرامج وأن ـطة الجـودة ال ـاممة 

تيجــة الأ بــالا الممقــاة  مــ  بالمدرســة التــم يعممــون ب ــا خ أمــا المجو ــة المالمــة لقــد يكونــون ن
 اتق م وكمرة ال موم التم يعانون من ا غيـر دـادرين  مـ  اثهتمـام ببـرامج الجـودة ال ـاممة أو 

 غير متعمسين ل ا .
 ( 85جدول رقم )

سنوات( في أولاً من  14سنوات ، أكثر من  14-5سنوات ، من  5الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى 
 المحور الثاني

 14سنوات ، أكثر من  14-5سنوات ، من  5التالي الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى يعرض الجدول 
  -سنوات( في أولًا من المحور الثاني :

 مجمور المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة"ف" 
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة

 128450 8 4.8112 بين المجموعات

 غير دالة 488.7
داخل 
 وعاتالمجم

425408.04 5.0 .78.24 

  571 425358211 المجمور
يتاح من الجدول السابق أنه ث توجد لـروق ذات دثلة إعصائية بين سنوات  

سنوات( لم أوثً من المعور  10سنوات خ أكمر من  10-5سنوات خ من  5النبرة ) عت  
لية خ وهذا يعنم أن خ عيث إن ديمة )ف( المعسوبة أدل من ديمة )ف( الجدو  المانـم

المجمو ات الملاث لسنوات النبرة بالنسبة لعينة الدراسة  ليس لدي م لروق ليما يتعمق بدور 
المدرسة لم د م التطوير والتغييـر نعو الجودة ال اممة خ وترى الباعمة أن هذا يدل  م  أن 

تنفيذ برامج ا مدارس التعميم الأساسم بمعالظة سوهاج تسع  إل  تعقيق الجودة ال اممة و 
 لم مدارس ا ولم أن طت ا .
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 ( .8جدول رقم )
 سنوات( في ثانياً من المحور الثاني 14سنوات ، أكثر من  14-5سنوات ، من  5الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى 

سنوات( في  14سنوات ، أكثر من  14-5سنوات ، من  5يعرض الجدول ا لتالي  الفروق بين سنوات الخبرة ) حتى 
  -نياً من المحور الثاني :ثا

 مجمور المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة"ف" 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 1488527 8 8.58173 بين المجموعات

 غير دالة 18815
داخل 

 المجموعات
.81448210 5.0 140813. 

  571 84.28004. المجمور
بق أنه ث توجد لروق ذات دثلة إعصائية بين سنوات النبرة يتاح من الجدول السا         
  سنوات( لم مانياً من المعور المانـم 10سنواتخ أكمر من  10-5سنوات خ من  5) عت  

عيث إن ديمة )ف( المعسوبة أدل من ديمة )ف( الجدولية  خ ويمكن تفسير ذلك بنن اثنتمالا 
خ لأن المعمم ينبغم أن يعتبر المدرسة بيته  الم نم لممدرسة ليس له  لادة بسنوات النبرة

المانم الذي يجب أن ينمص له ويتفان  لم ندمته خ والن وض به خ وأنه كمما طالت مدة 
 وجودر لي ا كمما تعمق ب ا وا تد انتماؤر ل ا . 

وب ذا العرض تكون الباعمة دد تناولت الفروق بين  ينات الدراسة المنتمفة ليما         
عاور اثستبانة أداة الدراسة خ وليما يمم تتناول التصور المقترح لتد يم وتنمية يتعمق بم

   .لتعميم الأساسم لم معالظة سوهاجالو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة ا

التصور المكترح لتدعيه وتفعيل الوعي بمعايير الجودة الظاملة لدى معلني مزحلة   

  -التعليه الأساسي : 

استقرالا واد  الو م بمعايير  من منطمق أن ال دف الرئيس لمدراسة يتممل لم           
صياغة  بمعالظة سوهاج خ كان لزاماً الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم 

جرالاات ورة تصكيفية تد يم وتفعيل هذا الو م لم ص ور مقترح له لمسفة ومرتكزات وأهداف وا 
 وامانات . 
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  -فة التصور المكترح : فلش-1

من منطمق أن الجودة ثبد أن تتامن رؤية  مولية خ بمعن  أن الجودة ليست 
نما هم سعم لتعسين منتمف  ناصر العممية التعميمية أو  داصرة  م  تعسين المنتج خ وا 

دارة جيدة ومدرس جيداً  خ وبالتالم لالجودة بلا  ك تتطمب معمماً المنظومة التعميمية  ة  وا 
  كانيات جيدة . بحم

ومن منطمق أن المعمم هو عجر الأساس لم العممية التعميمية خ وهو العمود الفقري  
لحن و م المعمم  لم هذر العممية خ ل و صاعب رسالة إنسانية سامية  بر العصور ؛ لذا

 م   خ وبنالاً   صريةً  أاع  ارورةً بمعايير الجودة ال اممة وكيفية تطبيق نظم ا لم التعميم 
  -ذر المقدمات تت كل لمسفة التصور المقترح ليما يمم ع ه
خ إذ من نلال ا و ن للإنسان والجما ة والمجتم  جوهرياً  أن الجودة ال اممة تممل مطمباً  -

خ م  مرا اة أن تعقيق ا  ودة سوالا أكانت مادية أم معنويةطريق ا تتعقق الأهداف المن
 . ة ومستمرةماني يتطمب بذل ج وداً 

ال اممة أصبعت عاجة أساسية لمتعميم وهم أكمر ارورة لمقائم بالعممية  أن الجودة -
 اممة لم افنسان ومن مم التعميمية وهو المعمم خ ل و العنصر الأصيل لتعقيق الجودة ال

 . لم غيرر

وات تعقيق الجودة لم أن الو م ون ر مقالة الجودة ال اممة لم أية مؤسسة هو أول نط -
 . هذر المؤسسة

 . والوجدانية والتطبيقية السموكية نبغم أن ي مل منتمف الأبعاد المعرليةلو م يأن هذا ا -

 

      -الأسص التي تزتكز عليها فلشفة التصور المكترح : -2

  -ترتكز لمسفة التصور المقترح  م  مجمو ة من الأسس أهم ا ع        
لتكيف م  هذر المتغيرات أن التعامل م  المتغيرات المنتمفة يتطمب دوى ب رية دادرة  م  ا -

 خ وافيمان بقاايا التغيير . 

أن اثرتقالا بمستوى التعميم بمرعمة التعميم الأساسم من أهم اثعتياجات الأساسية لمعاق  -
 بالتقدم والنمو المعرلم لم كالة مجاثت العياة . 



 م1025يناير  ( 39ـــــــــــــــــــــ  العدد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 134 -  

ر وبذل د لتقديم ألال ما  ندأن المعمم لم مرعمة التعميم الأساسم هو من يعفز ب كل جي -
وهو معمم يجعل معيارر  م نته و ممه خ وسعم لمتفوق لي ا قم لـبحنلاص عقيأدص  ج در 

 لقياس نجاعه نتائج طلابه . 

 . ثبد أن يكون  م  دنا ة ب اخ له  ةالمعمم الجيد الذي ينفذ الجودة ويتنذها استراتيجيأن  -

  -أهداف التصور المكترح : -3

لمتصور المقترح ومرتكزاته خ يمكن تعديد من نلال ما سبق  راه من لمسفة  
أهداف التصور المقترح لتد يم وتفعيل الو م بمعايير الجودة ال اممة لدى معممم مرعمة 

  -التعميم الأساسم  م  النعو التالم ع 
تعديد معايير الجودة ال اممة التم ينبغم أن يكون المعمم لم مرعمة التعميم الأساسم  م   -

 و م ب ا . 

جرالاات تعقيق كل مؤ ر لم مدارس مرعمة التعميم  التعرف -  م  مؤ رات كل معيار وا 
 الأساسم . 

 تعديد النتائج المتودعة من تطبيق المعايير والمؤ رات المرتبطة ب ا .  -

 . لدى معممم مرعمة التعميم الأساسمتعديد متطمبات تنمية الو م بمعايير الجودة ال اممة  -

  -ح : متطلبات تطبيل التصور المكتر-4

نجازات التلاميذ .ت جي  التغيير   -  والتطوير المستمر ب دف تعسين الأن طة وا 

 قد ندوات ولقالاات دانل المدرسة لمتو ية بنهمية الجودة ال اممة وكيفية تطبيق   -
 معاييرها المنتمفة . 

ت جي  المعممين  م  عاور الدورات التدريبة الناصة ببرامج الجودة ال اممة وأن طت ا  -
 م  تولير كالة متطمبات عاور هذر الدورات  واثستفادة من ا .  خ 

ودائ  تربوية تطمق دوى افبداع بين  أن يكون مدير المدرسة دائدا صاعب رؤية لم نمق -
  تلاميذ ومعممم مدرسته . 
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  -إجزاءات تحكيل التصور المكترح : -3

 ن ر مقالة الجودة ال اممة وهذر مسئولية اثدارات العميا .  -

تبار المعمم المبنة الأساسية لتطبيق معايير الجودة ال اممة من نلال العمل بروح ا  -
 الجما ة وتكوين لرق لمعمل الجما م . 

 تفويض الصلاعيات ؛ لحن ذلك يعزز المقة بين اثدارة والمعممين .  -

تاعة الفرصة لمم اركة لم صن  القرار وتفعيل طرق التعفيز  - زيادة اثهتمام بالمعمم وا 
 ادية والمعنوية كوسائل من وسائل تعسين الأدالا . الم

ارورة التنكيد  م  أن تكون الجودة وتعسين الأدالا ديمة ذاتية لدى كل معمم من معممم  -
 مرعمة التعميم الأساسم خ عت  يتسن  ل م اثستمرار لم التعسن والتنمية . 

معايير الجودة ال اممة إجرالا دراسات تعميمية  ن المعودات التم تعول دون تنمية الو م ب -
 لدى معممم مرعمة التعميم الأساسم . 

  -ضناىات تحكيل التصور المكترح :  -4

 ن ر مقالة الجودة بعد تولير مستمزمات ا .  -

إ ادة المكانة لممدرسة كمركز تعمم ومنارة اجتما ية خ ويق  امن هذا افطار ارورة  -
 اث تبار والمكانة لممعمم . إ ادة 

وتننذ بدرجة  الية من المركزية بما يجعل من خ دارة لتتنم   ن المركزية لمسفة افتغيير  -
 ميه والمعالظة المدارس وعدات ذات  نصية دادرة  م  اتناذ القرار لتعسين كيان ا 

 ولقا لرؤية ناصة ب ا نابعة من ذات ا وظرول ا وبيئت ا . 

  -المكترحة : والدراسات البحوث 

توصيات ا تقترح الباعمة إجرالا المزيد من البعوث و الدراسة  نتائج هذرلم اولا 
  -التم تتعمق ب ذا المجال ومن ا ع والدراسات 

 ن أمر عصول بعض مدارس التعميم الأساسم  م  الجودة واث تماد  م  إجرالا دراسة   -1
 أدالا العاممين ب ا بعد اث تماد . 

لدى المعممين بالمدارس  إجرالا دراسة عول متطمبات ن ر الو م بمقالة الجودة ال اممة  -2
 المصرية . 
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إجرالا دراسة  ن كيفية تطبيق معايير الجودة ال اممة بمدارس التعميم الفنم الصنا م   -3
 الن وض ب ذا النوع من التعميم . أجل لم مصر من 

إجرالا دراسة مقارنة عول برامج امان الجودة واث تماد لم التعميم بين الدول العربية   -4
  .  والدول الأوربية 

إجرالا دراسة  ن دور نظريات جودة التعميم ولا مية المؤسسة التعميمية لم تعقيق   -5
        افصلاح التعميمم لم مدارس التعميم الأساسم لم مصر . 
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  قائنــــــة المزاجـــــــــع

 -أولًا : المزاجع العزبية : 

 .  خ د . تارفع دار المعخ القاهرةابن منظور خ لسان العربخ الجزلا السادس -1
الســـــيد  مـــــم إســـــما يل إبـــــراهيمخ " تفعيـــــل الم ـــــاركة المجتمعيـــــة بـــــالتعميم المـــــانوي  -2

خ رســــالة م اــــولا معــــايير الجــــودة واث تمــــاد "الصــــنا م بمعالظــــة بورســــعيد لــــ
 م . 2012ماجستير خ كمية التربية خ جامعة بورسعيد خ 

 م . 2014ال يئة القومية لامان وجودة التعميمخ  -3

إبـــــراهيم أعمـــــد خ اثتجاهـــــات المعاصـــــرة لـــــم التطـــــوير التنظيمـــــم بالمـــــدارس خ  أعمـــــد -4
 م . 2011القاهرة ع دار الفكر العربمخ 

مســتوى الـــو   بعقـــوق افنســان لـــدى معممـــم خ "أعمــد بـــن عســـن بــن ســـالمين الز ـــابم -5
لتعمـــــيم الأساســـــم لـــــم الدراســـــات اثجتما يـــــة بمـــــدارس العمقـــــة المانيـــــة مـــــن ا

ـــان " ـــرســـاخ ســـمطنة  مّ ـــة الســـمطان دـــابوسلة ماجســـتير خ كمي خ ة التربيـــةخ جامع
 م. 2013

أعمـــد معمـــود  بـــد المطمـــبخ مظـــاهر العمايـــة الدوليـــة لعقـــوق الطفـــل ودور  التربيـــة  -6
عقــــوق خ ســــوهاجع دار معســــن لــــم التو يــــة بتمــــك المظــــاهر وعمايــــة هــــذر ال

 م .2002خ لمطبا ة
ـــة لمت -7 ـــة الدانمي ـــس ال ـــربينمخ " الكفاي ـــم مصـــر أعمـــد نصـــعم أن ـــام  ل ـــانوي الع ـــيم الم عم

رســــالة دكتــــورار خ لــــم اــــولا مــــدنل إدارة الجــــودة ال ــــاممة دراســــة مســــتقبمية " 
 م . 2008خ كمية التربية خ جامعة المنصورة خ 

ــــر  -8 ــــادر خ كف ــــيم وا تم ــــمخ التنطــــيط اثســــتراتيجم وجــــودة التعم ــــد ســــيد  م أســــامة معم
   م . 2009خ  لمن ر والتوزي   ال يخع دار العمم وافيمان

أســــامة معمــــد ســـــيد  مــــم و معمـــــد أبــــو عســــيبة مرســـــم خ الطريــــق للإصـــــلاح إدارة  -9
ــــــر ال ــــــيخ ع دا ــــــ الجــــــودة ال ــــــاممة خ كف ــــــم وافيمــــــان لمن ــــــر والتوزي خ ر العم

 م . 2010
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ـــيم الجـــامعم مـــ  التطبيـــق  -10 أ ـــرف الســـعيد أعمـــد معمـــد " بعـــض مؤ ـــرات جـــودة التعم
ة التربيـــة خ جامعـــة المنصـــورة خ  مـــم كميـــات التربيـــة خ رســـالة ماجســـتير خ كميـــ

 م . 2001

" بعـــــض مؤ ـــــرات جـــــودة التعمـــــيم الجـــــامعم مـــــ  أ ـــــرف الســـــعيد أعمـــــد معمـــــد خ   -11
ــــات التربيــــة " خ رســــالة ماجســــتير  ــــ  كمي ــــة خ جامعــــة التطبيــــق  م خ كميــــة التربي

 م .  2001خ المنصورة
مية " خ رسالة دكتورار خ " إدارة الجودة ال اممة لم المؤسسات التعميمية رؤية إسلا خ ـــــ -12

 م .                                                                    2005كمية التربية خ جامعة المنصورة خ 
بـــــدوى معمـــــود ال ـــــيخ خ الجـــــودة ال ـــــاممة لـــــم العمـــــل افســـــلامم خ القـــــاهرة ع دار  -13

 م . 2000الفكر العربم خ 

عمــــد نيــــري كــــاظم خ منــــاهج البعــــث لــــم التربيــــة و مــــم جــــابر  بــــد العميــــد جــــابر وأ -14
   م .1987النفس خ الطبعة المانية خ القاهرة ع دار الن اة العربية خ 

ـــــدين معمـــــد بـــــن منظـــــور خ لســـــان العـــــرب خ مـــــادة جـــــود خ القـــــاهرة ع دار  -15 جمـــــال ال
 هـ . 1423العديث خ 

اثدتصــــــاد معممــــــات لتــــــدريب مقتــــــرح جــــــيلان جمعــــــة معمــــــد الطنــــــانم خ " برنــــــامج  -16
ـــ  ـــائم  مـــ  معـــايير الجـــودة ال ـــاممة وأمـــرر  م ـــة  المنزلـــم د تنميـــة جوانـــب التنمي

ـــــة عمـــــوان خ  ـــــم خ جامع ـــــة اثدتصـــــاد المنزل ـــــورار خ كمي ـــــة " خ رســـــالة دكت الم ني
 م . 2009

أســــواق العمــــل لــــم الــــوطن  -خ الجــــودة ال ــــاممة لــــم التعمــــيم نالــــد معمــــد الــــزواوي  -17
 م . 2008نيل العربية خ خ القاهرة ع مجمو ة ال" العربم 

ـــة خ القـــاهرة ع دار  -18 ـــوم النفســـية والتربوي ـــاهج البعـــث لـــم العم رجـــالا معمـــود  ـــلام خ من
 م . 1989الن ر لمجامعات خ 

ــــدى  -19 ــــة الجــــودة واث تمــــاد ل ــــة لمقال ــــت مصــــطف  معمــــد خ " الأبعــــاد التربوي راــــا بني
كميـــــة  أ اـــــالا هيئـــــة التـــــدريس بالجامعـــــات المصـــــرية " خ رســـــالة ماجســـــتير خ

 م . 2012التربية خ جامعة سوهاج خ 
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ـــدين معمـــد -20 ـــن ال ـــن زي ـــراهيم  ب ـــد إب ـــق أعم ـــار الصـــعاح خ تعقي ـــرازي خ منت ـــر ال ـــم بك أب
 هـ . 1423زهوة خ بيروت ع دار الكتاب العربم خ 

 ــــيمالا معــــروس ســــيد خ " إمكانيــــة تطبيــــق معــــايير الجــــودة لــــم مؤسســــات التربيــــة  -21
اثســــتفادة مــــن التجــــارب العالميــــة ع  الناصــــة لــــم معالظــــة أســــيوط لــــم اــــولا

دراســــــة تقويميــــــة " خ رســــــالة ماجســــــتير خ كميــــــة التربيــــــة خ جامعــــــة أســــــيوط خ 
 م . 2011

ـــة  -22 ـــة خ القـــاهرة ع مكتب ـــة ...... ومـــا بعـــد العدام ـــد وآنـــرون خ العدام ـــد العمي طمعـــت  ب
 م . 2004الأنجمو المصرية خ 

التعميميــــة لـــم مصــــر السياســـية   بـــد العميـــد  بــــد الفتـــاح  بـــد العميــــد  ـــعلان خ " -23
ـــــ  ـــــة  وانعكاســـــات ا  م ـــــم إدارة المدرســـــة المانوي ـــــق  الجـــــودة ال ـــــاممة  ل تعقي

 م . 2010رسالة دكتورار خ كمية التربية خ جامعة بن ا خ خ العامة " 
ــــاهرة ع دار  -24 ــــزو خ الق ــــل للأي ــــات التنهي ــــم الســــمم  خ إدارة الجــــودة ال ــــاممة ومتطمب  م

 م . 1999غريب خ 

ــــــ -25 ــــــة المعاصــــــرة ) تطــــــورر  م ــــــم اجتمــــــاع التربي  –م الســــــيد معمــــــد ال ــــــنيبم خ  م
ـــــــه  ـــــــم خ  –من جيت ـــــــر العرب ـــــــاهرة ع دار الفك ـــــــة ( الق ـــــــرص التعميمي ـــــــالؤ الف تك

 م .   2009

 مــــاد  ــــودم ســــيفين خ المعمــــم لــــم  صــــر العولمــــة والمعمومــــات خ القــــاهرة ع  ــــالم  -26
 م . 2011الكتب خ 

افعصـــــائم وديـــــاس العقـــــل الب ـــــري خ الطبعـــــة  لـــــؤاد الب ـــــم الســـــيد خ  مـــــم الـــــنفس -27
 م . 1979المالمة خ القاهرة ع دار الفكر العربم خ 

 م . 2003ان ع دار المسيرة خ لاروق  بدر لميه خ ادتصاديات التعميم خ  مم  -28

مكانيــــة تطبيق ــــا لــــم التعمــــيم  -29 لتعــــم درويــــش معمــــد   ــــيبة خ " الجــــودة ال ــــاممة وا 
ـــات العتالجـــامعم المصـــري ع دراســـة  ـــة اتعـــاد الجامع ـــة " مجم ـــدد عميمي ـــة خ الع ربي

 م . 2000المالث خ يوليو 

لريـــد زيـــن الـــدين خ المـــن ج العممـــم لتطبيـــق إدارة الجـــودة ال ـــاممة لـــم المؤسســــات  -30
 م . 1996العربية خ القاهرة ع دار الكتب خ 
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م لبنــــــ   بــــــد الــــــرعمن الســــــيد متــــــول  خ " تطــــــوير إدارة مــــــدارس التعمــــــيم اثبتــــــدائ -31
ــــات واثت ــــا المعموم ــــق الجــــودة ال ــــاممة ب ــــاباســــتندام تكنولوجي ع صــــاثت لتعقي

خ خ رســـــالة ماجســـــتير خ كميـــــة التربيـــــة دراســـــة عالـــــة لـــــم معالظـــــة بورســـــعيد "
 م . 2012جامعة بورسعيد خ 

التقــــدم والعكمــــة ولمســــفة ديمــــنج خ  –لويــــد دوبينــــز خ كميــــر كرادلــــورد خ إدارة الجــــودة  -32
د خ القـــــاهرة ع الجمعيـــــة المصـــــرية لن ـــــر المعرلـــــة ترجمـــــة عســـــين  بـــــد الواعـــــ

 م . 1997والمقالة العالمية خ 

مجـــد الـــدين معمـــد بـــن يعقـــوب الفيـــروز أبـــادي خ القـــاموس المعـــيط خ الجـــزلا الرابـــ  خ  -33
 القاهرة ع دار العديث خ د . ت . 

عيــل جـــودة التعمـــيم لـــم مجــدي  بـــد الوهـــاب داســـم ولاطمــة الزهـــرالا ســـالم معمـــود خ تف -34
والع ــــــرين مــــــدنل عــــــل الم ــــــكلات خ القــــــاهرة ع دار الفكــــــر  لقــــــرن العــــــاديا

 م . 2011العربمخ 

خ الكتــــب مجــــدي  زيــــز إبــــراهيم خ افبــــداع وجــــودة التعمــــيم والــــتعمم خ القـــــاهرة ع  ــــالم -35
 م . 2009

ـــيم الجـــامعم  -36 ـــات الجـــودة واث تمـــاد لـــم التعم معمـــد الســـيد معمـــد إســـما يل خ " متطمب
ـــــا " خ رســـــالجامعـــــة  –لـــــم مصـــــر  ـــــة ســـــوهاج نموذجً ـــــة التربي ـــــورار خ كمي ة دكت
 م . 2012جامعة سوهاج خ بسوهاجخ 

معمـــد  بـــد العميـــد خ البعـــث العممـــم لـــم تكنولوجيـــا التعمـــيم خ القـــاهرة ع  ـــالم الكتـــب  -37
 م . 2005خ 

معمــــد وجيــــه الصــــاوي خ " نعــــو معــــايير لأدالا رئــــيس القســــم الأكــــاديمم مــــن وج ــــة  -38
ـــؤتمر الســـنوياتذة الجامعـــنظـــر أســـ ـــوان " اث تمـــاد  ات " خ الم ـــث   ـــر بعن المال

ـــة "  ـــم خ واـــمان جـــودة المؤسســـات التعميمي ـــة ببن ـــة التربي ـــاهرة ع كمي ـــة الق جامع
ــــة  ــــة وافدارة التعميمي ــــة المقارن ــــة المصــــرية لمتربي ــــ  الجمعي ــــاون م ســــويف بالتع

 م . 2005يناير  25-24والمنعقد لم الفترة من 

مـــد لـــالح الر ـــيد خ  التعمـــيم اثبتـــدائم الوادـــ  والمـــنمول خ معمـــد وجيـــه الصـــاوي خ وع -39
 م . 1999الكويت ع مكتبة الفلاح لمن ر والتوزي  خ 
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ـــم اث تمـــاد واـــمان الجـــودة  -40 ـــاذج  الميـــة ل ـــد ال ـــادئ خ " نم ـــود  ـــز الـــدين  ب معم
المالـــــث  ة عالـــــة " خ المـــــؤتمر العممـــــم الســـــنويدراســـــ –لممؤسســـــات التعميميـــــة 

ينــــاير  25-24ميــــة التربيــــة ببنــــم ســــويف لــــم الفتــــرة مــــن جامعــــة القــــاهرة خ ك
 م . 2005

معمـــود كامـــل النادـــة خ " عـــديث  ـــن جـــودة إ ـــداد المعمـــم " إطـــار لكـــري " المـــؤتمر  -41
الـــــدولم الأول بعنـــــوان " جـــــودة كميـــــات التربيـــــة وافصـــــلاح  –العممـــــم الرابـــــ  

 5-4المدرســــم " خ المنعقــــد لــــم جامعــــة جنــــوب الــــوادي بقنــــا لــــم الفتــــرة مــــن 
 م . 2007أبريل 

ـــــد عـــــالظ  -42 ـــــد الله معمـــــود معم ـــــايير  ب ـــــم اـــــولا المع ـــــيم ل ــــــؤ رات جـــــودة التعم خ م
 . م2012وافيمان لمن ر والتوزي  خ التعميمية خ دسوق ع دار العمم 

ــــ -43 ـــم مصـــر خ ــــ ـــة العامـــة ل ـــة بالمـــدارس المانوي ـــولر مؤ ـــرات الجـــودة التعميمي " مـــدى ت
ـــلـــ ـــة لمتعم ـــة يمعم اـــولا المعـــايير القومي ـــة "دراســـة ميداني خ رســـالة ماجســـتيرخ كمي

 م. 2010خ التربيةخ جامعة سوهاج

ـــــة المرتبطـــــة  -44 ـــــرارات الوزاري ـــــة لمق ـــــل خ " دراســـــة تقويمي ـــــراهيم معمـــــد الطوي مـــــدعت إب
ــــل الجــــامعم خ رســــالة  ــــيم مــــا دب ــــة التعم ــــم مرعم ــــوي ل ــــاد الترب ــــالجودة واث تم ب

 م . 2012ماجستير خ كمية التربية خ جامعة كفر ال يخ خ 

مـــروة مصــــطف  معمـــد معمــــد جــــودة خ " الســـموك التنظيمــــم و لادتـــه بــــحدارة الجــــودة  -45
ــــيم الجــــامعم  ــــم التعم ــــة خ جامعــــة " ال ــــاممة ل ــــة التربي ــــورار خ كمي خ رســــالة دكت

 م . 2012أسيوط خ 

منصـــــور  ويـــــدات ســـــالم وأعمـــــد إبـــــراهيم الجـــــوهري خ " بـــــرامج إ ـــــداد المعمـــــم  لـــــم  -46
التعــــــديات المصــــــاعبة لمعولمــــــة " خ المــــــؤتمر اــــــولا مف ــــــوم الجــــــودة كنعــــــد 

الـــــدولم الأول بعنـــــوان " جـــــودة كميـــــات التربيـــــة واثصـــــلاح  –العممـــــم الرابـــــ  
 5-4المدرســــم " المنعقــــد لــــم جامعــــة جنــــوب الــــوادي بقنــــا لــــم الفتــــرة مــــن 

 م . 2007إبريل 
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نعــــــيم عبيــــــب جعنينــــــم خ " درجــــــة و ــــــم طمبــــــة المرعمــــــة المانويــــــة لــــــم المــــــدارس  -47
ـــــة  ـــــة وتمـــــمم م ل ـــــا " خ مجمـــــة العكومي لـــــم الأردن لممفـــــاهيم التربويـــــة العديم

 م . 2003جامعة دم ق خ المجمد التاس    ر خ العدد المانم خ 
ه ــــــام لتــــــوح  نــــــانم إبــــــراهيم خ " متطمبــــــات تطــــــوير الأدالا المدرســــــم بالمرعمــــــة  -48

المانويـــــة العامـــــة لـــــم اـــــولا مؤ ـــــرات الجـــــودة التعميميـــــة " رســـــالة دكتـــــورار خ 
 م . 2009تربية خ جامعة المنصورة خ كمية ال

ـــــدين ها ـــــم مصـــــطف  -49 ـــــال ال ـــــل كم ـــــبعض مؤ ـــــرات الجـــــودة خوائ ـــــرح ل " تصـــــور مقت
ــــج الطــــلاب ذوى  ــــام الممعــــق ب ــــا لصــــول دم ــــيم الع ــــدارس التعم اثعتياجــــات بم

خ رســــــالة ماجســــــتيرخ كميــــــة التربيــــــةخ جامعــــــة "الناصــــــة بمعالظــــــة ســــــوهاج
 م. 2012سوهاجخ 

مســــتوى المرعمــــة والتبعيــــة  مــــيم خ بيــــان بن ــــداد المدرســــين  مــــ تعوزارة التربيــــة وال -50
م خ مديريــــــــة التربيــــــــة والتعمــــــــيم بســــــــوهاج خ 2013/2014لمعــــــــام الدراســــــــم 

 افدارة العامة لممعمومات . 

وثلا  ــــودم  ــــفيق يــــونس خ " تقــــويم التــــدريب الميــــدانم لــــم اــــولا معــــايير الجــــودة  -51
ريااــــــية خ جامعــــــة عمــــــوان خ ال ــــــاممة خ رســــــالة دكتــــــورار خ كميــــــة التربيــــــة  ال

   م .2012

يوسف مصطف  القاام خ مناهج البعوث وكتابت ا خ الرياض ع دار المريخ لمن ر خ  -52
     م . 1984 -هـ 1404

53- Admin  .. وأهميت ا ومبادئ ا وأهدال ا "خ  تعريف ا خ" الجودة ال اممة لم التعميم
 – ezdelksr – azhr- forumegypt . net  / t8  -متاح  م  ع

topic                            م 5/8/2014تم الرجوع إليه بتاريخ. 
مفاهيم الجودة ال اممة . معايير  –جامعة بابل " امان الجودة والأدالا الجامعم "  -54  

 -الجودة الجامعية " خ متاح  م  ع 
http://iso.uobaylon.edu.14/qualityscales.aspx. 

 م .24/1/2014تم الرجوع إليه بتاريخ                   
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جبر بن عمود بن جبر النعيمم خ " اتجاهات القيادات الأمنية نعو تطبيق إدارة الجودة  -55
يف العربية خ ال اممة " خ رسالة ماجستير خ كمية الدراسات العميا خ جامعة نا

 - م . متاح  م  ع2006
www.creativity.ps/library/datanew/cre616.pdf. 

 م  .24/5/2014تم الرجوع إليه بتاريخ                  
رألــــت الجنــــدي خ " معودــــات تطبيــــق الجــــودة ال ــــاممة بالمــــدارس المصــــرية " خ متــــاح  -56

ــ  ع  تــم    t11651- topic .  /www. Raafat2 . com - م
 م .  2014/ 8/ 5الرجوع إليه بتاريخ 

  -ال اممة خ متاح  م  عصالح معمد القرا خ " مف وم إدارة الجودة  -57
Squrra .word press . com. 

 م .16/1/2014تم الرجوع إليه بتاريخ                   
 بــــد الــــرعيم معمــــد خ " الجــــودة ال ــــاممة .... المف ــــوم ولمســــفة التطبيــــق " خ متــــاح  -58

ـــ  ع  ـــه بتـــاريخ    . drabdo68@yahoo. Com - م ـــم الرجـــوع إلي ت
 م . 4/8/2014

عمـــــد أعمـــــد الكـــــرداوي خ " أمـــــر تطبيـــــق م ـــــرو ات الجـــــودة واث تمـــــاد مصـــــطف  م -59
ـــــات المصـــــرية " خ  ـــــة الجـــــودة ال ـــــاممة بالجامع ـــــ  ترســـــيخ مقال ـــــاديمم  م الأك

ـــــــــــــ   ـــــــــــــاح  م                      com.    .Kenana onlineع   -مت
 م .24/5/2014تم الرجوع إليه بتاريخ 
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 :  دم٘مك

 المشػػػك ت مػػػف عديػػػد مواجيػػػة إلػػػ  الحػػػال  الوقػػػت فػػػ  المصػػػر  المجتمػػػ  يسػػػع 
 ولمواجيػػة والاجتمػػاع  الاقتصػاد  والتقػػدـ النمػو سػػبيؿ فػػ  عثػرة حجػػر تقػؼ التػػ  الاقتصػادية

 سػوا  المصػر  بػالمجتم  المتاحػة الثػروات جميػ  اسػتلا ؿ مف لابد الاقتصادية المشك ت ىذه
 الاقتصػػاد  النمػػو فػ  كبيػػر دور ليػػا البشػرية والثػػروة ، بشػػرية ـأ طبيعيػة الثػػروات ىػػذه كانػتأ

 الثػػروة تقػػوـ ولكػػ  ، الطبيعيػػة الثػػروة وىػػو الثػػروة مػػف الآخػػر الشػػؽ تسػػتثمر التػػ  ىػػ  لأنيػػا
 طريػؽ عػف جيػد بشػكؿ إعػدادىا مػف لابػد التنميػة عجمػة  وتػدف الاقتصاد  الدور بيذا البشرية
 السػوا  عمػ  والاقتصػاد التربيػة عممػا  لػد  اليػوـ بػو المسػمـ مف أصبح ولقد" والتدريب التعميـ

". نفسػو المػاد  المػاؿ رأس أىميػة عػف أىمية تقؿ لا الإنتاج لعممية بالنسبة البشرية الثروة أف
 (٘ٛ ،ٜٜٛٔ مرس ، محمد)

 والتػدريب التعمػيـ طريػؽ عػف البشػرية الثػروة إعػداد فػ  مراحمػو بجميػ  التعمػيـ ويسيـ
 مػف الفعميػة المجتمػ  احتياجػات مػ  يتفػؽ بحيػث قويػة أسػس عمػ  الإعػداد ىذا يكوف أف ولابد
 .  والنوع الكـ ناحية مف والمدربة المؤىمة البشرية القو 

 المينػػة أجػػؿ مػػف ا  تعميمػػ والجامعػػات بالمػػدارس التعمػػيـ يكػػوف أف لابػػد ذلػػؾ يػػتـ ولكػػ 
Education for job لمعمػؿ، الإعػداد أىدافو أىـ مف أصبح بؿ رفاىية يعد لـ التعمـ إف حيث 

حداث"  ، الاقتصػادية والتنميػة التعميـ بيف الع قة منطمؽ مف يأت  والعمؿ التعميـ بيف التقارب وا 
 ىػػذه لتحقيػػؽ  زمػػةال البشػػرية المػػوارد إعػػداد ضػػرورة التعمػػيـ عمػػ  تفػػرض والتػػ  والاجتماعيػػة،

 (.ٜٕٔ ،ٕٔٔٓ عزب، محمد". )المنشودة والاجتماعية الاقتصادية التنمية
 لتحقيػػؽ والعمػؿ الػتعمـ تقػارب توجػب وحتميػة ضػػرورة بالعمػؿ التعمػيـ ربػط أصػبح ولقػد

 بأعػداد العػالـ فػ  الساسػة اىػتـ ولقػد عمييا، المترتبة والمشك ت البطالة عم  والقضا  الرخا 
 العػػػاطميف لأف وذلػػػؾ العمػػػؿ، سػػػوؽ إدخػػػاليـ عمػػػ  والعمػػػؿ يعممػػػوف لا والػػػذيف يعممػػػوف الػػػذيف

. ذلػػؾ عمػػ  تترتػػب التػػ  المشػػاكؿ كثػػرة بسػػب الػػدوؿ جميػػ  فػػ  لمساسػػة وحيػػرة إرباكػػا   يسػػببوف
(Lisbeth, B. & Yantelovich, D., 2000,7)  
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 يفكػػروف وجعميػػـ الطػػ ب لػػد  العمػػؿ قيمػػة غػػرس بػػالتعميـ العػػامميف عمػػ  ذلػػؾ ويحػػتـ
 .بيا يمتحقوف سوؼ الت  اللاد لمينة ويخططوف

 ىػػ  المتعممػػيف حيػػاة فػػ  ىػػاـ بػػدور تقػػوـ أف يمكػػف والتػػ  التعمػػيـ مراحػػؿ أىػػـ ومػػف
   حيث الثانوية المرحمة

 والمعمومػػػات بالمعػػػارؼ مػػػزودا متكػػػام  شػػػام  إعػػػدادا بيػػػا الطالػػػب يعػػػد أف يفتػػػرض
   شخصيتو تبن  الت  الأساسية

 ليػذه ينظػر حيػث والروحيػة، والبدنيػة والعقميػة والاجتماعية النفسية جوانبيا جمي  مف
 تأىيػؿ عمػ  تعمػؿ مرحمػة وأنيػا ، الجامعيػة بالدراسة ل لتحاؽ تعده الت  ى  باعتبارىا المرحمة
مكانيػػاتيـ قػػدراتيـ واسػػتثمار الطػػ ب  مرحمػػة تقابػػؿ الثػػانو  التعمػػيـ مرحمػػة أف خاصػػة العقميػػة وا 
 لػػد  المختمفػػة القػػدرات بيػػا وتكتمػػؿ تظيػػر التػػ  المرحمػػة ىػػ و  الطػػ ب لػػد  الوسػػط  المراىقػػة
 بػنمط الخاصػة والسػمبية الإيجابيػة والميػوؿ الاتجاىػات تكػويف فػ  المراىػؽ يبػدأ وكذلؾ المراىؽ
 (.ٛٚٔ-ٓٚٔ ،ٜٕٓٓ ، سميماف السر) شخصيتو

 المراىػػػؽ لػػػد  ويتبمػػػور المينػػػة نحػػػو الميػػػؿ المرحمػػػة ىػػػذه فػػػ  المراىػػػؽ لػػػد  ويبػػػدأ
  أخػرس نائؿ) معينة مينة عم  الاستقرار نحو كبيرة خطوات المراىؽ ويخطو ضحويت التخصص

 (.ٕٕ٘-ٕٕٕ ،ٕٓٔٓ الشيخ، السر وتاج
 عم  الط ب مساعدة ف  كبير بدور الثانو  التعميـ قياـ ف  ذلؾ استلا ؿ ويمكف

 أف يستطي  حت  العمؿ سوؽ ف  المتاحة بالميف لدييـ الوع  ونشر لدييـ، التخصص بمورة
 واضحا طريقة يجد أف يستطي  ثـ ومف ، وقدراتو ميولو م  يتناسب ما منيا وينتق  ختاري

 .مستقب  العمؿ بسوؽ بعده ومف الجامع  بالتعميـ التحاقو عند ومحددا
 عػػزوؼ وىػػ  الخطػػورة، غايػػة فػػ  مشػػكمة مصػػر فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ واجػػو ولقػػد

 إلػ  العممػ  بالقسـ الط ب نسبة وصمت حيث ركبي بشكؿ العمم  بالقسـ الالتحاؽ عف الط ب
 دراسػات عػدة بدراسػتو قامػت مػا وىػو مصر ف  العاـ الثانو  التعميـ تاريخ ف  مستوياتيا أدن 
  بدريػة ودراسػة ،ٕٓٔٓ ، المػنعـ عبػد أحمػد. د ودراسػة ، ٕٓٔٓ ، عثماف محمد دراسة) منيا
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 ، ٕٓٔٓ ، عبػػػادة ديحػػػةم ودراسػػػة ، ٕٓٔٓ الشػػػريؼ،  كػػػوثر ودراسػػػة ،ٕٓٔٓ ، حسػػػانيف
 (.  ـٖٕٔٓ ، الس ـ عبد مصطف  الس ـ عبد دراسة وكذلؾ

 مينػ  إرشػاد أو توجيػو وجػود عػدـ رأسػيا عمػ  ولكػف كثيػرة أسباب ليا المشكمة وىذه
 نشػػر فػػ  الثػػانو  التعمػػيـ يسػػيـ أف يمكػػف و ، والمينػػ  التعميمػػ  الاختيػػار فػػ  الطػػ ب يسػػاعد
 بعػػد مينيػػا   وتػػوجيييـ الطػػ ب مسػػاعدة فػػ  أدوار بعػػدة ويقػػوـ الطػػ ب لػػد  المينػػ  الػػوع 
 المتاحػػة الميػػف تعػػريفيـ ثػػـ ومػػف واسػػتعداداتيـ وميػػوليـ قػػدراتيـ لاكتشػػاؼ بجػػانبيـ الوقػػوؼ
 .العمؿ بسوؽ

 لمتخصػػص اختيػػارىـ فػػ  ويػػوجييـ ط بػػو يسػػاعد أف الثػػانو  العػػاـ التعمػػيـ يسػػتطي 
 والتجديديػػة الحديثػػة الوظػػائؼ أىػػـ مػػف وأف خاصػػة ، بمصػػر العمػػؿ بسػػوؽ المطموبػػة والمينػػة
 الاختيػػار بمجػػالات الت ميػػذ بتبصػػير تعنػػ  التػػ  والمينػػ  التعميمػػ  الاختيػػار مسػػئولية لممدرسػػة
 وعمميػػة والأدبػػ  العممػػ  بػػيف لانتقػػا  فرصػػة الطالػػب تمػػنح حيػػث المينػػ ، ثػػـ ومػػف التعميمػػ 
 واكتشػاؼ لتحريػؾ مدرسػةال مػف صػريحة دعػوة بعػد ولكػف لمطػ ب تامػة حريػة فػ  تتـ الاختيار
 وبالتػال  تعميمػ  مجػاؿ ينتقػ  وبالتال  وميولو ومياراتو وقدراتو احتياجاتو وكذلؾ الطالب دواف 
 مصػطف . )الاجتمػاع  ووضعو مستقبمو تحديد مف يمكنو وبالتال  ، شخصيتو م  يتفؽ مين 
 (ٗٓٔ ، ٕٚٓٓ وآخروف، ، زيادة

 ,Christie,H. & others) دراسػػػػػػة ومنيػػػػػػا الدراسػػػػػػات أثبتػػػػػػت ولقػػػػػػدو 

 اختيػار عمميػة أف(  (Willcoxson, L. & Wynder, M. , 2010, 175)ودراسػة(2004
 اف لابػد وبالتػال  التعميميػة العممية ف  اليدر نسبة زيادة إل  تؤد  الخاطئة المين  التخصص

 مػف ، لمطػ ب ومسػاعدة توجييػا ذلػؾ ويستمزـ واىتماـ عناية بكؿ المين  المستقبؿ اختيار يتـ
 تضػ  ثػـ ومػف بػذلؾ العػاـ الثػانو  التعمػيـ قيػاـ مػد  عمػ  لمتعػرؼ الحاليػة الدراسػة جا ت ىنا

 الاختيػػار عمػػ  ط بػػو بمسػػاعدة القيػػاـ فػػ  الثػػانو  التعمػػيـ ردو   لتفعيػػؿ مقترحػػة إسػػتراتيجية
   الذ  الناجح المين  والانتقا 
 .المصر  لممجتم  الاقتصاد  التقدـ ف  يسيـ مما العمؿ بسوؽ التحاقيـ عميو يترتب
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 : الدراص٘ مشهل٘

 مػف إلييػا المؤد  التعميم  التخصص واختيار الطالب لد  المين  الاختيار عممية إف  
 وكػػذلؾ الثانويػػة بالمرحمػػة  دراسػػتو فػػ  نجاحػػو عمييػػا ويتوقػػؼ الطالػػب حيػػاة فػػ  القػػرارات أىػػـ

 حصػولو عػدـ وأ عمػؿ فرصػة عمػ  الحصوؿ ف  نجاحو عميو يتوقؼ وكذلؾ الجامعية بالمرحمة
 &  .Watson,M) ،(McMahan, M.& Watson, M. , 2005) دراسػات عػدة أثبتػتو 

others, 2010) دوؿ جميػ  فػ  وذلػؾ الاختيػار عممية ف  شديدة حيرة ف  فيقعو الط ب أف 
 التعمػيـ خاصػة ذلػؾ تجػاه دور   لمتعمػيـ يكػوف أف مػف لابػد ل وبالتػا ، مصػر بالطب  ومنيا العالـ
 . اـالع الثانو 

 يترتػػب التػػ  ىػػ  المسػػتقبؿ لمينػػة المحػػدد الدراسػػ  التخصػػص الاختيػػار عمميػػة واف
 فرصػػة عمػػ  حصػػولو مػػد  عمييػػا ويتوقػػؼ ، فييػػا فشػػمو أو دراسػػتو فػػ  الطالػػب نحػػاح عمييػػا
 ,Williams, B. E, , 2007) عنو والرضا العمؿ ىذا ف  نجاحو درجة وكذلؾ عدمو مف عمؿ

p65)ؾذل عكس أو فيو والاستمرار  . 
 تتوسػػط لأنيػػا الطالػػب حيػػاة فػػ  التعمػػيـ مراحػػؿ أىػػـ مػػف الثػػانو  التعمػػيـ مرحمػػة تعػػدو 

 وبنػػا  تكػػويف الثػػانو  التعمػػيـ مرحمػػة مػػف واليػػدؼ ، المراىقػػة مرحمػػة وتقابميػػا التعميمػػ  السػػمـ
 بػالتعميـ القػائميف كػؿ يقػوـ وكيػؼ بسػ ـ المراىقػة مرحمػة تعبػر الت  المتزنة السوية الشخصية
 والكمػػاؿ النضػػ  إلػػ  السػػميـ ل نتقػػاؿ الطالػػب تسػػاعد التػػ  الناجحػػة الطػػرؽ إيجػػاد فػػ  الثػػانو 
 (.ٕٗٔ-ٖٕٔ ، ٕٚٓٓ ، محمد ورمضاف ، فالوج  محمد) المجتم  وحياة

 التػػ  الدراسػػات مػػف عديػػد باىتمػػاـ حظيػػت فقػػد الثػػانو  التعمػػيـ مرحمػػة لأىميػػة ونظػػرا
)  الدسػوق  عاشػور دراسػة  منيػا معاصػرةال الاتجاىػات ظؿ ف  متطمباتيا وعم   عمييا أجريت
 حسػػف دراسػػة( ـٕ٘ٓٓ)  اللانػػ  عبػػد سػػياـ دراسػػة ،( ٕٗٓٓ)  طػػو صػػ ح دراسػػة( ٖٕٓٓ
 ( .ٕٙٓٓ) الجاويش

ص ح تطوير أجؿ مف دراسات عدة ذلؾ بعد وجا ت  التعمػيـ ومكونػات جوانػب بعػض وا 
 و(ٕٛٓٓ)ماعيؿإسػ ىبػة دراسػة و( ٕٛٓٓ) نعػيـ سػمية دراسػة منيػا مصػر فػ  العػاـ الثانو 
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) محمػػد ميػػا دراسػػة و( ٕٔٔٓ)  السػػيد سػػماح دراسػػة و( ٕٓٔٓ)الفتػػاح عبػػد نسػػريف دراسػػة
 تحػديات وجػود عمػ  الدراسػات ىػذه وأتفقػت(   ٕٕٔٓ) السػمي  عبد نسريف دراسة و( ٕٕٔٓ

 مختمفػػة جوانػػب عػػدة مػػف وتطػػويره اصػػ حو ضػػرورة و مصػػر فػػ  الثػػانو  بػػالتعميـ ومشػػك ت
صػ ح لتطوير واستراتيجيات مقترحة تصورات بوض  تالدراسا ىذه ،وقامت  المدرسػ  التعمػيـ وا 

 .الشأف ىذا ف  الأخر  الدوؿ تجارب  مف والاستفادة
 اىتمػت حيػث العػاـ الثػانو  بػالتعميـ المتطرفة الخاصة بالفئات أيضا الدراسات واىتمت

   الرازؽ عبد وفا  دراسة
 بػػو مقتػػرح تصػػور بوضػػ  وقامػػت العامػػة الثانويػػة فػػ  الراسػػبيف بػػالط ب( ٜٕٓٓ) 

   التعميمية البدائؿ أفضؿ
 .العامة الثانوية ف  الراسبيف الط ب احتياجات لتمبية المقترحة
 تصور بوض  امتوق الط ب مف بالمتفوقيف( ٖٕٔٓ) محمود صبر  دراسة واىتمت

  نظاـ لتطوير مقترح
 الفكر  اللازو ببوبس ، مصر ف  العاـ الثانو  بالتعميـ دراسيا المتفوقيف تعميـ

 مقترح تصور بوض  وقامت( ٖٕٔٓ)  شفيؽ ىدير دراسة جا ت بو الط ب وتأثر والثقاف 
 .العامة الثانوية ط ب لد  الثقاف  اللازو لمواجية

( ٜٜٓٔ) أحمػػػد حذيفػػػة دراسػػػة منيػػػا المينػػػ  الاختيػػػار عػػػف دراسػػػات عػػػدة وجػػػا ت
 نػوع وتحػدد الطػ ب لػد  والمينػ  مػ التعمي الاختيػار عمػ  تؤثر الت  العوامؿ أىـ أف وأوضحت

 ومػد  العامػة الثانويػة معػدؿ ىػ  الثانويػة المرحمػة انتيػا  بعد  بيا يمتحقوف الت  التخصصات
 العمػؿ وأيضػا حكومية عمؿ فرص ووجود التخصص ف  الوالديف ورغبة التخرج بعد العمؿ توفر
 .أكبر أجر عم  والحصوؿ الط ب فم البعض لد  الحكومة قيود عف بعيدا   الحر

 اختيػػػار يتػػػأثر أنػػػو إلػػ  الدراسػػػة وتوصػػػمت( ٕٚٓٓ) الحػػوت  إبػػػراىيـ دراسػػػة وجػػا ت
 ومػد  لمػب د، بالنسػبة وأىميتيػا الاختيار عمييا يق  الت  لممينة الأب باحتراـ لمينتيـ الط ب

 ليػػػذه المجتمػػػ  واحتػػػراـ العقميػػػة القػػػدرات لػػػبعض واسػػػتخداميا المجتمػػػ  تطػػػوير فػػػ  إسػػػياميا
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 التربيػػة بكميػػات لمطػػ ب حػػوافز وجػػود بالػػذات التعمػػيـ مينػػة عمػػ  الإقبػػاؿ أسػػباب مػػفو  المينػػة،
 .المجتم  خدمة ف  ومساىمتيـ

 محػددات تأثير ترتيب عم  لمتعرؼ ىدفت دراسة وى (  ٕٛٓٓ) الصوبط فواز ودراسة
 قػةالع  طبيعػة عمػ  والتعػرؼ الجوبة فيد الممؾ قاعدة ضباط لد  المين  الاختيار بيف الع قة
 تػأثير فػ  اخػت ؼ وجػود إلػ  وتوصػمت ، الضػباط لػد  النفسػ  والتوافػؽ المينػ  الاختيػار بيف

 والقػدرات الميػوؿ وى  الذات محددات أف ووجد ، المختمفة الرتب بيف المين  الاختيار محددات
 والاقتصػادية الاجتماعيػة المحػددات ثػـ الشخصػية المحددات بعدىا ثـ الأوؿ الترتيب ف  جا ت
 .النفس  والتوافؽ لمتخصص المين  الاختيار بيف ع قة وتوجد قافية،والث

 والاقتصػادية الاجتماعيػة المحػددات عم  لمتعرؼ( ٕٕٔٓ) محمد ريياـ دراسة وىدفت
 أف إلػػ  وتوصػػمت بنيػػا جامعػػة وطالبػػات طػػ ب عمػػ  ميدانيػػة بدراسػػة وذلػػؾ المينػػ ، الاختيػػار
 لمتخصػص المينػة لم ئمػة وفقا   يختار عضوالب الخاصة ميوليـ حسب يختاروف الط ب بعض
 تحتػػاج لا التػػ  الميػػف يفضػػؿ والػػبعض الحػػال  المػػاد  لمػػدخؿ وفقػػا يختػػار والػػبعض لػػو العممػػ 
 لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمػػ  تػػأثير ليػػا الاقتصػػادية السياسػػات أف إلػػ  أيضػػا وتوصػػمت مجيػػود
 المينػ  الاختيػار أمػاـ مشػك ت ىنػاؾ أف وأوضػحت لمطػ ب الاجتماعية العوامؿ وكذلؾ الط ب
 بػػالتعميـ مػػرتبط ومشػػك ت المجتمعيػػة والمشػػك ت الأسػػرية والمشػػك ت الذاتيػػة المشػػك ت منيػػا
 .  العمؿ سوؽ لاحتياجات بالجامعة الدراسية التخصصات تمبية وعدـ

 بالمرحمػة خاصػة الطػ ب لد  المين  بالاختيار اىتمت الت  الدراسات مف عدد ويوجد
 قامػت والتػ  ، (Tarng, M-Y and others, 2001) وآخػروف تػارن  اسػةدر  منيػا الثانويػة
 لكػف العمػؿ وضلاوط العمؿ صعوبة رغـ تايواف ف  الشرطة لمينة الط ب اختيار أسباب بدراسة
 المتوسػػط المسػػتو  مػػف والاجتماعيػػة الاقتصػػادية الحالػػة ذات الطػػ ب لالتحػػاؽ أسػػباب ىنػػاؾ
 إلػ  بالإضػافة اجتماعيػة وىيبػة ومكانػة جيد راتب تعط   مينة أنيا الرئيسية والأسباب والأدن 
نيػػا الإضػػافية المزايػػا  الإثػػارة وروح المينػػة ليػػذه المبكػػر والتقاعػػد الجريمػػة لمكافحػػة فرصػػة وا 

 .المينة ليذه والملاامرة
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 بحثػت والتػ  (Wildman, M. & Torres, R. , 2001) وتػورس مػاف ويمػد ودراسػة
 ، الزراعػػػة بكميػػػة نيومكسػػػيكو بجامعػػػة الأمريكيػػػة المتحػػػدة بالولايػػػات الطػػػ ب اختيػػػار أسػػػباب
 ىػـ المجػاؿ ىػذا فػ  خبػرة ليػـ أصػدقا  أو الزراعػة بتخصػص السػابقة الخبػرة أف إل  وتوصمت
 عوامػػؿ أىػػـ مػػف ىػػو المكتبػػ  العمػػؿ عػػف بعيػػدا العمػػؿ فػػ  الرغبػػة وكػػذلؾ الاختيػػار فػػ  السػػبب
 .   الزراعة بمينة التحاقيـ

 المػؤثرة العوامػؿ (Larsen, P. & others, 2003) آخػروفو  لارسػف دراسػة وتناولػت
 فػػ  المػػؤثرة العوامػػؿ أىػػـ أف إلػػ  وتوصػػمت التمػػريض لتخصػػص الجامعػػة طػػ ب اختيػػار عمػػ 
 وفقػا أو الأصػدقا  أحػد أو التمػريض مينػة عػف سػابقة خبػرة وجػود التمػريص تخصػص اختيار
 بػػالآخريف والعنايػػة الرعايػػة مػػف عنػػو  أنيػػا كمػػا ، بػػالتمريض يعمػػؿ الػػذ  الأسػػرة أفػػراد أحػػد لآرا 
 .العمؿ لتخصص الط ب لاختيار المؤثرة العوامؿ نفسيا ى  وكانت آمف عمؿ تمثؿ مينة وى 

 , .Aycan , Z. & Fikret pas , S) باسػا وفيكريػت آيكػاف دراسػة أيضػا وجػا ت 

 اييرومعػػ التركيػػة الجامعػػات طػ ب لػػد  المينػػ  الاختيػػار حػددت التػػ  العوامػػؿ ودرسػت (2003
 القػػوة ىػػ  مينػػة بػػأ  ل لتحػػاؽ المحفػػزة العوامػػؿ أىػػـ أف إلػػ  النتػػائ  وكشػػفت المينػػة اختيػػار
 بطموحػات الخيػارات وتػأثرت والأجػور الوظيفػة فػ  التقػدـ وفرصة السمم  العمؿ وبيئة والسمطة
 لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمػػ  تػػأثيرا أقػػؿ الميمػػيف الآخػػريف وتػػأثير ، الشخصػػية والعوامػػؿ الأفػػراد

 .  لط با
 أف إلػػ  (Song, C. & Jennifer, C., 2005) وجنيفػػر سػػون  دراسػػة وتوصػػمت

 البػيض والأمػريكييف الآسػيوييف الطػ ب لػد  والمينة التخصص اختيار عم  تؤثر الت  العوامؿ
 إلػ  بالإضػافة وظائفيػا فػ  المربحػة أو اقتصػاديا   الأعم  التخصصات فيختاور الط ب أف إل 
 .Bryant, B. K) وآخػروف براينػت دراسػة منيا دراسات عدة واتفقت الأسرة  بآرا الاختيار تأثر

& others 2006)  ، وآخػروف نسػتانيو بابػاكو - مونيػارو ودراسػة (Moniarou - Papa 

Constantinou, V. & others , 2010) ، وأولايػ  أولاميد ودراسة (Olamide, S. O. & 

Olawaiy, S. O. , 2013)  فػ  لمتخصػص الطػ ب اختيػار عمػ  المػؤثرة امػؿالعو  أىػـ أف إلػ 
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 لػػو الوالػػديف دور خاصػػة إلػػييـ المقػػربيف والأنػػاس والأصػػدقا  الأىػػؿ رأ  ىػػو الثانويػػة المػػدارس
 .المختارة بالتخصصات التوظؼ احتماؿ إل  بالإضافة الط ب لد  الاختيار ف  كبير أثر

 والاسػػػتراتيجيات اربالتجػػػ واخػػػت ؼ الاجتماعيػػػة الخمفيػػػة كانػػػت الػػػدنمارؾ فػػػ  ولكػػػف
 الطػػ ب لػػد  التعميمػػ  الاختيػػار فػػ  القػػرار صػػن  عمػػ  كبيػػر بشػػكؿ تػػؤثر التػػ  ىػػ  الشخصػػية

(Grytnes, R. , 2011) ،وآخػروف جوتمػب دراسػة وأضػافت (Gotlib, J & others, 2012) 
 فػرص وجػود وىػو رئيسػ  سػبب رأسػيا عمػ  الطبيعػ  العػ ج بمينػة الط ب التحاؽ أسباب أف

 عمػػؿ فرصػػة عمػ  الحصػػوؿ السػيؿ مػػف أنػو وأضػػافوا الطػ ب مػػف% ٜٚ بموافقػة فرةمتػػو  عمػؿ
 عػدة فػ  أجريػت دراسػة فػ  وذلػؾ بو وميتميف التخصص ىذا إل  يميموف وأنيـ ، التخرج عند
 . الأورب  بالاتحاد دوؿ

 ,Mudhovozi, P. & Chireshe) دراسة ىما أفريقيا بجنوب دراستاف وجا ت     

R. , 2012) ودراسة  
( Shumba, A. & Naong, M., 2012)  تػؤثر التػ  العوامػؿ أىػـ أف إل  وتوصمتا 

   المين  الاختيار عم 
 وأوضػػحت الطػػ ب مػػف المقػػربيف والأشػػخاص والوالػػديف الأسػػرة آرا  ىػػو الطػػ ب لػػد 

 ولكػػف الأكاديميػػة وخبراتػػو الذاتيػػة المػػتعمـ وقػػدرة المعممػػيف بػػآرا  الطػػ ب تػػاثر أيضػػا الدراسػػتاف
 جنػوب فػ  الثانويػة المدرسػة أف النتائ  وأوضحت الوالديف رأ  ىو الاط ؽ عم  العوامؿ أقو 
 وأحيانػا الطػ ب لػد  المينيػة القػرارات تػأخرت ولػذلؾ لمطػ ب مينػ  توجيػو أ  تقػدـ لػـ أفريقيا
 دوف وتػػـ بالجامعػػة الالتحػػاؽ وقػػت فػػ  متػػأخرا    اتخػػاذه تػػـ المينػػ  القػػرار ولأف خاطئػػة كانػػت

 درسػوا التػ  المػدارس فػ  لمطػ ب مينػ  توجيػو وجػود عػدـ بسػبب العمػؿ فػرص فع معمومات
 .  بيا

 التعمػػيـ مرحمػػة عمػػ  أجريػػت التػػ  الدراسػػات مػػف ا  عديػػد ىنػػاؾ أف سػػبؽ ممػػا يتضػػح
 دور إلػ  تتطػرؽ لػـ الدراسػات ىػذه ولكػف ، المرحمػة ىػذه لأىميػة نظرا   مصر ف   العاـ الثانو 
 بيػذه يػتـ إنػو حيػث ط بيػا لػد  المسػتقبؿ  مينػة اختيػار  ةعمميػ ف  العامة الثانوية المدرسة
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 عمميػة وتخصصػات كميػات إلػ  يػؤد  سػوؼ الػذ ( أدبػ  - عممػ ) التخصص اختيار المرحمة
 تػػزداد ،و( أدبػػ  - عممػػ ) التخصػػص اختيػػار أثنػػا  كبيػػرة حيػػرة فػػ  الطػػ ب ويقػػ  أدبيػػة أو

 بعػػد الجػػامع  بػػالتعميـ بػػو يمتحػػؽ الػػذ  والتخصػػص الكميػػة اختيػػار أثنػػا  وأكثػػر أكثػػر حيػػرتيـ
 نػػػوع اختيػػار عنػػػد كثيػػرا   يعػػػانوف الطمبػػة غالبيػػػة والعػػام انو ػالثػػػ التعمػػيـ مرحمػػػة مػػف الانتيػػا 

 الدراسػػة مجػػالات يـػأمامػػ تتعػػدد ،إذ الثانويػػة المرحمػػة إنيػػا  بعػػد خاصػػة الدراسػػ  التخصػػص
 راضػػيف غيػػر الراشػػديف مػػف الكثيػػر ويوجػػد كمػػا ، مسػػتقبمية مينػػة إلػػ  تػػؤىميـ والتػػ  المتاحػػة

 التخصػػص لاختيػػار جيػػدا   يخططػػوا لػػـ إنيػػـ إلػػ  يرجػػ  قػػد وىػػذا يمارسػػونيا التػػ  مينػػتيـ عػػف
 بيا يرغبوف الت  لممينة يؤىميـ لذ ا الدراس 

(Zhang, W., 2007, p447-458 ). 
 توجػػد لا أنػػو إلػػ  ترجػػ  الاختيػػار فػػ  والعشػػوائية الطػػ ب وتخػػبط الحيػػرة تمػػؾ وسػػبب 

 تختػار مػنيـ كبيػرة نسبة وبالتال  بيا فييتدو توجييات أو أساسيا عم  تاروفيخ أسس لدييـ
 العديػد درسػتو مػا وىػو العممػ  بالقسػـ الالتحػاؽ مػف الطػ ب عزوؼ ذلؾ عم  والدليؿ عشوائيا

 ودليػػؿ الخطػػورة، غايػػة فػ  أمػػر لأنػػو والمػؤتمرات النػػدوات مػػف العديػػد لػو وعقػػدت الدراسػػات مػف
 بعػد لآخػر قسػـ مػف الدراسػ  العػاـ بدايػة فػ  مػنيـ كبيػر عػدد ويػؿتح الطػ ب تخػبط عم  آخر

ف، اختيػػاره  الحاضػػرة حياتػػو وفػػ  الفػػرد شخصػػية فػػ  كبيػػر أثػػر ليػػا التخصػػص اختيػػار عمميػػة وا 
 فػ  الفشػؿ أو النجػاح معالـ لو وترسـ مستقبمو تحدد حاسمة مصيرية عممية في  والمستقبمية

 التخصػػص اختيػػار أف حيػػث الطالػػب يتخػػذىا التػػ  القػػرارات أىػػـ مػػف التخصػػص الحياة،فاختيػػار
فيػذا جزافػا يتخػذه أف يسػتطي  لا الفرد أف حيث خاص طاب  ذو قرار الدراس   أف بػد لا القػرار ً 
 الدراسػية وتفضػي تو ذاتػو عػف ومفيومػو الشخصػية وسػماتو وقيمػو وقدراتػو الفػرد ميوؿ يراع 
 تكػػوف أف لابػػد وبالتػػال  ،ذلػػؾ فػػ  يسػػاعده مػػف التعميميػػة بالمؤسسػػات الطالػػب يجػػد أف بػػد ولا

 المسػػػتقبؿ مينػػػة اختيػػػار بكيفيػػػة الطػػػ ب توعيػػػة فػػػ  العػػػاـ الثػػػانو  لمتعمػػػيـ دور أدوار ىنػػػاؾ
 قدراتػو مػ  يتفػؽ مػا منيػا يختػار سػوؼ والتػ  تخصػص كػؿ إلييا يؤد  الت  بالميف تيـوتوعي
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 مػف عديػد فػ  بػو معمػوؿ ذلػؾ أف خاصػة العمػؿ لسػوؽ الفعميػة الاحتياجػات مػ  أيضا  و  وميولو
 .  والأجنبية العربية الدوؿ

 معرفػػة عمػػ  الطػػ ب تسػػاعد سػػوؼ الػػدور بيػػذا العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ سامػػدر  قيػػاـ فإ
   وميوليـ قدراتيـ

 تعمػيـ يجعػؿ سػوؼ ذلؾ وحدوث العمؿ بسوؽ المطموبة الميف مف المين  الاختيار ثـ
 درجػة أقصػ  إلػ  الطػ ب وقػدرات تطاقػا اسػتثمار يتـ وبالتال  العمؿ سوؽ م  ـئمتوا الط ب
 أشػػد فػ  الثانويػة بالمرحمػػة الطػ ب أف فػ  الدراسػػة مشػكمة جػا تو  بػػرزت  ىنػا ومػف ، ممكنػة
 المختمفػة ومؤسسػاتو الجػامع  بػالتعميـ الالتحػاؽ قبػؿ المينية اختياراتيـ يوجو مف إل  الحاجة

 فػ  منػو المنشود الدور يؤد  أف أجؿ مف العاـ الثانو  التعميـ دور تفعيؿ ذلؾ لتحقيؽ ويمزـ ،
 التعػػرؼ ضػػرورة فػػ  الدراسػػة مشػػكمة وتنحصػػر ، المينػػ  مسػػتقبميـ اختيػػار نحػػو ط بػػو توجيػػو
 دور لتفعيػػؿ مقترحػػة اسػػتراتيجية بنػػا  وضػػرورة ذلػػؾ فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ دور واقػػ  عمػػ 
 .المين  مستقبميـ اختيار نحو ط بو فيتوجيو العاـ الثانو  التعميـ
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 : الدراص٘ ؤلاتتضا

 : التالية  تساؤلات عف الاجابة ف   الدراسة تنحصر
   ؟ تواجيو الت  المعاصرة المشك ت ى  وما ؟ العاـ الثانو  التعميـ دوارأ ما -1

 ونظرياتػو المينػ  الاختيػار مفيػوـ مػا و ؟ ومعاييرىػا مقوماتيػا ومػا المينػة مفيوـ ما -2
   التعميم ؟ السمـ مف وموقعو

 يمكػف الػذ  الػدور ىػو ومػا؟ العػاـ الثػانو  التعمػيـ لطػ ب المينػ  ارالاختي ةأىمي وما -3
   ؟ المين   مستقبميـ لاختيار ط بو فيتوجيو العاـ الثانو  التعميـ وب يقوـ أف

   ؟ المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ دور واق  ما -4

 ط بػػػػو توجيػػػػو فػػػػ  العػػػػاـ الثػػػػانو  التعمػػػػيـ دور لتفعيػػػػؿ المقترحػػػػة ماالاسػػػػتراتيجية -5
   المين ؟ مستقبميـلاختيار 

 : الدراص٘ أٍداف

 :يم  فيما الدراسة ىداؼأ تتمخص
 .تواجيو الت  المعاصرة والمشك ت العاـ الثانو  التعميـ دوارأ عم  التعرؼ -1

 مفيوـ عم  التعرؼو  ، وأخ قياتيا ومعاييرىا ومقوماتيا المينة مفيوـ عم  التعرؼ -2
 .التعميم  بالسمـ وموقعو الط ب لد  المين  الاختيار

 يمكف الذ  والدور العاـ،  الثانو  التعميـ لط ب المين  الاختيار أىمية عم  التعرؼ -3
 .المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ وب يقوـ أف

 مستقبميـ ارلاختي ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ دور واق  عم  التعرؼ -4
 .المين 

  الأدب  القسـ وط ب العمم  القسـ ط ب أرا  بيف فروؽ ىناؾ كانت إذا عم  التعرؼ -5
 ف  العاـ الثانو  التعميـ دور واق  حوؿ  والطالبات الط ب أرا  بيف وأيضا ، لا أـ

 .  المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو
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 لاختيار ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ دور لتفعيؿ مقترحة إستراتيجية وض  -6
 .المين  مستقبميـ

 :الدراص٘ أٍنٔ٘

 التعمػػيـ عمػػ  أجريػػت التػػ  الدراسػػات مػػف ا  عديػػد ىنػػاؾ أف فػػ  الدراسػػة أىميػػة تكمػػف
 الدراسػػات ىػذه تحػاوؿ لػـ ولكػف مختمفػة زوايػا مػف سػبؽ كمػا وتناولتػو مصػر فػ  العػاـ الثػانو 
 ومػػا ط بػػو لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمميػػة فػػ  العػػاـ نو الثػػا التعمػػيـ أدوار واقػػ  عمػػ  التعػػرؼ
 عمػ  وتتعػرؼ  الموضػوع ىػذا لتتناوؿ الدراسة ىذه جا ت ولذلؾ الأدوار ىذه تفعيؿ إل  الطريؽ
 فػ  العػاـ الثػانو  التعمػيـ أدوار لتفعيػؿ مقترحػة إسػتراتيجية تضػ  ثـ الط ب لد  الفعم  الواق 

 :يم  فيما البحث أىمية وتتمخص ، ط بو لد  المين  الاختيار
 التعمػػيـ طػػ ب لػػد  المينػػ  الاختيػػار موضػػوع يػػدرس أنػػو فػػ  الدراسػػة ىػػذه أىميػػة تكمػػف -1

 يػتـ لػـ موضػوع وىػو الاختيػار يػذال التوجيػو فػ  العػاـ الثػانو  التعمػيـ وأدوار العاـ الثانو 
 .ةالسابق التربوية والبحوث الدراسات ف  تناولو

 لتوضػيح العػاـ الثػانو  بػالتعميـ العػامميف كػؿ يفيػد سػوؼ أنو ف  الدراسة ىذه أىمية ترج  -2
 .الط ب لد  المين  والانتقا  الاختيار عممية ف  أدوارىـ

 إلػػ  رشػػدىـتو  وجييـتػػ سػػوؼ الأنيػػ العػػاـ الثػػانو  بػػالتعميـ الطػػ ب ةالحاليػػ الدراسػػة تفيػػد -3
 .لدييـ المين   ختيارل  حةالصحي والطرؽ الآليات

 يوضػح لأنػو العػاـ الثانو  التعميـ ف  أبنا  لدييـ الذيف الأمور ليا أو  ةالحالي الدراسة تفيد -4
 .ناجح بشكؿ تتـ وكيؼ يـأبنائ لد  المين  الاختيار عممية ف  دورىـ ليـ

 دور لتفعيػػؿ مقترحػػة إسػػتراتيجية يضػػ  لأنػػو الثػػانو  التعمػػيـ بقطػػاع العػػامميف الدراسػػة تفيػػد -5
 .   المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  ف  الثانو  التعميـ
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 :  الدراص٘ حدّد

 العامػػة الثانويػػة المػػدارس عػػدد عمػػ  المكانيػػة الحػػدود وتقتصػػر: لمدراسػػة المكانيػػة الحػػدود -1
 .  سوىاج محافظة ف  الكائنة

 وطالبػػات طػػ ب لمدراسػػة عمػػ  البشػػرية الحػػدود عمػػ  تقتصػػر:: لمدراسػػة البشػػرية الحػػدود -2
 ،وكػػذلؾوالأدب  العممػػ  بقسػػميو الثػػانو  لثالػػثوا الثػػان  الصػػؼ فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ

 .المدارس بنفس والمعممات المعمميف

 ٗ/ ٔ  مػػػف الفتػػػرة فػػػ  الدراسػػػة لأداة الميػػػدان  التطبيػػػؽ تػػػـ:: لمدراسػػػة الزمانيػػػة الحػػػدود -3
 .ـٕٗٔٓ/ ٘/  ٓٔ   وحت  ـ،ٕٗٔٓ/

 تػػـ التػػ  الاسػػس عمػػ  لمدراسػػة الموضػػوعية الحػػدود تقتصػػر :لمدراسػػة الموضػػوعية الحػػدود -6
 بػدوره العػاـ الثػانو  التعمػيـ قيػاـ واق  ودراسة ، عمييا بنا   لمط ب المين  الاختيار ويتـ
 المػػدارس وخػػارج داخػػؿ البيئػػ  والتحميػػؿ ،  المينػػ  مسػػتقبميـ لاختيػػار ط بػػو توجيػػو فػػ 

 وضػػ  تػػـ الميدانيػػة الدراسػػة ونتػػائ  النظريػػة الدراسػػة نتػػائ  ضػػو  وفػػ  العامػػة الثانويػػة
 مسػػػتقبميـ لاختيػػػار ط بػػػو توجيػػػو فػػػ  الثػػػانو  التعمػػػيـ دور لتفعيػػػؿ مقترحػػػة إسػػػتراتيجية

 .   المين 

 :   الدراص٘ ميَج

 لأنػو وذلػؾ ، الدراسػة لموضػوع لم  متػو وذلػؾ ، الوصػف  المػني  الباحثػة استخدمت
 جمػ  عمػ  اعتمادا الموضوع أو الظاىرة لوصؼ البحثية الإجرا ات مف مجموعة بو  تتـ مني 

 دلالتيػػػا لاسػػػتخ ص دقيقػػػا كافيػػػا تحمػػػي  وتحميميػػػا ومعالجتيػػػا وتصػػػنيفيا لبيانػػػاتوا الحقػػػائؽ
 ، ٕٓٓٓ ، الرشػػيد  بشػػير) البحػػث موضػػ  الظػػاىرة عػػف التعميمػػات و النتػػائ  إلػػ  والوصػػوؿ

ٜ٘. ) 
 أو الظاىرة لوصؼ المنظـ العمم  والتفسير بالتحميؿ الباحث فيو يقوـ مني  أنو كما

 ممحـ، سام ) عنيا مقننة ومعمومات بيانات جم  خ ؿ مف كميا   تصويرىا المحددة المشكمة
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 المختمفة والمعان  الدلالات يستخمص الوصف  المني  ف  الباحث أف كما،(ٕٖٗ ، ٕٓٓٓ
 وبعضيا الظواىر، بيف ويربط الباحث جمعيا الت  والمعمومات البيانات عمييا تنطو  الت 

 (.ٕٙٛ ، ٕٕٔٓ ، مازف حساـ) الدراسة ف  مفةالمخت المتلايرات بيف الع قة مكتشفا   البعض
 ذات التربويػة والأدبيػات الدراسات مف ومتنوع كبير عدد بجم  الحالية الدراسة ف  ذلؾ وتـ -7

 ومعالجتيػا لمدراسػة  الميػدان  والتطبيؽ الميدانية لمدراسة والإعداد الدراسة بموضوع الصمة
 ونتػػػائ  السػػػابقة الإجػػػرا ات يػػػ جم توظيػػػؼ ثػػػـ وتفسػػػيرىا، النتػػػائ  واسػػػتخ ص إحصػػػائيا  
 التعمػيـ دور لتفعيػؿ مقترحػة إسػتراتيجية خطػة وبنػا  وضػ  فػ  والميدانيػة النظرية الدراسة
 .   المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  الثانو 

 مسػتقبميـ لاختيػار ط بػو توجيػو فػ  الثػانو  التعمػيـ دور لتفعيؿ مقترحة إستراتيجية خطة -8
 .   المين 

 :   الدراص٘ أدّات

 :  الباحثة إعداد مف  تيفاستبان الباحثة استخدمت
 مسػػػتقبميـ لاختيػػػار ط بػػػو توجيػػػو فػػػ  العػػػاـ الثػػػانو  التعمػػػيـ دور حػػػوؿ اسػػػتبانة :الأّلى الأداٗ

 بقسػػميو العػػاـ الثػػانو  والثالػػث الثػػان  الصػػفيفب والطالبػػات  طػػ بال إلػػ  وجيػػت المينػػ 
 الطػػ ب يختػػار التػػ  المينػػ  الاختيػػار وكيفيػػة أسػػس  عمػػ  لمتعػػرؼ وذلػػؾ والأدبػػ  العممػػ 
 الاختيػػار عمميػػة  فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ أدوار واقػػ  عمػػ  أيضػػا والتعػػرؼ عمييػػا بنػػا 

 . ط بو لد  المين 
 ونقػػاط القػػوة نقػػاط عمػػ  لمتعػػرؼ العػػاـ الثػػانو  لمتعمػػيـ البيئػػ  التحميػػؿ اسػػتمارة :الجاىٔةة٘ الأداٗ

 عمػػ  وطبقػػت الخػػارج  بػػالمجتم  والتيديػػدات والفػػرص عامػػةال الثانويػػة بالمػػدارس الضػػعؼ
 بيػا تػـ التػ  المػدارس بػنفس العاـ الثانو  بالتعميـ العامميف والمعممات المعمميف مف عينة
 .  والطالبات لمط ب الموجية السابقة الاستبانة تطبيؽ

 :   الدراص٘ عٔي٘
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 مسػػتقبميـ لاختيػػار ط بػػو وتوجيػػ فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ دور  اسػػتبانة الباحثػػة طبقػػت 
 العممػ  بقسػميو العاـ الثانو  والثالث الثان  الصفيف ط ب مف عشوائية عينة عم  المين 
 تػـ التػ  المػدارس عػدد وبمػ   سوىاج بمحافظة العاـ الثانو  التعميـ مدارس ببعض والأدب 
 إجمػػال  بمػػ و  ، تعميميػػة إدارات( ٘)   تتبػػ  المػػدارس وىػػذه ، مػػدراس( ٓٔ)  بيػػا التطبيػػؽ
 التػػ  الصػػحيحة الاسػػتبانات وعػػدد اسػػتبانة(  ٓٓ٘ٔ) توزيعيػػا تػػـ التػػ  الاسػػتبانات عػػدد

 .استبانة( ٕٕٚٔ) عددىا بم  الإحصائية لممعالجة خضعت

 المعممػػػيف مػػػف عينػػػة عمػػػ  العػػػاـ الثػػػانو  لمتعمػػػيـ البيئػػػ  التحميػػػؿ اسػػػتمارة الباحثػػػة طبقػػػت 
 الاسػػتبانة تطبيػػؽ بيػػا تػػـ التػػ  المػػدارس بػػنفس ـالعػػا الثػػانو  بػػالتعميـ العػػامميف والمعممػػات
 اسػػػتمارة( ٕٕٙ) الموزعػػػة ماراتالاسػػػت عػػػدد بمػػػ و  والطالبػػػات لمطػػػ ب الموجيػػػة السػػػابقة
 . استمارة(  ٕٓ٘)  بملات منيا الصحيحة ماراتوالاست

 :   الدراص٘ مصطلخات

 : Strategy الاصتراتٔجٔ٘ -

 القػػػػو  اسػػػػتخداـ وفػػػػف عمػػػػـ بأنيػػػػا Webster قػػػػاموس فػػػػ  الإسػػػػتراتيجية تعػػػػرؼ
 الحػد تقػديـ أجػؿ مػف الػدوؿ مػف لمجموعػة أو لمدولػة والحربيػة والنفسية والسياسية الاقتصادية
 , .Webster, A) والحػرب السػمـ فػ  سياسػية وتوجيػات لأيػديولوجيات المسػاندة مف الأقص 

 مػػ ع القػػادرة الأساسػػية القػػو  تحديػػد وعمػػـ فػػف بأنيػػا الإسػػتراتيجية وتعػػرؼ (2256 , 1971
 الػديف بيػا  حسػيف) الأىػداؼ ىػذه لتحقيقيا وتحريكيا تعبئتيا وأساليب الكبر  الأىداؼ تحقيؽ

، ٜٜٔٚ ، ٖٛ.) 
 فػػ  العممػػ  الأسػػموب عمػػ  تعتمػػد منظمػػة عمميػػة بأنيػػا الإسػػتراتيجية الخطػػة وتعػػرؼ

 الػػػواقع  والقيػػػاس ، المجتمػػػ  مشػػػك ت مػػػ  الحقيقػػػ  التفاعػػػؿ طريػػػؽ عػػػف والبحػػػث الدراسػػػة
مكانياتػػو لمػػوارده الػػدقيؽ والحصػػر ولاحتياجاتػػ  واقعيػػة لخطػػة إطػػار عػػاـ إعػػداد عمػػ  والعمػػؿ ، وا 
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 لتحقيػؽ المتاحػة الإمكانػات ضػو  وفػ  أولوياتػو حسب المجتم  احتياجات لمقابمة لمتنفيذ قابمة
 (.٘ٗ ،ٕٓٔٓ عم ، أسامة) الشاممة التنمية أىداؼ

 مسػألة فػ  النظػر مػف سػتخمصت الت  الرئيسة والمبادئ الأفكار جممة بأنيا تعرؼ كما
 وتحػدد واحتمالاتيػا، وخصائصػيا أحواليػا تقػدير الحيػاة، مجالات مف نسبيا واس  بمجاؿ معينة

 وينطػو  أكبػر عػدد بػيف مػف اختيارىا يتـ والمسارات الأمر معالجة ف  واتجاىاتو العمؿ مسارات
 عمييػػا ينكشػػؼ لتػػ ا ل حتمػػالات مراعػػاة تبػػديميا تتػػيح التػػ  المرونػػة مػػف شػػ   عمػػ  تحديػػدىا
 (.ٕٓٔ ، ٜٕٓٓ وآخروف، دىيش خالد) تحدث قد الت  لمظروؼ وفقا الواق 

 تقػػوـ منظمػة عمميػة عمميػة: بأنيػا إجرائيػػا الإسػتراتيجية الخطػة يعػرؼ الحػال  والبحػث
 واسػتخراج المشػكمة ىػذه لموضػوع الداخميػة لمبيئة وتحميؿ دراسة فييا وتتـ معينة مشكمة ببحث
 الميػددات لاسػتخراج المحيطػة الخارجيػة البيئػة وتحميؿ ودراسة ، بيا الضعؼ ونقاط القوة نقاط

 وتحسػػيف المشػػكمة ىػػذه لحػػؿ لمتنفيػػذ قابمػػة إجرائيػػة واقعيػػة خطػػة إعػػداد أجػػؿ مػػف بيػػا والفػػرص
 .  وتطويره الواق 

 : العاو الجاىْٖ دّر التعلٔه تفعٔل -

 التعمػػيـ عقػػبت التػػ  التعميميػػة المرحمػػة بأنػػو جرائيػػا  إ العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ يعػػرؼ ال الحػػ البحػػث
 بػػػو ويػػػتـ ، عامػػػا  (  ٛٔ-٘ٔ) العمريػػػة المرحمػػػة وتقابػػػؿ الجػػػامع  التعمػػػيـ وتسػػػبؽ الأساسػػػ 
عػػداده لمطالػػب المتكاممػػة الشػػاممة بالتنميػػة  شخصػػيتو وتشػػكيؿ ، الجػػامع  بػػالتعميـ ل لتحػػاؽ وا 
كسابو  . بالعمؿ لتعميـا ربط محاولة ،و والاقتصاد  الماد  الاستق ؿ مفاىيـ وا 

 بػدور العػاـ الثانو  التعميـ قياـ:  بأنو  إجرائيا الثانو  التعميـ دور تفعيؿ الحال  البحث يعرؼو 
 يػتـ بحيػث ، نػاجح بشػكؿ المينػ  مسػتقبميـ احتيػار نحػو وتػوجيييـ  ط بو مساعدة ف  فعاؿ

مػػدادىـ الجػػػامع  بػػالتعميـ التحػػاقيـ قبػػػؿ  الطػػ ب توجيػػو  الميػػػف عػػف تالمعمومػػا مػػػف بكػػـ وا 
 طالػػب كػػؿ قػػدرات مػػ  يتناسػػب بمػػا منيػػا الاختيػػار يجػػب والتػػ  المصػػر  العمػػؿ بسػػوؽ المتاحػػة
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 أمثػػؿ اسػػتثمار إلػػ  النيايػػة فػػ  ذلػػؾ يػػؤد  حتػػ  والاجتماعيػػة الاقتصػػادية وظروفػػو ورغباتػػو
 .   بمصر العاـ الثانو  التعميـ ط ب لد  المتاحة والطاقات لمقدرات

 :  المَني المضتكبل اختٔار -

 باختيػػار الطالػػب قيػػاـ بأنػػو إجرائيػػا المينػػ  المسػػتقبؿ اختيػػار يعػػرؼ الحػػال  والبحػػث
   بيا يعمؿ سوؼ الت  المينة

 ورغباتػو، ميولػو مػ  وتتفػؽ قدراتػو م  تتناسب أف  يجب  الت  و التخرج بعد مستقب 
 لػو فرصػة إيجػاد عمػ  يسػاعده ممػا بػو، المحػيط المجتمػ  فػ  العمػؿ سوؽ ف  مطموبة وتكوف
 لمزاولػػة لإعػداده ال زمػة الدراسػة سػنوات اسػتكماؿ بعػد اختارىػا التػ  المينػة فػ  المسػتقبؿ فػ 
 .المينة ىذه

 :  الدراص٘ في الضير خط٘

 مشػػكمة تبمػػورت بالبحػػث الصػػمة ذات والأدبيػػات السػػابقة الدراسػػات عمػػ  الاطػػ ع بعػػد
 الدراسة وسارت الدراسة

 :  التالية لمخطوات وفقا   
 السػػابقة لمدراسػػات عػػرض خػػ ؿ مػػف بالدراسػػة لمتعريػػؼ جػػا  وىػػو: دراسػػةلم العػػاـ الإطػػار .1

 الدراسػػة ومػػني  الدراسػػة حػػدود عمػػ  والتعػػرؼ الدراسػػة وأىميػػة الدراسػػة مشػػكمة وعػػرض
 .  الدراسة ف  السير وخطة ومصطمحاتيا

 الجػز : وىػ  أجػزا  ث ثػة مػف مكونػا لمبحػث النظػر  الإطػار وجػا : لمدراسػة النظر  الإطار .2
 التػػػ  المشػػػك ت وأىػػػـ وأىميتػػػو دوارهوأ ، مصػػػر فػػػ  العػػػاـ الثػػػانو  التعمػػػيـ نػػػاوؿت الأوؿ

 .  الدراسة تساؤلات مف الأوؿ التساؤؿ عف للإجابة الجز  ىذا وجا  يواجييا

 ونظرياتػو المينػ  الاختيػار ومفيػوـ ومعاييرىػا ومقوماتيػا المينة عف جا  منو الثان  والجز   
 .  الثان  التساؤؿ عف بليجي  التعميم  السمـ ف  وموقعو

 التعمػػيـ مشػػك ت  بعػػض حػػؿ فػػ  ودوره المينػػ  الاختيػػار ةأىميػػ عػػف الثالػػث الجػػز  
 فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ بػػو يقػػوـ أف يمكػػف التػػ  دورلػػا و والمسػػتقبمية الحاليػػة العػػاـ الثػػانو 
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 مػػف الثالػػث التسػػاؤؿ عػػف ليجيػػب جػػا  الجػػز  وىػػذا المينػػ  مسػػتقبميـ لاختيػػار ط بػػو توجيػػو
 .  الدراسة تساؤلات

 اختيارىػػػا وأسػػػموب الدراسػػػة أىػػػداؼ تنػػػاوؿ الجػػػز  ابيػػػذ وتػػػـ: الميدانيػػػة الدراسػػػة إجػػػرا ات .3
 الإحصػػائية والمعالجػػة اختيارىػا وأسػػموب الدراسػػة وعينػة وتطبيقيػػا الأدوات وتقنػػيف وأدواتيػا
 .  الدراسة لنتائ  الإحصائ  والتحميؿ

 توجيػػو فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ ردو  واقػػ  ائ النتػػ بيػػذه وجػػا : الميدانيػػة الدراسػػة نتػػائ  .4
 الرابػ  التسػاؤؿ عػف ليجيػب الدراسػة مػف الجػز  ىذا وجا  المين  مستقبميـ لاختيار ط ب
 .الدراسة تساؤلات مف

 لاختيػػػار ط بػػػو توجيػػػو فػػػ  العػػػاـ الثػػػانو  التعمػػػيـ ردو  لتفعيػػػؿ المقترحػػػة الإسػػػتراتيجية .5
 مػف والأخيػر الخػامس التسػاؤؿ عػف ليجيػب لبحػثا مػف الجز  ىذا وجا  المين  مستقبميـ
 بيػا اسػتعانت التػ  والأجنبيػة العربيػة المراجػ  بقائمػة الدراسة أُختتمت ثـ الدراسة تساؤلات
 .الدراسة إعداد ف  الباحثة

 : للبخح اليظزٖ الإطار

 ( مشهلاتُ , تطْرِ , أدّارِ أٍنٔتُ, مفَْمُ,)العاو الجاىْٖ التعلٔه: أّلا

 :العاو الجاىْٖ هالتعلٔ مفَْو (‌أ)

 تتػراوح الػذيف لمطػ ب خػاص بشػكؿ أعػدت تعميميػة مرحمػة" بأنػو الثانو  التعميـ ويعرؼ
 التعمػيـ فػ  الأساسػية والميػارات الوسػائؿ إكسػابيـ فييػا يػتـ عامػا( ٚٔ-ٕٔ) مػف أعمارىـ

 فػػػ  المختمفػػػة الجوانػػػب لاكتشػػػاؼ وتطويرىػػػا وتنميتيػػػا والوسػػػائؿ الميػػػارات ىػػػذه واسػػػتعماؿ
 السػػميمة والعػػادات والاتجاىػػات والمفػػاىيـ والميػػارات المعػػارؼ واكتسػػاب ، والحيػػاة التفكيػػر
 .(Good, Carter V., 1973, 522) للايرىا إعداد مرحمة أو منتيية مرحمة إما وى 

 النػػواح  جميػػ  مػػف متكػػام    شػػام    إعػػدادا   الطػػ ب يعػػد الػػذ  التعمػػيـ بأنػػو يعػػرؼ كمػػا
 المعرفيػة جوانبيػا جميػ  مػف شخصػيتيـ تنمػ  التػ  لاتجاىاتوا والميارات بالمعمومات ويمدىـ
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 الجامعػة فػ  لمدراسػة قاعدة باعتباره التعميـ ليذا وينظر والبدنية والعقمية والاجتماعية والنفسية
 (.  ٕٔٔ ،ٕٗٓٓ ، حسيف أسامة) العممية لمحياة البشر  الماؿ رأس ف  واستثمارا وتأىي 

 مػا وتقػ  مصػر فػ  التعميمػ  السػمـ تتوسػط الت  يميةالتعم المرحمة ىو الثانو  التعميـ
 المراىقػة مرحمػة يقابؿ الذ  التعميـ وىو ، الجامع  التعميـ ومرحمة الأساس  التعميـ مرحمة بيف
 .  سنوات ث ث مصر ف  الثانو  التعميـ ومدة الإنساف، لد  النمو مراحؿ أىـ مف وى 

 .  الفن  الثانو  والتعميـ العاـ ثانو ال التعميـ إل  مصر ف  الثانو  التعميـ وينقسـ
 أىميتػػو ويكتسػب ، سػػنوات ثػ ث ومدتػػو العػاـ الثػػانو  بػالتعميـ تيػػتـ الحاليػة والدراسػة

 خريجػػ  مػػف الطػػ ب صػػفوة بػػو يمتحػػؽ أنػػو كمػػا الجػػامع  التعمػػيـ لمرحمػػة الطػػ ب يعػػد أنػػو مػػف
 بالمعػػػارؼ يمػػػدىـو  الطػػػ ب يؤىػػػؿ الػػػذ  التعمػػػيـ وىػػػو مجموعػػػا، وأع ىػػػـ الأساسػػػ  التعمػػػيـ

 والتػ  عمميػة وتخصصػات كميػات مػف فييػا مػا بكػؿ الجامعيػة الدراسة لإكماؿ ال زمة الأساسية
 .بالمجتم  المختمفة بالميف ل لتحاؽ بإعدادىـ بدورىا ى  تقوـ

 : الجاىْٖ التعلٔه أٍنٔ٘( ب)

 فػ  مراىقػةال مرحمة تقابؿ لأنيا التعميمية المراحؿ أحرج مف الثانو  التعميـ مرحمة تعد
 السػميمة والقػيـ الاتجاىػات ذات السػوية الشخصػية وتكػويف الػذات بنػا  مرحمػة وى  الفرد حياة
 الثػػػانو  بػػػالتعميـ الدولػػػة اىتمػػػت ولقػػػد،(ٕٕٔ ، ٕٚٓٓ ، محمػػػد ورمضػػػاف ، فػػػالوج  محمػػػد)

دراكا      عاـ دستور جا  فقد ، المصر  بالمجتم  النخبة مف لأىميتو وا 
 التاسػػعة المػػادة وتػػأت  مسػػبوؽ وغيػػر كبيػػرا اىتمامػػا انو الثػػ التعمػػيـ وأعطػػ  ـٕٗٔٓ

 جػػا  حيػػث إلزاميػػة مرحمػػة الثػػانو  التعمػػيـ مرحمػػة جعػػؿ عمػػ   وتػػنص الدسػػتور ىػػذا مػػف عشػػر
 الدولػػة وتكفػػؿ ، يعادليػػا مػػا أو الثانويػػة المرحمػػة نيايػػة حتػػ  إلزامػػ  التعمػػيـ أف" المػػادة بيػػذه

-ٖٕٔٓ دسػػتور". )لمقػػانوف وفقػػا التعميميػػة الدولػػة مؤسسػػات فػػ  المختمفػػة بمراحمػػو مجانيتػػو
 (.ٜٔ المادة ، ٕٗٔٓ
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 لمطالػػب والميػػار  والوجػػدان  المعرفػػ  البنػػا  إكمػػاؿ فػػ  الثػػانو  التعمػػيـ مرحمػػة وتقػػوـ
 الشخصػػ  البنػػا  بإكمػػاؿ تقػػوـ وىػػ  الأسػػاس ليػػا وضػػعت الأساسػػ  التعمػػيـ مرحمػػة أف حيػػث
ف لمطالب  يمتحػؽ تعمػيـ لأنػو أىميػة أكثػر العػاـ الثػانو  ـالتعمػي فإف ميما الثانو  التعميـ كاف وا 

 الثػػانو  التعمػيـ ويتػول  مصػر، فػػ  الأساسػ  التعمػيـ خريجػ  الطػػ ب مػف المخرجػات أجػود بػو
عػػدادىـ تنميػػتيـ العػػاـ  تخصصػػات فػػ  ليتخصصػػوا الجامعيػػة المرحمػػة وىػػ  التاليػػة لممرحمػػة وا 

 .بالمجتم  متعددة لميف بإعدادىـ تقوـ مختمفة

 : العاو الجاىْٖ التعلٔه أدّار( ج)

 تعبر الت  المتكاممة الشخصية خمؽ ىو العاـ الثانو  التعميـ مف الرئيس  اليدؼ إف
  وأف بأماف، المراىقة مرحمة
 الثانو  لمتعميـدوار أ عدة لذلؾ بالإضافة وتوجد الجامع  بالتعميـ ل لتحاؽ الطالب إعداد يتـ
 (.ٕٗٔ ، ٕٚٓٓ محمد، رمضاف و  فالوج  محمد: )منيا العاـ
 .المجتم  لخدمة وتسخيرىا الإنسانية العممية المفاىيـ الط ب إكساب .1

 .العمم  البحث ومناى  الفكرية بالميارات الط ب تزويد .2

عدادىـ الأدائية وقدراتيـ الملاوية الط ب ميارات تحسيف .3  .وتكنولوجيا مينيا وا 

 .والقيـ السموكية بالميارات الط ب تزويد .4

 .والقيـ القانوف واحتراـ مسئوليةال تقدير تنمية .5

 .  التكيؼ عم  والقدرة بالانتما  الشعور اتجاىات تكويف .6

دراؾ المواطنة مسئولية وقبوؿ الإنساف نجاحات تقدير .7  .الدولية والأحداث المواقؼ وا 

 .الجماؿ وتقدير الفن  التذوؽ حاسة الط ب إكساب .8

 .الآخريف وتقدير ذواتيـ معرفة عم  الط ب مساعدة .9

 الثػػانو  التعمػػيـ دوارأ أىػػـ مػػف الجػػامع  بػػالتعميـ الالتحػػاؽ مػػف الطػػ ب تمكػػيف عػػدوي
 .العاـ
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 : العاو الجاىْٖ بالتعلٔه الطلاب أعداد تطْر( د)

 السػػنوات فػػ  كبيػػرة بدرجػػة وازداد العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ فػػ  الطػػ ب أعػػداد تطػػور لقػػد
 الممتحقػة الطػ ب دأعػداب مقارنػة كبيػرا   ا  دعػد الثػانو  بػالتعميـ الط ب مف الكـ ىذا ويعد الأخيرة
 :التال  بالجدوؿ كـ( تجار  - زراع  - صناع ) الفن  الثانو  التعميـ بأنواع

 (1)رقم جدول
 عام من الفترة في( تجاري - زراعي - صناعي) والفني العام الثانوي بالتعليم الطلاب أعداد تطور

 * م2012/2013 عام وحتى 2008/2009

 نوع
 مالتعلي

 الثانوي

 العام
 الدراسي

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 

 1390262 1324440 1231735 862147 797711 العام الثانوي التعليم

 الثانوي التعليم
 الصناعي

665489 667075 839413 837052 856126 

 الثانوي التعليم
 الزراعي

123482 125464 161665 169734 179013 

 الثانوي التعليم
 التجاري

463460 468254 606047 621382 651720 

 3077121 2952608 2838860 2122940 2050142 الإجمالي

 الإحصػػػػائ  الكتػػػػاب ، الآلػػػػ  والحاسػػػػب لممعمومػػػػات العامػػػػة الإدارة ، والتعمػػػػيـ التربيػػػػة وزارة* 
 عمػ  والت ميػذ وؿوالفصػ المػدارس بأعػداد إحصػائية ، ـٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ الدراسػ  لمعػاـ السنو 
 العػاـ وحتػ  ـٜٕٓٓ/ٕٛٓٓ الدراس  العاـ مف ابتدا  الجامع  التعميـ الجميورية،ف  مستو 
 .ـٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ الدراس 

 -:التال  الشكؿ ف  أوضح بصورة ذلؾ ويتضح
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 (1شنو هقٌ)

رغبهٛ( فٜ اىفزوح ٍِ  -ىهاعٜ  -رط٘ه أعلاك اىطلاة ثبىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ٗاىفْٜ )طْبعٜ 

 2012/2013ًٗؽزٚ عبً  2008/2009عبً 

 أنػػواع جميػػ  مػػف الطػػ ب أعػػداد وزيػػادة تطػػور يفالسػػابق والشػػكؿ  الجػػدوؿ مػػف يتضػ 
 فػ  أكبػر بشػكؿ كانػت الزيػادة ولكػف والتجػار  والزراعػ  الصػناع  والفنػ  العػاـ الثػانو  التعميـ
 عػػػػاـ الطػػػػ ب عػػػػدد كػػػػاف حيػػػػث كبيػػػػر بشػػػػكؿ ازدادت التػػػػ  العػػػػاـ الثػػػػانو  التعمػػػػيـ طػػػػ ب
 إلػػ  ـٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ عػػاـ ليصػػؿ العػػدد ىػػذا ازداد طالػػب ٜٔٔٚٚٚ حػػوال  ـٜٕٓٓ/ٕٛٓٓ

 العػاـ الثػانو  التعمػيـ طػ ب لأعػداد المئويػة النسػبة بحساب قامت طالب والباحثة ٕٕٜٖٙٓٔ
 والفنػػ  لعػػاـا الثػػانو  بػػالتعميـ الطػػ ب إجمػػال  إلػ  العػػاـ الثػػانو  بػػالتعميـ الطػػ ب إجمػػال  إلػ 
 بالجػػدوؿ يتضػػح كمػػا الأخيػػرة الخمػػس لمسػػنوات حسػػابيا وتػػـ( تجػػار  - زراعػػ  - صػػناع )

 :  التال 

 (2) رقم جدول
 زراعي - صناعي) والفني العام الثانوي التعليم طلاب إجمالي من العام الثانوي التعليم لطلاب المئوية النسبة

 *م2012/2013 وحتى م2008/2009 عام من الفترة في( تجاري -

 الدراسي العام
 بالتعليم الطلاب أعداد إجمالي

 والفني العام الثانوي

 طلاب أعداد
 الثانوي التعليم

 العام

 الثانوي التعليم طلاب لأعداد المئوية النسبة
 العام الثانوي التعليم طلاب لإجمالي العام

 والفني

 % 38.91 797711 2050142 م2008/2009

 % 40.61 862147 2122940 م2009/2010

 % 43.39 1231735 2838860 م2010/2011

 % 44.86 1324440 2952608 م2011/2012

 % 45.18 1390262 3077121 م2012/2013
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 الإحصػػػػائ  الكتػػػػاب ، الآلػػػػ  والحاسػػػػب لممعمومػػػػات العامػػػػة الإدارة ، والتعمػػػػيـ التربيػػػػة وزارة* 
 عمػ  والت ميػذ والفصػوؿ ارسالمػد بأعػداد إحصػائية ، ـٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ الدراسػ  لمعػاـ السنو 
 وحتػ  ـٜٕٓٓ/ٕٛٓٓ الدراسػ  العػاـ مػف ابتػدا  الجػامع  قبؿ التعميـ الجميورية،ف  مستو 
 .ـٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ الدراس  العاـ

 -:التال  الشكؿ ف  أوضح بصورة ذلؾ ويتضح

 
 (2)رقم شكل

 - زراعي - صناعي) والفني العام الثانوي التعليم بطلا إجمالي إلى العام الثانوي التعليم طلاب تطور أعداد
 م2012/2013 وحتى م2008/2009 عام من الفترة في( تجاري

 العػاـ الثػانو  التعمػيـ لطػ ب المئويػة النسػبة أف السابقيف والشكؿ الجدوؿ مف  يتضح
 حػوال  ـٜٕٓٓ/ٕٛٓٓ الدراس  العاـ ف  كانت والفن  العاـ الثانو  التعميـ ط ب إجمال  إل 

 وفػػ  ،%  ٔٙ,ٓٗ وصػػمت ـٕٓٔٓ/ٜٕٓٓ الدراسػػ  العػػاـ ففػػ  تػػدريجيا وازدادت% ٜٔ.ٖٛ
 عػػاـ وصػػمت حتػػ  الزيػػادة فػػ  واسػػتمرت%  ٜٖ.ٖٗ وصػػمت ـٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ الدراسػػ  العػػاـ

 يوجػػد مصػػر فػػ  الثػػانو  بػػالتعميـ الطػػ ب نصػػؼ قرابػػة أ % ٛٔ.٘ٗ تقريبػػا ـٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ
 .العاـ الثانو  التعميـ ف 

 ىػو كما ووصؿ مستمرة زيادة ف  العاـ الثانو  بالتعميـ الط ب أعداد أف يوضح وذلؾ
   إل  بالشكؿ موضح

 الثػانو  بػالتعميـ فيمتحقػو الأساسػ  التعمػيـ خريجػ  نصػؼ حوال  أ % ٛ.٘ٗ نسبة
 الاىتمػاـ تسػتوجب الأعػداد ىػذه فػإف وبالتػال  ،مجموعػا   والأعمػ  منيـ المتميزيف وخاصة العاـ
 حسػف مػف ولابػد لػدييا توجػد التػ  والميػوؿ والإمكانػات القدرات جمي  استلا ؿ عم  والعمؿ بيا
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 المسػػتو  رفػػ  عمػػ  تعمػػؿ منتجػػة بشػػرية وثػػروة قػػو  المسػػتقبؿ فػػ  تصػػبح حتػػ  اسػػتثمارىا
 .لممجتم  الاقتصاد 

 : العاو الجاىْٖ التعلٔه مشهلات( ٍة)

 طريػؽ فػ  تقػؼ لتػ ا المشػك ت مػف العديػد مػف مصر ف  العاـ الثانو  يـالتعم يعان 
 مكتػػب: )ومنيػا العربيػة الػدوؿ غالبيػة فػ  موجػودة تكػوف تكػاد المشػك ت وىػذه أىدافػو تحقيػؽ
 (.  ٘ ، ٕٕٓٓ الرويس، العزيز عب) ،( ٖٙ/ٕٖ ،ٕٓٓٓ الخمي ، لدوؿ العرب  التربية

 .التنمية ومتطمبات العاـ الثانو  لمتعميـ التخطيط بيف الفجوة زيادة .1

 .واضحة مجتمعية رؤية إل  الثانو  التعميـ  ف ديدوالتج الإص ح افتقاد .2

 .  العاـ الثانو  التعميـ ف  اليدر معدلات ارتفاع .3

 .الفن  ونظيره العاـ الثانو  التعميـ بيف الانفصاؿ .4

 .المدرسية بالأنشطة الاىتماـ ضعؼ .5

 العنػػؼ ظػػاىرة الثػػانو  بػػالتعميـ توجػػد كمػػا العالميػػة لممعػػدلات الفصػػوؿ كثافػػة مطابقػػة عػػدـ .6
   أشكالا لدييـ وتتخذ لط ب ا

 والمشػػاجرات الجارحػػة والألفػػاظ والػػتيكـ والسػػخرية والشػػتائـ المفظيػػة الصػػور مثػػؿ مختمفػػة
 المعممػػيف عمػػ  والتعػػد  المدرسػػ  الأثػػاث وتحطػػيـ ، بالانتقػػاـ والتمػػويح والركػػؿ والضػػرب
دارة  مػػػف العديػػػد ليػػػا الظػػػاىرة وىػػػذه( ٕٗٗ-ٖٕٗ ،ٜٜٛٔ الصػػػلاير، أحمػػػد) المدرسػػػة وا 

 لػػد  والثػػانو  المتوسػػط التعمػػيـ فػػ  الظػػاىرة ىػػذه تػػزداد ولكػػف إلييػػا تػػؤد  التػػ  لأسػػبابا
 عنػػد والشػػجار العنػػؼ سػػماتيا أىػػـ ومػػف المراىقػػة بمرحمػػة الطػػ ب مػػرور بسػػبب الطػػ ب
 .  المراىقيف بعض

 الثػػانو  التعمػػيـ منيػػا يعػػان  التػػ  المشػػك ت بعػػض السػػابقة المشػػك ت إلػػ  ويضػػاؼ
 عمػ   الحاليػة الدراسػة وتركػز ، الأخيػرة السػنوات فػ  المشػك ت ىػذه ازدادتو  كبير بشكؿ العاـ
 :  يم  ما ومنيا مصر ف  العاـ الثانو  بالتعميـ الموجودة المشك ت اىـ
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 .العلنٕ بالكضه الالتخام عً الطلاب عشّف مشهل٘-1
 تقسػػيـ العػػاـ الثػػانو  التعمػيـ مػػف الثػػان  الصػػؼ بدايػة أو الأوؿ الصػػؼ نيايػػة فػػ  يػتـ
 ودوف حريػػة بكػػؿ الطالػػب ويختػػاره الأدبػػ ، والقسػػـ العممػػ  القسػػـ ىػػذا قسػػميف إلػػ  الطػػ ب
 بالقسػػـ الالتحػػاؽ عػػف كبيػػر عػػزوؼ الأخيػػرة السػػنوات فػػ  حػػدث ولقػػد ، المدرسػػة مػػف إجبػار
 اقتػػرب حيػػث خاصػػة ومصػػر عامػػة بصػػفة العربػػ  الػػوطف فػػ  العػػاـ الثػػانو  بػػالتعميـ العممػػ 
 أجريػػت ولقػػد% ٚٚ الأدبػػ  والتخصػػص%  ٕٚ مػػف العممػػ  بالتخصػػص الممتحقػػيف الطػ ب
 بالقسػػـ الالتحػػاؽ عػػف الطػػ ب عػػزوؼ ورا  الكامنػػة الأسػػباب لبحػػث الدراسػػات مػػف العديػػد
 ودراسػػة ،( ـٕٓٔٓ) عزيػػز أحمػػد ودراسػػة ،(ـٕٓٔٓ) عثمػػاف محمػػد دراسػػة ومنيػػا العممػػ 
 ممػػػػة  ىنػػػػا ودراسػػػػة ،( ـٕٓٔٓ) عبػػػػادة مديحػػػػة ودراسػػػػة ،( ـٕٓٔٓ) حسػػػػانيف بدريػػػػة

 أسػباب أرجعػت وكميػا ،( ـٖٕٔٓ) السػ ـ عبػد مصػطف  السػ ـ عبػد ودراسة ،( ـٕٕٔٓ)
 وانتشػار ، العمميػة المقػررات وصػعوبة ، الأكاديميػة والأسػباب الذاتيػة الأسػباب إلػ  العزوؼ
 الأسػػػباب بعػػػض إلػػػ  بالإضػػػافة وأدبيػػػة، عمميػػػة المختمفػػػة الكميػػػات خريجػػػ  بػػػيف البطالػػػة

 .  الاجتماعية
 المقػررات فػ  لمطػ ب التحصػيم  المسػتو  ضعؼ الأسباب ىذه رأس عم  رب يت ولكف

 الػدوؿ فػ  التعمػيـ حركػة لرصػد العالم  التقرير أشار ولقد بيا التدريسية العممية وسو  العممية
 التػ  المشػك ت مػف عديػد ىنػاؾ أف إلػ ( ـٖٕٔٓ) ينػاير اليونسػكو ىيئة مف والصادر العربية
 إلػػ  الأحيػػاف مػػف كثيػػر فػػ  تفتقػػر والتػػ  مصػػر فػػ  الفقيػػرة لمنػػاطؽا فػػ  خاصػػة التعمػػيـ تواجػػو
 الدوليػة الدراسػة فػ  الاتجاىػات اختيػارات فػ  وأنػو ، الفعػاؿ لمتػدريس ال زمة الأساسية الموارد

 الصػػػؼ ت ميػػػذ مػػػف% ٖ٘ فشػػػؿ ، ـٕٚٓٓ لعػػػاـ (TI Miss) والعمػػػوـ بالرياضػػػيات الخاصػػػة
 (.  ٗ ـ،ٖٕٔٓ ، اليونسكو) الرياضيات  ف دول  حد أدن  حد بموغ مف مصر ف  الثامف

 حيث العرب  الوطف مستو  عم  بؿ فقط مصر مستو  عم  ليست الظاىرة وىذه
 مف أقؿ مستويات إل  الأدب  بالقسـ بالممتحقيف مقارنة العمم  بالقسـ الط ب نسبة وصمت
 الأمريكية حدةالمت الولايات ف  أيضا توجد المشكمة ىذه أف كما ، العربية الدوؿ بعض ف  ذلؾ

 (.ٕٛ - ٜٚ ،ٕٓٔٓ، حسانيف بدرية) والصيف وأوربا وأستراليا
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 العػػالـ دوؿ بجميػػ  عامػػة مشػػكمة العممػػ  بالقسػػـ الالتحػػاؽ عػػف العػػزوؼ مشػػكمة تعػػد
 التحػػاؽ فػػ  وتراجػػ  عػػزوؼ ىنػػاؾ  الأمريكيػػة المتحػػدة الولايػػات فػػ  فمػػث  ، والأجنبيػػة العربيػػة
 بالتخصصػات  الممتحقػيف الطػ ب أعػداد تراجػ  كمػا لثانو ا بالتعميـ العمم  بالتخصص الط ب
 (Watters, J. , 2010, 228)الأدبية بالتخصصات مقارنة الجامعات ف  العممية

 مػ  الأساسػية العمميػة الميػارات فػ  كبيػرا نقصا الأمريكية المتحدة الولايات ف  ويوجد
  ليذه الماسة الحاجة

 مػػف البيولوجيػػا فػػ  الػػدكتوراه يجػػ خر  مػػف% ٖٓ مػػف يقػػرب مػػا إف حيػػث التخصصػػات
 الأخػػر  البمػػداف مػػف كبيػػر عػػدد فػػ  واليندسػػة العمػػوـ فػػ  فوالمتخصصػػ وانخفػػض الػػب د خػػارج
 .Watters, J) العمميػة التخصصػات بيذه الالتحاؽ عف الطالبات عزوؼ بسبب بريطانيا حت 

 قػػاوف ، كبيػػر العمميػػة التخصصػػات عػػف خاصػػة الطالبػػات عػػزوؼ إف حيػػث (223 ,2010 ,
 بكػػالوريوس عمػػ  الحاصػػ ت الطالبػػات نسػػبة بملاػػت ـٕٔٔٓ لعػػاـ لمعمػػوـ الأمريكيػػة لممؤسسػػة

 ،%ٕٓ،% ٕٚ ىػ  التػوال  عمػ  الفيزيائية والعموـ واليندسة والحاسب، الرياضيات ف  العموـ
 الماجسػتير مػف% ٖٔ ،% ٖٕ ،%  ٕ٘ ،%  ٖٓ كانت العميا الدراسات مرحمة وف  ،% ٖٙ

 ,Wang) التوال  عم  الفيزيائية والعموـ واليندسة الكمبيوتر، وعموـ ضياتالريا ف  والدكتوراة

M-T & J. , 2013, 305) . 
 عػػدة وتوجػػد العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ فػػ  كبيػػر بشػػكؿ المشػػكمة ىػػذه مػػف تعػػان  ومصػػر 
 منػػ ) دراسػػة أظيػرت ولقػػد ،(  الدراسػػة ومشػكمة بمقدمػػة توضػػيحيا سػبؽ)  ذلػػؾ حػػوؿ دراسػات
 العممػػػػ ، بالقسػػػـ الالتحػػػػاؽ عػػػف الطالبػػػات عػػػػزوؼ أسػػػباب أىػػػػـ مػػػف أف( ـٕٕٔٓ إبػػػراىيـ،

 مقارنػة العمميػة المقررات دراسة وصعوبة الأكاديمية الأسباب ىو بالكميات العممية والتخصصات
 .  الأدبية المقررات دراسة بسيولة

 الدراسػػة صػػعوبة العػػزوؼ أسػػباب مػػف أف( ٜٛٛٔ) المصػػر  مجػػد  دراسػػة وأضػػافت
 أسػباب أىػـ مف أف إل ( ٖٗ-ٕ٘ ـ،ٖٕٔٓ)  مصطف  الس ـ عبد وتوصمت يةالعمم بالكميات

 ووافػؽ( والرياضػيات والأحيػا  والفيزيػا  الكيميػا ) العمميػة الدراسػية المواد صعوبة العزوؼ ىذا
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 بالقسػػـ الالتحػػاؽ فعػػ عػػزوفيـ أسػػباب أىػػـ مػػف أف عمػػ % ٜ٘ بملاػػت مئويػػة بنسػػبة الطػػ ب
 المدرسػػة دور أىميػػة تظيػػر ىنػػا ومػػف ، بالمدرسػػة لإرشػػادوا التوجيػػو غيػػاب إلػػ  يرجػػ  العممػػ 
 .الط ب لد  والمين  التعميم  الاختيار  عممية تجاه الثانوية

 لصػػالح العمميػػة الدراسػػة عمػػ  الإقبػػاؿ تراجػػ  أف مػػف وخبػػرا  متخصصػػوف حػػذر ولقػػد
 فػ  عػاـ بشػكؿ التنميػة مسػيرة وعمػ  العممػ  البحػث مسػتقبؿ عمػ  قاتمة بظ ؿ يمق  ، الأدبية
 (.ٕٓٔٓ بدر، محمد بدر) مصر

 تيػدد والتػ  مصػر فػ  الثػانو  التعمػيـ تواجو الت  المشك ت أخطر مف المشكمة وىذه
  لأف وذلؾ المستقبؿ

 الصػػػناعة مثػػػؿ العمميػػػة لمتخصصػػػات تحتػػػاج العمػػػؿ مجػػػالات مػػػف العظمػػػ  اللاالبيػػػة
   والزراعة والبتروؿ والتعديف

 .المجتم  ف  الإنتاج تقطاعا وكؿ ، تخصصاتو بكؿ الطب  والقطاع

 : الخصْصٔ٘ ظّالدر مشهل٘ -2

 ، جػػػد ا كبيػػػر بشػػػكؿ الخصوصػػػية وسر الػػػد مشػػػكمة مػػػف العػػػاـ الثػػػانو  التعمػػػيـ يعػػػان 
 عميػػو يحصػػؿ إضػػاف  تعميمػػ  جيػػد كػػؿ ىػػ : "بأنيػػا( ـٕٓٓٓ) الحميػػد عبػػد طمعػػت ويعرفيػػا
 الخػػاص المعمػػـ وبػػيف بيػػنيـ يػػتـ رسػػم  غيػػر لقػػا  خػػ ؿ مػػف الطػػ ب مػػف مجموعػػة أو الطالػب
 عميػو متفػؽ محػدد أجػر نظيػر ، الطػرفيف بػيف محػدد وزمػاف مكاف وف  ، المدرسة جدراف خارج
 مرحمػػة ومػػف لأخػػر ، دراسػػية مػػادة مػػف الأجػػر ىػػذا ويختمػػؼ والمعممػػيف ، الطػػ ب بػػيف مسػػبقا
 .  معمـ إل  معمـ ومف أخر  إل  تعميمية

 ومػػف معػػيف، أجػػر قابػػؿم يعطػػ  الػػذ  الػػدرس بأنيػػا( ـٕٕٓٓ) سػػ ـ محمػػد ويعرفيػػا
 تعميميػة  مشػك ت أو خاصػة لظػروؼ العػوف إلػ  الطػ ب مػف ضئيمة نسبة تحتاج أف الطبيع 

 إلػ  تحوليػا فػ  تكمػف المشػكمة ولكف مث ، الدراسة عف الانقطاع أو المرض بسبب يواجيونيا
 إلػػ  عػػدواىا وتنتقػػؿ ، العامػػة الشػػيادات فػػ  وخاصػػة الطػػ ب معظػػـ يرتادىػػا جماعيػػة ظػػاىرة
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 ،ٕٔٓٓ ، مينػػػا فػػػايز) القػػػوم  المسػػػتو  عمػػػ  اقتصػػػادية مشػػػكمة وتمثػػػؿ ، العػػػال  التعمػػػيـ
ٕٕٓٔ.) 

 الطػ ب مػف% ٗ,ٛ٘ حػوال  حيػث المصػر  لمتعمػيـ المميػزة السػمات مػف ظاىرة وى 
 عمػػػ  يعتمػػد تعميمػػ  نظػػاـ فػػ  لمنجػػاح إلييػػا فيمجػػأو ، خصوصػػية دروسػػا يتمقػػوف الحػػالييف

 نيايػػة فػػ  ذروتيػػا وتصػػؿ الإعداديػػة المرحمػػة نيايػػة فػػ  ىرةالظػػا وتتفشػػ  فقػػط، الامتحانػػات
 الشػريحة طػ ب مػف%  ٜ,٘ٚ بحػوال  ثرا    الأكثر البيئات ف  وتنتشر العامة الثانوية المرحمة
 فػ  الخصوصػية الػدروس تمقػ  نسػبة تبمػ  الثانوية المرحمة وف  الابتدائية المرحمة مف الأعم 
 (.ـٕٕٔٓ كرافت، يفكارول% . )ٖ,ٖٜ ثرا    رالأكث البيئات

 ويكػاد مسػتوياتيا أعمػ  إلػ  العػاـ الثػانو  بػالتعميـ الخصوصػية الػدروس أجور وتصؿ
 يثقػؿ ا  إضػافي ا  مادي ئا  عب يشكؿ مما الدراسية المقررات جمي  ف  خصوصية ا  سو در  يأخذ الطالب
 .  المصرية الأسر كاىؿ

 كثافػػة وزيػػادة الرواتػػب وقمػػة المعمػػـ دخػػؿ انخفػػاض الظػػاىرة ىػػذه أسػػباب أىػػـ ومػػف
   تقدير وعدـ الدراسية، الفصوؿ

 لػبعض والتربػو  العممػ  المسػتو  وضػعؼ ، المعممػيف مػف غيػره مػف المخمص المعمـ
 (.ٚٗ-ٗٗ ،ٜٜٙٔ حسف، محمد. )المعمميف
 عمػ  الحصػوؿ أجػؿ مف والط ب الأمور أوليا  تسابؽ السابقة الأسباب إل  ويضاؼ 

 ذات بكميػػة التحاقػػو مػػف لابػػد الطالػػب أف مػػنيـ عتقػػادا  ا العامػػة الثانويػػة بشػػيادة مجمػػوع أعمػػ 
 التوظػؼ وفػرص الجػامع  التعميـ لمفيوـ خاطئ فيـ وىذا ، المنشودة اللااية ىو مرتف  مجموع
 المينػػػة اختيػػػار بآليػػػة الطػػػ ب بتعريػػػؼ وتصػػػويب توجيػػػو إلػػػ  يحتػػػاج و منػػػو، التخػػػرج بعػػػد

 . عمييا بنا    يختار أف يجب الت  الصحيحة العممية  والأسس والتخصص
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 (:ّالتضزب الزصْب) الهدر مشهل٘ - 3

 إعادة بالرسوب والمقصود والتسرب الرسوب عم  التعميمية العممية ف  اليدر يشتمؿ
  الدراس  لمعاـ الطالب
 ذلؾ يكوف وقد المدرسة وترؾ راسةدال عف النيائ  الانقطاع بأنو فيعرؼ التسرب أما كام ،
 .أخر  ماعيةاجت لأسباب الرسوب،أو لتكرار

 اتخػػاذ ودعػـ المعمومػػات ومركػز الػػدول  السػكاف مجمػػس بيػا قػػاـ مسػحية دراسػػة وفػ  
 الثػػانو  التعمػيـ فػػ  الرسػوب نسػػبة وصػمت ـٕٕٔٓ عػاـ بمصػػر الػوزرا  لمجمػػس التػاب  القػرار
 أجػػػؿ مػػػف تلايبػػػوا العامػػػة الثانويػػػة طػػػ ب مػػػف% ٖٖ حػػػوال  أف كمػػػا% ٕ,٘ ـٕٕٔٓ لعػػػاـ

 اليػػدر نسػػبة ارتفػػاع عمػػ  يػػدؿ وذلػػؾ( ٖ-ٕ ، ٕٕٔٓ كرافػػت، ليفكػػارو ) بػػالمنزؿ الاسػػتذكار
 اليػػدر وىػػذا أىدافػػو تحقيػػؽ عػػف نقعػػده وىػػ  مرتفعػػة نسػػبة تعتبػػر الثػػانو  التعمػػيـ فػػ  التربػػو 
 يوظػؼ جيػد تعمػيـ تػوفير عف عجز تعميـ لأنو وذلؾ الط ب واستعدادات وقدرات إمكانات يضي 
 ، ٜٕٓٓ العطػار، سػ مة. )والمجتمػ  الأفػراد مكانػاتلإ تعطيؿ وىو والإمكانات القدرات ىذه كؿ

ٕٛٗ-ٕٛ٘.) 
 عػػف تلايػػبيـ أفػػادوا العامػػة الثانويػػة طػػ ب ثمػػث عػػف يزيػػد مػػا أف أيضػػا بػػالتقرير وجػػا 

 الطالػػب تػػرؾ ويعنػػ  التسػػرب ىػػو لميػػدر الثػػان  والشػػؽ المدرسػػة، خػػارج ل سػػتذكار المػػدارس
 الدراسػات توصػمت ولقػد كبيرة تربوية خسارة دتع نيائيا الطالب تسرب حالة نيائيا ،وف  لممدرسة

 الدراسػ  التحصػيؿ برفػ  وذلػؾ التسػرب عمػ  القضػا  ف  كبير دور لو المدرس  المناخ أف إل 
 والطػػػ ب المدرسػػػة إدارة بػػػيف الاتصػػػاؿ عمميػػػات زادت وكممػػػا معيػػػـ التعامػػػؿ وحسػػػف لمطػػػ ب

 عػػوف) التسػػرب ومنػػ  الطػػ ب بمسػػتو  الارتقػػا  إلػػ  ذلػػؾ أد  كممػػا الأمػػور وأوليػػا  والمعممػػيف
  ،( ٖٚٔ-ٕٚٔ ، ٕٚٓٓ خصاونة،

 ىو ، التعميمية العممية أىداؼ تحقيؽ وعدـ الفاقد نسبة زيادة إل  تؤد  الت  الأسباب أىـو 
 التحاؽ وعند ، وقدراتيـ استعداداتيـ م  يتفؽ لا الذ  الدراسة نوع إل  الط ب توجيو سو 
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 عم  النتائ  أفضؿ ويحققوف الدراس  تفوقيـ ل إ يؤد  قدراتيـ م  يتفؽ بتخصص الط ب
 الوض  معالجة عم  قادرة تعميمية مخرجات تحقيؽ ف  المجتمع  والمستو  الدراس  المستو 
(. ٚ ، ٜٜ٘ٔ ، النوبان  مصطف )السوؽ وحاجة التربو   

 التعمػيـ تحسػيف فػ  كبيػر عػب  بيػا العامميف وكؿ الثانوية المدرسة عم  يق  وبالتال 
 والتسػرب الرسػوب ظاىرة مف يقمؿ مما بيا التربو  المناخ جودة ورف  الإنسانية الع قاتو  بيا،
 مػػ  يتفػػؽ الػػذ  التعميمػػ  التخصػػص إلػػ  الطػػ ب توجيػػو عمػػ  والعمػػؿ الثانويػػة المدرسػػة مػػف

   النتائ  أفضؿ ويحققوف الدراس  تفوقيـ إل  يؤد  مما واستعداداتيـ قدراتيـ
 .الدراس  المستو  عم 

 :المصزٖ المجتنع في العنل بضْم العاو الجاىْٖ التعلٔه ربط عدو-4

 الفقػػر عمػػ  ويقضػػ  والعمػػؿ التعمػػيـ بػػيف التقػػارب إحػػداث فػػ  كبيػػرا دورا التعمػػيـ يمعػػب
 البطالػػػة مشػػػكمة مػػػف المجتمػػػ  ويخمػػػص المنشػػػودة والاجتماعيػػػة الاقتصػػػادية التنميػػػة ويحػػػدث
 أعػػداد ازدادت ولقػػد ،(والانتحػػار والعنػػؼ فوالإدمػػا ، الجريمػػة) مثػػؿ عمييػػا  المترتبػػة والمشػػاكؿ
 والتكنولػوج  العممػ  التقدـ إل  وبالإضافة الأخيرة السنوات خ ؿ وتضاعفت بالتعميـ الممتحقيف
 إنتاجيػة أدوار فػ  لمشػاركةا أجػؿ مف لمط ب الإعداد ضرورة التعميـ واجبات مف أصبح بالتال 
 (.ٖٓٔ-ٜٕ ، ٕٔٔٓ عزب، عم  محمد) العمؿ سوؽ يتطمبيا
 إنو حيث ، العمؿ لسوؽ الفعمية الاحتياجات م  ما  ئمتوا الإعداد ىذا يكوف أف مف لابد وأيضا

 الاقتصاد ورف  الإنتاجية العممية ف  البشرية القو  استثمار إل  يؤد  لا تعميـ ف  فائدة لا
 ـٕٓٔٓ مف الفترة ف  مصر ف  الشباب لتشلايؿ القومية العمؿ خطة أىداؼ مف وأف خاصة

 (.ٕٔ ـ،ٕٓٔٓ الدولية، العمؿ منظمة: )يم  ما ـٕ٘ٔٓ  إل
 .  عمؿ عم  الشباب حصوؿ إمكانية زيادة .1

 .  الأساسية الاقتصادية القطاعات ف  عمؿ فرص توفير .2

 تحسيف طريؽ عف منو والمعروض العمؿ عم  الطمب بيف التوافؽ عدـ مشكمة حؿ .3
 . العمؿ سوؽ وبرام  سياسات
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 الأكػاديم  بػالتعميـ الاىتمػاـ عمػ  جػد ا كبيرة بدرجة يركز العاـ الثانو  التعميـ إف حيث
 فػػ  بػػذلؾ اىتمػػاـ أ  يوجػػد ولا ، المسػػتقبؿ مينػػة فػػ  لمتفكيػػر الطالػػب بتييئػػة الاىتمػػاـ ويلافػػؿ

 اخػػت ؼ بػػرغـ الموحػػدة الدراسػػية المنػػاى  فػػ  بػػذلؾ اىتمػػاـ أ  يوجػػد ولا ، الدراسػػية المنػػاى 
 الأمػر ىػذا ويػزداد منيػا، بيئػة بكػؿ العمػؿ فػرص وعيػةن واخػت ؼ المصػر  المجتم  ف  البيئات
 التػ  المينػة ى  وتفكيره ذىنو تشلاؿ الت  القضايا أىـ مف الثانو  بالتعميـ المراىؽ لأف أىمية
 واقتصػاديا فكريػا مسػتق  ليكػوف ذاتو عف فييا يبحث عمرية مرحمة ف " لأنو بيا يمتحؽ سوؼ
   القبوؿ ليناؿ ومينيا

 (.ٕٚٔ ،ٕٚٓٓ ، محمد ورمضاف ، فالوج  محمد. )"الآخريف مف والرضا
 التعمػيـ حتػ  يسػتمر الأساسػ  التعمػيـ مسػتو  مػف العمػؿ لعػالـ الأفراد إعداد حيف ف 

 بشػدة المطموبػة والنوعيػة الشخصػية الأساسػية الميػارات الدارسوف ىنالؾ يكتسب حيث الثانو 
 (.  ٖ٘ ، ٖٕٓٓ ، ونداـ. ـ ودوج س كيمبرر.  ف فرانسيس) ، العمؿ سوؽ ف 

 ذلػؾ لأف العمميػة لمحيػاة الأفػراد بإعػداد الثػانو  التعمػيـ قيػاـ ضػرورة سػبؽ ممػا يتضح
 وبالتػال  المفتػوح السػوؽ سياسػة حاليػا تواجػو مصػر وأف خاصػة ، لمتعميـ الرئيسية المياـ مف

 بحيػث المجػالات جميػ  فػ  الكفػا ة مػف عػاؿ مسػتو  عمػ  المؤىمػة البشػرية القو  إل  تحتاج
. أخػر  ناحيػة مػف الأدا  وتطػوير ناحيػة مػف الحديثػة التكنولوجيػا مػ  التعامػؿ عم  قادرة تكوف

 (.  ٗٔ ،ٕٓٓٓ أحمد، إبراىيـ أحمد)
 الأكػػاديم  التحصػػيؿ عمػػ  بشػػدة و يركػػز العػػاـ الثػػانو  بػػالتعميـ حاليػػا الم حػػظ ولكػػف

ىماؿ فقط الط ب لد  المعرف  الجانب وتنمية  .  بالعمؿ التعميـ ربط وا 
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 المَني ّالاختٔار المَي٘: ىٔاثا

 ّخصائصَا المَي٘ مفَْو( أ)

 Profession المَي٘ مفَْو -1

 الملاػػة مجمػػ ) وميػػارة خبػػرة إلػػ  يحتػػاج والعمػػؿ العمػػؿ: بأنيػػا المينػػة تعػػرؼ: للاويػػا* 
 والمْيَنػػة مينػػة ميػػف الفعػػؿ مػػف مشػػتقة بأنيػػا تعػػرؼ العػػرب لسػػاف وفػػ ( ٜٓٛدت، العربيػػة،
 فػ  عمػؿ إذا مَيْن ػا يُمْيُػفُ  مَيَػفَ  وقػد. ونحػو والعمؿ بالخدمة الحذؽ بمعن  موك والمَيَنة والمِيْنَة
 . خدميـ أ  ومَيَنيُـ صنعتو

 عمػ  المعػارؼ مػف مجموعػة تطبػؽ ، خدمية أعماؿ" بأنيا المينة عرفت: اصط حا* 
 غيػػػر مجػػاؿ أ  فػػ  الفػػػرد يشػػلاميا وظيفػػة عػػػف عبػػارة أنيػػا كمػػػا ، المجتمػػ  يقػػدرىا مشػػك ت
 لػد  تكػوف أف الضػرور  ومػف وغيرىا، التجارة أو الصناعة أو الزراعة سوا  اليدوية تالمجالا
 محمػود، سعيد) فيو بالعمؿ يقوـ الذ  المجاؿ ف  متخصصة وميارات معمومات المينة صاحب
ٕٖٓٔ، ٔٓ  .) 

 حسػب مناسػبا   ا  اختيػار  اختيرت والخبرة العمـ مف أساس عم  مبنية وظيفة ى  والمينة
   الخاص العمؿ مجاؿ

 العمػػؿ لتنظػػيـ وآداب قػػوانيف ويحكميػػا معينػػة وتخصصػػات ميػػارات تتطمػػب وىػػ  بيػػا،
 (.  ٕٗٔٓ،الحرة الموسوعة". )بيا

 قاعػػدة لممارسػػتو وتتػػوفر ا  عمميػػ ا  إعػػداد يحتػػاج الػػذ  العمػػؿ: "بأنيػػا المينػػة وتعػػرؼ
   كبيرة بدرجة تعتمد معرفية

 خبػرا  أو مكتوبػة أدبيػات شػكؿ عمػ  سػوا  عمميػة مراجػ  وليػا ، العممػ  البحػث عم 
 يكوف ولذلؾ ، مؤىميف

 العبػد راشػد) مينيػة جمعيػات شػكؿ عمػ  يكػوف وعػادة التجمػ ، مػف نػوع بيا لمعامميف 
 (.ٕ ، ٖٕٔٓ الكريـ،
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 الػذ  الػدور عمػ  عاليػا   ا  اجتماعيػ ا  تقػدير  بيػا العامميف كؿ يمق  ومازالت المينة وكانت
 .وأفراده المجتم  خدمة ف  بو يقوموف

 : Craft (Trade) الحزف٘ مفَْو -2

 مسػتمرة، بصػفة المػر  منيػا يرتػزؽ التػ  الصػنعة ى  بالكسر الحرفة تعرؼ:  للاويا* 
 (.  ٚٙٔ، دت العربية، الملاة مجم ) الكسب وىو الاحتراؼ مف وى 

 خػ ؿ مػف أو الممارسػة خػ ؿ مػف ممارسػيا يتعمميػا التػ  الأعمػاؿ" ى : اصط حا* 
 ٖٕٔٓ الكػريـ، العبػد راشػد) بيػا يقػوـ أف شػخص لأ  ويمكف والخطأ والمحاولة الآخريف تقميد
نجػازه تعممػو ، التقميػد عمػ  يسػتند الػذ  الابتدائ  العمم  الأسموب ى : "بأنيا وتعرؼ(. ٕ ،  وا 

 أف ويسػتطي  ، بعينػو ثقػاف  مسػتو  تشػترط لا بالتػال  وىػ  التعقيد وعدـ بالبساطة يتسـ وىو
 العمػؿ عمػ  الحرفػة تعتمػد مػا وغالبا ، والتعميـ الثقافة مف متدف مستو  عم  شخص بيا يقوـ

 ( .ٓٔ ، ٖٕٔٓ محمود، سعيد) البسيط الفكر  أو البسيط اليدو 
 مكانػة ليػا ولازالت كانت المينة إف حيث والمينة، الحرفة بيف الفرؽ سبؽ مما يتضح

 بيػنيـ فػروؽ وجػدت وكػذلؾ ، وىدفػو ، ونوعػو العمؿ مجاؿ ف  بينيما والفرؽ مرموقة اجتماعية
 المصػر  المجتمػ  فػ  المينػ  والمركز ، العمؿ ىذا ورا  المطموبة والثقافة الإعداد مستو  ف 

 والمينػدس الطبيػب ومكانػة مركػز بػيف الفػرؽ ذلػؾ عم  والدليؿ الحرف  المركز عف مكانة أعم 
 .وغيرىا والخياط والحداد والسباؾ النجار مثؿ الحرف  وبيف كمين  والمحام 

 :  المَي٘ صائصخ -3

 واليندسػػة والإعػػ ـ والمحامػػاة الطػػب مينػػة مثػػؿ الميػػف مػػف العديػػد بػػالمجتم  يوجػػد
 ومجموعػة العقميػة المعػارؼ مػف مجموعة عم  تشتمؿ عامة بصفة والمينة الميف، مف وغيرىا
 (.الحرة الموسوعة: )وى  المينة تييكؿ الت  والتطبيقات والخبرات الممارسات مف
 .  المفيدة لخدماتوا الأنشطة توافر .1

 .المتخصصة الفنية والخبرات الميارات مف قدر توافر .2
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 .المتخصص الفكر  الإنتاج توافر .3

 .  وزم ئيـ المينييف الأفراد بيف العمؿ وتنظـ تحكـ وسموكية أخ قية قواعد وجود .4

 .عنيا ويداف  باسميا يتحدث بالمينة لمعامميف تجم  وجود .5

 . الميف مف ىاغير  عف ومميزة المعالـ واضحة تكوف .6

 عمييػػا يطمػػؽ حتػ  بيػػا توفرىػػا مػف لابػػد الخصػائص مػػف مجموعػػة بالمينػة يتػػوفر أف ولابػد
 .(Morris, H. , 2001): يم  ما منيا مينة اسـ

 مػػف وتػػنظـ الدولػػة مسػػتو  عمػػ  توضػ  ، لممينػػة الرئيسػػية المسػػتويات فػػ  عاليػػة معػايير. ٔ
 .قو  مين  جياز خ ؿ
 لمنمػػو فػػرص وجػػود مػػ  جيػػد بشػػكؿ تعمػػؿ التػػ  الأشػػيا  ماىيػػة حػػوؿ معرفيػػة قاعػػدة. ٕ

   المينة لأعضا  المين 
 .جديد ىو ما لكؿ متابعيف يكونوا حت 
 .الأفضؿ إل  المينية الممارسات لدعـ عاؿ مستو  عم  والإدارة التنظيـ. ٖ
 .  الحديثة لمتقنيات الفعاؿ الاستخداـ. ٗ
 .لممتميزيف وجوائز حوافز وجود. ٘
 الخدمة مف المستفيديف مصمحة عم  دائـ تركيز. ٙ

 :  يم  كما المينة لخصائص الحرة الموسوعة وتصنيؼ        
 .ابتكار  نشاط المين  النشاط. ٔ
 الأسػػػموب بخػػػ ؼ) القػػػرارات واتخػػػاذ المشػػػك ت كػػػؿ بمنيجيػػػة المينػػػ  النشػػػاط يتميػػػز. ٕ

 (.العشوائ 
 .  خاصا ميماتع تحصمييا تتطمب الت  المعارؼ مف مجموعة المينة تتضمف. ٖ
 .المين  النشاط مف رئيس  جز  التخرج بعد المستمر التعميـ. ٗ
 .  ميمة أدا  وليس ىدؼ بتحقيؽ تتعمؽ المينة. ٘
 .المينة لآداب لائحة يتب  المحترؼ المين  الشخص. ٙ
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 :  يم  ما وى  لممينة ومقومات خصائص عدة الحالية الدراسة وتستخمص 
 .العقمية القدرات عم  تعتمد نياأ أ  عقمية أعمالا المينة تتضمف .1

 وأنمػاط والمعػارؼ المعمومػات مجموعػة بالثقافػة ويقصػد بيػا خاصػة ثقافػة ليػا مينة كؿ .2
 .بيا المرتبطة والاتجاىات السموؾ

 .  الجامع  بالتعميـ خاصة الإعداد مف عاؿ   مستو  عم  يكوف لممينة الإعداد .3

 .يخصيا فيما تم المج أفراد خدمة خاصة ، محددة وغايات أىداؼ لممينة .4

 .  حقوقيـ وعف ياأعضائ عف تداف  رابطة أو نقابة نةمي لكؿ .5

 .بيا الممتينيف لكؿ المرجعية يمثؿ( شرؼ ميثاؽ) أخ ق  دستور مينة لكؿ .6

 .  عمميـ ممارسة ف  التصرؼ حرية المينة أعضا  لكؿ .7

 .المستمر الذات  التعمـ ضرورة عم  ليا التابعيف تجبر المينة .8

 : ّأخلاقٔاتَا َي٘الم معآير( ب)

 : ّدٓيامٔهٔتَا ّأٍنٔتَا المَي٘ معآير -1

 والمعػارؼ والميػارات الكفايػات ووضػوح بدقة تصؼ: "بأنيا المينة بمعايير المقصود      
 ا الأد نتاجػات بوضػوح المعيػار ويحػدد باتقػاف، العمػؿ لإنجػاز العمػؿ شػاغؿ لػد  توفرىا الواجب
 العاممػػػة القػػػو  إعػػػداد عمميػػػات تحكػػػـ التػػػ  الضػػػوابط نػػػةالمي معػػػايير تمثػػػؿ وبالتػػػال  المػػػتقف،
 (.ٜ ، ت د العربية، العمؿ منظمة". )وتنقميا وتشلايميا وتأىيميا

 :  المَي٘ معآير أٍنٔ٘* 

 (: ٓٔ-ٜ ، ت د العربية، العمؿ منظمة: )يم  فيما المينة معايير أىمية وتتمثؿ
 .والتقن  مين ال والتدريب التعميـ أنظمة( مخرجات) نوات  نوعية ضبط .1

 .  العمؿ أصحاب توقعات سقؼ ضبط .2

 .  للأفراد النوعية التدريبية الاحتياجات تحديد عممية ضبط .3

 .  المين  العمؿ لمزاولة الترخيص ضبط .4
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 .الدوؿ مستو  عم  المينة نفس ف  العاممة القو  انتقاؿ تيسير .5

 :  المَي٘ معآير* 

 عبػػد الػػديف نػػور: )يمػػ  فيمػػا المينػػة معػػايير تحػػدد أف عمػػ  العممػػا  مػػف عػػدد أجمػػ 
 (.ٛ-ٚ  ٜٕٓٓ المحروق ، ماجد) ،( ـٜٚٛٔ ، الح  عبد محمد)، (ـٕٜٜٔ الجواد،

 لخدمػػة أنفسػػيـ أصػػحابيا يكػػرسو  لممجتمػػ  وميمػػة عاليػػة قيمػػة ليػػا بنشػػاطات تقػػوـ أف .1
 .  الذاتية مصالحيـ لخدمة وليس والبشرية ، المجتم 

 فائقػة فكريػة قػدرة أصػحابيا مػف تتطمػبو  رفيعػة منزلػة ذات ومعػارؼ بمعمومػات تختص أف .2
 .  متميزة فنية وبصيرة

 والمبػػاد   المنػػاى  لػػتعمـ لممينػػة، الإعػػداد فػػ  نسػػبيا طويمػػة فتػػرة المينػػة أعضػػا  يقضػػ  .3
 .  المتخصصة والمعرفة

 عمػػـ عمػػ   يكونػػوا وأف بيػػا، الالتحػػاؽ قبػػؿ معينػػة مػػؤى ت المينػػة أعضػػا  لػػد  يكػػوف أف .4
 أثنػػا  التػػدريب بػػرام  فػػ  الاشػػتراؾ طريػػؽ عػػف وذلػػؾ ، تخصصػػاتيـ فػػ  التطػػورات بأحػػدث
 .  الخدمة

 ممارسػػات وضػػبط خػػدماتيا، وتحسػػيف أىػػدافيا لتحديػػد قػػو  مينػػ  لتنظػػيـ المينػػة تخضػػ  .5
 .  المينية لمنقابات بالنسبة معروؼ ىو كما ومسئولياتيـ حقوقيـ وتحديد أصحابيا

 المينػػػة وتمػػػزـ مينػػػةال شػػػرؼ بميثػػػاؽ يعػػػرؼ مػػػا أو مينيػػػة أخػػػ ؽ وجػػػود المينػػػة تشػػػترط .6
 مػف وعػزؿ حرمػاف إلػ  الأمػر يصػؿ وقػد ، بػو أخمػوا إذا وتحاسػبيـ الميثػاؽ بيػذا أصحابيا
 .كبيرة انحرافات يرتكبوف لمف ، المينة عضوية

 .مستمرة وعضوية بالدواـ، يتسـ عم  لصاحبيا المينة توفر .7

 .والاستق لية والتخصص لمترق  إمكانات المينة توفر .8

 عمػ  ينطبػؽ أف يجب ما لكؿ لشموليتيا المعايير ىذه م  تماما   تتفؽ ةالحالي والدراسة
 .معايير مف المينة

 :  المَي٘ معآير دٓيامٔهٔ٘* 
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 العمػػؿ أسػػاليب فػػ  التكنولوجيػػة بػػالتطورات تتػػأثر المختمفػػة المينػػة معػػايير إف حيػػث
 فػ  النظػر  عػادةإ ضرورة إل  التلاير ىذا ويؤد  باستمرار، وتتطور تتلاير إنيا حيث ، والإنتاج
 العمػػؿ منظمػػة) التقنيػػة لمتلايػػرات مواكبتيػػا لضػػماف وتحػػديثيا دوريػػة بصػػفة المينيػػة المعػػايير
 (.  ٔٔ ، ت د ، العربية

 بتطػور وتتطػور ثابتػة وليسػت متلايرة ديناميكية المختمفة الميف معايير أف يعن  وذلؾ
 طبيعػػػة حسػػػب يضػػػا  وأ ، التكنػػػواوج  والتقػػػدـ العممػػػ  التطػػػور معطيػػػات حسػػػب وعمػػػ  العصػػػر،
 .المختمفة المستويات جمي  عم  المتلايرة وظروفو المجتم 

 :  المَي٘ أخلاقٔات -2

 المينػة ىػذه يتبػ  عضو كؿ بيا يمزـ أف يجب الت  الأخ قيات مف مجموعة مينة لكؿ
   الدستور عمييا ويطمؽ

 ، ةالأخ قيػ القػيـ مػف مجموعػة مينػة ولكػؿ المينػة، شرؼ ميثاؽ أو لممينة الأخ ق 
 ارتبػاط ىناؾ أف( الأمـ ثروة) كتابو ف  سميث آدـ وير  ،مينة كؿ طبيعة بحسب تختمؼ والت 
 الجػػودة بػيف الإنتػاج فػ  التفػػاوت سػبب أف إلػ  وتوصػؿ والأخػػ ؽ وغزارتػو الإنتػاج  جػودة بػيف

 ، والإلتػزاـ الإلػزاـ حػالت  بػيف العػامميف وضػ  إلػ  يعػود والضػآلة الجػودة عػدـ بػيف وما واللازارة
 بػداف  يعمػؿ الػذ  أمػا وغزيره، الإنتاج دقيؽ يكوف الإلتزاـ بداف  المينة بأخ قيات يعمؿ فالذ 
 (.ٕ٘ٓٓ ، الحميد عبد الواحد عبد) وضيئمو الإنتاج ركيؾ فيو الإلزاـ

 أخ قيػات عػف وتختمػؼ الطػب لمينة أخ قيات فيناؾ بيا خاصة أخ قيات مينة ولكؿ
 .  الميف بقية وىكذا مث  التدريس مينة
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 : المًَ تصئف( ج)

 (.   ٖٕٔٓ ص ح، خالد: )يم  ما منيا لمميف التصنيفات مف عديد يوجد
 :المَئ٘ البٔئات حضب ٍْلاىد تصئف -1

 التقميديػة البيئػة - الاجتماعيػة البيئػة - البحثيػة أو العقميػة البيئػة - الواقعية البيئة) 
 (.  الفنية البيئة - المعاصرة البيئة -
 :المْٔل أصاظ علٙ المًَ فتصئ -2

 الميػػؿ - الماديػػة الميػوؿ - الأدبيػػة الميػوؿ - الاجتماعيػػة الميػوؿ - العمميػػة الميػوؿ)
 (.  الموسيق  إل  الميؿ - الفف إل  الميؿ - بالآخريف ل تصاؿ الميؿ - التنظيـ إل 

 :  الكدرات أصاظ  علٙ للنًَ ّلٔامضٌْ تصئف -3

 (.والتجارية الكتابية القدرة - العددية القدرة - مميةالع القدرة - الثقافية القدرة) 
 التصػنيؼ وجػا  العربيػة، تالتصنيفا وأيضا لمميف العالمية التصنيفات مف عدد ويوجد

 منظمػة، ع قػات بينيػا تػربط أعمػالا منيػا كؿ يضـ ، مجامي  إل  الميف ليقسـ العرب  المين 
 العربػػ  المينػػ  التصػػنيؼ وأقسػػاـ ؿالعمػػ طبيعػػة فػػ  والتجػػانس التشػػابو أسػػاس عمػػ  وتقػػوـ

 (.ٓٔ-ٛ ، ٜٜٛٔ العربية، العمؿ منظمة: )يم  كما الترميزية وأرقاميا
دارة العامة الإدارة ف  المديروف .1  .  الأعماؿ وا 

 .  والإنسانية والفنية العممية المجالات ف  الاختصاصيوف .2

 .  اللاذائية والصناعات والكيميائية الصناعية العمميات ميف .3

 .  والصيد والطيور الحيوانات وتربية عةالزرا ميف .4

 .  والإنسانية والفنية العممية المجالات ف  الفنيوف .5

 .وغيرىا والأمف المسمحة القوات ميف .6

 .  المساعدة الأساسية اليندسية الميف .7

 .  الخدمات ميف .8

 .الكتابية الميف .9
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 .البي  ميف .10

 الفئػات إلػ   الميارة مستو ل وفقا    المينية مفئاتل تصنيؼ العربية العمؿ منظمة وتضيؼ
 : التالية
 . Feofessional الاختصاص فئ٘ -1

 .Technician المين  فئة-ٕ
 .Craftsman(  المساعد الفن ) المين  العامؿ فئة-ٖ

 . Skilled worker الماٍز العامل فئ٘ -4
 Semi skilled worker المَارات محدّد العامل فئ٘ -5

 : التعلٔنٕ الضله في ّمْقعُ ّىظزٓاتُ نيّالمَ التعلٔنٕ الاختٔار مفَْو( د) 

 المَني الاختٔار مفَْو*
 بيػا يتخصػص سػوؼ التػ  لممينػة الطالػب اختيار ىو بأنو المين  بالاختيار المقصود

 يدرسػػيا سػػوؼ التػػ  المينػػة نوعيػػة عمػػ  الاسػػتقرار وعمميػػة بيػػا يعمػػؿ وسػػوؼ المسػػتقبؿ فػػ 
 مسػػتقبمو عمييػػا يتوقػػؼ لأنػػو لمطالػػب بالنسػػبة الأىميػػة غايػػة فػػ  ىػػو فييػػا ويتخصػػص الطالػػب

 وبػػيف التعميمػػ  النظػػاـ بػػيف مشػػتركا   مجيػػودا المينػػ  الاختيػػار عمميػػة تتطمػػب العمم ،وبالتػػال 
 .سي  ليس قرار لأنو الط ب

 الشخصية وسماتو وميولو قدراتو م  تتناسب الميف مف لمينة الفرد  اختيار بأنو ويعرؼ 
 المستو  عم  حياتو ف  الفرد نجاح درجة عميو يتوقؼ الاختيار وىذا الاجتماعية وظروفو

  الصحيح الاختيار أف حيث ،(ٕٛٓٓ ، الصويط فواز.)  والنفس  والاجتماع  الاقتصاد 
 ف  النفس  توافقو إل  يؤد  وكذلؾ لمفرد والاجتماع  الاقتصاد  النجاح إل  يؤد  لممينة
 التعميـ تحقيؽ وعدـ التعميم  الفاقد بةنس زيادة إل  تؤد  الت  الأسباب أىـ وتعز ، المجتم 
 تتفؽ لا وتخصصات راسةد لنوعية الط ب اختيار أىميا أسباب عدة إل  الاقتصادية لأىدافو

 التحاقيـ تـ لو الط ب أف حيف ف   الإمكانات، ليذه ىدرا يمثؿ مما الفعمية قدراتيـ م 
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 يؤد  فسوؼ بالمجتم  مؿالع سوؽ حاجة م   وأيضا وميوليـ قدراتيـ م  تتفؽ بتخصصات
 الوض  معالجة إل  يؤد  وبالتال  المين  مستقبميـ ف  والإبداع الدراس  تفوقيـ إل  ذلؾ

 .المصر  العمؿ سوؽ احتياجات ويمب  الراىف الاقتصاد 
 التخصػص نػوع اختيػار عمػ  الطػ ب مسػاعدة فػ  كبيػرة مسػئولية التعمػيـ عمػ  تق  و
 عنػػد كثيػػرا يعػػانوف الطػػ ب لأف وذلػػؾ بػػو، فويعممػػو ويدرسػػون سػػوؼ الػػذ  والمينػػ  الدراسػػ 
 تتعػػدد لأنػػو وذلػػؾ الثانويػػة المرحمػػة انتيػػا  وبعػػد أثنػػا  خاصػػة الدراسػػ  التخصػػص نػػوع اختيػػار
 مػف كثيػر يوجػد وأنػو خاصة مستقبمية مينة إل  تؤىميـ والت  المتاحة الدراسة مجالات أماميـ
   لاختيار جيدا   يخططوا لـ أنيـ إل  يرج  وىذا يزاولونيا الت  الميف عف راضيف غير الراشديف

-Zhang, W., 2007, 447) بيػػا يرغبػػوف التػػ  لممينػػة يػػؤىميـ الػػذ  الدراسػػ  التخصػػص

458). 
 التخصػص اختيػار عمػ  الطػ ب مسػاعدة فػ  وىاما كبيرا دورا المدرس  التعميـ ويمعب

 المينػ  التوجيػو يسػبقو فأ لابػد السػميـ المينػ  الاختيػار يحػدث وحتػ  ، ليػـ المناسب المين 
 لديػػػو المتاحػػػة البشػػػرية المػػػوارد تنميػػػة عمػػػ  المجتمػػػ  حػػػرص حالػػػة فػػػ  خصوصػػػا المدرسػػػ 
عدادىـ  مػ  ودقيقػة جديػدة مينيػة تخصصػات وبػروز الميػف نمػو بسػبب وكػذلؾ عاممة كقو  وا 
 .والتكنولوج  العمم  التقدـ

الطلاب لدٖ المَني الاختٔار ىظزٓات  : 

 والتػػ  المعقػػدة العمميػػات مػػف المػػراىقيف الطػػ ب لػػد  المينػػ  ارالقػػر  اتخػػاذ عمميػػة إف
 والميػػػارات الفطريػػػة والقػػػدرات والمصػػػالح الشخصػػػية سػػػمات بػػػيف عػػػدة تفػػػاع ت عمػػػ  تنطػػػو 
 عػدة وتنػت  تفػاع ت ذلؾ كؿ بيف وتحدث العمؿ سوؽ وظروؼ البيئية التأثيرات وبيف المطموبة
. المينػػػ  بالاختيػػػار الخػػػاص القػػػرار تخػػػاذا فػػػ  أمػػػره مػػػف حيػػػرة فػػػ  الطالػػػب تجعػػػؿ احتمػػػالات

(Haward, K. A. & Walsh, M. E, 2011, 263). 
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 وتكػػوف الشخصػػية وقدراتػػو خصائصػػو مػػ  تتفػؽ التػػ  المينػػة يختػػار أف الطالػػب وعمػ 
 المينػ  الاختيػار عمميػة وتفسػر تشػرح نظريػات عدة وتوجد بو المحيط بالمجتم  مطموبة أيضا
 القاسػـ وبػدي  (Wong, S.C-K & Liu, G. J. , 2010 , 82-84): يمػ  مػا منيػا الطػ ب لػد 
 (ـٜٜٚٔ) المشعاف عويد ،( ـٕٔٓٓ)

 : الشدصٔ٘ ىظزٓات -1

 وميولػػو وقدراتػػو الفػػرد وخبػػرات نمػػط بػػيف ارتبػػاط ىنػػاؾ أف عمػػ  تسػػتند النظريػػات وىػػذه
 دراتػووق لميولػو ا  إشػباع فييػا يػر  التػ  وىػ  يختارىػا الت  المينة نمط وبيف شخصيتو وعوامؿ
ف وحاجاتو  النظريػات ىػذه أشػير ومػف شخصػيتو خصائص م  تتفؽ الت  المينة ف  نجاحو وا 
 والعوامػؿ الوراثػة نتػاج يكػوف لمينتػو الإنسػاف اختيػار إف فييػا ويقػوؿ Holland ىولاند نظرية
 .  الطبيعية والبيئة الاجتماعية والطبقة والوالديف الزم   ذلؾ ف  بما الشخصية والقو  البيئة

 : الذات مفَْو ىظزٓات -2

 Gottfredson جوتفريدسوف ونظرية Ginzberg جينزبرج نظرية أشيرىا ومف
 الطرؽ تقرر الت  وى  ومثمو وأىدافو وقيمو الفرد لد  الذات بمفيوـ النظريات ىذه وتيتـ
 بالتوفيؽ تنتي  الاختيار عممية أف وير  نفسو، تمثؿ الصورةالت  باعتبارىا بيا يسمؾ الت 
 مرحمة وتتبمور أخر  جية مف المتاحة الفرص وبيف جية مف وقدراتو الفرد ميوؿ بيف

 . عاـٛٔ-ٗٔ مف الفترة ف  الطالب لد  المين  الاختيار

 : المَني للاختٔار الاجتناعٔ٘ اليظزٓ٘ -3

 اختيػاره تحػدد و الطالػب إرادة عػف الخارجػة العناصػر مػف العديد أف النظرية ىذه وتر 
 والاقتصػادية والثقافيػة الاجتماعيػة العوامػؿ وىذه الاختيار ف  حريتو درجة مف يقمؿ مما لمينتو

 :  ومنيا المين  الاختيار ف  الأكبر الدور ليا
 .  الفرد ليا ينتم  الت  الاجتماعية الطبقة .1
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 .  الوالديف وثقافة الأسرة دخؿ .2

 .  والثقافية والدينية العرقية الخمفية .3

 .  بيا تؤمف الت  والقيـ والأخوات وةالأخ وأثر الوالديف وطموحات الأسرة .4

 .  المحم  والمجتم  البيئة .5

 .  المدرسة .6

 .  العمؿ سوؽ وتوزي  المتاحة العمؿ وفرص الاجتماعية الضلاوطات .7

 :  التعلٔنٕ الضله في المَني الاختٔار مْقع* 

 ، والمتتالية المختمفة التعميـ مراحؿ أثنا  ف  كامؿ بشكؿ المين  الاختيار عممية تتـ
 البرام  أصبحت لأف لمعمؿ الط ب إعداد ضرورة عميو يتحتـ أصبح التعميـ النظاـ إف حيث

 إل  وتيدؼ School to Career العمؿ إل  المدرسة مف تعميـ إل  تيدؼ الحالية التعميمية
 الميف ومتطمبات العمؿ فرص عف شاممة رؤية وتوفير والمين  الأكاديم  التعميـ تكامؿ

 مف والأنشطة والخبرات البرام  التعميـ يوفر وحيث العمؿ لسوؽ لمتاحةا المختمفة والوظائؼ
 التعميـ ومؤسسات الأعماؿ أصحاب مف أعضا  مشاركة توفير م  المدرسة وخارج داخؿ
 أماكف ف  والعمؿ التدريس ف  الط ب يقضييا وأياـ العمؿ لأماكف ميدانية رح ت عمؿ ويمكف
 أما،(ٕٚ٘ ،ٖٕٔٓ محمد، ال ه عبد كريمة) العممية ةالأنشط لممارسة مفتوحة وأياـ العمؿ
 وفيما لأخر  دولة مف يختمؼ فإنو التعميم  السمـ ف  المين  والاختيار التوجيو موق  عف
 البحريف، مممكة: )كالتال  الدوؿ بعض ف  المين  والاختيار التوجيو موق  توضيح يم 

ٕٓٓٚ ، ٔ-ٕ. ) 

 المينػ  والاختيػار والإرشاد التوجيو عممية ف  السبؽ كاف لقد :الأمزٓهٔ٘ المتخدٗ الْلآات -
 ـٜٛٓٔ عػاـ المينػ  التوجيػو لخػدمات مكتبا أسس مف أوؿ فيو بارسونز الأمريك  العالـ إل 

 الولايػات فػ  المينػ  ل ختيػار التوجيػو وعمميػة الأمريكية، المتحدة الولايات ف  بوسطف بمدينة
 .معينة تعميمية مرحمة عم  الاقتصار دوف ياةالح مراحؿ كؿ تشمؿ الأمريكية المتحدة
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 الدراسػية التعميميػة المراحػؿ فػ  المينػ  والاختيػار التوجيػو عمميػة بػاو أور  فػ  تقػ  :أّرّبا -
 .  العمؿ لسوؽ الالتحاؽ قبؿ التدريب وفترات الإلزامية

 الجمعػػػ  الإرشػػػاد طريػػػؽ عػػػف وذلػػػؾ ـٜ٘ٙٔ عػػػاـ بيػػػا المينػػػ  الإرشػػاد بػػػدأ :بزٓطاىٔةةةا -
 .Brown, S) وآخروف براوف دراسة وأوضحت التعميـ ف  الميف اختيار ف  خصوصا شادوالإر 

& Others, 2011) سنةٙٔ-ٗٔ سف ف  لذلؾ حاجة وف  حيرة الط ب أكثر أف. 

 والتثقيػؼ والمسػابقات الاختيػارات عمػ  يرتكػز الػذ  المينػ  التوجيػو بمػني  تأخذ :الٔاباٌ -
   والتعريؼ الإع م 
 .ميميةالتع بالمسارات

 المدرسػػ  المينػػ  التوجيػػو عػػف ومنفصػػمة المينػػ  لمتوجيػػو مسػػتقمة ىيئػػة توجػػد :ألماىٔةةا -
   الميف تعقد بسبب

 يوجػػو متخصػػص مينػػ  مرشػػد إلػػ  الحاجػػة الطػػ ب عمػػ  يحػػتـ ممػػا ألمانيػػا فػػ  واختصاصػػاتيا
 .  وقدراتيـ وميوليـ واستعداداتيـ لطبيعتيـ المناسبة المينة إل  الط ب

 القومية والييئة التربية وزارة: ى  ىيئات ث ث المين  التوجيو عف لمسئوؿا  :الضْٓد -
 عم  يقوـ بأنو بالسويد المين  ل ختيار التوجيو ويتـ. العمؿ لسوؽ التعميـ وىيئة لمتعميـ
 .المينية والمقاييس الاختبارات خ ؿ مف الط ب اتجاىات وقياس تقويـ عممية

 متطمباتيػػػا وتحميػػػؿ الميػػػف عػػػف معمومػػػات بإعػػػداد لمينػػػ ا ل ختيػػػار التوجيػػػو يػػػتـ :نيةةةدا -
 مػف العميػا المراحػؿ عم  التركيز م  مينة كؿ بمتطمبات المتعمقة الاختبارات ووض  وتوصيفاتيا

 .المينية الاختبارات ىذه لتطبيؽ التعميـ

 المين  لمتوجيو إدارة بيا دوؿ عدة فيناؾ ةالعربي الدوؿ اىتماـ يختمؼ :العزبٕ الْطً -
 ما بالمدارس يوجد وبالتال  والكويت، والبحريف السعودية مثؿ والتعميـ التربية لوزارة بعةتا

 الأخصائ  عم  يعتمد الدوؿ مف الأخر والبعض ، لمط ب المين  والإرشاد بالتوجيو يسم 
 .مصر ومنيا الشأف ىذا ف  والاجتماع  النفس 
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 فػػ  عنػػو عبػػرت فالباحثػػة صػػرم فػػ  التعميمػ  بالسػػمـ المينػػ  الاختيػػار موقػػ  عػػف أمػا
 :التال  الشكؿ

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ٖ)رقـ شكؿ
 مصر ف  التعميم  السمـ ف  المين  الاختيار موق  

 مػف مواضػ  ث ثػة فػ  تػتـ مصػر فػ  المينػ  الاختيػار عمميػة أف يتضػح الشػكؿ ومػف
 :  وى  التعميم  السمـ

 عميػو يتحتـ الطالب إف حيث :ّالإعددٖ الابتدائٕ بحلكتُٔ صاصٕالأ التعلٔه مزحل٘ إننال بعد .1
 - صػػػناع  - زراعػػػ ) الفنػػػ  الثػػػانو  والتعمػػػيـ العػػػاـ الثػػػانو  التعمػػػيـ بػػػيف مػػػا يختػػػار أف

 تػػػؤد ( سػػػنوات خمػػس أو سػػػنوات ثػػ ث سػػػوا ) الفنػػ  بػػػالتعميـ المسػػارات وىػػػذه( تجػػار 
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 التعمػيـ إلػ  يسػتمر فسػوؼ العػاـ ثػانو ال التعمػيـ أمػا العمػؿ، بسوؽ الالتحاؽ إل  بالنياية
 .الجامع 

 العممػ  التخصص بيف الاختيار عميو يتحتـ الطالب إف حيث :الجاىْٖ الأّل الصف ىَآ٘ في .2
 العممػ  والتخصػص الثػانو ، الثػان  الصػؼ فػ  بػو يمتحؽ سوؼ والذ  الأدب  والتخصص

 .  أدبية راتمقر  يدرس الأدب  أماالتخصص عممية، مقررات أغمبيا مقررات يدرس

 والتخصصػات الكميػات مف الاختيار الطالب عؿ يتحتـ حيث :الجاىْٖ الجالح الصف ىَآ٘ في .3
 إف حيػػث العمػػؿ، بسػػوؽ مطموبػػة وتكػػوف منيػػا معػػو يتناسػػب مػػا عميػػو المطروحػػة العديػػدة

 أف الطالػػب عمػػ  و عمميػػة وتخصصػػات بكميػػات ل لتحػػاؽ غالبػػا يػػؤد  العممػػ  التخصػػص
 وعمػ  عديػدة أدبيػة وتخصصػات كميػات إلػ  يػؤد  الأدبػ  التخصػص وىكذا إحداىا، يختار
 .  يناسبو ما منيا الاختيار الطالب

 النظػػاـ يقػػوـ أف لابػػد والصػػحيح السػػميـ المينػػ  الاختيػػار مػػف الطالػػب يػػتمكف وحتػػ 
رشاد توجيو بعممية التعميم   الرئيسػية المرحمػة وىػ  الاختيػار عمػ  ومسػاعدتو مينيا الطالب وا 

 بشػكؿ واتخػاذه قػراره حسػـ فػ  الطالػب تسػاعد الت  ى  لأنيا الطالب لد  المين  الاختيار ف 
ف نػػاجح،  حيػػاة فػػ  اليامػػة القػػرارات مػػف بػػو يػػدرس سػػوؼ الػػذ  لمتخصػػص الطالػػب اختيػػار وا 
 لمتطمبػات والمدركيف ومستقبميـ حياتيـ بأىمية الواعيف الأفراد لد  أىمية الأمر ويزداد الطالب
 اختيػػار لأف الطالػػب وتخػػص الأولػػ  بالدرجػػة فػػرد  مسػػتو  عمػػ  يةقضػػ وىػػ  والعصػػر، الحيػػاة

 فػػػ  عمػػػؿ عمػػػ  الحصػػػوؿ صػػػعوبة أو سػػػيولة درجػػػة المسػػػتقبؿ فػػػ  يحػػػدد سػػػوؼ التخصػػػص
 العمػػؿ ىػػذا عػػف الرضػػا وعػػدـ والرضػػا ، الفشػػؿ أو والنجػػاح فيػػو الاسػػتمرارية وكػػذلؾ المسػػتقبؿ
 , .Williams, B. E) الطالػب ليػا يسػع  التػ  الاجتماعيػة والمكانة المناسب الماد  والمردود

2007, 65). 
 لقدراتػو وفيمػو الطالب معرفة ف  كبيرا دورا بالمدارس المين  والإرشاد التوجيو ويمعب

 العمػػؿ سػػوؽ لمتطمبػػات وفقػػا   منيػػا يختػػار أف يجػػب التػػ  الميػػف ىػػ  ومػػا وميولػػو واسػػتعدادتو
 ذكػره، سػبؽ كمػا مواضػ  ثػ ث فػ  تق  التعميم  السمـ ف  المين  الاختيار موق  فإف وبالتال 
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 النجػاح إلػ  بالطالػب ذلؾ يؤد  سوؼ مرة كؿ ف  المين  الاختيار ف  الطالب نجاح حالة وف 
 .  المستقبمية والمينية العممية حياتو ف 

 : المَني الاختٔار ّعنلٔ٘ العاو الجاىْٖ التعلٔه: ثالجا

 : العاو جاىْٖال بالتعلٔه الطلاب لمضتكبل المَني الاختٔار أٍنٔ٘( أ)

 ىنػا ومػف ، والاجتماعيػة الاقتصػادية التنميػة إحػداث فػ  كبػر  أىميػة المػتعمـ لمشباب
 لكػػف ، العمػػؿ سػػوؽ الاحتياجػػات ووفقػػا لقػػدراتيـ وفقػػا وتعمػػيميـ الطػػ ب بكػػؿ الاىتمػػاـ يجػػب

 التنميػة تعػوؽ كبيرة وبأعداد الخريجيف بيف البطالة إل  يؤد  ليا مخطط غير بطريقة إعدادىـ
 وتمثػػؿ التعمػػيـ، مػػف النػػوع ىػػذا خريجػػ  بػػيف البطالػػة معػػدلات وتػػزداد المجتمػػ  فػػ  لاقتصػػاديةا

 ـ،ٕٜٜٔ ، الأصػػمع  محمػػد) لممجتمػػ  واجتماعيػػة اقتصػػادية خسػػارة التعمػػيـ خريجػػ  بطالػػة
ٕٔ٘.) 

 وفقػا الطػ ب تعمػيـ وتػـ العمؿ لسوؽ مطموبة مينية تخصصات اختيار حالة ف  ولكف
 قػدرات واسػتثمار الخػريجيف بػيف البطالػة عمػ  لمقضػا  يػؤد  ذلػؾ فػإف ـقػدراتي مراعػاة مػ  ليا

 لحيػاتيـ المناسػب المينػة اختيػار قػرار اتخػاذ معضػمة فػ  الطػ ب يق  ما غالبا ولكف ، الط ب
 دراسػة منيػا دراسػات عػدة إليػو توصمت ما وىو فقط مصر وليس العالـ، أنحا  جمي  ف  وذلؾ

 وآخػروف واتسػوف ودراسػة (McMahan, M.& Watson, M. , 2005) وواتسػوف مكميػاف
(Watson,M.  & others, 2010) لممسػتقبؿ المينػة اختيػار أف الدراسػات أوضػحت حيػث 

 .لمط ب بالنسبة كابوس ىو لممينة المؤدية والتعميمية المينية والمسارات الدراسة ونوع
 المسػتقبمية لػبالطا حيػاة فػ  المػؤثرة العوامػؿ أىػـ مػف التخصػص اختيار عدي وبالتال 

 وسػػماتو ووقيمػػ ورغباتػػو قدراتػػو يناسػػب مينيػػا تخصصػػا يختػػار أف ولابػػد جزافػػا تػػتـ ألا ويجػػب
 معمومػات ويجمػ  ، الشخصػية وسػماتو التخصص ىذا عف شاممة معمومات ويجم  الشخصية،

 عمػػ  التخصػػص يختػػاروف الػػذيف الطػػ ب بعػػض ىنػػاؾ لأف وذلػػؾ التخصػػص، ىػػذا عػػف شػػاممة
 مػف مػف وىنػاؾ والبريػؽ، بالشػيرة يتمتػ  تخصصػا يختػار مف فيناؾ طئةوخا عممية غير أسس



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 - 192 - 

مكاناتػو قدراتػو الاعتبػار فػ  الأخػذ دوف الوالػديف توجييات عم  بنا  يختار  أو ، واسػتعداداتو وا 
 فرديػة فػروؽ وجػود ناسػيا التخصػص بيػذا التحقوا الذيف زم ئو لآرا  وفقا بتخصص يمتحؽ قد

-Zhang, W. , 2007,p. 447). الآخػر يناسػب لا طالػب اسػبين مػا وأف الآخػريف وبػيف بينػو

458) 
 فإنػو وميػوليـ لقػدراتيـ وفقػا المينػ  التخصػص لاختيػار الط ب سع  حالة ف  وحت 

 أميػرة دراسػة نتائ  إلييا توصمت كما التالية النقاط ف  تتمثؿ أىميا  المشك ت بعض تواجييـ
 -( :ٕٔٔٓ) محمد

 .  مصر ف  العمؿ لسوؽ الفعمية الاحتياجات عف دقيقة معمومات وجود عدـ -
 .التلاير ليذا الاستجابة وبط  العمؿ سوؽ احتياجات تلاير سرعة -
 لاحتياجػػات الحػػال  بشػػكميا كافيػػة غيػػر لمتعمػػيـ الطػػ ب يكتسػػبيا التػػ  والميػػارات المعمومػػات -

 .المختمفة الميف
 .العمؿ سوؽ متطمبات بقضية العمم  البحث ربط عدـ -

 تعػان  التعميميػة الػنظـ أف ىػ  المينػ  اختياره أثنا  الطالب تواجو مشكمة ـأى وتعتبر
 ومازالػت العاممػة القػو  مػف الاحتياجػات ىػذه فػ  الدائمػة التلايرات مسايرة عم  قدرتيا عدـ مف

 يختػػار قػػد وبالتػػال  المتعممػػيف، الطػػ ب أعػػداد فػػ  الزيػػادة بسػػبب الخػػريجيف بطالػػة مػػف تعػػان 
 بعمػػؿ يقػػوـ وبالتػػال  العمػػؿ بسػػوؽ مطمػػوب غيػر ويكػػوف مػػث  ينػػدسالم مثػػؿ تخصػػص الطالػب
 لمتخصصػػات اختيػػارىـ فػػ  الطػػ ب رغبػػات بػػيف التمييػػز مػػف لابػػد ولػػذلؾ اليندسػػة، مينػػة غيػػر

 أف يجػب لموظػائؼ الاجتماعيػة الرغبػة أف بمعنػ   واقتصػاديا مينيػا ممكف ىو ما وبيف المينية
 دراسػػة فػػ  فالرغبػػة العمػػؿ سػػوؽ ولأوضػػاع مػػدوؿل المتاحػػة الاقتصػػادية الإمكانػػات مػػ  تتمشػػ 
 خػريجيف مف الفائدة فما الاقتصادية الإمكانية م  تتوقؼ أف لابد مث  والطيراف واليندسة الطب
 - ٕٖٖ ،ٕٕٓٓ ، الشػراح يعقوب) العمؿ بسوؽ مطموبيف غير ولكف عاؿ   إعداد مستو  عم 
ٖٖٖ.) 
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 قػد السػري  الاقتصاد  التقدـ أف ن المي الاختيار عممية أىمية زيادة أسباب أىـ ومف
  ظاىرة صاحبتو

 وسػاد أخر ، ميف وظيرت ميف فاختفت ، وطبيعتيا الميف بنية ف  الممموس التلايير
 وقػػوة عضػػميا جيػػدا تتطمػػب لا المسػػتقبؿ وفػػ  اليػػوـ الميػػف وأصػػبحت مينػػة، كػػؿ بنيػػة التلايػػر

 محػؿ الحديثػة والتقنيػات الآلة وحمت عالية وبدرجة وتدقيقا وتفكيرا ، دقة تتطمب بؿ ، جسمانية
 عمميػػػة يجعػػؿ وذلػػػؾ،(ٛٛٔ ، ٜٜٚٔ حجػػاح، الفتػػػاح عبػػد) الأعمػػػاؿ مػػف كثيػػػر فػػ  الإنسػػاف
 .لمطالب بالنسبة الصعوبة باللاة وأيضا الأىمية غاية ف  المين  الاختيار

 أثنػػا  الطػػ ب فييػػا يعػػان  التػػ  المراحػػؿ أكثػػر مػػف العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ مرحمػػة دوتعػػ
 يختػار ومػاذا الاختيار كيفية حوؿ أمره مف شديدة حيرة ف  الطالب ويق  المستقبؿ ينةم اختيار
 .  لا أـ ا  ناجح اختياره سيكوف وىؿ ، لنفسو

 أف (Brown and others,2011) وآخػروف بػراوف دراسػة لػو توصػمت بالفعػؿ وىػ 
 رالقػػرا واتخػػاذ التخصػػص لاختيػػار شػػديدة حيػػرة فػػ  فيكونػػو عػػاـ ٙٔ-ٗٔ سػػف فػػ  الطػػ ب
 الجامعػة إلػ  المدرسػة مػف انتقاليـ وتسييؿ مساعدتيـ إل  الحاجة أمس ف  فويكونو المين 

 عمميػة وتحسػيف الطػ ب بػيف بػالميف الوع  نشر مف لابد ذلؾ يحدث ولك  بسيولة، العمؿ أو
 .لدييـ المين  القرار صن 

 ودوف لممسػتقبؿ تخطػيط أدنػ  دوف الأدبػ  أو العمم  القسـ يدخؿ قد الطالب إف حيث
 ثانيػة مػرة حيػرة فػ  يقػ  أيضػا أنػو كما ، الاختيار ىذا ف  صحيحة عممية أسس عم  الاعتماد

 المينػ  والتخصػص الكميػة ماىيػة حػوؿ فيػو النجػاح وبعػد الثالػث الصػؼ ف  المرحمة نفس ف 
 الاختيػار مػف المرتيف ك  وف  القادمة الجامعية المرحمة ف  فيو ويتخصص يختاره سوؼ الذ 
 يختػػارنوع وقػػد ومعانػػاة حيػػرة فػػ  الطالػػب يقػػ  والتخصصػػات الكميػػات وبػػيف والأدبػػ  ممػػ الع بػػيف

 أو الػػزم   آرا  أو الوالػػديف آرا  مثػػؿ صػػحيحة غيػػر أسػػس عمػػ  المسػػتقبؿ مينػػة أو التعمػػيـ
 تعمػيـ نوعيػة إلػ  الطالػب توجيػو إل  تؤد  قد والت  الصحيحة غير الطرؽ مف وغيرىا الجيراف
مكاناتو لقدراتو مةم ئ غير  وظيفػة يجػد لا وبالتػال  العمػؿ سوؽ احتياجات م  متوافقة وغير وا 
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 آخػر تخصػص فػ  يبػدع وربمػا يتفػوؽ أف الممكػف مف كاف حيف ف  ، المستقبؿ ف  بيا لمعمؿ
 .مجتمعو ولحاجات لو مناسب

 : العاو الجاىْٖ بالتعلٔه الطلاب لمضتكبل المَني الاختٔار أٍداف( ب)

مكاناتو لقدراتو الطالب معرفة ضرورة إل  المين  الاختيار أيضا وييدؼ  ومػا الفعمية وا 
 الاختيػار وأف بػو، المحػيط مجتمعو ف  العمؿ سوؽ يناسب ما منيا يختار ثـ ميف مف يناسبيا
 نػاجح بشػكؿ تكامميػا عمػ  ويعمػؿ واحد أف ف  والمجتم  الفرد مصمحة يراع  الصحيح المين 
 البحػػريف، مممكػػة: )التاليػػة النقػػاط فػػ  الطػػ ب لػػد  المينػػ  الاختيػػار أىػػداؼ اسػػتخ ص وتػػـ

 ،(ٖ٘ ، ٕٔٓٓ ولسػػػػوف، ديفيػػػػد) ،(ٕٔ-ٜ ، ٜٕٓٓ التػػػػوم ، إبػػػػراىيـ) ،( ٗ-ٖ ، ٕٚٓٓ
.(Song, C. & Jennifer, C. , 2005, 1401 - 1421) 

مكاناتػو قدراتػو عمػ  والتعػرؼ نفسػو، فيػـ عم  الطالب مساعدة .1  بطػرؽ الفعميػة الحقيقيػة وا 
 .  سميمة عممية

 لمحيػاة المبكػر والاسػتعداد المختمفػة التعميمية بالمسارات مبكرة سف ف  لمطالب توعية عمؿ .2
 .  بيا ل لتحاؽ يسع  الت  المستقبؿ مينة ف  والتفكير المينية

 ال زمػة والمعمومػات والميػارات المختمفػة الميػف بتعريفػو الطالػب لد  المينية الثقافة نشر .3
 .المختمفة الميف ىذه ف  لمنجاح

 بػالميف تعريفػو وأيضػا مجتمعػو ف  العمؿ سوؽ ف  المتاحة بالميف الطالب تعريؼ .4
  تتطمب والت  الحديثة

 .بيا الالتحاؽ وكيفية خاصة ميارات

 قبػػػؿ مػػػف سو ومػػػدر  صػػػحيح بشػػػكؿ المينػػػ  الاختيػػػار قػػػرار اتخػػػاذ عمػػػ  الفػػػرد مسػػػاعدة .5
 .  ذلؾ ف  المتخصصيف

 وذلػػؾ  العمػؿ فػرص بيػا تتػاح التػ  يػػةالإنتاج والمؤسسػات المحمػ  بػالمجتم  الطالػب ربػط .6
 .سميـ بشكؿ لو التخطيط عم  ويعمؿ المين  مستقبمو ف  مبكرا يفكر لجعمو
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 بسػػ ـ، التعميميػػة والمراحػػؿ الصػػفوؼ بػػيف الانتقػػاؿ فتػػرات تجػػاوز عمػػ  الطػػ ب مسػػاعدة .7
 التوافػؽ مػف عاليػة درجػة عمػ  وىػـ يػانويتخطو  وحيػرة صػعوبات مػف يصػاحبيا ما وتخط 
 .  والتربو  النفس 

 : العاو الجاىْٖ التعلٔه مشهلات بعض حل في المَني الاختٔار دّر( ج)

 العػػاـ، الثػػانو  التعمػػيـ لطػػ ب الأىميػػة غايػػة فػػ  المينػػ  الاختيػػار عمميػػة تعػػد بالتػػال 
نػػو  لميػػف الطػػ ب اختيػػار يػػتـ بحيػػث فييػػا كبيػػر بػػدور العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ يقػػوـ أف يجػػب وا 

ف عمػؿ،ال ولسػوؽ ليـ مناسبة  الثػانو  التعمػيـ فػ  كبيػرة أىميػة ليػا المينػ  الاختيػار عمميػة وا 
 منيػا يعػان  التػ  المشػك ت مػف عػدد حػؿ إلػ  تػؤد  سوؼ صحيح بشكؿ تمت إذا لأنيا العاـ
 :التال  النحو عم  وذلؾ العاـ الثانو  التعميـ

 (.العلنٕ الكضه) العلنٕ التدصص عً العشّف مشهل٘ حل -1

 المقػررات لسػيولة الأدبػ  بالقسػـ قواالتحو  العمم  القسـ عف ط بال عزوؼ حدث لقد
 وأف دقيقػة وغيػر عمميػة غيػر أسػس عمػ  كاف لمتخصص الط ب اختيار أف يعن  وذلؾ الأدبية
 فػ  ولكػف بيػـ، الخاص المين  لممستقبؿ خطة لدييـ يوجد ولا مين  وع  لدييـ ليس الط ب
 إمكانياتػو مػ  متوافػؽ يكػوف تخصػص اختيػار عمػ  الط ب ومساعدة المين  الوع  نشر حالة

 التعمػيـ مػف تػدريجيا المشػكمة ىػذه تختفػ  سػوؼ فإنػو العمػؿ سػوؽ فػ  مطمػوب وأيضا وقدراتو
 .المصر  الثانو 

 : العنل صْم مع المْاءم٘ ّعدو البطال٘ مشهل٘ حل في المَني الاختٔار دّر -2

 عػف ذلػؾ فعػؿ مػف ولابػد والعمؿ التعميـ بيف التقارب إحداث عم  تعمؿ الدوؿ جمي  إف
 ثبػت إنػو خاصػة العمػؿ، بسػوؽ المطموبػة الميػف نحػو لمطػ ب الصحيح المين  التوجيو طريؽ

 نػاجح، مينػ  لاختيػار يػؤد  الػذ  الصػحيح المينػ  التوجيػو لعمميػة العظيمػة الفائػدة بالتجربة
 والشػركات المػدارس بػيف لمشػراكة إطػارا" العػرب إنجاز" برنام  تقديـ تـ قد أنو ذلؾ عم  والدليؿ
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 مػػف فيمتطػػوع بتوجيػػو وذلػػؾ لبنػػاف وفػػ  أفريقيػػا وشػػماؿ الأوسػػط الشػػرؽ فػػ  بمػػدا ٕٔ فػػ 
 ميػارات حػوؿ حصػص وتعميـ المينية تجاربيـ لمشاركة الثانوية المدارس إل  الكبر  الشراكات
 ؽواطػػ   الاقتصػاد فػػ  متقدمػة بػػرام  تقػديـ إلػػ  بالإضػافة العمػػؿ، وأخ قيػات عمػػؿ عػف البحػث

 إجػرا  عمػ  مقػدرتيـ حػوؿ بالثقػة شػعروا الػذيف الطػ ب نسبة مف البرنام  زاد وقد ، المشاري 
 أكثػر البرنػام  شػمؿ وقػد لمبرنام  يخضعوا لـ الذيف بالط ب مقارنة% ٖٖ بنجاح عمؿ مقابمة
 تطػػوير ويجػػر  ، ـٕٗٓٓ عػػاـ منػػذ العػػرب اتحػػاد برنػػام  فػػ  مسػػتفيد ألػػؼ ٓٓٓٓٓٙ مػػف

 (.ٙ ، ٖٕٔٓ اليونسكو،) الثانوية المرحمة ط ب ويشمؿ افلبن ف  البرنام 
ف  المينػ  والاختيػار المينػ  التوجيػو عمميػة دور عمػ  يػدؿ ش   عم  سبؽ ما دؿ وا 
 ومػ  لمطالب الحقيقية الإمكانات م  يتناسب تعميـ عم  الحصوؿ عم  المساعدة ف  الصحيحة
 سػاىـيو  العمػؿ سوؽ و التعميـ اتمخرج بيف موا مةال عم  ويعمؿ  العمؿ سوؽ ف  احتياجات

 .  البطالة مشكمة عم  القضا  ف 

 : العاو الجاىْٖ بالتعلٔه الهدر مشهل٘ حل في المَني الاختٔار دّر -3

 أىػػداؼ تحقيػػؽ وعػػدـ واليػػدر الفاقػػد نسػػبة زيػػادة إلػػ  تػػؤ  التػػ  الأسػػباب أىػػـ وتعػػز 
 إمكانيػػػاتيـ مػػػ  يتفػػػؽ ذ الػػػ الدراسػػػة نػػػوع إلػػػ  الطػػػ ب توجيػػػو سػػػو  إلػػػ  التعميميػػػة العمميػػػة

 تفوقػػو إلػػ  ذلػػؾ يػػؤد  قدراتػػو مػػ  يتفػػؽ بتخصػػص الطالػػب التحػػؽ ولػػو وقػػدراتيـ واسػػتعداداتيـ
 .  العمؿ سوؽ ف  مكانا لنفسو ويجد والاجتماع  الفرد  المستو  عم  جيدة نتائ  ويحقؽ

 & .Christie,H) وآخػروف كريسػت  دراسػة منيػا الدراسػات مػف عديػد أثبتتػو ما وىو

others, 2004) الطػػ ب تسػػرب سػػبب كػػاف التخصػػص اختيػػار سػػو  أف إلػػ  توصػػمت حيػػث 
 مػ  التخصػص اتقػاف عدـ ىو الط ب أولئؾ بيف شيوعا الأكثر لأف نظرا التعميـ مف وانسحابيـ

 إليػو توصػمت مػا أيضػا وىػو نيائيػا لتسػربيـ أد  ممػا المتكرر الرسوب وكذلؾ وقدراتيـ ميوليـ
 أف (Willcoxson, L. & Wynder, M. , 2010, 175) ووينػػدر ويمكوكسػػوف دراسػػة

 الرئيسػػ  السػػبب كػػاف الأسػػترال  الجػػامع  بػػالتعميـ الدراسػػة لمجػػاؿ الخػػاط   المينػػ  الاختيػػار
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 احتمػػاؿ مػػف ذلػػؾ زاد مينيػػة أىػػداؼ لػػدييـ الػػذيف الطػػ ب أف ووجػػد الطػػ ب وتسػػرب لرسػػوب
 السػبيؿ أف الأسػترال  التعمػيـ صػندوؽ اعتبػر وبالتػال  ،% ٕٕ بنسػبة الدراسة ف  استمراريتيـ

 .والميف لمتخصص الصحيح الاختيار ىو والتسرب الرسوب لمكافحة
 يخططػػػوف الطػػػ ب وجعػػػؿ بالعمػػػؿ التعمػػػيـ بػػػربط الثػػػانو  التعمػػػيـ قػػػاـ لػػػو وبالتػػػال 

 التعمػػػيـ ربػػػط تػػػـ لػػػو وحبػػػذا والتعمػػػيـ لمتحصػػػيؿ الدافعيػػػة لػػػدييـ لازدادت المينػػػ  لمسػػػتقبميـ
 ورجػػاؿ المشػػاري  وأصػػحاب الوالػػديف وخاصػػة ذلػػؾ، فػػ  ومشػػاركتو خػػارج ال المحمػػ  بػػالمجتم 
 الطػػ ب يػػدف  ممػػا مشػػرؽ لمسػػتقبؿ أمػػؿ يوجػػد بأنػػو الطالػػب يشػػعر سػػوؼ ذلػػؾ كػػؿ الأعمػػاؿ،
 .العاـ الثانو  بالتعميـ التربو  اليدر تقميؿ ف  ذلؾ ويسيـ والتحصيؿ ل جتياد

 :العاو الجاىْٖ بالتعلٔه ْصٔ٘الخص الدرّظ مشهل٘ حل في المَني الاختٔار دّر -4

 فػ  تصػؿ حيػث العامػة الثانويػة مرحمػة فػ  ذروتيػا الخصوصػية الػدروس ظاىرة تصؿ
   إل  ثرا  الأكثر البيئات

 المحػدد ىػ  امتحانػات فػ  النجػاح طريؽ ى  الخصوصية الدروس وتعتبر% ٖ,ٖٜ
 الطػ ب توجيػو تػـ لػو لكػف ،(ٕٕٔٓ كرافت، كاروليف) ، التنسيؽ لمكتب وفقا الطالب لمصير
 بسوؽ المتاحة بالميف تعريفيـ وتـ مينيا
مكاناتيـ قدراتيـ م  تتناسب والت  العمؿ  اختيػار يختػار سػوؼ طالػب وكؿ مختمفا الأمر لكاف وا 
 الػدروس عمػ  الإقبػاؿ يقػؿ وبالتال  والرغبات والميوؿ القدرات لاخت ؼ نظرا زم ئو عف مختمفا

 وكػذلؾ الطػ ب وكػؿ مجموع أعم  عم  الحصوؿ أجؿ فم الط ب عمييا يقبؿ الت  الخصوصية
 يحصػؿ أف يجػب وبالتػال  العامػة الثانويػة فػ  اليػدؼ ى  القمة كميات أف يروف الأمور أوليا 
 لمقػػدرات وفقػػا المينػػ  والاختيػػار المينػػ  التوجيػػو حالػػة فػػ  لكػػف مجمػػوع، أعمػػ  عمػػ  الطػػ ب

 الظػػػاىرة ىػػػذه وتختفػػػ  تمامػػػا امختمفػػػ الأمػػػر يكػػػوف سػػػوؼ العمػػػؿ سػػػوؽ ومتطمبػػػات والرغبػػػات
 .تدريجيا

 (: المأمْل الدّر) المَني مضتكبلَه لاختٔار طلابُ تْجُٔ في العاو الجاىْٖ التعلٔه دّر( د)
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 التعمػيـ مرحمػة فػ  خاصػة الطػ ب لػد  لملااية ميـ المستقبؿ لمينة الصحيح الاختيار
 الطػ ب لػد  المختمفػة ميوؿوال القدرات بيا وتتبمور تظير المرحمة ىذه إف حيث العاـ، الثانو 
 الثػانو  التعمػيـ كاىػؿ عم  يق  وبالتال  والاقتصاد  الماد  الاستق ؿ ف  التفكير ف  ويبدأوف
 المينػ  الاختيػار عم  ومساعدىـ  الط ب لد  المين  الوع  نشر ف  الكبيرة المسئولية العاـ

 الأدبػ  أو العممػ  التخصػص رلاختيػا الثػانو  الأوؿ الصػؼ نيايػة ف  ذلؾ كاف سوا  الصحيح
 الم ئػـ والتخصػص الكميػة اختيػار عمػ  الط ب ومساعدة الثالث الصؼ نياية ف  ثانية مرة ثـ

ف ، المصػرية العمػؿ ولسػوؽ الفعمية وقدراتعـ لمط ب  المختمفػة بػالميف الػوع  نشػر  عمميػة وا 
. ف فرانسػػيس) ولياتومسػػئ مػف وجػػز  العػاـ الثػػانو  التعمػػيـ ميػاـ مػػف لمطػ ب المينػػ  والتوجيػو
 (.ٖ٘ ،ٖٕٓٓ ونداـ،. ـ ودوج س ، كيمبر

 ويسػبقيا الصػحيح المينػ  الاختيار عم  الط ب مساعدة بعممية الثانو  التعميـ وقياـ
 تعمميػا يجػب والتػ  العمػؿ لسػوؽ المطموبة بالميف وتبصيرىـ الط ب لد  المين  الوع  نشر
 ، بيػا تقػوـ أف يجػب التػ  المدرسػة واجبػات ىػـأ مف ىو الميف بيذه الالتحاؽ متطمبات وبأىـ
 المسػتقبؿ فػ  والتفكيػر والعمؿ التعميـ بيف بالربط قامت أنيا يعن  بذلؾ المدرسة قياـ لأف وذلؾ

 الإنسػػػاف وحيػػػاة والإنتػػػاج العمػػػؿ بػػػيف تجمػػػ  سػػػوؼ المسػػػتقبؿ فػػػ  التعمػػػيـ مؤسسػػػات وأف ،
 المدرسػػة أف يعنػػ  ممػػا والعمػػؿ ـالتعمػػي بػػيف متبادلػػة متداخمػػة متصػػمة عمميػػة ىػػ  المسػػتقبم 

 لتمكػيف والإنتػاج العمػؿ مواقػ  مػ  وانػدماجا   تفاع    أكثر ستكوف الت  ى  المستقبؿ ف  الفعالة
 ، ٖٕٔٓ بػدراف، شػبؿ) وسػيولة ديناميكيػة بكػؿ والإنتػاج العمػؿ مكػاف مػ  التعامػؿ مف المتعمـ
ٕٖ٘.) 

 المنتجػة الشخصػية كػويفت عمػ  العمػؿ المدرسة وظائؼ أىـ مف فإف أخر  زاوية ومف
 ولعػؿ والحيػاة، الكػوف تعميػر عمػ  تعػيف التػ  والقػيـ والاتجاىات والعادات الميارات تمتمؾ الت 
 سػػعيد) الحػػال  عصػػرنا يحتاجػػو مػػا أىػػـ مػػف ىػػو المنتجػػة الشخصػػية تكػػويف فػػ  المدرسػػة دور
 (.ٕٕٕ -ٕٕٔ ، ٕٚٓٓ عم ،
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ف  العمػؿ، سػوؽ إلػ  المدرسػة فيػو تؤد  الذ  التعميـ ىو لممستقبؿ الساع  التعميـ وا 
عداده الطالب تييئة باتجاه تعميميا ربط عم  وتعمؿ  العمػؿ ميػاديف ويناسػب ـ يت  بما مينيا وا 

 المدرسػة بػيف والع قػات الجيػود تضػافر مػف لابػد الحالػة ىػذه وفػ  ليػا سػيخرج التػ  المختمفة
 ممبيػػػا   تعميمػػػا   يميػػػاتعم ويكػػػوف ، المختمفػػػة وقطاعاتػػػو مؤسسػػػاتو بكػػػؿ الاقتصػػػاد  والمجتمػػػ 
 ،وىنػاؾ(٘ٔٔ ، ٕٚٓٓ وآخروف، زيادة، مطصف ) الشاممة والتنمية ، العمؿ سوؽ لاحتياجات

 المختمفػة بػالميف الػوع  نشػر فػ  الػدور بيػذا القيػاـ الثانويػة المدرسػة عمػ  تحتـ أسباب عدة
 لتكنولػػوج وا المعرفػػ  والتفجػػر السػػري  التقػػدـ منيػػا ط بيػػا لػػد  المينػػ  والاختيػػار والتوجيػػو
 الحاجػة جعػؿ الدقيقػة المينيػة التخصصػات نحػو والاتجػاه ومسػتحدثاتيا التقنيػة وسػائؿ وتطور
عطا  الوظيف  بالتعميـ الاىتماـ إل  ممحة  اختيػار وجعػؿ ، خاصػة أىميػة المينة نحو التعميـ وا 
 محمػػد. )ميمػػا مطمبػػا أصػػبح المينػػ  النمػػو فػػ  والاسػػتمرار صػػعوبة أكثػػر فييػػا والنجػػاح الميػػف
 معمومػػات بتقػػديـ الثػػانو  التعمػػيـ يقػػوـ أف ،يجػػب(ٖٖٔ ، ٕٚٓٓ ، محمػػد ورمضػػاف ، فػػالوج 
 الطػػػ ب ويعػػػرؼ ، المختمفػػػة الميػػػف مػػػف العمػػػؿ سػػػوؽ احتياجػػػات وعػػػف لمطػػػ ب الميػػػف عػػػف

 إيجابيػة اتجاىػات وتكػويف المينػ  الفيـ إف حيث الميف، ىذه إل  المؤدية التعميمية بالمسارات
 المدرسػػػػة واجبػػػػات أىػػػػـ مػػػػف الطالػػػػب لػػػػد  مينيػػػػة تطمعػػػػات وتكػػػػويف والعمػػػػؿ التعمػػػػيـ نحػػػػو

(HongKong, 2011,3) أجػؿ مػف ونتعػاوف الثػانو  التعمػيـ مكونػات جميػ  تتكامؿ أف يجب،و 
رشػػاد بتوجيػػو القيػػاـ  وىػػ  الطػػ ب، لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمػػ  ومسػػاعدتيـ مينيػػا   الطػػ ب وا 
 :  يم  ما الأدوار ىذه ومف العاـ انو الث التعميـ جوانب مف واحد جانب عم  حكرا   ليست

 (:  المأمْل الدّر) الدراصٔ٘ المياٍج دّر -1

 المختمفػة والاتجاىػات والميػارات المعمومػات تحػو  التػ  ىػ  المدرسػية المناى  تعتبر
 المػػادة حػػدود عنػػد يقتصػػر أف ينبلاػػ  لا المدرسػػ  والمػػني  الطػػ ب، فػػ  غرسػػيا يجػػب التػػ 

 ، المتعممػيف عمػ  المقػررة الموضػوعات حػدود عنػد أو بتدريسػيا وفالمعممػ يقػوـ التػ  الدراسية
 المدرسػػ  المػػني  اعتبػػار عمػػ  تقػػوـ المدرسػػ  لممػػني  موسػػعة نظػػرة تبنػػ  أف يجػػب ليػػذا وأنػػو
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 وشػامؿ مرغػوب تعمػـ إحداث بلارض المدرسة قبؿ مف المخططة والخبرات النشاطات مجمؿ بأنو
 المدرسػة محػيط بػؿ ، الدراس  الفصؿ فقط ليس توالخبرا النشاطات ىذه ومحيط ، المتعمـ لد 

 ، حسػػف عبػػد) العػػالم  المحػػيط إلػػ  أيضػػا يتسػػ  لػػـ إف ، المحمػػ  المجتمػػ  ومحػػيط المنػػزؿ،
ٕٓٓٓ ، ٔٔٓ-ٔٔٔ.) 

 تفػػرض لمطػػ ب، والػػوظيف  التعميمػػ  الاختيػػار تنميػػة فػػ  المدرسػػة وظيفػػة إف حيػػث
 كافػػة عمػػ  والانفتػػاح والإنتػػاج ؿالعمػػ بعػػالـ المرتبطػػة لمموضػػوعات الدراسػػ  المػػني  تضػػميف

 تفتقػػػر ولكػػػف( ٗٔٔ ،ٕٚٓٓ وآخػػػروف، زيػػػادة، مصػػػطف ) الحديثػػػة والتقنيػػػة المعرفػػػة وؼنصػػػ
 المجتمػ  فػ  العمػؿ ودنيػا بسػوؽ يـالتعم ربط عم  القدرة إل  الثانو  بالتعميـ الدراسية المناى 
 . المصر 

 الطػػ ب لػػد  تحػػدةالم المممكػػة فػػ  بػػالميف الػػوع  لنشػػر مبػػاردات عػػدة جػػا ت ولقػػد
 المنػاى  تضػميف ضػرورة ىػو المبادرات ىذه أىـ ومف عاـ ٙٔ-ٗٔ سف مف الثانوية بالمرحمة
 لػػد  بػػالميف الػػوع  ونشػػر المينػػ  لمتوجيػػو المطموبػػة المحتويػػات مػػف الأدنػػ  الحػػد الدراسػػية
 .(Brown, S. & Others, 2011, 495). الط ب
 الثانو  التعميـ اص ح أولويات ف  لتض  بتوانا يةولا ف  الثانو  التعميـ إص ح برام  وجا ت

 بلارس الدراسية المناى  تيتـ وأف العمؿ وعالـ التعميـ بيف الع قة تحسيف إل  ييدؼ أف ىو
 بعد خاصة بالدولة، رسم  عمؿ عم  الحصوؿ عم  ومساعدتيـ الط ب ف  المين  الاىتماـ

 ليـ السماح ف  العميا الثانوية المدرسة ف  الأكاديمية البرام  فشؿ  لإ  الط ب أشار أف
 .(Broek, B. v., 2001, 316 -323). ليـ المتاحة ال حقة المينية الخيارات عم  بالتعرؼ

 العمميػػة الميػػف بعػػض تضػػميف ضػػرورة عمػػ ( ـٖٕٔٓ) محمػػد كريمػػة دراسػػة وحثػػت
كسػابيـ الميػف ىذه بأىـ الط ب لتوعية العموـ مناى  ف  والتكنولوجية  الإيجابيػة اىػاتالاتج وا 

 المنػاى  جميػ  تحتػو  أف يجػب بػؿ العمػوـ منػاى  عمػ  مقصػورا لػيس والأمػر بيا، العمؿ نحو
 قيمػػة العمػػؿ وأف والمجتمػػ  لمفػػرد بالنسػػبة وأىميتػػو العمػػؿ عػػف واقعيػػة معمومػػات عمػػ  الدراسػػية
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 الميػػف بكػػؿ الطػػ ب تعريػػؼ مػػف لابػػد وبالتػػال  ، الميػػف مػػف مينػػة أ  فػػ  للإنسػػاف وشػػرؼ
 .  الط ب يدرسيا الت  المختمفة الدراسية المناى  محتويات خ ؿ مف بالمجتم  احةالمت

 (: المأمْل الدّر) المعله دّر -2

 لممنػاى  تدريسػو خػ ؿ مػف ويسػتطي  التعميميػة العمميػة فػ  الفقر  العمود ىو المعمـ
 الصػػؼ فػػ  المينػػ  الاختيػػار فػػ  ومسػػاعدتيـ الطػػ ب لػػد  المينػػ  الػػوع  نشػػر مػػف الدراسػػية
 .  الثالث بالصؼ وكذلؾ العاـ الثانو  الأوؿ

 ىػو الثػانو  التعمػيـ طػ ب لػد  المينػ  الوع  لنشر المتحدة بالمممكة المبادرات ومف
 بتقػديـ فيقومػو المدرسػيف أف عمػ  ضػماف وض  يجب وأنو الشأف ىذا ف  بدور المعمميف قياـ

 لتسػػيؿ الصػػمة ذات المينيػػة المجػػالات عمػػ  معمومػػات عمػػ  تشػػتمؿ لمطػػ ب الميػػف عػػف بػػرام 
 مطموبػػة تكػػوف تخصصػػات يختػػاروا وأف ، الصػػحيح المينػػ  القػػرار اتخػػاذ عمميػػة الطػػ ب عمػػ 

 مطموبػػة غيػػر تخصصػػات يختػػاروف الػػذيف الطػػ ب بعػػض وجػػود بسػػبب وذلػػؾ العمػػؿ، بسػػوؽ
 العمميػة المشػورة يقػدموا أف المعممػيف عمػ  فرض لذلؾ عمؿ، فرص بيا توجد ولا العمؿ بسوؽ
 ( .(Brown, S. & others, 2011, 495). ذلؾ يتكرر لا حت  بيـلط 

 توسػي  خػ ؿ مػف المينػ  المسار اختيار عممية تعزيز ف  ىاما دورا المعمموف ويمعب
 الخبػرات وتػوفير المسػتمر، والتوجيػو والتحفيػز التشػجي  وتقػديـ الطالب وخيارات ومدارؾ خبرات

 الفعاليػػػات مػػػف منتظمػػػة متتاليػػػة مشػػػكمة عػػػف ةعبػػػار  المينػػػ  والتخطػػػيط ، الحيانيػػػة المينيػػػة
 المدرسػة ف  بيا المرور مف لابد وتجربة منيا جز  الطالب تعتبر أف شأنيا مف الت  والأنشطة

 المحميػة والتوقعػات والػدعـ التعمػيـ مف سياسة ضو  ف  والنجاح لمحياة ينتقؿ أف يستطي  حت 
   (Drier, H.N., 2000 , 73-80).المناسب الوقت وف  الصحيحة

 المستشػار المعمػـ إعػداد بضػرروة (Pchen, C. , 2013 , 72) بػاكيف دراسػة وأوصػت
 العػالم  والمجتمػ  المحميػة البيئػة فػ  المعاصػرة بػالتلايرات مممػا يكػوف وأف المين  التوجيو ف 

 مػػػف يتجػػزأ لا جػػزأ أصػػبحت والتػػ  الصػػناعية الحداثػػة بعػػػد مػػا عصػػر فػػ  نعػػيش إننػػا خاصػػة
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 تقػديـ مػف لابػد بالتػال  المواىػب، أجؿ مف والحرب الرقمية والثورة المعرفة م ع القائـ الاقتصاد
 المعرفػة بػيف يجمػ  مينػ  كمستشػار لػذلؾ تأىيمػو تـ معمـ طريؽ عف لمطالب المينية المشورة
 مجتمػ  فػ  دوره يػؤد  حتػ  وذلػؾ المينػ  الإرشاد مجاؿ ف  العممية والكفا ة النظرية العممية
 لتحقيػػؽ ال زمػػة الكفايػػات إلػػ  يفتقػػد الحػػال  الوقػػت فػػ  فػػ  المعمػػـ أف خاصػػة"و التلايػػر سػػري 
 (.ٙ٘ٔ ، ٕٗٓٓ حسيف، أسامة". )العمؿ إل  المدرسة مف التحوؿ

 بالميف الوع  وينشر لط بو مين  توجيو بعمؿ المعمـ يقوـ لك  أنو الحالية الدراسة تر  و
 : يم  بما ا  يكاف إلماما   ممما   يكوف أف لابد المين  الاختيار ف  ويساعدىـ لدييـ
 بينيـ الفردية والفروؽ وميوليـ واستعداداتيـ ط بو قدرات معرفة عم  القدرة  . 

 وفػػ  مصػػر فػػ  العمػػؿ بسػػوؽ المطموبػػة الميػػف عػػف المتاحػػة المعمومػػات بكػػؿ الإلمػػاـ 
 .  المختمفة أقاليميا

 وذلػؾ لمطػ ب المينػ  الػوع  نشػر طريقيػا عػف يسػتطي  الت  للأساليب المعمـ معرفة 
 الطالػب ليصػؿ وذلػؾ المجػاؿ ىػذا ف  عمؿ أوراؽ أو بأبحاث الط ب تكميؼ طريؽ عف

 ميػػارات مػػف ومتطمباتيػػا المتاحػػة الميػػف مػػف لػػو ال زمػػة المعمومػػات لأغمػػب بنفسػػو
 .إلييا المؤدية التعميمية المسارات وأىـ ومعمومات،

 والزيػارات النشػاطات ضببع القياـ مف الجانب ىذا ف  المدرسة بو تكمفو ما بكؿ القياـ 
 .  بالعمؿ المدرسة لربط الميدانية

 (:  المأمْل الدّر) المدرصٔ٘ الأىشط٘ دّر -3

 المتكاممػة الشخصػية تنميػة فػ  المدرسػ  لممػني  المكممة ى  المدرسية الأنشطة تُعد
 طػػ ب لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمميػػة فػػ  وتوظيفيػػا بيػػا الاىتمػػاـ مػػف لابػػد وبالتػػال  لمطػػ ب
 متنوعػػة وبػػرام  مينيػػة لأنشػػطة تحويميػػا يمكػػف الط بيػػة والأنشػػطة  العامػػة، الثانويػػة مػػةالمرح
 فػرد  بشػكؿ الطػ ب لتوجيػو وذلػؾ المدرسػة قاعػة فػ  أو الدراسػية الفصوؿ ف  يمارس لنشاط

 المعمومػات لنشػر لممدرسػة الداخميػة الشػبكة اسػتخداـ إلػ  بالإضافة صلايرة، جماعات بشكؿ أو
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 غػرؼ وفػ  الإع نػات لوحػة مثؿ الط ب لكؿ وواضح ظاىر مكاف ف  رضيابع وينصح المينية
. الطػػػ ب بػػػيف مفيػػػدة كمعمومػػػات تبادليػػػا يػػػتـ حتػػػ  إلييػػػا الطػػػ ب وصػػػوؿ لتسػػػييؿ المصػػػادر

(Hong Kong, 2011, 12) 
 المينػػ  الػػوع  نشػػر فػػ  المدرسػػية الأنشػػطة دور تفعيػػؿ  أف تػػر  الحاليػػة والدراسػػة

 :  يم  ما طريؽ عف وذلؾ لمط ب لمين ا الاختيار عم  والمساعدة
 .المصر  العمؿ بسوؽ المتاحة المختمفة الميف حوؿ لمط ب توعوية محاضرات إقامة .1

 وأبحػاث والمجتم ، دلمفر  الاقتصادية العمؿ أىمية مجاؿ ف  الأبحاث لإعداد مسابقات عمؿ .2
 .المينية ومتطمباتيا المختمفة الميف حوؿ أخر 

 العمػؿ مجػاؿ ف  الناجحة التجارب حوؿ وقصص مقالات كتابة  ف الحائط مج ت استلا ؿ .3
 .بيا الأعماؿ ورجاؿ العمما  مف نماذج وعرض المختمفة، والميف

 المجتمػ  فػ  الإنتاجية المؤسسات مف وغيرىا ، والمصان  العمؿ لأماكف الميدانية الزيارات .4
 .عمم  بشكؿ المينية الط ب معمومات يثر  مما

 لػذلؾ وتسػخر الطػ ب بػيف المينػ  الػوع  نشػر أىدافيا أىـ مف كوفوي الأنشطة توجو أف .5
 .المدرسية الأنشطة كؿ

دارة المعممػػػػوف فييػػػػا يشػػػػارؾ الط بيػػػػة الأنشػػػػطة خطػػػػة توضػػػػ  أف .6  والطػػػػ ب المدرسػػػػة وا 
 . الناجح المين  الاختيار عم  الط ب مساعدة أجؿ مف المحم  والمجتم 

 (:  المأمْل ّرالد)  ّالاجتناعٕ اليفضٕ الأخصائٕ دّر -4

 الاجتمػػاع  والأخصػػائ  النفسػػ  الأخصػػائ  ىػػو بالمدرسػػة تعمػػؿ التػػ  الأفػػراد أىػػـ مػػف
  ف  ىاما دورا تمعب والت 

 تقػوـ أف يجػب والتػ  العامة الثانوية بالمرحمة لمط ب المين  والإرشاد التوجيو عممية
 .بيا القياـ بالمدرسة العامميف مف غيرىا يستطي  لا بأدوار

(:   المأمْل الدّر)  بالمدرص٘ الاجتناعٕ خصائٕالأ دّر 
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 إحػد  فػ  وعمميػا   وعمميا   مينيا   أعدت الت  الشخصية تمؾ ىو الاجتماع  والأخصائ 
 بشخصػية تتػوفر أف ولابػد المجتمػ  داخػؿ بيػا المعتػرؼ معاىػدىا أو الاجتماعيػة الخدمة كميات

 :  التالية الأساسية الجوانب الاجتماع  الأخصائ 
 متخصصة مؤسسات ف  المين  دالإعدا. 

 والنفسػية والعقميػة الحسمية المياقة مثؿ المينة بيذه العمؿ المين  أو الشخص  الاستعداد 
 .  والاجتماعية

 الاطػػ ع عمػػ  المداومػػة مثػػؿ مينيػػة بصػػفات الاجتمػػاع  الاخصػػائ  يتمتػػ  أف بػػد ولا 
 يمػر ممػا والاسػتفادة راتػوقرا فػ  ا  موضػوعي يكػوف وأف لمينتػو، الضرورية المعرفة مصادر عم 
 بالفاعميػػػة يتسػػـ يكػػوف أف يجػػػب بػػؿ الممػػؿ سػػػري  أو متقاعسػػا يكػػوف لا وأف تجػػػارب مػػف بػػو

 الطػػ ب مػػ  بصػػبر التعامػػؿ يسػػتطي  ،حتػػ ( ٖٔٔ- ٕٔٔ ،ٖٕٓٓ منصػػور، سػػمير) والنشػػاط
 .مشك تيـ وحؿ ومساعدتيـ معيـ والتحاور

 يعػػان  التػػ  المشػػك ت حػػدة فمػػ بػػالتخفيؼ القيػػاـ الاجتمػػاع  الأخصػػائ  أدوار ومػػف
 لػػو الاجتمػػاع  والأخصػػائ  عػػاـ بشػػكؿ المجتمػػ  وداخػػؿ المدرسػػة داخػػؿ وتكػػيفيـ الطػػ ب منيػػا
 .الخارج  والمجتم  الأسرة م  متشابكة ع قة

 والأسػػرة لممدرسػػة الكمػػ  والنسػػؽ الأفػػراد كػػؿ لفيػػـ حاجػػة فػػ  الاجتمػػاع  والأخصػػائ 
 عمػ  والمػؤثرة لممدرسػة المحمػ  والمجتمػ  بالمدرسػة مقػةالمتع التحػولات مػ  والتعامػؿ ، والبيئة
 تعتبػر وبػذلؾ المػدارس، فػ  لمطػ ب المقدمػة الفردية بالخدمات والارتقا  الط ب جماعات أدا 

 الاجتمػاع  الأخصػائ  مسػئوليات مضػاعفة عمػ  تعمػؿ بالمدرسة لمط ب المتنوعة الاحتياجات
 (.ٜٕٛٙ ، ٕٗٓٓ الرازؽ، عبد أحمد) بالمدرسة

 ولديػو بػو يػنجح حتػ  العمػؿ ليػذا محبػا يكػوف أف الاجتمػاع  للأخصائ  لابد وبالتال 
 .المدرسة داخؿ لعممو ال زمة العممية والخمفية المعمومات مف قدرة أكبر

 يكػوف أف لابػد المينػ  الاختيػار عممية ف  الط ب الاجتماع  الأخصائ  يساعد ولك 
   كاممة دراية عم 
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 وعيػا ينشػر أف يسػتطي  حتػ  ومتطمباتيػا بػو المتاحػة الميػف وكػؿ الخارج  بالمجتم 
 بنجػاح يػانويتخطو  المينػ  الاختيػار قضػية مواجيػة فػ  ويساعدىـ الط ب لد  صحيحا مينيا
 .المستقبؿ ف  مين 

( :   المأمْل الدّر) بالمدرص٘ اليفضٕ الأخصائٕ دّر 

 فػ  الػنفس عمػـ تخصػص فػ  المعػدة المينيػة الشخصية تمؾ بأنو النفس  والأخصائ 
 تمػػػػؾ والعقميػػػػة النفسػػػػية الاختبػػػػارات إجػػػػرا  ميػػػػارة يػػػػتقف أف  عمػػػػ  التربيػػػػة أو الآداب كميػػػػات

 والرياضػػية الميكانيكيػػة القػػدرات مثػػؿ الطػػ ب لػػد  المختمفػػة القػػدرات تفحػػص التػػ  الاختبػػارات
: التاليػة الاختبػارات خاصػة الػذكا  اختبػارات خػ ؿ مػف والفنيػة والحسػابية( المكانية) والجلارافية

 (ٙ ،ٖٕٔٓ الخطيب، الرحمف عبد)
 وغيػػػر المفظيػػػة الاختبػػػارات ومنػػػو والكبػػػار للأطفػػػاؿ( بيينػػػو سػػػتانفورد) الػػػذكا  اختبػػػارات 

 .  المفظية

 وغيػػر المفظيػػة الاختبػػارات ومنيػػا والأطفػػاؿ لمكبػػار( إنجميػػز  - وكسػػمر) الػػذكا  اختبػػارات 
 .المفظية

 الكفايػػػات بعػػػض النفسػػػ  الأخصػػػائ  فػػػ  تتػػػوفر أف لابػػػد أنػػػو القػػػوؿ يمكػػػف وبالتػػػال 
 :  منيا لمط ب المين  والإرشاد التوجيو ف  خاصة لمعمؿ تؤىمو الت  والشخصية الوظيفية
 .والتحمؿ والصبر العطا   عم  القدرة مثؿ الشخصية السمات .1

 .المجاؿ ىذا ف  المتخصصة والدراسة العمم  التأىيؿ .2

 مسػاعدة فػ  كبيػر بػدور يقػوـ فأ يستطي  الذ  الشخص ىو النفس  الأخصائ  ويعد
 بأسػػاليب وذلػػؾ الفعميػػة واسػػتعداداتيـ قػػدراتيـ عمػػ  التعػػرؼ فػػ  العػػاـ الثػػانو  بػػالتعميـ الطػػ ب
 فػػ  الطػػ ب يسػػاعد وبػػذلؾ والمتنوعػػة المختمفػػة الػػذكا  اختبػػارات تطبيػػؽ طريػػؽ وعػػف عمميػػة
 سػػػوا  ـقػػػدراتي مػػػ  يتفػػػؽ الػػػذ  التخصػػػص أو المجػػػاؿ معرفػػػة عمػػػ  الثػػػانو  الأوؿ الصػػػؼ

 الثالػث الصػؼ ط ب م  بو يقوـ أف يستطي  الدور نفس وكذلؾ ، الأدب  أو العمم  التخصص
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 بشػػكؿ قػػدراتيـ مػػ  يتناسػػب الػػذ  التخصػػص أو الكميػػة اختيػػار فػػ  ويسػػاعدىـ العػػاـ الثػػانو 
 يػؤد  ممػا وميػوليـ قدراتيـ م  تتفؽ مينة لاختيار الط ب توجيو يتـ وبذلؾ ، وصحيح عمم 
 فػػ  الطػػ ب مسػػاعدة مػػف الثػػان  الشػػؽ يكمػػؿ الاجتمػػاع  الأخصػػائ  ودور فييػػا، ـتفػػوقي إلػػ 

 ومتطمبػػػات العمػػػؿ بسػػػوؽ والمطموبػػػة المتاحػػػة بػػالميف تعػػػريفيـ طريػػػؽ عػػػف المينػػػ  الاختيػػار
 .بيا الخاصة الأخ قيات وأىـ مينة كؿ ومعايير

 (:   المأمْل الدّر)  المدرصٔ٘ الإدارٗ دّر -5

 مسػػػتو  عمػػػ  التعميميػػػة العمميػػػة عناصػػػر مػػػف ميمػػػا عنصػػػرا المدرسػػػية الإدارة تمثػػػؿ
 الماديػػػة الأخػػػر  العناصػػر بقيػػػة وتفاعػػػؿ تفعيػػؿ عمػػػ  تعمػػؿ التػػػ  ىػػػ  إنيػػا حيػػػث ، المدرسػػة
 تحقيقيػػا، إلػػ  المدرسػػة تسػػع  التػػ  الأىػػداؼ تحقيػػؽ فػػ  وتوظيفيػػا المدرسػػة، داخػػؿ والبشػػرية

 كبيػػر وتػػأثير دور ليػػا لػػو المسػػاعديفو  المدرسػػة مػػدير فػػ  متمثمػػة المدرسػػية الإدارة لأف وذلػػؾ"
 الخصػوص وجػو عمػ  المػدارس مػدير  لأف وذلػؾ لمطػ ب، العمم  التحصيؿ حت  الط ب عم 

 الجوانػػب كػػؿ وعمػػ  بالمدرسػػة العػػامميف عمػػ  مباشػػر وغيػػر مباشػػر نفػػوذ ممارسػػة فيسػػتطيعو
 وتتوقػؼ الطالػب  عمػ آثارىػا ليػا المدرسػية للإدارة المحددة الممارسات وىذه التعميـ ف  اليامة
 "  المدرسة مدير عم  بالمدرسة والتطوير الإص ح عمميات

(Farley - Ripple, E. N. & others, 2012, 789). 
 خ ليػا مػف يػتـ وسػيمة بأنيػا ليػا الحػديث المفيػوـ فػ  المدرسية الإدارة أصبحت ولقد

 المػتعمـ شخصػية تنميػة توجيػو عمػ  تسػاعد التػ  والتسػيي ت والإمكانػات الظػروؼ كافة توفير
 لممدرسػػة، والتعميميػػة التربويػػة الأىػػداؼ لتحقيػػؽ وسػػيمة وأنيػػا وروحيػػا ووجػػدانيا وعقميػػا جسػػديا
شباع  وفػدو  مصػطف  صػ ح) المحمػ  بػالمجتم  المدرسػة وربػط وتنميتيـ المعمميف حاجات وا 
 (.  ٖٛ ،ٕٚٓٓ عمر،

 الخػػػدمات يـتقػػػد ىػػػ " المدرسػػػية الإدارة بيػػػا تقػػػوـ أف يجػػػب التػػػ  الأدوار أىػػػـ ومػػػف
 اللاػػانـ، العزيػػز عبػػد". )الطػػ ب لػػد  التربويػػة المشػػك ت ومعالجػػة والأنشػػطة بأنواعيػػا الط بيػػة
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 اختيػػار عمػػ  الطالػػب مسػػاعدة ىػػ  التعمػػيـ فػػ  اليامػػة الجوانػػب أىػػـ ومػػف ،( ٕٙٗ ، ٕٓٓٓ
 الطالػػب لػػد  المينػػ  الاختيػػار وقضػػية العمػػؿ سػػوؽ ولاحتياجػػات لمطالػػب المناسػػب التخصػػص

 .  العاـ الثانو  لتعميـبا خاصة
 بالعمػؿ الطػ ب ربػط فػ  بأدوارىػا القياـ عم  العمؿ المدرسية الإدارة عم  يجب بالتال 

 عػف وذلػؾ لػدييـ المينػ  الاختيػار مشػكمة أىميػا ومػف مشػك تيـ حؿ عم  الط ب  ومساعدة
 الطػ ب مسػاعدة تجػاه المدرسػة إمكانات كؿ توظيؼ تجاه المدرسية الإدارة جيود تكريث طريؽ
 لػو مخطػط بشػكؿ تعمػيميـ اسػتكماؿ بعػد فيمػا يػتـ حتػ  والسػميـ الصػحيح المينػ  الاختيػار ف 

 الاقتصػاد خدمػة فػ  العػاـ الثػانو  التعميـ ط ب مف الكفا ات ىذه توظيؼ إل  بالنياية ويؤد 
 .  الفعمية قدراتيـ م  تتفؽ وبميف العمؿ بسوؽ التحاقيـ حاؿ المصر 

 إلػػ ( المينػػ  الاختيػػار) الجانػػب ىػػذا فػػ  أدوارىػػا تمتػػد أف ةالمدرسػػ إدارة عمػػ  ويجػػب
 .المدرسة أسوار خارج

 والشػركات المصان  مثؿ المجتم  ف  الإنتاجية لممؤسسات لمط ب زيارات بعمؿ فتقوـ
 مػف بالاسػتفادة تقػوـ وأيضػا الواقػ ، أرض عم  الميف بطبيعة الط ب لتعريؼ وغيرىا والييئات
 النصػػح لتقػػديـ لممدرسػػة بػػدعوتيـ التنمويػػة المشػػاري  وأصػػحاب عمػػؿال وأربػػاب الأعمػػاؿ رجػػاؿ

 تعػريفيـ ويػتـ صػحيح بشػكؿ التعميمػ  الاختيػار عمػ  يسػاعدىـ مما لمط ب والإرشاد والمشورة
 فيخططػو ويجعميػـ المينػ  الطريػؽ لمطػ ب يفػتح ممػا المحم  مجتمعيـ داخؿ العمؿ بمجالات
 .ويسر بسيولة لممستقبؿ

 : المَني مضتكبلَه لاختٔار الطلاب تْجُٔ في بدّرِ العاو الجاىْٖ التعلٔه قٔاو خطْات( ٍة)

 والتوجيػػو المينػػ  الػػوع  نشػػر خطواتيػػا أولػػ  فػػ  تسػػتمزـ المينػػ  الاختيػػار عمميػػة إف
 إلييػا المؤديػة التعميميػة بالمسػارات أو بػالميف الإلمػاـ يسػتطيعوا حت  لمط ب المين  والإرشاد

 .Broek, B) بروؾ راسة منيا دراسات عدة عميو اتفقت ما وذلؾ مينة كؿ ومعايير وخصائص

V. , 2001)  ، دريػػد فيػػريش ودراسػػة (Furbish, D. & L. 2013) ، وليػػو ونػػ  ودراسػػة 
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(Wang, S. C. K. & Liu, G. J. , 2010) ، بشػف دراسػة (Pchen, C., 2013)  ، ودراسػة 
 .(Bryant, B. K. & Others, 2006) وآخروف براينت

 مػف دولػة ٕٓ فػ  وتطبػؽ الأمريكيػة المتحػدة بالولايات تمت ناجحة تجربة ىناؾ فولك
 الفػػػػرد  التعمػػػػيـ بخطػػػػط وسُػػػػميت الصػػػػحيح المينػػػػ  الاختيػػػػار عمػػػػ  الطػػػػ ب مسػػػػاعدة أجػػػػؿ

 وىػدفيا (Ilps) بػالرمز ليػا ويرمػز  Individual Learning Plans Strategy الإسػتراتيجية
 تتفػؽ لنفسػو مسػتقبمية خطػة عمػؿ فػ  الاسػتراتيج  خطػيطالت أدوات باستخداـ الطالب يقوـ أف
 إلػ  لمخطػة الزمنػ  المػد  ويمتػد الثانويػة المرحمػة ف  ذلؾ يتـ ما وغالبا المينية طموحاتو م 
 والاسػػتعداد التخصػػص اختيػػار عمػػ  الطالػػب تسػػاعد وسػػيمة وىػػ  ، الثانويػػة المرحمػػة بعػػد مػػا

 العمػؿ سػوؽ إلػ  ثػـ الجامعػة إلػ  بسػيولة ؿلمتحو استعداد عم  الطالب ويكوف المبكر لممينة
 مػف وغيرىػا وخصائصػيا ، الميػف حػوؿ معمومػات مػف إليػو يتوصؿ ما كؿ بوض  الطالب ويقوـ

 فوائػد و الظػروؼ تلايػر حسػب عػاـ كػؿ وتجػدد المستندات كؿ عم  تحتو  حافظة ف  معمومات
 & , .Solberg, V. S): التػػال  لمنتػػائ  تػػؤد  أنيػػا (ILPS) الفرديػػة الط بيػػة الخطػػط ىػػذه

others, 2012, 502) 
 .  المينية الطالب أىداؼ وتوثيؽ تطوير .1

 .  المينية الأىداؼ تمؾ تحديد ف  الثانوية بالمدرسة التعميـ بأىمية الوع  .2

 . للأىداؼ ومناسبة صراحة الأكثر الثانوية بالمرحمة المسارات اختيار .3

 . الميف تمؾ الطالب لدخوؿ ل زمةا الثانوية بعد ما الجامعية والتخصصات البرام  تحديد .4

 .  نجاحيا حاؿ ف  العمؿ فرص بتأميف المتصمة والإدارة الوظيف  التخطيط أنشطة .5

 بنجػاح المينيػة طموحػاتيـ تحقيػؽ عم  الط ب لمساعدة الكترونيا (iLPS) عمؿ ويتـ
 التوجيػػو  أوليػػا خطػػوات بعػػدة نمػػر أف لابػػد صػػحيح بشػػكؿ المينػػ  الاختيػػار عمميػػة تػػتـ حتػػ 

 راضػيف يكونػوا حتػ  بأنفسػيـ الاختيػار قػرار اتخػاذ عمػ  مساعدتيـ ثـ لمط ب المين  والإرشاد
   التوم  إبراىيـ وير  ميف مف اختاروه بما مستقب  ومقتنعيف
 :  ى  المين  التوجيو خطوات أف( ـٜٕٓٓ)
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 بػػالتعمـ التعميميػػة والفػػرص والميػػف التعمػػيـ منظومػػة عػػف والمتػػاح الشػػامؿ الإعػػ ـ تقػػديـ 
 .لمط ب المتاحة الجامع 

 وفػػ  التعمػػيـ مجػػاؿ فػػ  مسػػارىـ اختيػػار إمكػػاف عمػػ  الأعمػػار جميػػ  مػػف الأفػػراد مسػػاعدة 
 .  ليـ المستقبمية المينة اختيار

 بيا الاندماج وآليات العمؿ لفرص شاممة إع ـ تقديـ. 

 احتياجاتيـ م  ـ تتوا أشكاؿ ف  والمجموعات للأفراد خدمات تقديـ  . 

 إلييا يحتاج مف كؿ متناوؿ وف  متاحة السابقة لمعموماتا كؿ تكوف أف. 

 مسػاعدة أىػـ ىػو الثانويػة المػدارس خاصػة المػدارس فػ  المينػ  التوجيو اعتبر ولقد
 مػدارس فػ  ىامػا برنامجػا المينػ  التوجيػو برنػام  اعتبػر وقػد ، الطػ ب لػد  المين  ل ختيار
 التوجيػػو وجعمػػت بنيوزيمنػػدا والتعمػػيـ لتربيػػةا وزارة واىتمػػت الطػػ ب، لجميػػ  الثانويػػة نيوزيمنػػدا
 الوسػػيمة ىػػو لأنػػو وذلػػؾ الثانويػػة، بالمػػدارس التعمػػيـ أساسػػيات مػػف يتجػػزأ لا جػػز  ىػػو المينػػ 
 ىنػاؾ المينػ  والتوجيػو التعميمػ ، لمسػتقبميـ والاسػتعداد ليػـ أفضػؿ تعميـ ف  الط ب لاشتراؾ

 .بتنفيذه المدارس وتقوـ الثانوية المدارس لجمي  والتعميـ التربية وزارة بتوجيو يتـ
: التاليػػػة الأىػػػداؼ تحقيػػػؽ  إلػػػ  المػػػدارس بيػػػذه لمطػػػ ب المينػػػ  التوجيػػػو وييػػػدؼ

(Furbish, D & Reid, L., 2013, 14-15) 
 فػ  والمسػاعدة المدرسػة فػ  العامميف جمي  مف والميارات المينية المعرفة مشاركة نشرو .1

 .  لمط ب المين  التعميـ سياسة تطوير

 .والوظيفية المينية والموارد لمبرام  والتنفيذ لمتخطيط المدرسة داخؿ القيادة يرتطو  .2

 وتيػػتـ مسػػتمرة تكػػوف أف يجػػب التػػ  المينػػ  والتوجيػػو التعمػػيـ فػػ  التخطػػيط نيػػ  وضػػ  .3
 .  بالنتائ 

 .  المين  التوجيو استراتيجيات ف  واس  نطاؽ عم  والمجتم  والأسرة الوالديف اشتراؾ .4

 ـٕٔٔٓ عػػاـ الصػػادرة الصػػيف فػػ  الثانويػػة لممػػدارس المينػػ  يػػوالتوج توجيػػات وفػػ 
   التوجيو بقياـ توص 
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 (Hong Kong, 2011, 2-6): يم  بما بالمدارس المين 
 الميػػف وعمػػ  تعمميػػـ عػػف ومسػػؤولة مدروسػػة مينيػػة خيػػارات اتخػػاذ مػػف الطػػ ب تمكػػف .1

 .لتحقيقيا فيسعو الت  المينية والأىداؼ

 .  واحتياجاتيـ وقدراتيـ لمصالحيـ وفقا المينية راراتالق اتخاذ عم  الط ب تشجي  .2

 المػػد  عمػػ  العمػػؿ إلػػ  الػػتعمـ مػػف ل نتقػػاؿ ومسػػاعدتيـ لمطػػ ب المينػػ  التطػػور تعزيػػز .3
 .الطويؿ

 وقػػػدارتيـ الدراسػػػية مسػػتوياتيـ مػػػ  يتناسػػػب بمػػا لمطػػػ ب المينػػػ  التوجيػػو تػػػوفير ينبلاػػ  .4
 .  المختمفة

 خطػػوات  الحاليػػة الدراسػػة تقتػػرح أعػػ ه رةالمػػذكو  الػػدوؿ تجػػارب ضػػو  فػػ  وبالتػػال 
 المينػ  الاختيػار فػ  يسػاعد لكػ  بيػا القيػاـ مصػر فػ  العاـ الثانو  التعميـ عم  يجب رئيسية
 -: وى  الط ب لد  الصحيح

 الفػػرد مسػػتو  رفػػ  فػػ  ودوره وأىميتػػو العمػػؿ عػػف لمطػػ ب ووافيػػة كافيػػة معمومػػات تقػػدـ .1
 .اقتصاديا والمجتم 

 والأخ قيػػات وخصائصػػيا ومعاييرىػػا مينػػة كػػؿ وطبيعػػة المختمفػػة لميفبػػا الطػػ ب تعريػػؼ .2
 .بيا الخاصة

 خػػاص بشػػكؿ المحػػيط بػػالمجتم  العمػػؿ بسػػوؽ المطموبػػة الميػػف بنوعيػػة الطػػ ب تعريػػؼ .3
 .  عاـ بشكؿ المصر  والمجتم 

 المختمفػة الػذكا  اختبػارات تطبيػؽ طريػؽ عػف وميػوليـ قػدراتيـ لاكتشػاؼ الط ب مساعدة .4
 .  وعمم  صحيح بشكؿ قدراتو عم   الطالب عرؼت يتـ لك 

 والمسػػػارات بيػػػا الموجػػػودة والتخصصػػػات والكميػػػات المختمفػػػة بالجامعػػػات الطػػػ ب تعريػػػؼ .5
 .إلييا المؤدية الميف ونوعية والمتاحة المختمفة التعميمية

 مقػاب ت وعمػؿ ، حيرتػو عمػ  والقضػا  المينػ  الاختيػار قػرار اتخاذ عم  الط ب مساعدة .6
 .والاجتماع  النفس  الأخصائ  م  المتردديف مط بل فردية
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 الميػػف عػػف المعمومػػات كػػؿ يشػػتمؿ بػػو يحػػتفظ مينػػ  ممػػؼ تكػػويف عمػػ  الطػػ ب مسػػاعدة .7
 معمومػات مػف جمعػو ما وكؿ مينة كؿ وخصائص ليا المؤدية التعميمية والمسارات المتاحة
 وأفكار
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 :  العاو الجاىْٖ هالتعلٔ طلاب لدٖ المَني الاختٔار في المؤثزٗ العْامل(ّ)
 ا  كبيػر  ا  عػدد ىنػاؾ أف إلػ  السابقة بالصفحات ورد كما ، السابقة الدراسات توصمت لقد

 العوامػؿ ىػذه ومػف الثانويػة دراسػتيـ أثنػا  لمط ب المين  الاختيار عم  تؤثر الت  العوامؿ مف
 مػػػف مقػػػربيفوال الػػػزم   تػػػأثير وكػػػذلؾ ، الطالػػػب اختيػػػار عمػػػ  الوالػػػديف خاصػػػة الأسػػػرة، تػػػأثير

 يختػار كثيػرا وأحيانػا الطػ ب وميػوؿ توجيات عم  بنا ا أو  لممينة الاجتماع  البريؽ الطالب،
 وصػػعوبة لسػػيولة وفقػػا يختػػار الػػبعض العمػػؿ، سػػوؽ ميػػف مػػف مطمػػوب ىػػو لمػػا وفقػػا الطػػ ب
 الاختيػار نوعيػة عمػ  تػؤثر عوامػؿ عػدة  ىنػاؾ أف وكػوينتر أدوار وذكػر التخصػص فػ  الدراسة
-Edwards, K. , & Quinter, M., 2011, 82): وىػ  الثانويػة المرحمػة ط ب لد  المين 

84) 
 .  المينة ف  العمؿ فرص توفر مد   .1

 .  بالمينة المين  والتقدـ الترق  إمكانية .2

 (.  أنث  أـ ذكر) البشر  الجنس لنوع تأثير يوجد .3

 .  المينة مزاولة أثنا  المين  الأمف توفر درجة .4

 .  والميوؿ الشخصية الاىتمامات م  المينة مطابقة درجة .5

 .  المينة اختيار ف  التعميـ تجارب دور .6

 .  المين  اختياره عم  تأثير ليا لمطالب الدينية الاتجاىات دور .7

 .المجتم  ف  السياس  الاستقرار .8

 الاختيػػػار عمػػػ  تػػػؤثر عوامػػػؿ عػػػدة( ـٜٜٜٔ) عمػػػ  وحسػػػف ياسػػػيف حمػػػد  ويضػػػيؼ
 :  ى  الط ب لد  المين 

 .  وقدراتو الفرد خصائص .1

 .  الوالديف تأثير .2

 .  لمطالب المرجعية والجماعة الأقراف تأثير .3

 .  لمط ب الفعمية القدرات م  الاختيار اتفاؽ مد  أ  الاختيار واقعية .4
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 .  والمعمـ المدرسة .5

 .والنجاح بالمكانة الاىتماـ .6

 .الاختيار قرار اتخاذ عم  القدرة وعدـ والتردد الحيرة .7

 أف مػف لمطالػب المينػ  التوجيػو أثنػا   ذلؾ إل  الانتباه مف دلاب سبؽ ما ضو  ف  بالتال 
 عمػ  ضػلاط جيػات العوامػؿ تمػؾ ،وتمثػؿ اختيػاره وعمػ  عميػو تػؤثر أخر  عوامؿ عدة ىناؾ

 . تجاىميا ولايتـ الاعتبار ف  تأُخذ أف ولابد الطالب لد  المين  الاختيار

 : المَني الاختٔار في الطالب دّر( س)

 التعمػيـ  بمرحمػة والمينػ  التعميمػ  الاختيار عممية ف  الأكبر عب ال الطالب عم  يق 
 يكمػػؿ وسػػوؼ التخصػػص اختيػػار مسػػئولية عميػػو يقػػ  سػػوؼ الػػذ  ىػػو لأنػػو ، العػػاـ الثػػانو 
 فػإذا ، بيػا تعمـ الت  والمينة التخصص ف  عمؿ فرصة عف تخرجو بعد يبحث ثـ بو دراستو
ذا لػو، عمػؿ فرصػة وجػود عػدـ رأسػيا عمػ  مشػك ت عػدة يواجػو سػوؼ خطػأ اختيػاره كاف  وا 
 مينيػػػا ويتطػػػور العمػػػؿ بسػػػوؽ ويمتحػػػؽ عػػػدة إنجػػػازات يحقػػػؽ سػػػوؼ ا  صػػػحيح اختيػػػاره كػػػاف

 التربيػػة مكتػػب حػػدد ولقػػد أدوار بعػػدة القيػػاـ الطالػػب عمػػ  يجػػب لػػذلؾو  ،واجتماعيػػا واقتصػػاديا
 (Hong Kong, 2011,14): وى    الطالب أدوار الصيف ف  والتعميـ

 قدراتػػو وعػػف نفسػػو عػػف لمطالػػب واقعػػ  ذاتػػ  تقيػػيـ وتكػػويف ذاتػػو بفيػػـ الطالػػب قيػػاـ .1
نجازاتو وصفاتو  .  وا 

 قصػيرة المسػتقبمية المينيػة الأىػداؼ تحديػد بعمميػة الذات  التقييـ نتائ  ربط عم  العمؿ .2
 .  المد  وطويمة ومتوسطة

عداد عمؿ .3    .المد  وطويمة ومتوسطة قصيرة لمطالب المينية الأىداؼ لتحقيؽ خطط وا 

 المحتمػؿ والمشػك ت خطػط مػف وضعت ما عم  المؤثرة المختمفة والعوامؿ الظروؼ فيـ .4
 .  ووجودىا ظيورىا
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 لػػو تقػػدـ التػ  الجيػػات مػف متنوعػػة مصػادر مػػف عنػو والبحػػث المينػ  التوجيػػو التمػاس .5
 .  والمتخصصيف والأسرة والمعمـ المدرسة خاصة الدعـ

 وضػػعيا تػػـ التػػ  المينيػػة لأىػػداؼا لتحقيػػؽ المتاحػػة التعميميػػة الفػػرص عمػػ  التعػػرؼ .6
 .عدة مينية خيارات بيف والمفاضمة

 .  مينة بكؿ المرتبطة التعميـ وفرص المختمفة الميف بيف الاخت فات عم  التعرؼ .7

 .المينية الطالب بأىداؼ المختمفة بالميف المتاحة العمؿ فرص بيف الع قة تقييـ .8

 إيجػػاب  دور لػػو يكػػوف أف بػػد لا الطالػػب أف فػػ  سػػبؽ مػػا مػػ  الحاليػػة الدراسػػة وتتفػػؽ
 بػالأدوار يقػوـ أف بد ،ولا المستقبؿ لمينة اختياره عممية ف  المسئولية مف ا  كبير  ا  جز   ويتحمؿ
 بػػدوف لأف المسػػتقبؿ فػػ  نػػاجح مينػػ  اختيػػار تحقيػػؽ إلػػ  يصػػؿ حتػػ  بدقػػة أعػػ ه المػػذكورة
 .  مط بل المين  الاختيار إنجاح لوحده التعميـ يستطي  لا الط ب إيجابية

 الفرعيػة الأدوار فػ  تمثػؿ المينػ  الاختيػار فػ  كبيػر دور الثػانو  لمتعمػيـ أف سبؽ مما يتضح 
 :التالية
 ( . المأموؿ الدور)الدراسية المقررات دور -1
 ( . المأموؿ الدور)المدرسية الأنشطة -2
 ( . المأموؿ الدور)المعمـ دور -3
 ( . المأموؿ الدور)والاجتماع  النفس  الأخصائ  دور -4
 ( . المأموؿ الدور)المدرسية الإدارة -5

 توجيػػو فػػ  منػػو المػػأموؿ بالػػدور بتمػػؾ العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ قيػػاـ مػػد  عمػػ  ولمتعػػرؼ
 . الميدانية الدراسة بإجرا  الباحثة قامت المين  مستقبميـ لاختيار ط بو
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 المٔداىٔ٘ الدراص٘ إجزاءات

 :المٔداىٔ٘ الدراص٘ أٍداف: أّلا

 منو المأموؿ بدوره العاـ الثانو  التعميـ قياـ واق  التعرؼ لميدانيةا الدراسة استيدفت
 المأمولة الأدوار بصياغة الباحثة وقامت ، المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف 

 :يم  ما عم  التعرؼ منيا ىدفت استبانو ف  النظر  الإطار مف والمستنتجة
 . العاـ الثانو  التعميـ ط ب لد (  أدب – عمم )  الدراس  التخصص اختيار كيفية -ٔ
 التعميـ ط ب لد ( الجامعية المرحمة)  القادمة بالمرحمة المين  التخصص اختيار كيفية -ٕ

 .العاـ الثانو 
 دور عم  وتشتمؿ المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  الثانو  التعميـ ردو  واق  -ٖ

 -: مف ك 
 الدراسية المقررات دور -
 المدرسية الأنشطة -
 المعمـ دور -
 والاجتماع  النفس  الأخصائ  دور -
 المدرسية الإدارة -

 :المٔداىٔ٘ الدراص٘ أدّات: ثاىٔا

 : ىما أداتيف إعدادالباحثةب قامت الدراسة أىداؼ لتحقيؽ
.) المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  الثانو  التعميـ ردو  واق  لمتعرؼ استبانة -ٔ

 (. ٔرقـ أنظرممحؽ

 : ى  مراحؿ بعدة الاستبانة ىذه بنا  مر  :الاصتباى٘ بياء*
 تريد الت  والمعمومات عمييا التعرؼ الميدانية الدراسة تريد الت  والنقاط المحاور تحديد -ٔ

  ط بو لد  المين  الاختيار عممية ف  الثانو  التعميـ أدوار واق  حوؿ جمعيا
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 بنا  وطرؽ قواعد بإتباع إعدادىا الباحثة وحاولت: ل ستبانة الأولية الصيلاة إعداد -ٕ
 العبارات الباحثة واستخدمت كتابتيا، وقواعد وطوليا العبارات شكؿ حيث مف وذلؾ الاستبانات
 الاستبانات ىذه تطبيؽ السيؿ مف لأف وذلؾ اختيارات  ث ث مف بالاختيار وذلؾ ، المقيدة
 تبويب عممية تسيؿ كما ستجابةالا عممية وتسيؿ وتردده المستجيب حيرة وتقميؿ وممؤىا
 (.ٖٔٔ ،ٕٜٜٔ ، عدس الرحمف عبد. )وتحميمياا البيانات

 المصرية بالجامعات التدريس ىيئة أعضا  مف المحكميف مف عدد عم  الاستبانة عرض -ٖ
جرا  الاستبانة لتحكيـ وذلؾ  حساب تـ كما صدقيا مد  وتحديد بيا أوصوا الت  التعدي ت وا 
 .انةالاستب ثبات معامؿ

 :الاصتباى٘ صدم*

 :التالية الصدؽ أنواع الباحثة استخدمت الاستبانة صدؽ مف لمتأكد

 (: المضموف) المحتو  صدؽ -ٔ
 البنود كانت إذا ما عم  لمتعرؼ الأداة الباحث يفحص الصدؽ مف النوع ىذا وف 

 ، تيادراس والمراد والبحث الدراسة محؿ ف  لمموضوع المختمفة الجوانب جمي  وتلاط  تقيس
 الباحثة قامت وقد ،( ٕٓٙ ،ٜٜٙٔ ، عطيفة حمد . )عدمو مف صادقا تمثي  وتمثيمو
 الدراسة موضوع جوانب عم  التعرؼ خ ليا مف تستطي  الت  الاستبانة ىذه بنود بصياغة
 .المحتو  حيث مف صادقة اعتبرتيا وبالتال 

 :المحكميف صدؽ -ٕ
 مف مجموعة عم  الأداة عرض تـ المحكميف طريؽ عف الأداة صدؽ مف لمتأكد

 محاور مة م  مد  حوؿ رأييـ لمعرفة وذلؾ المصرية بالجامعات التدريس ىيئة أعضا 
 وصحة وضوح مد  عم  لمتعرؼ وكذلؾ دراستو المراد الدراسة لموضوع وعباراتيا الاستبانة
 .الاستبانة عبارات صياغة



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 - 217 - 

 :ل ستبانة الذات  الصدؽ -ٖ

 ٜ٘.ٓ=ٜٔ.ٓ=      الثبات معامؿ( =  الذات) الداخم  الصدؽ
 .للأداة عالية صدؽ درجة يمثؿ وىو

 : الاصتباى٘ ثبات*  

 معامؿ أف وجد وقد التطبيؽ إعادة طريقة الباحثة استخدمت الاستبانة ثبات لحساب
 .ل ستبانة وم ئـ مرتف  ثبات معامؿ وىو   ٜٔ.ٓ=   الاستبانة ىذه ثبات

 : للاصتباى٘ اليَائٔ٘ الصْرٗ*  

:  كالتال  رئيسة محاور ث ثة مف تتكوف ل ستبانة النيائية الصورة  
 الثانو  التعميـ ط ب لد (  أدب – عمم )  الدراس  التخصص اختيار كيفية : الأّل المحْر

 . العاـ
 الدراس  الاختيار أسس عف تسأؿ عبارات وى  ، عبارات( ٚ) عم  المحور ىذا ويشتمؿ

(.لا –نعـ)  ىما إجابتيف مف الاختيار عنيا الاجابة وتتطمب الثانوية بالمرحمة الط ب لد   
 لد ( الجامعية المرحمة)  القادمة بالمرحمة المين  التخصص اختيار كيفية :الجاىٕ المحْر

 .العاـ الثانو  التعميـ ط ب
 لد  المين  الاختيار أسس تسأؿ عبارات وى  ، عبارات( ٜ) عم  المحور ىذا ويشتمؿ

القادمة بالمرحمة الط ب  
(.لا –نعـ)  ىما إجابتيف مف الاختيار عنيا جابةالإ وتتطمب(  الجامعية)    

 المين  مستقبميـ رلاختيا ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ دور واق  :الجالح المحْر
 -:  فرعية محاور خمس عم  ويشتمؿ

 الدراسية المقررات دور -
  المدرسية الأنشطة -
  المعمـ ردو  -
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  والاجتماع  النفس  الأخصائ  دور -
  المدرسية الإدارة -
 وتتطمب تحققيا درجة عف تسأؿ تعبارا( ٛ) عم  فرع  محور كؿ ويشتمؿ -

  الاختيار عنيا جابةالإ
 ( تتحقؽ لا– ما لحد تتحقؽ -تتحقؽ)  وى  إجابات ث ث مف -

 نقاط حوؿ والمعممات يفالمعمم رأ  لاستط ع(. ٕ ممحؽ أنظر)  بيئ ال تحميؿال ةمار است -2
 بتمؾ المحيط بالمجتم  والتيديدات والفرص، العامة الثانوية المدارس الضعؼ ونقاط القوة

 مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ بدور ذلؾ وع قة المدارس
 سالمدار ب الضعؼ ونقاط القوة نقاطب خاص قسـ قسميف مف الاستمارة وتتكوف ، المين 
 .المدارس بتمؾ المحيط بالمجتم  والتيديدات الفرصب خاص وقسـ ، العامة الثانوية

 :اختٔارٍا ّأصلْب البخح عٔي٘: ثالجا

 : العينة اختيار أسموب( أ)
 ف  اختيارىا يتـ الت  العينة وى  الطبقية العشوائية بالطريقة الدراسة عينة اختيار تـ

 إل  المجتم  بتقسيـ البحث يقوـ حيث ، تم المج عناصر بيف مختمفة صفات وجود حالة
 حجـ م  العينة تتناسب بحيث طبقة كؿ مف عشوائيا   عينة باختيار يقوـ ثـ متجانسة طبقات

 ، ٕٚٓٓ ، عامر أحمد. )  الدراسة محؿ بالمشكمة ع قة ليا غالبا   الطبقات وىذه طبقة، كؿ
 الثان  الصفيف ط ب وينقسـ فوؼص ث ث إل  ينقسـ العاـ الثانو  التعميـ  أف حيث(. ٕٕٗ
 قامت والباحثة وطالبات ط ب بو القسميف مف وك    الأدب  والقسـ العمم  القسـ إل  والثالث

 بحيث والأدب  العمم  بقسميو العاـ الثانو  والثالث الثان  الصفيف ط ب مف عينة ختياربا

 . القسميف مف وطالبات ط ب عم  الدراسة عينة تشتمؿ

 : لمعينة الأصم  مجتم ال( ب) 
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 العامة الثانوية المدارس مف العاـ الثانو  التعميـ وطالبات ط ب مف العينة اختيار تـ
 ويبم   سوىاج بمحافظة التعميمية إدارات خمس إل  المدارس ىذه وتنتم  سوىاج بمحافظة

  ط بال عدد ويبم  ، مدرسة(  ٜٛ)  سوىاج بمحافظة العاـ الثانو  التعميـ مدارس عدد
 مديرية. )ً   وطالبة طالبأ( ٗ٘ٙٛٗ)سوىاج بمحافظة العاـ الثانو  التعميـ بمدارس والطالبات
 والمعممات المعمميف عينة اختيار تـ وأيضا ،(ٕٗٔٓ، سوىاج بمحافظة والتعميـ التربية
 . البيئ  التحميؿ استبانو لتطبيؽ المدارس بتمؾ العامميف

 : البحث عينة وصؼ( ج)
 المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ دور ستبانةا تطبيؽ تـ -

 وى  عامة  ثانوية مدارس (ٓٔ) مف  العاـ الثانو  التعميـ وطالبات ط ب مف عينة عم 
 إل  المدارس ىذه وتنتم  سوىاج بمحافظة المدارس عدد إجمال  مف% ٓٔ نسبة تمثؿ
 سوىاج بمحافظة تعميمية إدارات خمس

 بتمؾ العامميف والمعممات المعمميف مف عينة عم  البيئ  التحميؿ تمارةاس تطبيؽ تـ -
 لأدوات  الميدان  التطبيؽ تـ الت  والمدارس ومعممة معمـ( ٕٕٙ) عددىا بم  المدارس
 -:ى  بيا الدراسة

 . التعميمية طما إدارة- المشتركة الثانوية الدردير  عمرو مدرسة -ٔ
 . التعميمية المراغة إدارة -القديمة الثانوية المراغة درسةم -ٕ
 . التعميمية المراغة إدارة -المشتركة الثانوية بناويط مدرسة -ٖ
 . التعميمية سوىاج إدارة-المشتركة الثانوية شندويؿ جزيرة مدرسة -ٗ
 . التعميمية سوىاج إدارة -العسكرية الثانوية مدرسة -٘
 . التعميمية سوىاج إدارة -لمبنات ةالثانوي بكر أب  بنت أسما  مدرسة  -ٙ
 . التعميمية سوىاج إدارة - لمبنات الثانوية مدرسة -ٚ
 . التعميمية جرجا إدارة -المشتركة الثانوية الكريـ عبد العزيز عبد مدرسة -ٛ
 . التعميمية أخميـ إدارة-المشتركة الثانوية نيدة  مدرسة -ٜ

 . التعميمية جرجا ارةإد -المشتركة الثانوية الإبعادية مدرسة -ٓٔ
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 مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ دور استبانة تطبيؽ تـ ولقد 
  مف عينة عم  المين 

 تـ الت  الصحيحة الاستبانات عدد وبم  استبانة( ٓٓ٘ٔ) بملات والطالبات ط بال
 لعينة وصؼ التال  وبالجدوؿ ،استبانة( ٕٕٚٔ) يال الإحصائية المعالجة عمؿ وتـ جمعيا
 :والجنس التخصص وفؽ البحث

 (3) رقم جدول  
 استبانة عينة وصف

 المهني مستقبلهم لاختيار طلابه توجيه في العام الثانوي دورالتعليم واقع  

 التخصص
         الجنس

 القسم
 العلمي

 القسم
 الأدبي

 الإجمالي
 من  المئوية النسبة

الكلية العينة  

% 48.2 591 360 231 الطلاب  

%  51.8 636 370 266 الطالبات  

 % 100 1227 730 497 الإجمالي

 :البخح أدّات تطبٔل: رابعا

 والمعممات المعمميف مف وعينة وطالبات ط ب مف عينة عم الأداتين بتطبيؽ الباحثة قامت -ٔ
 ف  الثان  الدراس  الفصؿ ف  وذلؾ  ثانوية مدارس عشرة مف  العاـ الثانو  التعميـب

 .ـٕٗٔٓ/ ٘/   ٔ وحت  ـٕٗٔٓ/ٖ/ ٕ٘  مف الفترة

 :البخح أدّات علٙ العٔي٘ لاصتجابات الإحصائٔ٘ المعالج٘: خامضا

 دّرالتعلٔه ّاقع باستبانة لخاصةا الصحيحة الاستبانات عدد بم  الميدان  التطبيؽ بعد 

 كما موزعة استبانة( ٕٕٚٔ)المَني مضتكبلَه لاختٔار طلابُ تْجُٔ في العاو الجاىْٖ
 :يم  كما ل ستبانة الإحصائية المعالجة وتمت ، السابؽ لجدوؿبا
 . الثان  الأوؿ المحور عم  العينة لإستجابات المئوية النسبة حساب تـ -1
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 المحور عم  ل ستبانة الميدان  التطبيؽ لنتائ  الاستجابة متوسط نسبة حساب تـ -2
 مستقبميـ تيارلاخ ط بو توجيو ف  العاـ الثانو  التعميـ دور واق )  الثالث
 -: يم  كما وجا ت( المين 

 عينة،و  (طالبات+ ط ب)  العمم  القسـ عينة مف ك    استجابات ف  الثقة حدود -
 جا ت (أدب + عمم ) الإناث الطالبات عينة، (أدب + عمم ) الذكور الط ب
 (.ٖٙ.ٓ، ٔٚ.ٓ) وى  متساوية

 الكمية العينة،(طالبات+ بط ) الأدب  القسـ عينة مف ك    استجابات ف  الثقة حدود -
 جا ت (طالبات+ ط ب)الأدب  القسـ(+ طالبات+ بط ) العمم  القسـ وتشمؿ
 (.ٖٙ.ٓ، ٔٚ.ٓ)وى  متساوية

 بيف   إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ كانت إذا لتحديد T-test( ت) قيمة حساب تـ -ٕ
+  ط ب)  الأدب  القسـعينة آرا  بيف(  القسـ)  التخصص إل  ترج  الفرعية العينات  آرا 

 العمم  القسـ عينة آرا  وبيف(  طالبات
 إذا لتحديد ،وكذلؾ الإحصائ    SPSS برنام  بإستخداـ وذلؾ لا أـ(  طالبات+  ط ب) 

+  عمم )  الطالبات عينة آرا  بيف لا أـ لمجنس ترج  إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ كانت
 ( .  أدب+  عمم )  الط ب عينة وآرا ( أدب 

 البٔئٕ التخلٔل ةمار باست الخاصة  الصحيحة ماراتالاست عدد بم  الميدان  التطبيؽ بعد 

 الاستمارة تمؾ لنتائ  الإحصائية المعالجة وتمت ، ةمار است( ٕٓ٘) العاو الجاىْٖ لتعلٔهل
 الضعؼ ونقاط القوة نقاط إل  التوصؿ وتـ الدراسة عينة لآرا  الكيف  التحميؿ طريؽ عف
 الخارج  بالمجتم  والتيديدات الفرص استخ ص كذلؾ وتـ العينة أفراد عمييا م أج الت 
 .  الدراسة عينة لآرا  وفقا  
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  المٔداىٔ٘ الدراص٘ ىتائج

 . المَني لاختٔارمضتكبلَه طلابُ تْجُٔ  في الجاىْٖ التعلٔه دّر اصتباى٘ ىتائج:  أّلًا

 صػػحيحة اسػػتبانة( ٜٚٗ) عػػددىا بمػػ  تػػ وال الصػػحيحة ل سػػتبيانات الإحصػػائية المعالجػػة بعػػد
جمػػال  ، الأدبػػ  لمقسػػـ صػػحيحة اسػػتبانة( ٖٓٚ) ، العممػػ  لمقسػػـ ( ٕٕٚٔ) الكميػػة العينػػة وا 
 :  يم  كما الميدانية الدراسة نتائ  جا ت استبانة

 .الجاىْٓ٘ بالمزحل٘(  أدبٕ – علنٕ)  الدراصٕ التدصص اختٔار نٔفٔ٘: الأّل المحْر

  المحػور وترتيبيػا عبػارات عمػ  عينػة البحػث أفػراد لاسػتجابة ئيةالإحصا المعالجة بعد 
 :  التال  بالجدوؿ كما جا ت الكمية العينة لآرا  المئوية النسبة حسب للأدن  الأعم  مف

 (4) رقم جدول
 البحث عينة لدى الثانوية بالمرحلة(  أدبي – علمي)  الدراسي التخصص اختيار كيفية

 
 م

 
 العبارة

 بنعـ للإجابة%   المئوية النسبة

 الأدب  القسـ عينة
 ٖٓٚ=ف

 العمم  القسـ عينة
 ٜٚٗ=ف

 الكمية العينة
 ٕٕٚٔ=ف

مكانيات  قدرات  ٔ  ٖ.ٜٔ ٗ.ٜٗ ٕ.ٜٛ . الشخصية وا 

 ٛ.ٔٛ ٗ.ٜٗ ٛ.ٖٚ .الشخصية ورغبت  ميول  ٕ

 ٖ.ٕٗ ٖ.ٕٗ ٖ.ٕٗ . والأسرة الوالديف لآرا  تمبية ٖ

 سػػيمة دراسػػية مقػػررات بػػو الػػذ  التخصػػص ٗ
 . دراستيا ف 

ٜٗ.٘ ٖٔ.ٓ ٕٗ.ٓ 

 ٖ.ٕٖ ٙ.ٜٕ ٖٔ.ٗ .بالمدرسة المعمميف أحد ونصيحة توجيو ٘

 ٚ.ٜٕ ٗ.ٜٖ ٕ.ٖٕ . زم ئ  برأ  إقتدا    ٙ

 والاجتمػػػاع  النفسػػ  الأخصػػػائ  توجييػػات ٚ
 .بالمدرسة

ٔٙ.ٙ ٛ.٘ ٖٔ.ٖ 

 :  يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 الدراسػ  التخصػص ختػارإ قػد والأدبػ  العممػ  قسػميوب عامػةال الثػانو  بػالتعميـ الط ب أف .1

 ، لقػػػدراتيـ وفقػػػا الاختيػػػار رأسػػػيا وعمػػػ  أىميػػػا مػػػف أسػػػس عػػػدة عمػػػ ( أدبػػػ  – عممػػػ )



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مكانياتيـ  عمػ  يػدؿ وذلػؾ الطػ ب مػف رةيػكب نسػبة لػد  ـتػ ذلػؾ وأف الشخصية وميوليـ وا 
مكاناتيـ قدراتيـ ي ئـ تخصص اختيار بأىمية الط ب وع   .  وا 

 وىػذه والأسػرة الوالديف لآرا  وفقا الدراس  التخصص اختارت قد الط ب مف كبيرة ةنسب أف .2
 %   ٖ,ٕٗ بملات النسبة

 والػذ  الطػ ب اختيػار عم  الكبيرة والأسرة موالديفل الكبير تأثيرال وتوضح كبيرة نسبة وى 
مكانػاتيـ الطػ ب قدرات م  يتفؽ لا قد لأنو خاطئ كثيرة أحياف  ف  يكوف قد ن وا   جػا  مػاوا 

 .  فقط والأسرة الوالديف رغبة ليمب 

 نسػبة بملات حيث الرابعة المرتبة ف  سيمة مقررات بو الذ  لمتخصص الط ب اختيار جا  .3
 سػػيولة عػػف تبحػػث أنيػػا أوضػػحت الطػػ ب مػػف كبيػػرة نسػػبة وىػػ %  ٕٗ عميػػو الموافقػػة
% ٘,ٜٗ تبملاػ أكبػر بنسػبة ذلػؾ عمػ  وافقػوا الػذيف الأدبػ  القسـ ط ب وخاصة المقررات

 ل ختيػػار خػػاطئ أسػػاس وىػػو الأسػػاس ىػػذا عمػػ  اختػػاروا الػػذيف الطػػ ب نصػػؼ تقريبػػا أ 
 .ذلؾ إل  وتنبيييـ الط ب توجيو مف ولابد

 بملاػػت حيػػث الخامسػػة المرتبػػة فػػ  التخصػػص اختيػػار فػػ  الطػػ ب عمػػ  المعمػػـ تػػأثير جػػا  .4
 نسػبة وىػ % ٖ,ٕٖ بملاػت التخصػص اختيػار فػ  فوالمعممػ ساعدىـ الذيف الط ب نسبة
 وىػو لمطػ ب شػخص أقػرب لأنػو ذلػؾ مػف بػركأ دور لممعمػـ يكػوف أف ويجػب ما لحد قميمة
 .  ليا وفقا   وتوجيييـ وميوليـ قدراتو معرفة يستطي  مف أكثر

 فػػ  والاجتمػػاع  النفسػػ  الأخصػػائ  توجييػػات ووفػػؽ الػػزم   لػػرأ  وفقػػا الاختيػػار جػػا  .5
 ،%ٚ,ٜٕ بنسػبة ضػعيؼ جػا  زم ئيػـ لػرأ  وفقػا الطػ ب واختيػار ، الأخيػرتيف المرتبتيف

 لابػد الطػ ب بػيف فرديػة فػروؽ لوجود تماما   يختف  أف يجب ولكف ، جيد ما لحد شئ وىذا
 ، الأخيػػرة المرتبػػة فػػ  جػػا  والاجتمػػاع  النفسػػ  الأخصػػائ  لػػدور وبالنسػػبة ، راكيػػادإ مػػف
 ولابػد الطػ ب عمػ  الاجتمػاع  والأخصػائ  النفس  الأخصائ  تأثير ضعؼ عم  يدؿ وذلؾ
 .أكبر بشكؿ دوره تفعيؿ مف



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 وؿدالجػ مػف يتضػح المحػور ىػذا حػوؿ والعممػ  الأدبػ  القسػـ طػ ب بػيف لمفروؽ بالنسبة .6
 :التال 

o اختػاروا أنيػـ أىميػا مػف الاختيػار وأسػس العبػارات مػف عدد عم  متفقيف القسميف ط ب أف 
 الأخصػػائ  دور ضػػعؼ عمػػ  قػػواواتف والأسػػرة الوالػػديف لآرا  وتمبيػػة وميػػوليـ لقػػدراتيـ وفقػػا

ف بالمدرسػة والاجتمػاع  النفس   الأسػس ىػذه عمػ  الموافقػة درجػة فػ  تفػاوت ىنػاؾ كػاف وا 
مكانػاتيـ لقػدراتيـ اختػاروا وفقػا أنيػـ عمػ  العممػ  القسػـ طػ ب وافػؽ مػث  حيث  وميػوليـ وا 

 .  الأدب  القسـ ط ب مف أعم  بنسبة ورغبتيـ

o التخصػص أسػاس عمػ  الاختيػار ف  والأدب  العمم  القسـ ط ب بيف واضحة فروؽ توجد 
 عاليػػة بنسػػبة ذلػػؾ عمػػ  الأدبػػ  القسػػـ طػػ ب وافػػؽ حيػػث سػػيمة دراسػػة مقػػررات بػػو الػػذ 
 ٖٔ بنسػبة ذلػؾ عمػ  ط بػو وافؽ العمم  القسـ بينما الط ب نصؼ حوال  أ %  ٘,ٜٗ
 .ةسيولال مبدأ وىو الاختيار أساس سو  يوضح وذلؾ% 

o حيػث الاختيػار فػ  الػزم   بػآرا  الاقتػدا  حػوؿ القسميف ط ب آرا  فبي فروؽ ىناؾ كانت 
 وىػ % ٗ,ٜٖ بملاػت عالية بنسبة بيـ واقتدوا زم ئيـ برأ  العمم  القسـ ط ب تأثر ازداد
 وىػذه% ٕ,ٖٕ بملاػت والتػ  الأدبػ  القسػـ مػف زم ئيػا بػرأ  تػأثرت التػ  النسػبة مف أعم 
 .  وتوجيو ع ج إل  ويحتاج الط ب بيف يةفرد فروؽ لوجود ل ختيار خاطئة طريقة

 

 (.الجامعٕ التعلٔه) الكادم٘ بالمزحل٘ المَني الاختٔار نٔفٔ٘: الجاىٕ المحْر

 مػػف  المحػػور وترتيبيػػا عبػػارات عمػػ  عينػػة البحػػث أفػػراد لاسػػتجابة الإحصػػائية المعالجػػة بعػػد
 :  التال  الجدوؿب كما جا ت الكمية العينة لآرا  المئوية النسبة حسب للأدن  الأعم 



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(5) رقم جدول  

 البحث عينة لدى( الجامعي التعليم) القادمة بالمرحلة المهني الاختيار كيفية
 
 م

 
 العبارة

 بنعـ للإجابة%   المئوية النسبة

 القسـ عينة
 ٖٓٚ=ف الأدب 

 القسـ عينة
 ٜٚٗ=ف العمم 

 الكمية العينة
 ٕٕٚٔ=ف

مكانات  قدرات  ٔ  ٛ.ٓٛ ٙ.ٗٚ ٔ.٘ٛ . الشخصية وا 

 ٗ.ٛٚ ٔ.ٖٛ ٕ.٘ٚ .الشخصية ورغبت  ميول  ٕ

 بالشػيادة لمجموع  ووفقا   التنسيؽ مكتب توزي  ٖ
 . الثانوية

ٚٙ.ٛ ٛٓ.ٖ ٚٛ.ٕ 

 ذات بمينػػػػة ل لتحػػػػاؽ يػػػػؤد  الػػػػذ  التخصػػػص ٗ
 . بالمجتم  مرموقة مكانة

ٙٔ.٘ ٛٓ.ٖ ٜٙ.ٔ 

 بكميػػػات الالتحػػػاؽ إلػػػ  يػػػؤد  الػػػذ  التخصػػػص ٘
 . العمؿ بسوؽ مطموبة وتخصصات

ٙ٘.ٜ ٙٗ.ٛ ٙ٘.ٗ 

 فػػ  سػػيمة دراسػػية مقػػررات بػػو الػػذ  التخصػػص  ٙ
 . دراستيا

ٙٓ.٘ ٘ٙ.ٖ ٘ٛ.ٛ 

 ٘.ٓ٘ ٔ.ٕ٘ ٘.ٜٗ . والأسرة الوالديف لآرا  تمبية ٚ

 ٙ.ٚٔ ٖ.ٛٔ ٔ.ٚٔ . زم ئ  برأ  إقتدا    ٛ

 والاجتمػػػػػػاع  النفسػػػػػػ  الأخصػػػػػػائ  توجييػػػػػػات ٜ
 . بالمدرسة

ٔٗ.ٜ ٚ.ٔ ٔٔ.ٚ 

 : يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 لقػػدرات وفقػػا يػتـ سػػوؼ القادمػػة الجامعيػة بالمرحمػػة المينػػ  لمتخصػص الطػػ ب اختيػار أف .1

مكانات  المرتبػة فػ  بعػدىـ جا  ثـ لمطالب الشخصية والرغبة لمميوؿ وفقا ثـ أولا الط ب وا 
يجػاب جيػد شػ   وميػوليـ لقػدراتيـ وفقػا   الطػ ب واختيػار التنسػيؽ مكتػب توزي  الثالثة   وا 
 يعتبػر التنسػيؽ مكتػب لتوزيػ  وفقػا اختيػارىـ ولكػف الجانػب، بيػذا الطػ ب وع  عم  ويدؿ

 اختيػارىـ يكػوف وأف لػذلؾ مينػ  توجيػو إلػ  الطػ ب ويحتػاج كبيػرة لدرجػة خاط   أسموب
 .فقط المجموع أساس عم  وليس عممية أسس وفؽ



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 - 226 - 

 إلػ  تػؤد  التػ  لممينػة الاختيػار ىػو المينػ   ختيػارل والخامسػة الرابعػة المرتبػة ف  جا  .2
 شػػ   وذلػػؾ العمػػؿ لسػػوؽ مطموبػػة تخصصػػات إلػػ  تػػؤد   تػػال اختيػػار ثػػـ مرموقػػة مكانػػة
 .الأساس ىذا عم  تختار الت  الط ب نسبة رف  يجب ولكف إيجاب 

 وذلػػؾ الدراسػػة سػػيمة مقػػررات بػػو الػػذ  التخصػػص يختػػاروف سػػوؼ أنيػػـ الطػػ ب أوضػػح .3
 ضػػعؼ ذلػػؾ ويػػدؿ خػػاط   أسػػاس عمػػ  ارتختػػ سػػوؼ كبيػػرة نسػػبة وىػػذه% ٛ,ٛ٘ بنسػػبة
 إلػ  يحتػاج وذلػؾ التعمػيـ فػ  الجيػد بػذؿ عمػ  القػدرة وعدـ العمـ تحصيؿ ف  الط ب رغبة
 أخػر  ضػعؼ نقطػة وجػود مػ  خاصػة ، صػحيحة لأسػس وفقا الاختيار بعممية الوع  نشر
 أيضػا وىػو الوالػديف لآرا  وفقػا يختاروف سوؼ الط ب مف% ٘,ٓ٘ أف وى  الط ب لد 

 أسػس عمػ  يكػوف أف يجػب الاختيػار وأف بػذلؾ الػوع  نشػر يػتـ أف ويجب خاط   أساس
 .  صحيحة عممية

 الػزم   لآرا  وفقػا بالجامعػة المينػ  لمتخصػص الطػ ب اختيػار الأخيػرتيف بالمرتبتيف جا  .4
 وزيػادة الطػ ب نضػ  عم  تدؿ ولكنيا ذلؾ عف تقؿ أف يجب نسبة وى %  ٙ,ٚٔ بنسبة
 فػ ( أدبػ  – عممػ ) التخصص اختيار ف  تأثروا لأنيـ وذلؾ لتخصصا اختيار ف  وعييـ
 أنيػػػـ الطػػػ ب وأوضػػػح% ٚ,ٜٕ وىػػػ  ذلػػػؾ مػػػف أعمػػػ  بنسػػػبة بػػػزم ئيـ الأوؿ الصػػػؼ

 نسػػبة وىػػ %  ٚ,ٔٔ بنسػػبة والاجتمػػاع  النفسػػ  الأخصػػائ  لتوجييػػات وفقػػا   سػيختاروف
 وأف مدرسػػػةبال والاجتمػػػاع  النفسػػػ  الأخصػػػائ  دور وقصػػػور ضػػػعؼ عمػػػ  وتػػػدؿ قميمػػػة
 اختػار فػ  السػابقة المرحمػة عػف تػأثيره قػؿ قػد بػؿ دورة ضػعؼ عم  متفقيف مازالوا الط ب
 .  والأدب  العمم  القسـ

 المحػػور ىػػذا حػػوؿ الأدبػػ  القسػػـ وطػػ ب العممػػ  القسػػـ طػػ ب آرا  بػػيف لمفػػروؽ بالنسػػبة .5
 :  يم  كما كانت

o الاختيار أسس غالبية عم  القسميف ط ب بيف اتفاؽ ىناؾ . 

o  فيختػارو سػوؼ أنيػـ الأدبػ  القسـ ط ب أوضح حيث الأسس بعض حوؿ اخت ؼ ىناؾ 
مكانيػػاتيـ لقػػدراتيـ وفقػػا    العممػػ  القسػػـ طػػ ب حػػيف فػػ  ورغبػػتيـ ميػػوليـ تمييػػا ثػػـ أولا وا 



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مكانػػػاتيـ قػػػدراتيـ تمييػػػا ثػػػـ ورغبػػػتيـ لميػػػوليـ وفقػػػا   فيختػػػارو سػػػوؼ أنيػػػـ وأوضػػػحوا  وا 
 .الشخصية

o مكانػػو ذات لميػػف المػػؤد  التخصػػص يختػػاروف سػػوؼ أنيػػـ ممػػ الع القسػػـ طػػ ب أوضػػح 
 عكػػس وذلػػؾ ، العمػػؿ بسػػوؽ مطموبػػة لميػػف المػػؤد  لمتخصػػص الاختيػػار يميػػو ثػػـ مرموقػػة

 المػؤد  التخصػص اختيػار يفضػموف سػوؼ أسػيـ أوضػحوا الػذيف دبػ الأ القسـ ط ب رأ 
 فػػػ  مومػػػةمر  مكانػػػة إلػػػ  المػػػؤد  التخصػػػص يميػػػو ثػػػـ أولا العمػػػؿ بسػػػوؽ مطموبػػػة لميػػػف

 كميػات لاختيػار العممػ  القسػـ طػ ب  ـأمػا أكبػر خيارات وجود إل  ذلؾ يرج  وقد المجتم 
 .  الأدب  القسـ ط ب عف متميزة

o وذلػؾ سػيمة مقػررات بػو الػذ  التخصػص فيختػارو سوؼ أنيـ الأدب  القسـ ط ب أوضح 
  وى % ٘,ٓٙ بنسبة

 نسػبتيـ بملاػت حيػث لػذلؾ وفقػا يختػاروف سوؼ الذيف العمم  القسـ بط  نسبة مف أعم 
 .ل ختيار خاطئ أساس وذلؾ %ٖ,ٙ٘

o والأسػػرة الوالػػديف لآرا  تمبيػػة تخصػػصيختارونال سػػوؼ أنيػػـ العممػػ  القسػػـ بطػػ  أوضػػح 
 ذلػؾ عمػ  الموافقػة  أوضػحوا الػذيف الأدبػ  القسػـ طػ ب مف عم أ وذلؾ%  ٔ,ٕ٘ بنسبة
 %. ٘,ٜٗ بنسبة

 :المَني لاختٔارمضتكبلَه طلابُ تْجُٔ في العاو الجاىْٖ التعلٔه دّر: الجالح المحْر

 :  الدراصٔ٘ المكزرات دّر( أ)

 مرتبة عينةالبحث لأفراد الاستجابة متوسط نسبة جا تالعينة لآرا  الاحصائية لجةاالمع بعد
:التال  بالجدوؿ كما الكمية لمعينة الاستجابة متوسط نسبة حسب للأدن  الأعم  مف  



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (6) رقم دولج
  المهني لاختيارمستقبلهم الطلاب توجيه الدراسيةفي رراتالمق دور

 
 م

 
 العبــــــــــــارة

 الاستجابة متوسط نسبة
الأدبي عينة  

730=  ن   

العلمي عينة  
497=  ن   

الكلية العينة  
  1227=  ن 

 عػػف بمعمومػػات الدارسػػية المقػػررات زودتنػػ  ٔ
 .  المجتم  و لمفرد بالنسبة العمؿ أىمية

ٓ.ٕٚ ٓ.ٚٗ ٓ.ٖٚ 

 الاختيػار بأىميػة الدراسية المقررات عرفتن  ٕ
 بػػػػػالتعميـ الدراسػػػػػ  لمتخصػػػػػص الصػػػػػحيح
 . والجامع  الثانو 

ٓ.ٙٙ ٓ.ٖٚ ٓ.ٜٙ 

 اختيػار بضػرورة الدراسػية المقررات عرفتن  ٖ
مكانات  لقدرات  مناسب دراس  تخصص  . وا 

ٓ.ٙٛ ٓ.ٜٙ ٓ.ٜٙ 

 اختيػػار بأىميػػة الدراسػػية المقػػررات عرفتنػػ  ٗ
 مطموبػػة مينػػة إلػػ  يػػؤد  دراسػػ  تخصػػص
 .العمؿ بسوؽ

ٓ.٘ٙ ٓ.ٜٙ ٓ.ٙٔ 

 بالميػػػػػارات الدراسػػػػػية المقػػػػػررات عرفتنػػػػػ  ٘
 . المختمفة لمميف المطموبة والمقومات

ٓ.٘ٙ ٓ.ٙٗ ٓ.ٙٓ 

 عػػف بمعمومػػات الدراسػػية المقػػررات زودتنػػ  ٙ
 . ليا التابعة والمعاىد والكميات الجامعات

ٓ.٘ٚ ٓ.ٙٗ ٓ.ٙٓ 

 الميػػػف عػػػف بمعمومػػػات تالمقػػػررا أمػػػدتن  ٚ
 . بالمجتم  العمؿ بسوؽ المطموبة

ٓ.٘ٛ ٓ.ٙٓ ٓ.ٜ٘ 

 بالمسػػػػػارات الدراسػػػػػية المقػػػػػررات عرفتنػػػػػ  ٛ
 بػػػػػػػالميف ل لتحػػػػػػػاؽ المؤديػػػػػػػة التعميميػػػػػػػة
 . العمؿ بسوؽ المطموبة

ٓ.٘ٚ ٓ.ٕٙ ٓ.ٜ٘ 

 ٗٙ.ٓ ٚٙ.ٓ ٖٙ.ٓ لممحور الإستجابة متوسط نسبة ال إجمػػ

 :  يم ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 عػػف بمعمومػػات الدراسػػية المقػػررات تنػػ دزو " عمػػ  يػػنص الػػذ  الدراسػػية المقػػررات دور أف .1

 العممػػ  القسػػـ وعينتػػ  الكميػػة العينػػة وافقػػت قػػد" والمجتمػػ  لمفػػرد بالنسػػبة العمػػؿ أىميػػة
 (.ٖٚ,ٓ) بالتعميـ المدارس ف  يتحقؽ أنو عم  والأدب 



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 :  وىما ما لحد يتحققاف لدراسيةا لممقررات التالييف الدوريف أف البحث عينة أوضحت .2

o  بػػػالتعميـ الدراسػػػ  لمتخصػػػص الصػػػحيح الاختيػػار بأىميػػػة الدراسػػػية المقػػػررات عرفتنػػ 
 (.ٜٙ,ٓ) والجامع  الثانو 

o  مكانػات  لقػدرات  مناسػب دراس  اختيار بأىمية الدراسية المقررات عرفتن (. ٜٙ,ٓ) وا 
   ولكف جيد ش   وىذا

 .  الحال  مف أكبر بشكؿ بو القياـ إل  يحتاج

 لمطػ ب المينػ  الاختيػار تجػاه بيػا تقػوـ أف يجػب والتػ  الدراسػية المقررات أدوار بقية أما .3
 وجيػة مػف تتحقػؽ لػـ جميعيػا ٛ ، ٚ ، ٙ ، ٘ ، ٗ أرقػاـ وىػ  السػابؽ بالجدوؿ والمرتبة

 العػاـ الثػانو  بػالتعميـ الدراسػية والمقػررات المنػاى  مراجعػة ضرورة يحتـ مما الط ب نظر
 .الشأف ذلؾ ف  فعاؿ بدور قوـت لك 

 أنيػا ذلػؾ ويعنػ ( ٗٙ,ٓ) الدراسػية مقػرراتال لدور الكمية الاستجابة متوسط نسبة وجا ت .4
 .أكبر بشكؿ دورىا لتفعيؿ تحتاج وبالتال  ما لحد تتحقؽ

 :  المدرصٔ٘ شط٘الأى( ب)

 حسب للأدن  الأعم  مف مرتبة عينة البحث لأفراد الاستجابة متوسط نسبة جا ت
 : التال  بالجدوؿ كما الكمية لمعينة الاستجابة متوسط بةنس



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(7) رقم جدول  

 المهني لاختيارمستقبلهم الطلاب توجيه المدرسيةفي الأنشطة دور
 
 م

 
 العبــــــــــــارة

 الاستجابة متوسط نسبة
الأدبي عينة  

730=  ن   

العلمي عينة  
497=  ن   

الكلية العينة  
  1227=  ن 

 أىميػػػػة المدرسػػػػية نشػػػػطةالأ  لػػػػ  أوضػػػػحت ٔ
 .  والمجتم  لمفرد العمؿ وضرورة

ٓ.ٙٛ ٓ.ٙٛ ٓ.ٙٛ 

 معرفػػػػػة ضػػػػػرورة إلػػػػػ  الأنشػػػػػطة وجيتنػػػػػ  ٕ
 .وقدرات  إمكانات 

ٓ.ٙٚ ٓ.ٙٙ ٓ.ٙٚ 

 اختيػػار بكيفيػػة المدرسػػية الأنشػػطة عرفتنػػ  ٖ
(  أدبػػػػػ  – عممػػػػػ ) الدراسػػػػػ  التخصػػػػػص

 .الثانو  الأوؿ بالصؼ

ٓ.ٙٙ ٓ.ٙٗ ٓ.ٙ٘ 

 ضػػػرورة عمػػػ  المدرسػػػية ةالأنشػػػط حثتنػػػ  ٗ
 لمينػػػػػة يػػػػػؤد  الػػػػػذ  التخصػػػػػص اختيػػػػػار
 . العمؿ بسوؽ مطموبة

ٓ.ٙٔ ٓ.ٖٙ ٓ.ٕٙ 

 الاختيػار بأىميػة المدرسػية الإذاعػة عرفتن  ٘
 .الدراس  لمتخصص الصحيح

ٓ.٘ٛ ٓ.ٕٙ ٓ.ٙٓ 

 اختيػػار بكيفيػػة المدرسػػية الأنشػػطة زودتنػػ  ٙ
 .مستقبميا   والتخصص الكمية

ٓ.ٜ٘ ٓ.ٜ٘ ٓ.ٜ٘ 

 الوظائؼ عف مسابقات ف  ببحث ًُ  تشارك ٚ
 .  المجتم  ف  المطموبة والميف

ٓ.ٜٗ ٓ.ٕٗ ٓ.ٗٙ 

 والبطالػة التوظؼ فرص عف نشرات عُرضت ٛ
 . بالمدرسة الحائط بمج ت بالمجتم 

ٓ.ٗٚ ٓ.ٗٗ ٓ.ٗٙ 

 ٜ٘.ٓ ٜ٘.ٓ ٜ٘.ٓ لممحور الاستجابة متوسط نسبة ال إجمػ

 : يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 الطػػػ ب توجيػػػو  تجػػػاه أدوار بث ثػػػة تقػػػوـ المدرسػػػية الأنشػػػطة أف البحػػػث ةعينػػػ أوضػػػحت .1

 الكميػة العينػة آرا  عمييػا اتفقػتو  مػا لحػد تتحقػؽ  الأدوار وىػذه المينػ  مستقبميـ لاختيار
 :  وى  الأدب  القسـ وعينة العمم  القسـ وعينة

 (.ٛٙ,ٓ).  والمجتم  لمفرد العمؿ وضرورة أىمية المدرسية الأنشطة ل  أوضحت -



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (.ٚٙ,ٓ) .وقدرات  إمكانات  معرفة ضرورة إل  الأنشطة وجيتن  -
 بالصػؼ(  أدبػ  – عمم ) الدراس  التخصص اختيار بكيفية المدرسية الأنشطة عرفتن  -

 (.٘ٙ,ٓ)الثانو  الأوؿ
 وىػػ  السػػابؽ بالجػػدوؿ ةتبػػوالمر  المدرسػػية الأنشػػطة أدوار بقيػػة أف البحػػث عينػػة أوضػػحت .2

 القسػػـ وعينػػة الكميػػة العينػػة نظػػر وجيػػة مػػف تتحقػػؽ ـلػػ ايػػجميع ٛ ، ٚ ، ٙ ، ٘ ، ٗ رقػػـ
 توجيػو تجػاه المدرسػية الأنشػطة دور ضػعؼ عمػ  يدؿ وذلؾ ، الأدب  القسـ وعينة العمم 
 .  الحال  مف أفضؿ بشكؿ الدور ىذا تفعيؿ ويجب   المين مستقبميـ لاختيار الط ب

 يعنػ  وذلػؾ( ٜ٘,ٓ) المدرسػية نشػطةالأ  دور لمحػور الكميػة الاستجابة وسط نسبة جا ت .3
 .دورىا تفعيؿ إل  وتحتاج الواق  أرض عم  تحقؽت لـ أنيا

 : المعله دّر( ج) 

 حسب للأدن  الأعم  مف مرتبة عينة البحث لأفراد الاستجابة متوسط نسبة جا ت
 : التال  بالجدوؿ كما الكمية لمعينة الاستجابة متوسط نسبة



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(8) رقم جدول  

المهني لاختيارمستقبلهم الطلاب توجيه في المعلم دور  

 
 م

 
 العبــــــــــــارة

 الاستجابة متوسط نسبة
الأدبي عينة  

730=  ن   

العلمي عينة  
497=  ن   

الكلية العينة  
  1227=  ن 

 قػػػدرات  مراعػػػاة ضػػػرورة المعمػػػـ لػػػ  أوضػػػح ٔ
مكانات   .  الدراس  التخصص اختيار عند وا 

ٓ.ٖٙ ٓ.ٙٙ ٓ.ٙ٘ 

 ف  ودوره العمؿ عف بمعمومات عمـالم زودن  ٕ
 . المجتم  و لمفرد الاقتصاد  المستو  رف 

ٓ.ٜ٘ ٓ.ٙٛ ٓ.ٙٗ 

 الاختيػػػار ضػػػرورة إلػػػ  بتػػػوجيي  المعمػػػـ قػػػاـ ٖ
 . الدراس  لمتخصص الصحيح

ٓ.٘٘ ٓ.ٙٛ ٓ.ٕٙ 

 العمػؿ بسػوؽ المطموبة بالميف المعمـ عرفن  ٗ
 . والقوم  المحم  المجتم  ف 

ٓ.ٖ٘ ٓ.ٙ٘ ٓ.ٜ٘ 

 دراسػػ  تخصػػص إختيػػار عمػػ  المعمػػـ ثنػػ ح ٘
 . العمؿ بسوؽ مطموبة لمينة يعد

ٓ.٘ٚ ٓ.ٜ٘ ٓ.٘ٛ 

 التعميميػػػػػػػة بالتخصصػػػػػػػات المعمػػػػػػػـ عرفنػػػػػػػ  ٙ
 بػػػػػػػالميف ل لتحػػػػػػػاؽ المؤديػػػػػػػة بالجامعػػػػػػػات

 .العمؿ بسوؽ المطموبة

ٓ.٘ٔ ٓ.٘ٙ ٓ.٘ٗ 

 الميػػػػػارات عػػػػػف بمعمومػػػػػات المعمػػػػػـ أمػػػػػدن  ٚ
 وؽبسػػ المطموبػػة لمميػػف ال زمػػة والمقومػػات

 .العمؿ

ٓ.ٜٗ ٓ.٘ٚ ٓ.ٖ٘ 

 أىميػة عػف عمػؿ ورقػة أو ببحث المعمـ كمف  ٛ
 . والمجتم  لمفرد العمؿ

ٓ.ٖ٘ ٓ.٘ٔ ٓ.ٕ٘ 

 ٛ٘.ٓ ٔٙ.ٓ ٘٘.ٓ لممحور الاستجابة متوسط نسبة ال إجم

 : يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 قيػػاـ فأ الأدبػػ  والقسػػـ العممػػ  القسػػـ عينػػة معيػػا واتفقػػت الكميػػة البحػػث عينػػة أوضػػحت .1

 :  وىما ما لحد حقؽيت التاليتيف العبارتيف جا  بما مـالمع

o مكانػػػات  قػػػدرات  مراعػػػاة ضػػػرورة المعمػػػـ لػػػ  أوضػػػح  الدراسػػػ  التخصػػػص اختيػػػار عنػػػد وا 
(ٓ,ٙ٘.) 



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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o  والمجتمػػ  لمفػػرد الاقتصػػاد  المسػػتو  رفػػ  فػ  ودوره العمػػؿ عػػف بمعمومػػات المعمػػـ زودنػ 
(ٓ,ٙٗ.) 

 أدواره ببقيػة المعمػـ قياـ أف عم  الفرعية العينات معيا واتفقت الكمية البحث عينة أوضحت .2
   ف  بالجدوؿ المذكورة

 ضػػعؼ عمػػ  يػػدؿ وذلػػؾ بيػػا يقػػوـ ولا تتحقػػؽ ـلػػ ٛ ، ٚ ، ٙ ، ٘ ، ٗ ، ٖ أرقػػاـ العبػػارات .3
   القياـ ف  المعمـ دور

 .  بدوره

 ـلػػ أنيػػا يعنػػ  وذلػػؾ( ٛ٘,ٓ) المحػػور ىػػذا عمػػ  الكميػػة الاسػػتجابة متوسػػط نسػػبة جػػا ت .4
 توجيػو عمميػة فػ  المعمػـ دور لتفعيػؿ أليػة إلػ  تحتاج وبالتال  ، الواق  ارض عم  حقؽتت

 .    المين مستقبميـ لاختيار الط ب

 :  ّالاجتناعٕ اليفضٕ الأخصائٕ دّر( د)

 حسػب للأدنػ  الأعمػ  مػف مرتبػة عينػة البحػث لأفػراد الاسػتجابة متوسػط نسػبة جا ت
 :  التال  بالجدوؿ كما الكمية لمعينة الاستجابة متوسط نسبة



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (9) رقم جدول

المهني لاختيارمستقبلهم الطلاب توجيه في والاجتماعي النفسي الأخصائي دور  

 
 م

 
 العبــــــــــــارة

 الاستجابة متوسط نسبة
الأدبي عينة  

730=  ن   

العلمي عينة  
497=  ن   

الكلية العينة  
  1227=  ن 

 جماعية توعية بعمؿ الاجتماع  الأخصائ  قاـ ٔ
 اختيػػػار عػػػف(  محاضػػػرة – إجتمػػػاع)  لمطػػػ ب

 .التخصص

ٓ.ٗٔ ٓ.٘ٗ ٓ.ٗٛ 

 عمػػ  التعػػرؼ فػػ  النفسػػ  الأخصػػائ  سػػاعدن  ٕ
 . المختمفة قدرات 

ٓ.ٗٙ ٓ.ٗٛ ٓ.ٗٚ 

 ومسػػػػػاعدة بتوعيػػػػػة النفسػػػػ  الأخصػػػػػائ  قػػػػاـ ٖ
 خاصػة الدراسػ  التخصػص اختيػار فػ  الط ب

 . منيـ المتردديف

ٓ.ٗٓ ٓ.ٕ٘ ٓ.ٗٙ 

 بػػػالميف بتعريفػػػ  الاجتمػػػاع  لأخصػػػائ ا قػػػاـ ٗ
 . المصر  العمؿ بسوؽ المطموبة

ٓ.ٗٔ ٓ.٘ٓ ٓ.ٗٙ 

 اختيػػػػػار فػػػػػ  النفسػػػػػ  الأخصػػػػػائ  سػػػػػاعدن  ٘
 (.أدب  ، عمم ) الدراس  التخصص

ٓ.ٗٗ ٓ.ٗٗ ٓ.ٗٗ 

 حػوؿ  لممناقشػة النفس  الأخصائ  مع  جمس ٙ
 . وميول  ىوايات 

ٓ.ٗٗ ٓ.ٖٗ ٓ.ٗٗ 

 الطػػػػػرؽ اع الاجتمػػػػػ الأخصػػػػػائ  لػػػػػ  وضػػػػػح ٚ
 بسػوؽ المطموبػة الميػف إلػ  المؤديػة التعميمية
 . العمؿ

ٓ.ٗٔ ٓ.ٗٙ ٓ.ٗٗ 

 اختبػػارات بعػػض النفسػػ  الأخصػػائ  عمػػ ّ  طبػؽ ٛ
 . قدرات  عم  لمتعرؼ الذكا 

ٓ.ٕٗ ٓ.ٗٓ ٓ.ٗٔ 

 ٘ٗ.ٓ ٚٗ.ٓ ٕٗ.ٓ لممحور الاستجابة متوسط نسبة ال إجم

 :  يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 الأخصػػائ  أف  عمػػ  الأدبػػ  القسػػـ وعينػػة العممػػ  القسػػـ وعينػػة الكميػػة نػػةالعي آرا  أتفػػاؽ .1

 اسػػتجابة متوسػػط نسػػبة جػػا ت حيػػث دور بػػأ  يقومػػا لػػـ النفسػػ  والأخصػػائ  الاجتمػػاع 
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 الاجتمػاع  والأخصػائ  النفسػ  الأخصائ  أدوار جمي  عم  الكمية والعينة الفرعية العينات
 .الواق  أرض عم  حقؽتت ـل أنيا عم  أع ه بالجدوؿ المذكورة

 والأخصػػػػائ  النفسػػػػ  الأخصػػػػائ  دور عمػػػػ  الكميػػػػة الاسػػػػتجابة متوسػػػػط نسػػػػبة جػػػػا ت .2
 توجيػػو عمميػػة تجػػاه دور بػػأ  منيػػا أ    قيػػاـ عػػدـ يعنػػ  وذلػػؾ( ٘ٗ,ٓ) ىػػ  الاجتمػػاع 
 لتفعيػػؿ آليػػة وضػػ  إلػػ  الأمػػر ىػػذا يحتػػاج وبالتػػال   المينػػ مسػػتقبميـ لاختيػػار الطػػ ب
 .العممية ؾتم تجاه بدور امقيامي

 : المدرصٔ٘ الإدارٗ( ٍة)
 حسػب للأدنػ  الأعمػ  مػف مرتبػة عينػة البحػث لأفػراد الاسػتجابة متوسػط نسػبة جا ت

 :  التال  بالجدوؿ كما الكمية لمعينة الاستجابة متوسط نسبة

(10) رقم جدول  

 المهني لاختيارمستقبلهم الطلاب توجيه في المدرسية الإدارة دور

 
 م

 
 ارةالعبــــــــــــ

 الاستجابة متوسط نسبة
الأدبي عينة  

730=  ن   

العلمي عينة  
497=  ن   

الكلية العينة  
  1227=  ن 

 الاختيػار بكيفية لمط ب توعية المدرسة إدارة أقامت ٔ
 (. أدب  - عمم ) الدراس  التخصص

ٓ.٘ٓ ٓ.٘ٛ ٓ.٘ٗ 

 توعيػػة لعمػػؿ لمفصػػوؿ بزيػػارة المدرسػػة إدارة قامػػت ٕ
 عممػ ) الدراسػ  التخصػص ختيارالا وكيفية بأىمية

 (. أدب  -

ٓ.ٗٛ ٓ.٘٘ ٓ.ٕ٘ 

 الط ب اختيار قبؿ كممة بإلقا  المدرسة إدارة قامت ٖ
 موضػػػػحة  ( أدبػػػػ  - عممػػػػ ) الدراسػػػػ  لمتخصػػػػص

 . المستقبمية أىميتو

ٓ.٘ٓ ٓ.٘ٔ ٓ.٘ٔ 

 عػف أبحػاث أنجػز لمػف تكريمػا   المدرسػة إدارة أقامت ٗ
 . المجتم  نيضة ف  ودوره العمؿ

ٓ.ٗ٘ ٓ.٘ٗ ٓ.٘ٓ 

 الطػػػػػ ب لتعريػػػػػؼ لقػػػػػا ات المدرسػػػػػة إدارة أقامػػػػػت ٘
 . المختمفة لمميف المطموبة والمقومات بالميارات

ٓ.ٗٗ ٓ.ٗ٘ ٓ.ٗ٘ 

 ٗٗ.ٓ ٙٗ.ٓ ٕٗ.ٓ لمطػػ ب جماعيػػة توعيػػة بعمػػؿ المدرسػػة إدارة قامػػت ٙ
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 م

 
 ارةالعبــــــــــــ

 الاستجابة متوسط نسبة
الأدبي عينة  

730=  ن   

العلمي عينة  
497=  ن   

الكلية العينة  
  1227=  ن 

 القادمػػػػة بالمرحمػػػػة المينػػػػ  الاختيػػػػار عمميػػػػة عػػػػف
 (.الجامعية)

 عػػػػػػف وكتيبػػػػػػات مطويػػػػػػات المدرسػػػػػػة إدارة وزعػػػػػػت ٚ
 . بيا المتاحة والتخصصات والكميات الجامعات

ٓ.ٖٗ ٓ.ٗٔ ٓ.ٕٗ 

 الميػف توضح ومطوياف أوراؽ المدرسة إدارة وزعت ٛ
 . بالمجتم  المطموبة

ٓ.ٗٔ ٓ.ٖٛ ٓ.ٗٓ 

 ٚٗ.ٓ ٜٗ.ٓ ٘ٗ.ٓ لممحور الاستجابة متوسط نسبة ال إجم

 : يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 عمميػة فػ  بػدورىا المدرسية الإدارة قياـ أف عم  الكمية والعينة الفرعية ناتالعي آرا  اتفقت .1

 والأدوار العبػػارات جميػػ  عمػػ  وذلػػؾ يتحقػػؽ ـلػػ  المينػػ مسػػتقبميـ لاختيػػار الطػػ ب توجيػػو
 الإدارة قيػػاـ عػدـ يعنػ  ممػا الواقػ  أرض عمػ  يتحقػؽ لا جميعيػا أعػ ه بالجػدوؿ المػذكورة
 .  الط ب لد  المين  الاختيار ةعممي تجاه دور بأ  المدرسية

 توجيػػو عمميػػة تجػػاه المدرسػػية الإدارة دور عمػػ  الكميػػة الاسػػتجابة متوسػػط نسػػبة جػػا ت .2
 التػػدن  يعنػػ  وذلػػؾ( ٚٗ,ٓ) اسػػتجابة متوسػػط بنسػػبة  المينػػ مسػػتقبميـ لاختيػػار الطػػ ب
 اممػػ الطػػ ب لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمميػػة تجػػاه دور بػػأ  قياميػػا وعػػدـ والقصػػور الشػػديد
 نشػػر فػػ  الإيجابيػػة بالمشػػاركة قياميػػا تجػػاه المدرسػػية الإدارة دور تفعيػػؿ ضػػرورة  عيسػػتد
 .  لدييـ المين  الاختيار عممية وتحسيف الط ب لد  المين  الوع 

 محػاور جميػ  عمػ  الاسػتجابة متوسػط نسػبةي اؿإجمػ بحسػاب الاسػتتابة نتػائ  تمخيص ويمكف
 : التال  الجدوؿ الاستبانة
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 (11)جدول
 العام الثانوي التعليم دور واقع حول الطالبات البحث إستجابةعينات متوسط سبةن

 المهني مستقبلهم لاختيار طلابه توجيه  في

 التحقؽ درجة 
 

روالد  

 ٜٚٗ=ف العمم  القسـ عينة  ٖٓٚ=ف الأدب  القسـ عينة

 متوسطا نسبة
 لاستجابة

 درجة
 التحقؽ

 متوسطا نسبة
 لاستجابة

التحقؽ درجة  

الدراسية المقررات دور تتحقؽ لا ٖٙ.ٓ  ما لحد تتحقؽ ٚٙ.ٓ   
المدرسية الأنشطة دور تتحقؽ لا ٜ٘.ٓ  تتحقؽ لا ٜ٘.ٓ   

المعمـ دور تتحقؽ لا ٘٘.ٓ  تتحقؽ لا ٔٙ.ٓ   
والاجتماع  النفس  الأخصائ  دور تتحقؽ لا ٕٗ.ٓ  تتحقؽ لا ٚٗ.ٓ   

المدرسية الإدارة دور تتحقؽ لا ٘ٗ.ٓ  تتحقؽ لا ٜٗ.ٓ   
ال الإجم تتحقؽ لا ٖ٘.ٓ  تتحقؽ لا ٚ٘.ٓ   

-: التال  الشكؿ ف  السابؽ الجدوؿ تمثيؿ ويمكف  

 
 (ٗ)رقـ شكؿ

 الثانو  التعميـ دور واق  حوؿ الطالبات الطالبات وعينة عينةالط ب الاستجابة متوسط نسبة 
 المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو  ف  العاـ
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 حةْل (  طالبةات + طةلاب ) الأدبٕ الكضه ّعٔي٘( طالبات+ طلاب)العلنٕ الكضه عٔي٘ أراء بين لفزّما:   ثاىٔا

 :لليدصص تزجع ّالتي  المَني مضتكبلَه لاختٔار الطلاب تْجُٔ في العاو الجاىْٖ التعلٔه دّر ّاقع

( طالبات+ ط ب)العمم  القسـ عينة بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ ىؿ لمعرفة
 ف  الثانو  التعميـ دور حوؿ لمتخصص ترج  والت (  طالبات+ ط ب) الأدب  القسـ وعينة
 النتائ  وجا ت (T - Test)   اختبار استخداـ تـ فقد  المين مستقبميـ لاختيار الط ب توجيو
 :  يم  كما الإحصائية المعالجة بعد

 (12) جدول

 العام الثانوي التعليم دور واقع حول الطالبات الأدبي والقسم العلمي القسم آراء بين الفروق
 المهني مستقبلهم لاختيار طلابه توجيه  في 

الاّؾواف  اىَزٍ٘ؾ اىَغَ٘عخ اىَؾ٘ه

 اىَعٞبهٛ

كهعبد 

 اىؾوٝخ

قَٞخ 

(د ) 

ٍَز٘ٙ 

 اىللاىخ

كٗه اىَقوهاد 

 اىلهاٍٞخ

ؽلاة + )اىقٌَ اىعيَٜ

 ؽبىجبد(

0.63 0.06 

 غٞو كاىخ 1.51 14
ؽلاة + )اىقٌَ الأكثٜ

 بىجبد(ؽ

0.67 0.05 

كٗه الأّشطخ 

 اىَلهٍٞخ

ؽلاة + )اىقٌَ اىعيَٜ

 ؽبىجبد(

0.59 0.07 

 غٞو كاىخ 0.194 14
ؽلاة + )اىقٌَ الأكثٜ

 ؽبىجبد(

0.58 0.09 

 كٗه اىَعيٌ

 

ؽلاة + )اىقٌَ اىعيَٜ

 ؽبىجبد(

0.55 0.05 

 كاىخ* 2.26 14
ؽلاة + )اىقٌَ الأكثٜ

 ؽبىجبد(

0.61 0.06 

فظبيٜ كٗه الأ

اىْفَٜ 

 ٗالاعزَبعٜ

اىقٌَ اىعيَٜ)ؽلاة + 

 ؽبىجبد(

0.42 0.02 

 كاىخ* 2.59 14
ؽلاة + )اىقٌَ الأكثٜ

 ؽبىجبد(

0.47 0.05 

 الإكاهح اىَلهٍٞخ  

 

اىقٌَ اىعيَٜ)ؽلاة + 

 ؽبىجبد(

0.45 0.04 

 غٞو كاىخ 1.11 14
اىقٌَ الأكثٜ) ؽلاة + 

 ؽبىجبد (

0.49 0.07 

عيٌٞ إعَبىٜ كٗه اىز

اىضبّ٘ٛ اىعبً فٜ 

ر٘عٞٔ ؽلاثٔ 

لافزٞبه ٍَزقجيٌٖ 

 اىَْٖٜ

اىقٌَ اىعيَٜ) ؽلاة + 

 ؽبىجبد (

0.53 0.09 

اىقٌَ الأكثٜ) ؽلاة +  غٞو كاىخ 1.62 78

 ؽبىجبد (

0.56 0.10 
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 (. ٘ٓ.ٓ) مستو  عند دالة الفروؽ*  

 :  يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
o القسػـ طػ ب وآرا  الأدبػ  القسػـ طػ ب آرا  بػيف ائيةإحصػ دلالػة ذات فػروؽ توجػد لا أنو 

 الإدارة ودور ، المدرسػػػية الأنشػػػطة ودور الدراسػػػية المقػػػررات دور مػػػف كػػػؿ   حػػػوؿ العممػػػ 
 دور أمػػا متوسػػطة بدرجػػة يتحقػػؽ الدراسػػية المقػػررات دور أف عمػػ  اتفقػػوا بػػؿ المدرسػػية
 .يتحقؽ ـل المدرسية الإدارة ودور المدرسية الأنشطة

o القسػػـ طػػ ب وآرا  الأدبػػ  القسػػـ طػػ ب آرا  بػػيف إحصػػائية دلالػػة ذات فػػروؽ جػػدتو  أنػػو 
 عنػػد دالػػة الفػػروؽ وىػػذه الاجتمػػاع  الأخصػػائ  ودور ، المعمػػـ دور مػػف كػػؿ   حػػوؿ العممػػ 
 الأخصػػػائ  ودور المعمػػػـ دور إف حيػػػث العممػػػ  القسػػػـ طػػػ ب لصػػػالح( ٘ٓ,ٓ) مسػػػتو 

 لػد  يحػدث ممػا أفضػؿ لكػف المسػتو  ضػعيفة أنيا رغـ بأدوار يقوـ لدييـ كاف الاجتماع 
 المعممػػوف درسػػيايُ  التػػ  الدراسػػية المقػػررات لطبيعػػة ذلػػؾ يرجػػ  وربمػػا الأدبػػ  القسػػـ بطػ 

 عمػػ  المعمػػـ تسػػاعد التػػ  التدريسػػية المواقػػؼ بعػػض بيػػا توجػػد قػػد والتػػ  العممػػ  بالقسػػـ
 .   العمم القسـ ط ب لد  المين  الاختيار عممية ف  الجيود ببعض القياـ

o طػ ب وآرا  الأدبػ  القسػـ طػ ب آرا  بػيف إحصػائية دلالػة ذات فػروؽ توجػد لا أنو اتضح 
 لاختيػػػار الطػػػ ب توجيػػػو فػػػ  العػػػاـ الثػػػانو  التعمػػػيـ أدوار إجمػػػال  حػػػوؿ العممػػػ  القسػػػـ

 .    المين مستقبميـ

 . لجيطل تزجع ّالتي(  أدبٕ+ علنٕ) ّالطالبات( أدبٕ+ علنٕ)الطلاب أراء بين الفزّم: ثالجاً

 .الجاىْٓ٘ بالمزحل٘(  أدبٕ – علنٕ)  الدراصٕ التدصص اختٔار نٔفٔ٘: الأّل المحْر

( ٜٔ٘) ليػا الصػحيحة الاسػتبيانات وعػدد الط ب عينة لآرا  الإحصائية المعالجة بعد
 مػػف  المحػػور وترتيبيػػا عبػػارات عمػػ  اسػػتبانة،( ٖٙٙ) وعػػددىا الطالبػػات عينػػة وآرا  اسػػتبانة،
 الطالبػات آرا  مػف يقابميػا مػا ووضػ   الطػ ب عينة لآرا  المئوية النسبة حسب للأدن  الأعم 
 :  التال  الجدوؿ  جا  لممقارنة
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(13) جدول  

 الطالبات وعينة الطلاب عينة لدى الثانوية بالمرحلة(  أدبي – علمي)  الدراسي التخصص اختيار كيفية
 
 م

 
 العبارة

 بنعـ للإجابة%   المئوية النسبة

+ عمم ) الط ب عينة
 ٜٔ٘=ف( أدب 

+ عمم ) الطالبات عينة
 ٖٙٙ=ف(  أدب 

مكانيات  قدرات  ٔ  ٓ.ٜٛ ٗ.ٜ٘ . الشخصية وا 

 ٛ.ٛٚ ٛ.٘ٛ .الشخصية ورغبت  ميول  ٕ

 دراسػية مقػررات بػو الػذ  التخصص ٖ
 . دراستيا ف  سيمة

٘ٓ.ٖ ٖٗ.ٖ 

 ٕ.ٜٗ ٜ.ٖٗ . والأسرة الوالديف لآرا  تمبية ٗ

 ٗ.ٖٗ ٚ.ٕٗ . زم ئ  برأ  إقتدا    ٘

 المعممػػػػػيف أحػػػػػد ونصػػػػػيحة توجيػػػػػو ٙ
 .بالمدرسة

ٕٚ.ٙ ٖٙ.ٙ 

 النفسػػػػػػػػ  الأخصػػػػػػػػائ  توجييػػػػػػػػات ٚ
 .بالمدرسة والاجتماع 

ٔٚ.ٛ ٜ.ٔ 

 : يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 عمػػ  لػػدييـ التخصػػص اختيػػار أف عمػػ  الطالبػػات عينػػة وآرا  الطػػ ب عينػػة آرا  اتفقػػت .1

 عمػػ  اتفقػػوا كمػػا ، كبيػػرة بدرجػػة والرغبػػات والميػػوؿ لشخصػػيةا والإمكانػػات القػػدرات أسػػاس
ف بالمدرسػػػػػة والاجتمػػػػػاع  النفسػػػػػ  الأخصػػػػػائ  دور تػػػػػدن   الطػػػػػ ب لػػػػػد  دوره كػػػػػاف وا 

 %.ٔ,ٜ الطالبات لد  دوره مف أعم % ٓٛ,ٚٔ

 التخصػػص أسػػاس عمػػ  التخصػػص اختبػػار حػػوؿ الطالبػػات آرا  عػػف الطػػ ب آرا  اختمفػػت .2
 فػ % ٖ,ٓ٘ بنسػبة الطػ ب عميػو وافػؽ حيػث دراستيا ف  ةسيم دراسية مقررات بو  ذال

 بأد عمػػ  يػػدؿ وذلػػؾ ،% ٖ,ٖٗ وىػػ  ريػػبكث أقػػؿ بنسػػبة عميػػو وافقػػوا الطالبػػات أف حػػيف
 مػؾتو  السػيولة لمبػدأ وفقا يختاروف الط ب أف حيف ف  الجيد ؿبذ عم  وقدرتيـ الطالبات
 .جيد بشكؿ ع جيا عم  العمؿ مف لابد قصور نقطة
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 لػػد  وكانػػت والأسػػرة الوالػػديف آرا  تمبيػػة فػػ  الطالبػػات عػػف مختمفػػة الطػػ ب آرا  جػػا ت .3
 بػرأ  الطالبات تأثر عم  يدؿ مما% ٚ,ٕٗ الط ب لد  كانت حيف ف % ٗ,ٖٗ الطالبات
 بػػآرا  تأثرىػػا بالجػػدوؿ كمػػا الطالبػػات أوضػػحت ذلؾكػػو  ، الطػػ ب مػػف أكثػػر والأسػػرة الوالػػديف
 بدرجػة الطػ ب مػف أعمػ  المعممػيف ونصػيحة بتوجيػو ثرالتػأ وكذلؾ بيف والاقتدا  زمي تيا
 ومحاولػػة النصػػيحة عػػف البحػػث فػػ  الطػػ ب مػػف حرصػػا أكثػػر الطالبػػات تكػػوف وقػػد كبيػػرة

 لمجػػنس ترجػػ  الفػػروؽ وىػػذه بالمدرسػػة والمعممػػات المعممػػيف أو الصػػديقات مػػف تممسػػيا
 مسػتقبميـ عمػ  حريصػيف اتوالطالبػ الطػ ب مػف كػؿ   يكػوف أف الضػرور  ومػف ، طبيعتوو 

 تحمػؿ فػييـ يلاػرس أف ـعػاال الثػانو  لمتعمػيـ ولابػد ، وجد أينما والتوجيو النصح ويتممسوف
 .ولحياتيـ ليـ يكوف ما أفضؿ عف والبحث ـمستقبمي تجاه المسئولية

 (.الجامعٕ التعلٔه) الكادم٘ بالمزحل٘ المَني الاختٔار نٔفٔ٘: الجاىٕ المحْر

المحػػور  عبػػارات عمػػ  الطالبػػات وعينػػة الطػػ ب عينػػة أفػػراد ةلاسػػتجاب الإحصػػائية المعالجػػة بعػػد
 مػف يقابميػا مػا ووضػ   الطػ ب عينػة لآرا  المئوية النسبة حسب للأدن  الأعم  مف  وترتيبيا

 :  التال  الجدوؿ  جا  لممقارنة الطالبات آرا 

 (14) جدول

 الطالبات وعينة الطلاب عينة لدى( الجامعي التعليم) القادمة بالمرحلة المهني الاختيار كيفية
 
ً 

 
 اىعجبهح

 اىَْجخ اىَئ٘ٝخ %  ىلإعبثخ ثْعٌ
عْٞخ اىطلاة )عيَٜ+ أكثٜ( 

=ُ591 

عْٞخ اىطبىجبد )عيَٜ+ 

 636أكثٜ(  ُ=

 79.7 82.1 قلهارٜ ٗإٍنبّبرٜ اىشقظٞخ.  1

ر٘ىٝعععك ٍنزعععت اىزَْعععٞل ٗٗفقعععبل ىَغَععع٘عٜ ثبىشعععٖبكح  2

 اىضبّ٘ٝخ.

78.8 77.7 

ؤكٛ ىلاىزؾععبب ثَْٖعععخ ماد ٍنبّعععخ اىزقظععض اىعععنٛ ٝععع 3

 ٍوٍ٘قخ ثبىَغزَك.

77.2 61.6 

اىزقظعععععض اىعععععنٛ ٝعععععؤكٛ إىعععععٚ الاىزؾعععععبب ثنيٞعععععبد  4

 ٗرقظظبد ٍطي٘ثخ ثَ٘ب اىعَو.

75.8 55.8 

 81.1 75.5 ٍٞ٘ىٜ ٗهغجزٜ اىشقظٞخ. 5

اىزقظعععض اىعععنٛ ثعععٔ ٍقعععوهاد كهاٍعععٞخ ٍعععٖيخ فعععٜ  6

 كهاٍزٖب.

69.5 48.9 

 52.7 48.2 وح.ريجٞخ ٟهاء اى٘اىلِٝ ٗالأٍ 7

 12.1 23.5 إقزلاءل ثوأٛ ىٍلايٜ. 8

 8.8 14.9 ر٘عٖٞبد الأفظبيٜ اىْفَٜ ٗالاعزَبعٜ ثبىَلهٍخ. 9
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 : يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 الأخصػػائ  وتوجييػػات الػػزم   بػػآرا  الاقتػػدا  أف عمػػ  الطالبػػات وآرا  الطػػ ب آرا  اتفقػػت .1

 .المين  الاختيار أسس مف والتاسعة منةالثا المرتبة ف  جا ت والاجتماع  النفس 

 وفقػا فيختػارو سوؼ الذ  الأوؿ الأساس إف حيث الطالبات آرا  عف الط ب آرا  اختمفت .2
   المين  التخصص لو

 مكتػػب توزيػػ  ىػػو الثػػان  والأسػػاس الشخصػػية والإمكانػػات القػػدرات ىػػو الجامعيػػة بالمرحمػػة
 الميػػوؿ ىػػو لػػدييـ ل ختيػػار وؿالأ  الأسػػاس أف أوضػػحوا الطالبػػات أف فحػػي فػػ  التنسػػيؽ
 .  الشخصية والإمكانات القدرات تميو ثـ والرغبة

 حيػث بالجػدوؿ والرابػ  الثالػث الاختيػار أسػاس حػوؿ الطػ ب آرا  فػ  واضحة فروؽ وجود .3
 فيفضمو الط ب إف

 بنسػػػبة بػػػالمجتم  مرموقػػػة مكانػػػة ليػػػا مينػػػةب ل لتحػػػاؽ يػػػؤد  الػػػذ  التخصػػػص اختيػػػار
   أف حيف ف  %ٕ٘,ٚٚ
 %.  ٙ,ٔٙ مف أقؿ ذلؾ عم  موافقتيف جا ت الطالبات

 لسػوؽ مطموبػة وميف بتخصصات الالتحاؽ إل  يؤد  الذ  التخصص االط ب أيض فضؿ .4
 %ٛ,٘٘ بكثيػر أقػؿ كانػت ذلػؾ عمػ  الطالبػات موافقػة أف حػيف ف % ٛ,٘ٚ بنسبة العمؿ
 .صاديا  اقت والاستق ؿ الط ب لد  المسئولية تحمؿ ف  رغبة وجود عم  يدؿ وذلؾ

 دراسػػية مقػػررات بػػو بتخصػػص الالتحػػاؽ حػػوؿ والطالبػػات الطػػ ب آرا  فػػ  فػػروؽ جػػا ت .5
 الطالبػػات أف حػػيف فػػ % ٘,ٜٙ بنسػػبة ذلػػؾ عمػػ  الطػػ ب وافػػؽ حيػػث دراسػػتيا فػػ  سػػيمة
 طمػب فػ  الطالبػات لػد  صػبر وجػود عمػ  ذلػؾ ويػدؿ% ٜ,ٛٗ ذلػؾ عمػ  فمػوافقتي كانػت
 .  ط بال مف أكثر الجيد بذؿ عم  وقدرة العمـ

 الوالػػػديف لآرا  تمبيػػػة التخصػػػص اختيػػػار فػػػ  الطػػػ ب آرا  عػػػف مختمفػػػة الطالبػػػات آرا  جػػػا ت
 الطػػ ب وافػػؽ حػػيف فػػ % ٚ,ٕ٘ بملاػػت كبيػػرة بنسػػبة ذلػػؾ عمػػ  الطالبػػات وافقػػت حيػػث والأسػػرة
 اخػت ؼ وىو ليا سبب أىـ إل  ترج  السابقة الفروؽ وتمؾ% ٕ,ٛٗ ى  أقؿ بنسبة ذلؾ عم 
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 ولطبيعتػو حياتػو لمتطمبػات وفقػا   يختار منيـ وكؿ والطالبات الط ب بيف بشر ال الجنس طبيعة
 الطػػػ ب مػػػف لكػػػؿ   المينػػػ  التوجيػػػو فػػػ  المناسػػػبة الآليػػػة لػػػذلؾ سػػػتخدـيُ  أف ويجػػػب ،البشػػػرية
 الطالبػات مػف أكثػر خاطئػة أسػس وفػؽ مينػ  اختيػار فػ  يقعػوف  الطػ ب لاف وذلؾ والطالبات

 الأسػرة لػرأ  وفقػا   غالبػا   تختػار الطالبػات حػيف فػ  ، مػث  رراتالمقػ سػيولة وفػؽ الاختيػار مثػؿ
 .وىكذا

ٖ  التعلةٔه  دّر: الجالةح  المحْر ٘  في العةاو  الجةاىْ ُ  عنلٔة ٖ المَئ مضةتكبلَه  لاختٔةار  الطةلاب  تْجٔة عٔية٘   لةد

 :الطالبات ّعٔي٘ الطلاب

 جميػػ  عمػ  الاسػتجابة متوسػط نسػبة ال إجمػػ بحسػاب الاسػتتابة نتػائ  تمخػيص ويمكػف
 فػ  (أدبػ +  عممػ ) الطالبات وعينة (أدب +  عمم )  الط ب عينة مف لكؿ   الاستبانة حاورم

 : التال  الجدوؿ

 (15) جدول

 العام الثانوي التعليم دور واقع حول الطالبات وعينة عينةالطلاب الاستجابة متوسط نسبة
 المهني مستقبلهم لاختيار طلابه توجيه  في 

التحقؽ درجة  
 

روالد  

 ٜٚٗ=ف الطالبات عينة  ٜٔ٘=ف الط ب عينة

 متوسطا نسبة
 لاستجابة

 
التحقؽ درجة  

 متوسطا نسبة
التحقؽ درجة لاستجابة  

الدراسية المقررات دور ما لحد تتحقؽ ٖٙ.ٓ  ما لحد تتحقؽ ٗٙ.ٓ   
المدرسية الأنشطة دور ما لحد تتحقؽ ٖٙ.ٓ  تتحقؽ لا ٙ٘.ٓ   

المعمـ دور تتحقؽ لا ٘٘.ٓ لاتتحقؽ ٜ٘.ٓ   

 النفس  الأخصائ  دور
 والاجتماع 

تتحقؽ لا ٛٗ.ٓ تتحقؽ لا ٔٗ.ٓ   

المدرسية الإدارة دور تتحقؽ لا ٔ٘.ٓ  تتحقؽ لا ٖٗ.ٓ   

تتحقؽ لا ٚ٘.ٓ  الإجمال  تتحقؽ لا ٕ٘.ٓ   

:التال  الشكؿ إل  تحويميا تـ والطالبات الط ب آرا  بيف بالجدوؿ الت  المحتويات ولتوضيح  
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(٘) رقـ شكؿ  

العاـ الثانو  التعميـ دور واق  حوؿ الطالبات وعينة عينةالط ب الاستجابة متوسط نسبة  
  المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو  ف  

 التعميـ قياـ ف  شديد وقصور ضعؼ يوجد أنو السابقيف والشكؿ الجدوؿ مف يتضح  
 عم  العمؿ يتطمب ذلؾ وأف ، المين  ستقبميـم لاختيار ط بو توجيو ف  بدوره العاـ الثانو 
 .الواق  ارض عم  ودوره العاـ الثانو  التعميـ مف الماموؿ الدور بيف ما الفجوة ىذه سد
 المحػور ىػذا حوؿ الطالبات وآرا  الط ب آرا  بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ ىؿ لمعرفة
 – T):اختبػار التػال  بالجػدوؿ كمػا ئيةالإحصػا المعالجػة بعػد النتػائ  وجػا ت  استخداـ تـ فقد

Test)    
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(16) جدول  

العام الثانوي التعليم دور واقع حول الطالبات وآراء الطلاب آراء بين الفروق  
  المهني مستقبلهم لاختيار طلابه توجيه  في 

 الانحراؼ المتوسط  المجموعة المحور
 المعيار 

 درجات
 الحرية

ت قيمة  مستو  
 الدلالة

الدراسية رراتالمق دور  ٛٓ.ٓ ٗٙ.ٓ الط ب 
دالة غير ٖٓٗ.ٓ ٗٔ  

 ٗٓ.ٓ ٖٙ.ٓ الطالبات

المدرسية الأنشطة دور  ٓٔ.ٓ ٙ٘.ٓ الط ب 
دالة غير ٜٗ.ٔ ٗٔ  

 ٚٓ.ٓ ٖٙ.ٓ الطالبات

  المعمـ دور

 

 ٚٓ.ٓ ٘٘.ٓ الط ب
دالة غير ٔٗ.ٔ ٗٔ  

 ٗٓ.ٓ ٜ٘.ٓ الطالبات

والاجتماع  النفس  الأخصائ  دور  ٕٓ.ٓ ٔٗ.ٓ الط ب 
* دالة ٕٕ.ٙ ٗٔ  

 ٕٓ.ٓ ٛٗ.ٓ الطالبات

المدرسية الإدارة  

 

 ٚٓ.ٓ ٔ٘.ٓ الط ب
دالة غير ٜٖ.ٔ ٗٔ  

 ٘ٓ.ٓ ٚٗ.ٓ الطالبات

 العاـ الثانو  التعميـ أدوار إجمال 
ط بة لد  المين  الاختيار ف   

 ٔٔ.ٓ ٕ٘.ٓ الط ب
** دالة ٕٛ.ٕ ٛٚ  

 ٛٓ.ٓ ٚ٘.ٓ الطالبات

 .( ٔٓ.ٓ) مستو  عند دالة الفروؽ*  

 (. ٘ٓ.ٓ) مستو  عند دالة الفروؽ ** 

 :  يم  ما السابؽ الجدوؿ مف يتضح
 دور مػف كػؿ حػوؿ الطالبات وآرا  الط ب آرا  بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا أنو .1

 عمميػة  ف المدرسية الإدارة وردو  المعمـ ودور المدرسية الأنشطة ودور الدراسية المقررات
 مػا لحػد يتحقؽ الدراسية المقررات دور أف عم  اتفقوا أنيـو . الط ب لد  المين  الاختيار
 لػػػد  المينػػػ  الاختيػػػار تجػػػاه بػػػدور تقػػػوـ ولا الواقػػػ  أرض عمػػػ  تتحقػػػؽ لا الأدوار وبقيػػػة
 .الط ب

 دور حػػػوؿ الطالبػػػات وآرا  الطػػػ ب آرا  مػػػف كػػػؿ بػػػيف إحصػػػائية لالػػػةد ذات فػػػروؽ توجػػػد .2
 ٔٓ,ٓ دلالػػة مسػػتو  عنػػد دالػػة الفػػروؽ وىػػذه الاجتمػػاع  والأخصػػائ  النفسػػ   الأخصػػائ
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 ضػػعؼ رغػػـ الاجتمػػاع  والأخصػػائ  النفسػػ  الأخصػػائ  إف حيػػث الطػػ ب عينػػة لصػػالح
 الطػػ ب تجػػاه دورىمػػا أف إلا والطالبػػات الطػػ ب لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمميػػة فػػ  دورىمػػا
 .لإناثا الطالبات تجاه دورىما مف أفضؿ كاف رالذكو 

 أدوار إجمػػػال  حػػػوؿ الطالبػػات وآرا  الطػػػ ب آرا  بػػػيف إحصػػائية دلالػػػة ذات فػػػروؽ توجػػد .3
 عنػػد دالػػة الفررروق وىػػذه ط بػػو لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمميػػة فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ
 العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ أدوار أف يعنػػ  وذلػػؾ ، الطػػ ب عينػػة لصػػالح ٘ٓ,ٓ دلالػػة مسػػتو 
 بػدورىا مقارنػة الػذكور الطػ ب مػ  أفضػؿ كانػت ط بػو لػد  المينػ  ارالاختيػ عممية تجاه
دار  الطػػ ب وطبيعػػة بػػالمعمميف متعمقػػة كثيػػرة لأسػػباب يرجػػ  قػػد وذلػػؾ الطالبػػات، تجػػاه  ةوا 

 وعػدـ فلػديي الخجػؿ بسػبب الطالبػات تجػاه الأدوار ىذه ضعؼ يرج  وربما البنيف، مدارس
 أكثػر ومسػتقبميـ الػذكور بالط ب الاىتماـ إل  يرج  وربما والاستفسار السؤاؿ عم  الجرأة
 الاسػتبانات فػ  عمػؽ الطالبػات مػف ا  كبيػر  ا  عػدد إف حيػث العػاـ، الثػانو  بالتعميـ الإناث مف
 وشػعور الطػ ب لصػالح والطالبػات الط ب بيف الاىتماـ وف  المعاممة ف  تمييز وجود إل 

 .  فحسابي عم  بالذكور والاىتماـ شوالتيمي بالإىماؿ المشتركة بالمدراس خاصة الطالبات

 .الدراص٘ المٔداىٔ٘ ىتائج ملدص

o والعينػػة والطالبػات والطػ ب والأدبػ  العممػ   القسػػميف طػ ب وتشػمؿ الفرعيػة العينػات  أف 
 بػالتعميـ التخصػص  اختػاروا انيػـ أىميػا مػف الاختيػار أسػس مػف عدد عم  متفقيف الكمية
 قػدراتيـ منيػا أسس لعدة وفقا    بالجامعة لمين ا التخصص فيختارو وسوؼ العاـ الثانو 

 لسػػػيولة ووفقػػػا   والأسػػػرة الوالػػػديف لآرا  وتمبيػػػة التنسػػػيؽ مكتػػػب لتوزيػػػ  ووفقػػػا   وميػػػوليـ
 . الزم   لرأ  ووفقا   الدراسية المقررات

 :مثؿ خاطئة ل ختيار أسس عدة وجود الميدانية الدراسة نتائ  مف   حظوي
 .التنسيؽ تبمك لتوزي  وفقا   الاختيار  -

 . والأسرة الوالديف لآرا  تمبية الاختيار -
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 . الدراسية المقررات لسيولة وفقا   الاختيار -

 . الزم   لرأ  وفقا   الاختيار -

 المينػ  الاختيػار يػتـ لكػ  لمط ب مين  توجيو إل  تحتاج الاختيار ف  لخاطئةا الأسس وىذه 
 .  عيةالجام حياتيـ مف القادمة بالمرحمة صحيح بشكؿ لدييـ
 ط بػو توجيػو تجػاه بػدوره العػاـ الثػانو  التعمػيـ قيػاـ واقػ  حػوؿ الميدانية الدراسة نتائ  جا ت
 عمػػ  الكميػػة لمعينػػة  الاسػػتجابة متوسػػط نسػػبة إجمػػال  حسػػاب بعػػد المينػػ  مسػػتقبميـ لاختيػػار
 : التال  بالجدوؿ كما جا ت لاستبانةا محاور

( 17) جدول  
توجيه في العام الثانوي التعليم دور واقع حول الكلية البحث إستجابةعينة متوسط نسبة إجمالي  

المهني مستقبلهم لاختيار طلابه   

 استجابة نسبة متوسط المحور
ٕٕٚٔ=ف الكمية العينة  

التحقؽ درجة  

ما لحد تتحقؽ  ٗٙ.ٓ الدراسية المقررات دور  
 لاتتحقؽ ٜ٘.ٓ المدرسية الأنشطة دور

تتحقؽ لا ٛ٘.ٓ المعمـ دور  

 النفس  الاخصائ  دور
 والاجتماع 

تتحقؽ لا ٘ٗ.ٓ  

تتحقؽ لا ٚٗ.ٓ المدرسية الإدارة دور  

تتحقؽ لا   ٘٘.ٓ   الإجمال   

: التال  الشكؿ ف  أكبر بشكؿ ذلؾ ويتضح  
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 (ٙ)  رقـ شكؿ

 توجيو ف  اـالع الثانو  التعميـ دور واق  حوؿ الكمية البحث إستجابةعينة متوسط نسبة إجمال 
 المين  مستقبميـ لاختيار ط بو

o الثػانو  التعمػيـ قيػاـ واقػ  حػوؿ الميدانيػة الدراسػة نتػائ  ومػف السػابؽ الجػدوؿ مػف يتضح 
 المقػػػررات دور أف عمػػػ  موضػػػحة العػػػاـ الثػػػانو  بػػػالتعميـ المينػػػ  الاختيػػػار تجػػػاه بػػػأدواره
 المدرسػية الأنشػطة دور  وىػ الادوار وبقيػة الواقػ  أرض عمػ  مػا حد إل  يتحقؽ الدراسية

 عمػ  تتحقػؽ لػـ جميعيػا المدرسػية الإدارة ودور الاجتمػاع  الأخصائ  ودور المعمـ دور ،
 . بالمدارس الط ب لد  المين  الاختيار عم  تؤثر ولا المدرس  الواق  أرض

o القسػـ طػ ب وآرا  الأدبػ  القسػـ طػ ب آرا  بػيف إحصػائية دلالػة ذات فػروؽ توجد لا أنو 
 الإدارة ودور ، المدرسػػػية الأنشػػػطة ودور الدراسػػػية المقػػػررات دور مػػػف ؿ  كػػػ حػػػوؿ  العممػػػ

 دور أمػػا متوسػػطة بدرجػػة يتحقػػؽ الدراسػػية المقػػررات دور أف عمػػ  اتفقػػوا بػػؿ المدرسػػية
 دلالػػة ذات فػػروؽ توجػػد لا ،وكػػذلؾ يتحقػػؽ ـلػػ المدرسػػية الإدارة ودور المدرسػػية الأنشػػطة
 أدوار إجمػػال  حػػوؿ العممػػ  القسػػـ طػػ ب وآرا  دبػػ الأ القسػػـ طػػ ب آرا  بػػيف إحصػػائية
 ..ط بو لد  المين  الاختيار ف  العاـ الثانو  التعميـ

o القسػػـ طػػ ب وآرا  الأدبػػ  القسػػـ طػػ ب آرا  بػػيف إحصػػائية دلالػػة ذات فػػروؽ توجػػد أنػػو 
 عنػػد دالػػة الفػػروؽ وىػػذه الاجتمػػاع  الأخصػػائ  ودور ، المعمػػـ دور مػػف كػػؿ   حػػوؿ العممػػ 
 الأخصػػػائ  ودور المعمػػػـ دور إف حيػػػث العممػػػ  القسػػػـ طػػػ ب لصػػػالح( ٘ٓ,ٓ) مسػػػتو 



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 - 249 - 

 لػد  يحػدث ممػا أفضػؿ لكػف المسػتو  ضػعيفة أنيا رغـ بأدوار يقوـ لدييـ كاف الاجتماع 
 . الأدب  القسـ بط 

o دور مػف كػؿ حػوؿ الطالبات وآرا  الط ب آرا  بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا أنو 
 عمميػة ف  المدرسية الإدارة وردو  المعمـ ودور المدرسية الأنشطة ودور ةالدراسي المقررات
 مػا لحػد يتحقؽ ةالدراسي المقررات دور أف عم  اتفقوا أنيـو . الط ب لد  المين  الاختيار
 لػػد  المينػػ  الاختيػػار تجػػاه بػػدور تقػػوـ ولا الواقػػ  أرض عمػػ  تتحقػػؽ لػػـ الأدوار وبقيػػة
 .الط ب

o دور حػػػوؿ الطالبػػػات وآرا  الطػػػ ب آرا  مػػػف كػػػؿ بػػػيف حصػػػائيةإ لالػػػةد ذات فػػػروؽ توجػػػد 
 ٔٓ,ٓ دلالػػة مسػػتو  عنػػد دالػػة الفػػروؽ وىػػذه الاجتمػػاع  والأخصػػائ  النفسػػ  الأخصػػائ 
 ضػػعؼ رغػػـ الاجتمػػاع  والأخصػػائ  النفسػػ  الأخصػػائ  إف حيػػث الطػػ ب عينػػة لصػػالح
 الطػػ ب تجػػاه ورىمػػاد أف إلا والطالبػػات الطػػ ب لػػد  المينػػ  الاختيػػار عمميػػة فػػ  دورىمػػا
 .الإناث الطالبات تجاه دورىما مف أفضؿ كاف رالذكو 

o أدوار إجمال  حوؿ الطالبات وآرا  الط ب آرا  بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد 
 عند دالة الفروؽ وىذه ط بو لد  المين  الاختيار عممية ف  العاـ الثانو  التعميـ
 العاـ الثانو  التعميـ أدوار أف يعن  وذلؾ ، الط ب عينة لصالح ٘ٓ,ٓ دلالة مستو 
 بدورىا مقارنة الذكور الط ب م  أفضؿ كانت ط بو لد  المين  الاختيار عممية تجاه
 .الطالبات تجاه
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 طلابةةةةُ تْجٔةةةةُ في العةةةةاو الجةةةةاىْٖ التعلةةةةٔه دّر لتفعٔةةةةل المكترحةةةة٘ الإصةةةةتراتٔجٔ٘

 .المَني لاختٔارمضتكبلَه

٘مكدم: 

 بػو يقػوـ أف يجػب العػاـ الثػانو  يـلمتعم مأمولا   دورا   ىناؾ أف ريةالنظ الدراسة أوضحت
 تقصػير وجػود الميدانيػة الدارسػة نتػائ  وأوضػحت المستقبؿ مينة اختيار نحو ط بو توجيو ف 

 المػأموؿ الػدور بػيف كبيػرة فجػوة ووجػود الدور ابيذ العاـ الثانو  التعميـ قياـ ف  شديد وضعؼ
 الطػ ب تواجػو التػ  والمشػك ت المتاعػب مػف عديػد عميو يترتب مما ،بالمدارس الفعم  والواق 

 المقػررات مف كؿ دور ف  تقصير وجود الميدانية الدراسة  نتائ  أوضحت حيث ، المستقبؿ ف 
 ودور ، النفسػ  الأخصػائ  ودور المعمػـ، ودور ، المدرسية الأنشطة ودور الدراسية، والمناى 
 العمميػػة ىػػذه تجػػاه المدرسػػية الإدارة دور فػػ  كبيػػر صػػورق وجػػود وأيضػػا الاجتمػػاع  الأخصػػائ 
 الثػانو  التعمػيـ مف المأموؿ الدور بيف كبيرة فجوة وجود إل  ذلؾ أد لمط ب بالنسبة المصيرية

 وبالتػال   بالمدارس الدور ىذا واق  وبيف المين  مستقبميـ اختيار نحو ط بو توجيو ف  العاـ
 تقػديـ و الاسػتراتيجية الفجوة تمؾ سد مف الحالية الدراسة مف الجز  ىذا ف  الضرور  مف كاف

 مسػػتقبميـ لاختيػػار ط بػػو توجيػػو فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ دور لتفعيػػؿ مقترحػػة اسػػتراتيجية
 .المين 

المكترح٘ الإصتراتٔجٔ٘ أٍداف : 

 :  إل  المقترحة الإستراتيجية تيدؼ
 توضػيح بعػد وذلػؾ المسػتقبؿ مينػة ختيارا وآلية بأىمية العاـ الثانو  التعميـ ط ب تبصير .1

 .  الجانب ىذا ف  بو يقوموا أف يجب الذ  الدور

 عمميػػة تجػػاه العػػاـ التعمػػيـ الثػػانو  بيػػا يقػػوـ أف يجػػب التػػ  والمسػػئوليات الميػػاـ تحديػػد .2
 و الأنشػطة دور و الدراسػية المنػاى  دور وتشػمؿ ط بػو لػد  المستقبم  المين  الاختيار

 .المدرسة إدارة دور و الاجتماع  الأخصائ  دور و النفس  خصائ الأ دور و المعمـ دور
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 خطػػط عمػػؿ عمػػ  الطػػ ب وتػػدريب العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ طػػ ب لػػد  بػػالميف الػػوع  نشػػر .3
 .  لأنفسيـ مستقبمية ومينية تعميمية

 النقابػات مثػؿ الخػارج  المجتمػ  ومؤسسػات العامػة الثانويػة المدرسػة بػيف التكامؿ تحقيؽ .4
 مينػػة كػػؿ ومواصػػفات منيػػا بكػػؿ الميػػف طبيعػػة وعمػػ  عمييػػا لمتعػػرؼ لمختمفػػةا المينيػػة

 .  ومتطمباتيا

 الخػارج  بػالمجتم  الاقتصػادية والمؤسسػات العامػة الثانويػة المدرسة بيف التكامؿ تحقيؽ  .5
 .العمؿ لسوؽ المتاحة العمؿ وفرص بالمجتم  التنموية المشاري  عم  لمتعرؼ

 الطػ ب فػ  المتمثمػة والثػروة البشػرية المػوارد استثمار ف  عاـال الثانو  التعميـ دور تفعيؿ .6
 سػوؽ ولمتطمبػات لقػدراتيـ وفقػا   وتعمػيميـ قػدراتيـ اكتشاؼ عم  والعمؿ المختمفة وقدراتيـ
 .  بالمجتم  العمؿ

ٌّالمكترح٘ الإصتراتٔجٔ٘ مً المضتفٔد  : 

 مػف المنفعػة عمػييـ تعػود سػوؼ الػذيف وىػـ المصػمحة أصحاب الأفراد ىـ المستفيدوف
 مػف فيالمسػتفيد تحديػد ويمكػف مباشػر، غيػر أو مباشػر بشػكؿ سػوا  الإسػتراتيجية ىػذه تطبيؽ
 :فيمايم  الإستراتيجية الخطة

 .  العاـ الثانو  التعميـ ف  متمثمة والتعميـ التربية وزارة .1

 .  العاـ الثانو  التعميـ ط ب .2

 .  العاـ الثانو  التعميـ ط ب أمور أوليا  .3

 .  العاـ الثانو  التعميـ مدارسب المعمموف .4

 .العاـ الثانو  التعميـ بمدارس النفس  الأخصائ  .5

 .العاـ الثانو  التعميـ بمدارس الاجتماع  الأخصائ  .6

 .العاـ الثانو  التعميـ مدارس ومدير  .7

 .  عامة بصفة المجتم  .8
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المكترح٘ للإصتراتٔجٔ٘ الأصاصٔ٘ التربْٓ٘ المبادئ: 

 :يم  ما ى  ميمة تربوية مبادئ عدة عم  المقترحة الإستراتيجية تقوـ
 : بالتعلٔه الاصتجنار البشزٖ مبدأ -1

 العػاـ الثػانو  التعميـ ط ب ف  الإستراتيجية ىذه ف  المتمثمة البشرية الثروة إف حيث
 قػػدراتيا واكتشػػاؼ وتنميتيػػا اسػػتثمارىا مػػف لابػػد ،وبالتػػال  المجتمػػ  يمتمكيػػا ثػػروة أغمػػ  ىػػ 

 توظيػؼ طريػؽ عػف وذلػؾ  ممكنػة درجػة أقص  إل  ليا وفقا تعميميا عم  والعمؿ واستعداداتيا
 اجتمػػاعييف وأخصػائييف معممػػيف مػف العػػاـ الثػانو  بػػالتعميـ المتاحػة والماديػػة البشػرية الطاقػات

 .بالمدارس إدارية وأجيزة نفسييف وأخصائييف
 : للتعلٔه التينْٖ الدّر مبدأ -2

 وذلػػؾ المجتمػػ  فػػ  والاجتماعيػػة الاقتصػػادية التنميػػة فػػ  ميمػػا دورا التعمػػيـ إف حيػػث
 المختمفػػة الميػػف فػػ  تعمػػؿ التػػ  المدربػػة المتعممػػة البشػػرية القػػو  إعػػداد طريػػؽ عػػف يحػػدث

 فػ  التعمػيـ بالفعػؿ ويسػيـ ذلػؾ يتـ ،وحت  بالمجتم  والمتاحة الموجودة الاقتصادية والمجالات
 بػػالتعميـ الموجػػودة البشػػرية الثػػروة توجيػػو مػػف لابػػد الاجتماعيػػة وبالتػػال  الاقتصػػادية التنميػػة
 فرصػا   بيػا المتاحػة الاقتصػادية والقطاعػات الميػف إلػ  العػاـ الثػانو  بػالتعميـ الموجػودة خاصة
 .دقيقة معمومات عم  القائـ الصحيح المين  التوجيو طريؽ عف العمؿ بسوؽ لمعمؿ

 :لُ ّالتدطٔط بالمضتكبل الاٍتناو مبدأ -3

 وعػػ  لػػدييـ يكػػوف وأف لممسػػتقبؿ فينظػػرو الطػػ ب عػػؿج عمػػ  العمػػؿ مػػف لابػػد حيػػث
 لػػو والتخطػػيط المسػػتقبؿ بأىميػػة الػػوع  نشػػر خػػ ؿ مػػف بػػذلؾ يقػػوـ أف التعمػػيـ وعمػػ  تخطيطػػ 

 وعمميػػػة صػػػحيحة أسػػػس وفػػػؽ التخطػػػيط ىػػػذا يكػػػوف وأف والمينػػػ  التعميمػػػ  المسػػػتو  عمػػػ 
 المجتمػ  عمػ  بالفائػدة يعػود وبالتػال  طالػب لكػؿ منػو المرجػوة النتػائ  يحقػؽ بحيػث وسةر ومد

 .  عامة بصفة
 :اليشء عً الجناعٔ٘ المضئْلٔ٘ مبدأ -4
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عػدادىـ وتربيتيـ المجتم  لد  أمانة النش  إف حيث  العمػؿ وسػوؽ العمميػة لمحيػاة وا 
 ىػػذا وتعمػػيـ تربيػػة فػػ  تسػػيـ التػػ  والمؤسسػػات الأفػػراد جميػػ  بػػيف مشػػتركة جماعيػػة مسػػئولية
 بيػػذه العػػامميف الأفػػراد وجميػػ  ، المػػدن  المجتمػػ  سسػػاتومؤ  والمدرسػػة الأسػػرة وأىميػػا الػنش 

 مسػاعدة فػ  يسػيـ بمػا المتعممػيف لمطػ ب والنصػيحة التوجيو تقديـ عف فومسئول المؤسسات
 وقػدراتيـ إمكانيػاتيـ مػ  يتفػؽ صحيح بشكؿ المين  مستقبميـ رسـ ف  والط ب النش  ىؤلا 

 .  المجتم  حاجة م  ويتناسب الحقيقية
 :بُ العنل ّصْم الخارجٕ بالمجتنع المدرص٘ ربط مبدأ -5

 الأخػر  المجتمػ  مؤسسػات وبيف بينيا التعاوف أواصر تمتد أف لابد المدرسة إف حيث
 الميػف بطبيعػة وتعريفيـ بالمجتم  الاقتصادية التنمية مشروعات عم  الط ب تعريؼ وضرورة
 المسػتثمريف تعػاوف طريػؽ عػف ذلػؾ يتـ أف يمكف و ، المتاحة الميف ليذه المطموبة والميارات

 .الشأف ذلؾ ف  المدارس م  الأعماؿ رجاؿ مف
 :التعلٔه( ىفعٔ٘) ّظٔفٔ٘ مبدأ -6

 عميػػو يعػػود بمػػا الفػػرد حيػػاة فػػ  توظيفػػو يػػتـ الػػذ  التعمػػيـ ىػػو النػػاف  التعمػػيـ إف حيػػث
 ، مباشػػر وغيػػرأ مباشػػر بشػػكؿ سػػوا  والاجتمػػاع  الاقتصػػاد  المسػػتو  عمػػ  والفائػػدة بػػالنف 

 النفقػات مػف ريػالكث تكبد قد والمجتم  الفرد لأف وذلؾ المجتم  عم  والنف  بالفائدة يعود يضاوأ
 تخصػص الطػ ب إعػداد طريػؽ عػف يػتـ ذلػؾ فػإف ا  وظيفيػ التعميـ يكوف ولك  التعميـ، ىذا عم 

 بالمنفعػػة عميػػو تعػػود تخرجػػو عنػػد وظيفػػة يجػػد ثػػـ ومػػف العمػػؿ لسػػوؽ ا  مطموبػػ يكػػوف مينػػ 
 .  المجتمع  المستو  وعم  الفرد  المستو  عم  لاجتماعيةوا الاقتصادية
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 : المضتكبلٔ٘ المشهلات مً الْقآ٘ مبدأ -7

 عمػػ  تترتػػب التػػ  المشػػك ت مػػف الوقايػػة فػػ  يتجسػػد ىنػػا الوقػػائ  المبػػدأ إف حيػػث
 بطريقػػة يػػتـ الطػػ ب تعمػػيـ يجعػػؿ ممػػا لػػو المخطػػط غيػػر الخػػاطئ والمينػػ  التعميمػػ  الاختيػػار
 وكػذلؾ تخصصػات، عػدة خريجػ  بػيف البطالػة أىميػا مػف مشػك ت عػدة عميػو تػبتتر  عشوائية
 الػدروس إلػ  العػاـ الثػانو  بػالتعميـ الطػ ب وكؿ المجتم  يدف  مما القمة كميات عم  التنافس

 لكػف الخصوصػية، الػدروس ىػذه عمػ  كمػ  بشػكؿ والاعتمػاد المػدارس مف واللاياب الخصوصية
 والرغبػػػة  والميػػػوؿ والاسػػػتعدادات القػػػدرات حسػػػب عمػػػ  لمطػػػ ب المينػػػ  التوجيػػػو حالػػػة فػػػ 

 المشػك ت ىػذه تقػؿ سػوؼ آخػر جانػب مػف  الفعميػة العمػؿ سػوؽ وحاجة جانب مف الشخصية
 .جد ا كبير بشكؿ

 المكترح٘ للإصتراتٔجٔ٘ الأصاصٔ٘ المتطلبات  : 

 يػػوتوج  فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ ردو  لتفعيػػؿ المقترحػػة الإسػػتراتيجية الخطػػة تسػػتمزـ
 إيجازىػا يمكػف التػ  لػذلؾ الأساسػية المتطمبػات مػف مجموعػة المينػ  مسػتقبميـ لاختيار ط بو
 :  يم  فيما
 إدارة وبكػػػؿ تعميميػػػة مديريػػػة بكػػػؿ المينػػػ  لمتوجيػػػو إدارة والتعمػػػيـ التربيػػػة وزارة ئتنشػػػ أف .1

 .ليا التابعة بالمدارس لمط ب المين  التوجيو عم  الإشراؼ تتول  تعميمية

 العمػػػؿ بسػػػوؽ المطموبػػػة الميػػػف عػػػف الكافيػػػة المعمومػػػات والتعمػػػيـ التربيػػػة وزارة تػػػوفر أف .2
 سػػوؼ التػػ  المينػ  التوجيػػو إدارات إمػداد تػػـ العاممػة القػػو  وزارة مػ  والتواصػػؿ بالتنسػيؽ
 .ضو ىا ف  لمعمؿ بيا تنُشئيا

 .بفاعمية الخطة لتنفيذ ال زـ والمعنو  الماد  الدعـ توفير .3

 .منو المطموب الدور حسب كؿ   الخطة تنفيذ ف  بفاعمية المعنية الأطراؼ جمي  مشاركة .4

 .  وتنفيذىا لمخطةالاستراتيجية ال زمة الوزارية والقرارات والتشريعات القوانيف سف .5
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 ، المحافظػػات مسػػتو  عمػػ  التعميميػػة اتيالمػدير  وبػػيف والتعمػػيـ التربيػػة وزارة بػػيف التنسػيؽ .6
 تتػػاب  وأف الشػػأف ىػذا فػػ  ليػػا التابعػة التعميميػػة اتوالإدار  التعميميػػة المػديريات بػػيف وكػذلؾ

 .ليا التابعة المدارس تعميمية إدارة كؿ

 .   الاستراتيجية الخطة تنفيذ أثنا  وذلؾ عمييا بنا  الأدا  تقييـ يتـ دقيقة معايير وض  .7

 .الاستراتيجية الخطة تنفيذ لعممية المستويات جمي  عم  المستمرة المتابعة .8

 .التنفيذ عممية تواجو مشك ت أ  لحؿ لمستمرا الدور  التقييـ .9

المكترح٘ الإصتراتٔجٔ٘ بياء مصادر: 

 :يم  ما ى  مصادر عدة عم  الإستراتيجية بنا  ف  الباحثة اعتمدت
 الاختيػػار وموقػػ  الثػػانو  التعمػػيـ أىميػػة تنػػاوؿ فيػػو تػػـ الػػذ  :الدراصةة٘ مةةً اليظةةزٖ الإطةةار -

 منيػػا كػػؿ   ومقومػػات ، المختمفػػة الميػػف عمػػ  التعػػرؼ وضػػرورة ، وخطواتػػو وأىميتػػو بػػو المينػػ 
 مينػة ختيػارلا ط بو توجيو  ف  بيا يقوـ أف يجب والت  المأمولة  العاـ الثانو  التعميـ وأدوار

 فػ  والمسػتقبمية الحاليػة العػاـ الثػانو  التعميـ مشك ت مف عدد حؿ ف  ذلؾ ودور ، المستقبؿ
 .  مصر

 فيختػػػارو الطػػػ ب أف أوضػػػحت والتػػػ  إلييػػػا التوصػػػؿ تػػػـ التػػػ :المٔداىٔةةة٘ الدراصةةة٘ ىتةةةائج -
 أف والخاطئػػة الدقيقػػة غيػػر الأسػػس بعػػض وفػػؽ المينػػ  التخصػػص وكػػذلؾ التعميمػػ  التخصػػص

 الػوع  ونشػر الط ب توعية ف  بدوره العاـ الثانو  التعميـ قياـ ف  شديد ا وضعفا قصور ا ىناؾ
 المنظومػػة مكونػػات تقصػػير إلػػ  يرجػػ  ؾوذلػػ مينيػػا الطػػ ب بتوجيػػو قيامػػو وعػػدـ لػػدييـ المينػػ 
 مػف كػؿ   دور ضػعؼ ومنيػا العمميػة تمػؾ هتجا بأدوارىا القياـ ف  العاـ الثانو  بالتعميـ التعميمية
 دور فػػ  قصػػور وأيضػػا النفسػػ  والأخصػػائ  والمعمػػـ ، المدرسػػية والأنشػػطة الدراسػػية المقػػررات
 .  المدرسية الإدارة وكذلؾ الاجتماع  الأخصائ 
 ط بػو توجيػو تجػاه العػاـ الثػانو  التعميـ مف المأموؿ الدور بيف كبيرة ٘إصتراتٔجٔ ْٗفج ووجود
 مػف كثيػر بو أف ثبت الذ  الواق  أرض عم  بالفعؿ  يتـ الذ  ودوره المين  مستقبميـ لاختيار
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 التعمػػيـ دور لتفعيػػؿ مقترحػػة إسػػتراتيجية خطػػة وضػػ  مػػف بػػد لا كػػاف ،بالتال والضػػعؼ القصػػور
 .المين  مستقبميـ لاختيار ط بو توجيو ف  اـالع الثانو 

 ونتػػائ  لمدراسػػة النظػػر  الإطػػار مػػف ومسػػتفيدة مسػػتندة الإسػػتراتيجية الخطػػة وبنػػا  وضػػ  وتػػـ 
 . الميدانية الدراسة

المكترح٘ الإصتراتٔجٔ٘ ّضع مزاحل  : 

 -: التالية لممراحؿ وفقا المقترحة الإستراتيجية وض  تـ
 :البٔئٕ التخلٔل: أّلا

 التعميميػة البيئػة فػ  الضػعؼ ونقػاط القوة نقاط عم  بالتعرؼ القياـ ىو البيئ  لتحميؿا
 بالبيئػػة توجػػد التػػ  والتيديػػدات الفػػرص عمػػ  والتعػػرؼ العػػاـ، الثػػانو  التعمػػيـ داخػػؿ الداخميػػة
 التحميػؿ أسػموب باسػتخداـ يعػرؼ مػا وىذا العاـ، الثانو  بالتعميـ المحيط المجتم  ف  الخارجية
 .(SWOT) سوات  الرباع

 لعينػػػة الموجيػػػة المفتوحػػػة الأسػػػئمة ذات الاسػػػتبانة مػػػف الباحثػػػة عمييػػػا تعرفػػػت قػػػد و
 وبعػػد  ، العامػػة الثانويػػة بمػػدارس العػػامميف مػػف ومعممػػة معمػػـ(  ٕٓ٘) والمعممػػات المعممػػيف
 البيئػػػة فػػػ  الضػػػعؼ ونقػػػاط القػػػوة نقػػػاط  الباحثػػػة استخمصػػػت  كيفيػػػا   الاسػػػتبانة نتػػػائ  تحميػػػؿ
 بالبيئػػػة توجػػػد التػػػ  والتيديػػػدات الفػػػرص و العػػػاـ، الثػػػانو  التعمػػػيـ داخػػػؿ الداخميػػػة يػػػةالتعميم

 . البحث عينة أفراد  عمييا أجمعت والت   الثانو  بالتعميـ المحيط المجتم  ف  الخارجية
 :  يم  فيما البيئ  التحميؿ نتائ  وتتمخص

 :الداخلٔ٘ البٔئ٘ تحلٔل -1

 ونقػاط القػوة نقػاط عمػ  لمتعػرؼ العاـ الثانو  التعميـ لمدارس الداخمية البيئة تحميؿ تـ
 بأدوارىػا القيػاـ فػ  المدرسػة قدرة عم  مباشر بشكؿ تؤثر الت  الجوانب ف  خاصة بيا الضعؼ

 :  التال  الجوؿ ف  النقاط ىذه وتتمخص ، ط بيا لد  المين  الاختيار ف 
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 العام ويالثان التعليم بمدارس الداخلية البيئة تحليل

 الضعؼ نقاط القوة نقاط الجوانب

 الط ب

 الط ب مف كبير عدد وجود -
 ثروة ويعتبروف المرحمة بيذه
 .قومية

 لد  وحاجةمُمحة رغبة وجود -
 .مينيا   توجييييـ ف  الط ب

 أول  مف النصيحة تقبؿ -
 . مصمحتيـ يحقؽ بما الخبرة

 ممػػا العػػدد كثيفػػة المػػدارس بعػػض فػػ  الطػػ ب ازدحػػاـ -
 .الط ب عم  سمبيا   يؤثر
 ولقػػػدراتيا البشػػػرية الثػػػروة ليػػذه اسػػػتثمار وجػػػود عػػدـ -

 .المختمفة
 بسػبب الطػ ب لػد  كبيػر بشػكؿ المينػ  الػوع  نقص -

 .بالمجتم  يدور عما انعزاليـ

 المقررات
 الدراسية

 مف بو بأس لا عدد وجود -
 المتنوعة الدارسية المقررات

 .المرحمة بيذه
 غالبية ؿاستلا   إمكانية -

 الوع  نشر ف  المقررات
 . الط ب لد  المين 

 كبير عدد محتو  م ئمة -
 التوجيو لعممية المقررات مف

 مقررات مثؿ لمط ب المين 
 الدينية والتربية العربية الملاة

 والجلارافيا القومية والتربية
 . وغيرىا والكيميا 

ىمػػاؿ فقػػط المعرفيػػة العمميػػة النػػواح   عمػػ  التركيػػز -  وا 
 الطالػػػب تؤىػػػؿ التػػ  والوجدانيػػػة المياريػػة الجوانػػػب بقيػػة
 . لمعمؿ
 حوليػػػػػا والتمركػػػػػز وتقديسػػػػػيا بالامتحانػػػػػات الاىتمػػػػػاـ -

ىمػػػاؿ  لػػػد  والميػػػوؿ القػػػدرات إىمػػػاؿ مثػػػؿ سػػػواىا مػػػا وا 
 .الط ب

 حػػػوؿ الدراسػػػية بالمنػػػاى  موضػػػوعات وجػػػود ضػػػعؼ -
 . ومقوماتيا المختمفة الميف

 بالبيئػػػة الدراسػػػية راتوالمقػػػر  المقػػػررات ارتبػػػاط ضػػػعؼ -
 .  لمط ب المحمية

 .الدراسية المقررات ف  والعمؿ العمـ بيف الربط ضعؼ -
 مػػػف الدراسػػػية المقػػػررات فػػػ  العمميػػػة الأجػػػزا  إىمػػػاؿ -

 جانػب مػف الدارسػية المقػررات فػ  تواجػدىا وقمػة ، جانب
 . آخر

ىماليػػػا المدرسػػية الأنشػػػطة تفعيػػػؿ قمػػة - مدرسية أنشطة وجود - الأنشطة  البيػػػةغ فػػػ  وا 
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 عاـال الثانو  بالتعميـ متنوعة المدرسية
 المدرسية الإذاعة:  منيا

 والنشاط المدريسة والصحافة
 . الأنشطة مف وغيرىا الثقاف 

 مدرسة بكؿ مسئوليف وجود -
 الأنشطة عف عامة ثانوية

 . المدرسية
 الط ب مف كبير عدد وجود -

 ف  المشاركة ف  الرغبة لدييـ
 . المدرسية الأنشطة

 . المدارس
 الطػ ب إكسػاب فػ  المدرسية الأنشطة توظيؼ ضعؼ -

 المينػ  لممسػتقبؿ التخطػيط مثػؿ الحياتية الميارات بعض
 .وغيره
 بقيمػة الاىتمػاـ فػ  المدرسػية الأنشطة توظيؼ ضعؼ -

 .والمجتم  لمفرد الاقتصاد  ودوره العمؿ
 الطػػػ ب تبصػػػير فػػػ  المدرسػػػية الأنشػػػطة دور ضػػػعؼ -

 . الط ب لد  متباينة وميوؿ وقدرات فردية فروؽ لوجود
 فػػػ  بػػػدورىا المدرسػػػية بالأنشػػػطة لمطػػػ ب قيػػػاـ عػػػدـ -

 بػػالمجتم  العمػؿ بسػػوؽ المتاحػة بػػالميف الطػ ب تعريػؼ
 .منيا كؿ ومقومات

 المسػػػػارات عػػػػف المدرسػػػػية بالأنشػػػػطة توجدتوعيػػػػة لا -
 بسػػػوؽ المطموبػػػة بػػػالميف ل لتحػػػاؽ المؤديػػػة  التعميميػػػة

 . العمؿ
 

 المعمموف

 مف كبيرة أعداد وجود -
 ومؤىميف المدارس ف  المعمميف
 المستو  وعم  تربويا

 .الجامع 
 مف متميزة قدرات توجد -

 المعمميف وبعض المعمميف
 تجاه فعالة بأدوار يقوموف
 المشورة وتقديـ ط بيـ

 . ليـ والنصيحة

 بػػػػػالأدوار مقارنػػػػػة المعممػػػػػيف رواتػػػػػب وتػػػػػدن  ضػػػػػعؼ -
 . منيـ المطموبة

 .المعمميف لد  المينية التنمية برام  ضعؼ -
 الػػػػذيف المتميػػػػزيف لممعممػػػػيف والتقػػػػدير التكػػػػريـ قمػػػػة -

 بػؿ ، المعمميف تعبير حد عم  المستمر بالعطا  يتميزوف
 وتثبػػػػػيط بعػػػػػرقمتيـ الآخػػػػػروف زم ؤىػػػػػـ يقػػػػػوـ بػػػػػالعكس
 .جيودىـ

 المينػ  التوجيػو  تجػاه دور بػأ  المعمميف قياـ ضعؼ -
 .  بالمدارس ط بيـ لد  يفبالم الوع  ونشر
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 ودوره العمػؿ عػف بأبحػاث لمط ب المعمميف تكميؼ قمة -
 .إلييا المؤدية التعميمية والمسارات ومقوماتيا والميف

 الأخصائ 
 النفس 

 بكؿ نفس  أخصائ  وجود -
 . عامة ثانوية مدرسة

 ليؤلا  الجيد العمم  التأىيؿ -
 عم  يساعدىـ بما الأخصائييف

 . وجو أكمؿ عم  ـبعممي القياـ

 فػ  يػذكر دور بػأ  النفسػييف الأخصػائييف قيػاـ ضعؼ -
 الطػػػ ب أف لدرجػػػة الدراسػػػة نتػػػائ  وفػػػؽ وذلػػػؾ المػػدارس
 مػػػػف الطػػػػ ب يعرفػػػػو ولا مجيػػػػوؿ شػػػػخص بأنػػػػو عمقػػػػوا
 .الأساس

 قػػػػانون  بشػػػػكؿ وممزمػػػػة محػػػػددة ميػػػػاـ وجػػػػود عػػػػدـ -
 .بيا القياـ عميو يجب النفس  للأخصائ 

 والإدارة المدرسػة إدارة قبؿ مف رقابةوال المتابعة ضعؼ -
 .بالمدارس النفسييف للأخصائييف التعميمية

 مسػػاعدة فػػ  دور بػػأ  النفسػػ  الأخصػػائ  قيػػاـ نػػدرة -
 عممػػ  بشػػكؿ واسػػتعداداتيـ قػػدارتيـ تحديػػد عمػػ  الطػػ ب
 .دقيؽ
 التوجيػػػػو فػػػػ  النفسػػػػ  للأخصػػػػائ  دور أ  يوجػػػػد لا -

 .بالمدارس بالط  لد  المين  القرار واتخاذ المين 

 الأخصائ 
 الاجتماع 

 اجتماع  أخصائ  وجود -
 . عامة ثانوية مدرسة بكؿ
 ليؤلا  العمم  التأىيؿ -

 بما الاجتماعييف الأخصائييف
 القياـ ف  ويساعدىـ يؤىميـ
 . المدرسة ف  بأدوارىـ

 داخػؿ يػذكر دور بػأ  الاجتمػاع  الأخصػائ  قيػاـ ندرة -
 الدراسػػة فػػ  الطػػ ب ا آر  نتػػائ  وفػػؽ الثانويػػة المػػدارس
 .الميدانية

 الاجتمػػػاع  اللأخصػػػائ  وواجبػػػات ميػػػاـ وجػػػود عػػػدـ -
 .بيا القياـ عميو ويجب قانونيا   وممزمة محبرة

 التعميميػػػة الإدارة قبػػػؿ مػػػف والمتابعػػػة الرقابػػػة ضػػػعؼ -
 . بالمدرسة الأخصائ  بو يقوـ لما المدرسية والإدارة

 تجػػػاه دور بػػػأ  الاجتمػػػاع  الأخصػػػائ  قيػػػاـ ضػػػعؼ -
 العامػػػة الثانويػػػة بالمػػػدارس والمينػػػ  التعميمػػػ  الاختيػػػار
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 المػدارس إحد  ماعدا الميدانية الدراسة نتائ  وفؽ وذلؾ
 مػػ  جمػػاع  لقػػا  بعمػػؿ الاجتمػػاع  الأخصػػائ  قػػاـ التػػ 

 . المصير  الموضوع ىذا حوؿ الط ب

 الإدارة
 المدرسية

 كامؿ إدار  طاقـ وجود -
 الثانوية المدارس بجمي 

 . امةالع
 ف  الإدار  الجياز تفرغ -

 لمعممية المدارس غالبية
  عمؿ بأ  قيامو وعدـ الإدارية
 . آخر تدريس 

 الػوع  بنشر المدرسية الإدارة قياـ ف  الشديد الضعؼ -
 . سميمة عممية أسس عم  المين  الاختيار بأىمية

 المدرسػػػػة إدارة قبػػػػؿ مػػػػف مينػػػػ  توجيػػػػو وجػػػػود نػػػػدرة -
 .  لمط ب

 ذلػؾ ف  لمط ب جماعية توعية بأ  المدرسة قياـ قمة -
 . الموضوع

 أو منشػػػػػورات أ  بتوزيػػػػػ  المدرسػػػػػة إدارة قيػػػػػاـ عػػػػػدـ-
 والاختيػػػػار التعميمػػػػ  التخصػػػػص اختيػػػػار عػػػػف مطويػػػػات
 . الط ب لد  المستقبم  المين 

 للأخصػػائ  المدرسػػة إدارة مػػف توجييػػات إصػػدار نػػدرة -
 تجػػػاه بػػػأدوارىـ لمقيػػػاـ الاجتمػػػاع  والأخصػػػائ  النفسػػػ 
 . الط ب لد  المين  الاختيار عممية

 بالمدرسػة العػامميف كػؿ لقيػاـ ومتابعة رقابة وجود عدـ -
 التعميمػػػػػ  التخصػػػػػص اختيػػػػػار عمميػػػػػة تجػػػػػاه لأدوارىػػػػػـ

 المعممػػػػػيف خاصػػػػة الطػػػػ ب لػػػػد  المينػػػػ  والتخصػػػػص
 .بالمدرسة الاجتماع  والأخصائ  النفس  والأخصائ 

 : الخارجٔ٘ البٔئ٘ تحلٔل -2

 ليػا الخػارج  والمجتمػ  العامػة الثانويػة بالمػدارس المحيطػة الخارجية البيئة ميؿتح تـ
 ىػذه عمػ  تؤثر والت  بالمجتم  توجد الت ( المخاطر) والتيديدات المواتية الفرص عم  لمتعرؼ
 :التال  بالجدوؿ وتتضح المدارس
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 انبالجو 
 التشريعية

 دستور مف( ٜٔ) المادة نصت -
 مرحمة جعؿ عم  ـٕٗٔٓ عاـ

 وتكفؿ إلزامية مرحمة الثانو  التعميـ
 . مجانيتو الدولة

 الخاصػػة التعميميػػة السياسػػة اسػػتقرار عػػدـ -
 المسػػتمر التلايػػر بسػبب العػػاـ الثػػانو  بػالتعميـ

 .والتعميـ التربية وزارة إدارة ف 
 تجعػػػػؿ التػػػػ  راتوالقػػػػرا القػػػػوانيف تضػػػػارب -

 ومػػرة واحػػد عػػاـ مػػرة العامػػة الثانويػػة شػػيادة
 الشػأف ىػذا فػ  الاسػتقرار وعػدـ عػاميف أخر 
 .  الط ب لذبذبة يؤد  مما
 ممزمػة وزاريػة قػرارات أو قػوانيف وجػود عدـ -

 وموجيػػة العػػاـ الثػػانو  بػػالتعميـ العػػامميف لكػػؿ
 الطػػ ب ةدمسػػاع بعمميػػة القيػػاـ أجػػؿ مػػف ليػػـ
 . المستقبؿ مينة اختيار ف 

 النواح 
  الاقتصادية

 اقتصادية لمشاري  أفكار وجود -
 مزيدا   توفر أف الممكف مف مصر ف 
 العمؿ فرص مف

 .المجتم  ف  التوظيؼ سياسات ضعؼ -
 . العمؿ لسوؽ المتاحة العمؿ فرص قمة -
 .بينيـ البطالة وارتفاع الخريجيف كثرة -
 الخػػػػػريجيف نوعيػػػػػة بػػػػػيف الموا مػػػػػة عػػػػػدـ -

 . بالمجتم  العمؿ سوؽ اتومتطمب

 النواح 
 الاجتماعية

 بالمجتم  الأفراد لد  توجد -
 العمؿ ف  الرغبة الط ب وخاصة
 . الماد  الاستق ؿ وف 
 مجتمعية قيـ بالمجتم  يوجد -

 عم    داـ ما وتقدره العمؿ تحترـ
 . والمجتم  الفرد نافعا  

 بعيػػدة أمػػاكف فػػ  العمػػؿ فػػ  الرغبػػة ضػػعؼ -
 . المواطنيف ةإقام محؿ عف
 والأعمػاؿ الميػف بعػض إل  المتدنية النظرة -

 .بالمجتم  الموجودة
 لػػد  المسػػتقبمية النظػػرة وجػػود وقمػػة ضػػعؼ -

 .والتعميـ التربية ف  والعامميف والأىؿ الط ب
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 النظػػرة وتػػدن  الاجتمػػاع  التقػػدير ضػػعؼ - -  -  ض -.النظػػرة وتػػدن  التقػػدير ضػػعؼ -
 . بالمدارس عمموفالم بيا يقوـ الت  للأدوار

 التطور
 التكنولوج 

 كؿ يشمؿ الذ  التكنولوج  التقدـ -
 . المجتم  مجالات

 عديد التكنولوج  التقدـ عف نت  -
 المتعمقة والوظائؼ الميف مف

 الحاسبات مثؿ الحديثة بالتكنولوجيا
 . وغيرىا والاتصالات

 التكنولوجيا توظيؼ امكانية -
 والتخصصات  الميف ف  الحديثة

 . بالمجتم  لمختمفةا

 التػػ  بالجامعػػات العمميػػة التخصصػػات قمػػة -
 .  تكنولوجيا   المتطورة العمؿ لسوؽ الط ب تعد
 بالجامعػػػػػػات الماديػػػػػػة الإمكانػػػػػػات ضػػػػػػعؼ -

 عاؿ مستو  عم  الخريجيف لإعداد والمطموبة
 .الحديث العصر معطيات وفقا الجودة مف
 العمميػػػػة التحصصػػػػات بعػػػػض وجػػػػود عػػػػدـ -

 الحكوميػػة بالجامعػػات العمػػؿ بسػػوؽ المطموبػػة
 . الط ب بيا يمتحؽ لك 

 : الزؤٓ٘: ثاىٔا

 ".العاـ الثانو  التعميـ وطالبات ط ب لد  المستقبؿ لمينة الناجح الاختيار ؽيتحق"
 :الزصال٘: ثالجا

 الدراسية راتقر الم وى  مكوناتو بكؿ العاـ الثانو  التعميـ ردو  لتفعيؿ الإستراتيجية تسع 
دارة الاجتماع  والأخصائ  النفس  والأخصائ  والمعمـ لمدرسيةا والأنشطة  ف  المدرسة وا 

 المستقبؿ مينة لاختيار الصحيحة بالأسس وتعريفيـ الط ب لد  بالميف الوع  نشر
 العمؿ بسوؽ  متاح ىو لما ووفقا    ورغباتيـ لقدراتيـ وفقا   منيا المناسب لاختيار وتوجيييـ
 .بيا عمؿ فرص واويجد المستقبؿ ف  الميف ذهبي واجحين أف يستطيعوا حت  المصر 

 : الإصتراتٔجٔ٘ الأٍداف: رابعا

 المينػػ  والاختيػػار ومقوماتيػػا بػػالميف الػػوع  نشػػر فػػ  الدراسػػية المقػػررات دور تفعيػػؿ -1

 .واستعداداتو الطالب لقدرات وفقا
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 وأسسػػو المينػػ  الاختيػػار بأىميػػة الطػػ ب تعريػػؼ فػػ  المدرسػػية الأنشػػطة دور تفعيػػؿ -2

 .بالمجتم  العمؿ وربطو بسوؽ

 يػػتـ وأف قػػدراتيـ عمػػ  التعػػرؼ بأىميػػة الطػػ ب تعريػػؼ فػػ  كبيػػر بػػدور المعمػػـ يقػػوـ أف -3

 . بالمجتم  المتاحة لمميف ووفقا ليا وفقا المين  الاختيار

 لػدييـ يُحسػـ ممػا وميػوليـ قدراتيـ اكتشاؼ عم  الط ب النفس  الأخصائ  يساعد أف -4

 .بنجاح بؿالمستق مينة قرار اتخاذ

 لػػد  والمينػػ  التعميمػػ  الاختيػػار عمميػػة إنجػػاح فػػ  الاجتمػػاع  الأخصػػائ  يسػػيـ أف -5

 .المحيط المجتم  وظروؼ والاجتماعية الاقتصادية ظروفيـ م  يتناسب بما الط ب

 عػػف بػػالميف الػػوع  نشػػر فػػ  يسػػيـ الػػذ  الإدار  المنػػاخ المدرسػػة الإدارة تييػػئ أف -6
 الاختيػػار عمميػػة إنجػػاح أجػػؿ مػػف المتاحػػة البشػػرية والإمكانػػات الجيػػود توظيػػؼ طريػػؽ

 .الط ب لد  المستقبم  المين 

 يػاتحقيق نياأشػ مػف الت  الإجرائية الأىداؼ وأىـ الإستراتيجية الأىداؼ ليذه توضيح وفيما
. 
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 : الأّل الاصتراتٔجٕ الهدف

 مينػػ ال والاختيػار ومقوماتيػػا بػالميف الػوع  نشػػر فػ  الدراسػػية المقػررات دور تفعيػؿ"
 شػأنيا مػف إجرائيػة أىػداؼ ث ثػة اليػدؼ ىػذا تحػت وينػدرج ،"واسػتعداداتو الطالػب لقػدرات وفقا

 :  يم  ما وى  الاستراتيج  اليدؼ تحقيؽ
 لقدراتػػػو اكتشػػػافو ضػػػرورة عػػػف كافيػػػة معمومػػػات الطالػػػب الدراسػػػية المقػػػررات تكسػػػب أف .1

 .  واستثمارىا

 وكيفيػة المسػتقبؿ مينػة اختيػار ميػةأى عػف معمومػات الطالػب الدراسية المقررات تكسب أف .2
 .  ومقوماتيا الميف وأنواع اختيارىا

 .  بيئة بكؿ العمؿ بسوؽ المتاحة والميف المختمفة بالبيئات الدراسية المقررات ربط .3

 : الجاىٕ الاصتراتٔجٕ الهدف

 وأسسػػو المينػػ  الاختيػػار بأىميػة الطػػ ب تعريػػؼ فػ  المدرسػػية الأنشػػطة دور تفعيػؿ"

   عمؿال بسوؽ وربطو
 ىػذا تحقيػؽل إجرائيػة أىػداؼ ث ثػة الاسػتراتيج  اليػدؼ ىػذا تحػت وتنػدرج ،"بالمجتم 

 :  وى  الاستراتيج  اليدؼ
 أسسػػو وأىػػـ المينػػ  الاختيػػار أىميػػة موضػػوع تتضػػمف المدرسػػية للأنشػػطة خطػػة وضػػ  .1

 .  ليا وفقا   المين  الاختيار يتـ أف يجب والت  الصحيحة

 .وأخ قياتيا ومعاييرىا ومقوماتيا الميف بأنواع توعيتو بعمؿ المدرسية الأنشطة تقوـ أف .2

 وأىػػـ المحميػػة العمػػؿ لسػػوؽ المتاحػػة الميػػف أىػػـ عػػف مدرسػػية أنشػػطة ىنػػاؾ تكػػوف أف .3
 .  بيا ل لتحاؽ ال زمة الميارات
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 :الجالح الاصتراتٔجٕ الهدف
 تـيػ وأف قػدراتيـ عمػ  التعػرؼ بأىميػة الطػ ب تعريػؼ فػ  كبير بدور المعمـ يقوـ أف"

 اليػػػدؼ ىػػػذا تحػػػت ،وينػػػدرج"بػػػالمجتم  المتاحػػػة لمميػػػف ووفقػػػا ليػػػا وفقػػػا المينػػػ  الاختيػػػار
 :  وى  تحقيقو أجؿ مف إجرائية أىداؼ ث ثة الاستراتيج 

 .  عمم  بشكؿ وميولو قدراتو عم  طالب كؿ تعرؼ أىمية لط بو المعمـ يوضح أف .1

 .  وخطواتو وأسسو لصحيحا المين  الاختيار بأىمية ط بو تعريؼ ف  المعمـ يسيـ أف .2

 .  بيا الالتحاؽ وكيفية العمؿ بسوؽ المتاحة الميف ط بو المعمـ يعرؼ أف .3

 : الزابع الاصتراتٔجٕ الهدف

 يُحسػػـ ممػػا وميػػوليـ قػػدراتيـ اكتشػػاؼ عمػػ  الطػػ ب النفسػػ  الأخصػػائ  يسػػاعد أف"
 مػا ىػ  إجرائيػة أىػداؼ ث ثػة اليػدؼ ىذا تحت ويق  ،"بنجاح المستقبؿ مينة قرار اتخاذ لدييـ
 :يم 
 الفعميةبشكؿ واستعداداتيـ قدراتيـ اكتشاؼ عم  الط ب النفس  الأخصائ  يساعد أف .1

 .عمم 

 الػػذ  المينػػ  وكػػذلؾ التعميمػػ  التخصػػص نوعيػػة لمطػػ ب النفسػػ  الأخصػػائ  يوضػػح أف  .2
 .  قدراتيـ م  يتناسب

 التعميمػػػ  ارالاختيػػػ قػػػرار اتخػػػاذ فػػػ  المتػػػردديف الطػػػ ب النفسػػػ  الأخصػػػائ  يسػػػاعد أف .3
 .  والمين 

 : الخامط الاصتراتٔجٕ الهدف
 لػػد  والمينػػ  التعميمػػ  الاختيػػار عمميػػة إنجػػاح فػػ  الاجتمػػاع  الأخصػػائ  يسػػيـ أف"
 ،وينػػدرج"المحػيط المجتمػ  وظػروؼ والاجتماعيػة الاقتصػػادية ظػروفيـ مػ  يتناسػب بمػا الطػ ب
 مػػا وىػػ  اليػػدؼ ىػػذا تحقيػػؽ شػػأنيا مػػف إجرائيػػة أىػػداؼ أربعػػة الاسػػتراتيج  اليػػدؼ ىػػذا تحػػت
 :  يم 
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 وفقػا   مدروسػة عمميػة أسػس عمػ  لمط ب المين  بالتوجيو الاجتماع  الأخصائ  يقوـ أف .1
 .  والاجتماعية الاقتصادية لظروفيـ

 قػػرار اتخػػاذ فػػ  الكبػػر  المسػػئولية الطػػ ب تحميػػؿ عمػػ  الاجتمػػاع  الأخصػػائ  يركػػز أف .2
 .  المين  الاختيار

 ، النػاجح والمينػ  التعميمػ  الاختيػار خطوات عم  لمط ب اع الاجتم الأخصائ  يدرب أف .3
 .  مستقبمية تعميمية خطط عمؿ وعم 

 بػػػالمجتم  الموجػػػودة والاقتصػػػادية الإنتاجيػػػة بالمؤسسػػػات المدرسػػػة الأخصػػػائ  يػػػربط أف .4

 . عمؿ فرص بيا والمتاح

 : الضادظ الاصتراتٔجٕ الهدف
 عػػف بػػالميف الػػوع  نشػػر فػػ  يسػػيـ الػػذ  الإدار  المنػػاخ المدرسػػة الإدارة تييػػئ أف"
 المينػػ  الاختيػػار عمميػػة إنجػػاح أجػػؿ مػػف المتاحػػة البشػػرية والإمكانػػات الجيػػود توظيػػؼ طريػػؽ
 اليػدؼ ىػذا لتحقيػؽ إجرائيػة أىػداؼ ث ثػة الاستراتيج  اليدؼ ىذا تحت ويندرج ،"الط ب لد 

 :  وى  الاستراتيج 
 إنجػػاح فػػ  بػػأدوارىـ القيػػاـ أجػػؿ فمػػ بالمدرسػػة العػػامميف جميػػ  المدرسػػة إدارة توظػػؼ أف .1

 .الط ب لد  المين  الاختيار

 ومقوماتيػػا بػػالميف الػػوع  نشػػر أجػػؿ مػػف والمعنػػو  المػػاد  الػػدعـ المدرسػػة إدارة تقػػدـ أف .2
 .  الط ب لد  العمؿ بسوؽ المتاحة منيا خاصة

 إنجػػاح أجػػؿ مػػف الأخػػر  المجتمػػ  مؤسسػػات مػػ  لمتعػػاوف جسػػورا   المدرسػػة إدارة تُقػػيـ أف .3
 .  الط ب لد  المين  لاختيارا

٘المكترح٘ الإصتراتٔجٔ٘ تيفٔذ مزحل  : 

 مػف العػاـ الثػانو  التعمػيـ بمػدارس الواقػ  أرض عمػ  التنفيذ مرحمة ى  المرحمة وىذه
 المرحمػة ىػذه وفػ  ، الطػ ب لػد  بنجػاح المسػتقبؿ مينػة اختيػار عمميػة فػ  أدواره تفعيؿ أجؿ
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 فعمػػ  واقػػ  إلػػ  تحتيػػا تنػػدرج التػػ  الإجرائيػػة والأىػػداؼ ، الإسػػتراتيجية الأىػػداؼ تحويػػؿ يػػتـ
 عػػرض يمػػ  وفيمػػا الإسػػتراتيجية مػػف المرجػػوة النتػػائ  إلػػ  الوصػػوؿ أجػػؿ مػػف عممػػ  وتطبيػػؽ
 اختيػار فػ  العػاـ الثػانو  التعمػيـ أدوار لتفعيػؿ مقتػرح برنػام  ف  تتبمور والت  التنفيذية لمخطة
 .  ط بو لد  بنجاح المستقبؿ مينة

 ""العاـ الثانو  بالتعميـ الممتحقيف الط ب لكؿ ومستمر دور  بشكؿ ذلؾ ويتـ""
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 التيفٔذٓ٘ الخط٘

 (22) جدّل

  المَني مضتكبلَه لاختٔار طلابُ تْجُٔ في العاو الجاىْٖ التعلٔه دّر لتفعٔل المكترح البرىامج
الإؽبه  الأّشطخ الإٔلاف الإعوايٞخ الإٔلاف الاٍزوارٞغٞخ

 اىيٍْٜ

 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

رفعٞععو كٗه اىَقععوهاد 

اىلهاٍععععٞخ فععععٜ ّشععععو 

اىععععععععع٘عٜ ثعععععععععبىَِٖ 

ٍٗقٍ٘برٖععب ٗالافزٞععبه 

اىَْٖععٜ ٗفقععب ىقععلهاد 

 اىطبىت ٗاٍزعلاكارٔ.

أُ رنَععععععععععععععععععععععت  -1

اىَقععععوهاد اىلهاٍععععٞخ 

اىطبىعععععععت ٍعيٍ٘عععععععبد 

مبفٞععععخ عععععِ ػععععوٗهح 

امزشععععععععبفٔ ىقلهارععععععععٔ 

 ٗاٍزضَبهٕب. 

 

أُ رععلهط ٍ٘ػعع٘عبد كهاٍععٞخ  -1

ٜ اىَقوهاد عِ اىفوٗب اىفوكٝعخ ف

 ثِٞ اىطلاة. 

أُ رعطعععٜ أٍضيعععخ عيعععٚ رجعععبِٝ  -2

اىقلهاد ٗالاٍزعلاكاد ثِٞ الأفعواك 

 فٜ اىَقوهاد اىَقزيفخ. 

أُ رجععِٞ ثععبىَقواهد اىلهاٍععٞخ  -3

 آىٞخ اٍزضَبه اىقلهاد ىلٙ اىفوك. 

ٝعععععزٌ مىعععععل 

ثشعععععععععععععنو 

كٗهٛ 

ٍَٗععععععزَو 

ىغَٞععععععععععععك 

اىطععععععععععلاة 

اىَيزؾقعععِٞ 

ثعععععععععبىزعيٌٞ 

اىضععععععععبّ٘ٛ 

 بً. اىع

ٗىاهح اىزوثٞععععععععععععخ  -

 ٗاىزعيٌٞ. 

عَٞعععععععك الأفعععععععواك  -

اىَشعععععععزومِٞ فعععععععٜ 

رععععععمىٞج ٍٗواععععععععخ 

اىَقععوهاد اىلهاٍععٞخ 

 ثبىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ. 

أٍععبرنح ٍععِ ميٞععبد  -

اىزوثٞععععععخ ٗفبطععععععخ 

رقظعععععععععض عيعععععععععٌ 

 اىْفٌ. 

علك اىَ٘ػ٘عبد ثنو 

ٍقععععوه كهاٍععععٜ اىزععععٜ 

رْبٗىعععععععذ ٍ٘ػععععععع٘  

اىقلهاد ٗالاٍزعلاكاد 

 ٗمٞفٞخ اٍزضَبهٕب. 

َبء قبيَعععععععععخ ثمٍععععععععع

اىَ٘ػ٘عبد فٜ معو 

ٍقعععوه اىزعععٜ رْبٗىعععذ 

ٍ٘ػععععع٘  اىقعععععلهاد 

ٗالاٍععععععععععععععععععزعلاكاد 

ٗمٞفٞعععخ اٍعععزضَبهٕب. 

ٗأهقعععععبً اىظعععععفؾبد 

 اىزٜ ٗهكد ثٖب. 

أُ رنَععععععععععععععععععععععت  -2

اىَقععععوهاد اىلهاٍععععٞخ 

اىطبىت ٍعيٍ٘عبد ععِ 

إَٔٞعععخ افزٞعععبه ٍْٖعععخ 

اىََعععععععزقجو ٗمٞفٞعععععععخ 

افزٞبهٕععععععب ٗأّ٘اعععععععٔ 

 اىَِٖ ٍٗقٍ٘برٖب.

ٍعٞخ أُ رلهط ثعبىَقوهاد اىلها -1

ٍ٘ػعع٘عبد عععِ إَٔٞععخ الافزٞعععبه 

اىَْٖعععععععٜ فعععععععٜ ؽٞعععععععبح اىطبىعععععععت 

اىََععععععزقجيٞخ ٗمٞفٞععععععخ الافزٞععععععبه 

 ٗأٍَٔ اىظؾٞؾخ. 

أُ ٝععععزٌ رعوٝععععج اىطععععلاة ٍععععِ  -2

فععععلاه اىَقععععوهاد ٍٗ٘ػعععع٘عبرٖب 

ٗىاهح اىزوثٞعععععععخ  -1 

 ٗاىزعيٌٞ. 

الأفععععععععععععععععععععععععواك  -2

ععععععععِ  اىََعععععععئ٘ىِٞ

رععععععمىٞج ٍٗواععععععععخ 

اىنزععععععت اىَلهٍععععععٞخ 

ثععععععبىزعيٌٞ اىضععععععبّ٘ٛ 

ععععلك اىَ٘ػععع٘عبد  -

ثنععععو ٍقععععوه كهاٍععععٜ 

اىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ػع٘  

أّعععععععععععع٘ا  اىَٖععععععععععععِ 

ٍٗقٍ٘برٖب ٗأفلاقٞبد 

معععو ٍْٖعععخ ثنعععو طعععج 

 كهاٍٜ. 

قبيَعععععععخ ثمٍعععععععَبء  -

اىَ٘ػعععع٘عبد اىزععععٜ 

رْبٗىععععععذ ٍ٘ػعععععع٘  

اىَٖععععععِ ٗأّ٘اعٖععععععب 

ٍٗقٍ٘برٖعععععععععععععععععععععععععب 

 ٗأفلاقٞبد مو ٍْٖخ. 

عععععععلك اىزععععععلهٝجبد  -
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 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

ٗرلهٝجبرٖب أّع٘ا  اىَٖعِ اىَقزيفعخ 

 ٍٗقٍ٘بد ٗأفلافٞبد مو ٍْٖخ.  

 اىعبً.

الاٍزعبّخ ثجعغ  -3

الأفواك اىَزقظظِٞ 

فعععععععععععٜ اىْقبثعععععععععععبد 

 اىَْٖٞخ. 

عععلك اىزععلهٝجبد ثنععو  -

ٍقععععوه كهاٍععععٜ اىزععععٜ 

ْبٗىذ مىل اىَ٘ػ٘  ر

 ثنو طج كهاٍٜ. 

ٗاىَْبقشععععععبد ثنععععععو 

ٍقعععععععوه ؽععععععع٘ه ماد 

 اىَ٘ػ٘ . 

هثعععععؾ اىَقعععععوهاد  -3

اىلهاٍععععععٞخ ثبىجٞئععععععبد 

اىَقزيفعععععععخ ٗاىَٖعععععععِ 

اىَزبؽعخ ثَع٘ب اىعَعو 

 ْٖب.ثنو ثٞئخ ٍ

رؼعععععععَِٞ اىنزعععععععت اىَلهٍعععععععٞخ  -

ٍ٘ػعع٘عبد عععِ اىجٞئععخ اىيهاعٞععخ 

 ٗاىَِٖ اىَزبؽخ ثٖب. 

رؼعععععععَِٞ اىنزعععععععت اىَلهٍعععععععٞخ  -

ٍ٘ػ٘عبد عِ اىجٞئبد اىظعْبعٞخ 

 ٗاىَِٖ اىَزبؽخ ثٖب.

رؼععععععععَِٞ اىنزععععععععت اىلهاٍععععععععٞخ  -

ٍ٘ػعع٘عبد عععِ اىجٞئععخ اىَععبؽيٞخ 

 ٗاىَِٖ اىَزبؽخ ثٖب.

رؼعععععععَِٞ اىنزعععععععت اىَلهٍعععععععٞخ  -

خ اىظؾواٗٝخ ٍ٘ػ٘عبد عِ اىجٞئ

 ٗاىَِٖ اىَزبؽخ ثٖب.

ٗىاهح اىزوثٞعععععععخ  -1 

 ٗاىزعيٌٞ. 

الأفععععععععععععععععععععععععواك  -2

اىََعععععععئ٘ىِٞ ععععععععِ 

رععععععمىٞج ٍٗواععععععععخ 

اىنزععععععت اىَلهٍععععععٞخ 

ثععععععبىزعيٌٞ اىضععععععبّ٘ٛ 

 اىعبً.

الاٍزعبّخ ثجعغ  -3

الأفواك اىَزقظظِٞ 

فعععععععععععٜ اىْقبثعععععععععععبد 

 اىَْٖٞخ.

ععععلك اىَ٘ػععع٘عبد  -

اىزعععٜ ٗهكهد ثبىنزعععت 

اىَلهٍععٞخ ثنععو طععج 

جٞئعععبد كهاٍعععٜ ععععِ اى

اىَقزيفعععععععخ ٗاىَٖعععععععِ 

اىَزبؽعخ ثَع٘ب اىعَعو 

 ثٖب. 

قبيَعععععععععععععععععععععععععععععععععخ  -

ثبىَ٘ػععع٘عبد اىزعععٜ 

ٗهكد ثبىنزععععععععععععععععععت 

اىَلهٍعععععععععٞخ ععععععععععِ 

اىجٞئبد اىَقزيفخ ثنو 

طج كهاٍٜ ٗأهقعبً 

 طفؾبرٖب. 

رفعٞعععو كٗه الأّشعععطخ 

اىَلهٍععٞخ فععٜ رعععوف 

اىطعععععععععلاة ثمَٕٞعععععععععخ 

الافزٞععععععععبه اىَْٖععععععععٜ 

ٗأٍَععععععععٔ ٗهثطععععععععٔ 

ثَععععععععععع٘ب اىعَعععععععععععو 

 ثبىَغزَك

ٗػعععععععععك فطعععععععععخ  -1

طخ رزؼعععععععَِ ىلأّشععععععع

ٍ٘ػععععععععع٘  إَٔٞعععععععععخ 

الافزٞبه اىَْٖٜ ٗإٔعٌ 

أٍَعععععععٔ اىظعععععععؾٞؾخ 

 ىيطلاة.

عععععوع ٍعيٍ٘ععععبد عععععِ إَٔٞععععخ  -

الافزٞععبه اىَْٖععٜ ىيطععلاة ثي٘ؽععبد 

 اىْشبؽ ثبىَلهٍخ. 

 

الأفواك اىََعئ٘ىِٞ  - 

ععععععععععِ اىظعععععععععؾبفخ 

 اىَلهٍٞخ. 

 

ععععلك اىَ٘ػععع٘عبد  -

اىزععٜ رععٌ عوػععٖب فععٜ 

ى٘ؽعععععععبد اىظعععععععؾبفخ 

 اىَلهٍٞخ. 

 

قبيَعععععععععععععععععععععععععععععععععخ  -

اىزعععٜ  ثبىَ٘ػععع٘عبد

رعععععٌ عوػعععععٖب فعععععٜ 

اىي٘ؽبد ٍ٘ػؼ ثٖعب 

رعععععععبهٝـ  اىععععععععوع 

 ٗاىقبيٌ ثٔ. 
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أُ ٝعععزٌ ععععوع ثْجعععنح ٍقزظعععوح  - 

أٍععج٘عٞب ثبلإماعععخ اىَلهٍععٞخ عععِ 

أٍععٌ الافزٞععبه اىَْٖععٜ اىظععؾٞؼ 

ٗٝنععععُ٘ مىععععل فععععٜ شععععنو ٍيَععععيخ 

 ٍززبىٞخ ٍِ اىَ٘ػ٘عبد. 

الأفواك اىََعئ٘ىِٞ  - 

ععععععععععععِ الإماععععععععععععخ 

اىَلهٍٞخ ثبلاشزواك 

 فٌَٖ.ٍك اىطلاة أّ

ععععلك اىَ٘ػععع٘عبد  -

اىزععععععٜ رععععععٌ رقععععععلَٖٝب 

 ثبلإماعخ اىَلهٍٞخ.

قبيَعععععععععععععععععععععععععععععععععخ  -

اىَ٘ػ٘عبد اىزٜ رٌ 

رقععلَٖٝب فععٜ الإماعععخ 

اىَلهٍععععٞخ ٍ٘ػععععؼ 

ثٖععب اىزععبهٝـ ٗاىقععبيٌ 

 ثٔ.

أُ رقععً٘ الأّشععطخ  -2

اىَلهٍعععععععععٞخ ثعَعععععععععو 

ر٘عٞععخ ثععمّ٘ا  اىَٖععِ 

ٍٗقٍ٘برٖب ٍٗعبٝٞوٕعب 

 ٗأفلاقٞبرٖب.

عَعععو ٍَعععبثقبد ىيطعععلاة ىيقٞعععبً  -

مثؾبس عِ ٕنٓ اىَِٖ ٍٗقٍ٘برٖب ث

ٗ ٍعبٝٞوٕععععب ٗأفلاقٞبرٖععععب ٗهطععععل 

 ع٘ايي ٍبكٝخ ىيفبييِٝ. 

أُ ٝععزٌ رقععلٌٝ ٍيقععض ىنععو ثؾععش  -

 قلً فٜ الإماعخ اىَلهٍٞخ. 

الأفواك اىََعئ٘ىِٞ  - 

عععععِ إكاهح اىْشععععبؽ 

 فٜ اىَلهٍخ. 

اىَعيَععععععععععِٞ هٗاك  -

 اىفظ٘ه. 

 اىطلاة ثبىَلاهً.  -

علك اىََبثقبد اىزٜ  -

فععععٜ اىفظععععو عقععععلٕب 

 اىلهاٍٜ. 

أعلاك الأثؾعبس اىزعٜ  -

 رٌ رقلَٖٝب. 

أعلاك الأثؾعبس اىزعٜ  -

قلً ٍيقظٖب ثبلإماععخ 

 اىَلهٍٞخ. 

قبيَععخ ثبىََععبثقبد  -

اىزعععععٜ رعععععٌ الإععععععلاُ 

 عْٖب ٗربهٝقٖب. 

َّععـ ٍععِ الأثؾععبس  -

اىزععٜ قععلٍٖب اىطععلاة 

ؽععع٘ه اىَ٘ػععع٘عبد 

 اىَطي٘ة اىجؾش ثٖب. 

قبيَععخ ثبىَقيظععبد  -

ٖب اىزعععععٜ رعععععٌ رقعععععلَٝ

ثبلإماععععخ اىَلهٍعععٞخ 

ٗرععععبهٝـ رقععععلٌٝ مععععلا 

 ٍْٖب.

أُ رنعععععُ٘ ْٕعععععبك  -3

أّشععطخ ٍلهٍععٞخ عععِ 

إٔعععٌ اىَٖعععِ اىَزبؽعععخ 

ثَع٘ب اىعَعو اىَؾيٞعخ 

ٗإٔعععععععععٌ اىَٖعععععععععبهاد 

 اىلاىٍخ ىلاىزؾبب ثٖب. 

عَعععععو ٍط٘ٝعععععبد ععععععِ اىَٖعععععِ  -

اىَزبؽععععخ ثَعععع٘ب اىعَععععو اىَؾيٞععععخ 

رععععع٘ى  عيعععععٚ اىطعععععلاة أٗ رعيعععععِ 

 ثبىَلهٍخ. 

 

ٗىاهح اىزوثٞععععععععععععخ  - 

 ىزعيٌٞ. ٗا

الإكاهاد  -

 اىزعيَٞٞخ. 

 

 

أععععععلاك اىَط٘ٝععععععبد  -

ٗاىَْشعع٘هاد اىزععٜ رععٌ 

إعلاكٕب ٗرعٌ ر٘ىٝعٖعب 

 ٍٗؾز٘ٝبرٖب. 

ٗعععع٘ك َّعععـ ٍعععِ  -

ٕععععععععنٓ اىَط٘ٝععععععععبد 

ٗاىَْشععععععععععععععععععع٘هاد 

 ٗفؾض ٍؾز٘إب. 
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اٍزؼععععععبفخ هلٍععععععبء اىْقبثععععععبد  -

اىَقزيفعععععخ ثعععععبىز٘اىٜ ىجٞعععععبُ إٔعععععٌ 

اىَٖعععععبهاد اىلاىٍعععععخ ىنعععععو ٍْٖعععععخ 

 ٍٗزطيجبرٖب.

اهح اىَلهٍععععععععععخ إك - 

ٗاىََعععععئ٘ىِٞ ععععععِ 

 اىْشبؽ ثٖب. 

عععلك اىيقععبءاد اىزععٜ   -

رعععععٌ فٖٞعععععب اٍزؼعععععبفخ 

هلٍععععععععععبء ّقبثععععععععععبد 

ثبىَؾبفظبد ٍٗ٘اعٞعل 

 عقل اىيقبءاد. 

مشعععععععج ثمٍعععععععَبء  -

اىؾؼععع٘ه ىنعععو ىقعععبء 

ٗر٘قٞعععبد اىؾؼعع٘ه 

ٗٝ٘ػععععؼ ثععععٔ اٍععععٌ 

اىؼععععٞج ٍٗ٘ػعععع٘  

 اىيقبء اىنٛ رٌ عقلٓ.

اىظععععععععععععععععععععععععععععع٘ه  -

اىف٘ر٘غوافٞععععععععععععععععععخ 

ىيغيَعععععععععبد ٗمعععععععععو 

اىزععععٜ رععععٌ  اىيقععععبءاد

عقعععلٕب ٍ٘ػعععؼ ثٖعععب 

 اىؾؼ٘ه.

أُ ٝقععً٘ اىَعيععٌ ثععلٗه 

مجٞعععععو فعععععٜ رعوٝعععععج 

اىطعععععععععلاة ثمَٕٞعععععععععخ 

اىزعوف عيٚ قعلهارٌٖ 

ٗأُ ٝعععععععزٌ الافزٞعععععععبه 

اىَْٖعععععٜ ٗفقعععععب ىٖعععععب 

ٗٗفقب ىيَِٖ  اىَزبؽخ 

 ثبىَغزَك

أُ ٝععععوف اىَعيعععٌ  -1

ؽلاثععٔ ثمَٕٞععخ رعععوف 

اىطبىعععت عيعععٚ قلهارعععٔ 

 ٍٗٞ٘ىٔ ثشنو عيَٜ. 

ء ؽععععععش اىطععععععلاة عيععععععٚ إعععععععوا -

افزجعععبهاد اىعععنمبء ٗاىقعععلهاد عْعععل 

الأفظععبيٜ اىْفَععٜ ىيزعععوف عيععٚ 

 قلهارٌٖ اىفعيٞخ. 

الأفظبيٜ اىْفَٜ  - 

 ثبىَلهٍخ.

قبيَخ ثمعلاك اىطلاة  -

اىععععععنِٝ رععععععٌ إعععععععواء 

افزجعععععععععبهاد ممعععععععععبء 

 ٗقلهاد ىٌٖ. 

َّععععـ الافزجععععبهاد  -

اىزٜ رٌ رطجٞقٖب عيٚ 

اىطععععععععلاة ّٗزععععععععبيظ 

 رظؾٞؾٖب. 

أُ َٝععععٌٖ اىَعيععععٌ  -2 

ٝعععععج ؽلاثعععععٔ فعععععٜ رعو

ثمَٕٞععععععععخ الافزجععععععععبه 

أُ ٝنيعععج اىَعيععععٌ ؽلاثععععٔ ثعَععععو  -

أثؾعععبس عععععِ ٍ٘ػعععع٘عبد إَٔٞععععخ 

الافزٞععععععععبه اىَْٖععععععععٜ  ٗأٍَععععععععٔ 

 اىَعيَُ٘.  - 

 اىطلاة.  -

اىزٜ قبيَخ ثبلأثؾبس  -

أعوإب اىطلاة فٜ مو 

ٍ٘ػعععععععععععع٘  ٍععععععععععععِ 

َّـ الأثؾبس اىزعٜ  -

أععععععععععلٕب اىطعععععععععلاة  

ٍ٘ػؾبل ثٖب عْعبِٗٝ 
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 اىيٍْٜ

 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

اىَْٖعععععععٜ اىظععععععععؾٞؼ 

 ٗأٍَٔ ٗفط٘ارٔ. 

 ٗفط٘ارٔ. 

أُ ْٝعععععبقع اىَعيعععععٌ ٍعععععب ععععععبء  -

ثبلأثؾبس ىزعٌَٞ اىفبيلح ٗريقٞظٖب 

 ىيطلاة اٟفوِٝ. 

الأثؾععععععبس ٗأٍععععععَبء  اىَ٘ػ٘عبد. 

ٗثٞبّعععععععبد اىطعععععععلاة 

علِٝ ىٖب . َُ  اى

قبيَععععععخ ثمٍععععععَبء   -

الأثؾعععععععبس اىفعععععععبييح 

ٗأٍعععععععَبء اىطعععععععلاة 

نعععععععوٍِٞ اىعععععععنِٝ  َُ اى

 أعلٕٗب. 

أُ ٝععععوف اىَعيعععٌ  -3 

ؽلاثٔ ثبىَِٖ اىَزبؽخ 

٘ب اىعَععو ٗمٞفٞععخ ىَعع

 الاىزؾبب ثٖب. 

أُ ٝ٘ظج اىَعيٌ اىزلهٝجبد اىزعٜ  -

ر٘عل ثبىنزبة اىَلهٍٜ ٍْٗبقشبرٔ 

ٍك اىطلاة  ٍعك ر٘عٖٖٞعبٗ هثطٖعب 

ثبىجٞئعععخ ٗاىَٖعععِ اىَزبؽعععخ ثَععع٘ب 

 اىعَو ثٖب. 

 اىَعيَُ٘.  - 

 اىطلاة.  -

قبيَعععععععععخ ثمٍعععععععععَبء  -

اىعععععلٗهً اىزعععععٜ رعععععٌ 

ر٘ظٞعععععععج ٍؾز٘إعععععععب 

ٗرعععلهٝجبرٖب فعععٜ ّشعععو 

ثععععععععععبىَِٖ اىعععععععععع٘عٜ 

 اىَزبؽخ ثَ٘ب اىعَو. 

أٍععععَبء اىععععلهًٗ  -

اىزععٜ رععٌ رفعٞيٖععب فععٜ 

مععو ٍععبكح ٍععِ اىَعع٘اك 

 اىلهاٍٞخ عيٚ ؽلٓ. 

أُ َٝععبعل الأفظععبيٜ 

اىْفَععٜ اىطععلاة عيععٚ 

امزشعععععععبف قعععععععلهارٌٖ 

ٍٗٞعع٘ىٌٖ ٍَععب ٝؾَععٌ 

ىععععلٌٖٝ ارقععععبم قععععواه 

افزٞععععععععععععبه ٍْٖععععععععععععخ 

 اىََزقجو ثْغبػ.

أُ َٝعععععععععععععععععععععبعل  -1

الأفظعععععبيٜ اىْفَعععععٜ 

بف اىطلاة عيعٚ امزشع

قلهارٌٖ ٗاٍزعلاكارٌٖ 

 ثشنو عيَٜ. 

أُ ٝطجعععل الأفظعععبيٜ اىْفَعععٜ  -1

افزجعععععععبهاد اىعععععععنمبء ٗاىقعععععععلهاد 

اىَقزيفععخ عيععٚ اىطععلاة ثلاٝععخ ٍععِ 

اىظج الأٗه اىضبّ٘ٛ ٗؽزٚ اىظج 

 اىضبىش. 

الأفظعععبيٜ اىْفَعععٜ  

 ثبىَلهٍخ. 

قبيَخ ثمعلاك اىطلاة  -

اىععععععنِٝ رععععععٌ إعععععععواء 

افزجععععععععبهاد اىععععععععنمبء 

 ٗاىقلهاد ىٌٖ. 

افزجععععععبهاد  َّعععععـ -

اىععععععنمبء ٗاىقععععععلهاد 

اىَقزيفععععخ اىزععععٜ رععععٌ 

رطجٞقٖب عيٚ اىطلاة 

 ّٗزبيظ رظؾٞؾٖب. 

أُ ٝ٘ػعععععععععععععععععععععؼ  -2

الأفظعععععبيٜ اىْفَعععععٜ 

ىيطععععععععععلاة ّ٘عٞععععععععععخ 

اىزقظععععض اىزعيَٞععععٜ 

ٗاىَْٖععععععععععٜ اىععععععععععنٛ 

أُ ٝؾعععلك الأفظعععبيٜ اىْفَعععٜ  -1

ىنو ؽبىعت ّ٘عٞعخ اىزقظعض اىزعٜ 

رزْبٍت ٍك قلهارٔ ثْبء عيٚ ّزبيظ 

افزجبهاد اىنمبء ٗاىقلهاد اىقبطخ 

 ثٔ. 

قبيَخ ثمعلاك اىطلاة  - الأفظبيٜ اىْفَٜ.  

اىنِٝ رعٌ عَعو ر٘عٞعخ 

ٗىقبءاد فوكٝعخ ٍعٖعٌ 

 ٍِ أعو ر٘عٌٖٖٞ. 

قبيَعععععععععخ ثمٍعععععععععَبء  -

أٍععععععَبء اىطععععععلاة  -

اىنِٝ رٌ عَو ر٘عٞخ 

ٗىقعععععععبءاد فوكٝعععععععخ 

 ٍعٌٖ. 

ر٘قٞعععععبد اىطععععلاة  -
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 اىيٍْٜ

 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

أُ َٝععبعل الأفظععبيٜ اىْفَععٜ  -2 ٝزْبٍت ٍك قلهارٌٖ. 

ىيطبىعععت مٞفٞعععخ ارقعععبم اىقعععواه فعععٜ 

 الافزٞبه اىَْٖٜ. 

اىطعععععلاة اىعععععنِٝ رعععععٌ 

م ٍَبعلرٌٖ عيٚ ارقعب

 اىقواه اىَْٖٜ. 

أصْعععبء ىقعععبءارٌٖ ٍعععك 

الأفظععععبيٜ اىْفَععععٜ 

ٍ٘ػععععععععععععععععععؾبلعيٖٞب 

 اىزبهٝـ.

أُ َٝعععععععععععععععععععععبعل  -3

الأفظعععععبيٜ اىْفَعععععٜ 

اىطلاة اىَزوككِٝ فعٜ 

ارقعععبم قعععواه الافزٞعععبه 

 اىزعيَٜٞ ٗاىَْٖٜ. 

فعععٜ  فعععٜ ؽبىعععخ رعععوكك اىطعععلاة -1

افزٞعععععععبه اىزقظعععععععض اىزعيَٞعععععععٜ 

ٗاىَْٖٜ ٝغت أُ ٝقعً٘ الأفظعبيٜ 

اىْفَعععععٜ ثزطجٞعععععل ّ٘عٞعععععخ ٍعععععِ 

افزجبهاد اىنمبء ٗاىقلهاد الأفوٙ 

ىيزممععععل ٍععععِ ّ٘عٞععععخ قععععلهارٌٖ صععععٌ 

 ٝ٘عٌٖٖ.

 

الأفظعععععععععععععععععععععبيٜ  - 

 اىْفَٜ.

قبيَععععععععخ ثععععععععبىطلاة  -

اىَزعععوككِٝ اىعععنِٝ رعععٌ 

إعععععععععععععبكح رطجٞععععععععععععل 

افزجععععععععبهاد اىععععععععنمبء 

 ٗاىقلهاد عيٌٖٞ. 

ىطععععععلاة أٍععععععَبء ا -

اىَزععوككِٝ اىععنِٝ رععٌ 

إعععععععععععبكح رطجٞععععععععععل 

افزجععععععععبهاد ممععععععععبء 

 عيٌٖٞ ٗر٘قٞعبرٌٖ. 

َّععععـ الافزجععععبهاد  -

 اىَطجقخ ّٗزبيغٖب.

أُ َٝعععٌٖ الافظعععبيٜ 

الاعزَبعٜ فٜ إّغعبػ 

عَيٞعععععععععخ الافزٞعععععععععبه  

اىزعيَٞعععععٜ ٗاىَْٖعععععٜ 

ىععععععلٙ ؽلاثععععععٔ ثَععععععب 

ٝزْبٍععت ٍععك ظععوٗفٌٖ 

الاقزظعععععععععععععععععععععععععععبكٝخ 

ٗالاعزَبعٞخ ٗظوٗف 

 اىَغزَك اىَؾٞؾ.

ٝقعععععععععععععععععععععععععً٘  أُ -1

الأفظبيٜ الاعزَعبعٜ 

ثبىز٘عٞعععععععٔ اىَْٖعععععععٜ 

ىيطعععلاة عيعععٚ أٍعععٌ 

 عيَٞخ. 

رعوٝج اىطعلاة ثؼعوٗهح ٍعوفعخ  -

 قلهارٌٖ ٗاٍزعلاكارٌٖ. 

رعوٝععج اىطععلاة ثععبىَِٖ اىَزبؽععخ  -

ثبىَغزَك اىَؾٞؾ ٍِ فلاه ٍظبكه 

 ٍيَٞخ. 

اىَ٘اءٍعععخ ثعععِٞ قعععلهاد اىطبىعععت  -

ٗاىَِٖ اىَزبؽخ فٜ اىَغزَك أصْبء 

 ٜ ىيطلاة. اىز٘عٞٔ اىَْٖ

أُ ٝععل ّشعواد ر٘ع٘ٝعخ ىيطععلاة  -

 فٜ ٕنا اىشمُ. 

أُ ٝظععععععطؾجٌٖ  فععععععٜ ىٝععععععبهاد  -

ىَؤٍَعععععبد إّزبعٞعععععخ ثعععععبىَغزَك 

الأفظعععععععععععععععععععععععععبيٜ  

الاعزَبعٜ ثلعٌ ٍِ 

 إكاهح اىَلهٍخ. 

عععععععععععلك ىقعععععععععععبءاد  -

الأفظبيٜ الاعزَعبعٜ 

 ٍك اىطلاة. 

عععععلك اىَؾبػعععععواد  -

اىزٜ أىقبٕب الأفظعبيٜ 

نا الاعزَعععبعٜ فعععٜ ٕععع

 اىشمُ. 

قبيَعععععععععخ ثعععععععععبىَِٖ  -

اىَزبؽععععععخ ثععععععبىَغزَك 

 اىَؾٞؾ.

اىععععوؽلاد اىزععععٜ رععععٌ  -

 اىقٞبً ثٖب ٗأٍبمْٖب. 

قععع٘ايٌ اىؾبػعععوِٝ  -

فعععععععععٜ اعزَبععععععععععبد 

ٗىقععبءاد الأفظععبيٜ 

 ٍك اىطلاة. 

اىظععععععععععععععععععععععععععععع٘ه  -

اىف٘ر٘غوافٞععععععععععععععععععخ 

ىيقععبءاد ٗرععبهٝـ مععو 

 ٍْٖب. 

ر٘قٞعععبد اىؾؼعع٘ه  -

زَععب  ٍععك فععٜ مععو اع

الأفظععععععععععععععععععععععععععبيٜ 

 الاعزَبعٜ. 
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 اىيٍْٜ

 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

ّشععععععواد اىز٘عٞععععععخ  - اىَؾٞؾ ثٌٖ. 

 اىزٜ قبً ثئعلاكٕب. 

َّعععقخ ٍعععِ قبيَعععخ  -

اىَٖععععععععِ اىَزبؽععععععععخ 

ثبىَغزَك ٗاىْشعواد 

 اىزٜ رٌ إعلاكٕب. 

أُ ٝومعععععععععععععععععععععععععي  -2

الأفظبيٜ الاعزَعبعٜ 

عيعععٚ رؾَٞعععو اىطعععلاة 

اىََئ٘ىٞخ اىنجوٙ فعٜ 

ارقعععبم قعععواه الافزٞعععبه 

 اىَْٖٜ. 

عقععل ٍؾبػععوح ر٘ع٘ٝععخ ىيطبىععت  -

ىجٞبُ كٗهٓ فٜ ارقبم قواه الافزٞبه 

َْٖعععٜ ٍَٗعععئ٘ىٞزٔ اىنجعععوٙ فعععٜ اى

مىل   ٗأُ ثقٞخ اىعبٍيِٞ ثبىَلهٍخ 

 ٍَبعلِٝ ىٔ فٜ مىل. 

رعوٝععج مععو ؽبىععت  مٞفٞععخ عَععو  -

ٍيععج ٗهقععٜ ٍْٖععٚ ىْفَععٔ ٝؾزعع٘ٙ 

عيعععععٚ ّزعععععبيظ افزجعععععبهاد اىعععععنمبء 

ٗاىقععععلهاد ٗأّعععع٘ا  اىَٖععععِ اىزععععٜ 

رْبٍجٔ ٗاىَطي٘ثخ ىَ٘ب اىعَو أٗ 

 رؾلس ٍْ٘ٝب.

الأفظعععععععععععععععععععععععععبيٜ  

 الاعزَبعٜ 

َؾبػعععععععوح عقعععععععل اى -

اىز٘ع٘ٝععععععخ ٗرععععععبهٝـ 

 عقلٕب. 

مشعععععععج ثمٍعععععععَبء  -

اىؾؼعع٘ه ىيَؾبػععوح 

اىز٘ع٘ٝععخ ٗربهٝقٖععب 

ٗر٘قٞععععععععععععععععععععععععبرٌٖ 

ٗاىَؾزعععع٘ٙ اىعيَععععٜ 

 ىٖب. 

أٍضيعععععععخ ىيَيفعععععععبد  -

اىَْٖٞععععععخ اىقبطععععععخ 

 ثبىطلاة ثبىَلهٍخ. 

أُ ٝعععععععععععععععععععععععلهة  -3

الأفظبيٜ الاعزَعبعٜ 

اىطععلاة عيععٚ فطعع٘اد 

الافزٞععععععبه اىزعيَٞععععععٜ 

ٗاىَْٖععععععععٜ اىْععععععععبعؼ 

 ٗعيعععٚ عََعععو فطعععؾ

رعيَٞٞععععععععخ ٍْٖٗٞععععععععخ 

 ٍَٗزقجيٞخ. 

عقل علح كٗهاد رلهٝجٞعخ ىغَٞعك  -

اىطععلاة ثزقَععٌَٖٞ إىععٚ أفعع٘اط ٍععِ 

أعععو رععلهٝت عَٞععك اىطععلاة عيععٚ 

 فط٘اد الافزٞبه اىَْٖٜ اىْبعؼ.

الأفظعععععععععععععععععععععبيٜ  - 

 الاعزَبعٜ. 

الأفظعععععععععععععععععععععبيٜ  -

 اىْفَٜ. 

الاٍعععزعبّخ ثعععجعغ  -

اىَعيَععععععععععععععععععععععععععععِٞ 

 اىَزط٘عِٞ. 

قبيَععععععخ ثبىععععععلٗهاد  -

رعععععٌ  اىزلهٝجٞعععععخ اىزعععععٜ

عقعععععلٕب ٍٗ٘اعٞعععععلٕب 

 ٗأعلاكٕب. 

قبيَعععععععخ ثمٍعععععععَبء  -

اىطعععععلاة ثبىعععععلٗهاد 

ٗر٘قٞعععععبد اىطععععلاة 

 ٗربهٝـ مو كٗهح. 

ط٘ه ف٘ر٘غوافٞعخ  -

رؤمععععععععععل ؽؼعععععععععع٘ه 

 اىلٗهاد. 

عقعععععل كٗهاد رلهٝجٞعععععخ ىغَٞعععععك  -

اىطعععلاة عيعععٚ مٞفٞعععخ عَعععو فطعععؾ 

ٗع٘ك فطؾ رعيَٞٞعخ  -  

ة ٍْٖٗٞعععخ قعععبً اىطعععلا

ٗعععع٘ك َّعععـ ٍعععِ  -

اىقطععععععععؾ اىعيَٞععععععععخ 
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 اىيٍْٜ

 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

رعيَٞٞععععععععخ ٍْٖٗٞععععععععخ ٍَععععععععزقجيٞخ 

 لأّفٌَٖ. 

ٗاىَْٖٞععععخ اىقبطععععخ  ثئعلاكٕب لأّفٌَٖ. 

 ثبىطلاة ثبىَلهٍخ. 

أُ ٝعععععععععععععععععععععععععوثؾ  -4

الأفظبيٜ الاعزَعبعٜ 

اىَلهٍخ ثبىَؤٍَعبد 

الإّزبعٞعععخ الاقزظعععبكٝخ 

ثبىَغزَك ٗاىَزبػ ثٖب 

 فوص عَو. 

عَو ىٝبهاد ٍٞلاّٞخ ىيطلاة إىٚ  -

اىَؤٍَعععبد الاقزظعععبكٝخ اىَْزغعععخ 

 ك اىَؾٞؾ. فٜ اىَغزَ

الأفظعععععععععععععععععععععبيٜ  - 

 الاعزَبعٜ.

اىََعععععئ٘ىِٞ ععععععِ  -

 اىْشبؽ ثبىَلهٍخ. 

قبيَععععععخ ثبىيٝععععععبهاد  -

اىزٜ رٌ قٞعبً اىَلهٍعخ 

 ثٖب ٗأٍبمْٖب. 

_ أٍعععععَبء اىطعععععلاة 

اىععععنِٝ فوععععع٘ا فععععٜ 

اىيٝعععبهاد اىَٞلاّٞععععخ 

ٗر٘قٞعععبرٌٖ ٗرععبهٝـ 

اىيٝععععععبهاد ٗطعععععع٘ه 

 ىٖب. 

كععععع٘ح ثعععععغ هعععععبه الأعَععععبه  -

بهٝك اىْبعؾععععخ أٗ أطععععؾبة اىَشعععع

اىظعععةٞوح إىععععٚ  ىٝععععبهح اىَلهٍععععخ 

ىزعوٝععععععععج اىطععععععععلاة ثزغععععععععوثزٌٖ 

 ٍٗشوٗعبرٌٖ. 

الأفظعععععععععععععععععععععبيٜ  - 

 الاعزَبعٜ.

اىََعععععئ٘ىِٞ ععععععِ  -

 اىْشبؽ ثبىَلهٍخ.

أٍععععععععععَبء هعععععععععععبه  -

الأعَععععععبه ٗأطععععععؾبة 

اىَشعععبهٝك اىععععنِٝ رععععٌ 

 كع٘رٌٖ. 

أٍععععععَبء اىطععععععلاة  -

اىنِٝ ؽؼوٗا اىيقعبء 

ٍعععك هععععبه الأعَعععبه 

ٗأطععؾبة اىَشععبهٝك 

ٗر٘قٞععععععععععععععععععععععععبرٌٖ 

اىَؾزعععع٘ٙ اىعيَععععٜ ٗ

ٗرَععععععععععععععععععععععععععععععغٞو 

ىيَؾبػواد ٗط٘هح 

 رؤملٓ.

الإكاهح  رٖٞععععععععععععععع أُ 

اىَلهٍععععععٞخ اىَْعععععععبؿ 

الإكاهٛ اىعععنٛ َٝعععٌٖ 

فععععععٜ ّشععععععو اىعععععع٘عٜ 

ثعععبىَِٖ ععععِ ؽوٝعععل 

ر٘ظٞععععععععج اىغٖعععععععع٘ك 

ٗالإٍنبّعععبد اىجشعععوٝخ 

أُ ر٘ظعععععععععععج إكاهح  -

اىَلهٍعععععععععخ عَٞعععععععععك 

اىععععععبٍيِٞ ثبىَلهٍعععععخ 

أعععو اىقٞععبً ثععلٗه ٍععِ 

فعععٜ إّغعععبػ الافزٞععععبه 

 اىَْٖٜ ىلٙ اىطلاة. 

أُ رؾععلك إكاهح اىَلهٍععخ ٍٖععبً  -1

ىيَعيَعععععِٞ ٗالافظعععععبيٜ اىْفَعععععٜ 

ٗالاعزَععبعٜ فععٜ إّغععبػ الافزٞععبه 

اىَْٖعععععٜ ٍعععععِ فعععععلاه ٍ٘ػععععععٌٖ 

 ثبىَلهٍخ. 

رؾلٝععل ٍٖععبً ٗٗاعجععبد ٗأكٗاه  -2

ىلأعؼبء اىََئ٘ىِٞ عِ الأّشعطخ 

ٗعععع٘ك قبيَعععخ ٍؾعععلكح  إكاهح اىَلهٍخ  

ثبىَٖععععبً اىزععععٜ ٝغععععت 

اىقٞعععبً ثٖعععب ٍعععِ أععععو 

إّغعععععععععبػ الافزٞعععععععععبه 

اىَْٖععٜ ىععلٛ اىطععلاة 

ٗرشعععزَو عيعععٚ ٍٖعععبً 

 ىنو ٍِ: 

ٗع٘ قع٘ايٌ اىَٖعبً  -

اىَطي٘ثخ ٍِ مو فوك 

ثبىَلهٍععخ ٗعععلٗىٖب 

 اىيٍْٜ. 

ٗعععععع٘ك ر٘قٞععععععبد  -

ثعيععععععععععععٌ الأفععععععععععععواك 

 ثَٖبٌٍٖ.
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 اىيٍْٜ

 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

اىَزبؽعععععخ ٍعععععِ أععععععو 

إّغعععععععععبػ الافزٞعععععععععبه 

 اىَْٖٜ ىلٙ اىطلاة. 

 اىَعيَُ٘ .  - ثبىَلهٍخ. 

 الأفظبيٜ اىْفَٜ. -

الأفظعععععععععععععععععععععععععبيٜ  -

 الاعزَبعٜ. 

 ٍَئ٘ى٘ا اىْشبؽ.  -

ٗع٘ك ر٘قٞعبد ثعيعٌ  -

الاعؼعععععبء ثَٖعععععبٌٍٖ 

 ٗعلٗىٖب اىيٍْٜ. 

ٗعععع٘ك رقعععبهٝو ععععِ  -

 أكاء ٕنٓ اىَٖبً.

ٗععع٘ك رقععبهٝو عععِ  -

إّغععععععععععبى الأفععععععععععواك 

اىََععئ٘ىِٞ ىَٖععبٌٍٖ 

ؽعععععععععع٘اه اىفظععععععععععو 

 اىلهاٍٜ. 

أُ رقععععععععععععلً إكاهح  -2

اىَلهٍعععععععععخ اىعععععععععلعٌ 

اىَبكٛ ٗاىَعْ٘ٙ ٍعِ 

أععععععو ّشعععععو اىععععع٘عٜ 

ىَِٖ ٍٗقٍ٘برٖعععععب ثعععععب

فبطخ اىَزبؽخ ثَ٘ب 

 اىعَو ىلٙ اىطلاة. 

كععععٌ إقبٍعععخ اىْعععلٗاد اىزلهٝجٞعععخ  -

 اىلاىٍخ ىنىل اىشمُ. 

ؽجبعععععخ اىْشععععواد ٗاىَط٘ٝععععبد  -

 ٗر٘ىٝعٖب عيٚ اىطلاة ثبىَلهٍخ. 

هطعععل ٍنبفئعععبد ٍبكٝعععخ ىلأفعععواك  -

اىَزَٞيِٝ فٜ اىَلهٍخ ٍغٖع٘كٌٕ 

 فٜ إّغبػ الافزٞبه اىَْٖٜ. 

ىزنعوٌٝ اىَزَٞعيِٝ  عَو شٖبكاد -

فعععٜ اىقٞعععبً ثَٖعععبٌٍٖ اىزعععٜ ٍعععجل 

 رؾلٝلٕب. 

علك ثبىعلٗهاد اىزعٜ  - إكاهح اىَلهٍخ.  

 عقلٕب. 

قبيَععععععخ ثبىْشععععععواد  -

ٗاىَط٘ٝعععبد اىزعععٜ رعععٌ 

 ر٘ىٝعٖب عيٚ اىطلاة. 

قبيَعععععخ ثبىَنبفئعععععبد  -

 اىزٜ رٌ ر٘ىٝعٖب. 

قبيَعععععععععخ ثمٍعععععععععَبء  -

اىؾبطعععععععععيِٞ عيعععععععععٚ 

شٖبكاد رقعلٝو ٗشعنو 

عيععععٚ عٖعععع٘كٌٕ فععععٜ 

اى٘عٜ ثبلافزٞعبه  ّشو

 اىَْٖٜ. 

قبيَعععععخ ثبىعععععلٗهاد  -

 اىزٜ رٌ عقلٕب. 

َّععععععـ اىْشععععععواد  -

ٗاىَط٘ٝععبد اىزععٜ رععٌ 

ر٘ىٝعٖععععععب ٗرععععععبهٝـ 

 ر٘ىٝك مو ٍْٖب. 

أٍعععَبء اىؾبطعععيِٞ  -

عيعععٚ ٍنبفععع د عيعععٚ 

عٖععععع٘كٌٕ ٗقَٞزٖعععععب 

ٗر٘قٞععععععععععععععععععععععععبرٌٖ 

 ثبلاٍزلاً. 

أٍعععَبء اىؾبطعععيِٞ  -

عيععٚ شععٖبكاد شععنو 

ٗرقعععلٝو ٗر٘قٞععععبرٌٖ 
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 اىيٍْٜ

 ٍٗبيو اىزؾقل ٍؤشواد الأكاء ْفٞنٍَئ٘ىٞخ اىز

 ثبلاٍزلاً. 

أُ رقعععععععععععععٌٞ إكاهح  -3

اىَلهٍععخ عَعع٘ها ٍععك 

ٍؤٍَعععععبد اىَغزَعععععك 

الأفعععععوٙ ٍعععععِ أععععععو 

إّغعععععععععبػ الافزٞعععععععععبه 

 اىَْٖٜ ىلٙ اىطلاة. 

كعععع٘ح إكاهح اىَلهٍعععخ ىولٍعععبء  -

اىْقبثععععبد ىيزؾععععلس عععععِ ٍْٖععععزٌٖ 

 ٍٗقٍ٘برٖب ٗأفلاقٞبرٖب.

كععع٘ح هعععبه الأعَععبه ىيؾؼعع٘ه  -

ىيَلهٍخ ىشوػ رغعبهثٌٖ اىْبؽغعخ 

 ٗاىزعوٝج ثمعَبىٌٖ. 

ح أطعععععععؾبة اىَشعععععععبهٝك كعععععععع٘ -

اىظععععةٞوح إىععععٚ اىَلهٍععععخ ىشععععوػ 

ؽجٞعععععععخ ٍشععععععوٗعبرٌٖ ىيطععععععلاة 

 ٗرغوثخ ّغبؽٌٖ. 

 إكاهح اىَلهٍخ.  - 

الأفظعععععععععععععععععععععبيٜ  -

الاعزَععععععععععععععععععععععععبعٜ 

 ثبىَلهٍخ. 

ٍَععععئ٘ى٘ اىْشععععبؽ  -

 ثبىَلهٍخ. 

علك ىقبءاد هلٍعبء  -

اىْقبثععععععععبد ٗهعععععععععبه 

الأعَععععععبه ٗاطععععععؾبة 

اىَشععععبهٝك اىظعععععةٞوح 

اىعععععنِٝ رعععععٌ كعععععع٘رٌٖ 

ٗؽؼعععععععوٗا ثبىفعععععععععو 

يَلهٍعععععععخ ٗأقعععععععبٍ٘ا ى

ىقعععبءاد ٍعععك اىطعععلاة 

 ثبىَلهٍخ. 

قبيَعععععععخ ثمٍعععععععَبء  -

الأفععواك اىععنِٝ ىاهٗا 

اىَلهٍعععععخ ٗأقعععععبٍ٘ا 

ىقععبءاد ٍععك اىطععلاة 

 ٗربهٝـ اىيٝبهاد. 

قععععععع٘ايٌ ثمٍعععععععَبء  -

اىؾؼ٘ه ٍك اىطعلاة 

فععععععععٜ مععععععععو ىقععععععععبء 

 ٗر٘قٞعبرٌٖ. 
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 ّ٘التكْٓه المتابع٘ مزحل: 

 ، الإسػتراتيجية لتنفيػذ الأولػ  الخطوة بداية م  وتبدأ الميدان  ق الوا أرض عم  والتقويـ المتابعة مرحمة تتـ
 الموضػوعة الإسػتراتيجية أىػداؼ تحقيػؽ مػف التأكد ىو المرحمة ىذه مف واليدؼ ، التنفيذ انتيا  حت  معيا وتستمر
 قػد التػ  ك تالمشػ ؿحػ والتقػويـ المتابعػة مرحمػة فػ  يػتـ ذلػؾ سػبيؿ وف  إلييا الوصوؿ المراد النتائ  إل  والوصوؿ
 الموضػوعة الإسػتراتيجية  تنفيػذ يػتـ وبالتػال  التنفيػذ، وتعوؽ المشك ت تتراكـ لا حت  بأوؿ أولا   التنفيذ عممية تواجو
 عمميػػة خطػػوات إيجػػاز ويمكػػف ، بنجػػاح ط بػػو لػػد  المسػػتقبؿ مينػػة اختيػػار فػػ  العػػاـ الثػػانو  التعمػػيـ دور لتفعيػػؿ
 :  يم  فيما تراتيجيةالإس ىذه لتنفيذ والتقويـ المتابعة

 الإدارة قبػؿ مػف بالمػدارس لمطػ ب المينػ  التوجيػو عػف لممسػئوليف شػير  بشػكؿ دوريػة اجتماعات عقد يتـ أف .1
 .  ليا التابعيف التعميمية

 إنجػػاح فػػ  لػػدورىا المػػدارس أدا  متابعػػة ميمتيػػا التعميميػػة بػػالإدارات لمطػػ ب المينػػ  لمتوجيػػو لجنػػة تشػػكؿ أف .2
 .  الط ب  لد المين  الاختيار

 الأخصػػائ  مثػػؿ لمطػػ ب المينػػ  والتوجيػػو المينػػ  الػػوع  نشػػر عػػف المسػػئوليف قيػػاـ المدرسػػة مػػدير يتػػاب  أف .3
 . دور  بشكؿ المدرس  النشاط عف المسئوليف والمعمميف والاجتماع  النفس 

 الػػذكا  تبػػاراتاخ عمييػػا طبػػؽ التػػ  الحػػالات كػػؿ عػػف دوريػػا   تقريػػرا   المدرسػػة لمػػدير النفسػػ  الأخصػػائ  يقػػدـ أف .4
 .  ذلؾ ونتائ  المدرسة ط ب مف والقدرات

 الإنجػػازات عػػف والبػػراىيف بالأدلػػة مػػدعما المدرسػػة مػػدير إلػػ  دور  بشػػكؿ الاجتمػػاع  تقريػػرا الأخصػػائ  يقػػدـ أف .5
 .  المستقبؿ مينة اختيار عممية ف  لمط ب المين  والإرشاد التوجيو مجاؿ ف  بيا قاـ الت  والأعماؿ

 قػاـ التػ  الأعمػاؿ مُجمػؿ عػف والبػراىيف بالأدلة مدعما   شام    تقريرا   دراس  فصؿ كؿ نياية ف  مـمع كؿ يقدـ أف .6
 .  الجانب ىذا ف  بعمميا بالقياـ الط ب كمؼ الت  والبحوث الأعماؿ وعف مينيا الط ب توجيو ف  بيا

 عمميػة فػ  بيػا قامػت التػ  واروالأد منجزاتيػا لكػؿ شػام    تقريػرا   دراسػ  فصػؿ كػؿ نيايػة ف  مدرسة كؿ ترف  أف .7
 .  الط ب لد  المين  الاختيار

 لمقيػػاـ ليػػا والمعنػػو  المػػاد  الػػدعـ وتقػػديـ المػػدارس تواجػػو قػػد التػػ  المشػػك ت بحػػؿ التعميميػػة الإدارة تقػػوـ أف .8
 .  ط بيا لد  المين  الاختيار إنجاح عممية ف  منيا المطموبة بالأدوار

 عمميػة إنجػاح أجػؿ مف متميزة بمنجزات قامت مدرسة أفضؿ دراس  فصؿ كؿ ةنياي ف  تعميمية إدارة كؿ تكرـ أف .9
 التابعػة المػدارس بيػا قامػت التػ  والمنجػزات الأعمػاؿ تقيػيـ خػ ؿ مف وذلؾ ط بيا، لد  المستقبؿ مينة اختيار
 .  الدراس  الفصؿ ف  ليا
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 الدراص٘ مزاجع

 :  العزبٔ٘ المزاجع: أّلًا

 سروق واحتياجرات والتردري  التعلريم مخرجات بين الفجوة تضيق في المهني والإرشاد التوجيه ورد" ،(م2009) التومي إبراهيم .1
 الفتررة فري العربيرة العمرل منظمرة برعايرة دبري فري المنعقردة ، التشػلايؿ لمخططػ  الإقميميػة العمػؿ لورشة مقدـ بحث ،"العمل
 .م2009 ديسمبر 7-6 من

 مينػة نحػو اتجاىػاتيـ وفػ  لمينتيـ الثانوية المدارس ط ب اختيار ف  رةالمؤث العوامؿ ،(م2007) الحروتي محمد إبراهيم .2
 .م12/1/2014 بتاريخ زيارة آخر www.google.com.eg/search?g:على متاح ، اليمنية الجميورية ف  التعميـ

 المعررارف منتبررة: الإسرنندرية ، إدار  منظػػور: التعمػػيـ ونظػػـ المقارنػػة التربيػػة فػػ  دراسػػات ،( م2000) أحمرد إبررراهيم أحمرد .3
 . الحديثة

 . والتوزيع للنشر الفجر دار:  القاهرة ، والتحميم  الوصف  الإحصا  ،(م 2007)عامر السيد أحمد .4

 ميدانيررة دراسررة ،"ةالثانويرر بالمرردارس الطلابرري العنررف لظرراهرة والتربويررة الاجتماعيررة الأبعرراد" ،(م1998) الصرررير حسررين أحمررد .5
 . م1998 يناير ، عشر الثالث العدد سوهاج، جامعة التربية، نلية مجلة ،التربوية المجمة الصعيد، محافظات بعض في

 بالمجرررررال الاجتمررررراعيين للأخصرررررا يين المهنررررري الأداء لتطررررروير الإشررررررافية الحاجرررررات" ،(م2004) الررررررازق عبرررررد حسرررررين أحمرررررد .6
 المجلد بالقاهرة، حلوان جامعة ، الاجتماعية الخدمة بكمية المقاـ عشر، الساب  لعمم ا المؤتمر إل  مقدـ بحث ،"المدرسي
 .م2004 الخامس،

 جنررو  بررلقليم والنظريررة العمليررة والنليررات بالأقسررام العررالي التعلرريم عررن مقارنررة دراسررة" ،( م2010) المررنعم عبررد عزيررز أحمررد .7
 الأدبيػة للأقسػاـ والجامعػة الثػانو  التعمػيـ الطػ ب اتجػاه ظػاىرة عف عمؿ بورشة مقدـ بحث ،"سروهاج ومحافظة الصعيد
 مررن الفترررة فري والتننولوجيررا العلمرري البحرث وأناديميررة سرروهاج جامعرة بررين بالتعرراون سروهاج بجامعررة المنعقردة ، العمميػػة دوف
 . م2010 مارس 1 إلى فبراير 28

 ، السرعودية العربيرة المملنرة فري العمرل سروق طلباتومت الثانوي التعليم نظام بين المواءمة ،( م2004) حسين ماهر أسامة .8
 ص ص الرابررع، الجررزء ، والعشرررون الثررامن العرردد ، شررمس عررين جامعررة ،التربيػػة كميػػة مجمػػة الررنفس، وعلررم التربيررة مجلررة
115- 116. 

 يمرررانوالإ العلررم دار: الشرريخ نفررر ، واعتمػػاده التعمػػيـ وجػػودة الاسػػتراتيج  التخطػػيط ،(م2010) علررى سرريد محمررد أسررامة .9
 .والتوزيع والنشر

 ميدانيررة دراسررة - العمررل سروق ومتطلبررات الجررامعي التعلريم فرري الخصخصررة ،(م2011) محمررد عطيرة ، حشررمت محمررد أميررة .11
 .شمس عين جامعة ، الآدا  نلية ، دكتوراة رسالة مقارنة،

: التررررررررررررررالي الموقرررررررررررررع علرررررررررررررى متررررررررررررراح مصررررررررررررررر، فررررررررررررري العلميرررررررررررررة الدراسرررررررررررررة نسرررررررررررررراد ،(م2010) بررررررررررررردر محمرررررررررررررد بررررررررررررردر .11
http://aafaqcenter.com/index.php/post/222 م19/12/2013 بتاريخ زيارة آخر. 

 الأسررربا ) العلميرررة والنليرررات بالأقسرررام الالتحررراق عرررن الطرررلا  عرررزوف ظررراهرة" ،( م2010) حسرررانين محمرررد محمرررد بدريرررة .12
 ،العمميػة دوف الأدبيػة للأقسػاـ والجػامع  الثانو  التعميـ ط ب اتجاه ظاىرة فع عمؿ بورشة مقدـ بحث ،( "والمقترحات

http://www.google.com.eg/search?g
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 1 إلى فبراير 28 من الفترة في والتننولوجيا، العلمي البحث وأناديمية سوهاج جامعة بين بالتعاون سوهاج بجامعة المنعقدة
 . م2010 مارس

 . الوراق مؤسسة: عمان ،والتطبيؽ النظريات بيف المين  النفس عمـ ،(م2001) القاسم محمود بديع .13

 . الحديث النتا  دار: النويت ، مبسطة تطبيقية رؤية التربو ، البحث مناى  ،(م2000) الرشيدي بشير .14

 تعرررررررررررديل بعرررررررررررد المعررررررررررردة الجديررررررررررردة الدسرررررررررررتورية الوثيقرررررررررررة ، ـٕٗٔٓ-ٖٕٔٓ دسػػػػػػػػػػػتور ، العربيرررررررررررة مصرررررررررررر جمهوريرررررررررررة .15
 .م2012 دستور 

 . الفجر دار:  القاهرة ، النفس وعمـ تربيةال ف  البحث أصوؿ،( م 2012)مازن حسام .16

 منهرا الإفرادة ونيفيرة الثرانوي التعلريم فري المعاصررة العالميرة الاتجاهرات ،( م2006) الجراويش على أحمد الباسط عبد حسن .17
 . الزقازيق جامعة التربية، نلية ،دكتوراة رسالة مصر، في المنتجة المدرسة تطوير في

 : التالي الموقع على متاح ،السعودية العربية المممكة تجربة التدريس تمييف ،(م2013) النريم العبد حسين .18

 http://www.google.com.eg/search?g.  م10/2/2014 بتاريخ زيارة آخر

 . المعارف دار: القاهرة ، والمستقبؿ التعميـ ،(م1997) الدين بهاء نامل حسين .19

 .العلمية النت  دار:  بيروت ، والتنظيم  الصناع  النفس عمـ ،(م1999) على وحسن ياسين حمدي .21
 التربػػو  والتخطػػيط الإدارة ،( م2009) رضرروان السررميع عبررد وسررامي الشررلاش سررليمان الرررحمن وعبررد دهرريش الله عبررد خالررد .21

 . الرشد منتبة: الرياض ،3ط ، (عممية وتطبيقات نظرية أسس)

 اليونسرنو، مهدي، مجدي: ترجمة ،المتلاير العمؿ عالـ ف  والتدريب المين  الفن  التعميـ إص ح ،(م2001) ولسون ديفيد .22
 . 37 - 35 ص ص ، 117 العدد مستقبليات،

 نليرة ، ماجسػتير رسػالة ، المهنري للاختيرار والاقتصرادية الاجتماعيرة المحرددات ،(م2012) محمرد العلريم عبد محمود ريهام .23
 .بنها جامعة ، الآدا 

 . والطباعة والتوزيع للنشر المسيرة دار: عمان ، النفس وعمـ التربية ف  البحث مناى  ،(م2000) ملحم سامي .24

 .الرشد منتبة: الرياض ، 2ط ،النمو نفس عمـ ف  مقدمة ،(م2009) سليمان أحمد السر .25

المفيومػػػات ) الإسػػػ مية يػػػةالترب ،(م2007) محمرررد إبرررراهيم الراضررري وعبرررد الحامرررد معجررر  ومحمرررد علرررى إسرررماعيل سرررعيد .26
 .الرشد منتبة: الرياض ، 3ط ، (والتطبيقات

 :التالي الموقع على متاح ،الأخر  الميف بيف التعميـ مينة ،(م2011) محمود طه سعيد .27

 .الزهراء دار: الرياض ،العصر وقضايا التربية ،(م2009) العطار محمد صابر سلامة .28

 ضرروء فرري العررام الثررانوي التعلرريم بمرردارس المجتمعيررة المشررارنة لتفعيررل ترررحمق تصررور ،( م2011) السرريد محمررد السرريد سررماح .29
 . المنوفية جامعة التربية، نلية ،ماجستير رسالة التريير، إدارة مدخل

 العامرة، الثانويرة المرحلرة فري الخراص والتعلريم الحنرومي التعلريم فري المدرسري المنراخ ،(م2008) نعيم حسنين يوسف سمية .31
 . المنصورة جامعة ، التربية يةنل ،دكتوراه رسالة

http://www.google.com.eg/search?g
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 المعرفرة دار: الإسرنندرية ،المدرسػ  المجتمػ  فػ  الاجتماعيػة لمخدمػة المينية الممارسة ،(م2003) منصرور حسن سمير .31
 .الجامعية

منانية التربوية المحاسبية ،( م2005) الرني عبد محمد جمال سهام .32  ،رسػالة ماجسػتير العام، الثانوي التعليم في تطبيقها وا 
 . المنصورة جامعة ، التربية ليةن

 لمستقبؿ استشرافية رؤية الأدؿ الدول  العمم  مؤتمر إل  مقدـ بحث ،" المستقبل وتحديات التعليم" ،(م2013) بدران شبل .33
 المنصرررورة جامعررة - التربيرررة بنليررة المنعقررد ،المعاصػػػرة المجتمعيػػة التلايػػػرات ضػػو  فػػػ  العربػػ  والعػػػالـ مصػػر فػػػ  التعمػػيـ

 . م2013 فبراير 21-20 من الفترة في بالقاهرة المعرفية الدراسات مرنز مع بالاشتراك

 فرري مصررر فرري العررام الثررانوي بررالتعليم دراسرريا المتفرروقين تعلرريم نظررام لتطرروير مقترررح تصررور ،( م2013) محمررود عيررد صرربري .34
 .الفيوم جامعة ، التربية نلية ، ماجستير رسالة الأخرى، الدول بعض خبرات ضوء

 رسالة الجامعي، بالتعليم الالتحاق في أبنا ها ورغبة للأسرة والاجتماعية الاقتصادية الخلفية ،(م1990) أحمد جاسر صديقة .35
 . الأردنية الجامعة التربوية، العلوم نلية ،ماجستير

 رسػػػالة العولمرررة، تحرررديات ضررروء فررري الجرررامعي قبرررل التعلررريم تطررروير متطلبرررات بعرررض ،( م2004) طررره إبرررراهيم طررره صررلاح .36
 . المنصورة جامعة ، التربية نلية ،ماجستير

 . الرشد منتبة: الرياض ،التربو  والتخطيط الإدارة ف  مقدمة ،(م2007) عمر فاروق وفدوي مصطفي الحميد عبد صلاح .37

 . الأهرام منتبة: القاهرة ، والعشريف الحاد  القرف تحديات تواجو كيؼ الفعاؿ التسوؽ ،(م2000) الحميد عبد طلعت .38

 التنميررة متطلبررات ضرروء فرري العررام الثررانوي التعلرريم نظررام لتطرروير مسررتقبلي تصررور( م2003) عيررد الدسرروقي إبررراهيم عاشررور .39
 (. بنها فرع) ، الزقازيق جامعة التربية، نلية ، ماجستير رسالة ، البشرية

،التعميمية المؤسسات ف  مينية تخصصية كممارسة الاجتماعية الخدمة" ،( م2013) الخطي  الرحمن عبد .41
 http://www.google.com.eg/search?g التالي الموقع على متاح: 

.م2/2014/ 10بتاريخ زيارة آخر  

 مررن العلميررة بالشررع  الالتحرراق عررن العامررة الثانويررة طررلا  عررزوف أسرربا " ،( م2013) السررلام عبررد مصررطفى السررلام عبررد .41
 استشػػرافية رؤيػػة" ، الأوؿ الػػدول  العممػػ  المػػؤتمر إلػػ  مقػػدـ بحػػث ،"ميدانيررة دراسررة" صرينوالمتخص الطررلا  نظررر وجهرة

 ، المنصرورة جامعرة التربيرة، بنليرة المنعقرد ،المعاصػرة التلايػرات بعػض ضػو  فػ  العرب  والعالـ مصر ف  التعميـ لمستقبؿ
 . م2013 فبراير 21-20 من بالفترة بالقاهرة المعرفية الدراسات مرنز مع بالاشتراك

 ،التربويػػة المجمػػة ،" النويررت بدولررة الشرراملة الجررودة لتحقيررق المطررورة المدرسررية الإدارة ملامرر " ،(م2000)الرررانم العزيررز عبررد .42
 .276 - 235 ص ص م،2000 يناير عشر، الخامس العدد سوهاج، جامعة التربية، نلية مجلة

 مقدمػة دراسػة ،"(مررن منحنرى – السرعودية العربيرة المملنرةب الثرانوي التعلريم تطروير" ،(م2002) الررويس محمد العزيز عبد .43
 بالتعراون مسرقط فري المقرام مواجيتيػا، فػ  التطػوير ودور والمسػتقبؿ الحاضػر فػ  الثػانو  التعمػيـ تواجو تحديات لمؤتمر

 .م2002 ديسمبر 23- 21 من الفترة في اليونسنو مع وبالتعاون عمان بسلطنة والتعليم التربية  وزارة بين

http://www.google.com.eg/search?g
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 كميػة مجمة ،"والعشرون الحادي القرن تحديات ضوء في العربي المعلم لإعداد مستقبلية رؤى" ،(م1997) حجاج الفتاح دعب .44
 - 24 مرن الفتررة فري ، وتطلعرات رؤي ، العربري العرالم في الرد تربية مؤتمر ببحوث خاص عدد ، الإمارات جامعة ،التربية
 .م1997 ، الأول المجلد ،1995 ديسمبر 27

 لنػػدوة مقدمػػة ورقػػة ،"الخرراص بالقطرراع العمررل أخلاقيررات وضرربط تنظرريم فرري العرردل وزارة دور" ،(م2005) خالررد الواحررد عبررد .45
 1 السررعودية، العربيررة بالمملنررة بالريرراض العامررة الإدارة معهررد فرري المنعقرردة ،والأىمػػ  الحكػػوم  بالقطػػاعيف العمػػؿ أخ قيػػات

 .م2005 مارس

 المعلرم إعرداد بررامج علرى وانعناسراتها الجديرد القررن فري المدرسية للمناهج ستقبليةم رؤية" ،(م2000) حسن محمد على عبد .46
 المنعقػد عربيػة، رؤيػة - اللاػد مجتمػ  فػ  العربػ  لممعمػـ المتلاير الدور مؤتمر إل  مقدـ بحث ،"البحررين دولة في وتدريبه
 . الأول لدالمج ، ـٕٓٓٓ أبريؿ ٕٓ-ٛٔ مف الفترة ف  العربية الجامعات ف  التربية بكمية

 مرررديري وجهرررة مرررن الطلبرررة تسرررر  ظررراهرة مرررن الحرررد فررري الحنوميرررة الأساسرررية المدرسرررة فاعليرررة ،(م2007) خصررراونة عرررون .47
 السررنة ،(161) العرردد العلرروم، ودار والثقافررة للتربيررة القطريررة الوطنيررة اللجنررة عررن تصرردر  مجلررة ،التربيػػة مجمػػة ،المرردارس
 .180-168 ص ص ،2007 يونيو والثلاثون، السادسة

 .الفلاح منتبة: النويت ،المين  التوجيو ،(م1993) المشعان سلطان عويد .48

 .المصرية الأنجلو منتبة: القاهرة ،ـٕٕٓٓ عاـ حت  والمستقبؿ الواق  - مصر ف  التعميـ ،(م2001) مينا مراد فايز .49

 مجػاؿ فػ  الفرديػة القػرارات ذواتخا الحوافز تحميؿ - التربو  التخطيط ،(م2013) وندام. م ودوجلاس نيميرر. ن فرانسيس .51
 . العربية النيل مجموعة: القاهرة ، بدراوي همام: مراجعة زينة، أبو وعاطف أمين محمد: ترجمة ، التربوية الإدارة

 رسػػالة ، الجويررة فهررد الملررك قاعرردة ضررباط لرردي النفسرري بررالتوافق وعلاقترره المهنرري الاختيررار ،(م2008) الصررويط محمررد فررواز .51
 .القرى أم جامعة ، تربيةال نلية ، ماجستير

 عرردم ، التعمػػيـ وجػػودة ، التعمػػيـ إلػػ  الوصػػوؿ: المصػػر  التعمػػيـ نظػػاـ تواجػػو التػػ  التحػػديات ،(م2012) نرافررت نررارولين .52
 بتراريخ زيرارة آخرر    .www.popcouncil.org:الترالي الموقرع علرى متراح م،2012 للسرنان، الردولي المجلرس ، المسراواة

 م11/1/2014

 ضرروء فرري الطبيعرري والررذناء المهنرري الرروعي لتنميررة الفيزيرراء فرري مقترحررة وحرردة" ،(م2013) محمررد محمررود الررلا  عبررد نريمررة .53
 ، 33 العردد بسروهاج، التربيرة نليرة مجلرة ، التربوية المجمة ،" الصرناعية الثانوية المرحلة طلا  لدي المهنية التربية أهداف
 . 295 - 241 ص ص ، 2013 يناير

 لمعالجررة العلرروم تبسرريط فرري الحديثررة التعليميررة للوسررا ل الأمثررل الاسررتخدام" ،( م2010) الشررريف شررها  الرررحيم عبررد نرروثر .54
 اتجاه ظاىرة عف عمؿ بورشة مقدـ بحث ،"العلمية دون الأدبية الأقسام نحو والجامعي الثانوي التعليم طلا  اتجا  ظاهرة
 سرروهاج جامعررة بررين بالتعرراون سرروهاج بجامعررة المنعقرردة ،العمميػػة دوف الأدبيػػة للأقسػػاـ والجػػامع  الثػػانو  التعمػػيـ طػػ ب

 . م2010 مارس 1 إلى فبراير 28 من الفترة في والتننولوجيا، العلمي البحث وأناديمية

 ، والتعلريم ربيرةالت وزارة: عمران سرلطنة ،وأىميتيػا مفيوميا - المينة أخ قيات ،(م2009) المحروقي خلفان ناصر ماجد .55
 .م2009 ديسمبر ، الداخلية للمنظمة والتعليم للتربية العامة المديرية

http://www.popcouncil.org/
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 رسػػالة الأزهررري، الثررانوي بررالتعليم العلمرري بالقسررم الالتحرراق عررن الطررلا  عررزوف ،(م1988) المصررري عرروض سررعد مجرردي .56
 . الأزهر جامعة ، التربية نلية ، ماجستير

 . العربية اللرة مجمع:  القاهرة ،2ط ، وسيطال المعجـ ، (دت) العربية اللرة مجمع .57

 فرري والبطالرة الوظيفرة لفررص سروهاج بمحافظرة الجرامعي قبرل التعلريم طرلا  توقعرات" ،(م1992) محرروس الأصرمعي محمرد .58
 الثراني، الجرزء السرابع، العردد سروهاج، جامعرة ، التربيرة نليرة مجلة ، التربوية المجمة ،" ميدانية تحليلة دراسة - العمل سوق
 . 152 - 121 ص ص ،1992 يوليو

 البحرروث مجلررة ،" مصررر فرري العامررة بالثانويررة الخصوصررية الرردروس لظرراهرة ميدانيررة دراسررة" ،(م2002) سررلام توفيررق محمررد .59
 . م2002 عشر، السابعة السنة ،( 3) العدد ، المنوفية جامعة ، التربية كمية مجمة ، والتربوية النفسية

 تصرردر  مجلرة ، التربيػػة مجمػػة ،"والعرلاج التشررخيص الخصوصرية الردروس ظرراهرة" ،(م1996) حسرن محمررد صرديق محمرد .61
 ص ،1996 ديسرمبر والعشررون، الخامسرة السرنة ،(119) العردد العلروم، ودار والثقافرة للتربيرة القطريرة الوطنيرة اللجنرة عن
 .  52 - 44 ص

 ،الاجتماعيػة العمػوـ فػ  ودراسات بحوث ةمجم الأخرى، المهن بين الاجتماعية الخدمة منانة" ،(م1987) الحي عبد محمد .61
 .م1987 الثالثة، السنة بالرياض، الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة

 العلميرة دون الأدبيرة للدراسرات والجرامعي الثانوي التعليم طلا  توجه ظاهرة أسبا " ،( م2010) عثمان الستار عبد محمد .62
 ، العمميػة دوف الأدبيػة للأقسػاـ والجػامع  الثػانو  التعمػيـ الط ب اهاتج ظاىرة عف عمؿ بورشة مقدـ بحث ،" الأساسرية
 1 إلرى فبرايرر 28 مرن الفتررة فري والتننولوجيا العلمي البحث وأناديمية سوهاج جامعة بين بالتعاون سوهاج بجامعة المنعقدة
 . م2010 مارس

 . المصرية الأنجلو نتبةم: القاهرة ، التنمية وقضايا الجامع  التعميـ ،( م2011) عز  على محمد .63

 . النت  عالم: القاهرة ،واقتصادياتو التعميـ تخطيط ،(م1998) مرسي منير محمد .64

 الجررامعي المنترر :  الإسررنندرية ،العربيػػة الػػب د فػػ  الثػػانو  التعمػػيـ ،( م2007) محمررد رمضرران و فررالوجي هاشررم محمررد .65
 . الحديث

 دون الأدبيرة للدراسرات والجامعيرة الثانويرة المرحلرة فري الطرلا  جرهتو  ظراهرة فري الاجتماعي البعد" ،(2010) عبادة مديحة .66
 دوف الأدبيػػة للأقسػػاـ والجامعػػة الثػػانو  التعمػػيـ الطػػ ب اتجػػاه ظػػاىرة عػػف عمػػؿ بورشػػة مقػػدـ بحػػث ، العلميررة الدراسررات
 28 مررن الفترررة فرري يرراوالتننولوج العلمرري البحررث وأناديميررة سرروهاج جامعررة بررين بالتعرراون سرروهاج بجامعررة المنعقرردة ، العمميػػة
 . م2010 مارس 1 إلى فبراير

 المردارس بأعرداد إحصراء ، الآلػ  والحاسػب لممعمومات العامة الإدارة ،(م 2014) سوهاج بمحافظة والتعليم التربية مديرية .67
 .م 2013/2014 الدراسي للعام سوهاج بمحافظة والتلاميذ والفصول

 فصػوؿ ،( م2007) بنجرر راشرد وآمنرة الردين نرور السرميع عبد وسامي وليمت الخالق عبد ونبيل زيادة القادر عبد مصطفى .68
 . الرشد منتبة: الرياض ، 6ط التربية، اجتماعيات ف 
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 الجامعػة فػ  البكػالوريوس طمبػة لد  التخصص اختيار ف  المؤثرة العوامؿ( . 1995)  النوبرانى مصطفى طه مصطفى .69
 . الأردنية الجامعة ، االعلي الدراسات نلية ، ماجستير رسالة.  الأردنية

 التربيرة بمنتر  الأعضراء الردول فري التربروي العمرل مسرتقبل استشرراف وثيقرة ،(م2000) الخلريج لردول العربري التربية منت  .71
 . الرياض ، الخليج لدول العربي

 ، الإعداديػة ةالمرحمػ تطػوير ضػو  فػ  ودوره المينػ  والإرشػاد التوجيػو ، والتعمػيـ التربيػة وزارة ،(2007) البحرين مملنة .71
 . م2007 المهني، والإرشاد التوجيه وحدة ، الطلابية الخدمات إدارة والتعليم، التربية وزارة

 الدوليرة العمرل منظمرة منتر : القراهرة ،ـٕٓٔٓ الشػباب لتشػلايؿ القوميػة الخطػة ممخص ،(م2010) الدوليرة العمل منظمة .72
 .أفريقيا لشمال

 . م1989 العربي، المهني التصنيف ، العرب  مؿالع مكتب ،(م1989) العربية العمل منظمة .73

 التعلريم مخرجرات برين المواءمرة مشرروع ، البطالػة مػف والحػد التشػلايؿ لدعـ العرب  البرنام  ،(ت. د) العربية العمل منظمة .74
 الموقررررررررررررررررررررررع علررررررررررررررررررررررى مترررررررررررررررررررررراح العربرررررررررررررررررررررري، العمررررررررررررررررررررررل منترررررررررررررررررررررر  ، العمررررررررررررررررررررررل سرررررررررررررررررررررروق واحتياجررررررررررررررررررررررات والترررررررررررررررررررررردري 

:http://www.google.com.eg/search?g م10/2/2014 بتاريخ زيارة آخر 

 مقػدـ بحػث ،"عليهرا الترلر  العلميرة وسربل التخصصات عن الطالبات عزوف أسبا " ،(م2012) إبراهيم السيد تونل منى .75
 فرري المنعقررد ،( "والحمػػوؿ اتالتحػػدي" الناشػػئة بالجامعػػات العمميػػة التخصصػػات) المجمعػػة لجامعػػة الأوؿ الػػدول  لممػػؤتمر
 .م2012 نوفمبر 19-18 من الفترة في السعودية العربية المملنة المجمعة، جامعة

 مصرر جمهورية في الثانوي التعليم مدارس في الإعلامية للتربية مقترح تصور ،(م2012) محمد الحمد أبو الفتاح عبد مها .76
 .أسوان جامعة ، التربية نلية ، رماجستي رسالة ، الدولية الخبرات بعض ضوء في العربية

 : التالي الموقع على متاح ،(م2014) الحرة الموسوعة .77

http://ar.wikipedia.org/wiki.     م10/2/2014 بتاريخ زيارة آخر. 
 .الرشد منتبة:  الرياض ،2ط ،النمو نفس عمـ،(م2010) الشيخ الله عبد السر وتاج  أخرس الرحمن عبد نا ل .78

 ، والعشرررين الحررادي القرررن تحررديات ضرروء فرري العررام الثررانوي التعلرريم تطرروير متطلبررات ،( م2012) السررميع عبررد طرره نسرررين .79
 .  دمياط جامعة ، التربية نلية ، ماجستير رسالة

 رسػػالة الشرراملة، الجررودة يرمعرراي ضرروء فرري المدرسررة علررى المتمرنررز الإصررلاح ،( م2010) الفترراح عبررد الحنرريم عبررد نسرررين .81
 . بنها جامعة ، التربية نلية ،دكتوراه

 . م1992 ، 13 السنة ، 43 العدد ،العرب  الخمي  رسالة مجمة ،"التعليم تمهين معايير" ،( م1992) الجواد عبد الدين نور .81

 الإسرتراتيجية الإدارة مردخل ضروء في بمصر العامة الثانوية المدرسة أداء تطوير ،( م2008) إسماعيل جلال صبحي هبة .82
 . الزقازيق جامعة ، التربية نلية ، ماجستير رسالة ،

 طررلا  لردي الثقررافي الررزو إشرناليات لمواجهررة مردخل الرتعلم رسررالة فري القررومي البعرد ،(م2013) شرفيق محمررد محمرد هردير .83
 . المنصورة جامعة ، التربية نلية ، ماجستير رسالة ، الثانوية المرحلة

http://www.google.com.eg/search?g
http://ar.wikipedia.org/wiki
http://ar.wikipedia.org/wiki
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 .بالرياض سعود بن محمد الإمام جامعة ، الاجتماعية العلوم نلية ،ماجستير رسالة الباحة، بمدينة
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 والتلاميرذ والفصرول المردارس بأعرداد إحصراء ،الآلػ  والحاسب لممعمومات العامة الإدارة ،( م2013) والتعليم التربية وزارة  .87
 .الجمهورية مستوي على م2010/2011 الدراسي للعام الجامعي قبل التعليم في
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 علرى متراح ، ـٖٕٔٓ ينػاير العربيػة، الػدوؿ فػ  التعمػيـ - لمجميػ  التعمػيـ لرصػد العػالم  التقريػر ،(م2013) اليونسنو .92
 م14/2/2014 بتاريخ زيارة آخر www.efareport.unesco.org: التالي الموقع

http://www.efareport.unesco.org/


 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 286 

 :  الأجيبٔ٘ المزاجع:  ثاىٔاً

93. Aycan , Z. & Fikret - pasa, S. (2003), Career Choices, Jobs Selection Critieria and 

Leadership Preferences in a Transitional Nation: the Case of Turkey”, Journal of Career 

Development, vol. 30, No. 2,PP. 129-144. 

94. Broek, B. V. (2001), “Botswana Secondary Students Perceptions of The Education/ 

Employment Nexus”, International Journal of Educational Development, No. 21, PP. 

315-329. 

95. Brown, S., Ortiz-Nunez, A. & Taylor, K. (2011), “What will I be when I grow up? An 

Analysis of Childhood Expectations”, Economics of Education Review, No. 30, PP. 493-

506. 

96. Bryant, B. K., Zvonkovic, A. M. &  Reynolds, P. (2006), “Parenting in Relation to Child and 

Adolescent Vocational Development”, Journal of vocational Behavoir, Vol. 69, PP. 149-

175. 

97. Christie, H., Munro, M. & Fisher, T. (2004), “Leaving University Early: Exploring the 

Differences Between Continuing and Non-continuing Students”, Studies inHigher 

Education, Vol. 29, No. 5, PP. 616-636. 

98. Drier, H. N. (2000), “Special Issue Introduction: Career and Life Planning Key Feature with 

in  Comprehensive Guidance Programs”, Journal of CareerDevelopment, Vol. 27, No. 2, 

PP. 73-80. 

99.  Edwards, K. & Quinter, M. (2011), “Factors Influencing Students Career Choices Among 

Secondary School Students in Kisumu Municipality, Kenya”, Journal ofEmerging Trends 

in Educational Research and Policy Studies (JETERAPS), Vol. 2, No. 2, PP. 81-87. 

100. Farley-Ripple, E.N., Raffel, J. A. & Welch, J. C. (2012), “Administration Career Paths and 

Decision Processes”, Journal of Educational Administration, Vol. 50, No. 6, PP. 788-816. 

101. Furbish, D. & Reid, L. (2013), “Best Practices in Career Education and Development in New 

Zealand Secondary Schools”, Australian Journal of Career Development, Vol. 22 , No. 1, 

PP. 14-20. 

102. Good, Carter, V. (1973), Dictionary of Education, New York: Muc grow Hill com pany. 

103. Gotlib, J. & Others (2012), “Attitudes of European Physiotherapy Students Towards Their 

Chosen Career in the Context of Different Educational Systems and Legal Regulations 

Pertaining to the Practice of Physiotherapy: Implications for University Curricula”, 

Physiotherapy, vol. 98, PP. 76-85. 

104. Grytnes, R. (2011), “Making the Right  Choice! Inquiries into the Reasoning Behind Young 

People‟s Decisions about Education”, Young, Vol. 19, No. 3 , PP. 333-351. 

105. Hong Kong (2011), Recommendations on Career Guidance for Secondary Schools 

Under the New Academic Structure, , Hong Kong: Education Bureau, Career Guidance 

Team, October 2011. 

106. Howard, K. A. & Walsh, M. E. (2011), “Children‟s Conceptions of career choice and 

Attainment: Model Development”, Journal of Career development, Vol. 38, No. 3, PP. 

256-271. 

107. Larsen, P. Mccill, J. & Palmer, S. (2003), Factors Influencing Career Decisions: Perspectives 

of Nursing in Three Types of Programs, Journal of Nursing, vol. 42, No. 4, PP. 252-261. 



 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 287 

108. Lisbethe, B. & Yankelovich, D. (2000), Commentary: Perspective on SocialPolicy, Los 

Angeles: the los Angeles Time.  

109. Mcmahon, M. & Watson, M. (2005), “Occupational Information: What Children Want  to 

Know?”, Journal of Career Development, Vol. 31, PP. 239-249. 

110. Moniarou-Papaconstantinou, V. & Katsis, A. & Koulaidis, V. (2010), “LIS as a Field of 

Study: Socio-Cultural  Influences On Students‟ Decision making”, AsLibproceedings: New 

Information Perspectives, Vol. 62, No. 3, PP. 321-344. 

111. Morris, H. (2001), Professional is and Trust, the Future of the Teachers and Teaching 

available at :http://google scholar/search ? (Retrieved on: 4/10/2013). 

112. - Mudhovozi,P. & Chireshe, R. (2012), “Sociodemogrphic  Factors In- fluencing  Career 

Decision Making Among Undergraduate Psychology Students in South Africa”, Journal of 

Social Science, Vol. 31, No. 2, PP. 167-176. 

113. 110Olamide, S.O. & Olawaiye, S. O. (2013), “The Factors Determining the Choice of 

Career Among Secondary School Students”, “The international Journal of Engineering 

and Science”, vol. 2, Issue 6 , PP. 33-44. 

114. Pchen, C. (2013), “Rejuvenate Career Counseling Training in Counselor Education”, 

Australian Journal of Career Development, Vol. 22, No. 2, PP. 72-81. 

115. Shumba, A. & Naong, M. (2012 ),“Factors Influencing Students‟ Career Choice and 

Aspirations in South Africa”, Journal of Science, Vol. 33, No. 2, PP. 169-178. 

116. Solberg, V.S., Phelps, L.A, Haakenson, K. A, Durham, J.F. & Timmons, J. (2012), “The 

Nature and Use of Individualized Learning Plans as a Promising Career Interventions 

Strategy”, Journal of Career Development, Vol. 39, No. 6, PP. 500-514. 

117. Song, C. & Jennifer, C. (2005), “College Attendance and choise of college Majors Among 

Asian American Students”, Social science Quarterly, vol. 85 , PP 1401 - 1421 . 

118. Tarng, M. - Y. , Hsieh, C. - H. & Deny , T. - J. (2001), “Personal Background and 

Reasons for Choosing a Career in Policing - An Empirical Study of Police Students in 

Taiwan”, Journal of Criminal Justice, vol. 29, p.p. 45-56. 

119. Wang, M.- T. & Degol, J. (2013), “Motivational Pathways to Stem Career Choices: Using 

Expectancy - Value Perspective to Understand Individual and Gender Differences”, 

Development of Review, Vol. 33, PP. 304-340.  

120. Watson, M., MCmahon, M., Foxcroft, C. & Els, C. (2010), “Occupational Aspirations of 

Low Socio-economic Black South Africa Children”, Journal ofCareer Development, Vol. 

37, No. 4, PP. 717 - 734 . 

121. Watters, J. (2010), “Career Decision Among Gifted Students: The Mediation of 

Teachers”, Gifted Child Quarterly, Vol. 54, No. 3, PP. 222-238. 

122. Webster, A. (1971), Webster’s Third New International Dictionary , Vol. 3, Chicago: 

G and Merriam Co. 

123. Wildman, M. & torres, R. (2001), “Factors Identified When Selecting A major in 

Agriculture”, Journal of Agricultural Education , Vol. 42 , Issue2 , PP. 45-55. 

124. Will Coxson, L. & Wynder, M. (2010), “The Relationship Between Choice of Major and 

Career, Experience of University and Attrition”, “Australian Journal ofEducation, Vol. 

54, No. 2, PP. 175-189. 

http://google/


 ـٕ٘ٔٓ(  يناير ٜٖػػػػػػ  العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 288 

125. Williams, B. E, (2007), What Influences Undergraduate Students to Choose Social 

Worker, Master thesis, A Thesis Presented to Department of Social worker, California 

university, Long Beach. 

126. Wong, S. C - K. , Liu, G. J. (2010), “Will Parental Influences Affect Career Choice? 

Evidence from Hospitality and Tourism Management Students in China”, International 

Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol. 22, No. 1, PP. 82-102. 

127. Zhang, W. (2007), „Why is: Understanding Undergraduate Students‟ Intentions to Choose 

and Information Systems Major”, Journal of Information Systems Education, vol. 18, 

No. 4, PP. 447-458.  

 



 

      
                   
 

 كمية التربية       
   التربوية المجمة   

      *** 

 

 

 إعداد
 
 
 
 
 
 
 
 

 حمدىالدكتور / 

 حمد البيطارمحمد م
  

التاسع المجلة التربوية ـ العدد 

 م1025 ينايرـ   والثلاثون

   



 م5102(  يناير 93د )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العد
 

 

  :بالمغة العربية الدراسةممخص 
إلػ  التعػرؼ ىمػ  فاىميػة اسػتخداـ ا الػطة الملايػة ال  ػ ية ت الدراسة الحاليػة هدف

لػد  طػ    ؼ ال ػحيل ػر الاجتماىية  في مقرر تكاولوجيا الميػا  واو تامية الملارات العممية ل
( طالبػػا موزىػػة ىمػػ  64مػػف   دراسػػة. وقػػد تكواػػت ىياػػة الال ػػؼ اللالػػث اللػػااوا ال ػػااىي

( طالبػا  وا خػر  مجموىػة طػابطة وىػددها 32مجموىتيف إحداهما مجموىة تجريبية وىػددها  
( طالبػػا  مػػف طػػ   ال ػػؼ اللالػػث اللػػااوا ال ػػااىي بمدرسػػة دسػػوؽ اللااويػػة ال ػػااىية 32 

مػػػف قا مػػػة بالملػػػارات العمميػػػة المتطػػػماة  دراسػػةك ػػػر اللػػػي . وقػػػد تكواػػػت أدوات الة بمحافظػػ
لملػػارات العمميػػة القيػػاس وبطاقػػة م حظػػة وا الػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػة ,, بالوحػػد 

الوحػػد  اللاماػػة   , ومقيػػاس الملػػارات الاجتماىيػػة. وقػػد تػػـ تحميػػؿ محتػػو  بالوحػػد  المتطػػماة 
وذلػؾ بلػدؼ اسػتخراج قا مػة بالملػارات ال ػيااة لػدورات الميػا  بالمدرسػة  التدري  ىم  أجزاء 

ىػػداد دليػػؿ المعمػػـ لةالػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػة فػػي  العمميػػة المتطػػماة بالوحػػد  , واد
و اسػتخداـ  دراسػةىمػ  مجمػوىتي الوبعػديا  قبميػا   دراسػةات الوحد  البحث. وقد تػـ تطبيػؽ أدو 

إلػػ  فاىميػػة اسػػتخداـ ا الػػطة  دراسػػةاسػػبة. وقػػد تو ػػمت اتػػا   الالما ا سػػالي  اصح ػػا ية
في مقػرر تكاولوجيػا الميػا  وال ػرؼ  والاجتماىيةالملاية ال   ية في تامية الملارات العممية 

 ال حي لد  ط   المجموىة التجريبية مقاراة  بالمجموىة الطابطة.

ة , الملػػػػارات العمميػػػػة , ا الػػػػطة ال  ػػػػ يالكممػػػػات الم تاحيػػػػة: التعمػػػػيـ ال ػػػػااىي
 والاجتماىية.
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English Abstract: 
The Effectiveness of Non Class Vocational Activities in 

Developing Practical and Social skills  in Water Technology and 

Sanitation Course for Third-Year Secondary Industrial School 

Students. 

 
Abstract: The purpose of this study was to investigate effectiveness of Non 

Class Vocational Activities in developing practical and social skills  in 

water technology and sanitation course for third-year secondary industrial 

school students. The study samples consisted of 64 students specialized in 

architecture distributed into two groups (experimental and control), with 

32 students in each from industrial secondary schools in Desouk City at 

Kafr EL-sheikh government, Egypt. Study tools included (1) a checklist of 

‘practical skills’ included in unit (2) suggested Non Class Vocational 

Activities (3) a checklist to measure the practical skills in unit, and social 

skills measurement. The content of the eighth unit ‘training on parts of 

maintenance for school toilets’’ was analyzed to determine the practical 

skills included in the unit, and preparation of teacher guide to suggested 

Non Class Vocational Activities in the unit . The tools of the study were 

administered using a pre-post design on the study groups and the 

appropriate statistical procedures were used. The results of the study 

indicated that suggested Non Class Vocational Activities was effective in 

developing practical and social skills of the experimental group as 

compared to the control.  

Keywords: Industrial Education, Non Class Vocational Activities, 

practical and social skills.  





 

 ةكم الم

تعد ا الطة المدرسية سواء ال  ية أو غير ال  ية مف أهـ مكواات المال  
بم لومه الحديث لكوالا تساىد في بموغ ا هداؼ التربوية وتامية وتحقيؽ حاجات وميوؿ 
لرا لـ بالقيـ الابيمة وبالاتجاهات المرغوبة والملارات الاجتماىية بما  ورغبات الط   واد

 اتلـ وقدراتلـ وميوللـ خ ؿ المراحؿ التعميمية المختم ة.يتااس  مع استعداد
 ويطمؽ ىم  ا الطة المدرسية م اهيـ متعدد  ملؿ ا الطة المطافة لممال 

Extra-Curricular Activities  ,وا الطة ال   ية Non Class Activities  ,
-Coة لممال وا الطة الم احب,   Out of Class Activitiesوا الطة خارج ال  ؿ

Curricular Activities ,وا الطة الط بية Student Activities  , وا الطة
 .(11ص,  2011,    فرح ودباباهSchool Activities المدرسية

 حيث Non Class Activities ويأخذ البحث الحالي بم لوـ ا الطة ال   ية
تساىد  Non Class Activitiesأف ا الطة ال   ية ( Grudeva  2010يلير جرودي ا

في تمبية الاحتياجات الخا ة لممتعمميف والميوؿ في العموـ والتكاولوجيا وال اوف والرياطة 
 لمتربية والسياحة والتعميـ والتربية المداية, كما أالا تساىد في تحقيؽ الجواا  الاجتماىية

(Grudeva,2010, p 400) 
ابيػة أهميػة ا الػطة المدرسػية مالػا دراسػة وقد بيات كلير مف الدراسات العربية وا ج

 الطمبػة الػتراؾ بػيف الع قػة دراسػة إلػ  والتي هػدفت (Rachel Hollrah  1999هولرا راليؿ
 إاجػػازهـ وبػػيف Extracurricular Activities لممػػال  المطػػافة ا الػػطة فػػي ا مػػريكييف
 تػؤلر المطػافة لممػال  طةإلػ  أف ا الػ البحػث العميػا, وتو ػؿ الدراسػية المراحػؿ فػي الدراسي

 فػي تسػاىدهـ لػديلـ ملمػة لخ ية واجتماىية ملارات وتامية الملتركيف الطمبة لخ ية في
 . دراستلـ

إلػػ  فحػػص الع قػػة بػػيف ( Peet& Powell  2002 وبػػاوؿ كمػػا هػػدفت دراسػػة بيػػت
كػرار ت ازداد كممػاأاػه ا الطة ال   ية والتح ػيؿ الدراسػي , وقػد تو ػمت اتػا   الدراسػة إلػ  

 الطمبة. درجات في بزياد  ذلؾ ارتبط ال   ية ا الطة في الملاركة
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مػف تعػد ا الطة الملاية والعمؿ  أف إل ( Lewis   2004لويز دراسةتو مت اتا   كما      
أف ا الػػػطة ال  ػػػ ية العامػػػة وا الػػػطة الاجتماىيػػػة مػػػف أكلػػػر و أهػػػـ ا الػػػطة ال  ػػػ ية ,

 (Lewis, 2004 , p2 )ا كاديميا الطة المرتبطة بالتح يؿ 
إلػ  ( Abdul Karem et al.  2010وآخػروف كما ألارت اتا   دراسة العبػدالكريـ 
البي يػة لطػ   المرحمػة اللااويػة بالمممكػة  القػيـ تاميػةفػي    ػ يةوال ال ػ ية طةالػا   فاىميػة

  (Abdul Karem et al., 2010 , pp408-813)العربية السعودية
إلػػ  فعاليػػة ا الػػطة التعميميػػة فػػي تاميػػة ( 2008  وقػػد تو ػػمت اتػػا   دراسػػة يػػواس 

المواطاػػة لػػد  طػػ   المدرسػػة اللااويػػة ال ػػااىية المعماريػػة والملػػارات  الاتجػػا  احػػو تربيػػة
 (339-287ص ص,  2008العممية والتح يؿ الدراسي  يواس ,

إلػػ  فاىميػػة اسػػتخداـ ا الػػطة العمميػػة ( 2010  كمػػا ألػػارت اتػػا   دراسػػة قلػػوجي 
لسػػػابع ال  ػػ ية فػػي تاميػػة التح ػػيؿ الدراسػػي فػػي مقػػػرر ىمػػـ ا حيػػاء لػػد  طمبػػة ال ػػؼ ا

 بالمدارس الرسمية بدملؽ بالجملورية العربية السورية. 
ىػػداد الطالػػ  المػػاهر فػػي مجػػاؿ تخ  ػػه هػػدفا أساسػػيا مػػف  كمػػا تعػػد الملػػارات العمميػػة واد

إلػػ  فعاليػػة الػػتعمـ ( 1994  أهػػداؼ المدرسػػة اللااويػػة ال ػػااىية حيػػث ألػػارت دراسػػة ىبػػاد 
الملػػارات العمميػػة وملػػارات الت كيػػر العممػػي بالاكتلػػاؼ الموجػػه والتجػػار  المعمميػػة فػػي تاميػػة 

كمػا .(1994,مقػرر تكاولوجيػا الكلربػاء  ىبػاد  لد  ت ميذ ال ؼ ا وؿ اللااوا ال ػااىي فػي
إلػػ  فاىميػػة اسػػتخداـ أسػػمو  تحميػػؿ الملمػػة فػػي اكتسػػا  طػػ   ( 1998 تو ػػمت دراسػػة غاػػيـ

ص , 1998ملايػػػة غايـ,المدرسػػػة اللااويػػػة ال ػػػااىية لػػػبعض الملػػػارات العمميػػػة والميػػػوؿ ال
إلػػ   فعاليػػة إسػػتراتيجية الػػتعمـ ( 2002  كمػػا تو ػػمت اتػػا   دراسػػة أبوزيػػد, (198 – 168ص

حت  التمكف في تامية الم اهيـ واكتسا  الملارات العممية في تا يذ ا ىمػاؿ ال ػحية  لػبكات 
( 2011  دراسة البيطػار ألارت اتا  كما (.36-5ص ص,  2002التغذية وال رؼ(  أبوزيد ,

إل  فعالية استخداـ طريقة أوراؽ العمؿ لتػدريس مقػرر تكاولوجيػا الميػا  وال ػرؼ ال ػحي فػي 
تامية الملارات العممية والدافعية للإاجاز لػد  طػ   ال ػؼ ا وؿ اللػااوا ال ػااىي  البيطػار 

 (466–392, ص ص 2011,
يس بالمدرسػػة كمػا أف الملػػارات الاجتماىيػػة وتاميتلػػا هػػدفا طػروريا  مػػف أهػػداؼ التػػدر 

اللااويػػة ال ػػااىية ولابػػد مػػف تاميتلػػا لػػدا طػػ   المدرسػػة اللااويػػة ال ػػااىية حتػػ  يسػػتطيعوا 

http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/104500/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/104500/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/22537/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/147115/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/147115/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/147116/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/3387/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/142853/posts
http://kenanaonline.com/users/abbasallam/tags/142853/posts
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 التعامؿ والتكيؼ مع المجتمع وحؿ الملك ت التي تعترطلـ ألااء الدراسة أو فػي سػوؽ العمػؿ
 بعد تخرجلـ مف المدرسة اللااوية ال ااىية. والملاة

أف الملػػػػارات الاجتماىيػػػػة تلػػػػمؿ إالػػػػاء  إلػػػػ  (Emecen  2011ويلػػػػير ايميسػػػػف
الات ػػاؿ الم ظػػي والمبػػادأ  والمحافظػػة ىمػػ  الات ػػاؿ, والتعبيػػر ىػػف الملػػاىر ملػػؿ الرغبػػات 

 (Emecen, 2011, p 1414)والح  والكر  والتعامؿ مع المواقؼ السمبية
إلػ  أف الملػارات الاجتماىيػة مػف العاا ػر  (Avcioglu  2012كما يلير افيكيوجمػو

ية لممبادأ  والح ػاظ ىمػ  الت ػاى ت اصيجابيػة مػع ا،خػريف, ويمكػف تعري لػا ىمػ  أالػا ا ساس
الت ػػػرؼ بلػػػكؿ مااسػػػ  مػػػع البي ػػػة الاجتماىيػػػة, كمػػػا أف للػػػا دور ملػػػـ فػػػي باػػػاء الع قػػػات 

 (Avcioglu , 2012 , p345)اللخ ية وااجاز ا هداؼ الاجتماىية

ىػداد وقد اهتمػت بعػض الدراسػات ب حػص اسػتخد           اـ طرا ػؽ واسػتراتيجيات تدريسػية واد
والتػي تو ػمت ( 2010  ىمػي خيريػة دراسػةبرام  تعميمية في تامية الملارات الاجتماىية ملػؿ 

الاجتمػػاىي( وكػػؿ مػػف  –بػػيف الػػذكاء اللخ ػػي  الػػذاتي  ارتباطيػػهإلػػ  وجػػود ى قػػة  لػػااتا ج
 (2010الملارات الاجتماىية.  ىمي ,

إلػػ  فاىميػػة إسػػتراتيجية الػػتعمـ ( 2010  ىاقػػاواف حاػػادراسػػة تو ػػمت اتػػا   كمػػا  
التعػػػاواي لتاميػػػة الملػػػارات الاجتماىيػػػة لػػػدا ىياػػػة مػػػف طالبػػػات المرحمػػػة اللااويػػػة بمدياػػػة 

 (256-218ص ص,  2010الطا ؼ. ىاقاوا ,
إلػ  أف الملػاركة فػي أالػطة الػتعمـ  (2009 العلماف اواؿ دراسة ألارت اتا   كما  

 مزيد مف الملاركة الاجتماىية مع ا قراف.ال مالجية يؤدا إل  ال
( إلػػػ  فعاليػػػة ا الػػػطة ال  ػػػ ية فػػػي تاميػػػة 3002كمػػػا ألػػػارت دراسػػػة القعيػػػ    

 3002الملارات الاجتماىية لدا ط   جامعة اصمػاـ محمػد بػف سػعود اصسػ مية   القعيػ  , 
الط بيػة  إلػي أف ا الػطة( 2001  دراسة الػدايؿاتا    كما ألارت, ( 511-521, ص ص 

 .هملا الملارات الاجتماىيةأومف  تكس  ط   الجامعة مجموىة مف الملارات
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الدراسات والبحوث السابقة في تجري  استخداـ بعض  ىف ةالحالي الدراسةختمؼ تو 
ا الطة الملاية ال   ية المقترحة لتامية الملارات العممية والاجتماىية في مقرر تكاولوجيا 

لد  ط   ال ؼ اللالث اللااوا ال ااىي  تخ ص لبكات الميا   يالميا  وال رؼ ال ح
 . وا ىماؿ ال حية(

 المراشة شهلة 

يعػػد تاميػػة الملػػارات العمميػػة مػػف أهػػـ ا هػػداؼ التػػي تسػػاىد فػػي تحقيػػؽ أهػػداؼ مقػػرر  
لطػػ   ال ػػؼ اللالػػث اللػػااوا ال ػػااىي لػػعبة ال ػػااىات تكاولوجيػػا الميػػا  وال ػػرؼ ال ػػحي 

لمػػا يحتاجػػه هػػذا المقػػرر مػػف ملػػارات ص لػػبكات الميػػا  وا ىمػػاؿ ال ػػحية( المعمارية تخ ػػ
القطػػع والقػػص و العػػدد وا دوات المسػػتخدمة فػػي الطػػبط والقيػػاس  اسػػتخداـىمميػػة تسػػاىد فػػي 

, و ػػػيااة ا جلػػػز  ال ػػػحية ملػػػؿ  فػػػي ا ىمػػػاؿ ال ػػػحية والقموظػػػة وال ػػػؾ والػػػربط والتسػػػوية
والمطػب  وغسػيؿ ا يػدا و ػااديؽ الطػرد وغػرؼ  المراحيض اللػرقية والغربيػة وأحػواض الػدش

  ػػيااة أىمػػاؿ تكاولوجيػػا الميػػا  وال ػػرؼ ال ػػحيىاػػد وذلػػؾ الت تػػيش والجاليترابػػات بملػػار  
وىاد  ػيااة دورات الميػا  فػي  تمليدا لتطبيؽ ذلؾ ىمميا في ورش المدرسة اللااوية ال ااىية

ؽ العمػؿ بعػد تخػرجلـ مػف المدرسػة وتطبيؽ ذلؾ في حياتلـ الملاية ال عمية وفي سػو المدرسة
 اللااوية ال ااىية.

مػػػف تػػػدا  مسػػػتو   ال ػػػااىيوقػػػد زادت اللػػػكو  مػػػف المعممػػػيف والمػػػوجليف بػػػالتعميـ 
ال زمػػة  ملػػارات العمميػػةالوىػػدـ تمكػػالـ مػػف  ال ػػااىي التعمػػيـ خريجػػي لػػدا الملػػارات العمميػػة

ىمػ  الميا  وال رؼ ال ػحي  مقرر تكاولوجيالتخ  لـ اتيجة لاقص التدري  ىميلا واىتماد 
(, 1994 ىبػػػاد  , والمحاطػػػر   اصلقػػػاءتعتمػػػد ىمػػػ   والتػػػيالتػػػدريس  فػػػيالطػػػرؽ التقميديػػػة 

 البيطػػػػػػار ,  (,36-5ص ص,  2002 أبوزيػػػػػػد ,, (198 – 168,ص ص 1998 غاػػػػػػيـ,
 (466 - 392, ص ص  2011
 ا ىمػػػاؿلػػػبكات الميػػػا  و لتخ ػػػص  مقػػػرر تكاولوجيػػػا الميػػػا  وال ػػػرؼ ال ػػػحيعػػػد يو  

قػػوـ بتزويػػد  ي وإىػػداد العامػػؿ المػػاهر فلػػ فػػيتسػػلـ  التػػيا ساسػػية  المقػػرراتال ػػحية مػػف 
بمقتطػػػاها ىمػػػ   مػػػا, أو يحػػؿ ملػػػكمة  ػػػااىية معياػػػة, ويلػػػدؼ مقػػػرر يػػػؤد   التػػػيبالكي يػػة 
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إلػ  إمػداد الطالػ  بمعمومػات فايػة  داء ا ىمػاؿ والملػارات  تكاولوجيا الميا  وال رؼ ال ػحي
   إل  تحسيف و قؿ قدراته بطريقة مستمر .ال ااىية مما يؤد

اللالػث لطػ   ال ػؼ  مقرر تكاولوجيا الميػا  وال ػرؼ ال ػحيوىم  الرغـ مف أهمية  
 فػػيإلا أاػػه يعػػاا  مػػف ق ػػور  ا ىمػػاؿ ال ػػحيةال ػػااىي تخ ػػص لػػبكات الميػػا  و  اللػػااوا

لوجيػا مقػرر تكاو ريس, حيػث لاحػظ الباحػث ألاػاء حطػور   لػبعض ح ػص دأسالي  وطرؽ الت
اصلقػاء  فػيتتملػؿ  والتػيأف المعمميف يعتمدوف ىم  الطريقػة التقميديػة  الميا  وال رؼ ال حي

لمطػ   دوف  الملػاراتـ يالػتم ظ بلػا مػع تقػدو  ملارات مقرر تكاولوجيا الميا  وال رؼ ال حيل
  فػي حػؿ الملػك ت الملايػة التػ الخطوات التحميميػة لمملػار  او اسػتخداـ مػا يتعممواػهتوطيح 
تكاولوجيػا الميػا   مما قد يؤد  إل  وجود  عوبات لد  الط   ىاد دراسػتلـ لمقػرر  تواجللـ

   وال رؼ ال حي.
مقػػرر تكاولوجيػػا الميػػا  وال ػػرؼ كمػػا لاحػػظ الباحػػث ألاػػاء حطػػور   لػػبعض ح ػػص 

 اللالػث اللػااواطػ   ال ػؼ لػدا الملػارات الاجتماىيػة هااؾ ااخ اطػا  فػي بعػض أف  ال حي
ىاػػد التعامػػؿ مػػع ملػػارات  ػػيااة دورات ا ىمػػاؿ ال ػػحية خ ػػص لػػبكات الميػػا  و ال ػػااىي ت

دار  الػذات  الميا  بالمدرسة اللااوية ال ااىية ملؿ الع قة مػع ا قػراف فػي الورلػة وال  ػؿ , واد
العلمػػاف حيػػث يلػػير إلػػ  ذلػػؾ كػػؿ مػػف اػػواؿ  , والملػػارات ا كاديميػػة , والتوا ػػؿ مػػع ا،خػػريف

 2009 ) ,(Avcioglu , 2012 , p345) هػدفا  ة الملػارات الاجتماىيػةتاميػ, وحيػث يعػد
التعامػػؿ  الطػػ   طػػروريا  مػػف أهػػداؼ التػػدريس بالمدرسػػة اللااويػػة ال ػػااىية حتػػ  يسػػتطيع

والتكيػػؼ مػػع المجتمػػع وحػػؿ الملػػك ت التػػي تعترطػػلـ ألاػػاء الدراسػػة أو فػػي سػػوؽ العمػػؿ بعػػد 
 تخرجلـ مف المدرسة اللااوية ال ااىية.

 ومػػوجلي معممػػيبملػػكمة البحػػث مقابمػػة ومااقلػػة الباحػػث لػػبعض  اصحسػػاسز كمػػا ىػػز 
تواجػػه طػػ    التػػيالعمػػار  بمحافظػػة أسػػيوط ومحافظػػة ك ػػر اللػػي  لمتعػػرؼ ىمػػ  ال ػػعوبات 

لمقػرر ا ىماؿ ال حية ىاػد دراسػتلـ ال ااىي تخ ص لبكات الميا  و  اللااوا اللالث ال ؼ
الوحد  اللاماػة   التػدري  ىمػ  أف  ا إل لارت اتا جلأ والتي تكاولوجيا الميا  وال رؼ ال حي

ىمػ  العديػد  لمػاملؿ  عوبة لد  الط   اظػرا  لاحتوا تأجزاء ال يااة لدورات الميا  بالمدرسة  
كمػا ات ػؽ معممػي ومػوجلي التعمػيـ ال ػااىي تخ ػص العمػار  ,  المركبػة الملارات العمميةمف 

والملػارات الاجتماىيػة ملػؿ  الملارات العمميػةض ىم  أف أهـ أسبا  هذ  ال عوبات هي ااخ ا



 م5102(  يناير 93د )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العد
 

وىػػدـ قيػػاـ  التوا ػػؿ مػػع الاخػػريف والت اىػػؿ معلػػـ والتوا ػػؿ مػػع ا قػػراف فػػي ال  ػػؿ والورلػػة,
هػػذ  كي يػػة أداء  ىمػػ  ا الػػطة العمميػػة الملايػػة والتػػدريبات العمميػػة الكافيػػة الطػػ   بممارسػػة

وتطبيقلػا ىمميػا ىمػ   ولػبكات الميػا   يااة ا ىمػاؿ ال ػحيةالملارات , وطعؼ الط   في 
 ال عمية في الحيا  الملاية. ال يااةأىماؿ 

فػي تػدريس مقػرر  ا الػطة الملايػة ال  ػ يةاسػتخداـ  الحاجػة إلػ تتطػح  ومما سبؽ
ال ػػااىي تخ ػػص لػػبكات  اللالػػث اللػػااوالطػػ   ال ػػؼ  تكاولوجيػػا الميػػا  وال ػػرؼ ال ػػحي

حريػػػة ممارسػػػة ا الػػػطة التعميميػػػة والت اىػػػؿ  لمطػػػ  تتػػػيح الػػػا    ا ىمػػػاؿ ال ػػػحيةالميػػػا  و 
بعػد  طػ  سػيواجللا ال والتػيالحيػا  اليوميػة  فػيالاجتماىي مع الملك ت الحقيقيػة والواقعيػة 

 طالػػ مػػف جااػػ  المعمػػـ وجعػػؿ ال التدريسػػيتخػػرجلـ مػػف المدرسػػة ال ػػااىية, وتقميػػؿ الالػػاط 
  ػػيمة وفػػ  المواقػػؼ ا  ػػيمة وفػػ  محػػور العمميػػة التعميميػػة ىػػف طريػػؽ قيامػػه با الػػطة ا

 والتػيالسػياقات الواقعيػة  فػيالمواقػؼ الملػكم ة  فػيسياقات الاستخداـ, ومحاولة وطع التمميػذ 
 Mentor التعميمػػيمػػع المرلػػد  ال عمػػيالواقػػع  فػػيتسػػتلير ت كيػػر  وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ المعايلػػة 

لمملػك ت فػي  أو مف خ ؿ مواقؼ ملػابله Expert Performance  اح  ا داء الخبير
 الحيا  اليومية والتي تواجه الط  .

 أشئلة المراشة

 حاولت الدراسة الحالية اصجابة ىف ا س مة التالية:
مػػا فاىميػػة اسػػتخداـ ا الػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػة فػػي تاميػػة الملػػارات العمميػػة   -1

درسػػػة  فػػػي مقػػػرر بالوحػػػد  اللاماػػػة   التػػػدري  ىمػػػ  أجػػػزاء ال ػػػيااة لػػػدورات الميػػػا  بالم
تكاولوجيػػػا الميػػػا  وال ػػػرؼ ال ػػػحي لطػػػ   ال ػػػؼ اللالػػػث اللػػػااوا ال ػػػااىي لػػػعبة 

 ال ااىات المعمارية تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية( ؟
ما فاىمية استخداـ ا الػطة الملايػة ال  ػ ية المقترحػة فػي تاميػة الملػارات الاجتماىيػة   -2

زاء ال ػػػيااة لػػػدورات الميػػػا  بالمدرسػػػة  فػػػي مقػػػرر بالوحػػػد  اللاماػػػة   التػػػدري  ىمػػػ  أجػػػ
تكاولوجيػػػا الميػػػا  وال ػػػرؼ ال ػػػحي لطػػػ   ال ػػػؼ اللالػػػث اللػػػااوا ال ػػػااىي لػػػعبة 

 ال ااىات المعمارية  تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية( ؟
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 أهماف المراشة

 هدفت الدراسة الحالية إل :
للػػػااوا ال ػػػااىي لػػػعبة ال ػػػااىات تاميػػػة الملػػػارات العمميػػػة  لطػػػ   ال ػػػؼ اللالػػػث ا -1

المعماريػػػة  تخ ػػػص لػػػبكات الميػػػا  وا ىمػػػاؿ ال ػػػحية( باسػػػتخداـ ا الػػػطة الملايػػػة 
 ال   ية. 

ال ػػؼ اللالػػث اللػػااوا ال ػػااىي لػػعبة ال ػػااىات  الاجتماىيػػة لطػػ  تاميػػة الملػػارات  -2
يػػػة المعماريػػػة  تخ ػػػص لػػػبكات الميػػػا  وا ىمػػػاؿ ال ػػػحية( باسػػػتخداـ ا الػػػطة الملا

 ال   ية. 

 أهمية المراشة

 :يميتبرز أهمية الدراسة الحالية فيما 
 معممػػيإلػػ  أهميػػة وطػػع الخطػػط لتػػدري   ال ػػااىيالتعمػػيـ  فػػي المسػػ وليفتوجيػػه اظػػر – أ 

 .  ا الطة الملاية ال   يةستخداـ لا ال ااىيالتعميـ 
 ػ ية المقترحػة يسػاىد  دلي   لممعمـ به مجموىة مػف ا الػطة الملايػة ال  تقدـ الدراسة – 

فػي تػػدريس الوحػػد  اللاماػػة   التػػدري  ىمػػ  أجػػزاء ال ػػيااة لػػدورات الميػػا  بالمدرسػػة  فػػي 
مقػرر تكاولوجيػػا الميػػا  وال ػػرؼ ال ػػحي لطػ   ال ػػؼ اللالػػث اللػػااوا ال ػػااىي لػػعبة 

 ال ااىات المعمارية  تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية(
ة ومقياسػػا  لمملػػارات الاجتماىيػػة فػػي مقػػرر تكاولوجيػػا الميػػا  بطاقػػة م حظػػ تقػػدـ الدراسػػة -ج

 .لما في بحوث ودراسات أخر بوال رؼ ال حي يمكف الاستعااة 

  :المراشةحمود 

 ىم : يةالحال الدراسة تاقت ر 
طػػ   ال ػػؼ اللالػػث اللػػااوا ال ػػااىي لػػعبة ال ػػااىات المعماريػػة  تخ ػػص لػػبكات  –أ 

 ة دسوؽ اللااوية بمحافظة ك ر اللي . الميا  وا ىماؿ ال حية( بمدرس
وذلػؾ لتػدريس الوحػد  حسػ  توزيػع المػال  مػف  ـ2013/  2012ال  ؿ الدراسي اللااي –  

 اصدار  العامة لمتعميـ ال ااىي.
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 –إدار  الػػذات  –قيػػاس الملػػارات الاجتماىيػػة فػػي المحػػاور التاليػػة  الع قػػة مػػع ا قػػراف  -ج
 (. التوا ؿ -الملارات ا كاديمية 

 :المراشة صطلحات 

 Non Class Vocational Activities الأنشطة المههية اللاصفية -

  /ملاية تعميمية أالطة هي الدراسة الحاليةيق د با الطة الملاية ال   ية في 
لعبة ال ااىات المعمارية ي ط   ال ؼ اللالث اللااوا ال ااى لد  تامي مخططة عمميةت

 أو تتـو والاتجاهات  المعارؼ والملارات مف ىماؿ ال حية ىدد اتخ ص لبكات الميا  وا 
مجاؿ تخ  ه  في والمعمميف,كؿ المدرسة إدار  وتوجيه إلراؼ تحت ال ؼ خارج تمارس
 الملاي.

 Practical Skills المهارات العملية -

السرىة والدقة في  يااة واد  ح  الدراسة الحاليةيق د بالملارات العممية في  
تباع قواىد لبكات ا لميا  وال رؼ ال حي وا ىماؿ ال حية بأقؿ جلد ووقت ممكف واد

 ال يااة وا ماف وت ف  ا طرار وا خطار.
 Social Skills المهارات الاجتماعية-

القػػدر  ىمػػ  الت اىػػؿ فػػي مواقػػؼ  يػػةالحالالدراسػػة يق ػػد بالملػػارات الاجتماىيػػة فػػي 
يػر ل ظػي مػف خػ ؿ الع قػة مػع ا قػراف والملػارات التوا ؿ سواء كاف هذا التوا ؿ ل ظيا  أو غ

دار  الذات لدا ط   ال ؼ اللالث اللااوا ال ااىي لعبة ال ػااىات المعماريػة  ا كاديمية واد
 لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية(.تخ ص  

 فروض البحث:     

طػ   متوسػطات درجػات طػ   المجموىػة التجريبيػة و بػيف يوجد فرؽ ذو دلالة إح ػا ية  –أ 
 ل الح ط   المجموىة التجريبية.بطاقة الم حظة البعدية  فيالمجموىة الطابطة 

يوجد فرؽ ذو دلالة إح ا ية بػيف متوسػطات درجػات طػ   المجموىػة التجريبيػة وطػ    - 
ل ػػالح طػػ   المجموىػػة  البعػػدا مقيػػاس الملػػارات الاجتماىيػػة فػػيالمجموىػػة الطػػابطة 

 التجريبية.
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 ات الطريكة والإجراء

الدراسة , والتحقؽ مف  ومواد أدوات ىياة الدراسة , وطريقة بااءو مال   فيلا تااوؿ الباحث 
 ., وتجربة البحث دقلا ولباتلا, وا سالي  اصح ا ية التي استخدمت لتحميؿ البيااات

  ههخ المراشة

  وت سػيرها وتحميػؿ الاتػا  أدوات ومػواد الدراسػةو المال  الو  ي في إىداد اصطار الاظػرا  –أ 
 وتقديـ التو يات والمقترحات.

 المال  لبه التجريبي في التجربة الميدااية لمدراسة. –  

 :عيهة المراشة

مف ط   ال ؼ اللالث اللااوا ال ااىي تخ ص ىلوا يا تـ اختيار ىياة البحث       
اللي  بمدرسة دسوؽ اللااوية ال ااىية بايف بمحافظة ك ر  لبكات الميا  وال رؼ ال حي

وتـ تقسيملـ إل  مجموىتيف , مجموىة  , مكاف إقامة الباحث( بجملورية م ر العربية
 ( طالبا. 32(, ومجموىة طابطة وىددها  تجريبية مجموىة ك ( طالبا  32ىددها  

 

                                                                    :المراشة  و واد أدوات

 المراشة: بوحمة هارات العملية المتضمهةتحميم الم -1
لاستخراج الملارات العممية وخطواتلا   *(الدراسةقاـ الباحث بتحميؿ محتو  وحد   

ممحؽ  –( ملار  ىممية أساسية 30ال رىية المكواة للا. وتـ التو ؿ إل  قا مة مكواة مف  
 2) 

 مراشة:تحميم الأهمية الهصبية للمهارات العملية المتضمهة بوحمة ال
قاـ الباحث بتحميؿ كؿ ملار  ىممية إل  مكوااتلا مف الملارات ال رىية التي يسلؿ 
اكتسابلا في لكؿ خطوات سموكية, لـ وطع هذا التحميؿ في  ور  استبياف موجه إل  

مف أىطاء هي ة التدريس بالتعميـ ال ااىي وموجلي   **(مجموىة مف الساد  المحكميف
لميا  وال رؼ ال حي لم ؼ اللالث اللااوا ال ااىي لعبة ومعممي مقرر تكاولوجيا ا

 بلدؼ:( وذلؾ 13ال ااىات المعمارية تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية وىددهـ  
                                                           

)*(
 (2ملحق )  
(**)

 (1ملحق ) 
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طافة الخطوات التي لـ يرد ذكرها - الترتي  الماطقي للذ  الخطوات وحذؼ الخطوات الزا د  واد
 في التحميؿ.

ىممية, وتـ حسا  درجة ا همية لكؿ ملار  بالمعادلة  تحديد ا همية الاسبية لكؿ ملار -
 التالية:

×  1ىدد الاستجابات الملمة + ×  2ىدد الاستجابات الملمة جدا  + ×  3درجة ا همية =  
ويوطح الجدوؿ التالي درجة ا همية ومتوسطلا والاسبة  ىدد الاستجابات غير ملمة (.

 مميةالم وية  همية كؿ ملار  مف الملارات الع
 ( 2جدول ) 

 درجة الأىمية ومتوسطها والنسبة المئوية لأىمية كل مهارة من المهارات العملية.

الأىمية 
 النسبية

متوسط درجة 
 الأىمية

درجة 
 الأىمية

 م المهارة العملية

العدد والأدوات المستخدمة في الضبط والقياس مهارة تحديد  39 3 100%
 رف الصحيلصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والص

1 

العدد والأدوات المستخدمة في الضبط مهارة استخدام  36 2.77 93%
 والقياس لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

2 

العدد والأدوات المستخدمة في القطع والقص مهارة تحديد  36 2.77 93%
 والتسوية لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

3 

العدد والأدوات المستخدمة في القطع والقص مهارة استخدام  36 2.77 93%
 والتسوية لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

4 

العدد والأدوات المستخدمة في القلوظة لصيانة مهارة تحديد  36 2.77 93%
 أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

5 

المستخدمة في القلوظة لصيانة  العدد والأدواتمهارة استخدام  36 2.77 93%
 أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

6 

العدد والأدوات المستخدمة في الفك والربط مهارة تحديد  36 2.77 93%
 لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

7 

العدد والأدوات المستخدمة في الفك والربط مهارة استخدام  36 2.77 93%
 تكنولوجيا المياه والصرف الصحي لصيانة أعمال

8 
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الأىمية 
 النسبية

متوسط درجة 
 الأىمية

درجة 
 الأىمية

 م المهارة العملية

العدد والأدوات المستخدمة في الترميم مهارة تحديد  33 2.54 85%
 واستعمالاتها لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

9 

لأدوات المستخدمة في الترميم العدد وامهارة استخدام  33 2.54 85%
 واستعمالاتها لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

10 

الخوابير البلاستيك المستخدمة في تثبيت مهارة استخدام  33 2.54 85%
 أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

11 

المواد والخامات المستخدمة في الترميمات مهارة تحديد  33 2.54 85%
 صيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحيل

12 

 13 حوض غسيل الأيدي والوجو مهارة تحديد  36 2.77 93%
 14 حوض غسيل أواني مهارة تحديد  33 2.54 85%
 15 الأحواض بطريقة كاوتشة التسليكمهارة تسليك  36 2.77 93%

 16 والأحواض بطريقة فك السيفون وتنظيفمهارة تسليك  36 2.77 93%
 17 الكوابيل الخاصة بالأحواضمهارة تحديد  33 2.54 85%
 18 مهارة تثبيت حوض قدم )الدش( 36 2.77 93%
 19 مهارة تحديد المرحاض الشرقي 33 2.54 85%
 20 مهارة صيانة المرحاض الشرقي 39 3 100%
 21 (الإفرنجيمهارة تحديد المرحاض الغربي ) 36 2.77 93%

 22 (الإفرنجيصيانة المرحاض الغربي )مهارة  39 3 100%
 23 مهارة تحديد صندوق الطرد العالي 36 2.77 93%
 24 مهارة تحديد أعطال صندوق الطرد العالي 39 3 100%
 25 مهارة إصلاح أعطال صندوق الطرد العالي 39 3 100%
 26 مهارة تحديد أعطال صناديق الطرد المنخفضة 36 2.77 93%
 27 إصلاح أعطال صناديق الطرد المنخفضة مهارة 39 3 100%
 28 مهارة إصلاح تلف ماسورة حديد 33 2.54 85%
 29 المواسير الزىرمهارة صيانة  36 2.77 93%
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 30 غرف التفتيش أو الجاليترابمهارة صيانة  36 2.77 93%



 

ية الر يسة تراوحت بيف   ممأف ا همية الاسبية لمملارات الع( 2يتطح مف جدوؿ   
% ومف خ ؿ ما أخذت به الدراسات السابقة بأف الملار  العممية التي 100% حت  85

% يتـ تحميؿ خطواتلا السموكية حت  يسلؿ تدريسلا 70تح ؿ ىم  أهمية اسبية أكلر مف 
 .ةالحالي دراسةبه ال توالتدري  ىميلا, وهذا ما أخذ

 كترحة إعماد دليل المعلم وفكاً للأنشطة المههية اللاصفية الم -2

تـ إىداد دليؿ المعمـ لمساىدته فػي توجيػه الطػ   ألاػاء تعمملػـ دروس الوحػد  وفقػا  
 لةالطة الملاية ال   ية المقترحة , وقدر روىي ىاد إىداد الدليؿ أف يتطمف ما يمي:

قا مػػة با الػػطة الملايػػة  - م لػػوـ ا الػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػة - فمسػػ ة الػػدليؿ 
ا هػداؼ التعميميػة  - الملارات المتطماة فػي الوحػد  - مقترحة المتطماة بالوحد ال   ية ال

توجيلػػات ىامػػة لمعمػػـ التعمػػيـ  -الوسػػا ؿ وا دوات المسػػتخدمة فػػي تػػدريس الوحػػد  - لموحػػد 
قا مػػة بػػأهـ المراجػػع التػػي يمكػػف أف يرجػػع إليلػػا المعمػػـ ىاػػد التػػدريس باسػػتخداـ  -ال ػػااىي

خطػة دروس  - الخطػة الزمايػة المقترحػة لتا يػذ الوحػد  -ية المقترحةا الطة الملاية ال   
مقسػـ كػؿ درس , ( درسػا24 الوحد  في طوء ا الػطة الملايػة ال  ػ ية المقترحػة  وتلػمؿ 

هي  ىاواف الدرس , ا هداؼ التعميمية , م ػادر التعمػيـ والػتعمـ , التقػويـ  ىاا ر خمسةإل  
لمؿ أربعة ىاا ر هي  ىاواف الالػاط,أهداؼ الالػاط , (, وتـ إتباع كؿ درس بالاط لا  ي 

 المواد المستخدمة في الالاط , مكاف الالاط , تا يذ الالاط ( 

 اللاصفية المكترحة:المههية الصورة الههائية لمليل المعلم للأنشطة 

حيػػث تػػـ ىػػرض الػػدليؿ ىمػػ  مجموىػػة مػػف أسػػاتذ  التربيػػة والتعمػػيـ ال ػػااىي وذلػػؾ  
لػػـ حػػوؿ مااسػػبة الػػدليؿ لةالػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػة , ومااسػػبة بلػػدؼ معرفػػة آرا 

الدروس لمسػتو  الطػ   والدقػة العمميػة وال ػياغة المغويػة, وبعػد إجػراء التعػدي ت المطموبػة 
 أ بح الدليؿ في  ورته الالا ية *(

                                                           
)*(

 (3ملحق )  
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 :)*(إعماد بطاقة الملاحظة -3

 لمخطوات التالية:وفقا    الدراسة تـ إىداد بطاقة الم حظة في هذ
 تحميم الهمف  و بطاقة الملاحظة:-

ال ااىي  اللااواهدفت بطاقة الم حظة إل  قياس أداء ط   ال ؼ اللالث 
لعبة ال ااىات المعمارية تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية في الملارات العممية 

درسة  بمقرر تكاولوجيا المتطماة في وحد   التدري  ىم  أجزاء ال يااة لدورات الميا  بالم
 الميا  وال رؼ ال حي.

 إعماد الصورة الأولية لبطاقة الملاحظة:-

( ملار  ىممية 30تـ إىداد ال ور  ا ولية لبطاقة الم حظة حيث تطمات ىم    
ر يسة, وتلتمؿ كؿ ملار  مالا ىم  ىدد مف الملارات ال رىية التي يمكف م حظتلا 

حظة ىم  مجموىة مف الساد  المحكميف المتخ  يف وذلؾ وقياسلا, وتـ ىرض بطاقة الم 
 بلدؼ التأكد مف:

 لموؿ ودقة ووطوح م ردات بطاقة الم حظة. -
 قدر  م ردات بطاقة الم حظة ىم  قياس ما وطعت لقياسه. -
 م ردات بطاقة الم حظة  حة ودقة ترتي  الخطوات السموكية لااسبة م -
 وات الملارات ال رىية.حذؼ أو إطافة أو تعديؿ بعض خط -

ىاد   ياغة بعض الملارات ال رىية المكواة , لمملارات العممية الر يسة وتـ تعديؿ واد
أ بحت بطاقة   *(وبعد إجراء التعدي ت التي ألار إليلا الساد  المحكميف المتخ  يف

 الاستط ىية. الم حظة  الحة لمتجربة

 التحربة الاشتطلاعية لبطاقة الملاحظة:

( طالبا  مف ط   15بيؽ بطاقة الم حظة ىم  مجموىة استط ىية وىددها  تـ تط
ال ااىي لعبة ال ااىات المعمارية تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ  اللااواال ؼ اللالث 

                                                           
(*)

 (4ملحق ) 
)*(

 (1ملحق )
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 -وذلؾ بلدؼ الوقوؼ ىم     دؽ بطاقة الم حظة مف غير الط   ىياة البحث ال حية 
 ل زـ  داء كؿ ملار  مف الملارات العممية(.حسا  الزمف ا -لبات بطاقة الم حظة 

 صمم بطاقة الملاحظة: 

( ملار  ىممية وكذلؾ 30قاـ الباحث بعرض بطاقة الم حظة المتطماة ىم   
الملارات ال رىية الااتجة ىالا في  ور  خطوات سموكية يؤديلا الطال  بالتتابع والترتي  

لموقوؼ ىم  آرا لـ.  المتخ  يف دريسىم  مجموىة مف معممي وموجلي وأىطاء هي ة الت
لـ قاـ الباحث بتعديؿ بعض الخطوات السموكية المكواة لبعض الملارات العممية وبلذا يكوف 

 قد تحقؽ ال دؽ الماطقي لبطاقة الم حظة.

 حصاب ثبات بطاقة الملاحظة وحصاب الس و المعياري للمهارات العملية :

 وه : Cooperة الم حظة معادلة  كوبر  استخدـ الباحث لحسا  معامؿ لبات بطاق
 ىدد مرات الات اؽ                                   

                      ىدد مرات الاخت ؼ  +   ىدد مرات الات اؽ        =اسبة الات اؽ
حيث قاـ الباحث بإىداد  ورتيف مف البطاقة واحد  مع الباحث وأخر  مع زميؿ متخ ص 

( أس ؿ كممة   اعـ ( وأماـ الخطو  التي يؤديلا  وـ الباحث والزميؿ بوطع ى مة  بحيث يق
( أس ؿ كممة   لا ( وأماـ الخطو  التي لا يؤديلا الطال  كاممة,  الطال  كاممة, وى مة  

, ص 1998%   غايـ, 70مستو  اللبات بحيث لا يقؿ ىف  Cooperوقد حدد    كوبر   
( ملار  30ي يوطح اسبة الات اؽ بيف الزميؿ والباحث لكؿ مف  ( التال3(. وجدوؿ  185

 ىممية والمتطماة ببطاقة الم حظة.

  ×500 
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 (3جدول )
 طالب( 15نسبة الاتفاق بين الملاحظين لكل مهارة عملية لعدد ) 

مرات  المهارة العملية م
 الاتفاق

مرات 
 الاختلاف

نسبة 
 الاتفاق

الزمن 
 المعيارى

دوات المستخدمة في الضبط والقياس العدد والأمهارة تحديد  1
 لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

90 15 85% 10 

العدد والأدوات المستخدمة في الضبط والقياس مهارة استخدام  2
 لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

116 19 85% 15 

طع والقص العدد والأدوات المستخدمة في القمهارة تحديد  3
 والتسوية لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

186 24 88% 15 

العدد والأدوات المستخدمة في القطع والقص مهارة استخدام  4
 والتسوية لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

188 37 83 
% 

15 

أعمال  العدد والأدوات المستخدمة في القلوظة لصيانةمهارة تحديد  5
 تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

92 13 87% 15 

العدد والأدوات المستخدمة في القلوظة لصيانة مهارة استخدام  6
 أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

117 18 86% 15 

العدد والأدوات المستخدمة في الفك والربط لصيانة مهارة تحديد  7
 يأعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصح

191 19 90% 15 

العدد والأدوات المستخدمة في الفك والربط مهارة استخدام  8
 لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

198 27 88% 15 

العدد والأدوات المستخدمة في الترميم واستعمالاتها مهارة تحديد  9
 لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

249 36 87% 15 

العدد والأدوات المستخدمة في الترميم هارة استخدام م 10
 واستعمالاتها لصيانة أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

261 39 87% 15 

الخوابير البلاستيك المستخدمة في تثبيت أعمال مهارة استخدام  11
 تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

97 8 92% 15 

لمستخدمة في الترميمات لصيانة المواد والخامات امهارة تحديد  12
 أعمال تكنولوجيا المياه والصرف الصحي

179 16 91% 15 

 15 %93 7 98 حوض غسيل الأيدي والوجو مهارة تحديد  13
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مرات  المهارة العملية م
 الاتفاق

مرات 
 الاختلاف

نسبة 
 الاتفاق

الزمن 
 المعيارى

 15 %88 15 120 حوض غسيل أواني مهارة تحديد  14
 15 %91 9 96 الأحواض بطريقة كاوتشة التسليكمهارة تسليك  15
 15 %92 14 181 اض بطريقة فك السيفون وتنظيفوالأحو مهارة تسليك  16
 15 %92 9 111 الكوابيل الخاصة بالأحواضمهارة تحديد  17
 15 %90 14 136 مهارة تثبيت حوض قدم )الدش( 18
 15 %92 13 167 مهارة تحديد المرحاض الشرقي 19
 15 %93 12 168 مهارة صيانة المرحاض الشرقي 20
 15 %92 12 138 الغربي )الأفرنجي(مهارة تحديد المرحاض  21
 15 %92 12 153 مهارة صيانة المرحاض الغربي )الأفرنجي( 22
 15 %93 8 112 مهارة تحديد صندوق الطرد العالي 23
 15 %90 11 109 مهارة تحديد أعطال صندوق الطرد العالي 24
 15 %93 17 253 مهارة إصلاح أعطال صندوق الطرد العالي 25
 15 %90 12 108 تحديد أعطال صناديق الطرد المنخفضةمهارة  26
 15 %95 14 271 مهارة إصلاح أعطال صناديق الطرد المنخفضة 27
 15 %94 6 99 مهارة إصلاح تلف ماسورة حديد 28
 15 %92 12 153 المواسير الزىرمهارة صيانة  29
 15 %90 12 122 غرف التفتيش أو الجاليترابمهارة صيانة  30

 ملار  إ  ح أىطاؿ  ااديؽ الطرد الماخ طة( السابؽ أف 3ظ مف جدوؿ  ا ح
العدد وا دوات المستخدمة في ملار  استخداـ  %( , و95ح مت ىم  أكبر اسبة ات اؽ  

ح مت ىم  أقؿ  القطع والقص والتسوية ل يااة أىماؿ تكاولوجيا الميا  وال رؼ ال حي
%(  ا  70الات اؽ بيف الزميؿ والباحث ىف   %(, كما أاه لـ تقؿ اسبة 83اسبة ات اؽ  
 . *(ذا ت بح بطاقة الم حظة في  ورتلا الالا يةكهو  ملار  ىممية

                                                           
(*)

 ( 4ملحق ) 
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 :)*(إعماد  كياس المهارات الاجتماعية-4

 همف  كياس المهارات الاجتماعية

طػػ   ال ػػؼ اللالػػث اللػػااوا هػػدؼ الاختبػػار إلػػ  قيػػاس الملػػارات الاجتماىيػػة لػػدا 
 ال ااىات المعمارية تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حيةال ااىي لعبة 

 إعماد  فردات  كياس المهارات الاجتماعية: 

تـ الاط ع ىم  الدراسات السابقة والمراجع التي اهتمت ببااء مقاييس الملارات 
 , Riggio)الاجتماىية ل ستعااة بلا في بااء مقياس الملارات الاجتماىية ملؿ دراسة

1990 , p 127-139) , ودراسة  ىم  256-218, ص ص 2007,ودراسة  ىاقاوا ,)
وف  طوء ما سبؽ تـ بااء (309-291, ص ص2012ودراسة  ىبدالحميد,  (,2010, 

( أبعاد لمملارات 4( م رد  موزىه ىم   45ال ور  ا ولية لممقياس والتي بمغ ىدد م رداتلا  
 ( التالي: 4الاجتماىية كما يوطحلا جدوؿ  

 (4)جدول 
 مقياس المهارات الاجتماعيةمواصفات 

 العبارات الإجمالي
أبعاد مقياس المهارات 

 الاجتماعية
 م

 1 العلاقة مع الأقران  1-13 13
 2 إدارة الذات  14-22 9
 3 المهارات الأكاديمية  23-30 8
 4 التواصل  31-45 15
  المجموع 45 45

ه ىم  مجموىة مػف السػاد  المحكمػيف بعد إىداد م ردات الاختبار و ياغتلا تـ ىرط
المتخ  ػػيف *( وذلػػؾ لمتعػػرؼ ىمػػ  آرا لػػـ فػػي  ػػ حية ال ػػور  المبد يػػة لمقيػػاس الملػػارات 

 الاجتماىية , وأجريت التعدي ت المااسبة في طوء آرا لـ.

                                                           
)*(

 (5ملحق ) 
)*(

 (1ملحق ) 
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 التحربة الاشتطلاعية لمكياس المهارات الاجتماعية:

( 30ىػة اسػتط ىية مكواػة مػف  تـ تطبيػؽ مقيػاس الملػارات الاجتماىيػة ىمػ  مجمو 
طالبا  مف ط   ال ؼ اللالث اللااوا ال ػااىي لػعبة ال ػااىات المعماريػة تخ ػص لػبكات 

 وذلؾ بلدؼ: الميا  وا ىماؿ ال حية
 تحميم ز و  كياس المهارات الاجتماعية:

تػـ حسػا  زمػف تطبيػؽ مقيػاس الملػارات الاجتماىيػة ىػف طريػؽ حسػا  الػزمف الػػذا 
طال  ااتل  مف اصجابة ىف م ردات المقيػاس والػزمف الػذا اسػتغرقه أخػر طالػ  استغرقه أوؿ 

( مالػا خمػس دقػا ؽ للػرح تعميمػات 50في اصجابة وتـ حسا  المتوسػط بػيف الػزماييف فبمػغ  
 المقياس.

 صمم  كياس المهارات الاجتماعية:

تػػـ التأكػػد مػػف  ػػدؽ مقيػػاس الملػػارات الاجتماىيػػة الظػػاهرا مػػف خػػ ؿ ىرطػػه فػػي 
( فقر  ىم  مجموىة مف المحكميف . وقد تػـ ا خػذ بػأهـ 47ورته ا ولية والتي تكوات مف   

ىػاد   ػياغة  الم حظات التي أس رت ىف حذؼ فقرتاف في محور التوا ػؿ , كمػا تػـ تعػديؿ واد
( 45فكػػاف مقيػػاس الملػػارات الاجتماىيػػة فػػي  ػػورته الالا يػػة مكواػػة مػػف  5بعػػض ال قػػرات , 

 ة محاور. فقر  موزىة في أربع
 ثبات  كياس المهارات الاجتماعية: 

لمتأكد مػف لبػات مقيػاس الملػارات الاجتماىيػة تػـ حسػا  معامػؿ اللبػات أل ػا كروابػاخ 
( وهػػو معامػػؿ لبػػات مااسػػ  يؤكػػد 0.83وكػػاف المعامػػؿ ككػػؿ يسػػاوا  , (5كمػػا فػػي جػػدوؿ  

   حية المقياس لمتطبيؽ .
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 (5جدول )
 قياس المهارات الاجتماعيةالبيانات المتعلقة بحساب ثبات م

 معامل الثبات المحور م
 0.87 العلاقة مع الأقران 1
 0.83 إدارة الذات 2
 0.78 المهارات الأكاديمية 3
 0.75 التواصل 4

 0.83 معامل الثبات ككل 

 تصحيح  كياس المهارات الاجتماعية:

الاجتماىيػػة تػػـ تحديػػد مقيػػاس خماسػػي متػػدرج للإجابػػة ىػػف ىبػػارات مقيػػاس الملػػارات 
, ( ىمػ  الترتيػػ 1,  2,  3,  4,  5 دا مػا , غالبػا, أحيااػا , اػادرا , أبػدا ( وتحسػ  درجػات  

 ( درجة.45( وأقؿ درجة  225وبلذا يكوف أىم  درجة في المقياس  

 الأشاليب الإحصائية

( لاختبػػػار 16إ ػػػدار   SPSSتػػػـ إجػػػراء المعالجػػػات اصح ػػػا ية باسػػػتخداـ براػػػام  
لتو ػػػؿ لاتػػػا   الدراسػػػة,وتـ اسػػػتخداـ المتوسػػػطات الحسػػػابية والااحرافػػػات  ػػػحة ال ػػػروض وا

, ص  2008 اػورا ,  كرواباخ لحسػا  اللبػات أل اومعامؿ  T- Testالمعيارية واختبار  ت  
 (400-378ص

 تجربة البحث 

لػعبة ال ػااىات المعماريػة  ال ػااىي اللػااوا ا وؿ للالػثتـ اختيار ف ميف مف طػ   ا – 5
ال ػػػااىية باػػػيف  اللااويػػػة دسػػػوؽبمدرسػػػة  ةا ىمػػػاؿ ال ػػػحيات الميػػػا  و تخ ػػػص لػػػبك

, حيػػث أىتبػػر أحػػدهما بمحافظػػة ك ػػر اللػػي  بجملوريػػة م ػػر العربيػػة بطريقػػة ىلػػوا ية
( 23( طالبػػا , وا خػػر  المجموىػػة التجريبيػػة وىػػددها  23المجموىػػة الطػػابطة وىػػددها  

( سػاة, وكػذلؾ تقػار  51-51حػدود   يفللـ  الزمايطالبا , وبعد أف تـ التأكد مف العمر 
 واستبعاد ما دوف ذلؾ. والاقت ادا الاجتماىيالمستو  
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 .ـ 3053/3052 ال  ؿ الدراسي اللااي فيتـ تطبيؽ تجربة البحث  – 3
 البحث قبميا . مجموىتيىم   الملارات الاجتماىية بطاقة الم حظة, ومقياستـ تطبيؽ  – 2
, والتػػػدريس ا الػػػطة الملايػػػة ال  ػػػ يةبيػػػة باسػػػتخداـ تػػػـ التػػػدريس لممجموىػػػة التجري – 4

 . لممجموىة الطابطة بالطريقة المعتاد  وه  اللرح واستخداـ السبور  الطباليرية
 يا .بعدالبحث  مجموىتيىم   بطاقة الم حظة, ومقياس الملارات الاجتماىيةتـ تطبيؽ  – 1
جػراء المعالجػات   أدوات البحث في التطبيقػيف القبمػي والبعػدتـ ت حيح  – 1 ور ػد الاتػا   واد

 .والتو ؿ لاتا   البحث لاختبار  حة ال روض SPSSباستخداـ براام   اصح ا ية
 وتفصيرها مراشةنتائخ ال

وا ػه  مػا فاىميػة اسػتخداـ ا الػطة الملايػة  للذ  الدراسػة وؿللإجابة ىف السؤاؿ ا  
اللاماة   التػدري  ىمػ  أجػزاء ال ػيااة  ال   ية المقترحة في تامية الملارات العممية  بالوحد 

لػػدورات الميػػا  بالمدرسػػة  فػػي مقػػرر تكاولوجيػػا الميػػا  وال ػػرؼ ال ػػحي لطػػ   ال ػػؼ اللالػػث 
اللااوا ال ااىي لعبة ال ااىات المعمارية  تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية( ؟ قػد 

 لاحو التالي:اجاءت الاتا   ىم  
 ( 6جدول )

 علقة بكل مهارة عملية على حدة والمهارات العملية ككل يبين النتائج المت

قيمة  مستوى الدلالة
 )ت(

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

 الدرجة
المجموع العدد النهاية العظمى

 المهارة ة

 دالة إحصائياً 
عند مستوى 

0.01 
لجميع 

المهارات 
العملية كل 
على حده 
وللمهارات 
 العملية ككل

6.75 
 1 الضابطة 32 10 5.43 1.47
  التجريبية 32 10 7.65 1.12

10.46 
 2 الضابطة 32 12 6.37 1.82

 التجريبية 32 12 10.31 1.09

8.30 
 3 الضابطة 32 17 8.75 3.06

 التجريبية 32 17 14.31 2.22

8.90 
 4 الضابطة 32 18 9.74 3.30

 التجريبية 32 18 15.50 1.41
 5 الضابطة 32 10 5.81 1.51 10.13
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قيمة  مستوى الدلالة
 )ت(

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

 الدرجة
المجموع العدد النهاية العظمى

 المهارة ة

 التجريبية 32 10 8.65 0.48

12.26 
 6 الضابطة 32 12 6.48 1.98
 التجريبية 32 12 10.84 0.36

9.40 
 7 الضابطة 32 17 9.03 3.11
 التجريبية 32 17 14.93 1.70

8.62 
 8 الضابطة 32 18 9.87 3.14
 التجريبية 32 18 15.25 1.58

11.28 
 9 الضابطة 32 22 11.34 3.01
 التجريبية 32 22 18.75 2.17

11.36 
 10 الضابطة 32 22 11.62 3.06
 التجريبية 32 22 18.96 1.99

9.90 
 11 الضابطة 32 10 5.62 1.53
 التجريبية 32 10 8.50 0.56

10.27 
 الضابطة 32 16 8.18 2.33

12 
 التجريبية 32 16 13.90 2.11

9.35 
 الضابطة 32 10 5.53 1.48

13 
 التجريبية 32 10 8.40 0.91

11.60 
 الضابطة 32 12 6.34 1.80

14 
 التجريبية 32 12 10.56 0.98

 الضابطة 32 10 5.18 1.80 9.26
15 

 التجريبية 32 10 8.50 0.91

10.90 
 الضابطة 32 18 9.28 2.78

16 
 التجريبية 32 18 15.37 1.49

-19- 
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قيمة  مستوى الدلالة
 )ت(

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

 الدرجة
المجموع العدد النهاية العظمى

 المهارة ة

13.96 
 الضابطة 32 11 5.71 0.99

17 
 التجريبية 32 11 9.43 1.13

9.23 
 الضابطة 32 13 6.78 2.36

18 
 التجريبية 32 13 11.06 1.13

7.89 
 الضابطة 32 15 8.53 2.94

19 
 التجريبية 32 15 13.15 1.52

8.34 
 الضابطة 32 15 8.15 2.95

20 
 التجريبية 32 15 13.12 1.62

6.19 
 الضابطة 32 13 7.65 3.10

21 
 التجريبية 32 13 11.12 0.60

7.30 
 الضابطة 32 14 8.06 3.09

22 
 التجريبية 32 14 12.21 0.87

16.81 
 الضابطة 32 11 5.87 1.07

23 
 التجريبية 32 11 9.81 0.78

15.86 
 الضابطة 32 11 6.09 0.99

24 
 التجريبية 32 11 9.75 0.84

9.91 
 الضابطة 32 21 12.09 3.30

25 
 التجريبية 32 21 18.71 1.83

15.83 
 الضابطة 32 11 6.06 0.98

26 
 التجريبية 32 11 9.65 0.82

9.96 
 الضابطة 32 22 12.56 3.33

27 
 التجريبية 32 22 19.15 1.70
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قيمة  مستوى الدلالة
 )ت(

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

 الدرجة
المجموع العدد النهاية العظمى

 المهارة ة

8.23 
 الضابطة 32 10 5.56 1.41

28 
 ريبيةالتج 32 10 8.21 1.15

9.27 
 الضابطة 32 14 7.53 2.83

29 
 التجريبية 32 14 12.34 0.74

6.17 
 الضابطة 32 12 7.40 2.52

30 
 التجريبية 32 12 10.62 1.51

26.84 
المهارات  الضابطة  32 427 232.81 26.24

 التجريبية 32 427 368.72 11.45 ككل

( لمملارات  26.84  المحسوبة تساو   ( السابؽ أف قيمة  ت6يتطح مف جدوؿ  
(, وهذا ال رؽ ل الح ط   المجموىة 0.01العممية ككؿ وه  دالة إح ا يا ىاد مستو   

ا الطة الملاية وأف  ,المقترحة التجريبية والتي درست باستخداـ ا الطة الملاية ال   ية
ر تعقيدا  ىف طريؽ تحميملا المقترحة قد ساىدت في تامية الملارات العممية ا كل ال   ية

إل  الخطوات السموكية التي يمكف م حظتلا والحكـ ىميلا والكلؼ ىف مواطف الطعؼ لد  
الط   في أداء تمؾ الملارات. كما ساىدت ىم  إتباع طرؽ ا ماف طد ا خطار وا طرار 

ىم  فعالية و يااة المواد وا دوات المستخدمة في أىماؿ الميا  وال رؼ ال حي.وهذا يدؿ 
المقترحة في تامية الملارات العممية لد  ط   ال ؼ اللالث  ا الطة الملاية ال   ية

 اللااوا ال ااىي لعبة ال ااىات المعمارية تخ ص لبكات الميا  وا ىماؿ ال حية.



 م5102(  يناير 93د )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العد
 

 

 هل:المكترحة في تهمية المهارات العملية ن لاشتخمام الأنشطة المههية اللاصفيةتحميم ححم الأثر  –
تامية الملارات  فيتـ حسا  حجـ ا لر لاستخداـ ا الطة الملاية ال   ية المقترحة 

 ,Carl): كالتاليCarl كارؿ   ػػتـ استخداـ معادلة حجـ ا لر لػالعممية الر يسة ككؿ,و 

1994, p 467) 
 حيث أف: حجـ ا لر = 

 
 = المتوسط الحسابي البعدا لممجموىة التجريبية. 5ـ حيث أف:

 = المتوسط الحسابي البعدا لممجموىة الطابطة. 3ـ
 = الااحراؼ المعيارا البعدا لممجموىة الطابطة. 3ع

( أاه إذا كااػت اسػبة حجػـ ا لػر لمبراػام  أو لمطريقػة أقػؿ Carl  1994وير  كارؿ  
( 0.7:  0.5( كاف حجـ ا لػر طػعي ا, أمػا إذا كااػت الاسػبة مح ػور  مػا بػيف  0.5مف  

( فػػأكلر كػػاف حجػػـ ا لػػر 0.8لػػر متوسػػطا, أمػػا إذا تعػػدت اسػػبة حجػػـ ا لػػر  كػػاف حجػػـ ا  
( التالي يوطػح الاتػا   7مرت عا  ويلير إل  تألير البراام  أو الطريقة المستخدمة وجدوؿ  

 التي تـ التو ؿ إليلا ىاد حسا  حجـ ا لر لكؿ ملار  ىم  حد  ولمملارات العممية ككؿ.
 ( 7جدول )

 ستخدام الأنشطة المهنية اللاصفية المقترحة  في تنمية المهارات العملية ككلحساب حجم الأثر لا

حجم  مستوى الدلالة
 الأثر

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

النهاية 
 العظمى

المجموع
 المهارة ة

ت 
هارا

وللم
دة 

ى ح
 عل

ملية
ة ع

هار
ل م

 لك
دالة

قع 
ها ت

ث أن
 حي

كل
ة ك

ملي
الع

 في
من 

ى 
مد

ال
(

1.
11

  :
4.

68
 ) 

1.51 
 الضابطة 10 5.43 1.47

1 
 التجريبية 10 7.65 1.12

2.62 
 2 الضابطة 12 6.37 1.82

 التجريبية 12 10.31 1.09

1.82 
 3 الضابطة 17 8.75 3.06

 التجريبية 17 14.31 2.22

1.71 
 4 الضابطة 18 9.74 3.30
 التجريبية 18 15.50 1.41

 2م –1م    

 2ع      
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حجم  مستوى الدلالة
 الأثر

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

النهاية 
 العظمى

المجموع
 المهارة ة

1.88 
 5 الضابطة 10 5.81 1.51

 التجريبية 10 8.65 0.48

2.20 
 6 الضابطة 12 6.48 1.98

 التجريبية 12 10.84 0.36

1.89 
 7 الضابطة 17 9.03 3.11

 التجريبية 17 14.93 1.70

1.71 
 8 الضابطة 18 9.87 3.14
 التجريبية 18 15.25 1.58

4.68 
 9 الضابطة 22 11.34 3.01
 بيةالتجري 22 18.75 2.17

3.38 
 10 الضابطة 22 11.62 3.06
 التجريبية 22 18.96 1.99

1.88 
 11 الضابطة 10 5.62 1.53
 التجريبية 10 8.50 0.56

2.45 
 الضابطة 16 8.18 2.33

12 
 التجريبية 16 13.90 2.11

1.93 
 الضابطة 10 5.53 1.48

13 
 التجريبية 10 8.40 0.91

2.34 
 الضابطة 12 6.34 1.80

14 
 التجريبية 12 10.56 0.98

1.84 
 الضابطة 10 5.18 1.80

15 
 التجريبية 10 8.50 0.91

 16 الضابطة 18 9.28 2.78 2.19



 م5102(  يناير 93د )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العد
 

 

حجم  مستوى الدلالة
 الأثر

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

النهاية 
 العظمى

المجموع
 المهارة ة

 التجريبية 18 15.37 1.49

3.75 
 الضابطة 11 5.71 0.99

17 
 التجريبية 11 9.43 1.13

1.81 
 الضابطة 13 6.78 2.36

18 
 التجريبية 13 11.06 1.13

1.57 
 الضابطة 15 8.53 2.94

19 
 التجريبية 15 13.15 1.52

1.68 
 الضابطة 15 8.15 2.95

20 
 التجريبية 15 13.12 1.62

1.11 
 الضابطة 13 7.65 3.10

21 
 التجريبية 13 11.12 0.60

1.34 
 الضابطة 14 8.06 3.09

22 
 التجريبية 14 12.21 0.87

3.68 
 الضابطة 11 5.87 1.07

23 
 التجريبية 11 9.81 0.78

3.69 
 الضابطة 11 6.09 0.99

24 
 التجريبية 11 9.75 0.84

2.00 
 الضابطة 21 12.09 3.30

25 
 التجريبية 21 18.71 1.83

3.66 
 الضابطة 11 6.06 0.98

26 
 التجريبية 11 9.65 0.82

 27 الضابطة 22 12.56 3.33 1.97
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حجم  مستوى الدلالة
 الأثر

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 البعدي

النهاية 
 العظمى

المجموع
 المهارة ة

 التجريبية 22 19.15 1.70

1.87 
 الضابطة 10 5.56 1.41

28 
 التجريبية 10 8.21 1.15

1.69 
 الضابطة 14 7.53 2.83

29 
 التجريبية 14 13.34 0.74

1.27 
 الضابطة 12 7.40 2.52

30 
 التجريبية 12 10.62 1.51

5.17 

26.24 232.8
1 

المهارا الضابطة  427
  ت

368.7 11.45 ككل
2 

 التجريبية 427

( وجميعلا اس  4.68:  1.11( أف حجـ ا لر قد تراوح بيف   7يتطح مف جدوؿ  
, وهذا يدؿ ىم  أف ا الطة الملاية ال   ية المقترحة للا Carlمقبولة ودالة طبقا لكارؿ 

تدري  ىم  أجزاء ال يااة ألر مرت ع في تامية الملارات العممية المتطماة بالوحد  اللاماة   ال
هذا لدورات الميا  بالمدرسة  بمقرر تكاولوجيا الميا  وال رؼ ال حي لد  ط   المجموىة. و 

 .يدؿ ىم  تحقؽ ال رض ا وؿ لمدراسة
 مػا فاىميػة اسػتخداـ ا الػطة الملايػة  وا ه للذ  الدراسة لاايللإجابة ىف السؤاؿ ال  

الاجتماىيػػة  بالوحػػد  اللاماػػة   التػػدري  ىمػػ   ال  ػػ ية المقترحػػة فػػي تاميػػة الملػػارات
أجزاء ال يااة لػدورات الميػا  بالمدرسػة  فػي مقػرر تكاولوجيػا الميػا  وال ػرؼ ال ػحي 
لط   ال ؼ اللالث اللااوا ال ػااىي لػعبة ال ػااىات المعماريػة  تخ ػص لػبكات 

 الميا  وا ىماؿ ال حية( ؟ قاـ الباحث بما يمي:
 بلي لمكياس المهارات الاجتماعية:نتائخ التطبيل الك –أ 

 الجدوؿ التالي يوطح اتا   التطبيؽ القبمي لمقياس الملارات الاجتماىية.



 

 ( 8جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( ومستوى الدلالة الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات طلاب 

 تطبيق القبلي لمقياس المهارات الاجتماعيةالمجموعة الضابطة وطلاب المجموعة التجريبية في ال

 التباين قيمة )ت( مستوى الدلالة
الانحراف 
 المعياري

 المتوسط
عدد 
 الطلاب

 المجموعة

 غير دالة إحصائياً 
أو  0.05عند مستوى 

0.01 
1.92 

 الضابطة 32 74.03 19.93 397.20
 التجريبية 32 65.65 14.41 207.84

وجود فػرؽ ذو دلالػة إح ػا ية بػيف متوسػطي درجػات  ( السابؽ ىدـ8يتطح مف جدوؿ 
ط   المجموىة الطابطة والتجريبية في التطبيؽ القبمي لمقياس الملػارات الاجتماىيػة حيػث 

وهػذا  0.01أو  0.05( وه  قيمػة غيػر دالػة إح ػا يا  ىاػد مسػتو  1.92بمغت قيمة  ت   
 ية.يؤكد تساو  المجموىتيف في درجات مقياس الملارات الاجتماى

 نتائخ التطبيل البعمي لمكياس المهارات الاجتماعية: –ب 

 يوطح الجدوؿ التالي اتا   التطبيؽ البعدا لمقياس الملارات الاجتماىية.
 ( 9جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( والدلالة الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات طلاب المجموعة 
 تجريبية في التطبيق البعدي لمقياس المهارات الاجتماعيةالضابطة والمجموعة ال

 مستوى الدلالة
قيمة 
 التباين )ت(

الانحراف 
 المتوسط المعياري

عدد 
 الطلاب

المجموع
 ة

 دالة عند المستوى
0.01 21.09 

 الضابطة 32 90.96 28.16 792.98
 التجريبية 32 207.84 13.80 190.44

رؽ ذو دلالػة إح ػا ية بػيف متوسػطي درجػات ( السػابؽ وجػود فػ9يتطح مػف جػدوؿ  
ط   المجموىتيف الطابطة والتجريبية في التطبيؽ البعدا لمقيػاس الملػارات الاجتماىيػة 

وهػػذا يػػدؿ ىمػػ   0.01( وهػػذ  القيمػػة دالػػة ىاػػد المسػػتو  21.09حيػػث بمغػػت قيمػػة ت  
 .دراسةؽ ال رض اللااي مف فروض التحق
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 س المهارات الاجتماعية:حصاب نصبة الهصب المعمل لمكيا –جـ

فػػي تاميػػة الملػػارات  ا الػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػةلحسػػا  فعاليػػة اسػػتخداـ 
 باستخداـ المعادلة التالية: Blackeالاجتماىية تـ حسا  اسبة الكس  المعدؿ لب ؾ 

اسبة الكس  المعدؿ =
س -ص 
+    س -د 

س -ص 
  د

الػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػة فعالػػة ومحققػػة لةهػػداؼ ولكػػي يػػتـ اىتبػػار أف ا  
, ص 2008 لػػبار ,  1.22بطريقػػة مقبولػػة يجػػ  ألا تقػػؿ قيمػػة اسػػبة الكسػػ  المعػػدؿ ىػػف 

 (, ويتطح ذلؾ مف الجدوؿ التالي:25-24ص
 (10جدول )

 حساب نسبة الكسب المعدل لمقياس المهارات الاجتماعية 
المستوى 
 الإحصائي

نسبة الكسب 
 دلالمع

المتوسط 
 البعدي

المتوسط 
 القبلي

الدرجة الكلية 
 للمقياس

المجموع
 ة

 الضابطة 225 74.03 90.96 0.18 غير مقبول
 التجريبية 225 65.65 207.84 1.52 مقبول

( السػػػابؽ أف اسػػػبة الكسػػػ  المعػػػدؿ لممجموىػػػة التجريبيػػػة هػػػي 10يتطػػػح مػػػف جػػػدوؿ  
سػػػػػبة الكسػػػػػ  المعػػػػػدؿ لممجموىػػػػػة ( وهػػػػػ  اسػػػػػبة مقبولػػػػػة تربويػػػػػا , بيامػػػػػا بمغػػػػػت ا1.52 

ا الػػطة ( وهػػي اسػػبة غيػػر مقبولػػة تربويػػا . وهػػذا يػػدؿ ىمػػ  فاىميػػة اسػػتخداـ 0.18الطػػابطة 
فػي تاميػة الملػارات الاجتماىيػة لػد  طػ   المجموىػة التجريبيػة,  الملاية ال   ية المقترحػة

وىػة الطػابطة مقاراػة وىدـ فعالية الطريقة المعتاد  في تامية الملارات الاجتماىيػة لػد  المجم
 .لمدراسة بالمجموىة التجريبية, وهذا يدؿ ىم  تحقؽ ال رض اللااي

 تحميم ححم الأثر لاشتخمام الأنشطة المههية اللاصفية المكترحة في تهمية المهارات الاجتماعية: –

تػػـ حسػػا  حجػػـ ا لػػر لاسػػتخداـ ا الػػطة الملايػػة ال  ػػ ية المقترحػػة فػػي تاميػػػة 
 ( التالي:11اىية لد  ط   المجموىة التجريبية ويوطح ذلؾ جدوؿ  الملارات الاجتم



 

 ( 11جدول )
 حجم الأثر استخدام الأنشطة المهنية اللاصفية المقترحة في تنمية المهارات الاجتماعية

 الانحراف المعياري حجم الأثر نوعو
المتوسط 
 المجموعة الحسابي

 4.15 مرتفع
 الضابطة 90.96 28.16
 التجريبية  207.84 13.80

( وهذا يدؿ ىم  أف 4.15( السابؽ أف حجـ ا لر يساو   11يتطح مف جدوؿ  
للا ألر مرت ع في تامية الملارات الاجتماىية  ا الطة الملاية ال   ية المقترحةاستخداـ 

 .لمدراسة لد  ط   المجموىة التجريبية, وهذا يدؿ ىم  تحقؽ ال رض اللااي
 :التوصيات والمكترحات

 التوصيات: –أ 

 في طوء ما تو ؿ إليه البحث الحالي مف اتا   يمكف ىرض التو يات التالية:
استخداـ ا الطة الملاية ال   ية المقترحة في تدريس مقرر تكاولوجيػا الميػا  وال ػرؼ  -1

 ال حي لد  ط   ال ؼ اللالث اللااوا ال ااىي تخ ص العمار .
لعممية ىاد تدريس مقرر تكاولوجيػا الميػا  وال ػرؼ ال ػحي التركيز ىم  تامية الملارات ا -2

بالمرحمة اللااوية ال ػااىية حيػث يعػد تاميػة الملػارات العمميػة اللػدؼ ا ساسػي لممدرسػة 
 اللااوية ال ااىية.

تطػػػميف مقػػػررات الماػػػاه  وطػػػرؽ التػػػدريس بكميػػػات التربيػػػة وكميػػػات التعمػػػيـ ال ػػػااىي  -3
   الط   المعمميف ىميلا مف خ ؿ التدريس الم غر.ا الطة الملاية ال   ية وتدري

تػدري  معممػي التعمػيـ ال ػااىي ألاػاء الخدمػة ىمػ  اسػتخداـ ا الػطة الملايػة ال  ػ ية  -4
 في تدريس مقرر تكاولوجيا الميا  وال رؼ ال حي بالمرحمة اللااوية ال ااىية

تامية الملارات الاجتماىيػة مػف التركيز في إىداد ط   بالمدارس اللااوية ال ااىية ىم   -5
 خ ؿ الت اىؿ الاجتماىي والملاركة والت اوض والتوا ؿ مع الزم ء.

 البحوث المكترحة: –ب 

 مف خ ؿ اتا   الدراسة يو   الباحث بالبحوث المقترحة التالية :
  تاميػة بعػض ملػارات تكاولوجيػا أىمػاؿ الاجػار لاستخداـ ا الطة الملاية ال  ػ ية  فاىمية -

 ال ااىي. اللااوالد  ط   ال ؼ ا وؿ 
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تاميػة ملػارات تكاولوجيػا الخرسػااة لػد  طػ   لا الطة الملاية ال  ػ ية استخداـ فعالية  -
 ال ااىي.  اللااواال ؼ ا وؿ 

ملارات تربية المواطاػة  لػد  طػ   ال ػؼ ا وؿ  لتاميةا الطة ال   ية استخداـ فعالية  -
 اللااوا ال ااىي. 

دار  اصاتػاج لػد  طػ    لتاميةا الطة الملاية ال   ية  استخداـفعالية  - ملارات تخطيط واد
 ال ؼ اللالث اللااوا ال ااىي.

ملػػارات تكاولوجيػػا الباػػاء والتلػػطيبات  لتاميػػةا الػػطة الملايػػة ال  ػػ ية  اسػػتخداـفعاليػػة  -
 لد  ط   ال ؼ اللااي اللااوا ال ااىي
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 لمراجعقائمة ا

 : المراجع العربية:  أولاًًً

 مقرر لتدريس العمؿ أوراؽ طريقة استخداـ ,  فاىمية (2011)محمد البيطار , حمد  محمد1-
 ال ؼ ط   للإاجاز لد  والدافعية العممية الملارات تامية في ال حي الميا  وال رؼ تكاولوجيا

, العدد ا وؿ ,  27عة أسيوط , مجمد مجمة كمية التربية بأسيوط, جام, "ال ااىي اللااوا ا وؿ
 466 - 392, ص صالجزء ا وؿ, يااير 

( . ا الػػػػطة الط بيػػػػة  ودورهػػػػا فػػػػي اكتسػػػػا  الملػػػػارات 2001الػػػػدايؿ , خالػػػػد ىبػػػػد الػػػػرازؽ  -2
 الاجتماىية , رسالة ماجستير, كمية التربية , جامعة الممؾ سعود .

دور المال  الخ ي متمل  في أالطة التعمـ ال مالجية فػي امػو ( .  2009 العلماف , اواؿ محمد3-
, الكويػػػت -المجمػػػة التربويػػػة الملػػػارات الاجتماىيػػػة لػػػد  طػػػ   المػػػدارس اللااويػػػة فػػػي الكويت .

 42-13, ص ص90ع ,23م 
( ,  ا الطة ال   ية والملارات الاجتماىية لطال  الجامعة دراسة 3002  مس رسعد القعي  ,  -4

مجمػة  و  ية تحميمية ىمػ  ىياػة مختػار  مػف طػ   جامعػة اصمػاـ محمػد بػف سػعود اصسػ مية , 
  511-521ص ص   ,الجمعية الم رية لةخ ا ييف الاجتماىييف ,الخدمة الاجتماىية 

 

التعمـ حتػ  الػتمكف فػي تاميػة مسػتويات ا داء  استراتيجيةعالية (. ف2002أبوزيد , ىادؿ حسيف  -5
, مجمػػة تكاولوجيػػا التعمػػيـ, الجمعيػػة لػػد  طػػ   المػػدارس اللااويػػة ال ػػااىية المعماريػػة  الملػػارا

 5-36, ص ص الم رية لتكاولوجيا التعميـ , المجمد اللااي , الكتا  الرابع
 التعمػيـ تكاولوجيػا اسػتخداـ ملػارات تدريبيػة لتاميػة ةبرمجي (,   فاىمية2008لبار , غاد  محمد  -6

حالػػة(  , رسػػالة ماجسػػتير غيػػر مالػػور , معلػػد  البحػػريف  دراسػػة بمممكػػة المك ػػوفيف معممػػي لػػد 
 الدراسات التربوية, جملورية م ر العربية

 ( ,  ألػػر الاكتلػػاؼ الموجػػه والتجػػار  المعمميػػة فػػي تاميػػة الملػػارات1994ىبػػاد , ىبػػاد  أحمػػد  -7
العمميػػة وملػػارات الت كيػػر العممػػي لػػد  ت ميػػذ ال ػػؼ ا وؿ اللػػااوا ال ػػااىي  دراسػػة تجريبيػػة, 

 رسالة دكتورا  , كمية التربية , جامعة أسيوط .
( , ألػر اسػتخداـ أسػمو  تحميػؿ الملمػة فػي اكتسػا  ت ميػذ 1998ىبد الجميؿ, ىم  سيد محمد  -8

العمميػػة المتطػػماة فػػي مقػػرر المعػػدات, رسػػالة ال ػػااىي لػػبعض الملػػارات  اللػػااواال ػػؼ ا وؿ 
 ماجستير , كمية التربية , جامعة أسيوط .

http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7448
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7448
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ىدؼ البحث الحالى التعرؼ إلى أثر استخداـ المدخؿ المعرفى         
تنمية ميارات الفيـ القرائى الأكاديمى لتعمـ المغة فى تدريس القراءة عمى 

الإبداعى وميارات التواصؿ المغوى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى؛ 
ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ التعرض لخمسة محاور رئيسة ىى: المحور الأوؿ: 
مشكمة البحث وخطة دراستيا، والمحور الثانى: المدخؿ المعرفى الأكاديمى 

، والمحور الثالث: بدعى والتواصؿ المغوىوالفيـ القرائى الإ وتدريس القراءة
أدواتو، والمحور الرابع: تنفيذ تجربة البحث، و  مواده إجراءات البحث وبناء

 وتوصيات البحث ومقترحاتو. والمحور الخامس: نتائج البحث وتفسيرىا
 وفيما يمى عرض تمؾ المحاور بالتفصيؿ:
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 المحىر الأول: مصهلة البشح وخطة دراستها:

مقدمة عف : ذا المحور التعرؼ إلى مشكمة البحث وتحديدىا مف خلبؿىىدؼ    
الموضوع وأىميتو، وتحديد حدود البحث ومصطمحاتو، وأىميتو، وأىدافو، وفروضو، وخطواتو، 

 وفيما يمى عرض ذلؾ:

كممة:أولًا: الم  
 المغة؛ مف أىداؼ تعميـ وتعمـ يعد تمكف التلبميذ مف ميارات المغة الأساسية ىدفاً     

تحقيؽ التواصؿ بيف أفراد المجتمع، وبيا يتعامؿ الأفراد بعضيـ مع  حيث إف المغة تسعى إلى
، ويعيشوف ويؤدوف ما عمييـ مف واجبات، ويحصموف عمى ما ليـ مف حقوؽ. ولا يتـ بعض

ذلؾ إلا عف طريؽ لغة يشترؾ فييا أفراد كؿ مجتمع، وىذه المغة تتعدد، وتختمؼ مف مجتمع 
تختمؼ بيف الكائنات وبعضيا البعض، لكنيا توجد عند كؿ الكائنات، ولكف  لآخر، كما أنيا
 بشكؿ مختمؼ.

تيا لدى ار تعد القراءة مف فنوف المغة الميمة التى ينبغى عمى المعمـ تنمية مياو    
تحصيؿ التلبميذ، ؛ حيث إف ليا أىمية كبرى فى إغفالو لا يمكفبيا أمر  الاىتماـلذا فو  ؛التلبميذ

الأخرى مف كتابة وتحدث  النصوص والمواد المكتوبة، وىى تخدـ فنوف المغةد مف وفيـ المرا
ساعد الإنساف  فضؿ مظير فكرى، وأعظـ إنجاز حضارىوتمثؿ القراءة فى كؿ لغة أواستماع؛ 

عمى تحقيؽ كثير مف الأىداؼ والغايات، فالقراءة بيذا لا تكوف غاية فى ذاتيا، بؿ تكوف 
رموز ؛ حيث توسع الثقافة لدى الفرد، وتدرب العقؿ عمى الربط بيف الالغايات وسيمة لغيرىا مف

 (.697. 7997وأفكار)عمى جاب الله:  المكتوبة وما تحممو مف معاف  

( أف القراءة مف أىـ الميارات التى يجب أف 779: 7991ويرى إبراىيـ عطا)    
لا يمكف الاستغناء عنيا،  يكتسبيا الفرد، ويعمؿ عمى تنميتيا؛ إذ ىى مف وسائؿ الاتصاؿ التى

ومف خلبليا يتعرؼ الإنساف مختمؼ المعارؼ والثقافات، وىى وسيمة التعمـ وأداتو فى الدرس 
 والتحصيؿ، وشغؿ أوقات الفراغ.
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وتعد القراءة عممية معقدة تتضافر فييا مجموعة مف العمميات المركبة والمتشابكة،     
والذى قصده الكاتب، حيث تشمؿ التعرؼ والتى تنتيى بالوصوؿ إلى المعنى المراد، 

 والاستيعاب والفيـ والنقد والتمييز، والإبداع وحؿ المشكلبت.

القراءة أعمؽ بكثير مف أف تكوف ضـ حرؼ أف ( 9: 1117) يذكر حسف شحاتةو    
عممية غاية فى التعقيد، وتقوـ عمى أساس تفسير  فيى إلى آخر ليتكوف مف ذلؾ كممة،

و الربط بيف الرموز والحقائؽ؛ فالقارىء يتأمؿ الرموز المغوية المكتوبة الرموز المكتوبة، أ
، والقراءة ، فيو يقرأ رموزًا ولا يقرأ معاف  ويربطيا بالمعانى، ثـ يقسر تمؾ المعانى وفقًا لخبرتو

موز، ولا بد ليذا البناء أف يتصؿ ر بذلؾ عممية يبنى فييا القارىء الحقائؽ التى تكمف وراء ال
لتفسر لو تمؾ الرموز. فميس مجرد نطؽ الكممات وتمييز الحروؼ قراءة، ولكف ىناؾ بالخبرة 

كثير مف العمميات التى تنطوى عمييا عممية القراءة: كالربط، والإدراؾ والموازنة، والفيـ 
 ـ والتنظيـ والاستنباط والابتكار.والاختبار والتقوي

متنمية الفكرية والوجدانية؛ حيث ( أف القراءة وسيمة ل17: 1111ويذكر فتحى يونس)    
التقدـ وىذه التنمية، ولا  إف الفرد لا يمكف أف يتقدـ، أو ينمى نفسو دوف تعرؼ وسائؿ ذلؾ

  وبمقدار ما يقرأ الفرد يسمو فكره، وتظير مواىبو، وتتسع أفكاره. ،ذلؾ إلا بالقراءةسبيؿ ل

ة المتعمـ، وكذلؾ تنمية أىداؼ القراءة تنمية شخصيمف وعمى المعمـ أف يدرؾ أنو     
ميارات التفكير لديو، واتساع دائرة معموماتو، وثراء خبراتو، وتنشيط خيالو، وتنمية مفرداتو 
المغوية، وعميو أف يدرؾ أيضًا أف القراءة المثمرة ىى التى تيدؼ إلى فيـ المتعمـ لذاتو 

 (.191. 1118) فييـ مصطفى: وللآخرييف

( إلى أف القراءة ىدؼ رئيس مف أىداؼ 749: 1111ويشير سمير عبدالوىاب)    
المنيج الدراسى، ووسيمة لا غنى عنيا مف وسائؿ تحقيؽ المنيج ذاتو، فضلب عف أنيا 
الوسيمة الأكثر أىمية وضرورة لمحصوؿ عمى المعمومات والمعارؼ، والتمكف مف التحصيؿ 

أى عمؿ أو مجاؿ يحتاج  العممى، ومف تعمـ بقية المواد الدراسية بنجاح. كما أف النجاح فى
 إلى اتقاف ميارة القراءة.



 م5102(  يناير 93العدد )  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نو إويعد الفيـ القرائى ىدفًا ميمًا وأساسيًا مف أىداؼ تدريس القراءة؛ حيث      
المحصمة النيائية لعممية القراءة، فلب تتـ عممية القراءة بمفيوميا الحديث بدوف الفيـ 

يف أمور كثيرة فى النص المقروء، ومنيا: وأف يميز ب ،القرائى، فالقارىء لا بد أف يفيـ مايقرأ
 الأفكار الأساسية والأفكار الفرعية، والسبب والنتيجة، والمعقوؿ وغير المعقوؿ، وغير ذلؾ.

( أف الجانب الإبداعى فى القراءة يعد التطور 738: 1115ويرى مصطفى رسلبف)    
كؿ مف القارىء والكاتب؛ الأحدث ليذا الفف مف فنوف المغة، ويعد ىذا الجانب عممية تحد  ل

 لإنتاج شىء لـ يكف موجودًا مف قبؿ.

الإبداع يحتاج مف القارىء ( أف 735: 1171يذكر حسف شحاتة ومرواف السماف)و     
التعمؽ فى النص المقروء، والتوصؿ إلى علبقات جديدة، وتوليد أفكار جديدة، وحموؿ متنوعة 

مادة المقروءة، واستنتاج أحداث وأفكار حقيقية والتفكير فى اللممشكلبت، وتطبيؽ ليذ الحموؿ، 
 .مف النص

ويتطمب الإبداع فى القراءة القدرة عمى إدراؾ العلبقات بيف الأفكار بشكؿ جديد، وفعؿ     
جديد، والقدرة عمى التجديد فيما ىومعروؼ ومتفؽ عميو، والقدرة عمى سرعة التكيؼ مع 

يجد علبقات جديدة لأشياء غير ة عمى الحساسية لمملمواقؼ الجديدة، والقدر ا شكلبت، وا 
 (.49. 1113معروفة) إسماعيؿ عبدالفتاح: 

ويعد الفيـ القرائى الإبداعى مف أىـ أىداؼ تدريس القراءة فى المرحمة الإعدادية؛    
، ومنيا: فيـ التلبميذ لممعنى العاـ حيث ورد ضمف أىداؼ تدريس القراءة فى تمؾ المرحمة

 يف مناسبة لمفقرات والدروس، وتمخيص المقروءاو اصيؿ، واقتراح عنوالمعنى الضمنى والتف
 (.68. 1173) وزارة التربية والتعميـ:  بأسموب جديد

كما يعد الإبداع فى عممية القراءة  مف الأىداؼ التى تسعى الأنظمة التعميمية فى      
يؽ قلقدرة عمى الفيـ الدالعالـ إلى إكسابيا لممتعمميف؛ لترقى بيـ إلى درجة الوعى والإدراؾ وا

لممقروء، والإفادة منو فى حؿ المشكلبت وتطوير الإبداع والتحقؽ والتدبر، والتفاعؿ مع 
 (. 63. 7997المقروء تفاعلًب إيجابيًا بناءً) محمد حبيب الله: 
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 ( أف الإبداع فى القراءة لو أىمية كبيرة تتمثؿ فى:74: 7994ويرى حسف شحاتة) 
 لعالـ المحيط بو إحساسًا فريدًا.يجعؿ القارىء يحس با

 ينمى الفرد ويوسع قدرتو العقمية وتفكيره.

 يجعؿ القارىء متفتحًا دائمًا عمى عالـ الصفحة المطبوعة.

 يجعؿ المتعمـ يتعمؽ المشكلبت الدراسية ويكشؼ الأسباب.

 يجعؿ مف الكتاب مصدرًا لمتفكير .

 قيقة فيما يقرأ.يجعؿ المتعمـ يغوص فى المادة المقروءة ويكشؼ الح

وقد غدت القراءة الإبداعية ضرورة عصرية يفرضيا العصر الحالى، وتعقد الحياة     
عداد  وتغيرىا السريع المتلبحؽ، والحاجة إلى إيجاد حموؿ، والوفاء بالاحتياجات التنموية، وا 
جيؿ مف المبدعيف يجعؿ مف المادة المقروءة مصدرًا لمتفكير ويضيؼ إلييا مف تفكيره، 

بداعاتو أفكاراً متنوعة فريدة) سمير يونس وشافى المحبوب:   (.43. 1113وا 
وقد تطور مفيوـ القراءة تطورات عدة، ولـ يعد قاصرًا عمى التعرؼ والنطؽ، بؿ تعدى     

بداء الرأى، وحؿ المشكلبت، وأخيرًا الإبداع والفيـ القرائى  ذلؾ إلى الفيـ والاستيعاب، والنقد وا 
بداع، وتعبير عف الرأى فيو أ الإبداعى. شبو بعادة يؤدييا القارىء بسعادة ومتعة وطلبقة وا 

 واستيعاب لممقروء، ومشاركة وتعاوف بيف الزملبء والرفاؽ.

والمفيوـ الحديث لمقراءة لا يمكف تحقيقو إلا إذا تـ استخداـ مداخؿ واستراتيجيات تدريسية   
حديث لمقراءة، بما يشمؿ مف فيـ قرائى، حديثة، وأنشطة تعميمية تسيـ فى تحقيؽ المفيوـ ال

بداع.  ونقد وا 

ويعد التواصؿ المغوى أحد أىداؼ تعميـ وتعمـ المغة العربية، سواء كاف ىذا التواصؿ     
متمثلًب فى ميارات القراءة والكتابة؛  أـ كتابيًا متمثلًب فى ميارات الاستماع والتحدث، شفييًا

مرحمة تعميمية إلى تنمية ميارات المغة المختمفة مف  حيث ييدؼ تعميـ المغة العربية فى أى
تحدث واستماع وقراءة وكتابة، وىذه الميارات ىى التى تحقؽ التواصؿ المغوى بيف الأفراد 

ف لـ يتمكف المتعمموف مف ميارات المغة المختمفة، فإنيـ لف يتمكنوا مف البعض وبعضيـ ، وا 
 التواصؿ المغوى.
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المغوى لا يتعدى أف يكوف بيف متكمـ  ؿأف التواص( 7: 7997ويذكر عمى مدكور)
، وعمى ىذا الأساس فإف لمغة فنونًا أربعة ىى: التحدث وقارىء  ومستمع، أو بيف كاتب

والاستماع والقراءة والكتابة، وىذه الفنوف الأربعة ىى أركاف التواصؿ المغوى، وىى متصمة 
الأخرى، فالمستمع الجيد بالضرورة  وكؿ منيا يؤثر ويتأثر بالفنوفعضيا تماـ الاتصاؿ، بب

متحدث جيد، وقارىء جيد، وكاتب جيد، والقارىء الجيد ىو بالضرورة متحدث جيد وكاتب 
 .جيد، والكاتب الجيد لابد وأف يكوف مستمعًا جيدًا وقارئًا جيدًا

تتشكّؿ المغة فىو المظير الاستعماليّ الرئيس لمّغة ؛  الأفرادالتواصؿ المغويّ بيف و     
 ، واثناف يعدافوالكتابةالتحدث  ، وىما:ميارتي إرساؿأربع ميارات رئيسة، منيا اثناف يعداف 

، وبدوف ىذه الميارت الأربع لف يتـ التواصؿ الاستماع والقراءة ، وىما:ميارتي استقباؿ
المغوى بأى شكؿ مف الأشكاؿ؛ لذا نيدؼ مف تعميـ المغة فى أى مرحمة إلى تنمية مياراتيا 

وفنونيا المغوية؛ حتى يتحقؽ التواصؿ المغوى بيف الأفراد والجماعات سواءً كاف  الأربع،
 شفييًا، أـ كتابيًا.

ويمكف القوؿ بأنو ىناؾ علبقة وثيقة وقوية بيف فنوف المغة ومياراتيا المختمفة؛    
حيث إف تمكف المتعمـ مف ميارات القراءة يمكنو مف التمكف مف ميارات الكتابة والاستماع 

؛ حيث إف موقؼ التواصؿ المغوى متشابؾ، ولا يتـ إلا بيف التحدث؛ فيى علبقة تأثير وتأثرو 
متحدث ومستمتع، أو بيف قارىء وكاتب، ولا يمكف القراءة الجيدة بدوف التحدث الجيد، ولا تتـ 

جيدًا، كما أف الاستماع الجيد  االكتابة الجيدة دوف تحدث جيد، والتحدث الجيد يعكس استماعً 
 دى إلى قراءة جيدة، وىكذا فالعلبقة متشابكة ومتبادلة بيف فنوف المغة الأربعة.يؤ 

، اف معاً ، وتعملبف معاً بالتبادؿالاستماع تنمو التحدث و  ميارتييمكف القوؿ: بأف و    
وىكذ ، إلّا بوجود متحدّثميارة الاستماع تستخدـ  يمكف أف لاحيث  ؛الأخرىوتكمؿ إحداىما 

فإف ىاتيف الميارتيف مرتبطتاف ولذلؾ  ؛إلّا بوجود مستمعتستخدـ  يمكف أف لبف لتحدثميارة ا
 معًا تحت مسمى ميارتى التواصؿ المغوى الشفيى.
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وىناؾ عجز فى التنويع في استراتيجيات تدريس القراءة، وما يصاحب كؿّ استراتيجية     
مطمبة تعمـ المؤشرات مف أسئمة وتدريبات أدائية، ومعالجات تحميمية وبنائية متنوعة تتيح ل

السموكية لمميارة بشكؿ منظـ وفاعؿ، بحيث تتوفر السياقات الاجتماعية والمواقؼ الحية 
 الطبيعية.

كسابيا  يويسعى عديد مف الباحثيف  لإيجاد مداخؿ أكثر تطورًا ف    تعميـ القراءة، وا 
تداخمة التي يصعب لممتعمميف، ذلؾ أف القراءة في طبيعتيا منظومة مف الميارات الفرعية الم

تعميميا وتعمّميا بمعزؿ عف الميارات المغوية الأخرى. ويزداد الأمر صعوبة عندما تتطمب 
مواقؼ التعميـ أف يعمؿ معمـ المغة في بيئات لغوية متنوعة تجعؿ الديناميات الاجتماعية مع 

لمسئوؿ المباشر التنوعات القرائية في الحصة الواحدة بيئة فريدة ومميزة، ومعمـ القراءة ىو ا
عف إدارة ىذه التنوعات، مما يجعؿ اتخاذ القرارات التدريسية في ىذا الشأف غاية في الصعوبة 

(Michael& Susan & Bonnie, 1999. 105). 

ويعد المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة أحد المداخؿ الحديثة فى تعميـ وتعمـ    
عمـ المغة الثانية، ثـ بعد ذلؾ تـ استخدامو فى مواد المغات، وقد ظير فى البداية ليسيـ فى ت

ويعتمد ىذا المدخؿ عمى التوليؼ  ومجالات دراسية متنوعة، وفى فروع وفنوف المغة المختمفة.
بيف استراتيجيات تدريسية متنوعة، تدور حوؿ ثلبثة أنواع ومجالات رئيسة ىى: 

) روزانوند ، والاستراتيجيات الاجتماعيةمعرفية، والاستراتيجيات المعرفيةفوؽ ال تالاستراتيجيا
 (:O,Malley andChamot: 1990. 43(،) 766. 7998متشيؿ وقمورش مايمز: 

ويركز المدخؿ المعرفى الأكاديمى عمى المعارؼ والخبرات السابقة لممتعمـ، وأىميتيا     
كى مع الزملبء وضرورة الاستفادة منيا فى تعمـ المعمومات الجديدة. والتعمـ التعاونى التشار 
مية التى يقوموف قوالأقراف، وأىميتو فى تعمـ المعمومات. وكذلؾ وعى المتعمميف بالعمميات الع

بيا أثناء التعمـ، وأثناء قياميـ بالمياـ المغوية المختمفة، ومراقبة الذات وتقييميا أثناء التعمـ، 
نجازه ليا)  O'Malley, Chamot: 1986.244ومعرفة مدى تحقيؽ المتعمـ لممياـ وا 

.) 
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يركز المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة الاىتماـ عمى سيكولوجية التفكير، كما     
وحؿ المشكلبت، والإدراؾ، والشخصية، والجوانب الاجتماعية فى التعمـ، وأف كؿ إنساف يتعمـ 

ة فطرية المغة لا لأف الجميع يخضعوف لعممميات إشراط متشابية، بؿ لأف كؿ إنساف يمتمؾ قدر 
تسمح لو بتعمـ المغة، وىذه القدرة عامة بطبيعتيا بمعنى أنيا تنطبؽ عمى جميع البشر فى كؿ 

 (.69-59. 7991زماف ومكاف)نايؼ خرما وعمى حجاج: 

يؤكد ىذا المدخؿ عمى الجانب المعرفى لممتعمـ، وعمى استثمار الخبرات المعرفية و    
تعمميف والتعمـ الاجتماعى وكذلؾ تنظيـ المعرفة السابقة فى التعمـ، وعمى التعاوف بيف الم

والمراقبة والتقييـ، ووعى المتعمميف بالأنشطة العقمية التى يقوموف بيا، وبذلؾ فيو يجمع بيف 
 ثلبثة أنواع مف التعمـ ىى: التعمـ فوؽ المعرفى، والتعمـ المعرفى، والتعمـ الاجتماعى.

العبارات والجمؿ فى التعمـ؛ حيث يولى ويركز ىذا المدخؿ عمى قضية معانى الكممات و 
أصحابو اىتمامًا بالغًا بالفيـ، فالفيـ لا يمثؿ القيمة الحقيقية لاستخداـ المغة كوسيمة اتصاؿ 
فحسب، ولكف التراكيب المغوية ذاتيا لا يمكف تعمميا، وبالتالى استخداميا ما لـ تكف قائمة 

 (.77-59. 7991عمى الفيـ التاـ)نايؼ خرما وعمى حجاج: 

كما ييتـ ىذا المدخؿ بالدور الاجتماعى فى تعمـ المغة؛ حيث ركز تشومسكى فى ظؿ     
ىذا المدخؿ عمى الدور الاجتماعى فى تعمـ المغة، فتناوؿ مفيوميف ىما:الممكة المغوية، وىى 
تمؾ الممكة التى تتكوف لدى كؿ فرد مف أفراد المجتمع والتى تمكنو مف تكويف كؿ ما يريد مف 

جمؿ الجديدة، ويمكف أف يطمؽ عمييا المعرفة المغوية. والمفيوـ الآخر: ىو الأداء المغوى، ال
وىذا يتطمب مف الفرد أف يكوف وسط الأقراف والزملبء؛ حتى يستطيع أف يكتسب المغة، 

 (. Chomsky, N: 1965. 10ويتعامؿ بيا)

قديمًا؛ حيث المناقشات  وترجع جذور المدخؿ المعرفى الأكاديمى إلى فلبسفة اليوناف     
المتعمقة بطيعة المعرفة، والاستنتاج، ومحتوى العقؿ، ثـ ظيرت النظريات السموكية التى أولت 
اىتمامًا بالمثيرات الخارجية، ثـ رجعت لمظيور النظرية المعرفية، والتى تؤكد عمى أف الأفراد 

، وتنظيـ المادة التى يخططوف استجاباتيـ، ويستعمموف استراتيجيات تساعدىـ عمى التذكر
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يتعممونيا بطرائقيـ المتفردة، وأصبح الاىتماـ بالكيفية التى يفكر بيا الأفراد ويتعمموف 
 (.563. 1171المفاىيـ والميارات ويحموف مشكلبتيـ) أنيتا وولفولؾ: 

والتعمـ فى ظؿ المدخؿ المعرفى عممية يتفاعؿ فييا المتعمـ مع ما يواجو مف مواقؼ   
ينمو المتعمـ ويتطور في تفاعمو؛ لما يبذلو مف عمميات ذىنية معرفية مطورًا بذلؾ وخبرات ، و 

خبرات ذاتية خاصة بو حددىا أسموب تعممو وتفكيره. ويري أصحاب ىذا المدخؿ أف الناس 
نشيطوف، فيـ يبحثوف عف المعمومات لحؿ المشاكؿ، ويعيدوف ترتيب وتنظيـ ما تعمموه، 

ة،  ويزداد التركيز عمي دور المعرفة في التعمـ، حيث إف ما تعممو محاولة لفيـ الخبرة الجديد
الفرد سابقاً  يحدد بدرجة كبيرة  ما يرغب في تعممو وتذكره مستقبلًب )يوسؼ قطامي ونايفة 

 (.717. 1111قطامي: 
 ويركز المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة عمى ثلبثة عناصر أساسية ىى)   

O'Malley, Chamot: 1986.245 .) 
 محتوى المنيج، والاىتماـ بو.

 المغة لدى الطلبب، وضرورة تنميتيا.

 استراتيجيات التعمـ، وأىميتيا.

 وىناؾ بعض الدراسات التى استخدمت المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة منيا:   
(، Chamot.A,O'Malle.J.M: 1987)وميشيؿ أومالى دراسة أنايوىى شاموت

 Anna uhi، ودراسة أنا يوىى شاموت)O'Malle.J.M:1988)ؿ أومالى)ودراسة ميشي

chamot: 1995 مالىو أميشيؿ  شاموت و أنا يوىى  دراسة(، و 
Chamot.A,O'Malle.J.M:1996)،) (ودراسة 1117ودراسة أحلبـ أحمد ،)

ودراسة ميرؿ (، Felix.M,:2002ودراسة فيمكس) (،1173إسماعيؿ حجاج)
  .(Meral.o, Octaycem.A: 2013وأوكتايسـ)

مما سبؽ يتضح: أىمية فف القراءة، وضرورة الاىتماـ بو، وأىمية الفيـ القرائى    
للؤفراد والجماعات، وأىمية  الإبداعى، وضرورة تنميتو لدى التلبميذ، وأىمية التواصؿ المغوى

 المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة فى تنمية الميارات المغوية المختمفة.
 



 م5102(  يناير 93العدد )  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 البشح: مصهلةًًا: ثان

 مستوىفى  وتدف ، إلا أنو يوجد ضعؼ شديدلمقراءةعمى الرغـ مف الأىمية الكبيرة     
فى ميارات الفيـ القرائى  الإعدادى خاصة الثانىتلبميذ المرحمة الإعدادية، وتلبميذ الصؼ 

 . وقد تأكد ىذا الضعؼ مف خلبؿ:الإبداعى وميارات التواصؿ المغوى
ى عديد مف المدارس مف خلبؿ برنامج التربية العممية؛ حيث لاحظ أف إشراؼ الباحث عم .7

، كما أنيـ يجدوف صعوبة فى اكتساب قراءةالتلبميذ لا يشاركوف بفاعمية فى حصة ال
وأنيـ يقتصروف عمى مستويات دنيا فى القراءة الجديدة،  المعمومات والمفردات والأفكار

ع فى الفيـ القرائى، وأنيـ يعجزوف عف الإبدا كالتعرؼ وأدنى مستويات الاستيعاب والفيـ،
ويجدوف صعوبة فى الفيـ القرائى، وخاصة  .ةميارات التواصؿ المغوى لدييـ ضعيفكما أف 

 قمة الأسئمة الخاصة بالفيـ القرائى الإبداعى، و الإبداعى، 
 مقابمة مقننة لعدد مف معممى المغة العربية بالمدارس الإعدادية، تـ فييا توجيو بعض .1

فى الفيـ القرائى الإبداعى ومستوى التلبميذ  فرع القراءة،الأسئمة عف واقع تدريس 
ىى  القراءة، وقد توصؿ الباحث إلى أف الطريقة المستخدمة فى تدريس وتواصميـ المغوى
يفتقروف متدف وضعيؼ، وأنيـ  القراءةوأف مستوى تحصيؿ التلبميذ فى الطريقة المعتادة، 

كما لاحظ الباحث عدـ اىتماـ المعمميف  بداعى والتواصؿ المغوى.إلى الفيـ القرائى الإ
بميارات الفيـ القرائى، والإبداعى خاصة، وأف كثيرًا منيـ يقدـ الأفكار جاىزة لمتلبميذ، دوف 

 جعؿ التلبميذ يجتيدوف فى اقتراح الأفكار واستنتاجيا.

عؼ مستوى تلبميذ الدراسات السابقة: حيث أشار عديد مف الدراسات السابقة إلى ض .3
، ومف ىذه والفيـ القرائى الإبداعى والتواصؿ المغوى القراءةالمرحمة الإعدادية فى مادة 

                                     ودراسة جورداف (،Wilson: 1992) دراسة ويمسوفالدراسات: 
( 995:Jordan،) (ودراسة ماكوف وبرايتMckown$Barnett: 2007،) 

(، ودراسة عبدالحميد 1119ودراسة أروى محمد) (1111ى عبدالحميد)دراسة أمان
(، ودراسة 1171ودراسة ىانى محمد) (، و1171(، ودراسة أشرؼ عمى )1119سعد)

(، 1177ودراسة ىيثـ القاضى) (،1177(، ودراسة محمد أحمد) 1177طمعت سميماف)
 ىػ(.7437(، ودراسة عدناف بف محمد عمى )1173ودراسة ميساء أحمد)
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يتضح مما سبؽ ضعؼ التلبميذ، وتلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى خاصة فى ميارات الفيـ    
 القرائى الإبداعى، والتواصؿ المغوى الشفيى.

 

 :مصهلة البشح تحميمثالجًا:

الإعدادى فى  الثانىتحددت مشكمة البحث الحالى فى ضعؼ مستوى تلبميذ الصؼ    
 .رات التواصؿ المغوىميارات الفيـ القرائى الإبداعى وميا

 

البشح:ف اأهمرابعًا:  

 ىدؼ البحث الحالى إلى:
فػػى تػػدريس القػػراءة عمػػى تنميػػة  اسػػتخداـ المػػدخؿ المعرفػػى الأكػػاديمىالتعػػرؼ إلػػى أثػػر  -0

 ميارات الفيـ القرائى الإبداعى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى.

س القػػراءة عمػػى تنميػػة فػػى تػػدري المػػدخؿ المعرفػػى الأكػػاديمىلتعػػرؼ إلػػى أثػػر اسػػتخداـ ا -5
 ميارات التواصؿ المغوى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى.

بػػيف تنميػػة ميػػارات الفيػػـ القرائػػى الإبػػداعى وميػػارات لتعػػرؼ إلػػى نػػوع العلبقػػة الارتباطيػػة ا -9
التواصػػػؿ المغػػػوى لػػػدى تلبميػػػذ الصػػػؼ الثػػػانى الإعػػػدادى الػػػذيف درسػػػوا باسػػػتخداـ المػػػدخؿ 

 المعرفى الأكاديمى.
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البشح:أسئلة ا: خامسً  

 يحاوؿ البحث الحالى الإجابة عف الأسئمة الآتية:
فى تػدريس القػراءة عمػى تنميػة ميػارات الفيػـ  أثر استخداـ المدخؿ المعرفى الأكاديمىما  -7

 ؟القرائى الإبداعى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى

ميػػة ميػػارات فػػى تػػدريس القػػراءة عمػػى تن أثػػر اسػػتخداـ المػػدخؿ المعرفػػى الأكػػاديمىمػػا  -1
 ؟التواصؿ المغوى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى

مػػا نػػوع العلبقػػة الارتباطيػػة بػػيف تنميػػة ميػػارات الفيػػـ القرائػػى الإبػػداعى وميػػارات التواصػػؿ  -3
 المغوى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى ؟ 

 فزوض البشح:  سادسًا:

  الفروض الآتية:يحاول البحث الحالي اختبار صحة 

( بػػيف متوسػػطي درجػػات المجمػػوعتيف 1.15ؽ داؿ إحصػػائي ا عنػػد مسػػتوى ) يوجػػد فػػر -7
التجريبيػػػة والضػػػابطة فػػػى التطبيػػػؽ البعػػػدى لاختبػػػار الفيػػػـ القرائػػػى الإبػػػداعى لصػػػالح 

 المجموعة التجريبية.

بػػيف متوسػػطي درجػػات المجمػػوعتيف ( 1.15عنػػد مسػػتوى ) يوجػػد فػػرؽ داؿ إحصػػائي ا  -1
لبعػػدى لاختبػػار التواصػػؿ المغػػوى لصػػالح المجموعػػة التجريبيػػة والضػػابطة فػػى التطبيػػؽ ا

 التجريبية.

توجػػد علبقػػة ارتباطيػػة موجبػػة بػػيف درجػػات تلبميػػذ الصػػؼ الثػػانى الإعػػدادى فػػى اختبػػار  -3
 ."الفيـ القرائى الإبداعى ودرجاتيـ فى اختبار التواصؿ المغوى فى التطبيؽ البعدى

 أهنًة البشح:سابعًا:

و يفيد كلًب مف:تنطمؽ أىمية البحث الحالي فى أن  

: حيػػث يقػػدـ اختبػػاراً فػػى الفيػػـ القرائػػى الإبػػداعى واختبػػاراً فػػى التواصػػؿ المغػػوى البػػاحثيف .7
لتلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى؛ يمكف الاستعانة بيما فى إعداد اختبارات مماثمػة، والحكػـ  

 عمى مستوى التلبميذ.

فػى محتػوى  الإبػداعى: حيث يسيـ فػى تضػميف ميػارات الفيػـ القرائػى مخططى المناىج .1
 .  المغة العربية
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حيث يسيـ فػي تطػوير تعمػيـ فنػوف المغػة العربيػة ومياراتيػا المختمفػة  مطورى المناىج: .3
 بطرؽ ونظريات ومداخؿ حديثة ومنيا المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة. 

ثػة، : حيث إنػو يفيػد القػائميف عمػى العمميػة التعميميػة فػى اسػتخداـ مػداخؿ حديالمعمميف .4
 ومنيا المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة فى التدريس.

 

 سمود البشح:ثامنًا:

 يقتصر ىذا البحث عمى:

 الإعدادى بمدرسة ناصر الإعدادية بسوىاج. الثانىمجموعة مف تلبميذ الصؼ  .7

الإعػػدادى الفصػػؿ الدراسػػى الأوؿ  الثػػانىالمقػػررة عمػػى تلبميػػذ الصػػؼ  موضػػوعات القػػراءة .1
 ـ.1173/1174

 . المناسبة لتلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى ميارات الفيـ القرائى الإبداعى .3

 .المناسبة لتلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى الشفيى التواصؿ المغوىميارات  .4
 

المىاد التعلًنًة وأدوات البشح: تاسعًا:  

 قاـ الباحث بإعداد المواد التعميمية والأدوات البحثية الآتية: 
 .  موضوعات القراءةلدراسة  أوراؽ عمؿ التمميذ .7
 .  موضوعات القراءةدليؿ المعمـ لتدريس  .1
 .الفيـ القرائى الإبداعىاختبار  .3

 .  التواصؿ المغوىاختبار  .4
 

 منهر البشح:  عاشزًا: 

يستخدـ البحث الحالى المنيج شبو التجريبي ذا المجموعتيف التجريبية والضابطة،        
 :، والمتغيراف التابعاف فيمامعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةالمدخؿ الويتمثؿ المتغير المستقؿ فى 

 .الفيـ القرائى الإبداعى، وميارات التواصؿ المغوى ميارات
 



 م5102(  يناير 93العدد )  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مصطلشات البشح:سادى عصز: 

 الممخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة: -1

ثة أنواع أحد مداخؿ تعمـ المغة؛ ويعتمد عمى استخداـ ثلب  يعرفو الباحث إجرائيًا بأنو:       
مف الاستراتيجيات، ىى: فوؽ المعرفية، والمعرفية، والاجتماعية، ويعطى أىمية كبيرة لدور 
المتعمـ الايجابى ونشاطو وتشاركو مع زملبئو، ويركز عمى العمميات العقمية لممتعمـ، ويتـ 

 استخدمو فى تعميـ القراءة لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى.
 

 بماعى:الفهه الكزائى الإ-2 

قػدرة تلبميػذ الصػؼ الثػانى الإعػدادى عمػى الإضػافة لمػنص  يعرفو الباحػث إجرائيًػا بأنػو:        
يف والأفكار، والنيايات، والمترادفػات، والحمػوؿ، والتنبػؤات، او المقروء، كاقتراح أكبر عدد مف العن

 بحيث تتصؼ بالتنوع، والجدة. 
 

 التىاصل اللػىى:-3

قدرة تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى عمى التعبير عما  يًا بأنو:يعرفو الباحث إجرائ      
بداء الرأى عما يستمعوف إليو،بداخميـ مف أ وذلؾ شفييًا عف طريؽ  فكار وآراء ومشاعر، وا 

 الاستماع الجيد ومياراتو، والتحدث الجيد ومياراتو. 
 

 :وإدزاءاتهالبشح خطىات  ثانى عصز: 

 جراءات الآتية:لإلمخطوات واسار البحث وفقًا   
 

، من الصف الجانى الإعمادىلتلامًذ المناسبة  الفهه الكزائى الإبماعىد قائنة مهارات أولأ:إعما

 خلال:

 مسح البحوث والدراسات السابقة فى ىذا المجاؿ. -

 الكتابات والأدبيات فى ىذ المجاؿ. -

 استطلبع أراء الخبراء والمتخصصيف فى المناىج وطرؽ تدريس المغة العربية. -
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ًًا:   :وتصنل، للنمخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػةوفكا  إعادة صًاغة دروس الكزاءةثان

 .التمميذ أوراؽ عمؿ -

 .دليؿ المعمـ -

 من خلال: الممخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة ثالجًا: قًاس أثز

 .ى(وىى) اختبار الفيـ القرائى الإبداعى، واختبار التواصؿ المغو  بناء أدوات البحث -

 اختيار عينة البحث. -

 .اتطبيؽ أدوات البحث قبميً  -

 .تطبيؽ تجربة البحث -

 تطبيؽ أدوات البحث بعديًا. -

 رصد النتائج وتفسيرىا. -

 تقديـ التوصيات والمقترحات. -
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 الإطار النظزى للبشح:   المحىر الجانى: 

 : (للػىىوالتىاصل االإبماعى اديمى لتعله اللػة والفهه الكزائى الممخل المعزفى الأن)

 :أولًا: الممخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة 

 ماهًة الممخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة: -1

يعد المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة أحد المداخؿ الحديثة فى تعميـ وتعمـ المغات،    
امو فى مواد ومجالات وقد ظير فى البداية ليسيـ فى تعمـ المغة الثانية، ثـ بعد ذلؾ تـ استخد

دراسية متنوعة، وفى فروع وفنوف المغة المختمفة. ويعتمد ىذا المدخؿ عمى التوليؼ بيف 
استراتيجيات تدريسية متنوعة، تدور حوؿ ثلبثة أنواع ومجالات رئيسة ىى: الاستراتيجيات فوؽ 

 :O,Malley andChamot المعرفية، والاستراتيجيات المعرفية، والاستراتيجيات الاجتماعية)

1990. 43). 

ويستند ىذا المدخؿ إلى الاعتقاد بأف تعمـ المغة يتضمف عمميات عقمية، وليست ببساطة   
ف بيا أثناء عى بالعمميات العقمية التى يقومووييتـ بتدريب المتعمميف عمى الو تكويف عادات، 

ممشاركة الإيجابية ويعطى أىمية لالتعمـ، ومدى قدرتيـ عمى تقييـ أنفسيـ وتعمميـ وأدائيـ، 
 (.38. 1117لممتعمـ فى عممية استخداـ المغة) جاؾ سى ريتشارد: 

(: أنو صيغ مف المعمومات أو المعارؼ المشتقة 158: 1117ويرى مصطفى الزيات )   
بمعارفيا الكمية والكيفية، وما يصاحبيا مف ظروؼ، وما ينتج عنيا مف صيغ أخرى تقوـ عمى 

 توليد أو التوليؼ، وكذلؾ وسائطيا وعوامؿ استثارتيا.الدمج أو الاشتقاؽ أو ال

فى التدريس، وىو الذى  الحديثة والمدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة مف المداخؿ   
ييتـ بالمحتوى وتنظيمو، ويقسمو إلى شكميف ىما: مدخؿ المعمومات أو المادة الدراسية، 

يس، والمتعمـ ودوره الإيجابى فى التعمـ، ، كما ييتـ باستراتيجيات التدر ومدخؿ بنية العمـ
 (.97. 1116) فخر الديف القلب: والتعاوف مع الزملبءوالتشاركية 

وييتـ ىذا المدخؿ اىتمامًا بالغًا بالفيـ، فالفيـ لا يمثؿ القيمة الحقيقية لاستخداـ   
الى المغة كوسيمة اتصاؿ فحسب، ولكف التراكيب المغوية ذاتيا لا يمكف تعمميا، وبالت

 (.77-59. 7991استخداميا ما لـ تكف قائمة عمى الفيـ التاـ)نايؼ خرما وعمى حجاج: 
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والمدخؿ المعرفى الأكاديمى يولى الاىتمػاـ بالمعػارؼ والخبػرات السػابقة لممػتعمـ، ودورىػا  
فػػى تعمػػـ المعمومػػات الجديػػدة. والػػتعمـ التعػػاونى التشػػاركى مػػع الػػزملبء والأقػػراف، وأىميتػػو فػػى 

ميػة التػى يقومػوف بيػا أثنػاء الػتعمـ، قوكػذلؾ وعػى المتعممػيف بالعمميػات الع المعمومات،اكتساب 
وأثنػػاء قيػػاميـ بالميػػاـ المغويػػة المختمفػػة، ومراقبػػة الػػذات وتقييميػػا أثنػػاء الػػتعمـ، ومعرفػػة مػػدى 

نجازه ليا)  (. O'Malley, Chamot: 1986.244تحقيؽ المتعمـ لممياـ وا 

 ناديمى لتعله اللػة:فلسفة الممخل المعزفى الأ -2

تعتمد فكرة المدخؿ المعرفى الأكاديمى عمى أف الشخص يتعرؼ ما حولو مف أشياء    
ومفاىيـ مف خلبؿ حواسو جميعيا، ويختمؼ الناس فى نسبة اعتمادىـ عمى كؿ حاسة، فمنو 
مف يعتمد عمى حاسة أكبر مف باقى الحواس، فقد يعتمد شخص عمى السمع أكثر مف البصر، 

المعرفى الأكاديمى بأنو" تجميع  لممس أو التذوؽ. لذلؾ يمكف وصؼ التعمـ وفقًا لممدخؿأو ا
تنظيـ واستخداـ المعرفة، وعندما يزداد مخزوف الفرد مف المعمومات وتزداد قدرتو عمى حؿ و 

 (.77. 1117المشكلبت؛ فإنو يعنى أنو تعمـ شيئًا جديدًا) محمد جمؿ: 

مومات تعبر عف معنى صريح أو ضمنى يمكف لمفرد وتمثؿ المعرفة صيغة مف المع   
استقباليا وتجييزىا، ومعالجتيا عقميًا ومعنويًا، وتتمايز بيف المفاىيـ كأبسط صورة لموحدات 

التعميـ والتوليد كالأفكار والمبادىء والنظريات، و المعرفية والتراكيب والأبنية الأكثر تعقيدًا 
 (.551. 7995ب) فتحى الزيات: والتوليؼ والاشتقاؽ والتحميؿ والتركي

الذى  ،والتعمـ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة يعد تغيرًا فى البنى العقمية 
. والبنى المعرفية التى تتغير تتضمف تظيرفى سموكيات متعددة يتسبب فى جعؿ القابمية

 ,Eggenعمـ)المخططات والاعتقادات والأىداؼ والتوقعات ومكونات أخرى فى ذىف المت

Kauchak: 2004. 238). 

، والفيـالإدراؾ  عمميات التعمـ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى عمىكما يعتمد   
والتخميف، والتنبؤ، والتوقع، والمراقبة والتقييـ، ، والاستنتاج ،التنظيـ، والمعنى والاستبصارو 

 (.O,Malley andChamot: 1990. 43 )والانتباه، والتذكر، والتمخيص، والتخطيط، والتوسع
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والتعمـ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى يتوجو لتطوير الأنماط السموكية العقمية   
والوجدانية والميارية عف طريؽ إنساف يتفاعؿ مع الخبرات المعرفية فى البيئة، مف خلبؿ 

 (.77. 1114: جاسـ العمميات العقمية العميا)محمد

دخؿ المعرفى يعد ناتجًا مف الخبرة السابقة فى تفاعميا مع كما أف التعمـ فى ظؿ الم    
الخبرات الجديدة مرتبطة بسموؾ المتعمـ، أما التغيرات غير المرتبطة بالخبرة السابقة فى أداء 

 (.Domjan: 2000. 2الميمة التى يتـ بحثيا وتعمميا فلب تعد متضمنة فى التعمـ)

 اللػة:أهنًة الممخل المعزفى الأناديمى لتعله  -3

فى التدريس وفى تعمـ المغة لممدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة أىمية كبيرة   
إف النشاط العقمى يتضمف فى ذاتو مكافأتو؛ حيث إف الدافع المعرفى  حيث  نيا المختمفة،وفنو 

المعرفة  رغبة المتعمـ فى مف خلبؿىذا الدافع  تضحيقوـ بدور ميـ فى التعمـ المدرسى، وي
تقاف المعمومات وصياغة المشكلبت وحميا، وقد يكوف ىذا الدافع أقوى مف دوافع ا  ـ و والفي

التعمـ المدرسى عمى الإطلبؽ، وقد يكوف مشتقًا مف دوافع حب الاستطلبع والاستكشاؼ 
والمعالجة، والدافع المعرفى يبيف بواقعية العلبقة المتبادلة بيف الدافعية والتعمـ)فؤاد أبو حطب 

 (.456. 1119وأماؿ صدؽ: 

وليس سمبيًا يستمع ويحاكى  ،والمتعمـ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى إيجابى  
، ويمكف تمخيص أىمية ويكرر ما يستمع إليو فحسب، بؿ إنو كائف فى عممية اكتساب المغة

 :( O'Malley, Chamot: 1986.245 )المدخؿ المعرفى الأكاديمى فيما يمى
 .جتماعيةتنمية ميارات التلبميذ الا .7

 وجود الدافع المعرفى يسيـ فى الفيـ والاتقاف وحؿ المشكلبت. .1

 يحتوى عمى استراتيجيات متنوعة ومختمفة. .3

 لممتعمميف، مف خلبؿ تنميتو لميارات المغة. تنمية الكفاءة الاتصالية  .4

 .، والمتمثمة فى فنوف المغة ومياراتيا.تنمية الكفاءة المغوية الأكاديمية  .5

 خلبؿ المنيج الدراسى.توظيؼ المغة مف  .6

 الأـ والثانية. يسيـ فى اكتساب المغة .7

 فى مختمؼ المراحؿ. لممتعمميفتمبية الاحتياجات المغوية  .8
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يجابييف، وفاعميف فى التعمـ. .9  يجعؿ التلبميذ نشطيف، وا 
 

 استراتًذًات الممخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة: -4

يجيات، تصنؼ فى ثلبث يستخدـ المدخؿ المعرفى مجموعة مف الاسترات 
استراتيجيات رئيسة ىى: الاستراتيجيات فوؽ المعرفية، والاستراتيجيات المعرفية، 
والاستراتيجيات الاجتماعية. ويندرج تحت كؿ نوع مف ىذه الاستراتيجيات عديد مف 

(،) 766. 7998) روزانوند متشيؿ وقمورش مايمز: الاستراتيجيات الفرعية أىميا
O,Malley andChamot: 1990. 43): 

 

 أولًا: الاستراتًذًات فىم المعزفًة، وتصنل: 

ويعنى التركيز والتصفح والقراءة بتركيز، والبحث عف الكممات  الانتقائى:الانتباه  -
 والمعمومات، والأفكار.

خطاء، ولفيـ النص ظيـ لمقراءة الواعية والصحيحة دوف أنويعنى الإعداد والت التخطيط: -
 ما بو مف معمومات. القرائى، وتعمـ

وتعنى فحص الانتباه، وفيـ المعمومات، ومعرفة مدى التقدـ فى إنجاز  :المراقبة -
 الميمة.

 ويعنى التأكد مف الفيـ، والتقدـ، والتحصيؿ والإنجاز لمميارات والميمات. :التقييـ -
ًًا:  الاستراتًذًات المعزفًة، وتصنل: ثان

 ياء التى يراد تذكرىا.ويعنى تكرار الكممات والأش: التمريف -

 ويعنى توزيع وتصنيؼ الكممات والمصطمحات والأفكار وفقًا لمدلوؿ معيف. :التنظيـ -
جديػػدة، أو  ات الػػواردة فػػى الػػنص؛ لتخمػػيف معػػاف  ويعنػػى اسػػتخداـ المعمومػػ :لاسػػتدلاؿا -

 إكماؿ أشياء ناقصة، أو توقع نواتج معينة.

اسػػتخلبص الأفكػػار الأساسػػية فػػى إيجػػاز مػػع ويعنػػى التجميػػع لمػػا تػػـ قراءتػػو ب :التمخػػيص -
 النص.

 ويعنى استخداـ الصور المرئية لفيـ وتذكر المعمومات الجديدة. :التصوير -

 ويعنى التوصؿ إلى مبادىء عامة وأفكار رئيسة مف خلبؿ النص. :الاستناج -
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 ويعنى  استخداـ المعمومات المغوية المعروفة لتسييؿ ميمة لغوية جديدة. :النقؿ -

الػػػربط والػػػدمج بػػػيف المعمومػػػات الجديػػػدة والمعمومػػػات المعروفػػػة،  ويعنػػػى :التوسػػػع -
 وتوظيؼ المعمومات السابقة فى تعمـ المعمومات الجديدة.

 

 ثالجًا: الاستراتًذًات الادتناعًة، وتصنل:

ويعنػػى العمػػؿ مػػع الػػزملبء فػػى تعمػػـ أشػػياء جديػػدة، وفػػى حػػؿ مشػػكلبت  :التعػػاوف -
 معينة.

ويعنػػى طػػرح أسػػئمة حػػوؿ الموضػػوع القرائػػى، أو حػػوؿ أشػػياء  :ستيضػػاحطػػرح أسػػئمة للب -
 غامضة.

ويعنى تفكير التمميذ تفكيراً إيجابيًػا حػوؿ الميمػة المػراد  :التفكير الايجابى فى الميمة المغوية -
 تعمميا، وحوؿ ما حققو مف إنجاز فييا، وذلؾ لطمأنة النفس، وتخفيؼ القمؽ.

الاستراتيجيات فى تدريس موضوعات القػراءة؛ لمعرفػة أثرىػا  ىذه الأنواع مف يوظؼ والباحث 
 فى تنمية الفيـ القرائى الإبداعى والتواصؿ المغوى.

 دور المعله فى ضىء الممخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة: -5

 فيما يمى: يتمثؿ دور المعمـ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة 

 وعات؛ لتفعيؿ العمؿ التشاركى والتعاونى فى ظؿ المدخؿ المعرفى.تقسيـ التلبميذ إلى مجم-

رشادىـ نحو استخداـ الاستراتيجية المناسبة لمموضوع والجزء المطموب. -  توجيو التلبميذ وا 

متابعة التلبميذ أثناء استخداميـ الاستراتيجية، وأثناء قياميـ بالمياـ المغوية -
 الموكمة إليو.

 وف مع زملبئيـ لإنجاز المياـ.دعوة التلبميذ لمتعا -

 دعوة التلبميذ لاستخداـ معارفيـ وخبراتيـ السابقة فى التعمـ الجديد. -

عطاء فكرة عف الموضوع؛ لإثارة انتباىيـ لمموضوع. -  تقديـ الدرس، وا 

 توضيح بعض الأجزاء الغامضة عمى التلبميذ. -

 عرض بعض الأشياء الجديدة عمى التلبميذ. -

 لأسئمة التقويمية لمتلبميذ.توجيو بعض ا -

 تقديـ التعزيز والتغذية الراجعة لإجابات التلبميذ. -
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 دور المتعله فى ضىء الممخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة: -6

ميـ وجوىرى فى عممية  رفى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى فإف المتعمـ  يقوـ بدو   
مختمفة ، ونتيجة لذلؾ قد تتبايف تأثيرات تفاعميما  التعمـ؛ إذ يمكف أف يدرؾ فرداف البيئة بصورة

مع البيئة عمى سموؾ لاحؽ ولا تعكس ردود أفعاليما المختمفة المثير المتيسر فى البيئة فقط، 
 (.O, Donnell: 2007. 208ولكف كيفية فيـ ذلؾ المثير أيضًا مف قبؿ كؿ منيما) 

ديمى لتعمـ المغة، يمكف تمخيصو فيما فالمتعمـ لو دور كبير فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكا 
 يمى:
 .يا فى التعمـ الجديدفاستخداـ المعارؼ والخبرات السابقة  وتوظي -

 التخطيط لعممية التعمـ، ومعرفة الاستراتيجية المستخدمة فى تنفيذ الميمة. -

 .ةاستخداـ الاستراتيجيو  مراقبة ذاتو أثناء التعمـ، ومعرفة مدى نجاحو فى التعمـ، -

 تو، والحكـ عمى تحقيقو لأىداؼ الدرس، أوقدرتو عمى الإنجاز وتنفيذ المياـ.تقويـ ذا -

 تصنيؼ المعمومات والمفاىيـ والأفكار، وعمؿ مخططات ورسومات ليا.. -

 تذكر المعمومات والمفردات والأفكار. -

 استخداـ العمميات العقمية المعرفية وما وراء المعرفية فى التعمـ. -

 ذ المياـ الموكمة إلييـ.التعاوف مع زملبئو فى تنفي -

 المشاركة فى الدرس أثناء التعمـ، والقراءة لمموضوع. -

 البحث عف الكممات الجديدة فى الموضوع، والاجتياد فى معرفتيا. -

 تحديد الأفكار الرئيسة والفرعية لمموضوع. -

 الاستنتاج، والتخميف، والتنبؤ، والتوقع. -

 ت قرائية.التمخيص لما قرأه مف نصوص وموضوعا -

 ح الأسئمة المختمفة حوؿ موضوع القراءة.طر  -

 التفكير الإيجابى فى المياـ المغوية الموكمة إليو. -
 

 لتعله اللػة: الممخل المعزفى الأناديمىأسس  -7

الأسس المبادىء و يستند المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة إلى مجموعة مف       
 :(Eggen, Kauchak: 2004. 237)أىميا

 كالفيـ القرائى الإبداعى. ،معرفة فى الإبداع والابتكاراستخداـ ال -
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ما لدينا مف فادة مف المعمومات فى التعبيرعالاستخداـ السميـ لممعرفة والمتمثؿ فى الاست -
 أفكار.

 استخداـ المعرفة فى التواصؿ المغوى بيف المتعمميف، وبينيـ وبيف الآخريف. -

 اتيـ.يكوف المتعمموف فعاليف فى محاولاتيـ لفيـ خبر  -

 يعتمد الفيـ الذى يطوره المتعمموف عمى ما يعرفونو مسبقًا. -

 يبنى المتعمموف الفيـ أكثر مما يسجمونو. -

 التعمـ ىو تغير فى بنى الفرد العقمية. -

 التعمـ عممية مشاركة بيف المتعمـ وزملبئو؛ لإنجاز المياـ. -

 التعمـ عمميات عقمية معرفية وفوؽ معرفية واجتماعية. -
 

 مخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػة:خصائص الم -8

)فتحى  عف غيره أىـ ىذه الخصائص ىى لممدخؿ المعرفى لتعمـ المغة خصائص تميزه  
 :(554. 1117الزيات: 

الكـ المعرفى: وتعنى الحصيمة الكمية لممعارؼ والمفاىيـ والحقائؽ والقواعد والقوانيف  -
قية المتعمقة بالمجاؿ النوعى موضع والعلبقات ذات الطبيعة العممية النظرية والتطبي

 الاىتماـ.

الكيؼ المعرفى: وتعنى الطبيعة الكيفية لممحتوى المعرفى النوعى مف حيث ىدفو وارتباطو  -
 بالواقع، وترابطو وتمايزه وتكاممو وتنظيمو ومنطقيتو وعمميتو.

وعناصره (: وتعنى تنامى الوحدات المعرفية لممجاؿ راكمية المعرفية)الكمية والكيفيةالت -
 وحقائقو، وتتراكـ فى وعى الفرد وبنائو المعرفى تراكما كميا وكيفيا.

ترابط المدخلبت: وتعنى قابمية العلبقات البينية المستخدمة أو المشتقة لمترابط الرأسى أو  -
 الأفقى ترابطا وظيفيا ومنطقيا وعمميا، سواء أكاف ذلؾ الترابط بمعرفة المعمـ أو المحتوى.

ى والأفقى لممدخلبت: وتعنى مدى تحقيؽ المدخلبت المعرفية لنمطى التكامؿ التكامؿ الرأس -
الرأسى والأفقى بيف وحداتيا وعناصرىا ومكوناتيا، بحيث تعكس التواصؿ والاستمرارية، 

 والنشاط العقمى المعرفى لممتعمـ.

تنظيـ وتصنيؼ المدخلبت: وتعنى تنظيـ المدخلبت تنظيما يحقؽ الإدراؾ والاستيعاب،  -
 التنظيـ اليرمى أو الشجرى، أو مف العاـ إلى الخاص.ك
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تمايز المدخلبت والمحتوى: وتعنى تحقيؽ المدخلبت شرط الاستقلبؿ والتمايز النوعى  -
 بوحداتيا وعناصرىا مع عدـ التداخؿ الذى يحدث التشويش.
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ًًا:   الفهه الكزائى الإبماعى :الكزاءة وثان

 ماهًة الكزاءة : -1  

عديدة لمقراءة؛ فقد تطور مفيوـ القراءة تطورات عديدة؛ حيث بدأ بمجرد ىناؾ تعريفات   
بداء الرأى، ثـ حؿ المشكلبت، إلى أف وصؿ  التعرؼ والنطؽ، ثـ الفيـ والاستبصار، ثـ النقد وا 
إلى الإبداع؛ فالمفيوـ الحديث لمقراءة ىو: القدرة عمى الإبداع والإضافة والتخميف، واقتراح 

 رائى الإبداعى، واقتراح العناويف بعد عممية القراءة.الحموؿ والفيـ الق

( أف القراءة عممية انفعالية دافعية تشؿ تفسير 715: 7993ويرى حسف شحاتة)   
يتمقاىا القارىء عف طريؽ عينيو، وفيـ المعانى، والربط بيف الخبرة الرموز والرسوـ التى 

 تذوؽ وحؿ المشكلبت.السابقة وىذه المعانى، والاستنتاج والنقد والحكـ وال

والقراءة ىى القدرة عمى جعؿ الرموز المكتوبة والمطبوعة ذات معنى، بحيث يستخدـ   
القارىء الرموز لتوجيو استعادة المعمومات مف ذاكرتو ولاحقًا يستخدـ ىذه المعمومات لعمؿ 

 (.Carolin,G: 1996. 11تفسير منطقى لرسالة الكاتب)

( أف القراءة عممية ذىنية تأممية، تستد إلى عمميات 731: 1117ويذكر رشدى طعيمة)  
عقمية عميا، إنيا نشاط ينبغى أف يحتوى عمى كؿ أنماط التفكير، والتقويـ والحكـ والتحميؿ 
والتعميؿ وحؿ المشكلبت، ولبس مجرد نشاط بصرى ينتيى بتعرؼ الرموز المطبوعة، أو فيـ 

 دلالاتيا فقط.

( القراءة بأنيا عممية عقمية انفعالية دافعة 117: 1111يعرؼ عبدالفتاح حسف)  
تشمؿ تفسير الرموز، والرسوـ التى يتمقاىا القارىء عف طريؽ عينيو، وفيـ المعانى والربط 

 بيف الخبرة السابقة وتمؾ المعانى، والاستنتاج والنقد والحكـ والتذوؽ وحؿ المشكلبت.

ف القراءة تأتى فى المرتبة ( إلى أ111: 1111)، ووحيد حافظويشير محمود الناقة   
الأولى مف الشيوع بعد الحديث والاستماع، وىى بيذا أساس فى عممية البناء الثقافى فى حياة 

ة التى تعطييا القراءة ذات أثر كبير فى تكويف شخصية الفرد الناضجة عرفكؿ فرد، فالم
 المتكاممة.
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لمتعمـ لرقي  القراءة ىي المدخؿ الرئيسأف  (17: 1114)ويذكر فتحى يونس  
ونظراً لارتباط القراءة بكؿ نشاط إنساني وارتباط الريادة في المجتمع  ،ورفاىيتيا بؿ ،الشعوب

مكانة الفرد اجتماعياً وثقافياً ترتبط فالمعاصر بالقراءة، فالشعب القارئ ىو الشعب القائد، 
 بقدرتو عمى القراءة.

الفاىمة تتطمب استجابة  ( أف القراءة الواعية347: 7998ويرى محمد مجاور)   
دراكًا لمعلبقات بيف ىذه الرموز، وتتطمب  واعية لمرمز المكتوب، وفيمًا لمعنى ىذا الرمز، وا 
دراؾ الأفكار التى تعبر عنيا، والعلبقات التى  دراؾ معانييا، وا  أيضًا فيمًا لمجمؿ والأساليب وا 

 وراء المعانى.

ؿ الشكؿ الميكانيكى، والتى تسمى ولمقراءة عمميتاف متصمتاف ىما: الأولى تشم   
بالاستجابات الفسيولوجية لما ىو مكتوب، والثانية تشمؿ الجانب العقمى التى يتـ عف طريقيا 
تفسير المعانى، وتشمؿ تمؾ العممية التفسير والاستنتاج، وبالتالى تصبح القراءة عممية تفكير 

 (.771. 7998آخراف: معقدة، وليست مجرد معرفة الكممات المطبوعة) فتحى يونس و 

 أهنًة الكزاءة : -2

لمقراءة أىمية كبرى بالنسبة لمفرد والمجتمع، ولا تخفى أىمية القراءة عمى أحد؛ حيث   
توسيع دائرة  فى حياتو، فتعمؿ عمى الفرد تفيد( أف القراءة 715: 7993يرى حسف شحاتة)

 مقاييس التذوؽ، وتساعد بوتيذوتحقؽ التسمية والمتعة،  خبراتو، ووفتح أبواب الثقافة أمامو،
 التوافؽ الشخصى والاجتماعى. تساعده فىعداده العممى، و الإتسيـ فى كما  ،فى حؿ المشكلبت

( أف أىمية القراءة بالنسبة لممجتمع لا تقؿ أىميتيا 713: 7991) ويذكر إبراىيـ عطا  
 عف طريؽ القراءة، إنما ىو الذ يقرأ ويتبادؿ أفراده الأفكار، والآراءعف الفرد؛ حيث إف المجتمع 

قوى قادر عمى الحياة والنمو؛ لأف الصمة الفكرية بيف أفراده قوية، وىذا يعنى أف  مجتمع
  خبراتيـ مشتركة، ومصالحيـ متبادلة.

( أف لمقراءة تأثيرىا فى بناء شخصية الإنساف 191: 7998ويشير محمد مجاور)   
فقراءتو تكوف تفكيره، وتخمؽ لديو اتجاىات أو فالإنساف صنع بيئتو وصنع ثقافتو؛  ؛وتكوينو

 تعد ليا، وتوجد عنده الكثير مف الميوؿ أو تقضى عمييا.
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أنيا ( 778: 7998ولمقراءة دور كبير فى حياة التلبميذ؛ حيث يذكر محمد فضؿ الله)   
تشيع فى التلبميذ حب الاستطلبع؛ مما يكسبيـ سعة المعرفة بالعالـ الذى يعيشوف فيو. كما 
أنيا تحقؽ ليـ التوافؽ النفسى والاجتماعى، وتسيـ فى حؿ كثير مف المشكلبت التى تواجييـ، 
وتنمى لدييـ القيـ الأخلبقية والاجتماعية، وتسيـ فى تحقيؽ التواصؿ بيف التلبميذ ومعممييـ 

 وبينيـ وبيف زملبئيـ.

 أنىاع الكزاءة : -3

( أف 717: 7991يذكر إبراىيـ عطا)ىناؾ تصنيفات متعددة لمقراءة، فمف حيث الشكؿ    
ىناؾ نوعيف لمقراءة ىما: القراءة الجيرية، والقراءة الصامتة. ويقصد بالقراءة الجيرية التقاط 
الرموز المطبوعة، وتوصيميا عبر العيف إلى المخ، ثـ الجير بيا بإضافة الأصوات، واستخداـ 

عطاؤىا المعنى المناسب أعضاء النطؽ.أما القراءة الصامتة فيى استقباؿ الرموز ا لمطبوعة، وا 
المتكامؿ فى حدود خبرات القارىء السابقة مع تفاعميا بالمعانى الجديدة المقروءة، دوف 

 استخداـ النطؽ.
أما مف حيث اليدؼ والغرض فمتعددة منيا: قراءة التحصيؿ، القراءة لجمع المعمومات    

قراءة لمبحث، قراءة لحؿ  منقد، والقراءة لمدرس، والقراءة لوالاستمتاع العممية، والقراءة لمترفيو
 .المشكلبت

 

 أهماف الكزاءة ومهاراتها فى المزسلة الإعمادية : -4

لمقراءة فى المرحمة الإعدادية أىداؼ وميارات تسعى المدرسة لتنميتيا لدى التلبميذ. ويمكف   
محمد ) ،(748 .7997)عمى مدكور: حصر أىداؼ القراءة فى المرحمة الإعدادية فيما يمى

 :(71-68. 1173، ) وزارة التربية والتعميـ: (316. 7998مجاور: 
 قراءة الدرس قراءة صحيحة، مع فيـ لمموضوع كالقراءة عف الفضاء مثلًب. -

 استنتاج الأفكار الرئيسة والفرعية مف الدرس، والنص القرائى. -

 اقتراح أكثر مف عنواف لمنص القرائى. -

 عمومات والوقوؼ عمى تراث الماضييف.زيادة الخبرات واكتساب الم -

 تنمية الميؿ إلى القراءة والرغبة فى الاستمرار فييا. -

 تحميؿ غرض القارىء وىدفو والتعرؼ عمى أفكاره. -

 الوقوؼ عمى حقائؽ عممية أو تاريخية والتثبت منيا. -
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 .فة كيفية حؿ المشكلبت التى تواجو التلبميذمعر  -

 رية والمفظية.المغوية والفك زيادة حصيمة التلبميذ -

 تكويف عادات القراءة للبستمتاع أو الدراسة أو البحث. -

صدار حكـ عمييا. -  تفسير المادة المقروءة ونقدىا وتقويميا وا 

)حسف شحاتة: أما عف ميارات القراءة فى المرحمة الإعدادية فيمكف إيجازىا فيما يمى       
 :(318. 7998محمد مجاور: )(، 778. 7993

 ممة دوف مشقة أو معوؽ.التعرؼ عمى الك -

 إدراؾ علبقات الكممات. -

 إدراؾ علبقات الجمؿ والتراكيب والفقرات. -

 إدراؾ الأفكار والمعانى وترابطيا وتتابعيا. -

 استخلبص النتائج والحقائؽ والتعميمات مف المقروء. -

 فيـ الأفكار الكمية والأفكار الجزئية. -

 تحديد واستخراج النقاط البارزة. -

 فكار الرئيسة والتفاصيؿ.التمييز بيف الأ -

 تمخيص المقروء مع الحفاظ عمى المعنى. -

 تنمية الميؿ والرغبة والتذوؽ والتقدير لممقروء. -

 واقع تمريس الكزاءة فى المزسلة الإعمادية : -5

بالنظر إلى واقع تدريس القراءة فى مدارس التعميـ العاـ، ووفى المرحمة الإعدادية    
ىماؿ عمى وجو الخصوص تجد أنو يع انى مف النمطية والتقميدية، والتركيز عمى دور المعمـ، وا 

دور الطالب. كما أف اىتماـ المعمميف بالقراءة ودروسيا ضئيؿ جدًا، وىذا ناتج مف عدـ 
وعييـ بأىمية ىذا الفف، ومعناه الحقيقى؛ حيث يقتصر المعنى لدى الكثير منيـ عمى معرفة 

، وبيذا يكوف قد انتيى درس القراءة، ولـ يرد إلى نى الكممات والأفكار الأساسية فقطامع
أذىانيـ ضرورة التعرض لممفيوـ الحديث لمقراءة ومياراتو المختمفة مف فيـ قرائى، ونقد 

ضافة تفاصيؿ وعن بداع وا  بداء رأى، وا  يف وحؿ مشكلبت وتمخيص ووضع نيايات متعددة او وا 
 لمنص القرائى...إلخ.
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والأبحاث فى ىذا المجاؿ؛ إلا أف الأمر ما زاؿ يعانى  وعمى الرغـ مف كثرة الدراسات   
( أف 773: 7997مف النمطية والتقميدية أثناء تدريس القراءة، حيث يذكر حسف شحاتة)

غالبية المعمميف يؤدوف درس القراءة بالإعلبف عف الموضوع، وقراءتو قراءة جيرية، ثـ يطمب 
لمعانى الكممات، وعرض أفكار الدرس،  مف التلبميذ قراءة الموضوع أو الفقرة، مع توضيح

وينتيى الموضوع بأسئمة تقميدية عمى الدرس. فالاىتماـ يقتصر عمى معانى الكممات والأفكار 
فقط، دوف التعرض لميارات القراءة والفيـ القرائى، ودور التمميذ أثناء القراءة مف البحث، 

لتخطيط، والتعاوف والمشاركة بيف التلبميذ والتنظيـ والتمخيص، والاستنتاج، والتقييـ والمراقبة وا
فى مجموعات، ووىذا ما ييتـ بو المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة؛ حيث ييتـ بثلبثة 
أنواع مف الاستراتيجيات: استراتيجيات فوؽ معرفية، واستراتيجيات معرفية، واستراتيجيات 

 اجتماعية.

راءة بيذا الشكؿ، وىذه الطريقة جعمو ( أف تدريس الق173: 1117ويرى فتحى يونس)   
 يتسـ بالآلية والتقميدية، وفقد الروح واليدؼ مف وراء تدريسو.

( أف الاستمرار فى تدريس القراءة بيذا الشكؿ؛ جعؿ 91: 1117ويرى محمد فضؿ الله)  
الطلبب لا يحبوف القرءة، بؿ يعتبرونيا تكميفًا؛ مما ولد الإحساس لدييـ بغياب الدافع إلى 

 ، فتحوؿ درس القراءة إلى درس ممؿ؛ أدى إلى البعد عف القراءة والنفور والتبرـ منيا.الإنصات
 ماهًة الفهه الكزائى الإبماعى : -6

يعد الفيـ القرائى ىو اليدؼ الأسمى، والغاية العظمى مف وراء عممية القراءة، فنحف   
بؿ نسعى إلى إدراؾ للؤفكار  لا نسعى مف وراء القراءة فؾ الرموز ومعرفة المصطمحات فقط،

، فالفيـ القرائى ىو أىـ والمعانى، وتمييز بيف الأشياء المختمفة، وىذا ىو جوىر الفيـ القرائى
 مياراة فى القراءة، لما فيو مف شمولية، وتحقيؽ لأىـ أىداؼ عممية القراءة.

( أف الفيـ القرائى عممية عقمية يقوـ بيا 83: 1117ويرى مصطفى اسماعيؿ)  
شارات السياؽ؛ لاستنتاج  القارىء  لمتفاعؿ مع النص المكتوب، مستخدمًا خبراتو السابقة، وا 

 المعانى المتضمنة فى النص المكتوب. 
فيـ معنى الجممة، فيـ  والفيـ القرائى ىو عممية عقمية تقوـ عمى فيـ معنى الكممة،  

يز بيف المعقوؿ وغير المعقوؿ، معنى الفقرة، تمييز الكممات، إدراؾ المتعمقات المغوية، التمي
إدراؾ علبقة السبب بالنتيجة، إدراؾ القيمة المتعممة مف النص، وضع عنواف مناسب لمقصة، 
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التمييز بيف ما يتصؿ بالموضوع وما لا يتصؿ بو، معرفة الجممة المحورية فى النص)مراد 
  (.97. 1116عيسى: 

بأنو عممية عقمية تتضمف  (Martin$ Taylor,1999. 53مارتف وتايمور) ويعرفو  
إدراؾ القارىء لجميع المعمومات فى الموضوع المقروء، مع تكامؿ ىذه المعمومات بيف 

 الجوانب المغوية، وبيف المعمومات الصريحة والضمنية.  

(: أف الفيـ القرائى عممية تفكير 131: 1113)وزينب النجار ويرى حسف شحاتة  
ىء والنص والسياؽ، وأف الفيـ عممية استراتيجية تمكف متعددة الأبعاد، وتفاعؿ بيف القار 

القارىء مف استخلبص المعنى مف النص المكتوب، وىو عممية معقدة تتطمب التنسيؽ لعدد 
 ادر المعمومات ذات العلبقة المتبادلة.صمف م

كما أف الفيـ القرائى أكثر أنواع المعرفة تعقيدًا، والتى يندمج فييا الأفراد بشكؿ   
، وىو نتاج المعمومات مف مصادر بصرية وسمعية، ومعرفية ولغوية والتى تندمج معًا ىروتين

 (.Telbany,H: 1998. 16لتقدـ عمى الفور أداء لكؿ جممة أو جزء مف الجممة)

والفيـ القرائى الإبداعى ىو أعمى مستويات الفيـ القرائى، ويتمكف القارىء مف ىذا   
ويختمؼ ىذا الأداء ائى يتسـ بالطلبقة والمرونة والأصالة، النوع عندما يستطيع إنتاج عمؿ قر 

. 7998، ومستوى التفكير، والمرحمة الدراسية) رشدى طعيمة: الإبداعى باختلبؼ الأعمار
749.) 

ويشير مستوى الفيـ القرائى الإبداعى إلى استخداـ الحقائؽ والمعمومات والمفاىيـ   
التنبؤ بأفكار جديدة يمكف الحكـ النص، أو جديدة لمشكلبت وردت فى  لموصوؿ إلى حموؿ

 عمييا بالصحة أو الخطأ.
والفيـ القرائى الإبداعى ربط ودمج ما نكتسبو مف معمومات فى النص القرائى بما     
كوف معمومات جديدة غير التى كنا نعرفيا، فيو معمومات سابقة فى عقولنا؛ مما ي لدينا مف

ارؼ السابقة لدى القارىء؛ لتشكيؿ نوع جديد، وىو بذلؾ نوع مف التكامؿ بيف المعمومات والمع
 (. Johnson: 1980.6عممية تفاعمية يمعب فييا النص والمعرفة دورًا كبيرًا)

( أنو نتاج التفاعؿ بيف إدراؾ الفرد لمرموز التى  Harris: 1985.444ويرى ىاريس )  
 ة بالعالـ.تمثؿ المغة، والميارات المغوية، والميارات المعرفية والمعرف
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ويمكف القوؿ بأف الفيـ القرائى الإبداعى ىو القدرة عمى الإضافة لمنص المقروء،  
يف والأفكار، والنيايات، والمترادفات، والحموؿ، والتنبؤات، او كاقتراح أكبر عدد مف العن

والجدة. وأنو استخداـ المادة المقروءة فى حؿ  ،بحيث تتصؼ بالتنوعوالأسئمة، والإجابات، 
يتسـ بالطلبقة  لأعماؿ إبداعية القارىء شكلبت الواردة فى النص أو الحياة، وىو إنتاجالم

 والمرونة والأصالة.
 أهنًة الفهه الكزائى الإبماعى : -7

إف لمفيـ القرائى عامة والإبداعى خاصة دوراً كبيراً فى تحقيؽ أىداؼ القراءة، وفى    
بداء الرأى والإبداع وؿ الفيـ والاستيعاب و ذى يدور حتحقيؽ المفيوـ الحديث لمقراءة، وال ا 

   لا تتـ عممية القراءة بالشكؿ المطموب، وبالمعنى الحديث. ىوالإضافة؛ فبدوف الفيـ الإبداع
( أف الفيـ القرائى ضماف للبرتقاء بمغة المتعمـ، 81: 1117ويذكر محمد فضؿ الله)  

لمامو بمعمومات مفيدة، واكتس ابع ميارات النقد بموضوعية، وتعويده وتزويده بأفكار ثرية، وا 
صدار الأحكاـ عمى المقروء بما يؤيدىا، ومساعدتو عمى ملبحظات الجديد؛  إبداء الرأى، وا 

 لمواجية ما يقابمو مف مشكلبت، وتزويده بما يعينو عمى الإبداع.
إلى أف عمميات الفيـ تشير إلى وقد أكدت البحوث الحديثة فى تطور الفيـ القرائى    

راءات عقمية أثناء قياـ الفرد بالقراءة، وتقترح البحوث أف عممية الفيـ تنطوى عمى إج
 (.Garner, R: 1987. 67المعالجة المعرفية لمغة) 

كما أف الفيـ القرائى أساس عممية القراءة؛ فقراءة بلب فيـ ولا إبداع لا تعد قراءة    
بؿ ىو عممية ليست سيمة، فلب تتوقؼ بالمفيوـ الصحيح، وىذا الفيـ القرائى لا يحدث فجأة، 

عند حد التعرؼ عمى الحروؼ والكممات والنطؽ، ولكف تتضمف كثيرًا مف العمميات العقمية: 
أساسيا الفيـ القرائى)  كالتذكر والربط والإدراؾ والموازنة والاستنباط وغيرىا، وكميا عمميات

 (.67. 1118مختار عبدالخالؽ: 
( أف اليدؼ مف القراءة ىو اشتقاؽ المعنى مف 735: 1119ويذكر عبدالحميد سعد)

المقروء؛ مما يجعؿ الموضوع ذا معنى واضح بالنسبة لمفرد، والفيـ القرائى عبارة عف 
استخلبص المعنى مف المقروء؛ لذا فالفيـ القرائى يحقؽ اليدؼ المرجو مف القراءة الحقيقية؛ 

ضافة لمنص.ففيو استخلبص لممعمومات واستيعاب لممحتوى، وتمييز   بيف الأشياء، وا 
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وتزداد الأىمية لمفيـ القرائى الإبداعى، وىو أعمى مستويات الفيـ القرائى؛ حيث إنو    
يتماشى مع العصر  ومتطمباتو، والتى تقتضى أف يكوف الفرد مبدعًا، وأف يقرأ للئبداع، وأف 

معو، وأف يقترح  يضيؼ لمنص المقروء، ويتنتج الأفكار الضمنية، ويشعر بالكاتب ويتفاعؿ
عنوايف ونيايات متعددة ومتنوعة وفريدة لمنص، كما يتماشى مع  أحدث تطورلمفيوـ القراءة، 

 والذى يرى أف القراءة قدرة القارىء عمى الإبداع والإضافة لمنص. 

 الفهه الكزائى :مستىيات  -8

  وكلبىاف حيث صنؼ كلبرؾ، عامةعديدة لمفيـ القرائى  تصنيفتىناؾ  
(Clark$Callahan,1982. 248) :الفيـ القرائى إلى ثلبثة مستويات ىى 

المستوى الأوؿ: قراءة ما عمى السطور، ويقصد بو الفيـ المفظى لمكممات والجمؿ 
صدار  والتراكيب، المستوى الثانى: قراءة ما بيف السطور، ويقصد بو البحث عف الأدلة وا 

ما وراء السطور، ويقصد بو القدرة عمى الأحكاـ وتفسير النتائج، المستوى الثالث: قراءة 
 التوقع واستنتاج التعميمات والتطبيقات التى يذكرىا الكاتب. 

وينقسـ الفيـ القرائى إلى أربعة مستويات ىى: مستوى الفيـ الحرفى: ويتطمب معرفة ما   
كتبو المؤلؼ، ومستوى الفيـ التفسيرى: ويتطمب قراءة ما بيف السطور واستنتاج ما يعنيو 
الكاتب، ومستوى الفيـ النقدى: ويتطمب مف القارىء أف يحمؿ ويقارف ويميز ويبدى رأيو، ويثير 

يتطمب مف الفرد أف يدمج ما قرأه بطريقة جديدة؛ يخمف أو  أسئمة، ومستوى الفيـ الإبداعى:
يفصؿ بناء عمى ما قرأه، يستفيد منو فى عمؿ شىء آخر، أو يستجيب بمشاعر خاصة أو 

 (.Judi, L; 1993. 80تقدير خاص) 
( الفيـ القرائى إلى ثلبثة 731: 1111)مناع وقد صنؼ رشدى طعيمة ومحمد  

مستويات ىى: فيـ الأفكار الكمية والجزئية، فيـ الأفكار الصريحة والضمنية، فيـ طريقة 
 العرض واتجاه الكاتب ونبرتو الإنفعالية.

 ثة مستويات ىى:( الفيـ القرائى ثلب 86: 1117ويصنؼ محمد فضؿ الله )  
مستوى الفيـ الحرفى: ويعنى فيـ معانى الكممات الحقيقية، وتحديد الفكرة  -

 الرئيسة والأفكار الفرعية.
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مستوى الفيـ التفسيرى: ويعنى إدراؾ وتفسير المفردات ومعرفة ما تيدؼ إليو،  -
 وتحديد الأفكار الضمنية، وتحميؿ مشاعر الكاتب.

صدار الحكـ، والتمييز بيف مستوى الفيـ التطبيقى: ويعنى الن - بداء الرأى وا  قد وا 
 الأشياء.

 مهارات الفهه الكزائى الإبماعى : -9

ىناؾ عديد مف الميارات لمفيـ القرائى بصفة عامة، وىناؾ ميارات خاصة بكؿ مستوى   
مصطفى  ما يمى مف مستويات الفيـ القرائى، ومف ميارات الفيـ القرائى الإبداعى

درى وسمير الكنعبدالله ، )(178. 1111ود الناقة ووحيد حافظ: )محم(، 1117:87موسى)
 :(14. 1119(، )ماىر عبدالبارى: 491. 1115نايؿ عبداللبه: ، )(1114يونس:

 إعادة ترتيب أحداث قصة بصورة مبتكرة. .7

 اقتراح حموؿ جديدة لمشكلبت وردت فى موضوع أو قصة. .1

 لقصة قبؿ نيايتيا.التوصؿ إلى توقعات للؤحداث أو حبكة لمموضوع، أو ا .3

 تحديد نياية لقصة ما لـ يحدد الكاتب نياية ليا. .4

 مسرحة النص المكتوب وتمثيمو. .5

 .القرائى لمنص ةف جديديوضع عنوا .6

 وضع مقترحات جديدة ومتنوعة؛ لتطوير النص. .7

 تقديـ حموؿ مبتكرة لنفس المشكلبت الواردة فى النص. .8

 .ابةكالرسـ والتخطيط والكت تقديـ صياغة جديدة لمنص .9

 .ليا طرح أسئمة والبحث عف إجابات .71

 استخداـ المقروء فى علبج مشكمة وردت فى النص، أو مشكمة حياتية. .77

 ذكر أكبر عدد ممكف مف الكممات والأفكار مف النص القرائى. .71

 صياغة أسئمة متنوعة عمى النص القرائى. .73

 إعادة ترتيب النص القرائى بطريقة جديدة. .74

 التنبؤ بنياية الموضوع. .75

 ـ إجابات متعددة لأسئمة وردت فى النص القرائى.تقدي .76
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 ذكر أكبر عدد مف الصفات لشخصيات وردت فى النص أو القصة. .78

 تمخيص النص بأسموب القارىء. .79
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. 7998لمفيـ القرائى الإبداعى أسس يستند إلييا أىميا) فتحى يونس وآخراف: 
 :(784. 1114(، )عمى سلبـ: 771

 وعى القارىء بالاستراتيجيات اللبزمة لتفسير النص، وفيـ معناه. .7

 توظيؼ السياؽ فى فيـ المعنى المقروء. .1

 رائى الإبداعى.دافعية القارىء، وخمفيتو عف ميارات الفيـ الق .3

 وعى القارىء بالعممية العقمية التى تمكنو مف مراقبة الفيـ. .4

 القدرة عمى توجيو العممية العقمية نحو النياية المرغوبة. .5
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 : التىاصل اللػىىا: لجًثا

 : التىاصل اللػىىماهًة  -1

إف اليدؼ الأساسى لتعميـ المغة العربية ىو إكساب المتعمـ القدرة عمى الاتصاؿ    
أو كتابيًا، ولا بد أف تؤدى كؿ محاولة  االمغوى الواضح السميـ، سواء كاف ىذا الاتصاؿ شفويً 

 (.7. 7997لتدريس المغة العربية إلى تحقيؽ ىذ اليدؼ) عمى مدكور: 

انتقاؿ معرفة ما مف شخص إلى آخر، بيدؼ التفاىـ  والتواصؿ المغوى ىو   
 محدودة فرصو ووأن النظر، وجيات وتبادؿ روالتفسي لمتعبير مستمرة عممية ، وىوبينيما
 .والرموز والعلبمات، للئشارات، مختمفة نظـ عمى تشتمؿ

( التواصؿ المغوى بأنو عممية تبادؿ الأفكار 759: 1113يعرؼ حسف شحاتة) و 
والآراء والمشاعر بيف الأفراد مف خلبؿ نظاـ مشترؾ ومتعارؼ عميو مف العادات والتقاليد 

وىو علبقة اجتماعية بيف الأفراد تستخدـ فييا المغة القومية فى إطار  والرموز المغوية،
 مجموعة مف المعايير والقواعد لإنجاز أىداؼ وأنشطة مقصودة.

بيدؼ توصيؿ رسالة معينة، فى  وىوعممية يتفاعؿ فييا المرسؿ مع المستقبؿ؛  
شباع حاجة لدى الآخريف، كالتعبير أو الفيـ أو  موقؼ معيف، بقناة اتصاؿ مناسبة، وا 

 لغوياً  صؿ الإنساف بغيره اتصالاً فعندما يتّ التأثير أو الإقناع، وقد يكوف شفييًا أو كتابيًا. 
ما ثاً فيو إما أف يكوف متحدّ  للآخريف، أفكاره ومشاعرهونقؿ  عما بداخمو،عبير التّ  بيدؼ ، وا 

ما أف يكوف كاتباً أف يكوف مستمعاً  ما أف يكوف قارئاً ، وا  الإنساف  الحالات يمرّ  ، وفي كؿّ ، وا 
 غة.ة مضمونيا ومادتيا المّ بعمميات عقميّ 

ييًا شف سواءً كافغوي إلى امتلبؾ ميارات التواصؿ المّ  حاجة ماسةالإنساف في و   
 يتمكف مف القدرةحتى  ؛الكتابةالقراءة  فى أـ كتابيًا متمثلًب  ،ثالاستماع والتحدّ  متمثلًب فى 

التفاعؿ مع الآخريف، ويتمكف مف قضاء المصالح، وتوصيؿ آرائو وأفكاره، ومشاعره 
 ، وتنميتيا.بميارات التواصؿ المغوي ضرورة الاىتماـ للآخريف، وىذا يقتضى
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 أشهال التىاصل اللػىى : -2

لمتواصؿ المغوى شكلبف أساسياف إما أف يكوف تواصلًب كتابيًا، أو تواصلًب شفييًا؛ 
الكتابى يكوف أدواتو ىما فنا القراءة والكتابة، أما التواصؿ الشفيى فطرفاه ىما فالتواصؿ 

 الاستماع والتحدث. ولكؿ فف مف ىذه الفنوف المغوية ميارات خاصة بو.
( أف الاتصاؿ المغوى لا يتعدى أف يكوف بيف متكمـ 7: 7997ويذكر عمى مدكور)

عة: الاستماع والتحدث والقراءة بر ومستمع، أو بيف كاتب وقارىء، وىى فنوف المغة الأ 
ـ اؿ المغوى، وىى متصمة ببعضيا تماوالكتابة، وىذه الفنوف الأربعة ىى أركاف الاتص

الاتصاؿ، وكؿ منيا يؤثر ويتأثر بالفنوف الأخرى. فالمستمع الجيد ىو بالضرورة متحدث 
تب جيد. والقارىء الجيد ىو بالضرورة متحدث جيد وكاجيد، وقارىء جيد، وكاتب جيد. 

 والكاتب الجيد لابد أف يكوف مستمعًا جيدًا وقارئًا جيدًا.
 أهنًة التىاصل اللػىى : -3

، فيو الغاية الكبرى مف تعمـ المغة؛ حيث إننا نتعمـ لمتواصؿ المغوى أىمية كبيرة
المغة وفنونيا مف تحدث واستماع وقراءة وكتابة مف أجؿ تحقيؽ التواصؿ المغوى بيف الأفراد 

 عات، سواء كاف ىذا التواصؿ شفييً أـ كتابيًا.والجما
وخاصة ، يففرضتو حتميّة التّفاعؿ المعرفي مع الآخر  ةضرور التّواصؿ بالاىتماـ ف 
، وتنوع وسائؿ الاتصاؿ الحديثة، والانفجار المعرفى، والثورة التكنولوجية والمعموماتية فى ظؿ

؛ فيذا كمو وع وسائؿ الاتصاؿ فيومؤسسات المجتمع، واعتماده عمى التقنية الحديثة، وتن
يقتضى أف يتـ التواصؿ بيف الأفراد بشكؿ جيد، وبأدوات ووسائط مناسبة لكؿ مف المرسؿ 
والمستقبؿ والرسالة المعنية، ويقتضى أيضًا توصيؿ المعمومات والمعارؼ والأفكار للآخريف 

  بشكؿ يتناسب مع المستقبؿ والرسالة.
                 ،(7. 7997ور: كالمغوى فيما يمى) عمى مدويمكف تمخيص أىمية التواصؿ   

 :(19. 1117) مصطفى رسلبف ومحمد موسى: (،79. 7998) محمد مجاور: 
 يمكف التلبميذ مف أدوات المعرفة. -

 يمكف التلبميذ مف ميارات المغة المختمفة. -

 التعبير عما فى النفس مف آراء وأفكار ومشاعر. -
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قنا -  عيـ.التأثير فى الآخرييف وا 

 يكسب التلبميذ عادات لغوية سميمة. -

 نقؿ الأفكار وتبادليا بيف الأفراد. -

 استثارة الآخريف نحو التفكير والعمؿ. -

 يكوف لدى التلبميذ اتجاىات إيجابية نحو المغة ومياراتيا. -

 يتيح الفرصة لمتعرؼ عمى آراء الآخريف وأفكارىـ. -

 ماع للآخبار ونقؿ الثقافات.يعمؿ عمى تثقيؼ الأفراد والمجتمعات عف طريؽ الاست -

 يحقؽ إحدى وظائؼ المغة، وىى تحقيؽ التواصؿ بيف الأفراد والجماعات فى المجتع. -

 عناصز عنلًة التىاصل اللػىى : -4

. 1113)حسف شحاتة:  ىناؾ عناصر أساسية لمموقؼ التواصمى المغوى أىميا        
 :(759. 1114، )رشدى طعيمة: (759
 بإرساؿ رسالة إلى القارىء أو المستمع. وىو مف يقوـ المرسؿ: -

 وىو مف يستقبؿ الرسالة سواء شفيية، أـ كتابية. المستقبؿ: -

 يف.نص والمحتوى المراد توصيمو للآخر وىى ال الرسالة: -

 وىى الوسيمة التى يتـ عف طريقيا توصيؿ الرسالة. قناة الاتصاؿ: -

 د فيمت.الاتصاؿ بأف الرسالة ق وىى إحساس طرفى التغذية الراجعة: -

وىى المكاف والزماف والجو النفسى لطرفى :(الاجتماعية والنفسية والزمانيةالسياؽ)البيئة  -
 الرسالة.

عناصر التشػويش: ويػدخؿ فػي ىػذا الإطػار كػؿ مػا يعيػؽ عمميػة التّواصػؿ وكػؿّ مػا يحػوؿ  -
ّـ ىػػذه العمميػػة فػػي أحسػػف الظػػروؼ. كالضّػػجيج أو الارتبػػاؾ النفسػػي الػػذي قػػد  دوف أف تػػت

دى المرسػػػؿ أو المسػػػتقبؿ أو التأويػػػؿ المختمػػػؼ لمعػػػاني الإشػػػارات الػػػواردة فػػػي يحصػػػؿ لػػػ
 الرّسالة. 
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 مهارات التىاصل اللػىى : -5

إلى امتلبؾ ماسة  حاجة نظراً لكثرة وسائؿ الاتصاؿ وتنوّعيا، أصبح الإنساف في    
 (؛ القراءة والكتابة)أو كتابيًا  (،ثوالتحدّ  الاستماع) شفييًاكاف  سواءً ميارات التواصؿ المغوي 
قناعيـ؛ ما يتطمب  حتّى يكوف قادراً عمى  الاىتماـ بيذه التواصؿ مع الآخريف والتأثير فييـ، وا 

  الميارات والتدريب عمييا وتنميتيا.
 –التحدّث  -الاستماع )المغة  لكنيا تشمؿ ميارات ، د ميارات التواصؿ المغويتتعدّ و 

الخاصة بالتواصؿ المغوى الشفيى) الاستماع  لميارات(، ويمكف إيجاز ا القراءة الكتابة(
أحمد عمياف: (،)98. 7997عمى مدكور: )(،777. 7991راىيـ عطا: )إبفيما يمى والتحدث(
 :(778. 1115 (، )مصطفى رسلبف:51. 1111

 :الاستماعميارات 
 .سرد القصة التى حكيت لو، مراعيًا التسمسؿ فى أحداثيا -

 أحداث القصة التى استمع ليا.التنبؤ بالنتيجة  مف خلبؿ  -

 ص القصة التى استمع إلييا.يمخت -

 لمقصة التى استمع إلييا. ح عنواف مناسباقتر ا -

 توصؿ إلى المعنى مف الكلبـ المتحدث بو.ال -

 ص معانى الكممات مف سياؽ الجمؿ.ستخلبا -

 ؿ القصة التى استمع إلييا.اكمإ -

 تركيز الانتباه مع المتكـ. -

 مة فى القصة.  ص المعمومات الميستخلبا -

 ص الأفكار الرئيسة فى القصة.ستخلبا -

 د غرض المتحدث الذى استمع إليو.  يحدت -

 فى الموضوع الذى استمع إليو. النظروجية  اءبدإ -

 فيـ المسموع بسرعة ودقة. -

 إدراؾ العلبقات المختمفة فى النص المسموع. -
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 ميارات التحدث:
 الموضوع. الفرعية التى يدور حولياذكر الأفكار الرئيسة و  -
 ا.نطؽ الكممات نطقًا سميمً  -

 التحدث بثقة دوف ارتباؾ. -
 التنويع فى نبرات الصوت وتنغيمو حسب حاؿ المستمعيف. -
 خمو الحديث مف المزمات المرتبطة بالكلبـ. -
 استخداـ المغة استخدامًا سميمًا. -

 تسمسؿ الأفكار وترابطيا. -
 الربط بيف الكممات والجمؿ ربطًا مفيدًا. -
 التكرار أثناء الحديث. الابتعاد عف -
 استخداـ كممات فصيحة، وليست عامية. -
 التحدث بصوت مناسب لمموضوع والمكاف. -
 صياغة جمؿ مناسبة للؤفكار فى موضوع التحدث. -
 استقطاب المستمع والتأثير فيو وجذب انتباىو. -

  القدرة عمى استخداـ الوقفة المناسبة، والحركات الجسمية المعبرة. -

 المتضمنة فى الكلبـ، والقدرة عمى التنغيـ. تمثيؿ الانفعالات -

يتضح مما سبؽ أىمية فف القراءة، والفيـ القرائى الإبداعى وضرورة تنميتو مياراتو لدى    
التلبميذ، وكذلؾ أىمية التواصؿ المغوى بنوعيو الشفوى والكتابى، وضرورة استخداـ مداخؿ 

رات، وأف المدخؿ المعرفى الأكاديمى تدريسية حديثة فى تدريس القراءة، وتنمية ىذه الميا
أحد ىذه المداخؿ. لذلؾ فالبحث الحالى يسعى إلى استخداـ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ 
المغة فى تدريس القراءة؛ لمعرفة أثره فى تنمية ميارات الفيـ القرائى الإبداعى والتواصؿ 

 المغوى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى.
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 ::إدزاءات البشح وإعماد مىاده وأدواتهالمحىر الجالح

عداد مواده وأدواتو، وفيما يمى عرض ذلؾ: استيدؼ     ىذا المحور عرض إجراءات البحث، وا 

 :الفهه الكزائى الإبماعىأولًا : قائنة بمهارات 

 الهمف من بناء الكائنة : –1

لتلبميذ الصؼ الثانى  لمناسبةا الفيـ القرائى الإبداعىىذه القائمة إلى تحديد ميارات  تىدف       
 الإعدادى.

 مصادر بناء الكائنة : – 2

 اعتمد الباحث فى بناء القائمة عمى الآتى :
 بعض الكتب والمراجع و الدراسات والبحوث ذات الصمة بموضوع البحث، مثؿ:الاطلبع عمى  -

(، ) نايؿ 178. 1111)محمود الناقة ووحيد حافظ:  ، (796. 7996)محمد عبيد: 
 .(14. 1119)ماىر عبدالبارى: (، 1116)مراد عيسى: (، 491. 1115اللبه: عبد

آراء بعض المتخصصيف فى المغة العربية وآدابيا والمناىج وطرؽ تدريس المغة العربية حوؿ  -
 .لمفيـ القرائى الإبداعى لتلبميذ الصؼ الثانى الإعدادىالميارات المناسبة 

 وصف الكائنة : – 3

بمغ عدد قد ، و )الطلبقة، والمرونة، والأصالة( ميارات رئيسة ثلبثتكونت القائمة مف   
 .( ميارة17وعشريف) إحدىالميارات الفرعية فييا 

 تحهًه الكائنة : – 4

بعد إعداد القائمة فى صورتيا الأولية، تـ عرضيا عمى مجموعة مف المتخصصيف  
وذلؾ لإبداء الرأى فى القائمة  والمناىج وطرؽ تدريس المغة العربية، وآدابيا فى المغة العربية

 مف حيث :
 .لمفيـ القرائى الإبداعىانتماء الميارة  -
 مناسبة الميارة وأىميتيا لمجموعة البحث. -

 إضافة أو حذؼ أو تعديؿ صياغة. -
جراء التعديلبت التى أشار        وفى ضوء ملبحظات السادة المحكميف تـ مراجعة القائمة وا 

بالحذؼ أو الإضافة، حتى أصبحت القائمة فى صورتيا إلييا السادة المحكموف سواء 
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 .(7) انظر ممحؽ  الموجودة بملبحؽ البحثو النيائية، 

 :للنمخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػةوفكاً  تلنًذأورام عنل ال ثانًاً :

مف خلبؿ  لممدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةوفقاً  التمميذتـ إعداد أوراؽ عمؿ        
 .موضوعات القراءة المقررة عمى التلبميذتماد عمى قائمة الاع

 الهمف من أورام العنل:-1 

تلبميذ الصؼ الثانى لدى  دراسة موضوعات القراءةإلى  التمميذتيدؼ أوراؽ عمؿ        
 . لممدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةوفقاً  الإعدادى

 وصف أورام العنل :-2

 عمى:اشتممت أوراؽ العمؿ       
لممدخؿ مقدمة شممت التعريؼ بأوراؽ العمؿ وفقاً  التمميذ: تضمنت أوراؽ عمؿ المقدمة -

لنجاح لمتلبميذ ، وتعميمات الموضوعات، وكيفية السير فى المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة
 عممية التعمـ.

 .عمى تـ تقسيـ المحتوى إلى مجموعة مف الدروس، وفى كؿ درس احتوت أوراؽ العمؿ -

 داؼ السموكية: وروعى فى صياغتيا الشروط العممية.الأى 

 وفقًا لاستراتيجيات المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة. أنشطة يقوـ بيا الطلبب 

 تلبميذأسئمة لمتقويـ يجيب عنيا ال. 
 

 :للنمخل المعزفى الأناديمى لتعله اللػةدلًل المعله وفكاً  ثالجًا:

 الهمف من دلًل المعله:-1 

لممدخؿ المعرفى دروس وفقاً الىدؼ دليؿ المعمـ إلى توضيح خطوات السير فى        
 .يكوف مرشداً لممعمـ فى تدريس موضوعات القراءة، ولالأكاديمى لتعمـ المغة

 وصف دلًل المعله:-2 

المدخؿ : تضمف دليؿ المعمـ مقدمة ىدفت إلى إعطاء فكرة لممعمـ عف مقدمة الدليؿ -
رشادات لممعمـ لتدريس الموضوعات ،ـ المغةالمعرفى الأكاديمى لتعم تضمف كؿ درس  وقد .وا 

 ما يمى :

 .عنواف الدرس 
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 .أىداؼ الدرس 

  لممدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة خطوات السير فى الدرس وفقًا. 

 .التقويـ: وفيو يتـ توجيو المعمـ الأسئمة التقويمية لمتأكد مف فيـ الطلبب لمموضوع 
 

 أورام العنل ودلًل المعله للتطبًل: التشكل من صلاسًة

تـ التأكد مف صلبحية أوراؽ عمؿ الطالب ودليؿ المعمـ عف طريؽ عرضو عمى السادة       
 .(4، 3) انظر ممحقى المحكميف، وقد أكد السادة المحكموف أنيما صالحاف لمتطبيؽ 

 

 : الفهه الكزائى الإبماعى: اختبار  رابعًا

 وفؽ الخطوات الآتية : يـ القرائى الإبداعىالفتـ إعداد اختبار      

 تحميم الهمف من الاختبار :-1

فى  تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادىقياس مستوى الفيـ القرائى الإبداعى ىدؼ اختبار        
 .الفيـ القرائى الإبداعىميارات 

 تحميم لذتىى الاختبار :-2

رات الفيـ القرائى الإبداعى التى تـ قائمة مياتـ تحديد محتوى الاختبار مف خلبؿ        
 .إعدادىا

 وضع تعلًنات الاختبار:-3

اىتـ الباحث بوضع تعميمات للبختبار، وذلؾ لأىمية إعداد التعميمات بالنسبة للبختبار 
 .، حيث تؤثر دقة التعميمات عمى الدرجات التى يحصؿ عمييا الطلببتلبميذوال
 وصف الاختبار:-4

تكوف الاختبار مف سؤاليف رئيسيف  وقد ، المقالىنوع التبار مف تـ صياغة أسئمة الاخ   
(، وبالتالى اشتمؿ 71) يمييا ،قصة مف( سؤالًا، والآخر 76)يميو نص قرائى، مكوف مفالأوؿ 

 والجدواؿ التالى يوضح مواصفات الاختبار:( سؤالًا،  18الاختبار عمى)
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 ( 1جدول ) 
 والوزن النسبى الفهم القرائى الإبداعىمواصفات اختبار 

 تكميز دردات الاختبار :-5

 تـ تصحيح الاختبار كما يمى:   

المهارة 
 الرئيسة

 السؤال المهارات الفرعية
 الوزن النسبى

للمهارات 
 الفرعية

للمهارة 
 الكلية

 
 
 
 

 الطلاقة

اقتراح أكبر عدد ممكن من الأفكار على النص القرائى. -1  2 ،18 7.14  
 
 

39.29 
 
 

اقتراح أكبر عدد ممكن من المرادفات لكلمات فى النص  -2
 القرائى.

8 ،22 7.14 

ذكر أكبر عدد من الصفات لشخصية وردت فى القصة. -3  4 3.57 
النتائج والفوائد للموضوع.ن تقديم أكبر عدد ممكن م-4  3 3.57 
تقديم أكبر عدد من الأسئلة حول فكرة معينة.-5  9 ،21 7.14 
تقديم أكبر عدد ممكن من التعليلات الممكنة للموضوع.-6  11 3.57 
وين لموضوعات متشابهة.ايقترح أكبر عدد من العن-7  1 ،17 3.57 

 
 
 

 المرونة

اقتراح حلول متنوعة لمشكلات وردت فى النص القرائى. -1  16 3.57  
 
 

32.14 

.اقتراح عناوين متنوعة للنص المقروء  -2  27 3.57 
تقديم مقترحات متنوعة لتطوير النص القرائى.  -3  12 3.57 
اغة أسئلة متنوعة على النص القرائى.صي -4  28 3.57 
تقديم إجابات متعددة لأسئلة النص. -5  13 ،24 7.14 
تقديم نهايات متعددة للقصة أو النص القرائى. -6  5 ،19 3.57 
لى النص القرائىتقديم تعليلات متعددة ع-7  23 3.57 

تلخيص النص بأسلوب جديد القارىء -1 الأصالة  25 3.57  
 
 

28.57 
 

توليد أفكار جديدة للنص القرائى-2  6 3.57 
التعبير عن الحالات والمواقف بأسلوب القارىء -3  12 3.57 
التنبؤ بالأحداث بناء على مقدمات معينة.-4  7 3.57 
يدة من خلال أفكار سابقة.تطوير أفكار جد -5  15 3.57 
توقع نهاية النص القرائى بناء على أحداث معينة.-6  22 3.57 
تطبيق الأفكار الموجودة فى النص وتفسيرىا.-7  14 3.57 
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 بعد استبعاد الإجابات المكررة.دة، ة يأتى  بيا التمميذ درجة واحالطلبقة: قُدرت لكؿ استجاب -

 المرونة: قُدرت درجة لكؿ مجموعة استجابات متنوعة درجة. -

الأصػػالة: قػُػدرت وفقػػاً لشػػيوع الاسػػتجابة بػػيف التمميػػذات، فكممػػا قػػؿ الشػػيوع بيػػنيف زادت  -
الدرجة، وكمما زاد الشيوع قمت الدرجة، ويمكف توضيح تقػدير درجػات ميػارة الأصػالة كمػا 

 يمى:
 (2جدول)

 تقدير درجات مهارة الأصالة فى اختبار مهارات الفهم القرائى الإبداعى وفقاً لنسبة الشيوع
 درجة الأصالة لتكرارانسبة  ت

1 1-9% 5 
2 12-19% 4 
3 22-29% 3 
4 32-39% 2 
5 42-49% 1 
 صفر فأكثر% -52 6

 ضبط الاختبار إسصائًاً :-6

تلبميذ الصؼ الثانى عمى مجموعة استطلبعية مف  ىالفيـ القرائى الإبداعتـ تطبيؽ اختبار  
 يمى:لضبط الاختبار إحصائياً وحساب ما؛ وذلؾ ةتمميذ( 36)ستاً وثلبثيف بمغت  الإعدادى

 :الفهه الكزائى الإبماعىثبـات اختبار  –أ

( لمثبػات، وقػد تػـ αكرونبػاخ )معامػؿ  ألفػا تـ حساب ثبات الاختبار باستخداـ معادلػة 
(، 1.87. وقػد بمػغ معامػؿ الثبػات للبختبػار ) SPSS(16)برنػامج الإحصػائى ذلؾ باستخداـ 

 قوية مف الثبات.وبذلؾ فالاختبار يتمتع بدرجة 
 (3جدول)

 معاملات ثبات أجزاء اختبار الفهم القرائى الإبداعى والاختبار ككل

 معامل الثبات المستوى
 2.79 الطلاقة

 2.88 المرونةا
 2.88 الأصالة



 م5102(  يناير 93العدد )  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2.81 لالاختبار كك
 :الفهه الكزائى الإبماعىصــمم اختبار  –ب  

(، 549. 7979ويعنػػى أف الاختبػػار يقػػيس مػػا وضػػع لقياسػػو) فػػؤاد البيػػى السػػيد:   
 (. وقد تـ التأكد مف صدؽ الاختبار باستخداـ الطرؽ الآتية:74. 7996)عبدالمجيد سيد: 

 :بماعىالفهه الكزائى الإالصمم الظاهزى)صمم المحهنين( لاختبار   -1

وذلػؾ لإبػداء الػرأى فػى الاختبػار مػف  حيث تـ عرض الاختبار عمى السادة المحكميف،
السػػادة المحكممػػوف أف أكػػد حيػػث: مناسػػبتة لعينػػة البحػػث، وارتبػػاط الأسػػئمة بالموضػػوع، وقػػد 

 .(5الاختبار يقيس ما وضع لقياسو، وأنو مناسب لعينة البحث )ممحؽ 
 :الفهه الكزائى الإبماعى صمم المكارنة الطزفًة لاختبار – 2

، والجػدوؿ التػالى يوضػح الفيػـ القرائػى الإبػداعىتـ حساب صدؽ المقارنة الطرفية لاختبػار   
 ذلؾ:

 ( 4جدول ) 
 الفهم القرائى الإبداعىصدق المقارنة الطرفية لاختبار 

 المجموعة  المتوسط الانحراف المعياري قيمة  " ت " مستوى الدلالة

2.25 11.63 
 المجموعة العليا 24.92 3.23
 المجموعة الدنيا 7.22 4.26

يى دالة فيتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة"ت" المحسوبة أكبر مف "ت" الجدولية،  
 مف الصدؽ. مناسبة؛ ولذلؾ فالاختبار يتمتع بدرجة  1012عند مستوى 

 :الفهه الكزائى الإبماعىتحميم سمن تطبًل اختبار  –ز

الػػزمف الػػذى  متوسػػط زـ لتطبيػػؽ الاختبػػار، عػػف طريػػؽ حسػػابتػػـ حسػػاب الػػزمف الػػلب   
فػػػػػػػى الإجابػػػػػػػة عػػػػػػػف الاختبػػػػػػػار، ووجػػػػػػػد أنػػػػػػػو  تمميػػػػػػػذوأبطػػػػػػػأ  تمميػػػػػػػذأسػػػػػػػرع اسػػػػػػػتغرقو 

 ويعد ىذا زمناً مناسباً لتطبيؽ الاختبار.( دقيقة. 91=)711/1+81يساوى
 :التىاصل اللػىى: قائنة بمهارات خامسًا

 الكائنة : بناء الهمف من –1

لتلبميذ الصؼ الثانى المغوى المناسبة  التواصؿلقائمة إلى تحديد ميارات ىدفت ىذه ا
 المغوى فى ضوئيا. التواصؿ؛ لبناء اختبار الإعدادى
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 مصادر بناء الكائنة : –2

 اعتمد الباحث فى بناء القائمة عمى الآتى :
طا: )إبراهيم عالمغوى، أىميا  التواصؿبعض الكتب والمراجع و الدراسات التى تناولت  -

 (:0112(، )مصطفى رسلان: 0111)أحمد عليان:  (،0990)على مدكور:  (،0991

آراء بعض المتخصصيف فى المغة العربية وآدابيا والمناىج وطرؽ تدريس المغة العربية  -
 .لتلبميذ الصؼ الثانى الإعدادىالمناسبة   الشفوى المغوى التواصؿحوؿ ميارات 

 وصف الكائنة : –3

 (73ميارتى الاستماع والتحدث، وقد شممت كؿ منيما عمى ثلبث عشرة )ف تكونت القائمة م  
  ( ميارة فرعية.16القائمة عمى ست وعشريف ) اشتممت، وبالتالى فقد ميارة
 تحهًه الكائنة : –4

بعد إعداد القائمة فى صورتيا الأولية، تـ عرضيا عمى مجموعة مف المتخصصيف فى المغة   
وطرؽ تدريس المغة العربية، وفى ضوء ملبحظات السادة المحكميف  العربية وآدابيا والمناىج

جراء التعديلبت التى أشار إلييا السادة المحكموف سواء بالحذؼ  تـ مراجعة القائمة وا 
انظر ممحؽ ) الإضافة، حتى أصبحت القائمة فى صورتيا النيائية، الموجودة بملبحؽ البحثأو 
1.) 

 : التىاصل اللػىى: اختبار  سادسًا

 المغوى وفؽ الخطوات الآتية : التواصؿتـ إعداد اختبار 

 تحميم الهمف من الاختبار :-1

 التواصؿفى ميارات  تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادىقياس مستوى  ختبارالاىدؼ 
  .الشفوى المغوى

 وصف الاختبار:-2

جزأيف، الأوؿ خاص بالاستماع، وقد اشتمؿ عمى تـ صياغة أسئمة الاختبار فى  
ة موضوعات يتحدث التمميذ فى أحدىا، ثة عشر سؤالًا، والآخر خاص بالتحدث، وىو ثلبثثلب 

 :ؿ التالىوالجدو ( مفردة16وبالتالى فإف الاختبار يتكوف مف) .ويقيس ثلبث عشرة ميارة
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 مواصفات الاختبار: يوضح 
 ( 5جدول ) 

 والوزن النسبى اللغوى لتواصلامواصفات اختبار 

المهارة 
 الرئيسة

 الوزن النسبى السؤال هارات الفرعيةالم
 للمهارة الكلية للمهارات الفرعية

 
 
 
 

 الاستماع

يعيد سرد القصة التى حكيت لو، مراعيًا  -1
 التسلسل فى أحداثها..

4 3.85  
 
 
 
 
 
52% 

 

يتنبأ بالنتيجة بأحداث القصة التى استمع لها.. -2  7 3.85 
يلخص القصة التى استمع إليها.. -3  5 3.85 
يقترح عنواناً مناسبًا للقصة التى استمع إليها.. -4  8 3.85 
يتوصل إلى المعنى من الكلام المتحدث بو.. -5  3 3.85 
ا يستخلص معانى الكلمات من سياق الجمل.-6  13 3.85 
-يكمل القصة التى استمع إليها. 7  9 3.85 
-يستخلص المعلومات المهمة فى القصة.   8  6 3.85 
-يستخلص الأفكار الرئيسة فى القصة. 9  1 3.85 

-يحدد غرض المتحدث الذى استمع إليو.   12  12 3.85 
يبدى وجهة نظره فى الموضوع الذى استمع  11
-إليو.  

12 3.85 

 3.85 11 12-فهم المسموع بسرعة ودقة.
 3.85 2 13-إدراك العلاقات المختلفة فى النص المسموع.

 
 
 

 التحدث

ذكر الأفكار الرئيسة والفرعية التى يدور حولها -1
 الموضوع.

 
 
 
 
 

 السؤال الثانى

 
 
 
 
 
52% 

 
 

مًا.ينطق الكلمات نطقًا سل-2  

التحدث بثقة دون ارتباك.-3  

التنويع فى نبرات الصوت وتنغيمو حسب حال -4
 المستمعين.

خلو الحديث من اللزمات المرتبطة بالكلام.-5  

استخدام اللغة استخدامًا سليمًا.-6  

الربط بين الكلمات والجمل ربطاً مفيدًا.-7  

الابتعاد عن التكرار أثناء الحديث.-8  
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 وضع تعلًنات الاختبار:-3

اىتـ الباحث بوضع تعميمات للبختبار، وذلؾ لأىمية إعداد التعميمات بالنسبة 
 .التلبميذات عمى الدرجات التى يحصؿ عمييا حيث تؤثر دقة التعميمتلبميذ؛ للبختبار وال

 تكميز دردات الاختبار :-4

مف أسئمة الاستماع، وبذلؾ تكوف الدرجة العظمى  ( درجات لكؿ سؤاؿ4)تـ تقدير    
) ( درجة وتـ تصحيح الجزء الخاص بالتحدث عف طريؽ بطاقة ملبحظة51للبستماع ىى)

(، 1(، متوسط)3مرتفع)(،4)جة مرتفع جدًا، وفقًا لخمسة مستويات ىى: يؤدى بدر ( 7ممحؽ 
والنياية  (51الدرجة العظمى لمتحدث ىى ) .  وبذلؾ تكوف(، لا يؤدى)صفر(7)ضعيؼ
 ( درجة.714ىى ) التواصؿ المغوى الشفيى لاختبارالعظمى 

 ضبط الاختبار إسصائًاً :-5

تلبميذ الصؼ المغوى عمى مجموعة استطلبعية مف  التواصؿتـ تطبيؽ اختبار  
 ؛ وذلؾ لضبط الاختبار إحصائياً وحساب ماةتمميذ( 36)ستًا وثلبثيف بمغت  الثانى الإعدادى

 يمى :
 اللػىى : التىاصلثبـات اختبار  –أ

( لمثبات، وقد تـ αتـ حساب ثبات الاختبار باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ )معامؿ   
(، وبذلؾ .814ت للبختبار ). وقد بمغ معامؿ الثبا SPSSذلؾ باستخداـ برنامج الإحصائى 

 فالاختبار يتمتع بدرجة قوية مف الثبات.
 (6جدول)

 معاملات ثبات أجزاء اختبار التواصل اللغوى والاختبار ككل
 معامل الثبات المستوى
 .75 الاستماع
 .68 التحدث

 2.82 الاختبار ككل

استخدام كلمات فصيحة، وليست عامية.-9  
التحدث بصوت مناسب للموضوع والمكان.-12  

صياغة جمل مناسبة للأفكار فى موضوع التحدث.-11  

استقطاب المستمع والتأثير فيو وجذب انتباىو.-12  
القدرة على استخدام الوقفة المناسبة، -13

 والحركات الجسمية المعبرة.
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 :التىاصل اللػىىصــمم اختبار  –ب

 ستخدام الطرق الآتية:تم التأكد من صدق الاختبار با   
 :التىاصل اللػىىالصمم الظاهزى)صمم المحهنين( لاختبار   -1

وذلك لإبددا  الدر ف  دى الاختبدار  حيث تم عرض الاختبار عمى السادة المحكمين،   
 مدونالسدادة المحك كدد وقدد  ،موضدوعالسدةمة بالأارتبداط ، و ة لعيادة البحدثتمن حيدث: مااسدب

 .(6)ممحق ياسه، و اه مااسب لعياة البحث  ن الاختبار يقيس ما وضع لق
 :التىاصل اللػىىصمم المكارنة الطزفًة لاختبار  –2

، والجددددول التدددالى التواصدددل الم دددوفتدددم حسددداب صددددق المقارادددة الطر يدددة لاختبدددار    
 يوضح ذلك:

 (7جدول ) 
 اللغوى التواصلصدق المقارنة الطرفية لاختبار 

 الانحراف قيمة  " ت " مستوى الدلالة
 المعياري

 المجموعة المتوسط

2.25 15.25 
 المجموعة العليا 69.12 2.88
 المجموعة الدنيا 45.22 4.28

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة"ت" المحسوبة أكبر مف "ت" الجدولية، فيى دالة       
 ؛ ولذلؾ فالاختبار يتمتع بدرجة مناسبة مف الصدؽ. 1.15عند مستوى 

 :التىاصل اللػىىل لاختبار تحميم سمن تطبً –هـ

، عػػف طريػػؽ حسػػاب وتػػـ حسػػاب الػػزمف الػػلبزـ لتطبيقػػبالنسػػبة لمجػػزء الخػػاص بالاسػػتماع،   
فػى الإجابػة عػف الاختبػار، ووجػد أنػو  تمميػذوأبطػأ  تمميػذمتوسط الػزمف الػذى اسػتغرقو أسػرع 

ص أمػػػا الجػػػزء الخػػػا تطبيػػػؽ.م( دقيقػػػة. ويعػػػد ىػػػذا زمنػػػاً مناسػػػباً ل51= ) 61/1+41يسػػػاوى
 ( دقيقة.751بالتحدث فقد تـ تحدث كؿ تمميذ بشكؿ فردى، وقد استغرؽ)

 المحىر الزابع: تنفًذ تجزبة البشح:

 استيدؼ ىذا المحور عرض  إجراءات تنفيذ تجربة البحث، وفيما يمى عرض ذلؾ:        
- الهمف من تجزبة البشح:   أولًا

ؿ المعرفى الأكاديمى فى تدريس استخداـ المدخ التعرؼ إلى أثرىدفت تجربة البحث       
القراءة عمى تنمية ميارات الفيـ القرائى الإبداعى والتواصؿ المغوى لدى تلبميذ الصؼ الثانى 

  الإعدادى.
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ًًا  الإعماد لتذزبة البشح:  -ثان

 سار الإعداد لتجربة البحث وفقًا لمخطوات الآتية:      
 اختًار لدنىعة البشح:  -1

 الثػػانىتجربػػة البحػػث، تػػـ تحديػد عينػػة البحػػث مػف تمميػػذات الصػػؼ  فػي ضػػوء اليػػدؼ مػف     
( تمميػػذة 35الإعػػدادى  بمدرسػػة ناصػػر الإعداديػػة بسػػوىاج، وقػػد تكونػػت عينػػة البحػػث مػػف )

( تمميػػػذة لممجموعػػػة 35(التػػػى تػػػدرس وفقػػػاً لمنمػػػوذج المقتػػػرح، و)1/3لممجموعػػػة التجريبيػػػة )
 ( التى تدرس بالطريقة المعتادة. 1/5الضابطة)

 الحصىل على مىافكة مميز الممرسة لتطبًل البشح.-2

 التأنم من تهافؤ المجنىعتين التذزيبًة والضابطة.-3

الفيػػـ القرائػػى تػػـ التأكػػد مػػف تكػػافؤ المجمػػوعتيف، وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ التطبيػػؽ القبمػػى لاختبػػار    
حسػاب عمػى مجمػوعتى البحػث. وقػد تػـ إجػراء اختبػار "ت" ل التواصؿ المغوى، واختبار الإبداعى

الدلالة الإحصائية بيف متوسطى درجات تمميذات المجمػوعتيف التجريبيػة والضػابطة فػى اختبػار 
 ، وقد كانت النتائج كالآتى:الفيـ القرائى الإبداعى، واختبار التواصؿ المغوى 

 ( 8جدول)                                                             
  الفهم القرائى الإبداعىائج تطبيق اختبار "ت" لتكافؤ المجموعتين فى اختبار نت                      
 

 
 
 

يتضػػػػػػػػح     
، (68)، وقيمتيػػػا عنػػػد درجػػػة حريػػػةمػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف "ت" المحسػػػوبة ي "ت" الجدوليػػػة

(؛ لػػذا فيػػى غيػػر دالػػة إحصػػائياً، وىػػذا 1.39) 1.17عنػػد مسػػتوى(، و 7.67) 1.15ومسػػتوى
 يدؿ عمى تكافؤ المجموعتيف.

 التواصػؿ المغػوىوالجدوؿ التالى يوضح نتائج اختبار "ت" فػى التطبيػؽ القبمػى لاختبػار 
: 

 
االمجموع

 ة

           
 ن

 
 م

"ت"  ع    
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

  9.78 19.11 35 التجريبية
 12.21 21.11 35 الضابطة غير دال 2.84
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 (9) جدول
  التواصل اللغوىتين فى اختبار نتائج تطبيق اختبار "ت" لتكافؤ المجموع

 مستوى الدلالة "ت" المحسوبة    ع م     ن المجموعة
  5.78 52.46 35 التجريبية

 غير دال 2.84
 5.82 51.63 35 الضابطة

يتضح مف الجدوؿ السػابؽ أف "ت" المحسػوبة ي "ت" الجدوليػة، وقيمتيػا عنػد درجػة 
(؛ لػػذا فيػػى غيػػر دالػػة 1.39) 1.17(، وعنػػد مسػػتوى7.67) 1.15(، ومسػػتوى68حريػػة)

 إحصائياً، وىذا يدؿ عمى تكافؤ المجموعتيف.

 تطبًل تجزبة البشح: -ثالجًا

 اتبع الباحث الخطوات الآتية لتافيذ تجربة البحث: 
 إدزاء عنلًة التمريس :-1

المػدخؿ المعرفػى الأكػاديمى لػتعمـ تػـ اسػتخداـ  :ممجموعػة التجريبيػة والضػابطةالتدريس ل
لمجموعػػة الضػػابطة. وقػػد بػػدأ تنفيػػذ مػػع المحموعػػة التجريبيػػة، والطريقػػة المعتػػادة امػػع  المغػػة

ـ، وانتيػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػى يػػػػػػػػػوـ 1173/  9/ 13الموافػػػػػػػػػؽ  الإثنػػػػػػػػػيفتجربػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػث يػػػػػػػػػوـ 
ـ، وقػػد تػػـ التػػدريس لممجمػػوعتيف فيمػػا بػػيف الفتػػرتيف الأولػػى 1173/ 71/71الموافؽثلبثػػاءال

 الجدوؿ التالى يوضح ذلؾ:والثانية، وبواقع فترة إسبوعياً لممجموعة، و 

 (12) جدول
 توزيع الجدول الدراسى لمجموعتى البحث

 
      

 
بعػد الانتيػاء مػف التػدريس لممجمػوعتيف  :الفهه الكزائى الإبماعىالتطبًل البعمى لاختبار-2

تطبيقػاً بعػدياً عمػى مجمػوعتى  الفيػـ القرائػى الإبػداعىالتجريبية والضابطة، تـ تطبيؽ اختبػار 
 ـ .        1173/  71/ 77الموافؽ  الأربعاءالبحث، وذلؾ فى يوـ 

تطبيقػا بعػدياً  التواصػؿ المغػوىتػـ تطبيػؽ اختبػار : التـىا  اللػـىى  التطبًل البعمى لاختبار -3
 ـ .1173/  71/  71يوـ الثلبثاء الموافؽ عمى مجموعتى البحث، وذلؾ 

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية اليوم
 --------- االثانية السبت
 الأولى --------- الإثنين
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تػػـ تصػػحيح إجابػػات التمميػػذات فػػى التطبيػػؽ البعػػدى تصــشًا الاختبــارات ورصــم الــمردات:   -4
، وتـ رصػد الػدرجات؛ تمييػداً لمعالجتيػا الفيـ القرائى الإبداعى واختبار التواصؿ المغوىلاختبار 
 إحصائيا.

 صًات والمكترسات :المحىر الخامس: نتائر البشح وتفسيرها والتى

اسػػتيدؼ ىػػذا المحػػور عػػرض نتػػائج البحػػث، وتفسػػيرىا، وتوصػػيات البحػػث ومقترحاتػػو،        
 وفيما يمى عرض ذلؾ:

 أولًا:نتائر البشح:

صحة الفروض، وتحميؿ النتائج  اختبارتناوؿ الباحث نتائج البحث مف خلبؿ          
 وتفسيرىا كالآتي: 

 التشكل من صشة الفزض الأول: -1

 كان الفرض ياص عمى: 
(  بػػػيف متوسػػػطي درجػػػات تمميػػػذات 1.5يوجػػػد فػػػرؽ داؿ إحصػػػائي ا عنػػػد مسػػػتوى )          

لصػالح  الفيـ القرائى الإبػداعىلاختبار  المجموعتيف التجريبية والضابطة فى التطبيؽ البعدى 
 المجموعة التجريبية.

لحسػاب  T-Testاختبػار "ت" ولمتحقؽ مف صػحة ىػذا الفػرض، قػاـ الباحػث بػإجراء           
دلالػػة الفػػروؽ بػػيف متوسػػطى درجػػات المجمػػوعتيف التجريبيػػة والضػػابطة فػػى التطبيػػؽ البعػػدى 

بالحاسػب الآلػي، وكانػت  Spss (16)؛ وذلػؾ باسػتخداـ برنػامجالفيـ القرائى الإبداعىلاختبار 
 النتائج كالتالي: 
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 (11جدول )
 بين المجموعتين التجريبية والضابطة لحساب دلالة الفروق T-Testنتائج اختبار "ت" 
 الفهم القرائى الإبداعىفى التطبيق البعدى لاختبار  

 
 المستوى      

 

 
 (35)ن= المجموعة التجريبية

 

 
 (35المجموعة الضابطة)ن= 

 

 
 قيمة "ت"
 المحسوبة

 
مستوى 
 الدلالة

الانحرررررررررررررررررررررررررررررررراف  المتوسط
 المعياري

  
 المتوسط

الانحرررررررررررررررررررررررررررررراف 
 المعياري

 2025 19.47 5.25 26.71 3.84 47.62 الطلاقة
 2025 22.32 3.16 14.54 1.78 28.22 المرونة
 2025 19.97 2.67 2228 2.91 33.62 الأصالة

 2025 31.42 7.36 61.54 5.21 129.4 الاختبار ككل

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ: 
الفيـ تبػػار خازيػػادة المتوسػػط الحسػػابى لممجموعػػة التجريبيػػة عػػف المجموعػػة الضػػابطة فػػى  -

 القرائى الإبداعى.
بػػيف المجمػػوعتيف التجريبيػػة والضػػابطة  1.15وجػػود فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى   -

للبختبػػار، والاختبػػار ككػػؿ ؛ حيػػث إف "ت"  الأبعػػاد الثلبثػػةلصػػالح المجموعػػة التجريبيػػة فػػى 
ة تمميػػذات المجموعػػ حققتػػوالػػذى  التحسػػفالمحسػػوبة " "ت" الجدوليػػة. ويوضػػح ذلػػؾ مػػدى 

بعػػد دراسػػة  الفيػػـ القرائػػى الإبػػداعىفػػى اختبػػار  عمػػى تمميػػذات المجموعػػة الضػػابطة التجريبيػػة
، وبالتػػالى تػػـ قبػػوؿ الفػػرض المػػدخؿ المعرفػػى الأكػػاديمى لػػتعمـ المغػػةالموضػػوعات باسػػتخداـ 

 الأوؿ مف فروض البحث .
 سساب سذه الأثز:  

لدى  ية ميارات الفيـ القرائى الإبداعىتنمالمستخدـ فى  لممدخؿتـ حساب حجـ الأثر             
 (.kiss:1989. 446:)   المجموعة التجريبية، باستخداـ معادلة مربع ايتا

dft

t


2

2  =η2
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 مربع قيمة "ت"  " :t2"     حيث:
 "df : ".درجة الحرية 

. أى أف نسبة التبايف الذى احدثة المتغير المستقؿ فى  93.5وبحسابيا وجد انيا =  
 والنسبة المتقية ترجع الى متغيرات أخرى.  93.5مغ المتغير التابع ب

 بالمعادلة الآتية: dإلى قيمة "η2ويحسب حجـ الأثر عف طريؽ تحويؿ قيمة  
 

2

2

1

2






d

 

 فاذا كانت:
d ≥0.2  <0.5 فان حجم الأثر ضعيف 
d ≥0.5  <0.8 فان حجم الأثر متوسط 
d ≥0.8  فان حجم الأثر كبير 

 طبيؽ المعادلة كانت النتائج كالتالى:وبعد ت      
 (12)جدول                                                         

 فى اختبار الفهم القرائى الإبداعىالمعرفى الأكاديمى  لمدخلحجم تأثير ا                         

 .،إذف فيو كبير. .8(، وىو أكبر مف 7.62يتضح مف الجدوؿ أف حجـ الأثر يساوى )

 وبذلؾ تـ الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ مف أسئمة البحث، والذى ينص عمى:

تنمية ميارات عمى  القراءةريس فى تد المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةأثر استخداـ ما 
 ؟الإعدادى الثانىلدى تلبميذ الصؼ  الفيـ القرائى الإبداعى

 لممدخؿيتضح مف إجابة السؤاؿ الأوؿ، ونتائج اختبار صحة الفرض الأوؿ أف ىناؾ أثراً كبيراً 
 لدى المجموعة التجريبية. ية ميارات الفيـ القرائى الإبداعىمتنالمستخدـ فى 

 مربع"إيتا" الضابطة التجريبية
    η

2
 

 حجم الأثر
 (dقيمة)

 دلالة 
 ع م ع م حجم الأثر

 كبير 7.62  93.5 7.36 61.54 5.21 129.4
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 صشة الفزض الجانى: التشكل من  -2

 كاف الفرض ينص عمى: 
( بيف متوسطي درجات تمميذات المجموعتيف 1.5"يوجد فرؽ داؿ إحصائي ا عند مستوى )

لصالح المجموعة  التواصؿ المغوىالتجريبية والضابطة فى التطبيؽ البعدى لاختبار 
 التجريبية".

لحسػاب دلالػة الفػروؽ بػيف  T-Testولمتحقؽ مف صحة ىذا الفػرض، تػـ إجػراء اختبػار "ت"  
التواصػػؿ متوسػػطى درجػػات المجمػػوعتيف التجريبيػػة والضػػابطة فػػى التطبيػػؽ البعػػدى لاختبػػار 

 ب الآلي، وكانت النتائج كالتالي:بالحاس Spss  (16)؛ وذلؾ باستخداـ برنامجالمغوى
 (73جدوؿ )

 الضابطةلحساب دلالة الفروؽ بيف المجموعتيف التجريبية و  T-Testنتائج اختبار "ت" 
 التواصؿ المغوىفى التطبيؽ البعدى لاختبار 

 
 المهارة

 قيمة "ت" (35المجموعة الضابطة )ن=  (35المجموعة التجريبية )ن= 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط
 2025 15.43 3.62 25.37 4.83 41.28 الاستماع   
 2025 13.52 3.71 26.37 5.24 42.66 التحدث   
 2025 16.27 6.32 51.74 9.27 81.74 الاختبار ككل  

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ: 
تى زيػػػادة المتوسػػػط الحسػػػابى لممجموعػػػة التجريبيػػػة عػػػف المجموعػػػة الضػػػابطة فػػػى ميػػػار  -

 والاختبار ككؿ. الاستماع والتحدث،
لمجموعتيف التجريبية والضابطة بيف ا 1.15وجود فروؽ دالة إحصائيا عند مستوى   -

والاختبار ككؿ ؛ حيث إف "ت" تى الاستماع والتحدث، لصالح المجموعة التجريبية فى ميار 
تمميذات المجموعة  حققتوالمحسوبة " "ت" الجدولية. ويوضح ذلؾ مدى التحسف الذى 

ات بعد دراسة الموضوع التواصؿ المغوىفى اختبار  عمى المجموعة الضابطة التجريبية
مف  الثانىالفرض  ، وبالتالى تـ قبوؿالمدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةباستخداـ 

 فروض البحث .
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 سساب سذه الأثز:

لدى تلبميذ  ميارات التواصؿ المغوىتـ حساب حجـ الأثر لمنموذج المستخدـ فى تنمية      
(أى أف  79.13جد انيا =) وبحسابيا و  المجموعة التجريبية باستخداـ معادلة مربع ايتا،

قية ب( والنسبة المت79.13المتغير المستقؿ فى المتغير التابع بمغت) حدثوأنسبة التبايف الذى 
 ترجع الى متغيرات أخرى.

 كاات الاتاةج كالتالى: " d" إلى قيمة " "η2وبتحويل قيمة "
 (14)جدول 

 رات التواصل اللغوىمهافى تنمية  المستخدم المعرفى الأكاديمى المدخلحجم تأثير 

 ،.،إذف فيو كبير.8(، وىو أكبر مف 3.88يتضح مف الجدوؿ أف حجـ الأثر يساوى )
 مة البحث، والذى ينص عمى:مف أسئالثانى بذلؾ تـ الإجابة عف السؤاؿ و        
أثر استخداـ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة فى تدريس القراءة عمى تنمية ميارات ما 

 ؟التواصؿ المغوى لدى تلبميذ الصؼ الثانى الإعدادى

لممدخؿ يتضح مف إجابة السؤاؿ الثانى، ونتائج اختبار صحة الفرض الثانى أف ىناؾ أثراً كبيراً 
 لدى المجموعة التجريبية. التواصؿ المغوىفى تنمية ميارات المستخدـ 

 التشكل من صشة الفزض الجالح:  -3

 كاف الفرض ينص عمى: 
الفيـ الإعدادى فى اختبار  الثانىتوجد علبقة ارتباطية موجبة بيف درجات تلبميذ الصؼ  "

 . "ىفى التطبيؽ البعد التواصؿ المغوىودرجاتيـ فى اختبار  القرائى الإبداعى

فى اختبار الفيـ  الإعدادى الثانىولمعرفة العلبقة بيف متوسطى درجات تلبميذ الصؼ    
 فى التطبيؽ البعدى، تـ حساب معامؿ الارتباط بيف اختبار التواصؿ المغوىو  القرائى الإبداعى

(، وىى 1.93)متوسطى درجات التلبميذ فى الاختباريف. وكانت النتائج أف معامؿ الارتباط ىو
وجود علبقة ارتباطية موجبة وىذا يعنى أف ىناؾ  عمى ( ؛ مما يدؿ1.17مة دالة عند)قي

 مربع"إيتا" الضابطة التجريبية
η

2
 

 حجم الأثر
 (dقيمة)

دلالة حجم 
 ع م ع م الأثر

 كبير 3.88 79.23 6.32 51.74 9.27 81.74
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وبيف الزيادة فى الفيـ القرائى الإبداعى علبقة ارتباطية موجبة بيف الزيادة فى درجات اختبار 
لدى تلبميذ  ميارات الفيـ القرائى الإبداعى؛ أى أنو التحسف فى التواصؿ المغوى اختبار 
 لدييـ.  ميارات التواصؿ المغوىالإعدادى صاحبو تحسف فى  ىالثانالصؼ 

ًًا: تفسير النتائر:  ثان

 تفسير النتائر الخاصة بالفزض الأول: -1

أسفرت نتائج الفرض الأوؿ مف فروض البحث عف وجود فروؽ دالة إحصائيًا عند 
، وذلؾ الفيـ القرائى ( بيف المجموعتيف التجريبية والضابطة فى اختبار 1.15مستوى )

 لصالح المجموعة التجريبية.
 ويمكف إرجاع ىذه النتيجة إلى ما يمى:   
اىتماـ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة بالمتعمـ، ودوره الإيجابى أثناء التعمـ،  .7

 وبحثو عف المعمومات بنفسو أسيـ فى تنمية الفيـ الإبداعى فى القراءة.
ـ المغة عمى ربط المعارؼ والمعمومات السابقة تركيز المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعم .1

 رؼ الحالية، جعؿ المتعمـ ينمو لديو الفيـ القرائى الإبداعى.الممتعمـ بالمع

يركزوف عمى مدى فيميـ أثناء التعمـ؛ جعميـ بة التلبميذ لأنفسيـ ولتعمميـ، و مراق .3
، وبالتالى نمت إبداع  ،موضوعات القراءة بما يشمؿ مف فيـ المفيوـ الحديث أثناء تعمـ

 لدييـ ميارات الفيـ القرائى الإبداعى.

أثناء تدريس بالانتباه والتركيز والتنبؤ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة  اىتماـ .4
 لدى التلبميذ.الإبداعى  الفيـ القرائى ميارات موضوعات القراءة، أسيـ فى تنمية

، الواعية الصحيحة دوف أخطاء بفيـ لمقراءة لتنظيـقياـ التلبميذ بالتخطيط الجيد، وا .5
أسيـ فى تعمميـ النصوص القرائية بالمفيوـ الحديث القائـ عمى الفيـ والنقد والإبداع، 

 وبالتالى تنمية ميارات الفيـ القرائى الإبداعى لدييـ.

استنتاج التلبميذ للؤفكار الرئيسة والفرعية والتمييز بينيا، كإحدى استراتيجيات المدخؿ  .6
؛ مما أدى إلى تنمية يعد جانبًا مف الإبداع فى القراءةالأكاديمى لتعمـ المغة،  المعرفى

 ميارات الفيـ القرائى الإبداعى لدييـ.
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المدخؿ المعرفى  استراتيجياتكإحدى  تمخيص التلبميذ ما فيموه مف النص القرائى .7
 .تو؛ مما أسيـ فى تنمية ميارايعد نوعًا مف الفيـ القرائى الإبداعى الأكاديمى

كإحدى استراتيجيات يذ المعانى الضمنية الواردة فى النص القرائى ماستخلبص التلب .8
 الفيـ القرائى الإبداعى. المدخؿ المعرفى الأكاديمى، أسيـ فى تنمية ميارات

قياـ التلبميذ بالاستدلاؿ كإكماؿ فكرة معينة، أو تخميف فكرة، أو توقع حدث أو نتيجة،  .9
مغة يعد نوعًا مف الفيـ لخؿ العرفى الأكاديمى لتعمـ اوىى إحدى استراتيجيات المد

 الإبداعى فى القراءة.

الانتباه والتركيز أثناء القراءة الصامتو، والتصفح لمبحث عف كممات ومعمومات وأفكار  .71
كإحدى استراتيجيات المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة ، أسيـ فى تنمية الفيـ 

 الإبداعى لدى التلبميذ.

أكد مف مدى فيـ التلبميذ لمنصوص القرائية كإحدى استراتيجيات تالتقييـ لم وجود .77
المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة، أسيـ فى تعمـ القراءة بمفيوميا الحديث؛ مما زاد 

 لدييـ الفيـ القرائى الإبداعى.

وه فيم عمابجعؿ التلبميذ يعبروف  اىتماـ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة .71
قراءة، وبالتالى نمت ميارات الفيـ القرائى لبالتخطيط، أو الرسـ يعد نوعًا مف الإبداع فى ا

 الإبداعى لدييـ.

تصنيؼ التلبميذ الكممات والأفكار والمفاىيـ المرتبطة أثناء تعمميـ الموضوعات القرائية  .73
الإبداع فى كإحدى استراتيجيات المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة يعد نوعًا مف 

 القراءة؛ مما أسيـ فى تنمية ميارات الفيـ القرائى الإبداعى لدييـ.

وجود الأنشطة المتنوعة بأوراؽ عمؿ التمميذ، والتى تجعؿ التلبميذ يشاركوف فى تعمـ  .74
موضوعات القراءة، وبالتالى فيميا، الإضافة إلى النص القرائى، مما أسيـ فى تنمية 

 اعى لدييـ.ت الفيـ القرائى الإبداميار 

أثراً فى   المدخؿوتتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو بعض الدراسات التى أثبتت أف ليذا  
دراسة  (،1117دراسة أحلبـ أحمد) :، ومنياوتنمية المياراتالتدريس 
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ميرؿ (، ودراسة 1173إسماعيؿ حجاج)دراسة و (، Felix.M,:2002فيمكس)
 (.Meral.o, Octaycem.A: 2013وأوكتايسـ)

 تفسير النتائر الخاصة بالفزض الجانى: -2

أسفرت نتائج الفرض الثانى مف فروض البحث عف وجود فروؽ دالة إحصائيًا عند 
، وذلؾ التواصؿ المغوى( بيف المجموعتيف التجريبية والضابطة فى اختبار 1.15مستوى )

 لصالح المجموعة التجريبية.
 ويمكف إرجاع ىذه النتيجة إلى ما يمى:   
بالعمميات العقمية، والتى تركز عمى إيجابية  ماـ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةاىت .7

المتعمـ، وتمغى سمبيتو، وأنو يشارؾ، ويستمع بتركيز، ويتفاعؿ، وينقد، ويبدى رأيو، 
ويتحدث، ويعبر عما فيمو، ويستنتج مما استمع إليو، كؿ ذلؾ أسيـ فى تنمية ميارات 

 يى) الاستماع والتحدث(.التواصؿ المغوى الشف

اىتماـ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة بالتشاركية والتعاوف بيف التلبميذ، أسيـ فى  .1
 تحقيؽ التواصؿ المغوى الجيد مف تحدث، واستماع.

اىتماـ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة بالاستراتيجيات الاجتماعية، ومنيا طرح  .3
 ة ميارات التواصؿ المغوى بشكؿ كبير.الأسئمة، أسيـ فى تنمي

مغة عمى ميارات الاستنتاج، لتدريب التلبميذ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ ا .4
 أسيـ فى تنمية ميارات الاستماع ، وىى إحدى ميارات التواصؿ المغوى الشفيى.

التخطيط، مغة عمى ميارات  لتدريب التلبميذ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ ا .5
 والتنظيـ أسيـ فى تنمية ميارات التحدث، وىى إحدى ميارات التواصؿ المغوى الشفيى.

مغة عمى ميارات الاستدلاؿ، لتدريب التلبميذ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ ا .6
 أسيـ فى تنمية ميارات الاستماع ، وىى إحدى ميارات التواصؿ المغوى الشفيى.

مغة عمى ميارات الانتباه، لؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ اتدريب التلبميذ فى ظ .7
والتركيز، أسيـ فى تنمية ميارات الاستماع والتحدث، وىى ميارات التواصؿ المغوى 

 الشفيى.
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مغة عمى ميارات التقييـ، لتدريب التلبميذ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ ا .8
صدار حكـ، أسيـ فى تنمية ميارات الا ستماع ، وىى إحدى ميارات التواصؿ المغوى وا 

 الشفيى.

، مغة عمى ميارات طرح الأسئمةلتدريب التلبميذ فى ظؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ ا .9
 أسيـ فى تنمية ميارات التحدث ، وىى إحدى ميارات التواصؿ المغوى الشفيى.

 تفسير النتائر الخاصة بالفزض الجالح: -3

ض الثالث مف فروض البحث عف وجود ارتابط موجب داؿ إحصائيًا أسفرت نتائج الفر   
لدى  وميارات التواصؿ المغوى تنمية ميارات الفيـ القرائى الإبداعى( بيف 1.17عند مستوى )
 .المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةالإعدادى الذيف درسوا ياستخداـ  الثانىتلبميذ الصؼ 

 ى ما يمى:ويمكف إرجاع ىذه النتيجة إل   
مف اقتراح للؤفكار،  تنمية ميارات الفيـ القرائى الإبداعىارتفاع مستوى التلبميذ فى    
يف، والأسئمة، والإجابات، والنيايات، والحموؿ، والصفات لمشخصيات، والتمخيص او والعن

بأسموب التمميذ،  كؿ ذلؾ كاف لو دور كبير فى تنمية ميارات التواصؿ المغوى الخاصة 
اط كبير بيف فنوف المغة، وتشابؾ العلبقة الوثيقة بيف ىذه بماع والتحدث، لما مف ارتستبالا

وفى ضوء ذلؾ تـ قبوؿ الفرض الثالث مف فروض البحث،   .الفنوف، وتأثير بعضيا فى بعض
نوع العلبقة الارتباطية  ما وتـ الإجابة عف السؤاؿ الثالث مف أسئمة البحث، والذى ينص عمى:

الإعدادى  الثانىتلبميذ الصؼ لدى  رات الفيـ القرائى الإبداعى والتواصؿ المغوىتنمية ميابيف 
 ؟ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةالذيف درسوا ياستخداـ 
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 ثالجًا: تىصًات البشح: 

 التىصًات:  -أ

 في ضوء ما أسفرت عنو نتائج البحث، يمكف تقديـ مجموعة مف التوصيات، أىميا: 
 تػػدريس المغػػةالحديثػػة، وتوظيفيػػا فػػى  بالمػػداخؿ المغويػػة والتربويػػةىتمػػاـ ضػػرورة الا  -7

 .العربية

فػى المػدخؿ المعرفػى الأكػاديمى لػتعمـ المغػة تدريب معممى المغة العربيػة عمػى اسػتخداـ  -1
 .تنمية ميارات  المغة المختمفة

فػى  لتلبميػذوتنميتو لدى ا الإبداعى القراءة، والفيـ القرائى تدريس بالإبداع فىالاىتماـ  -3
 مختمؼ المراحؿ التعميمية. 

 ، ومياراتيػػافنػػوف المغػػة تنميػػةفػػى  المػػدخؿ المعرفػػى الأكػػاديمى لػػتعمـ المغػػةاسػػتخداـ  -4
 المختمفة.

تلبميػذ  قيػاس مسػتوىالذى أعده الباحػث فػى  الفيـ القرائى الإبداعىالإفادة مف اختبار  -5
 الإعدادى. الثانىالصؼ 

فنػوف المغػة ومياراتيػا، والفيػـ ة ومرونة وأصالة فػى الاىتماـ بميارات الإبداع مف طلبق -6
 القرائى خاصة. 

تدريس المغػة، وفػى العمميػة التعميميػة الحديثة فى  المداخؿتدريب المعمميف عمى بعض  -7
 .عامة

والاىتمػػاـ بػػالفيـ وتنميػػة  ضػػرورة التركيػػز عمػػى المفيػػوـ الحػػديث فػػى القػػراءة -8
 .الإبداع

واسػترتيجيات  مػداخؿاسػتخداـ عنػد الباحػث الإفادة مف دليؿ المعمـ الذى أعده  -9
 حديثة.

الػػذى أعػػده الباحػػث فػػى قيػػاس مػػدى تػػوافره عنػػد  التواصػػؿ المغػػوىالإفػػادة مػػف اختبػػار  -71
 التلبميذ.

 .الحديث لمقراءة ـأنشطة تناسب تدريس المفيو القراءة تضميف منيج ضرورة  -77

 لمتعمميف. اىتماـ مخططى المناىج ومصممييا بالأنشطة التى تنمى الإبداع لدى ا -71

 الحديثة.التدريسية  لمداخؿاىتماـ مخططى المناىج ومصممييا بالاسترتيجيات وا -73
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 وباقى فنوف المغة. ،فى تعميـ القراءة المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغةتضميف  -74

فػػى  المػػدخؿ المعرفػػى الأكػػاديمى لػػتعمـ المغػػةتػػدريب الطػػلبب المعممػػيف عمػػى اسػػتخداـ  -75
 .التعميـ العاـمع التلبميذ فى  مف استخداموالتدريس؛ حتى يمكنيـ 

 بحىخ مكترسة:  -ب

 في ضوء ما أسفرت عنو نتائج البحث وتوصياتو، يمكف اقتراح نقاط البحث التالية:  
تنمية عمى القراءة وأثره فى تدريس  المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة استخداـ   .7

 . عدادىالإلدى تلبميذ الصؼ الأوؿ  ميارات الاستماع

فى تدريس النصوص عمى التحصيؿ  المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة أثراستخداـ  .1
 والتفكير الإبداعى لدى تلبميذ المرحمة الإعدادية.

فى تدريس المفاىيـ االنحوية لدى  المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة أثراستخداـ   .3
 لتفكير الإبداعى.طلبب المرحمة الثانوية عمى التحصيؿ وتنمية ا

فى تدريس المفاىيـ الدينية وأثره فى  المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة استخداـ  .4
 التحصيؿ وتنمية لدى تلبميذ المرحمة الإعدادية.

فى تدريس القراءة عمى التحصيؿ المدخؿ المعرفى الأكاديمى لتعمـ المغة أثراستخداـ  .5
 عدادية .والميؿ نحوىا لدى تلبميذ المرحمة االإ
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 المزادع

 أولًا: المزادع العزبًة:

. الجددز  الأول. القددامرة: طػػرؽ تػػدريس المغػػة العربيػػة والتربيػػة الدينيػػة(: 1991إبددراميم محمددد عطددا) .1
 مكتبة الاهضة المصرية.

(:  اعميدددة اسددتراتيجية مقترحددة قاةمددة عمدددى المدددخل المعر ددى  ددى تاميدددة 2111 حدد م طرخددان  حمددد) .2
ى  دى الم دة العربيدة لت ميددذ الصدم الخدامس الابتدداةى مدن مرحمدة التعمدديم مهدارات التعبيدر الكتداب

 الأساسى. رسالة ماجستير. معهد الدراسات التبوية. جامعة القامرة.

 . الرياض: دار المسمم.الميارات المغوية ماىيتيا وطرائؽ تنميتيا(: 2111 حمد  ؤاد عميان) .3

يدددة مهدددارات التحددددث لددددف تمميدددذات الصدددم (:  ثدددر برادددامج مقتدددرح  دددى تام2119 روف محمدددد عمدددى) .4
الخامس من التعميم الأساسى  ى  مااة العاصمة صاعا . رسالة ماجستير. كمية التربية. جامعة 

 صاعا .

 . القامرة: الدار العربية لمكتاب.الابتكار وتنميتو لدى أطفالنا(: 2113إسماعيل عبدالفتاح) .5

وادددى قددداةم عمدددى المددددخل المعر دددى  دددى تاميدددة (:  اعميدددة برادددامج إلكتر 2113إسدددماعيل محمدددد حجددداج) .6
مهددارات التعبيددر الكتددابى الإبددداعى  ددى الم ددة العربيددة لطدد ب المرحمددة الثااويددة. رسددالة دكتددورا . 

 معهد الدراسات والبحوث التربوية. جامعة القامرة.

ا  (:  اعميددة الماظمددات المتقدمددة  ددى تاميددة مهددارات الفهددم القراةددى وبقدد2111 شددرم عبدددالحميم عمددى) .7
  ثر المقرو  لدف ت ميذ المرحمة الإعدادية. رسالة ماجستير. كمية التربية. جامعة قااة السويس.

(:  ثددر براددامج ع جددى لمت مددب عمددى صددعوبات الفهددم القراةددى لدددف 2112 مددااى حممددى عبدالحميددد) .8
ة. . الجمعيددة المصددرية لمقددرا ة والمعر ددمجمػػة القػػراءة والمعرفػػةت ميددذ الصددم الأول الإعدددادف. 

 (.  غسطس.16العدد)

. ترجمدددة: صددد ح الددددين محمدددود عددد م. عمدددان: دار عمػػػـ الػػػنفس التربػػػوى(: 2111 ايتدددا وولفولدددك) .9
 الفكر.

. ترجمدة: معجـ لونجماف لتعميـ المغػات وعمػـ المغػة التطبيقػى(: 2117جاك سى ريتشارد وآخدرون) .11
 : دار الفكر العربى.ى حجازف ورشدف طعيمة. القامرةم ه

. القدددامرة: الددددار المصدددرية تعمػػػيـ المغػػػة العربيػػػة بػػػيف النظريػػػة والتطبيػػػؽ(: 1993) ةحسدددن شدددحات .11
 المباااية.

. المجمدد مجمػة دراسػات تربويػة(: القرا ة الابتكاريدة لتشدكيل الطفدل المصدرف. 1994حسن شحاتة ) .12
 (. 69العشر. الجز )
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ار المصددرية . القددامرة: الدددأساسػػيات التػػدريس الفعػػاؿ فػػى العػػالـ العربػػى(: 1997حسددن شددحاتة ) .13
 المباااية.

 القامرة. الدار المصرية المباااية. .قراءات الأطفاؿ(: 2111حسن شحاتة ) .14

نجقنن ة  : نجنن ن   .معجممم المصممطلحات التربويممة وال فسممية(: 3002وزينننا نجنرنن     ةحسننش اننح   .51
 نجمص ية نجلبن نية. 

. القددامرة: مكتبددة يػػاالمرجػػع فػػى تعمػػيـ المغػػة العربيػػة وتعمم(: 2112حسددن شددحاتة ومددروان السددمان) .16
 الدار العربية لمكتاب.

. القدددامرة: دار منػػػاىج تػػػدريس المغػػػة العربيػػػة بػػػالتعميـ الأساسػػػى(: 2111رشددددف  حمدددد طعيمدددة ) .17
 الفكر.

 . القامرة: دار الفكر العربى.الميارات المغوية(: 2114رشدف  حمد طعيمة ) .18

 -تطويرىػا -إعػدادىا –عربية الأسس العامة لمناىج تعميـ المغة ال(: 1998) رشدي  حمد طعيمدة .19
 القامرة: دار الفكر العربي. .تقويميا

. القدامرة: عدالم نظريػات وتجػارب -تدريس العربية فى التعميـ العػاـ (:2111) رشدي  حمد طعيمة .21
 الكتب.

. ترجمددة: عيسددى بددن عددودة نظريػػات تعمػػـ المغػػة الثانيػػة(: 1998روزااواددد متشدديل وقمددورش مددايمز) .21
 سعود. الرياض. السعودية.الشريوم.جامعة الممك 

بحػػوث ودراسػػات فػػي المغػػة العربيػػة قضػػايا معاصػػرة فػػي المنػػاىج (: 2112سددمير عبددد الومدداب ) .22
 الماصورة: المكتبة العصرية.ىالجز  الثاا .وطرؽ التدريس في المرحمتيف الثانوية والجامعية

ة الإبداعيددة (: الع قددة بددين بعددض مهددارات القددرا 2113سددمير يددواس  حمددد وشددا ى  هددد المحبددوب) .23
العددد الجمعية المصرية لمقرا ة والمعر ة.. مجمة القراءة والمعرفةوالقدرة عمى التفكير الإبداعى. 

 السادس والعشون. سبتمر.

(:  ثدددر اسدددتخدام بعدددض  سددداليب تاميدددة الثدددروة الم ويدددة  دددى الفهدددم 2111طمعدددت عبدالسدددميع سدددميمان) .24
 ماجستير. كمية التربية. جامعة الماو ية. القراةى لدف ت ميذ الصم الخامس الابتداةى. رسالة

(:  اعمية المراقبة الذاتية  ى تامية مهارات الفهم القراةى والاتجا  احدو 2119عبدالحميد زمرف سعد) .25
. مجمػػػة دراسػػػات فػػػى المنػػػاىج وطػػػرؽ التػػػدريسالقدددرا ة لددددف طددد ب الصدددم الأول الثدددااوف. 

  براير. (.131الجمعية المصرية لمماامج وطرق التدريس. العدد)

. الأردن: دار الفكددر تعمػػيـ الأطفػػاؿ الميػػارات القرائيػػة والكتابيػػة(: 2112عبدددالفتاح حسددن البجددة) .26
 لماشر والتوزيع.
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المػػؤتمر (: تعمدديم القددرا ة وتاميددة التفكيددر. 2114) حمددد الكادددرف وسددمير يددواس عبدددالرحمن عبددداه .27
يوليددو. بدددار  8-7ماعقددد  ددى الفتددرة مددنالالمجمددد الثددااى.  القددرا ة وتاميددة التفكيددر. .العممػػى الرابػػع

 الضيا ة. جامعة عين شمس.

 . القامرة: دار الأمين.التقويـ التربوى(: 1996عبدالمجيد سيد  حمد) .28

(: واقدددع اسدددتخدام الإعددد م المدرسدددى  دددى تاميدددة مهدددارات 1431عدددداان بدددن محمدددد عمدددى الأحمددددف) .29
سدددتير. كميدددة التربيدددة. جامعدددة  م الاتصدددال الم دددوف  دددى المرحمدددة الابتداةيدددة بالمديادددة. رسدددالة ماج

 القرف.

 . الرياض: دار الشوام لماشر والتوزيع.تدريس فنوف المغة العربية(: 1991عمى  حمد مكور) .31

(: تامية بعض مهارات الفهم القراةى لددف طد ب الصدم الثدااى الثدااوف 1997عمى سعد جاب اه) .31
. الجدز  الثددااى. مددارس. يػػة التربيػػةمجمػػة كمالعدام. بحددوث مدؤتمر تربيددة ال دد  ددى العددالم العربدى. 

 .742-697ص ص

(: اسدتراتيجيات اسدتيعاب المقدرو  لددف القدارف  العربدى وع قتهدا بكدل 2114عمى عبدالعظيم س م) .32
(. كميدة التربيدة. جامعدة 123. العددد)مجمػة التربيػةمن المستوف التعميمى والجاس واوع الداص. 

 .212-184الأزمر. ص ص

أساسػػيات تعمػػيـ المغػػة العربيػػة والتربيػػة (: 1998ور ومحمددود الااقددة) تحددى عمددى يددواس وعمددى مدددك .33
 . القامرة: دار الثقا ة لماشر والطباعة.الدينية

. مجمة القرا ة والمعر ة. الجمعية المصرية لمقدرا ة عف القراءة والمعرفة(: 2111 تحى عمى يواس) .34
 (. او مبر.1والمعر ة. العدد)

. القدامرة: مطبعدة تعميـ المغة العربية فى المرحمة الثانوية استراتيجيات(: 2111 تحى عمى يواس) .35
 الكتاب الحديث.

 . القامرة: الأسس المعرفية لمتكويف العقمى وتكويف المعمومات(: 1995 تحى مصطفى الزيات) .36

. القدددامرة: دار عمػػػـ الػػػنفس المعرفػػػى مػػػداخؿ ونمػػػاذج ونظريػػػات(:2111 تحدددى مصدددطفى الزيدددات) .37
 الاشر.

مجمعيػػة لالمػػؤتمر الرابػػع .  كددار حددول موضددوع القددرا ة وتاميددة التفكيددر(:2114) تحددي عمددي يددواس .38
  .يوليو 8 - 7 .المجمد الأول.القراءة وتنمية التفكير .المصرية لمقراءة والمعرفة

. العددين: دار طرائػػؽ التػػدريس العامػػة فػػى عصػػر المعمومػػات(: 2116 خددر الدددين القدد  وآخددرون) .39
 الكتاب الجامعى.
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. القددامرة: ميػػارات القػػراءة الإلكترونيػػة وعلبقتيػػا بتطػػوير أسػػاليب التفكيػػر(: 2118 هدديم مصددطفى) .41
 دار الفكر العربى.

 . القامرة: مكتبة الأاجمو المصرية.عمـ النفس التربوى(: 2119 ؤاد  بو حطب و ما صادق) .41

: القدددامرة. دار الفكدددر عمػػػـ الػػػنفس الإحصػػػائى وقيػػػاس العقػػػؿ البشػػػرى(: 1979 دددؤاد البهدددى السددديد) .42
 العربى.

(:  اعمية استراتيجية التصور الذماى  ى تامية مهارات الفهم القراةى 2119مامر شعبان عبدالبارف) .43
الجمعيدة المصدرية لممادامج . دراسػات فػى المنػاىج وطػرؽ التػدريسلت ميذ المرحمة الإعداديدة. 

 .114-73(. ص ص 145وطرق التدريس. العدد)

 . عمان: دار الثقا ة لماشر والتوزيع.يقاتوعمـ النفس التربوى وتطب(: 2114محمد جاسم محمد) .44

. العمميات الذىنية وميارات التفكير مف خػلبؿ عمميتػى التعمػيـ والػتعمـ(: 2111محمد جهاد جمل) .45
 الإمارات. العين: دار الكتاب الجامعى.

. الأردن: دار أسػػػس القػػػراءة وفيػػػـ المقػػػروء بػػػيف النظريػػػة والتطبيػػػؽ(: 1997محمدددد حبيدددب اه) .46
 عمار.

. القدامرة: الاتجاىات التربوية المعاصرة فى تدريس المغة العربيػة (:1998رجب  ضدل اه )محمد  .47
 عالم الكتب.

(: مستويات الفهم القراةى ومهاراته ال زمة لأسةمة كتب الم ة العربية 2111محمد رجب  ضل اه ) .48
. الجمعية المصدرية فةمجمة القراءة والمعر بمراحل التعميم العام بدولة الإمارات العربية المتحدة. 

 .111-79لمقرا ة والمعر ة. العدد السابع. يوايو. ص ص 

(:  ثدر اسدتراتيجية التددريس التبدادلى  دى تاميدة بعدض مهدارات الفهدم القراةدى 2111محمد سيد  حمد) .49
والتفكير الااقد بمقرر الم ة العربية لدف ت ميدذ الصدم الأول الإعددادف. رسدالة ماجسدتير. كميدة 

 امعة باى سويم.التربية. ج

. القددامرة: دار تػػدريس المغػػة العربيػػة فػػى المرحمػػة الثانويػػة(: 1998محمددد صدد ح الدددين مجدداور) .51
 الفكر العربى.

(: تقدددويم  سدددةمة تعمددديم القدددرا ة  دددى ضدددو  مهدددارات الفهدددم ومسدددتوياته  دددى 1996محمدددد عبيدددد محمدددد) .51
 لتربية. جامعة عين شمس.المرحمة الإعدادية بدولة الإمارات العربية. رسالة ماجستير. كمية ا

تعمػػيـ المغػػة العربيػػة فػػى التعمػػيـ العػػاـ، مداخمػػو (: 2112محمددود كامددل الااقددة ووحيددد السدديد حددا ظ) .52
 . الجز  الأول. باها: مطبعة الجامعة.فنياتو

اسػػتراتيجيات وأسػػاليب  -تػدريس القػػراءة فػػى عصػر العولمػػة(: 2118مختدار عبددالخالق عبدددال  ) .53
 م والإيمان لمطباعة والاشر.. الإسكادري: العمجديدة
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. الإسددكادرية: دار الو ددا  لددددايا الضػػعؼ فػػى القػػراءة وأسػػاليب الػػتعمـ(: 2116مددراد عمددى عيسددى) .54
 الطباعة والاشر.

(:  ثر استراتيجية ما ورا  المعر ة  ى تحسين  اماط الفهم القراةدى 2111مصطفى إسماعيل موسى) .55
اتاج الأسةمة لدف ت المؤتمر الأوؿ لمجمعيػة  ميذ المرحمة الإعدادية. والوعى بما ورا  المعر ة وا 

يوليدو.  12-11. المصرية لمقػراءة والمعرفػة. دور القػراءة فػى تعمػـ المػواد الدراسػية المختمفػة
 المجمد الأول.

 . القامرة : دار الثقا ة لماشر والتوزيع.تعميـ المغة العربية( 2115مصطفى رس ن ) .56

. دبدى: دار القمدم لماشدر ارات الاتصػاؿ بالمغػة العربيػةميػ(: 2117مصطفى رس ن ومحمد موسدى) .57
 والتوزيع.

(: مشك ت التواصل الم وف التى تواجه معممى وعمممت الم ة العربيدة 2113مييسا   حمد  بوشاب) .58
 ددددى مرحمددددة التعمدددديم الأساسددددى  ددددى الجمهوريددددة العربيددددة السددددورية. رسددددالة دكتددددورا . كميددددة الآداب 

 بالدايمارك. والتربية. الأكاديمية العربية

المعر دددة: المجمدددس  م. عدددالالمغػػػات الأجنبيػػػة تعميميػػػا وتعمميػػػا(: 1991ادددايم خرمدددا وعمدددى حجددداج) .59
 لمثقا ة والفاون والآداب. الكويت.

(:  عاليددددة بعددددض اسدددتراتيجيات عمميددددة القددددرا ة لتاميدددة مهددددارات الفهددددم 2115اايدددل يوسددددم عبددددال  ) .61
المػػؤتمر الػػدولى الرابػػع. التعمػػيـ ااوف. الإبددداعى والددوعى الم ددوف لدددف طدد ب الصددم الأول الثدد

 يوليو. 7-5. معهد الدراسات التربوية. جامعة القامرة. بالمغة العربية فى مجتمع المعرفة

(:  اعمية استراتيجية قاةمة عمى اظرية إلماعات السياق  ى تامية الثدروة 2111مااى عبداه محمد) .61
لصدم الخدامس الابتدداةى. رسدالة ماجسدتير. الم وية وبعدض مهدارات الفهدم القراةدى لددف ت ميدذ ا
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