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�אد������ ���0!�4م�F6א�א�و�����f���3�0،و 8Mو���א�Y�9+�ط���و�����f 8אR6.�1 '�0*8אR 6.�?3� "�?)1(K�
6�و��K��9��C$C�f��Wא��،RT4א���2א�������/�'R0و����א��������4K� �

�د��Y �9א���W��R T4?�46א������4دوאg،�:و���3	+��aא����RBא�و������� x��R'�/� ��' �1א���� ��0א�
f�%אR3�2��!�gF2(?א�(K� �

��R  B���Y  �9��*و�' B�-R  ��4א�Pkb ����?א������  ��6  ��4א���� ���q  ���8�y �xאن�.ن��و�.' ��4  3��
�R�?)3(K'�/�����א����2دא���2%��f���3�0א� �

�د��������א������  ��6  �4א����א����  �$�z  T.ن��EF  6א���  ��!�Y  �9�?  a���t.ن�  a3  ��א��g4  ط�א���  +���
א��������6 �4ذ� )�א�b �4��א�� �g4א� �������gFא�������9��aP3'��8;ن�و�Kא������0א�R3�2��!�gFא%�fو

�د���א�+� ����� aא��� +X���'	 ��Rא���� R!���0و���B* ��و�� ���א���A:�3	 �R 6M�$+ ��'�،א8*�����א�و�!��
�*T�s�2�+����f��B�@�YPB.K� �

  : التنظيمي الانتماءيات نظر: ثانيا

�������6� l�y {�Q و��T�, א��Nא���Rא��&'�R!Rא���R/4���� א��������& J��،������R /4א������ 
�!��وאJ|��RT&�א��4ل���d،���ض������و��*���EF*3����>�Q@�T.�RBא���6 ��6 ��9.���} ��� �6�& '

��Wא����!��Nא:�Y�9��a��kא���4Hא���� �

1- ����������	�
��F1961�WE� �

d�N�3��>�q4ل�'4~4ع����T��R
�4��'&�א��N�3��Jא��א!Z�!��� א���������-� !�y �T�،�א������ 
��������dد��  a�3  ��'  &�@+��  ��א���  ���א������د�6    aא��V�  	T�Y  �9��  ���:א��  *J���,  "��א��  	ن�א�.

�4��|J&�.ن�!�C��*�3����،�C$C���Jv.�Fk$��.� 4אع�' &����א������א:����،�وF6א�!Z�!d��	T
C$C"��و�	ط�'&�א����א��c.���)4(�W�����Nو6 �

....� J� J� J� Jא������א������א������א������������� B$%Mא��� B$%Mא��� B$%Mא��� B$%MאFFFF�g4 ��:א�g4 ��:א�g4 ��:א�g4 ��:אWEWEWEWE�������2 ��د�� ��������4א���� ���و�4 6| aא��f 3��� b!�gF א���א=��� 
��2 ��|�f��������*3�2��!�,א�����א:��L!��'�0و�Bو�nאR6}3د��a��9א���B�&'�13وא����،f����'

��L!� �:وא�nאR 6Mא�EF*3م�Z��!وKא�א�� 4ع�' &�����و�F 6�2 3��!��� א������%M"��א� 	א�����Y �9�� �
$�B ��א���

                                                           
�!�،�صد�א���0�9���NאU/���ع�א�������د�א���0�9���NאU/���ع�א�������د�א���0�9���NאU/���ع�א�������د�א���0�9���NאU/���ع�א��������Wא���9د���9�R$م�)1(P'4�sMא��+�J'�،270K� �
)2(�1/� 270Kص�a��W\�א:

 a�270\�א:�/1،ص���)3(

�،�ص�א����!��אU/������9ود�א���א�����0א����!��אU/������9ود�א���א�����0א����!��אU/������9ود�א���א�����0א����!��אU/������9ود�א���א������W0א�	��Rא=	����)4("B�،���^a3&�א���"B��233،�دאK 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

11 

 دراسات اجتماعية

�!Z'�8�אد�3;�אد�*�����0א��BUع�وא:�N�8�Jא�M3*��א�?H��!�y�T�،�!����%א��N��������6א���Rsو
��K<���4אد�gودو��א��+�د� �

VVVV- א������א������א������א�����������א��gF!� 4م�T�Y �9	 ��Vא:Zא! ��א:�+�د� ��وR H�!�4 6د�� R-����������א������وWWWW�����46א���א���א���א��
���$%d�?  ���Y  �Tد��  aא��N�  �/�=��  ���:א8*�������+�  ��אR  6.�R�  	��2  /.�&  '�f  ���aو���  I�f  K�K

�د�وא���������6R s�،0א������ ��Nא����a ��א� ,�����aد�����3א��+�'���a�'��B$9��6���6��B$���8
�23��'�N�8�J:�0א!R���Y�9���
�B��"�	4ن��8*��א�Jא�������K� �

�د،�< 4ن�WWWW��������� 6א�WXא3�א�WXא3�א�WXא3�א�WXא3�����א������א������א������א������ -جججج aوא��� ��+�@����+���3 ��א:���א�\J�!�46وFא���L %Mא
�� !�*B��"� 	��17j����� 6����4��� 3��!4 7א���f ��9ض�� a���Fض�������א�א�� 4ع�' &�א������ ��Nא� ,�!�� 

�،�<����46א=�ل���א�	^4ن�و'	��N��abא�����!Z�aא��Vوא�����R!R*�����*�%אR3�K� �� �� �� �

�4��.ن�!Z�!d�-�6 �4א� R ��gFد�������Eא�	�"�Fو.�Jvل�א�����4א������א��������c.��3ط�?و!
و.ن��EF  6א�M  4אع�'�Pa  ���9  &�7�3  *��א�  +���و�"+  ?�������)1(?����8  ��א����  ��0و<��f  ���aא��*�!  �

�a����N�������K� �� �� �� �


�	����ز -2���W� �

�������،N$%R �>�� �'�2 9�a���f א�q%א��� �2و��
� P%و���Pkbא���
�Pز�.ن�א�L���-�!
��������Bא8*��وR 6}3�g4 א���Eوא��9 �د�� I�f�>�� b'و�f ���ج����'R �$��$� 'د��aא��-R4ن��J����� *��

����� +X��( 9 &�ذ��}b��8�،�*=�P��q>.�R*/ل�F3����X�!���>�،nאR6Mא����0وא�EF64ل�+Bو
���������������R !Z!9 &�א��� �2و�f +�����+ 	���ak� و��f 3�2 ��!�gF �0א�� �א����[��د���R 9م��  aא��-R ���!4B

���?  �H�!א�F  J6و�،f  3�f  '���6א����  ��א�f  !R��K���������CA  :א��4א'  �2א�f  �!�وL�  ���  3�R  Bز�����
�&!4Jא��������������>���W)2(א��������وא�	��N�>4א�������9*��و6 �

� J��Pkbא���
�Pא��K� �

� J���Kא=�/�����sز،�א:	�4-�א�������،�א��� �

� J�وRא��R!RpK� �

� J2א�����
�P%K� �

� J29&�א�����~���Kא� �
                                                           

)1(�1/� 233K،�ص�a\�א:

)2(
 http:  //mnzoor.blogspot.com/2007/05/blog-post.html.K� �



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

12 

  في معادلة تحقيق الانتماء التنظيمي والمرؤوسالقائد 

� J2א������gRHא��K� �

� J��9���/א��N$9�a�����K�8�K� �

� J��9�/Wא����!Fא���K� �

� J2א����Nאq%K� �

� J���94�����+@2א����Nאq%K� �

� J0��א���'�����4א����N�6א���K� �

� J0��������+	���3��kb����6א�.�K� �

� J�א��X+��وא:����2+������א�����0،�א��aض��	+��دو�אن�א���2،�א:� �Wg.������2א����4א������
q>.ز��sd�?��H���R*`ل�אF+��2�:0،�א��א����nאR6.�?��H�����9ع�@4אq���K� �

����������Wوز���� -3 �

BوR4א���	Bא������������.��!��Wא����������dא�����6� �� �� �� �

....-������د��3:��� �����א������!��F6�qא�א:R%�2.ن�����WWWWא����Eא��+�د��א����Eא��+�د��א����Eא��+�د��א����Eא��+�د� a+�ط�א���א�\J�!��א������
����������� P،�و������ ��א:��[��<* �����^ ���4/ 4د�'� ��18.و�48א
 d��6R�a� ��Rذא�� ����f�+X�م�R9و

�< �EF6��Zא:���18وא�4aא
�Y�9�Rא������Tא'�2�:�د!���2�b���R���23�r�8א������Tא:����7!.��!4'
�*�4J!�,א��N�BאRP.و�א�����א:�����kbא�Kدאد���Z !����د������aو�4/��ذ�)�8;ن�א������א�

����������������! ��א�� 4אزن�א������ ���1 '�E� א�א��F 6�0^ 	�!و9"�! ��و�Z84א T�& '�f ��9�2 P��� 'د���!Z3
3����N|4ن�א�,���4م��Y �9אW 8אض����I��������R �34ن� J��� ���:א�N�@� bد����� aא��N�'�* �dن�.

����/�=��*9�+  vd��  /�ود�f  ���  +�W:א�R  
�7  ��م���  �fودوאR  8�،f  �8وא�18א��  �'����4����f  ���B4���$א

���  ��و���0I4  +B	  �"���8*  ��وא���  ���������  m����  I�0*א�א��7  ��م��������F  6د�3  {ن��  aع�א��  ��B9  &�א

��f8�Kא���Pkbوא:	��sd�����6ز�.R6א����*8	R6.�?��p���0*א �� �� �� �

����9 ���א�/�� �ع����� 	!���>–���������!�b ��د�6 �ل،�دوR �>�،& 3�ون�و�و�  J�����& 'א�א�� 4ع�F 6
84��� ����f)1(א�	�3��������V4א������ !�L %Mא�אF6ن�.�Y�9�0
�B�0������3د��a.ن�����3א����9�3+��،

-�%.�N�������f���6�84�������J'�K� �

                                                           
�/3���1?،�ص�Wא���9د���9�R$م�)1('264K 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

13 

 دراسات اجتماعية

��3��+��1
�:�3�f������dو'��!F6�Y�9�F%Aא�א����f�.�46�E!��\�د�/���/��د�و!aא������א�
�����d�2 �|�f �;8�-�84��EF6�f��EאZ'�&'��L%Mא!�،�8;ذא�و/Z'�Rא!��.�278'�*����'�����.% ���'
��< �2א`4א� ���������� "�!���E� א�א��F 68 ;ن����-،�و���3 ��%M� 3ق��H��$��2��!�,א�����א:��[��

�Y�9���CA:א������א�� Kא������

VVVV - א�E�  אא���E�  אא���E�  אא���E�  א���  	a���  	a���  	a���  	a��WWWW������:א�Y  �9�E�  א���EF  6�R  ���!و����y  �T�y  �xو����4  3�f  'RB�gF  4م�א�  *adن�
��و6������3	J|���I��+&�و�faK'&�%$ل��C$Cא������K��9�W�����0� �א����nאR 6.د��� ��0و� a4ل�א�+B

وא���9  �د�F  3�،�  *3ل�.��H�  P:�R  */�Y  PBא����  �0،�وא��X+  ��א��4!  ����א�  ���א���f�!4  79دא%  ����������2
�د�و.R 6א�nא:��� �،����א������F6א�א����E.ن�،�و!���q)1(א�����0aא��nאR6.��3�?8�46א��4א��א������

�ون���b@��زא
 Rא�و��3��d�� */4 ��و/* Rא�����*�!�nאR6M4ن���3)�א����0وא�'A!�&!F8;ن�א���'���א��f��9و
���I�g4  B��� ����3،وF  6א�������  b!א8*��وR  6.�? ��p����  ���:א��R9� 	:�0*�  '�R  T�2وא >�f  �F+!א�Z ���'

������4א����.��3دא�.<"�!�f�.ذ�d�����2�.�46'&�א����Eא��+�د�	aא���E��K� �

4-�����
�	��%$�و�#�
�"و�א�! ��א��)2(W� �� �� �� �

������������� K��9�� C$C�� 3�Z �|�y �T�،� 	aא���E� وא����و��F6�1א�א: 3�2%R ��א�� ��Eא��+ �د�
���Y�9������$�Wא���4Hא���� �

��א� ,������و!�WWWW�����2�'�\Jא�����א�gא�����א�gא�����א�gא�����א�����gא������א������א������א����������- ....
8�אد��$����א����א��� �3�2:��� ��3	 +��א�	 �Mא
�د�����א����  ���  ��d��*��Hذא���<*  �،�F  *8א�א��  4ع�'  &���  a3  ��א���>W  b:א�h�  P:א�N�  �>א���&  9�q  �!

��<���a@�9�����9�f�4.و�א��Zא'�
� ���������B$%.��K ���وא:�����.<�B�0� �א������f 
�د��+�� a4ن���� ��0א� J!و
a�l4א���qس�א���.�Y�9�����Kوא���Rم���א�	&،�F6�?a��8א�א�����n'�1א����Eא��+�د� �

VVVV-א������א������א������א���������������a@א����a@א����a@א����a@א���WWWW������������� ���:�1א '�f 
�د�و�4א�f �8وא4�Tא a����و!� 9�q &�א���+ �ط�א�R /4א�
���Kא�  ,�!��  3�2*  ���C}  �!א����  ��و�������&  '�f  ������Z  ���:א��
�  Pkد����  aא]�א��دd�-R  ���a@�  א��

R3��7!.و�Nא�א���$����و��4ع����*��������f ���� 	!�f 3�2 ��!�gF �0א�� �3{ن�א����tl4:س�א�	Td��/�
b:�3  ��<��א����a  ����א�  �ذ�א��  �א�אN،�<�  ��.ن�א`  �4א�	  �
�3�R:���  ��'  &���  �ون�و�7  �'&�����

��!4�����L+>�LC}��fאم��WTא������وא���Kא������ �

� �

� �
                                                           

 a�271\�א:�/1،�ص��)1(

)2(
 http: //mnzoor.blogspot.com/2007/05/blog-post.html� 



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

14 

  في معادلة تحقيق الانتماء التنظيمي والمرؤوسالقائد 

�د�Z����  3אم�אMد3  ��WWWW��������  �+��3א:��  ��gא:��  ��gא:��  ��gא:��  ������gא����  ��א����  ��א����  ��א����  ������-جججج  aس�א��  	Td�\  J�!�gF  وא���  ��א:�
��6�&!�RP'�&'�0א����EF6�1++��א����0א�,�!����*�،�و��	3W� �

���وא������8א�/���WWWW���9א:RP��אMولא:RP��אMولא:RP��אMولא:RP��אMول�M'&�א�����3:��fB�H�2א��+B��*+	�>א����0א�,�אK� �

�����א:RP��א�����א:RP��א�����א:RP��א�����د��R�3א������3�fB�H��WWWW�0א:RP��א�aא���*+	�J!�,א����0א�K� �

�	aא���Eאن�'�1א���L%Mאن�א���94ن�אF6�?a�!4~4ع��و:�fא�����������و����Kא������ �

��Wא�!א ��א%(�#)�	�א'!&	�-5 �

��  �Rא�"�  ?�F1985E)1(�K�����  ��9و8�د!�  ��4'�،F1983�E�Z�B  �ن��W�W��  >F1977Eو.6  �0�وאد6  ��
א������ ��' &�% $ل�و~ 8�1�~ ����.��� ���،��������א���� ���א�+��
���א�����CRد�א��*4:�0~ 4ع��

����   ����0JHא�	   �4]�����א����   אq   �9وא�'   &�%$�I   ��.ن�   ���Mم�אZ��   J�:6   �4א��א������   
��~  ���אMو����d�L  b�8و/  4د��K����  3��  !4B��  B$9א������  aא����  ��.'  ��א���Nو�3  ��א��א������  

8�אد�������Kو.ن��EF6א��I��L%Mدو���R!Rp���g4�Tא�	�4]�א������aא��Kذ�)؟�t�>� �

�	>���0*34��.�0I�0��אد�دא�2%א����8Mن�אd���Y �9�R ���!�46و�،�qא��W���0*� ������W 8
�א�8   ����|Rא��NאL��   :0،�א�   �7   ��9�2   *���0א���a3��   *��94א��   Pp�,   א���   ��J:א���   2،�א

�دaא��N�T4�@و��+	�J:א�Nא�4-�א:*��	وא��4ع،�'�&	��>�K�1'�NאL��:א�EF6�29�a����'R��8
�a�l4   �8   �1א�Wص�א��   8���2   ��K   ��وא�   ,����aא��N�3   ��א�NאL��   '��   �>�אLIא�4~   ���1א�،

�د�'&�a�����4k:"��א�	د،�א����$������א���2،�א��aم�א��'.��T��:א��ص�א�%����א��������،�8
8�אدE،�א�I+�،�א����4وא�'���زאJ!�،N 4ن�F Iא���M�0��א�,����*��א�������J:0،�א���2א���+B

��L84  �80؛��  �אد�دא%  �2א����  8Mא�N�>4�  ��Y  �9�L+  >��  C.�2  9�aم��9'  �2א���  '.��  �BW����  K�8
������ *^�'�f>4� ��2 ���،Y �9.��P�'��dא�����ل���B�L+>�]4�@�f�����9و��Nא��*'��	�J!

�������� ��q >אم���W T�0א�!R 0،�<� ��.ن���� �א����h�P'��'R�� J����N� ���4د���א��� 	!�� �>
�א�������3 J�������������& '�g4 ���2 'א��4א�EF 6�2 >وא�@�¡� �ن،�و�&'M� 3��� b!و�f ذא���R �!د�� a�2א� ���
�د�������0א������אa��K8;ن������Kא������و�����3aא��N3+���א�g4B+�ط���א�f�K� �

�אد�دא% �2א������� 8M8* ��0 �4]�א�����J'd�-W8�������~���א�aو.'��א������N� ���9�0' &�% $ل�� �
�y  �T�،t  �Jא��d�����f  K�8�N�0<��  ��אزدאد�  �א�������  a�J���  ��د�.<  aن�א��  >��  ��>�f  �

                                                           
�/3���1?،�ص��Wא���9د���9�R$م��)1('265K� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

15 

 دراسات اجتماعية

B4א��\a؛�و����a�l4�1�8א�W8 ;ن�����א���� �.��� �a�lא< ��و�T��K�aא��N���3א�f��QT��.����>�Q
�،��F3�f!R��?�H��8)�د�/�������9'&��>.�fa�J���d�gدA!�(א������ذ��K 

  :الانتماءو القيادة: ثالثا

1� J+م�א%-�#د�/��W� �

    r3وא��&'�}b�����9���/א��B$9��8�אد،�'*��*����f�/4و�א����د��6Mא��3���%אR�'�N�B$9
�3�0�و�א��{��9�LC*0و���4]�א`���9I��8.��+Bא��K��*�.���>?��� ���9ض�R6.�?��pאR��nد�'

[Wb'�2�9دא��.�nR*3�&!���"� ���EF 6א����� �،�.ن�!� 4م���������f �/4�3�� '��k vو�א��{���LCא�%
F 6א�א�!��k b	 ��Yא���
 �Rو��k v�4 6'�+ 4ل���������K)1(?.���79א`��sd�Y �9�� 9 �ز��9 �2'� �������

א��  R�א�Nא� ,������R  �9�R  /4و���+�  3�EZ �����f  +���א�	 ����Nو�R��3�� 9�/ ��אMو�،���  ���Eא`���
،&!��R6.�?��pKא8*�و��B�46د��!���>��*+��"'�?��p�Y�9	�R�����06'*�و�א�% �

���������f א��R�3�Z ����k v��6F a�!�� �9���/���9 ��א���f ��xא� ,�����و�و��9��aP3' ��א��� �د��6 
���8*��0 ������4א���د���Y�9א��{�Y�9�LC.���79א`��9 �و�|�J*��א�%�ون، P��f �/4ل��$ %�& '��

<���.ن�' &�وא/ ����R6.�Kא�nא:�A	�����a\�א��QB4'&�%$ل����و��f'�*0و�'��Rjم�.R6א8*0
�و�א���
  �Rא���  �����Y  �9�2  ���و[�אU%  $ص����  kaא����  ��و�א�����*
�  79.�-R  ���  9��^و����?  ��p

���m~�4����8�،06ن��د�و�R��nאR6.�?��pض���3�RTوא�?!�8�0*�}>K� �

��W#ط�א%-�#د+"0 -2 �

C$C��d4אع�א����د���.�t��P��&J|�����c.Wط�6 �

�א@� ��-....�|Rא@� ��א����د��א���|Rא@� ��א����د��א���|Rא@� ��א����د��א���|Rא����د��א�����FFFF�� �9��BU�9 ��א��BU�9 ��א��BU�9 ��א��BUאWEWEWEWEو����������V4� �.�� �
��F 6א�א�� 4ع�' &�א��� �د��!��+ �1א���
 �Rدא
��23�*�Y�9�0א:�b�<��א`����9�fو����:���	!�f�.�g.��>��b:���9 ��א� �ذ���و�א�����
א�Rא

�Y�9�(א���ذ�R���'�،Nא�א�! ��0< �2ذ� )���/ �4.� ���g	 4د�������Eو�Kא�BU �ع�و�א:���V4��.�bBא��
�و� 4ن��������Kא��� ��א:�+�د� ��3 ��א`�� ����1و�א��Rل،�א�����)و�א:4~��94����^ ��ذ� )�.ن�!P +��א:

���0* �4a��2 %' &�دא��د�Kس���{�0I��9}3א@���!�4'4ن���|R�2א����د��א�lد����و�� 8�2 >��+ P!
f2(دא�2%א`����9'4/*��'&�ذא�(K� �

                                                           
(1)� F.E.Fiedler : A theory of leadership effectivenessA theory of leadership effectivenessA theory of leadership effectivenessA theory of leadership effectiveness 

�&9�$���W�a"��0�6א�3d�Q��@�W0��ع�א������/U�0�90א��ع�א������/U�0�90א��ع�א������/U�0�90א��ع�א������/U�0�9א�،���!�،�א���6X��60،�ص1993،�دאK� �
)2(��H+K�R���W��>4���N�8�P���>4���N�8�P���>4���N�8�P���>4���N�8�P2،�ط��T�0�6א�3d��+�J'�،�،��4�:א���!R:118،�ص�¢�1988،�אK� �



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

16 

  في معادلة تحقيق الانتماء التنظيمي والمرؤوسالقائد 

VVVV- א@����د��د��د��د�א���א���א���א����B4و�Mא@��א�B4و�Mא@��א�B4و�Mא@��א�B4و�Mא����FFFFאد!�א�א�א�א�R+���!אدR+���!אدR+���!אدR+��EEEE��W����R 
���EF6�2lא����د����Z>Wא�	 �"����! �Rא���
�����f� و����א]�' vdدون��Nא�א�6 �4א� R P!�gF��אMوא' ��א� ,�� ��������و�وERT،�8*�4א� �F k�!�gFא�� 

�������& '�� aj�gF א��� 'Mא�،N� BوM�0א �9&�א`������9'��R��3�46��9*�0@��9*��دون����ش،�و
8�אد�6.�N�!4��'6و���b!ط�+TU�3�0��3*0و�����!�4Hل�� ����d�0*>4 �4]���و�א��*�،�R���8م�א�

�אعPو��א�RT�����=א�f�^�����!P+��א�nR Iא��R �T4' &�و�א��א��� �م�����و��Zق�א`���9و�R9وא�
R+�	:א�R
��א���v�46�2����3א�����K� �

�ذ�و��6  ��!�  ���א���
  �Rא=�!  ��א�79M��  �'�J  ���א`��9  ����א�  ���W�W�W�W)1(א�4a~  4!�א�4a~  4!�א�4a~  4!�א�4a~  4!��א���  �د�א���  �د�א���  �د�א���  �د� -جججج
����8
 ���R!� 4د����،Nא�א�79.�1 �
*�������و�W !�� cd]�א`��a���� 9	 *��<�� �،�����و�א�� '�[W b!��

Nא�א��Kא��ذ�א�� �

�4�56�Wא�3א%-�#د+�א%�����2	�-3 �

6�و��4P�א9�N&�א����د�����6]�.��3W� �

א��q��!�gFא�U	�ن�<�
� ��אP�B �د!����!*� ��d�fא=P 4ل�������Y �9و��4P�WWWW��אUدא���א�������4P��אUدא���א�������4P��אUدא���א�������4P��אUدא���א������ -.

����Y�9א`Zא��א���'�B��"�	�'د����B��d��4Pא�א��F64��8د��،�~�6������qא�ن�و�א����Vو�

��K%�@¡�������د������ �

VVVV- ����	�Uא�N�B$א����4P�����	�Uא�N�B$א����4P�����	�Uא�N�B$א����4P�����	�Uא�N�B$א����4P�WWWWو��NאR�'4א�	����b+ن�א�.�-����Zaون�'�د! ��r �8،�3 ����2و�!
&�F 6א��و�p�KJ	&�'��'��*0و�א��"tو����/4ن���B��dد����������3�Zو�.���T\�و��0I<��ن

8�אط���א����f�d�د�����2�8��م�א����د�،��9�y�T+���א�Uل���� *���0و�ن�א� ������R�`א:��'���א
،06R
�B�Y�9دون���F6Kא���Rjم��h�Kא�����0و�!�� �

�g -ججججb+د�א��א:4��4P�g�b+د�א��א:4��4P�g�b+د�א��א:4��4P�g�b+د�א��א:4��4P�WWWW���9� b�>و�.�NאR��>�\ن����	��������و�و�46!�� ��!�� cd���& '
���9א�+R!* ��<� ��!��� �����1و��46!���4:�3�1א�6و�R3אعdو���LJaא/����א���d�2ذ�.ن���f<�����ذ �

F 6�Y �9א�8 ;ن�T	 &�א� ��$ل�א��� �ل���!J 4ن��B�2 l����d �د�����'� *�J>�0 4ز������������و�����3Kل
��א��8�  ����9*  ��  �+�!�K���>��  b:�1א^  bد����  �B������  �L  ^a��Y  �9�2א�"��N�  Bא��J'�  ���وو6  

�Kא���ل�אR3Uא9�����A6�R�9א����لو �

��F6א�א��4P�����	�ن�<WWWW���4*8�2'�J�'�2Jא:���Y�9��ZJא:+�د¤א:���Y�9��ZJא:+�د¤א:���Y�9��ZJא:+�د¤א:���Y�9��ZJא:+�د¤�4P��א����د���4P��א����د���4P��א����د���4P��א����د�� -دددد��!
9��و2�9�b'ذو��gد�P�Bא�&
�!�4م�F6א�א��4P����94�¥�Y�9' &�א:+ �د¤��وذو��و[�.!�7،�و�<�

                                                           
)1(�.�Kאون�3�W�9��Pא�����9���/Uא�\a�0�9�9א����Pא�����9���/Uא�\a�0�9�9א����Pא�����9���/Uא�\a�0�9�9א����Pא�����9���/Uא�\a9�$&�0�9א�����،�W�a"��0�6א�3d�Q��@�W3���1?،�ص�/�'61K� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

17 

 دراسات اجتماعية

9�אnو�/������9א�,���*�����4K���א���0א����0א�وMد��و�א�a�� 3�4� 	��,و�א�������0א����f 3�Y B��
fذא��f��?�p؛�و�وfTو�ق�א����� ����������*�0$ %Mא�Y �9�� �
�Bد��� �B�Y �9��4 Pא�א��F6�������3�yH�8�

�א:* �م�و���� ����dא��� �ل��� ���bB��'�Y �9�0*�^ b!�2J b3�� �C ��אJ8M �����������و�א:��2א�	 �'��،�و
��g4�!Kא��+�@*���0���*0و�אR6Mא��d�0*�8R!����nא�U*�م���8�2Jb3لو�אMدوא�و �

א�Nא�,�/���I4T�N،�!�������7/����.ن������د��א��4P�و�'&�%$ل�'��/�����.�cط�א����د�
LC}  א��L+  >א�אR  /و�  	�
�����06Z  �ap  �م��و��Y  �9د�8*  �0و��~  �06و��N�  !4��'�Y  �9א���  �ل�����

0I�  �9}3و�����و�A  	:�3�06�4�  v�-R  '�Y  �9��  K�%�9'  �����و���a  P30؛�*�  	�A��0*@�  +��א�-R  '
���tذ�)؟:�A	�4�v�-R'�Y�9�g4B�LC��������J8�0*��א����ل������3د���{ �

��Wא>��#2;:&��א%-�#د+�4-�6�789 �

��������������N� B$9س�� �.�Y �9�g��� �Rא��� �د��R ���$ K�Tد��6
 �2' &�א���N$9� aא���L� Pא� ,�� 
������������f ��pو�'���'��،و�'	�� v�2 J8؛��� 	�A:��2 ��א=� ���אJb��,א���6�N�B$א���EF6

��دو��א��و�א:�A	  ��'  &�%  $ل�94�¥  ��'  &�א�k  vMص�!���  4ن��  4!����  *�!��  �6R  
.f  ���6،�و��
�אج���d�f�9�mא��4�%d�&'�&Jذא��d��dא�R
�B4ن�J!���R
����8K4ل��و� K4�������Mط�א�bא�

�N�  �a�Jذ�  )�6  8�4*  �0א���dو����(  ����'�،R  T4'�?  !�8���  �3�Y  �9�R  
�א�"  �ق�א�  ,��	  ��R9א���
�K!�4'4ن�f�9R3و�<�4a�!�0*����tن�f+��/��dو��f�al4'�Za،و�9���t�>�،0!�*0و �

�R
�!?�א���/����!�4م���dو�אMدא��א������אذdن�א���a�0.ن�����3א���!�f�	�A'�]�^�3�0�*!�gFא�
�Pkb�2א�Kس�א��4א��.�Y�9א�و��v�+:א�[�J�Tو���\�
��و� �f،��و�א��3�g4 ��א� ��b ^���1و'

��J8Mא��bB��'ع�א`�� �����1و�� �Bd�(�F 3ل��8* ��� �و��R`א������،r� 	و��.�r� ~ون�R 3�E�� J8}3
�y�Tdא:ن�א��&'�VאWBو������M���*8و�4!��*0و��>.�R
��Zaא�*0و�א���29�a'�*�2���0א���

��.ن�!���' �Y �9�0 *�'�2.� �س�< �2ذ� )،����������و�א��6 ��*0،�و�.a��Rv*����� ��*�0و 'M6 �0' ����א.
�f ���9�0����\�
�א����' �2' �1< �2وא�Y �9�0*� '�R T.� �س�א���� ��א���� ��������������f !Rو��n�b�>�8א�

�ون�3  {���6*�0�  b!א���  �ل����A  6�2  �0و���*�  	�A:�f  �4'R�!�gF  ون�.ن�و����3  ��א���  �2א�q  ��!
������0*�� !4��'�& '�1 8�<� ��.ن�'���R !Z!�K���� 8' &��~ ����06و�אWTאم���B*�46�0אW Tאم�� Fא�*��0 ��!

0*��T4�@ق��و��!��L bو�.s �1א��4 �
���06Z �aH���2و�.R6א!�0*8	�Y�9�2*א���
��d�Rد�.78 �2א�" 
?�4  ��/�[�  '�?���  l�L84  ��&  '�&  Jذא��d�R  
��  vd�f  +�ع�����d.ن�א���'d�Q  p�0  6�&  :���  ���nو

�K�0א��*��/�T0و���א����nאR6.�?��p�Y�9�2א�����d�(�F3�0*�8R���f�;8�0*8אR6.�?��p�



           

 

�‚ÃÖ]<8< <

18 

  في معادلة تحقيق الانتماء التنظيمي والمرؤوسالقائد 

�و�   ��F   *3א�א�V4�   �Mא�   ��p)1(�K�z   a��gF   ?�א���J'   �2א�   $زم��3   �*0و�dن�א����'   �2'   �1א:
�3�06 {���6*�0دא% ���2א:��4! ��وa����4 6 \�א�b!�Q B4 �����و�!�¢��T/��*�0א:�د! ��'�* ���و�<�א'�*0�

278M+��2א	א���d�46��'�،�	�A:و�א����&'M� 34ن� 	אد��� 8M�2א �/�Y�9��א���د�R�T4و�א���� ~�א�
�����f �94ن� �H+!6 �0' ��< ��4א�.�f�8وא�R/و�gF�0א���א�א���F6�&9و�����? ��p��d�f �$%�& '4א�� K4��

��ذא�*0و!Rو�����������f 3�0*@� +��א�R� b!�2 3دאد�Z �80؛� I�1 ��`א��!R ��6و�����6 ���و�f ��d�0،�!� 4-�א��� �
0*�	�A'�h�P'�&9�8ع�Rא���+P!و���������g.ون��%R !���gF �2א�X� b�0א�*�� v�4 6��*8אR 6.�� 'R%

f���p�2�+����QBو�و.�R*/Kو�����R��?��و� ��!�X+ 4ن����?���8�F6א�א�V4��Mא��2���gFא:
��A')2(W	��Y�9�2��R>�0*א����
*0،���א��4א���א������و���.دא��.�B�2/.�&'�278د�*0 �

��B��B��B��BN��B44ن�א��N��B44ن�א��N��B44ن�א��N��B44ن�א��WWWW���R
א���س�!	�^�+4ن�وR�:���8א��א�����א�,�����*����9*8�،0;ذא��0I��3א���
��1B4�!�f�.K'�*�0.دא��/�Rא،�<�ن���fذ�) �

�WWWW���0*�8א������א������א������א������4��Bن�4��Bن�4��Bن�4��Bن��'�\�
��و���!�+����Y�9א�������Kد��א: �

YxMא�nRI4ن�א��BYxMא�nRI4ن�א��BYxMא�nRI4ن�א��BYxMא�nRI4ن�א��BWWWW������nR 64غ� �+��� ��m4ن��	و��*3�0{�*�0!����و�.�Y x!���1א���د���'
�kP4ن�א��H�!K� �

�وא�.�  BWWWW����������0�  *'�f  ��4ن�א����  �B�0  ��4ن�א����  �B�0  ��4ن�א����  �B�0  ��4ن�א����  ��0�  b���0*�  و�����3  ���א��:�N�  �0א������!R  ���R  
�Y  �9א���
0*�	H�3K� �

�
�\��4��BWWWWن�א=��א�����4��Bن�א=��א�����4��Bن�א=��א�����4��Bن�א=��א������א��3��Tא�Pو�א��I$א����&	Tذא�dא�R/���*'وس����Kא: �

���aJא��Y�9�0
�وس،�א�R���qو�<����א���a'	�4-�א:*�����4��BWWWWن�א��R�!��א���
�Y�9�0א�4��B���aJن�א��R�!��א���
�Y�9�0א�4��B���aJن�א��R�!��א���
�Y�9�0א�4��B���aJن�א��R�!��א����-�א:
�!�Rא���R
�و���.ن�|��fHא���~�Nא�����0و�<����زאدK� �

��4��BWWWW������ �*8ن�א:	Aو���4��Bن�א:	Aو���4��Bن�א:	Aو���4��Bن�א:	Aو��� �>.�f وس������F 6א�|� ���1و�د�א! ����f ���3و�'�R!Rp	Aو����Nא:
�אعPو��א�RTK� �

��4��Bن�א�4��Bن�א�4��Bن�א�4��Bن�א� Pkbאم�א�Z���� Pkbאم�א�Z���� Pkbאم�א�Z���� Pkbאم�א�Z��WWWW�������4 3�Y �ن��.�R 
�و� ���fو�dذא�.�אد�א�������f ��0*�9R 3و�א�� Zאم�'
�Kא��Zאم�0Iو�����A����06	�،��8&�א�7�و��g.ن�!4Jن���f!Rو��dذא�.�אد�.ن�!����א��و �

 

                                                           
9��R+9�Wא��زאق�/�¢�)1(��P�0�9א�/���ع�א��9��P�0�9א�/���ع�א��9��P�0�9א�/���ع�א��9��P9�$&�0�9א�/���ع�א����،�Wn4��43�R���W�¡�+وא���9��P�0א���71،�ص�א���K 

)2(����8�2J!�'�Wא�������א������Mא�,���^��2א���س�!�X+4ن���.دא��.�278'&�א������Mא�,���^��2א���س�!�X+4ن���.دא��.�278'&�א������Mא�,���^��2א���س�!�X+4ن���.دא��.�278'&�א������Mא�,���^��2א���س�!�X+4ن���.دא��.�278'&�����50505050א��4א���אل�א��4א���אل�א��4א���אل�א��4א���אل���W�W�W�Wد��د��د��د�§�א����8����א���§�א����8����א���§�א����8����א���§�א����8
�،�א��!�ض،�1،�ط./�)./�)./�)./�)!�/��+�J'�،200571،�ص�� J72K� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<8< <

19 

 دراسات اجتماعية
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(1)��Slimane Benlhadj : " La flexibilité de l'emploi" : Revue algérienne du travailRevue algérienne du travailRevue algérienne du travailRevue algérienne du travail, n 29, 2002, pp113-127.  
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Patrice Roussel : Rémunération, motivation et satisfaction du travailRémunération, motivation et satisfaction du travailRémunération, motivation et satisfaction du travailRémunération, motivation et satisfaction du travail, Economica, Paris, 1996, p 34 .� 
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