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 واقع يقتضي التحرك العاجل

 .طيفور فاروق أبو سراج الذهبأ . 

 

 الاضوررابا في أجواء جد متوترة عربيا و إسلاميا ، و تكتسي ثوو  اترود   و 

من المستقبل ، في ظل اسداتيجيا  فور  اييواتا    تربوس  اترتوجس عالميا ، و تلبس 

ه الأجوواء ذترلأمن الجماعي و اترراهنة تررموحا  اترشعو  و الأمم ، في مثل ه المهد ة

 كن تلييهها   يماترتي 

   في  عربيا  

 . اترغررسة اترههيونية على أت  فلسرين من خلال الحهات و الجدات و اتردمات 

 نيا  الحر  الأهليوة و اترغوغا المتبوا ل عولى  أ تربنان خاتجيا و بروز اتتهان

 د سوتيا .و تهديالمقاومة 

  بين الأشقاء في تشا . الاشتباكا عو ة 

 . اترتوتر اتردائم في اترسو ان و  اتفوت 

   في  إسلاميا 

  أفغانستانتواصل احتلال . 
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 ات .نمفي ميا اترفيغانا اترزترزال في اترهين و  آثات 

 . اترغغا المتواصل على حز  اترعداترة و اترتنمية في تركيا 

   و اتررسول صلى اترله عليه و سلم . ميالإسلا ترلدين  الإساءةتواصل مسلسلا 

  في  عالميا   

 ل بذكرى اترنكبة بمناسبة قيام  وترة اتركيان فااستعدا  أمريكا و حلفاءها ترلاحت

 . الإسلاميةاترههيوني في استفزاز كبير ترلأمة 

 . اترتدخل الأجنبي المفغوح في قغايا الأمة 

  تواصل الحملة الانتيابية في أمريكا و تراجع أو توقف كول الملفوا  اتردوتريوة

 اترتي تهنت تحت حجة معرفة نتائج الانتيابا  الأمريكية .

يستنتج بما لا يدع مجالا ترلشو  ، اترنفو   إسداتيجيةو المراقب ترلساحة اتردوترية برؤية 

منة الأمريكيوة و اترود   اتركبير اترذي يقبع فيه اترعالم اتريوم ، من خلال سياسا  اترهي

اتردولي في حسم ايياتا  المشدكة في ظل ميلا  تكوتلا  تكامليوة باتوت ضوعيفة في 

 مقابل و حيد اترقرن الأمريكي .

اتروذي يقت و و يترلوب جهود  ولي كبوير يقوو ه المفكورون و  الأمرو هو 

م اترعالمي و ع الحكام و المجتمع المدني اتردولي بدوته في ترسيم قيم اترسللرغاترعلماء و ي

ح  اترشعو  في تقرير المهير و الأخذ على أيدي المتررفين من أجل معالجوة حقيقيوة 

 لأزما  اترعالم اتريوم .

و يأتي اترعد  ايامس من  وتية  تاسا  اسداتيجيه اترذي يهدت في مثل هذه 

اترظروف تريساهم في اتركشف عن بعض الحقائ  المحليوة و الإقليميوة و اتردوتريوة بلغوة 

 كا يمية تحاول أن تدتس و تدق  فيما هو مرروح أمام اتررأي اترعام .علمية أ 

و ترلقراء واسع اترنظر من خولال إتسوال الملاحظوا  و الانتقوا ا  فاتردوتيوة 

منكم و إتريكم و ترويرها مسؤوترية مشدكة و هي  عووة ترلبواحثين مون أجول شوحذ 

 .الأقلام و المساهمة الإيجابية في ترقية محتوى اتردوتية 
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 هل توجد إستراتيجية للعلاقات العامة  

 في المؤسسات الجزائرية الخاصة ؟
 أ. ياميـن بودهـان[*]   

أستـاذ مساعد، جامعة بجاية                                                                                       

 

I 

للعلاقاا العلع  ااملة باااملفي للااملفلعلوعة ااؤلفيةااعلاملعا الاامليةلا وواا لعلود لا اامل لي اا لعا  اا لة لللللل

 العلح  ثاام لااااب لفلعلاا يولعاو ااعلاملعل لااولالةاا لعلعلاقاا العلع  اامل ع ا اامل اا لي اا  ؤلللعا الاا

 لايرلعا الم ليل ا لةعع اقلقع وا ليه  وا ل للاتخعلعلؤلاعل  الاملة ا ل  ها لن اعووا ل ا لقلا لةيللللللللللللل

 ةالةملا ةاملارعلاملعلعلاقاا العلع  امل ل عبااقلةلااللاااا لاا اا الةيلعاااعع ادا ال لي ةا عرلا اا للللللل

جلةباقل ل  ىااالةلاالةاايلةلبااامل  لاياامل لي لااوةلعاع اؤلعائلاؤلةيلعلتاا   لفي لعلاقا الةلااالللللللليفياةع ل

 ى اااتخ  ل ليكلااسلفي اااوق عال تىااا الييااا  قلةاا مل لاااععلل   عةاامل ل بدلااملعا الاامل لعا ع اا ال للل

ةيلسمعاااملفيةااة مل ل اا لول   ع ل لعلةعر ااعل لعلعااا   لعاوعاا رمل لألةيل تىااا الةاااة ل لللللللل عللاةاات ال  

ل  الاى ل لعلل عهلعلا ىغل لعاع لاضل لعلى يعالعلةة ام   

ي شعطلفله حلعاعع اداملعلعلاق العلع  ملة ل ئع ل  ىاملةلالا ععال ىظبامليعحاةمل لفيا لللللل

فيعبلااااملعل ةااالل ليكلاااسلللوعاااةالةلاااالن اعاااملعلخبواااعلال لعلااا عالبليع ااا لا بل للا    ااا لي   ل ااا ل لل

علعلاااعالعع وب ةاااامل لةلااا لعلاااى يل لةلااا لعع وبااا  ل لةلااا لللياة  ةااا ل  ليكلاااسلفي عااااوع همل قولاااؤل

علولع ق  ث ل أ بل ة لملتحلاقلعاع ا العاوةةقلةلاو ل ليفيع لكلسلعاواا لالعلوتىاا اليعلعاا  قلعاى اا مللللل

لوعةاقلعلةا لملعع ة لامل ليفلعلىو  مل أ بل ة لملعلوتاا ل لللوعةالةلاال ا  لها حلععااعع ادامل للللل

 .[1]لأ  عالعاة عميهل مله حلع

اىتعالفل تخعلعات ولفيةة ليعقعلعلعلاقا العلع  املفلعا الا العلخ ع ة املع  ةامل ل كلااىوعةضللللللل

عقوةاا ر و ل تعاا  لفيعع ااملن  اامل ىبااعك،للل لاعااامل ل باا ل  الاامل لئعااا لللللللللل لاعااامل  الااو لل

ALCOSTلي  الملل COGBقل ىا  ليةابلفيأ باامللللل- لياىة يولعا  فيملةلالعلأائلملعلو لامل لل 

لعلعلاق العلع  ملفلعلخ ع ة؟لل

ي ااقل ااو لؤ ااا ليلاااا لعاااعع ادا الللعلاقاا العلع  ااملفيةااعلامل ىودااامليةلبااامل؟لي ااقل ااو للللللل-

لاوع هملفي لعلعالعاهل هامليعع وب ةاملةى للاا لعاعع ادامل  ؟عع

هل%20توجد%20استراتيجية%20للعلاقات%20العامة%20في%20المؤسسات%20الجزائرية%20الخاصة%20؟.htm#_ftn1#_ftn1
javascript:ol('http://bareed1.maktoob.com/maktoobmail/action_a712?action%3dwrite%26amp;nm%3d789014087%23_ftn1');
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I- ؟  المقصود بالعلاقات العامة  ما 

يحع لعائ ال  لعلوعة   اللوة   ل  وعال ةلا بللوع يرلعلعلاقا العلع  امليلفل اثيرل ا ل اتخ لللللل

ةا ول   لي ل ظواةللل  اشاو لا عل ة  مليعع لل علوعة   التملال لي  ،لفياىو ليفي ل    ا لةاة ل ش فيوم

 بااا ع لثااالل لااوتقل عل ااعل أاااايلي هشاا لل ائاا اليريع ااةلثااللا ةاامل وااو لفي ل لاعاااملعالااوتلمللل

اعحااع لعلعلاقاا العلع  ااملعل  لخبعاااملعل يلاااملللعلاقاا العلع  ااملعلعاعواا لعلل  اا هبلللعلاقاا العلع  ااملعللللل

يحااع لة  اا لقااععه لي ععثاااقلللعلخبعاااملعل ةهلاااملللعلاقاا العلع  ااملعلي عواا ل  لواااكليفيااةيال   ل باا للل

علااتخ لل5691ةالاقااامل ىظبواا ل بوىااملة  اا ليلااايل وقةاابلع اا روبلأةلااكلعل تاا هع لةثاىاا لللل

للل  ي ت هع ل وىابلعلعلاق العلع  ملفي ةهل  ل   رل و العلت   لةيل لوش لالعلعلاق العلع  م

 هعلارلأاب ل لبلفيعضلةرقليعشمقل تخ لعلوعة   ا 

ات العامة الفرنسي :تعريف ميثاق مهنيي العلاق -5   

 ةضلثللعلعلاق العلع  مل علتح   لييحعلاا ااملرع باملللا ةا ول ع وامللاوبئو ل بعةاملللللللل

ييأاا لل ااعلعلخبوااعلالعلا عالبليع اا لا بلعليي ااعرليعاااوبةعلال ااتخ لللل[2])ل  الامل ل اا ل ق  ااملةلاقاا الثتاملل

علمجبعةامل)ل  الاامل ل ة ااع لفيوااتخ لعلخبا  يرل ليعلعلاقاا العلع  اامل شاائقلةلاال ااتخعلعلأااا  لي ا ااملللل

لةا اامل  لي   ؤل رعلاملي لايرل تخ لعا الم 

تعريف الجمعية الدولية للعلاقات العامة :  – 8  

هش طل رعلا لي لاير ل و لفيةعلاملرع بملي ىظبمل ل لاعالعا الاملةيلة ل ىظاا لللللعلعلاق العلع  مل ب

للللللللللللللللللللللللللللةباااااع بلةيلاااااا لإل ااااا لالالااااا لالااااا رل اااااعل ااااا لعلو ااااا   ليعلوتااااا لا ل اااااعل ااااا ل وع  اااااقل عوااااا لل

يلوةتاااقل ااتخعلعلاا ال لااعالعا الااملقاا لالعا ئاا  لة ل ئاااؤله لااو ل ااعلع وب  اا اللل )لعلخبوااعلا  ل

علا ثالل   قل   ةلعاةلاالعلععااعلعلي لاعالالا رل عا ي لأعما ول عوا  لي أااتخلفيعا لععةو ا لاللللللللللعلخبو

ل   ل[3]لتحتاقل ةلةملعلخباع

ةلااالة لعلأ لعا ااايلللعلاقاا العلع  اامل ااعلعلةااة بلللللل  للعع ةاا وليعلعلاقاا العلع  ااملللبااعلةلباالل

 لعلتخ ل ا  ل شاولقلةاة ا ل ئواكلعلةاة أملعلوا فيعلللدىاملعلعنىااملللللللللل Ivy Leeعلأ ة ئبل   بللبل

ي اا لرةااالع  اابللاابلللا وباا ال ااعألحااع لعلعلاقاا اللللل عل وعقةعنااامل لفي لعع اا العاوةاا ملعلأ ة ئااام ل

ةاا اللاحاا  لةاا لن اعااملعلعلاقاا العللاا   ملفياا لةلافياا  لعلعبااقليعلعباا ول لااااب ل ااعلعلأ  ااملللللللللعلع  اامل ااعلل

 ل5686 لية  امللل5601ة  املل ععقوة ر ملعلتيلشو   لعلع  ل عل   لعلعلتة لعلعشة  ل لفي  ةاعلإلل

 كل أثةالعل  تملعلع  لمل ليعنح لالعالاوع لعاعاشابللا  ليااةحلعلئاثيرل ا لعلعبا ول ا لةبلاو ل ل ا للللللللللل

 ل لىلنمعل علعللق ليعلل كلعلشاع ل ا ل  لااا الةلافيا  لعلعباقلعلاتخ  ل واةيعل ظواةلعالاولقلعللللللللللةر
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لة اا ولعلةااى ةملفلةك اا  لعلخباا  يرل ليعلا   اا لةااعلامللا لعلعبااقللل ي ةاااق لعلةااعلاملعللاال املةهاا ع 

ل لل[4]لفيةعلاملعلع شلعل شعلعالولق

ة ناقلةا لعلعباقل وا رللللل  لااع للل58يفلعلعع  العاوة ملعلأ ة ئاملةلالع ةاعلإل ا  لشا  للللل     ل 

ي اعل اع للاي  الاةللللل عل يلملفيتا الثعلاملةب لامليشاائمعلاااب لفيعا لة لقا الة ا لع الللا ا ولعلةاى ةملللللللل

John D. Rochefelerفيإة اا للةيع ااةلفي عةواا عللةلااالعلعباا ولعا ااةفي لعل اا لةثاا لال  ااكلعل  تااملللللللل

علعب لاااملعليلئاا للاي  الااةلةلاعرل اا علا لعلعحااعل لأ اااوع  لااا   العائوااكلعلةااة بلا  اابللاابللللللللل

لوةل لةعلا  لة  العلةة لعلع ال ليفي ل عقلق ال   اللابلفيإةا عرلعااعألع ادااملللعلاقا العلع  امل  ها لللللللل

يتحلاااىو لي  واا لا ل ظوااةللا لعلعبااقلعل اااكليع ااكللل واا ال لىلعلولااايرلعلخااتخلا للةااعلامللاي  الااة ل

لللقيرل ةعضلعلشة ةلعالولقلعلل لسلعقعحلةلا ل   بللبلعلتا ال  ل لبل لل

ل أاايلعاىظب اليعلخبعا الي ىظا لعلىش ن الع ير ملل-

لتمع قلعلخ  ع الي  ةا لعل ةللعلعلببليعلوتا ل-

علاتيل ا أعو ل  الا   ل ي اتخعلعلئشاؤلةا لللللللل العلةة أملفيئقلش  أاملة ل   لغلعل اةع كل ةلا-

 لل    [1]لعلأ علالعا أعةمللآعالعلعب ولشوة  

 ل  هااا لععااااعع اداملعلخ  ااا ملعاو ىااا مل ااا لق اااقللاي  الاااةلق  باااملةلاااالةاااا  لعلعحاااعحللللتااا 

يعلشاا  أاملفلعاعلع اا العل ااالل ئااع ل و  ااملة اا العلخبوااعلالعلي ىااتخلكلااسلعلحاا لةةاا ة لعلعلاقاا الللللل

لعلع  مليعاةلاالعلش  الي ا ملةا اامل  لي   ؤلع لكلعا ال ال 

تخالعلعلاقاا العلع  ااملياااالملةا ااااملاقىاا  لعلااةة لعلعاا الللللليعلحئع ااملعلأ ة ئاااملفياا يلا  لعؤااللل       

اةعلإل ثيرل  لعلتاةعلاعالعللا اااملعلاتيل  ىووا لعلحئع امل ل ا لحة لةلاالعلحئع املعلأا هااملللللللللل

على   اامل لأتاا لفي شااةالة ة ئاا ليلاامل ةلا ااامليعاااعملاةاالاالعلخبوااعلالفيأ بااامل ااتخ لعلحااة لفي لىلاا ملللل

 اا لل ملفيااتخلسلياااالملأةلااكل لفيااقل اا الرة  ااملةا اااامللللللللأ ااة ئا ل ل ل ةاا  لعلعلاقاا العلع  االلل

يلعا الااااا العلح  ثاااااملة ااااا ل  هااااا لن اعووااااا  لعقوةااااا ر مل لرة  ااااا العا الااااا العل وعقةعناااااام 

أواابلعلااتيل اا اااام ثت أام   لعل لااو اعلععاااوىل للةاا لعلعلاقاا العلع  اامل  ة  اامليي ا ااملةا اااام للل

 تاعول ل للل  كل Miller de Harvardةلريللاي ا لاأةرلل عبقلةلالةهلىملعا الملةلال  ل ع يرلعلأاو كل الال

علعلاقاا العلع  اامل اابل ثااقلهظاا الرأاا  لللب الااملعلحااةملفلعلىظاا العلةةسماا لبل لأواابل ة اابل لىلعهلااىملللل

لعا ال العلة ل عبقلةلالتحة ئو لي  عالو للايلأت ل ع  عال وعلملفيقل ئ   ل هل هب    

ملعالبعااملعلاتيلشاو  و ل اعل ىوةاؤلعلتاة لعا حابلللللللليعلىتلالل  لا كل  علال  ولعلعلاقا العلع  ام لل

 عااعرلفلعاتاا العلأيوللللااا قلععقوةاا ر ليعع وباا ةبلعلااتخ ل اا  لااا   علفل لااسلعاة لااملعلأ لأ  اامللللللللللل

ة ا الة لعلعلاقا العلع  امللللل5692عللا ااملععقوةا ر ملعلاتيلشاو  و لعلعع ا العاوةا ملفلشاوةلةياللللللل
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يعارعلاعال لي وا الفياتخلسللظواعلال ئ  اكلاا   العلعلاقا الللللللليحع لفلقبملالو لةيلع  العا الا ال

ل [9]لعلع  ملعليفيع لكلسلؤةابلي علاعال لوتلملللعلاق العلع  ملفلعلع   ل  لريولعلع  

ي علعلو علالعلئ يرلعلتخ لشو  لعلع  ل علهو   العلتة لعا حبليفي ع  العلتاة لعلحا لبلاااب ل اعلللللل       

علو علالعلوئىعلع بلفل ا ولعاةالااليعع ةا و ليفياةي ل وباعل علع ا  بلقا   لةلاالةاا  لعلوا عيوللللللللللل

م لي وااعلال وبااعلةاا ابل  وااعحليعا الاا الع لااال علحااةلللبعلع اا ال يعنحلاا لالااال ملعل يلااملعلتع ااام

 ودااا ي ل ااا يرلعلخلةعأاااا لفياااة الفياااتخلسل  الااا ال   ثااامل عوبااا لفيشااائقللا اااايلةلاااال ئىعلع اااا للل

علرلاي ااةلل5661لOhmae لي لااكلعلئااثيرل اا لعل اا  ث ليةلباا للعع ةاا ولة ثاا و لةي اا لللللل عاعلع اا ا

لا خل لأظواةاللأاإ ل وبع  ىا لرالا لفلق اعامل اعلعلوا للللللل Laramée 1997ل  علاع ابللDruckerل5661

ي واااال  اااب ل اااتخ لعا الااا ال ا  وااا لي لاااوبةلللا  هااا ال   ااا مل ااايرالفيعباااقلعا الااا العل شاااة مل 

ةلاواا لعلوئاااؤل ااعلعلثااعلاملعاعلع   اااملعلااتيلتماايلفيشاائقل   شااةل ععهااكل ااا ملعلمجوبعاا الللللل  لااوع ك

لعاع ةةمل ل

علعبلاامليعاع  اع لللل اأ ا ال العلوتلا  ملي  اله لو لاا ااا العاعة املععقوةا ر ملعلاتيلعل عاعللللل

ل للل[1]لفلعا ال الفيع لة ل  هععل ةرل لوت ل 

ملععقوةاا ر مل لعلااتيلعل عااعالفي لحاا يرللللأ ا الاا العلوتلا  ااملي اا اله لااو لفلاااا قلعلععااالللللل       

علتع امليع لامل ليعاع  ع لفلعا ال الفيع لة ل  هععل ةرل لوت ل لاال ا لللبعلع ا الةةا ةععلللل

فياقلةةا ةععلشااة  للفلعلعةاعول لىلعاعلع ا ال ل هىاا للللل  اولت لأا ةل ل ل لداع لفيأه لااو لللبعلع ا ا للللل

  ل ة  الشئقل    للولايرلعا ال اليل رعلا و

يلعلعلاقاا العلع  ااملفياا يلا  ل تااعلفلقلااكل ااتخ لعلثااعلاملعاعلع   ااامل ليل اابل اا له لااو ل اا ةعمللأ لل ل       

 لعاكلريلاعل اااعع ادا لفل ااا ملعاىظبا اليلعلمجوبعاا ال ةلااالعةو اا لالةهوا لةلاا ل لاايرليل رعلامليلع ةاا ول لللل

 شاو ل ى ألا لشا   علأابا لفياىوا للللللي بلفيإ ئ هو لة ل ل   لفي ع لاملفل لايرلعا ال العلح  ثمل لعلتيل

 لأ ا الا العلااتيلعل عابلن اعاامل ااتخعللل[2]لخاتخ للاحاا للعلخبواعلاليلعللااا ةملةلاالعلأاااععقلععقوةاا ر مللل

علعلخ  ا لااوىبةبل ا لالا ل ا لعاىظع املعا الا  املعلع ااامل ليلعاتعلاملعلآ اامل ةاؤللىا ليلةا  لللللللللللللعلععق

يلعا الااا العلخااا مل ااا علااااود للل   رقاتاا ل اااتخعلعأللععقااعلعلخ  ااا ل  لعا الااا العلخ  اا ملااااو يول للل

ل  [6]ةععفي الفلعل ت لل لي    لعا ال العابو  ملاولوبةلياوةب ل

 - II  : لتعريف استراتيجيات العلاقات العامة وتطورها

 ل اابل بااع لعلتااةعلاعالللPublicitorعاتةااعرلفي اااعع ادا العلعلاقاا العلع  اامل لااكل واا  للللل       

يلعالوتلملة لفيع و لعلتيل وقتخ  ل  الامل ا  فيلةضلتحتااقلة ا عال عىاامل يلكلاسلفي ااوعب ولللللللللعل  م

ليا  قلع ة وليل تىا ال وع رمل 
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  ل  العاعع اداملأعم لمل  ىاملةلالةا  لفيةه  جلةلببليعح ليلق فيقلللوةتاقل اعلةاا  لها حللللل       

وعلا ا لعلا عالبلةيلع ا لا بل ل واال ئاع للللللعا الم لعلتيل ة  لة ل ىووجلاا املع ة ولش  أمل علجم

للى لو لةيلاىوع و ليا    و لةعلاملنا ملع   لعلخب  ير 

لااتخعلهاا لة لعا الااملعلااتيل اا   لفياا يلالعع ةاا وليلعلعلاقاا العلع  اامل ع ا ااملةا ااااملللولااايرللل ل       

علع  ام للعل ع ولؤةبل ةلةملةيلقلب لا ة ل  لقلةلا لة رمل لبا الة مل ل بةالةملعلعلاقا اللل

قلاا لعع ةاا ول ل باا ل ئلااؤل ع  اا لةيلة ثااةل تااعال واا ال ةاا عرلي ى اااتخلفيااةع جلعلعلاقاا العلع  اامل لل

ي ة عرلعاعع اداملةبقللوى اتخل تخ لعللع جل ليكلسلفيو ال ئاع  ليفيىا للةاعلامل لاىمل يةلاقا الثتامللللللل

ئلؤل ااعلعلخباا  يرلعلااتيل وع  ااقل ااعل ااتخ لعا الاامل لي  لااقلةلااا ل ااعلة  اا لةاا ملةلتاا  ل ل اا الللللللللللل

 Agent de relations لةاع لعلعلاقا العلع  املللللChargé de relations publiquesفي لعلاق العلع  مل

publiques  ل لوشا لالعلعلاقا العلع  املللل Conseiller en relations publiquesلعلةيعااعهالا للل 

Le relationnisteلح في لعلعلاق العلع  مل في لىل ملاا ل شاولقلفلعللالسلعلعلائة لللللل ...Officier 

de relations publiquesللل

نا ااملةاا لعا الاامللاا  لعل ائاامللللل ي ئااع ل واا ال ااتخعلعلتاا   لفي لعلاقاا ال ىةاا ملفلالااقلةااعلاملللللل       

ع  لا ااامل لي ااتخعل ع  اا ل لااسلعلعلاقاا الععل فيااامليعلح اا  لةلاواا ل أوااعل شاالقلريلالعلعاااا لفياا للللللللللل

بثلاملفلعلخبواعلالعلا عالبليع ا لا بلللب الامل للللللعا الملعلتيل ىوببل لاوا ل ليفيا لعل ائاملع  لا ااملعالللل

أاعبقلةلال ل رل ع ملا ةملفي ا المل تما  ا لةا لعا الا العلأااة ل لي ةي وا لفيةاعلاملتمئىوا لللللللل

ل  لع ولاول ئ همل ا مل 

ي وال ىد لفيةع جلعلعلاق العلع  ملعلاتيل تاعالفيإةا عر  ل اتخعلعلعاع لعائلاؤليفي لوىلااقل اعل رعلاملللللللللل       

لئو ل  لعاوعب ولي ع اؤلختولؤلعلوتىا اليعلعا  قللأرعلل و    عا الملو

 يوئ ل  ةاقل و اليي   ؤلعلت   لفي لعلاق العلع  ملفيةعلاملة ثةلرقملأاب ل لبل ل       

جمااعلعاعلع اا اليعلأا اا لالعلخ  اا لعاىشااعلاملةيلعا ثااملةيلعاتخعةااملفليااا  قلعاةاالاال ي اا ل اامل تااعالللللل-

لة ال لااب ل  ل  ا لعا الملةيلعاع    فيوىتاوو ليجمعو لفلقة 

 تمثاقلعا المل ي ق  ملةلاق الير ملينا مل عل لئعلبلعا ال اليعلوىظاب العلأاة  ل-

 رعلاملعع ةاا ولعلاا عالبل يعلعبااقلةلااالالااقلةلاقاا النا ااملفياا لعاااع   لأاباا ل لاابالفي ع ةاا ولللللللللل-

ل ة ولعلعبعر  علأأتب ليفي لعاع   ليعارعلاملعالئعلملأاب ل لبالفي ع

 عبقلةلالؤ اؤل  عالعلوع ةلعلتيل ل لفي لعااع   ل لأابا ل لابالفي ع ةا ولفلةيقا العلأ  ا اللللللل-

la communication de crise ل

 تعالفيإة عرليتحة ةلعال  العلةة امل ل لاملعا الامل لعا ع ا ال لعاى شاير لعل اا  لعلةاة بل للللللل-

ل عةم يختولؤل تىا العلعلاق العلع  ملعا 
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 ىظاااا لعلىشااا ن العاى اااا   امل  اعااا لاضلعاةلا اااامل لعلىااا يعالعلةاااة املللوعة اااؤلفيىشااا ن اللللل-

 عا المل ثلال ل ىظا لعالوتا ال لعلة لاا    

 تااا   لعلىةااا   ليععاوشااا لاعالارعلاملعا الااامل ل بااا لوئىااا لة لوثماااقلةيل ىاااع لةااا ل لااائعلبلل-

لاة  عا الملل  لختولؤلعاوع  ل ليعا ال العلأ

 تعالفي يلالعلعا نملفي لعا المليختولاؤلياا  قلعاةالاالعلأااة ل لة ل عوالل ثاقلعا الامللا  لللللللللل-

لLes relations presse50يا  قلعاةلاال

 III-لخطوات بناء استراتيجية العلاقات العامة:ل

 وال وبئ لعا الامل ا لؤ اا ليل ةا عرلعااعع اداملأع لاملللعلاقا العلع  امل ليلحاعلاالعللللللللللللل       

علوقةبلعاو ا  ليحع ل بعةامل ا لعلأاائلمل ليل اقلاا عول عا لساعلاعلةا ااا ل ا لسا يلالا املللللللللللل

ل [55]ل ة عرلععاعع اداملعل ع لم

ل  ل بلعلأ  عالعاع عرمل؟ل -5

ل  ل علعلخبوعلالعالوو ال؟للل-ل8

ل؟ لعلعق لعالول الل   ل بلعلععع قلع وبلملاةعلإلعاا عهامل-3

ل  ل بلعلعا  قليعلوتىا العلتيللكلععةوب رلةلاو ل؟للل-4

ل  ل بلعلىش ن الةيلع  ععالعلعبلاملعلتيل ى لبل    ةو ل؟ل-1

ل  ل   له حلفيةه  جلعلعلاق العلع  مل) تاا  ل؟ل-9

1- Quels sont les objectifs ?ل

2- Auprès de quelles cibles ? 

3- Avec quelles contraintes de budget , de temps..? 

4- Avec quel moyen ? 

5- Choix des actions à entreprendre . 

6- Evaluation de programme. 

ةى لعل  للفلفيى للي ة عرلعاعع اداملللعلاقا العلع  املعفيا ل ا ل  اةعللةبلااملثالليعاوئشا الةىا لللللللللل

مل ل لاوعاى لفلل قلا عمل  لع  ععالعلل فيتمل ل واله و لفيشائقلةأ اقل تو اا ال اقلا اعللللل

كلسلفي ل لاعا العع وب ةامليعلى لامل يةل لعلولع قل  ل وملل وا لن اعامليه لااملعلخبواعلالعالاوو الللللل

  لفيةع جلعلعلاق العلع  مل ل  ل بللا     ليريعأع ل؟ليل  ل وملةاة ل بله و لعل ائاملعلع  املع ا املللل

لخبا  يرلع ا  لعا الامل؟ل اقل ابللللللفي ا المل لةلالا اقلعاثا ول ل ا ل ابل ع وا الي ععقاؤلختولاؤلعلللللل

ل؟لل[58] ععقؤللاح ل؟لةالةئيلكلسل لة ل ععقؤلاق لية اللاح 
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يأاب ل أ بلاى ةقلة ثةلفلشةحل قلا عمل  لا اععال ةا عرلععااعع اداملعل  ةلامل ل وااللللللل       

اداملنموئ لعلت  ب لةلالعلعلاق العلع  مل لي تخعلعل علاا لل ل  ل     لا ملسئباملل ىا للعااعع للل

 أ ةلملتحتقلعلأ  عالعاة عمل 

 تحديد الأهداف : -5

 تةاا لفي لاا العلل  ااملعلااتيل لااعالفيةهاا  جلعلعلاقاا العلع  اامللوةتاتاا ل لة لااا كعل ع اا لعلتاا   للللل       

في لعلاقااا العلع  ااامللااااا  قلي  ااا   لع ةااا لامللخبواااعلال لاااوو ال؟لي ااا لعل   ااا ملعلاااتيلتحتتوااا ل اااتخ لل

بمل؟لي ئب لة باملتح  ا لعلأ ا عال اعلفي ع املع  املفل ع اا ل واعرللللللللععاعع اداملللب الملةيلعاىظ

علتا   لفي لعلاقا النحاعل   امل تةاعرمل لأالال ئااع ل واعرعل شاوومل ل واالعل ةا قلأاا لقاعولعلشاا ةةللللللللللللل

علعةفيبل ليخ  لا  لةشععلل ل ل ب ل شعطلفلعلأ  عالة ل ئاع ليعقعاامل  ةع ااملق فيلاملللوةتااقل لللللل

 لي ع  لنمعك،ل شاوعلالفلعع ةا وليحا رلفيةاعلامل ىودااملا اععالتح  ا لللللللللفل  مل  ىاملس رملة   

[ل53]ل ليحواع لةلاالثلاثامل ةع اقلةا ااامللللللElmo Lewisألا لبعللاع يللAIDAعلأ  عال لي علنمعك،ل

ل بل 

 عقلعلخبوعلالعالوو ال وعةالةلالعا الملةيلةلا وو لعلود لا مل ليكلسل  لاالاول ثا لاملعهو   ا لللل-5

ل فيع عرلعا المل

ل عقلعلخبوعلالعالوو اليحكلعا الملي وعلقلفيو  -8

 عقلعلخبوعلالعالوو ال وةة ليل للسلالع  لعل فيا لع   لعا المل ليكلسل ا لاالاولعؤا كلللل-3

لقةعلالعلشةعلل ثلال 

علخبواعلالعالاوو ال وعاةالةلااللللل  ك لأأيولا عملنخ ع  لةى لتح   لعل ا ل بل ا امل عق        

نحاا يولة لهعلاا ليحااكلعا الااملي ئااع لةااعلامل علود لا اامل لثاا لفلع  ااعملعلث هااامعا الاامليةلا وواا ل

شقةاامل تخعفيامل لاوةعكلةلاالع وبا العلخبواعلال ليفللللللل نا ملةا لةلا ووا ل لأوئاعم لعا الامللى لاو للللل

ي ع   لةلاقملع  مل لسلي  ل ملتحع لو ل لىلةلاقاملعااود فيمليعؤا كلللل عاة لملعلأايرمل أ بل ة لمل ىبام

ل.علوع  قل علعا الملفيشةعلل ىود  و لةيلععاو  رمل  لا    و   لة قةعلا

 لةةمالعاعو لعلل   هبلللعلاق العلع  ملعلخبواعلالةلاالعها لللللle public cibléعلخبوعلالعالوو الل-8

 بااع لعلأشااق لإلعلااتخ  ل تعااع لرعاااقل ى تااملهشاا طل  الاامل عاىاامل لعل فيااع لع وبااقل لعلىت فيااملعلااتيلل

    للل[54]لعللدىملعللا هاملعاشةةمل لعال  بع ل لعل ىع ل بعلعلأ ةعلل 

يعلخبواااعلالل–علااا عالبللعلخبواااعلال-وئااا ل تلاااا لعلخبواااعلالعالاااوو ال لىلةاااى  لعثاااى ل للل       

لع  لا ب 

javascript:ol('http://bareed1.maktoob.com/maktoobmail/action_a712?action%3dwrite%26amp;nm%3d789014087%23_ftn1');



 دراسات إستراتيجية  

8002  

14 

علخبواعلالعلا عالبل ل  اا لعلخبواعلالعلاا عالبل اقل اا ل شاولقلرعاااقلعا الامل لعارعلامل لعاع  ااع لللللللل-

  في اح أمل لىلختولؤلعلمجبعة العلظةأااملعلاتيل ىشاألرعااقلعا الامل  لخبعاا اليعلىاععر لعلثت أاامللللللللل

 يعلة  حامل ليهت فيملعلعب و 

ةااعلاملعا الاامل اابل لاا يلاملعا الااملفل اا لكع واا ل لة لعلةااعلاملللللعلخبوااعلالع اا لا بل لتحلاا ل-

علخا مل ةىعلفلعل عاقلق قلع  لا،ل لأة ل ىتقلعلخبوعلالعل عالبلةعلامل لىملي تخعفيملةا لعا الامللل

لعلتيل شوللع لفيو ل  لكع ل  العلخب  يرلع  لا املعه   ة ال ا ملة لعا الم 

فيا   ل لعا الا العلأااة ل لياا  قلعاةالاال لعا الا الللللللي   لعلخبوعلالع  لا بلةا ملةةاى ال لعل لل

لعلحئع امل لعل ىع ل لعال  بع ل   

  لعلت   لفي لعلاق العلع  ملةى لتح    لللدبوعلالعالاوو العل تاعالفياتخلسلفي ة تاملعةو  ناامل لفياقلةلاا لللللللل

يةلاا لعلااى يلليكلااسلفي عاااوع هملفيعلاا لعلولااع قل ة ل تاعالفيوةلاااقليرلاعاااملريعأااعليلا  اا ال ااتخعلعلخبوااعلال ل

عع وب ةبلل و لعل  اعملعلى لاملل ل لي  ل بلعلععع اقلعاا ثةملفلعؤا ك للتاةعلالعلشاةعللفي لىلا مللل فيا   لللللللل

 اثلال لي ا ل ا لعلأشاق لإلعلااتخ  ل ا ثةي لةلااو ل واال وقاتخيعلقااةعلالعلشاةعلل ليةلاا لة ل تاعال ااتخلسلللللللللللل

ةلاوا ل لع ا   العلاتيل   الو لللللفيإ ةعللرلاعا اللللعقلاعةأاملن اعوا ل ل  للالعلعلاتيل ئثاةلعاق ا وللللللل

لعلخبوعلال لرلاعاملعلأاع لال لرلاعامل ع  يرلعلخعرم  

ل  ل بلعلعا  قليعلوتىا العلعع كلععةوب رلةلاو ل ل-3

لكلةلالعائلؤلفي لعلاق العلع  ملة ل ةىؤلق  بملللعا  قليعل ة   لعلاتيلتمئىا ل ا ل عةااقليهتاقلللللل

ةااعلاملعا الااملةيلعلعلا ااملعلود لا ااملللبىوااع،ل ليةلااا لة للعا اا   ليعلةااا  قلعع ةاا لاملعلااتيل عااللةاا لل

يخو لالعلعا  قلعلتيل وى اكل علن اعامل اقل ا ل لعلأ ا عالع ا رمل لعا ا   لعع ةا لامل لعلخبواعلاللللللللل

ل [51]لعالوو ا

فيةااااة مل لل–يوئاااا لعاااااوعب وليااااا  قلي تىااااا الةاااا مل)لعا  عةااااملةيلعلئلااااااائامل لعللاااابعامل

لعلوئىعلع ا العلح  ثملللإةلااليعع ة ول ليا  قلةاة  

علعا  قلعا  عةمل لي بل عوب لةلالعلعاا لعا  ع ل ة  قلللةا لملعع ةا لامل لي ا لة ا ل اتخ للللل-5

عالاؤلعلةاة بلللل–لle Journal ou la revue d'entrepriseةةا ملةيل ة ا ملعا الاملللل-ا  قل لعلع

le dossier de presse  -  عل ا  لعلةة ب Le communiqué de presse – عاعلت ا les affiches 

 عا ع ا ال – Périodiques علا يلا  ال – Toutes boites  اعالفياععالل – News letter علىااع لع اةلل –

Dépliants...ل

لفيةة مل لعللاىب ل لعلول   ع ل لعلةعر ع ل–علوتىا العللبعامل-5

علوئىعلع ااااا العلح  ثااااملللإةاااالااليعع ةاااا ول لشاااا ئملععهعهااااا ل لعاالوابااااا   ل لة واااا مللللللل-8

 علئب اع ة   
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ياااااا  قلةااااااة ل لعالوتاااااا ال لعلىااااا يعالعلةاااااة امل لعاعااااا لاضلعاةلا اااااامل لعلل عهلاااااعلا ىغلللل-3

Sponsoring ou parrainage  لعالاى ل Mécénat… ل

                تحديد الميزانية والوقت :  -4

لااكلةلااالعلتاا   لفي لعلاقاا العلع  ااملتح  اا ل ئاا لاؤل ى اااتخلفيةهاا  جلعلعلاقاا العلع  اامل ىااتخلعل  ع اام للللللللل

يةةحااا لةلاااالعارعلاملعلع  اااملللب الااامل ل واااالؤةااابل ا عهاااامل  أااااملللوى ااااتخل لي ةاااةال اااتخ للل

للوع  الثلاثل علوئ لاؤلةلال 

 ل)لعلةاةؤل لللles cinq grands médiasشةعللعال   العاةلاهاملفليا  قلعاةلاالعلئال ل للل–ةل

عاكعةاامل لعلول   ااع ل لعاعلتاا ال لعللااىاب ل ل لي ئاا لاؤلعاةاالا ل ااتخ لؤولااؤل اا لياااالمللأاااة ل لللللل

 اتخلسل لاكل ا ملعاةالا للللللأ اةلا لفلعلول   ع لة لال ى ل  لعاةلا لفلعلةةؤل ثلال ليؤولؤ

ل)لا ةمل ل عال لةا ع ل لشوةل    

علأة ا للعلوتىاامل لة ل ئاا لاؤل ةا عرلي هوا ،لعلةااا  قلعع ةا لامل)لةلاالااا اقلعاثا ول ل ةا عرل لااملللللللللل– ل

عا الااامل لةيلعا ع ااا ال لةيلعالاااؤلعلةاااة بل   ي ةااابابو ل ل ئااا لاؤلعل  اااعل ل هوااا ،لعلع  ااا اللللللل

لععشو لا مل   

 ةةالللت   لفي لعلاق العلع  مل ل ت فياقل واعر لل لاعااملي ةا عرلععااعع اداملعاى اا ملللللللل ئ لاؤل- ال

ل [59]للوى اتخلفيةه  جلأع ولللعلاق العلع  م

 ما هي النشاطات أو الخطوات العملية التي ينبغي اتباعها ؟ -5

 النشاطات الموجهة للجمهور الداخلي :  –أ 

 وو لعلتل لعائلؤلفي لعلاق العلع  ملفيوعأيرليالقل اعلةباقل  ا لينااكلرعااقلعا الامل لااععلللللللللل       

قا العل فيااملا لاامل ا لعلواع ةللللللفي لعاع   لةه لاو ل لةيلفيا لعااع   ليلعارعلاملعالا يلمل لأوىشاألةلاللللل

يعلحل اااا ا للأ لي ااعرلعلأ  اا الرعاااقلعا الاامل اا ثةلفيشاائقلااال لةلااالسمعوواا ليةااعلا و لفللللللللللل

ل[51]لع  لا، ل ب ل  ثةلال  لةلالةرع و لي ةرير  لعاهو  ب

علااتيلوئاا ل ع اوواا للles actions internes à menerيوئاا ل لاا  لعا ااةعلعالعلعبلااامللل       

لللدبوعلالعل عالبل وال و ىالالع  العل فياملأاب ل أ بل 

 اااا ال ةاا عرل لاااملةيل ة ااا مل ةلا ااااملريلا ااامل ع اا لاةاةااا لللدبواااعلالعلااا عالبل ل علبوااا لفيلاللل-

عا الااملعاىووداامل لهشاا ن  و ل لنبع   واا لي شاا لا عو ل ليتحااع ل ااتخلسلةلا اا  ل ععحاااعل وىعةاامللللللل

ل  ةأاوامل لثت أامل   

 ااع  لللبااع   ليعلعباا ول ل وااال وعةأااععللللlivret d'accueil ةاا عرل  ع اا الةيل واااكلعاااوت  ولللل-

 فيةعلامليعحةملي لاملةلالعا الملعلتيل شوللع لفيو  
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للإةلاهاا اليعاعلتاا ال لاةاالاالعاااع   ليعلعباا ولي فيلا واا لفي الااود عال للللللؤةااابلة اا   ل  ل-

ي ااتخعلاااابئىو ل اا لعاااتخلعه   ةاا ال ااا ملةاا ل رلاع واا ل ليةهواا ل ااعأةل  ئ هااامللللاااعلمليعلواا أقللللللللللل

لعاةلا بل ليعل تؤلة  ت لة   و  

لا عالبل لأ إ ئا  للل عأيرلادلاالافي عللعلآلاعللي ت   لععقعع  ال لي بلياالمل ا ملللا ةا ولعلل-

عاع ؤلعلع ر ل اثلالة ل تاعحلارعلاع ا ل ا مالعااعع ادامل لاع تامل عاىامل لةيل راا ول عا  يرل عاىاملةلاالللللللللللل

عاىوااع،ل ل ولااايرلعلشااع لال لةيلعقااععحل لااايرلةلااعع ل عاىاام   لي اا ل أاااتخلععرلاعمل ااتخ لععقعع اا الةلااالللللل

لاعؤ ااا لتحاااعاليلااا لقابااامل ليفياااتخلسللسباااقلعلخااا لااشاااعةلعاع  اااع لفيثتاااملع ااالليع لةأئااا لا  لي لل

لة لععه   ،لعل لا ل  بل عو  ل ااشئلع ل  للعل ود لل  لعل ىاملعلع  ملللب المل 

النشاطات الموجهة للجمهور الخارجي : -ب   

 تعالعائلؤلفي لعلاق العلع  ملفيوىظا لة ملهش ن ال ع وملاقولؤلللدبا  يرلع  لا اامل ليوئا لة لللل

لب ل لبل هع  ل تخ لعلىش ن الأا

 لثاالل ةعةاالةىا ل ةاباب لةعع اقلةا مل ل  اواا لالللللللللlogo d'entreprise ة عرلشع لالعا الملل-

علألاعع لعاى اا ملعلأ ثااةل  كفيااملي ثا لامل لعلوةاابا لعل االعلخاا ليكلااسلفي عااوع همل ةاب لختااوبلفللللللللل

لمليلاعللعلشع لال ة   عللير لةعأا ل لعلوةلاقلعللاباعلع بلل علملعلشع لال لة ل  ل بلعاع هبلعلئ  ى

 ىظااا لعاعاا لاضلعاةلا اااملعلوعة  ااامل ليعاشاا لا ملفلعلوظاا  ةعالعلثت أااامليعلة  حااامل لللوعة ااؤللللل-

لفيىش ن العا الم 

 ع  اااعلعاىشاااعلاعاليعالةااات اليعا ع ااا الةلاااالعل فيااا   ليختولاااؤلعلخبااا  يرلع  لا اااامللوعاااة  و للللل-

لفي ا المليا    و  

لمليل ت   لعل ع  لاقولؤلعلخب  يرل  ة عرلعال فيت العلعيلال-

 تمع قلعلأه  مليعلخبعا العلثت أامليلعلة  حامل ت فيقلعلوشويرلفي ا لعا المليةلا وو لعلود لا م ل-

للأأااةعرليعلخبعااا ال ليكلااسللئلااكلثتاااوو للللللle Mécénat تاا   لعالاا ة عاليعاااى لع ير ااملللللل-

 علعلمجوبعليشةع ة   يعلظوعلال ظوةلعا الملع  ملللقيرليلعاو   ىمل 

 :  Evaluation  du programme  تقييم البرنامج -6

 تاا لفيةه  جلعلعلاق العلع  مل بة لملةايرمل    للى ل   لها حلععااعع اداملعالا ةملةيلأشالو  للللل 

ي اا لهلااا ملهاا حلعلأ ااا عالع اا رمل؟لي اااقلعااااو عى لأعاالال قىااا  لعلخبوااعلالعالاااوو الفي ا ااا   لللللل

هتلى  ا للا ل؟لي اقلةةا  ل اتخعلعلخبواعلال و ىاالعه   ةا ال اا ملةا لعا الاامل؟ليعلىلة لللللللللللعاةلا ااملعلاتيللل

 ا  لها حلعا الامل ا ل االلعلا  ا  لعا اعا الي  ع ا لعاا عااقل اة   لفيشائقلةا اابلفي ااعع اداملللللللللللللل

ل؟لةالة ل تخعلعلىد حل ة   ملفيععع قلةاة ل؟ل[52]علعلاق العلع  ملعال ةمل

javascript:ol('http://bareed1.maktoob.com/maktoobmail/action_a712?action%3dwrite%26amp;nm%3d789014087%23_ftn5');
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  ل تاااا لعللهاا  جل اابلا ااعملحااةيلا ملعهوتاا رلعلااتخعال ل اا ل ااالل رلاع لةعع ااقلعلتااعملفلع  ااععاللللللل

تاااا لة  اا ل اا ل رلاع ل ااعع  لللعللاا فيتمل ل كل ااو ل ع  اا ل ااتخ لعلععع ااقليعلح اا  لةلاواا ل ليومئىىاا لعلولللل

عل عؤليع  أل لي و لفيتخلسل تع ا لعلتخعالي ةةا لعلأا  لل لأىتعالفيع لكلسلفي ى للعااعع اداملللاىمللل

ل ت لملهةعةبلأاو لهو  جلعلوتاا لي عوب لةلال   ةلعلو ع ةليعلوةل ل ب  ةلةا اب 

  - IV : واقع العلاقات العامة في المؤسسات الجزائرية 

ولة لععةوبا رلةلاالعلعلاقا العلع  امل ع ا امل ا لي ا  ؤل لاايرلي رعلاملعا الا الفللللللللللهلو اعلعلتع

علخ ع ااةلفياا ةلأتاا ل ااعلعلولااعاىا ال اا لعلتااة لعا حاابل ل ااعلراااعولعلخ ع ااةلةةااةلعقوةاا رلعللااعقللللللللللل

ياعةةااملعا الاا اليععهوتاا ول اا لعلىظاا الععقوةاا ر لعلتاا   لةلااالععةوباا رلةلااالعلت اا  لعلعاا ال لىلللللل

  لةلالال ملعا ال الع  ةمل لي عل وعلال وليرعالة اامل   ا مل اتخلسل الي ل ا لللللععقوة رلعلت 

 لابالفيظاا  ةملعلععااامليعلو اعلالعاااتخ قلفل اا ول ئىعلع اا الةلااعالعاةاالااليعع ةا ول لأااو ل رااا وللللل

علعلبااملفللل  تخ لعلوئىعلع اا الفلهشا ن العا الا ال لأأةا ة ل  الا ال عوبا لةلاالعاع اا الللللللل

رعلامل لي ب لعشةه لفلةىةةلا فيقلأوتخعلعلععقعلعلع ابلعلخ   لةة رلعلىظاةلفلن اعاملةباقللللعلولايرليعا

عا الاا العلئلااااائامل لعلااتيل  هاا ل عوباا لةلااالعلولااايرلعلوتلااا  لأأةاا ة ل  الاا ال   ثااملل

 لوى لفيشئقللا ايل لىل  لةهود ألعلعل لعلح  للاععللفل ا ولعلعلاعالعلوتىاامل لةيلعلعلاعالعع وب ةااملللللل

ليعاهل هام لل

يلئاا ل ى لاابلععةااععالة لعلخ ع ااةل وااأاةملفيشاائقل اا ةعلللأاااؤلفية ااكلعلاا يولعاو ااعلاملفللل       

  ولععاو  رمل  لعلعلعالعلوتىامليعاهل هاملفل لايرلي رعلاملعا ال ال لألعلرلاااى ل اثلالن اعاملعل ىاامللللل

 رعل ا لسا يرل ا لعا الا ال واعأةللللللعاعلع   املعلوتىاملعاعوب لةلاو ل ش ئ العلألافي ها الها لة لةاللل

ةلال ثقل تخ لعلش ئ ال ليلعلة ة ى لرلاعا الا  لعاو  رملعا الا ال ا لهوا  جلعل لاعاا العاهلا هاملللللل

يعع وب ةامل علاعالعلولاع قليةلا لعلاى يلعع وبا ةبل   يل ع ااؤل اتخ لعلىوا  جلفلعلولاايرلها لهلا ملللللللللللل

لععاو  رمل ىق  مل  ل ل ئ ل ىع  مل  لت  

ي تخعل  لوئ لقعل لاةعلإل  ولعلعلاق العلع  ملفلعلخ ع اة لأ  ةو ا لال اتخ لعلعلا ل ا  لللللللل       

 وعلا لأت ل أايلفلعلخ ع اةل عوا   لعثاى لأتا ل اعلفي ع املعلولاعاىا ال ا لعلتاة لعا حابللوئاع  لللللللللللل

 وقةةاا لفل ااتخعلعاااا ع ل لي باا ل عواا لةلااعالعاةاالااليعع ةاا ولفياا لخ ع ةلعلع ةاابملي عواا لةلااعالللللل

عع ة ولن  عملةى فيمل ل لىل  هاكل اع ل اتخ  لعاعوا   لعل وقةةا  لأتا ليفيعباقلفل ةا عرلاالعللللللللللل

يق  بع لفي لعلاق العلع  مل لفياقل  ملااا هو ل بتاا  لأتا لحاب ل تا  ايلةااة ل   ع ةا وليةلاعالللللللللل

علةة أم  ل للتخلسل لدقل ا  ل  يرلللبوقةة ليع لعللفل تخعلعلمج ولعلاتخ  لفيإ ئا هو ل  لاااملللل

ل تخعلعلعل لفي  ععأاملي وىامليعافي ع لأا  لل

 ب لة لعا ال العلخ ع ة املعلعبع ااملةيلع  ةامل ل اعلبلة باامل ا يرملللعلاقا العلع  املفل لاايرلللللللللل

عا الاامل لىل اا لعلآ ل لة ل ااا  لثت أااملعاااوق عال ااتخعلعلعلاا للاا  ل ااتخ لعا الاا ال لي اابل لتمولااسللل
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ةابل ةلةملللعلاقا العلع  املي ع ااؤل ع  اع ل ئل اع للللللعلشد ةملةيلععقوى  ل لىلرلا مل  أامللوق

لفيإرعلا و  لةيلؤةابل ا عهامل ةةالةلالهش ن العلعلاق العلع  م 

شاو العلعشااةلااىععالعلأااايرملفلعلخ ع اةل  ااعلاعل لبعاا لفل اا ولعا الا الع  ةاامل لااااب لللللل

 اعل  ئ هااملععااو  رمللللكعالعل  فيعلععقوة ر ليعلود لا ل لأ ع لأاو لعلمجا ولة ا العلت ا  لع ا لإل ليللللل

  لختولؤلةشئ ولعل ة لعلتيل تا  و لعل يلامل ل ا لتةيضلعل ىئاامليتح اا عالععااوثب لالعهوشاةالللللللل

فيااتخلسلعا الاا الع  ةااملعهوشاا لاعليعاااع ل ليلقاا لةةأاا لعلئااثيرل ىواا له  اا ال لةع ااملفل اا وللللللل

ةيل اا ل لاابال  ااع ةلهعةاااملعاهواا ،ل ليتحلاا لع اا   ال لي ااتخلسلفيىاا للشقةااامل تخعفيااملللب الاامللللل

في لىد حلفلتحل لةعلاملعا المليعلعي جلل ل ليلئ ل تخعلعلىد حلعلىاعةبل ا ل اةر ل؟ل ل اقلهاةر ل لىلللللل

لععةوب رلةلال تىا العلعلاق العلع  مل لي ة عرلعاعع اداملةلبامله  ةمل؟لةيلهةر ل لىلةعع قلةاة ل؟

عع اداملعلعلاقا الل والهلاو اعلعلحا  للفيةاعلاملةةباقلية ثاةل عحاعةاملةا ل ا  ل ع ااؤلعاالللللللللل

علع  امللا  لعا الا العلخ ع ة املكعالعل ا فيعلع اا لإ لعلا أ ىا لرلاعاامل  الاو لعقوةا ر و لعثااى ل لللللللللل

 تعاا  لفليع ااملن  اامل لي ااتخعللو ااا  ل ااقل اا   لعا الااو ل   ىاا  لفياا يلالعلعلاقاا العلع  ااملفل لااايرلللللل

ل؟عا المل لي قل ى  ل ة عرل ل قلعاعع اداملللعلاق العلع  مل

 لعلتيلهعلارلهو  دو لأاب ل اأ بل ا لاالاولعاتا فيلاالعلاتيللللللل يق لتحةلى لةلال علع  العل لاعامل تخ 

ة ة  ل عل لئعلبلعا المل لي  لالاول تخلسل لا ظ  ىا لعلشقةااملةثىا للعل  ا لاعالعلاتيلقبىا لفيوا لللللللل

لللب الو  لل

ل لALCOSTعاعع اداملعلعلاق العلع  ملل  ل  المل لئعا لل-ل4

ئعااا ل اابل  الااملكعالةاااو لساا يرمل وقةةااملفل ةاابا لعالافياايليع ا ناامل لللللللل  الاامل ل 

لة  لا ل311ر،ل ل ع ؤل علبلل180000000لاةسم ل ل

لةقل الةيل ة لحلةا اامل ل بل  لآ بل ل09   ل

لعارعلاملعلع  مللل-5

لقل لعاععلارلعل شة مليعاع   ل-8

لقل لعا لامليع  ا م-3

لقل لعاهو ،ليعلةا هم-4

ل لعلوىبامليعافي ع قل-1

 علتل لعلود لا -9

 ك لةيول  لهلا ظ ل ا لاالاولك اةلةقلا الي ةا لحلعا الامل اعلةا الي اعرلقلا لاا لإلللعلاقا اللللللللللللل

علع  اااااملةيلعع ةااااا ولةيلعاشاااااو لا ليلئااااا ل ااااا لقبىااااا لفي لاعااااااملعلع ااااا  ؤلعلو ةاااااالامللئاااااقللللللللل

يلااايلل– ول لي اا ه لة لةبلاااملعع ةاالللOrganigramme détaillé de chaque service  قلاا ل

ل لMarketing ى ع ملتح لعلتل لعلود لا ل ليفي لوة   ل علي ا ملعلولع قلل-علعلاق العلع  م
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اةعلإل ة عرلفيةه  جليعاعع اداملا ةملللعلاق العلع  ملفل  الاملعلئعاا لأاابئ لعلتاعولة للللل

تااقللعاشةأع لةلالقل لعلولع قل تع ع لفيوىظا ل بعةملهشا ن الللعلاقا العلع  امليلئا لفيوا التحللللل

ة ا عال لااع تاملثواامليلالاا لع ةاا لامل لة لعل عبلااع لةلاال ةاا عرلعاااعع ادامليعحااةمل عاا ملفيةااعلامللل

ةلبااملا ةاملفي لعلاقاا العلع  امل لفياقل تع ااع لفيإةا عرلعاااعع اداملا ةاملأتا لفي لولااع قل لأالال ع اا للللللللل

 للتح  ااا ليرلاعااااملرقاتااامل  اااععال ةااا عرلععااااعع ادام لتح  ااا لعلأ ااا عال لعلخبواااعلالعالاااوو اللل

لعلعا  ق لعاا عهامليعلعق ل   ا ةملفي لعلاق العلع  م 

لوئ ل ةةلة  ل تىا العلعلاق العلع  ملعالوق  مل  لق قل  المل لئعا لأاب ل لبل لل

ي ابلتحباقلعلعلا املعلود لا امللألئعاا ل للللللل Dépliants et cataloguesعا ع  ال ليعا  عةا اللل-

ع وااملة ثااةلل ئااملعلىلاا لل لأوااعلعلخبوااعلالعلأ ثااةللل لي اابل لC&Hي ظوااةلةلاواا لةلا اامل ااا مل اابلل

لعاوو عأ ل  لق قلعا الم 

 ل ع  ل قلفي ع ملاىمل    ملاقولؤلعلخب  يرلعلتيل وع  اقل اعلعا الام لللللCalendriesعلشوة  الل-

ي اابلتحبااقلعااا لعا الاامل لشااع لا  ل ليفيا هاا الا ةااملةىواا ل لعلعىااعع ل للاقباابلعلاا  ؤليعل اا  ي لللل

  لعلل  لععلئعيهب

لشةعللعال   العاشو لا ملفلعلةةؤليعلمجلاالعلعنىامل لعلعةفيامليعل ةهئ عهام ل-

لعلل عهلعلا ىغل لتمعولعلئعا لفيعضلعلأه  ملعلة  حامل  ة قللا  حملعلخعريلفي د  م -

عاعاا لاضل  شاا لا لعا الااملفلفيعااضلعاعاا لاضلعلعنىااامل ل بعااةضلعلخ ع ااةلعلاا يلبلللبىوداا اللللللللل-

لعلعنىاملاىع   

ةعلإلعاا عهاملعاقةةمللوبع اقلهشا ن العلعلاقا العلع  امل لأ ا الاملؤةابل  للا ل عاىا لللللللللة  لا

للئقلهش طل ليهعح لكلسلفلعلخ يولعلو لبل 

 علىش ن ا عاا عهام علىل ملعائع م

 عا ع  اليعا  عة ا 100000 51038

 علمجلاا 45000 5048

 عاشو لالفلعلةةؤ 800000 9063

 و لالفلعلمجلااعاش 400000 53029

 علل عهلعلا ىغ 100000 51038

 عاع لاض 110000 56001

 ةةضلعلأ   ل 310000 58058

 packagingعل     اىغل 80000 0096

لعلشوة  ا 300000 50036

 يا  قلةاة  81000 0029

 علمجبع  8229000 500%

ل8003عاة ع ل  المل لئعا ل
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ل لC.O.G.B  الملعاععرلعل سممللعاعع اداملعلعلاق العلع  ملل  ل-ل804  

 بل  الملكعالةاو لس يرمل ل وقةبلفل ةىاعلعااععرلعل سمامليتحع لاو  لللللCOGB ة كلل    

 ر، ل419000000 تعلفي اى تملعلةى ةاملفيعع ملن  مل للاةسم ل ل  لغل ل

لةقل الةيل ة لحلةا اامل ل بل  لآ بل ل01   ل

لعارعلاملعلع  ملللبة كل-5

لععلارلعل شة مقل لعال-8

 قل لع  ا مليعا لامللل-3

لقل لعلود لامليعلولع ق-4

لقل لعاهو ،ل-1

لقل لعلةا همل-9

لقل لعلأا  لالعاوىامل-1

 اتخلسل لؤةابلقلاب لللعلاقا العلع  امليعع ةا ول فياقلللللللللCOGBهلا ظلة  ا لة ل  الاملللل       

علودا لامليعلولاع ق للاتخعلوئا للللل وئ قلفيأرعلل تخ لعلع ا مل اقل ا لقلاببل لاايرلعااععلارلعل شاة مل ليلللللل

 لفياقللل علتعولة   لعها لعل عىاالعا الاملفيإةا عرلعااعع ادامل لاوتلملللعلاقا العلع  املفل اتخ لعا الاملللللللللل

ل بل و بىملفلععاعع اداو لعلولع تاملي تخعل لايرلعاععلارلعل شة م 

لعا لأاب ل لبل وئ ل ةةلة  ل تىا العلعلاق العلع  ملعالوق  مل  لق قل  المل لئل       

لؤةابلة    لللإةلاه اليعاعلت ال ل-

ل ة عرل لملا ةملفي ا الملي ع  عو لةلالعاع   ل ليختولؤلعاوع  ل ل علعا الم  -

شةعلل لا   ال ةلاهااملفلةا رل ا لعلةاةؤلعلاع ااملعلعنىاامل ليفيعاضلريلا ا العا الا ال اال للللللللللللل-

Le Kompassلي لملرلاقل  الملعلشةقلل Le guide de l'entreprise de l'est ل

ةاةضلي  ا العشااو لا ملفلعلول   اع لعلخ ع اة ل ل ىواا لةاةضلي  املا ةاامل ىواع،لعا لا اا لا  ل لللللللل-

ليي  ملةاة ل شوير ملفي ل   ل 

لةةضلي   العشو لا ملفيإكعةتيلعلةع  اليعل   ل  -

 عاش لا ملفلعاع لاضلعلعنىامللعةضل ىوع   و ليعلعي جلل  ل -

 للMOBىغل لتمعولعا الملة ملأةقللا  حامل   ىاملن  امل لي ابلأة اقل اةملعلتا الللللللعلل عهلعلا -

يأة قل ةملعلا للل وا ال ليأة قلعلع يلعلة  بل ل ب لتمعولفيعاضلعلوظا  ةعالعلعلبااملن  عاملن  املللللل

لةلالا اقلعاث و لي   أل  لفيعضلعلخبعا الع لاملعل ل  م 
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بعااملعلةا لعلا ئ لفي د  امل ليعاايألع بامل اتخلسلفلللللللل للخلMécénat ت   لعال ة عالع ير امللل-

لتمع قلق مللا    للل ئ الع ةي ملالاولشوةللا    ل  ل قلة ا 

ل ةي جلعا اع ال ل  لالاولؤ اضلعلأاع لالي ت   لعل ع      -

لعاوىو   ال ل      ل       

 ر ملعلخ ع ة امل لعل عوبا لةلااللللهةقلفلهو  مل تخعلعات ول لىلعلوأ ا لةلالة لعا الا الععقوةاللل       

علعلاقاا العلع  اامل  اااعع اداملأع لااملللوعة ااؤليعلوشااويرلفي ا الاامل لفيااقل واااليع لعاااوعبل لفيعااضللللللللل

 تىا الييا  قلعلعلاق العلع  ملأتخلسل ئاع لفي ة تامل ايرلخت ا للا ل لي ايرل تةاعرمل ليفل اثيرللللللللل

ل ظواةلةقلا الي ةا لحل لاوتلملللعلاقا الللللل  لعلح عال  لقلةلاو ل تىا الع ة ولةيل تىا ال شاو لال   يعل

لعلع  م 

ع ظى لة   لة الععةوب رلةلال وقةةا لفلعلعلاقا العلع  امل لفياقل ع ااؤل ا  لبلشاو رعاللللللللل       

فلؤةة الةاة ل  لعلعالععقوة ر مل لةلعالعلولايرل لعلعلعالعلود لا ام  لي لاوع ل اتخ لعا الا اللللل

ع  اامل للوةاابا لي ةاا عرلعاااعع اداملللعلاقاا العلع  اامل لي عوباا للفلة ااا  لهاا رلاملفيع اا عالعلعلاقاا العل

أتاا ليفيةاا مل لاااملةلااال ع  اواا ل ل واااليع ل اا  ل لاااير  للعبلاااملعع ةاا ولرعاااقلعا الاامل ااو للللللل

فيةعلامل يرلةلبامل لعلتحتقلعلأ  عالعاة عمل  لةبلاملعع ة ول لأت ل لا للتح  ا لعلأ ا عال ليقا للللل

ى ا مل تخلسل ل ب لقا ليخ ئاع لةىا لعاواا لالعلخبواعلالعالاوو ال للللللل ع ؤل تىا ال يرلأع لملي يرل 

ألال وعةأع لفيةعلامل تاتاملةلاللا  ا  و ليريعأعوا ل لةىا لكلاسل ا ثةل واعرل ا عللعلتا  بع لفي ع ةا ولللللللللل

ال  لةلالعاعع اداملعع ة ولأوشمع لةعلاملعا الملة ثاةل ا لة لتحلما ل ليقا لتحا ثلة  ا لة  ا الللللللل

وىشأل  عالةةألع لي ى يش الألال وةئبع لفلعلعحعل ا لاالاولؤ ااؤللللع ة ولرعاقلعا المل لأ

ل  عالعلوع ة 

 ب لادلى لال  ل  يرعللا  ل اتخ لعا الا الفلهظة وا للعا ملؤةةا الي ا عال لأا ا يلللللللللل       

لةهو لعلتما لفي لعلعلاق العلع  مل لعع ة ول لعاشو لال لعع ة ولعل عالبل لعع ة ولع  لا ب 

ي  لالاولعا الو لعللاو لقبىا لفي لاعااووب ل ىباعك  للئاقلعا الا العلخ ع ة املهلاو اعلللللللللل       

علتعولة ل  ولعلعلاق العلع  مل ل عل  ولأوالفلعلخ ع ةل ليعل ع  ل ى  ليةابل ا ال  لاا للا  للللل

  ل لائعلبللعا ال الفيأ باوو ليريلا  لعل ع ولفلعلولايرليعارعلامل لة ل ا  لثت أملعلعلاقا العلع  امللاللل

 تخ لعا ال ال لي تخعللا  ل ةر ل لىلة ال عةال  عللةلاالن اعاملعلعلاقا العلع  امليريلا ا لععلا فيبللللللل

فلعلولااايرل ليلا اا لة  اا ل لىلهتاابلي ااا  لعلئاا رلالعاوقةاابلفل ااتخعلعلمجاا ول ليعلااتخ ل لااو اعلللللللللل

فل  ااع ةللفيئ  ل اا ليق لا اا لةلااالعافياا ع ل قىاا  ل لاائعلبلعا الاا الفي ااةيلاملي ئ هاامل ااتخعلعلمجاا ولللللللل

 يتحل لةرعللعا الم 
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 المراجع :الهوامش و

[*]
فيعر   ل     لعاو رل لا ة لن  عاملن  امل ل   لاويرلفلةلاعالععةالااليعع ةا و لن  عاملعلخ ع اة ليح اةللااا لملللللللللللل 

ر وعلاع  ليةلاليشسل ى قشوو  لش لا لفلة مل لوتا الينىامليريلاملي ةلالةا رل ا لعاتا عاليعل لاعاا العلعلباام ليةاة بللللللل

لة و  ا فيقلنة   بلعل دةليعل لارلعلخ ع 
1
- que sont les relations publiques? , www.fep.umontreal.ca/rp/rp/html/processus des relations publiques. 

2-     La place des relations publiques dans notre société 

http://www.puq.uquebec.ca/produits/D1217/D1217_INTRO.pdf , Tiré de: Les relations publiques 

dans une société en mouvance, D. Maisonneuve, J.-F. Lamarche et Y. St-Amand 

3 -  Relations presse , http://fr.wikipedia.org/wiki/Relations_presse 

4 - William Ujeux , Les relations publiques .Belgique : Editions  Gérard et Verviers , 1973. 

5- Caro et Alex , les nouvelles technologies: un fabuleux outil de travail , 

www.relationspubliques.blogspot.com/2003_10_01_relationspubliques_archives.html 

6 - la stratégie de communication ,  http://fr.wikipedia.org/wiki/Stratégie_de_communication 

7 - Bernard Motulsky , Les relations avec les médias ,ou comment améliorer ses relations de presse, 

http://www.umontreal.ca/divers/relations-medias.pdf 

8 - Rémi Pierre Heude , Guide de la communication pour l'entreprise. Paris : Maxima 2003. 

 9-  Bernard Motulsky , Les relations avec les médias , ou comment améliorer ses relations de presse 

http://www.umontreal.ca/divers/relations-medias.pdf 

 54 - la place des relations publiques dans notre société , opcit. 

 51 - Bernard Motulsky , Les relations avec les médias ,ou comment améliorer ses relations de 

presse, http://www.umontreal.ca/divers/relations-medias.pdf 
59 -  Rémi Pierre Heude , Guide de la communication pour l'entreprise. Paris : Maxima 2003.p142. 

 51 - Bernard Motulsky , Les relations avec les médias , ou comment améliorer ses relations de 

presse 

http://www.umontreal.ca/divers/relations-medias.pdf 
52 -  que sont les relations publiques ? ,opcit. 
[1]  - que sont les relations publiques ? , www.fep.umontreal.ca/rp/rp/html/processus des relations 

publiques. 

 2- La place des relations publiques dans notre société 

http://www.puq.uquebec.ca/produits/D1217/D1217_INTRO.pdf , Tiré de: Les relations publiques ! 

dans une société en mouvance, D. Maisonneuve, J.-F. Lamarche et Y. St-Amand 

 3 - IBID 
4 - Relations presse , http://fr.wikipedia.org/wiki/Relations_presse 
1 - Relations presse, Opcit. 
9 - William Ujeux , Les relations publiques .Belgique : Editions       Gérard et Verviers , 1973. p42.  

 1 - la place des relations publiques dans notre société, opcit. 

2 - Caro et Alex , les nouvelles technologies: un fabuleux outil de travail , 

www.relationspubliques.blogspot.com/2003_10_01_relationspubliques_archives.html 
6 - la place des relations publiques dans notre société , opcit. 

 50 - - William Ujeux , opcit , P197.  

 55 - la stratégie de communication ,  http://fr.wikipedia.org/wiki/Stratégie_de_communication 
58 -   Que sont les relations publiques ? ,opcit. 

 53 - que sont les relations publiques ? ,opcit  
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 الجيش والسلطة والسياسة
 في الوطن العربي

 

 الأستاذ :عبد الحميد مهري 

العربي سابقا القوميالمؤتمر الأمين أمين  

 الظاهرة العسكرية بصفة عامة

 عحااع لعلخاااشليعللا ااامليعللاال ملفلعلااعن لعلعةفيااب للا اا لاةعةااا   لعلت ة اامليعلتع ااام لعلل

 ولاعلللةا عالعاب ثلاملفلعلعا   لليعل ى لابلة ل توةاةلللللللل ى لبلة ل  ةالل عا ولةا لعانا لالعلعا العلاتخ لللللل

ةلالةهظبملعلحئ لعلاتيل   اعلأاوا لريلالعلخااشلةلاالعللا   لأوىا  لةهظبامل ئا لعل ال لأاوا لريلالللللللللللل

علخاااشليلئىواا ل لوتاابل ااعلعلأهظبااملعلعلاائة ملفل ااثيرل اا لع ةاا  بليعللااب اليعلىواا  جل ثااقلللللللللل

للل لفية ملة  م عل  و  علا  اليعلأهظبمل يرلعل وعقةعنام

  لعلعحعلعلع الفلعلع  لعلعةفيبلعلااعال و لاكلعلى ا كل لىل عةأاملعلا يعأعليعلآلاا العاشاع ملعلاتيللللللللل

 ىاااوجلعلظااا  ةملعللااال ع م لااااععلل ااا  ل   ة ااا لةلااائة  لةيل ااا ها  لي ئشاااؤل  اااؤلعاظااا  ةلللللللل

 وبااا العل وعقةعنااااملعلاااتيل ااا   ل اااثيرعل ااا لةهظباااملعلحئااا لفلعلاااعن لعلعةفيااابعليلاااتخعل ى لااابلعلعللللل

ع  عطلعلع  املعاشاع م لثاالل اأ بلعلحا عالعلت ة املفل اتخ لللللللللةلايعلع ا  لفل تخعلعل ةل ل

عات لافيمل أ ثلملي ةع علا ل لوقلبل ا لهوا  جلة  ام ليااأ  يولفل اتخ لعلعلاقاملعلوتاا لفيواتخ لعل ة تام لللللللللل

يلأهواا  ل اا ل واامليةأااةرلعلح لااملعلخ ع ة ااملفياا عضلعلو ةاااقللأهواا ل اابلعلح لااملعلااتيلةةةأواا ل اا لقااة  للل

لةاة  لجمع ل  لعلعى ةةل  لق للعقل ىو ل  لملأة  ملفلعاشئ لاملعا ةي م 

لليلةفي ةلفي عضلعالا ظ العلأيلام 

عالا ظملعلأيلى ليلارلفلعلعلاقملع ل املعلتيل  رلأاو ل ة  لرلاعاا العلع ا ملعلعةفياامل علوع وا اللللل

ة لعلخاااشلوثااقلفلااا  ةلعلمجوبعاا اليعلاا يولللللللعلع  اامليعا  ةااقلعلة الاااملعا لااع لعلع ااا لةلاواا  للللل

علح  ثاام ل لهةاا في ل لااوتلالةاا لعللاال مليعلىظاا العللا اااب ل ثااقل  الااملعلت اا ل لي وااملس  اا ملفلل

علوىاا أيلعللا ااابليعع وباا ةبلعلاا عالبلفياا لعلتااع ليعلخب ةاا العلأ لاااملعاقول اام  ليلقاا ل ااع بل ااتخ لللللل

ةاا ل ااتخ لعلت ةاا م ليل ى اا للئااقللاا يل ىودااب للعلع اا لام لري لقةاا  لفيااأ لعلااعن لعلعةفياابلي اا  ل شااتخلل

 ى لبلعلوق اؤل  ل تخعلعلحئ لعا لق للأ لخاشل  ل عولفلعلع   ل  لفيل ع لةأة تاا لي ااا لية ة ئا لللل
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عللا اىاامل تاعا لفيةا مل ا  ةملةيل ولاعم لفياا يلال ا الفلعلحاا ملعللا اااملعلع  ام لي واالفلعلمجوبعاا اللللللللللل

ة ا هاا  ل ع  ااقلةا ااابلفلعلوىاا أيلعللا اااب لأ ا الاامللللعلح  ثااملأااإ لعا الااملعلعلاائة ملهاال للل

علعلاائة ملفلعلعع اا العاوةاا م لعلوئاا لة ل ةااىؤ للا اا لعاظاا  ة ل دوااملس  اا ملفلعلوىاا أيللل

عللا اااابليعع وبااا ةب ليعلخااااشلعل ةهلااابلفياااة  لفلعللاااواى ا لةلااااللاة لعلةاااةعة اليعلولاااايرعالللل

للللعالوعبةعا ليا ةملفلعلخ ع ة عل عالاملعلتيلةأة  و ل ة ملعلوةة ةلعلعنالف

ي  لعل   وبلة لعاش لامل لىلفيعضل تخ لعلأيح  لا لا،لعلعن لعلعةفيابلعل ى لابلة ل ئاع لفياأ ل ا ولللللل

 اا لعلأ ااععول اا ة مللووع ىواا لفلفيلارهاا  ل اا لفياا  ل عاةااا مل كعلةباا ل  هاا  علةيلعلولاالا لفيااأ لعلظاا  ةملللللل

لللعالعلوئ للار  علعلئة مليعلأهظبملعللل ع م لفية ملة  م لأ لالسو

يلارلفلعلعلاقملعاتخ علامل لا ؤولةا لعللا كلعلاتخ ل ا أعلعلخااشل ل لىلة ل اوتببلريلالللللللللعالا ظملعلث هام 

علحاا  لعللا ااابلي ئااع لةرعملللعةااعول لىلعللاال م لي لىلة ل ااوتببلريلالعلشااةنملأاتبااعل   لااكلللللللل

ملعل عالاامل ليقا ل  وا ل ا للللل لىلناةالفلعلحاة لعلأ لااللللوعلمجوبع لي لىلة ل وتببلريلالعاالاشا لأاوةاعل

 تخعلة لعلخاشل لوعبق لفلجماعلعلحا عا ل بداةرلةرعملللاير ل ا لعلتاع لعللا اااملري لة ل ئاع لللللللل

لاا لريعأعاا لية  عأاا لع  ةاام ل اايرلة لعالا ظاامل ظوااةلة لعلخاااشلفلفيعااضلعلحاا عال وةااة لفي يعأعاا للللل

عل ع ااق ل ااعلفيعااضلعلتااع لللليهظة اا لع  ةااملعلااتيلقاا ل لوتاابل لااا لةيل   ااا  ل ةأااا لةيلةلااالعلأ اا لللللل

عللا ااااملعلعنىاااملةيلع  لا ااامعلفيااقل  لعلخاااشل ئااع لفلفيعااضلعلحاا عال ااعلع ااة لعلة الاابلفللللللللل

علل  ملعللا ااامليعلتاع لع  لا املةىا ل اةرلةريعالفل ى ااتخلا  ا  للي ىا  ل ا عال لاوعبقلأاوا لللللللللللل

 ةيأاا ل لا باامللاا أعللعلخاااشل ااأرعمللخواا الا لا ااام ل لااولقلعلظااةيالعاعحااعةاملعلت  بااملةيل  وعااقلل

علخاشللوعلبلعللل ملعللا اامللوةتاقلة ةعحاو  ل ايرلة ل اتخ لعلحا عالعل ى لابلة ل عاقل ا لهظة امللللللللل

عااا ع ةمل  لاايرعلاااولالللظاا  ةملعلعلاائة م لقاا ليحدااكلعلععع ااقلعاعحااعةاملعلخع ة ااملعلااتيل عااقلللللل

لعا الملعلعلئة مل واأملللبق نةملفيوةبقل ل يلاملعارعلاملعللا اام 

 ب لة ل ى  ل  عال ىل قلأاو لفيعضلعلحة  اليعلأ  ع لعللا ااملل أعلعلخااشلةيلعلوععنا لللل

ل ع لعاولاالعللل ملعللا ااملي رعلا و  للثث لة لعل ع لام لةيل عع   لة لعلعد  

  لعلخاش ل ب الم لعل وعلى ل علها رلاعلياا ملقةايرم لعارعلاملعللا اااملعا  شاةمللللللعالا ظملعلث لثم ل

 لععااوالاللةلااالعلحئا  لأوا  لا لي ىظاباا لع ا لإلعل ااعأةللا لعلأريعالعلاتيلتمئىاا ل ا لعلتااا اللللللللفيعال

فيوتخ لعاوبملعلاتيلتحاعول ا لالا ل لىلعاةا لحلعلأ ىااملعلو فيعامل   شاةملللدااشلةيلع  حاعمللى اعك  لي ىا لللللللللللل

 لقابل اثيرل ا لللل لوتبلعل  و  علا  اليعلأهظبملعا هاامل ايرلعل وعقةعناام لفلعلاعن لعلعةفيابليا لا ا لللللل

  لاااا  و لي أةع ع واا ليهو  دواا لفي لأهظبااملعلعلاائة مللأهواا ل اابلعلأاااة ل عوباا لةا ااا لةلااالعاةاا لحلللل

لعلأ ىاملفل رعلاملش ي لعل لارع

أاا ل ئةلعلأ ااا لعلعل ئااةلعلعلاائة  ليعلتخ ىاااملعلأ ىااام ليعلوتىااا العلأ ىااامل اابلعلااتيل لااعرللل

علااتيل لااعرلة  اا لفلعلأهظباامل اايرلعل وعقةعنااامللل  ل اا لعلأهظبااملعاى ثتااملةاا ل ة ااملعلخاااع  لي اابلل
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فية ملة  م لأ لللملعلأ ىامل بلعلللملعاشع ملفيا ل اتخ لعلأهظبامل لاو  ليلاتخعلهاة لة لي علاعالعل عالااملللللللل

لعلعةفيامل بلةق لالعلخو الةلالتحتاقلعلوععأقليعلو    لفي لعلأهظبملعلعةفيام 

علعلائة مل ل ابلفلعلععقاعل ا عالة  ا مللللللليعه لاق ل  ل تخ لعالا ظ الأإ ل  لهلابا لعلظا  ةملل

نخولؤل  ل االلعل  اعامليعلعباق لي ابل ال لفلعلل لاكلهواداملعلوى ق ا اليعلةاةعة العلاتيل ىشاألفيا للللللللللللل

علخاشلةيلفيعضل ئعه   ليفي لعللل ملعللا ااملةيلعلل  ملعللا اااملفيةا ملة  ام ليل وةاة لعلخااشلللللل

ثداامل ئاا رل ئااع ليع اا ملفلجماااعلعلحاا عا لللفلعلل لااكللوااعلبلعللاال ملعللا ااااملةيل  ةااةاةو  لل

ي ااابلةدااا لعللااال ملعللا ااااام للعلحتاتااابلةيلعا ةاااعا لةااا ل اااقل شااا  قلعلمجوباااعلعللا اااااملةيللللللل

ععقوة ر ملةيلعع وب ةام لي عوت لعلتخ  ل  أعع لعلخاشلاثقل تخعلعلحق لاععلل ا هععلرعااقلعلخااشلةيلللل

واا لفياا لح ا ل ااعلة ثااةلأع لاااملفل ااقلللللا لا اا  لة لنماا لعللاال ملعلعلاائة م لعلااتخ ل ولاا  لفللاة لللل

عاشاا  قلعلع لتاام لأعداا لعللاال ملعللا اااام لفلعلل لااك ل ااعلعللاا كلةيلعلتخلا عاام ليعل ع لاااملفل ااقللللللللل

عاش  قل بلعلا العاتةاعرلةيلعاعلا لةىا   ل وةاة لعلخااشلللاااوالاللةلاالعللال ملعللا اااملةيل للللللللللل

ل ةةاةو ل  

لععع اقلعاعحاعةام ل ى اةرملةيل وبعام لة بوا للللليوو لعل ة اقلللةئا لعلعلائة ل اعأةلفيعاضلعلللللل

عقوى  لعلخاش لةيلق رملعلخاش لعهةا ة للوةة ضلة لاضلةيلهوادامللىةع با ال  لايخاام لفياأ للا لريلاةلللللل

اا اا ل لبعلةلالعللل ملعللا ااملعلوتلا  م لي ةعول تخعلععقوى  ل ا أعلللاااوالاللةلاالعلحئا لةيللللل

يلفية ملريلا مل وئةلام لل عاقل ا ل ا اقلعلخااشلفلعلشاأ لللللل لاير ل   لفية ملةةحاملي ةأامل ىع لملة

عللا ابلش  لي ا ملرع بم للي تخ لعلح لملعلأايرملسماملفيا لا ملفليحاعاملعلخااشلعلخ ع اة ل با ل اأ بلللللللل

  ةال لأاب لفيع  لأ  اعملعلخاشلي ئعه  ا  ل  لعلثتاقلعلوا لايخبلللدااش ليعلثت أاملعللا اااملعللا   ملللللللل

ول املعلاتيلقا ل وعاةضللا ل لاو لةعع اقل ى اجلق فيلااملعلخااشلللاها أ  للللللللللللفلةيا ن  ليعلوةة   العاق

لنحعل ل  ةملعللل ملعللا اامعلل

ةد لعللل ملعللا ااملة ل قل شا  قلعلمجوباع ل  ا لهوادامل لاقلةا اابلفلهظا العلحئا لةيللللللللل

حااعؤلةيلألاا رلفلن اعااملعلأ اا ع ليعلحة اا العللا ااااملعلااتيل وااعلىل لاا يلاملعلحئاا لةيل وةاا لا لللل

فيو  ليق ل ئع ل تخعلعلعد ل تاتاا ل با ل ئاع ل  ةع ا لةيل   للا لأاا ل ا لناةالعلعلائة  للللللللللللل ع 

للول اااملةلااالة اا عأو لع  ةاام لي اا لالعاشاا لامل لىلة لعلتةااعلالفل رلاع ل تاا  قلعلمجوبااعلي ة واا  لل

اااال  ل ااا لفيعاااضللللايعلوةلااااقل ااايرلعلةاااةا لللأيحااا  لعللا اااااملعلاااتيل  ة  ااا  لل ااا ر ل لىل ةاااعلللل

للللع ا املعللا اامله لو  علعلئة   لل

عااااو ة ولعلأ  ااا العل عالاااامليعاشااا  قلعا  ىااام ل بشااا  قلعلوقلاااؤ لعلاااتيل لاااتخ ل  اااكلللللل

علخب  يرل ثيرعل  لتحبقلعلخاشلةلالععةوتا رلفياأ لفل  ئ ها  لفيواعلبلعللال ملعللا ااام لعاوةا لالللللللل

واا ل شاا  قللععهتلافياا العلعلاائة مل اااللتحلللمعل ة ااقل لىلعلحلااعولعلى  عاام ليل ااتخعل اا ل  لااةل ثااةلللل

فيعضلعلحة  اليعلأ ا ع لعللا ااامللا أعلعلخااشلةيللللللقعلوقلؤعلل ب ل  لة ل  ل وملةاة  لعهلا 
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علوععن ل عا لعااولاالعللال ملعللا اااملي رعلا وا  لأ ل ةاللةا لعل ع لاام لةيلعلوعاع ضلةا لعلعدا  لقا للللللللللللل

لللعلخاش للا ئع ل علعل ة قلللق ألفل ت  ةلري

عللا ااااملعلوتلا  ااملةاا ل عع ووواا  ليعلت ااامللللللم لعلأهظبااا ااعلاملعلوةاا   الع  لا اااملعلااتيل عداالللل

فلعا حاب لي  شاةلةلاال ا لقا ل وعاةضللا لفلللللللللمعل لل اىامل ث ولةلال  لةةأىا لفيعاضلعلأق ا لالعلعةفياالللل

عالاااوت قل ااا ل ااا عا ليقااا للاة ىااا لعلظااا  ةملعلعلااائة مل ااال لفل وبعااا ال   ثااامل  ااا يللاعااااقملفللللل

ل لعلتيل ل   لأاو ل ة ملعلخااشلفل لاايرلهظا العلحئا لللللعل وعقةعنامليعلىظ العلخبوعلا ل ثقلأةه

ي  رال  ر ل لىلهظ الةلائة للاععلاا ااملعلخىاةعولريقاعولعلاتيليحاع ل ا لللةاة لفلعلخ ع اةللللللللللل

ليالة لأةهل ل  لعلىظ الععاوعب لا  

لي ع كلةلال علبلعلخاشل ل يلاملعارعلاملعللا ااملللبدوبعلجململ  لعلأ علا لة بو 

 ا  ةعلةيل   ىا  لةلاالعلعةاعول لىل لاوع لعلتاةعلالعللا اابلرعااقلعلخااش لي ا لة لللللللللللهش ملعلوى أي ل

عا الااملعلعلاائة ملثئاا ل ا  لااو لي ىظاباواا لعل ااعأةلقىااععاللاسماااملاثااقل ااتخعلععلا تاا ل لأااإ لللللللللل

علوى أيل ئولبلن فيع ل يرل ىظاعلا لي ع اؤلةةاى أ ل ا لعلاةيعفي ليعلعةا ا العل ئع املعلئ  ىاملعلاتيلللللللللل

هلاااد الفلةااا عالعلخااااشلي   ااابلفلفيعاااضلعلحااا عال لىلاللااالمل ااا لعلااا عالل  اااعؤلللة  اااقلعع

ليععهتلافي ا 

تحع ااقل رعلاملعلشاا ي لعللا اااامل اا لالا لللبةاا لحلعلأ ىااام لعلو فيعاامل   شااةملللداااشلةيلع  حااعمللل

لى عك  لي ىشألة ل تخعلعلوةع قليعلوقع قل  ق ل تخ لعاةا لحليع لا  لرع اةملعاوة ةاو لي  عالاو  لفلللللل

 لعلحاا عاليعالااوع  ا ل ااعلعاةعأااقلعا هاااملعلع  اام ليه اايلعلوع اا ل لا ااظلفلهظاا العلحاا  لللللل ااثيرل اا

علعع   لةيلفلعلأهظبملعلعلئة مليعللال ع ملفيةا ملة  ام ليهواداملللل املعلىظاةملعلأ ىاامل ا عحلعلت ا   لللللللللل

 لعللا اااامل اا لااال لعع وباا ا لةيل شااقبللالااوقل شااع وو لي  ع ق وواا  لي ةةاا ل ة ااملعلمجوبااع ل اال

  ااة  ل اا ل ااا لاعالي ة اا الاا اااامليأئة اام لفل ل اا الة ىااام لهئااع  لفلعلل لااك لل اابل ةاا لالل

علوة لاااقلع  نئاامعلي ةاا  لعلوعاا يرلةاا لعلااةة لعاقاا لؤلةيلعاعاا لاضللللاال ملعلت  بااملخت ل ااملق هعهااام للللللللل

ي ةاا  لاا اااملعلعةاا ل اا ل ااىد لةىواا ل اا لخت ل اا الي اا ي عالفل اا ول تااعقلعاهلاا  ليعاااععن  للللل

ياا املعلخ لامل  ل  ة  ل ا لعهوو   امليألا رل ابلعللاب العلل ل امللىظا العلحئا  لعلاتخ ل ةا  ل با لللللللللللل

علأا ااابل ااعلعلوللااكلةلااالع ةاا لةيلعلعاا ي)لشقةاا ل اا  لةيل  فياا لةيل ئع اام  للعل ااقلعاشاا  قلل

العلأةلام ليفل ثيرل  لعلحا عال تواةلع ةا لةيلعلعا ي لةيل ا ل عوال لعلىظا الاةاب لةيلةا يع لي  تالللللللللل

لعاش  قلعلأةلاملفي ي ل ق 

عه ة ال تخ لعلأهظبملة لشععفيو ليشععلا  لفي اآ قلعلاتيل ىووابل لاوا ل  اعو لفل  لامل  عاامل و ع ا ملللللللل

فلةلاق  و لع  لا امليلق ل  أعلفيو للوة ل  الة ى املا يرم لأتا ل اةالة لاكلعلأهظباملعلعةفياامل اةعاللللللل

لملعالا    ة   ملاععقؤل ى ق ملللبى قليعاةلةملفي ةع لس لافي
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للللللللللليلفلعلعقااا لعلاااتخ ل وااااب لأاااا لةلاااالعللا ااااملعلأ ة ئااااملعلااا  يلعلأ اااال ابىااامل  لتاااملفيعااا ل

اااا وبل ل ةأاااعلةةاااععالفيعاااضلعالااا يل لعلعاااة ل شاااا ملفيعاااعرملعلاااعةبل لىلعلعع ااا العاوةااا مللللللللل55

علععحاا لة لعلأ ة ئاااملعلااتيلةرلا اا لعلآ لا ااعلاملعالا اا  لعلااتخ ل ع وشاا ى  لي  لافيىاا  لق لااو   لي اا لللللل

علأ االلل-  عللعال يل  لعلتخ  ل لةيلاي لفي شاعع و ل اعلعلعع ا العاوةا ملفلع  ا  لعللا اابلللللل

ي  ل عوت ي لة ل ابىملعاع لخملعلأ ىاملعا لتملةلالعللا املع  لا املعلأ ة ئااملاااةعولعااآ قلعلاتيللللل

لعهووععل لاو ل لىلعهوة لالستق لل

 لخملعلأ ىاملةلاالعللا ااملع  لا ااملعلأ ة ئاامللالا ليلاا ملللللللي ى ل ى لبلعلوتخ يرلفيأ ل ابىملعاع

ا وبلل عول ل  ل عضلعلع ع  لأشلالكلا ع للاتخ لعاع لخام للأا الؤلعلأألا هبلللللل55علاعالفيقل  ل  ليقعلفل

يعا ةعهاابليعلعةعقاابليعل للاا اا لةلااالااا اقلعاثاا و ل عاا علفي لأااا   ل ىااتخلةشااةعالعللااى  لفلللللللللل

العلأ ة ئاام لأبا كعل  ها لعلىواداملفلةأل هلاو  لي  اةع ليعلعاةعقليأللا  للللللللل لوع ل ة لحلعاق فيةع

يفلعاى تملعلعةفيامل لو ل؟ل  لعلوة لؤل علة ة ئ لفلاا اوو ل اتخ ل ئاع ل ا لفيا  لل نملاسلعللة اقللللللل

في للة ق  ل يرلة ل  شةعالعا ع  لعلأ ة ئبلفل تخ لعللا امله  يليعحةملفلس يلاملعاةالاالعاع ا لللل

تخ لعلت    لع  يرملعلش  ئم لل  لعلةة لعلع ا ل لىلةةا علل شقةا لفلفيا لعر ليا  ىا  لللللتحع قل 

ععهوةا لا لفيشائقلةيللللةلاالية عال ل لي  اةلةةأ اعلي  لعلاليرلة لهوةعلالق لاملعلعع ا العاوةا مللل

فيااآاة لةلااال اا عللعلأةاا عللعلة اا    للئاا لعلت اا   لعلأا ااااملاااو تالق  باام لتم  اا ل ثااقلعلت اا   لللل

لل عالاملللأهظبملعلعةفياملعلتيل ل ى علفل لو لعاع لخ العلأ ىاملعلة  وملةيعل ع ام للع

 الظاهرة العسكرية في الجزائر  

علظ  ةملعلعلئة ملفلعلخ ع ةلق لتمثاقل  لاملأة ا مل بعا لأاوا لةا ملةعع اقليةا  ال ىوا ل ا للللللللللل

فيا لة  ل ا لةل لفيعاضل ةع اقلللللل شع لأاا ل اعل ير ا لي ىوا ل ا ل ى اةرلفيا علأوابل ل اأالهواداملعهتالا  للللللللللل

  علا   ل ب لااأ ب ل   ل ول لفيلب الععهتلا  لفياقل هوا لهشاأالي  اعلاالةلاال ةع اق لي لاتخالللللللل

  لةيح  لاا ااملختول م ل  مل    لة لهةاؤلقاة  لأوابل ا  ةمل ةع باام ل وةالملفيوا لا خل ة امللللللللل

لللع   علوةة ةلعلعنالفلعلخ ع ةليفي لو علاعالعللا ااملفلعاى تملعلعةفيامليعل

لت ليع   ل تخ لعلظ  ةملهشعللعلتععالعاللةملعلخ ع ة ملي  علا ا ل ىاتخلة ل  ها ل اةرل ىظاا لللللل

ا لإل لل ل ا فيعللحا  لعلشاعكلعلخ ع اة  للثا لةىا   لةةا ة لةرعملةا اااملفل عة املععااوتلاوللللللللللل

ملفي ا ل اشلعلوةة ةلعلعنا لث لةى   لةة ة  لفيعا لععااوتلاو لعلخااشلعلةسمابللل يلاملعلخ ع ة الللللل

علح  ثمليةنلقلةلاو لعلخاشلعلعنالعلشاع ليعةوالل ا لعل ا لهظا ال ئا لعلحا  لعلعع ا لفلعل يلاملللللللللل

لعلخ ع ة ملعالوتلم 

يعلفي لا   حل تخ لعل ئةمل  لعاوعةعضلعلععع اقليعلظاةيالعلاتيليحاع ل اتخعلعلخااشلةيلفيعاضلللللللل

علىشاأمل واالعلآ  للل ئعه   لفلةةع  ل ئ رل ئاع ل لاوبةع ل اعلعللا  ملةيلعللال ملعللا ااامل ىاتخلللللللل

لي علو ل عوللعلع ا ملعللا ااملةةلاملفل ئع ى  لي وبملةا اامل  ل و    لل
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ل المنظمة الخاصة لحزب الشعب الجزائري -أولا

يعلخاقلل  عولل عاىظبملع  ةم للح  لعلشعكلعلخ ع ة لعلىععملعلأيلىلللتععالعاللةملعلخ ع ة م

علثعلامل لىلاىععالة   ملفيع لععاوتلاولي   ل أثير لفل تخ لعلتخ لهةفيالفل تخ لعاىظبمللاعأقل ليرمل

عاليرمل  عقلفيئثيرلة بو لعلع ر م ليق لةهشئ ل تخ لعاىظبملفيتةعلال  لعللدىملعاة   مللح  لعلشعكل

 لفلريلامل  لايخامل شوعلام ليةاى الل ل وبملعاة عرلللثعلاملعاللةم لتح ل5641علخ ع ة  لاىمل

ل شةعالعلح   

ل عى لعللل ملععاوعب لا ملل   ل تخع علتةعلالعاود فيملا لكل ل ل  لقععة لعلح  لعلتيلرأعو 

فية ملا ةمل لىلعاوقلالإلهوادملل5641   لل2عل ةهلاملفية ملة  م ليعلمج  لالعلتيلعلا ئ وو لفل

لععاوعب لا ل لعلىظ ا لةلا لللت  ل لحةيلا م لعالل ل بة لم لللئ  ح لععهوت و لي بلحةيلام  ى تام

لععاو لحلايتحتاق ل ى  ل   لة رع لع  ةم لعاىظبم للع ع م لعلح   ليعاو لا عللا اا  لل تلاوع

ل ععة  ال عاىمل ىو لعاا الفيوتىا العلعبقلعلعلئة للئ لري لة ل ئع ل تخعلشةن لحةيلا   

لللة  لعللا اام لللتا رم لا حعم لع  ةم لعاىظبم لعلوىظا لل   ه  ل عع عم لي  علاا يةبل 

ل  لفل لوع  ال عاى ل  لعللل لعلوىظابب للئ ل تخعلعلود يلاليعلوع يعللا ابلللة   ليعلوىلاقل ع

 لوىع ل عل ةيلالعلعق  ل وعلالهع ل  لعلوب   لفي لةة  للعاىظبو  ليهعة ل  لعلوى أيلفياىو ل   ل

لفلععلو عال لةةلا ل لوع  ل عول لعلتيل  ه  لع  ةم لعاىظبم للع ع م لعل بعح لفلعل  ل  عحعة 

 ةالؤولؤل ليرملةى  ل  لعاى حل ل ىوبع لا لااملاا اامليع  ملي عبلع ليعلى  وعل  ل ى لفي

لل لعغل  اليع  لي علععاوتلاولعلعنا 

ي  ل ى لبلعاش لامل لا لة لعلخ ع ة  ل  هععلا حع  لق هعها  لللق  ملعال ع املفلعلخاشل

 ول وو لأاب لفيع  لفيقل  لع لملعل ةهلب لي ل ئ لةرعلل تخ لع   مل ة    لفي لىظةملعللل املعلتيلع

علعلئة ملعلتيلع ول و لفيعضلعاى حل لفلعلخاشلعل ةهلبل  ه ل  اتخلفيع لععةو  لالفلعاوا لال

فيعضلعاى حل للع ع ملعاىظبملع  ةملي اى رلفيعضلعال يلا الأاو علليةفية ل ث ولةلالكلسلي عرل

لعل  لا   للتخ لعاىظبم لة ث ولةي لفي لفيلم ليسب لفيعحا الي ير  لحب لعلت رم

 تخ لعاىظبملع  ةم ليأئئ لعلع   ل  لل5610يةى   لع وش  لعارعلاملععاوعب لا ملاىمل

الا     ليعةوتل لعائ ال  لةة   و ليق ر و  ل  لأاو لةة  للفلعلتا رملعلعلا  لعؤتخالعلتا رمل

ل   ولعلأيلاع لي   ولعلت   قلعللا ااملللة  لقةعلاعلثلو ل  لة عل ا  لو ليالا  ل  لعاع عرلف

ل لعلحةاىم

   لع وش العاىظبملع  ةمل  لاثملاا ااملي عىع ملعهعئل ل ث لا  لاىععالنع لملةلال

علح  ليةلالعلثعلاملعلخ ع ة ملفية ملة  م لأت لأدةلع وش أو لالاأ ال  رملفي لةة   و ل)لي ل

للل لعللا اب لعلوىظا  لي ن لاا لةلئة    ل لبع  لكع  ل ك لعلئ لاثمل ئعهعع لةا    ل عو ة  
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ي  ع  و  لث ل عولعلأا لاكليعل ةقلعلتيلع  ع لفلع وععلل ث لا   ليا ةملفل  ععللعلى   ل  لةة  لل

عاىظبم لي ىظا ل ا  و لعللة ملي ة رملفيع و لللوىظا لعللا اب ليق لعلا ئ  لفل تخ لعل عملةا  لل

لعاىظبملع  ةمليعلتا رملعللا ااملللة    ىظابامليه لاملعهعئل لةلال بقلعلعلاقملفي لةة  لل

لئ لعلت ااملعلأا ااام لفل اتخعلع الاا ل  ها ل ودلا لفلعا  ل املفيإةا رمل ئاع  لعاىظبامللللللللللل

ع  ةملةلالةايل    م ل تع ل اتخ لعا  ل املفي لشاسلفلهعع ا لعلتاا رملعللا ااام لي  لايرلعلاعررلفللللللللل

لعل ع و ل ةلا ا ل وىئةلللق لعلثعلا لللة    ة رمل شئاقلعاىظبملع  ةملفيأه ليخ بلفلعلععق

 شئل للخىملاة مل ةلةمل  لةة  للعاىظباملع  ةاملعلىا   ل ا لععةوتا و للللللل5618يفللافياعل

عالاال لري لةلاا لعلتااا رملعللا اااامعليةىاا   لعه دااةلللللللقيةاااتخالةلااالة  تواا لعلشااةي لفلتح اايرعللعبااللللل

 ل اع لةة ا لللل5613ة   املفلةيع اقلااىمللللع لاالفي للا ايلعلح  ل ة لبلعلح ،ليفيا لعللدىاملعالل

عللا اابلللةا  للخىامل  ا لعل اةأ لسمع ا ل عللدىاملعلثعلا املللع ا مللللللللللل  تخ لعللدىمل عل نا لاعالعلوىظاالل

يعلعبااق ل اا  ل اا أو ل ع ااا لعلحاا  ليعلشااةي لفلعلعبااقلعالاال  ليلئاا لعلحل اااا اليع لاأاا الللللللللل

لعملعلعبقلعاشع لعلتيل ل عبةلنع لا علت وملفي لعل ئو لة رال لىلعلل  لي ل   لفلهو  ملأ

ةىاا لكلااسلعهةااةالقاا   للعاىظبااملع  ةاامل اا ل   اا ل لىل ىظااا لةاا عأو لفي اااوتلاولةاا ل ااقللللل

ل88علأناااةعالعللا اااااملعلأااااة لي ة ااا للعلأيلع اااملعا لتااامللوة ااايرلعلعباااقلعالااال علأئااا  لع وبااا  لل

علتيلعه ثت لةىا عليعلاتيلةةلىا لعلثاعلامللللللعلو لايخب)ليعلةق ل شيرل لىلة رلعلأة  للعلتخ  ل  ةي  ليعلتا رم

ل 5614ه بللل5عاللةملفل

يفي لة  ل  لعاوبةعلالعع ة عال علفيعاضلعلأناةعالعللا ااامل  للدىاملعاة   املللةا   لأاإ للللللللل

علشااةي لفلعلعبااقلعالاال ل اا  ليحبااقل عىاااليحااعلعلأنااةعالعللا اااامل لااو لة اا العلأ ااةلعلععقااع للللللللللل

ل  لعهوةااا لالعلحلااا ل)علعلااائة ؟ لفل عع واااملعلاااعررلللللي ئاااة  لفلهظاااةلعلئاااثيرل ااا لعاى حااالللل

ل)عللا اب؟ 

 جيش التحرير الوطني   -ثانيا

ة لالعاةلا لة لفي للعلئ  حلعالل  ل  لقا رملعلثعلام لفلفياا ه ل وئا  ل  لعلأيولفي اا ل   وامللللل

نا لي اتخعللهعأبل ليعلث هبلفي ا ل  ااشلعلوةة اةلعلاعلللل5علوةة ةلعلعنا لي علعل ا  لعاعةيالفي ا لفيا  ل

عل ااا  ل ل عااةالععهوشاا لالعلااتخ لةةأاا لعل ااا  لعلأيو ليعاواا ل ىاا للااايلسوااع لعل ااا ه  ليعلعات لاهااملفياا لل

سواع ل اقل اا ل با علفيااقل اعلع ريع،لعالااعالعلاتخ ل شايرل لىلة لةاالا ا العلتاا رملعلااتيلةةلىا لعلثااعلامللللللللل

ل  شبقلعاا عه لعللا ابليعلعلئة ل ع 

الفل شاائاقل ائاا العلثااعلامليقا رع واا لعاة   اامليعلوى اتخ اامل ىااتخلللي ااتخ لعلةااالمل اابلعلااتيلعةوباا ل

عهاا ع لعلثااعلامل لىلععاااوتلاو ل  هاا لقااا رعالعلثااعلامل بااعلعلع اا  ؤلعللا اااامليعلعلاائة م ليلئاا للل

عل ةيقل ل لق  بملفي لعللا اا ليعلعلائة   لي لتمىاعل اتخ لعلةاالملفل ىظاا لقاا رعالعلثاعلامل ا للللللللل
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 وعاا رملنالاامل ة لااملعلئ اا حلعالاال  ليقاا ل وااةالفلفياا للعلثااعلام ليفللللل وااعلالالاأاا ال اا رملية  اا ال

 ثيرل  لعلخو ا ل  شةعالفيلا مليلئىو ليعحةملعل علملةلال تخعلعلوباا لفي ل ا ل اعلاا اابلي ا للللل

 ااعلةلاائة  ل ااثلال ااقلهئوااكلفللاة لعلةااا  قلعلةسمااامل   وااملي اااشلعلوةة ااةلعلااعنا لةيل اااشلل

لت الفلعلتخ ةلعلخ وملةالعلخاش؟ي  وملعلوةة ةلعلعنا ل؟ل قل 

ةيالل80يفيعاا ل ااةيلالقةعفيااملعلعاا   ليعهوشاا لالعلثااعلاملفل ااقل واا العلت ااة لعهعتاا لعلةااع  الفللللللللل

أة يول تى ل   ر لعلتا رمليعلوىظا ليعاااعع اداملعلع  املللثاعلامليعهوقاكل للا لينىاا ليلخىامللللللللل5619

ثل للوااا لاعالاا اااامل ل عع ااكلعلثااعلامل ىااتخلللللوى اااتخليعلوىلاااقليةراااقلفلعلائاا العلتا ر ااملللثااعلامل االلل

عه لاقوو لعلأيلىعليقةلال ة  للعلأيلع مللللال ملعللا اااملةلاالعلعلائة مليعلأيلع املللاوائ العلع  لاملفلللللللل

رعاااقلعلاا لارلةلااالعلائاا العلع  لااملفلع اا لا،علي اا  للااتخ لعلتااةعلاعاللاريرلأعااقلشاا   مل اا ل  ل ااامللللللللللللل

 للاةيعلأاا لعنحةعأا لةا لع ا لعلاتخ للاسماع لللثاعلاملي  اا ا للوا لا خللللللللللعال يل لعلاتخ  لأداةيعلعلثاعلاملعلاتخ لللل

عه دةالة  ملا يرملفي لعلتا رملعاى ثتاملةا ل ا تمةلعلةاع  الن لاكللللللل5611فيعضلعللا اا  ليفلةيال

أاواا لعلعلاائة ع ل)ل باا لةةاا ةععل لاابع  لفيإللاا لل تااةلاعال اا تمةلعلةااع  اليعهوقاا  لقااا رمل   اا ملللل

عليعهوواا لعلأ  ااملثااقليااا ل  تاابلةلااالعلائاا العلااتيلةهشااأ  لعااا تمةللللل لااو ع ل ىواا لفيعااضلعللا اااا ل

يلئ ل ع رلل شئالو لي لل ل ليعلععرملل ئةملعلتا رملعاع  م لةلائة ملياا اااملفل  ليع ا ليري للللل

ل ةيلع م

 تخ لعلأ  مل عوللهت ملتحعول ل لفل ليرملعلثعلامللأ لعلأيلع ملعلتيلةللا لهظة ا لةلاالعلاعلاقلللللة 

فلعلععقااعلي اابلةيلع ااملعلخىاا حلعلعلاائة لعلاتخ لأااةضلي وااملهظااة لفل ااثيرل اا لعلت اا   عللل ئةاا ل

ي وةل ىتخل تخ لعلأ  ملعلئ يرملعلتيلةةأوو لعلثعلاملة لعاى حل لعلتخ  ل  هععلةلالةاعع لفللاأاعلشاع لالللل

ععهوتاا ولللئ اا حلعالاال ليهةااععلفل   اتاا لةلااالةلاضلعلععقااع لةةاا ةععل عوتاا ي  لشاااألأشاااأ لة للللل

ل ةعع ل علرع ب لن هكلعلتخ  ليحبلع لعلللاحعل

 لللالو لفيواتخ لعلاع يرمللا لللللل ي ععل لفيع ل تخ لعلأ  امل ا عالرعالااملة  ا ملعاوعةحاو لفي اوةا لا للألللللل

رعلو  ليلأهو  لفيوتخعلعلوئةعلاليعلولللقل ا   ل لىل  لفيعا  لةلاقاملعلخااشلعلخ ع اة لفي للا اام للللل

ر لفيأ ل تع  لعللال ملعللا ااام لةىا لعللا يا ل اعل وبامللللللليهظة  لللع ا ملعللا ااملفية ملة  م ليعةوت 

لةا اامل  ل و   ل وةقلفي ل أ  لة لعلثعلام ليعلتخيرلة لعاةلةملعلع  م للل

هشاااا  لة  ااااملةاااااة لرعاااااقللخىااااملعلوى اااااتخليعلوىلاااااق لفياااا لعللا اااااا للل5611فلهو  ااااملاااااىملل-

لا خلفيعاا لةاا ل ااقللليعلعلاائة  لفيلاا كل ةاا املعاة ااعالة اا  للا  اا  لفل ااةيال ل ئشااؤلعلواا لللللل

 لافيلاا  و  لي اا لعاعااةيالة لة اا  للا  اا  لعةواالل اا لنااةالعلعلاائة  ل لاا يعلةاا لجملاامل اا للللللللللل

لععنحةعأ ال  لأاو لقةعلاعالِ  تمةلعلةع  اعلل

يفيع ل ةيلالةققل  لاىملةلال أاايلعلحئع ملعا قوملعه داةالة  املةااة لرعااقلللللل5616يفلاىملل-

 لفيوقع لاو لةالا ا ال  لتاملاةالاحلةيحا  لعلثاعلام ليقا للللللللعلحئع مل تخ لعاةملن لكلأاو لعلعلئة ع



 ــالجيش والسلطلللل ــة والسياسة في الوطن العــ ــ لربيــ

 

8002

31 

رع  ل تخ لعلأ  ملة ثةل  لاوملةشوةلعاو ةبللحلو ل ثلاعلختولاؤلعلعع ا اليعهووا لفيإةا رمل شائاقللللللل

لعلمجليلعلعنالللثعلاملي ع  قلعلحئع ملعا قومع

 لعلحئع املل لق ااقلفيا للعا  يحا ال اعلأةهلا لفل   اا  لعلأيلىلة  املا ايرملفياللللللللل5695يفل  لا لل-

ة للاأ  ل تخ لعلأاايرمل عاا ل ثاقلةىوا لفلعا  يحا اللشائو لفلللللللل عا قومليعلتا رملعلع  ملللداشلفيع

هعع ا لعلحئع اام لي ل عاا لعلتااا رمل ااثلالةىواا  ل اعلعلااوة ظ ل علفيعاا لة لعاوةاا لاالة ااةعلةلاائة  للل

 للت اعلعا  يحا الةيلللفيتخلس ليق لة لاالعلوعلاب الللعأ لعا  يض لفيع لا ة  لفي ل ةللة لا كلي اال

هو  ووا للل لى أ الو لللو ةغللحقلعلأ  مل علقا رملعلخاش للأه ل ل ئا ل ا لعاعتاعولعلاتخ   لفي ا  يحا الللللل

يع االاالقاا   ل ااعلقااا رملعلخاااش ليقاا ل لاا كل ةاالكلعلعأاا لعل ةهلاابلفل أ اااقلعا  يحاا ا لي  ة اا لل

ووااا لعلأ  اااملفيوعاااا للا اااايل   ااا لعلحئع اااملاع لخاااملعلأ  اااملفيعتااا لريلاملللبدلااايلعلاااعنالللثاااعلامليعه

لللةئع ملعا قوم 

عاوأه  لعلحئع ملعلخ ع ة ملعلخ   م ل ععأتملقا رملعلخاش لعا  يحا ال اعلأةهلا لةلااله ايللللللل-

علأااايليعلأ اا عالعلااتيل اا رال اا لق ااقليلئاا لة  ااملا اايرملةاااة لعه دااةالفياا لعلحئع ااملعاعقىاامللل

 للي ل5698  للي ابلعلأ  املعلئال لعاعةيأاملفيأ  املللللل   ا لايعلتا رملعلع  ملللداشلفيع ل    للع   قا 

 ىةةاااةل اااتخ لعلأ  اااملفلعلتبااامل بااا ل ااا  لعلشاااأ لفلعلأ  ااا العللااا فيتملفياااقلشملااا لجمااااعلعلائااا الل

علت ة  اام للية اا ث لشااةا لةباتاا لفلعللاا  ملعللا اااام لييع واا لعلاا لارل ااةيالععاااوتلاولعلةااع مللل

فيا لعاى حال لعلاتخ  لةاىعععل اتخعلععااوتلاو ليقا لللللللل ا يرم ليرع ااملة ا ها  لللللاي بل ع هبل  لةاةعلةا لل

 اا  للااتخ لعلأ  اام لعلااتيل ل ىةةااةل لاا فيت  و لفلعالااوع لعلتااا ر  لفيااقلشملاا لجماااعلعلا  ااقلللللللل

ل علت ة  ملعا هامليعلعلئة م ل ث لالةباتمل   عولفيع و ل ا ل والعلآ 

عه دا لالسايلة  ا الللل  ل تخعلععاوعةعضلعللة علاة لملعلئ ا حلعالال لق اقلععااوتلاولهلادقلللللل

 اال لفلعلعلاقااملفياا لعللا اااا ليعلعلاائة   ليةااا   لعلأ  اا ال عااعرلفل عظبواا ل لىل شاا  قللللللل

 عحاعةاملفي للااملعلةااععفيم لي اا لة ثاةلعاشاا  قلعاعتاا ملفل ااتخ لعل اعمعليلئاا لعلعلاائة  ل عوتاا ي لللل

 اتخ لعاة لاملفيىظاةمللللل لىلرع ب لة لنة توو لفل ع لخمل تخ لعاش  قل بلعلأأ قليعلأهع ل يرلة لعلععرم

ه أاا مل اا ولةلااالة لعلولااايرعالعلااتيلتماا لهواداامللااتخ لعلاا عاليعلأ  اا ال ل ااىد لفل ع لخااملعلت اا   للللللل

علخع ة م لي ل لا ة لةلاال اةع  لعلودةفياملعا الا  املعلاتيل ابلعلئ الاملي ا   لفي ىا للعلمجوبعا الللللللللللل

ليعل يولعلح  ثم 

علائا العلتا ر املللثاعلام ليعلا  شلعلاتخ ل اة للا لفللللللللليعلشسلة لعلت لالعاوا حل ا لعل وعقةعنااملفللل

  لااااملةاالا ا  و لقاا ل ئاا ل اا ل  ع ااقلععهعئ ااا العللاال امللااتخ لعلأ  اا ال وااالفيللاا لعالاايرملللللل

ش نئلععاوتلاو لي ى لوئ لة لهول لو ل  لكعل ا  ل ئاع ل ةايرلعلثاعلامللاعلق لا لعا  لاكلعاشا مللللللللل

لةع  ال  لأاو لعلتةعلاعالعاوعلتملفي ا ال العلتا ر م؟علتيله رالفيإلل للجماعل تةلاعال  تمةلعل
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 الجيش الوطني الشعبي  

ل عهتلافي ل  يرعلفلعا   ا لي عع   لعلتع لفلة عالعلثاعلاملعلخ ع ة امليلاأعالللل5698ة  ث لة  مل

شع لاعالعلوىةقل  ل ة لامل ا لق اقلععااوتلاو للفية  لا لي  الا  و لي ىد ع وا لياا ااوو علي ةاةا لللللللللل

ثااعلامليفيىاا لل  الاا  و ل اا ل   اا  لي اا  لفل ت  ااملع وب  اا العللاال ملعلخ  اا مل ةاا رملفيىاا للللللللل لاا لالعل

علخااااشلعلاااتخ ل ااا  لعلأرعملعللا اااااملفل اااتخعلعلولاااايرلعلاااتخ لرأاااعل ىااا ل اااثيرعل ااا لععهتلااا   الللللللللل

ل العللل ام ايععهعئ 

لةة  لعلخاشليحبقلعا لعلخاشلعلاعنالعلشاع للائاع لة ثاةل لال امللعوا لععااوتلاوليةا  لللللللل

فيشع لال علخاشلعلعنالعلشع لاالاقل ااشلعلوةة اةلعلاعنا  لي اقل اتخعل ة ا ل لىلجملامل ا لعاعا هب للللللللللل

 لعل بااعحلعلعأاا للللثااعلامليلخااتخيلا  لعلشااع ام لعلحااةلإلةلاااللاةااا لي اايرعثل اااشلعلوةة ااةلعلااعنالللللللل

ل لوة  للعلخاشل  لوئى ل  لعلتا الفي يلالعلخاع لعلعةة م

 علعلىظا العلخ  ا ل عع ووا ليعلوللاكلةلاا ل ا لعاشا  قلللللللللئ للا  حلععاوتلاول اةال ا ل ل لاوللل

يعلةاع  ل  اا أمل لىلعاشاا  قلعاعلايثامل اا لعلعواا لعللا فيقليعلااتيل ل  ر اا لععهتالا لةلااالعلحئع اامللللل

ل56عاعقىاامل علعاااو ة ع لي اا  ل اا لهةاااكلعلخاااشلعلشااع لعلااعنالعلتااا الثة اامل ةااةاةاملفلللللل

لةةا لعلل فيق علي  ه ل تخ لعلحة مل ةةاة لللو5694 عع ل

يقاا لةةأاا لعلاا لارلفيعاا ل ااتخ لعلحة ااملأااعمل اا لععاااوتةعلا ليساا يعالة  اا مللوىظااا لعلخاااشلللللل

يتح  ثاا ليتح  اا لريلا لفلفيىاا للعل يلااملعلح  ثاامعللية اا لقااةعلالفل ااتخعلعلعبااقل ااعل تااى لعلاا يلالعللا ااابلللل

 ا لللع ااوعلال ا للل لثئا ل لعااثا قلعلاعنال ليعلللل5619للداشلعلشع لعلعنا لعلتخ لعةو  لاعل  لاىمل

هظ الشمعلبل   لة  ا ل  واملعلوةة اةلعلاعناليعاىظبا العلخب  ير ام ليفل اتخ لعل اعملفيا ةالهةا لحللللللللللل

لعلأ  لعلعلئة ل لعكلريلاعل و ع  علفلعلمج ولعللا ابليا ةملفل عع ومل ة  العاع لاحم لل

علاة ايلعلشا كلبلللليفيع ليأ ملعلة ايلفيع    ل   شةملفياة لريلالعلخااشلعللا اابلفيا ة لعلخااشللعشاا للللللل

في ل    للة  املعلخبوعلا املي ا للعاا تمةلعلةعفياعللخ واملعلوةة اةلعلاعنالعلاتخ لعهعتا ل كلكع لأئاة للللللللللل

علةااالملعلااتيلعقة اا لعل اااوعلاليةاا لةاا رعل اا لعل اا  طلعللاا   لةة اا للفلعللدىااملعاة   ااملللةاا   لل

عل ا يرعلةلاالهو  املللل لعلاتيل  ها ل  شاةللل5622يعاوبةال تخ لعلعحعامل لىلة ل  لالة  عثلة وعفيةل

نم لفلعلحئ ل ل ع لق رلاعلعل قل ش  قلعل لارليعلةلال عع  مله علالعلمجوبع لي ا للفل ثاةل اتخ لللل

علتخ لأو لعل   لللوع ر ملعللا ااام ليعللاب حللحة ا العاع لاحاملللللل5626علأ  عثليهوادملل  لراوعلال

االا ام ليعقاع ل اتخعلععه واا حللللفيا اعولاا  ملعلعباقلعللا اابلعلعلاال ا لأاوا لةا رل ا لعلحة ا العالللللللللل

عللا ااابل ة يلااملللاه واا حليعاةاالاحلععقوةاا ر ل ل ئاا للاا للاا  لعلخباا  يرلعلةاا  لعاةلا اابللللللل

يعلى لاابلعلااتخ لةةأواا لعاةاالا  العللا ااااملي اا  لعلة اا  لةلااالهاا حل ااتخعلعلوةااعولنحااعلعلىظاا اللللللللل

 ثاقلفيتااملعلأ ا ع  ليعفيوعا رللللللعل وعقةعنبلعلوع ر ل وعق  لةلالتحع قل  وملعلوةة ةلعلعنال لىل ا  ل

علخاشلعلشع لعلعنالةلالعلعبقلعللا اب ليأعالالفيا ةال ة املعلوةاعولفل  واملعلوةة اةلعلاعنا لللللللل

يةةل لق رملعلخاشلعهلة فيو ل  لعلعبقلعللا ابلي ا لة اع ملعللدىاملعاة   امللحا  ل  واملعلوةة اةلللللللل

قةعنبلعللالا  للئا لعلأ ا عثلرلا لللللعلعنا لي  لعلئثيري لة لعل لارلةةأ لعل ة اقلللوةاعولعلا وعللل
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ةلالة ل  علالعلتخ ىا ال ل عع كل  علالعلىةعلإليعلتةعلاعالعلىظة م لأا ه دةالعلأ  املع  ايرملعلاتيللللل

   علا ل عةاؤلفيا ل لارل ىاتخلة ثاةل ا لةشاةلااىععا ليةقةا لأاوا لعلخااشل  اةالةا ااب ل اثتلاللللللللللللللل

شبللفلعلأأاقل شايرل لىلعع ا  للتاةعلملللللفيئقل  حا ليفي لأة  للعلخ   مليعاود رملعلتيل ل   لعلأ  م ليع

ليعةاملل لاي لعا حب لل

 خاتمة  

  لعا لع لعلاعال  لعلخباع لي  لعلخاشلعلشاعابلعلاعنالق اقل اير  لعلولا ؤولفيى ع امليةباقلةبا للللللللل

فيتبل  ل اتخ لعلأ ا عثلعللا ااامليعلودا لا لعلو لايخااملعلاتيل اةلفيوا لعلخااشلعلخ ع اة ؟لفيتابل ا  جل ا لللللللللللللل

عللااائعلع بلةااتلو لةيلةت  اا لعللااىع ليةثتلواا لل شاا  قلعلح حااةلي آاااا لفللللعاااعلايثلعللا ااابلي

الااا ل واا عاقلع اااعطليعلألااعع للاا لعالا ااظلع اا لا بلةااععفيملفل اا  ل   ر اا لياععتماا  لي  لاا  للل

علشعكلفلتحباقلعلخاشلعال يلاملعلأيلىلأاب ل ل ل لا ل  ع ةلععاوتلاو ل  لعلخااشلعلشاع لعلاعنالللل

لو ع  الةا اام لعلفي ل  لعلتا ا لةلالحعللعلودةفيم لفيإ   حلن اعوو لي  ع   لل   يل ئ لالفي ل

ععلواا عالعلأيو ل ااعلعلوعلااقل اا ضل ااا ل وبةااعلالفي لأااا  ل ااعولعلاا يلالعل لاعاابلعلااتخ لعحاا لعلفياا للللللل

علخاااشلفلأااععالختول اامل اا ل اا لا خلعلئ اا حلعلااعنا ل دىاا حل لاال لللثااعلاملعلخ ع ة اام لعفيواا علل اا للل

 ل لىلعلاعا لي عللة ل  علعلوعلقلعلو لايخبلعلععثبلشع لا لعلخاشلعلاعنالعلشاع لاالاقلللل عاىظبملع  ةم

ل اشلعلوةة ةلعلعنال  

ي اا لعلشااسلأااا لة لي ااع لععاااو  رمل اا لعا حاابلعلمجااا لللثااعلاملعلخ ع ة ااملي ةفيىواا لعلثة ااملفللللللللللللل

عكعللئا لععااو  رملللعلئ  حلعالل لة   ملي  ا ملفلفيى لل اشلةةة ل ئع ل تاتاملفلا  املعلشاللل

 اا ل ااتخعلعا حاابل لاا ا ل ىااالعلآ لفل ع اااؤل ااتخعلعلشااع لا ليععهو اا  لفية   واا لفل اا   لعلعع واامللللل

عللا ااملي   اوو لفيأسم للع عمل  ل اقلعلثاعلامل ا لة ثا ولفيعحاا ا ليةلابل ا ف ليعلااب ل لايعو لللللللل

لية لحل ةعالعلعة   

علودا لا لعللا فيتم لللل لىا لعلثاعلاملياالا وو  لعااوى رعللللععلو عالعلث هب ل اعلععةوتا رلفياأ لعلا أ  لةا لقاللللللل

ةةاا  ل شاائقلي ا ااملاا ااااملرع باامل ى نااملفياا لخاشلعلشااع لعلااعنا ل  لعلأريعلالعلااتيلقاا الفيواا ل اااشلل

علوةة ةلعلعنالةيلفيعضلق ر  لفلعا حبللوةةا ل ل لالعلثاعلامل ا ل علا لفل   امل لىلقاةعلمله قا م ليعللللللل

ليلق يمللوة   لالع لعلخاشلفلة  لعلاعا وئ لفيأ ل  ولة ل ئع ل ة ع لة

 ل  لنةالقا ر ا لللعقاعالفلي ا لللل5665ععلو عالعلث لل ل عععهةا  لللبوبملعلتيل لؤلفيو  لاىمل

علوا لالعاالا ب ليعةو  لال اتخ لعاوبامل ايرلق فيلاملللىتا   ليةهوا ل و لاكل ا لعلخااشلعلو ع ا لنع اقلعاا  للللللللللللل

 ع اوا ا ليل اتخعلععلوا عال اعلعلاتخ ل ةاا لع  اعطلعلحباةعللفلللللللللي تا علرقات ل  ل  بىو ل  لتح لااقليل

 قلة تملةيل     لفي لعلخاشليعلأناةعالعللا اااملعلاتيل وع  اقل عوا  ل  ل اتخ لعاوباملعلااعا لة ثاةلللللللللل

  لة ليق ل  ا لق فيلملللىت  لفيع ل  لة وةلعلععقاعلسا ير وو ليةا  لا ا  لي اتخعلعل عاالعل واملؤلابلللللللل

لفلع  أظملةلالالا ملعل لارلي  ال  و لية ىو  لعلخاشلة لريلا لعل  اعب

يةااايرعل ااقلفل ااتخ لعلودةفيااملعلحاااملعلااتيلة شااوو لعلخ ع ااة ليعلااتيل اا ل علاا ل أااا  و ل شاالقلعلعتااعولللل

لي   بلعلتلع  لةلمللأيلبلعلأل    لةلالع و عرلعلعن لعلعةفيبل؟
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   : أصالة الشعوب وتحدي العولمة(*)كن ابن عصرك
 توظيف التاريخ والتراث-ائريمقاربة الواقع الجز

 الدكتور سعيد بومنجل

عنابة-جامعة باجي مختار-كلية الاقتصاد والتسيير-استاذ محاضر
الأخضر عزيالدكتور   

الجزائر-المسيلة-جامعة محمد بوضياف-كلية الاقتصاد والتسيير والتجارة  

 

  خلاصة بالعربية

يفيشاائقل عحااعةبليفيااات  لة ل ىاا  لقععسماا للل اا له ألااملعلتااعو لعاشاا لامل لىلعهاا لتملعاااوقلالإللل

 شع مللع ظ لي ل ال  لاالاولي اعرل جما  لليع  ا قل ىا لهعاشا  لي اعلة ل ىا  ل تاتاملأاعمللللللللللل

ل وبمل  لعلوةععالةلالعالوع لعلع اب)لعلئعهبل ل  ل اللعال لاعاليعع    ا 

 ا ل اعاللآااة  لي اعلة للللليةلا  لأت لفي عل لا لة لعلع  ل و علاليأاقلي ايرملة ثاةلأاأ ثةل لا لاةاملللللل

ل- تخعلعلع  ل وةعول  ل لت لله ل ليةلاله ل ل اتخلس لثااللتحاعوليأاقل ى اقل اعهبليأ ا  بللللللل

يفيشئقل ىظ لي ىلق ليلئ ل ىا  ل اتخلسللعلع  ا ل ا لعاوى ق ا اللللللل-فيشئقلختو ولي ود هي

لاتيل  ها لللعل-علمجل ملفلعلمج عا لعع وب ةامل وعا رملعلأناةعا لععقوةا ر ملعاعتا م ليلعللا ااامللللل

ل   يليةهو لش  لل يرل وةئ لفل لاير  ل لايرعل عحعةا  

فيئقل أ ا  لأ  له يلعلتععه ل  ها ل علا له ايلعلواأثيرعاليععهعئ اا ال اان اا لعلها عولللللللل

 ليعلوةاةأ اليفياى يلعلعاا  قالأ ها للاكلعهوظا لاله ايلعلىوا  جاالللللللللاهةأاقليهععةاقله ايللعللالع ا لللل

ةاا الاا اااامل ةلاائة ملي  ةاا اليقةاا ليفياا  لية ااةعض للللللة  اا العقوةاا ر م ليع وب ةااامل ه علل

في اح أمل لىلعلحا ملعل اىئمل لي اتخعل ا لعل ا ر ل لىلة  لأاةحليااةيلالةيلفيشاة  لعها للعل اةحلعلىتا  للللللللللل

 ** بتا  

                                                      
قالا ل ا لناةالفي ةاللعل يلاملللللل- لبملعلحقلعلتيلعل ةعرلفيو لفي نق ل لبملععةوب رلةلالعلى يليه اتخلعلشاععكمللللا

لاياملع لةلاا ليةلاال اقلةفيىا للعلاعن لعا ا  لعلاتخ  لق اععلللللللللل-ا لفيا لفيا ر يللعلخ ع ة ملعلشاخلعلة ايلة  لعلحب

 نح و للو تالعلخ ع ةلش ختملللي واىملعل ىا  
ق ال يعلىتااعرلعلاااعا ل اابلة اا لعلعااا  قلعع ةاا لاملفله اا قلل ااتخ لعلععاااملللللللللل920 وااةالعلىتااعرللأيول ااةملاااىمللل **

نما لةةا ة لعلااعال ةع ا لعلىتاعرلةىا للاي  لاةلي شا   لللللللللعاوة ر م لي ليخو ولريلا  لفلععقوةا رلعلاعها هب لي لل

 لي ا  للو اعلالعلوئىعلع اا الللل Les pays émergents ىوا   لفيىاسليلفيىاسلةيالة ة ئا لليعلا لارلعلةا ة ملللللل
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 ت فيقل تخعلعلخ عولي تخ لعلةعلام ليفلاا قلةةع لعلأ ىا لليعل تةعل ل اقلوئا لععةوتا رليعاقاةعلاللللل

للىلق لالقلعلأ ىا لللأ قل ى للعل تةعللعلخىمليأقلعاظوةلععاوعةعحبلةيلعاشو  ؟في  لع لا ة ه لي ع 

علل عول  تال  ةي   لفل قل اتخعلعلواع ةلعل  تاب للئا ل ا ل اعل   ا لةيلشا  ل   ا لل اا عها لللللللللللل

يأعلا ل علة لعا  فيملعل ئاع ل ابله لاو  ل لاكل ا ل كعل ىا لهىوبابل لىلن تاملع وب ةااملةيلةااة  ل لىللللللللللل

لةيلةاة  ل لىلفيل لةيل اة لليةايرعلععهوب لل لىل ت ملةيلةاة  للت لأوبى لعللة لأوقلأوبى   لنح ؟ثت أمل

ة ا لهلاو اعلعلشاععلاللللل-ةلالة مل ا و لها   ليلهعوتا لة ل االعلاعن ل ع ا لفلة لفيتعاملي ئا  للللللل

ل-يع لعلألاضللل      ل بى ول شع اال لكل ع يرللايفييرلق لاهابل-ة ل 

ع اع لةفياا علععه  ا  لفي لةحا  لري لةباقلة لشاابل ل هوا ل   الع لععاااوق  اللللللل ا  لة لعل تاةعللعل لل

 لااكلرلا ااملعلأا اا لا لعلااتيلوئاا لة ل اا ر ل لىللأتاا للللللل-فياا لأ عع،لةيل عع وااملعلأة ةاايرليعل يعفيااعلل

لعلحا م ليلئ ل لىل والكلس؟

  امللل ك  للىول لولة لةعع لعلأ يليةعع لعللا ؟لةا لة لعقوةا رلةيلةا لة ل وباعللهلاعالفلعلىولللللل

ل لىلعاوتةعللهت  ل عولكلس؟

علععااااملعلح لاااامللفل  ااابع لهااابلثلاثااابلعلأفيعااا ر لللل- ىااا لا،لفي لوبااا الل- اااتخ لعلعلاقاااملعل ةثااااملل

لعاعحعةمل عحعلعلو  اقلفلة ل ئ  ل  لعلع  لعللا ا الععقوة ر م لللاقوة ر

ة لل-ة اقل ل ا لاالاولل ا الللل ىباملعلأ  ال رل   فيملة لكلس لألعاله ةللة لةايليريعأعلل

لااعلحئب هام ئع لة رلملي ىة م ليهة  للعلوع يرللة ل تخعلفيئلبمليع  مل اال

فلعلخ ع ااة ل  تاااللافياا لعلأةاا لملفي اع ةااةمليعلعااعرمل لىلعلااععثليعلواا لا خلااايرلياااالملل واا لعلو ااعلالل

لري لحلعن الةتابملتملخل قل ى فيعلقع ى لي ع ى لفلةا قلعلو علا –علخ رل

ــة :  اـت اروري ــةا      ال الكلمـ ــوا ا العولم اـديةا الع اـت ا،قاصـ ــواترا السياسـ ــقيةا الا ــةا الاناس عولم

 الموجاتا المجامع الإنسانيا الأغنياءا الفقراءا المساقبلاالتراثا الااريخ

 تمهيد مدخلي

عل ا ع قلل(  يلال ىتخل  ملهت ش ال عولأو ل ىبامللاشا ملي ىة ملي عتعلملفلساا لعقوةا رل عاع للل

 )ىلتامليعلىظبام    ععقوة ر مليعلوةععالعل

علاااتخ لتملأةحااا ل ااا لناااةالعلعع ااا العاوةااا ملل- ليحاااعالعلىظااا الععقوةااا ر لعلااا يلبلعلخ  ااا لل

 ة  ل  ليةعر لعا   ام ل-علععامل-فل ت ملعلثب هاىا ال  لعلتة لعلعشة  لتح ل لبامل-علأ ة ئام

                                                                                                                             

N.T.I.Cعلخ  اا م ريلا لفل لااواقليااا  قلعلاا أعليعع ةاا وال اا لةر ل لىلفيى  اااملعلىتااعرلععلئعيهاااملي وااعلال اا لللل

ي علق اعلعلئعيهبل    ل ثل ل ثقلتحع لاالعلةةسم ولفلعلل فيقليفلةةةلعلععام  عةالفي لت اعلعاتخةعلالل  
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ل تخ لعلعةعرل وبةعلال عولع  يلالعلآ بلك ة   ل

اعاشمللمجبع لائ  لعاعبعلامل  ع للوع  علة ثاةلةا عللي هةا أ للللعلوأ  ل  لةأ قلشةيطلع-5

للثب لالعلوت الليعلوئىعلع ا العلخ   ما

لعا دعملعلتيل ل لفي لعلح ليعلآاةال 5) ق  ملال لرع  ال  اقلفيعحعل  لللةةعة ا-8

ل تع ملي عااعللةايلعلىظ العل وتةعنبليع ععال تعقلعاهل  لفلعلع  ا-3

قاا لل-علحاا لبل اا  عل- لااا ل ااتخ لعلخىااملعاعةااعرمالأاا  ل ااتخعلعلىظاا العاعااع للللأاااؤ ليفياا و

ةااةالفي  اا رمل ةع باااملللمثاا لالعاوعاا رمليعلأ ثااةل شاا ؤ امالي ااتخ لةرالفياا يلا  ل لىل اا  علالي ث ااا لفللللللل

أع لاااملعلخاا للعلأ االلل اا لااائ  لعلئااةملعلألاحااام ل باا لةر لعلىظاا ال لىل قةاا للي وباااشلع لااكلللللللل

نة قلعلىبعل  لععاو  رمل  لعلثةيمللعاو ع  ملللئاع الي اتخعل ا لةللااليةفي اقلل  عاعولللللللعل ل ع لعلل  ةملفل

علحتااعقلعلوتلا  اامللعىةااةلعلعبااقلليع اا عليع اا ع ليةااايرعلشاادعلعلحااةي ليعالا اا  ال اا ل عرلفل  اا ق لللل

لعهئب  لعلحة  العاهل هام 

 لهلااو اعللةى   للفلعلخ ع اا  عاا لللع  اا ل اا لعللتاا لعاليعااا تمةعالعلعلبااامليعالوتااا ا لعلااتيلة  شااللل

علتعو لعه ل عل لل  ى لعةوت رللاعاخليق ا ل شع لفيأهىا لهعااشلل تاتامليأعلاا ل ت امل ة امل ا ل ت ا اللللللللل

لعلوةععالعلعباتملةلالعلةعا لعلئعهب 

                                                      
 لأابا لل5665  لفي لاةع  العلتة لعلعشة   ل  لةلاعرللعلتا الفي لعلاة ايلعلأ ة ئابل اعلا،لفياع  لفل ىا  ةللللل  (5)

ل-لخ  ا لةةال عة ملتحة ةلعلئع  ل ا لعع اولاولعلعةعقاب ل ا لةاةضل ا لةاةال هاتخع لفي لىظا العلا يلبلعلللللللللل

ااا فيت  لي ل ئاا لل-يأااقل ة ئاا عالعلت  اااملعلأ  ر ااملعلأ ة ئااام لفيعاا ل تااع ضلةلا اا  لععتحاا رلعللااعأاتيلللللللل

فيير لعي ئ ل اق  اقل علافي  شعال عل لتاملفل اتخ لعلابىاملعاا فيةملفيإ تا   لي لووا لفيعا لكلاسل ا لا لة  ا ملكعاللللللللللل

 لة لعاااااويرال لباااامللفيةااااب الة ة ئااااامل ي اااا  لعلعاااا  لةةاااا  ل ااااةرلأئااااةع ل اااا لا لختل اااا  لأئاااا لللللللل

لوةباقلعلعةا ملعللاةة ملللوةاةلالليعل وتةعناامليعلحئا لعلةعشا ال اعللة له ا ولفيلا ع لللللللللللل Globalisationةعام

علع  لعلث للل ل وعقؤل   ل تخ لعاش لا علعاوابىم ليلعلالعاوعيرلعلع  لاملكعالعل ععالةلالفيا  لعلىظا العلعا ابلللل

يعاالا بلعلأاو كلعل  وعلال اة قللعيا لأة ا  لأا  لعلىظا العلعا ابلللللللعلخ    لأةلكلعا ئةليعلع  للعلعةفيب

علخ   ل علالقلة ابليعفيع ل  ل ئع لة لعلىظ الي اعلعااوعب لال   ا ل تاعر لعللاة لفي ة  املة ة ئا ل  لاا لحا لللللللللل

ة لعلشةقلللااوالاللةلالثةيعالعلأ ا ليعلشاعع ليفل تا  وو لعلثاةيعالعل عيلااملعلعةفياام ليرةا لعلع اعرلعلعلائللللللللل

فلق    لينىامل- اة ق لعي لأة    ل ععقؤللي لاعللاا اامعللةفيبلفيشوالةعلا لفلعلع   لللب   ل ل ةع ع ل

 22،ا للإل222، /221،2،يةةفياملي الا ام للعلخ للعلث هب رعلالعل ةق   لةب   ط
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 تطور العا  المعاصر والابعية القطرية

ةاعولفل ا لكع ا لاللللي اتخعلل اعلعلولللل-  ل عاللآااةلل-علع  ل و علالفيع يرمل ول لاةملة ثةلأأ ثة

ثااالل اا  ل ااتخعلعلأااايرليأااقلشاائقل باعاابلي وداا هيلي وااعع ةل ليل ااتخلسل وعاا رلعلأشاائ وللللللللللل

لع وب ةا ل ي عت علعقوة ر  لياا اا  لي  له  املةاة لة ثةلةععفيمل  له  امل لاير  

 عحاعللل-علاتيليحا يولعلا عضل قى ةىا لفيوا لللللل-   ل  لعلأأ قليحعل ةهاب اليهلب العللا يرعلام

  ا  لاعةأمل عحعةاملللأيلاعقلعلةعثملييا  قلعلىد حلليع ايرعا لي اقلوئا للىا لة له  ا لللللليحعحلي

 كعل ا لقبىا لفيىشاةلي ع  اعلعلو اعلالعلاوتالللللللل"فيأه لDenis-Clair Lambert(1993,l'harmattan)  عل

عا الا الليعلةأ  امليعع ر ا لالفل نا لالعلععااملليعلعلاقا الععقوةا ر ملعل يلاامالعلاتيلؤا الي تا ال لىلللللللللل

علأ ثةلأ ةلاملي ةرير ملفللة ل لعلحظع الأ  لكلسلااا ر ل لىلعلعلاع،لفلععقوةا ر  العللالباملفللللل

 ىاتخللل-  لالاولفياةي لععقوةا ر  الععااا ي ملللل-لي لا للت ل   لعلأ ةل تخعليعحة " .عللعقلعلع اام

ل  5)اىععالعلولعاىا اليعلتيل  ه ل  لة ل لعل ع ق

                                                      
(5)

 ملعا لا  امل و فيا للليعلاتخ ل  لاقلةلاا  ةفيعلعاعدا ملععقوةا رلللللل-ةلؤلللا ايلي لاعلل  لا   لعللا ل وا  يرلسبا لل  

ةىععه   اا لعلتيل لو اعلة ل تعولع ليق لش لا  لأا لعلا في هبلشاىو لايلع شاو لاع للي   لةيول  لعؤاتخل  اةعلعاللل

ة لا ملح لعا  لافي لعالةأ لفلةبلا  و  ليلعقل لةلالة ل لوبةلفيلار للفل   اقلقععه ليهظ لةااع لالعلةاةاللل

علع   املة ل وت قلةةا  لفيعضلعل يو لأأنلت ليلووا لعالاععلاملةلاال  لا  ا لللللعلة لا مل ي ل لو علعلةةسم لاملعا

يلا ايلي لاع و  ليعل  عول تخ لعلحبلمل لوبةمل لييخشالاعلاي لة ل  لعلئثيرل  لعل يولفل ةفيمل  لا   ل ثا علل

 لهاتخلالعلععاام لفيايرياللللليحوتخ لفي الللقةي،ل ا لهظا العلععااملععقوةا ر لعاعلع ا  ب)عهظةلعا  ا لفل ل لاعالة ا لعلحابللللللللل

  ل   يلة لعلععاملعللا لا يلمل  ها لاا   لفلعاواا لالللللل44-43 للإ5666 عا الملعلعةفيامللل لاعا اليعلىشةل 

 ليةىا لاا عول لاع لشاعع للللل5666ةىععه لاىو  لرعأع لة ا responsible globality ةىعع ل لعلععاملعالئعلم

 لق و     لفلة  ل لاش لأا ل  يرلعل يو لةةا  لل ع ا ل لا رلللل  ايل ىو  لرعأع لة لا كلعاوا لال تخعلعلعىعع

  يرلة ااملفي  لمل وبثقلفل ل رلعلآلاا العلوىظاباامليعلت هعهاامليعا ةع ااملالىولاأاالعلآثا لالع  اثاملللععاام  لي علاقلللللللللل

لأاااة  ل  لااؤلعلئواا  لااا فيقلعلااتخ ة ل أاااتخل ة اا لعقوةاا رلعلععاااملعلاااعلايع ة ئبلعلأنللاابل اا لريولعلعاا  لعل

علعةقليعلى  ليا ة العلعبقليعاع ر  لي   رل ل     لفيألاق اليةي ا الفلرأا  ةلفيىع ا لةيلكع اةعال ب اع ةع ا  لللللل

أاو ل   رولع لع ليعلحت  قلفي لألاق اليعلأي  ال لي  ل بلاولمل    ا لعلأي ا الي لاايرل لاسلعلألاقا ال با لفياىوا لللللللل

ي ا القا ل لا لةاللعلوتلاا لعلا يلبلللعباقلاا فيقالثا ل  اعلالةاللللللللللللللى لعلأ  ا لعلشاسلة ل اتخعلعل اةحللعلاتخ ل ىاتخلالعلأللللل

علشة  ال وع رملعلخىلا ال  ليخلقللى لعه   ة ل   ر لة لعلابىملة  ر ملعلت كل عباقلةلاال لا لي االل ةا رلللللل

علااع  لععلاا فيبللاا لةلااال لاا  لفياا  لعلشااعع ليعلأ اا  ليفلعلثب هاىااا ال اا لعلتااة لعلعشااة  لةلااؤللعل   لع  ااابلللل

 ع ااة لعلاا  وعلالسباا لناا ي ل و فياا لكع ااعلعلةااا     لع ااقلهظاا العقوةاا ر لريلاابل   اا  لهشااةلعلشااة ملللللعلخ

 ليةش لال لىلة ل تخ لعلشة  ال بلشة  ال  لا لعلع  للي عبقلةلاالل5620-علخ ع ة-علعنىاملللىشةليعلوع  ع

 يععفيو ع  للم لا ل   ةلشة  ال اث ق لعلتيلعل    ل علفي لابى
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لععاااملعلح لااامل ل ئاا للاا ل ىااتخلعل  ع اامل  اابع ليعحاا ليساا رل فيااقلللللل وباا ل ئاا ل اا لة ااة لأ ل

في لعئيلأت لق   لتح ل ن لال يرلفية لل لي لالكلاسلليفيئاقلفيلا نمل ا لاالاول ل اةل ق  امل ة امللللللللل

لعا  رعالعلتيل و ل و لعلوئىعلع ا العلخ   م 

علعقا  ع لعلاتيللليةلا ل  ئع ل  لعلأأ قلي  لعلأأا ل ة ا ل  لل  لعل ةلل تخعلةلالعلأ ا عثليل

 لا لعل ااعملعلأيلىل اتخ لل اا لعلالالاعرملفلةبلاااملعلععااملااا لا ملعا عاعو لية ثااةلرقام لأ هاا ل ا لعللا ااقلفيىاا لللللللل

 تخ لعا   ا لعلاتيل علووا ل ايرلللللل-علتيلةح أ ل  لالا ل لىلةةفيملعلععامل-علة ع لنحعل تخ لعلتةعلاعال

 ة رلملي يرل هل هاملي ثيرملللااو  ع عا 

أ  لعلوتةبليعل ةلل ئتخع لوئ لة ل ا ر ل لىلها  لعل ا فيعل ايرلعلحاةلللععاامللللللل  ل وملةاة  ل

علح لااامللي ااتخعل  اااقللفي واا ل ا ااامللعاااو ع رلعلو لاايرعالعللاا ك ملاع لاحااوو ال  عاا لل  اعوواا لعلااتيلللللللللل

لوئ ل   عللعةو  لا  لكعالع   لي ا  ل يرل ئ ل   ر   ليعلتخ لل لري  لة  رلا ام     علخ

هااكلعلأ بام عهاا ل اا لعلتااعمليعل  ةلااامل لعاااوقلالإل  اا  ا لعلععاااملعلح لااام لعلااتيللع ظىاا ل اا ل  ل

 ودلالفيئعهو للالا لي نلاقا ل ا لةةاعول ب لااملةيللافيعفيااملةيل  لتاملةيللاي  هااماليلئىوا لفلعات فياقلللللللللللل

ه فيعمل  لعالاعرملعاهل هامال ع لعل ة قلاائع ل  وع ا للئاقلنما ل ا لةنما طلعا اةعلعالعابئا لللللللل

يلتخعلأ ه ل ا لعل اةيلامل ئا  لةا ال   ا ولعلخععهاكلعلةي ااملللبدوباعللللللللللتحلىو  ل لللبل  بملف ع ئوو

علاتيلقا لعلها لا ل ىووا لي ع هاوا  ليلىا لفلللللللل-ري لعللعلإلفلعااو أا  تا العلعباتم-سقلعل لاعام

على  ااملللر ىى لعلحىاؤل قل تع  التح  لعلععاملعلتلة ملي لي و  لأ ل تةللايلق لال وبعا العلا لارلل

علاا لارلعاااالا ام ليعلخ ع ااةلعل شااتخلةاا ل ااتخ لعلت ةاا م لأتاا للافي ىاا ل اا  ةملعل تااةلفي ا ر اا الللل-ي ىواا 

 للاتخعل  هاا ل  ل ااامللعا اةعلعال ث فيااملعلحتىااملعل علا اامللل  Aspects monétairesيفي لةاعلالعلىت  اامل

ل ل اا  ليحاااللللولاائ لعلأ  ليفياا لة ع ل لىلعلأثاااةلعلةفياا هب لهااا لة لعلةاااعولةااالالع لةلااا ليااااللللل

عاللب لةلالعلأاتخلفي لوبع لفلعلآ  العلتة هامالل أعلعل تةلي اليرلعلة ق لأت لعاة،لةفياعل عااالعاا  الللل

فل) االاللعاأوااا ا لق و  شاائ للا اااقل لىلعلااى لةااالالع لةلااا لياااال لعل تااةليحااااقلعلعاااش لأتااا وللللللل

ثا لةاقلياال لةلاب ليعقاةةللللللةلع   كعلرال ل لىل ى لس لألل ل  ل   لأا لع  لةيل ل ئ لأاا لع ا  للل

 ققل علع لع          )اعلاملعاالالإ  ل ةمليع ا م لأ عاقلعلة اقل ا م لأا رلالع لةلاا لعلاة قل واالةأا للللللللللل

لةلال يرعه ليعقةفي    

يعاة،لعفي ل ةري  لة لعهيللاحبلع لةى لة للااعولع لةلالع لةلا لياال لق و  ااعلاملعلععقعاملللل

ليعر   اعلاملعللىا لأ قةؤي  ليةلبع  لة

ليق ولعفي ل لععرل ل  لقةعللاعلاملعلععقعمل قللالمل ل ة  لأ قملةفي ع ليعل  قم ل بلعل تة 

ع ظىااا لي و عىااا للة لع ااا لللاؤاااا للعلحئع ااا العللااا فيتملفلعلخ ع اااة لةاااةحل لاااوو أ لعلععااااملللل

عهوظا لالل هىا ل كعل ا ليعةالى لي  فيعىا له ايلعلوةاةأ الليعللالع  الفياى يلعلعاا  قلالأ ها للاكللللللللللللل"في لتعو 
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 لفل ت فياقل اتخعلعلىاع للةيلعلاىب لل ا لعلععاامللللللل)8009علخ ع ة ام لعيال–)عهظة  ة  ملعلعن ل ه يلعلىو  ج

ععقوةاا ر م ل ااقلهلااو اعلعلوأ ااا لةلااالة لعلوىباااملتمااةلثوباااملةيلفي ل ااةيلامليلع اا   ليأااقلعلحاا ثلللل

وةاا مللع اا   لعلاااعا للعالاععقوةاا ر ؟لةىاا   لهعااةالعهاا للةاالل ااتخعلعللاا اقللةيلعل ة ااقلق  اا لعلعع اا للل

ل ع   لأ  لقع و ل عحعلأعقليةةلال قلشبللفيئقل أ ا  ل-فيودلا ل ق

 ئاع ل واالةلااللعلللاملللللل عاشاىتاملعاوعا رمللل  لادقللة ل اتخ لعلوأثير امللللPeter Bender با لة لل

ة ة ئا لعل ت  ااقلةفيا عليلئىوا ل ع قاكلأإهواا للعل علا لةفيا علعلحاة ليلئىواا لللللللللل"يعلئلبا اليقا ل واكل للل

ي ليرلعلللاال هو لعل ل يلةفيا علعل لا ع ليلئا لتحةلا ا  للاايللا للارلأعاقلفي علامللعلو ا فيقلل اعللللللللللل شةال

ل "أىا العاةؤي ليعلو فيع

 ك لاااعالهة اا لفل ااتخ لعا عالااملفي عاااوى رل لىلعلععقااعلعلخ ع ااة للةلااال عحااع لةيل عحااعة لللللل

ل وب  ليعللتخ  ل ئعه  لةلكلل تخعلععاوتةعل 

 مللةلالعل ل ع لعلى  امةا   لي أثيرعالعلععا-ع

لععاوا لاعالعلئل للتخ لعلععام -5

اعلوا لالعلىاعلا يرعلبلعاو ةالعلتخ ل ةقل لىلشةيطل ة اةاملي للا امل ا لاالاولعلىظا اللعلةعااخ للللل

ل"رة ل عبق-رة لوة"

ا رلاع لعل اااةقليتمااااا لعلحة اااملعلحاااةمليعلاااتيل ااابلختةةاااملةلاااالي ااا لع ةاااعلإللعىةاااةللل

ل لةىةةلعلعبقاعلةةسم و ليلايلل نلاق

 اا لأااعقلعلعنىاااملسااقللللل 5)علأ اامللي  االاولعللا ااا الععقوةاا ر ملعلئلاااملللل-ا حااع العل يلاامل

لعللا ا العلعنىاما

عهظااةلل(الاأااضلريلال اا اقلعل يلااملفلععقوةاا رليعلااتخ ل ااعل ع ااال اا  عللعةاابملي تاىاااملعللااعقللل

لا)ع  املا علا 

                                                      
(5)

 ه العا لامليععقوة ر ملعلئل لةلاال لا  لعلوعع ها الةلاالعالاوع لعلخ  اب ليلاعل  لاكلكلاسللللللللللتحتاقلعلوععل 

 عااةع لفل  ةعلعال ألا لعا ال الي لة  لعلعب ولي   رملل أت لا   

 عرالأع لاملعلا لع  املتح ل اأثيرعالعلععاام للئا ل اقل تاتامل ىا  ل عا يرلةيل ةا ل لرقااقلي   ا للاتخ لللللللللللل *

علا  وعلال سم ةااقلةال لة ا لع ل ل ا للللللة م؟لعا  فيملعاعحاعةاملةا لكلاسلها   للا  لعلأااو كلللللللعلئلبملعللة

 شااايرلفيئاااقلثتاااملةلباااامليكيقلجمااا لبل عااال ل  ل عااا يرلعلاااا لع  اااامللللاااعقلةىااا لعرالسماااالل اااةرلعااااوع لامللللللللل

مل ا اام لي اتخعل ا للللال كلعل عتقلة ل عوب ليع  ل  ل  ئة لعلوىع ةل  ليرعل او أا  تا لة لقاعللMetaphorفيلا ام

 A HISTORY OF ECONOMICS,the past as the لولل لفي  اعملعلح ولهاتخلالعلععاام )عهظةلعا  ا لف للل
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ل لاا ع لعللاا  ةملفلنة ااقلعلىبااعللاعلوتلاااقل اا ل ااقل شاائ لاملؤاابل واا لعلوىبااامللععقوةاا ر مللللل

في لىظةل لىلة للعاهو ،ل يرلعاشةيطلةلاالعلودا لاملعل يلاامل اعلعل ا   لعلع اا للاتخلسل لاكلعللا يرعلاا لللللللللل

لعلخ رلي تة   ل  ب ل لت  ا لعلوت لا ليعاجم  ا 

لاعلأاتخلفيع لععةو  لالليأت ل  وعال ئل مللعلأ ة ليلايل  وعالعل لكلعل ع وا

لئاااقلشااائقل ااا لةشااائ وللعلواااعع  لةلاااال لااا  لعلىباااعلفيع ااا  ةلة ثاااةلللللللاعلو  ااااقلعلخااا   ل

لاةةم    ةم  ا

لا ةع عل  ع  لعلوعة  ملعل ة  ام ليعلتيلةبب للةةلال  لع قلل قلعل يلملعلحب  اما

لايلأت لعللا ا الععقوة ر ملعلئلاماليلئ ل اتخلسلعلثت أا الينما لعلحاا مللللل-ا و لةعام

ل   البليفي  وا  ايا ةملةعاوو ل عىالع ة وو لفيشئقل

لعلىو  ج -،

لع و عالليعشو عرلعللا ل يعملفيئقلعلأشئ وليفل قلعلمج عالليعلتيل بلفي ي لا فيقل  لايخب-8-5

فيااا للCobb-Douglasعللا لااا يعملعاو ع ااا ملي ااايرلعل  اعااااملفل نااا لاللي ا اااملرعلااامللعاهوااا ،ل-

لة م هةاكلعلأ علاليعلألافي حليعلتيل  ه ل  لفيعا لق ل  ي العلىت ملعلح

تحاا لعلع  اا ل اا للل-عات ااامليعالا ظااملل-عللا لاا يعمللفياا لعل لاا ع لعللىااامليعل لاا ع لعل تاايرملل-

عا   ا ليعل ةي ا ا لعلوق ااضلفلعلا   للىةااكلعلةا رلاعاللل لا ع لعل تايرملفلعلةا رلاعالعاجم لااملللللللللل

-   علال  لق قبامليع  ايرمللللع رل عولل  لعل لا ع لفلنة اقلعلىبع عل داعملعاو  لللل) لوع لعاعاشم(-

لفي لعا عااقلعاوعا مللئقلا   للللل ل ع لعللىامليعل تيرم

عللا لاا يعمل اايرلعاةعق ااملرعاااقلععقوةاا ر  العلعنىاااملعات اااملعةوا ر اا ل لاا ة مل ع  ااقل اااال-

Coefficient  Giniل

لعل دعملعاو  قبملفي ل هو  املعلعبقلليعلأ ةملعلحتاتام-

اااا قلللأ اااعلاللةلاااالعالاااوع للعلعااا ابلةااالللع ةاااةليعلتمة ااا للعلولاااع ملعلوبوا  اااملنحاااعلعلأ-808

عا ال الليا ةمل و   لعللاتمة  ليعلتخ ل ىظةل لا لعه ل داملاقىا  لعلعبا ولةلاالععاولالاا لي اة للللللل

ل تعقو ل   لعلعبقليق عولةرعللا ة ال ح أاملفي ي ل   رملفل ئ أآ و 

                                                                                                                             

present عا حبلةعلاملعلح حة ل ةجممل- ع ل اىالل  لل ل   لا خلعل ئةلععقوة ر -)علعىعع لعلأةلب

ل 58 للإ8000ت أمليعل ىع ليعلآرع  ع لعوعي لأ عرلفيل ع ل ت   ل سم ةاقلةل لة  لع  لعلمجليلعلعنالللث
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دةملليفي  وااا  لفلعاناا لالعلأيلايفياابلي ك لل شااداعلعلعبااقل اايرلعلةسماابلةاالل ااا  لاا اااملللااوللل-ل8-3

 و  ةي ل يرلشةةا لفي ي ل و ل  ال ليعلتخ  لاعاليخ  اع ل ا لعالاوع لعلعا الللأ اعلال لعلوشاداعللللللل

لفلعلحتاتملللشةيطلة  ل ئع للعلعةضل ود ي لري  لعل لكلةلالعلعبق 

لئىوا ل ا ثةللللرعااقلةيلايفيا ليللفل Bolkenstein ل   لية علعلتععه ل ا لنما لفيعلئلاو   للل-8-4

لةلالعالوع لعلعناليعلع اب–ةلالاعقلعلعبقل

ل شداعلعالا   ليعلتخ للكلة ل ع  ل ةرلأعقلة ولح لعلععاملعلخ لا مل-8-1

يفل ااتخعلعاناا لا لأاا  لعل اا  ث لعلخاا  عا لل لاا لع لي لااودعفيع لأةر اا ليجم ةااا لللتااا ال   شااةملل

  فياا اليعلااةرير ليعلااتيل أاااتخلفيعاا لععةو اا لاللللللرلاعااا اليتح لاااقلللعحااعا اليعقااععحلنماا ك،لهظة ااملللإللللل

  ئ هاااا ال ى ق ااا اليعااااولاعالعلأهظبااامللعلح لاااامل يعلاااتيل ل ااا رل عل لىلالاااقلختولاااؤلةشااائ وللللل

لي/ةيلعل يلامل-علعنىام-عللا ل يعمللفلعل عاق

 اثلا لعل ع اا لشاقبلعللوااقلفل ناا لالعللايرلةلااال ىاععول ااتخ لعل ئااةملعها  لفلعلخ ع ااةل ىاا  لللللل

   هاا لهواا ،للي اا لع ااقل ااتخ لعللا لاا يعملعلخ  اا مل ااعلعلااةفي لفيول اااخلللل 5) لةةباا ولعلةشااعملعلئااثيرل اا

ي شع  لفلعللىععالعلأايرملللت   لعاةةفلعلاعناال ا لاا كللالا  ةلللق  ىاملعلعبع اامليعلاتيل تا لاللللللللل

ل لا يرلريعلا ل50فيأ ثةل  ل

رلاعااامليأةاابل لاايللللالللىظااةلف8009  لااكلعلأ ااةلفلعلخ ع ااةلعهوظاا لالعلةعفيااعل اا لة وااعفيةلللللل

علحئع ااملللااثلاثل شاا لا عليقااةعلاعاللا  اااامل ل و ااب ل   اااقلعلتاا هع للع اا لإلفي لحب  ااملليس لافيااملللللللل

لعلةشعملعات ال  لنةالي  ةلعلع و 

يةلا  لأ ه لل  لعلاعالأةا ة عللااوئع ل ىا  لاال مل رعلا امل لاوتلمل وبواعللفي لشقةااملعاعىع امللللللللللل

ةة  ليع ل لوةللةلالة للعلتمو ل ا  ةملعلةشاعملفي ااوبةعلالللاتخع للللليععاوتلاولعا لبل ل الل لعكلريلالعا

أ  ل قلعلأةعع لعلعبع ا ل ل  ع ل  لعلااعالأةا ة علفي  ووا  لعلوةاة  لفيا لثةيمل ليةاايرعلأا  ل وااللللللللل

 ىاا لةيلفلع اا لا، للااكلة لللل)ثااةيملةفيىاا للعاةااة  لل(عابولئاا العالاادلملتحاا لل عة ااؤللثااةيملعلأفيىاا لللل

                                                      
علةشعمليعلتةةىمل  هو ل  لفي لعلععع اقلعلاتيلة لا ل لا لال   يحا العلخ ع اةلللاه اب ال لىلعاىظباملعلع ااامللللللللللل 5)

 علة ل ت لا ةلعلائ اليعاىظب العا لامليعلىت  ملعل يلام لي  لالاولش  أاملعاعلع  ال تاةلفيع اعرللللO.M.Cللود لام

علأةب ولفلعلخ ع ة لل كعل  لةاتخه لفيعا لععةو ا لال شائلملعلعتا لالعلةاى ةبل لل اوع لةعلهوباقل لا للللللللللتحل لفلاير

  لاالاول تلاابلةاةع لعاااعملعلأةا عللفلعلمجا ليلعل ل  امل ا ل وام لي ا ل واملةااة للعلئاععفي لعل يريقةعناامللللللللللللللل

ل-ةلاال شاةي لعهوا  بلعااوثب لا لللللا ةم ل  ل  هكل اة لي  تالأو ل توالةااوقل ا لعاةا رقمللل–عارعلا ملع لامل

 هتاعول اتخعلعلئالااللاايللللل Les Incubateursفل ن لالعا ال العلةليرمليعاوعا م لةيل وال  حى العلأةبا ول

 للوعبا لفي  اعملعلح و 
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لكلل اىئتخليهو  ا لي  لعل ععضلعلتخ   لنحعل لاايرل ةا لحلعل يلاملفل نا لاللللل ئع ل ةة  لفيو  ل قل

لعلحئ لعلةعش ؟

فلعلععقااعل لهلا ااظلة لعلةشااعملعل عااالأتاا لعلا  ااقلعلعلااا للل يلااملالفيااقل ىاا  ل ااتخلسلعلت اا  للل

  ل تخلسلةةحمللآأا العلااعا     للتا لةةا  لة ل اععن ليح اتخل اا  مل اقلللللللللل-يعاةؤيا للل 8)ع  لإ

 ي ااةليعللااشلليععلا شاا ل لةيلة ل تااعالفي لةشااعملليعاثااةعللفياا ي ل لاا  لليفياا ي لااا كلليفياا ي ل واا  لللللللعلو

لةة  لعلللع لشائ ل  لالةلالعلألل ليفي ي لةت م 

                                                      
عشاةه لفلثااللاا فيقللىاا لتحاا لةىاعع  لتحلاااقلعثاةلفيةهاا  جلعلوعاا  قلعلائلابللةلااالليع املعالااالملي شاائ لامللللللل (8)

عرل ا اةعالهت  املحاقبمليا ةامل ة ا لعا  ىامليحاعع او   ليقلىا لة لةةعقااقلعل يريقةعنااملفلللللللللللعل تة ل لىلي ال

ععاوثب لالع لبل ة  لةةة  ل تخ لعاا اةعال ودواع لنحاعلعااوللاولعاتا  بليعلأهشا ملعاير  هوالاامليا ةامللللللللل

فلعلا  ا   لي ودواع لاا  للللل ليةا رلعاتا  بلل8302 اععلبلل8001عاويرعرل ل كل  لغلة رلعالاوعلار  لااىملل–ععاويرعرل

ةاة  ل  لحبا ليعلخ ع ةلعلع ةبمليةى فياملياا اؤليعلال،ليعلعلبام لأشا لا لرفيابلفي لعلباملرلااقلةلاالة باامل اتخ لللللللللللل

عا اةعاليش لا لرفيبلفي الاالملرلااقلةلاال ةيفيوا  لألبا كعل اتخعلعلاةي ليعلشاةير للعلىا لها للاتخلسل   فياملشا أاملفلللللللللللللل

علخ ع ةلفل ن لالأع لاا اللل-علة رلالة لرعلال ع مل-يعر لعلتخ ك-لاشة  لعلحبا ل  و  لة  تى لعلأاو كل

 ل تخعلعل عالة ل تخ لعا  ىمل ع  لا لا،ل ة العلعةعقاقلعارعلا م ليةهو لقلعامل  لا امللل41لإ-اىملعلخ ع ةلفي  لا ي

ع ملع لااملل ب ليحلعللل عضل لباوو  لي نم له وى ل لىلكلسلة لالفل ق  مل ش لا عل هو  املفلشوالعلت  ة العلحا

يالقل ى ةكلشلقلفل ن لاللعلعبقلعل ؤي لةلالس لافياملعل تاةليعاقةا ل لي واالعل شاعةلعااععن لفيأها ل ا لرلا املللللللللل

- ثاا لالفيةهاا  جلعلوعاا  قلعلائلاابلي اا  ةملعل تااةلفليع ااملعالااالملل-ث هاااملةيلث لثاام     )لاع علعا    علأا ااةلةاا  

قل لةلا لعع وبا  لللل- عول   ةملعل تةلفلعلمجوبعلعلخ ع ة عالوتالعلعنالعلأيول-رلاعاملعقوة ر م/ع وب ةام

ل8009ر لبلل1-4-3-عالالم-   عملسب لفيعحا ا- لاملعلآرع ليعلعلعالعع وب ةام-يعل ولةعأا 

علتيليلا ا لة باووا ل ا لللللLes assurances  لي  لعلشسلأا لة للتخ لعا اةعالي  ل اةلي علعلوأ اى ا38 لإل

 االلعلوع  اعليعلوع ااؤلفيتاا للا اىامل لا في الحااتملي ل عباقلةلاال ع ا وا لفلفيعاللللللللللللل اللعلحدا  للئا ل ا لللل

 لاععرلفياعةلااللل ىبامل وئ  لام لفل نا لالعاااعع اداملعلعنىاامللل ىا للععقوةا ر  ليلتا لك اةلةااو كه لعلةع اقللللللللللل

ةظبامل   ىامللل لي علع  لععاوة ةا لعلتلا قلفلؤةبلعلوأ اى ال تخ لعلأ بامل ا لاالاول شا لا  ل لىللللن ا هب

علاتخ لفيا لة بااملععراا لال ا لاالاولعلوأ اىا ا ل ل  ل   ىامللللللللللHenri,Fordهاع علا ليق لعاوع لالعل تةملعلو لامل ا ل

 ل ئا للل Les assureursهاع علا للال ل  لةىعلعلة ا وليلئىوا لهوا ،للا ا ولعلوأ اىا ا     ليفيا ي لعاا  ى لللللللل

ت اقلعلعباقللةلاال اتخعلععلا  ا  لع  ايرلي لا  ةلييخا نةللللللللل ئى ل ق  مله نة العللة  ل لأه لعل ع  لة لة  اقل ل

فيلتعطل ا لي ع لة  لو لفلعلشت ل   لأ  ي لعا  ى لعل ع  لة لشقبل ليرلفيلا لا  لةاللعل ةقا ال لأئاقلللل

لاتخعل اوع لعللاعبللللللا  قليع ل  ل تعالفي لفلة للحظامال ا لاالاولع  اةلعلاتخ لوئا لة ل لا   للأ ا لعلاةع ل  للللللللل

 ا للودلاا ل  اا ةلعهلاىملععقوةا رالةلااو ل ئاع ل لاةعلللوىبااملعالااو وملعلشا  لم ليةعله تابلعلىظااةمللللللللللعلخا رليعلى ل

أإكعل  ه لعلشة عملعاالا املعلتح اتخ  ل ا ل ى اقلعلةفيا  لللللل  le taux d'intérêt عل اتملال لملاعةلعل    م

 ا لعلحةاعولةلاالاالعلعااوولا املفللللللل للالرأعلعل    ملفي ةو  لا  ل ى لللاهوظا لاليعلوىا  ولللCassel  اقة ل عل

علعق لعلح حاةلفيلااملعلحةاعولةلاالاالعل هو  ااملفلعالاوت ق لي  ااقل عاةيالفيأها لعقوةا ر لااع   لةا  كلللللللللللللل

لفلعلود لاملعل يلام لP.P.Aهظة ملععهوظ لالفلعل    ملعل  اعامليل لة   لهظة مل ع رولعلتعملعلشةع ام
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حااةيلاملعلعع اا للعلعبااقل ليةااايرع لأاا  ل اا ل ااعليعلارلةاالل لاا لملعلةشااعمل ااعلا ةااامل شااةيةامللللل

ع بليع شاا ليعللااة علفياا ي ل ت فيااقليفياا ي ل لةئاايلعاثااةعلل اايرلعلشااةةبلعلعشااععلخواا عاهواا  بلةاالل

يعاا تمةعاليختولااؤلللاعلاتيللتملنة واا لةاللعالوتااا لل ا)اا ك ليةلاا لأااة  لختولاؤلعلاا ةععالعلخ  عااملللل

 ل او ل ةا رمللللعلعباقل لأا  ل  واعاللل5622عللت لعالعلعلبااملعاىظبامل ىاتخلعاظا  ةعالعلئا يرملفلع واعفيةلللللل

ل تااب لةلالعانلاقلل  ى  

يععةوتااا رلة لةةاااة  لعلتاااةعلاعاللعللا ااااامل ل وعةااالععل لىلعااااوىو ،لرلا ل اااقلوئااا لعلتاااعولل

 اااة   لفيوةلااااقللا ئااا لاريل اااعول ااا  ةملعلة اااع؟لعلوئااا لعلول حااابلةااا لة ل ااا  ةملعلشااابلل ااايرلللللللللل

ل 5) عل  شةل تاتبلللة عاملL'informelعلةسمب

                                                      
 ليا ةاملفلعللاىععالعلأاايرم لة ا لةةا ة ل اتخ لعالوتاا العلخ  عاامللللللللل وع كلعلوباا لعلععةبللاتخ لعلا ةععالل *

 ث فياامل ى ااايلاااا  بلعلة ثااةليعلعقااق لفيااقلة لعلأ ااةل وداا ي لكلااسل لىل ااةرل ةه اا ولي لارملألئلعلا اام ل ىوواابلل

م ل دةرلعاةلا لة لععاوو اليقاةعلملعلوعةاا ال لي  تاالعل ئاةلعلخا  عبل اةعيحله لا لفل لا لاعاللاي اىااملق  لالللللللللل

يع واا العلتةةااىملعل ئة ااملري ليع  لر ااالةيلةالاقااب لأئااثيرعل اا لتمللع وشاا الع  ااةلعلاا ع  لللو  ااقلةلاااللل

  في عة العلليرليهل و لللى يلفي ي ل ا للة ا ه  
فياى لعلو  ات العاع ةاةملللأةبا ولة لعاى ألاملةةا ة لععااوثى لليع لعلت ةا مل ابلعلوعا ي لةيلعلوةا لؤلفيا للللللللللل  5

تخعلعلأ ةلعل  عولفل ة لمل ىاىامل  لعلو لا خلععقوة ر لللد ع اة ليفي لىلا ملللشابلل ايرلعلةسمابلةيللللللعا ال ا لي 

 ائ ها الععقوةا رلعااعع  لأواعل  لظاقلعلاتخ لعلوئا لالا  ليقا لةشا لالعل   اللعلخ ع اة لعلا  وعلالعيا لللللللللللللل

ي عواللعللاعقلعلةسمااملفيا ي لللللل عرلا  لة لعللعقل يرلعلةسماملةيلعاعع  ملعلوئا لأةالو لةا لعللاعقلعلةسماام للللل

عللعقلعاعع  ملحةفي ل  لع ا و للتخعليفي ولة لهى رلفي للعقلعاعع  ملنح يولأوا لعلظا  ةملي تا   لعقعع ا الفيلاةضلللللل

 تلابل ا لهش نو ليعللب حللئقلعلأنةعالفيلعكلريلا ا لفيشائقلشا  ا لي با لعشاةه ل لىل لاسلعلوةا   العلاتيللللللللل

ةاع لالعلةةا لي ة  لل ئ هملللةةالعاعع  ليحةيلامل رلاع  ليععااو  رمللل  للفيو للا ايلي لاعلل  لا   لفل  و

  لأع لاو  لعلفي ليفيشبللفيلا ل  لعلأ  هاملعلعلبااملعلواتخ يرلفيا لخوعرلعلئا يرمللل ا  ث لعلخ ع اة   ل كلةأ ا للللللللل

ل رلاعامل   ثملفلعلخ ع ةلتح لةىعع 

*Marche de change informel et mesalignement: le cas Du Dinar Algérie                    

par;Abderrazak,Benhabib,Benbouziane, M et Tahar Ziani                                                                
 لىلة  لعل لاعااا الع  ةااملفيلااعةلعلةااةالقاا لةيحااة لعلأثااةلعا  شااةلارااا ولعلاااعلايلليعلااتخ لوئاا لة ل ئااع لللل

  ليلئى لس ير ليةلا لأا  لعلىتا  لعلة الابلفلعلأ اقلعلتةايرل تاعالةلاال اأثيرل اتخ لعلعبلامليعلاتيلللللللللللل أثير لعل فيا

ي اتخعل ا لاالاول عا رلةهظباملعلةاةالفلللللللل-وئ لة ل و لةلاالةهظباملعلةاةالفلفيلا ع ل اعضلعل ةاةلعاوعاا للللللل

على  اااملعلىظة ااملأاا  لاااعةلعلاا لارلعلعةفيااام ليلتملعلوعةااقل لىلعهاا ل اا ل فيلاا ع لعاوعااا لي ىواا لعلخ ع ااةليعلئااثيرل اا 

علةةالعلحتاتبل علعللعةلعلىل لللللعليع    العلت فيلملللو  رو ليعل ع  ل ة  ا لنة تملي ا مللتا  لاعةل

 ليقا ل عةاقلأة اقلعل ةالل لىلة ل ا لوئا ل   ااقلااعةللللللللل; le taux de change effectifعلةاةالعل علابللل

عةلعلةااةالعاااعع  لاث اا الة لاااعةلةااةال ئااع لكعلليفيعاا   لعاااوق عالااالP.P.Aعلةااةالعلةسماابليأااقل ى ااقل

أ ةلامالفيلاملعاو  لالل عثعقامل   فيقل تخ لعلىظة مل ل ب لالة لعل لاعامل لىلعه لفي اوق عالااعةلعلةاةالعااعع  لللل

وئ ليفي لا مل  يرملعلعةعولل لىل ث ا ل عثعقامل تخ لعلىظة ملفيت عول  P.P.A  فلسا ل ع رولعلت لاملعلشةع ام
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ئع ااملعلهلااو اعل عل تاا  ةلللفيةاايرمليأ ىاامليه   اامل " ل5613ةاا اللPeyrefitteي باا ل وااكل

 ئع لرع ب ل  حةملللولاع ملفي ة تامل ىظبامل  ةعلع وا ليرعأعاووا لةلااللاريرلةأعا ولعااععنى ليع للهتاعالللللللللل

ا ااع  ل لىلعلأ اا اليا ااعمل لىلعلااعلاعلل لي وباا للااكلعلعبااقلفياا  لأاا  لعلحةااعولةلااالةقةااالعلت ااعولللللل

 ةوا للل  امللليعلةح لفي ة تملعلح ا  لةلاال ةيه  وا لل ا ل  هاكل ة ئا عاليلة الاالعلمجوباعالفيا ول للللللللل

ل "علوقشكليعلوةلك

فلل) عىااالعلااوةئ ل( ااتخلسل ااقللااكلة ل ئااع للااتخ لعلحئع ااملعلااتخلاع للةيلعلأكلا لعلةااةيحملل

لسا للعقوة رل عع لفيتعم؟

لعل ةيلاملعالوعدلمللوع  قل تخ لعلععام ) 

للالا لأتا للاريرلعلأأعاا ولعاوعا رمل يعلااتيل ابلري ا لة لا اامليةىا امللة ل ئااع لعلععااملعلح لاااملفللللللل

علااتيل اابلل-نة ااقللععاااو  ع ل ليلئاا ل ااتخلسليا ةااملعلأا اا لالليععاااولاعالععقوةاا ر ملعلئلااامل

لة ثةلأأ ثةل  ل تخ للي بل وعع  م لأوبل و لكل ك ل ةع عمل لوعدلمللأالو  

                                                                                                                             

ةلعلةاةالعااعع  ل ئاع لأعا علةئايلااعةلعلةاةالعلةسماب لي اتخ لع لاةامل تعرها ل لىلق اعوللللللللللللللأةحام لة لااعل

    ب لة لاعةلعلةةالعاعع  ل لب لفيو ا  لرلا ملعال عملفلااعةلعلةاةالللا  ى لالعلخ ع اة   ليةلاا لأا  لااعةلللللللل

 لاملعلوق ااضلللةةالعل  ى لالعلخ ع ة لعلععقعبلوئ لة ل لوق ال ب شةللوة  ا لااعةلعلةاةالع ا لإلفل لللل

لconvertibilitéةيلعلوةع لام

يفلةاااعلاملةااااة للل ةااالل ليل ااا ل ةااا عر لسبااا لفيااا لفيع  ااا  ليعل ااا  ةل  ااا هبلليهةاااةلعلااا   لعلشاااة ؤ لتحااا للل

ةىعع اأع لاملاعةلعلةةالعااعع  لفلعلخ ع اةال عةال للعل لاعاامل لىلة  لوئا لعةو ا لالااعةلعلةاةالعااعع  لللللللللل

 لاااملععقوةااا رليعاى جم هاااا ل للل- ااا لقابوااا )عهظةلعا  ااا لف لللل ب شاااةلاااا  ل تااااا لااااعةلعلةسمااابلفياااأةلالللللل

 ل باا ل اا  لعل   االلعلاا  وعلالعياا ل ااالل اا  لل854علخ ع ااة للإ- ل   عاامل لبلاا  8008 اااىم05ةاا ر

ا  ق ل لىلعاو لاع لكلسل  لالاولقعل   لعل ى لبلةعل ىظةل لىلععقوة رلعااعع  لةلاالعها لأتا ل  شاةلتحلاقل ا رلللللللل

ر ملعلئل ليلا  ل تخلسلةلالعه لهاععمللمجوباعل   ا ل تاعالةلاالأا ةل ل ا رليعقعا لاا لا،للللللللللفلعلوعع ه الععقوة 

 نا لالععقوةاا رلعاع اا  ليةلاال  لاااا الع وب ةااامل   ا م ليعللاا عولعلااتخ للا لالنة اا ل لااكلعلئ  اكل ااعل ااقللللللل

ملعلااعالفيا ل ا لللل و علال تخ لعلىاععمل لىل وباعل  ا ر؟ل  لعا  فياملةلاال اتخعلعللا عول ئبا لفل لاسلعاعع واملعلت  باللللللللللل

ل لبالفي عقوة رلعاع  ل  ل ومليععقوة رلعاعع  ل  ل وملةاة 

  لعللعقلعاعع  املللةاةال اثلال ل  ا يليةهوا لل ثلبا ل ا  لاا   علفلعلتاةي لعا حااملعلتة  امال االل لاوتقلللللللللللللل

ع ير امللييحللةلال ةا رمل ة ااكلع وبا ةبلة ثاةلةى ا  يع لععقوةا رلعااعع  ل ئاع ل ك ل   فياملةا ل ائلامل يرللللللللللل

يالبامل ا لهاع للا عاب لأبا ل وامل ىا  لساا ل رعلا ل ا فيعلللا وئا لاعالي ا ل واملث هاامل ىا  لساا لعاقةا للللللللللللللللل

يعلااتخ ل لااعالةااللعلأهشاا ملعاعع  اامل لىللعلتخع ااامليععاااوتلالام لي ىاا ل  اا يلة باااملععاااو  رمل اا لععقوةاا رلعاااعع  للل

  العللا اع م لي ئتخعلوئ لععه لاالهل ا ل  لللإ ت  لي ع اؤلعلت لاعا في ول وباش لي ة  لةةحملللبل ي

لي لاالعلععامليعلو الاالعاوابىملفي ا ل ة ملعلوع يرلي تعقلعاهل   

 A..Henni,(Ajustement,L'économie parallèle et contre-societe-revue-عهظااةلعا  اا لف

naqd,revue d'études et de critique sociale,no7-reajustement structurel et systèmes 

politiques-Alger-1994-p50-55 )          ل
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ةااللعلعاا  لليعشااو عرل اا  و ل ااعلعلععااامللللل  وااعالعللا لاا يعملفلعلوىبااامللليفلهو  ااملعا اا ا لأاا  للل

ة   ى ل اتخ ل ة ا لثتاقلي ة ا لع وبا ال وا  لثااللة ل ا ل ا للقباملة ااامللل لا ع لللللللللللللليلا  ه  و لتمثقلف

لعلأ ثةل ىال ةعرل ق  وو الري لة ل ئع ل ى  ل ظ  ةعالشع امل ع وملللوة  للل للي    نو  

يهاا لكلااسلف عا اا ر  لللععااامل ع  ااة لععشااعع اع ل علخبعااا العاقول اام ل ااتخ لعاىظباا اللل

 لااوت قل ع  ىاا ليلةاا لةاا القاا لاملعلحئع اا العاوو فيعاامل للوتااعال د فيواامل ااقللللل ولاا لوللفيتلااقلةاا ل

لتح   العلوىباملعالو وملليعلع رلملللأ   

 ااقلوئاا لة ل ةاا  لعللا ااا الععقوةاا ر مليعاااوتلالاوو لعلىلاا امل اايرل ئا اامل ااعلع ااا لللللللللل

فلعلتااة لل-فلعللااة لعلحاا لب؟لععقوةاا رلعللا ااابلعلااتخ لليلاا لفلعلععقااعل اا ل عالعلمجوبعاا العل   لاامل

 قلوئ لعلتعوللة ل تخ لعلمجوبعا القا ل  ي  ا لعلحا ثله لا ل ا لاالاول  او لعلمجوبعا اللللللللللل-56عو

لعللةفيام؟

 ك  لةعع لعلأ يليةعع لعلاعالل ة لة لعقوة رلةيلة لة ل وبعلهة  لفلهو  ملعا  العلتا ال

لفي لىت  ؟

دقلفي لوة  ا لفلع اا لعلثا لعثبلللععاامللللل تخعلعل ةاللعلاتخ للهة ا لة ل ئاع لةلباا ل ل ىا لا،للي لاللللللل

علح لاملللاقوةا ر ل ىا  لاا اا اللعقوةا ر ملليحاع ل عحاعلعلو  ااقلفلعلئاثيرلل ا لةلا ا للعلعا  لللللللللللل

للاااااود فيملي اااتخعللوىبااااملعلأ ااا للعلاااتيل أ اااقلة ل ئاااع ل لاااو ومللي ىةااا ملية رلاااملةيلفل لبااامللللللل

ليةتلاهام ل"لاشا م"يع  م

حااة لة ل ىاا  لاااعا لاق  ااملهظاا الريلاابليعلااتخ ل ئااع للاا ل ثاا لالللليةلااا  لأ هاا للااكلة ل ئااع لليع

يهو  جلأع لملي لو وملفي ولعاوو عالفيلعغلةي،للعللا لا يعملفلعلعا  ل با ل اةعرللا لة ل ئاع  ليلئابلللللللل

عل لو اعلحب  لعا ةعلعاللع  ةمللئبلل في لعل تةليعلخع ل ي عل اةأضل لا ة ملعلا لارلعل تايرمللللل

 ب ل   لكلفيوةة ةللعلود لاملعل يلام لفياىبا ليفله ايلعلعقا للللل-علتيل و  ةؤلا  لعلثةيعاللعلع اامل-

أ ه للوىعلفيععا مللالع  لعلحب  بلعل ل ع لعل تيرملل  ل قل  ئ هاملللاااو  رمل ا ل  ع   ا لعات لاهامللللل

رةاا لع اا   العل لا ااامل اا لنااةاللعل لاا ع لللل-عهظااةل اا ليحاا ثلفلعاىظبااملعلع ااااملللوداا لاملل–عل  لاامل

   علخ ل ب لعه ل   قلفل قل ئ  لعللا ا اللة  ر ملعلخ هكلةلال ل  لعل ل ع لعلأ ثةلأتةعلعللىام

ل عىال ل وع لعللعبل لىل هو    ل-ي ة  ه ل   لهظ   ل  ثلال وتخع للكليفيتعملة لل ل  لايخ لس رع

بامليعلل اع لعلت  ااملعلأ  ر امل وع  اقل عىا ل ى اقاعلةا عيملرع لللللللل-عل  عولعلأ ةلة ثةل بعح 

 ى اقللل ليق ل ع  لعلأ اةلكلاسل لىلةالةمل   امللللPeter,Druckerلفياعلرلا ئةة عقملرع بمال  وعال

علةفي ليع ل لام ليعللة كلةهىا لعلها عولهوع  اقل اعلعلت  اامل  ا ةلعلاةفي لأتا  ل  عا لللاعررعالعا ىااملةلااللللللللللللل

 Probabilitésع وبا عالعلشسلعللل لية العلات لفلعات  ةمل ب ل تاعولفياتخلسلةلبا للعا ةا لليعلللل

–statistiques  ي ل  ااا ه ل اااقلعاتااا  ايلعلعلبااااملعلخ  عااااملعلاااتيلهولت  ااا لفي ة تااامل لتاىااااملفللللللللل




 دراسات إستراتيجية  

8002  

46 

 لي ايرلكلاسلللؤةة ا لثاعثلعلعبلاا ا ليهظة ا العلتاةعلاليععاوشاةعا ليأىاا الااللعلآلاعلليعلوى ا لللللللل

لSciences exactes قاتاامل اا لعلعلااعا لأتاا لااا  بى لفلعه ةاا الةااة لعلااةفي لعلعثاااقلفياا لعلعلااعالعلللل

 ا ليلا للا  ى لةا ع  لشا او لفيوةا رالعلئواقلعاعاةيالفللللللللللSciences sociales يعلعلاعالعع وب ةااملل

عل   اللعلخ ع اة للللةلعالعل ا   ل ليلعلى لهلوشؤللايحلعللا    لعاوابىملةلاله لا  ى ل ا لاالاول شا لامللل

لامل  ه للأهى لنخا ال ا لع لا لامل وااليلاعللللللعلت  لمل لنح ل يرل لوع   للأ ملال  5)سب لالا لقلالمل

ااىععاللاععحاععل اقلشابللللللل50  ه لاوععرلةلاى لفيع ل  لفي ل    م    لي  لفي او  ةوو لة ليخلاةيعلل

فلااااىمليع ااا م لفي ااااو  ةوو لة ليخلاااةيعلفل اااقلعلخاااععالفي لىتااا طلليرثاااععلفلعلأاااايرلفي ل اااةفيمللللل

الفي لو اةاملفيا لئثيرل ا لعا ا ر لعلئعهااملي ىوا لللللللعلت حام عال لمل ك ل ة   ملفي لآ ا وليعلوا لا خ لي واللل

 ل لملعل ائمليع ا لعل  اعب لي ى  ل  ل ة لة لعلأ ة ئا ل   لع لعلةفي لعللاة عليلاعل ا  لقلاالاللللل

ةلالعلةفي لعاوأاةليلاعل ا  ل ا يرع لي ا لثا لعلهلاولة لعةا  ع و لثبا ملعل ائاملأ عااوثب لال ىا لعلللللللللللل

 لعهاا لفلعلا فياا  ليحااو ظل ااقل وبااعل قاا ي ل ئ ااا لهةااؤلل شااعفي لعل ةاابملعلأالاقااام ليلااتخلسلهاا

ااا ةم ليفلعلعع اا العاوةاا مليحااو ظل قاا ي لةااا عة  ليفلعلعاا  لعلعةفياابليحااو ظل قاا ي لةاا مللللللل

ل ل والتح ثل ععلاثلفيائاملا يرم 8)ةشوة

لىلل)علىظاا العاواااب   لةيل اااةلع ااقلللععاااملعلح لااامللوئاا لة ل ةااقل لل ااتخعلعلواا لا خلع اا رلاهو  اا 

ليحعاو ليأقلةلاعلل وى ق م 

ل-ة ثةلة ق لي الاة – هت كلعلععامل  لالاولل علو لة ثةلأع لامل-2

هظةعلللئع لعلععاملعلح لامللال لفيئقل أ ا لع    لي اا ع لأا  ل هت ك ا لللاكلة لواةلةالللللللل

لتحل ل عع شو لعلععاعم  تخعلعلخو لوئ لة لل ع  لنحعللثلاثلع    الاععل 

علااتيللتحاا يولةئاايلعلعحااعامل اايرلعالا باام ليلعلااتيل ع اا لأاواا لة  ااقلعلعبااقل  عاا لللل لل لااس5-5

ا لالاا لةااللعلوئىعلع ااا العلخ  اا م ليلئاا ل ااتخلسلهواداامليفيلاا كلععقوةاا ر  العلئاا يرمللآاااا للل

علااتيلة ةقاا لعللااعقلعلع ااااملللعبااق للااتخعللااكلعلتااا الفيااإ ةعلعال اا لشاا هو لعلوق اااؤل اا لععاااولاولفياا للل

بقل ي تخ لعا ةعلعالعلوئ لة ل ئع لشائ ل اة ل علفيع لل لسلعلت ا ملعاع واملنحاعللللةةضلينلكلعلع

 و لؤ اضلاا ةملعلعةضلأ  لة  لامل عل فيع ل لسلق ل  قاةال اعلعلعقا ل ليةةا ة لل ايرلن اعاام لللللللل

 لاس؟لا  لة للعا ااةعلعالعاوقااتخملل-يفيا ي لشااسل اقلوئاا لة لتحااقلسلاو لشاابلل ااةل ل ثااق لعلع  ااقلللل

لولعللىععالعلأايرمل بلفلعلأا  لةئيل  لهتعولفي  عةوا ر  لالا

                                                      
عهظة سباا لاااالا لقلالاام لعلولة اااكلفلعل ئاااةليعللا ااامليععقوةااا ر لعا الاااملعلعنىااامللل ىاااع لعا  عاااام لللللل 5)

 518 لإ5660علخ ع ة 

ل5669 ااقل  لعفية5459 لكيلعلحداام 814عهظااةل لاا لفياا ل لاا لعاوىاا  لععقوةاا رلعلأا ااة لعل اةااقلعلعاا رللللل 8)

 90-16لإ لإ
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عاشاائقل ةاا  ل ك لعل ةاالل ااتخلسلةاا ل  ئ هاااملع   اا مليعلوب ثااقلفلعاةاا لحلفياا لعلشااب ولللل

يعلخىع لفلةيلايفي لل تخ لعلت لامللعاشئلملل  لعل لا ع لعلأ ثاةلل ىاالفلعلئاةملعلألاحاام ل ىا  لعلعباقللللللللل

 ا لعللائ  لللل%ل80ي بلؤبلعلااعاللل-رلكعالعا ملع  رملكيلعلعق لعلخ  بللعلعبقلعا ق ل لعلعتع

 باا لع ل ىاا   لعلعبااقلعا قاا ليعلظااةفلليعلااتخ ل عااةاللفياا لوت علفلة  ااملعلوىاا ي  ليقاا لللل-علىشااا  

ةة  ل ة  قللة العلت لاملةلالالقل ى ةكلعلشلقلعلخ   مل ىودملي تاتاامل ث فياملعلأ اةلعلععقاع ليةلاا لللللل

ل    ملي  وعلمللأهو لاعال  ياللي وأفي ل علعلعق  أ  لعلأ ةل وعلقللفيلاروع مل

علخ ع ااةللالاا ل عاا ولةاا لفياا قبلعلعاا  ل للااتخعلأتاا لللي  اا ل ااتخ لعللااىععاللعلأااايرمللعلآعال اا للل

تح لن  لمل تخعلعلشئقل  لعلأشئ ولعلخ   مللعتعرلعلعبق للةبقل ا لق اقلعلشالق)  لقللللل 5)علخ  عا ل

 لا مل لةبااقلعلعتاا    علخليفيععقااعل ئ أااأملع ة ااملفيأقااقل اا لةلاواا لةتااعرل اا لق ااقلعلوشاالاق ل لةبااقلعاشاا

لر،للئقلشوةلةبقلفي لوب ا 9000

يعالااا لمل ىااا ل ااا لك اااامل لأوااابلل لااا لمل اااةعرل ااا ليلاع وااا لااااةكل اااقلعلئااالااليعلوعااا يرل ااا للل

ن ااا لة لة لاا لل اا ل ت   اا ل عاااشلفلعلظااةاللل-عاااععن   والعل ودااةعلفي لوةااة  للةلااالعهاا  لفي اا ولل

يفي ي ل ععلافيمليعل   لملللوئاع  لعلخا  عبلعاعواقلفي عاقل شا  قلعالاوع ليع واع للللللللللعلع فيةلليعاقة ل 

                                                      
(5)

علوئااع  لعلخاا  عبللفلختولااؤلعلوقةةاا ا ليا ةااملفل اا ولعلعلااعالعع وب ةااام لعل اا عوللا اىاامل لااايرللللل 

ع ول  لعالوع  لري لععهو   ل لىلة لعاشئ ول ععرل لىلة  ملع واع لفلعلالع جلي ا لاعملعلو اعلاعالعلوعلابااملللللل

يفل ن لالعلععااملعلعفيع ام لي اتخ لي واملهظاةللللللل-ي  ل عرلعلأ علال عتا علة ثةيعلولتاىاملعلتيل عةأو لعلع  لعاع ةة ل

ر واااعلاعم  لي اااتخ ل-  ااااعل-لالااا هي-)L.M.Dهظااا اة لعللا ااااملعلخ  ااا ملفلعلوعلاااا لعلعااا لب ل-كع اااام

عللا ااامل اا لعلى  اااملعلىظة اامل اا ل وباام ل  تااال شاائقلعلواا نيرلعلخاا  عب ل كعل اا لةلبىاا لة لعلخ ع ااةلفلهظ  واا لل

ةااو كللعا رلسا رل ا لعل ل ام ليقا لرلا لللللللل-فل ا ولع اععالعاعا  يرلعل يلااملللل  م ل ةقل لىل   يرل عتعلاللعلت   

علود لا لعاعاشملة ل ئع  لعلخ  عا لفل   ع ال ثيرملعل لا لااعقلعلشالقليعلع ولا  لعاوا لاعا لحاؤل لىللللللل

علولاعاىا ال ا لعلتاة لعلعشاة  لي ا لع ا للللللللكلسلعلعر لعلئ يرللا  لعلخوعرلعلخ  لاملفل  ولعلعفيامليعلوعلا  ليف

 علخ  عا لةةامل  يرمللو علا لعلأيح  ل  لالاول و في  

Lies, Mairi; Faut-il fermer l'université – E.N.A.L ,Alger,1994,p 213                                            
ليعقعحللافي ةاملس رمل وبثقلف 

لللعع وة ه اا ق  ملشةيطل عحعةاملا ةع-5

ليحعلعاعع ادا الللوعلا لعلع لبليعلوبو ا-8

ل ق  ملهظ الة روليش  الللعتعفي الي ليرل   ةلعع ة وا-3

ل ق  ملي  عاقل تىا العلوتع  لعلعلببال-4

ييعقعلعلح ولة لعلععاامل اثلال ا لاالاولعلشاةع ملعلأ ى اامل   ابل لىلنلاكلعا  ا ل ا لعاعجما لفلشاوالعلللا الللللللللللللل

) ااعولعلعجمااملفل ة ااكلعلحداا لالااا فيت لة لعلشااة سلعلىاا  لن لااكلفيإةاا رمللاااائلملللليقاا لرلاا لرلاعااام للعلحااام 

للبعجماا لعلخ ع ااة  ل اا ل   اا للاوااأقلبععليلايحلعل عاا لعلةااى ةبليععفيوئاا لالللب الااملعلخ  اا ملعاى ثتااملةاا لللللللللل

 علشةع م  
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 inيةت ملعلظةأاملفلؤة جلعل ل مل والةة ةى لنملبليهة  لةلال ائ ها العاا الااليعاقة ا الل

puts out putsةيل  ل عةالفل تىاا ال لاايرلعااععلارلعلئباامل  لفيا لععلارلةيعلعلةا رلالةيعلللللللF.I.F.Oل 

 لي تخ ل  ا  ل اللاعالؤاة جلنل املفل اثيرل ا لعلخ  عا الللللللل L.I.F.Oيل والعلععلارلةايرعلعلة رلالةيعة

عل عالاملفلعلخ ع ةلعلعباتم لري لعرهبلحبيرل وال تخ ة لةيل يل   لا ل بودا ل لاقلتحا   الللل

 مل  الااملفي لوللااكلةلااالعلةااععفي العاا عهااام ل ااعل  شاابل ظاا  ةلااال امل  لةشااعمليع لااعفيامليع  فياالللللل

ي لااكلةةع لعلأأئ لاليعافي ع لعلعلبب للتخعلعلا قلعلة ايلة ا لعلع  ا لفيع  لاتاملا  وا لعلشاويرملفيعا للللللل

 لةىاا   لقاا ولي ااعل  ااعلةةاا ع لل54/01/8000ةاا ال اا لعهوق فياا لةلاااللاة لعلخبوعلا اامليفي لوة  اا لفلل

 لعلعا لبليةةا ة للل  ع لاعفيامليعلةشاعمليع  فيا مل اعع ةل ىقاةلق ا  لعلوعلااللللللل 5)ةلالعلخةحلعلل  ةل  ل لابل

 تا ا لاى لعلشو رعاليعلوعاا لفلعاى ةاك ل  لةةاة  لعالا يلامل ت اع ليلاعلل اةر لعلت ا  ليتحة  ا للللللللل

ة ل   ر  لعلل  ام    ل قلكلاسلي اير لةر لفي لخ  عامل لىلععهلاا قليلاعلل  علاقلعللا ااملفي ؤا كل ععقاؤللللللللل

يلىللاا لة ل تااا ل ىاا فيةل واا ع  لأاواا لل  فيااامليعأوعاا ول عاا لا ل   شاااملقعع واا لشااع لاعال عأاا للي اا  لعلألل

علأأئ لاليععاععة الللأاؤلعهلا ق لعلخ  عاملفلعل لا رلعللا اابلعلاتخ لاا  لقاا لعلحئا لي لافياسلللللللللل

لعاليرملععقوة ر ملعع وب ةاملي علعلتخ ليل ل   ةملعالا    

يل ى  ل ا ليحا يولعها  ل ةا رمل ع  اعلللبا عااقليعلثاةيعال لااععللةلاالعلةاعا لعلاعنالةلللللللللللل5-8

علعاا ابللأ ااقلس يلاامل تلاااقلعللا لاا يعملعلع  اا ملعالا ظاامليعا   م عاااوق ع و لفل ااقلعلأ اا عاللللللل

عل ااةيلا مل للي اا لفياىواا  لعل ااةع كلعلوةاا ة  م لعلأ ااةلعلأرهااال للعلأ ااةل اايرلعا  شااة   ل  ق  اامللعل يلاامللل

لعا ةعثلةى لفيأ ل   علحب  ام ل   علخللي تخ لعلأ علال لو له فيعم  له ةملأئةملععاوتةعلاللعلىت  ل

ليفلعات فيق للا كعللكلليفي ي لل  ااعلللعق لعللعبلق   للوق اضلعل تةللفيأقةالاةةم؟ل

عللاا عول لاات لفي ااةفيمليع اا مل ةىاا   لهعلاا للة لعلىبااعللععقوةاا ر لفلعل لاا ع للعلى  اااملقاا لا اا للل

 تة اةلعل ىاسللل اتخعل ا لةفياة  لللل-ل8001اىمل%902 ت فيقل%106لاعع عل لى لل8009اةةو ل تخلسلة ا

ل8009ةا الل%101 ليعلتخ لل تا لال عا ولنماعلةقةااللللل8009 عول أ قلععقوة رلعلع ابللللىمل-علع اب

ل-لل ل ع لعلل  ةملفلنة قلعلىبع ل  لفل تخعلعلأ ةل ى ق  ليلل علاةعلإلهع لعلىباعلعلعع اكلتحتاتا للل

لا ةملفلفيل ع لعلع  لعلث لل 

كعللة ا عالعلأل اامللقا لاةةا لفلل ئ هوا ؟لليفلللللل  ع للتخلس ل ة  ل  ل يرللعلمجا  لنلاك لاا للل

ة لسا لتملق  و ل؟ عاشائ لاملعلاتيل ىاوجلؤابلليفيا ي لشاسل ا  ل لال ووا لليةلاقووا للفي اعحاع للللللللللل

ةيلاااععلل اا لي واامللهظااةلللل- عىااال اا لي وااملتحتاتواا لةلااالعاااا ع لل–اااععلل اا ل  هااكللي واامللعلىظااةللل

في ي لشسل ى ل تخلس لأا  لعالا لمل ةا  للفل عةأامللللللل- عا لا مال عىالةالع لينة تملعل ةللعاو ى م

                                                      
 لعاععأاااااقل5458ااااااعلعلثااااا هبللافيل53 لفيوااااا لا خ8653عهظاااااةلعا  ااااا لف ل ة ااااا ملع اااااللعلخ ع ة ااااام لعلعااااا رلللللل 5)

 08 للإ51/01/8000و
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ااععللل ا لي وامللللل-  ل كعلل   لل ع  لفي ل عقل اوليرل شاع للئاقلفيلا ع لعلعا  ل لي ىا ل  اةحلعلأ اةلللللللل

يلئا ل ااؤللاكلة ل ئاع ل اتخ لعالا لم؟لية ا ل ئبا لللللللللل-هظةلللعلوقلؤلةيل  لي وملهظةلعلوىبااملل

ل ك للعل  اةم؟

 ق  املشاةيطلعالا يعمللةلاال لاوع لعاىظباملعلع اااملللودا لاملفيا للللللللللللةايرع ل لاسلعلاتيلتحا يولللل5-3

عللىامليععقوة ر  العل تايرمل اعلعااو ع رل اقللللللاعل ل ع لعلتع ملليعل ل ع لعاواب لةلاو ل لفي لععقوة ر  

شسليلا  ملفلعاوللاولعل ل ع لعاواب لةلاو للل  لنةالعل لارلعلتع م ليلئ ل اتخلسلةاللععفيوعا رلةا للللل

ةيل قللايحلللوعا لبليعلئل ا لللليعلأفيع املعلحتايرمليعلى ا قلفي  ةاعلإ للأ ابل اتخعلعلمجا ول ئاع للللللللللللللايح

اعلاتخ ل لاقلللل8004علود لا ليعاع ا الري  ل  ام ي تخعل  لة   لعلوتة ةلععقوةا ر لل اعوال أة تاا لللل

ضليحااةيلاملنااةحلشاا  قلفلل اا ولعلوىباااملللعاا  ل علااتيل عبااقلةلاااللؤ اااللللل   يحاا اللعل ي ااملأشااق

يع ل وبواعللل"عا لافيامل"ي  ولةلالة ل ر  ،له   لفلععقوة رلعلع ابل ة ئ لةلا ل ا لعلعباقلعاثت امللللعل تة 

فيأ لاا للةااةمالي ااتخعللاا ل وةتااقل علفي عااقلعلح  باااملععقوةاا ر ملليعللا اااملللعاو ااعلامليعالاا ةملللللللللللل

لي ا  قلكعالهعةامل لىم 

لعلوئ ل هت ك       قلعلىظ الععقوة ر لعل يلبل-،

 ceterisةلاااللةااا  للعا شااةعالليعلتا ااا العاوعاا رمل لأ هاا ل  اا يلة لفيتاا للعلأشااا للةلااال  لاا للل

paribus ل- عىااالعلة ااع ل لىلعلحب  اااملل-ةةاا  ل عحااعللا  اامل أاا  للعلععااامللةيلعلععااا العللاا فيتملللل

عاىظبامللي تخ لعلأايرمل  ه لةاللعلأ  ىامل وعع ا مل اعلعلو  رلااملعلحاةم ليلئا ل اعلرااعولعلةا لل لىللللللللللل

علع ااااملللوداا لامللأاا  لعلأ ااةلقاا لةةاا  لشااائ لأشااائ ل ى عقاا لي ةااة  لفياا لفلسااا ل وااتخعل ليفل ااقللل

ةلا  للعلعا  ل لأا  ل اقلعللال  اللعلعبع اامل ئاع ل   ل امللفيوشاداعلللا اا  و لععقوةا ر ملعلةع ااملللللللللللل

مل ل ة اامل اا عيولعللاالعليع اا   ا ل ة االلل-اعةةااملعابولئاا ال- لىلعلوئاااؤل ثااق لع عةةاامل

ل ة مللاؤي لعلأ ععو ل ة مللفي ل  لك ة 

ي تخعل  ل و لاكللي لاول الفي ل عاقلالعلحئا لعلةعشا اللااععللكلاسلع ا لإلفي لا يولةيلعا الا اللللللللللل

علاتيل اابللتحاا ليةا  وو  ليعل وعلااقللعلأ ااةلأتاا ل لا لمللاؤي لعلأ ااععوللةيلعلئ اا لعاليعاعاا لاالل ل  لللل

ام ليلئىو لعل ئ بل ليلاكلة ل اتخ كلعاى قشا الللل تاا لعاو لاعالليعلئ  لعاليعاع لاالحةيلامل تات

لفيعا عللية ثةلةبت  

لق لاعالعلخ ع ةليتح   العلععاملسلا لية اا اأع لاملعلحئ لعلةعش ا

عاشاائلملعلاااعا لةهىاا ليةاالى لفلعلخ ع ااةللا ةااملل لىلةبااقلعلعلانااملةيلعل ي اامل يفيأهاا ل اا لعللا ااقللللللل

قااا ل ئااا ل ىوااا اللئىىااا لل لهعاااةال ا اااامليفيئاااقل اااالالإل ااا الحاااةيلامللع اااةي،لفلعقاااة للي

ؤةابلعلعا  قلعه  ل تخعلعل ال ل كعل ا  للعلىظا القا لأشاق لأإهىا للل لها لهظ  ا ل ااةلللأ اقللللللللللل

لععاو  عوللةيلعه للعل ع  لل  ى لعلعا  قلعلئ المللوةتاقلكلس 
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 واالعلآ للل ا لللاةعلإلعلعا  ق للكلة لهعح لفيأه لالاأ لللارة لعاليعا عة لعلتيلسمعى   لل

ة لعلخ ع ااةللالاا لأتاايرم لأةلااكل ةااةيح الساا أظلفيىااسلعلخ ع ااةللع  لااملعلأه اا للعلخ ع ة اام لأاا  للللل

 لاااا لالريعلالفلهو  ااامل49ع وا ناااا العلةاااةال ااا لعلعبااالااللعلةاااع ملللد ع اااةلقااا ليةااال لل ااا يرلعولل

 اا لاااىععال3 لي ااتخعل اا ل  ااب ل ل اااملل8003 لااا لالةاا ا3806يل8004 لااا لاللهو  اام4305يل8001 اا  

لعلععلارعال للئ ل  تال تخ لعل ة ع ملعا لاملعلتيل عةأو لعلخ ع ةلل ة   ملفي لا    للةاع لالعل عيو 

ي اتخعلعااةضللاايلللللل- ا)ا ةملعاةضلعلعلى  -علخ ع ةللال ل ك لأتيرمل ليلئىو ل ة  مللل

ي ىاا لأاا  لللفلعلعقا لعلااتخ لل ا رعرلأاا لعل يلااملثاةعلللللل"ة ى اا لي ىا  لعلئااثيري ل ا ل اة للي  ئااةلعها ل للللل

أعلال لاوع لي علاملعا لاام ليفللعا  ة املعلع  امللل اةع ك ل ىا  ل ا ل ظا ل لة لعل ال للللللللللل"علشعكل  تة

                                                      
 (*)

 ل ااتخ لعلظاا  ةملؤاابلعل لاا ع لعلة عاااملي ىواا لعلخ ع ااة للللLe syndrome Hollandaisعلعاا ي لعلعلى  اامل 

ي ابلعلتمثااقلحاة  ملفياا ل ةحلعل اة  لليعلخ اا  ب لللللLa fiscalité pétrolièreي اة   للفيوا لعلخ   ااملعل عيلااملللل

علخ   ااملعل عيلاااملريلا اا لععاااعع ادبللفل ةااةا لي هتاا كلعلعداا لةيلعلوااعع  لفلللل عهواا لة اا لاملةاا لأااعع ض ل لعااكل

 ا عهاااملعل يلاامل اا لااالاولقااععه لعا لااام ليفيىااعرلعا ااةعرعالعلعبع ااامل ىتلاا ل لى لعاااععلارلعلع ر اام لي ااععلارلعلخ   اامللللل

 لىل ق  امل ائا ها اللللتخع لا لاة لعلخ ع ةلل%11-42 ةقلة ا ه لي لكلةاع لالعل عيول لىل  يرل-عل عيلام

للاوةئ لة ثاةلأاأ ثةلفلةا ا لالعلعا ي لعلعلى  املللللللل-فل قل تلكلعلع   عالعل عيلامل-ةى يقلح  لعاععلار

 ب لك ةه ل ه ا  ليلاايلع لاقلفل ةشاا لعلى تا اليلئا لفل ىشاا لععااوثب لالاا لا،لعلا عيولل  ا رملعا اةعرعاللللللللللللل

ي اااايرلعا  شااااةم لي ىاااا  ل لااااا اللااااتخلسللوعااااااعلعلعةاااا لللللعلخ   ااااامل اااا ليعقااااعلعل ااااةع كلععةوا ر ااااملعا  شااااةمللل

ل .Assiette imposableعل ة  

قةةالفلفي  ل ةشا لعلى ت ا ل  ل ا ثلفلعلولاعاىا ال ا لعلتاة لعلعشاة  للللا  لاملعلخ ع ة املفلفياىللار شلللللللللل-

علا  وعلاللل-ةأتةلفيل لة اا  للئىو لةه  لة ا قةملةلاالشا  لملعلحا   لةلاال ا   ملهعفياقلفلععقوةا رللللللللل-ي ب

 ل والة لعلةاة أملل8009 ليق له ولعلخ   ملاىم Micro Créditسب ل عهي لة  كلقئةم لعلتةضلعاةلة

ل- هااتخع -علعةفيااامليعل يلاااملةسموواا ل اا   ملهعفيااقللل  اا م ل ك لقااةةال اا ك ة لعللاا يرلعلخ ع ااة لفلفي  لااو  للل

ك ة  الةاااة اال ااالل لااةرللفيع اا      يعلاا  وعلالساابلعلاا   لةبابااعلالفل و فياا اة  ال ااعلعلااة ايل ااععلا لللل

ااىععالفلل3علل يرلكلسل   ل ل ئ لللد ع ةلا  لامل هتخع لفلفيىللار ش لث لأوة لا  لاملة لت ل ىتخلة ثةل  

ةو لعلة ايلسب ل لاش رلثدمل تلابلعلى ت ا لي عل  ل اتخ ةهبل ا للاي للابلةا ل ااةلاا ةع ى ل ى  اعيا لللللللل

  لعلخ ع اةلقاةلاال  الاقلاا  لا و ل ىا  للأاا   لعقوةا ر م لللللللل عبةالةى   ل   ل عر لعلاة ايلعل ىلا لبلييخال لفيالللل

يلا اا للا ااايلةأتااةلريلااملفلعلعاا  لقاا  لا ل  ل ااتخعل ع ااا ل شاا ةةل وى ق ااملأوااعل اا ل واامل شااعةلفي لأااااللأهاا للاا للل

 وبئ ل  للاؤ ملعلعل لعلخ ع ة ل ةأةأ لةلال تةلعلل  لاملعلئ   لنععلالعلتةةلعلة  اب للئى ل  ل وملةاة ل

 لأا لفيعاضلريعةابلععلا اا حللأها لاااوبئ ل ا لة ل تاعوللشاع  انح ل ا ل لىا لنحاو ظلفيلا  لا ى لفلللللللللللللوئ لة لل

علخ ع ةلفياىب ل للقلعلخ ع ةلا  لا و لل  ى للأا   لعقوة ر مالي عىال تخعلةهىا لعقوةا ر  لة لا ل ا عل ا لعلخ ع اة للللللل

  للعلى ل يرل وشا  ب لةلاالعلأقاق للللعلععقعمل ب ل   يل  ل  لايخو  ل ععرلل عملةليرملةةأوو لعلخ ع ةل هتخع  ل

لا ةمليع لفيع لعلعلةل لةع لي عل  لوئ ل و ع ل  لعا ة  ا العلةسماملعلععلارملفل تنلعل ةل 

 رعلال اعأ لللىشاةليعلوع  اع لللل3)عهظة سبلعل   ل لةبابعلا ة ا ال اعلعلاة ايل اععلا لفيع ا     يك ة  الةااة  طلللللل

  554 لإ8000علخ ع ة 
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 اتخ للل"علىلا ملعلأقاقلحاع  للفل اعضلعاوعاا للللل"فلعلعق لعلةع  لل%52علخ   بلفلعلخ ع ةل علفيععقعل

 لىلهت او لفل اقلااىمللللل ليلاكللة ل ا رعرلفيىت امللل%ل38يل30علىلا مل ك ل وبعقاعلفلأئاملنع لاملفيا  لللللل

ل 8058  ل ى للل  مللعللىملل%ل30للعةعوللعلى

 لقا ليةال للل8009  للاق لةةبا ولةا رلاعالع ةيقا الللع تتاملاالاولعلل عاابلعلأيول ا لةا الللللللل

يلا ا لةلا اا الللل- لاكل ةاةيح اللشااة ملااعه نةع لللل-لللا لااا لالريعل81001 لاوع لقا اابلل لل

ااعاللل8009 لأ  لقابملل اتخ لعلةا رلاعالةا الللل8009 مللع وعفيةي ظ  ةل ةع علعلأاع لاللعلع ااملفلهو 

عل ئوىا لفلةاى ر قلللل8001 لا لاللريعلال   وا نا الللاىمللل49 لا لالريعلال ل تاتملع 10    لة لعو

 عل يلااملللئىواا ليفيةاا ملة  اامل ع  ااملفلاااى عاللع   ىااملعلأ ة ئااامليفلفيىااع لل   اا مللي ة  اامللللل

ااىمل ا عااقل   ا مالهواداملأعع ا ل اتخ لعلوع ا ا ا ليلئا لللللللللل ي بل  لال اقلAAAثلاثام ل  في ع لام

لل  املعلاااعاللأاا  ل ااتخ لعلعبلاا الل ىتةااو لعلشاا  أاملفلةةاا للعهولدىلاا لعلخ ع ااة ي ع ل وااعلالعلئااثيرللللل

ل  لعاش ة اللعلخىعهامل عولاعللعاوق ع و  

ع وباا الل لي ااقل ااتخعل ااعللق ااقلفلعلأااايرليأتاا لل  تاااللعلااو ئيرل ىةاا  لةلااالاااةةللا ااعلعلل ااالللل

ل لير لععقوة رلعلعنا؟لةعل ع  لفي ع قلةاة ؟

 لا ااظل  عاا لااا لك اااةل ه اا ل ل  لعاااوبةعلاللعل يلااملعلخ ع ة ااامللفلععلا ئاا  ليععاااعع ملةلاااالللللللللل

ةاا رلاعالعلااى  للفي ةو  لا اا للعاةاا لالعلع ااا لللعباالااللعلةااع ملللاا لارل لقاا ل عااقل اا لق اا  لعللااا  ملللل

ضل  اا رمللعلثااةيملااا لا،لق اا  لع ةيقاا ا لحااؤل لىلكلااسللق  ةاا ل اايرل لااولقللي اايرل ئوشااؤللأ ااةعل

ةى ةةلةاة  لي  تالعلخ ع ةل ة لا لعلااعالي ا علي  فيا لعلااعالة ثاةل ا لة ليقا ل  االة  امل ا يرمللللللللللل

ي عت مليةىا مللا  لعا ئ ها العاو  ملل لعلآ بلك ة ا لأابا لفيعا لي اتخعل كعل ا لهظةها ل لىلكلاسلهظاةمللللللللل

العا الا ال ةيعأا لة ل تاعالفي اواا لاعال اةملييعحاةملعاعا  للأ اقللللللللل   ؤلامليق ل لاالعها ل اوع لةلالللل

 تااا لةأ اقلييعحا ليفي ة تامل ثلاالللىوا  جللااتخعل اوع لةلاوا لي ىاتخلعل  ع املععةوبا رلةلاالعاااعع ادا اللللللللللللل

يعحااةملعاعاا  ل باا ل ةلاهاا لكلااسل اا ليعقااعلعلىظااةعالعلخ  اا ملللةئاا ليعلولااايرلفل ناا لالعلحئاا للللل

علىظةل لىلعلوع ي ل اعلعاىظبا العا لاامليعلىت  املعل يلااملةلاالةهوا ل اةرلةريعاللللللللل ب لعل ى لبلل 5)علةعش 

 لقةمل   ملعلععااملعاوع شام للئا ل  تاالعلحاتخلاليأوا لال اا العاقا نةملي ا ااملعلاوةئ لأاوا لللللللللللل

  لفي لةا اا الععاوتلاولعلتخع بلأئة  للو عا لاا ا  ى لفيةؤ ملسلاملقا رلاملةلاالعلوعا  شلعلعا اب للللل

و  اقل يرلعلةشا للوع او ال تخ لعاىظب ال تعره ل لىل والاةقلاا أةللل اةقلعلشاةةامليعلوشاة عاملللللأ ل

ل 8)يعل اوعلا ملفل ئااؤل ل لاعالععقوة رلعلعنا

                                                      
(5)

 اااات طلةلاااالعلودةفياااملل- ل اااب لقاااا  لقاااعملعل يلااامل ااا لاااالاولعلحئااا لعلةعشااا لللعلأا اااةلةااا   ل ااا   

 لملرلاعا ال اعع ادام ل لريلا ملأةلامل وو لفي ل لاعا العااعع ادامليعالاوت لامللعلخ ع ة علعا رلللل-علخ ع ة م

ل50-6 لإ لإ8009علأيو ل  ه ب
(8)

م ل  ليلارلفل و  لعل   للعلخ ع ة ل عبةلعهظةلة لعا   ل  للعاو  ةعال علعلةى يقلعلىت  لعل يلبليعلععا 

ل فيعحةاملعاعىع 
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ري لة لهة اا ل لا  قاا ل ااثيرعلللللا اااملععقوةاا ر مل لأإهىاا له ااعضلعهاا ل ىااتخلععاااوتلاول لىل ع ىاا لللل

فلفيىاااملععقوةاا رلعلخ ع ة  ي اا لاقلةلااالكلااسللعلعبااةللللل ع اا ل تاتااملل  ااعلالفلعلمجوبااعلليلللل- ااتخع

شاااااوةل-ااااااىم لأةلاااااكلعلاااااع  ةللعلخ ع اااااة لللةاااااةملل1905عاوعاااااا لللةاااااا ملعلاااااتخ لعلا  اااااعللعلىل

أاا  لععنخ اا ضلعالا ااظلليعلخااع ة لللللعأااا العللااىع مل ليأااا العلىلاا للعلحعع ااقللل-8009ع وااعفية

 لل8001ةاا ال5000000للئااقل6901 لقاا لهاا ولعلىل5626ةاا الل5000000لئااقلل830علااتخ ل اا  لل

ل5000لئاااق8601 لىلل5626ااااىمل5000لئاااق1205يفي لىلااا مللعأاااا العلأن ااا ولأتااا ل ةع عااا ل ااا ل

ل يل بل  شةعاللوةل لةةملعلأالليعل  قلفلعلخ ع ة 8001اىم

يلئ ل تخعل  تال يرل  ا ل  ع لللت لاعالعاع عرمليعع وا   العلتيل عاللةىوا ل ع اا لفلعللاعقللللل

ل8080-8051علتيل ىوظة  لفل أ قلاىععايا ةملفلهظةلعلوة   ال

 اا لل 5)8000يري لعا  للااملفل تاا   لعا ةاا  ا العا لااةم لهشاايرل لىلعهاا لتحتااقلفلعلخ ع ااةلاااىمللل

ل لب ليعل علمليعحةم 

ااىع   ليقا ل  ا ةؤللللل% 506   ع  لي   ةؤلعللائ  لفلعلخ ع اةليأاقللي ايرم للللعللئ  ل-5

 لااع لهلابمالفياىبا لااا لغلللللل3503 اععلبل لل8000 ليااةاقلاائ  لعلخ ع اةلااىملللل5611عللئ  ل ىتخ

 لاااع لهلاابم لي ىاا لعلفياا ل اا لرقلهاا قع لع  ااةلاعع واامل ااتخ لعل  اا رم لل4508 ااععلبل8051علعاا رلاااىم

ل8051 لااااع لهلااابملفياىبااا لااةااا  لةااا الل3604ةلبااا لة لاااائ  لعاااا  ها للاااى يلعل اااعمل  لاااغل اااععلبللل

لارلفلعلخ ع اةل ئ ابللوق اا لسئا للللل لااع لهلابم لة لة ل ىا  ل ةع عا  ل اعلة لعااععللللللل3201 ععلب

اعع وااملعلظاا  ةمل اا لااالاولععاااوثب لاليعلواا لا كليعلوئااع  ليعلةة  ااملعلةااةاملي ير اا ل اا لعلعبلااا اللللللل

لعاةعأتمللتخعلعلىع ل  لعلوع ئملعااعع اداملاعع وملعالوت قا

لث فيوااملفي لاا يعلاعالعلP.I.Bلااع ظلة لهةاااكلعل ااةرل اا لعلىاا  جلعلاا عالبلع اا العلاا اقلعل ةر  ل-8

ريعلاللل ااااةرلعلعع اااا لل5185لير  ااااعلفياااا  لل لىل اااا يرلل5611ريعلالاااااىم5490 اااا   ل5661للااااىم

 لري ل ةعةاا مل اا ل ةاالو لعلاا ة لةيلP.A.S ل عىااالفيعاا ل   اااقلفيةهاا  جلعلوعاا  قلعلائلااب5662اااىم

 تخعلعلىةاكل  لعللئ   لي كعل  لق لاه لكلسلفي يلتيلعالة لي عهيللى يلعل اعم لها لة  لفلعالاة لللل

ريعلال5313 ليفل اااعهيليفياااى يلعلع ااااك ل5662ريعلالااااىم5322 ت فياااقلل5611ريعلالااااىم619  ااا

ريعلال3652ريعلال ت فيااااق4114 فياىباااا ل شاااايرلعا ةاااا  ا العهاااا لفل ىااااع ل أة تااااا لللللريعلا ل8823ي

 لأوقلوئ لعاقةعلالفي  ل تخ لعلا لارلة ثاةلثاةعلل ا لعلخ ع اة؟لةالة لعلأ اةلعل عا يل ئا ا للللللللل5662اىم

قوة ر مليعلحةع لعع وب ةبلعاوا فيعلفيعى  املاا ااامللاشاا ماليللبدوباعلعالا لافيبليعلخ ع اة لللللللليعلعق  علعع

                                                                                                                             
Maamar,Boudersa; Le F.M.I ,ce monstre de Paris,Editions:Révolution 

Africaine,Alger,Septembre 1994,p.p166-167                                                                 
ل 5) Samir,Gharbi ; Balises, revue jeune Afrique l'intelligent,du19 

au25decembre2000,41eme année,no2084,p96I. 
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ع ةااااعلإلأ ااااةملعلمجوبااااعلعل لا اااابليتحتاااااقلعع و اااا للعلااااتخع بلل ب اااا ةلةيلاااابللل-ةلااااالي اااا 

يعااااعع اداملعللتخع ااامل ىظااةمل عئاايلعا اا ةلعللاا  بلفلعلوةااةلاليععهعواا قل اا ل لاا ي  العلأق اا  لل

تحلاا لعااا عااقلةلااال لااوع لعلمجوبعاا العلتةي اام ليفلعلحااا ملعلعبلااام ل كعل اا لللللللعلئاا يرم لي ااتخلسل

ةاتخه لفي لأ علالعل  ة ملللإهلا  لعلخ ع اة لي علتا لفي  ىا لي تع ا القع ا لعلتخع اامليعلاةيح لةلاىا لعلة اع للللللللللل

ل لفيا ول ااة ل 8) لىلعااوللاولعلألاضليأاقلهتاا لفي لا امل وعاا رمل ثاق ل لاا لعالاا ق مليعا علاةامليعال لااااملللللل

                                                      
لل 5663)ر  للسبااعرلعل  الاا عالاا ق مليعا علاةاامليعال لاااام رعلالةباا لا لةباا   للا  اا ل اا لععناالا ل ةع ااع لل 8)

و ل علعال  ل لووب  ليق ولأ ال ق مل وبثقلفلعاوعب وللا قللا لالفلنخقلةيل ةال تعالفيإةلا وب للائع لل لا

لاياا لع  ل هواا ل شااوتمل اا لعللااتبلللثبااةمللأهاا ل عظاا لةبلااو ليعةااقل ى عوواا  ليقاااقللع لة ااقللل-علت حاابلةااا ض

يقاا لقاا ول  لة اا لعا علاةاام6علحداا  لة ثااةل   ااملشاادة  ل لىلعللااتبللأهواا ل لااوتع ل اا لعلآفياا لالألاابا لفيااتخلس)لإل

 لعلتخ للة لفي للا لعا وليعلع  قلعل تاتملعل ة لأ  لعل اة للعل ة ي لعا علاةمل  ا  لافيملأ ه ل ةعرلفيو لعلعت

 ع  ل  لعا  لا لعل ىوبا  ل لابالةىا   لعاقا فيةمليع  قلاملي لاباو لة اقلعلعاةعقلعلتاةعحليةىا لعا لئاام لأ ها للللللللللللل

 لااكلعفياا ل اا  لأاا  لعا علاةاامل عااالعلشااة ملفلعلاا لا ل لفياىباا لقاا ولعفياا لةةأاامل  لعا علاةاامل عااالعلشااة ملفلللللللللللل

 ل ب لة لعال لااملي لكل  لك ة لعلةة لإلعلوعهلبلفل و  لعلح ير لأ  لعال لاامل عالةت ل38ةث)لإعلح

ةلااال عباايرلعلاضلفيشاادةلفيتاا لال علااعال  ا اا لاملةيلعلخع لاام ليةاا لعفياا ل اا  للاياا لع لأ ال لااااملل اابلة ل اا أعلللل

 عاالعلعتا لةلاال اة لشادةلفللللللعلة قلةلاح لا ل لة لأاو لشدةع لي ب ل  للفل ع ةلعا لاقللأ  لعال لاامل

ه يلعاة ع  ل ك ل تخ لعلللع ا العلحباا ملعلاتيلعل عباقلفياأ لعااوللاول ابل ظواةلللللللل-13علاضلفيععضل علعا)لإ

 اا ل ظاا  ةل  اا لا ى لعلعةفياااملعاااالا ام لي ىاا لهعوتاا لأاباا ل  ااالعهاا ل ااةرلأ ااةمليةاا رمليااا مل لااوة املفلل

با ل اعهيل لاوب مل ا ل ا  للعلةااعوليهةااةو للاتخلسللللللللله لاملعلخ ع ة   ي  ه لأئاةملعلأااو كلعلا  وعلالسللل

عاولعولعلتخ ل ت الللةاعولةلع لةيل  ل عةال ل لملجمعلعلح اكليفياعا لفلعللاعقليقةامل اتخعلعل   اللعاوقاة،لللللللل

  لعلاقبلعلخ  ع العلأ ة ئاملي  لعا   لة ل لسلعلىظة  العلاتيلرلاااو للفلة ة ئا ل ل ئا لعاى لاقلعل علابللللللل

فيالاللا اكل واأثةلفي لتةاملعللا فيتملألبا للاة لل لاسلعلىلا للي ا ل وعةحا للا ل ا لعفيوا ع ل ا لق اقللللللللللللللللللتخ لعل ئةمليعلة ق

ثا  يليقا ال اى ل اتخعللللل210عا  لافي ليعاةعفي لةى لكلسل   شةملق  ال لىلك  لعلة قلأئةملليعاة،ل  ل ا ا لل

  ل اتخ لعل اةيضلةيلعلتاةيضللللع ةةمل  لفي لة ثةلعلىلعملأتةع للت ل ل48ريعلال تة   لعلىل30عا لغلعلتخ ل ع رولعو

عاةلةمل  أاملل   لعاعالاالة ل تعال قليع  مل ىو لفي قوى للر   ملث لعلعاشلةلال  ل  ا  ل قليع  مل اىو لل

ي تخعل  ل   ل عالة ل قليع  مل  لعلىل للفي   لتملسل ةا لالرااقل اع بلتحتتا ل ا لاالاولفياعوا لعل ااض للتا لللللللللل

ليأالعلالةلاعرلة ل عةال تخ لعلىلعمل عىالعل يلاملععقوة ر مليهشا طلل   لعل العلحتاتبل  ل تخعلعلوةةالة لعل

عللعقلي والعلو ئيرلفل في ع للهش ن الةاة لفيى للةلال تخعلععاوثب لالعل لا ل  ع ليفيىاسلقاةع  لفيىاسلعااو   للللل

 ااىو لهلاا للة اا لهلاا ملااا عرللل%64 لاااع ل هلاا   لل55 لا اايرلريعلالااا ل   اا لةاا 1 قااةعضل اا ل  ااعقلعول8009ةاا ا

  ل باع لعلتاةيضلللل%61  ع لأوبلةلالةئيل  ل عل ىلع لللأاو كلعا ايلفلفي ر لعلأ ةلأوبل ود ي لعوعل

ي وبثاقللل5624ي ىاتخلل59عابىع مل عىالة لهل ملا عرلعل   ل ئ رل ئع ل  لتم لي ىا  ل ا ل عاةالفيا لتةعلاعالعولللل

ةيلللماااة   لعلوعاا ي  ليا ةااملفلعا اا ر لعلو لام ععه اا  ط لعلع اا م لعلشااد ةم لعلاا ة  للاأااضلعلظلاا لللااى يل

علوعا ي ليه  ا لفلةيقا العلشا م ل با لؤابلعلتااةعلاعالةلاالع ةاعلإلةلاالععلوا عالفيىظ أاملعل ائامليعلأن اا وللللللللللللل

يعلحااةلإلةلااال ليعلحااةلإلةلااال  اا ر لعاةاالةملعلع  اام لعاااوعب ولعاااا  لعلىظا ااملةيل  واايرلعاااا   لعاااوعب وللللللللللللل

قلفلع  ااةعيعا ل رااا ولعلوبة ىاا العلة  حااامللفلع وب ةاا الللعاااةع اض لعلحااةلإلةلااالعل عاا العلةااةبلعاوبثاالل

عاةع   ل ب لؤبلةلال علا لعلأفيى للي ئع  لةاةملةليرم ل ةلاحلعالئ لع ة لةيلعللاعبلل ىا لل لائ لللل

     لي و ب لعلتةعلاعال تخلسل ث لةلال ىباملعاععلارل  لالاولعل لاعةامليععااوثب لاعالعاشاع مليةلاالل تلااقلللللل

ي عل  لاغل ا للللDowry و ب لعلتةعلاعال تخلسلهوا لة لة رملع وب ةامل ةكيلملي بل  ل عةالفي ل يلا على ت ا لي
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علألاضلةةحمللى ةملةةع لعلعت لاليعلعش  ةل  ل ومليللوةةةليععهاةعال ا ل  هاكل ااة ليعاعلاعالعها للللللل

ق ل ع و لةهظ لالعلأ مل لىلعاوللاولعلألاعحبلعل لاعةاملييحع لعل يولعا ئ هاا العل  لاملفلعااوللاولللل

جلعلاا ة لعلألاعحاابلاااععللةاا لنة ااقلعلتااةيضلةيلةاا لنة ااقل تلااا لعلألاعحاابلعيلعل اا ا ليلعااقلفيةهاا  لللللل

عل لا بلعل بعحلفلعلخ ع ةلفيإ ئ  ل ى تخ  لععاو  رمل  ل تخ لعلوع او العلةا رقمليعاعالملثاقلةا للللل

لعل ةحلعاهل هبليعا ر  

 ةا لةقةاا لي كعل ا لل عي ىا ل  شاةعالعلا اقلللللللل5 ت لالعةوا ر ا ل  لل  شةلعلوىباملعل شة م -3

 ليقا ل ا  ل اتخعلعا شاةللللل5611 ىتخلاىمل%34ق ل  ع  لفيععقعلI.D.Hيعلةةمليعلعفياملأ  ل تخعلعا شة

ل5611 ليفل اااعهيل ااا  لااااىملل5662ااااىمل00923فياىبااا لعلا  اااعللاةاااقلعلىلل00102 اااععلبل5611ااااىم

لااى يلعل عم) اا لاللل00126علىل00489يفلعالااة ل اا لل00103 ااععلبل5662لاةااقلاااىملل00155 ااععلب

لع لللع جلنبع ملفلعلوىباملعل شة م اعاش لامل لىلعلوةل لعالةع لللد ع ةلفل تخعلعلمج ول ىتخل تخ لعل عمل  

)اىمل ة عام لي تا  ل ىلا مل ا لعلىا  جلعلا عالبلللللل5662  اتخلاىمللةي ع لعاه  قلعلعبع ب -4

 ا لعلىاا  جلعلاا عالبلع ا ال ي اابلري ل لااسلللل%303ع ا ا لأ لى تاا العلعبع اااملللةاةملفلعلخ ع ااةلفيللاا لل

للةااةمليعلعفياااملل % ل909 لقاا لاةاابل ة اا لفلعالااة لأىداا لعهاالل% 306عاقةةااملللتااععالعالاالةملل

ل% ل306للةااةمليعلعفيااامليلل%204للتااععالعالاالةم لة اا لعلخ ع ااةلأ لااغلعا شااةل ااععلبللللللل% 405 ت فيااق

للتاععالعالالةم لي اتخ للللل%502للةاةمليعلعفياامليللل%5001في لىل ملللتععالعاللةم ليق لفيلل لفل عهي

قااعع ل ا لعلععقعااملفلاا اقلعلااوةئ لفلللل  شاةعالعل فيااملل لا ع لعالااة لعلعةفيابلعلاثلاثلفل ا ولععلللللل

لعلى ت الي ةشا    

 لاا لالريعلا ل لفيلاغلعاهوا ،لعلاعنالللللل5662)يعلا  ع لع  لا اام للللP.N.Bعاهو ،لعلعنالع ا ال-1

 لفياىباا لللل5662 لا لاريعلا اا  ع لا لا اااملللعاا الل3001 لااا لاريعلال ت فيااقل4904ع اا الللد ع ااةل ااععلبلل

 لاا لاريعلالر اع للل8401 لاا لاريعلال ت فياقلل53906 ىاع ل أة تاا ل اععلبلللل   لعاهو ،لعلعنالعاجم لبلف

 لااا لاريعلال اا  ع ل5505 لااا لاريعلال ت فيااق5608ا لا ااام لي ااتخعللااى يلعل ااعم ليفل ااعهيلفيلااغلععهواا ،لل

                                                                                                                             

عاا ول  أعاا لعااةةملفلفيااىللار شلللة ااقلعلاتخ لااااو ي و ل لي اعلشاا ا لفياا اوة لي اقل لااسلعلأ اعلالعللاا فيقلك ة اا للللللل

 ا العع وب ةاام للئا لللللال ل  لش  ل  ل ع لاالعلى  لةلا ل  لفيىع لفيقل عل ا لةابا لةباقلعا الا اليعلحةلللل

لا  لله حلعلودةفيملفلفيىللار شليفيعاضلعلا لارلعلأااة  ل علة ل   اتوا لفلفيالارلةااة ل ل ئا لفياى يلعلأ باام لللللللللل

لR.O.Iأت لرل لرلاعاملة ة  لفلعلة ؤلعلألارهبل ت ىو ل للبع لي لاةاع لةلالة لهل ملعلع  ا لةلاالععااوثب لاللل

ل5626ةا الل%0002يهل مل ت علا  لل5660ة ال%00011علب  ه لحئالمل  عل اللشئل لهل مل ت علا  ل ع

ااىملةلاال أاالا لفللللل54لا ا ل اةيلالة ثاةل ا للللل-ي تخ لعلألاق ال شيرلفيعحعحل لىلة العلخ ي لععقوةا ر مللل ىاسلل

 قلي عرلفي ع قلعاوثب لا ملختول امل اةريرلعةلاب ليع لهلا ملعللا عرلعاة  عامل ل ئا لهواداملعلخا ي لععقوةا ر مللللللللللل

ال نماا ل اا لالهوادااملعل االعن العلى  ااملةاا ل شاائاقلعلمجبعةاا العاقول ااملللبتعحاا ليعلااتخ  لللللللبشاا لا علعاى ااتخم

 ئ لع لا عرلعلتةيضلفيةةالعلىظةلة لهواداملعاشاةي لعلاتيل شاعنو لعل ىاسلق اقلعاععأتاملةلاال ة ا للعلتاةضللللللللللل

 لأ لأةرل    
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 لاا لاريعلا   للاع ظلة لعلخ ع اةلللل8001 لاا لاريعلال ت فياقلل3404ا لا امل لفل  لع لعالاة لفيلاغلعا شاةع  للل

في لىلااا ملل%90اأة تاااا لعلخىعفياااامليل%52ااااىع   ل ت فياااقلPNB ااا لعول%99قاااعة ثاااةل   عهااااملفيعع

 ل كلتمئىا لعلخ ع اةل ا ل لا   ل  ل ااملللللل8001للبلة ل) لا ظل ك لعلوةل لعلععح ل  لا للة لااىم ل

لر عهو لع  لا ام 

 أاا   يلفيىلا مل ئع امل ا لعلىا  جلعلا عالبلللللللل5662)لل وقاتخلااىملللي  لعا  رعاليع ا   ا ل-9

ل%ل22للقاا   ا يفل ااعهيل لا ااظل%4009 ت فيااقل%4901فيللاا لعا اا رعالفلعلخ ع ااةع اا ا للأتاا ل

في لىلا ملللقا   ا   ل ودلاالللللل%ل1504 ت فياقل%ل4405للق   ال ليةايرعلفلعالة ل%ل1605للب  رعالي

علأ ةل ا لاالاولة ل ىا  ل شا لامليعحاةملعه وا حلحاةيلا ليلئىا ل ايرل ا الللد ع اةلا ةام لي  ا يلللللللللللللل

 ااااا لعلىااااا  جلعلااااا عالبلع ااااا اليع لللل% 4009ة  لع ااااا   التمثاااااقل اااااععلبللكلاااااسل كعل ااااا لع ظىااااا ل

ل%ل4901ة رلاعا لثععلب-عا  رعا)يعلارعا

 لااع لل  ع اة ل عاشاع لفيأقاقللللل58 لة ل ى  ل ععلب8000رل لعاع  ليعا شةعاللى يلعللىم)اىم

 لىل  لعللئ   لفياىبا ل اتخعلعاعا ولفل اعهيل ةاقلللللل%32ريعلا لي عل  لوثقل500ع ل-ر،1100  

 اااا لعلعباااا ولعلىشااااا  الة ل اااا ل ئاااا أئلل%30 ل باااا لة لعل   لاااامليةاااال ل اااا يرلل%9عقاااقل اااا ل

فل اعهي )ل اقل ا لك اةلعل عا يلة للللللل%ل51 ل ت فياقل80 لاع  فياىب لفلعالاة ل ةاقل اتخعلعاعا وللللل804 

 ئاع لهلا ا لل ت لاهاملفياإ ةع لعلااتيل ىاوجلةلافيعاملةحاع الة ثااةل ا لعل عيو      يعلعقا  علعلةع ىامل عئاايللللللللللل

لوعرلعلخ  لاملعلتيلق   لفيو لعلخ ع ةلفل  ولعلوتلابليععاو عول  لعلىلكلا فيتملعلتخ ة علخ

ل5612لئاقلااىمل ىاتخلللل%ل8يعلخ ع ةل تت لقا لاعال االلة لرالاو للئاقلاا   لقا لعلا  اعل للللللل

ريعلال لة ااااا ل ااااا ليخااااابلع ااااا لإل  ةع  أتااااا لعنخ اااااضل لىلعلىةاااااؤلة ل لىللللل5110للعةاااااعولعلى

لريعلا 110 ععلب

 ل لىل اا ال5662-5664لاال ىااتخلاةي واا ل اا لفيةهاا  جلعلوعاا  قلعلائلااب)للللئاا لعلخ ع ااةلفياا رل

فيةه  جلللإهع  لععقوةا رليرةا لعلىباعل ل لاوللملعلظاةيالعاى ااامليعللاعقلعل عيلاامل ي  ها لعلالع جلللللللللللل

 اا لنبع اامل  كل ةع عاا لعاع ااا العللاا فيتمل لىلعفيعاا ل اا  ليتحتااقلعلىبااعليلااعلةلااال لاا  لق  ةاا الللللل

 ااتخعل  تااال اايرل اا الال  عاا لللتاا لاعاللللل  ليلئاافياا ةال عاااشلث ع اامل  لاااملللةاااة  لعاواا لة لعلاا لارل

عاع ااعرمليعع وا  اا العلااتيل عاالللةىواا ل ع ااا لفلعللااعقلليا ةااملفلهظااةلعلوةاا   العلااتيلل ىوظة اا لفلل

ل ل علتح ظى لةلالفيعضلعلألاق العا  لغلأاو لة ا ه  8080-8051 أ قلاىععا

ئاا لة ل  اا ال لىل شاائ لامل اا عالوى ل ااتخ  لري لة لل ااتخ ل اابل بعةاامل اا لعالاا لعالعلااتيلول

لهئع ل ل  لةلالعةو  لالعاع ا الي أهو لش  لمللي لوى تخملليفي اواع  ل لب 

ي  تالعلخ ع ةلري  لشا ختملفي عاقل  ا   لةفيى  وا  لي ل ئا لةفيا عل ىا  ل اأ  لأا  لفيعا لعلعلاةلللللللللللل

لا اا لفيعااضلعلااعررعال اا لعلاا عضلل لااةع ليعلألاقاا العلآ اابلك ة اا لااايرلرلاااقلةلااالععه لاقااملعلععةااام للل

ليعل بعحل  لعل عضلعلآاة 
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  222،-2222 عا شةعالعع وب ةامليععقوة ر ملللد ع ةلفل ة لمللععه لاق)2  يوللاق 

 8003 8008 8005 8000 5666 بيان عام

الناتج الداخلي 
 الخام/مليار $

4205 1404 1402 1106 9909 

 80063 50123 50111 50160 50981 الدخل الفردي/$

 902 405 805 804 308 %معدل النمو 

 8016 5048 4083 0034 8094 %معدل التضخم

 8301 - 8103 82026 - %معدل البطالة

 830313 880948 880115 810895 820351 $ ديون خارجية/مليار

 840936 520238 560511 850152 580148 $ الصادرات/مليار

 530002 580001 500484 60931 60130 $ الواردات/مليار

 11031 16096 11089 11086 99094 $ سعر الصرف د.ج/

 38064 8305 51069 55065 4045 $  احتياطي الصرف/مليار

*المصدر: تم إعداد الجدول بناء على الإحصائيات الرسمية  
 

: الناتج الداخلي الخام و الدخل الفردي للجزائر  2مخطط رقم   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

عااا اب لعلااا  عع لعلاااعنالللعا ةااا  ا العلةسماااام ل ةااا لا   ل تااا لا ةلعلةاااى يقلعلىتااا  لعلااا يلب لعل ىاااسلعلللللللل *

علخ ع ااة لليهشااايرل لىلكلااساللا ااا لفيعاااضللل-للإ ةاا  ا ا لعلخ ع اااة لعلمجلاايلعلاااعنالععقوةاا ر ليعع وبااا ةبللل
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 %: معدلا النمو و البطالة بـ ،م مخطط رق
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 %: تطور معدل التضخم في الجزائر  بـ 2رسم بياني رقم
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: تطور الديون الخارجية/ مليار دولار،رسم بياني رقم   

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: تطور الصادرات و الواردات/ مليار دولار2مخطط رقم   
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الدينار/ دولار : تطور صرف2رسم بياني رقم   
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تطور احتياطي الصرف / مليار دولار1رسم بياني رقم 
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ياة  للهظةمل   ؤلاملة ل اتخ لعا شاةعا لهتا ال عا يرعلفيا هاا ل  لا  لةا لكلاس للولاواقلعلتاةعلملعاقو لام ل اعلعاشا لاملللللللللللللل

لعالع  لا املعاعةيأم ليلايلعلحئ لعلةعش لعل عالب  لىلة ل تخ لعا شةعال  ه لهو ،لععهعئ ا الععل فياملللبولير

 الحكم الراشد واساشراف مساقبل الجزائر والبلاد النامية
فيع ل تخ لعات لافي العالوت مل  ليعقعلعلخ ع ةليعل لارلعلى  امل  ل وم لي  ل واملةااة لةايريلاعالعلعا  لعاع ةاة للا لاللللللل

يلئا لللاااو  رمل ا لعل عا لععاوشاةعف لي ىوا لعلآ ابللللللللل-عاو  قلعل   لايلل-فيى لعلول ؤو للينةحلعلع   ل  لعل ةحا ال

لك ة  

  لملعالة لعلعةفيبليعلخ ع ة لأ  لهت املععهع ا الااوئع للل عحاعةمللةلااللللللل-علوق اضلعلع ابللل تةليعل   لم-5

ل   لل  ل عل لا كع لي اؤ؟ةا  ل   لعةوب رلعلخ ع ةلةلالعلوى ألاملفللعلىش طلعللا  ب لل قلل لريلالل و للكللة ل لع

للة لحل  ل  يول  ع  لعلوى ألامل لن ا لة لل ى  لة رعللل  ات لشائ لأشائ للال  لا ؟ل-5-5

ل  ل بل تاتمل  بع ل تخ لعلوى ألاملي اؤل بل و عم؟ل  ل  لحة     ؟-5-8

ل  ل علريلالعلوى ألاملفله  قللعلئ لا لاا               علخلل-5-3

 و ا ي لعلح لاع لل  ل   رملعاهو  ام؟  ل  لعال-5-4
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لنحعلعل ةللة ل عظا لعلةفي لفيإ ةعلعال هل هام-5-1

علئ  حلح ليحعاملاعللعلح  بااملةيل  شابلعلةشاعمل لةيلااعللعلةشا رملفلساا لللععاام ل ااؤلل او ل ةاةللللللللللللل-8

لعللا ل يلا الليس لافيملعللاةتلاها ا؟

 ولعاع ةااةمللللااةقليعلع عر ااامليععاااوعب لاللي ااتخلسللعلخىااا الللللنحااعل واا لعلوق ااااضللعلواا لالبلللةشااعملليعلأشااائلللللا

لعل ة  ام

ل MOINS INEGALنحعلة  لعققلعل ل يعملا

ل ةعلالي عة ؤلاا املعقوة ر ملللو     ل قلوئ ل ةعلا  ؟يل قلوئ ل رلاع و لفيعتلاهام؟-3

ل  ملعا    ؟  لالاول  لملعلخ ع ةلا ةمليعالة لعلعةفيبلةبع  ل ل قل ع  لا عمل شع ملليعلا

ل قللكلعاةيلالةللل ة رملل عة ؤلللاقوة رلعللا ابلللل  ملعلعةعولةيعلفيأيول لىل رلاع ل تاتب ل*

لةيل قلل وعلقلعلأ ةلل ةع عملنة تملل  لا ل لعلح لام؟

أةةملالقل ةة لللععاملةلال لوع  الريلامليينىام ل اقلوئا لعلتاا الفيوا ؟ل ا ل ابل أا قلللللللل-4

لعالوت ق؟

لفيى للهظ الل     لة ابلأع و؟لعقوة رللل  قملا ولل  لعلأه هامل  قل تخعل ئ ؟ا قلوئ ل

  ه ل تخ ل بللعلول ؤعالعلتيل لاب للىا لفي لا رل  ئايرلةلبابل  واعحللئاقلعلأناةعالعل  ةلاملللللللللل

ليعلع  لعلى  بلفية مللة  م ل-في  ةعلإ-فلعلمجوبعلعلخ ع ة 

 خلاصة   

ل-  لعلععااامل  لشاةلعلاتخ لعلفياا ل ىا  لياايرلفل اا يرلللليالاةامل اتخ لعلعلاقاامل تعرها ل لىلعلتاعولةلللل 

ةة لملعلشعع  ليع لةأئ لالأة     ل عول وباملعلععامليلا ع لعللاا لامللئا ع للئاقلعللا  ة  لفللللل

لا كلعلععاملأوبلسضلاا ولا ةملفي لىل ملل يولعلعا  لعلث لاللعلاتيلأوةا لةفيععفيوا ليهععأاتخ  للتاع لللللللل

يؤل ا لي   عهااملي شائلاال لوعةاام ليلاكلعلتاا الفي ااوو عاللللللللعلععاملأل ل ا ررل علأتاةعلةلاالأتاةللللل

 لا  واا لللعةااعول لىلعاااواع  ل لاابلا اا  اىو لية اا عأو ليااا قلعلوئاااؤل عواا  ل اا لااالاولالااقل لاااملللل

علو    لعلعناليعاقلاببليع لب لأ لأ ا لة لعلععاملؤلقلة ع  ال ث فيامل ةا رالعلئواق لي ىاوجللللل

 ليعلأ اا عثلؤلااقل   لا لاا لévénements اا ر ل لىلالااقلة اا عثللةاا لكلااسلعلئااثير لي ااعلكلااسلأوااب

 بعلةىا لعلوةا رال ا لفيا لعلوا لا خليعلخلةعأاا لي اةيالعائا  ليعل  ا  ل ئاع لهوا ،لعلةا عالعاوعا رلللللللللللللل

يعابو لفي  قلعل عقلعل  ةقلفلعلئولمليعلأةالملأاو لية   لعلى جمملةا ل عقعا ال اتخعلعلةا عالعللةااقلللللل

 ااتخ لعلوعقعاا الفي  ااقلعاااولاال يع اا لعلةؤ اامليعاااولاالعاةاا لحليعاااولاالرلا ااملللللفيواا ليعاة   ااملفيو اا   لل

 لي ئااتخعل ااقلعلتااعولة  لعلواا لا خل ااعلعلخلةعأااا لعاوةة اام ليعلخلةعأااا ل اابلللللللاععهوباا لعاليعلااعلعلعل

علو لا خلعلل    لفيا لة ع لري ا ل لىل ىا فيعلأئةها لعلأةااقلي عةأاملقا لاع ى لعلتخع ااملي ا ااملعااوللا  للللللللللل

علحئاا لعلةعشاا لعلألاااؤ لعع ااععال اا ل ااتخ لعاىاا فيعليعلع تة اا ا ل تعرهاا ل ااتخلسل لىلللليأااقل ى ااقلل-

 Model ofعلاااو ئيرلعلخااا  لفل لاااسلعاشااائ لاملعاوعلتاااملفيوة  ااا لنماااعك،لعلوىبااااملةيلعلوةااا  للللل

modernisationيقاااا لااااا قلة لعشااااةه ل لىلعهاااا لةلاااااالةئاااايل ةاااا لةهةاااا لالعلةااااا  ملعللةفيااااااملللللللللل



 ل
 

8002

61 

ا  ملعا لا لاااملللبدوبعاا الأاا  ل ىاا  لةاا مل لاا لاعالينماا ك،لللللةيلعلةاالWesternizationللبدوبعاا ا

للوة  للي ئب لعاشئلملل  لعلمجوبع الية  العلةا ععالعللا اااملةىا لقاا ال اقل وباعلفيوة  ا لللللللل

علىبعك،لعلوة  ثبلعاى اكليعلتخ ل وى اكل علعلععقعلعع وب ةبليعل  اليعلثتا فليعلوا لايخبلللبدوباعلفلللل

ملعاع ةااةمليقاا ل اا لالعلع  اا ل اا ل اا لا لعلوةاا  للةلااالةااا  ل   اااقللللل ناا لالهلااقلعلعلاقاا العل يلااال

علىبعك،لعللةفيبلفلفيعضلعل يولعلى  املختا ملللم  ولأ لودةفياملعللةفيااملفلعلوةا  لل ةفياملأة ا مل االللللللل

ا لاال وليرعالعلىبعلعللئ هبليتمل  لع اليعلىبعلعلوئىعلع بليعلىبعلععقوةا ر ليةبلاا العلوة اةلللل

علحاا ولفي لىلاا ملللبدوبعاا العلى  اااملعاع ةااةملعلااتيل عاا هبل اا لةاا الع لاا قلعيللللفيشاائقل وى اااقلفيعئااي

 ةاا لا ل ااتخ لعاااوليرعالعااااعع اداملي اا لفياا لع ااا لاعالعااااعع اداملعا ةي ااملة اا العلخ ع ااةل ااثلا للللللل

علوة   لعل قاقلللبىوجلعلتخ ل وع كل  ىا ليعةوب ر لفلاا اقلالاقللعلوىبااملعالاو وم لي اوع لة ل وللاكللللللل

علعتقليعلحئبملةلالعلوباا ليعاقة ل ليعللكلة ل شئقلةعااملععقوةا رلكلا عاملللدب ةا العلة عااملللللل

ة ل  ةضلللا يرعلاملةلب هامل ايرل هلا هام ل  اا ل ةا لحلعل لا ليعلشاةع  لعع وب ةااملعلأ ثاةل  اةلاع لللللللللل

ةيلااملةلاالللليعلفي ل  ل ةعة ملع ةعةا العلت ة ام للي عاعرلةلاالفيا لل علفيا ل ا لعلع اا ل ق اعملللللللل

 ودا للل ىشا لفيى للعالة لعلعةفيبلةيع ليعلع  لعلعةفيب لي  لثا للعلعباقل اعلفيا قبلعلوئاولاالعلأااة لفلللللل

 اا لل-يري لشاعأاىاملل-يلاع،لعلععاامل اىوجلة ثااةل هلا هاملي اع ام يلى لفلل ةعثىا لعل ئااة لعلخ ع اة للللللل

علأااو كلل لاالاولل ا لك اة  لللللمج فيومل تخ لعلععاملعل   ام لي اتخعل اللوئ لة ل ئع لرلافي لعاوشةعأا ل

  لق ولفيإلاعرملل- تة   ل-اىمل25 لق قل وعلالعلأ  ر مل 2295 لاىم 2) علعرلق ا له   لفيلت ا 

للا قلسىسليا يرل 

 لعلأة لمللال لعلخبعرلفلعائ   ليعلخبعرلفلعل     ليعلوتعقعل عولعلى ي ليععهللاقلة للل

علع اب لفيقل بلعل  ؤل لىلعلأ  اليعللي ل لىلأعق لعللير ليعلوعقؤلة لعللير ليعلوقلؤلة لعلة كل

                                                      
 لأاللعالي  ئةل  ع ة لفيا لا  ل ا للا ا عالعلحة املعلعنىااملللللللايملع لةلا - علعرلق ا له   لفيلت ا  (5)

 ثاقلل لفلعاقى  لفي ل لاقليعلل    ل ل وةئ لفلة   لعللل العلأيلايفياامليعلشاةقام لللل لة  كل دملععلخ ع ة م

شلقل ى ةكلا  املفلعل يلملعلخ ع ة ام لأئا  لعالوشا لاللعلىشاا لفية  ااملعلخبوعلا املعلخ ع ة ام ل با لشالقلللللللللل

 الاع  اا لعلوعلااا ل ىةااكلي  ااةلللوعلااا لعلأةاالبليعلشاا ي لعل  ىاااملفلةواا لعلااة ايلعلةع ااقل ااععلا لفيع اا    لأااأةل

 لرأعا ليلفيةاب ال  ا لا ملي علاو ل ىا أيلث هع ا اليع ب لاا العلوعلاا للللللللللL'enseignement Originelعلأةالب)ل

 Baccalauréat de l'enseignement)علعا ا لي عاعرللا لعل  اقلفل قاةعلالي ةااا لفيئ لعلا ا لعلوعلاا لعلأةالبللللللللل

Originel)عل ئااةلعاااالا ب ل باا لفيلااعلاللاأتاامللاةاااقل اا لللفلعلخ ع ااةلعالااوتلملي ااتخعل اا تمةعالعلوعااةالةلااال

 لاأ ق ل اعع ادامل  ل وبا ملفلهشةلعلللملعلعةفياملي عبا لعلوعة كلعل ع و 

ف ) علاعرلق اا  له  ا لفيلت اا  ةهامليةةا لم ل لاملعلثت أام لللللللليلارالعلع  لاملععاوشةعأامللوة  لعلععقاعلعاعااش لللل

 ل ل ا  لل12 لعلخ ع اة للإل5611ه أبالل-عأقلة واعفيةل لعاع5361ش عو- للا    86عللىملع   لم لعلع ر

 لايملع لةلا  ل ةرر ل  لعفي لةةة ا-علشاخلعلة ايلة  لعلحبا لفي لفي ر ي
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أبا لةلاي ل اتخعلععفيولا لالللللليعل ة لفي اىئ   ليلاأعلعلةع ملة لامللوى ئلة لعلع عرلعاوبا لعاا ع       ل

ليععاوشةعا لعلتخ ل ى لة لفيع لعلىظةليعل  ىمليعلتخ  ل    فيقليعل ةيرملعلحئابم 

علوئا لة لل لىلكلاسلقا  لالري ل ععلافيام  لللل ،)في ر يل ب لا تملعلعلا ملعلشاخلة  لعلحبا لفي ل

 ى علة لع  له ل  ليعلة و  ليعلعل شة م ل  رعال وبلا ل شاوو  لعل و  ا لةلا  ليعلووىا لالاق ليعلللللل

للبع لشععلالفيى ل  ليعل تع     ليعلفيةيعفي    

ري ل-وئ  اقلي لو ةرلعلشااخلعلاة ايلقا  لالي علالالعل اةيلاعالل ىا للعلمجوباعلعاودا هيليعالللللللل

 نم ل ى علعلمجوبعلعاهل هب لي  ثةلفلاير  ل  ل ا  ل ا لعلشاعع لقا لشاعةللللللعلععابليعلوئ اق ل 

فيى ل  لأىظةل لىل  حا  لي  ل  لي لوت ل  لأ اتخلعلأةعولعلث فيومل  لعا حب ليةةل ل  لش ه لفل

 عةح لةب لعل   ملل لعلح و لي  ل   لل ى للعالوت قل وى يول  ل  ى لية  لةةة ل  ل ةل لل ى    ل

ل في  لةيل  لعل ى اكلشئقلفيى    لعلتخ ليحع لةلال تو الكيق لي ةلةو 

  لا قلأ  لة  ملعلخ ع ةلفي ع مليهو  م لة  ملفلعل بيراللت ل لاةى لعلآعالي ةا ه لعلأ ا ع  للل

ل   ل شة لعلة  لعل ش ع لعلشبيةب علةيلة ل ل لهام ليق و لقاق  ل

 "Qui boit le vent, le soleil ne le rassassie point" (2  
       

 بعض مراجع الدراسة

 ل ىشااااعلاعالي علاملعلوعلااااا لعلأةاااالبليعلشاااا ي لعل  ىااااام للللل5 ل،ةةاااا لاملةالعه ةاااا لامل علااااعرلق ااااا  له  اااا لفيلت ااااا  لللل 5

للل5620 /5400علخ ع ة 

 ل5361شاععول- لعلخ ع اة للا  ا  لل86 ل لملعلثت أم لعللىملع   لام لعلعا رللةهامليةة لم لل علعرلق ا  له   لفيلت ا -8

للل5611هعأبل-ة وعفيةل-

ل ت لا ة لعلةى يقلعلىت  لعل يلبل)ة ملهشة  ا -3

ل ت لا ة لعل ىسلعل يلبلللللللللللل)ة ملهشة  ا -4

ل ت لا ة لعلمجليلعلعنالعع وب ةبليععقوة ر  لعلخ ع ةل)ة ملهشة  ا -1

لهشة  ا ل  ة  ا ا لعل  عع لعلعنالللإ ة ل لعلخ ع ةلل)ة م-9

 رعلال اااعأ لللىشاااةليعلوع  اااع للل3 طة ااا ال اااعلعلاااة ايل اااععلا لفيع ااا     يك ة  الةااااة لللل للسااابلعلااا   ل لةباباااعلالل-1

ل8000علخ ع ة 

8-Samir,Gharbi: Balises. Revue,Jeune Afrique L'intelligent, No 2084, 41eme année Paris,du19 

au25Decembre 2000     

9- Lies, Mairi: Faut-il fermer l'université ?  E.N.A.L ,Alger,1994  

                                                      
عهظةلعا   لف ل علعرلق ا  له   لفيلت ا  لةة لاملةالعه ة لام لعلخ للعلأيو ل ىشعلاعالي علاملعلوعلا لعلأةلبلل 1)

ل6 لعلخ ع ة للإ5620 /5400يعلش ي لعل  ىام 
(8)

 -Voir: Mohamed Aziz, Lahbabi : Rôle du penseur a travers les ages, et 

particulièrement aujourd'hui, dans sa nation et a l'égard de l'humanité, de ses 

problèmes de l'heure et ses perspectives d'avenir, Revue: El Assala, 

Alger,1974,p27 
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10-A..Henni: Ajustement,L'économie parallèle et contre-societe.Revue naqd,revue d'études 

et de critique sociale,no7-reajustement structurel et systèmes politiques. Alger,1994              

 لاامل-  ةل  اا هبلل هةااةلعلاا   لعلشااة ؤ لأع لاااملاااعةلعلةااةالعاااعع  لفلعلخ ع ااة  للللسباا  لفياا لفيع  اا  ل عل االلل-55   

للل8008 ل   عملةفيبلفيئةلفيلت    ل لبل  ل 05ععقوة رليعاى جم ه ل لة ر

 : Marche Abderrazak,Ben Habib; M,Benbouziane, T.Ziani::عهظاةلشا ئملععهعهاا للل-58

                               cas Du Dinar Algérien mesalignement: let de change informel e

                                                  

 ل لمرلاعاملعقوة ر ملع وب ةا'' ث لالفيةه  جلعلوع  قلعلائلبلي   ةملعل تةلفليع ملعالالمللأا ةلة   ل:ا-53 

 لااملعلآرع لل-لخ ع اة  لقلا لةلا لعع وبا  ليعلا ولةعأا لللللعالوتالعلعنالعلأيول عول ا  ةملعل تاةلفلعلمجوباعلعللل

ل 8009ر لبلل1-4-3-عالالم-يعلعلعالعع وب ةام    عملسب لفيعحا ا

 ل ةجمملعي لأ عرلفيل ع ل ت   لعا حبلةعلاملعلح حة-  لا خلعل ئةلععقوة ر ي ل اىالل  لل ل ل ج-54

ل8000ىع ليعلآرع  لعلئع   ع لعو سم ةاقلةل لة  لع  لعلمجليلعلعنالللثت أمليعل 

ل لل5666 عا الملعلعةفيامللل لاعا اليعلىشةل لفييرياللهتخلالعلععام لعالة  لعلحب للل-51

 ل عة ااكلر جماا ول ةاااب لعفياا لةباا لالعلةاالير ل ةع عااملة اا للل اا لع ااقلهظاا العقوةاا ر لريلاابل   اا لسباا  لناا ي  ل-59

لUnesco  5620 ليعلاعهلئع5620-لخ ع ةع-علئة  لفي ل  اك لهشة لعلشة ملعلعنىاملللىشةليعلوع  ع

 لعاعوا لعلعا ابللل31  لامل االا املعاعةأام لعللاىملعلو ااعم لعلعا رلللللللاؤ امل االا املنحاعلعلععااملللل ب و ل عأااقل  ا   للل-51

ل8004شو ل- 5481لل ئةلعاالا ب لةب  ل لعلألار  

 لعاةةا لعلأ ا روبلللو ا   لعلعا ابللعلععااملفيا لعلأ ة امليتحا   العلللللاعا لفيع ىداق لعلأا اةلةفياعلةالال لةا   للللللل-52

ل08/02/8001 ل  لا خلعل   لام 05/08/8001 ل21/8001 لأااى  لعلىبل  لعلع رالل لاعا العاةلا املي ععةقلعلثت أ 

ل5663 /5454 رعلالةب لا لةب   ل5 لطعال ق مليعا علاةمليعال لاام للسبعرلعل  الاا ل-56

 واالفلعلحت املععااو   لا ملللل- اة  لفلعااا ع لعلةاى ةبليقا لاع و لعلتخ ىااملللللااا قلعلحا  للةا للة تة ا اللعلخ علللللل فل20-

ال)علةااا رلالفل اااةمل وااا  لعلخ ع اااة  اااتخ ةلعاااا لائلعلخ ع اااة لعاعاااةيالعيااا ل عأااااقلعاااا هب لفل ة عااا لعلاااثب  للللاللل

 الااملعلعنىااامللةاا لعال5624الةاا لعا  عااملعلعةفياااملفي لع ةاابم ليعل  عااملعلث هاااملاااىملللل5630  للة ل ااععلبلاااىمل5310سااةا

ل  ليفله  قلعات لاهمل علعلأيلايفيا ل هتخع ل لة ل ى  ل ث عليحوتخ لفي ل ةللئو  لعلخ ع 

لكلةلاى لة لهتخ ةل ى  لفيئقل ةد  لعاعبقلعلعنالعلخلا لعلتخ لةال ليعاوثبة لعلعنالعلى فيغلعللا لعل يع لعلح ،ل ل

شتخ لعلل  ةليعلة فيع لعل   ةلعاع ة لعلتخ لأا قلنعر ا لللكعالعلل-لةىعل قلةهعع لعل اكليعلع علاعالعلشةقاملع لافيم

 قلعلأهعع لعاع عرم ليق ل   لعللا لعل يع لعلح ،ليح يولة ل  ع  لةى ةملةيلايفي لفيةى ةو لعلعنىاملعلشةقاملي  ع لةلاو ال

 لعلفلعلتيلعل تؤلةىا ل ا ليةةا  ل عبلا لفي لع ةابمل عا ل ا لع اللعاع  اقلية لابوللللللللللل-أوبئ ل  لكلسلفي  قل و لا  

علت ةلعلخ ع ة لي   الفيقلفلفيلارلعلشب ولعاأة تبل ل  ليق لع و  لفي ا ت  لعللة ك ل كلجمعللاقملعللة ل لىلجم ولعلشةقل

يعاتخل ت الةهععة لختول مل  لعلع علاعالعلعةفياملعل   ةملعلىتاملفلةفي  ل لملةاة وو لعلةى ةملعلأيلايفياملال واللاة ى لعلئثيرل

 لىل تلا  ليعاوعب ولةا لا   ليق لق فيقلعاللبع لفلق ةلعلخ ع ةليعلأق  لالعلأاة لثبامل ل ل ا للل  لعلأيلايفيا ل عبلع 

ؤة  ل ع  قلعللا لعل يع ليعق لععلةلاو ل ق  عل عقلعاعبقل   ةؤل واعرلي   ا لهو  ا ل واالةةا  لفللاةسم لا لي هو  ا لللللللل

 ثاقل اتخ لعاشا لا علعلئال لعلاتيللللللل-علعن لة ل تو يعلفيا للع لل عبقلينال الا بلفيوتخ لعلأق  لا ليي كلةلالا  ةلةفيى ل

ل      ععرلفيئقلايرليفية ملةلالعلت  ب لفيو ليةلالعلعن لعا   

 ليعل ا عول    املعلع اةلتحباقلفلةاا لو ل لابامللللللل8001  لالعاش لامل لىلفيت لل تخعلعاةىعلللع اعلالعلشاةقامل لىل ع ىا ل اتخعل)للللل

ل لافيااام لألباا كعل ل اا هيلعلععااامل ااتخ لعلع تة اام لةلااايلللااععثليعلواا لا خل عىااا؟لليفللةاا  كل ااتخعلعاةااىعل ىتعشااملفياا لحةيالعا
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اااىمل اا ل ااتخ لعلععقعااملعللااعا م لفلل90ااالا لقلالاام لفيعاا ل ااععلب-ه اايللعللااا قل ااتخ ةلع اا لةلباا للععاوشااةعالفياا لخ ع ةل

عاليعلوئىعلع اا  ليلئاىو للا لللل  ل و في لعاشا لال لاا ل ه ا  ل اااوقة،ل ا ل   ع  ىا لعاوة ةااع لفلجمااعلأاةي لعلعلاللللللللللل48لإ

 لعلاتيلاعااقللىا ل اعل اقل لامل ا للللللللMode d'emploi ئعهععلة ثةل  ل وعلب لق رلا  لةلالأاسليلاقم) ا ااملععااوعب ولللل

يلئىوا ل شاولقلفي ل ة تاملعلاتيلةاىعو لفيوا لعلآااةي للللللللل- تاتملفيأه لو ل- تخ لعلآعالياات ع ليلاعلل قليع  مليحة عهو 

    ل     لعلآاةي  لة لةهو ل ة  لعل   قللعتاعل لفلفيلا عهى لي ةا  لةلب ؤها لنحا لعل ا  قل   امللللللللي لوق العاعلع  العلتيلةة

 تخ لعلعتعول ل ع ل     و لي لاوةي لةلاالاالا وو للو ئاةللا لي ع ا لةةبا ل لتم  ا ل با ل  عاقلع ا رالعلاتخ ل ةةاالااا   للللللللللللللل

ةعلالعلابىاملفيئاقلةاعلا  لعاة اامليع  اامليعلشا ةام للللللل تخعل علععاوعب ولعلتخ بلللولللقلعلةى ةبليعل ئة ل ا ل ى اقلعااوبللل

يقا ل لا ال اتخ لعلأنةي امل ا لاالاولعلشاةع ملععقوةا ر مليععااوثب لالعلأ اى لعا  شاة لي اتخ لعلأشائ ول ا للععاااععقللللللللللللللل

لا امللعلةى ةبليعلود لا  ل ث فياملةاعلامل ا لةاعلالاال ا العلععاام ليعل وعقاؤلةا  لععاوشاةعالةىا ل اتخعلعلحا الفياقل عاا لفي ل لللللللللللللل

علأيلىل تخعلعلوت قل  ليعقعل شا  قلعلوئاع  لفل ىظع وىا لعلعفيع امليا ةامل   عوىا  ليفيا قبل   عا العلعا  لعلىا  ب لي اتخعلللللللللللل

لعبااة ل عااعرل لىل ااا  لعافياا ع لع لاابلي  داايرلعلتاا لاعالعلعلباااملعلتخع اااملعا عبااملفي  لاااملفل ظوااةل اا لاعملعلععااامليعلوئاااؤلللل

 ل ا لك اةل ه ا ل   ي كعلةا ل اتخعلألا لؤاة،ل   ع  ىا ل ك لااع لةريعاللآعال ةاىعو لعللاة للللللللللللععل فيبل عو  للتخعلأوعل لاو لال

 ئعهااع لعلعاااالملعلأيلىللعااعرملععاااوعب لال اا لفيعاا لعلخ  اا لعلااتخ لعل لااوعلبلةلااالةلاحااسليعلةلااالثةيع ااسليعلةلااالةتلااسلفيااقلللللل

لئا ل لىلرلا املعلتا لاملةلاالأوا ل ا ل ىاوجللللللللفي لعئيلكلسلتم   ل  ةسلفلةلاحسلتملسلثةيع سلي  ةع للوثتاؤلي علا لةتلاسليل

لاا ليعلتاا لاملةلااالعللااوةلللاالا و ليععاااوبةعلالفلعلعبااقلفياا ليفيوعاا يرلعفيلاا ل لىلعل لا ااملعلااتيلتحو  واا ليااا  ل للأرعللي ا وواا لللللللللل

 ليللااااو عولةلااالةه هاااملعللااة ليعلععااامليةريع واا  لي اا للل48ععاااوعب لا مللأهواا لعلوئاا لة ل شاالقلفل ااقل وبااعل   ااق)لإلل

 لعلت ااعولفياا ليتحلاااى لليأااقلعلت ةاا ملعل  ة ااملللإهلاا   ل اا لااا لالةلااالعلاا لا ليةااق لأ هاا ل لااوتة لعالااوت قليحااةيلاملللوئاا

ععةوب رلةلالل ىملعل ة قلعلةةا ل  لعاىظعلالعلحتاتبلللبدوبعلسقلعل لاعاام ليفيإ ئ ها لعلتاا الفياتخلسالفيا ولع   ا مل ايرلللللللل

كلامل ا لولاسل عل كعلعااتخل ت فيلاو لةحاع أ ل  ا ة مليأاعقلكلاسلي اعلعلأا اةلللللللللللعاوعع همل  ل  لعللاة للاايلةلاالعااوع عرللوتا   لللللل

لعلى ل يرلق رلا  لةلالة لنملسلفيأه لاى ل ا لق  ا للى    ااععللفل تاعولعاهوا ،لعاا ر لةيلعل ئاة ل للأ لععاامللالا ل علل  اع ةعلللللللللللل

ي بااامليشاا ةام ل اا لا لعلاااأ ليععهو ع اااملفللالابا ال وعاا رملري لعهلااىملةيليأاا قلةاا ابلي ااعهب ليعالاا لملعل عاا يل  ع اا عال

ه لاااملعاهلاا  لي  تاا  لعلثتااملفيى لاا  ليلعااقلعل تااةملعلأ ثااةل ثاا لاملفل ااتخعلعاعحااع  لااا ل ااتخ ةليفيةاا ملعاوةاا  للعلااععةبلللللللللللللللل

فيإ ئ هااا العل  ااةملعاهلاا هامل اا ل لااب  لي ااةمللةاااة ل أ اا للىاا لة ل ااقل اا ل اا  لةي   اا لفلةي اا ا  ع لعهاا  لعلخ ع ااة للللللللللل

 لعهظااة ل!عؤليعلأقااقل ااعرمليعلأ لااال ااعلفلعلحتاتااملعلأأ ااقللأهاا لةيولا ااعملفلعل ة ااقلعللاالا لنة تىاا لنحاا لعلنااة تو لعلأحاا

 ل  لععاوشو رلفيآلاعللليةأئ لالعلأ ا لل  لةفيى للعلخ ع ةلعل تاقلة بااملةلباامل ا لععةوبا رلعللا   ليعاوبثاقلفلللللللل544عا   لفللإ

ل ب ل ت و -ععاو عولفي لأ ععا

، المؤسسدددة الوطنيدددة للفندددون المطبعيدددة، التغريبببب فبببي الفسبببر والسياسبببة والاقتصبببادمدددد سدددليم،   لدددة، مح-85
  5660الجزائر،

"Etude pour une meilleure contribution a  , les assurances en AlgérieBoualem,Tafiani 22-

la stratégie de développement" ,O.P.U,Alger, 1988 
Rôle du penseur a travers les ages, et ziz, Lahbabi : 23Voir: Mohamed A-

particulièrement aujourd'hui, dans sa nation et a l'égard de l'humanité, de ses 

4, Alger,197El AssalaRevue:  ,problèmes de l'heure et ses perspectives d'avenir 

 لرعلال8 ل لط8 ،فلق ا   لينىاامليةةفيااملي االا املللل-اام ععقؤليةلاعللاا عهظة ل اة قلعي لأة    ل-84

لال8000 /5485عل ةق   لةب   
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 ااات طلةلااالعلودةفياامل- لقااا  لقااعملعل يلاامل اا لااالاولعلحئاا لعلةعشاا لعلأا ااةلةاا   ل اا  ل ل اابلل-81

علعا رلل لملرلاعا ال اعع ادام ل لريلا ملأةلامل وو لفي ل لاعا العااعع ادامليعالاوت لامللعلخ ع ة لل-علخ ع ة م

ل50-6 لإ لإ8009علأيو ل  ه ب

26- Maamar,Boudersa: Le F.M.I  ,ce  monstre de Paris ,Editions:Révolution 

Africaine,Alger,Septembre 1994,p.p166-167 

 لكيل814عللااععر م لعلعاا رل- لعلة اا ضق لل لااملعل اةاالععقوةاا رلعلأا ااةل لاا لفياا ل لاا لعاوىاا  لللل-ل81

ل90-16لإ لإل5669  لعفية قل5459علحدم 

 لعاععأااااقلل5458لافياااااعلعلثاااا هبلل53 لفيواااا لا خ8653عهظااااةلعا  اااا لف ل ة اااا ملع ااااللعلخ ع ة اااام لعلعاااا رلللللل-82

ل08 للإ51/01/8000و

29-Yunus,Mohammed,Grammen Bank: organization and operations, Grammen  bank, 

annual report .Bangladesh- Dhaka,1990 

 لفياا ل ئةلعل  ر لاابلي  عقاا لةلااالعااا علا لعللةفيااامليعلشااةقام ل اا  لعلباا ليعللباا ل اا للللللللفلعلعقاا لعلااتخ ل ىاا لهلوشااوللل-30

هةاااااا ى  لللاااااايلل ااااا لةهةااااا لالعاااااا علا لعلولة  ااااااماللئااااا لل ااااا            لي ااااا لةثلاااااجلةااااا لاه لةهىااااا لي ااااا ه لعل   اااااللللللللللللل

امل تاا ال اا ل   عااملأةهلاالل- لاائعول ة اا لعل لاعااا ال ااعولعلةاا لعاع ةااةملليعلح  ثااملللPairault;Thierryعل ةهلااب

 ) ةجمام  ل ا ل ا  لعلأ بااملعلععقعااملللاععثلفل ىاكلهاتخلال اتخ للللللللللعلة  ل عه عشااع لفلها ملعلععااملللثث لتح لةىعع   ل

  لسلفي له لية  لعلحبا لفيا لفيا ر يلية ا لعلمجاا لللللعلععام لليةلال    ملعلتوعمل ى قشى ل ع لليشة ى لل ل   ئ ال  لةأئ لا ل

لااتخعلعا ئ هااا العل ئة اامللأفيىاا للعلخ ع ااة لي اا  ل ة اا لعا  اا  لل لا ااملة لعل   االللللللللأ   اا لة لعلة ااقل ىاا  شللل   اا   

 ة ااا  ل ئااةالفيوتاا   ليلاقواا ل ااعوللل-فيااأ  يرلDokuz Eylul اا لل   عاامللللKamil;Tugen ااع  علع اابل باا ولل

 ا  ل ة ا لعا  ا للللعلت   لعل لا بلعلع بلفلةبلاملعلععامليلة ة ل ت لافياملفيا ل اتخعلعلت ا  لفل اقل ا ل ة اا ليعلخ ع اة يللللللللل

 اععلبلعلثلاثاىاا الللل-ة ل ةعثلعلشاخلعفي لفي ر يل يا لةفيللىا  لعها ل واكل ت لامل اعول با ولة ا  علا لفيا هبلعلعلب هااملفل ة اا لللللللللل

 ا لعلتااة لعلعشاة   لةلحل ااثيرعلةلاالحااةيلاملقاةعلمل ااتخعلعاتاا ول وبا ل اا  لعلأ اة لة اا لأع لااملعلعجمااملفلعلخ ع ااةل ك ؟لي لللللللل

  ةاقلةلاالر واعلاعملفلعلتا هع للللل)لDupriez; Pierreعلع  لعلع ابالفياقلي ا ه لعل   اللعل لدائابللللل توةةللعل يلالةلالل

 اا له اايلعلخ  عااملل5610 اا لعلخ  عاملعلئ ثعلائاااملفيلعأاا  لفيلدائاا لير واعلاعملفلعلعلااعالععقوةاا ر ملااىملللل5616 ىاتخلاااىمل

أااملللوىبااامليعلععاام لفل ناا لالعل ةاللةباا لللل لقااةعلملثت يةلاالر واعلاعملأقة اامل ا للاي  هااا   لأئا  لة لعاوا لالةىااعع ل  عالوا لللللل

) ةجمم يق ل لاقلهظا العلتاا لعلاتيل عاللةا لعلوىباامليعلععاام لي اتخعلعاااقلفلثت أامل ال للللللللللللللوئ لة ل ئع ل عىاللع  لعلل  

 ئ هاااملعلع ااااامليعلئعهاااام لي اااتخلسلتحع اااقلهظااا العلتاااا ل ااا لعلعةاااةهملفلا  اااملعاهلااا  لعاوىاااعلالفلعلتاااة لعلعع ااا لللللللللللللل

 اعللل-ي اتخعلللإهلا هاملللsensة   لاول لولفلعلأايرلة ل اؤله الثت أمللع  لعلل لي بلعلثت أملعلتيل ئاع للا ل عىااللليعلعش

لع ععالعلوىع لعلثت فلة لثت أمل وعل لة ثةل  لثت أمل  لا  

 31-APS, PRESSE, Le ministre de la santé parle, octobre 2006 

32-BENDER Peter, cité par El-Watan, août 2006 

33-BOLEAT Mark,Deputy Secretary General, The Building Societies Association, Grande 

Bretagne- « Le financement du logement dans les PVD »- Colloque sur la mobilisation de 

l’épargne des ménages organisé à Paris du 28 au 30 mai 1984 par la Caisse des dépôts et 

consignations, le Centre national des caisses d’épargne et de prévoyance et Swedish bank 

association- édition des Actes du colloque par Denis Kessler et pierre –Antoine Ullmo, Ed. 

Economica-1985-p188 

34-BOUMENDJEL, Le modèle de consommation à travers les besoins exprimés -Revue 

Etudes sociologiques –ISS –Annaba –N°6 –Novembre 1999. Pages 139 à 159 + Article sur 
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la presse : A propos d’un modèle de consommation emballé" – El–Watan, Alger, quotidien 

du 20 septembre 1992 –p7. 

35-EL-WATAN, août 2006 

36-LAMBERT DENIS-CLAIR: Quel ajustement du commerce international ? – in 

« Ajustement et développement »- éditions de L’Harmattan -1993 

37-LE CALAME - hebdo indépendant de la Mauritanie – N° 200 du lundi 20-10-1997 –p4                                                              

38-RAPPORT DE LA BANQUE MONDIALE sur les Perspectives économiques 

mondiales pour 2006                                                           

 39-RAPPORT ECONOMIQUE SUR L'AFRIQUE 2004 - in Leopold Chendjou – Lutte 

contre la pauvreté : la libéralisation économique, pas une panacée – Le Messager (Douala) 

du 1
er
 Octobre 2004 –Internet : http://fr.allafrica.com/stories/200410010510.html                

40-RESOLUTION 50/107 de l’AG-ONU : 1996-2006 : Décennie des Nations Unies pour 

l’élimination de la pauvreté            

41-SARKOZY Nicolas, le relais français de l'idéologie de Bush – © Syti.ne   t, 2004 – 

Site : http://www.syti.net/AxeBushSarkozy.html 

42-SITE INTERNET "Nouveau millénaire, Défis libertaires", 2005 

43-STIGLITZ Joseph E. – Quand le capitalisme perd la tête – éditions Fayard 2003         

                                       

http://fr.allafrica.com/stories/200410010510.html
../../Local%20Settings/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/SZVJ641L/Syti.ne%20%20%20t
http://www.syti.net/AxeBushSarkozy.html
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 جامعة الجزائر                                                                                    
ل

ل

ل) لفيةشلعهم ل  تمة لةلا لعل    ل   لةت  ل   لة ثة لةاميلاة لمل )ل 5661 ةم     مللعلتخ 

للعلاق العلأيلايلال وعا ام لعلتيل  ه ل  لة  لة  عأو لعاوعا مل بلفيى للةلاق ال ا ملفي لح تيل

عاوعا لعلشب لامليعلخىعفيامل ئع لق ة  و لعلأ  ليععاوتةعلاليعلةا للععقوة ر ليعلوىلاقليعلوش يلال

ل )وعا لعلأ ا لي  ئ هامل هش لل لؤلةيلايفيبلال وعا بلةلالعلأققلفلعا  لعا

  لعلئثيرل  ل تخ لعلأ  عالعاقول ملعلتيلاعال لىلتحتاتو لعل ةأ  ل ل ل ودل لفلعلععقعل ل

%ل1009عااب ل  ل وعلقلفي لخ هكلععقوة ر  ل الل ةع ع ليعلارعالريولعلخىع ل  لععتح رلعلأيلايفيبل

 لفل8003%لفلة ال4106 لة لعلع العلتخ لفي ةالأا لعلشةع ملعلأيلايلال وعا امل لىلل5661فلة ال

%لفل4905 لىلل5661%لفلة ال4205  لعنخ   لة رلاعالريولعلخىع ل لىلععتح رلعلأيلايفيبل  ل

لل )ل8003ة ال

  ل5661عاوثى لريولععتح رلعلأيلايفيبلفيتا رملأةهل ليةا ها ل ش لا مللا ا لفل  تمةلفيةشلعهمل)

ريلاملفيل كلة  مللع ةفيبل لفي لة  ل  لةايلللشةع ملعلأيلايل وعا ام لثدملةهو لؤ عللعتعفي ال

                                                      

 -
علشةع ملعللا اامليعلأ ىام لل–علأيلايلال وعا املةلالثلاثمل لوع  العقوة ر مليع وب ةامل للع وعالعلشةع م1

 و ال لىلع ععالعللا رملعلعنىاملية العلو اقليع ععال تعقلعاهل  ليريلملعلت هع ليعل وتةعناملية العللدعلل

لةلال ليعللا ةم ليعلعىؤلي قلعلى عة الفي ل ةقلعلللبام لةالةمل لىلعاوعب ولعلتعم لري لعهوش لا علولل ليعلحالعلم

ل لعال لىل ل  ليعا لام لععقوة ر م لعلشةع م ل لا ل  لعاىظوبم لعاق لاعاليعلخةوم ل لعالا     ليس لافيم لعلش  ق عل   لا

ليع ر  لاليةععل لىلالقل ى تمل للاا ل ل ى تم ل  لالاول هش ل ل لعل ع بم ليعع وب ةام ل لععقوة ر م تحتاقلعلوىبام

علشةع ملعع وب ةامل لعلثت أامليععهل هامل لل–ةلالعلأققل لل8050فياملال وعا املفل  يرل   رول ةليعاعملةيلاي

لعلحتعقل لفي لعلثت أ اليعلأر   ليع ععا لعلو     لي شداع ل يرلعلشةةام لللة ل  لعلدةم لعلوع ي  ي عوالفيوشداع

 عع وب ةاملعلأا اام 

-
ع لعاوعا ام لفل لعلعلاق العلعةفياملالعلأيلايفيامل  حة  لسب لة لحلعال ة لععتح رلعلأيلايفيبليةفيع رل ش لا 2

لعلأيلايفيبل ل لفيةي لقل ل ة  لعل لاعا العلعةفيبلا -6 ل5661ي لوت لو ل)لةةب ولعا تمةلعل يلبلع   ي  

ل 589 للإلل55-5661

-
 ل8009ى  ةل ل 593سب ل   ي  لةيلايفي      لفيةشلعهمل لىلاا املعلخ ع ةلعلخععلا لعللا املعل يلامل لعلع رل3

ل 36لإل
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ةهو لالة للا ا لال ةفي و لةلاق ال  لا ملقع مل علفيعضلعل يولعلأيلايفياملعلأة  للفلععتح رلعلأيلايفيب ل

لعااب لأةهل ل لةا ها ل ل    لا  لفية   ها  ل ا  ها  

 امل  لع  لا،ل%ل  ل بع لعلععلارعالعللا10أت ليةل لة رلاعال تخ لعل يول لىللا ا ل لىل ععلبل

 ليق لعاوبةل تخعل 4)%لل10 لفل  ليةل لعلة رلاعالعللا املفي    ل تخ لعل يول لىل5664فلة ال

ي ةشم لللو علالة ثةلق لل8001علوع ي لفي لريولععتح رلعلأيلايفيبليلا ا لفله يلعالوع ل لىل   مل

 لا ةملفيع لةعر و ل لىلل ةقل لىل عقاعل    قاملشةع مل وعا ملةلال ةعلالفي قبلعل يولعاوعا ام

لعلمجوبعلعل يلب 

يق للع  لأةهل ليةا ها لريلاعل  يرعلفلعاو ع رللا ا لة ل تخ لعلشةع مل ليكلسللحالعلملري ل

ل   لع ل لعلأيلايفيا  ليع  لا ةم ل  لعاوعا ام لعلأيلايفيام لفلعاش لا ع لة ة ئبلسوبق ل لللق   يث

ل لعلشةع م لي ش لا ع ل  لعلأنللام ل ش لا ع لفي ل  ل لىلعلمجوبعلعل ةق لقع م للا ا  لي ه لةعرم علأيلايفيام  

عل يلبلل  لالاولأو لعلأاععقلعللا املللااوثب لاعالعلأ ى امل  لأاو لعلعع  العاوة ملعلأ ة ئامل ل

لي عل  لرأعلعلأيلايفيا ل لىل لايرلاا اوو ل   لعل يلملعاوعا ام 

علخىع ل  ل تخ لعلشةع مل لل تخلس ل لهلدقلل  ع  لعقوة ر مل  يرملفي لىل مللشعع لريو

ل5664لأ لعل ةقلعلش اعلفي لعل اقلعل ةر لفلعلشب وليعلخىع ل ل وليرلي ئ رل  تالث فيو ل  لفي ل

%لأت ل  لعل اقلعل ةر لفلععتح رل52 لثالل وعا لعل اقلفلعلخىع ل ع رول8004 لىل   مل

يعللىععالعلأيلىلل5661شةل ةعال  لفي لعلأيلايفيبل لفي اح أمل لىلة لععاوثب لاعالعلأيلايفيامل  ع  الفيع

ل  لعلأل املعلث لثم 

لئ ل تخ لعل   رمل ة و الفلفيعضلعل يولعاوعا املةلال ل  لريولةاة  ل   رملةلال قل

كلس لأإ لريولعلشب ول لتال لوالاالللعةعول لىلعلأاععقلعلخىعفيامل  لةلاعرعالكلسل للئ لعل يول

علأاععقلرعاقلععتح رلعلأيلايفيبل ليكلسللع ملةعع قلختول ملعلخىعفيامل  لةععفي الجموملفلعاععقل

ل و  يضل ل لعلتيل  ه  ل  لعلأيلايفيام لعل يو لةئي لأةر   لةا   لةلا لتمو  لعا  يح ا لع   ىو  

 ئولمليع  ملفل ن لالععتح رلعلأيلايفيب لي تخعلة التحة ةلعللعلعل لاعةامل ليأةضلفيعضلعل يول

لي  مل هو  و لع لب علأيلايفيامللتاعرلأىاملي يرلجمة املفيو ال

ي علعلشبللعلتخ للعل ى  قلةلالريلولعلخىع ل لثالل وعةضل ىوع   و لع لامل لىلعاى ألمل

علش   ملل  لق قلعلللعلعلأيلايفيام لي   رملةلال قلكلسل لأإ لعلئثيرل  ل تخ لععاوثب لاعالعلةى ةامل

ل ل  لعاوثب لاع و لعلأ ى ام ي ير  ل لي ى  قل تخعلعلأ ةلةلالعلخ ع ة لعلتيلةاتخال ةملعلأا

                                                      

-
4
ةلبلعلح ،ل لاا ا الريولععتح رلعلأيلايفيبلفلعاى تملعلعةفياملفيع لعلحاة لعل ا لارمل لفيايريال ل ة ا لرلاعاا الللللل 

ل 886 للإل8001علع  ملعلعةفيامل ل
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ل) لعاوعا  لعل ةة ل)   LA Méditerranéeي عا لعلأهلعا  لعهام لعلثت أم  - Angloف

saxonne  علشةقلعلأيا ل)لMiddle Eastلاع لهلبملل100 ل لعلتخ لوو ل  لع ا لعلأنللبل لىل 

 لعل  اللعالاةب لي  ل لي  اةلفيثت أ ال وىعةمل  لعلى  املعلشب لاملةيلايفياملفي ع  8050فل  يرل

على  املعلخىعفياملةةفياملفي ع   لعلح  لا لعاالا بل ليفي لو لبلأوبلةةحملفلعلئثيرل  لعلحا  ل لىل

ةةعة الر ىامل ل ثىام لعقوة ر ملياا اام ل ب ل وبوعل تخ لعلةقعملعلخلةعأاملةلال ععلارل   مل ل ل

لععاوتةع ل لىلتحتاق لعلتيل لعا لعلأيلايفيام ليقع لعااعع ادام لري  ليعلحالعلم لعاوعا ب لفلعلمج و لا

 ) ةي لةيله عة ال قلابامل
. 

 ل82/55/8001يل81ةقةملعل ةأ  لعلشب لبليعلخىعفيب لةثى للعلتبملعلأيلايلالل وعا املعاىعت ملفل

 لفي  ل تخ لعلشةع مل لتحتقلعلىو  جلعاة عمل )ل 5661ة ل ةيلالةشةلاىععالةلال  تمةلفيةشلعهمل)

ل لبلعل ةللة لفي ع قل    مل ئع لة ثةلأ ةلامليأ   ملفي لىل مللل ةأ   ىو  ليفي لو

لعلمجليلعلأيلايفيبلفل عفيىو   ل لعهعت ر لالاو ل ةم لعلأيلايفيبل لق لنةحللأيو ي   لععتح ر

(Copenhague   ل   رلامل    مل عةالفي ا ل لاا امل ل لعلخععلا لل يولععتح رل8008فلر لبلل 

ل ثقلةي ةعها   عل يأا  فيالالاياا علأيلايفيبل علريولشةقلةيلاي ي واللاياا ل  لعلخوملعلشةقامل )في 

يريولعاوعا ل  لعلخوملعلخىعفيام ليق لتمل لايرل لا العلوع  قل عل تخ لعل يو ل ثقلعاو  عول لفيةه  جل

 voisinageفيآلامل    مل بل لعلخععلالعلأيلايفيبليةرعملعلشةع م ل)ل  programme MEDA ا ع ل)

européen et instrument de partenariatل لعلتيل شةالفية ملريلا ملةلال ى اتخلا  لعلعبقل 

 accords de partenariat et deعاو قلةلاو لفي لعل ةأ لفل ن لال لع   أا العلشةع مليعلوع ي ل ل)

coopération  ل لعلتيل ةفي لععتح رلعلأيلايفيبليفي قبلعل يول  لشةقلةيلايفي لي ىع لعاوعا

ل)ل ثلللعال ة عا ل  لفيةه  جل ا ع ل  لفل ن لا لعالة لprogramme MEDAعلأيلايفيام لل يو  

ل ل   لعابو م لعل عم لف لل5661علعةفيب ل   م ل ت لاهعلل8008 لى لعاى تم لفيوتخ  ل و   ع لةيلايفيا  ع وب ا

ل940 لىلريولةةفيامل وعا املةللفيةه  جل ل ا عل ل لىل  ل ت لا لل5666ل–ل5669في لعع  العاوة مل  ل

يل ل ليشلب ل تخ لعال ة عالق  ة الختول مل ل ثقلعاةلا  العلائلامل لرة لعلت   ل لاع ل ل علا

                                                      
5
 -Christian – charles FALZONE, regardes d’un officier sur la méditerranée. 

Défense nationale février 2006 ,pp .93-94
6
  لعللل مل5661 ل ل اةع اقل)5661 قا الشةع ملثى  املفي لععتح رلعلأيلايفيبلي عهيل)تممل عقاعلع   

  ليق لرال لعع   قا ال ا لعلوى اتخل ليتمملعلوعةقل لىل5661  لعلألار ل)5669 لعالة لل)5661عل لل اىامل)

قلع   قا الةاة لعاعقعمل علعلخ ع ةل لل ى  لياعلا  ل ل ب لاو ا5669 ق  مل تح رلجمة بل عل ة ا لفلة ال

ل ا لعلوى اتخلفلةقة لعلآ  و 

 40ه يلعاة عل للإلل 7
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لععقوة ر م ليعلوىبام لعاقلابام ل .)ع  لإليعاش لا ع لفلل لعلش اع لعل ةق لة  ل علع  ل  يع   ى  

لعال ة عالفي لعل ةأ لعاقةةمللتخ لعاى تم 

لعاقةة ال/عا أعة ال)% لعا أعة العاقةة ال

ل51049ل41ل80408لعلخ ع ة

ل4606ل34804ل92106ل عهي

ل8606ل35001ل50302لعالة 

ل36022ل30601ل11901ل ةة

ل9901ل813ل325لعلألار 

ل80048ل3609ل564لل ى  

ل106ل5001ل525لاعلا  

ل1405ل88200ل30101لألل  

ل40049ل561602ل424309لعلمجبع لعلئلب

ل  medaلأيلايفيبلفل ن لال لفيةه  جل ا عل لل)  يول عحاةبلاقةة الي  أعة الععتح رلع

  )ل ل8008ل–ل5661)

لعلخ يولعلث هبل)لعال ة عالعا لامليعلعلئة ملفي الاع لريعلا ل-8

ل%لعاجم لبل ل ة عالةلئة مل ل ة عال  لامل

ل00ل0.12ل0.12ل00لعلخ ع ة

ل38.57ل1991ل1298ل693ل ةة

ل54.1 2814ل1976ل838ل اةع اق

ل44.1ل227.5ل76ل151.5لعلألار 

ل071ل36.5ل0.5ل36لل ى  

 03.2ل16.7 3.5ل13.2لعالة 

ل1.37ل70.5 00ل70.5لألل  

ل0.09ل4.5ل4.5ل00ل عهي

ل0.03ل1.7ل1.7ل00ل ة ا 

ل00ل00 00ل00لاعلا  

ل500ل1598018ل3390038ل520808لعلمجبع 

ل  )للاع لريعلا )لفي ال8005  يول عحاةبلللبل ة عالعلأ ة ئاملاى تملعاوعا لفلة الل

                                                      
8
 -The annuel report the meda programme 1999, commission of the European 

cpmmunities, 20 December 2000, p. 04. 
9
 -The annuel report the meda programme 1999, commission of the European , 

Brussels,20 December 2000, p. 04.  
10 

- Congressional budget justication for foreign operations, 2002. 
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هلا ظلعلخ يولعلث هبلعاوعلقلفي ال ة عالعلأ ة ئاملعاقةةملل يول عضلعاوعا ل ل ت لاهمل

  لأإ لعلألاق  ل  ولةلالة لعلعع  العاوة ملMEDA ل ة عالعلأيلايفيبلفل ن لال لفيةه  جل ا عل ل)ل

لي بلعلألار لي ةة لعلأ ة ئاملق   ل   لغل لىل اةع اقليعل يولعلتيل ةفي و لةلاق اللاسمام

ي لعالأةهل لريلاعلفي لا علفل قى  لعل يولعلأيلايفياملفي ةيلاملفيى للةلاق ال ععلالاا ابليعقوة ر ل

يع ال علريول ىع ل عضلعل ةةلعلأفياضلعاوعا ل ل  ل ى لقلةهو لتمثقلةبت ل اعع ادا لل يول

لععتح رلعلأيلايفيبلفلعلخوملعلخىعفيام لعااب لعل يولعال لافيامل ىو  

لفي لي ل   ل ة لاع لعلخىع ل شئق لفيأ  ل عت  ل  لعلأيلايفيبلا ةم لعلشب و   ه لفيعضلعل يو

عاة رلالع وبلمللوو   لعللل ليعلأ  لعلع اا ل ل كل ى غل تخعلع عال  لة لعلع   ل  لريولعلخىع ل ل

لعلتيل ل  لعاة  عم لعلولل  لعل يول   ةم ل ل الل عةال تخ  ليعلأ   العل عالام لعلوع ة لل  لا  لة  

يعات  لاال لةالل8ة  لل-5ةل ل لىل  ولا لهظ لعلأالةملعاو علامل ثقلرفي في العلتو ولعلة الاملةل ع

لةال51 لعلاضليعللععة ال59 ليل  ليعلةععلا خلعا  رملللل  ل لع لعاا ل ليعلةععلا خلةلاضلا  

ةع ل ل)لعلى لفي  ل    ل لعلعةعقلا فيت  ل  لعلوتلا  ملعاوت  م لي تخعل  العلئثيرل  ل تخ لعل يو

ل ) علا  لعلشب لام    لفيةع جلأ   امل لهعي مل ل ابا  امليفياعلع امل

ةلالعلعئيل  لأةهل ل لأإ لةا ها ل ل ئ ل وةبلمللتخ لعلعلاق ال للأهو ل  ه ل علبل

ة باملا ةملللعلاق ال علريولةيلايفي لعلعا اليعلشةقامل  لالاولأو لعلمج ولعه ب الريول    مل ل

يلع  عول عولل تخ لعاى تمل  ل لعلحاع  لأت ل  ه لأةهل  لعلتيل عولله لو لللأ لةا ها ل  ه 

لعل يلمل لعل يو  ل تخ  ل ع لقع م لةلاق ا ليعلتيل ةفي و  لعاوعا لعلخىعفيام لريو لفي ا  لعلةسمب على نق

 ل اللن ل  لة ل ئع لللاتح رل )علأيلايفيامللعلأيلىلعلتيل  ىم ل   رلامل لعلشةع ملعلأيلايلال وعا امل

ل  )علأيلايفيبلريلالع للفلعللا املعلأيلايفياملعاوعا املعلتيل بلع و عرللللا املعل ةهلاملعاوعا ام

لعلقبى لفيوةلاقلعلعلاق العلأيلايفياملالعاوعا امليعلعةفياملتح   ع ل ى قلعلةفي ليع ل لام لا ةملل

 ا لةلالة باملعلوع ي لية ل ى  ل ة ا عللةيلايفي لالاولعلعتعرلعلثلاثملعا حامل لعااب لالاولعلوأ

ل وعا بلفل ن لال ل لالفيةشلعهمليعلح   لةلالعائ اكلعلتيلتحتت لةلالةا ا ل  ل )لعلأيلايلا

                                                      
 11)ل

ل 16 للإل5663 لعلت  ةمل ل ة  لعل لاعا العللا اامليعااعع اداملفي لأ ةعال5668علوتة ةلععاعع ادبلعلعةفيبل 

لعل ة 12) لعلة اي لنةح لة ا لعالةفيام لعل ا  ل لفي ل علا لا  في  لالاو ل ةم لعلأيو لشيرع  ل    لأئةمل5661هلب  

لحةيلامل فيةعالةت لللأ  لفي لريولح تيلعل ةةلعاوعا  

13  MELANIE MORISSE – SCHILBACH , l’Europe et la question algérienne 

paris : presses universitaires de France , 1999, p.99. 
ل 512 للإل8004 لعلت  ةمل ل ة  لعللا امليععاعع اداملل لل8004ل-8003ةلععاعع ادبلعلعةفيبللوتة ع 14)
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هلوقلبلة ل تخ لعلعلاق ال ل ةقلفيع ل لىلعالوع لعا لع ل ليل ل ةقل لىلهو  جلعقوة ر ملياا اامل

للأيلايفيب  وعع  ملفل قلععهتل   العلعةفياملعلح لاملفل عع وملعلوئوقلع

لعلةسمبليفيةي لععتح رلعلأيلايفيبل   ةقلاا ابلفلع    لعل ةهلبل ي   ل عقؤلأةهل 

لأيول ةملفل ىوةكلعلولعاى الاةعلإلعللا املع ولملللاتح رلعلأيلايفيبلفلعاى تملعاوعا امل ل

 لعلتخ لل  JACQUES CHIRAC اللةلل تخعلعاعقؤ لعلة ايلعل ةهلبلعلل فيقل   لشيرع ل)

ةلالحةيلاملة ل ئع لللاتح رلعلأيلايفيبلريلالاا ابلأ ةقلق رلالةلال عع وملعلابىملعلأ ة ئاملة  ل

فل ى تمل عضلعاوعا ل لأأيلايفي لعلتيلهة لفلتح ا ل  علالفيةل لعلتخ ل   ل    علفي لةيلايفي ل

ل  )لعلشةقامليعللةفيامل لةلاو لة ل تا ل لةعلفي لح تيلعاوعا لعلشب لامليعلخىعفيام

عل ي،لعل ةهلبلالعلأا هبل ة عاملل يولةيلايفي ليل يولعاوعا لي والل يولعلع   ل الليوثقل

 ل لالاول   لا  لعلخ ع ةلفلJACQUES CHIRACعقعحلعلة ايلعل ةهلبلعلل فيقل   لشيرع ل)ل

 ل ل  ئ هاملفيلعلاملع   قاملة عقمليشةع مل وبا ملفي لأةهل ليعلخ ع ة ل وبىا لة ل تا ل8003  لا ل

ل لع   قامل تخ   لعلتيلفيتا ليأت  ليةا ها  لفي لأةهل  لللعلاق ا ل  ثلم ل ئع  لةلاق اليثاتم عل ل   

 )ل5693عالا  لفل
ل ل 

لريول لفي  ل  ير   ل ى أيلي تخ  ل ى تم لعاوعا  لعل ةة ل   لعلخىعفيام لعاى تم لشئل  يق 

  ل ومل )لأ ة ئاملعلخب ةملععقوة ر ملعلأيلايفياملفيتا رملا ةملأةهل ل  ل ومليعلعع  العاوة ملع

ةاة ل ل الل  علالعلعبلاملعلوئ  لاملعلأيلايفياملالاولعلعت لعلأايرلق لةث لالعه ة ،ليؤعالعلعع  ال

عاوة ملعلأ ة ئامل لعلتيل  ه ل ىظةلةلالةه ل ة ة لللى عكلعاقلاببلعلأيلايفيبلةلال ل  لعلوعع  ل

ل )لعلأ ة ئبلفلةيلايفي ليا لا و  

فلعلأاععقلعاأة تاملعلا    لعا  رعالعلود لا ملعلةاىاملالعاأة تاملل ب ل   لعلولللقلعلةاا

الاولعللىععالعلتلالملعا حامل ت فيقل ةع علعاا ع لعلود لا لفي لعل ةأ لعلأيلايفيبليعاأة تبلفلعل عمل

 لق لةث لالؤعأ العل يولعلأيلايفيامل لأت ليةل لهل ملعا  رعاللعلود لا مل8001-8000عابو مل  ل

 ل40%ل  لعلة رلاعالعاأة تاملييةل ل لىلقابملةلافيع ل)18 لىلل8001لةاىاملعاأة تاملفلة الع

%لفلة الل308 لا لالريعلاللى يلعللىم ل ب لح ة  لعلة لهل مل ةوو ل  لعلود لاملعلع اامل  ل

                                                      
ل 532سب لة لحلعال ةل لععتح رلعلأيلايفيبليةفيع رل ش لا ع لعاوعا امل لعاة علعلل فيقل للإلل- 15

16
  WOLFRAM VOGEL , le couple franco-allemand : un modèle pour les autre ? , une 

esquisse de recherches, l’Allemagne d’aujourd’hui, n° hors série , mai 2006 , p.83. 
17

 لةةلاا لعلااة ايلعلأ ة ئاابلعلأااا قللا وشاا لارلهائلااع ل ل ل5611فلا اا  للاا لفيعع ااملشااائ  علفل اا لا ل -  

للأ ة ئامل علحععلالعلأيلايفيبلالعلعةفيبل شئقل  ع ةمل  لل  هكلةيلايفي لح ل ة لحلعلعع  العاوة ملع

- 
ل18 لعلعةفيام لا لعلعلاق العلأيلايفيام لفيائعري ل لعللا ابل5665ل–ل5641ه ر  ل لعلأيلايفيبليعلعحع لععتح ر  لفل 

ل 10 للإل8001 لتحة ةليأ للاع لعلشةفياا ل8003-5665علخ   لفلعلعن لعلعةفيبل
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 )ل8001%فلة ال905 لىلل8001
علأيلايفيبلل تخ لعاى ألملعلةاىاملفلعلت لاملعاأة تاملةقلقلععتح رل.

ةقلقلععتح رلعلأيلايفيبل لعااب لعل يولعل  ةلمل ى ل  ةهل  لعلتيلعلئثيرل  لعل يولعاأة تاملا ةمل

لعلعةفيامل ىو لةبت ل اعع ادا ل تلا   لل  

ةة  لعل العلأيولفي لىل مللععشى  لعلوةة ليعع وب الفيشئقلأعم ول ى تملشم ول أة تا ل ل

 اعع اداملللبة لحلعلأ ة ئامل لعااب لفيع ل قةعلالععتح رلعلأيلايفيبلعلتيلتمثقل ى تمل اع مل اعلال

لعاى تملتحعمل  لفي ع مل  ل5668عاىعت لفلة ال ل  ليفي لو لبلأإ ل تخ  ل ل لافيام لةيلايلا  ل لشةع م

علعشة ملعلأيلىلللأل املعلث لثمل ل لىل ى تمل تخ لي ى أيل لا ةملفي لععتح رلعلأيلايفيبليعلعع  ال

 ة ئامل لة  ل  لعلى  املععاعع ادامل ل لعاليعشى  ل لىل  ل  لعلى عكلعلأيلايفيبلفلعاوة ملعلأ

ليعلوش يلال لعلحععلا للوىلاق ل ألاحام لعلى  ع ل لؤ ل ىظبم لعاوعب و لالاو ل   ليكلس عاى تم 

ل  )عااعع ادا ل علريولعالة لعلعةفيبل

لعلشةع م ل شةي  ل لىل لا  لعلأ ة ئام لعاوة م لاع لعلعع  ا لريولل ب  ل ع ععقوة ر م

عالة لعلعةفيبل لفيإ علملعلحعع  لفياىو ليفي لريولعالة لعلعةفيبلعلثلاث لعلخ ع ةل ل عهيليعالة ل ل

ليكلسلفيو ال هش لل ى تملللو  رولعلحةل  ب ل  أقلععاوثب لاعاليعلللعلفي لعلخ ه   

لعلخ  ل ئول و  لعلتي ليعلود لا م لععقوة ر م لعلأ بام  لعلآ ب لعلخ يو لللاقوة رليوثق لفي لىل م ع ة

ل )علع اب

لة رلاعاليعلارعالة رلاعالليعلارعالعاى نقلععقوة ر م

ل81163ل55811ل51369ل50061لععتح رلعلأيلايفيب

لععقوة ر لا ليعلىبع لعلوع ي  هظبم

ل)ا لا،لععتح رلعلأيلايفيب 

ل54693ل5019ل55014ل3015

ل51ل5012ل65ل5061لريولةيلايفياملةاة 

ل3584ل5846ل5608ل5599لة ة ئ لعللا اىامل

ل5852ل8109ل923ل5618ل اا 

ل-ل35ل-ل19لةاععلا 

ل958ل321ل185ل181لريولةةفيام

ل452ل851ل401ل596لريولعالة لعلعةفيب

ل46ل542ل86ل511لريول أة تام

ل49005ل80311ل38023ل52302لعلمجبع 

                                                      
19

 -Le jeune africain , hors – série, n° 15 , l’état de l’afrique 2007.p.64.  
20

 - Nicole grimaud, quelle politique américaine pour le Maghreb ? , in «  euro – 

méditirranée 1995 – 1999 , premier bilan du partenariat ». paris : publisud – 

fondation méditerranéenne d’études stratégiques- stramed, 2001.pp.238-239.  
21

 -Direction générale des douanes , in collections statistique – ( 1992- 2005) , série 

e, statistiques économiques, n°130.alger : office national des statistiques, 2006,p.12. 
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لريعلالة ة ئب    يول عحاةبللو علالعلو  رعالعلود لا ملفي لعلخ ع ةلريولعلع  ل)لفي الاع ل

 و  ل  لالاول تخعلعلخ يولعاى نقلععقوة ر ملعا  لملفي لىل ملللب  رعالعلود لا ملعلخ ع ة مل عل

ريلم لةلال ةملعلأا ل  لعلة رلاعاليعلععلارعا لل51ع  لا،ل لثالل لوةعكلريولععتح رلعلأيلايفيبل)

ل8001فيلل ليعلارعالعلخ ع ةلعلت ر مل  لريولععتح رلعلأيلايفيبلفلة ال %ل لفل  ل11030 لقابم

 لا لال  ل د لعلخ ع ة ملل80040%ل ل كل  لفي ل11080 لهل مل8004يةل ليعلارعالعلخ ع ةلفلة ال

ل  ) لا لالريعلالتمملعاويرعر  ل  لريولععتح رلعلأيلايفيبل55030  لع  لا،ل لأإ لقابمل

اللل    عل  لي لىلععتح رل ب لوثقلعلخ يولعلو لبل  علالعلىلكلعائع مل)% لللععلارعاليعلة رلاع

لعلأيلايفيب 

ل )علععلارعالعلخ ع ة مل  لععتح رلعلأيلايفيبل -5

ل8004ل8003ل8008ل8005ل

ل%1304ل%1104ل%1103ل%1601لعلخ ع ةل-ععتح رلعلأيلايفيب

ل

ل  )علة رلاعالعلخ ع ة مل لىلععتح رلعلأيلايفيبل -8

ل8004ل8003ل8008ل8005ل

ل%1409ل%1600ل%6 93ل%9302لععتح رلعلأيلايفيبل–علخ ع ةل

ل

  له  املةاة  ل  ىمال لؤلعلى  عل   رلاعال    ملللةععلاليعلوع ي لي ع   لعلثتمل علريولا لا،ل

 ل علا عل5661 ن لال ل يلا   لفلةيلايفي  ل اللتمملعاةلا لة ل   رلاملعلحععلالعاوعا بلفلة ال

ل اةع اق ريول وعا امل ب لعلخ ع ةل لعالة ل عهي ل علا و ها  ل ةة لعلألار لي

   لعل ال  ليلاعلل تخ لعا  رلامل عل ق  ملةلاق الاا ااملية ىاملفي لعلحلؤليعل يولعاتخ علامل

لو علالعلأ  ليععاوتةعلالفل ى تملعل ةةلعاوعا  لي شبقل تخعلعلوع ي ل ش لا ملعل يولعاعىاملفل

 تخعل لاملعل أ  لعلو فيعمل للعلععقعملفيأا ها ل لي Ecole de l’otan  لااملعلى  علفل لةيفيةلة ير ع ل)

 ليق ل أثةال تخ لعلعلاقملفيأ  عثلعلح ر لل ) لinstitut de défense de l’otanللى  علفللاي  ل)

                                                      
22 

- Collections Statistiques (2006),OP .CIT,P.12 
23 

-Office national des statistiques ( Algérie) , Evolution des échanges de 

marchandises de 1992-2004,collections statistiques, série e : statistiques 

économiques, n° 124 , octobre 2005,p.18. 
24 

-Office national des statistiques ( Algérie) , op.cit,p.84. 
25

 لعل لاعا اليعااعع اداملفي لأ ةعا ل لعلت  ةمل ل ة 8001-8004علوتة ةلععاعع ادبلعلعةفيبل-  

ل 586 للإل8001 ع لامل



 لعلعلاق العلأيلايفياملعاوعا املعاعع اداملشةع ملةال ع اؤل

 

8002

75 

 لي  ديرعال  لا  لي ير  ل  لعلأةب ولعالا  فيام ل اللةة  للثئ ل8005ةشةل  لا وبلل

ل تخ لعلشةع مليعلوع ي ل   ةملعالا   لعل يلبليعلخةوملعاىظبم 

لعلع علللةةأ  لعلتيل ئ  لعلشعأاىام لعلى ةم لك  لعاو ةا لعلاب  ل   ةم لفيةي  ليةا ها  أةهل 

لعللل املعلتيلتحبلو لح لعاشةي ل ل لىلعلىظةم لعل يو لفي اح أم لعاتابملفل تخ  للد لا العلأ ى ام

 ل لعلوئ  لبلعلأيلايفيب لعلشبللعلتخ لةثمةلال  لةلالعلئثيرل  لعل يولعلأيلايفيامل ثقلأةهل  لةا ها

ل    لا ل لفية   ها  لعل نم لا ل لعللع  ل لعلىةي جل لعلىبل ل    ي ير   

ألعلةاتخه لأةهل ل ىبعك،للتخلسل لأإهو ل ع هبل  ل تخ لعلظ  ةملعلتيلتحو  لأعقلةلاحاو لهل مل

  يرمل  لعلخ لاملعاالا امل  لريول ىعفياملةلافيعمل لا  ل ىو ل بل  لةةعول ل لافيامل لة ثةل  ل

-Jeanلهلبمل  لةةقل  ع ة ل لي ى ل ل ل   ةملعلو ةقلةى ل ل ع ل  لا للعفي  ل ل)ثلاثمل لا  

marie le penل ةا لعلخ وملعلعنىاملعلتخ ل  رلة ليح ثلعا   أملةى   ل ةمللل يلاللاأتملعلة ايل  

ل) ل  ل   لشيرع  ل  لعلل فيق لعلة ايلعل ةهلب لفلععهوق في الJACQUES CHIRACعل ةهلب  

ل )ل8008علة  امللع ال

ي ثمل لي   عل لتمثقل ع   ملفيةشلعهملة بامل  يرملللعلاق العلأيلايلال وعا امل ل  ل ى لقلةهو ل

للاؤ مل ل ن لا لف لعاوعا  ل ىع  ل    لعلأيلايفيب لعلخب ةب لعلعبق ل ع   ل   ل    م لاة لم ةال 

ثت أامليعلأ ىامل ل اعع اداملةيلايفياملش  لملفيأفيع ر  لعاقول ملعللا اامل لععقوة ر م لعع وب ةامل لعل

لعلتيل لعال لىل عباقلعا ل  ليعلعةبلعاوعا بلفلختولؤلعل يولعاوعا ام 

 ل لوت قلعلعلاق العلأيلايلال وعا امل لعلتيل لعال لىلتحتاتو لريولععتح رليهوادمللتخلس أإ

ل ل لاا اا  لعاوعا  لق نةم لةيلايفي  ل ئع  لة  لي ب لاععل ل   لةلا لعاوعا  لعل ةة ليريو علأيلايفيب

اعع ادا ل لعقوة ر  ليثت أا  ليل ل ودل لكلسل علفي لع ا للفلفي ع ملعلأ ةلةلالريولعالة لعلعةفيبل 

لعلتيلتمثقلعل ععفيمملعلة الملللعن لعلعةفيبل  ل ومل ليعلت لاملعاأة تامل  ل وملةاة  

ع ةل  لعلةةا لعلثت فليعلللع للعل ةهلبلعلتخ ل  اةلفي لريولعالة لعلعةفيبليةلاللاةاو لعلخ 

ثئ لنعول  ملعع ولاولعل ةهلبللتخ لعل لارلاائع لةبلال وب لفلتحتاقلعلوت لا لفي لعل  و ل

ل  ل ليععقوة ر م لعلثت أام لعلو عام لعاو  رولفلعاة لحليعع وا  عاليلايلأئةم   ل ى لقلععةوب ر

 )علخىع ل لىلعلشب و
ل.

لا ابلوةلةلل وائمل ن لالة ال ىعةبللئ  لةث و لعلود لا لة له حلةبلاملعل ى للعلوئ  لبلعل

لةعع قل لعلتيل ود كفيو  لعلأيلايفيام لةلالعلودةفيم ل ى  ق لة  لوئ  ل   لي ع ل    ليععقوة ر لعلثت أم  شبق

                                                      
26

ل-ل  لعلعةفيب لعااعع ادب ل ل5668علوتة ة لفي لأ ةعا ليعااعع ادام لعل لاعا العللا اام ل ة   ل  لعلت  ةم  

  19 للإل5663
27

  -Tassadit yacine , L’Europe , locomotive de la Méditerranée, in revue 

panoramiques, n° 41 , 3 ème trimestre, OP.CIT, pp.170-171 
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 ثيرملختول مل ة   ملفي لثت أملعاقول مل  للا اىاملفل ة لةيلايفي ل لعلخة  هاملفليا لةيلايفي لفل

لفي اولا ل أ بلعالاةام لعلأيلىلن ع  ليعللي لو هواملفل ة لييا لعاة  م لعلئ ثعلائام ال تخع  و 

ةيلايفي لعللةفياملفيع عرل  لامل  يرملفلريولختول ملةلاللاةاو لأةهل ليفية   ها لث ل ا  ها ل   لة  لعهوش لال

ل.ل )لعاالاالفلشةقلةيلايفي لأاشبقلريول ثيرملفل ى تملةيلاعاا 

لعلوعأاقلفي لختولؤلعلععع قلعلتي لك ةه لا فيت لاوئع لل لعهعئ ا ال  لعل شقلفلة ال

ال املةلالة ل شةي ل ئ  لبل  لأا لعاشةي لعلوئ  لبلعلأيلايفيب ليهوتخ ةلفل تخعلعلمج ولعلأ  مل

ل عل تخ ل لر ىامليةةقامل لألعلة ل لعلأيلايفياع لعلوع نبل لعا  شةم علاع للاأاملعلتيل  ه لةا  فيو 

لعا لية رلملفي لعلأنةعال لفي ة تمل عحعةام وى  ةملعلةة  لعلئةيعاليعاللبع  لعا ععالعلأ  م

 وى ق  العلع ملعاوعا املفي اولاأ  و لعل  ىام لعلثت أام لعلو لايخاملي والعاقوة ر مل ليا ليةل ل

  )لعلأ  ملعلاع للاأامل لىل تخعلعالوع ل  لعلعر  لعلتيل   عل ل ث لا لعلئ لاثامل لىل   ملعلاعال 

عفيامل ع مليعاعمل  لعلدةملعلااب ل  لق قلريولعالة لعلعةفيب ليق لشو الريولةيلايفي لعلخى

لفيع ل لي   شةم لعااوعب لا م لعلحت م لالاو ل ث أم لة ثة ل  ه  ل ال لي عهي  لعالة  علخ ع ة 

لةعع قل لعلخلةعف لعلتة  ل ل لى لفي اح أم ل  ليعل  اعام لعلح ة م لعلو لايخام  لأ لخععهك ل ععاوتلاو 

ل ل )ل ةةلعلأفياضلعاوعا ل لىلشم ل  شدعمللظ  ةملعلدةمل  ل ىع لعل

ل )علعلاق العل ةهلامل علريولعالة  ليتح   عل علعلخ ع ة لتحئبو لثلاثملق    للا الامل

 شئقلة  ت لة  اللعل يلو لل علت املعلأيلىل ة   ملفي لخ هكلعللا ابلفي ع  لعلو لايخب لعلتخ ل   عو

لعلتيل   عل ل و ىالأ لعلأايرم ل تخ  ليأةهل  لعل ةهلبلللد ع ةل عل شةي لعلخ ع ة لة لعع ولاو ئةم

ل   لا ل لي علعلشبللعلتخ ل وع لاضل عل   ر لعلحة ملعلعنىاملعلخ ع ة م 

ة  لعلت املعلث هامللأوبل ة   ملفي اة لحلععقوة ر ملعلثى  املفي لعل ل    لفل  لعلت املعلث لثمل

تخ لعلأايرملي  اله لو لفي للاا لا  ل   ل وعلقلل  أقلعلدةملعال لافيامللنحعلعلشب ولا ةملأةهل ل ل 

 فيت للعلح يرل علريولعالة لعلعةفيبل  وع ملي   لة ل للتو  للوقو لالع ا لالعلث هبلي عل لقلعلح يرل عل

                                                      
28

 - Engard MORIN ,  penser la méditerranée et méditerranéiser la  pensée in « la 

méditerranée : modernité plurielle », sous direction de josé vidal – BENEYTO et 

Gérard De PUYMEGE. Paris : publisud,200,p.12  
29

- Ibid , p13. 
30

 -ABDELMADJID BENNACEUR, le contexte politique de l’émigration 

algérienne en France , in «  le nouvel espace migratoire franco-algérien : des 

données et des homme », sous la direction de Mohamed khandriche et autres, 

1999,p.29 
31

 -Benjamin stora, assumer le sud, in revue «  panoramiques : marier le Maghreb à 

l’union européenne « , dirigée par Michel serceau, Halim CHERRGHI et Agnés 

Guy, n°41 , 3éme trimestre , 1999,p.47  
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 تخ لعل يولعلااب لعلخ ع ةلللأا   لة ىامل ة   ملفيظ  ةملعالا   لي  لق ل شئل ل  لا ةللتخ ل

لعلخلةعف عل يوليفل ت  وو لأةهل لثئ لعلتة ل

  لعا  لاقملعل ولةعأامليععقوة ر ملعاع عرملفي لريول عضلعل ةةللعلأفياضلعاوعا لعل  علل

ل5621ةلالععلا ا حليعلو  ؤو ل  ل ى لقلة لعل يولعاوعا املعلتيل   ل  لغلة رلائ هو ل  لة ال

أت ليةقلعلع رلل8000 لاع ل ع ةملفي لول ي لفي لريولعلشب وليعلخىع ل لة  لفلة الل390  ل ت لا ل

ل5/3  ل تخعلعلع رلةلالل3/8 لاع لهلبملل9000 لاع لهلبم للي  لعاىوظةللة ل ةقل لىلل410 لىل

ل  لعلشب ول 

  لعلى  املععقوة ر م لأإ لعل يولعلأيلافياملعاوعا املأةهل لال ا  ها  ل    لا ل وةئ للع    لل

%ل لة ل4%لي3عل يوللعاو تامل وبعمل ععيحلفي لل%لل  لعلود لاملعلع اام لفي ات فيقل لأإ ل ق51فيىل مل

%ل لي ى  قلعلأ ةل تخلسلةلالريولعالة لعلعةفيبلعلخ ع ة لعالة  ل4فلة ل لعلأ ععولعل ود ي ل

%ل  لععتح رلعلأيلايفيب ل11%لي10 عهي لعلتيلفيلل ليعلارعالية رلاعال قلريلمل  ل تخ لعل يول  لفي ل

 )  رع و لعلود لا مل علفي قبلعل يولعلع  ل%ل  ل 4%لةيل3فل  لعلتمثقل عل
. 

 لل5663 لق قل  ه بلCEEيلعلةاتخه لريولعالة لعلعةفيبلفل ع  لا و ل علريولعللعقلعلأيلايفيامل)

لعلوى اتخلي وةعول تخ لعللعقل لىلععتح رلعلأيلايفيبل)  unionة لفيع لراعول ع   مل  اعيخ ل ا ل

européenneلعلتيلتما لأاو ل5620ععاوتلاول تخ لعل يول لىل   ملل لأإ لعاة لملعلأيلىل  لفي ع م 

ععهو ،ل لععاوثب لالععاوولا ليعا  رعا للفيىلكلنمعل ةحامل اللتمل لداقل لوع لنمعلعاوعا ل

ل%لأاب ليخبلعلةى ةمل 903%لي109عللىع ل

ل عمل%ل ليكلسلفي لىل مللل يولعال لافياملعلثلاثلالاولع50فل  ليةقل لوع لععاوثب لال لىل

 ل الل ل ود ي لععهو ،لعل عالبلل5620 لفي ةل وليرل تخعلعاشو ل  لة الل5620ل–ل5610عابو مل  ل

 ليه يلل5661يل5660%لفي لل501 لييةقل لىل5660-5620%لفي لة  بل305ع  ال لىل لوع ل

لفلعالة ل ل ى  قلةلال لوع لعااوثب لال لعلتخ ليةقلفله يلعل عم ل%ليعلخ ع ةل-801علشبل

ل )%ل504%للي عهيلل-401

ي عح لعلخ يولعلو لبل  علالهل ملعا  رعالعلود لا مل)علععلارعال  لععتح رلعلأيلايفيبلنحعلعلخ ع ةل

ل)في الاع لريعلالة ة ئب  

                                                      
32

 -Paul balta , la globalité méditerranéenne, in «  la méditerranée : modernité 

plurielle », sous direction josé VIDAL – BENYTO et Gérard de PUYMEGE , op.cit, 

p.59 
33 -

Abdelkader sid ahmed , prepectives pour un partenariat euro- maghrébin , in 

«  revue panomariques , sous le titre : marier le maghreb à l’union européenne ?, 

dirigé par michel serceau, halim cherchi et agnés Guy . paris : Editions- Eddif, 1999, 

p.91. 
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ل )علععلارعال  لأةهل ليةا ها لنحعلعلخ ع ةل -5

ل8004ل8003ل8008ل8005ل

ل86113208ل81089404ل85469603ل52151809لأةهل 

ل2933809ل9201008ل9162603ل9069303ل ةا ها

  )علة رلاعالعلخ ع ة ملنحعلأةهل ليةا ها ل -8

ل8004ل8003ل8008ل8005ل

 280513.6ل238838.1 203876.5ل223678.7لأةهل 

ل19408.6ل21296.7ل34970.8ل14211.2لةا ها 

لفيع ل    لا ل  ل لعلث هام ل أ بلفلعاة  م  اللعلة رلاعاليهلوىوجل  ل تخ  لعلخ يل لة لأةهل 

علخ ع ة ملل لىلع  لا،ل لفل  ل وألا  لةا ها لفي لعاة  ملعلل رامليعلث  ىم لة  ل  ل اللعلععلارعال

ع  لا املنحعلعلخ ع ة لأل ل تخ لعلأايرمل أ بلفلعاة  ملعلأيلىل لفل  لتحوقلةا ها لعاة  ملعلث لثمل

لاق الععاعع اداملعل ةهلاملعاعوب مل   للريولفيع ل قل  لأةهل لي    لا ل ليفي لو لبل ع  ل تخ لعلأ

ل ىع للعاوعا ليةلاللاةاو لريولعالة لعلعةفيبليعلخ ع ةلةلالي  لع ةعلإ 

في ات فيقل لأإ لةا ها لعلتيل ة  لفل ع  لا و لعلود لا ملفي ل لا ملعلأيلىل علريولةيلايفي لعلشةقام ل

لفي لل8005 لأإهو ل ث  ل لالاولعللىععالعلتلالملعا حاملة ل   ل  ل ع  لا و ل8001 لىل   م  ل

لعلود لا مل علريولعلخىع ل  ل عضلعاوعا ل 

لئ ل وقعالريولعل  ملعلخىعفياملللبوعا  لعلااب لريولعالة لعلعةفيبل ل  لة لةبلاملعلوعااعل

 لفي هظ الةشةلريول    مل  لةيلايفي لعلشةقامل ل8004علتيلةةأو لععتح رلعلأيلايفيبلفلعل و ل   ل

ل لعهعئ ا الال املةلالعلوع ي لفي لععتح رلعلأيلايفيبليريولعالة لعلعةفيب ليفي لو لبلةلاللاوئع 

اا ا  و لععقوة ر مل ل  ل ى لقلة لفيعضلعللبعضل   عول ئوىؤلاا امل ع ي لععتح رلعلأيلايفيبل

ل علشة    لعلخ ر 

  لأةلإلععاوثب لاعال  لريولعلخىع ل ل ةقلفيع ل لىلعالوع لعا لع لةيلايفيامللعلو ل لو ا ل

علأيلايفيامل لعلااب ل  ل وعلقلفي عؤلععاوثب لاعالعلو عاملععقوة  ملللق لا،ليعلعد لعلود لا لعلئ يرلل

   لععتح رلعلأيلايفيبل ل   رملةلالة ل بع لععاوثب لاعالعا  شةملللاتح رلعلأيلايفيبلفي لىل مللأيلايفي ل

 لا لال ل علاي لفي لىل ملل يولعالة لعلعةفيبل لل1ود ي ل لا لال ل علاي  لفل  لعل ل81علشةقامل ةقل لىلل

ي كعل  ه ل قوة ر  العلأة  للعلخ رلعل شئقل و   عًلفلعا  لعلتةيرلةلالة رلاعالريولعالة ل

                                                      
34

 -Office national des statistiques ( Algérie ), Evolutions des échanges de 

marchandises de 1992 à 2004, op.cit,p.20 
35 

-Office national des statistiques ( Algérie ), Evolutions des échanges de 

marchandises de 1992 à 2004, op.cit,p.86.   
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علعةفيبلنحعلععتح رلعلأيلايفيب لأإ لعلت لاعالعل لا امليعلةى ةامللل يولشةقلةيلايفي ل يرلعالوللمل  ل

 )ةى لعاوللال ل لوت لالفي لىل ملللبىوع  العال لافيامللعلآ ل لاوئع ل ة لال ى ألم
ل.

ة  لأاب ليخبلعهعئ ا الع   قلعلشةع ملةلالععقوة رلعلخ ع ة لتح   عل لأإ لعلح لملعا لامل

للد ع ةلق لتحلى ل ثيرعل ىتخلفي ع ملعلأل املعلث لثمل ت لاهمللفيعت لعلولعاى ال  لعلتة لعا حب ل الل

 ل )ل8005%لفلة الل401عااب لفلعلمج ولعلةى ةبلي تقلنمععًل ةقل لىللعهوعشللعلت   لع  لإل 

ل8000 لفيع   ل  ه لق قلة ال8009 لا لالريعلالفلة الل1تملا ضل لوع لعا  عهامل لىلةققل  ل

لعلو ق ل لىلةققل  لل30ة ثةل  ل ل لىلؤ اضلهل م لريعلا لفي اح أم لل1 لا لا ل8009%فلة ا

ل فيامل للئ لعلأ ا لة لعلشةع ملعلأيلايلال وعا املاوئع لفلة لحللي ير  ل  لعا شةعالعا

ل  عااقل لةلا لةا ا  ل عوب  لعلأاير ل تخع للأ  ل  لعلخ ع ة  لععقوة ر لةلال ل   لعلأيلايفيب ععتح ر

 لا لالريعلا ليفي لو لبلأوعل عةضلل عالي أثيرعالال امل كعل  ل ة ع لةاع لالل69ع ةيق العلتيل  عقل

لي  لعهةلة لكلسل  لة  ملعقوة ر مل  رم ل5629 لةلال ةعلال  ل  ثلفلة اللعلى  للعلع اام

فيعع عليعح للللا املعل ةهلامل لعااب لةثى للل5668تمام الأعملعلولعاىا اليتح   علفي ع مل  ل

ل) ل اعع  لأةعهلعع لعلأا ق لعل ةهلب لعلة اي ل ئ  ل   لFRANÇOIS MITERANDأعم  

لال ل  لعلأ  ملعلخ ع ة مليية و للاسما لي ةلا ا لفيأهو ل ل ة لة لام  لعلخ ع ةل  لالاولعؤ كل عقؤ

 لعلتيلتما الة   لفيوتلابلعال ة عالعا لاملعات  مل لىل5661عاوبةال تخ لعللا امل لىل   مل

لقابمل ل   لفل  للاأع لعللل  العل ةهلام ل  ل لا لاعالأةهسلأةهلب لعلتيلفيلل لاوم ل  علخ ع ة

لل لفلعال ة عالعا لام ل  لعل ةهلام لعل فيلع  اام لال يو للاسمام ل   لام لةيو لي  ه  ل  وعهيليعالة 

لل عللعلعلاق الل30/01/5669 لفل ىوةؤلعلولعاى ا لفيةشلعهم ل   رلام لعلتيل  لالفلةةت    

علخ ع ة ملالعل ةهلامل  ل    ل  لالاول ع   لعلحععلاليعلوع ي لعللا ابل  ل ومل ليةعرملعلح علال

ل. )فلعلخ ع ةللععقوة ر لعل ةهلب

 كعلةلاعرالأةهل ليةا ها لع ل  تا لة   ملعلتةعلالعللا ابلعلأيلايفيب لأإهو ل   ل ملفيوع اؤل قل

ن ق  و لللعةعول لىل رلاع،لشةقلةيلايفي لي ىع لعل ةةلعلأفياضلعاوعا لي قل أة تا ل كعلة ئ لكلسل

ا ابليةبقل اعع ادبلنحعلرعاقلعلمج ولعلحاع لللاتح رلعلأيلايفيبل ل  ل  لأإ لأةهل لع و عرلا

                                                      
36

 -OTHMANE BEKENNICHE , le coopération entre l’union européenne et 

L’ALGERIE : l’association. Alger : office des publications universitaire, 

2006,pp.136-164.  
37 

 -Ibid, p164. 
38

 -MELANIE MORSSE – schilbach , L’EUROPE et la question Op.Cit, P.101. 
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ريولشةقلةيلايفي ل لفل  لأإ لأةهل لع و عرلاا ابليثت فلفي    لريول ىع لعاوعا ليةلاللاةاو ل

ل )ريولعالة لعلعةفيبلعلخ ع ة لعالة لي عهيل

ل لق ل ث  ل  ل لي ا  ها  ل    لا  ل لعااب  لعللا اىام ل ليريول ىع لةيلايفي  لأإ لأةهل  كلسل 

لعللا اا ليه ع ل بعةوو  لقةفي  لة ثة للوئع  لعلعةفيب  لعالة  لريو لي  م للوةتاق ليعل فيلع  اام م

ليةنب ةو ل لعل يولفيأا   و  ل  ل ل ععال تخ  لعل يوله قةم لل ةأ ل للئ ل  تال وعرعال تخ 

ععاوعب لا مل لعلااب لأةهل لعلتيل   عل لتمد لعع ولاولعل ةهلبللخ ع ةلي عول لالع  ل  ة  ل

ل 83/08/8001 ل  ىم  ل ليلعلشاعئلعل ةهلبلفلن ت لللت هع لعلتخ

ل  لاا امل   للعللا املعل ةهلامل  ل لري لعلعةعول لىلعلوعقعلةلالع   قاملأةهل ليعلخ ع ةل 

أةهل لعال لافيامليعلعةفياملي والفل ن لالعلأيلايلالل ل لافيامللعل تعالةلالةايل واىمل  لرع  لعل أاتخل

لةلاق الريولعلشب وللعلتيل ظقلفيع لععةو  لالعلخ ع ة لعلوئ ل  ي  لفل ع رلم لاقب لةع  

 )يعلخىع 
ل.

لعللا ابلعلثى  بلفي لعل ل   لعلتخ لةايل لعلحععلا لعلتيل و لل  لللد ع ة لعل ةهلام   لالعلععرم

لعل ةهلامل  ل وم ليعلعلاق العاعاعملفل ن لال لعلاق الكعالفيع   ل لعلعلاق العلثى  املعلخ ع ة ملا

يلايفيبل ليكلسليأت لات لافيملفيةشلعهملعل رأمل لىلأو لعلمج ولع   قا الشةع مل عل  أملععتح رلعلأ

عل يولعاوعا امل ليهشيرل ى ل لىلعل لالعل  ةقلعلتخ لق   لفي لأةهل ل  لة قل قى  لعلأيلايفيا ل لعااب ل

لت أام ةا ها لللعةعول لىلةلاق ال  ع ة ملالةيلايفياملفيأفيع رلاا اامل لعقوة ر مل لة ىامليث

  لعللا املعاوعا املعاود رملعاىوودمل  لق قلععتح رلعلأيلايفيبل   لريولعلخىع لفل ن لا  ل

علع ال لىلالقل ى تملللو  رولعلود لا لعلحةلفي ل تخ لعل يوليريولععتح رل ل تخ لعللا املي  ل ئ لكعال

ععاو  رمل  لعلود لا لأ   ملعقوة ر مل  لالاول ى ألمل ةملرعاقلعل   للععقوة ر لعاوعا بلي

لعلتيلعل لعلخىع   لريو لفي عضلعقوة ر  ا ل  ة لق  لفي ات فيق لأإهو  ل  لعاقول م لعلأيلايفيام ععقوة ر م

 لو اعلعلوئاؤل عل تخ لعاى ألملعلأيلايفيامل لعلااب لعلل امل ىو ل ل ب لة لعلوش يلاليعلوىلاقلفي ل

                                                      
39

 Pieerre Biarnes, oui à une union douaniére , mais pas plus …,in revue 

panoramiques , sous le titre : marier le Maghreb à l’union européenne ?, dirigé par 

Michel SERCEAU et autres. Paris : Eddif Editions, n° 41, 1999 , p.133. 
 40)ل

  ل عع  لعلخ لاملعال لافيامل لعلتخ ل و ع  ل عل ةيلالعلعق ل لفلريولةيلايفيامل ثق لأةهل ل لفيلدائ  ل على عل 

ي والةا ها ل ل اللةة  لوثقلةىةةعلفلعاع رلملعللا ااملعلأيلايفيامل لعااب لةثى للععاوةت ق العللا ااملفل

لأةهل  
41

 Michel JOBERT, aménager le voisinage , in vue panoramiques Op.Cit, P.135 
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 هوو ،لاا املةيلايفيامل وعع همل علق املريولعلخىع ليعلشب ولي تخ لعلأايرمليريولةيلايفي لشةقامل عول

 )علدةمل يرلعلشةةاملي ةعق ملعلح يرلعلشةقامليعلخىعفياملللاتح رلعلأيلايفيب
. 

ل  ل ل وةل لفي ع م لععقوة ر لفلعلخ ع ة لعلعحع لق الةى يقلعلىت ل5699في ة  ليكلسلفيع   

ة ر ملللد ع ةل لفيأهو ل تااب ليةؤلأا لعلح لملععقول  Fonds monétaire internationalعل يلبل)

 ل لية لهل ملنمعلععهو ،لعل عالبلع  الق لélève modèle ةحام ل ل اللعةول  ل ل لباتخعلنمعك   ل)

ليع لهل ملعلو ق لق لقلة ل لىل5661%لفل1ةلالل5669%لفلل4عهوتل ل  ل %لفلة ال5901 

علث هبل  لةشة ملعلولعاى الل لل  لل تخعلعلوةل لفل  لملععقوة رلعلخ ع ة لفلفي ع ملعلىةؤ5661

لعل يول لةلالعلخ ع ةل  لق ق لعا ةيحم لعا لتم لش   لعل يلام ل  لعلع لم لفي لة     لعلتة لعا حبل 

ل )عللةفياملي وال  لق قلعلئثيرل  لعل يولعلعةفيام

  لعلى  املعلخاعلال اعع ادامل لةة ة لعلعلاق العل ةهلاملالعلخ ع ة ملفل  ولعل  قملحعا مل

لعااعع ادبلعلتخ لهوجلة ل ت  لعل ةعغ ل تخع ليعلئى     لعلأيلايفيا ل لعلأ ة ئا ل لفيشة   و  لاهم

ليعلو  علال لععح ةع لعللا اب ل  لم لعلخ ع ة لثدم لااب  لع ل  ل أة تا  لة لشم و لأةهل  ؤلب

علأ ا لق لأل لعلمج ولللشة  العاا  هامليعا   لامليعلأ ة ئامليعلئى  ملللااوثب لالفل  ول

لل  قمليع ةيق الفلعلخ ع ةل ع

لأةهل ل رأع ل تخ لعلعحعامللعلخ   ملفلعلخ ع ةلفيع  ةلع  لا املعل ةهلامل اىو لفي لتعولفيأ ل 

لعلشة  ال لة ل ل لاو  لعلتيل تخفي  لعالةفيام  لكعالعع وش أ ا لفل ى تم لي عر   ل ع     وبىا

 لأةهل لاولعال لىل ع   ليلاأعل   رع و ل لأإعل عيلاملعلأهلعلالا  لعهامل لة  ل  لعلى  املعلود لا م

ل  )علود لا مل علعلخ ع ة

ل

ل

ل

ل

                                                      
42 

-CATHRINE WIHTOL DE WENDEN , faut-il ouvrir les frontières ? paris : 

presse de sciences politiques,1999,p.33  
43

 - Ibid, p.103 
44 

-Le monde diplomatique , septembre 1996. 
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 دور مراكز الدراسات والأبحاث في صناعة القرار

 الولايات المتحدة الأمريكية نموذجا

 تقرير. مركز  البصيرة

ل

  لفي لعلأنةعالعاا ثةملفل ة ا املعللا اااملع  لا ااملعلأ ة ئاام ل عا لريلال ةع ا لعلأثا ثللللللللل

علأ  ليعلأ ثةلأع لام ل الللاسم ل تخ لعاةع  لاا ا العلو اقلعلأ ة ئبلفلع ا لا،لناععولعا  املللل

ل )لعاىةة م لة ا

لا وش لارل    ل   ةلعللا ا اليعلوق ا لفلي علاملع  لا ااملعلأ ة ئااملاا فيت  ل ا  ةل لايلللللل

لعلعلاق الع  لا امل  لا  

عللا ااااب ل اااالل علاااعلحاااداجلعلآلاعللل عااا لة ة ئااا ل وااا لعلمجوباااعلعلأ ثاااةلحاااداد لفي لىتااا  ل

ل 46)لعاوى ق مليعاقول مل عول ا امل رعلاملش ي لعل لار 

 اا ويل   لاا   ل اا  ةل عواا لةثاا ثلعللا اااملع ةع ااام لي  لااؤل واا فيبل  ةع اا لعلأثاا ثلل

ليعلمجوبعلعا هب يل  ةع  لعلأث ث لعللا ا اليعللا ا العلع  م 

 وا العل يلاملعلح  ثام لياةعةا لعلا يولعلاتيلتمولاسلللللللللفي عقل عا رلق ا   لعلتاةعلالعللا اابلي شاعكللللل

اا املا لا املأ ةلم لي عولله لو ل عىاملفيشئقل  رل  ليحةاقلاا لا،ل ا ير  لثاالل ا ثةلي وا ثةللللللل

أااا   لأتااا للخااأال لاااسلعلاا يول لىل    اااملعلمجااا ولاةع اا لعل لاعاااا اليعلأثاا ثلفيةأااا   لفيااا لوةلالاالللللل

بااقلع االعللفلعاااا ر  لعاقول ااملعلععقعااملسااقلع وباا اللللليعااوشاا لاعاليعلوعةااا العلااتيلتمثااقلهوادااملةللل

علتا رم لثاللتحاعولفيعاضل لاسلعاةع ا لفلفيعاضلعل اععال لىلي علاملا لا ااملفلعلظاق لتما لا لريلاعلللللللللل

ي اااأثيرعل ااا ير   لي عوااالللا وشااا لارل ااا  يلة ل  ةع ااا لعل لاعاااا ال تاااعالفيلااا لعل داااعملفيااا لعلى ااا قللللل

مل  ل واملةااة  لأ ابلعلخ  عا ال او لعلتاا الفي لأثا ثللللللللعلأ  روبل  ل وم ليفي ل  ال العلحئع 

ال ااملهظة ااملي ىودااملفيعااا علةا لعاشاائلاالعللا اااملعلاع ااام لة ا لفلرعاااقلعلأ وا ملعلحئع ااام للللللل

 لااةقلعاع  ااع لفلعاو ل اا العلاع ااامللةااى ةملعللا ااا ا ل اا ل ةااعمكلةلاااو لعلعااعرملا ااعمل لىلعلااعلاعللل

عاعللللا املعلأ ة ئام لأوتعالعاةع  لفيا يلالاا لعل داعملفيا لعل ئاةللللللللأاتخلفيع لعاةو  لالعاشو لعلع

                                                      
45 - Hass, Richard/ Think Tanks and U.S Foreign Policy : An Policy-Makers 

Perspective/ U.S State Dep/ Nov.2002/P5. 

46 - McGann, James/ Development of Think Tanks and its Role/ State Dep/Feb28, 

2006. 
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 لي    لةلالة ل علأأئ لالعا ةي مل  لق قل ةع  لعل لاعا ال تعالفيا يلالفيىا لل  ا  ا لللل 47)ليعلو  اق 

   اا ملللبةاا لحلعلأ ة ئاااملعلتع ااام لعلوااأثيرلفل ة اااكلعلأيلع اا ا ل ااعأيرلاااةع  لعل ة ااقلعللا  اامللللللل

 ل 48)لتحة ااسلعلوة ل اا اليعل يريقةعنااام ليفيىاا لل ةاابا ل   اا لللب الاا العاوو ي اام للوى اااتخلعللا ااا ا 

ييح يول   للاا لتح   لرقاقللع   ؤل ةع  لعل لاعا الفلعلعع  العاوةا ملعلأ ة ئااملأالقةاو لللل

لفلسيلةا اامل 

ل ىشةلعلأأئ لاليةنم طلعلو ئيرلعلخ   ملفي لة هعبلعللا ا ا -5

  و ملعلحئع امليعلئعهلة   عأةلع لعللللعبقلفلعلأ -8

   عقلعلحععلالعللا ابلفي لة هعبلعللا ا ا  -3

  ثتؤلعلشعكلعلأ ة ئبل عول  ليحةقلفلعلع  لع  لا بل  -4

   49) عأةل     لث لث لفي لعلح في لعاوى أل  -1

يعلفياا ل اا لعاشاا لامل لىلة لعاة ئاا عالعل ةثاااملفلعلعع اا العاوةاا ملعلأ ة ئااامل وبوااعلاةاا  بلل

 ىظبامل ىقةناملللل8000 ثالا و لفلعلع   لأعلالةعا لعلخة ل  ع ا لفلعلعع ا العاوةا مللللل ا ملة 

ة اا لةلااالةااعا للل، 50) ىظباامل  ثلااملفلعلعاا  ل ئااق لل8100فلةبلااا العلوةلاااقلعللا ااابل ت فيااقلل

علواااأثيرلأاشااايرلةفيللاااع ل لىلةهااا لي لفل ااا لةةااا ة ل ةع ااا لعل لاعاااا ال ااا  ةملة اااااملفلعللاااىععالل

 اايرلة ل ةع اا لعل لاعااا العلأ ة ئااامل وبااا لةاا ل ثالا واا لفلعلاا يولعلأاااة لفيتاا لا و لةلاااللللعلأااايرم ل

عاش لا ملفيشئقل   شةلي يرل   شةلفلةاى ةملعللا اا ا لي وع ا لةا هعبلعللا اا العلأ ة ئاامللللللل

 لة اا لفل اا ليخاابلعلعلاقاا العل ىاع ااملفياا لللللل 51)نحااعل لااسلعاةع اا لعاوشاا لا و لفلختولااؤلعلت اا    للللل

اااا اليعلأ وااا ملعلحئع ااااملأاعوااالل ااا  لة ل لعل ااا  لعلااا يعلالفيااا لعاةع ااا لعل ةثااااملللللل ةع ااا لعل لاع

ع لعاليع العللفياىوبا  لأواعل عا لا ةاامل اا مللللا ااملللللللللويعا ال العلحئع امليعلتخ ل وا ل   ر

علأ ة ئاملية  ل ة رلالقع و  لأ بلعل لارلعلأاة له لأةاال ا رعلفيا لعااع   لعلحئاع ا ليفيا للللللل

 لة ا لةلاالةاعا لعلوبع اقلأاتاعولللللل 52)عالاوتل  للئا لكلاسل ايرل ع اعرلفلعلعع ا العاوةا م لللللللع لل ل

ةفيللااع ل ل فيعااا علةاا لنمااعك،لعاىظباا العاقول اام لعل ااو ل تاااا لهاا حل ةع اا لعل لاعااا الةاالل هو  واا للللللل

للللللللللللللل لي  اااؤل  ةاالال ل  اا لفياا لللل 53)لعااا لب لفيااقل تاا علالل أثير اا لفلةااى ةملعللا ااا اليعلااةة لعلعاا ا لللللل

                                                      
47 - Hass..P5 

48 - Hass..p6. 

49 - Hass..p5 

50 - Abelson, Donald/Think Tanks and US Foreign poliy : an historical 

perspective/US State Dep/ Nov.2002/p9 

51 - Abelson..p9 

52 - Hass..p7. 

53 - Abelson..p11  
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%لفي ائااامل ىوااا لأتااا ل عوااالل لاااوتلمللل81 ة ااا لفلعلعع ااا العاوةااا ملعلأ ة ئاااام ل ىااا  لللل8000علاااال

ل0 54)ي ةم 

لوىا  بل لاسلعلظا  ةملفيشائقلعلهظايرللا لفلعلعع ا العاوةا ملأاةا يولةفيلاع للللللللللللمة  لعلأاا   لعل ىاع الل

علىظاا العللا ااابلعلأ ة ئااب للل ةااة  لفلثلاثااملةااا   لقاا  لال ل ل  لعلوبة اا لعلعاا لبلعلئث أااملفلللل

  اا أ ل لىلأتاا ع لعاهوباا للعالاا ال لىلعلأ اا ع لعللا اااام لي ااعأةلعلوبع ااقلعل  ااقل اا لق ااقلعا الاا الللللل

عل ة  ام ل اقلكلاسلقا ل تا نعلاهوا ،ل اتخ لعلشا ئملعاعع اامل ا ل ةع ا لعل لاعاا الفلعلةفياعلعلتاة لللللللللللللل

علوااا لايخبللوشااائقلشااا ئمل ةع ااا لل لي شااايرل فيللاااع ل لىلةلافيعاااملة اااا ول شااائقلعالااا لا 55)علأااااير 

لعلأث ثلعلأ ة ئام لي عةأو لفي لو لبل 

لعلخاقلعلأيول ل ةع  لعل لاعا ال ب ال الاا ااملثثام  -5

 علخاقلعلث هبل لهشعللعاةع  لعاوع ق مل علعل يلم  -8

 علخاقلعلث للل لةععرله لعاةع  ل ب ال ال ت الععاوش لام  -3

لاثلعل ئاااة لللشقةاااا العلو لايخااااملفلعللا اااامللعلخااااقلعلةعفياااعل لهشاااعللعاةع ااا لفي عاااقلعال -4

  56)لعلأ ة ئام 

يق للخأال لسلعاةع  ل لياعا لالؤل عاااعل ا  ل  ثير ا للاشابقلعلىقاكليعلاةة لعلعا اليياا  قللللللللل

عاةلاالعاع ةةملعاقول مليعاوىعةم ل لىلهشةل  لل  يرل  ل هو  وا لعل ئاة ليعللا ااب ل اعلعافيتا للللللل

 م لق ل ئشؤلع ت  ليفي  قلكلسلعال لال ا علاةع ا لعل لاعاا الريلاللللةلال  لل اةلتح لرلا ملعللة

  يرلفلفيى للعلةة لعلىق ع لي يرلعلىق ع ليفي لو لبلشئل لقعملحل ل  يرليأع لملفل ع اا لعلتاةعلا للل

ي عواالل اا  لة ل اامل   اامل ع ة ااملعهاا أ  ل لااسلعا الاا العل ةثاااملنحااعلعاةاالاالللإاااو  رمل ىاا لللللللللللل

 ول ئاا لللوااأثيرلأاتااعول ل  ل ئاا ل اا لعللااوقل ااتخ لعهو اا  لةاا هعبللللل  ة ااقللوةتاااقلة االل اال

عللا ا العاشلعل لرع ب ليعالاةق لةةالالفلاااقلعاعلع ا ا ليلوق ابل لاسلعلعت املع و  ا ل ةع ا لللللللللل

 ا للل عل لاعا ال لىلعلى  كلفلعلتىععالعلع   ملللإةلااليععةوب رلةلالعاعع ادا ال لاع تامللأنةي   والل

ت عاليعلئوكليعلأث ثلعاو ع ىمل علنةحلعلت ا    لعلظواعلالفيشائقلريلا لةلاالقىاععاللللللق اقل لهشةلعا

علول اا م لعلئو فيااملفلةاا ة العلااةة  ليعلظوااعلالفلعاتاا فيلاالعلةااة ام لي هواا ،لةيلاعقلثثاااملاااولمللللللللل

علتةعلمليةيلاعقلعلعبق لي هش لل ععقعلعاهعه  لي تخلسل ت   لع  حةعالعلعلبااملة ا اللخا  ليةة ا لللللل

ل0 57)ئعهلة ل  ل شئقل  الال    لللوأثيرلفلةى ةملعللا ا ا عل

                                                      
54 - Abelson..p11 

55 - Abelson..p9 

56 - Abelson..p10 

57 - Hass..p6. 
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فيىاع اا  ل وشاائقل ااتخ لعاةع اا لفي عااقلاااعبلقااع لعل اال لي بعاا العاةاا لحلنحااعل ىوداامل أثير اا لفللل

عللا ا العل عالامليع  لا امللل يلم ليتحةقل تخ لعاةع  لةلاالرةا ل ا لبل ا لق اقلعل يلاملفيشائقلللللللل

ةاقلتمع لو ل ا لاالاولفيااعل ىود  وا ل علفيشائقل   ابلعل ئا رلللللللل ىظ  ليعل لو اعل تخ لعاةع  لتح

 تخ ة لي شيرلعلليأالعلالفل   عملياع لةيهو لا علري  لا ل فيللاع ل لىلةها ليفيا لة  ل ا لفيعاضلعل اععلاقلللللللل

علأا ااملفي ل ةع  لعل لاعا الي بع العاة لحلأاإ لعلوبااا لفيا لاةا  بل اقل ىوبا لقا لةةا  للللللللل

للل0 58)ل يرل    ل عل ةيلالعلعق  

 ك  ل ةع اا لعل لاعااا الفيىااامل ة  اامل اا ل تاا نعل   اا العا الااملعل يريقةعناااملعلةسمااامل ااعلللللللل

 ة لحلعلت  ة العا وب ةامليعل ئة مليعاقوة ر مليعلأ   علع املفلعلمجوبع ليلتخلسلأاإ ل تااا ل ا لللل

سل ا لل ة لالةىو ليحو ،ل لىل بعةمل ا لع ا رعالعلاتيل أااتخلفيعا لعاةو ا لالكلاسلعلع ااك لي اتخلللللللللل

ل ة   لفيت لاعال قل ة  لةلال  م لم  ةضله ل ل عل ع  يرلفيىاع 

ل

                                                      
58 - Abelson..p9-11 
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 لرئيس الأمريكي القادم ا

 تصور استشرافي لسياساته 
 ميشيل فلورنوي؛ مركز الأمن الأمريكي الجديد –بقلم كورت كامبل 

ل

 علال عع ااا لعلعع ااا العاوةااا ملق  بااامل وى  اااامليختا ااامل ااا لعلوةااا   الععااااعع ادامل لقلاااكلعانحااالل

يعلح ةااقلفل ئ هااملة ير اا لعلع اااامالي  ااملة ة ئاا لي ةاا لحو لي ل   واا ل اا لعلدباا العالا  فيااامالل

  ااع ةل اااعع اداملنع لااملعااا  لية ثااةلأع لاااملحاا لعاو ااةأ لعاااالا ا لعلعىااا  الحاا  لعاهوشاا لالل

ة ئابلفلعاى تاملللعلىعي العلعثعلالةلالنة تمل ل يلملللقةي،ل  لعلعةعقلفل  لع  أظملةلاله اعكلة ل

 لاو العلودلا ليعلةاللفلةأل هلاو  العلوع  اقلثئبامل اعلعلولاايرلعاىا ابلعلعا ابالعلعباقلفيإ ا  لة اا للللللللللللل

ة لل د ولعل  قمال ةا رملفيىا للقاععالعلأ املعالالةمال ااوع رملعلعحاعلعاا لبلعل  اعابلللا لارال ااوع رملللللللللللل

 لة ايلعات اقلللعع ا العاوةا م للللثتملعلشعكلفيئقلةا لاكلةبقلعلحئع م لي تخعل ااضل ا لأااض لأالللل

فيةااةالعلىظااةلةاا ل  فياا لعللا اااب لةيل  فيواا  لةيلي وااملهظااة لعلع ااااملع اا رم لااااعع  ل بعةاامللللللل

لق ااملييعحةمل  لعلوة   العلع اامليعلتيل وة  لعلوةع ةلعللوقلةيلعاع لخم 

وئشاؤلة  ا للليفي لت لالعلاتخ ل عواللأاا ل اتخ لعلوةا   ال ةيةامليختا ام لأاإ لس اا ملةا رقملالللللللللل

علوع واا العال فيااامليعائ اااكلعلتع ااملعلااتيلعل اا عولعلعع اا العاوةاا مل وبوااعلفيواا لفل اا ولعلعلاقاا اللللللل

عل يلام لأ لتععالعلععقعملتحا لحال ل   اق لفية ىا لةا لقاعمل ت ي امليةا ل ةيهام لثااللةهوا لااعاللللللللللللل

ا لي ابلستامللل لوبةلا  ملعلا لارلفيشائقل اا لفلعللاىععالعات لام لي  ها ل رعلاملفياع لقا للا ا للللللللل

فيااتخلس لةلااالن اعااملعلأا اا لالعل ع لااملعلأ اا لعلااتيل شاائلو لعلةعر ئاا لاع لعاااالا اع  لأباا لااالاولللللللل

يةنلاقلعلاة ايلللل55/06علاتظمليعلحتخلاليعلعبقلعلش ق ليأةالة ير ا لةلااله لاو لشاةلعلدبا ال ىاتخللللللل

لاقاا ال ااعل ااعلا،لفيااع لشااةع مل اااعع ادامل اال ل ااعلعلىاا  لثاا هبلة االلروتةعناااملة اااام لة اا لعلعل

علا فياا  لأتع اام ل باا لة ملعلعلاقاا ال ااعلعلةاا ل لااوتةملهلاا ا  لي  هاا ل ىاا  ل  اا رلاعال   ااملي   اا ملل

  أ ل لىلعلوق اؤل  ل عالعل تاةلعلعا ابلي ا لهشاألةىا ل ا ل هوشا لالللأ ا لا ليفياة  لعلاة ايلة  ا لةا للللللللللللل

لق هع لعلدةم قا رمل تاتاملفلس يلو ل شئاقل ت لافيملل  فيامل)ثى  ام لش  لملاةعلإل ةلاحل

  ملعالاثلعلأ العلعنالللة ايلعات قل عل لفي لععقع لالا ل عتا ل ا لعلوةا   اليع اا لاعا ليفللللل

ةى ةااةلةيلااامللااتخعلعالاثل ل ل اامل ااة لعلعااةعقالعلوباا رلعلعلاائة للللل6عات لاام لهلوئشااؤ ليفيعبااقلل

 الفيلاا رملعلتا هع ال ىعاا لعلتاعملللللعا  لغلأا العااوئث لالعااعع ادبالعالافي  العال لليعاشا  لمالعاااوق لل
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يعلحل  للعا ع   العلوةةلالعلشع ل  لعلع  العا  عهاملعا لامال ئع مل ىتلبمليا   اماليةوا لة ير ا لللل

لعالوبةليعلت رلا 

  مل علبلي رعلامل اتخعلعالاثللاكلة ل ئاع لعاوباملعلأيلاامللابلشاقبليحواقلكلاسلعائواكلعلع اا لللللللللللل

ا لعلأفياض لأ لة  ه ال  لام لياائع لتح  ا لعل ة اقل لىلعلأ ا ال ا لللللعلت فيعلفلعلخى حلعللةفيبل  لعل 

 وعلقلفي لأ  لعلتع بلعلأ ة ئبلعلشلقلعلش  قلللة ايلعات قليعلةؤا للعلآاة  ل  لفيعا   ليفيلا كل اتخعلللل

عالاثلعاقاؤ لاائع لل  للا ايلعلعع  العاوةا ملةا رل ا لع اا لاعالعا ةناملعلةاععفيم لي اعلكلاسللللللللل

لةااىعلخت اا ل ااعولنة ااقلة ة ئاا لعلخ  اا ل لىلعلأ اا الفلعلعاا   ل كلةلااالعلااة ايللللعلح سماامل وباا  ل

عات قلة ل لعالعاوع رملعاة عقامليعللل ملعلأالاقااملعلأ ة ئاام ل ةا رمل عة اؤلعلتاا رملعلأ ة ئاامللللللل

ي ة  لل ش لاملللشعكلعلأ ة ئبليعلعا  لفياأ ل ةاةاة لةا ااا لللللل55/6  لفيع ل ت تيلعلحة لعل  لارمليل

لفي ةليحةق لي تخعلل ل و لكلأت لا  في ل    ع لي ىب لااو لكلةأع ع لي علعلأ  لفيئثير لللبل لا

ياائع ل  لعال ع بلفي لىل ملللة ايلعات اقلة ل ال   لفيا  ةعليفيعحاعح لفياأ ملعلعع ا العاوةا ملللللللل

 ت لافيامللل– عوىقل اعع اداملة ىاملينىامل    م ليفيأهوا ل و ىاال ت لافيامل   ا ملاااوثب لالقع وا لفلعلعا  لللللللل

قع اام لفيةع ب  ااامليكعال  اا ر  ليلااكلة ل ئااع ل ت لافياامل وااتخ ل وأةاالملفلعلتااا لعلااتيلةاملاا لةلاااللللل

ةا اااو لعلخبوعلا اام ل ااعلعلأاااتخلفي لحلاا  لعلولااايرعالعلأا ااااملفلع ااا لعلأ ااالعلااعنا لي ئااع لللل

لق رلاملةلالعل ع لفي ة لعلشعكلعلأ ة ئبليع  أظملةلا  

كلعلأ ة ئااابلي ثلاااا لفلعلئاااعهلة لفياااةأضلعلااا يعأعلليااااائع لةلاااالعلاااة ايل قىااا  لعلشاااعل

يعلة   العاهع علاملعلخ   مل)اا املينىاملق  باملةلااللاأاضل ق  املعلعلاقا العللا ااامليعلود لا امل اعللللللللل

عل يولعلأاة  لعلاتيلقا ل شاعةي لفيوا لهواداملعلعاةعقلعةوىا قلةاالملةك االية ثاةل هوت  ااملللشاةع م للللللللللللل

علعلائة مليعلثت أااملال ع ابلعلعع ا العاوةا ملريلاعلأة ا علفلعلعا   للللللللللأو لا خلة وى ليقووا لالعاقوةا ر م للل

أواابل  هااا  لياااوظق لعلت  ااا لعل اا لا لفلعلمجوباااعلعلاا يلب لينحااا لعلهلااو اعلي  ااامل ةااا لحى لةيلللللل

ل  ع ة  لفلة  ل وعع ل  ل لهلوبةلفي لعبقلفيتخلسلعل يلا 

  لأ لئا ااملعلاتيلاىلاوثبةلفيوا للللللئ ل عل تخعلعلا يلالعل ة ا ل اأ بملعالا يلا العلعظابامليعلئاللللللل

لقع ى ليه عكه لاوع   لةيلاوتعض لال وى لعلأالاقام 

  اا ر للااكلة ل ع ماا لعااااعع اداملعلأ ىاااملعلعنىاااملعلأ ة ئاااملعلخ  اا م للل9يللوةااة لقاا    ل ىاا  ل

لي بل 

  للكلة ل ئع لعااعع اداملعلأ ة ئامل  ىاملةلالةا  لعللع ب  املفي عل  لعا   علع ام

  لكلة ل ئع ل لألملعلشةع ملعلأ ة ئاملةك اليع ثةل هوت  ام 

   لكلة ل لعكلعلعع  العاوة مليأقلعلتععه  لفيأ ل ئع ل ث علُ ةوتخ لفي  ععالاا رملعلت هع 

   عوللعلحل  لليعلشة  للةا اا لة ثةل  لعلل فيقلفيل كلن اعملعلوة   العلتيلهعع وو  
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 الأ اشاا  قل85الاا ل  أاااملللوع  ااقل ااعلتحاا   العلتااة لللعلتااعملعلعلاائة ملحااةيلا م للئىواا للل

 عاعت مل و لكل لععل ى  جلأاو ل قليا  قلقع ى لعلعنىام 

    ةلالعلعع  العاوة ملة ل  تال لو  ملفي اى نقلعلش   ملعلأ بامل عولعلع 

ق لفلعلىو  ام للة  ل تخ لعا  ر لأادكلة ل  ر ل لىلةأع ولةال م ليفل ا لة ملةلاالعلاة ايلعات اقلعلوع  الللللل

 ااعلاللاالمل   لاامل اا لعلوةاا   العاعلايثاام لفياا لعل اا لععهوشاا لالعلىااعي ليةااععل لىلعلااوليرلعاىاا اب لأااإ ملل

لال ؤ ك  ل  ئاةعلللبة أظاملةلاال ةا عقامله اعك ليقاعملة ة ئا  لللللللللل50 ى  ل ا ععالةلا  لةيلةلاو 

لي بل 

 الإناقال إلى خارج العراق : (5

  لعلأحةعلالعااوثى  املعلتيل لا   لفيوا ل اة لعلعاةعقلللبةا عقامللللللل  ملعل ة تملعلع ا مللل  للفي لح 

علأ ة ئاااملي اااوع رملعلعحااعلعللاا فيق لي اابلعل اا للفيإهواا لللعلوااعلاطلعلأ ة ئاابلفلعلحااة  ل علة لةلااالللل

علعع اا العاوةاا ملة ل ىو اا ل اا عل لىل لااألمل ىااكل ةااعول هلااة  ل ووااعلالوئاا لة ل ىوواابلفيئ لاثاامللللل

يعلشةقلعلأيا لعلئ ير ل تخلةلاالعلعع ا العاوةا ملة ل و ىاال ااعع اداملللللللة ل ل والفي لىل ملللعةعق

لالعل االاكعال  ىااملللللللللللل    اا مليعل اا للفيإهوتاا ول ة ااقلُ عامااةلفي ة تااملتحباابل ةاا لحو لعلأ ثااةل ع ة اام

لالفلعلعقا لعلااتخ ل او لأاا لؤ اااضلعلع اعرلعلعلاائة لللللللللللل للت ةا م لعل اة ل قلابااام ليعل فيا رملجم ةاام

لعللىععالعلتلالملعات لم علأ ة ئبلةلال   ل

إسترتيجية أمريكية مراجعة بدقة ومطورة للنزاع الطويل ضد ماطرفي العنف :( 8

عااواع  لفيأ لعلى ا ولحا لعاو اةأ لعااالا ا لعلعىاا  لفيةا و ل  ةفيا لةلاالعالا ا  ل ل ا  للللللللللل

يلااكللااابللعلوع ااا لي  ااةعل ئ هااملة ة ئاا لعل يلااام ليفل اا لة ل ااتخعلعلو ااةالعلعىاااؤل تاتاابللللل

عاهئ اا  لةلااا ل أيلع ااملةيلى لأااإ مل ناا لالعلحااة لةلااالعالا اا  للااايل ثبااةع ل  ل ةاا رملأواا لي اا نيرللللل

عاااعع اداملعلأ ة ئاااملفياا لحة لةلاالعالا اا  لفياا  ةعلفلعل ااعملعات لامللااكلة ل ئااع لةيلع ااملةيلىلللل

لللة ايلعات ق 

 تجديد نشاط عملية سلام الشرق الأوسط : (3

ريلالةا ااااب لحاااةيلا ليأة ااا للولع ااا لفللاة  اااملاااالاالفيااا ل ااااةع اقلللللللللااا  لعلعع ااا العاوةااا مللل

يعل للا اىا  لأ لا كل ة   اامل اتخ لعلت اامل لااقلعااوتةعلالياالاالرع اا لفل ى تاملشا   ملعلأ بااامللللللللل

 وتخ لية  لكلسلفلعلع  لعاالا بلعلئ ير ل ا لعالا الة ل ة  اعلةبلااملعللالاا ل اةملةااة  ل لىلللللللل

ليلعات ق  لوع لعلأيلع ملعلأيلىلللة ا

 الاأكيد على الإلازام الأمريكي بسيادة القانون وفرضه بقوة : (4

ةلالعلة ايلعات قلعلتا الفيع رل  لعلأةب ولعلةل مللال  لة لععلو عالعلأ ة ئابلعاودا رلفيلاا رملللل

علتاا هع  ليةلااالعلعع اا العاوةاا م لتح  اا ع لع ل تااعال اا ل لاابل ل  االاقل ةع اا لععةوتاا ولفلعلت ةاا ملللللللل
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علأ ة ئاملفل ععهو نمع/ل عفي العلوقلابلةا ل  لاااملعلأرعللعاااوثى  بالعالوا عالفي ىاعرل ىااؤلللللللللعل ةة م

علألافيعااملفلاااا قل اا لُ اا ةالفياا لحة لةلااالعالا اا  العل اا للفيلهاا  جل ىوداابلاةااعلإل لااكلعالا اا فيا لل

قل اعللعاشو  لفيو لي ا  ةو ل لىلةهظباملق هعهااملة ة ئاامليينىااملةااة لشا  لملقا لالعا ئا  اليعلعباللللللللل

علئعهلة  ل اثب ل ئع لعلأ ةلحةيلا   لل ب  لنةقل لا باملية ثاةلشاةةاملا ودا  لي ااودعع لللللل

عالا  فيا لعاشو  لفيو  لفل  لعل  عول ئاع ل لابع  للا لفي ل تا للحاب لعلىظا العلتا هعهبل لي هعتا رللللللللل

لعلمجوبعلعل يلبلللإهئ   لةلالة لهتبليقةعلالفلعلىظ العلت هعهبلعل يلبلي ةةاة  

 فض الحرب الوقائية:ر (1

لأ قلع  أظاملةلاالعاةا عقاملعلأ ة ئاام لةلاالعلاة ايلعات اقلة ل عا هبللئابل تلاكلععه  ا  لللللللللللل

عللاا   لفيااأ لعلعع اا العاوةاا ملاااوتعالفيإاااوق عالعلتااعملةلااالعااا  لة اا ر  لي  ل اا ل اااو  قب ل اا لري لل

م لفي لوأ اا  لةلاالعلحاقلعلوتلاا  للللل تام لي لو عالفي لت هع لعل يلب ليفل  لة لةلا  لةيلةلاو  لع  أظال

فيإؤاا كلةبااقل اااو  قبلفل  لااملعلاا أ  لةاا لعلااى ي لأباا لعالاا الة ل عحاا لعلااة ايلعات ااقلفيااأ لعلعع اا الل

لعاوة مل   عل  لاامل تخعلعلحقلأت لفلعلظةيالعلتةع  ل ثقل عع ومل دعاليشاس 

 تحديد مجموعة أولويات إستراتيجية أوسع ومواصلة العمل عليها (9

بلاااملعلعااةعق ليعلعع اا العاوةاا مل عاا هبل اا ل  لااملقةااع ل اا لقةااةلعلىظااةلععاااعع ادب لللللل ىااتخلة

أ لحة لفلعلعةعقل    لةلالعل يعالةلال قلق املةااة لكعال عىاال ااعع ادبلاةا لحلعلعع ا الللللل

عاوة ملةلالعا  لعل ع اق ل كللاكلعلشاةي لنوا لخت ا لي ىدا لةلاالنحاعلجما ةبلل اب  لة ل ىا ولللللللللللل

ل  م للئ لعاوبلم ل ة ا علي  وب اللي ععلارل  ل لوع لةةلا علوة   العل

 إنعاش الاحالفات والشراكات الأمريكية وإحياء المؤسسات الدولية: (1

لللللللللللللل لاا   ل ت لافياامل رعلاملفيااع ل ل ةهاا ل  اا ل عىاا لةيلحاا ه  لاةااعلإلعلعلاقاا العل يلاااملفلفي ع ااملة اا عثل

 ى لعلثى  اام لأتا ل علا لةا رعل ا ل ل ا للة ة ئا ل ولا ؤلع لللللللللة لعولال لامل   مللى للع رل  لةلاق لل55

ةباا ل كعل  هاا لعاةاا لحلعاشااع م ل  اا  ا لعلوو  اا  ليعااااعع ادا العلااتيل اا رالةلاقاا  و ل ااعلللللل

علعع  العاوة مللعتعرلة   م لعل  عول ع عرم ليةلاالعلاة ايلعات اقلة ل عع ا ل اتخ لعلت ااملعالاوت لاملللللللل

ع اا العاوةاا ملعلأا اااا ليعاث اا ا ل ااةملةاااةم لفيااأ ملة ة ئاا ل لااوع ملل ااعل ااقل لاااؤل اا ل ل اا للعلع

 للعبقل علعلأة ق لليعلحل  لللوع   لعاة لحلعلع لام 

 الإساعداد مسبقا لإساخدام القوة الناعمة الأمريكية : (2

ةلالعلة ايلعات اقلة ل وةباقلي ت اابللئابل تلاكلعاه  ا  لعللا   لفياأ لعلعع ا العاوةا مللالا لللللللللللل

   لعاشا  قلعلاتيلتحا رلعلحاا ملعلاع اامللأ ثة املشاعع لعلعا  ل لعل تاة لعااةض لعلح  املللللللللللل ل امل

للبا  لعلىظا م لعلوآ قلعل ائاب لشا لعل اةلإلعاقوةا ر م لعلاىتبلعلح ةاقلفي اشا لا ملعللا اااملفللللللللل

ل وبع ال تخ لعلشعع  
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علأ ااةلعلةااةا لليللعع اا العاوةاا مل ةاالةملفي اهئ اا  لةلااال ااتخ لعلظااةيا للااايلأتاا للأ لكلااسل ااعلل

علعع كلعلتا الفي  ليفيأ لعلتا الفيتخلسلااةل  لفي لوأ ا  لةاعلاملة ة ئا لفلع اةع، لي نما للأ مل اتخ لللللل

علأ ااعلال اابلعلظااةياله لااو لعلااتيل اا ر ل لىل لا  اا  ل  لااملعللا اااوتةعلاليعلةااةع ليلااتخلس لةلااالعلااة ايلللل

 الا ة عالعاهلا هام لللعات قلة ل ئع لا  ق لية ثةل اوع عرلاااوق عالعلعاا  قلعللاةلائة م ل للل

 ل ة عالعلو ع ةللوق اضل  لملعل تة ليفيى للعلتا لاعالعاقوةا ر مل لي اتخلسلفياةع جلعلمجوباعلعاا هبللللللل

لعلأ ةل ع  لعل وتةعنامليعلحئ لعلخا  

 ارافظة على مجموعة القواعد المالية الضابطة : (6

   لةلاال لا  ل لاوت قللللةلال  و عرلعللىععالعلع   ملعا حام ل  ه لعلحئع ملعل ا لاعلامل لو

عل لاا  لأاا لعد لعااا لبلعل ااا لاعلبلقاا لفياا ةللوااع لفياا ل عطل اا لعالااوع  العلتا اااام ل باا ل  ع اا الهلاا مللللللل

عاقاععضل ا لعاةاا رلالع ةع ااملفيشائقلعأاا  لة ا لعلحااقللاتخ لعاشا  ق لألااوئع ل  عفيا لةااع مللللللللل

ةلاالعلاة ايلعات اق لفي لعباقل اعلللللللعل لع للئىو ل اع ملللع أاملعاقوة ر ملعالوت لاملعلا لار ل كلااائع لل

علئعهلة  لعلعع علة لة  علل ا ل قو  ةا الفياع لعل اة  ام لةلاالعلأقاق ليعل ةاللةا لعاعع هاملفلللللللللل

ل  عال اللوئ لعلوقلبل  لعاه  قلعا ةط 

  لعلتااا الفيااتخلسلاااابو لعل ة ااق ليفيشاائقل اا ير لة اا ال ةوب رهاا لةلااالعااااوتةعضلع اا لا بلللللل

ل ليعلوق اؤل  لعلعد لعا لبلعل ا لاعلبلفلعلعبلام عا ةط ل ع   لعل يعلا

 إنعاش الجيش الأمريكي وضمان إساخدامه الحكيم : (50

ةلاالعلاة ايلعات اقلة ل ع ابلعلأيلع املللإهئ اا  لةلاالعل العن العلاتيلةرال لىلة ل ةا  ل  اقلقااعمللللللللللل

 ال لاوت لام للعلو ع  لقة  مل  لهت املعاهواا لا لياااو لكل هعا  لعلخااش لة  ا ل ئاا ا للاالُ لتحا  للللللللل

يلأ مل اشلعلاعال علةقة ل  ل ئاع لللتوا ولثلاكلا ا ل اةي ل ال لحا ل ااع ل تلا  ام لأاإ مللللللللللل

ةلا لع  ع لل عضلعلولايرعالعل  مللائع ل لاوع علفي لئ  اقللول ااملتحا   العالاوت قلعللا ىوظبام للللللل

فلفي ع امل اة للللفي اح أمل لىلكلس ليلأ لعلوشئاسلع لبليعل عالبل اعول ااوق عالعلتاعملعلعلائة ملللل

علعااةعقلاااادعقل اا لعلةااععفيمل ئاا  لفي لىلاا ملللااة ايلعات ااقل اااوق عالعلخاااشلعلأ ة ئاابل ااأرعملللللل

لللا املعلأ ة ئام لأإ ملةلالعلاة ايلعات اقلة ل عا  لعلعباقلةلاال اععلاليعااعل اعلعلشاعكلعلأ ة ئابللللللللللل

لا لعلأ العلخ    ي ل  للة ة ئ ل عولعلعق لعاى اكلالةيل يرلعاى اكلالااوق عالعلتعملفلع 

ة اا لعاهئ اا  لةلااال ااتخعلعالاثلألاا ل و لااكلعقااقل اا ل ةاا رمل ااأنيرلةا ااااملللاا يلالعلأ ة ئاابلفللللل

علع   لي  ع ةل ت لافيملة ثاةل ها     لفيئاثيرلللأ ا لعلاعنا لي ابلعات لافياملعلاتيلتحلا ل ا فييرل اقلللللللللللل

علثتاملعلشاع امليعل يلاامللللليا  قلقع ى لعلعنىاملي ع  و لفي لئق لياائع لعلة ايلعات قلث  ملااوع رم

لفيت لاملعلعع  العاوة ملةلال اوق عالقع و لفي ةقل ئابم ل ل يلم ليلأ قلع يرلعلع ا 
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ياائع ل عل لةيل ب لث  مللأ ل ال  لةا ل تا  ةل ودا رلل اةيلاملعلوة ل ا ا لعلشاةع  ا لللللللل

 ااةلااااو لكلليعا ااولاالللإهئ اا  لةلااال ع لخااملعاشاا  قلعلع اااامليعلوو  اا عالعلأ ااام لي ااتخعلعلأللللللل

 اعع اداملة ىاملينىاملة ثةل ه      ل لوق ا ليفي لئ  ق ليا  قل يرلةلائة مل ئا  لأعقوا لللل

علل اا لالفلعللااىععالعلأااايرمال ثااقلر  لع  اااامل وعاا رملعلأنااةعا لعلعتااا ملعاقوةاا ر مل)علتاا لاملةلااااللللللللللل

 ثةلهوادملعلتخ لوئا لليعلتابملعال يلملة لعلت هع لعلعناليعل يلب ليلا  ل ئع لعلأ ةلعلأعاقى    ل

لللة ايلعلتا الفي ل عل ؤ كلا ععالةل ملي   ةملللعا  للل  للفيإاوع رملعاة عقاملعلأ ة ئاملفلع  لا، 

فلي  لعلخب  يرلعاوشئئملفلعلعن لي  ليلاعللعل ة لا ليعلأ امليعلئاعهلة لعاىتلاب لفيعباق للللل

لأةا عللعلأشاةعلالعاوع شا ليعاوبلائ للللليعلحل  للعلتلت ليعاوةةلا  ل  لعلأي  الي اتخلسلع ةاعاليعلل

فيع وملهظة   لاائع لعلوق ا للتخعلعل ة قلعلخ   للأ ة ئا ل لىلعلأ ا ا لةلاالعلألا ا  لعلوةا  لللللل

علأ ثةلةععفيملي  ة   لي اوولا  لللعق لعلاتخ لاااعع و لعلاة اي ل با لااائع لعلأ ثاةلة باام لللللللل

و لا خ لة  لعلأ ا  لأواعل ااؤلااا  ة لللللأوعلااة رلةلالعلألا  ل ئ ه ل)علة اي  لةيل ئ هو  لفلعل

ةيل اا  ةي لعالاثلعلااتخ لااااة رلفل اا لل اا يرل ىاا ل اا ل كعل اا  لعلأ اا ليعلى ااعكلعلأ ة ئاابلاااا رعرللللللل

لي وع    لةالةه لااو  لولي وى قبلة ثةل والفلعللىععالعات لم 
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 ما السبب الذي قد يجعل الولايات المتحدة لا تهاجم إيران ؟

بيروت(؛ معهد واشنطن لسياسة الشرق الأدنى؛ –يلي ستار بقلم أندرو إكسام )دا   

ل

 ل   لعلخاشلعلأ ة بلي ل ا للعلعع ا العاوةا ملفليحاعلةاعكلاةاعلإللللللل5615ثلعوللافياعل

 ل5610شاا  لعلخ  ااةملعلئعلا اام لأبااعلرأعواا للخاااشلل علا اا لعلشااب لامليةااععل لىلهوااةل  اا لع لفلعلعاا الل

رليق  اا لفيودااعال  اا رل ئثااؤليي شااب ل اا للةر ل لىلةاالالعلع اا عالعلعلاائة ملعلةاااىاملعلحاا ي

 لا اا  لعلأ ااة ئا  ل تة  اا  ل لىلعلحاا يرلعلااتيل  هاا ل ع ااعرملةىاا   لفياا ةالعلحااة لعلئعلا ااملق ااقلللل

لة   ل  لكلسلعلو لا خ 

ي اا ل  ه اا  ل هوتاا لعلت  اا لعلأ ة ئااب لعلخىااةعولري االا ل اا  ل لاثااة لفيأااالع ل اا لاح لأشااقللللللللل

لتواا وللابواا ل لىللعلةاااىا لعاع ااعر  لفل   هشااعلا    لفيإاااوق عاللللعللا اااا لفليعشااى  لفل عااااعلعل

علأالةملعلىعي امل كعلرةا لعل اةيلام ليقا ل ئاع لعلا عضلقا ل عقاعل  ا فيقل عقاؤلعا الاملعلعلائة مللللللللللللل

لال ااعللللللللللل لال ىعر اا ليعأااةعرلعاا لا ى لعلعاا لت لفل ااة للا ا امل ولئاامل اعلعلةاااىا لفل علا اا  علأ ة ئاام

لعلحةفيب  عقؤل   ل لاثةلعلع يعهبل

 علة للا ايل ائملعلألا   لعاشع ملةبةلفيةعرلب لفيا عل ا لكلاس لقا يالفيتاعملعلحاة ل اعلعلةا للللللللل

ق  لالللئاعهلة ل ل ل  مل اتخ لعاااعع اداملااوعلانى لفل اة لا نئام لفلعائا  لع  اأ لفلعلا   لللللللللل

 ا لكلاس لأتا لللللع  ألي علعلع يلع  أ  لة  ل   ل لاثة لعلتخ ل   لق لةُة ابل ا ل لو ع   ا لق اقلشاوةللللل

لة رل لىلعلعع  العاوة م لي  لعلة ايلعلأ ة ئبل  لا ل ةي    لثئبم ل  لعلحة لح ل علا   

ة  لعلاعا لي عل توقلعلخىعرليةأةعرلعا لا ى لعلأ اة ئا لفلعلعاةعقلفيلا كلعاو داةعالعا ةعهااملعاع اعرمللللللل

 لىل عع وملةلائة مل اعل  اةع  للللفي لة   ل الاشا ال  ةع مل  ةعها  ل ى  لةةععالفليعشى  ل  ةعل

ي تخ لعل ةعمللال لفليعشاى  لأتا ل لأ ابل ااةع اق لل ىا  ليفيعاضلعلا يولع لاداام ل  ال لفيعاضللللللللللل

عال يل  لفيشئقل ش في  للئابل لاوق العلعع ا العاوةا ملعلتاعملعلعلائة ملحا ل  اةع  ل االلة لللللللللل

ل لةلاال اقل ا و ل ااؤلللللةبلال وتخعلق ليخ الة  عأو لع  ةم ليعل أاتخلفي اةو  لالة  ل ا ل ا علل

وئ لللداشلعلأ ة ئب ل ب الم لة ل ت يالتحة ا الوئا لة ل تاعرل لىلةباقل واتخع لأعلااللللللل

ااا اقلعاثاا و ل اا  لعلأ اايرعوليلااا  لأاا لع  لعلت  اا لعلخ  اا لللتااا رملعلعااا العلأ ة ئااام لقاا للاأااضللللل

 ل للا لتحةاقل ةفيا للللعل ةععالالاا ول بعةمل   لملنا  ةعالث لثامل لىلع لااجل ةاا لمل لىلعا اةعها للللل

لح ل  ةع لة  اله  ة   لق ولأ لع  
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رةعه له عل  ه  لعل    قلعلىل املل ةفيمل  لح لعا ةعها  لاا كعلوئا لللدااشلعلأ ة ئابلة للللل

ل598000 ت يالةبلال وتخعل؟لةيع لاتخيعلفي اةو  لال تاتملة لعلعع ا العاوةا مللا  و لفل اتخ لعللةظاملللللل

فلق اة ل اتخعلةا عل باعةتيلللللل3300فلعل ةاة  ليللل4100   لفلعلئعل30000 ى  لفلعلعةعق ل

ل ى  لةلالةلاضلةأل هلو  ل ل2100   لاالعل   ةعالعلحةفياملفلع لاجلةيلعلال

أ بل  ول  يثلحةفيملة ة ئاملةيل ااةع الاملحا ل ععقاعل  اةع لعلىعي ام لةلاالاا اقلعاثا و لأاإ ملللللللللل

ل هلو  لاعال ئعهاععلفلا اةلة الل ا ل ا للللللعلخىعرلعلأ ة ئا لعاع عر  لفلعلعةعق لع لاجليةأ

أاا لعلآ لةةاالا ل اااللااائعهععلةةحاامللدااعال  ةعهابل  اا رلةيليلاامل لا  فيااملفيةة  اامل  ةعهااام لي ااعللللل

لعلألا   

ث ها ل ل ع  ل ى  لشععلال   قلفي لتخهكلفي لةيا طل   لالح  طلعلآلع ملعلأ اة ئا لاا ل عوليها لأشالاللللل

 ل اااللة مل تاا علاعل8003يلل8008ةو لللةااة لحاا لعلعااةعقلفلعلعاا الفي لوةاا  لللتااا رملعا هاااملفل هاا أ 

  يرعل  لعاهتل العلح لبلعاع عرلفيا ل ىاةععالة ة ئا ليحا  طلعلأيلع املعلأ اة ئا لعلأرهااللا  امللللللللل

وئ ل اوة لا لفيشععلالعل ا  طلفياأ ملعلخىاةععالعلأةلااللا  امل اىو لقا لةكةىاعع لي لىل ا ل ا ير ل لىللللللللللل

لا أ  لريه لاسللاع لا ال لفلاا  ق لللةاة لعلعةعقاام لأووباملعلوقا كول ابل ا للللللللللل قل  ل   ل تعل لي  ةلع

 اا ك ل ىااةععالة ة ئاا  لا ةاامليةهواا ل ااأ بل اا لقاا رمليحاا  طلفية  اامل االا الةث وااععلةه لااو لفلااا  ملللل

لعلحة لعلعةعقام 

ث لث  ل شئسلح  طلعلخاشلع عأ لعلآ لية ثاةل ا لة ليقا ل  اال ىاتخلفي ع املعلحاة لعلعةعقاام للللللللل

ك،ل ةع اا لعل لاعااا الكعالهظة اا الةاا ل اا  لاااوعلمل  ئ هاااملتحتاااقل هوةاا لاعالةلاائة م لللللللللفيىباا 

أئب لق وللب ل  اةع لة ا لحا  طلعلخااشلعلأ اة ئا لعلعا  ل لفلع   امل ل  كعلسمعا لس  اا للللللللل

يع  عل اةلعلولسلالملةلئة مل شةحللبل ااؤلوئا للتاعمل ع املي ا   لة ل تاعالفيواتخعلعلعباق للللللللل

ل  لأإهمبلاأقول    ت  لفل تخعلعلعق

لئاا ل اااؤل تاا يالعلخاااشلعلأ ة ئااب لةيل اااؤلفيإ ئ هاا لة ل تاا يا لقااةعلاعللةااى  لعللا ااامللل

عا ها ؟لأ بلعلىظ العل اوعلا لعلأ ة ئب ل تعلعلخااشلعلىظا  بلتحا لعللاا ةملعا هااملي اعلةةحاملللللللل

للتةعلاعال وقتخ  لعللا ااع لعاىوق ع ليعاعىاع ل  لق لو  

في اةو اا لالة ملي علاملعلاا أ  ل اابلعلااع علاملعلأ االليعلأ ثااةل عتااا علفلللللللللئاا ل ااتخعلعلأ ااةلعل أاااتخللل

علحئع ملعلأ ة ئام لأ يريقةعنا  لُ عوللعل ىوا  ع لةثب هاا ل تة  ا لفي لىلا ملالاوعع لي عتاا   لأ لىظا الللللللل

 عوباا لةلااال عالعل اا  طلعلعلاائة  ل اا لكي لعالااوع لعاوعااا ليعل يريقااةعنا لعااا ها  لي كعل اا للل

 اا لعل يريقااةعنا لعاةاابب ل في اا للعللاايرلنحااعلعلحااة  لأ إ ئاا هو لة ل  علااععلكلااس ل كلللللللللللقااةلالقلاامل

فيإ ئ  لعاع   لفلعل ىو  ع لعاةةعلالةلالي ع ل ع ئمل قل اوب لامل ا لعاااوب لاعالفلثالاثلهلاخللللل

 و  فيتملثالل و لعاة رقملةلاال اقل  اع ضل ا لق اقلعلئاعهلة  لييحاعل ا للأيلئاسلع ةحا للللللللللل
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فيعلاقملةبقلعل لول الاع ل وعرعل ةببم لأت  للئش و لةا لنة اقلعلوةتااقليعل ةالللللللةلالعلحة 

لعل قاق 

ة اا لعلأ ااةلعلثاا هبلعلااتخ لفيإ ئاا  ل اا عللعل اا  طلعلعلاائة ع ليعل يريقةعناااع لعلتااا الفياا  لأوااعللللللل

 لة كلعاعلع  ال لىلعلةاة أمل كعل ا لفيا ةالعارعلاملفيإؤا كلا اععالااة ملفيإ ا  لةباقلةلائة ل ا  للللللللللل

ة لعلعةعق له رلاعل  ل   لعل   طليحوئع لفي لةة أا  للئا لفي  اقلعلعلاقا العلشقةااملللللأت قل 

علاتيل  اعلاالفياا لعلةاة أا ليعلخاااشلفلعلعاةعقليةأل هلاو   لأااإ مل اقلأااةرلعلخااشلعلأ ة ئاابلةيلللللللل

لعا لا ى ل  لعالوع لعاوعا لل   ل ا لةيللاقب لل  ؤلةة بليع  لةلالعلأقق 

علوةعلالفيأ مل تاعالحا  طلعلخااشلعلعا  ل لفي    املفي عااوت لملفيا عللللللللليةايرع للايل  لعلةعكلفيأ م

 اا لعلوةاا  قلةلااال لاا  ةملةلاائة ملفلعلشااةقلعلأيااا لاااائملعلوق ااا  لأ ااااوت عالعل اا لا مل لىللللللل

  هكلعلولة   ال لىلعلةة أم لل ل ا ر لااع ل لىل لتخ املعاع لاحاملع لااملعلتع املةةالالحا لعلحاة لللللللللل

ل عل  ةع  

 م لألال  عول ععأتملعلخااشلعلأ ة ئابلةلاالعا ابل لىلعلحاة لحا ل  اةع ل ئىام لللللللللة  لفلعلىو 

 كلة م ل شا لال لريهالا  لعاا لعلال ىاةعولفلاالاحلعلخاعلعلأ ة ئابلالي اعل ااعع ادبلساعالالقةاؤلللللللللللللل

  ااةع للل ااع لفياا لحة لفلعلعااةعق لفي احاا أمل لىلة لحاا  طلااالاحلعلخااع لةبع اا  ل وةبلااع لا ئ هاااملل

حلعلخعلة ثةلفيئاثيرل ا لحا  طلعلخااشليعاا لا ى  ل علة ملعلأ اةلعلا ال اعلة لةلاالةيلئاسللللللللللل اوق عالالا

علةع   لفيإقى  لعلعع  العاوة ملفيإؤ كلةبقلةلئة ل  لحا ل  اةع لة ل تىعاععلعلخااشلةيع للئا لفلللللل

 اةللحعلل  علاعالعلأ ة ئبلفلع لاج لي عل  ليعلةععفي العالوبةملفلعلعاةعق لأاإ مل لاع قل اتخعلعلألللل

لاائع لةع   
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 لا طريق وسط : تحديات إستراتيجيات الخروج من العراق
بقلم فريدريك كاغان؛ تقرير لمجموعة التخطيط العراقي 

 (AEI)في معهد المشروع الأمريكي 

 

 ملخص تنفيذي :

فل  ليحو لعلخ ول اعولعاااعع اداملعلأ ة ئااملفلعلعاةعق ل لاعالةا رل ا لعاع لاحا لات لافياملللللللللل

 أةملعلوباةرلعلح لااملالا رلنة اقلياا لفيا لعاااعع اداملعلاتيليحاعل ةابابو لي اعق لفيوى ااتخ  للللللللللللل ئ

علخىااةعولرع  ااا لفيعع ااع ليفياا ل هلااة  ل اا ال اا لعلعااةعقل اا لا ع لفيأهاا لاا ااة لفيشاائقلا ااير لللللللللللل

في اة لحلعلأ ىامليعلتع املعلأ ة ئام لي ععرلعل ةللة ل تخعلعل ة قلعلعا ل لىل تة ةل بعةملرلاعا ال

علعةعق لعلتيلةةح ل لىلة ملعلو لا كليفيتخول وعرلر  لع  اامل عاعملوئ لة ل لبة لفي لتا الفيوق اضل

 واا لفلةاا رلعلتااععالعلتو لاااملعلأ ة ئاااملفلعلعااةعق لفلعلعقاا لعلااتخ لعل اا عول تاا الأةةااملا ئ هااامللل

ة اةعلل تل(CNAS) ةعوله حل ة بلةلالعلتق ليفل   ةع  لهشةل ة  لعلأ  لعلأ ة ئابلعلخ  ا للل

فيعىعع ل عاهوت ولعابة قل لعل ة قلعال يول لىلعلأ  اليع ةي،ل  لعلعةعق  ليعلتخ ل عوللعلمجوعرلعلأ ثةل

ل  ةالال والعلآ للعةؤل  لعلتخ لوئ لة ل   يلةلا ل اعع اداملةلئة مليا ا 

يرلفل  ملة باااملعلخاا ولعلاا ع ةل ااعولعااااعع اداملعلأ ة ئاااملفلعلعااةعق ليتح  اا علة باااملعلااو ئلللل

تحاا   العاهوتاا ول اا ل اااعع ادامل ئ أةااملعلوبااةرل لىل وباامل اوشاا لا ملفلعلعااةعق لقاا رال بعةاامللللللل

 لCNAS لىل  ااةعلل تاااا ل  ةااقللوتة ااةللل(AEI)علوق ااا لعلعةعقاابلفل عواا لعاشااةي لعلأ ة ئاابللل

فيوى ااتخللليفيشئقلةة  ل ععةلملعلخوعرلللعثعلالةلال اعع ادامل عوب لةلال وعرلعلو لا كلعاعاعمللللاب حل

ل هلة  لاة علاعظ لعلع  عالعلتو لاملعلأ ة ئامل  لعلعةعق ليق ل عةقل تخعلعلوتاا ل لىلعلو لبل 

 ى  لوئىوا لي  امله لاو  للللل90000  لعابئ ل ةبا ل ائلاملقعمل  ل مل  ل ععلبل 

ل CNAS ب ل تعحلةةضل

 ل8006لثا هبلللاععل لة ة ئاا لثلاعول ا هع لعللللل52  لعابئ  لةلالعلألا   لعلتا الفيلاةكلل

  CNAS  لي ومل تىامللع لوام ل ب ل عةال قععحل

ليفل قلعلأ ععول 

 ى  ل     لةا اابلي اع ة لفلأةحاا الللل CNASفيشاأ لع اا لعلأ االعلاتخ لااوة ثللللللل

أااا لةبلاااملعاهوتاا واليللعلاا ل ل  ااعضلعلوتة ااةلي ااعرلفيائااملة ىاااملل ا ااملي اايرلا ااةملثااالللللل
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فل اا ل االلالعلوتة ااة لفله اايلعلعقاا  لعلولااايرللللوئاا للعبلاااملعاهوتاا ولة لتحاا ثلأاواا  لل

لعلح ةقلفلعااعع اداملةلالةه للارلةلالعلعحعلعلأ العاو  علالرعاقلعلعةعق 

 مل ى ااتخلعاااعع اداملعلخ  ا ملعاعةاالفيوا لفل تة اةللللللل  CNASاااو لك ليفيشائقل اا ا لللل

 ال ىاا   ل ةاا لةةلااا للعاا رل لااوع لل90000يحااعلعلوتة ااةلخت  اا للع ااعرلة ثااةل اا لل

 علتععالعلأ ة ئاملفلعلعةعق 

 لكل  لعلتععالعلأ ة ئاملفلعلعةعقل ععلارل   مل ئبلمل  لالاحلعلخاعل ئاع ل ىوشاةملللل

 ةلال  و عرل ى تملعلشةقلعلأيا  

لة  لعلأ علالعلأ ثةلا علاملأوبل 

 ة ملعلألع ااملعلتو لاااملعل  قاااملعلااتيل تااعحل تة ااةللللcnasة واا لفلعلعااةعقلفيةاا وو ل قااععال   ةااقللللل 

ل لعلوئىو لةرعللعاوب العا لعفيمل ىو لعلتيل عةحو لعلوتة ة (QRFs)ة ع لا

 ة ملعلخواعرلعااوشا لا ملعاعااعملوئا لة ل ولا كلفيإ وا رلي لا ا قلللتاععالعلل املعلأ ة ئاامللللللللللل

 يل لتحتقلعلأ  عالعاة عفيمليعا لعفيم 

 اعملعاهوت لاام لللة لق لاعالعلتع لعلأ ىاملعلعةعقاملاوىق ضلفيشئقل ا اليفيا لا لاالاول عظا لعللللل 

 فية  لعل   رملعلح ةلملفلعلع عرلعااوش لا  

 ة ملعاوبااملعااوشاا لا م ل باا ل اابل تع ااملفلعلائلااملعلأ ىاااملعلح لااام لوئاا لة لُ عااةمضلللل

عالوش لا  لعلأ ة ئا ل لىلا ةلع  ؤليعا واا عال اعلة الل ا لعلاتخ ل عع وا لعلتاععالللللللل

 علأ ة ئامل  لا لفلعلعةعقلفيئثير 

لأمل لىلكلسل في اح 

 عل ت ال تة ةلCNASة لرلاقللل ة ل أ ا  ليثتو لفيأ ملعلح يرلعل  ىااملعاعحاعةملللإهلاة  للللل

اوعبقلةلالتح ا لعلحئع املعلعةعقااملللتاا الا اععالحاةيلا ملنحاعلعلولاع م ل با ل ود  اقلللللللللل

لعلوتة ةلرلالالفي لا علةلال ةعولعلعئي 

 ل عباقلعلتاععالعلأ ة ئاام لتح  ا ع لةلااالللللعل تا العلوتة اةلة لرلااقللا ة لأئة ا للفيأهاا لةىا  لللللل 

ؤ اضل لوعع  لفلعلعةعق لأإ مل وعرعلر  لع  اا ل عاع ل  لاعال تاعرل ايرع لعلعاةعقلللعاكللللل

 ريلالة ثةل ل فيام ل ب ل ود  قلعلوتة ةل ثيرعل  لعل ع قلةلال ةعولعلعئي 

 علت ةا ملفلعلعاةعقلةيلن اعامللللل  لعااعع اداملعاتع ملعل أاتخلفي اةو  لالعللا ةملعلح لاملاىظبامل

 لسلعاىظبم ليلتخلسلأإ مل تخ لعااعع اداملااوث  لةا الأع لاووا لفل ىاعلعالا ا فيا ل ا ل ةاااخلللللللل

 قععة   لفلعلعةعقلالاو لةيلفيع  لعاهلة  لعلأ ة ئب 

 عل أاتخل تة ةلcnasفي اةو  لالةهش ملعالاشا العلشااعملعاو ةأاملفلة ل  ةااقل ا لعلو  ةااق ليعللللللل

  ت الا مل ت علملللوةئ ليعللا ةملةلال لسلعالاشا الةيلعلح ل  لعلو اقلعا ةعهبلفلعلعةعق 
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 لعلىواا  جلعلأ ثااةل ة اةاا لااااعع اداملل  cnasفلعلعااةعقل اابلعلعىااؤلعاو ع اا  ل هوااا لالعلتااع لللل

في قاامللعلأ ىاملعلعةعقب ليفلعلىو  امل هواا لالعلحئع املعلعةعقاامل عت ا ل هواا لالة امل لاعرملة ة ئاامللللللللل

 للإاوبةعلالفي لى قل ى  لال  ل  ر ل لىل هلة  ل ووعلال   لعلوتة ةلق لا  لاىعل ةعل  

  ملتحاا   ال  ااع ةل اااعع ادامللاشااا مليُ ةئبااملللإهوتاا ول اا ل اااعع ادامل ئ أةااملعلوبااةرلللللللللل

ا  املةا لنة اقلعاحا لملةلاال اتخ للللللللcnasعلح لامل لىلريلال اوش لا ل بلتح   اليعقعام لي ت ال تة ةل

شئلم ل علة لعلوتة ة لي بعظ لعااعع ادا العلعا  ليخ ائلفل تا  ةلعلشاةيطلعلاتيلوئا للللللعا

ة ل لب لثةعول هوت ولها   ل واتخعل ليكلاسلةىا   ل تمل أااايل ااعع اداملةلأ ا لعلأا ااب  ليفيا علللللللللل

ل  لكلاس ل عاةضلعلوتة اةل لىلة ل هوتا علأعلا ا ل لىلريلال اوشا لا لالي ابل  ا ولعلحا في لفلعلئاعهلة للللللللللل

فيةةالعلىظةلة لعلعحعلعلأ االفلعلعاةعقلالاااوا لللعع ا العاوةا ملااةكل عظا لقعع وا لعلتو لاامل ا لللللللللللل

لري لعال ي ملةلال ة لحو  ل  مل تخعلعااوىو ،لا نئ   مل تخعلعااوىو ،لا نئ 

يفل ااتخ لعللةظاام ل عوااللع ااا لاعالعاع ااعرلة اا الة ة ئاا لق اااامليشاا   ملعلعحااعح لعااااوبةعلاللللللل

مل ئ أةملعلوباةرلعلح لااملفيشابلل شا  لعالاوع لعلحا لبلللتاععالفلعلعاةعقل لىل ا ل لاب لللللللللللفيإاعع ادا

علظااةيا لفي ل عااق لفي عهوتاا ول لىلريلال اوشاا لا  لةيلعاهلااة  ليعلوقلاابلةاا لعلعااةعقلي ةااعولعلااو ويرلل

لعل    بليةبلا العاهوت الالا  فيبلعلت ة م 

لااال اا  لعلأشااوةلعلثباا هبلعا حااامللللؤلتاا ل اا ثلرلا ليأةاابللىد  اا العااااعع اداملعلح لاااملةللل

لية باملعلىد حلفلعلعةعق ل ك لع ا لاليعح  

ل
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ل

)فل  لعل  عول ى  لة قلفيأ مل  ةع لل ل تاعالفيو اع ةلةاالةملهعي ام ل علة لعلأ اةلعلأ ثاةل  وبا علللللللل

  ل  ااةع لعلىعي اامل تاتاامليعقعااملفلعالااوت قلعلتة ااكللااتخلس ل اا لعا ااا لعل اا للفياا لو واشلةاا لللل ااعلة ل ةاا

نماا ك،ل اااعع اداملللااوبئ ل اا ل ا اا  لا ااةلعلأااالةملعلىعي اامل كعل اا لنعلا واا ل  ااةع لأعاالا ليل لاعاااملللل

لللعاق نةلعلتيلق ل عع وو لعلع  لعاوة ة لتم     

علىعي مل ل   لفي ااوتةعلالعل يلبل  لاالاولقاعملعلاةر  لللل ى  للاة لقع ل ودل لل تعولفيأ ملعلأالةمل

أىواا  جل ااة لهعي اام لثلااكل اا ل تااعولعلىتاا   ل اوااملل لا ااملة مل ااةرلعلوو  اا لفيةااةع لهااعي لُ عوااللللللل

  أا للثالةى  لعلتةعلالة لعللعبللحاقلالاأا  و ل ا لاالاول ااوق عالعلتاعم لي ا  لعلواعع  لعلىاعي لللللللللل

املفيوتخعلع ةعلإ لي ىتخلهو  ملعلحاة لعل ا لارم ل ا  ل اتخعلعلىباعك،للللللعلأ ة ئبلالعللعأا  بل  لملنمعك ل

   مت لةلال ةيالةاة  ل ا لوعع  لعاااعع ادبلفيا لعلىا ليفي  لاو   لة ا لاةاعلإل  اةع  لأاإ ملللللللللل

علوشاا في لعلخ  اابل   اا لة ملعلتااعملعلىعي ااملعالاا ي ملفلعلحداا ليعات فيلااملللعااا هملعلىعي ااملعااااةع الامللللللللللل

لااوتةعلالعلئ  قلللبى تم ااُ  ال لىل لألملع

  لعلتعملعلىعي املعا ةعهااملألاوئع  لفيشائقلفيا  ق لة ثاةل ا ل و  فيتامل اعل لاسلعلاتيلللعع ا الللللللللللللة

عاوةاا م ليعلااتيل اا لعا ااعضلةهواا لقاا ل لااوعبقلللااةرلةلااالة ل اااوق عالللأااالةملعلىعي اامل اا ل  هااكلللللللللل

لا لفلعاى تاملةيل اعع  ل اع ةل  اا  لللللعا ةعها  لة ا لعلىواداملعلىو  اام لألا ل ئاع لة ا لاملةا لة لتحاعولفيا للللللللل

ليق لتممل ل  لي وملعلىظةلعلل ا مل عالع عملللةة لعل  لارم ل ب ل لبل 

ل قلفيإ ئ  لعلعع  العاوة ملعلوع  شل عل  ةع ل للةملهعي  ل؟ل

 عوتاا لةاا رل اا لع االعل لفيلاا كلعلو ااعقلعااااعع ادبلعلأ ة ئااب لفيااأ ل اا ل اايرلعاااة  لقااا العلىظاا الللل

فيإاااوق عالق لا اا لعلىعي ااملةلىااً ل عل كعليع اا ل اا لقاا ل عواال ل و  اا عليشااائ لين  ااا  ل  مل  ااةع  لللعا ةعهااب

ثةااعل لةلااالةااالةملهعي اام لقاا ل وشاادعللوةاا  لة ثااةل ةااةعلاعلةلااال ععق واا لفلعاى تاام ل علة مللللللللللل

ةع لةلااالعلتاا لاعالعلوتلا  ااملعلأ ة ئاااملعاو عقاامليعلشااةع ملعلأ ة ئاااملعاقلاباااملعاعاا  ملقاا ل ااةر ل  االل

علألا اا  ل اا لعلتااا الفيااأ لةبااقل اا كقل واا  ل إ اا عقل  اااقل ة اا لةيل و جمااملعلتااععالعلأ ة ئااامللللللللل

   شااةم لأ لعع اا العاوةاا ملتملااسلاااا لاعالعلحااة لعلتةاايرملعلااتيلوئاا ل ع ا واا للااةر ل  ااةع ل اا لة لللل
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 ق للفل ة  ل للةملهعي   ليثالريولةاة لة   لة لكلسلة    لي تخعل و ب لنبأهاملعلحل ا لليعلأةاللل

عاى تاام ل ع  اا لعلاا أ ة العل ع لاامليعللاال ام ل  ااع ةلقاا لاعالعلااةرلععاااو  قبليعللااة ع لي ع  اا ل ااععأ لل

لعلح ل  لععهوش لالعلىعي ليةهش مل ئ أةملعاهوش لا 

ي  لعلععح لة مل تخعلعلىت  ل علاقل  ا عل ال لةلاالجمااعلعلأأةقا للعلاتخ  ل ععأتاع لةلاالأئاةملللللللللللل

لااالأع لاااملعل   لع  اااام ل علة ملةيلئااسلعلااتخ  ليحودااع لفيااأ لعلعااا هملللعااااوتةعلال ب وااعا لي ااتخلسلة

علىعي ملعا ةعهاملق ل ئع لكعالقابملةبلاهاملحئالم لةلاو لةيعلة ل وع وععل لىلعلحتاتاملعل لاا ملفياأ ملللل

ل  ةع ل لعالفيىش طلللةةعولةلالق لامل وتخ  

ع لةا اابل ا ل اععلار ليثةيع ا للللل  لعلىظ العا ةعهابل واعلىل هشا لل ةاا هملهعي امل با ل ئاة ل لاولللللللل

يلة ل ت   مل ل ل  للاةسم ل لعللا ابلللبث فيةملفيإ   لكلاسلعالاعا لأتاعملعلاةر لعلىاعي ل وق االلللللل

عل ةحاملعلأا ااملفيأ ملعل ل ع للا ل ع اؤلعلأاالةملعلىعي املفيلا كلاعأوا ل ا لحاةفيمل  ا رم ل با لة مللللللللللل

 ل يرل  حاةمل ا ل وعلاقلفياإ ةع  لفي احا أمل لىلللللل ععهكلة مللش   ملعلأ بامللىبعك،لعلةر لعلىعي لعلوتلا 

ة ملعاةللةى   ل  لا لعلى ع ل  ل وع  لعلح لعلىو  بللللملعلأأئ لالعاوت لافيم لأإها ل ئوشاؤلفياأ ملعلاةر للللل

علىعي  ل واالةىا   ل ئاع لأعا ع لوئىا لة ل اثيرلةاةعة لةلاال لاوع  الةااة  لية لفيإ ئ ها لفلللللللللللل

لعلععقعلة ل شئقلقعملة ال اوتةعلا 

 اطلبات الردع :م

  ملنمااعك،لعلااةر لعلىاااعي لةثىاا لل ت اااملعلحااة لعل اا لارمليعلئلاااااائامل أااعضلي اااعرلةاا رل ااا لللللللل

عاو ل اا ال وق ااالفيلاا   لوولئاا  لةااالةملهعي اامليفل اا لعلتااعع  لؤولااؤل اا لسلااقل لىل اااة لأااإ ملللللل

ل عظبو ل و ب لعلو لبل 

ئعهععل  ثل ل ى تاا   لي اعل ا ل عاالللللةلال لالعل ة ت  لةيلعلأأةق ل لفلعاع رلملعلىعي ملة ل   5

ة ملةلاااو لة ل ئعهااععلقاا رلا  لةلااالأواا لعلوو  اا لعلااتخ ل شاائل لعلأااالةملعلىعي اام لي تاا  ةلة ااعلالللللللل

لةاة )ا ةملع  أظملةلالعلحا م  لية ل ئعهععلق رلا  لةلاللاؤ ملعلىوادملعل ع ملللى ع لعلىعي  

في اةفيملث هاام ل ا ل عاالعلتا لاملةلاال ااواع  لللللللللةلالعل ة ت لةيلعلخباعل  اولا لعلتا لاملةلاالعلتاا الللل  8

 عل ةفيملعلأيلىللع يلي نلاقل دب ال   رمل   ةم 

 ةلال قلعلأأةق للة ل ئعهععلةلال عةأمل   ملثد  ل ة ا مليق لاعالقععالعلع يلعلىعي م   3

 ةلال قلعلأأةق لل  ولا ليا  قل  ة عال  وع مليرع بم لا ةملفلةيق العلأ  م   4

  للعلت عولفيىبعك،لعلةر  لي تخلسلثقلعلآاةلفي لع عرل  يلملكعالاا رم ةلالجماعلعلأأةق  1

ل  مل قلةىةةل  ل تخ لعلعى ةةل   ة لفي يلا  لفي ل لا  
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 المنطق :  

  لأةحامل عاثاقلعاى تاب ل عواللشا   ملعلأ بااملفي لىلا مللىباعك،لعلاةر  ل كلةلاال اقلعلأأةقا للة لللللللللللل

ق لإل ى تاااع  ل اا أعةع لفيااى يلنماا ك،لعلااعع يلوولئااععلعلثتااملفيااأ ملةااى  لعلتااةعلالعلأةاا علل اا لةشاا

يعلة  ملفي   أظملةلالعللالااليعلحاا ملعاهلا هام لي لاعالعل ا ةلع لعاى تااع  لفي لأاا   ل لىل عاااعللللللللل

أااةلإلعااااوبةعلا مليعل تاا ل لة اا لعلأهظبااملعلااتيل  هاا لقاا لة وااةال ااالالللاالع لةشااعع بلعلوئاا للللللل

ععقاع لقاا لعلوئا للارةوا للأهواا لعل ا لا لفي لئ  ااقلللللعلاوئو لفيا  لأاالال ى ااكلعلىباعك،ل ااثيرع لفلعللللل

لعلوو   لعلتخ ل عع و لالةيلةاعةل  لكلسل والالق لعل وو لفي لعععقك 

يفل  لاامل  ااةع  لأااإ مل ةاا ل ل عاى تااب لقاا ل ئااع لا ااألفي لولاابام لأ لئلباامل لااو   لأواا للللللللل

لإلعلااةر  لأااإ مللعلعلاقاا الفياا لعلعااا  قليعلىو  اا الي ااتخلسل عةأااملعلأةباا وليعلعععقااك لة اا لاةااعللللللللل

عل ةحامل تعولفياأ ملعلشاقبلعاى تابللا ليخا نةلفي لتاا الفيوا  يرل عا  لاالاول ثا فيةمللوةتااقلة  عأا للللللللللللل

لعلأ ىاملعلعنىامللأ لعلىوادملق ل ئع ل ع  لملاللال لة ىاملي نم ل في رم 

يةلااال ااقل اا و ل اا لع وبااقلة ل ئااع ل لا باا ل ى تااا ل ااعلعا و اا  ل دبعةااملنةي اا اللللل

  اقل ااعولن اعاملكلااسلعلععقاعليعلعععقاكلعاباواام ل عىاال اااة لقا ل عوتا لعاااةللفياأ مل ىاا  للللللللل ى ةالملفي لئل

 ة لحلة لل  لع  أظملةلالعلحا م ل  مل ا  ةملعالا ا  لعاهوةا لا ل ابل  ا  لعلت ا   لعا ةي امالللللللل

لأ ل دةلعاهوة لا لعلوئى لعااو  رمل  لهش طلعلعىؤلعلتخ ل ة ئ ا ل/لةيل ة ئ ا  لةلاالعلأقاقل ىا للللل

ةلالعلألاضلأ ل عضل   لق لقةلالفي  لعاعالةأ قل  لعلحا ملفيظقلفيعضلعشائ ولعلتباعلي اة ل ااةي للللل

  ة تمللوةتاقلعللبعمليعا اععا لعلأ اةلعلاتخ ل ل وبئىاععل ا لعلحةاعولةلاا لفياأ لنة تاملةااة  للللللللللل

قللحظاملل ب لعل  عول اةي ل لعع ل لىلعلخ عللفلعلحا ملعلآااةملعا عحام لة لعلأفي  املفلعلخىامل ت فياللللل

لعلتل يملعاع عرملةلال ع كلعلألاض 

ة  ل كعل ا  لفي ا ئا  للاأاعل  واعالعاهوةا لا لاععةالملعلأ ا عالعللا ااام ل لىل لاوع ليناا للللللللللل

أوااعل اا لةلاىاا لة لهىوظااةللىااةع  ليةلااال ااقل اا و ل ىاا  لااا كلللإةوتاا رلفيااأ ملةة اا للعلتااا رملعا ةعهاااملللل

عاالعاوا  لفي ا ا العاقو اب لة لعاوا  لعلاتخ ل ا   للللللللعلأا  لا ل وع ن  ل علأئةمل عاو ي م  ل ا ل ل

ل ثيري لفيأه لعاقلوبلعاالا بلعاىوظة ليفيتخولعلخوعرلللوة يرللععر   

ي اا  لعلااة ايلعا ةعهاابلسبااعرلةياا  لهاا ر له لاا  للقاا لةااةحلفيااأ مل وبااملعلثااعلاملعاااالا املللل

وا   ل با لة ملعيلئاسلعاوبلائ لللللعلأا اامل بل ع ا لعل ة قللععرمل وعلالعا ا العلثا هبلةشاة لة لعاللل

فيوااتخعلعاةوتاا رل وئوىااع لفياا   لعل عحاااليعلعىااؤ لة لر اا لالعلعاا  لعلعشاااس لعلااتخ لااااعبقل بة اا لللل

 عدااقلفيعااعرملعاواا   ليفل اا للاا رولعلاا عضل  ل اا  لفيإ ئاا  لعلعبااقلعل شااة  لةالعل ل لااة عل ااتخعللل

 ةعهاااملي ااعل اا للااكلة ل وعقااؤلةىاا  لعلحا ث لأااإ مل ااتخعلعاعوتاا لعاواا هبل ىوشااةلفياا لةأااةعرلعلتااا رملعال

ةاى  لعللا اااملقلاالا لأ ابثااقلعاى تابلعلععقااعلتحاا ل اأثيرلأئااةملعاو ي املقاا ل اة  لفي ل عااق لعلةااةع للللللل
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علىعي ل ث فيملاا لال ت عو لي وال  ا  ل كعل  ل   لاالة ل   لالالإلعل شاة م لي اتخعللاايلعا اا للللل

لةل  لان لالةبقللار لهعي  

 ثانية.قدرة القيام بالضربة ال

  ملعلتاا لاملةلااالعلتااا الفي ل ااةفيملعلث هااامل ااعلعلعىةااةلعاة اا  لعاوب اااسلا اا ةلعلواا  يرلعا  اا لللللللللل

 لأوعل  للعقلعل   لالة اةعلة اا ع للأها للاايلفيإ ئا  لة لأة اقلها  لاالاحلعل ة اقلللللللللل(MAD)عاو  رول

 ااتخ لعلتاا لاملعلآاااةلتم  اا لفيودااعال  اا  ئليةاا ةق ل) هاا ل اا  يرل  و اا رو لةىاا   لوولااسل االالعلخاا ه  للل

علأا اامللىبعك،لعااوتةعلا  ل  مل  ع ةليهشاةلقا لاملعل اةفيملعلث هااملعلحتاتاامل و لاكلااىععال ا لعلعباقلللللللللل

لةلالةهظبملعلللاح لعااعع ادا ا لعلو لا كلي ععهكلةاة لللودوا عالعلىعي م 

لاالليفل  لاملعلشاةقلعلأياا  لأاإ مل اتخعلقا ل و لاكلة ل أااتخلة لأة اقل ا لةأةقا للنماعك،لعلاةر لةللللللللللللل

ة  ت لعلتا الفي ة لي  ا رملعلولال لعل  اقلللةةاعول ليفي لا نملةلاالعلتا لامللاةر ل اة لهعي ام ل ا لة ملللللللللللل

ا  قلعلولل ل تخع لفيا يلا  لقا ليحاللةلاالعلألا ا لةلاالعاهوشا لالعلىاعي ل لىلفيلا ع لةااة لفلعاى تام لللللللللللل

فيإنا لالةباقلللل  لاا  ةؤل  عالعللباعضليعالو ا   لفي احا أمل لىلكلاس لعلوئا للأ لفيلا  ل ت اقللللللل

 لة ل ىشااةلرأ ةاا الةااععلا خلفي للااوام للأ ملةةلااال لااوع ل اا ل(MAD)  اا ةلعلواا  يرلعا  اا لعاو اا رول

عااوتةعلال عوللة ةعل وةتت لةى   ل ئع لجماعلعل ل ع لري لرأ ة ا لي عل  للعاقلقا لاملعلعا يلةلااللللل

لعلتا الفي ل ةفيملعلث هاملة ةعل عتععلة ثة 

دبلعلتخ لتملعلوعةاقل لاا لفل ع  ا ملعلةاععلا خلعا ا رملللةاععلا خللللللل   ل تخعل علعاى قلعااعع ا

 ليةلاال اقل ا و ل ا لعاشائع لأاا ل ةوىا قل  ا ةل اأثيرعالعللارأا  للللللللللل(ABM)ل5618عل  للواملة ال

لعال  ملللإاوتةعلا لفيلةةم لفل ى تملةلالأع ملفية    

 الشفافية :

ولسل علع  ا لقا لالعا ئا   لةا لللل  لعلش  أاملحةيلا مللةر لهعي لأع و لأئقلأة قللكلة لو

ق لاعالعلع يلعلىعي ملل و لخت نةلعلتا الفيعبقل  لفيشئقل ى اك لأبا لري ل اتخ لعاعةأاملتح  ا ع لأاإ ملللللل

قااعمللار لعلعاا يلقاا ل  وتااةلللبةاا عقام لي ااتخعلفيى لاا لة  ااقلةاا ال اااوتةعلا لأئااقلعاأةقاا لللااكلة للللللللل

  عللة لشاةفيملللعا ي ليفله ايلعلعقا للا لللللل ئعهععلةلالثتملفيأ مل ةا هوو لاوئع لق رلاملةلالعلةابعرلل

 ئع لق رلاملةلال   يرلقعملعلع ي لفيشئقل   ق ل كعل ااوق   لفيشائقل داع ب ليللةةاعولةلاالللللل

 تخعلعالوع ل  لعل ب   ل ى  ل   املللوعةاقل لىل ع  ا عالةيلةشائ ولةااة ل ا لعا   قاا التحا للللللللل

ااتخ ل با لة مل ىا  ل   امللعحاعلةهظبامللللللل  لة رليهع لعلتعملعلتيلق ل  عو ل قلأة قلقا لعلعبقليعلوى 

  واشلي ث  اللئبل شعةل قلأة قلفي لثتملفيأ ملعلح يرلعاو قلةلاوا ل ابل ا يرل ةعق ام لي ا لعالاو ع للللللل

 اا علة ل ئااع لفي ا ئاا  ليحااعل ااتخعلعلىااع ل اا لعلائلاااملعاعتاا ملفل  لاامل  ااةع ال  لفيىاا لل ناا لالةبااقللللل

 ا  لفيعلاقا الر  لع  ااامل اعلفيع اوب لعلا عض لللللللش  الاائع لة ةعلةع   لتح   عل ا لفيلا   لعل ة  لل
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 ب لةه ل ل والةثى للعلحة لعل  لارم ل  ه لةهظبملعاث  الق لعفيو لةهوا ل اثيرملللدا وليةاع ملعلوى ااتخلللللل

لفي لتعم لة  ل تخ لعاش  ق لأت ل ئع لةحق لفيئثيرلفلعلشةقلعلأيا  

 الإتصا،ت :

قا للقا رلا  لةلاالعلوععةاقلفيعحاعح لللللليلئبل ئع لقعملعلةر لأع لام للاكلة ل ئاع لجمااعلعلأأةلللل

فيةةع ملي  لري ل هت    لالاولةيق العلأ  م لي اتخعلعلأ اةلشا   لعلأ بااملل ىا للهاع ل ا لعلعلاقاملةلاالللللللللل

ةا ابلعلثتملعاو  رلمليعلع ن م ل  ل تلقل  لخت نةلاعللعل وا ل لىلعلحا لعلأرهاا لي عباقلةلاال ىاكللللللل

 ثااةلعلا ععالعلخا  ةملفي الا ظاملاةااعلإللللهشاعلل اة لةةحاام لأقاالاولعلحاة لعل ا لارم ل  ها لةلللللل

 ااتخعلعا لااكل ااعل ع اا لعللاا ا  لعا الااملفياا لعل ااا لعلأفياااضليعلئااة ل لفلفي ع ااملة  ااملعلةااععلا خللللل

علئعفيااام ل باا للااكل أاااايل لااا ال ععةااقليفيةي ع ااععالفلعلشااةقلعلأيااا  لي ااعل شااةي لقاا للللللل

ل وة رال عله يلعلت    ليعلح يرل وائلاملعلش  أام 

 الوضع القائم :القبول ب

يأعقل اقلكلاس لأاإ ملنماعك،لعلاةر لعلىاعي ل وأةاقلفل  ا ةلعلت اعولفيع اعرلعلعا ي لأوع ا لعلعحاعلللللللللللللل

علت   لعل لعال لىل  ةعللتحععال ع  لااملللىظا ا للاايل ا لاالاول ااوق عالعلتاعملعلىعي املةلاالعلأقاق للللللللللل

 ال ااوتةعلالةلاالعالااوع لللأا لىبعك،ل ا لا لة  ا لفيااأ ملهشاةلعلولاايرلفيعاا  قلةاااة لقا ل ا ر ل لىلقاع لةااللللللللل

لعلىعي  ل  ل  ر ل لىل ة لهعي م 

ي وااالعلآ  لعل ع اا لااا كلللإةوتاا رلفيااأ مل  ااةع ل ت ااقلفيع ااعرل اااةع اقلةيلتحااعالي ااعرلعلعع اا الللللل

عاوةاا ملةيلفيلاا ع لةاااة  لأااإ ةع لريلااملثعلا ااملحاابىا ل تااعالفيإلتاا للا ااكلاا ااااملةااةيحملةاا لعلوةااعوللللللل

  لق لعل تعالفيإاو  قل)  ل اللعل    ليعائ   ل تخعلعلعحعلعلوعا  لبللعلةعر ئ لب لأإ ةع لعاللةملهعي

لعلت    لاةعة لةهو لاوئع لق رلاملفيشئقلةأ قلةلال ععةلملة  عأو لفي لوةعولعاقلابب   

 ثنائية القطب :

ي وااااللاااعل   فيتااا لعلشاااةيطلعااااتخ علامل   ااا ليعلت ااااملعا ةعهاااام لأاااإ ملنماااعك،لعلاااةر لعلىاااعي لللللللل

 ااعرلهظاا الريلاابلك لق اا  ل)ةيل قلاباابلفل ااتخ لعلح لاام  ليااالاولعلحااة للللللللعلئلااااائبل  ااعضليل

عل  لارم ل   ل تخعل أععحاا ل ى تاا لال  ل ل ئا ل ى اا  لتم  ا  ليفي لوأ اا  ل  ها لعلابىامليعلتاعمللللللللللل

 ع عر ا  للاا  لعلعع اا العاوةاا مليععتحاا رلعللااعأا  ب ليلااتخلس لأتاا ل   ااقل عظاا لعلعااا ه العلىعي ااملل

   هام ليعلةاىام لة  لا كل تخعلعلود  ق لأئ  ليعحاة ل ل  وا لعلتاع لعلأقاقل)قاعم للللللعل ةهلام لعلل

للوعتا لعلىب ك، لفل  لة ملهظ العلت   لةىعلهظة ملعللع ملعاعحعةاملعلأ ثةلأوب لي لا بم 

ةلااال ااقل اا و ل  ملعلعحااعلعااااعع ادبل اا لفيعاا لةاا  لعلحااة لعل اا لارمل ااعليحااعلة ثااةل عتااا ع للل

ىعي ملفلعلشةقلعلأيا لل ل ئع  ليفيعحعح لسا يرملفياإ ةع لي ااةع اق لأ لعع ا العاوةا مللللللأ اع رلملعل
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 ابلشااة سلسوبااقلفياا  لة  ااملهعي املفلعاى تاام ل باا لقاا ل ةاا  لةأةقا لل اااة  ل وااعلان ل اا ل  ل  اا ةللللل

ع لااى لا علهعي ل ا لفي اهوشا لالالااععلل  ةعهابلال ااةع البلةيل اير  لأةيااا  لةلاالاا اقلعاثا و لقا ل ئالللللللللللللل

ل  و ل ةلةملفلعللعبللةاىعل اعع  ل اعلعلتاععالعلأ ة ئااملاىاعلعلتاععالعلأ ة ئاامل ا لعلوا اق لة ا لللللللللللل

علة  لعلتلتملفيشأ لعلعةعول لىل ععلارلعل  قم لأتا ل لاعالة  ا لاااوق عالعل ال لعلىاعي  ل با لللللللل

يلايفياامل وعلاناملللة ل  لعاى تبلعلشسلفيأ ل ة  لعلى  لفي  لو   ل علا  لعلشب لاملةيلعل يولعلىعي املةلأل

لة   ل كعل  ل ة ة العلأ  م 

يعلتحو ،لة لريلمل  ل تخ لعل يول لىل اوق عالةالةوو  لأعلا  لللواأثيرلةلاالعلواعع  لعلىاعي  ل نما لللللل

ةلاواا لأتاا ل  واا لال ااالال تاتااا لللتااا الفيااتخلس ليفيااتخلس لقاا ل ئااع ل اا لعاوعقااعللعبلااامل  ااع ةلعلأااالةملل

 وااعرلةثاا ثلي  ااع ةل)هااعي  ل شاا فيوملفلعلاا يولعلمجاا يلام لللللعلىعي ااملفل  ااةع ل ى تااا  لة لتحااللةلااالل

 ل8009تح   ع لعلعةفياملعللععر م ليفي لئ رل ئع ل ة رأملقا الاا لريولةةفياام لفل شاة  لعلثا هبللللل

لييا لعلعع يلعل يلاملعاوى  امل عولفيةع جل  ةع لعلىعي م لفي اةلا لةهو لق ل تعالفيلع جلةث ثلهعي م 

ا ايرعل ا ل  هاكلعاق  ا لعاااعع ادا لعلتاا الفيوق ااضلعاع رلاملللللللللليفيإاوة لا لااائع لا ا ولل

علىعي ااملفلعلشااةقلعلأيااا ل لىلهظاا الثىاا  بلعلت ااكل ئااع ل  وع اا لة ثااة لةيلعاأة اا ضلفيااأ لعلتااع للللل

لع ة ملللوى أيلعلأ ة ئبلالعللعأا  بل لا بملة اا لل ل ع لي ةيالةاة  

 لأوعل تلقل  لة بااملعل ئاةملفياأ مل  اةع لقا ل ئاع لللللللي أ بلعلع ا لةلالعلةرل  لقةعلال اةلة   

 لعالللةةعولةلال ةاا هملهعي امل علاو لقا رلاملةلاالشا ل اة لهعي امليعل اع لفيوا  لتح  ا علحا لللللللللللللأعلال

 اةع اق لأإكعل  ل  ه لنوةع ل عوت لة لفيإ ئ هو ل  اولا لعلتا لاملةلاالعلتاا الفي ل اةفيملعلأيلىلعل علاامللللللل

فيإ ئ هو ل   يرلق لاعال اةع اقلعلىعي مل لاً لفيودعاليع ا ل ا ير للللح لعلت  ال  ل عالة مل عالة م

لأإ لعاى قلعل ةيلا لااعع اداملهعي مل  عضل نلاقل  لُ عةالفيودعال ة ةتمل  لعللب ل ل)عا   ئ  

ي ىاا لقاا ل لوشااو لعاشاائئع لفيع ااعرلعاظلااملعلىعي ااملعلأ ة ئااام لي  ئ هاااملة ل ثااألاليعشااى  للل

ع ل علة مل تخعل ى قل عحعل ل ؤول عولعلأا  لعلاتخ لااعحاعلةلاا لنماعك،لللللح لة ل دعال  ةعهبل وتخ

علااةر  لي اا لع وبااقلة لعلؤواا لالعلعع اا العاوةاا ملعلااةرل كعل اا لتمثااقلعلأ ااةللاا لة ااةعليعقعااا  ل اااللة ملللللل

علعع  العاوةا مللا لوئىوا لعلتاا الفيشابللاااوع رمل ا لر اة لعا ةعهااع  ل با لة ملعا ابلفيا لحة للا لللللللللللللل

ا لاا ل ا لعاقا نة لأةاى  لعلتاةعلالعلأ ة ئابلااائع لةلااو لي  لعائ ااكلعاقول املللتاا اللللللللللللل ئع 

فيةةفيملهعي ملح لنوةع  لعلتيلاو ر  لفيشئقلسوباق ل لىل لا ا لعل اة   لعاا ها لفي احا أمل لىلللللل

حاا لا ااةل دااعالهااعي ل هوتاا  بل  ةعهاابلحاا ل ةع اا لة ة ئااامل  لااملفي للاائ  ل ل  ااقل لااوةقلعاااةللللل

ع علا لفي وةع لا تا قلعلع علاملفيشاأ لعلتا  ؟ ل اقلااوعةضلعلعع ا العاوةا مل اا مل لا ا للللللللللل ت   ملها

علأ ة ئا لللق ةل ة بللحلا و لعاىو ا؟لق ل ئع لعلخعع لهعا  للئا لااائع ل ىا  لةةاععالللللل



 لمتابعات وقراءات

 

8002

107 

 ع لاحااملقع اام ل باا لة لعلحتاتااملعل علااامل اابلة لةااى  لعللا اااملعلأ ااة ئا لاااائع لةلاااو لةاااتخللللل

للحل    لعاث ولة لعلةر لعل  ةق  ل ؤعال وتخ لفي 

 الردع عبر نطاق الصراع :

 ود رلعاى قشا ال اعولعلتا لاملعلىعي املا اةع لي ع ا لةلاال ا ثيرعل اتخ لعلتا لاملةلاالهو  ا اله ا قلللللللللللللل

علةةع  ل  ل عال  وب ولهشاعلل اة لهعي امليأاةضلعلاةر ليعلاةرلعلىاعي  لأا لةر لعلىاعي للا ليقاعلةلااللللللللللللل

ي اام لعلوتلا  اام لي اايرلعلوتلا  اام لياااععلل اا  لفي ا ئاا   لفيىداا ح للار للل ااقل لااوع  العلةااةع ل لعلىع

  ةع لةالعلة ل ع ا وا لةاالةملهعي املفل اة  لأتا ل ئاع لللتاعملعلىعي املعالاعهااملعلح ا لامل عتاا عالللللللللللل

ل  سمملفي لىل ملللأ  لعلعنالعل عالب لتح   عل ى تملعلشةقلعلأيا  

ع  عل  لعلةةع  للئى ل ةىع لةلالعلألا ا  لةاةعة لللأ لةر لةلالعالوع لعلىعي لوىعلنمعك  لي

 اااةعلفي شاائ ولختول اام لأتاا ل ئااع لقااعملعلااةر  لااالاولعلحااة لعل اا لارم لقاا له لاا ل ةاا عقامل ىعواا لللل

 عع واااملةلاااالعالاااوع لعلىاااعي  ل علة لعل اااعمل  هااا لأاااعملاااال لتح  ااا ع لأ لةاااةعة الفلأااوىااا ا للل

ئعااالعأ  ا  لعللاا يلعلأ ة ئاابلللة ىاا رعل)عل يلااملللةأل هلااو   لعلواا اقلعللااعأا  بلفل ىل لا اا لي شال

علعبالمللللعأا ا  لية رل  لعلحةي لعل   لمليه عة ال ة لعلعةا في اليعلشا ئ العالا  فيااملعل يلاامللللل

فيةة  ملعللعأا ا ل لو ل شو لةلال لوع لعلعىؤلعاو هبلفي لىل ملا لق ليحةاقلةىا لعاهوشا لالعلىاعي للللل

لتح لعاظلملعلىعي م 

لتةعلالعلأ ة ئااع ليعللاعأا القا ل عاععلة  ا ل لىل ىاكل ةاعا لعلى عةا الع لاامللللللللللي   لةى  لع

   ه لعلحة لفلأااوىا ال  لامل لاااائام لأ لعع ا العاوةا م لعلأ ثاةلقاعمل ا لأااوىا العل اب لامللللللللللل

يعلتاا رلاملةلااال  وااملعلعباااقلعلشاااعةبلةلاائة  ل اا لري لعللدااعلل لىلةااالةملهعي اام ل اواا لاالتحاا ر لل

للة لعلحة ل  ه لرع ةمل  لري لة ل ئع ل ىا  ل اعع يل ةاعا لقا ل شابق لفيشائقلللللللةالعفيو لثا

لسوبقل لجموعلا ملعلة لعلشع امليععتح رلعللعأا  ب لةيل    لعلتا رمللا  لنحعللارلهعي  

ي ل لااعليعشااى   لثلاا  ل لىل  واامل اا هع  للأ ملا ااةلعلتااا ال دوااعرل وااتخعلقاا ل تااعرل لىلللل

  ليلا  لفلةيلايفي ل وا لة  لفلعلح لاملعلأاايرمل)ةيلايفيا   لأة ا ل ئاع لللللل ة لة  ملفل ىع للاشقل لا

 ععأتاملفيىوا  جلهعي ام لي  ها لعلعع ا العاوةا م لفلعلىو  ام ل لاوع ملللت اعولفي ل واملفلأااوىا الفيا وللللللللللللل

عاق نةملفي لوةعا  لأ ااوع عرعاللوئ  ل  ع  لسلاملفي عل  لعاقا نةملفيعععقاكلةاةع لهاعي  لُ عواللللللل

ل ى  ائاملقع مل  ثة لفيشئقل و  يا لةلالقع لهعي ملعحعؤلية ثةل لعه لي لايرع ر

يفيى للةلا  ليلا  ل ابىملعلتعملعلىعي مليعلوتلا  املعلأ ة ئااملة ااا  لأاإ ملعلعع ا العاوةا ملوئا لللللللل

ة ل ىو الةى   ل عع  لفيع يل ةابم لقا رلالةلاال ها عولعلأك ليعلولا كلفيعىاؤل لاوع  ال ا   لعلعع ا الللللللللل

عاوة مل يرل ت علملةيل وع لاحمل علة ا عأو لعا لعفيام لي اتخعليحا رلة ا لعلأاا   لعلاتيل عواللأاوا ل  اةع للللللللللل
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علأالةملعلىعي ملشاائ لقابا ل ل عاقل  وا عرلعلةاةع لقا رلاعلةلاالعل تا لل لاوع ل اىق ضلفيإراا ولةىةاةللللللللللللل

لع عال  لعلوةعا  

ه لاو لفليحاعل  ا ل ا لعلوةاعا لللللليلأ ل قلعل  ةل لعلتخ  لوولئع لةالةملهعي املقا ل عوالي لةللل

لفيإ   ل ة لش  لم لا  لفيإ ئ هو لة ليح لافيععلةلال لوع  الةرهال عل ة هملهل ام 

 ب لق ل ئع لل  لعلعع  العاوة ملاا لاعالةققلاععةلملاا امل لايرلعلىظا الفل  اةع  ل ا لةها للللل

شا يرلعل ي امليعلشابلللا  و لللللل  ل يرلعلحئبمليحعلعلتا رملعا ةعهاملعلح لاملفليحعل ئع لأاا لةلاالل

للوقلة لفيإنلاقو لحةفيملهعي م لةيل ئع لفليحعل  ت لأا لعلىظ العللا ةملةلالللاؤيا لعلىعي م 

لإساخدام القوة بمساوى تقليدي :

 عوااللعلعع اا العاوةاا م ل  لااا  لعلتااعملعلعلاائة ملعلوتلا  ااملعاوابىااملة اااا  لأ اه اا قلعلاا أ ةبلللللللللل

 اةمللل20لثبل عع هملعل أ  لعاجم لاملل  قبلعلع  ل وبع  ل با لةها لة اللفياالللللعلأ ة ئبل  لغل ععلبلث

  لعاه  قلعل أ ةبلعا ةعهب لي ى تاا  لوئا لعلوعقاعلة لعلعع ا العاوةا ملاوىوةاةلفللها ع ل تلاا  للللللللل

سضل علة لفيل ل تة    ل ب ل  لعاة  لة ل ئع لة لفيل ل ىو الةلائة  لةلاال ا لعلعع ا العاوةا ملللللل

ع علللب  شةملفيإةالاحلاا اابالي عىاال ااة لعلتاا الفيودةفيامل لاايرلعلىظا ا ليةلاال اقل ا و ل ا للللللللللللل لو

عالااو ع لة ل ععةااقلعلعع اا العاوةاا مله عةاا ل وااتخعلحاا لفيلاا لوولااسلقاا لاملهعي اام لي ولاا لولعاااةلل اا ل كعلللل

ل اا ولفل8003  هاا لعلعع اا العاوةاا ملاااوئع لقاا رلاملةيل لااوع ملللإهاا أ  لفيإ اا  لفيلاا عرلفلعلعاا الللل

   لهظ الة عال ل لوولسلةالةملهعي م لة  ل ث ول علا  لعلشب لام لأواعلة  ا لفيا لا ل ىا  لأتلامل ا للللللل

على  لق ل  ة ععل  الالةلئة  لح لريلمل ا ل عهغللابلعللاو لاىام ليكلاسل عاعرل لىل ا ل ا ير للللللل

ىعي املعا عحام للل لىلعلىو  جلعلتيلعلوئ لعلاوئو لفيوا ل كعل ا ل ااوق   ل علا ا لعلشاب لاملةاالةوو لعلللللللل

لي تخعل ل  لة مل  ولا لعلت لاملعلىعي مل لو اعللار لعل يولةلالعالوع  لعلوتلا  لي تخلسلعلىعي  

 علة لقعملعلةر للال لرع ب ل وعع هملفيشئقل ول ي لأ يلملهعي ملة ثاةل لعها ل لاعال لىل ئ ااكللللل

 العاوةاا م ل كعل اا  لع  ااةلةااليرملفيإاااوق عالقااعمل تلا  اام لقاا لعل عع اا لةباالال هوت  ااا ل اا لعلعع االل

علظاا  ةملعل لااوةقلكلااسليعل ئ اااكل تاتااامل اا ليلاع اا  ليفيىاا ل لةلااا  ليةلااالعالااوع لعلوتلااا   لقاا لللل

 ةاا  ل اااوق عالعلتااعملة ثااةل  كفياااملا ااةع ليفيااى يلعلعقاا لعقااقل  كفياااملللعع اا العاوةاا م ل  مل  ااةع للللللللل

ملث هع املال  اااوالاللةلاال ىةا اله  ااملفلللللللعاوللةملهعي  لق ل شة لفي لتا ا ل    ا  لفيعبلا ال تلا  

عاااا  لعاقلاباااملعاوىاا   لةلاواا لةيلعل اال ل اا عة للاا ل وعلااقلفياا ابةلعااا  بللشاا لعلعااة لفيإ ولالاا لق ااعللللل

لةلاعحبلال  ة تملعاو  لالعلحقلعلأ ة ئبلةيلععقلابب 

 كلعلحااة لة اا لعلاااعا لأااإ لنمااعك،لعلعبااقلعلعلاائة لعلوتلااا  لعا ةعهاابلعلعلااالقاا ل ئااع لااالللللللل

لا عاامللاا  لة للةهاا ل اااو  ع لفيإ ئاا  لعلعع اا العاوةاا ملة ل ااةرلةلااا لفيتااعمل   لاامل االلام للئاا للااعللللللل5يعو

  هاا ل  ااةع لقااعملهعي اام لألااائع لةلااالةااى  لعلتااةعلالعلأ ااة ئا لعلااو ئيرلفيشاائقل ااتخلالة ثااةلللل
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يااععلللفيئثيرل عول ا ااملعلاةرليهعةا  لأا لةرلعلعلائة لث  امللأ ل ئاع لسا يرعلاىاعلعلوةاعا  للللللللللل

 ةوتاا يع لةال ل عوتاا يع لفيااأ مل  ااةع لفيإ ئ هواا ل اااوق عالةااالةملهعي ااملفياا لةرلةلااالتحة اا الةلااة مللل

 تلا  ملللعع ا العاوةا مللي ل   وا  لأاإ لخت  ابلعلوةا لؤلةلااو لة ل أااتخيعل  ئ هاامل ةاعولكلاسلللللللللللل

هعي امليلا  و للللفي لحلا    ل با لةلااو لة ل أااتخيعلفيعا لعاةو ا لاللاريرلسوبلامللا يولةااة لتمولاسلقا لامللللللللللل

 ة لحلفلعاى تم ل  ا ةعها  لي ا لري لشاس لُ عوالل اةالعلتاةعلال اتخعلة ثاةل عتاا عليا اةعل ا للللللللللل

لة ل ةال اةليع و لةى  لعللا املالاولة  العلحة لعل  لارملفي لعلت    

ي ى  لة رل  لعلت    لعاأععحاملعلظةأاملعا ةي ملفلعلعن لفل اتخ لعاة لام لة ا   لاااى لا عللللل

ألعال  علاق  بلعلحة لعلأ ة ئا  لقا العلىظ العا ةعهبلفيإ لاقل  ااقل ة ا لي عاةضلعلعا  للللل 

 لىلةبلااامل فيواا ع لعل  قاامل اا لااالاول اااعع ادامل  ة اا  لعلاا يول اا لعلعةااعول لاواا  لي  لااا  لفيإ ئاا  للللل

ملعلوةاا لؤلة ل ااةرلفيإلاااا ل لةااا عولةااليرلل ااو لعا اااقلفياا لتعم ل ةااةعفي  لةلااالعلألا اا  لثبلاامل ع االل

ةت فياملح لة  عالةلئة م لاا ااملةيل قوة ر ملكعالقابملة لام ليفل تخعلعلعقا  لعل ئاع للا  لللل

لعلىظ العا ةعهبللارلأعقلأع و 

 علة ل  ةع لعاللةملهعي  ل علةاععلا خل وعاا ملعاا  لةيلةهظبامل نالاقلةااة  لقا ل عتا ل عحاع لللللللللل

 ةعالعل تاا للفيعااا عل اا علفلةبااقلعلوق ااا لعلحةفياابلفيشاا م ل كلقاا ل ئااع لةلااال بعةاامل اا  لاالعل اا 

عاااا  لعاقلابااام ل باا لة ل ث أااملعلحبلااملعلخع ااملعلعت فيااامللااكلي هواا ل ت فيااقل  وباا ولاااعبل  ااةع ل لىلللللل

 و جمملة  عالسلاملة ة ئام لفيأالةملهعي مللا   لياائع لةلاالةاى  لعللا ااملة ل ولا للععلةا لللللل

 رلةلاالشاة   و لفلعلوةا لؤلفلةيلايفيا  ل كعلللللعا  لعلتخ لاوئع لعلعع ا العاوةا ملقا رلاملةلاالعاةوباللللل

ل  ل  ه ل لسلعل ل ع لحب ل ة العلةععلا خلعا ةعهاملكعالعلةؤي لعلىعي م 

يفلااى لا عل اة ل ش ل  ةع ل  يعلفية  ل  لالاول ىع لعلعةعقل لىلعلئع ا  ليةاععل لىلعلعةفيااملللل

ةلالةلافيعل  لةةاقلسلاملة الللللعللععر م ليفيتا  و لفيتخلس ل ئع لفيإ ئ  ل  ةع لعا ل  ليعللا ةمل

ريول  ل اللعا وا ن العلى  املعلأةلالفلعلع   ليفيإاوالا و لةلاال تاعولعلاى   لعل ئاع لا اةع لللللل

   لكلةاة  ليتح أظلةلال  أقلعلى   ل اؤلوئ لللبدوباعلعلا يلبلة ل اةر ل اعلةلبا لة مل  اةع للللللل

علعلاائة ملعا اا رمل؟ل ااقلااااو ل ؤاا كلللقاا ل لوداائل لىلعلأااالةملعلىعي اامل كعل اا ل اااوق   لعا ااةعلعاللل

  ااةعللةلاائة ل ااعلا ااةل ةاالاقل عظاا ل ةاا رلالعلوةاا  ةلعلى  اابلعلشااةقلةيااا بل؟لةالة ملعلمجوبااعلللل

عل يلبلاالوىوجلفيأ ملخت نةلعللإاوتةعلاللةةع لة ثةل  و عرع ل ل   لعلعا هملعلىعي ملعا ةعهام لق لتمل

للخ  عملللبة أظملةلالعلو أقلعالوبةلللى     ي   ل  ل اللعلأ باملفيل كلعلة  ملعاشع مليع

يفلااى لا علث لل ل   ةلعلثاعلاملعل وتةعناام لعاىوظاةملناع لا للو اع ةل  اةع  ل كل ىتلاكلعلخبا  يرللللللللل

علح ش ملفلعلشععلا ل وظ  ةملح لقععه لق ااامل و ع ا ملي  ةيحامل ا لق اقلعلحئع املعلةعر ئ لااملللللللل

وليعللالعلاااع ليفيعااضلي اا عالعلخاااشليعلشااةنمل وااا لللفلنوااةع  لي  اا ةل بعةاا العل االا ليعلعباا لل
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في اه   ،لفيتعملثعلا مل تاتام لي ةاقلعلىظ ا للارعلةلالكلس ل ىاعرلعلةا ا لعل ا  رعلاع ل)علحاة لعلثاعلا لللللل

عا ةعهااب للعحااعل اا لللاحاا ةع  ليفل  ااةعللةاا لاالةلااالنمااعك،ل ا هاا نم لااائع ة ل ىاا أعلعلاا في في الللل

 ل ىشاا ملقااع لعلوةاا لؤلعلتااا الفي لواا اق ليفلسااا ل اايرللللللااةقل) ةأااا  لعلثااعلا   لعلااتخ لااااتع علل

هااعي  لفيإ ئاا  لعلعع اا العاوةاا مل ة اا للعلثااعلاملعلأي لااد ليعلاا ة ليعالاا ة عالعلأاااة لعلئ أاااملل

لاللللللللل لو اا ر ل ةااعول  لاثااملةلااالعلتااق ليلا اا ل وااالعالاا ة ملل ااةضلعلوااعع  للةاا لحلعلشااعكلعا ةعهااب

لاا يلب لة اا ل كعل اا  للاا  لعلىظاا العللاالاحلعلىااعي  لأباا للللللليعلتااا الفيااتخلسل ععأتااملة ثة ااملعلمجوبااعلعلللل

لعاشئع لفي لة لؤ نةلعلعع  العاوة ملفي لو اق 

 باا لة ملعلمجوبااعلعلاا يلبلقاا ل عاا لاضلأعلااا لرةاا لعلحة ااملعل وتةعناااملعا ةعهاااملاعأاا ل اا لقااا الل

للإن  ااملفيواا للعلتاا رملعأيرعهاااع لفيشاا لةااةع لعللةظااملعلأااايرملةلااالنمااعك،لعلألا   ااا ي  ل كعل اا ليع وااععل

ليشعةيعلفيأ لعلشبللل  و للاقلةي  

لالأسلحة النووية والإرهاب :

ةلال قل  و لاائع لعلأ ةل لوع ل ة ل تلا  مل اثب ل للكلعلشاععلالفيواأثيرعالعلاةر لعلىاعي للللل

عا ر للعا العاااوتةعلا لأقالاولعلحاة لعل ا لارم لاا ه لعاتحا رلعللاعأا  بل ة ا ال اة لعلعةا في الللللللللللل

ة  عال اعع اداملةفيع لاعائع ل عىال تةيرلعلةةع لعلوتلاا   ليقا للارالعلعع ا اللللعلشاعةامللأ قل

عاوة ملة   لفيإن لالةبقل ةفيبلس يرل اعل  ا ةللا لا  لفيا ة ل ة ا العلوباةرلعاى   املللشااعةام ل  مللللللللل

عل ةيفي لفي  لمل وتخ لُ عولل تخعفيملفي لىل ملللتع لعلىعي م للأهوا لعلتملاسلأاةلإل ةاعا ل ا يرم ليلأهوا للللللل

 شاابقلةبلااا الهشااةلللداااشلةلااال لااوع ل اا يرملي ئلااؤ ليلأهواا ل لااب لفي   أظااملةلااال  ئ هاااملل

ل هئ لا  لعاعتعلمل   ة   

ي  ها ل  ااةع  ليلعقاا لنع اق لريلاامللاعةاااملللدب ةا العالا  فياااملعل   لاام لية ثة ا لل واا لللإهو اا  للللل

علتا لعا ةعهابلاالاولعلوا اقللللل   لع لفلل ى   لي  ه لعلعع  العاوة ملق ليقع لفلشاة لخت لاكللل

فلل ىاا  الُ عوتاا لةبع اا لفيااأ ل اا  لع ل اا  لعلتااعملعلااتيللللل5624-5628علأ ة ئاابل اا لفياا لةاا  بلل

لثئى العا لا ى ليعلل  لاملعلأ ة ئاملفلفيايريا لي اتخلسلةبلااملا اؤلللللل5623يق  لالؤل  ديرعال

ي اتخلسل ا  لع للل لية اة ئا ل ااة  ل)يقا لةهئاةال  اةع للللللCIAيقوقليلا الفي  لب للا اايلقلا للل

ة رعل  ل تخ لعلوو  لي عل  ل ىلد ل عل  ئ هااملعاهئا لالعاعتعلامل   ة ا   ليعل ا عول ا  لع لة ا لللللللل

ة ثةلعلأريعالعا ةعهاملأ ةلاملللوأثيرلةلالعلأ  عثلفلعاى تم لي  لعاعاةيالةا لعلمجبعةاملةهوا لتمولاسلللللل

ل  و عرعالة اام 

 ة الة   املةاة لاععةلمل ة لحو لُ لاو ع لة ل ا يول اعلللل  ل اقل  ةع لااوق عالعالا  فيا ليجم

علح ثلعل  لا  لة لعلتى لملعا ةعهام ليفلعلععقع لاعال و ع  لكلسل علشاععلالعلىظا الفي لأ ا   لفيشائقللللل
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 و ع   ل  لةبقل هوتا  بلفيا لا  ليلاتخلس لأاإ لةلاالعااةللة ل وعقاعل لا   ةا لفي لدبا العالا  فياامليةهشا ملللللللللللل

ل لا ةع ل ة لحلأاو  علوبةرلفل ى نقل ئع

ة اا ل اا ل وق ااال اا ل لااو اعلعلوااأثيرلع ااةم لللااةر لعلىااعي ل  ولا اا لاةااعلإلةااةع ل ااىق ضللل

علش م لأوى  ل  وب ول اوق عالعالا    لة    ل أهظبمل نلاقللشةى الهعي مل و داةملاا لا،ل نا لالللل

علا   لالعلشا  قليعلخ  عا الللللةبقلعلةر  لي تخعل  لُ ا ةالفياال  اأثيرلعلةالملعاةعفي ام لللا يولعاةعقام لةاالةملللللللل

لعالا  فيام ليعلتخ ل   لعل ة  ملعل ئة ملعلأا  للتةعلال ععةلمل لايرلعلىظ الفلعلعةعق 

  مل ى ااقل علةاالملعاععفي اام ل ااعلةهاا ليحاا  لقااعملعلااةر لفيإ علواا لع  ااا مل اا لعاع رلاام ل كلعلوئاا لل

الأ اهوتا العلىاعي لعل عىااللا لفلللللتحباقلريلمل  ل ل يلاملةلالحةفيملهعي مل دع امل  لعلوئ للارةوا ل

لاا قل اوو عال بعةمل لا  فيامل  ل لتح   عل لسلعلتيل عوىقلأئةملعلشو رم 

ي ت لافيمل  اةع ل اعلعلعاةعق لأاإ لةلا ا  ل علةالملعاة   نام لعلثلاثاملجماعا لعل اع بلفي لثتامل اثيرع للللللللللللل

  و ل لااوتةعلاعلعقاقلفيئااثيرللأاإ ةع للا  و للا  ااملسا يرمليقا لامل وى  ااامللو اع ةلةاالةملهعي اام ل با للالللللللل

ليلايعفي لق وملي و مل علجم ة ال لا  فياملريلاملل  و ل  و عرعالة اام 

ي   ل  واعالعلةالملعاةعفي املقا لتملعلوتلااقل ا لة باوا ل ا لق اقلفيعاضلعلاتخ  ل عوتا ي لفياأ للاايللللللللللللللل

ال ى  ل  لهظ الوئ لة ل  علعالةملهعي ملفيأ   ل لا ا فيا لفيلا كلع اعال ا لأتا ع لعللاا ةملةلاللللللل

علأااالةم ليلا اا ل اااوق ع و لحاا لة اا عالةاااة لةيل وااالحاا  ل ااعله لاا  للئاا لعل لاا ال ااثيرعل اا لللل

ع ا وللوشئاقلةبلامل ةعق مل  عللاعللعااوق عا ل عحعلشاا ةعالةيل  ا  ا لللأاالةم لثااللعللللل

ل ئع ل وعأةملللدب ةملعل   لمل وال ئع لعلللاحلق ليةاقل لىل ة لاملعلوععأاقلةلاا لي ا   لللاو دير لللللل

 علة ل  لع وبقلة ملتحةقلعلخب ة العالا  فياملةلالعلأالةملعلىعي مل ا لاالاولعلةشاعملةيلااةقو ل ا لللللل

ل  ةع لةيلفيل ع ل ش فيوملةققل  علاعلل لفيةي ع ععالة ىامل ثيرملللول ؤو 

  مل تخعلعا وب وللع   ل ظوةل أثيرلعللإاوتةعلالاهوشا لاللعلأاالةملعلىعي ام لة ثاةلعلأاالةمل ا  يرعللللللل

هلاا هام ل كعل اا ليحااع  ل اا لالا  لفيةة  اامل ئع اا السااقل لاا ؤول اا له  ااامل  ئ هاااملعاةوباا رللعللإ

ةلاواا  ل قوةاا ر   ليال واا  لياااععلل اا  لااااى لا عل عللةااملعاةعفي اام ل  عاالالفيععااا ملعلوق ااا لةالللللللللل

لفي لحب قملية العلئ  لم لأإ ملعلىو  جلاوئع ل   ةملفيشئقل ل يٍ 

ل يلبل بلفيلا كل  وبا ولي اعرلريلامل علةالملعاععفي ام لعلتا رلاملللللللل  لعلشئع لعا ةي ملفلعلىظ الع

 لىلعاةاالا لل8009تم  اا لفل اايرع  ليقاا لقاا رلكلااسلعلااة ايلعل ةهلاابل اا  لشاايرع لفلةيع ااقلعلعاا اللللللللل

ا   لل لفيأ مل ق رملعل يولعلتخ  لق ل لوق  ع لعلعا  قلعالا  فيااملحا ه ل   للاكلة ل  وباععلفياأهو لقا للللللل

ة  لية ااا لي ى اااكل اا ل  ه ىاا   ليفيتا  اا لفيااتخلس ل اا  لعلااة ايلعلةأىلاابلل عةمحااع لةه لااو للااةرلةاا

يح يول لا   لقعملعلةر ل لىلعاع رلملعااعع اداملفيوو    ل  اةع  ل لقا ل او لتحبااقلنواةع ل)ةيلريولةااة للللللل




 دراسات إستراتيجية  

8002  

112 

لاعةاااملللإلا اا    لفيشاائقلةا اااب لعالاا يلاملةاا لة ااملحااةفي الفيأااالةملعلاا   لالعلشاا  قلحاا لعلألاضللل

لجم ة الفي  لم عل ةهلامل  لق قل

ل  من الذي يمكن ردعه ؟

لكلعاشا لاملفياأ مل ىا  ل نا لالةباقللارةابلهاعي ل لوةلا ليع ثاةل و هامل ا لكلاسلعلاتخ لللوا  يرللللللللللللللل

 لي ااعل  ااولا لة اا لعل ااة ت للأااالةملهعي ااملري لعلأاااة ل  مل ناا لالعلعبااقللللللل(MAD)عا  اا لعاو اا رولل

تمولاسلعلتاعملعاو عقام ليااائع ل ا ل ايرلللللللعالوةل ل تخعل ع اعرلعلآ لفلعلعع ا العاوةا مليريولةااة للللل

عاى تبلفي لىل ملللعع ا العاوةا مليقاع لهعي املةااة لعالا ة ملفي ىا للنماعك،لفيا  ق لثاالل ةا  ل اقللللللللللللل

لعل ل ع لةقة لللئ أ لعلع ا ب 

ة  لعلت ااملعا ةي املعلآ  لألالا ل اعوللار ل  اةع ل ا ل  ل  اعلالةاالةملهعي ام لأ للا عولعلأ ثاةلللللللللللل

ل   لاوةقل  ةع لعاللةملهعي  لفيةرةو لفيتاملريولعلع  ل؟لفيةي عل عل ل لىلة 

 ىاا  لهتاا طل لاادململللاااى لا ع  القةاايرملسوبلاامللحااة لهعي اامل اال  لة ملعلااةر لةلااالعالااوع للللللل

لعلىعي لعل ع  لةي ع   ائا ل لىل اوتةعلال لوع  الةةع لة ثةل  ها  

بمل ععةاقله عة  وا لفيعاا  قلةااة ل عوبا ملللللليفي لععقع ل ه ل تعرل لىلة ال اوتةعلالرع   ل  لة ملعلأهظ

ةلاااالةيلاعقل ةوب ر ااا لعلىعي ااامللاااةر لعلعع ااا العاوةااا م لةيلة لقاااعملةااااة  لةااا ل ااااوق عال  اااةععلالللللل

)ةلئة م ل  سمم لأإ ملعللب ح لثتخلا لللىظ العا ةعهبلفيإلا ا عللة ا لملعلثاعلاملعلىعي املقا ل ئاع لأعاقلللللللل

لثةلا ةعلفيئثير لل ت ةيل اعع ادبل  لاثبليةبقلاادعقلعلع  لة 

للللل
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 بلاك ووتر أمريكا"... 

 قتلة مأجورين بزي أمريكي في العراق
ترجمة وتحرير: إياد ونوس 

  

 

فلعلعقاا لعلااتخ ل اا ةعلأااا ل ئع ااملفيااع للىاا  لعلأااالةملعل ااعلا لااا ل لاابالعاالاشااا الللللللللل

لاعاللتاععالل ع  ةم لي  يرلعلشةةام لفلل ى  ليعلعةعق ل تاعالفيوتا   ل ئا العالا ا ل ا لعلا يعلللللل

عاة  قااملعلع ااااملع  ةااملفيواا ليعاع ااقل لاواا لي  ااملعلشقةااا اليعا الاا العلأ ة ئاااملفلللللل

ع  لا، ل  ل تخعلعلله  جلع  لإلعلتخ لوو ل لىلا عليةشة  لريلملةلاالعلأقاق لشائقل ةا لاللللل

لافياا ل ااا يرلا ااا  لعا الااا العاة   اااملفيااا لخبوعلا  لفيشااائقلاااا لإلي ااا ةا ل فيااالا ليي اااةلل

ل  Blackwater USAة ة ئ  ل)

 لاعهير لعاو ةالعلاباالعلأةعلبليعل  في لعلل فيقلفل-  ايل فيلا ليي ة ل علعو  ال 

عل ةة مل  ة سلفية ىي لالاقلةاةمل ىامل  لع  أظ لل  ا لق   لفيوبع قلعلحة  العلاباىامل

لعاو ةأم 

 ملفلي عواالل ىظباامل فياالا ليي ااةلة ة ئاا  ل  اا  لة االليةقااع ل ىظباا العاة  قااملعللااةلللللل

علعاا   لي تااعل ة   اا لفلعاىاا نقلعلل ااملعاودااعلامل اا لشماا ول  لايلاىاا  لي شاائقلعلخاااشللللللللل

ع اا لإلعلأ ثااةلنمااععلةلااالي اا لعلألاض لفيتااععالقاا رلاملةلااالعلتااا الفيعبلااا القلااكلعلأهظباامللللللللللل

لعلح  بملفلة لفيل لفلعلع   

لةلاقمل فيلا ليي ة لفي لحئع ملعلأ ة ئام-5

ل يل لعلأ ة ئا ليعلئثيرل  لعلعبلا العلعلائة م لي اعللل تعالفيلا ليي ةلثب  مل   لالعا

كلسلعل ع  ل   ةاقل ثيرملةا لةبلاا ال اتخ لعاىظباملفلعلعاةعق ليةأل هلاو   لي واالرعااقللللللللل

لعلعع  العاوة م 

يتمثقل فيلا ليي ة لنمعك  للةععرل اع لعاة  قملعلتع م لعلتيل ععيحل ا لعلتاععالعا لاةاملللل

رالعلعبلا العلعلئة ملفلعل لع م ل لىلعلتولملعلأأةعرلعلتخ  ل ى اتخي للعاوع شمللل ال  لتيلق 

لعع وا عالع  ةملة لا عحلعاى  ول ب لفلعلىدؤ 
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 لااوت قلقاا رمل ااتخ لعاىظباامل  لااا ل أفي اا ولفلعلع ةاابملعع ة ئااام ليقاا لة وااةال تاا لا ةلل

 اا لغل عواا ل ك له شاا  لةاا لااادلاالعلحئع ااملعلأ ة ااامل اا اةعلة ل ئع ااملفيااع لرأعاا ل لل

 ا لة اقل اأ  لاا   ال علأ ا للللللل8004 لاع لريعلاللاتخ لعا الامل ىاتخل   اةع لللللل380 ةقل لىل

عل فيلع  اب لللةئع ملعلأ ة ئامل عولعلع   لي عولل تخعلعلعت ل علعلأ للفل  ل عل عةيال

ة لعلة ت العلتيلق   لفيو ل تخ لعاىظبم ل  ل ظوةل د لععاو  رملعلاتيل تتووا ل فيالا ليي اة للللل

ل ل لبال علحة لةلالعالا     فل 

ةه لةت ل علأ  لعل فيلع  اب لعلةعفي ل عل فيلا ليي ة لحب ل فيةها  جلا  املي  املعلأأاةعرللللل

 عولعلع   لفلي علاملع  لا ام لعلتخ لعل عةالعلئثيرلة ل دب  ليعلتخ ل ة  ليث  قلعلع علامل

ئع ااملعلأ ى ااملللفيأه ل   رلامللحب  املعالا يل لعلأ اة ئا لي اتخلسل فيعاضلعلشقةاا العلحلللللل

للاأاعملعالوع لةى   لعلح  مللتخلس  

ي    ل تة ةل عو ل ك له ش  لة ل ىظبمل فيلا ليي ة ل تت لةلافي   ل  ا ة مل ا لاالاولللل

لس يع و ل عااعلةلافي  و لة لنة قل ت   لأةي ل فيلا ليي ة لةلالةهو لشة  ال لوتلم 

ة ئاملة لعلحئع مل  يرلي تعولفيعضلعا عأع لة لاةقةملعلأ  لرعاقلعلحئع ملعلأ 

ق رلاملةلال عأيرلا   العلحب  ملةلالعاا  لعل ع اقل ا لاالاولعا الا العلأ ىااملعلو فيعامللا  للللللللل

للتخلسل بلث  ملللوع ق ل عل و الا ةم  

  "بلاك ووتر أمريكا"البنية المؤسساتية لمنظمة 

ل وألؤل فيلا ليي ةلة ة ئ  ل  ل لعلشة  ا 

ل ة  ل  لا كل فيلا ليي ة 

 ة اا ل اا لا كل فياالا ليي ااة لفيوتاا   لفيااةع جلعلواا لا كلعلوئوائاابليعلواا لا كلةلااالللللللل تاا ال

علأالةملللداش ليعلحئع م ليقععال  ظلعلىظ ا ل تخلسل ت العاة  لةا ملفياةع جل  لا  ااملللل

  وع ااملةلااالأااععالااالاولعلعاا ا ل اا لعلتواا ولفي للاالاحلعلأفياااضل)فيةهاا  جل ةااة  ل لىلفيااةع جلللللل

ئا لع ا ل ا لعلولاداقللا  ل فيالا ليي اة لفل فيالا لللللللللعلو لا كلةلالعلتىب لأ لالة لكلاس لول

يي ةلة  روب  ل الللة ل  لا كلعاوت    لفيشةطلق لا و لةلالعاوا  للعلشةيطلعلةاع ملل

علااااتيل وىاااا يولال ااااا  و لعع وب ةااااامليعلواااا قاقلفلعللاااادلاالعا ةع ااااام ليعاو اااا لالعل ىاااااملللللل

في ل لاكل ا لعاوتا   لفيا لوعقاعللللللعل ا  لع ام ليعاو  لالعل ةبلعلى لب ليق ل تاعال فيالا ليي اة للل

لةلالةت للعلو لفلا  ملعلشة مل ةة   

ل ىظع  ال فيلا ليي ة لللو لا كلةلالعلة بليتح   لعلأ  عا

 تاا ال ااتخعلعلتلاا ل ىظع اامل اا لةاا عالعلواا لا كلةلااالعلة ااب ليعلواا لا كلةلااالعلأ اا عالللللللل

لعاقول ملعا   
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لى   فيلا ليي ة لللااوش لاملعلأ ىامل)   ع  لشم ول  لايلا

  الامللل90 لي ابليع ا مل ا لللل8008 لللااوشا لاملعلأ ىااملةا اللللBSC شئل ل فيالا ليي اة ل)للل

ة ىاملا ةملي  ا لاالاولعلحاة لةلاالعلعاةعقللحب  املعالا يل ليعاىشاآا لي ا لا كلعلخااشللللللللللل

لعلعةعقبلعلخ   ليعلشةنملعلعةعقام لي ت   لعل ة للتععالعلوة لؤ 

لعلودوا لي عةيأملفي اوق ع و  ل  ل فيلا ليي ة لللااوش لاملعلأ ىاملة لام

ل  QRF عع  ال لوقلفييرر  ل ىظبملحب لقععالعلةرلعللة عل)لF530ل-  الر لل•

عاعةيأملفي اوق ع و لفلقععة لن  ةعالعلشاة لعلعلائة مللللS-92 عع  ال اائعلاائبلل•

لفل فيلا ليي ةلة ة ئ   

لعلع  ملعالوق  ملفلعلعةعقلAB 412 عع  الل•

 لعاعةيأااملفي اااوق ع و للىتااقلعلأأااةعرلةلااال لايرل  ااة ش لRG-31 اا لنااةع للعلعةفياا العا لاةاامل•

ي بلعل ة قلعللاة عملعلاتيل اةفي لفيا لعاى تاملع  اةعللفلفيلا عرلي  ا لالفيلا عرلعلا يلبليعلاتيلللللللللللل

ل ل  ل58 ةقلنعل ل لىل

ل  Hقععالعلحب  ملعا لاةملعاعةيأملفي ا ل  ع ةل• 

لشة مل لفيلا ليي ة لللعبلا الع  ةم

لLLCفيلا ليي ة لعلخع م لا  ل 

ل ىا للعل ا  ةعالللل8009 لفل ا هع لعلثا هبلللLLC أال لشة ملاا  ل فيالا ليي اة لعلخع امل)لللل

لعلتيل و لعلوةئ لفيو لة لفيع لفي ي لنا لا 

لةةفي ال فيلا ليي ة لعا لاةم

ق   ل فيلا ليي ة ل  اةعلفي ل  للفي را وله قلاالعلأأةعرلعا لاةملع  ةاملفيوا ل ا لهاع ل  ة  لابلللللل

ABC  ل

لفيلا ليي ة لعل ةة م 

 ت القععالعلأ  لعل ةة ملفل فيالا ليي اة لعلوا لا كلعلوئوائابلللتاععالعل ةة املعالا يلملةا للللللللل

لي  ملعلع  عالعلعلئة م 

ل بعةمل لاع    لللو ع ة

لوةابا ليفيىا للعاىشاآالعلو لا  ااملاىظبامل فيالا لللللللل5661 أال ل بعةمل لاع    لللو اع ةلةا اللل

للايلاى  يي ةل عل  ل   لفلشم ول  
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لا   العل يرع لعلع اامل)ع  عطلعلخع ملعلة  ااملينيرع ل  ل بلة  

 وقةةملفيةا هملعل   ةعاليعلىتاقلعلوئوائاب لي ا ةبلع  اعطلعلخع املعلة  ااامل ةاعل لللللللل

لةلال ةة  للاسمبلاة ل  لي علاملعل أ  لعلأ ة ئاملللتا ال وب  و لع  ةم 

ل  ةع لاوع للاباو  

 ةع لاوع  ل لادلملفلفي لافيا ري  لي تاعالفيوع ااؤلثلالللا ا ولعلأ ا لللللللل  الملة ىاملا ةم لي 

لعلع  ل لا لا،لعل لار 

 الشخصيات الأساسية في المنظمة

لا ااايل فياالا ليي ااة ل ااعل اا لا ل   لااع  ليه  ااكلعلااة ايلعلوى اااتخ ل ااعلفياااقل اا ثاع لي ىاا  للللللل

لااع لعلئااثيرل اا لقاا رملي اا عالعلأةباا وليةى ةااةلااا فيت لفلعل ةة ااملعلأ ة ئااام ل اا ل وعلللللللل

لعاوب العاا عهامللتخ لعاىظبملفلعلعةعقلي ير   

 لقواقلةلافيعاامل وع قاا   ل اا ها لة اة ئا لفل  داايرلفلعل لع ااملفلعلعااةعق للل8004 كعلالل35فل

يق لة ةق ل ثللعاوع ق   ليةلت لةلال لة لفيعا   لفل شاو ل اتخ ةل ت  شاعلعلةاع  و لللللل

ل ةاع ةلعاوع قا   لفلعاةالاالةلاالةهوا لللللل عةح لعلخثلللل ة ليعلخةلفلعل ةق ا ليفياىب لتم

ةباا ولة ة ئاااع ل لاا ة ي لعلعااةعقا لةلااال ةاا رمل ةباا لالفيلار اا  ل اا هععلفلعلععقااعلةى ةااةللل

ااا فيت لفل اا ل لاابال  اواا  لعل ةة اام لعلأ ة ئااام لي اابلقااععالة ىاااملشاا  لةلاائة مل عبااقلللل

للة لحل فيلا ليي ةلة ة ئ   لي  هععلفل وبمللخبعلعاعلع  ا 

بمل فيلا ليي ة لللااوش لاعالعلأ ىام ليعلتيلقوقلةلافيعمل  لةى ةة  لفل  ديرلفل ى تمل  ل ىظ

عل لع ملفلعلعةعق ليع  مل  لة مل  ال الة ىاملا ةمل تعالفيوع اؤل ت  ل لا فيت لللتا ال

ةباااقلة ااالااا لإل اا لعلعع اا اللللل5100فيأةباا ول و ااقلةلاواا ل لاا ت للةاا لحلعلخاااش ل ىاا  للللل

ي ير اا ل اا لعلاا يول ثااقلها اا ولي شااالبليةي ةعهااا  لع اااةع اقلي ىااع للللللللعاوةاا م ليفية   هااا  ل

ل81 أة تا ليأادب لتمل ع ا و لفلعلعاةعقلاالاولعل اعملعلأيلىل ا لعلحاة  لي ىا  ل ا ل تا لا للللللللل

 ىظبملة ىاملختول مل عباقلفلعلعاةعق لي ا ر ل وبا ال اععيحلفيا ل ا لا كلعلشاةنمليعلخااشلفلللللللللل

ى اتخلعلعبلا الع  ةم ل لىل ت   لعل ة لعللع لتيلللداشلعل لارل لىلي  ملق رملعلحئع ملي 

لعلأ ة ئب 

حا في  لااا فيت ل اا للل90 لك اةال تاا لا ةلة ل فيالا ليي ااة لق  اا لفيىتاقل   تاا لا لللل8004يفل كعلال

 شااالب لةبااقلة ثااة  لفلعلواا لا كلااالاولعلحئاا لعلعلاائة لفلقااعملةي لااوعلفياىعشااا  لللللللل

يي ة لفلشم ول  لايلاى  لي  ل ى   لتمل    لا هوا  ع ل لىل علئةل  لا كل  فيعلو فيلا ل

لهتلو ل لىلعلعةعق 
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فل ت فيلاامللاا ل ااعلعلةااةا ملعلوشااالامل عل ير لاا   لقاا ولعل اا في لعلوشااالبلعللاا فيقل اا لالع لللللللللل

ة     ليعلتخ ل   لكع   ل لىلعلعةعق ل نح ل  رؤي  ل اتخ لعاوبامللالا ل   ا ملللللل30أ  لىا ل)

لعرللعبلى لفلعلخاش  في لىل مللى   ليةح ال فلعلىو  م ل بلع و 

ة  اا   لعلااتخ ل اا  ليخاا الفلعل ةة ااملعلوشااالام ل  لعلعبااقلفلعلعااةعقللل81يقاا ول ااع للا  اا  ل)

لاات ال رالال ا عل  ع  ل  ا  ل يعلةشعةلي أهال ة  قم  

لي لكلةقععول  لا ل   لع  للا ايل ىظبمل فيلا ليي ة لفلعلعع  العاوة ملعلأ ة ئام 

ث لة لسعأ  ليعلتععالع  ةملعلوشالاملسعأملفيشئقل اا ل ا ع للل هتعالفيوىتاكلعلع  لث

%لاالاولعللاىععالللل300ي ىلدبع ل اعلهظا ال فيالا ليي اة  ل  اا   ل   ا ةؤل دبىا ل تا علاللللللللل

علثلاثلعلأايرمليعه عولةلير لعلحد ل ت لاهمل عل ىظب ال فيلا ليي اة لعلئا يرم  ل لا  ى لااعقللللل

ل ةليرم ليهعبقلفي    لة لهة  لعلأأ ق 

  لاةقةااملعلأ اا لفلعلعااةعقلفي  ر اا رل  اا ةرل ااعلاااعبلعلعع اا العاوةاا مل لىلؤ اااؤل داا للل

قعع واا لعلىظ  ااام ليلئااع لعلشااة  الع  ةاامل تاا الة ااعلاعللأأااةعرلعلتااععالع  ةااملع عأااملللل

ة االلفيئااثيرل اا لعلخاااش لأتاا لةر لكلااسل لىلع ر اا رلهلاا مللاأااضل ةاا رملععلوةاا قلفياا ل ىااعرللللل

 ة ئااابل ااا لكي لع ااالمليعاوااا لاملعلع لاااام ليقااا لةر ل اااتخعل لىليعقاااعللعع واااا طلفلعلخااااشلعلأ

ةلئة ل    ل تعالأا لعلشة  الع  ةملفيوعلبلعاو العلتيل  ه لا فيت ل ا ل وبا القاع لللل

لعلخاشل علىظ  ام  

 لااكلةقااععول   لااع  ل  ىاا  ل شاائلاالرعاااقلعلخاااشلعلأ ة ئااب  ل  ااا  ل   ل اا هععلللل

  ه ل ع قل لىلعلخاشلعلع  قلي تع ع لعلآ لفي  لق عالفية رلق علعلوبع قلة لعاوب العلتيل

لعاوع ق   لع  ة  لأو عللعلخىعرل]فلعلخاشلعلع  ق[ل ةعق ع لي ول للع ل ة  لعا و؟  

ي لكل ة رلالفل ة  ل علع  العل أ  لفلعلحئع ملعلأ ة ئام لأإ لاةةمل لا يلا الل

   ل  لعلتاععال لىلعلعاةعقلي اير ل ا لللللعلأ  ل أ بل  للا  ملعلحئع ملعلأ ة ئاملفي اوق  لالعا

علأ اا   لفل وباا العل ئ اابلعلتااععالعلأ ة ئاااملعلىظ  ااامللول اوواا لفي لئ  ااق ل باا لة لللللللل

 فيةه  جلا  ملي  ملعلأأةعرل عولعلع   لعلت   لةلالعلوع ق ل علشة  الا ةمللايل    ع ل

لام  علة لعاوق ع  لق ل  ع  لفيشئقل  يرل ىتخل علبلفيع لعلة  املعلأ ة ئ

ةلاؤ ليقا لللل80 لىلل50 و  يالعلوت لا ةلة لة رل عاوع قا   لع  ةا  لعلعا  ل لفلعلعاةعقلفيا لللللل

 ليقا ل  ع ا العلولا ؤعالةا لن اعامللللللل8001ةىةةعل ىو لالاولعلعبلا ال والة لعولل896قوقل

عاواا العلااتيل تااعالفيواا ل ااتخ لعلتااععالعلئاا يرمل اا لعاة  قااملعاااأ علا   ل وشاائقلةى ةااةل ااتخ لللللللللللل

علأ ىامل  لةأةعرلعلتععالع  ةملعلتخ  ل لتععل  لا   الة لاملعالوع  ليعلع   ل ىو للعلشة  ا
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 يرلة ة ئا  ل  لعل ل  و لفيتععة لععشو   لعلتيليحعوو لعلخاع لعلوتلا  امليأاقلعلتا هع لللل

ريعلالة ة ئااابلفلعلااااعا ل اااة ل ع ااااؤلأاااةقل ااا لل5000علااا يلب لي ة  ااا القااا ل ةاااقل لىل

ا ليعااةع الا  لي ىلا الةاة لختول مل  ل قل فيتعملا اىم لفلعلع  لعل عاىا ليعل ل اى

للتا ال وب ال ععيحلفي لة  لعا  لاعال لىلي  ملعلت رملعلأ اة ئا ليعلعاةعقا  لي ىا  لقلاقللللل

 اااةل عااعرل لىلة ليعللعاتاا  ل ل اايرلعلأ ااة ئا لللبىظبااملعلأالقاا ل للااكلةلاااليع واا لللعع اا العاوةاا مللل

لوثلعهو  ل  ليخلقلع وب عل  يرعل  لة لةعلاملعلعع  العاوة ملفلع ةع،لاعال ووش  علتيل

 ل تااعال فياالا ليي ااة لثب  ااملعالاا يل لعلأ ااة ئا لعلةأاعاابلعالااوع لفللللللل8003ي ىااتخلةاا الل

علعةعق ل  لفياىو لي  ملثلاثملاا ةعلل ىاتخلفيا للعع اولاو ليقا لتملعلوع قا ل اعل فيالا ليي اة ل اعللللللللللل

لمل علبلفيعولفية ةل و   لفلفيل عر هو  ملأع

 لكلفيةه  جلي علاملع  لا ام لوئ ل ع اقلعلخو العلتيل و لعلوع ق ل عو لفلة ل ئا  لفلل

علعاا  ل وااالحااب لعلألاعحاابلعلأ ة ئااام ل ااعل أ ااا   لةلااالة ل ىاا  ل   اامل نع لااملعلأ اا لللللل

 لةاا ل اا   العلحب  اام ل ااتخ  للئاا لفيعااضلةة اا للعلئااعهلة لعلأ ااة ئا لفياا  ععل ولاا للعلللللل

علأا   لعلتيل ا أعل فياع للوعقااعلشاائ ال  وع املاىظبامل فيالا ليي اة لي ير ا  لفياىبا ل  تابلللللللللللل

لعلأ ةلاةعلة لعلئعهلة ليعلشعكلعلأ ة ئب  
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