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 افتتاحية العدد

 

تقدد ُلمجلةىددٟلمجالمجٔدددللمجلوكدد تهلمج٘ كاتتٕدداهلمجقالاددٟلمجٌددْلمجلمقددا٩حلمجلمّثقدداٞلمجٌددْلمج   دداحلمج ىٍٛددٟلمجلمجلمج

لمجلمجلمج٠ٌ٘كرفٟٛلمجمخثىفٟهلمجضث لمج.ند لمج يلمجلاار٦لمجٌالمجّٚثعرٗهلمجٌ٘المجلا لمجٚىٍسلمجلٔثٍاٌاتٖلمجلوكٍىٛدٟلمج٘لوثكىٍٛٛد

ٌٙللمجوّدالمجرددرٞلمجلمجيمكدْلمجلوقدًٙلمجهِددٖلمجربدَلمجتاداْٚلمجلمٙلهددٛملمج٘لٔثٍاٌداحلمجلوادداضدالمج٘ل٫ داتدٞلمجلوددْٚلمجلادد لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

زٕٙتَٔلمجلوكىٍٟٛهلمجإ٩لمجهِٕالمجتثفقلمجضًٙلمجإشكاوٟٛلمجللادالةلمجلةثٍدملمجلائل٣درٝلمج ىد٠لمجهد٢ٙلمجلورٔاِداحلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

٘لوثط ٚاحلمجلوتيلمجٚرزكٕالمج ى٠لمجمخثىفلمجل٫صك ٞلمجٌْلمجزٕٟهلمجٌ٘دْلمجزٕدٟلمجهىدر١لمج ىد٠لمجةا٘ودٟلمجت دىٛ لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

ٟلمجلوض٢ٙلمج ى٠لمجتىكلمجلةا٩حلمجل٩زثٍا ٛدٟلمج٘لوكىٍٛدٟلمج٘المجِفدسلمجلوٙلادجلمج ىد٠لمجهد٢ٙلمجل٩لاالقداحلمجلوّعرٚدلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لمج.٘لمّٕسٟٛلمجلمكثٍ ٞلمجالمجلةثٍكاحلمجل٫ىر١لمجبمالمجفٕٛالمجلةثٍكاحلمجلوغرقٟٛ

ٌدْلمجزاٌكددٟلمجلائل٣درهلمجضدًٙلمجٌٙهددٙ لمجلمجلمجلمجلمج''تددٌٜٙلمجض دالمجلمج''ِ دثٕيلمجٔددللمجلوكد تلمجق رل ددٟلمجو٬ دثا لمجلمجلمجلمجلمج

لااٌكٟلمج٘تٍّٟٛلمجلةثٍملمجالمجلائل٣رهلمجضٛذلمجٚكثبرلمجهٓلمجقاوربَلمجلورٔاِاحلمجلوتيلمجتثٙزبلمج ىد٠لمج٨ٌ  دٟلمجلمجلمج

ٖلمجٌداالًلمجهٌإٌدالمجلوكددتلمجضثد٠لمجتثد لرهلمج ىفٕدالمج ىد٠لمجلمٕداُلمجلو اٛكٛدٟلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلوثكىَٛلمجلوكاوٜلمجرفكٕالمجهإ٩لمجهِدلمج

لمجلمجلمجلمج بىددبلمج ىٕٛددالمجلاٍددٙتهلمجلوثقىٛدد لمجلمجلمجلمجتلمٙ ىددٟلمجإوٕٛدداهلمج٘تدد لرهلمجلوٙهددكٟٛلمجلوددتيلمججوددجلمجإوٕٛددالمجزددرل٢لمج قدد

٘ل٩لاثادداالمجل٫ ٍدد٠لمجوىددبرلٌشلمج٘لمّددأشلمجلوثكىٍٛٛددٟلمجلمكثٍدد ٞلمجالمجلااٌكدداحلمجلوغرقٛددٟلمجٌددْلمجت٘ٓلمجٌرل دداٞلمجلمجلمجلمج

ىثكٛدفلمجٌدملمجلوٙللادملمجل،ىددٜهلمج٘ضثد٠لمجإٓلمجققٛدجلمجصد٪ضٛثٕالمج ددارٟٚلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج٘إ للمجٌدالمج اِدجلمجلااقىددٟلمجولمجلمجلمجانجا ثٕدلمج

لمج.لمفكًٙلمجالمجق٪تلمجل٫ُ

فاوثكىَٛلمج.لمجوكاجلمجٌ٘المجالوجلمجتىكبلمجلااٌكٟلمجت٘رللمجرٚاتٚالمجالمجلوثٍّٟٛلمجل٩لاث اتٟٚلمج٘ل٩زثٍا ٟٛلمجو٬ٌَ

ٔٙلمجلوكٍٙتلمجلوفقرٝلمجوكيلمجِٕضدٟلمجٌ دث لٌٟهلمجتعدر لمجهٌدٟلمجٌدالمجوثطقٛقٕداهلمجفٕدٙلمجلوددٝلمجٚقدُٙلمجقثكدْٙٚلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لوثقد ُلمجفد٪لمجلمجلمج"إ  دتلمج"واعرٝلمجلوددٝلمجتا دئلمج ىٛدٖلمجهٚضدالمجتىدكلمجلوّٕضدٟعلمجفداوثكىَٛلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج٘تأطتلمجلوكّ رلمجل

يمكْلمجتحقٛقدٖلمجٌدْلمجت٘ٓلمجإصد٪لجلمجلااٌكداحهلمجٌ٘دملمجل دثٍرلرلمجوأديلمجت٘رلمجلوكىدُٙلمجبمدالمجفٕٛدالمجلوكىدُٙلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

إ للمجل٩ ثٍرلرلمجالمجللح ٚذلمج٘لوث ىملمجإلىلمجلوّٕضٟلمج٘لوثٍّٟٛلمجٌملمجلوثغاهٜلمج دْلمجلمجلمج.للإِ اِٟٛلمج٘ل٩زثٍا ٟٛ

 ٍالمجهٓلمجلوّثا٣شلمجلوكٍٟٛلمج٘لواّٟٛٙٚلمجوىساٌكاحلمجٌدملمجبٛداةلمجلمجلمج.لمج اذلمج٩لمجت٩وٟلمجوٖلمجلو ٘رلمجلورٚاتٝلمجوىساٌكٟ
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 افتتاحية العدد          

لمج فٍددالمجلمغددئ١لمجٌددْلمجل٩ِإددارلمجلمثٙلصدديلمجٌددْلمجلنجدداالحلمجلمجلمج.لمجلمعددر٘ لمجللحضددارٝهلمجإىفددا لمجٌددبرٌشلمج٩لمجةددا

٘ل٩نجداالحلمجلمثعدثثٟلمجوىث دٙرلمجٌدملمجتغٛٛدبلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجيللحضارٞلمجلوغرقٛدٟلمج٘لادرٝلمج٘رل٢لمجل دثتلتلمججىدرلمجلوثفاصدلمجلمجلمجلمجلمج

لمج. لمجشاٌيلمجٚا هلمجٌْلمجتغٛتلمجلودّٔٛاحلمج٘لمٍار اح يلمجٌعار ٟلمجشكاٟٛلمجالمجٌعر٘

لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجبدددددتلمجقكٛددددد لمج دددددْلمجإشدددددكاوٟٛلمجلااٌكدددددٟلمجلائل٣رٚدددددٟهلمجٚثّددددداً٘لمجلمقددددداًلمجلودددددداِٜلمجو٬ دددددثا ٞلمجلمجلمجلمجلمجلمج

هلمجللإشدكاوٛاحلمج٘لوكٙلٌديلمجل،د تٞلمجلإ داتٞلمج  دٛ لمج ٛا دٟلمجلوثكىدَٛلمجلوكداوٜلمجالمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج"ىاو ٝلمجٌ دكٙتلمج"

ل٫ض لرلمجالمجلةثٍملمجلائل٣درٝهلمج٘لوّعداُلمجلوكدامٜلمجلمجلمجلمجلائل٣رلمجٌْلمجى٪ًلمج ٙلٌيلمج  ٚ ٞلمجهٍٕٔالمجتكالابلمج

لا ٚدد لمجبمثغتلتددٖلمجلوضدداب ٟهلمج٘ل ددثساقٟلمجٔدددٗلمجلمّعٌٙددٟلمجمث ىادداحلمجلوكٙمددٟلمجالمجلودد ٘رلمج٘لمفددأَٛلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لمج.لمجٌ٘ضاٌالمجلمّأشلمجالمجلوفكرلمجلواقٙٝلمجلا ٚ 

ٌدْلمجلمر دئلمجلاداٌكٜلمجوىادٙٚرٞلمجلمجلمجلمجلمجلمج''لااهٜلمجفرٚد لمجلمج''تّقىّالمجلو رل ٟلمجلوداودٟلمجلوتيلمجهزرتٕالمجلوااضدٟلمج

إلىلمجإضدد ١لمجلوعددٙلٔرلمجلم ثك ددٟٛلمجلوددتيلمجهىدددحلمجتثسدددرلمجق ددفٟلمجٌر٘ ددٟلمجالمجلةثٍددملمجلائل٣ددرٝهلمجه٩لمجلمجلمجلمجلمج

لٟمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج.لمج''للهسرٞلمجلو درٚلمجلمج''لمج:ٜ٘ٔ لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجللااضدجلمجلوااضددٟلمجالمجقدات٦لمجل٫ٌدرلمجقكدلالمجلود ٩٩حلمجلم د ىطٟٛلمج٘لمجلوىغٙٚد

٘ ٛدفلمجلمجلمجلمج''ٟلمجقالحرللادلمجلمج''هلمجخَلمجوىعأرٞلمجلمكر٘فٟلمجالمجل٫٘ اطلمجلوكاٌدٟلمجقداائل٣رلمجلمجلمج''وىٕسرٞلمجلوعر ٟٛلمجلمج''

هٓلمجٔدددٗلمجل٫ىددتٞلمجٌرتا ددٟلمجقاوكرللاٛدديلمجلهاِقددٟلمجوىددٕسرٞلمجلوعددر ٟٛلمجٌددْلمجلواىدد لٓلمجلوغارلاددٟلمجالمجٌعددا يلمجلمج

للخلمجإلىلمجلو ً٘لمجلوتيلمجتٙفرلمجفرصلمجلوكٍيهلمج.....لوٍّٙلمجل٩زثٍا ٜهلمجل٩لاث اتٝهلمجل٩ِفسارلمجلو يمٙبرلا

لمج.ظر٘فلمجٌكٛعٟلمجٌ٪٣ٍٟهلمج٘رلاٜلمجضضارٝلمجٚ ٛيلمجوكاةلمجل،رٌ٘المجالمجقى لٓلمجٌ ق لمجره َٕ

لمجلوّكدَٛلمجالمجلمجلمجلمجٟقكٙلٌيلمجخقافٟٛهلمجِف ٟٛلمجِاجمٟلمج ْلمجلو دٙرلمجلمر٘زدلمجلمجلمج''للهسرٞلمجلو رٟٚلمجلمج''ا لمجظأرٞلمجترت  دْ

لمجوىعدااةلمجلمجلمجلمجلمجحلةثٍملمجلوغرقٜعلمجإٌالمج برلمج٘ ا٣يلمجللإ ٪ُلمجلمخثىفٟهلمجه٘لمج ْلمجطرٚقلمجلوّقاشا ٘للحدٙلرلحلمجلوٌٛٙٛدٟ

لمجلمٙ ددٙتٞلمجلمج''ضددًٙلمج لمج٘لوددتيلمجت ددثىَٕلمجر٘لجلمجلمغدداٌرٞلمج ّدد لمجلوعددالمجلمج''لاّددٟ لمجالمجلوضددفٟلمجلمقاقىددٟ اةهلمجفٛاطدددٙٓلمج ددْ

لمجطٍكددالمجالمجٌ ددثقايلمجلمجلمجلمج لمج٘ر لمجزطددَٛلمجلوكٙلصددفلمج٘لواطددارلمجللها٣سددٟ  دديلمجلو ددايلمجو٪زثٛدداالمج٘وددٙلمج ددبرلمجا٘ر لمجٌددْ

لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلضرٌٙللمجهٓلمجنذىٍٙ لمجتثعدكيلمج برٔدالمجزّدٟ لمجالمجتٚدارَٔعلمجإ٩لمجهٓلمجلوكادٙرلمجباوادالمجٌدالمجّٚثٕدٜلمجبمأ داٞلمجضقٛقٛدٟ قدٖ

لمجلوددتيلمجٚر٘زٕددالمجلمجلمجلمجلمجلمج لمجتىددكلمجل٫ضدد٪ُلمجلمئٚفددٟ لمجزددئل٢لمج٘رددْ ٘لو ٍددملمجالمجلمجملاعددلمجلةدداافالمج٘ دد لمجلمٛدداٗلمجلو ٘وٛددٟ

لمج.لوك بلمجلو رٚملمجلودٝلمجتقفلمج٘رل٢ٗلمج  اقاحلمجتبرٌشلمج٘تّفدلمجى  لمجلمٙح

تكدد لمجٔدددٗلمجلوعددأرٞلمجٌأ دداٞلمجٌٚٙٛددٟلمجٌاالوددجلمجوددرفلمج٘وّدد لمجلم٤دداحلمج٘ل٭٩فلمجٌددْلمجلوعددااةلمجلودددْٚلمجلمجلمج

لمج)لزثٍكجلمجضٙلهَلمججمىٟلمجٌْلمجلوعدر٘فلمجل٩زثٍا ٛدٟلمجلمجلمج لمج(لوا اود ل٩ دثدٍارلمج٘تدر٘ٚشلمجلودقافدٟلمجلمجلمجلمج)هلمج٘لودقافٛد

.لمج(للخ...ل٩ِكئلًهلمجلوعدكٙرلمجقا٩ِف داُلمج دْلمجلةثٍدملمجلمجلمجلمج)هلمج٘لوّف ٟٛلمج( لمجالمجلوثىفاالوغرقٟٛلمج برلمجٌالمجٚعأ
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لمجلمج: يلمج وكلمجالمج٘ ا٢لمج داُلمجٚد  ٠لمجلمج ٘لودتيلمجتاطدذلمجودٛسلمجفقد لمج ىد٠لمجلاٙوادٟلمجلوكدانلمجٌدْلمجلوّاضٛدٟلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج.لمجلوكٙمد

ل٩لاث داتٟٚلمج٘زكىدٖلمجرّٔٛدٟلمجلم داالمج٘لمجلم داٌملمجلوغرقٛددٟهلمج٘إةدالمجتٙوٛدٟلمجلمجلودقافداحلمج٘لوضدٍا٣رلمج٘زكدديلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

 يلمجشاةلمج٩لمجيمكّٖلمجتحقٛقلمجلوربااحلمج٘لمجل٫ٔ لفلمجإ٩لمجقٕالمج٘لمجلمجٖٙ صلمجٌداوٜلمجنذىَلمجقٛلودقافٟلمجلوغرقٟٛلمجة

ٌالمجندكيلمجللحٛاٞلمجتفقد لمج ديلمجت٩ودٟلمجٌدْلمجتِٕ٘داهلمجل٫ٌدرلمجلوددٝلمجنذد رلمجهدكفلمج٘لىدث٪ًلمجلمكداٚتلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج.لمجفٕٛا

لمج.لمٙر٘خٟلمجالمجخقافٟلمجل٫ُهلمجٌملمجلاتٚاتلمجٔاٌشلمجلوعكلمجفٕٛالمج٘المج يلمجلوك٪لااحلمجل٩زثٍا ٟٛ

لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجٟٚلمجالمجإطدددارلمجللاث ددداتلمجلو دددٙ لمج ىددد٠لمجضددد لمجتكددداتلمجل٫ دددثا لمجلمجٚث دددَلمجت دددٛتلمجلم٨  ددداحلمجل٩لاث ددداتلمج

ه ا دٟٛلمج٩قد لمجهٓلمجلمجلمجلمجحٌْلمجزاٌكٟلمجلم ٛىٟلمجقاوكق٪ِٟٛلمج٘لمرِٟ٘لمج  فاحلمج٘سمدالمجلمج''قٙز٪ًلمجٌ  ف٠لمج''

ٚثئ٘تلمجقٕالمجلم تلمجلودٝلمجٚقُٙلمجقغلالمجلوّعرلمج ْلمج٘وا٘المج يلمجهشكاًلمجلوقرلرلحلمجلو ٛا دٟٛلمجلوكٍٛدا٢هلمجلمجلمج

لمجلمجه٘لمجلوثدد ىيلمجل٩ ثادداطٜلمجفٍٛددلمجلمج لادد لمجٚدد٨تٝلمجقاةاافددٟلمجبم ددىطٟلمجلمجلمجل٫ٌددرلمجلودددٝلمجلمج.لمجالمجوددٛسلمجٌددْلمجصدد٪ضٛات

ندبلمجهٓلمجٚثخى٠لمجلم ٤ًٙلمجه٘لمجلم تلمجقالحر ٟلمجلوثاٌٟلمجٌاتلٌجلمجهِٕالمج٨ٌ  دٟلمجٌ دثقىٟلمجلمجلمج.لمجلم٨  ٟلمج لتٕا

 دددْلمجلو ٘ودددٟلمجالمجت دددٛتلمجهٌٙللهددداهلمجالمجت ددد تلمجقرلإدددالمجل٩لاث ددداتٟٚلمج٘لوثسارٚدددٟهلمجالمجلودددثطكَلمجالمجلمج

ثىدكلمجلم٨  دداحلمجلمجلوددر٘لحلمجلواعدرٟٚلمجٌ٘رل دداٞلمج دىَلمجل٫زدٙرهلمجضثدد٠لمجتاقد٠لمجلوثٍّٛدٟلمج ٕدد فلمجه ا دٜلمجولمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لمج.٘لوتيلمجق ِٕ٘المجوْلمجتضٍْلمجققا٣ٕالمج ى٠لمجلو اضٟلمجل٩لاث اتٟٚ

رلفددقلمجٔدددللمجلوثٙزددٖلمجلا ٚدد لمجالمجلوك٪لادداحلمجلو ددّا ٟٛلمجِعدداُلمجتعددرٚكٜلمج٘وددٙلمجهِددٖلمج٩لمجنرىددٙللمجٌددْلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لوّقا٣صلمج٘لمجلو رل احهلمجإ٩لمجهِٖلمجهلارلمجقثطٙٚيلمجلو ٪ضٟٛلمجٌدْلمجٌداوكٜلمجلم٨  دٟلمجإلىلمجٌ دتٕٚالمجفٍٛدالمجلمجلمجلمجلمجلمج

ٟلمجقإلااٌددٟلمجتّعددَٛلمجإتلرٝلمجٌكثٍدد لمجٚقددُٙلمج ىدد٠لمجلةىددسلمجلمجلمجلمجنرددصلمجت ددٛتلمجلوعدد٨٘ٓلمجل٩لاث دداتٟٚلمجوى٨ٍ  ددلمجلمجلمج

للإتلرٝلمجلودٝلمجٚ ٕرلمج ى٠لمجإتاا لمجل٫ اوٛبلمجل٩لاث داتٟٚلمجلو دطٛطٟلمجلوكفٛىدٟهلمجٌدملمجٌدّالمجإٌكاِٛداحلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لوثفا٘ضلمجٌملمجلوكٍاًلمجوثط ٚ لمجل٫زٙرهلمجلوثكٙٚضاحلمج ٙضلمجل ا لمجٌّط٠لمجلو ٪ضٛاحلمجل٩زثٍا ٛدٟلمج٘لمجلمج

لمجتكدد لمج ادد٥لمجخقٛدديلمج ىدد٠لمجلم٨  دداحلمجلمجلمجلمجلو ٛا ددٟٛلمجلااٌدد ٞلمجلمكر٘فددٟلمجالمجلوّعدداُلمجل٩شددال ٜهلمج٘لوددتيلمجلمجلمج

ضٛذلمجٚكثبرلمجلهر٘صلمج ّٕاهلمجٌ داالمجقا٩ دثقرلرلمجل٩زثٍدا ٜهلمجل٩لاث داتٝلمج او ٘ودٟلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج:ل٩لاث اتٟٚ

هٌالمجلوثٙزٖلمجلا ٚ لمجفق لمجزكيلمجٌْلمجلوّقاقٟلمجلوكٍاوٟٛلمجشرٚكلمجلزثٍا ٜلمجٌْلمجى٪ًلمجإشدرل ٕالمجلمج.لمج كي

لمجلمج ضقددٙلإَلمجالمجالمجل ددا لمجلوقددرلرلحلمجضثدد٠لمج٩لمجتثضددارةلمجلم دداالمج٘لم٨  دداحلمجٌددملمجٌكا ددبلمجلوكٍدداًلمج

لمج.للحفاظلمج ى٠لمجلوق رٞلمجلوعرل٣ٟٛلمج٘ ى٠لمجٌّاصبلمجلوكٍي

تّاش ِالمجلةىٟلمجضث٠لمجل٭ٓلمجإلىلمجلوثٍكْلمجالمجلورٔاِاحلمج٘لوثط ٚاحلمجلوتيلمجتٙلزدٖلمجلةثٍدملمجلائل٣درٝلمجلمجلمجلمج

 كدديلمج ىدد٠لمجمخثىددفلمجل٫صددك ٞهلمجىاصددٟلمج٘هٓلمجلائل٣ددرلمجقىدد لمجضدد ٚذلمجلوّعددأٞلمجٚاطددذلمج ددبرلمجى ددٙلحلمجلمجلمج
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هلمجللإ دالتٛسٟٛهلمجلمجٟىدٟلمجٌدْلمجلوعدر٘فلمجلوثارنرٛدلمجلمجلمجلمجٌض رقٟلمجوا٘المجل٫اٌاحلمج٘لمجلوكرللاٛيلمجلمثٙو ٞلمج دْلمججملمج

لمج.٘لوكامٟٛهلمج٘لوتيلمج٩لمجيمكْلمجإ٩لمجولإرلتٞلمج٘لمجلوٙلاجلمجوا٘أا

ٔددٙلمجهِددٖلمجزدد لمجشددا٣كهلمجٚثكىددقلمجلمجلمجلمجٖٚثّدداً٘لمجلمٙهددٙ لمجلهدداٌسلمجمٙهددٙ لمجهلادديلمجٌددالمجيمكددْلمج٘صددفٖلمجقٛددلمجلمجلمج

لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجضددداً٘لمجلوااضدددذلمج.قامخٛددداًلمجلودددد ٙرٝلمجالمجلةثٍدددملمجلائل٣دددرٝلمج٘ ٛفٛدددٟلمجٌقارقثدددٖلمجادددّسلمجلمدددرهلمجلمجلمجلمج

ٚانيلمجلمج٠جمملمجلا رلمجٌَٕلمجٌْلمجلماتٞلمجلوكىٍٟٛلمج٘لمكرفٟٛلمجضثلمج''زاٌكٟلمج  ٛفلمج''ٌْلمج'' ٙ ٟلمجِٙرلمجلو ْٚلمج''

علمجالمجال٘ٚددٟلمجزدد لمجضدداتٞلمجلمج''لا دد لمجلمج''لمج: ٍدد٪لمجتح ٛ ددٛالمجلق ددثٍٛٙوٙزٛالمجضددًٙلمجٌكضددىٟلمجفكرٚددٟلمجتدد  ٠

لمج.تثٍديلمجالمجلمرهٞ

وفكدرلمجلمجلمخثىفدٟلمجوث دٙرلمجللمجلمجلمجي رضلمج ىّٛالمجلوااضذهلمجالمجق لٟٚلمجلمقاودٟهلمجت٩ودٟلمجلا د لمج دبرلمجلمرلضدلمجلمجلمجلمجلمج

ٌ٘ر دئلمجلمجلمجٞللإِ اِٜهلمج٘ ٛفلمجهٓلمجلا  لمجلىثئًلمجوكٕٙتلمجطٙٚىٟلمجالمج٘ ا٢لمجضا٘ٝلمجوىدر٘لجعلمجةدٙرلمجللحٛدالمجلمجلمج

لمجلمجٟلهدداهلمجلاادديلمجهٓلمجّٚثقدديلمجٌددْلمجللهدداٌشلمجإلىلمجٌر ددئلمجلٔثٍدداُلمجلوفى ددفلمجلمجلمجلمج لمج.٘لوكىددُٙلمجللإِ دداِٟٛلمج٘ل٩زثٍا ٛدد

ٚكرضلمجقك ٔالمجٌااشرٞلمجورقٟلمجل٩ِدر٘قٙوٙزٛدٟلمجالمجلائل٣درلمجقارتااطٕدالمجقامرضىدٟلمجل٩ دثكٍارٟٚلمج٘تكددرلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

ٌددالمجقكدد لمجل٩ ددثق٪ًلمجإ٩لمجالمجلو ددّٙلحلمجل٫ىددتٞلمجمددالمجلهددالمجتٙلطدد٨لمجٌددملمجلمعددارٚملمجل٩ ددثكٍارٟٚلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجا ثاارٔددل

لمج.وى ى احلمجل٩ ثكٍارٟٚلمجالمجاٌْلمجل٩ضث٪ًلمجلوفرِ ٜ

لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج جلمجقا٩ضثعدداُلمجالمجتقدد َٚلمجٔدددللمجلمٙهددٙ لمجلوعددا٣كهلمجلودددٝلمجٚكثددبرلمجٌددْ لمجلت ددٍ لمجهٓلمجٔدددٗلمجلو رل ددٟ ربددَ

لمجضٛدذلمجهِٕدالمجهشدارحلمجه ددرلمجإلىلمجهٓلمجلو رل داحلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجل،عٙرلحهلمجإ٩لمجهِٕالمج٘هكجلمجهصداكٕالمجالمجلمكدآلمجلم٪لمجلمج ٣دَ

هلمجلودتيلمجٚدثَلمجت دخّٕٛالمج ىٍدالمجللاثضد٠لمجل٫ٌدرلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج ملمجلمأوٙفدٟ لمجه ددرلمجقداوثفكتلمجالمجلمٙلهدٛ ل٩زثٍا ٟٛلمجلمٕثٍدٟ

 وكهلمج ٙضلمجهٓلمجتغٙصلمجالمجلمٙلهٛملمجلوتيلمجتكثبرلمجٌر ئلمجلٔثٍاُلمجوى رل احلمجلوكىٍٟٛلمجالمجل٫لا دارلمجل٫ىدتٞهلمجلمجلمج

لمج.َلمجل٫فرلتلمجبمخثىفلمجف٤اتَٕلمج٘ه ٍارَٔ٘لوتيلمجتك لمجربَلمجهِٕالمجٌ كٙحلمج ّٕاهلمجإ٩لمجهٓلمجٔ

ّٚقىّددالمجلمقدداًلمجل٫ىددتلمجإلىلمجوفددجلمجل٩ِثادداٗلمجإلىلمجلمك ٛدداحلمجلوثّعٍٛٛددٟلمجلوددتيلمجنلمجتكددْلمجالمجض دداآلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لمج .لمج''٨ٌ  دددٟلمجلو دددٙ لمجل٫ ددداٙ ٜلمجلمج'':ل٫تقٛددداحلمجل٩ِدر٘قٙوٙزٛدددٟهلمجل٩زثٍا ٛدددٟلمجضثددد٠لمجل٭ٓهلمجه٩لمج٘ٔددد

لوثارنرٟٛهلمجلمجل٩ِدر٘قٙوٙزٟٛلمجلمجوىاطٙرلمجٌْلمجلمر ئلمجلوٙطنيلمج''لٚجلمجٌٙوٙتلمجِاصر''ٚ  طاّالمجل٫ ثا لمج

ٌ٘المجلاايلمجلوثارٚخلمجإلىلمجلودل رٞلمجل٩زثٍا ٛدٟلمجمّ قدٟلمجلوقاا٣ديلمجالمجلوّ دفلمجل٫ً٘لمجٌدْلمجلوقدرٓلمجلماهدٜهلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لةا٩حلمجلمج''٨ٌ  ٟلمجلزثٍا ٟٛلمجشاٌىٟلمجتث ملمجوكيلمج(لو ٙ )ضٛذلمج اِجلمجتىكلمجلم٨  ٟلمجل٩لاث اتٟٚلمج

ادداتًلمجلوثسددارٝلمجللحددرعلمجلمج٘للحقددًٙلمجلوثّعٍٛٛددٟهلمجلِ ٪لاددالمجٌددْلمجل٩لاث دداتلمج ٍر ددئلمجوىثلمجلمجلمج''ل٩زثٍا ٛددٟ

فاودقاالمج ّق ٟلمجلوثقا٢لمجل٫تقدا٢هلمجلوعدكرل٢هلمجلمٙ دٛقٛالمجلمدّسٍاعلمجلمج ٨ٍ  دٟلمجتّعٍٛٛدٟلمجتّدافسلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج
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 ٍدالمجتّدالاشلمجفٛدٖلمجلوقضداٚالمجلمجلمجلمجلمج.لمجللخ...ٌدْلمجضدر٘ةهلمج دىَهلمجتكدث٪حهلمجتحاوفداحلمجلمجلمجلمجلمجلمج:فٕٛالمجلاضاٚالمجلوقاا٣ي

ضلمج ىد٠لمجلمجل،ٛ ٟلمجقاو دٙ هلمجلودتيلمجل ثك د٠لمجضىدٕالمجتلىديلمجلوقدر١هلمجوددللمجتكدرلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجرلوكاٌٟلمجوىقر١لمج٘لم لمجلش

اىددسلمجلو ددٙ لمجلمثكددٙٓلمجٌددْلمج دد ٞلمجرزدداًلمجٚث ددٍٙٓلمجقالحّكددٟهلمجلورالِددٟلمج٘للحكٍددٟلمج٘يمدىددٙٓلمجالمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لمج.لوغاوبلمجر٧ ا٢لمج٘هٌّا٢لمجلوقر١لمج٘هف طَٕ

لمج"تك لمجٔدٗلمجلو رل ٟلمجِثاصلمجٌقاق٪حلمجهزرٚجلمجٌملمجشٛٙخلمجلوقاا٣يلمجلور٣ٛ ٟٛلمجلةا٘رٞلمج٘لمثٙلف ٞلمجلمج ىد٠لمج

لمجلمج داقلمج٘هٓلمجِعدرِالمجٌقدا٩لمجوددلحلمجلمٙهدٙ لمجالمجلوكد لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج)لمج" ٙ لمجلاٍكدٟلمجلمج هلمجإلىلمجزاِدبلمجلمج(تلمجل٫ً٘لمجٌدْلمجلةىد

ل٩ ثّاتلمجإلىلمججمىٟلمجٌْلمجلور٘لٚاحلمجل٫تقٟٛلمجلوتيلمجتكٙتلمجإلىلمج اارلمجه ٪ُلمجل٫تةلمجلائل٣رٝلمجوثىكلمجلمّ قٟلمج

لمج.''ٌٙوٙتلمجٌكٍرٝلمجٌ٘ٙوٙتلمجفر ٙٓلمج'':٘نخصلمجقاود ر

تاالمجوّالمجالمجل٫ىتلمجٔدٗلمجلو رل ٟلمجإلىلمجهٓلمجٌّ قدٟلمجلوقاا٣ديلمجبمدالمجفٕٛدالمجلمّداطقلمجلائل٣رٚدٟلمجل٫ىدر١لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

 لمجٌّ قددٟلمجفٙوكىددٙرهلمجضددر٘ةلمجِ٘ئل دداحلمج ٍددالمجضا٘وددجلمجهٓلمجتددر٘صلمج ّٕددالمجل٩ِدر٘قٙوٙزٛددالمجلمجلمجوٛ ددجلمجفقدد

ل٩ ددثكٍارٟٚلمجٌ٘ددالمجشدداقٕٕاهلمج٘إةددالمجٌّ قددٟلمجتكددرفلمجتّعددَٛلمج٘قّددا٢لمجلزثٍددا ٛالمجٌددر ااعلمج ددآلمجٌددْلمجلمجلمجلمجلمج

ل٫زدد رلمجإتىدداًلمجلو رل دداحلمجل٩زثٍا ٛددٟلمجلم اقددٟلمج ىدد٠لمجلةثٍكدداحلمجلمر اددٟلمج٘وددٛسلمجلوا ددٛ ٟلمجلوددتيلمجلمجلمجلمج

لمج.٘برلفٟٛلمج٘ل٩ِدر٘قٙوٙزٟٛتثطسرلمجالمجإطارلمجلو رل احلمجل٩ِدر

ٚعتلمجطالاَلمجلةىٟلمجإلىلمجهٓلمجل ثف ارلتكَهلمججرل٣كَلمجٌ٘ أٍثكَلمجلوكىٍٟٛلمجتٍّٕداهلمجفٕدٜلمجلودتيلمجلمجلمجلمج

ت ٍالمجوّالمجت لرهلمجلوّقا٣صلمج٘للهفٙلحعلمجودللمجفإٓلمجلٔثٍداٌكَلمج٘تكداٌىكَلمجٌكّدالمجٚكد لمجٌ دأٍٟلمجلإخدرل٢لمجلمجلمجلمجلمجلمجلمج

لمجلمجلمج ٩رتقددا٢لمجإٓلمجللحددٙلرلمج٘لوثٙلصدديلمجٍٔددالمج دداٛيلمجللمجلمج.لمجٌددالمجٚقدد ُلمجٌددْلمجهفكددارلمج٘للاالقدداحلمجةكّددٟلمج٘ةثٍىدد

لمج.لمج٘لوثق ُلمجنحٙلمجل٫ٌاُهلمجقيلمجٍٔالمجلوىٍ ٟلمجل٫٘لىلمج٘ل٫ىتٞلمجوكيلمجإق ل 
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 الجامعة وتنمية المجتمع في الجزائر
 ـ بين النجاح الكمي والإخفاق الكيفي ـ 

 

                                                                  جامعة الجزائر -تومي حسين. أ 

 

 

 :الملخص

ٟ ٜعتلد ايتعًِٝ عا١َ ٚايتعًِٝ ايعايٞ خاق١ زعا١َ أغاغ١ٝ يكٝاّ أٟ ْٗه١ أٚ ؼكٝل أ

ت١ُٝٓ، َٚٔ ٖصا المٓطًل اػٗت ايػًطات في اؾعا٥ط إلى ا٫ٖتُاّ بكطاع ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، شيو 

غٛب ؾٝٗا إلى إٔ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ تعتلد ع١ًُٝ َعكس٠ ذٝث تػتٗسف ْكٌ المجتُع َٔ ذاي١ غلر َط

١ ايت١ُٝٓ ٝٗا، ٚبما إٔ الإْػإ ٜعس ايٛغ١ًٝ ا٭ٚلى ايتي تٓطًل َٓٗا عًُٝإي ٍٛذاي١ َطغٛب ايٛق

ٚتٓتٗٞ إيٝ٘ ثماضٖا، ٚجب ايكٝاّ بإعسازٙ ٚتأًٖٝ٘ ٚيٝؼ ثم١ أذػٔ َٔ اؾاَع١ في إعساز 

 .تأٌٖٝ  الإطاضات ٚتسضٜب ايهؿا٤اتٚ

ٚع٢ً ٖصا ا٭غاؽ تم اغتثُاض أَٛاٍ طا١ً٥ ٚبصٍ جٗٛز َعتلد٠ في غبٌٝ بٓا٤ قاعس٠ تع١ًُٝٝ 

ا١ً٥ ايتي تم ؽطهٗا َٔ كتًـ اؾاَعات تٓٗض عًٝٗا ت١ُٝٓ المجتُع، ٚبايطغِ َٔ ا٭عساز الش

خ٬ٍ ايعكٛز ا٭خلر٠، إ٫ إٔ ٖصٙ المسخ٬ت لم تهٔ يتتٓاغب َع المدطجات المٓتظط٠، ذٝث 

 .ك١، ٚلم تتدًل َٔ ايتبع١ٝ يًداضدبكٝت ايب٬ز تعاْٞ َٔ َؿه٬ت عٜٛ

ٚلشصا جا٤ت ٖصٙ ايسضاغ١ يتهؿـ عٔ بعض جٛاْب ايككٛض في ػطب١ اؾعا٥ط ايتي 

 . لاظ ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ المٓؿٛز٠إت ٚأخؿكت في اغتػ٬لشا ع٢ً َػطح لرت في إعساز ايهؿا٤ا

 :مقدمة

ايػطض َٔ ٖصٙ ايٛضق١ ايتي تعالج َٛنٛع اؾاَع١ ٚزٚضٖا في ت١ُٝٓ المجتُع في اؾعا٥ط، 

إٔ تهٕٛ َعاؾ١ يًهًٝات زٕٚ ايسخٍٛ في ايتؿاقٌٝ ٚاؾع٥ٝات، ٭ٕ المجاٍ ٫ ٜػُح بصيو، 

ا أْٗا ؼاٍٚ إٔ تٓاقـ بعض المػًُات، ٚتثلر بعض ايتػا٫٩ت في إطاض ايهًٝات ايتي نُ

تتعطض لشا، شيو إٔ قهاٜا ايتعًِٝ عا١َ ٚايتعًِٝ ايعايٞ اؾاَعٞ خاق١، قهاٜا جٖٛط١ٜ 
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ٚخطلر٠، ٜٚٓبػٞ إٔ تسضؽ ٚؼًٌ َٔ كتًـ ايعٚاٜا، ٚإٔ ٜؿاضى في ؼًًٝٗا ٚتكٛيمٗا كتًـ 

 .ايت١ُٝٓ في آَازٖا ايككلر٠ ٚايبعٝس٠المعٓٝين بكهاٜا 

َٓظٛض فتُعٞ بأبعازٙ ٚعٛاًَ٘ نصيو ؼاٍٚ ٖصٙ المعاؾ١ إٔ تهع ايتعًِٝ اؾاَعٞ في 

قتكاز١ٜ تبازٍ بين ايتعًِٝ ٚايػٝاغات ا٫جتُاع١ٝ، شيو ٭١ُٖٝ ايتؿاعٌ المقتكاز١ٜ ٚا٫ا٫

صا ايتؿاعٌ تأيلرا ٚتأيطا قس لشٕ جتُاع١ٝ، إاَا ػػسٙ َٔ ب٢ٓ َٚ٪غػات ٚأٚناع جتُاع١ٝ، ٚٚا٫

جتُاعٞ ٚايػٝاغٞ، نُا ىتًـ في قتكازٟ ٚا٫َطذ١ً إلى َطذ١ً أيٓا٤ ايتطٛض ا٫ىتًـ َٔ 

إٔ َثٌ ٖصا ايتؿاعٌ بين ايتعًِٝ ؾو  جٖٛط َهُْٛ٘ أٚ في عٓاقط َع١ٓٝ َٔ ٖصا المهُٕٛ، ٫ٚ

 ٞ باعتباضٙ ق١ُ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ،جتُاعٞ تبسٚ أٚنح َا تهٕٛ في ٚظا٥ـ ايتعًِٝ ايعايٚايٓظاّ ا٫

 .ٖٚٛ نصيو في نثلر َٔ ايسٍٚ ٚفي اؾعا٥ط ع٢ً ٚج٘ اـكٛم

َٔ ْاذ١ٝ ٚت١ُٝٓ المجتُع َٔ ( اؾاَعٞ)َٔ ٖٓا ؾإٕ ٖصٙ ايسضاغ١ يًع٬ق١ بين ايتعًِٝ ايعايٞ 

غتكطا٤ ايٓظطٟ، ٫ تػني عٔ إيعا١َٝ ٌ َعاؾ١ َهتب١ٝ ؽهع يًتأٌَ ٚا٫ْاذ١ٝ أخط٣ تظ

تعًِٝ ايعايٞ َٔ ج١ٗ ٚايت١ُٝٓ اّ بسضاغات َٝسا١ْٝ تظٗط أ١ُٖٝ ايع٬ق١ بين اؾاَع١ ٚايايكٝ

 .  جتُاع١ٝ َٔ ج١ٗ أخط٣قتكاز١ٜ ٚا٫ا٫

زٚض ٚأ١ُٖٝ ايتعًِٝ ايعايٞ في ايٓٗٛض بالمجتُع    -ٚبسق١ ـ نُٝا ٜتػ٢ٓ يًُتدككين يترسٜس

نثلرا َا تططح في فاٍ ايتعًِٝ  ،تٚتكسَ٘، ٚفي ٖصا ايػٝام ٜٓبػٞ ايبرث عٔ إجابات يتػا٫٩

قتكاز١ٜ ٚض ايتعًِٝ ايعايٞ في ايت١ُٝٓ ا٫َا ز: بكٛض٠ عا١َ ٚايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً ٚج٘ اـكٛم ٖٚٞ

ٚؼػين َػت٣ٛ  جتُاع١ٝ، ٚؾُٝا ذسث ٚوسث َٔ نمٛ في قطاعات الإْتاد، ٚتٛؾلر اـسَاتٚا٫

 ؟ت١ُٝٓ المػتسا١َالمعٝؿ١ ٚبمع٢ٓ آخط زٚض ايتعًِٝ ايعايٞ في ؼكٝل اي

ٚباعتباض إٔ ت١ُٝٓ المجتُع تكّٛ ع٢ً ايعٓكط ايبؿطٟ ايصٟ يمثٌ ايعاٌَ ايؿعاٍ ٚايعُٛز 

جتُاع١ٝ، ؾُا ٖٛ إغٗاّ اؾاَع١ في َس قتكاز١ٜ ٚا٫يؿكطٟ في جمٝع غٝاغات ايت١ُٝٓ ا٫ا

 ؟  ايعٓاقط ايبؿط١ٜ ايهؿ٪٠ ٚالم٪١ًٖايت١ُٝٓ ب

ٛضق١ إبطاظ ايتحطب١ اؾعا٥ط١ٜ َٚا قاَت ب٘ اؾاَع١ في ٚعًٝ٘ ؾإْٓا غٓراٍٚ َٔ خ٬ٍ ٖصٙ اي

أٟ في ت١ُٝٓ المجتُع ٚزٕٚ الإخ٬ٍ بالمطايب المػتكب١ًٝ  ،قتكاز١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝا٫ خس١َ ايت١ُٝٓ

ايتي ت٪طط ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ يٮجٝاٍ، َٚا لشا َٚا عًٝٗا باعتباضٖا الم٪غػ١ المٓتح١ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ 

 ؟يًؿطز ٚالمجتُع ٚا٭جٝاٍ ايكاز١َيػًِٝ خس١َ ٚٚتٛجٗٗا مٛ المٓٗخ ا
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٫ ٜتػع المجاٍ يًػٛم في َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ٚأْٛاعٗا ٚأبعازٖا، شيو إٔ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ْؿأ     

ٚتطعطع في أذهإ ايتطٛض ايصٟ عطؾت٘ ايبؿط١ٜ ع٢ً كتًـ المػتٜٛات، ٚبطظ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ 

ذٝث خطجت زٍٚ أٚضبا قط١ُ بؿعٌ اؿطب،  ،ٚانح عكب اؿطب ايعالم١ٝ ايثا١ْٝبؿهٌ 

ٚظٗٛض فُٛع١ َٔ ايسٍٚ لزٝت بسٍٚ ايعالم ايثايث أٚ ايسٍٚ المتدًؿ١ ايتي تعاْٞ َٔ ذًكات 

ؽًـ زا٥ط١ٜ تتُثٌ في انؿاض المػت٣ٛ ا٫قتكازٟ إلى َا زٕٚ ايهؿاف، ٚغٝاز٠ ا٭١َٝ 

ْط٬قا َٔ ٖصا ايٛنع ظٗطت اض ا٭َطاض ايٛبا١ٝ٥ ٚالمتٛط١ٓ، ٚؿاْتاٚالشحا١ٝ٥ ٚايؿهط١ٜ، 

ٞ المدطط لمجُٛع١ َٔ إٔ ايت١ُٝٓ ٖٞ ايترطٜو ايعًُ" َؿاِٖٝ َتعسز٠ يه١ًُ ايت١ُٝٓ، َٓٗا

تركٝل ايتػلر المػتٗسف َٔ أجٌ قتكاز١ٜ َٔ خ٬ٍ إٜسٜٛيٛج١ٝ َع١ٓٝ يجتُاع١ٝ ٚا٫ايعًُٝات ا٫

(1)". َطغٛب ؾٝٗا إلى ذاي١ َطغٛب ايٛقٍٛ إيٝٗاْتكاٍ بالمجتُع َٔ ذاي١ غلرا٫
  

قتكاز١ٜ ٚإٔ ؼػين ايظطٚف تُع تٓطًل َٔ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫ٕ ت١ُٝٓ المجأٜٚط٣ آخطٕٚ ب

زاخٌ ايٓػل، ٜٚككسٕٚ بايت١ُٝٓ قتكاز١ٜ ٖٞ المحطى ا٭ٍٚ يهاؾ١ المتػلرات ا٭خط٣ ا٫

ٚالمُه١ٓ ٭قك٢ زضج١ ٚبططٜك١ أؾهٌ،  قتكاز١ٜ المتاذ١ت١ُٝٓ كتًـ المٛاضز ا٫"قتكاز١ٜ ا٫

بُٝٓا تعني ايت١ُٝٓ  .(2)"قتكاز١ٜٜس٠ يًعٌُ بٗسف ؼػين ا٭ٚناع ا٫إلى جاْب خًل ؾطم جس

ك٢ ذس ممهٔ ذت٢ يمهٔ ؼكٝل أقك٢ جتُاع١ٝ ت١ُٝٓ قسضات الإْػإ شات٘ إلى أقا٫

ا١ًَ، نُا تعني ١ٝ ايؿغتثُاض يًطاقات ٚالإَهاْٝات ايبؿط١ٜ يًُحتُع يسؾع عح١ً ايتُٓا

غترساث ْظِ نٞ تؿٞ عاجات ا٭ؾطاز ٚإؾباعٗا بكسض الإَهإ بتكسِٜ كتًـ ابإْؿا٤ ٚ

                                                           

ُٝس  (1) كطؿ٢ عبس اؿ ٚاقع ايعالم ايثايث(: َطِٜ) أحمسَ  ظط١ٜٚ  ١ُٝ بين ايٓ كط، ، زاض اايتٓ  َ،١ٝ ع  .15، م،0881لمعطؾ١ اؾاَ

ٞ ذػين  (2) ٛ ايسيمٛغطافي ٚت١ُٝٓ فتُعات ايعالم ايثايث: تَٛ  ،(0878-0851)اؾعا٥ط، زضاغ١ نمٛشد، َؿه١ً ايُٓ

 (.ّ.ؽ) ، 43، م،0884أططٚذ١ َاجػتلر، جاَع١ اؾعا٥ط، 
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جتُاع١ٝ تٗسؾإ إلى ؼػين ايظطٚف قتكاز١ٜ ٚا٫ٚايعًُٝتإ ا٫ (1).اـسَات ايتي وتاجْٛٗا

 .المعٝؿ١ٝ يًُحتُع ٚضؾع َػتٛاٙ

قتكـاز١ٜ  ٕ عًُٝات ايتُٓٝـ١ ا٫ إذٝث  ا أخط٣َٚع َط ايعَٔ تطٛض َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ يٝأخص أبعاز

ايطا١َٝ يعٜاز٠ ايسخٌ ايكـَٛٞ بػٝـ١ ضؾـع المػـت٣ٛ المعٝؿـٞ يٮؾـطاز، ٚايعٜـاز٠ ايػـها١ْٝ الشا٥ًـ١          

غـُٝا ايعـالم ايثايـث ايـصٟ      ايتي ؾـٗسٖا ايعـالم خـ٬ٍ ايٓكــ ايثـاْٞ َـٔ ايكـطٕ ايعؿـطٜٔ، ٫ٚ        

٢ المـٛاضز  ايطًب إلى ذس ايهػط ع ـً ؾٗس نمٛا زيمٛغطاؾٝا نبلرا ضٖٔ عًُٝات ايت١ُٝٓ ٚظاز َٔ

ّ     غـتٓعاف ْٚهـٛب بعـض المـٛاضز ا    اايطبٝع١ٝ مما أز٣ إلى   .يطبٝعٝـ١ ٚإْٗـاى ايطبٝعـ١ بؿـهٌ عـا

ٖــصا ايٛنــع ذــتِ ايــتؿهلر في إعــاز٠ قــٝاغ١ َؿٗــّٛ ايتُٓٝــ١ َٚطاجعــ١ أغــًٛب َٚــٓٗخ ؼكٝكٗــا  

ؾٝـٌ عًـ٢ ذػـاب جٝـٌ      عٝث ٫ تكّٛ ايت١ُٝٓ ع٢ً ذػاب ايب١٦ٝ ٚايطبٝع١ أٚ ٫ تهٕٛ ايتُٓٝـ١ 

 .أٚ أجٝاٍ قاز١َ

ــ١       َٚــٔ ٖــصا المٓطًــل جــا٤ َؿٗــّٛ ايتُٓٝــ١ المػــتسا١َ، ذٝــث ظٗــط ٭ٍٚ َــط٠ في تكطٜــط ايًحٓ

، ٚحمـٌ عٓٛاْــا  (Bruntland Report)ايعالمٝـ١ يًب٦ٝـ١ ٚايتُٓٝــ١، ٚايـصٟ عـطف بتكطٜــط بطْٚت٬ْـس      

ت١ُٝٓ المػـتسا١َ ذػـب ايتكطٜـط    ، ٜٚعني َؿّٗٛ اي0876ٚشيو غ١ٓ " َػتكبًٓا المؿلذى" :َعلدا ٖٛ

ض٠ ا٭جٝـاٍ المكبًـ١ عًـ٢    تًو ايت١ُٝٓ ايتي تؿٞ باذتٝاجات اؿانط زٕٚ الإخ٬ٍ بكـس : "المؿاض إيٝ٘

  (2)".ذتٝاجاتٗااايٛؾا٤ ب

 :ؾايت١ُٝٓ المػتسا١َ بٗصا المع٢ٓ تٓطٟٛ ع٢ً

 .ذتٝاجات ايتي وسزٖا الإْػإَؿّٗٛ ا٫  

عٞ ع٢ً قسض٠ ايب١٦ٝ ع٢ً جتُاتٓظِٝ ايتهٓٛيٛجٞ ا٫ٚنع اي َؿّٗٛ ايكٝٛز ايتي ٜؿطنٗا  

 .ذتٝاجات اؿانط ٚالمػتكبٌاايٛؾا٤ ب

                                                           

، المطنـع ايـسيمٛغطافي  بايكـاٖط٠،    ١َايت١ُٝٓ ايب١ٝ٦ٝ نأذس قاٚض ايت١ُٝٓ المػتساقُس عبس المجٝس زٜاب،  (1)

 .17، م،1112ايكاٖط٠، 

قتكاز١ٜ، المطنع ا-، ض١ٜ٩ غٛغٝٛايعٛلم١ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ في ايٛطٔ ايعطبٞقُس عبس اؿُٝس إبطاِٖٝ، ( 2)

 .00، م،1112ايسيمٛغطافي بايكاٖط٠، ايكاٖط٠، 
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 :تنمية بشرية وإنسانية لا تنمية موارد اقتصادية

قتكازٟ اختعاٍ ايت١ُٝٓ إلى فطز نمٛ اٝسٟ ايكاقط يًت١ُٝٓ ٚايكا٥ِ ع٢ً أز٣ المؿّٗٛ ايتكً

علد ايعَٔ، ذٝث لم ٜ٪ز إلى ؼػين غطٜع َٚػتُط ٜ٪زٟ إلى ضؾع َػت٣ٛ ايسخٌ ايؿطزٟ 

عتباضِٖ ٚغ١ًٝ ايت١ُٝٓ يسٍٚ المتدًؿ١، ٚلم ىسّ ايبؿط بغُٝا في ا ايٛنع المعٝؿٞ يٮؾطاز ٫ٚ

 .ا٭ٚلى ٚغاٜتٗا ايٓٗا١ٝ٥

عتباضِٖ ايثط٠ٚ اؿكٝك١ٝ يٮَِ، نُا بسأ اَؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ٜطنع ع٢ً ايبؿط ب َٔ ٖٓا أخص

قتكاز١ٜ، َع ايتأنٝس خلرٜٔ وٌ قٌ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ا٫ٜٔ ا٭َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في ايعكس

 .قتكازٟ غ٣ٛ ٚغ١ًٝ يبًٛغٗاَٚا ايُٓٛ ا٫ ،ع٢ً إٔ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٖٞ ايػا١ٜ

لمؿّٗٛ  عٔ ا٭َِ المترس٠ تعطٜـ 1113عاّ ٚقس جا٤ في تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ايكازض 

كٝك١ٝ يٮَِ، ٚإٔ ٖسف ايت١ُٝٓ ا٭غاغٞ ايٓاؽ ِٖ ايثط٠ٚ اؿ"ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٜٓطًل َٔ إٔ 

ٖٛ تٛغٝع ذطٜات الإْػإ، ذٝث يمهٔ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ إٔ تعٜس ايكسضات ايبؿط١ٜ بتٛغٝع ْطام 

 (1)".اـٝاضات المتاذ١ يًٓاؽ نٞ ٜعٝؿٛا ذٝا٠ َهت١ًُ ٚخ٬ق١

إٔ ٜعــٝـ الإْػــإ ذٝــا٠ َسٜــس٠ قــر١ٝ، ٜٚهــٕٛ  " :ٜٚــصنط ايتكطٜــط أضبــع قــسضات أغاغــ١ٝ

طــ٬ع، ٜٚــتُهٔ َــٔ اؿكــٍٛ عًــ٢ المــٛاضز ايهــطٚض١ٜ يتــأَين َػــت٣ٛ َعٝؿــ١ ٥٫ــل،   ا٫ذػــٔ 

(2)".ٜٚؿاضى في ذٝا٠ اؾُاع١
  

ٚفي ٖصا ايػٝام هسض ايتصنلر بايتساخٌ ايهبلر بين َؿَٗٛٞ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚايت١ُٝٓ 

 :الإْػا١ْٝ ٚن٬ُٖا ٜٗسف إلى إٔ

 .ٜعٝـ الإْػإ أطٍٛ َس٠ ذٝا٠ ممه١ٓ ٚقر١ٝ -0

 .نتػاب المعطؾ١آ٘ َٔ هٝتم -1

 .تمهٝٓ٘ َٔ ايٛقٍٛ إلى المٛاضز اي٬ظ١َ لمػت٣ٛ َعٝؿٞ ٥٫ل -2

                                                           

 .1113ًُٝٞ يًسٍٚ ايعطب١ٝ، عُإ،، المهتب الإق1113تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ  ا٭َِ المترس٠،(1)

 .ْؿؼ المطجع (2)
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ٚقس طٛض خلدا٤ ايلدْاَخ الإنما٥ٞ يٮَِ المترس٠ َكاٜٝؼ يكٝاؽ َػت٣ٛ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ 

 :تٓركط في أضبع١ َتػلرات أغاغ١ٝ ٖٞ

 .ايعُط المتٛقع عٓس الم٬ٝز، عٝث ٜتِ ؼكٝل ذٝا٠ ط١ًٜٛ ٚقر١ٝ -0

 .ْػب١ ايبايػين ايكازضٜٔ ع٢ً ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ -1

ٖٚصإ المكٝاغإ  ،بتسا٥ٞ ٚايثاْٟٛ ٚاؾاَعٞيترام في ايتعًِٝ ا٫َعسٍ فُٛع ا٫ -2

 .يمث٬ٕ المعطؾ١

 .ٚيمثٌ َػت٣ٛ َعٝؿٞ ٥٫ل ،ايٓاتخ المحًٞ الإجمايٞ يًؿطز َكسضا بايس٫ٚض ا٭َطٜهٞ -3

  (1).جتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜٝا٠ ا٫َ٪ؾط َؿاضن١ ايٓػا٤ في اؿٚأنٝـ َ٪خطا 

عٓٝإ ْؿؼ ٜ إهاز١ُٜٝ ايبؿط١ٜ ٚايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ٚمما غبل ٜتهح إٔ َؿَٗٛٞ ايتٓ

ايؿ٤ٞ، ؾ٬ يمهٔ ؼكٝل ت١ُٝٓ إْػا١ْٝ زٕٚ ؼكٝل ت١ُٝٓ بؿط١ٜ، ٚإٔ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ تمثٌ 

 .أغاؽ ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ

٠ َتؿعب١ ٚشات أبعاز َتعسز٠ تكاذب ايؿطز ع١ًُٝ َعكس َُٛٚٗا ٜهٔ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ، ؾٗ

 .ٚالمجتُع في أٟ ظَٔ َٚهإ يتًب١ٝ اؿاجات المتحسز٠ ٚالمتعاٜس٠ َٔ ٚقت ٯخط

 :التعليم العالي والتنميةـ 

ايؿكطٟ ايصٟ تكّٛ عًٝ٘ َٚٔ أجً٘ جمٝع غٝاغات ايت١ُٝٓ  المٛضز ايبؿطٟ ٖٛ ايعُٛز

١ُٝٓ بسٕٚ تأٌٖٝ ٚت١ُٝٓ ايكسضات ٚايطاقات يس٣ جتُاع١ٝ، ٚئ تكّٛ ع١ًُٝ ايتقتكاز١ٜ ٚا٫ا٫

 .ايكا٥ُين بٗا، يصيو لس إٔ َت٬ظ١َ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايت١ُٝٓ ٫ يمهٔ ػاٚظٖا

ؾاؾاَع١ ٖٞ ايتي تعٌُ ع٢ً تأٌٖٝ ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ ٚإعسازٖا، ٚتطٜٛطٖا تًب١ٝ يًكطاعات 

١ٝ أزضى ا٫قتكازٜٕٛ َٓص أَس المدتًؿ١ ايتي تٓٗض ع٢ً عاتكٗا عًُٝات ايت١ُٝٓ، ٚلشصٙ ا٭ُٖ

عٔ ضأؽ الماٍ  بعٝس أ١ُٖٝ ايعٓكط ايبؿطٟ، ٖٚصا َا لسٙ قطوا في نتابات آزّ لزٝث،

                                                           

 .  34المهتب الإقًُٝٞ يًسٍٚ ايعطب١ٝ، عُإ، م،  ،(1111)تكطٜط ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ايعطب١ٝ ا٭َِ المترس٠، (1)
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قتٓا٤ ايؿطز يًهؿا٠٤ ايؿدك١ٝ بمثابطت٘ ع٢ً ايتعًِٝ ٚايتسضٜب، عاز٠ َا اإٕ : "ايثابت في قٛي٘

ؾٗصٙ ايهؿا٠٤ ايؿدك١ٝ ٜهًـ أَٛا٫ تعتلد بايؿعٌ ضألزا٫ يابتا ٚقككا يًؿدل الإْػاْٞ، 

 ". ت٪يـ جع٤ا َٔ المجتُع ايصٟ ٜٓتُٞ إيٝ٘، نُا ت٪يـ جع٤ا َٔ يطٚت٘ ايؿدك١ٝ

٘       . َٚـع أ  ٕ أؾهـٌ ض٩ٚؽ ا٭َـٛاٍ   إ" :َاضؾـاٍ تعُـل أنثـط َؿٗـّٛ ضأؽ المـاٍ ايبؿـطٟ في قٛيـ

ٕ ق١ُٝ ٖٛ ضأؽ الماٍ المػتثُط في ت١ُٝٓ ا  غـتثُاض في ايعٓكـط  نُـا ٜـبين نـٛظْتع، إٔ ا٫   ". لإْػـا

       ٍ َـٔ ْتـا٥خ زضاغـ١    : "ايبؿطٟ ٜعس َٔ ايعٛاَـٌ الشاَـ١ في تهـٜٛٔ ضأؽ المـاٍ في المجتُـع ذـين قـا

َؿٗـّٛ   ايُٓٛ ا٫قتكازٟ خ٬ٍ ؾلذ٠ ط١ًٜٛ، ٚفي فتُعات َتعسز٠ ٚكتًؿ١، ٜٓبػٞ تٛغٝع إطـاض 

غـتثُاض  تعًِٝ ٚايتسضٜب، أٟ يهـٞ ٜتهـُٔ ا٫  غتثُاض في ايكر١ ٚايضأؽ الماٍ يٝتهُٔ أٜها ا٫

  (1)."يعٓكط ايبؿطٟفي ا

غـتثُاض في ضأؽ المـاٍ ايبؿـطٟ    ٜت زضاغات َتعسز٠ لإبـطاظ قُٝـ١ ا٫  ٚنُٔ ٖصا ايػٝام، أجط

ــِٝ ا٫  َــٔ خ ــ ــِٝ، غــٛا٤ في ايتعً ــايٞ، ٚأيبتــت ٖــصٙ     ٬ٍ ايتعً ــاْٟٛ أٚ المٗــني أٚ ايع بتــسا٥ٞ أٚ ايث

ــات ايـــــتي تم َع  ــس٠ ٚفي ا٫ ايسضاغـــ ــات المترـــ ــا في اي٫ٜٛـــ  ـــظُٗـــ ــٛؾٝاتٞ ٚفي ايــ ــاز ايػـــ سٍٚ ؼـــ

الإغهٓسْاؾ١ٝ، إٔ َا ذسث َٔ نمٛ في ايسخٌ ايكَٛٞ خ٬ٍ ؾـلذات َعٝٓـ١، ٫ يمهـٔ تؿػـلرٙ     

ٚ   ع٢ً أغاؽ ظٜاز٠ عٛاَـٌ الإْت ـ   ٚجـٛز عٛاَـٌ   غـتٓتاد إلى ْتٗـ٢ ا٫ ااد المازٜـ١ ٚظٜـاز٠ ضأ ؽ المـاٍ، 

ٚ    ضتؿااَتُث٬ في " ايعاٌَ المتبكٞ"أخط٣، أطًل عًٝٗا  ساّ غـتد اع َػـت٣ٛ المٗـاض٠ في قـ٠ٛ ايعُـٌ، 

ايتطبٝكات ايتهٓٛيٛج١ٝ، ٚغلر شيو َٔ ايعٛاٌَ شات ايك١ً بـايتعًِٝ ٚكطجاتـ٘ المباؾـط٠ ٚغـلر     

 .المباؾط٠ شات ا٭يط في تعظِٝ ايعا٥س َٔ كتًـ عٛاٌَ الإْتاد

غـتثُاض ايـتي تٗـسف إلى تُٓٝـ١     ٖتُاَـا بايػـا بعًُٝـات ا٫   اقتكـازٜٕٛ المحـسيٕٛ اٯٕ   ٜٚٗتِ ا٫

قتكـــاز١ٜ بالإنـــاؾ١ إلى ات اؿسٜثـــ١ تؿـــٌُ ايٓاذٝـــ١ ا٫اف المجتُعـــالمـــٛاضز ايبؿـــط١ٜ، ٭ٕ أٖـــس

ــٛاذٞ ا٫ ــا       ايٓ ــٛضز ايبؿــطٟ ؾــطه أغاغــٞ يتركٝكٗ ــ١ الم ــ١ ٚايػٝاغــ١ٝ، ٚتُٓٝ ــ١ ٚايثكاؾٝ جتُاعٝ

 .جمٝعا، شيو إٔ أٟ فتُع  وتاد في زؾع عح١ً ايت١ُٝٓ إلى ايك٠ٛ ايعا١ًَ ظُٝع ؾ٦اتٗا

                                                           

، َطنـع زضاغـات ايٛذـس٠ ايعطبٝـ١، بـلرٚت،      المػتكبٌ ايعطبٞ، "قتكازٟاايتعًِٝ َؿطٚع " غاز٠ قهٝب ايبإ،( 1)

 .51، م،0880أؾطٌٜ ،035 :ع
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قتكـازٟ أٚ  ا٥ٝػٞ يٓحـاح نـٌ تٓظـِٝ    المسخٌ ايطَٚٔ ٖٓا نإ إعساز ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ، ٖٛ 

ٖتُــاّ ايــسٍٚ المتكسَــ١ ٚالمتدًؿــ١، بإعــساز ايعٓكــط ايبؿــطٟ   اٜٚتعاٜــس َٜٛــا بعــس ٜــّٛ   .جتُــاعٞا

 .ٚايكسضات يس٣ جمٝع أؾطاز المجتُـع ٚت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ، ٚايتي تعني ظٜاز٠ المعاضف ٚالمٗاضات 

لمتعسز٠ المكسض ا٭غاغـٞ يتـٛؾلر َـا وتـاد إيٝـ٘ المجتُـع       ٜٚعس ايتعًِٝ بأْٛاع٘ المدتًؿ١ َٚطاذً٘ ا

ؾٗـٛ   -أٜـ١ تُٓٝـ١   -يًتػـٝلر ايـصٟ ٜعتـلد جـٖٛط ايتُٓٝـ١     َٔ َٛاضز بؿط١ٜ، باعتباضٙ ا٭زا٠ ا٭ٚلى 

ٜعٌُ ع٢ً تعب١٦ ايطاقات ايبؿط١ٜ ٚإعسازٖا ٚتطٜٛط قسضاتٗا، ٖٚٛ ايصٟ ٜعُـٌ عًـ٢ بـث ايـٛعٞ     

 .ؿطز يًظطٚف المحٝط١ ب٘ ٚقسضت٘ ع٢ً ؼػٝٓٗاايعًُٞ ٚايعًُٞ المبني ع٢ً إزضاى اي

ٜٚتأنس َٜٛا بعس ّٜٛ إٔ ايت١ُٝٓ بأْٛاعٗا َٚؿاُٖٝٗا المدتًؿ١ ٫ يمهٔ إٔ ؼسث في غٝاب 

المٛاضز ايبؿط١ٜ الم٪١ًٖ، ٚإٔ ٖصٙ المٛاضز ايبؿط١ٜ يٝؼ لشا ذس َعين َٔ ايتعًِٝ اي٬ظّ لمػاْس٠ 

و ايسٍٚ غُٝا تً اؿاي١ٝ ايتي تعٝؿٗا ايسٍٚ ٫ٚ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚايكٝاّ بٗا، شيو إٔ ايظطٚف

ضتكا٤ بمػت٣ٛ ايتهٜٛٔ ٚايتعًِٝ، بػبب ايتطٛض الشا٥ٌ ايصٟ عطؾت٘ المتدًؿ١، تؿطض عًٝٗا ا٫

نٌ  ،ططم الإْتاد ٚأغايٝبٗا ايتهٓٛيٛج١ٝ المعكس٠، ٚتعاظِ الإَهاْٝات ٚتطانِ المعاضف

ٛجٛز في ايسٍٚ المتطٛض٠، ٚعًٝ٘ ؾسٚض لما ٖٛ َ اَٚػاٜط اعايٝ اشيو ٜؿطض َػت٣ٛ تعًُٝٝ

اؾاَعات في إعساز المٛاضز ايبؿط١ٜ خس١َ يًت١ُٝٓ، أقبح ايعٓكط اؿاغِ في إلاح ايت١ُٝٓ 

 .باعتباض إٔ الإْػإ الم٪ٌٖ ٚالمسضب ٚالمتعًِ يمثٌ قٛض ايت١ُٝٓ

 :دور الجامعة في نهضة الشعوب والمجتمعاتـ 

ٓظ١َٛ ايتع١ًُٝٝ المعاقط، تًو ايك١ً ايٛيٝك١ بين الم يكس أنست ايتحاضب ايتي ؾٗسٖا عالمٓا

ٕ أَث١ً ٚػاضب ضا٥س٠ ١ٚ ٚايثكاؾ١ٝ ذٝث ؾٗس ايكطٕ ايعؿطجتُاعٝقتكاز١ٜ ٚا٫ٚبين ايٓٗه١ ا٫

إلى َطاجع١ َٓظَٛتٗا في بعض ايب٬ز، إش نًُا أذػت بالشٛإ ٚايتدًـ أَاّ غلرٖا ٖبت 

 .جتُاعٝا ٚيكاؾٝااقتكازٜا ٚاس٠ َكاف ايسٍٚ ايطا٥ ْتؿالشا َٔ ٖٚستٗا ٚضؾعٗا إلىايتع١ًُٝٝ ٫

 :أمثلة رائدةـ 

ؾكس خطجت اؾعض ايٝابا١ْٝ ع٢ً ايعالم في ايث٬يٝٓٝات َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، ع٬ُقا تترس٣ 

أضنٗا ايؿكلر٠ ٚبطانٝٓٗا المسَط٠ ٚععيتٗا في أعايٞ ايبراض، يتػلر خطٜط١ ايؿطم ا٭قك٢، 
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كاض بصخلرتٗا تْثا١ْٝ غ٣ٛ إقطاض ع٢ً ا٫ اؿطب ايعالم١ٝ ايٚلم تعزٖا ٖعيمتٗا ايعػهط١ٜ في

 .َٔ اـلد٠

غــتاض  إٕ الم٦ــات َــٔ ايٝابــاْٝين، ايــصٜٔ نــاْٛا ٜتحٛيــٕٛ في أضجــا٤ أٚضبــا ٚأَطٜهــا ؼــت        

غــتد٬م عٓاقــط ايكــ٠ٛ في ايػــطب، ؾٛجــسٚٙ عًُــا َٚعطؾــ١  اايػــٝاذ١، لم ٜهــٔ ُٖٗــِ غــ٣ٛ 

ــٗا، ٚقــاغٛا ٖــصٙ    ــ١ َــٔ أًٖ ــّٛ في قايــب ذهــاضتِٗ ايعطٜكــ١،    ؾــاختطؿٛٙ في غؿً المعــاضف ٚايعً

قتكاز١ٜ ايثا١ْٝ في ايعالم ٚايـتي وػـب لشـا أيــ ذػـاب َـٔ       حعًٛا َٔ بًسِٖ ايٝابإ ايك٠ٛ ا٫يٝ

 .قبٌ أعسا٤ ا٭َؼ

، لم ٜؿـت في عهـسٖا إٔ اْٗعَـت    "بػُاضى"أَا ألماْٝا ايتي اذتؿًت بسؾٔ آخط أَٞ في عٗس 

ــّٛ     في ذــطبين عــالمٝتين في أقــٌ َــٔ ضب ــ   ع قــطٕ، ٚتٛظعٗــا المٓتكــطٕٚ أؾــ٤٬ ٚقطعــا، تؿــطض ايٝ

ْٗـاضت قٛتٗـا المازٜـ١، ٚيهـٔ قـ٠ٛ      ايكـس  . تكطٟ ا٭َؼ بعها َٔ خلدتٗـا ٖٝبتٗا، ٚتكسض إلى َٓ

 .ط ٚبكٝت ضاغد١ ؾاك١يع١ًُٝ ْٚظُٗا ايتع١ًُٝٝ، لم تَٓٗ٪غػتٗا ا

إقــ٬ح ايتعًــِٝ ؾألماْٝــا ٖــٞ أٍٚ زٚيــ١ في ايعــالم بٓــت اؾاَعــ١ اؿسٜثــ١، ٚٚنــعت َؿــطٚع    

ايـصٟ جعـٌ َـٔ اؾاَعـ١ ايطبــإ      0715غـ١ٓ   Humboldايعـايٞ المعـطٚف باغـِ َؿـطٚع ٖاَبٛيـس       

  (1).ايصٟ ٜكٛز ايػؿ١ٓٝ

ــص  ــإ اي ــايتدًـ ٚا٫  ٖــصا ايطب ــا ب ــاض ٚالشٟ نًُــا أذػــت ألماْٝ ــ٘ يتػــًُ٘   ْٗٝ عيمــ١ ضجعــت إيٝ

ّ    قٝازتٗا ٫ بأنًُـٗا  في قٝـاز٠ أٚضبـا    ْتؿالشا َٔ ٖٚستٗا، ٚتب٥ٛٗا ايكساض٠ نُـا ٖـٞ عًٝـ٘ ايٝـٛ

 .أعسا٤ ا٭َؼ ابمٔ ؾٝٗ

ؾكس أزضى يٝٓين قبٌ ايثٛض٠ بػٓٛات َس٣ ايـتآظض ٚايتهاٌَ  -غابكا ـ ؼاز ايػٛؾٝاتٞأَا ا٫

بايتؿهلر في ٚنع إغلذاتٝح١ٝ  0804بين ٚجٗٞ ايت١ُٝٓ الماز١ٜ ٚالإْػا١ْٝ ؾعٗس إلى ظٚجت٘ َٓص غ١ٓ 

س ألح المؿطٚع ع٢ً أ١ُٖٝ بٓا٤ الإْػإ عك٬ ٚخًكا ذٝث جا٤ ، ٚق"يًتعًِٝ ايكَٛٞ ٚايسيمٛقطاط١ٝ"

ْٚهع ايسعا٥ِ بايتعًِٝ ٚالمعطؾ١، يمهٔ إٔ ْطٚض الماز٠، ْٚكٗط ايعالم ا٭نلد ٚا٭قػط، " :ؾٝ٘

إٕ الماز٠ غتبك٢ خا١ًَ َٚؿًٛي١، إشا عحعت عكٛيٓا ٚأٜسٜٓا  .ؾلذانٞ اؾسٜسايباق١ٝ يًُحتُع ا٫

                                                           

ؿ١ٝ، ( 1) يٚس خً  ٞ ١ٜقُس ايعطب ع١ اؾعا٥ط اٚؾاَ سضغ١  ١ٜ يًُ ّ اؿهاض اٗ ١ٝ، ،الم عَ عات اؾا ٕ المطبٛ اٛ  .067 م ،0878اؾعا٥ط  زٜ
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ؼاز ايػٛؾٝاتٞ طؿط٠ جعًت٘ في َكس١َ ايب٬ز ايتي ا٫ ازي١ ايبػٝط١ ذكلٚبٗصٙ المع". عٔ إخهاعٗا

٫ ٜتحاٚظ  0803تكٓع اـلد٠ ٚتكسضٖا، ؾبعس إٔ نإ عسز ايباذثين ٚالمسضغين في جاَعات٘ غ١ٓ 

َٔ المتؿطغين يًبرث ( 14111) َٔ بِٝٓٗ أنثط َٔ ( 131111)ذٛايٞ  0845أقبح في غ١ٓ ( 01111)

في المعاٖس المتدكك١، ٚلم ٜهٔ ٖصا إ٫ ْتٝح١ إٔ ايسٚي١ قاَت خ٬ٍ خمؼ ا٭غاغٞ ٚايتطبٝكٞ 

، أضبعين 0848َسضغ١ ٚأغػت ذت٢ غ١ٓ  11111ببٓا٤ أنثط َٔ ( 0827-0821)غٓٛات َا بين 

ًَٕٝٛ َٔ ايت٬َٝص ٚايط٬ب، ٫ٚ عحب بعس ٖصا إٔ لس ايطٚؽ أٍٚ  51جاَع١ ٜ٪َٗا جمٝعا ذٛايٞ 

                 (1).0846َٔ غعا ايؿها٤ غ١ٓ 

ٖــصٙ ايػــع٠ٚ ايــتي ظيعيــت أضنــإ ايٓظــاّ ايتعًُٝــٞ ا٭َطٜهــٞ، ؾػــاضع قــاز٠ أَطٜهــا إلى    

 .َطاجع١  ٚإق٬ح ْظاَِٗ ايتعًُٝٞ يًُراؾظ١ ع٢ً ضٜازتِٗ ٚقٝازتِٗ يًعالم

وخ إيٝٗـا  " قب١ً"ٖٝانٌ َٚ٪غػات ٚتٓظُٝات جعًتٗا ت اي٫ٜٛات المترس٠ أٚبايؿعٌ ؾكس ٖٝ

لدا٤ ٚايباذثٕٛ َٔ نٌ َٓاطل ايعالم، ؾتًـتُِٗٗ ٚػعـٌ َـِٓٗ أزٚات طٝعـ١ ٚؾعايـ١      ايعًُا٤ ٚاـ

 .في خس١َ ايت١ُٝٓ بايب٬ز

يًهؿا٤ات ٚايعكٍٛ، خاق١ َٔ المٓاطل " جس جصاب١"ٚبٗصا أقبرت اي٫ٜٛات المترس٠ َٓطك١ 

ــا غــٜٓٛا ذــٛايٞ        ــتي ٜٗــاجط َٓٗ ــ١ ٚالإغــ١َٝ٬ اي ــب٬ز ايعطبٝ ــٌ اي ــ١ َث ــٕٛ  0.7المتدًؿ جــاَعٞ ًَٝ

لم ٜهٔ ٖصا ايٛنع يٝهٕٛ ي٫ٛ . َٚتدكل أنثط َٔ ْكؿِٗ ٜتٛجٕٗٛ مٛ اي٫ٜٛات المترس٠

غـعاز٠ ايؿـعب تتٛقــ    "ؾُٝا ٜؿب٘ ايبٝإ ايعالمٞ بـإٔ   إٔ قاز٠ ايؿهط في اي٫ٜٛات المترس٠ أعًٓٛا

 عًــ٢ شنا٥ــ٘ ٚتطبٝتــ٘ تطبٝــ١ ذكــ١ ٚإٔ الإْؿــام عًــ٢ ايتعًــِٝ ٖــٛ أؾهــٌ ايٛغــا٥ٌ يًػٓــ٢ ٚايثــط٠ٚ،  

ــ١،  ــس يًٛؾــا٤ عاجــات ايؿــطز       ؾالمسضغــ١ ٚايهًٝ ــل ايٛذٝ ٖــٞ ٚغــ١ًٝ ايتكــسّ ا٫جتُــاعٞ ٚايططٜ

ٚاؾُاعـ١، ٚيــصيو ٜٓبػــٞ إٔ تهــٕٛ ْكٝـ١ ْكــا٤ الشــٛا٤ ايــصٟ ْتٓؿػـ٘ ٚقــاؾ١ٝ قــؿا٤ المــا٤ ايــصٟ    

      (2)."ْؿطب٘، ؾ٬ غعاز٠ باؾٌٗ، ٫ٚ اط٦ُٓإ َع ا٭١َٝ

                                                           

 .068ْؿؼ المطجع، م،( 1)

 070-071م  ْؿؼ المطجع، (2)
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َ ٚي٫ٛ خؿ١ٝ ا٫ ثًـ١ ٚػـاضب نـثلر٠ عطؾٗـا ايػـطب ٚايؿـطم َـٔ        غتططاز يتٛغعت في غـطز أ

ايكين، ٚتاٜٛإ ٚايهٛضٜتين، َٚايٝعٜـا ٚغـٓػاؾٛض٠، ٚنٓـسا، ٚأغـلذايٝا، ٚقبـٌ ٖـ٪٤٫ جمٝعـا        

ٚ    ايسٍٚ ا٭ٚضٚبٝـ١ ايػطبٝـ١،   قتكـازٜا ٚتُٓٝـ١   اٍ ايـتي تعـٝـ تكـسَا قـٓاعٝا ٚنمـٛا      نـٌ ٖـصٙ ايـس

 .كسضٙ ا٭َِ المترس٠ غٜٓٛابؿط١ٜ جعًتٗا تتكسض تطتٝب زيٌٝ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ايتي ت

نػلر ايتكسّ ٚبًػِ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ في نٌ ايتحاضب إغُٝا ايتعًِٝ ايعايٞ ٜعتلد  إٕ ايتعًِٝ ٫ٚ

ب١ ايت١ُٜٛٓ ايٓاجر١ ٚفي ٖصا ايػٝام ٚقبٌ اؿسٜث عٔ ايتحطب١ اؾعا٥ط١ٜ، ٚززت إٔ أعطد ع٢ً ػط

هِ بإٜطإ شيو ايع٬ُم ايكازّ َٔ ايؿطم، ٖا ايصٜٔ تٓازٚا إٔ ع٤ًٝبسأت ت٪تٞ ثماضٖا، ٚتكًل أعسا

ؾراقطٚٙ  ٚذاضبٛٙ َثًُا ؾعًتِ َع جاضت٘ ايعطام، ٚإ٫ ؾًت َٔ أٜسٜهِ ٚأقبح ع٬ُقا َٓاؾػا 

 .  يهِ، شيو إٔ ٖصٙ ايتحطب١ قطٜب١ َٓا ظَاْا َٚهاْا ٚذهاض٠

 :الجامعة في ظل الثورة الإسلامية الإيرانيةـ 

إٜطإ، ؾهٌ ايكاز٠ اؾسز جٗاظا خاقا، ٚؾ١ٓ عًٝا َباؾط٠ بعس ايثٛض٠ الإغ١َٝ٬ في 

ٚإذ٬ٍ قً٘ ؾًػؿ١  ٜطأغٗا ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ، أغٓست لشا ١َُٗ إق٬ح ٚتػٝلر ايٛاقع ايثكافي

ْطًل المٛجٕٗٛ اؾسز َٔ إٔ َعاٌَ ايؿهط ٚالمعطؾ١، َعاٌَ ايتعًِٝ ؼسٜسا، اايثٛض٠، ذٝث 

ٕ المٓتُين إيٝٗا ِٖ في ْٗا١ٜ ا٭َط، إع َٔ ذٝث ع١ًُٝ تػٝلر عكٌ المجتُٖٞ ايػاذ١ ايط٥ٝػ١ٝ ي

 .عكٍٛ ؼت ايتهٜٛٔ

ٚا٭َــط نــصيو، ؾًــِ ٜهــٔ َعكــ٫ٛ في ظـــٌ ايثــٛض٠ الإغــ١َٝ٬ إٔ تظــٌ َــساضؽ ايثـــاْٟٛ          

ضتكا٤ ٖـٞ  ٚإٔ ْظط١ٜ زاضٜٚٔ في ايٓؿ٤ٛ ٚا٫ ٚاؾاَعات تًكٔ ايط٬ب إٔ ايهٕٛ خًل بايكسؾ١،

جتُاعٝــ١ أٚ أْــ٘ أؾٝــٕٛ اط٠ طــٛضٙ، ٚإٔ ايــسٜٔ ظــاَٖؿتــاح اؿكٝكــ١ في أقــٌ اؾــٓؼ ايبؿــطٟ ٚت 

 ".ٖٚهصا ...ايؿعٛب، ٚإٔ ايؿًػؿ١ ٫بس ٚإٔ ت٪زٟ إلى إْهاض ٚجٛز الله

ــس   الم تهــٔ َعاٖــسْا ٚجاَع " ــا تعهــؼ قــِٝ المجتُــع اؾسٜ ــ١   " تٓ ٖهــصا قــاٍ َكــطض ايًحٓ

يـصا  ايعًٝا،اؾاَعات بٛج٘ أخل بست نُا يٛ ناْت عهٛا ؾاشا في جػِ إٜطإ الإغـ١َٝ٬،  

ايعايكـ١ بٗـا، ٚياْٝٗـا ٚنـع     " ايؿـٛا٥ب "نإ أَآَا عس٠ َٗاّ أٚلشـا تٓكٝـ١ المٓـاٖخ ٚايهتـب َـٔ      
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َٓــاٖخ تعهـــؼ قـــِٝ المجتُــع اؾسٜـــس، ٚيايثـــا ت٦ٝٗــ١ المٓـــار اؾـــاَعٞ المٓاغــب يبًـــٛؽ الشـــسف     

 .(1)المٓؿٛز

ناْــت اؾاَعــات ٖــٞ أنثــط َــا يؿــت ا٭ْظــاض في ٚقــت َبهــط، ؾأقــسض الإَــاّ اـُــٝني  

، ٜكهٞ بتؿهٌٝ ؾ١ٓ ايثٛض٠ ايثكاؾ١ٝ َٔ غبع١ أؾدام، تػٓس 0871ا في َٓتكـ عاّ تٛجٝٗ

 .لشا َٗاّ إق٬ح اؾاَعات

جتُعت ؾ١ٓ ايػبع١ يٛنـع اـطـٛه ا٭غاغـ١ٝ ٚالإطـاض ايعـاّ يًثـٛض٠ ايثكاؾٝـ١، بعـس ٚقــ          ا

٬ح ْطًـل الإق ـ اأيـ طايب ٚطايبـ١،   071تهِ ٚقت٦ص ايسضاغ١ باؾاَعات ٚالمعاٖس ايتي ناْت 

ٝٗــا، تمٗٝــسا ٚايتػــٝلر بتؿــهٌٝ ؾــإ في نــٌ نًٝــ١ لمطاجعــ١ المٓــاٖخ، ٚإبــسا٤ الم٬ذظــات عً   

أغـتاش جـاَعٞ َــٔ كتًــ ايتدككــات، إلى     1111ؾـلذى ؾٝٗـا ذــٛايٞ   ايتٓكٝتٗـا، ٖٚـٞ َُٗــ١   

 .جاْب ايؿكٗا٤ ايصٜٔ نإ إغٗاَِٗ ا٭نلد في قطا٠٤ َٓاٖخ ايسضاغات الإْػا١ْٝ

ٕ َٓاٖخ ايهًٝات ايع١ًُٝ ٚايتطبٝكٝـ١ لم ٜهـٔ ٖٓـاى َـا ٜتعـاضض      ْتٗت ٖصٙ المطذ١ً إلى أا

 ـَ   ٔ غـ١ٓ َـٔ إغـ٬م اؾاَعـات،     َع قِٝ الإغ٬ّ، ؾػاضعٓا بإعاز٠ ؾتح نًٝات ايطب قبـٌ أقـٌ 

غلذؾسْا بـآضا٤ ايؿكٗـا٤ في بعـض المػـا٥ٌ اـاقـ١، أَـا في نًٝـات ايعضاعـ١ ٫ذظٓـا إٔ          ابعسَا 

ب ٚيـٝؼ في اؿكـٍٛ، ؾكطضْـا إٔ ٜـسضؽ ايطايـب غـٓتين       المٓاٖخ ؽطد ظضاعٝين يًعٌُ في المهات ـ

في ايتسضٜب ايعًُٞ يِ ٜعـٛز لمٛاقـ١ً زضاغـت٘ ذتـ٢ ايبهـايٛضٜٛؽ، أَـا في الشٓسغـ١ جـط٣ َػـح          

ؿاجات ايكٓاع١ َٚؿطٚعات ايت١ُٝٓ، في نـ٥ٛ٘ أنـؿٓا بعـض ا٭ؾـٝا٤ ٚذـصؾٓا أؾـٝا٤ أخـط٣،        

أجاْب، َٚٔ ا٭َطٜهٝين خاق١، يِ ٚناْت أعٝٓٓا ع٢ً المجا٫ت ايتي نإ ٜعٌُ ؾٝٗا ؾٕٓٝٛ 

تطنٖٛا ٚلم ٜعس يسٜٓا َٔ ٜػتطٝع َباؾط٠ َػ٪ٚيٝتٗا، بعس إلاظ َثٌ ٖصٙ المٗاّ في ايهًٝات 

 . ايع١ًُٝ ايتطبٝك١ٝ، أعٝس ؾترٗا تباعا خ٬ٍ غٓتين

جتُاع١ٝ، ناْت َطاجع١ َٓاٖخ تًو َا بايٓػب١ يًعًّٛ الإْػا١ْٝ ٚا٫ا٭َط نإ كتًؿا تما

ٚايؿًػـؿ١   جتُـاع ٚايـٓؿؼ  ٭قـعب بـٌ ا٭خطـط، ؾهـٌ َـٔ عًـّٛ ا٫      ٞ الم١ُٗ ا٭عػـط ٚا ايعًّٛ ٖ

إلخ، وُـٌ ؾـ٦ٝا َـٔ ايعكٝـس٠، ٚنـإ عًٝٓـا إٔ ْػـلر         ...قتكاز ٚايكإْٛٚا٭زب ٚاؾػطاؾٝا ٚا٫

 .ايلداَخ  ٚالمحت٣ٛ في نٌ َٓٗخ تكطٜبا

                                                           

 217-211،م0877، 1، َطنع ا٭ٖطاّ، ايكاٖط٠،هإٜطإ َٔ ايساخٌؾُٗٞ ٖٜٛسٟ، ( 1)
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ٗا تظـٌ زا٥ُـا في َٗـب    ؾايثٛض٠ ايطغـاي١ٝ إشا لم تتحـاٚظ ا٭ؾـهاٍ إلى ا٭عُـام، ؾـإٕ ضغـايت      

ذهــاض١ٜ كتًؿــ١، ايــطٜح، ؾــإٕ ايثــٛض٠ بمؿَٗٛٗــا اؿكٝكــٞ إشا لم تــتي  ؾهــطا جسٜــسا، ٚض٩ٜــ١  

 .ْك٬ب ع٢ً ايػًط١اؾإْٗا تكبح فطز 

تًــ ا٭قـعس٠ جعًـت    ٚبعس أقـٌ َـٔ ي٬يـ١ عكـٛز اغـتطاعت إٜـطإ إٔ ؼكـل إلـاظات في ك        

المٓطكـ١، ٚايـتي وػـب لشـا ايػـطب اٯٕ أيــ        قتكاز١ٜ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ايٓاٖه١ فيَٓٗا ايك٠ٛ ا٫

ٜا ناْت ٫ يمهٔ ؼكٝكٗـا خـاضد الإطـاض اؿهـاضٟ     أ، شيو إٔ إٜطإ ؾُٗت إٔ ايت١ُٝٓ ذػاب

 .  ٚأْٗا تتِ ٚؾل قِٝ َٚٛجٗات ْابع١ َٔ تاضٜذ ٚذهاض٠ ايبًس

 :ستقلالالي والتنمية في الجزائر غداة الاالتعليم العـ 

ين زٍٚ ايعالم ايثايث ايتي ٚجست ْؿػـٗا غـسا٠ ذكـٛلشا عًـ٢     ٫ؾو إٔ اؾعا٥ط ٚاذس٠ َٔ ب

أَاّ تطن١ ند١ُ َٔ المؿانٌ، ؾًكس ذطم ا٫غتعُاض ايؿطْػٞ طٛاٍ  0851ا٫غتك٬ٍ غ١ٓ 

ٚجٛزٙ إٔ هعٌ َٔ ا٫قتكاز اؾعا٥طٟ َسفا في اقتكاز ؾطْػا ايطألزايٞ ٚضاؾسا يـ٘، ٚشيـو   

غتدطاج١ٝ ٚتكـسٜطٖا إلى المطنـع في   ٓٗا ٚا٫ع١ٝ َبتدكٝل اؾعا٥ط لإْتاد المٛاز ا٭ٚي١ٝ ايعضا

 .ؾطْػا، ذٝث تكٓع ٖٓاى يِ ٜعاز اغتلراز بعهٗا نُٛاز َكٓع١

ؾـسٜسا َػـتع٬ُ نـٌ َـا يمًـو َـٔ        أَا في اؾاْب ايتعًُٝٞ ٚايثكافي، ؾهإ ذطم ا٫غتعُاض

تدًؿـ١ ذهـاضٜا   ق٠ٛ ٚبأؽ يؿطض ٚاقع ا٭١َٝ ٚاؾٌٗ ٚايتدًـ، يهٞ ٫ تكّٛ يًب٬ز قا١ُ٥، ٚتبك٢ َ

ْتؿـاض  اغـتك٬لشا تطنـ١ يكًٝـ١، َٓٗـا     اا، ٚبػبب ٖصا ٚضيت اؾعا٥ط غـسا٠  َٚازٜا ٚعًُٝا ٚتهٓٛيٛجٝ

  ١ ، نُــا %71ذــٛايٞ  0851زا٤ ا٭َٝــ١ ٚتؿؿــٝ٘ في أٚغــاه أؾــطاز المجتُــع، إش بًػــت ْػــب١ ا٭َٝــ١ غـٓـ

        ٛ ١ ٚا٭ٚضٚبٝـ١ المت ِ ٚؾـل َتطًبـات ا٭قًٝـ١ ايؿطْػـٝ اجـس٠ بـاؾعا٥ط، ذٝـث لم    ٚضيت ْظاَـا تعًُٝٝـا أقـٝ

ْتكًٓـا َـٔ َطذًـ١ تعًُٝٝـ١ أزْـ٢ إلى      اغـُٝا نًُـا    ٜػُح بتٛغٝع ذل ايتعًِٝ يهـٌ أبٓـا٤ اؾعا٥ـط، ٫   

١   عا٥ط إ٫ جاَع١ ٚاذس٠ أقاَٗا ا٫َطذ١ً أع٢ً، إش لم ٜهٔ باؾ ١ غـٓ  0818غتعُاض باؾعا٥ط ايعاقـُ

  (1).٥طٜينَٛج١ٗ أغاغا ٭بٓا٤ المعُطٜٔ ٚأق١ًٝ ق١ًًٝ َٔ أبٓا٤ اؾعا

                                                           

 .132تَٛٞ ذػين، َطجع غابل، م،( 1)
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                قتكــــازٟ المتدًـــــ أغاغــــا، ظازتــــ٘ غــــٓٛات اؿــــطب ايترطٜطٜــــ١جتُــــاعٞ ٚا٫ايٛنــــع ا٫

ــا بؿ  ــا، ٚؽًؿـ ــل ا٫   تطزٜـ ــٞ يًُطاؾـ ــب٘ ايهًـ ــسَلر ؾـ ــٌ ايتـ ــ١ ٚا٫عـ ــاز١ٜ، ٚؽطٜـــب جتُاعٝـ                   قتكـ

ٜات نــد١ُ ت ؼــسايبٓٝــ١ ايترتٝــ١ ايــتي ناْــت َٛجــٛز٠ عًــ٢ قًتٗــا، ٚأَــاّ ٖــصا ايٛنــع ؾطن ــ 

قتكــازٟ، ٚؼكٝــل ايتُٓٝــ١ ايؿــا١ًَ ايهؿًٝــ١ بتًبٝــ١ ذاجــات   جتُــاعٞ ٚا٫يًٓٗــٛض بــايٛاقع ا٫

 . ايػهإ المؿطٚع١

ْـ٘ ايػـبٌٝ ٚايهؿٝـٌ بهـُإ قـ٠ٛ عُـٌ       إلشـاّ ايـصٟ ًٜعبـ٘ ايتعًـِٝ َـٔ ذٝـث       ٚإيماْا بايسٚض ا

 ا٫ٖتُـاّ  تػتحٝب نُا ٚنٝؿـا يًراجـات ايـتي تتطًبٗـا عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١، عُـست ايػـًطات إلى        

 .ايؿا٥ل بكطاع ايلذب١ٝ  ٚايتعًِٝ، ٖٚصا َا ْكت عًٝ٘ نٌ ايٓكٛم ٚالمٛايٝل ا٭غاغ١ٝ يًب٬ز

ٖتُــاّ ػًــ٢ َــٔ خــ٬ٍ الإلــاظات ايهــد١ُ ايــتي ؾــٗسٖا قطــاع ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ،   ٖــصا ا٫

ٚايتعًِٝ ايعايٞ عًـ٢ ٚجـ٘ اـكـٛم، ايـصٟ عـطف تطـٛضا نُٝـا ًَرٛظـا ٚإقـ٬ذات َتعـسز٠           

 .ػاٜط عًُٝات ايت١ُٝٓ ٜٚكٛزٖا مٛ ايتكسّ ٚايتطٛضؾعً٘ ٜ

 :الجامعة الجزائرية ودورها في تكوين الخبرة الوطنيةـ 

        ٘ ــسٚض ذٛيـــ ض ايـــصٟ ٜـ ـٛـ ــلد٠، ٚالمحـ ــسض ا٭غاغـــٞ يًدـ ــ١، المكـ ــ١ في كتًــــ ا٭ْظُـ ــلد اؾاَعـ              تعتـ

ٕ، ؾُُٗـــا ناْـــت أغ ـــ  ّ ٚايؿٓــٛـ ،ايٓؿـــاه ٚالإبـــساع ايثكـــافي في اٯزاب ٚايعًــٛـ ٜٔ ٚأزٚاتــ٘ـ          ايٝب ايتهــٛـ

ٌ اــــــ٬م يًُعطؾـــــ١ الإْػـــــا١ْٝ في فا٫تٗـــــا ايٓظطٜـــــ١                 ؾـــــإٕ المُٗـــــ١ ا٭ٚلى يًحاَعـــــ١ ٖــــٞـ ايتٛقــــٝـ

ٚايتطبٝك١ٝ، ٚت١٦ٝٗ ايظطٚف المٛنٛع١ٝ يت١ُٝٓ اـلد٠ ايٛط١ٝٓ ايـتي ٫ يمهـٔ بـسْٚٗا إٔ وكـل المجتُـع      

ًُٝا ازض ٚايهؿـا٤ات   غـتك ايتُٓٝـ١ ايـتي ؾـطع ؾٝٗـا غـسا٠ ا٫     ت أ١ٜ ت١ُٝٓ ذكٝك١ٝ، ٚؿاج١ ع ٬ٍ إلى ايهـٛ

ٖتُـاّ ايـصٟ    عسز ممهٔ ٭بٓا٤ ايٛطٔ، ٖـصا ا٫ ٖتُاّ بايتعًِٝ ايعايٞ َٔ ذٝث تٛغٝع٘ إلى أنلدتم ا٫

ًَرٛظـا في عـسز ايطـ٬ب ذٝـث تم             ضا  س ايكطـاع تطـٛ ، ذٝـث ؾـٗ تٛج٘ إلى ايهـِ زٕٚ َطاعـا٠ ايهٝــ

ض ٖــصا ايعــسز إلى   ،0852-0851ًُٛغـِـ اؾــاَعٞ طايــب ٚطايبــ١ ي 1614تػــحٌٝ  طايــب  6367يـِـ تطـٛـ

 .في ٖصٙ ايؿلذ٠%  063.31، أٟ بعٜاز٠ قسضٖا 0856-0855ٚطايب١ في ايػ١ٓ ايسضاغ١ٝ  

، 08200، ؾكــس بًــؼ فُــٛع ايطــ٬ب في َػــت٣ٛ ايتــسضد   0860-0861أَــا ايعــاّ ايسضاغــٞ  

، ٚبكٝـــت ٚتـــلر٠ 0864-0863سضاغـــٞ في ايعـــاّ اي ١طايبـــ 7311َـــِٓٗ  24571ايعـــسز إلى يٝكؿـــع 
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     ٖ ــ١ أٚ في عــسز  ــا ٖــصا غــٛا٤ في عــسز ايطًب ــاز٠ َػــتُط٠ إلى َٜٛٓ ــسضٜؼ أٚ ٖٝانــٌ   ايعٜ ــ١ ايت ٦ٝ

 : غتكباٍ نُا تبٝٓ٘ اؾساٍٚ ايتاي١َٝٚ٪غػات ا٫

 :   2007-0851ٜبين تطٛض عسز ايطًب١ المػحًين يًؿلذ٠ ( 10)جسٍٚ 

 عسز ايطًب١ المػحًين باٯ٫ف ايػٓــ١

0851-0852 

0855-0856 

0861-0860 

0863-0864 

0867-0868 

0871-0872 

0875-0876 

0881-0880 

0883-0884 

1111-1110 

1110-1111 

1111-1112 

1112-1113 

1113-1114 

2006- 2005 

2007-2006 

2.8 

8.4 

19.3 

37.1 

53.8 

95.9 

154.7 

207.8 

238.4 

488.6 

569.9 

616.6 

653.2 

755.46 

780.84 

864.12 

  ايسٜٛإ ايٛطني يلإذكا٥ٝات. 

 ًُٞٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبرث ايع. 
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 .1116-1111ٜٛنح عسز ا٭غاتص٠ باؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ غٓٛات ( 1)جسٍٚ 

 ايػ١ٓ

 ا٭غاتص٠
2001-2000  1112-1113 2006-2007 

  ا٭غاتص٠ ايسا٥ُٕٛ 

 ا٭غاتص٠ ا٭جاْب 

 17780       

76           

22650      

61         

29062      

73         

 .َٛقع ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبرث ايعًُٞ في ا٭ْلذْت 

 .2007-1111ٜٛنح عسز الشٝانٌ ٚالم٪غػات اؾاَع١ٝ في اؾعا٥ط خ٬ٍ ايؿلذ٠ ( 12)جسٍٚ 

 ايػ١ٓ

 ايٓٛع

11
11

- 
11

10
  

11
10

- 
11

11
  

11
11

- 
11

12
 

11
12

- 
11

13
  

11
13

- 
11

14
   

11
15

- 
11

16
 

 16 15 15 14 14 06 جاَعات

 05 02 02 03 03 02 َطانع جاَع١ٝ

 00 1 1 1 1 5 َعاٖس عًٝا

 3 2 2 2 2 2 َساضؽ عًٝا

 .َٛقع ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبرث ايعًُٞ في ا٭ْلذْت

ايتعاٜس الشا٥ٌ يعسز ايطًب١، ؾطض ع٢ً ايكا٥ُين بايتعًِٝ ايعايٞ ايتؿهلر في إق٬ذ٘، شيو 

غتعُاض، خاق١ ٚإٔ ايب٬ز تعطف ١ في قٛايب تع١ًُٝٝ َٛضٚي١ عٔ ا٫ًبأْ٘ ٫ يمهٔ ؽطٜخ ط

ًب١ٝ ذاجات نٌ قطاعات ايت١ُٝٓ، عًُٝات ت١ُٝٓ غطٜع١ في ذاج١ إلى إطاضات نؿ٪٠ يت
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َهطغا يًٓكٛم ا٭غاغ١ٝ يًب٬ز، َػتٓسا إلى قاٚض  0860ْط٬قا َٔ ٖٓا جا٤ إق٬ح اٚ

(1):أغاغ١ٝ ٜكّٛ عًٝٗا، ٖٚٞ
  

يترام باؾاَع١ ٭نلد عسز ٚايتي تػُح بتٛغٝع ؾطم ا٫: ١ ايتعًِٝ ايعايٞزيمٛقطاطٝ -0

ممهٔ َٔ أبٓا٤ اؾعا٥طٜين ٖٚصا َا ٜتهح أنثط َٔ خ٬ٍ َهاعؿ١ عسز ايطًب١ غ١ٓ بعس 

 (.10)أخط٣ نُا تظٗطٙ ايبٝاْات ايػابك١ ايٛاضز٠ في اؾسٍٚ ضقِ 

ْتؿاض عسز َٔ َ٪غػات ايتعًِٝ ا، ٚيسيمكطاط١ٝ بتطبٝل اي٬َطنع١ٜٚقس تععظ ٖصا ايُٓط َٔ ا

 (.12)ايعايٞ زاخٌ ايب٬ز يتؿٌُ نٌ جٗات ايٛطٔ، نُا ٜتهح َٔ بٝاْات اؾسٍٚ ضقِ 

لى نعـ المػت٣ٛ في ْؿحاضا ط٬بٝا ندُا أز٣ إاصا ؾكس ؾٗس قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ ٖٚه

نتظاظ ا٭قػاّ بعسز ايطًب١ ٚنعـ ايتأطلر ْٚكل بعض ايٛغا٥ٌ قٝاغا اايتهٜٛٔ ٚإلى 

 .بالمعاٜلر ايسٚي١ٝ

ٗا ٚػسٜس ٖٝانًٗا ٜٚعني إخطاد اؾاَع١ َٔ ععيت :جعأض٠ الشٝانٌ ٚالمٓاٖخ ٚالإطاض -1 

غــتعُاض يــتًر أغطانــ٘ ٚؽــسّ َكــاؿ٘، ٚيــصا جــا٤ الإقــ٬ح يٝعٝــس ٖٝهًــ١   ايــتي قــُُٗا ا٫

ختكاقــات عًــ٢ ؾــطٚع ػُعٗــا ازات ٚايػــ١ٓ ايترهــلر١ٜ ٚتٛظٜــع ا٫اّ ايؿــٗاؾاَعــ١ بإيػــا٤ ْظــ

زٚا٥ط، ٚتأغـٝؼ َعاٖـس ٚايعُـٌ عًـ٢ ؼكٝـل ْـٛع َـٔ ايتهاَـٌ ٚايتعـإٚ ايعًُـٞ ٚالإزاضٟ بـين            

كتًـــ المعاٖــس ٚإْؿــا٤ ؾــإ ايتٓػــٝل ايلذبــٟٛ ٜؿــاضى ؾٝٗــا جمٝــع ا٭طــطاف المــسٜط٠ يًعًُٝــ١     

المٝساْٝـــ١ يـــطبط اؾاَعـــ١ باؿٝـــا٠ ايعًُٝـــ١، ٚغلرٖـــا َـــٔ  ايتعًُٝٝـــ١، ٚغـــٔ ططٜكـــ١ ايلذبكـــات 

 .الإجطا٤ات في ٖصا ايػٝام

ْك٬بـا في ايطـطم ايتكًٝسٜـ١ المٛضٚيـ١ ٚعطنـٗا      آػـب١ يًُٓـاٖخ، ؾكـس أذـسث الإقـ٬ح      أَا باي

ــسعِٝ         ــاضف ٚت ــ١ المػــتُط٠ يًُع ــسَخ ٚالمطاقب ــٌ ططٜكــ١ ايتهــٜٛٔ المٓ ــس٠ َث ــ١ جسٜ بأغــايٝب تطبٜٛ

ٚ  كل ا٭عُاٍ ايتطبٝكذ عتبـاض ايٛذـس٠ ايسضاغـ١ٝ فُٛعـ١ َتٓاغـك١ َـٔ المعـاضف        اٝـ١ ٚالمٛجٗـ١ 

ٚ ٚالمٗاضات غلر إٔ ايتحسٜـس في المٓـاٖخ ٚا٭غـايٝب لم ٜؿـٌُ      قتكـط عًـ٢ ايؿـهًٝات    االمهـُٕٛ 

ٚايكٛايــب، شيــو إٔ المهــُٕٛ ايــصٟ ٜكــسّ في عــسز َــٔ المعاٖــس ٫ ىتًـــ نــثلرا عُــا ٜكــسّ في    

                                                           

 .118قُس ايعطبٞ ٚيس خًٝؿ١، َطجع غابل، م، (1) 
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 ٛ ٜـات ايـلداَخ تػـتُس َازتٗـا ا٭غاغـ١ٝ َـٔ ايـلداَخ ا٭جٓبٝـ١         ايٓظاّ ايكسِٜ، ٚأْٗا َاظايـت قت

 .ٚخاق١ َٓٗا ايؿطْػ١ٝ

بتسا٤ َٔ اؾاَع١ َٚطانع ايبرث االإؾطاف  ٚبايٓػب١ يًتأطلر ؾإٕ جعأض٠ الإزاض٠ َٚطانع

ٚذت٢ ايٛظاض٠ قس ؼككت بػطع١ ٚقهت ع٢ً ايٛقا١ٜ المباؾط٠، إ٫ إٔ ٖصٙ ايع١ًُٝ لم تعطف 

غتعا١ْ باـلدات ا٭جٓب١ٝ بأعساز ١٦ ايتسضٜؼ ؾكس تطًب الإق٬ح ا٫ٝايػطع١ ْؿػٗا َع ٖ

نبلر٠ جسا َٔ َػت٣ٛ ا٭غتاش إلى َػت٣ٛ المعٝس ٚالمػاعس، ٚلم وكل ايتهٜٛٔ خ٬ٍ 

ايػٓٛات ا٭ٚلى يلإق٬ح تعاٜسا نُٝا ٚنٝؿٝا ٜٛاظٟ ايتعاٜس الشا٥ٌ يعسز ايط٬ب، ٜٚهؿٞ 

ناْٛا  0866/0867كتًـ ايطتب في ايػ١ٓ ايسضاغ١ٝ إٔ ْؿلر إلى إٔ ا٭غاتص٠ ا٭جاْب َٔ 

إلى اـاضد يِ عتُاز المهْٛين ٚشيو بتٛجٝ٘ بعثات ايهٔ َع َطٚض ايٛقت ٚ%  36ٕ ْػب١ يمثًٛ

عتُاز تهٜٛٔ المهْٛين باؾاَعات ايٛط١ٝٓ أز٣ إلى ضؾع ْػب١ اؾعا٥طٜين في ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ا

ٝا عٔ ا٭جاْب إ٫ َا ْسض، نُا ٜٛنر٘ غتػٓا٤ نًتكٌ اؾاَع١ اؾعا٥ط١ٜ إلى ذس ا٫ي

 (. 11)اؾسٍٚ  ضقِ 

خت٬ٍ ع١ٝٓ إلى خطٛض٠ ا٫يكس تٓبٗت ايٛظاض٠ الم :ايتٛج٘ مٛ ايتعًِٝ ايتكني ٚايتطبٝكٞ-2 

عتُاز ع٢ً الإجطا٤ات ْعساّ ايتٛجٝ٘ ٚا٫اٚعسّ تطابكٗا َع ذاجات ايب٬ز ٚ ختكاقاتبين ا٫

تكسّ تهٜٛٓا ٜتٝح يًُتدطد  كات تهدُا ٖٞ تًو ايتيالإزاض١ٜ ؾكط، مما جعٌ أنثط ايتدك

جتُاع١ٝ نايطب ٚايعًّٛ ايكا١ْْٝٛ ذٝث ناْت ْػب١ ايطًب١ في ن٬ ايتدككين اذظ٠ٛ 

ْػا١ْٝ تكٌ إلى ايطًب١ في ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ ٚالإيهٌ َُٓٗا نُا إٔ ْػب١ % 06تعٜس عٔ 

 .0860/0861َٔ إجمايٞ ايطًب١ ٚشيو غ١ٓ %  44أنثط َٔ 

ا غاضع ايكا٥ُٕٛ ع٢ً الإق٬ح إلى ٚنع ْظاّ يًتٛجٝ٘ ع٢ً َػت٣ٛ ايٛظاض٠ يتسعِٝ ٚيص

ؽككات ًَر١ إلى جاْب إْؿا٤ ؽككات تك١ٝٓ جسٜس٠ يتسعِٝ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ اؾاض١ٜ في 

 .ايب٬ز، نالإع٬ّ اٯيٞ، ٚايبٝطط٠ ٚايطٟ ٚغلرٖا

ًػـ١ ايؿطْػـ١ٝ في جمٝـع    يػ١ ايتـسضٜؼ المػـتع١ًُ قبـٌ الإقـ٬ح تكتكـط عًـ٢ اي      : ايتعطٜب-3

جتُاع١ٝ، ٚبعس الإقـ٬ح ايـصٟ   طب١ٝ ٚبعض ايتدككات في ايعًّٛ ا٫ايتدككات إ٫ اٯزاب ايع

ْطًكـــت عًُٝـــ١ ايتـــسضٜؼ بايًػـــ١ ايعطبٝـــ١ في بعـــض اايتعًـــِٝ ايعـــايٞ، ذٝـــث ْـــل عًـــ٢ تعطٜـــب 
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، َـع إزخـاٍ   0867ؿٛايٞ يًث ايطًب١ المػحًين غ١ٓ  اؽكك 27ايتدككات ذت٢ ٚقًت إلى 

ــ١ َــٔ أجــٌ إزَــاجِٗ في اي     ػــٝام ايعــاّ يعًُٝــ١ ايتعطٜــب، َٚــع   َكــطض ايًػــ١ ايعطبٝــ١ يهــٌ ايطًب

غتُطاض ع١ًُٝ إذ٬ٍ ايًػ١ ايعطبٝـ١ نًػـ١ تـسضٜؼ في نـٌ ايتدككـات إ٫ أْٗـا َـع ايترـ٫ٛت         ا

َـٔ ايـطز٠ خاقـ١ في ايعًـّٛ      اايتي عطؾتٗا ايب٬ز ْٗاٜـ١ ايثُاْٝٓٝـات، عطؾـت عًُٝـ١ ايتعطٜـب ْٛع ـ     

ْتٗـت قـا٫ٚت تعطٜـب ٖـصٙ ايعًـّٛ إلى ايكـؿط،       اج١ٝ ٚايعًّٛ ايسقٝك١ ٚايطب، ذٝـث  ايتهٓٛيٛ

 .جتُاع١ٝ ٚاٯزاب ايتعطٜب ايهاٌَ لشابُٝٓا ذككت ايعًّٛ الإْػا١ْٝ ٚا٫

 :الجامعة وإصلاح الإصلاحـ 

 ـً  ٞ    " َؿــطٚع 1110ِٝ ايعـايٞ في ْـٛؾُلد   قـسَت ٚظاض٠ ايتع لمػــاٜط٠ " إعـاز٠ تٓظـِٝ ايتعًـِٝ ايعـاي

قًُٝٝـ١ ٚايسٚيٝـ١ في ظـٌ َـا ٜعـطف      ات اؿاق١ً ع٢ً كتًـ ا٭قعس٠ المح١ًٝ ٚايٛط١ٝٓ ٚالإايتػلر

٫ ٜػتحٝب ايطابع اؾس أنـازيمٞ  " :جا٤ ؾٝ٘" ايٛنع١ٝ في اؾعا٥ط ايّٝٛ"، ٚؼت بٓس "بايعٛلم١"

 ـــ     ــ١ ا٫جتُاعٝ ــٛشد ايتُٓٝـ ــساف نمـ ــتعُاض١ٜ ٭ٖـ ــلذ٠ ا٫غـ ــٔ ايؿـ ــ١ عـ ــ١ المٛضٚيـ ــات اؾاَعٝـ ١ يًسضاغـ

عًــ٢ ايؿــٛض ٚبكــؿ١ ٚانــر١  0860غــ١ٓ غــتك٬ٍ، ٜعًــٔ إقــ٬ح كــاز١ٜ المعًــٔ عٓــ٘ َٓــص ا٫ٚا٫قت

ْـسَاد ايتعًـِٝ ٚايؿـٗازات ايـتي تتٛجٗـا في ؾــطٚع ايتهـٜٛٔ ايكا٥ُـ١ عًـ٢ أغـاؽ َٓاقـب عُــٌ           ا

 ". نُا ْٚٛعا َع ايكطاعات المػتع١ًُقسز٠ 

ٜكــسّ   -ابكاالمؿــاض إيٝٗــا غ ــ  -0860غــتعطاض المحــاٚض ا٭غاغــ١ٝ لإقــ٬ح غــ١ٓ     اٚبعــس 

ــٔ     : "في قٛيــ٘ 0860ُــا يٓتــا٥خ إقــ٬ح   المؿــطٚع تكٝٝ ٚ٭غــباب ٫ ْــصنطٖا ٖٓــا، لم ْــتُهٔ َ

ْػــحاَٗا بايؿؿــٌ، اإ، َٚٓــص َٓتكـــ ايثُاْٝٓٝــات بــا٤ ػػــٝس ٖــصا الإقــ٬ح نًٝــ١ في المٝــس 

تتبــع زٜٓاَٝهٝــ١ ايؿ٦ــ١ ٕ زٜٓاَٝهٝــ١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ناْــت  إْٚػــتطٝع ايكــٍٛ بــسٕٚ إٔ نطــأ 

 ".ٕ ٖٝه١ً اؾاَع١ ؾطنٗا ايطًب الإجتُاعٞإ١ ٚايط٬بٝ

ٜبـسٚ يٓـا َـٔ ايهـطٚضٟ تطٗـلر ايٛنـع١ٝ بـايطجٛع إلى المكـاٜٝؼ         " :ٚىًل ايتكِٝٝ إلى ايكٍٛ

ايعالم١ٝ في تٓظِٝ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعـايٞ، ٚإضجـاع اؾٛاْـب ايعًُٝـ١ ٚايبٝساغٛجٝـ١ يًتعًـِٝ إلى       
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زٚضا َطنعٜــا في ظــٌ إغــلذاتٝح١ٝ غــ١ًُٝ  قــًب المػــع٢ ٚإعطــا٤ ياْٝــ١ يًتدككــات ا٭غاغــ١ٝ  

(1)."يتطٜٛط اؾاَع١
  

جتُاعٝــ١ اٝــ١ تُٓٝــ١  قــرٝح إٔ عًُٝــ١ تطــٜٛط ايتعًــِٝ تعــس ايطنٝــع٠ ا٭غاغــ١ٝ في أٟ عًُ     

قتكــاز١ٜ، يــصيو ٜٓبػــٞ ايكٝــاّ َــٔ ؾــلذ٠ إلى أخــط٣ بعًُٝــ١ َطاجعــ١ ٚتطــٜٛط ٚؼــسٜث يًٓظــاّ  اٚ

 .١ايتعًُٝٞ بكؿ١ عا١َ ٚايتعًِٝ ايعايٞ بكؿ١ خاق

 ـً    ٖتُاَـا في  اِٝ، ٚايتعًـِٝ ايعـايٞ عًـ٢ اـكـٛم     َٚٔ ٖصا المٓطًل ْايـت قهـ١ٝ تطـٜٛط ايتع

ْعهؼ بؿـهٌ  اغتك٬ٍ إلى َٜٛٓا ٖصا، ٖٚٛ َا ١ َٓص ا٫ٖتُاَات اؿهَٛات المتعاقباقا١ُ٥ 

ٚ   ضتؿعت ْػـب١ ا٫ اابٞ ع٢ً ؼػٔ َ٪ؾطات ايتعًِٝ، ؾإه زازت ظانـطاه في ايتعًـِٝ ٚايتهـٜٛٔ 

ــسا  ــات، ٚأعــساز الم ــع الإاضؽ ٚاؾاَع ــِٝ ٚغلرٖــا، ٖــصا ا٫   ضتؿ ــ٢ ايتعً ــام عً ــل  ْؿ ٖتُــاّ لم وك

َػت٣ٛ ايٓحاح المطًٛب في خس١َ أٖساف ايت١ُٝٓ، بٌ عًـ٢ ايعهـؼ ضبمـا ٜعتـلد ايتعًـِٝ بٛنـع٘       

 .قتكازٟ في ظٌ عٛلم١ ناغط١ٞ أذس َعٛقات ايت١ُٝٓ ٚايترٍٛ ا٫اؿاي

َؿــطٚع ٜــتِ تطبٝكــ٘ بــسع٣ٛ ايتهٝـــ َــع   ؾعًُٝــ١ تطــٜٛط ايتعًــِٝ يٝػــت فــطز بطْــاَخ أٚ   

ــ١     ــ١ ٚايسٜٓاَٝهٝـ ــتُط٠ ٚتتُٝـــع بالمطْٚـ ــ١ المـــس٣ َٚػـ ــٞ عًُٝـــ١ طًٜٛـ ــا ٖـ ــ١، ٚإنمـ ــاٜلر ايسٚيٝـ  المعـ

ــ٘ عًُ   ي٬ ــتي تٛاجـ ــسات ايـ ــتػلرات ٚايتٗسٜـ ــتحاب١ إلى المـ ــا٠ اـكـــا٥ل    غـ ــع َطاعـ ــ١ َـ ــ١ ايتُٓٝـ ٝـ

ب١ لمـا هـط٣ في ايػـطب،    غـتحا اكاؾ١ٝ يًُحتُع، ٫ إٔ تهٕٛ فطز ٚايث قتكاز١ٜجتُاع١ٝ ٚا٫ا٫

 .ؾايٛاقع ايػطبٞ غلر ايٛاقع ايعطبٞ ٫ٚ ايٛاقع اؾعا٥طٟ

تدًل َـٔ المٓظَٛـ١ المٛضٚيـ١ عـٔ     يًتعًـِٝ ايعـايٞ ٜٗـسف إلى اي ـ    0860ؾإشا نإ إقـ٬ح غـ١ٓ   

المجتُـــع ايطـــاَح إلى ذٝـــا٠ أؾهـــٌ،  غـــتحاب١ لمػـــتحسات اغـــتعُاض ٚتطـــٜٛط ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ  ا٫

ٌ ٚايتطــٜٛط ذػــب َكتهــٝات نــٌ َطذًــ١ ٚذاجاتٗــا ٚإغــلذاتٝحٝتٗا  غــتُطاض عًُٝــات ايتعــسٜاٚ

 ـٓ غــتحاب١ يًهــػٛه اـاضجٝــ١ اَــا ٖـٛ إ٫  (  LMD)غــِ اا٠ ؾــإٕ الإقــ٬ح اؿـايٞ المعــطٚف ب المتب

ٕ إذٝـث  " ايعٛلمـ١ "طٜها ٚأٚضبا ؼت َـا ٜعـطف بٓظـاّ    يًتهٝـ َع ايٛاقع ايعالمٞ ايصٟ تكٛزٙ أَ

                                                           

ٞ ٚظاض٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ، ( 1)  َسٜطٜــ١ ايتعًــِٝ ٚايتهــٜٛٔ، اؾعا٥ــط،   -قلذاذــاتا -إعــاز٠ تٓظــِٝ ايتعًــِٝ ايعــاي

 .05-04، م،م 1110ْٛؾُلد
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ــ١    (  LMD)ْظــاّ  ــاد المٓظَٛ ــصٟ ٖــٛ ْت ٝ  اي ــ١ ا٭لًٛغهػــ١ْٝٛ، تماؾــ ــ١ ٚايتعًُٝٝ ــع ايلذبٜٛ ا َ

 .           قتكازٟ المتدًـلمتطٛض جسا المدتًـ عٔ ٚاقعٓا ا٫قتكازٟ اَتػلرات َٚػتحسات ٚاقعٗا ا٫

ٚبعــس َهــٞ أنثــط َــٔ أضبعــ١ عكــٛز َــٔ ايــعَٔ، أ٫ وــل يٓــا إجــطا٤ تكٝــِٝ َٛنــٛعٞ ذــٍٛ  

 ـَـ  سضات ا َــس٣ َػــا١ُٖ اـــلد٠ ايٛطٓٝــ١ ٚايك ــ َػــا١ُٖ اؾاَعــ١ في عًُٝــ١ تُٓٝــ١ المجتُــع، أٟ 

                                                                  جتُاع١ٝ؟ٚا٫ قتكاز١ٜايبؿط١ٜ في ؼكٝل ايت١ُٝٓا٫

غـتك٬ٍ إلى  إٔ ؼكـل لاذـا نُٝـا ٖـا٬٥ َٓـص ا٫     غتطاعت اقرٝح إٔ المٓظ١َٛ اؾاَع١ٝ 

ًَٝـٕٛ ْػـ١ُ َكابـٌ     01ٕ عـسز غـهإ اؾعا٥ـط ٜبًـؼ ذـٛايٞ      غـتك٬ٍ نـا  َٜٛٓا ٖصا، ؾػسا٠ ا٫

طايب ٚطايب١، أٟ بمعسٍ  1711عسز طًب١ َػحًين باؾاَع١ ايٛذٝس٠ آْصاى ٫ ٜهاز ٜكٌ إلى 

أَــا ايٝــّٛ ؾكــس تػــلر ايٛاقــع ذٝــث ٜبًــؼ عــسز     .ْػــ١ُ 2511طايــب جــاَعٞ ٚاذــس َكابــٌ ذــٛايٞ  

َطات في ذين ٜكٌ عسز 2.4اض ذٛايٞ ًَٕٝٛ ْػ١ُ أٟ تهاعـ بمكس 25غهإ اؾعا٥ط ذٛايٞ 

ــ١ ذــٛايٞ      ـــ اؾاَعــات اؾعا٥طٜ ــ١ المػــحًين في كتً ــ١ أٟ ؾــٗس    0111.111ايطًب ــب ٚطايب طاي

 25غـتك٬ٍ، أٟ بمعـسٍ طايـب ٚاذـس يهـٌ      َط٠ عُا نـإ عًٝـ٘ غـسا٠ ا٫    246يٞ عٛا اتهاعؿ

طاعــات ايٓحــاح ايهُــٞ ٖــصا لم ٜكــاذب٘ لــاح ْــٛعٞ عًــ٢ كتًـــ ايك  غــلر إٔ ( 0/25)ْػــ١ُ 

 ،قتكاز١ٜ، غٛا٤ َٔ ذٝث تطٜٛط ايكطاع ايعضاعٞ أٚ ايكطاع ايكٓاعٞ أٚ اـسَات المدتًؿـ١ ا٫

  ّ ٚنــصا غٝــاب بــطا٤ات ا٫خــلذاع الم٪ؾــط ايكــٟٛ ٚالمــطآ٠     .ٖــصٙ ايكطاعــات المٛيــس٠ يًثــط٠ٚ ٚايتكــس

 .ايعانػ١  يتطٛض ايتعًِٝ ايعايٞ

ٛض ايتُٓٝـ١ المػـتسا١َ، ذٝـث ٫    تعس ايكسضات ايبؿـط١ٜ ق ـ  :قتكازٟاؾاَع١ ٚايُٓٛ ا٫ -أ

ٚإشا نــإ ايبؿــط ٖــِ أزا٠   .يمهــٔ ذــسٚث ٖــصٙ ايتُٓٝــ١ زٕٚ تــٛاؾط ايكــسضات ايبؿــط١ٜ اي٬ظَــ١   

ات ٚايطاقات ايبؿط١ٜ، ايت١ُٝٓ ٚغاٜتٗا، ؾإٕ الشسف ايٓٗا٥ٞ لشصٙ ايت١ُٝٓ ٜتُثٌ في تهٜٛٔ ايكسض

 ٚ ١، ؾكـــس خًكـــت زضاغـــ١ غـــتدساّ ٖـــصٙ ايكــسضات ٚتٛظٝؿٗـــا في ا٭غـــطاض الإْتاجٝ ــ اٚتُٓٝتٗــا 

ــسا إلى إٔ ضأؽ المــاٍ ايبؿــطٟ ٚا٫ ب 081لسًــت َــٔ أزا٤ %  53جتُــاعٞ ٜػــاِٖ بمــا ٫ ٜكــٌ عــٔ   ً
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، %05بٓػـب١   -اٯ٫ت ٚالمبـاْٞ ٚايبٓـ٢ ا٭غاغـ١ٝ    –ايُٓٛ، ٚفي المكابٌ ٜػاِٖ ضأؽ الماٍ المازٟ 

  (1).ٜٚػاِٖ ضأؽ الماٍ ايطبٝعٞ بايٓػب١ ايباق١ٝ

يتعًـــِٝ قتكـــازٟ في اؾعا٥ـــط ؾُٝهٓٓـــا ايتأنٝـــس إٔ زٚض اا٤ ا٫ٚبـــايطجٛع إلى َػـــت٣ٛ ا٭ز

قتكازٟ، لم ٜهٔ ٚانـرا، ٚضبمـا نـإ َٓعـسَا، ذٝـث َـٔ خـ٬ٍ        ايعايٞ في ؼكٝل ايُٓٛ ا٫

في المتٛغــط %   1.4قتكــازٟ في اؾعا٥ـط ٚايــتي غــحًت  ْـات المتــٛؾط٠ عــٔ َعـس٫ت ايُٓــٛ ا٫  ايبٝا

، (1116-0888)يًؿلذ٠ %  3ٚذٛايٞ ( 0887-0874)٠ يًؿلذ% ( 0.1-) ٚ( 0873-0851) خ٬ٍ ايؿلذ٠ 

ايطٜع ايبلذٚيـٞ،  قتكازٟ في اؾعا٥ط َـطتبط ٚإلى ذـس بعٝـس ب ـ   إٔ ا٭زا٤ ا٫ -ٚبػٗٛي١ـ ٜتبين يٓا

ــا  ــعاض ايـــبلذٍٚ  اؾهًُـ ــايٞ  ضتاضتؿعـــت أغـ ــا َـــٛاضز ايـــب٬ز ٚبايتـ ــٛ  اؿعـــت َعٗـ ــاع َعـــسٍ ايُٓـ ضتؿـ

نؿـض  ا(  0887- 0874)ٍ غـٓٛات   ذـسث خـ٬   نؿاض أغعاض ايـبلذٍٚ نُـا  اقتكازٟ، ٚبا٫

، (1116-0888)لذٍٚ إلى ا٫ضتؿـاع  قتكازٟ يٝػحٌ َعـس٫ت غـًب١ٝ ٚبعـٛز٠ أغـعاض ايـب     ا٭زا٤ ا٫

 .ضتؿاع٘اقتكازٟ َٔ جسٜس از ايُٓٛ ا٫غتعا

غـُٝا ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ ايـصٟ     ضتؿاع َعس٫ت ايتُسضؽ ٫ٚانٌ ٖصا ٜ٪زٟ بٓا إلى ايكٍٛ بإٔ 

٘   ضتؿاعــ٘ غـ١ٓ بعــس غ ـ اٚاقـٌ   ا٭يــط ايٛانــح في  ١ٓ إلى َٜٛٓــا ٖـصا، ٚبمعــس٫ت عايٝـ١ لم ٜهــٔ يـ

قتكـازٟ في اؾعا٥ـط خـ٬ٍ ؾـلذ٠     نؿاض َعسٍ ايُٓٛ ا٫اقتكازٟ، ٚقس أؾه٢ ؼكٝل ايُٓٛ ا٫

 .نؿاض َػت٣ٛ زخٍٛ ا٭ؾطازاإلى تسْٞ َعسٍ الإْتاج١ٝ، ٚ( 0874-0887)

ٕ قطاع ايعضاع١ أا زٚي١ ظضاع١ٝ، ٚاؾعا٥ط ع٢ً أْٗتكٓـ  :اؾاَع١ ٚايت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ -ب 

ــٌ ايٓؿــاه ا٫  ــٌ ْكــٝب    يمث ــاتخ ايعضاعــٞ يمث ــلد اقتكــازٟ المٗــِ، ٚإٔ ايٓ ــَٛٞ   اَعت ــاتخ ايك في ايٓ

ــ ــآيت٘ إشا  الإجمـ ــ٢ نـ ــٞ    اايٞ، عًـ ــٍٛ زٚض خطهـ ــا٤ٍ ذـ ــا ْتػـ ــات، ٖٚٓـ ــاع المحطٚقـ ــتثٓٝٓا قطـ غـ

عُـٌ في تؿاعًـٗا َـع    اؾاَعات في ايت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ، ٚبعباض٠ أخط٣ َا إغٗاّ َـسخ٬تِٗ نكـ٠ٛ   

عٛاٌَ الإْتاد ا٭خط٣ َٔ أضض َٚٝـاٙ َٚعـسات ظضاعٝـ١، في فـا٫ت الإضؾـاز ايؿ٬ذـٞ ٚتطـٜٛط        

ٚ    ا٭غايٝب ايعضاع١ٝ، ٚايتٛغع في الإْتا غـتدساّ المبٝـسات   اد بطـطم ذسٜثـ١، َٚٝهٓـ١ ايعضاعـ١، 

َعـات يمثًـٕٛ   إلى غلر شيو َٔ ا٭غايٝب ايتكاْٝـ١ اؿسٜثـ١، ٚالإجابـ١ ايٛانـر١ إٔ خطهـٞ اؾا     

                                                           

 .15، م، ، َطجع غابل(1111)تكطٜط ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ايعطب١ٝ ( 1)
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ٕ ٖــصٙ ايكًــ١ في نــثلر َــٔ اؿــا٫ت تهتؿــٞ  أقــ٠ٛ ايعُــٌ في ايكطــاع ايعضاعــٞ، ٚ قًــ١ قًًٝــ١ َــٔ

باؾًٛؽ ٚضا٤ المهاتب المهٝؿ١ لإزاض٠ ع١ًُٝ تػٝلر ايعضاع١ َٔ ايكايْٛات ٚبططم بلرٚقطاطٝـ١  

 .ضٜاف٫ تمت بك١ً إلى عالم ايؿ٬ذ١، ذٝث أغًبِٗ ٜهٝكٕٛ شضعا بايعٌُ في اؿكٍٛ ٚفي ا٭

َٚٔ المعطٚف إٔ قطاع ايعضاع١ في اؾعا٥ـط عًـ٢ غـطاض بكٝـ١ ايـسٍٚ ايعطبٝـ١، ؾإْـ٘ ٜعتُـس إلى         

بتــسا٥ٞ ٚالمتٛغــط ٚايــصٜٔ ؾؿــًٛا في  ٜهًُــٛا ايتعًــِٝ ا٫ذــس نــبلر عًــ٢ ا٭َــٝين ٚعًــ٢ َــٔ لم  

إهــاز ؾــطم عُــٌ في ايكطاعــات ا٭خــط٣، ٖــ٪٤٫ ايــصٜٔ َــا ظايــٛا يماضغــٕٛ ايعضاعــ١ بأغــايٝب   

 .ايكطٕٚ المان١ٝ ٚأؾهاض

غــتٗسؾتٗا خطـط ايتُٓٝــ١  ااعٝـ١ لم ؼكــل َعـس٫ت ايُٓــٛ ايـتي    َٚـٔ ايٛانـح إٔ ايتُٓٝــ١ ايعض  

بتــسا٤ َــٔ تــأَِٝ اػــٝلرات ايــتي َػــت ايكطــاع ايؿ٬ذــٞ  المتعاقبــ١، بــايطغِ َــٔ الإقــ٬ذات ٚايت

يتسَلر ممتًهات المعُطٜٔ، ٚايثٛض٠ ايعضاع١ٝ، ٚإْؿا٤ المػتثُطات، بٌ بايعهؼ إٕ ايتدطٜب ٚا

ؿل المعاضع ايتي تطنٗا المعُطٕٚ، يُٝتـس إلى المـعاضع الم٪ممـ١ ي٬ًُنـين اؾعا٥ـطٜين، يٝػـتُط       

يٝـصنطْا بـايكٍٛ المـأيٛض    َع المػتثُطات، يٝعِ بصيو اـطاب ٚايتسَلر أغًب ا٭ضانٞ ايعضاعٝـ١  

 ".المس١ٜٓ إشا زخًٗا ا٭عطاب أغطع إيٝٗا اـطاب"بٔ خًسٕٚ ايًع١َ٬ 

ٕ   ا٤ ع٢ً ا٭ضانٞ ايعتسٚأز٣ ا٫ ا إلى َبـا ٚأذٝـا٤ غـه١ٝٓ ٚظذــ ضَـاٍ      عضاع١ٝ اـكـب١ بترًٜٛـٗ

اٍ إلى تكًــٝل المػــاذات المتاذــ١ يًعضاعــ١ ٚيــ٫ٛ بطْــاَخ ايــسعِ ايؿ٬ذــٞ ايــصٟ     ايكــرطا٤ مــٛ ايؿـُـ

يهــإ ٚاقــع ايؿ٬ذــ١ ايٝــّٛ   -ٚشيــو بؿعـٌـ َــساخٌٝ ايــبلذٍٚ ٚايػــاظ  -ؾــطعت ؾٝـ٘ـ ايسٚيــ١ َــ٪خطا 

ا ذٝـث تعـس اؾعا٥ـط ا٭نـلد        أنثط مما ٖٛ اناضيٝ عًٝ٘، ٖٚصا َا تعهػ٘ ا٭ضقاّ ايٓاطكـ١ بٓؿػـٗ

ٖهتـاض قابـٌ    1.15حـاٚظ ْكـٝب ايؿـطز    َػاذ١، ا٭ؾكط َٔ ذٝث ا٭ضانٞ ايكـاؿ١ يًعضاعـ١ إش ٫ ٜت  

١    0.2كــسض بٜ، بعــس َــا نــإ   1113يًعضاعــ١  ْتاجٝــ١ ايهــعٝؿ١  ، ٚظازت ا0811٫ٖهتــاض يًؿــطز غــٓ

 61 اؿبـٛب إلى ؾؿٞ ايٛقـت ايـصٟ تكـٌ َطزٚزٜـ١ إْتـاد       ١ً ايػصا١ٝ٥ تؿاقُا،يًعضاع١ اؾعا٥ط١ٜ المؿه

قٓطـاض في الشهتـاض في اؾعا٥ـط ْٚؿـؼ      01قٓطاضا يًٗهتاض ايٛاذس في أٚضبا ؾإْٗا ٫ تهـاز تعٜـس عـٔ    

 .ؾ٤ٞ بايٓػب١ يبك١ٝ المعضٚعات َٔ اؿبٛب ٚاـهط ٚايؿٛان٘ ٚغلرٖا

يلذ َـٔ   ٠2111 ايٛاذس٠ في اؾعا٥ط ٫ تتحاٚظ َعسٍ أَا تطب١ٝ اؿٝٛاْات، ؾإٕ َطزٚز١ٜ ايبكط

ٖـصا ايٛاقـع المـلذزٟ     .س٠ في أٚضبـا يلذ يًبكط٠ ايٛاذ ـ 7111اؿًٝب غٜٓٛا، بُٝٓا ٜتحاٚظ ٖصا المعسٍ 
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يًؿ٬ذ١ أز٣ إلى تؿـاقِ ايعحـع ايػـصا٥ٞ ٚجعـٌ ايـب٬ز في تبعٝـ١ غصا٥ٝـ١ ضٖٝبـ١ تـعزاز َـع ا٭ٜـاّ،            

ًَٕٝٛ طٔ تٓـتخ قًٝـا،    ٬َ11ٜين طٔ، َكابٌ ذٛايٞ  5أٟ  َٔ اؿبٛب%  71ؾاؾعا٥ط تػتٛضز 

غـٜٓٛا في   $ًَٝـاض  0بُٝٓا ؾاتٛض٠ ايػصا٤ تتكاعس غ١ٓ بعس أخط٣، ؾكس ناْـت قُٝتٗـا في ذـسٚز    

 $ًَٝــاض  1.4خــ٬ٍ غــٓٛات ايثُاْٝٓٝــات، يــِ   $ًَٝــاض  1ايػــبعٝٓٝات َــٔ ايكــطٕ المانــٞ َكابــٌ  

٬ٍ ايػٓٛات ا٭ٚلى َٔ ايكطٕ اؿـايٞ، يـِ يتتحـاٚظ    خ $ًَٝاض  12غٓٛات ايتػعٝٓٝات يتكٌ إلى 

  (1).ذايٝا  $ًَٝاض 16عتب١ 

ــاتٛض٠ المطؾــر١ إلى ا٫  ــاب ض٩ٜ ــ  ٖــصٙ ايؿ ــط في المػــتكبٌ في غٝ ١ ٚانــر١ يًػٝاغــ١  ضتؿــاع أنث

 .    غتثُاضايطاقات ايبؿط١ٜ الم٪١ًٖ يتطٜٛط ايكطاعاايعضاع١ٝ، ٚعسّ 

غتك٬ٍ أعًٓت يٛضات ٕ اؾعا٥ط َباؾط٠ بعس ا٫لمعطٚف أا :اؾاَع١ ٚايت١ُٝٓ ايكٓاع١ٝ-د 

ــ ــ١ ٚايعضاع  اي٬يـ ــٛض٠ ايثكاؾٝـ ــٞ ايثـ ــتي    ٖـ ــلر٠ ايـ ــصٙ ا٭خـ ــٓاع١ٝ، ٖـ ــ١ ٚايكـ ــٌ  اٝـ ــ٢ ْكـ ــست عًـ عتُـ

 (المؿتــاح في ايٝــس)عــٔ ططٜــل إْؿــا٤ المكــاْع ايهــد١ُ   ايتهٓٛيٛجٝــا المتطــٛض٠ في بــ٬ز ايػــطب، 

١ َـٔ الإطـاضات ايٛطٓٝـ١ غـٛا٤ عـٔ      ْتظـاض تهـٜٛٔ ايكـسضات ايبؿـطٜ    اغلد٠ أجٓب١ٝ َػتٛضز٠، في 

ضتؿاع أغعاض ايبلذٍٚ بعـس  ااَعات ايٓاؾ١٦ في ايساخٌ، ٚبؿعٌ ططٜل ايبعثات الى اـاضد أٚ في اؾ

أنلد  ٧ايع١ًُ ايكعب١، ضاذت ايب٬ز تٓؿ ، المٛضز ا٭غاغٞ ؾًب0862ايتأَِٝ ٚذطب أنتٛبط 

ٛظع١ ع٢ً كتًـ ات ايثك١ًٝ َالمطنبات ايكٓاع١ٝ ٚؾل آخط ططاظ تهٓٛيٛجٞ ٫ٚغُٝا ايكٓاع

ْتظاض جعأض٠ الإطاضات المػلر٠ لشصٙ المطنبات ايكٓاع١ٝ ٚتطٜٛطٖا ٚإزاضتٗا اجٗات ايٛطٔ، ٚفي 

ــا٥ٞ،      ــب ٚؾحـ ــاض بؿـــهٌ ضٖٝـ ــبلذٍٚ تٓٗـ ــعاض ايـ ــا، إشا بأغـ ــترهِ في ايتهٓٛيٛجٝـ ــ١ ٚايـ بؿعايٝـ

لمكـاْع ٚإزاضتٗـا   تؿـػٌٝ ا يٓهتؿـ بإٔ زٚض الإطاضات اؾعا٥ط١ٜ لم ٜتحـاٚظ في أذػـٔ اؿـا٫ت    

ٖا إلى تكـــــُِٝ ايكــــٓاع١ ٚتأغـــــٝؼ المكــــاْع ٚقـــــٝاْتٗا ٚتطٜٛطٖــــا بالإبـــــساعات    ٚلم ٜتعــــس 

ٚا٫بتهـــاضات ٚايـــترهِ ايتهٓٛيـــٛجٞ لمػـــاٜط٠ ايػـــلر، يتبكـــ٢ َطتبطـــ١ في تبعٝـــ١ َطًكـــ١ إلى  

 .ٓا غط لاذٗار ايصٟ قاّ بٓكًٗا يٓا، ٚلم ٜعطا٭جٓ

                                                           

جطٜس٠ ايؿطٚم : عبس ايٖٛاب بٛنطٚح: تطجم١ "ْتباٙ إلى َػأي١ ايتبع١ٝ ايػصا١ٝ٥هب ا٫": عبس المجٝس بٛظٜسٟ( 1)

 . 0872: ، عسز1116َاٟ  12، اؾعا٥ط،ايَٝٛٞ
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اٍ َـٔ ذـظ ؾـكٝكتٗا ايثـٛض٠ ايعضاعٝـ١،      ٖٚهصا لم ٜهٔ ذظ ايثـٛض٠ ايكـٓاع١ٝ بأذػـٔ ذ ـ   

 0860ضغِ إ٤٬ٜ ايكٓاع١ ا٭ٚي١ٜٛ، ٚايتٛج٘ ايتكني ٚايتهٓٛيٛجٞ في ايتعًِٝ ايعايٞ بعس إق٬ح 

ا٭ٚي١ٜٛ نصيو لمس ايكٓاع١ بالإطاضات ٚايكسضات المتسضب١ ٚالم٪١ًٖ، بايطغِ َٔ نٌ ٖصا، ؾـإٕ  

، 0875أغعاض ايبلذٍٚ غ١ٓ  ْٗٝاضاتاد، بعس غتُطاض في الإْكطاع ايكٓاعٞ لم ٜعس ٜكسض ع٢ً ا٫اي

ضتباطـ٘ ايؿــسٜس بمكـاْع اــاضد ٚنــعـ طاقتـ٘ الإْتاجٝـ١ ٚلم ٜػــتطع خطهـٛ ايتعًــِٝ       ٚشيـو ٫ 

ٗـا ؾهـ٬ عًـ٢    ٥كاشٖـا ٚقـٝاْتٗا يًُراؾظـ١ عًـ٢ بكا    ايعايٞ الإغـٗاّ في تطـٜٛط ٖـصٙ المكـاْع ٚإْ    

ػـبعٝٓٝات ٚايـتي ناْـت قـٌ     ت في ايإلاذٗا، ٚغست ٖهصا المكـاْع ٚالمطنبـات ايـتي أْؿـ٦    

ؾتداض، َعطن١ يػًل أبٛابٗا ٚتػطٜح عُالشا، ٚعطنـٗا يًبٝـع ندـطزٚات، َثًُـا ٚقـع      اعتعاظ ٚا

بٌ ٚا٭نثط َٔ ٖصا أقـبرت عب٦ـا يكـ٬ٝ عًـ٢      .يهثلر َٔ المكاْع ٚالشٝانٌ ايكٓاع١ٝ بايب٬ز

ٚ يـسؾع زْٜٛٗـا   أٝـا٠  َعتلد٠ ٫بكا٥ٗا ع٢ً قٝـس اؿ َٝعا١ْٝ ايب٬ز بتدكٝل نٌ غ١ٓ أغًؿ١ َاي١ٝ 

 .زاضتٗالملذان١ُ بؿعٌ ايتػٝلر ايهاضيٞ لإا

 الجامعة نجحت أم أخفقت في تحقيق التنمية؟ـ 

٫ؾو إٔ َؿطٚع ت١ُٝٓ المجتُع في اؾعا٥ط لم ٜتركل، ٚايهٌ تكطٜبـا َتؿكـٕٛ عًـ٢ إخؿـام     

لى إطز ؾهً٘ ٤ ايصٟ ؼكل ؾهثلرا َا ٜبطاَخ ايت١ُٝٓ في ايٛقٍٛ إلى غاٜاتٗا ٚأٖساؾٗا، ٚايؿٞ

َساخٌٝ ايبلذٍٚ ٚايػاظ، ٚإٔ اؾاَع١ لم ٜهٔ لشا زٚض ؾاعٌ ٚؾعاٍ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ، ٚإنما لم 

ٜعز زٚضٖا ع٢ً أْٗا َ٪غػ١ نبكٝـ١ الم٪غػـات تٓؿـط ايعًـِ ٚالمعطؾـ١ في أٚغـاه ايؿـباب ايـصٟ         

عـٌ اؾاَعـ١   أ٢ْٗ زضاغت٘ ايثا١ْٜٛ بٓحاذ٘ في ايبهايٛضٜا، ٚضغِ قا٫ٚت الإقـ٬ح المتعـسز٠ ؾ  

َٓسف١ في المجتُع َٚػا١ُٖ في ذٌ َؿانً٘ ايت١ُٜٛٓ المدتًؿ١، ؾإْٗا بكٝت ٖاَؿـ١ٝ َٚععٚيـ١   

قتكــاز١ٜ ايــتي ٜعٝؿــٗا المجتُــع، ٖٚــٞ نػلرٖــا َــٔ ايكطاعــات جتُاعٝــ١ ٚا٫عــٔ اؿطنٝــ١ ا٫

ا٭خط٣ تعتاف َٔ َكازض ايثط٠ٚ ايبلذٚي١ٝ، نُـا أْٗـا بكٝـت قـٛض٠ ؾـه١ًٝ لمـا ٖـٛ َٛجـٛز في         

ْؿهــاى َــٔ ايهــعٝؿ١ ايــتي لم تػــتطع ا٫ػـطب، ؾــأْٗا ؾــإٔ المكــاْع ٚالمطنبــات ايكـٓاع١ٝ   اي

ٚبػـــض ايٓظـــط عـــٔ بعـــض  يهـــلد٣، ؾاؾاَعـــ١ اؾعا٥طٜـــ١ايتبعٝـــ١ المطًكـــ١ يًـــسٍٚ ايكـــٓاع١ٝ ا

يػطب غت٬ٗن١ٝ يًلداَخ ٚالمٓـاٖخ المٓتحـ١ بـا   اغُٝا ايه١ُٝ َٓٗا، ؾإْٗا َ٪غػ١ الإهابٝات ٫ٚ

 .ْتٗا٤ ق٬ذٝتٗا عٓس َٓتحٝٗااجلذاضا ٚذت٢ بعس اػلذٖا  بكٝت إلى َٜٛٓا ٖصا
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قتكــاز١ٜ يتػــاِٖ في ٚا٫ جتُاعٝــ١َعــ١ إٔ تٓــسَخ في ٚغــط الم٪غػــات ا٫ ؾًــِ تػــتطع اؾا

المجتُـع،  ايطؾع َٔ َػت٣ٛ أزا٥ٗا ٚشيو بـاـلد٠ ٚالمعطؾـ١ ٚايعًـِ، ٚعٛنـا إٔ تـ٪يط اؾاَعـ١ في       

غت٬ٗن١ٝ المؿطط١ ٚقطاط١ٝ ٚايكِٝ ا٫تهاي١ٝ ٚا٫بلرْتكًت غًبٝات اياأقبرت ٖٞ المتأيط٠ ب٘ ؾ

َٚظاٖط ايؿػاز المدتًؿ١ إلى اؿطّ اؾاَعٞ، ٚؼٛيت َُٗتٗـا إلى تٛظٜـع ؾـٗازات، ٫ تهـٜٛٔ     

 .خلدات ٚنؿا٤ات إ٫ َا ْسض َٓٗا

ٖــٌ هــب غًــل "اؾعا٥ــطٜين ٜٓؿــط نتابــا عٓٛاْــ٘  ٖــصا ايٛنــع المــلذزٟ جعــٌ أذــس ايهتــاب

ٚشيــو إٔ أقـــراب ايكــطاض لم ٜعـــس ُٜٗٗـــِ إٔ     Faut-il fermer l’université?»(1)»" ؟اؾاَعــ١ 

تهٕٛ اؾاَع١ ضاؾسا ؾاع٬ في زؾع عح١ً ايت١ُٝٓ، ٚإٔ لاح اؾاَعـ١ َطٖـٕٛ بٓحـاح زٚضٖـا في     

ٚايطقٞ ٚايتكسّ يًُحتُع ٚذٌ َؿانً٘  المدتًؿـ١، بـٌ عًـ٢ ايعهـؼ ؾايٓحـاح       ؼكٝل ايطؾا١ٖٝ

في ظاٜٚــ١ نــٝك١ جــسا ٫ تمــت بكــ١ً إلى َٗــاّ ٚٚظــا٥ـ    َــٔ َٓظــٛض المػــ٪ٚيين أقــبح َٓركــطا 

اؾاَع١، ؾايسخٍٛ اؾاَعٞ الشاز٨ ٚايبعٝس عٔ َؿانٌ الإنطابات ٚايك٬قٌ شيو ٖٛ ايٓحـاح  

ايهبلر، ٚإٔ إْٗا٤ المٛغِ اؾاَعٞ في ٚقت٘ المحسز ٚزٕٚ َؿانٌ شيو ٖٛ ايؿـٛظ ايعظـِٝ، أَـا    

ــا   ــٌ ٚايتــسضٜب ٚالمػــا١ُٖ في إْت د إطــاضات تكــٛز المجتُــع إلى ايٓحــاح ٚايتكــسّ   ايتهــٜٛٔ ٚايتأٖٝ

 .ٚايتطٛض ؾصيو ؾإٔ آخط ٫ ِٜٗ، َا زاَت أغعاض ايبلذٍٚ َطتؿع١ ٚالمٛاضز الماي١ٝ َتٛؾط٠

قتكـاز١ٜ نــإ ذظـ٘ الإخؿـام ٚايؿؿـٌ شيـو َــا      جتُاعٝـ١ ٚا٫ قـرٝح إٔ َؿـطٚع ايتُٓٝـ١ ا٫   

بؿـط١ٜ ايكـازض عـٔ ا٭َـِ المترـس٠      تثبت٘ نٌ المكاٜٝؼ ٚا٭زي١ ٚفي َكـسَتٗا آخـط زيٝـٌ يًتُٓٝـ١ اي    

 .بًسا في ايعالم 066َٔ نُٔ  012، ذٝث تطتب اؾعا٥ط في المطتب١ 1114عاّ 

ٚاؿكٝك١ إٔ ؾؿٌ بطاَخ ايت١ُٝٓ في ايٛقٍٛ إلى غاٜاتٗـا، لم ٜهـٔ بػـبب إخؿـام اؾاَعـ١      

ٌ بإهـاظ  في أزا٤ زٚضٖا ؾرػب، بٌ ٖصا عاَـٌ َـٔ بـين عـس٠ عٛاَـٌ ذٝـث غـأتططم          إلى ايعٛاَـ

ايتي أزت إلى إخؿام َؿطٚع ايت١ُٝٓ َٔ ج١ٗ ٚؾؿٌ اؾاَع١ في إلـاح ٚؼكٝـل ايتُٓٝـ١ المطغٛبـ١     

 .َٔ ج١ٗ يا١ْٝ

 

                                                           

(1)Liès Mairi, Faut – il  fermer l’université? ENAL,Alger,1994. 
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 :العوامل الرئيسية في إخفاق التنميةـ 

غٝـاب إٜسٜٛيٛجٝـ١ ٚانـر١ تػــتٓس إيٝٗـا ايتُٓٝـ١، ٚتػــتكٞ َٓٗـا ا٭غـايٝب ٚايٛغــا٥ٌ،         -0

ٚتتدص َٓٗا ؾهٌ  ا٭ؾطاز غًٛنِٗ ٚقُِٝٗ،ٚتٓبثل َٓٗا ايتكٛضات ٚا٭ؾهاض، ٜٚػتُس َٓٗا 

 .ٚا٭جٗع٠ ٚتطجع إيٝٗا ايػٝاغات ٚايكطاضت الم٪غػات

غـتلراز اؿًـٍٛ   ابما ذكك٘ ايػطب، ٚايتٗاؾـت ٚضا٤   ْبٗاضاؿهاضٟ، ٚا٫ْعساّ المؿطٚع ا-1

ٟ جتُـاعٞ ٚا٫ طاعا٠ خكا٥ل ايتطٛض ايتـاضىٞ ٚا٫ اؾاٖع٠ َٔ ٖٓاى، زٕٚ َ ٚايثكـافي   قتكـاز

ؿهـاضٟ يًُحتُـع ْؿػـ٘،    إٔ ايتػٝلر َٔ أجٌ ذٝا٠ أؾهٌ ٫بس ٚإٔ ٜٓبـع َـٔ المـٛضٚث ا   يًب٬ز، ٚ

 . غتحاب١ أؾطازٙ، ٫ٚ ٜؿطض َٔ اـاضداٚبٓا٤ ع٢ً 

غٝاب المؿـاضن١ ايؿـعب١ٝ في إلـاح بـطاَخ ايتُٓٝـ١، عٝـث نـإ تعًـل أؾـطاز المجتُـع           -2

سّٚ ٚبسضجات َتؿاٚتـ١ َـٔ   بمدططات ايت١ُٝٓ ٚالمؿاضن١ َٔ أجٌ جعًٗا ٚاقعا َعٝؿا، ؾب٘ َع

 . عٗس ٯخط

تهـدِ اؾٗــاظ ايبلرٚقطاطــٞ ظٓــا بــإٔ ايتُٓٝــ١ عًُٝــ١ إزاضٜــ١ في ا٭غــاؽ، ٖــصا اؾٗــاظ  -3

ايصٟ أيكٌ َٝعا١ْٝ ايسٚي١ بطٚاتب عاي١ٝ ٚهعٌ َٔ ايؿ٦ـ١ ايبلرٚقطاطٝـ١ َتعحطؾـ١ ٚغـٝؿا َػـًطا      

 .ٚايت٬عب بمكا٥طِٖ ع٢ً أعٓام المٛاطٓين يكتٌ َٛاٖبِٗ ٚخٓل ذطٜاتِٗ ٚٚأز َبازضتِٗ

قتــساض  اكــازض٠ عًــ٢ إزاض٠ عًُٝــ١ ايتُٓٝــ١ ب   تُٗــٝـ ايهؿــا٤ات ٚايكــسضات ايبؿــط١ٜ، اي    -4

ٚنؿا٠٤ َٚٗاض٠ عاي١ٝ، ٚإقكا٥ٗا َٔ َطانع ايكطاض، ٚذكطٖا ٚضا٤ َهاتب ؾد١ُ، ٚإؾػالشا 

 .في تؿاٖات َٚؿانٌ ٖاَؿ١ٝ

أَـا ايعٛاَـٌ ايـتي أيـطت عًـ٢      ٖصٙ أِٖ المعٝكات ا٭غاغـ١ٝ يؿؿـٌ عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١ ٚإخؿاقٗـا،       

اؾاَع١ لإؾؿالشا نُ٪غػ١ ضا٥س٠ في المجتُع تػاِٖ ٚتكٛز ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ؾٓركطٖا 

 :  في ايتايٞ

ايتٛج٘ مٛ ايهِ ؼت نـػط ايُٓـٛ ايػـهاْٞ ٚتعاٜـس عـسز ايطـ٬ب ايـصٜٔ ؾـهًٛا         -0

أطلر ٖـٛ ايػـ١ُ   نتظاظ زاخٌ ا٭قػاّ ٚالمـسضجات ْٚكـل ايت ـ  ؾأقبح ا٫ نػطا ع٢ً اؾاَع١،
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ضغِ الإلـاظات ايهـد١ُ في ٖـصا ايػـٝام، ٜٚهؿـٞ إٔ       ايظاٖط٠ ع٢ً اؾاَع١ غ١ٓ بعس أخط٣،

 .0852عُا نإ عًٝ٘ غ١ٓ 1116َط٠ غ١ٓ 174ْصنط بإٔ تهاعـ ايط٬ب ؾام 

ايتػٝلر ايبلرٚقطاطـٞ يًحاَعـات عًـ٢ ذػـاب اؾاْـب ايبٝـساغٛجٞ، ممـا ُٖــ َُٗـ١          -1

عٝ٘ اٗاَ٘ نأٟ َٛظــ عـازٟ، ممـا ؾـتح المجـاٍ عًـ٢ َكـط       ا٭غتاش اؾاَعٞ ٚأقبح يماضؽ َ

ْتٗاظٜين ٚايٛقٛيٝين يًػٝطط٠ ع٢ً إزاض٠ اؾاَع١، ٚإزخاٍ ا٭غتاش في َتاٖات َٚطايـب  أَاّ ا٫

 .نٝك١ نا٭جط٠، ٚايػهٔ ٚؼػين ايٛنع المٗني ٚتٛؾلر ٚغا٥ٌ ايعٌُ ٚغلرٖا

 ،قتكـاز١ٜ ٚا٫ جتُاعٝـ١ ٫ًتهٜٛٔ تطاعٞ َتطًبات ايت١ُٝٓ اغٝاب إغلذاتٝح١ٝ ٚانر١ ي-2

ٖـصٙ الإغــلذاتٝح١ٝ ايــتي ذاٚيــت جـٌ الإقــ٬ذات ٚنــعٗا يهــٔ في نـٌ َــط٠ ػابــ٘ بايعطاقٝــٌ    

 .ٚتٓتٗٞ إلى ايؿؿٌ ايصضٜع

أٟ َٓكب ٚالمٗـِ  تُٗٝـ الإطاضات َٔ خطهٞ اؾاَعات، ؾٝهتؿٞ بعهِٗ بايكبٍٛ ب-3

 بت عُـٌ ٫ تتٓاغ ـ لى قطاعـا َتٝـاظات نـا٭جط، ٖٚحـط٠ ايـبعض اٯخـط إ     ذكٛي٘ ع٢ً بعـض ا٫ 

ٚؽككاتِٗ في أذػـٔ ا٭ذـٛاٍ، ٚفي أغـٛأٖا ٖحـطتِٗ الى خـاضد ايـب٬ز، ذٝـث ٖـاجط خـ٬ٍ          

 .ايعكس ا٭خلر ذٛايٞ ْكـ ًَٕٝٛ إطاض َعظُِٗ وًُٕٛ ؾٗازات في ؽككات ع١ًُٝ زقٝك١

بتـسا٤ َـٔ   ات المتدص٠ في غبٌٝ زعُ٘ ٚتطٜٛطٙ نعـ ايبرث ايعًُٞ بايطغِ َٔ الإجطا٤ا-4

  ٛ ْتٗـا٤  اٚ 0860طني يًبرـث، ٚالمٓظُـ١ ايٛطٓٝـ١ يًبرـث ايعًُـٞ المٓبـثكين عـٔ إقـ٬ح         المجًـؼ ايـ

بإْؿا٤ ٚظاض٠ َٓتسب١ يًبرث ايعًُٞ في ايػـٓٛات ا٭خـلر٠ إ٫ إٔ ايبرـث ايعًُـٞ، بكـٞ في ايػايـب       

قكٛضا في عٛث ايطًب١ يٌٓٝ ايؿٗازات ايعًٝا، أٚ عٛث بعـض ا٭غـاتص٠، ٚبٗـصا ؾٗـٞ عـٛث      

ــ١ َـــٔ   ــعٞ إلى ذـــٌ َؿـــه١ً أٚ تطـــٜٛط  يٝػـــت َٓبثكـ ــ١  ايػـ ــٌ َعـــين تكتهـــٝ٘ جٗـــٛز ايتُٓٝـ عُـ

جتُاع١ٝ، ٚبايطغِ َٔ المبايؼ الشا١ً٥ المطقٛز٠ يًتعًِٝ ايعاّ ٚايتعًِٝ ايعايٞ، ؾإٕ قتكاز١ٜ ٚا٫ا٫

َـٔ ايٓـاتخ المحًـٞ َكابـٌ     %  1.1ؾٗـٛ ٫ ٜتحـاٚظ    اْكٝب الإْؿام ع٢ً ايبرـث ايعًُـٞ بكـٞ نـعٝؿ    

 . بسٚي١ ايهٝإ ايكْٗٝٛٞ%  1.4بايػٜٛس ٚ%  2.7س٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚباي٫ٜٛات المتر% 2.4

ٚبعس ٖصا ٫ ْٓسٖـ إشا َا تصًٜت جاَعاتٓا تطتٝب ايتكٓٝؿات ايعالمٝـ١، ذٝـث ٫ تـصنط ٫ٚ    

جاَعـ١ في ايعـالم، أَـا أقـسّ جاَعـ١      0111جاَع١ ٚاذس٠ َٔ اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ َٔ بين أذػـٔ  
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ؾإْٗا ذكًت ع٢ً ايطتب١ ايكطٜب١ َٔ ا٭خـلر٠ في تكـٓٝـ    ط،في اؾعا٥ط ْٚعني بٗا جاَع١ اؾعا٥

 . جاَع١ في ايعالم( 01111)نِ عؿط٠ آ٫ف 

  :تنمية المستدامة في سياق العولمةمستقبل الجامعة وال :خاتــمــة

ع ايتُٓــٟٛ بــاؾعا٥ط، َٚــٔ خــ٬ٍ  ذاٚيــت عــلد قــؿرات ٖــصٙ ايسضاغــ١ إٔ أقــلذب َــٔ ايٛاق ــ 

جتُاع١ٝ ٚ ايتعًِٝ ايعايٞ، في ايت١ُٝٓ ا٫ٕ ْػُٝ٘ بسٚض اؾاَع١ أغتعطاض ايػابل لما يمهٔ أا٫

 ٚيٕٛ عاز٠ في ٖايتٗـا المثايٝـ١  غلر ظا١ٖٝ أٚ ٫َع١ نُا ٜططذٗا المػ٪ قتكاز١ٜ، تبسٚ ايكٛض٠ٚا٫

ٚايٓاجر١، َٚع شيو ؾُٔ اؿل إٔ ْكطض إٔ َ٪غػات ايتعًِٝ عا١َ ٚايتعًـِٝ ايعـايٞ خاقـ١، قـس     

غبٌٝ ؼسٜث َكَٛات اؿٝا٠، ٚٚقٌ ايب٬ز باؿهاض٠ ايتهٓٛيٛج١ٝ،  قاَت بأزٚاض إهاب١ٝ في

بٛاغط١ ايتٜٓٛط ايؿهطٟ، ْٚؿط بعض بصٚض المٓٗخ ايعًُٞ، ٚتهٜٛٔ ايعٓاقط ايبؿط١ٜ الم٪١ًٖ، 

ــا في فــا٫ت نــثلر٠ نايطــب ٚايت      ــتي قــسَت خــسَات ٫ ٜػــتٗإ بٗ ـــ  اي ــِٝ ٚالإزاض٠ ٚكتً عً

ِ َــٔ ٖــصا، ؾــإٕ ايــسٚض المٓــٛه باؾاَعــ١ ٚالمٓتظــط َٓٗــا في  جتُاعٝــ١ ٚايثكاؾٝــ١ بــايطغالمطاؾــل ا٫

ؼكٝــل ايتُٓٝــ١ المػــتسا١َ لم ٜكــٌ إلى َػــتٛاٙ المطغــٛب ٚالمطًــٛب، ٖــصا ايــسٚض ايــصٟ ٜتعــاظِ     

جسٜس٠ لمؿّٗٛ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ،  ٞأنثط ٚأنثط في ظٌ ْظاّ ايعٛلم١، ايصٟ أعط٢ أبعازا َٚعاْ

م عالمٝـ١ جسٜـس٠ ٫ تعـلذف باؿـسٚز، ٚأزٚات ٚططا٥ـل      ذٝث أزت ٖـصٙ ايترـ٫ٛت إلى ْؿـأ٠ أغـٛا    

َثــٌ المٓظُــات غــلر اؿهَٛٝــ١   تكــا٫ت، ٚؾــاعًين جــسز، سٜــس٠ أتاذتٗــا يــٛض٠ المعًَٛــات ٚا٫ ج

ــ١ نا٫ ٚا٫ ــازات الإقًُٝٝــ ــ١ ايت ؼــ ــٞ، َٚٓظُــ ــاز ا٭ضٚبــ ــس٠   ؼــ ــس جسٜــ ــ١، ٚقٛاعــ ــاض٠ ايعالمٝــ حــ

 .إلخ ...ؿهط١ٜيٚالمًه١ٝ ا تؿاقات َتعسز٠ ا٭ططاف المتعًك١ بايتحاض٠ ٚاـسَاتنا٫

جسٜـــس٠،  اأٚجــست ٖـــصٙ ا٭بعــاز ٚالمعـــاْٞ قـــٛاْين جسٜــس٠ نُـــا أٚجـــست ؼــسٜات ٚؾطق ـــ   

ــسٍٚ           ـــ عــٔ غلرٖــا َــٔ اي ــو ٫ ؽتً ــتػلرات، ٖٚــٞ في شي ــأ٣ عــٔ ٖــصٙ اي ؾــاؾعا٥ط يٝػــت بمٓ

 .ا٭خط٣، ؾأقبرت ططؾا َعٓٝا بايعٛلم١

ؾـهالشا ٚأْٛاعٗـا في اؾعا٥ـط؟    ٚفي خهِ ٖصٙ المػتحسات ؾُا ٖٛ َػتكبٌ ايتُٓٝـ١ بهـٌ أ  

َٚــا ٖـــٛ ايــسٚض المٓـــٛه باؾاَعــ١ في ايتهٝــــ َـــع ٖــصٙ المعطٝـــات اؾسٜــس٠ ٚضؾـــع ايترـــسٜات      

 المؿطٚن١؟
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نــلد َــٔ أٟ ٚقــت َهــ٢، في ظــٌ أٚنــاع      ٚنُــا غــبل ٜتهــح إٔ ايترــسٜات غــتهٕٛ أ    

ا٭ٚجـ٘  قتكاز١ٜ ٫ تػاعس نـثلرا عًـ٢ المٛاجٗـ١ ٚضؾـع ايترـسٟ، ؾالإخؿـام المتعـسز        اجتُاع١ٝ ٚا

ايــصٟ ٚقــًت إيٝــ٘ َػــلر٠ ايتُٓٝــ١، لم ٜػــاعس عًــ٢ تــٛؾلر اؿــس ا٭زْــ٢ َــٔ المتطًبــات اي٬ظَــ١    

 .يتركٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ في ظٌ ايعٛلم١ ٚالمٓاؾػ١ ايؿطغ١

٫ٚؾــو إٔ ٖــصٙ ا٭ٚنــاع تؿــطض إعــاز٠ ايٓظــط في نــثلر ممــا ٖــٛ َٛجــٛز ٫غــُٝا َــا تعًــل    

غـتؿاز٠ َـٔ اٯخـط ٚضزّ ايؿحـ٠ٛ     يصٟ ٜٛؾط المُطات مٛ ا٫ايكطاع ابايتعًِٝ ايعايٞ، نْٛ٘ ٜعتلد 

المعطؾ١ٝ ايتي تؿكًٓا عٔ اٯخط، ٚؼكٝل فتُع المعطؾـ١، في ظـٌ ْظـاّ ايعٛلمـ١ ايـصٟ ٫ َهـإ       

 ". إَا إٔ تأنٌ أٚ ت٪نٌ" ؾٝ٘ يًهعٝـ،
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 والعوامل المحددة الإشكاليات
 لإعادة تخطيط شياشة التعليم العالي في الجسائر

  

الجلفة   -جامعة زيان عاشور - خالدي مصعودة /أ -   

 

 

يعاا ه ااارق ق ماا ع القعااو قتطعاا  لمقتقبااليس ق طااقمعلي  اعلااا  قتقعلاا   قتداا اعي   قتدصق ااس  

تع عب قلأذدقث   قلمجقمو قتدصق سي، لم  لمتحل   تػ بك ت اره ق اعلا  او علقا  قتصا ن لم

 ي قتددياد لماااقت قت قتصقذطا ، لمقضااقح ب  ااره ق اعلااا   قبلعا ت قتعل اا         إطا ز قتاعا ا قتعاا  

 .قتدلمز لمق ط ا   لماك اين ق ا اخ   قتطكس قتتربلي قتدديد لمق قحدد

 ا  ي ا زقت ق طاقمع       ض  ق ارق قتقبليس، تض لمع تع ين قتعلقا  لمقلمحددقت قتتي تق ح عمل

لمااارق يطااقدعي ب تكااسلمزح تلقاا ح اابلماا ت قتقبااليس   .   تخباا س ض  ضاا ت قتقعلاا   قتداا اعي 

. ع   ا  لمتسل ا  لمتعل م ا    لمتستعس اره قلإغك ت  ت بأبعا د لاثلا ا     ،لمقلإغك ت  ت قتتي تلقجهه

علا    لمان لا  ضلف يق  تا لمع تزملعا  تلاا قلإغاك ت  ت لمقتعلقاا  قتذ لأما  لأدقو ااعلاا  قتق      

  اط ح ذتا قلأدقو، اان ججا  زضا  اطا زقت ق طاقمع        ق علع ااه  لم قلمحطصحقتد اعي /قتع تي

 .لمقتعع د   تثذمه  ق قلضسلم  قؿلزح على قلأفق قتصاني قتمسيبق

 :لمتقكمن ق ابلم ت قلأض ض   ا  يلي

 اعي ي ؾا   قتدا /قسلمزح إذدقث تت قت نلع     ااعلا  قتقعلا   ع اا  لمقتقعلا   قتعا تي    . 1

اان قتوالزقت ق عسف ا      –ضاعع   لمنق حا     –بم  تطسقه طع ع  قتقرللات قتذكا زي  لماا  قزتاعس بها      

 قؾابا   ق طاا ا  ، لم لمتقاا لمع تلاا قتااقت قت تلسفيا  ف ما  يقعلاق بت ي تهاا ، لمجاادقفه       . لمقلاتؿا ت   

لقؾاط ته  قتاعسي ت قلإدزقلأ  ، قتتي تػك  إيديلتلج ا  قتاعا ا قتقعل ماي لمتحادد ض  ضاقه لما     لم

 .(1)  تشقلف جلقنعه ق ؤضط  

                                                           

 .0222دقز قتتسب تلاػس لمقتقلشيو، قتدصق س قتترب   لمقتقكلين ب تدصق س، بلفلح  غ  ت،  (1)
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، لمقتااري قعقكااى (1)قتقراالع إم اعب اا ت قعقؿاا د قتطاالق   قتقام اا  إنق جاا   لمقضااقهثلأ   . 0

جملاا  قتااقت قت قي كل اا    قلاعقؿاا د قتدصق ااسي، لمااا  يقهاادده ااان تشاا طس قنطقاا   قلأضاالقق        

مل، او قسلمزح تعع   ق القزد  لمق ا فط  قتع    ، لماؿ عب حم ي  ا  تديا  ان لاسلمقت لمفسف تلا

ق  دياا  قلمحاادلمدح، لمقتترلأ ااص علااى قتقام اا  قتعػااسي ، لميمقكااي ذتااا اعسفاا  قنعك ضاا ت ااارق        

قتقرلع على جلمق   قتقعل   ع ا  لمقتقعل   قتعا تي ي ؾا ، ااو تحدياد  طاؤلمت  ت قتطاسد لمقتدلمتا         

 .تضل عمل  ت قتقملي ، لمتجليد تلعمل   قتقعل م     جم و عا ؾسا 

ألأ ااد جام اا  قتطااسع    قلإتصاا ش لم  اق بعاا  تباالزقت قتعؿااس   قلمجاا لات ق  قلطاا          ت. 3

لمي ؾ    قتدلقنب ق عسف   لمقتمادزح علاى قتقك اف قتارلأي، ذ اع تكا عط  لاالزح ق عللاا ت         

لمقتقكالتلج   لما  يطقلصاه ذتا ان تبليس تلمرقلى قتوم   لمق عللا تي لمقتقكالتالجي، لماارق   

 و قلإنطاا ني قتذااديع قتااري تلتااد عاان قئلات لمقتلضاا  س قتقكالتلج اا   يعااني قتقااا غ  اااو قتاارلأ

، لميعني ارق جيك   جلأبر عدز ان قتقلظ اف تااع  ق عللاا ت    (2)لأ تذ ضلب لمغعك ت قلإنترن 

 .  إدقزح قتعمل   قتقعل م   لماك ا اه  لملمض  له 

ق عسف اا  تضاال قتقبااليس لمقتقرااديع تلماهح اا ت لمقلأضااظ قتعلم اا  تقكاالين قلأنطاا ق قتطكسياا  لم . 4

 .قتج ا ت ع  م  على قتقعمد لمق اعلا  ، لمق ؤلأدح على قتقػ با بين جلقنب ق عسف  ق  قلط 

لمعلى جم و تلا قتقت قت لمقتقرللات جن تطقهدف إعثو ع م  لمغأن ق لقزد قتعػاسي  تادلمزا    

لماارق بادلمزه   . (3)تام   ط ع ته تضل قتقحادد لمقتذ ليا   لم قتط ع    عمل   قلإبدق ، لمتحسيس قلمجقمو

يقبلااب إعاادقد ع اا دقت علم اا  لمتكالتلج اا  لمإدقزياا  ذقت لأطاا وح ع ت اا  اقم ااصح تماالد ذسلأاا        

 .قلمجقمو تضل قتقام   ق طقدقا 

 

                                                           

 .0222ديلقن ق بعلع ت قتدصق سي  عقؿ د قتطلق قتذسح، ققتعل   لمق  و تز د الضى، ( 1)

 ق عسفا ، قتعادد   ، عا   قتوم ف  قتعسب   لمعؿس ق عللا ت، زفي   طاقمع  قتربا ب قتوما   قتعسباي    نع   علي، ( 2)

 .0222، قلمجلظ قتلطني تلوم ف  لمقتطالن لمقئدقب، قتكلي  065

 .0227، قتم اسح ف ق جديدح   قتقام   قتعػسي  لمقتقدزيبآ، جحمد ؾمس ع غلز( 3)
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 الجامعي/إشكاليات إعادة تخطيط سياسات التعليم العاليـ 

 ه يابرش عادد اان قلإغاك ت  ت قتاتي تاعاو اان        ا ؾاث  قتقعلا   قتعا تي لمإعا دح با       تس لمت  لإ

قلألمق   قتسقاا  يرق قتقعل   لمف م  يمكن جن تقحه إت ه قاقدقدقته  تضل ق طقمع  لمتستعس بعا   

 :اره قلإغك ت  ت بم  يلي

 .ا ولما  يق ر ان القعف لمتط عثت إشق ت  زقته  على قلمجقمو قتدصق سيلم قتعل  تدقع  ت . 1

 .على جنعم  قتقعل   قتع تي قلمحل   لأم  تستعس ب تقدقع  ت. 0

بمكلن تاه ق  قلطا ، لمف ما  يلاي      قتاعا ا قتقعل ماي  غك ت  ت ن بع  اان يسيبا    إجي ق  بلم. 3

 :تطؿ   تقلا قلإغك ت  ت

 :الإشكاليات العالمية 1-

لا زه على قلمجقمع ت ق  قلط ، لملا تطاقب و قتادلمع   آ   جاسق  لمقعع   لا يمكن إنك ز جقر  قتعل

ز لمقلانكماا ؽ لمقتقهماا ؼ ي ؾاا  لمجن ق ااقت قت عااصع نططااه  عاان ااارق قتق اا ز لمإلا تعسقاا  تلقاادال 

ق عسف   لملالزقته  ق قحددح تلمي بقلجه ته  على ض  ضا ت قتادلمع لمي  زقتها  قتقامليا  بطعا  قلاعقما د       

لمبطعا  قاتلطه  قتط  ضا   لمقلاعقؿا دي  لمقتوم ف ا  قتاتي   زضاه         . لمقتقعع   قتعلم ا  لمقتقكالتلج ا   

 اع غااسح لمي ؾاا  قتعاااا قتاادلمتي لمقتؿااادلمق قتاادلمتي     ق ؤضطاا ت قتدلمت اا  ببسيماا  اع غااسح جلم غاا    

 .لمااعم  قتقح زح قتع     إم ج نب ااعم ت قلأا  ق قردح لململأ لاته  ق ق ؿؿ 

اولمااا  يعاااد قلانطااا  ق تق  زقتهااا     ضااالع   لميعقااابر إنكااا ز ت ااا زقت قتعل ااا  لماكااا ا اه  العطااا 

جغاد ضالع   غا  جن ق لعاف       لمقلاضقطثا ي  لمتقلجه ته ، لأم  تل لأ ن  عادزق  امادلمزق ، العطا   

قتطديد ال دزقض  تش طس ارق قتق  ز لمفسؾه قتلقعدح ذقاى نعاسف اا  يمكان جن نقطالح باه اان        

اعاا زف لميااابرقت لمآت اا ت لمتاع مااا ت تزقمع ااا  تعااا و عااالح قلمجقماااو قترقت اا    القجهااا  قتعل ااا      

 .(1)لمقتقك ف اعه 

                                                           

 .0222ديلقن ق بعلع ت قتدصق سي  عقؿ د قتطلق قتذسح، ققتعل   لمق  و تز د الضى،  (1)
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ه ااان تااألا    لام فاا   لمتلااا اطااؤلمت   لأاابرى   زضاا ت  قتد اعاا ، لمف ماا  يمكاان جن تحدلااا     

 .قلمجقمو ذ قسق  لماطقمعث    إعدقد طثبه  لمنق  خ بحللاه 

لمان لا  تع  قسلمزح تكلين قتملح قلمجقمع   لأإذدى قلإغك ت  ت قي ا  قتتي يقؿدى يا   

قتعل  لمق عسف  لمقتقكالتلج     تكلين قتد اع  قتدديدح ب عقع زا  ان جدلمقت قتعؿاس لمجضالر    

ط لاا  ب عقر اااا  جضاالقق قلاعقؿاا د قتعاا  ي لمزفااو اطااقلى قتذ اا ح لمتحطااين      لماااي قتك. ق طااقمع 

نلع قهاا ، لمتام اا  لام فاا  جؾاا ل  لماع ؾااسح لماقحااددح اطااقومسح لااالزح ق عللااا ت بعماا  ن عاا  لمياابرح  

 .لمقع   تامي يؿلؾ  تا  لمع ما  قتعسب   لمقلإضثا  

تسلزاا  قتب تاب   لمان لا  ياعتي تععئ  لأ ف  قتدهلد تؿ  غ  ض  ض ت زغا دح اسنا  جطالزح    

 .قتد اعي، لمع  دح ق ط ح قلإنم    ، او تلف  ق لقزد قتثشا  ترتا

 :الإشكاليات المحلية 2-

قتداا اعي   قتدصق ااس عااددق ااان  /تلقجااه تساا لملات إعاا دح تخباا س ض  ضاا ت قتقعلاا   قتعاا تي  

مان جاا    قلإغك ت  ت قتتي يلقجهه  لمقعو قلمجقمو قتدصق سي   تط عثتاه قتدقيل ا  لمقتر زج ا  ف   

شيا دح علاى قضاقمسقز قتامال     . قتعلقا  قتدقيل   إبدقع نع ا قلاعقؿ د ق لجه باع ا قعقؿ د قتطالق 

قشديا د جعادقد قلأفاسقد ق طاقهدف  اان قترداا  قتقعل م ا ، ذ اع         لم   اعدلات قتقصقياد قتطاك ني  

 0224 ط تب ضاا   7520222ط تب غدقح قلاضقمثع إم ا  يصيد عن  30222قنقم  عدد قتبلع  ان "

وا    جشياد اان ال الن     لمق ب تاب ق لجها   ؤضطا ت قتقعلا   قتعا تي لاضاقمع ع جعادقد اقصقيادح تقم        

 .(1)"0228ان ضا   ط تب قبقدقو

إن ارق قتقصقياد قتطاسيو   عادد قتبلعا  تصا  عااه عادح قياقثلات لميارق با ت اان قتكاسلمزي             

ااو قتقرااللات قتااتي عسفقهاا    إعادقد لمتبع ااق إؾااث  غا ا  لمعم ااق تلقعلاا   قتعا تي لمذتااا   غاا      

بثدن    غاقى ق  ا دين لملأارق اقبلعا ت قتعل ا  لمامقكا  ت القلأعا  قتقبالز قي  ا    تزا تي           

 .(2)قتعللا لمقتقكالتلج  

                                                           

 .0224، ج نطي الف إؾث  قتقعل   قتع تيتعرع قتعلمي، لمشقزح قتقعل   قتع تي لمق( 1)

 (2)El Watan, formation et marche du travail incompatible, 17/05/2005 
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 :لمضلف نملا بقرديد تلا قلإغك ت  ت ف م  يلي

قتدا اعي، لمقتططا م اعادلات    /قشدي د اعدلات قتعب ت  بين قترستظين اان قتقعلا   قتعا تي   . 1

قتقلضو   فسف قتعم  ق ق ذ ، لما  ؾ ذب ذتا ان إعع ع قتراستظين، علاى جعما ع لا تقا ضاب     

. او اؤاثته  جلم تخؿؿ ته  ف م  يعسف بهدز قلإاك ن   تلملقزد قتعػسي  ذقت ق طقلى قتعا تي 

 .(1)لماو ذتا تع  جام   قتقلضو   قتقعل   قتع تي  ك عط  نطب قترستظين   علح قتعم 

طع ع  قتعم  لمعمل   قتقلظ ف بؿط  اطقمسح   إطا ز تطع ا  آت ا ت قتطالق قتبل اق      تت   . 0

لمعدا القلأع  اعدلات تباليس ض  ضا ت قتقعلا   قتعا تي يارق قتاقت  قتطاسيو لمق قثذاق بػاك           

 .نلعي لملأمي

تز ع قتقلظ ف ام زن  ااو ااقؿاف قتقطاع ا ت لأما  جغا زت      تسقجو قتمب   قتعملاي   . 3

 :إعثن عن قتقلظ ف  و  ف م  يلي 72ذلع اكملن " مد بن عسن تس"إم ذتا دزقض  

 .ان ضلق قتعسم% 62ق ؤضط  قتدصق سي  قتر ؾ   و  -

 .ان ضلق قتعسم% 02ق ؤضط  قلأجاع   قتر ؾ   و  -

 .ان ضلق قتعسم% 5قتػسلأ ت ق  قلب   و  -

ا قتاري تعادث     على قتقرلع قيا   عسم تؿ لح قتمب   قتر ف دت   لأ فان ضلق قت% 85-

 .قلاعقؿ د قتدصق سي ي ؾ    ضلق قتعم  قتري تظلب بؿط  ي ؾ  ذ الي غه دح قتقعل   قتع تي

 :لأم  جن تحل   ق كملن لأػف عن نق  خ لا تم  جام   لماي جن

 .ان اره قلإعثن ت تسلأص على قتربرح لمقتمدزح على قلإبدق  لأػسط قسلمزي تلقلظ ف% 75-

لأد على قتقرك    تكالتلج   قلإعثا قئتي بدزج  ع ت   ان اره قلإعثن ت تؤ% 85-

 . لميعد ارق ق قت  ذ سم     قتذؿلع على لمظ ط 

                                                           

ديااااالقن ق بعلعااااا ت   ،تمااااالي  قتعمل ااااا  قتقكليا ااااا    قتد اعااااا     تسماااااد امااااادقد،  تذطااااان بلععااااادق ، (1) 

 .1998قتد اع  ،قتدصق س،
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ان اره قلإعثن ت تجع  إتما ن تتا  ججاع ا  لمقذادح علاى قلأعا  ابلعا  لا بقا  لملا غااى          % 62-

 ".عاه   ق طقمع 

قتقعلا   قتعا تي إذق     اره ق ؤاثت قتتي بطععه  عد تمؿاى قلأغلع ا  قتطا ذم  اان يستظاي      

 .يق  قتترلأ ص عل ه    فترح قتقكلين قتد اعي قتكثض كي

ضع ق قتقام   ق قط ز  قتري تظاسي باين قلمجقمعا ت علاى اطاقلى قتعا   اارق قتطاع ق         "ي ؾ  لمجن 

قتاتي   "Avantages Compétitifs"قتري جؾعح يعقمد علاى تكالين لمتام ا  اا  يطامى ب  صقيا  قتقا فطا          

زا  على تام   ق لقزد قتعػسي  تلمحقمو   قتج ا ت اطقردلا  غ  اطعلع  يقمو    تسلأص بدلم

قلاضقوم ز ق قع ظ    قتعػس ان يثع قتقعل   لمقتقكلين لمقتقدزيب علاى شيا دح قلإنق ج ا  لمتام ا      

 . (1)"قتدلدح لمتبليس قلإبدق 

 إشكاليات ترتبط بالنظام التعليمي  3-

لمحل   تلمحقمو قتدصق سي   إبسقش عدد ان قلإغك ت  ت قتر ؾا   جضهم  قتقرللات قتع     لمق

قتداا اعي، لمتقمراالز اااره قلإغااك ت  ت   ااادى جاالدح قتردااا  ق مدااا        /باعاا ا قتقعلاا   قتعاا تي  

تلمحقمااو ااان ااارق قتاعاا ا ااان جهاا ، لمدزجاا  لمظ ط اا  اااره قتردااا  اااو تجاادد  ق ب تااب قلمجقمع اا    

بااسقاخ قتقام اا  لمقتقاااليس لمقتقوم ااف قتااتي تطااقلصاه      لمتبلزااا  ااان جهاا  لا ن اا ، لمي ؾاا  ااا  تقبلعااه   

 .امقك  ت قزتط   اطقلى قتكط وح لمقتط عل   لمقلإنق ج   تدى قتملح قتع ال    قلإنق د لمقتردا ت

لميمكن تحدياد تزملعا  قلإغاك ت  ت   لأ ا ن نعا ا قتقعلا   قتعا تي   تػا بك ته  ااو          

 :إت ه  ف م  يليقلإغك ت  ت قتع     لمقلمحل   قتتي ضعق قلإغ زح 

او قتلض    ب اه  ؾ  غ  قتت ي ت لمقلأادقف لمق م ؾد   عملا  ت تزسدح، تخقلس ف م  / ج

لمقتكاالقبس لمق طاامل  لمق بلاالب، لمق مااال  لمق طااكلت عاااه، لمبهاارق قترلااس قتااري يعقعااد عاان        

قتقرديااد لمقتلقاال    اطاا ح قتااقعل  علااى بعااد قتااصان قتمسيااب لمقتعع ااد تؿااعب عمل اا  ق ق بعاا         

قتقم   ، لمتع  ق ػكثت ع تم  دلمن ذا ، تبا  بسجضاه  اان عا نلن إم عا نلن لماان يبا  إم         لم

 .يب ، لمان لمشيس إم لمشيس   قتدصق س

                                                           

(1) Mokhtar Lakhal, l’Algerie de l’independance à l’état d’urgence, Larmises/ L’Hamattan 1992. 
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على قتسغ  ان قلأام   قتع تت  تلقعل   قتع تي لأمسذل  ي  ع مقها  لملمشنها  قامن قتاعا ا     / ب

د غاأنه غاأن قتادلمع قتطا  سح     قتقعل مي فإنه   اط ته عد قتخر ض  ض  قتقلضو قتترقلأمي ق بس

  طسيااق قتاماال لمقتااتي قتخاارت ااان قتقعلاا   قتدماا ا ي بااديث تلقعلاا   قلانقماا  ي بطااعب قتبلااب     

 ديا  لمقتعػاسي    لمقضقح ب  قتدلمت  ترتا دلمن قتقط ت لأا ف لاذق  ج تاه ق    .(1)قلمجقمعي ق لح عل ه

مماا  جدى إم قااعف  ااا  جاا دح ب اااه لمبااين تلجهاا ت ذسلأاا  تام اا  قلمجقمااو  ولمدلمن قتق باا س لمالق

 .نطبي   ق سدلمد قتالعي يرق قتقعل   لمقتري يعقبر جذد قتعلقا    تصقيد بب ت  يستظ ه

يػااكل قتقعلاا   قتعاا تي   قتدصق ااس ااان قضااقمسقز قعقماا ده علااى نقاا  خ قتعمل اا  قتقعل م اا     / د

قتاقلمين  قتدا اعي، اان ياثع تألأ اد جضا ت ب      /ق ػلا  قتتي جسى عل ه  قتقعل   ا  ععا  قتعا تي  

عاان قلأقطاا ب ااهح اا ت قتااقطك      قاا ب ق مااسز، مماا  ياااأى باا  قعلمين    لمقتذطااغ لما مااا  قتك 

 .(2)لمقتعرع قتعلمي قتري يعقبر قتعثا  ق م صح تلقعل   قتع تي عم  قيسا قتقعل مي

ناا    لأااو  ااان  و  قلاتع ع اا   اا  لمجاادن  عل ااه آب   لمعااد جدى ااارق إم ضاا  دح جنماا ط قتااقطك  

لمتطاالف تكاالن لمضاا  س قتقعلاا   قتقكالتلج اا     .  اا  لمقلاعقؿاا دي  لمقلاجقم ع اا   قلمجاا لات قتوم ف

 .لمجنم ط قتقعل   عن بعد لمض    اهم    تبليس عمل  ت قتقعل   لمقتقعل  ق طقم  لمقترقتي

قتقلكااؤ   قضااقح ب  قتاعاا ا قتداا اعي لمقتعاا تي   جادقفااه لمبسقتزااه لمطسق مااه تلااقت قت    / د

تدااالدح  ااا  لمق عسف ااا  لمقتذ جااا  إم اسقجعقاااه اااان ااعااالز ق    قلاعقؿااا دي  لمقتقكالتلج ااا  لمقتعلم 

اا  ياره قتاقت قت لمجلأواس اسلمنا  لمعادزح علاى تجطا د قتقطا عثت          وقتقعل م  ، ت ؿعح جلأواس الق 

 .ب اه لمبين ااعلا ت قلمجقمو قلأيسى

تعاا ني ااان لمجاالد لاتااسح بااين اولااه  قتعل اا  "قتد اعاا  قتدصق سياا  لأكاا  اؤضطاا  تزقمع اا  / ه

ق ؿاا لح اااره قتوتااسح لميكاا ق تععاا  تقااألا  تزماالعقين ااان قتعلقااا  لماااي       لملمقععهاا  يقطااو ذحاا  

ف تططاا م اطااقلى جدقو عاادد غاا  عل اا  ااان جعكاا و ا ئاا      " قلإيااديلتلجي ق اعاالزلم قتػ ؿاا  

                                                           

(1)Raymond lallez, la formation des formateurs d’enseignement, Etude et Documents d’éducation 

UNESCO, N°04. 
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قتقدزيظ يستعس بهره قتعلقا  لمبقمل دي  نع  لماع ي  قيق  زا  ذ اع تعقماد ااره قتااع  بدزجا       

قضقعه ز قتذطغ لمتلعب قتلض ط  لمق ؿا لح  دزح على ه  قتملأع ح على قنقم و ان بين  قترين تدي

   تاؿ ب جغلب اؤلاو دلمن قلااقم ا برلأس ادى  كاه  ان اه زقت  قلأع  ققتػ ؿ   دلمز

لمياصدقد ذحا  ااره ق ػاكل  ااو اا        . (1)قتقطك  لمقتعرع قتعلمي لمقتمادزقت قتامديا  لمقلإبدقع ا    

ترع ا ، فكاث عما  تعادث جذ  نا  اان تبع اق        يو ز ذ ت   ذالع تادني اطاقلى قتعرالث ق مداا  تل     

لماو قتقلضو   قضق دقا ت . لميبع  ق ع ي  غ  قتعلم   لمغ  ق لقلع   عاد تم    قلإنق د قتع

نترناا  تاابرش قاااسلمزح قلاتقااصقا ب لأا نااا  قتعلم اا  نق حااا  تاطاال قتاااعع  تلمعللااا ت قتااالقزدح         قلإ

اارق  . لمنطاعقه  إم نططاه   -قتلياب  –لاى  ؾطر ته  بعاد تسجمقها ، دلمن جن تاطاب إم الععها  ع    

فكااث عاان قااسلمزح قلاتقااصقا ب تكاالقبس قتعلم اا  ق ؿاابلح عل هاا    لأق باا  قلأبحاا ث لمقتكقااب     

 .قتد اع  

جؾاعح اان    لمبم  جنا  تض ا  عؿاس ق عللاا ت لمتلظ اف تكالتلج ا  قتقعلا   لمقتبرتز ا ت،       / لم 

إم دلمز ق لجاه لمق سغاد تضال     ضق د قتدا اعي اان تزاسد ن عا  تلمعسفا      قتكسلمزي تت   لمظ ط  قلأ

اصتظ  ان اه ا ق سبي لمقتم  اد لمااديس ق ػاسلم     "بح ع تؿعح اهمقه ، اؿ دز ق عللا ت ق قعددح

 ".قتعروي لمقتا عد لمق طقػ ز لمق  سد قتط ام  ي لماديس ق طس 

قعف قتؿثت بين نع ا قتقعل   قتع تي لمبين نعا ا قتقعلا   ععا  قتعا تي لمتملاـ قتقاطا ق       / لم

قك ااا  بااين ذلماا ت قتاعاا اين   تبااليس ق ااا اخ لمقتلضاا    لمقتبااسق قتقعل م اا  بماا  يقا ضااب     لمقت

لمقذق  جاا ت عؿااس ق عللا ت اا  لمإنقاا د ق عسفاا ، لمااان لااا  تقعاا م قتػااك لمى ااان تاادني اطااقلى         

قتبثب ق لقرمين ب تقعل   قتعا تي، لمعادا لأطا وته   ق بعا  دزقضاقه    اطاقلى قتقعلا   قتعا تي         

 .تقكلين قتعلمي ق اػلدذ ع يامؿه  ق

قعف اػ زلأ  قتقاع م ت قتدقيل   تاع ا قتقعل   قتع تي بدوق ان قلاتح دقت لمؾللا إم / ش

تزلظ قتد اع  بح ع تعهس قتمسقزقت جذ  ن    قتالقذي قتطا   لمقلإدقزي  لمقتقاع م   غ  اعابرح  

ه رتلعماا  لمتقبلااب ااا عاان تشقلااف قتااسفى   قتؿاا  غ  قتقك ال اا  تلقػااسيع ت لمقتلاالق ح ق اعماا     

                                                           

 .6، ف 0226ضعقمبر  15 – 9ان  393، قتد اع  قتدصق سي  قتطملط تضل قي لمي ، قتعدد قتربر قلأضعلعيتسمد تعم ب، (1)
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ق ػ زلأ  تجديد قلأعسقف لمقتقم ت د قتد اع   غ  قتسسم  ، لمتقصقيد   قتلع  قتاسقان قتذ جا    

تلقطاا ند لمقتقػاا با بااين قتقاع ماا ت ق  قلطاا    قتخاا ذ قتمااسقزقت قتم  ماا  علااى قتديملعسقط اا          

  ق اعلااا  قتقػاا زلأ   علااى تشقلااف ق طااقلي ت، دلمن قلاعقؿاا ز علااى  و اا  قتم اا دقت قتعل اا      

 .(1)قتد اع     عمل   ؾاو قتمسقز لمقتخ ذه

زغ  لأ  قتدهلد قتتي تعري  قتد اع  تل سلمد ان جشاقه  لمبسغ  لأ  قتاؿلف لمقتللاا  ق  /  

قتتي جتصصت تقطابس يا  اطا ز قتراثف اان زلمقضاعه  قتمديما  إلا جنها  إم يلااا  اارق لا تعاسف            

بعااد فااترح قلاذقحاا د لمقلاضااقعم ز قتااري    تاااظلأ ااف تقااا لمع قتعلاالا علااى اطااقلى عاا ع لأنهاا       

ع غقه، قلاضقعم ز قتري لأ ن يعم  على قذقثع لام   لمفكسي، فح  ق سقجو قتدصق سي  قتاتي  

قتذاصب  )لأ نا  لألاه  اقاألاسح ب  اا س قتط  ضاي       1992 – 1972نػست لمعسف  زلمقج   بين فترتي 

قتسجسما تي،  )لمؾاسق  قتمباعين    شي دح على جن ارق قتلقو جنعػاقه ااصقت ع   ا  تحسزيا     ( قتلقذد

اااارق فكاااث  عااان تطاااسب إياااديلتلج  ت جديااادح تلغلااا     1972 – 1962  فاااترح ( لمقتػااا لعي

قتطك و قتد اعي لمطلع  قتد اع  يلف   ان جن تاقخ اطكاسين اقماسدين علاى قتم تاب قتطكاسي      

لماارق إن دع علاى غايو إنما  يادع      . إطا زقت تمالعسقط ا   ق ه من لمذؿست اه ا قتد اع    إنق د 

ب يب  اؿس  به  لماي قتاقرك    قتد اعا    طعلى جن تط   قتد اع  لمنع اه  لمإدقزته  يق  ذ

 .تكي لا تؿعح اسلأص  سد فكسي

 :العوامل المحددة لسياسات منظومة التعليم العاليـ 

ذددن  ان إغك ت  ت   تألا ا  لما   تقردي ت قتتي ضعم  قلإغ زح إت ه   قلو تزملع  ق

على تس لملات إعا دح باا و لمتخبا س ض  ضا ت قتقعلا   قتعا تي   إطا ز ااقت قت قلاعقؿا د قتذاس           

يابرش عادد اان قتطاسف لمق  ا طس قتاتي يمكان جن تطاه  بادلمز لأاع    زضا  قتاسفى ق طااقمعل               

 .تق ب س ض  ض ت قتقعل   قتع تي

لأم  تق ب س ض  ض ت قتقعل   قتع تي   ق طقمع  لمف م  يلي تلق ح لمجملع  قتعلقا  قتذ 

 .قتمسيب لمقتعع د
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جذدام   لمتامط  تزملع  قتعلقا  قتذ لأم   اعلا  قتقعل   قتع تي إم نلعين ان قتعلقا ،

ياااستعس بااادفو قلأدقو لمذطاااصه ت امااال لميصدااااس تقرم اااق جاااادقف قتقام ااا  قتعػاااسي  لمقلاجقم ع ااا        

اه ان جبح ث علم   زؾ ا  لماقحاددح لمقئياس يماف      لمقلاعقؿ دي  ان يثع يستظ ه، لما  تمد

ضااع   تباالز قلأدقو لمقتقحديااد تلماعلااا  قتقعل م اا  ت ارؿااس دلمزااا    يبااس قتقام اا  لمعثعقهاا    

 .ب لمجقمو لمتمداه

 :لمف م  يلي تلق ح لمجملع  اره قتعلقا 

 :العوامل الحافزةـ 

ت  ت لمق ااقت قت قتع   اا  لمعااد ا قضااقمسقو اااره قتعلقااا  قاقاادقو بااأطس قتقراادي ت لمقلإغااك    

 .ض  ض  لمقعقؿ دق لمتعل م  لملام ف  لمقلمحل  ،

 :لمف م  يلي عسم الجص لأا  تلا قتعلقا 

على قتسغ  ان جن قتد اع  قتدصق سي    نػأته  قلألمم نػأت لأح اع  فسنط   لمترداا   / ج

   لمقذادح  يؿلؾا "جبا و ق طقلطاين   قتدصق س لم  تكن تخقلاف عان قتد اعا  قتطسنطا   إلا      

اااي لألنهاا  تحقاالي علااى فااسلم  جؾاال   لمتسل اا  ب تصياا دح علااى قتطااسلم  قلأض ضاا   قتااتي تاادزع    

قتد اعاا  قتطسنطاا   لمتطااعى إم تبااليس قتعلاا    قتد نااب قلألمزبااي لمقلإفسيمااي تحاا  تاالقو قتتااسب     

على قتسغ  ان ارق فإن اره قتسفي  لأادقف قتقعلا   بها  عاد تتا ت ف ما  بعاد فطاي        . (1)"لمقتػسق

لماااو ظهاالز قتذسلأاا  قتلطا اا  قتعؿااسي  ااان طااسف ق ااومطين قتداادد لأ تؿاارط ين        1902ا  ضاا

باادج قلااقماا ا باا تقعل  ، ب عقعاا زه لمضاا ل  تلقرااسز لمزغاا  جنااه بعااد قضااقمثع         ،قتمكاا ح، قلأطعاا و 

قتطالب  قلاضاقعم زي  لمذتاا     ني  تس فع  على ط بعه  ق لزلمث عا قتدصق س بم   قتد اع  قتدصق س

قتاري لمقاو    1971لمقي ئ  قتقدزيط   لمعبر نع ا قلااقر ن ذقى إؾث   جليل ا   عبر بسقاخ قتقعل  

لمزغاا  لأاا  قلمحااددقت    .ذاادق تقعع اا  قتاعاا ا قتقعل مااي لمب تقاا تي قضااقمثت   قتد اعاا  قتدصق سياا      

قتر زج   تع  قتد اع  ط ع  دقفع  تديلع قتدصق س إم ارق قتماسن زغا  عؿالزا       لم قتدقيل  

                                                           

(1) Les Amis De L'association De L'université, Université D'alger 1945 A 
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ا  برتا قتدلمز قتلطني بطع  قذقك ن زض تقه  قتملا   لمقتعلم   لمقتدهلد قتلقعو قتسقان، لمعد ع 

 . ق عرلمت    تبليسا ، تعل م  لمبحو  لمإضه ا    قتعم  قتلطني

ان قتعلقا  قتذ فصح جيك  تعع  قلإزقدح قتط  ض   قتعل   عن إيم نه  قتعم ق بدلمز قتقعلا    / ب

 .ذ ع تألأد ذتا   تشقلف ق ا ضع ت

لا "قتطاا د ز اا ظ قتدمهلزياا  بما ضااع  إذ اا و ذلأااسى ياالا قتعلاا  بمطاااب ا  جنااه   ااان امااللات

ه فباسقلان قتق لاف إلا إذق تطالح جباا      تز ع لأي تبلز يرلأس لمتام     جي بلد يطاعى تل اسلمد اان   

ق عسفاا  لمقتق باا س ق اااع  تتااد جفكاا    عؿااس جؾااعح يعااسف بمحقمااو     لم باا تعل  قتقكالتاالجي

علاى قاسلمزح إعادقا قلأج ا ع علاى عا   قتقكالتلج ا  لمقتعراع         لأم  جلأد  ،ق عسف  لمق عللا ت

 .(1)"قتعلمي لمقاقثك آت  ت لمجض ت ب قلاضقط دح ان ططسح قلإعثا قئتي لمبسقتزه

يعقابر زؾا دق اهما  يلتاد ط عا  تسطاصح تادلمز         لا غا جن ا  تمداه قتم ا دح قتط  ضا   قتعل ا ،   

 .سن قتذ دي لمقتعػسينقتقعل  ، ي ؾ    قذق  ج ت تبليسه تقكلين القطن قتم

قتسغع    قتقعل  تعد تسلزق ان تس لمز لام فقاا  قتعسب ا  لمقلإضاثا   لأطسيكا  ديا ا  بادوق  اان        / د

قتبلاب قلمجقمعاي علاى     ىلمعاد تاا ا  . ؾالى ق  عل اه لمضال     ،عؿس قتسض ت  قلإضثا   لمع  دا  تسماد 

لى قتعػاسي  قتع ت ا  ق طاقلى، لم     قتقعل   قتع تي    تملا به قتد اعا  اان جدلمقز لمص ؾا    إعادقد قتما     

إت ذ  قتذسقك قلاجقم عي مم  جدى ب تقلضو ق طقمس   شي دح جعدقد ق لقرمين ب تد اعا ، لمإم قتقلجاه   

تضل إنػ و قتعديد ان قتد اع ت لمق سقلأص قتد اع   ذ ع تك  قتػاعك  قتد اع ا  قتدصق سيا  ذ ت ا       

لملايا  عابرح قتاترقب قتالطني تكا        41ن الشعا  علاى     قا ن ج اع اؤضط  تلقعل   قتع تي ااه  الرمقا  62"

                    اع اااااد لمطا اااا  26لم  ج اع اااا قاسلأااااص 16لم( بماااا  ف هاااا  ج اعاااا  قتقكاااالين ق قلقؾاااا )ج اعاااا   07

ااادقزع عل اا  تذضاا ترح لأماا  تلجااد ااادقزع لماع اااد تخكااو تلؾاا ي    24ااادقزع لمطا اا  لم 25لم

ق لرماا  قتد اع اا  بقطمطاا ل  تقعااو ب اادقغلج        ،عب عاا ت لمشقزياا  ياا زد عباا   قتقعلاا   قتعاا تي   

 ".لمق لرم  قتد اع   بت لصقن تقعو ب دقغلج    لمإدقزي   ج اع  اطقت نم ،لمإدقزي   ج اع  ت  زت

                                                           

 24، ف 0228 -24 -17جسيدح قلأذسقز (1)
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ه   وا  إقا ف  لأمؤضطا ت تقعلا   قتعا تي       ه ق ؤضط ت علاى تاال  يلط ا ت إنػا     جم و ار

 اا  اقعااددح تقلع اا  قتبماال  إم    لم ااد نباا ق ياادا ته  تقػاام  فئاا ت قجقم ع اا  لماااا طق جتسقف      

 .قتد اعي/قلاتقر ق ب تقعل   قتع تي

قتععوا ت مما     دقتقدزيظ لماع لمن ه  لمقضقمسقز إيطا  قتقصقيد ق طقمس   جعدقد جعك و ا ئ  / د

 .يط عد على تحطين اطقلي ت قلأدقو   اعع  عب ع ت قتقعل   قتع تي

  له  قتقكالتلج ا  لماا  ؾا ذب ذتاا     شي دح ذح  ق عللا ت   قتعؿس قتسقان لمتمدا لمض/ اا

 .(1)ان زبس تلعل  بح  ح قتطسد لمقلمجقمو، لمإبسقش لأ ط   اط ام  قتعل    ذ  ق ػكل  قتم  م 

تلقجااااه اػااااكل  قلانعااااصقع لمقتقااااأيس    Ghouati(2)إن قتدصق ااااس لأماااا  يػاااا  قلأضااااق ذ   / لم

  قتقبع ع اا  قتقكالتاالجي لمذتااا بطااعب قتاادلمز قتواا نلي قتااري جلملأاا  يااره قتلضاا      قتط  ضاا   

تحا د قلألمزباي قتط ع ا       قتذكلا    إط ز قتػسقلأ  ااو قلا قتط بم  لمتقؿر ح ارق قتعحص لمعع

 38علااى غااك   ( Université Virtuelle)اط دااا  إنػاا و ج اعاا  قتقكاالين ق قلقؾاا  عاان بعااد     

 :خمظ اسقلأص   فسنط  لملاثلا  لملاثلالن اسلأصق    قتدصق س لمان جادقفه . اسلأصق 

 .لمالرلظ   تحؿ   ق ع زف لمقتكط وقت لمقتبسق قتدديدح تلعم  تحطين لمققح -

 .قتؿ ع قلأض ترح ب  عللا ت قتعلم   لمقتسعم   قتتي تطمح بقحديد ق ع زف لمتك  ف ق ا اخ -

 .لألأبر عدد ان قلأفسقد( Acces)قتقعل   قتكمي لمقتك طي عن طسيق قلاتؿ ع  -

 .قتو نليتكلين لمزضكل  ق كلنين   قتقعل   قتع تي لم -

 (.Collaboratif)إدا د قتقعل   قتع تي قتدصق سي   فك و ج اعي ع  ي ااطقح لمتع لمني  -

 ".إضه ا قلأض ترح لمقتع ذوين قتدصق سيين ق م مين   قتر زد   تبليس قتد اع  قتدصق سي  -

 

                                                           

           ، عاا   ق عسفاا ، قتوم فاا  قتعسب اا  لمعؿااس ق عللااا ت، زفياا   طااقمع  قترباا ب قتوماا   قتعسبااي       نع اا  علااي،  (1)

 .0222، قلمجلظ قتلطني تلوم ف  لمقتطالن لمقئدقب، قتكلي  065قتعدد 

(2)Ahmed Ghouati : TIC et formation à distance en Algérie ; Université Virtuelle – creod N° 71, 2005. 
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  :العوامل المعوقةـ 

قتدا اعي لمتبليساا  تلجاد     إم ج نب تزملع  قتعلقا  قلمحطصح لأدقو ااعلا  قتقعل   قتعا تي 

تزملع  جيسى تعلق تحم ق ض  ضقه  لمتم اد ذسلأا  جدق ها  لمتماد ضاعم  قلإغا زح إم تزملعا         

اره ق علع ت قتتي تحد ان قنبثع  تبليس ااعلا  قتقعلا   قتعا تي   قضاقعسقم قلإغاك ت  ت     

 :قتتي تقكماه  تلا ق اعلا  قتقعل م   نل ؿه  ف م  يلي

تد اعاا  لمقتذسياا  قلألأ ديم اا  لمتااا اي قتقاماا س ق سلأااصي لمقتراالف      تآلأاا  قضااقمثت   ق . 1

 .(1)لمقتقه ب ان جي تت  جلم اع دزح جلم قبقك ز، مم  عد يؿعح ات اسح غ  اأالن  قتعلقعب

جملد ق ا اخ لمطاسق قتقادزيظ لمتجص ا  ق عسفا  دلمن تسا لملات تقك الاه  لمغلعا  قتاقطك          . 0

لمعدا تجديد ق كقع ت لمتبليسا  لمغ  ذتا مم  يؤلاس قلاتع عي ق ط يس، لمقلإفسقط   قلإع زقت 

 .(2)  جلدح قتقعل  

لممماا  يطااقرق قتقاليااه اااا  عاااد طااس  ق علعاا ت قتااتي تؿاا دفه  عمل اا  تبااليس قتط  ضاا ت          

 :قتد اعي ا  يلي/لمقتربس  اعلا  قتقعل   قتع تي

لمعادا ذاع    ضاقع ب ق اقت قت قتعلم ا  لمقتقكالتلج ا     قتقع طؤ   إذادقث تباليس نالعي لا   / ج

تلج ا  قتقعلا     تكالعلى قلأقط ب اه زقت قتقع ا  ااو   قتد   قلأعدا ان جعك و ا ئ  قتقدزيظ

 .(3)تكترلمنيلملمض  س قلاتؿ ع قلإ

ان قتعلقاا  ق علعا  لأدقو ق اعلاا  قتقعل م ا    قتد اعا  اال جناه زغا  ق عا تل قي اا  قتاتي            . 3

قتد اعي، تكان اارق   /ي جام   تلقعل   قتع تيتخؿؿه  قتدلمت  تلقعل   قتع تي مم  يعني جنه  تلت

بق اسيخ  " قلااقما ا "فهاا ك فاسق باين    . لا يعني جنه  تعبي اك ن  تلح اعا    ض  ضا ته  ق  قلطا    

قتااتي تلت هاا  تلح اعاا ، ف تد اعاا  تظااب جن تكاالن لاععاا   تسلزياا      " ق ك ناا "قتداا اع ين لمبااين 
                                                           

(1)Raymond lallez, la formation des formateurs d’enseignement, Etude et Documents d’éducation UNESCO, N°04.  

 . 0222دقز قتتسب تلاػس لمقتقلشيو، قتدصق س قتترب   لمقتقكلين ب تدصق س، بلفلح  غ  ت، (2) 

، عا   ق عسفا ، قتعادد    قتوم ف  قتعسب   لمعؿس ق عللا ت، زفي   طاقمع  قتربا ب قتوما   قتعسباي    نع   علي، (3) 

 .0222، قلمجلظ قتلطني تلوم ف  لمقتطالن لمقئدقب، قتكلي  065



   

 

 5 العدد

54 

 الاشكاليات والعوامل المحددة لإعادة تخطيط سياسة التعليم العالي في الجزائر

يثع ق ك ن  قتتي تعب ه  ي  قتدلمتا    إعادقد   قتقام   لمارق قتدلمز لا يمكن جن تملا به إلا ان 

 .(1)لمتحم ق بسقتزه  لمتومين بحللاه ، لمااه  تكقطب قتد اع  اك نقه    قلمجقمو

اح  عاها  تصعاص    يا ح ب ذقػ ا   قتلعا  قتاسقان، فماد    لملأن اره ق ك ن  غ  اقلفسح جلم اقلفس

، لمنلمظ اره ق ك ن  ق قصعصعا  اان   اك ن  قلأضق ذ قتد اعي   قتدلمت  لم  قتد اع  لم  قلمجقمو

لمااي قتاتي جعلقاه لا يعباي ق ك نا  قتث ما        . اها ا  قيصيلا  لمقتقع طا     -يثع قتلقاع   قتطلضا ل  

" تباليس نططاه  "تلح اع  لمقتعرع قتعلمي لمقلإنق د ق عاس ، لمجعلقاه يااأى لماال غا  اعارلمز ذقاى عان         

 هبمعااى جنا  . قت دلاتا  اها ا  جلم قجقم ع ا    لمإعدقد زض تقه جلم جطسلمذقه قتاتي لا تجلاب تاه قاق ا شقت  ذ    

لمب تاق حا    .ذقى قتذؿلع على غه دقت عل   لا ياعكظ قتظ ب ا   علاى قتذ ا ح قلاجقم ع ا  تذضاق ذ     

تثغ  بػك  غعه ت ا اك ن  قتد اع  عاد قلأضق ذ لأنه  لا تلفس ته قتذ  ح قتكسيم ، لمتثغا   

تللع  لمقتقلع   لمقتعمل   قتقدزيطا  ، لماارق    اك ن  قتعل  لمقتعرع قتعلمي، لمض د عدا إيثو جام  

جاس يب  تلت ي  لمزبم  عد تكػف دزقض ت علم   جن قتلع  قتذم مي ق دزع فعث    جي اا دح لا  

 ".دع م  ان جؾ  ض عقين جلم ض ع  لمنؿف ق مسزح تلرؿ  32يقح لمش 

ق ذ لماكرق ب تقدزيخ تدذسج  اك ن  قتب تاب عااد قلأضاق ذ، اولما  قا ع  اك نا  قلأضا       

لمتعكااسن    ااارق ق ماا ا اواا ع عاان قتللاياا ت ق قراادح قلأاسيك اا    عهااد ز  ضاا    . عاااد قتب تااب

فرااين غااعست جاسيكاا  بااأن قتقكالتلج اا  قلأاسيك اا  جؾااعر  اهااددح ااان ععاا   "زلمن تااد زيتاان 

قت  ب ن لمج  ن     قتوم ن ا ت ذ اه  ا عمد اؤ س تحا  زع يا  قتع ا  قلأبا   تقباليس قتقعلا  ،       

ذ اه  زلأصت جاسيك  جهلدا  على قتقعل   لمق عل  " جا    يبس"عالقنه  قؤ س تمسيسق لمجؾدز 

 . لقجه  قتربس قتصقذف ان آض   لمجلمزلمب  فك ن ي  ا  جزقدت

جام اا  قتقعلاا     قتسعااي   " قتاماالز"ضاا   قتاادلمع قئضاا لي  لمي ؾاا  ق عسلمفاا  ب   لم اا  جدزلأاا   

ين لمقلأضا ترح ذقاى لمؾال  إم اا  لمؾال  إت اه       لمقتقام   عسزت جن تخؿـ جعلى ق ستعا ت تلمعلما  

 .قت لا دلمع علي  قعقؿ دي  لمتكالتلج  

                                                           

 .6، ف 0226ضعقمبر  15 – 9ان  393، قتد اع  قتدصق سي  قتطملط تضل قي لمي ، قتعدد قتربر قلأضعلعيتسمد تعم ب،  (1) 
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ب اه  لمباين جاسيكا ، فماسزت إعا دح قتاعاس        " قتطحلح قتسعم  "تمد غعست قت  ب ن قت لا صبلزح 

تماد جدزلأا  جم او دلمع    . امسزقت قتقعل   لم  لمقعو ق عل  على طسيم  ا  فعل  جاسيك    عهد زيتان 

لا يمكان جن يقرمما  إلا با تقعل   لملا يمكان تباليس قتقعلا   إلا اان ياثع         " قتسعي لمقتقام ا  "جن  قتع  

 ".قلااقم ا ب  عل  ا دي   لمقجقم ع    لماعسف    فطعل  لمذؿدت نق  خ ا  غسض 

مااا ت ع   اااذه ضااالى ق ا" فسقغااا  "جنػاااأ تصعاااص  اك نااا  قتد اعااا  لمقلأضاااق ذ قتدااا اعي . 4

تطاا   "لمتعماا  علااى تعصيااص   .   قتد اعاا " غااعه فعلااي "رك  بػااك  قتبثب اا  قتااتي تكاا د تااق  

ق ك ن  ق هصلمشح تلح اع  ان يثع قتعما  فماس علاى قتذؿالع علاى قتعثاا ت لمتحم اق قتاحا           

لمبححاا  قااعف قتراادا ت ق سقفماا  تلر اا ح  " قلالأقعاا ظ"باادلمن جهااد لملا لأااد لملا دزقضاا  بححاا   

  قتاري تق راه قتد اعا  تلب تاب بهادف يلاق       لماو قتلع  تحلع اا اؼ قتذسيا   .قتبثب   قتد اع  

بديلاا  لا ؾاال  ياا  بق تاا     " جيثعاا   ج اع اا  "قلابقكاا ز لمزلم  قلاباادق  إم التااد تلطلقااى، لمجنػااأ    

ب لأيثق قتد اع   قتذم دح، ذ ع يطلد عدا قلاذترقا تذضق ذ لمق لظف لمق طؤلمتين ق ع غاسين  

يثق قتع اا  تلمحقماو قتدصق اسي لماكارق       قلأعط ا لمقتكل  ت لمذقى عدا قذترقا قئدقب لمقلأ

ق   قتكا    قتكا  فاث جذاد يعباي ق ك نا  قتث ما  ت ياس لمااي لمقاع   غا  امعلتا  علاى              

 .(1)قلإطثق، لماي ذ ت  قضقوا     جدق 

ان قتعلقا  ق علع  جيك  ال عدا لمجلد اك ن  تلمق سجين قتاحعا و لمعادا قتقكطا  بها      . 5

ف اثع  . قتقعل ماي قتدصق اسي لمذقاى قتعسباي علاى لمجاه قتقعما          لماا  تكمن جلمع لاتسح   قتاعا ا 

اسذل  قتقادزيظ، ب اا  ق ثذعا  جن ااا ك قتكاو  اان قتبلعا  قتاحعا و، قتارين قضاقط دلمق مما             

  اااال اقااالفس   قتكقاااب قتلزع ااا   عدااااه يااا  قلأضااا ترح   قتد اعااا  لمجقااا فلق تاااه لأاااو ق ممااا   

ا  اط اسح قتد اعا  قتارين بإاكا نه  إلاعا ت      تكترلمن   ان اع زف نعسي  لمتبع م  ، اؤلاو لمقلإ

ا  تكاان بكاا  جضااف عاااد. ذقتهاا    عاا   قتػاات  لمإفاا دح تزااقمعه  لمدلمتااقه  لمقلإنطاا ن   جيكاا  

؟ لما ذق يطعلالن؟ لا تجاد قتدالقب لمإذق لمجدتاه تان يكالن غا ف           تطأع عن اؤلاو قتاحع و جين ا 

قتػات    تخؿاـ غا  تخؿؿاه      فه  إا  جن يكلنلق عد تلجهلق تع   . لمجذ  ن   يكلن ع تث 
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بدقفو قتذ جا ، لمإاا  اا جسلمق إم بلادقن جياسى، لمقتمل ا  جادق  اااه  ضا عده قتذاغ   القؾال             

قتدزقض ت قتعل  ، لمقلأع  ااه  تحؿ  على غت  اث  ، لماكرق يق سد   بع  قلأذ  ن طلعا   

 .ج اع لن، تكن لا تظدلمن ان يقكط  به  بعد تخسجه  فقك و قتب ع ت لمقتمدزقت
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 الهجرة غير الشرعية
 خلفياتهـا ودوافعهـا

 

المركز الجامعي بالبويرة –قاضي فريدة  /أ -

 

 

 :مقـدمـة

في عصس اقتصاد ايعٛلم١ تضاعفت حسن١ اْتكاٍ الأفساد ٚالأعُاٍ بين ايدٍٚ ٚايكازات عثا 

تِ ٚيمهٔ لهرا اؿساى ايتباديٞ إٔ ٜ  ، عٔ أفضٌ ايظسٚف الاقتصاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ ٚايطٝاض١ٝ

إلا إٔ  .في أط  س غ  سع١ٝ ٚفي ا  ٤ٛ ايك  ٛاْين ٚالاتفاقٝ  ات ايدٚيٝ  ١ اي  ل ت  ٓظِ اله   س٠ ايػ  سع١ٝ        

ظ اٖس٠ اله  س٠   ل ايػ سع١ٝ ٚاي ل أص ب ت        ٞيل صاحبت ٖرا اؿساى ايتباديٞ ٖالمػه١ً ا

 .َػه١ً ٜعاْٞ َٓٗا الأفساد ٚايدٍٚ

١ ايل عسف ت تصاٜ دا ن بلا    أٚ اله س٠  ل ايػسع١ٝ َٔ ايظٛاٖس الاجتُاعٝ "اؿسق١"ٚتعتبر 

إذ ػط  د أٖ  ٛاٍ  الآْٚ  ١ الأة  ل٠، ٚأص  ب ت ٖ  رٙ ايظ  اٖس٠ َتفػ  ١ٝ في أٚض  ا  ايػ  با ،       في

ايه  ٛازا ايب سٜ  ١ المته  سز٠ َٚع  دلاتٗا المتص  اعد٠ المسٚع  ١ عُ  ل إغ  هايٝات ٖ  رٙ ايكض  ١ٝ        

ٖ  ا ٚ ل ...ٚإٕ ناْ  ت ايتط  ُٝات ايع َٝ  ١ ايػ  ا٥ع١ ق  ٛاز  الم  ٛت، غ  ٛاط٧ اي  ِٖٛ ،المطسٚح  ١

 . ؼٟٛ َضاَين ايتٌٜٗٛ ٚايت رٜس فإٕ المػه١ً تت اٚشٖا إلى حكٝك١ َعض١ً تتفاقِ عد٠

٘           "اؿسق١"نُا تػهٌ    ،ف الا ةص با يًيٜٚ لم الم ايٞ ٚاي سبر ايط سٜم يه ٌ َ ٔ ٜعُ ٌ فٝ 

تًكٞ ضط٠ٛ أعُاٍ ايعصابات ايجسا١َٝ ايٓػط١ ٚحبا٥ًٗا اـف١ٝ يٓط لم ٖ رٙ اله  سات ايط س١ٜ     ٚ

  ٛ ز٠ في  اٜ  ١ اـط  ٛز٠ ناف  ١ ايتػ  سٜعات ن  ايتصٜٚس في ايٛش  ا٥ل ٚايت غ  لات      اي  ل ؽ  يم بص  

ٚالمخاطس٠ باضتخداّ ٚضا٥ٌ ايٓكٌ  ل الآ١َٓ تًكٞ أعبا٤ جط١ُٝ َت دد٠ ع٢ً ٖرٙ الأشَات مما 

نظ اٖس٠ اجتُاعٝ ١ له ا    " اؿسق ١ "تهُ ٔ أُٖٝ ١    ٖٚٓ ا ٜؤشس عً ٢ اؿً ٍٛ المٛا ٛع١ٝ المطسٚح ١     

اسٚز٠ َ َطتٗا َٚكازبتٗا بػ هٌ َٛا ٛعٞ، عٛاَ ٌ     ٚبايتايٞ اٛابطٗا ٚقٛاْٝٓٗا اـاص١،

 . عدٜد٠ يمهٔ إٔ ْطتكس٥ٗا ٚزا٤ اله س٠  ل ايػسع١ٝ َٔ ة ٍ عثٓا
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  (:ـةقالحر)الهجرة غير الشرعية-1

ٌ عاّ اٗ تصٓف اله س٠ بػه َٓ اٛعٚ  إٚزاد٠ الأفساد إلى عد٠ أْ  ١ٝ اٚيػسع  ٕ اَ اٚيص  ٕ  :حطب المها

إلى ٖ س٠ داة١ًٝ ٖٚٞ ع١ًُٝ اْتكاٍ الأف ساد ٚاؾُاع ات   : هإتصٓف اله س٠ حطب الم -

َٔ َٓطك١ إلى أةس٣ داةٌ المجتُم أٚ ايبًد ايٛاحد ٚفي المكابٌ تٛجد اله  س٠ اـازجٝ ١ ٚؼ دا    

 .باْتكاٍ عدد َٔ أفساد المجتُم إلى فتُم آةس أٚ َٔ بًد إلى بًد آةس

 .ٖٚ س٠ قطس١ٜ زاد١ٜإلى ٖ س٠ إ: تصٓف اله س٠ حطب إزاد٠ ايكا٥ُين بٗا -

 . إلى ٖ س٠ دا١ُ٥ ٚأةس٣ َؤقت١: تصٓف اله س٠ حطب ايصَٔ ايرٟ تطتغسق٘ -

ٚتص   ٓف اله    س٠ اـازجٝ   ١ حط   ب َػ   سٚعٝتٗا أٚ قاْْٛٝتٗ   ا إلى اله    س٠ ايػ   سع١ٝ ٚ    ل     

اله س٠ ايل تتِ بمٛافك١ دٚيتين ع٢ً اْتكاٍ  المٗاجسٜٔ "١، ٚتعسف اله س٠ ايػسع١ٝ ب ْٗا ايػسعٝ

، ٚؼ دا اله  س٠ ايػ سع١ٝ ب ين ايبً دإ اي ل لا تض م        "الأصًٞ إلى ايدٚي١ المط تكب١ً  َِٗٔ َٛطٓ

قٝٛدا أٚ قٛاْين تمٓم اله س٠ ٚلا ٜتطًب ايدةٍٛ إيٝٗا، اؿصٍٛ عً ٢ ت غ لات اي دةٍٛ، نُ ا     

ؼدا اله س٠ ايػسع١ٝ في ايدٍٚ اي ل تط ُر قٛاْٝٓٗ ا يًُٗ اجسٜٔ ايك دّٚ إيٝٗ ا ٚفك ا لأْظُتٗ ا         

ٚحاجاتٗ ا َ ٔ المٗ اجسٜٔ، فتُ ٓر تً و اي دٍٚ ت غ لات دة ٍٛ ْظاَٝ ١ لم ٔ تس  ب في             ٚإجسا٤اتٗا

 (1).اضتكبالهِ َٔ المٗاجسٜٔ

أَا اله س٠  ل ايػسع١ٝ فٗٞ تعني حسن١ اْتكاٍ الأفساد دٕٚ ت غ لات، ٚت تِ ة ازلأ الأط س     

 .ايكا١ْْٝٛ ٚالاتفاقٝات ايدٚي١ٝ ايل تٓظِ اله س٠ ايػسع١ٝ

ايػ سعٝين إلى أض ايٝب عدٜ د٠ يًٛص ٍٛ إلى تً و ايبً دإ، َثٌ  ايتعاق د َ م          ًٜٚ   المٗاجسٕٚ   ل  

غسنات ايتٗسٜب، ٚايتطًٌ َٔ ة ٍ اؿدٚد، ٚايبعض الآةس ٜطتخدّ ايٛشا٥ل ٚاؾ ٛاشات الم صٚز٠،   

ٚايصٚالأ المؤق ت اي رٟ ٜٗ دف يً ص ٍٛ عً ٢ ايقاَ ١ حط ب ق ٛاْين اله  س٠ المتبع ١ في بع ض ايبً دإ،             

                                                           

، َسنص ايدزاضات اله س٠  ل المػسٚع١ ٚاؾسيم١عثُإ اؿطٔ قُد ْٛز، ٜاضس عٛض ايهسِٜ المبازى،  (1)

 17. ، ص2008ٚايب ٛا، ايسٜاض، 
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ين لا ٜع ٛدٕٚ إلى أٚط اِْٗ بع د اْكض ا٤ ف ي٠ إق اَتِٗ        ٚبعض ايطا٥ ين ٚايط    ٚالمٓافطين ايسٜااٝ 

 .المحدد٠ ٜٚبكٕٛ في ٖرٙ ايدٍٚ بصف١  ل غسع١ٝ طُعا في تط١ٜٛ قا١ْْٝٛ لهرٙ ايٛاع١ٝ لاحكا

  :أنـواع المهـاجرين -2

َٚ  ٔ ٚجٗ  ١ ايٓظ  س ايكاْْٛٝ  ١ م  ١ ش   ا فُٛع  ات َ  ٔ المٗ  اجسٜٔ إلى دٍٚ ايػ  ُاٍ عَُٛ  ا       

 :ٓبغٞ ايتُٝٝص بٝٓٗاٜ

 طًٝع١ المثكفين ٚاـبرا٤  -1

عًُ  ا إٔ حك  ٛقِٗ  ) ً  ب اؿ  الات  أٍ اي  رٜٔ ٜ  ؤدٕٚ أعُ  الا َٛ ٝ  ١ في   جمٗ  ٛز ايعُ  ا  -2

غسٚ  عًُِٗ ض١٦ٝ بٓ ٛ ٚاار ٚأِْٗ  ايبا َا ٜع إْٛ َ ٔ ٚط  ٠ ايبطاي ١     ٚ قدٚد٠ بٓ ٛ غدٜد

  .(ٚض٤ٛ ظسٚفِٗ ايطه١ٝٓ ٚالمعٝػ١ٝ

3-  ٔ ت  اجِٗ ض  ٛم ايعُ  ٌ يه  ِٓٗ َ  م ٖ  را ٜع  إًَٛ ضٝاض  ٝا، يحاي  رٜٔ  فُٛع ١ المٗ  اجسٜ

(1).بايتايٞ لا ٜتُتعٕٛ ب ١ٜ حكٛمٚ نُ ُٛع١ إقاَتٗا  ل غسع١ٝ
  

   :الإحصائيات -3

تع د دٍٚ الاؼ  اد الأٚزٚب ٞ ٚايٛلاٜ  ات المت  د٠ الأَسٜهٝ  ١ َ ٔ  أنث س ايبً  دإ ت  شسا ب  اله س٠    ل      

ِ اله  س٠   ل ايػ سع١ٝ، ْظ سا يًطبٝع ١   ل ايس ٝ ١        ايػسع١ٝ، ٚع٢ً ايس ِ َٔ صعٛب١ ؼدٜ د ح    

ٚق د  "ات المختًف ١ لأع داد المٗ اجسٜٔ،    لهرٙ ايظاٖس٠، ٚ ايبا َا تتفاٚت ايتك دٜسات اي ل تك دَٗا اؾٗ     

إٔ عدد المٗ اجسٜٔ في ايع اق ق د بً   في      (GCIM)يً ١ٓ ايدٚي١ٝ يًٗ س٠  2006أفاد تكسٜس صدز حدٜثا 

١ َكاب ٌ   ًَٝ  ٕٛ 200ايٛق  ت اؿاا  س    ٛ   ١،   75ْط ُ  ٜٚتٛق  م اتط  اع ظ  اٖس٠  ًَْٝٛ  ا  قب ٌ  ش ش  ين ض ٓ 

ٕ عدد المٗ اجسٜٔ   ل   إدٜسات ايعالم١ٝ في ايتطعٝٓٝات، فاله س٠ ة ٍ ايطٓٛات ايكاد١َ، ٚعطب ايتك

فٓا َ ٔ  قب ٌ  ف    ... ل غ  سعًَٞٝ  ٕٛ َٗ  اجس      30ايػ  سعٝين في ايع  اق ٜٓ  اٖص   ٕ ايٛلاٜ  ات إٚنُ  ا أض ً 

ايعب٤ الأنبر َٔ ٖ ؤلا٤ المٗ اجسٜٔ، حٝ تر ٜ ياٚد ع ددِٖ َ ا ب ين ًَٝ ٕٛ          المت د٠ الأَسٜه١ٝ تت ٌُ

ِٗ   َ ٜ  ين 3َ ٜ ين َٗ  اجس ٚف  ل ايتك دٜسات ايٛطٓٝ  ١ ي  دٜٗا، بُٝٓ ا ٖٓ  اى     5إلى  َٗ اجس في أٚزٚب  ا َ ٓ 

أيف بمصس، أَ ا في آض ٝا فلج ر إٔ     200ضباْٝا ٚألماْٝا، بُٝٓا ٖٓايو إٜطايٝا، َٚثًِٗ في إأيف ب 500

                                                           

, p. 7WWW.geothe.de (1)  
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أي  ف،   600بر َ ٔ  المٗ  اجسٜٔ    ل ايػ  سعٝين ٜتُسن  ص في َايٝصٜ  ا ٜٚك  دز ع  ددِٖ          ايع  دد الأن   

(1).أيف ب ضيايٝا في بدا١ٜ ايتطعٝٓٝات 90أيف َٗاجس  ل غسعٞ بايٝابإ، ٚ 278ٚحٛايٞ 
 

  :أسباب الهجرة غير الشرعية -4

ثاْٝ ١  ايٚ تتعدد أضبا  اله  س٠ ٚيهٓٗ ا ػتُ م نً ٗا يت دٍ عً ٢ ٚج ٛد ب٦ٝ تين الأٚلى ط ازد٠         

جاذب١، ٜٚهٕٛ اػاٙ حسن ١ ايط هإ َ ٔ ايب٦ٝ ١ ايط ازد٠ إلى ايب٦ٝ ١ اؾاذب ١، ٜٚع ص٣ اشدٜ اد          

 :اله س٠  ل ايػسع١ٝ إلى عد٠ عٛاٌَ أُٖٗا

تعتبر اله س٠  ل ايػسع١ٝ ظاٖس٠ عالم١ٝ َٛجٛد٠ في ايهثل  :ايدٚافم الاقتصاد١ٜ -4-1

د الأض با  المؤدٜ ١ إلى ٖ رٙ ايظ اٖس٠، إلا     َٔ دٍٚ ايعاق ةاص١ المتكد١َ َٓٗا، ٚبايس ِ َٔ تع د 

إٔ اي  دٚافم الاقتص  اد١ٜ ت   تٞ في َكدَ  ١ ٖ  رٙ الأض  با ، ٜٚت ً  ٢  ذي  و في ايتب  أٜ ايه  بل في      

المطت٣ٛ الاقتصادٟ بين ايدٍٚ ايطازد٠ ٚايل تػٗد  ايبا افتكازا إلى ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ، ٚق١ً فسص 

ً ٘ َ ٔ ازتف اع الأج ٛز َٚط ت٣ٛ المعٝػ ١،       ايعٌُ، ٚانخف اض الأج ٛز َٚط ت٣ٛ المعٝػ ١، َٚ ا ٜكاب     

 .الأٜدٟ ايعا١ًَ في ايدٍٚ اؾاذب١ٚاؿاج١ إلى 

١ عً ٢ اله  س٠   َٔ ْتا٥لم ظاٖس٠ ايبطاي١ تسدٟ َطت٣ٛ المعٝػ١ ٚايفكس، ٚنًٗا عٛاٌَ َػ  ع 

ٜفٝد تكسٜس يبرْاَلم الأَِ المت د٠ يًت١ُٝٓ إٔ اؾصا٥س تٛجد في زتب١ َتدْٝ ١ في  "ٚع٢ً ضبٌٝ المثاٍ 

دٜٓازا َٜٛٝا،  80ٜعٝػٕٛ ب قٌ َٔ دٚلاز أٚ أقٌ َٔ ( % 2)س ايفكس، حٝتر ٖٓاى أنثس َٔ َؤغ

 . َٔ اؾصا٥سٜين ٜعٝػٕٛ ب قٌ َٔ دٚلازٜٔ َٜٛٝا ( %1551)بُٝٓا ٖٓاى أنثس َٔ 

َ  ٔ ع  دد ايط  هإ ٜع  إْٛ َ  ٔ ض  ٤ٛ ايتغرٜ  ١، فُٝ  ا  ( % 6)في المكاب  ٌ ٜػ  ل ايتكسٜ  س إلى إٔ 

كا٤ َا ٜعسف ظٝٛ  ايفكس، فايسة ا٤ الم ايٞ ق ٜت ط د َٝ داْٝا في     تػل إحصا٥ٝات أةس٣ إلى ب

 (6)."عدٜد ايكطاعات

                                                           

 24. ، صَسجم ضابلعثُإ اؿطٔ قُد ْٛز، ٜاضس عٛض ايهسِٜ المبازى،  (1)

 ، ايعًِ ٚاييمإ، ايعدد"حس  في حٛض المتٛضط ٚقٛدٖا ايػبا : اله س٠  ل ايػسع١ٝ" عبد ايسشام اٝفٞ،2

 27.، ص2008، َازع 19
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ٚفي ظسٚف ايٛطٔ ايعسب ٞ تػ ل ايبٝاْ ات المتاح ١ ع ٔ َع دلات ايط هإ اي رٜٔ ٜعٝػ ٕٛ في          

فُٝ ا ازتف م   ( % 35)إلى  1994-1980َٓطك١ َا ؼت ايفكس قد ٚصٌ في َتٛضط٘ ة ٍ ايفي٠ 

في ايٛق ت اي رٟ انخف ض في اي دٍٚ الأق ٌ      ( % 70)إلى ايض عف يٝص ٌ إلى   في ايدٍٚ الأق ٌ و ٛا   

اعتبرت َٓظ١ُ ايعُ ٌ ايعسبٝ ١   "نُا ، (1)(% 17)َتٛضط٘  ق ٜتعدٚ وٛا إلى َا ٜكاز  ايٓصف

ٍٚ ايعسبٝ  ١ ٖ  ٞ الأض  ٛأ ب  ين جمٝ  م   إٔ حاي  ١ ايبطاي  ١ في اي  د  2005في تكسٜ  س له  ا ْػ  س في َ  ازع  

   (6)."َٓاطل ايعاق دٕٚ َٓاشع

١ٝ ب  يدٟ ايٛا  م  اؾسيم  ١ بم  ا في ذي  و اله   س٠    ل ايػ  سع     (Wodson) "ٚدض  ٕٛ"ٜٚ  سبط 

، اأْ٘ حٝتر تٛجد َعدلات اؾسيم١ المستفع١ ٜه ٕٛ ايبٓ ا٤ الاقتص ادٟ ا عٝف    "الاقتصادٟ ٜٚس٣ 

ذيو ايضعف ايرٟ ٜتُثٌ في إُٖاٍ المػازٜم الاقتصاد١ٜ اؿ١ٜٛٝ، ٚوٛ ايبطاي١ ٚتصاٜ د َع دلات   

  (6)."طبب الافتكاز إلى اـدَات ايعا١َايفٝصٜكٞ ب اـسا  ٚايتدَل

س٠ َ ٔ  ة   ٍ َكازب  ١ ايتٛشٜ   م  بُٝٓ  ا ٜٓطً  ل ٖ  را المٛق  ف الم  ادٟ ايت  ازيخٞ في تفط  ل عًُٝ  ١ اله      

ٕ ٖٓ اى َٓ اطل تعت بر أنث س  ٓ ٢ َٔ  َٓ اطل أة س٣، ٚي ريو          إعٝ تر  "اي َتهاف٧ يعٛاٌَ  ايْت الأ   

اع١ٝ       تٓطًل ايٝد ايعا١ًَ تطًعا يً صٍٛ ع٢ً أج س   أحطٔ  ٜٚعت بر َ ازنظ إٔ اؿض از٠ ايغسبٝ ١ ايصٓ 

م ٜ  ت ٛاشٕ في تٛش ْط ا١ْٝ فٗ ٞ ض بب تفػ ٞ ايفك س ٚاي      ايسأ اي١ٝ تمثٌ تٓاقض ا َسٚع ا َ م ايطبٝع ١ اي    

اـ لات ب  ين اي  دٍٚ ٚتص  عٝد عًُٝ  ات اله   س٠ ة ازلأ اي  ٛطٔ مم  ا ٜ  ؤدٟ لا قاي  ١ إلى ٖ  دز في الم  ٛازد   

١ٝ تصٜ  د َ ٔ  ق  ٠ٛ   ايبػ  س١ٜ بايٓط  ب١ لمجتُع  ات الاْط ق  ١ ٚاض  تفاد٠ اي  دٍٚ المط  تكب١ً َ ٔ  ض  ٛاعد عض ً 

 (4).ايْتالأ ٚتهطس ايٛعٞ ايطبكٞ ايرٟ تهْٛ٘ ايطبك١ ايعا١ًَ المٓت١ُٝ يًُ تُم ايصٓاعٞ

حاج  ١ ايك  از٠ ايع   ٛش إلى  ٚ اـً  ٌ في ايت  ٛاشٕ اؾغ  سافي : ايعٛاَ  ٌ ايديمٛ سافٝ  ١  -4-2

١ ع٢ً َا ٖٛ عًٝ٘ غ م اله س٠ بما فٝٗا اله س٠ عػسات الم ٜين َٔ ق٣ٛ ايعٌُ يبكا٤ ْطل ايتُٓٝ

                                                           

 ،ؾسيم١ ٚالا ساف في ايٛطٔ ايعسبٞايبطاي١ ٚع قتٗا باأحمد حٜٛل، عبد المٓعِ بدز، دَبا غلْٛ دٜايٛ،  (1)

 36، ص 1998أناديم١ٝ ْاٜف يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايسٜاض، 

، ايً ١ٓ ايدٚي١ٝ يًصًٝب الأحمس ايْطاْٞ، "اله س٠ ايطس١ٜ إلى أٚزٚبا: المعربٕٛ في ايب س" شٜاد نسٜػإ، (2)

ICRC 34. ، ص2007، زبٝم 39، ايعدد 

 135.ص َسجم ضابل،غلْٛ دٜايٛ، أحمد حٜٛل، عبد المٓعِ بدز، دَبا  (3)

http://www.ejtemay.com//showthread.php?t=8171,p.5 (4)  
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   ل ايػ  سع١ٝ، ٜٚتٛق  م ايب  احثٕٛ المتخصص  ٕٛ في ف  اٍ اله   س٠ إٔ حسن  ١ ايط  هإ ٚتٝ  ازات  

اله س٠ يمهٔ إٔ تطتُس يطٓٛات ط١ًٜٛ قاد١َ بطبب اتطاع ايف  ٠ٛ في َع دٍ ايُٓ ٛ ايط هاْٞ     

اة ت ٍ ايت ٛاشٕ ايك دِٜ ٚاؾدٜ د في     ْ ٘ بايا اف١ إلى   إٍٚ المتكد١َ ٚايدٍٚ ايٓاَٝ ١ حٝ تر   بين ايد

المٛازد ٚايثس٠ٚ فكد بسش عدّ تٛاشٕ ديمغساف٢ بين اؾٓٛ  ٚايػُاٍ، ففٞ اؾٓٛ  ٜٛج د ف ا٥ض   

َٔ ايعُاي١ ْتٝ ١ ازتفاع َعدٍ ايُٓٛ ايط هاْٞ بُٝٓ ا ٜع سف ايػ ُاٍ انخفاا ا في َع دٍ ايُٓ ٛ        

ٛم ايعُ  ٌ في اػ  اٙ  ايط  هاْٞ ٚغ  ٝخٛة١ ايط  هإ ٚبايت  ايٞ إَهاْٝ  ١ ح  دٚا تكًب  ات في ض       

 .َعانظ حين ٜهٕٛ ايطًب في قطاعات َع١ٓٝ أع٢ً بهثل َٔ ايعسض

ْ حظ إٔ ايتغلات ايديمٛ ساف١ٝ قد أشست في اله س٠ ايدٚي١ٝ َ ٔ ْ احٝتين، فُ ٔ ايٓاحٝ ١     ٚ"

َ م  ٝ ا  ب ساَلم تُٜٓٛ ١ ْاج  ١      ( % 2)الأٚلى ٜ حظ ازتفاع ايُٓٛ ايطهاْٞ في ايدٍٚ ايٓاَٝ ١  

زتفاع َعدلات ايبطاي١ ٚتدْٞ َطت٣ٛ الأجٛز، الأَس ايرٟ دفم ببعض ضهإ ٖرٙ مما أد٣ إلى ا

    ل  ّ، ض   ٛا٤ ع   ٔ طسٜ   ل اله    س٠ ايػ   سع١ٝ أ اي   دٍٚ يًب    تر ع   ٔ ف   سص عُ   ٌ في دٍٚ أة   س٣ 

اع١ تم س، َٓ ر أنث س َ ٔ ْص ف ق سٕ،       َٔ ايٓاح١ٝ الأةس٣ ٜ ح ظ إٔ اي دٍٚ ايص ٓ   ٚ ايػسع١ٝ،

ُٝ ص بانخف اض ن بل في َع دلات ايُٓ ٛ ايط هاْٞ       ةس َساحٌ ايت ٍٛ اي ديمٛ سافي، اي ل تت  آب

 (1)."ٚازتفاع ْطب١ نباز ايطٔ ْتٝ ١ لانخفاض غدٜد في َعدلات ايٛفٝات( % 053)

إٕ اضتُساز١ٜ ت داعٝات ايعٛلم ١ ٚالأشَ ١ الاقتص اد١ٜ َ ٔ      : ايت شس باؿضاز٠ ايغسب١ٝ -4-3

المعًَٛ ات ع بر ٚض ا٥ٌ ايع  ّ      بطاي١ ٚ  ٤ يًُعٝػ١ ٚايفكس ع ٠ٚ ع٢ً ايت  شلات ايبًٝغ ١ يعٛلم ١   

ٚالاتص  اٍ ف  اقِ َ  ٔ عٛاَ  ٌ ايط  سد ٚايس ب  ١ في اله   س٠ حٝ  تر أص  بر ٖ  اجظ ايػ  با  ٚحًُٗ  ِ     

الاض تكساز في إح  د٣ دٍٚ ايػ ُاٍ لاض  ُٝا بع د الاْفت  اد ايع المٞ اي  رٟ غ ٗدت٘ دٍٚ اؾٓ  ٛ  مم  ا      

يٛا م  ٖٚ ِ َ دفٛعٕٛ ب ايطُٛد إلى ؼط ين ا     ر لهِ بانتػاف حٝا٠ أةس٣ في دٍٚ ايػُاٍ، 

ايتٛاشٕ ٜت ك ل ع ٔ   "١ٜ ايت دٜتر في عًِ الاجتُاع إٔ ٚتفيض ْظس ."المادٟ ٚؼكٝل أح ّ ايسفاٙ

ت ازنين ٚزا٤ٖ ِ   طسٜل ٖ س٠ أفساد المجتُعات الأنثس تعًكا باؿضاز٠ المتكد١َ ي دٍٚ المسن ص   

ٚو ط ايط ًٛى الاض تٗ نٞ    ( يتغسٜ ب ا)ٚايتع سض ي ُٓط ايك ِٝ ايغسبٝ ١      ...ايطهإ ايتكًٝ دٜين 

                                                           

 7.صَسجم ضابل، عثُإ اؿطٔ قُد ْٛز، ٜاضس عٛض ايهسِٜ المبازى،  (1)
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ٜطاِٖ في ةًل الاْكط اّ ا ُٔ ض هإ اي دٍٚ المتخًف ١، ف الأنثس تعًك ا ب ُٓط ٚحٝ ا٠ الماا ٞ           

 (1)."طُٕٛ بايتكًٝدٜين َكابٌ المحدشينٜ

اضتطاع ايعدٜد َ ٔ ايػ با  باَتط ا٥ِٗ يك ٛاز  الم ٛت       :صٛز٠ ايٓ اد الاجتُاعٞ -4-4

ِ ايػ  غٌ، نُ  ا اض  تطاع ٖ  ؤلا٤ إعط  ا٤ ص  ٛز٠ يٓ   احِٗ  ايعب  ٛز إلى دٍٚ ايػ  ُاٍ اي  ل ت  ٛفس له   

حٝ تر ٜظٗ س المٗ اجس عٓ د عٛدت ٘ إلى بً دٙ       "لأقساِْٗ َٔ بًداِْٗ يٝ رٚا ح رِٖٚ ع بر ايػ ٛاط٧    

 ".َٚطهٔ ٚق ت ...١ نٌ َظاٖس ايغ٢ٓ َٔ ضٝاز٠ ٚيباعيكضا٤ ايعطً

١ في خمط ٝٓٝات  بعد اض تك ٍ اي دٍٚ ايعسبٝ ١ ٚايفسٜكٝ     : تكٝٝد اله س٠ اـازج١ٝ -4-5 

ٚضتٝٓٝات ايكسٕ المااٞ أصب ت أٚزٚبا ٚةاص ١ ايبً دإ الاض تعُاز١ٜ قبً ١ يًعُاي ١ ايٛاف د٠ َ ٔ        

جٓ  ٛ  المتٛض  ط ٚق  د ن  إ ذي  و بتػ   ٝم اي  دٍٚ الأٚزٚبٝ  ١ ذاتٗ  ا إذ ناْ  ت اؿاج  ١ ًَ   ١ في      

لم َٔ ٖ رٙ  َطاْد٠ المجٗٛد ايتُٟٓٛ ايهبل ايرٟ اْطًل َم ْٗا١ٜ اؿس  ايعالم١ٝ ايثا١ْٝ، ٚقد ْت

اؿاج  ١ حسن  ١ ٖ   س٠ نثٝف  ١ ب  دأت ٚقتٝ  ١ في ايبداٜ  ١، َٚكتص  س٠ أضاض  ا عً  ٢ ايٝ  د ايعاًَ  ١،  

دف م نبرٜ ات اي دٍٚ     1974يهٔ تساجم ْطل ايُٓٛ الأٚزٚبٞ ةاص١ َم ايص د١َ ايبيٚيٝ ١ ض ١ٓ    

تٛزد٠ يك ٠ٛ ايعُ ٌ ايعسبٝ ١ ٚايفسٜكٝ ١ يغً ل ب ا  اله  س٠ ايػ سع١ٝ ٚالاضتعاا ١ عٓٗ ا بتثبٝ ت            طالم

 (6).ٗاجسٜٔ المتٛافدٜٔ عًٝٗا َٓر َٓتصف ايكسٕ المااٞالم

إٕ صعٛب١ اله س٠ جعًت ايهثل َٔ ايػبا  يجعً ٕٛ َٓٗ ا ٖ دفا في حٝ اتِٗ أٚ حًُ ا ٜط عٕٛ إلى       

اي ل اْتٗ تٗ ا نبرٜ ات اي دٍٚ الأٚزٚبٝ ١ َٓ ر       ( ZERO" )ايص فس "ؼكٝك٘، فًكد أدت ضٝاض١ اله س٠ 

ٚؼت اغط جص٤ َٔ اي سأٟ ايع اّ   "سٚش ظاٖس٠ اله س٠ ايطس١ٜ أٚاضط ضبعٝٓٝات ايكسٕ ايعػسٜٔ إلى ب

عُدت نبرٜات ايدٍٚ الأٚزٚب١ٝ إلى إحهاّ  ًل ح دٚدٖا ٚذي و بايتض ٝٝل ايػ دٜد عً ٢       ...الأٚزٚبٞ

ٕ إص ب ت ممٓٛع ١ عٔ  ايػ ا  ايفسٜك ٞ ف       َ ا داَ ت ايت غ ل٠ أ    ...َٓر ايت غل٠ لمٛاطني دٍٚ اؾٓٛ 

 (6)."ٛصٍٛ إلى ٖرا ايفسدٚع المٛعٛدنٌ ايطسم الأةس٣ أصب ت َتاح١ يً

                                                           

، ٚشاز٠ ايع ّ عاق ايفهس، "ٜدٟ ايعا١ًَ في المٓطك١ ايعسب١ٝاله س٠ ٚاْتكاٍ الأ"باقس ضًُإ ايٓ از،  (1)

 25،  ص 1986، ٜٛيٝٛ أ ططظ ضبتُبر ،2،  ع 17ٜت١ٝ، ايهٜٛت، فًد ايهٛ

 34.َسجم ضابل، ص شٜاد نسٜػإ،2

ْفظ المسجم ٚايصف ١(3)
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قد أد٣ ٖرا ايضغط المتٛاصٌ ع٢ً اله س٠ إلى تفاقِ في اله س٠  ل ايػسع١ٝ كًف١ َآضٞ ٚ

إْطا١ْٝ ػًت صٛزتٗا في قٛاز  المٛت بايب س الأبٝض المتٛضط ٚاي ل بات ت َ م الأض ف ظ اٖس٠      

  .َتهسز٠، نُا تٓاَت أٜضا ايعصابات المتاجس٠ بالمٗاجسٜٔ

َػ ه١ً  " َلت ٕٛ  يكد تم تٓاٍٚ الا يا  َٔ ْاح١ٝ اجتُاع١ٝ ٚقد اعتبرٖا  :الا ت سا  -4-6

ض ُٝا في   ٚلا –اجتُاع١ٝ تٓػ  نسد فعٌ يًضغٛ  ٚايتفهو ٚايظًِ المٛج ٛد في ايٓظ اّ الاجتُ اعٞ    

ٜٚٓظس ايفسد المغي  أْ٘ ا ١ٝ فتُع٘، ٚإٔ ا ياب٘ قد فسض عًٝ٘  بٛاض ط١    -المجتُم ايسأ ايٞ

، ٚفي ٖرا ايطٝام ٜطتعٌُ غبا  اؾصا٥س يفظ١ َعبر٠ يجًُ ٕٛ فٝٗ ا   (1)"اّ الاجتُاعٞ  ل ايعادٍايٓظ

١ بايًفظ ١ ايفص ٝ ١     "اؿك س٠ "بعضا َٔ الأضبا  ايدافع١ إلى َغ اَس٠ اله  س٠ ايط س١ٜ ٖٚ ٞ      ذات ايصً 

 (6)."ايتُٗٝؼ ٚ ٝا  ايعداي١"، أٟ بالمٓظٛز ايػعبي اؾصا٥سٟ "الاحتكاز"

ا  َ  ا ٜعاْٝ  ٘ ايف  سد َ  ٔ َظ  اٖس فك  دإ ايػ  عٛز بالاْتُ  ا٤، ٚع  دّ الايت  صاّ    ْٚكص  د ب  الا ي

بالمعاٜل، ٚايع ص، ٚفكدإ الهدف، ٚفكدإ المع٢ٓ، ٚع٢ً ايعُّٛ فإْ٘ ْتٝ ١ يهٌ ٖرٙ المظاٖس 

الا ياب١ٝ تبرش ايه ثل َ ٔ المػ ه ت ٜٚ  تٞ في َك دَتٗا ض ٤ٛ ايتهٝ ف، الأَ ساض ايٓفط ١ٝ          

المجتُع  ٞ، ٚاٖت  صاش الهٜٛ  ١، ٚا  عف الاْتُ  ا٤ اي  ٛطني ٚايص  اب١    الاجتُاعٝ  ١ نفك  دإ اؿ  ظ  

ٚاي   ل تك   ٛد إلى َػ   ه ت أن   بر َٓٗ   ا َتُثً   ١ في    ...ب    َساض ايتبً   د ٚايط   ًب١ٝ ٚاي َب   الا٠ 

 .الا سافات بػت٢ اػاٖاتٗا ٚكتًف صٛزٖا ناله س٠ ايطس١ٜ

أٚ ايت  شل في  بمعٓ ٢ ع دّ ق دز٠ ايف سد عً ٢ اي ت هِ       : ايع ص ٚاعف ايك٠ٛ الاجتُاع١ٝ –أ 

فسٜ  ات الأَ  ٛز اـاص  ١ ب  ٘ أٚ تػ  هٌٝ الأح  داا ايعاَ  ١ في فتُع  ٘، ٚب ْ  ٘ َط  ًٛ  ايزاد٠      

(6)".ػعس عاي١ َٔ الاضتط ّ ٚاـضٛعفٗٛ عاجص ػاٙ اؿٝا٠ ٜٚ"ٚالاةتٝاز 
 

                                                           

، زضاي١ َاجطتل، جاَع١ ْاٜف ايعسب١ٝ الا يا  ٚع قت٘ بالأَٔ ايٓفطٞعادٍ بٔ قُد بٔ قُد ايعكًٝٞ،  (1)

 20.، ص2004يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايسٜاض، 

(2)  ، حساّ ل بٛ ١ٜ" شٖ س٠: اله س٠ ايطس ١ٝ ايظاٖ ١ٜ المعاؾ١ ...اٚقع بٛاٚ ين 7386.، عجسٜد٠ ايعس ، "ٚط  6. ، ص2008-09-01، الاشٓ

، "المدزض١ ٚالا يا  الاجتُاعٞ، دزاض١ َٝدا١ْٝ يط   ايتعًِٝ ايثاْٟٛ بدٚي١ ايهٜٛت"جاضِ ايهٓدزٟ،  (3)

  133. ، ص46. ، ع12ًد ، جاَع١ ايهٜٛت، ايهٜٛت، المجالمج١ً اييب١ٜٛ
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غعٛز ايفسد إٔ اؿٝا٠ لا َع٢ٓ لها ٚأْٗا ةايٝ ١ َٔ  الأٖ داف اي ل تط ت ل إٔ      : فكدإ المع٢ٓ –  

 .، أٟ الأحداا ٚايٛقا٥م المحٝط١ ب٘ قد فكدت دلايتٗا َٚعكٛيٝتٗا(1)ٚإٔ ٜطع٢ َٔ أجًٗايحٝا 

ٚا عف ٚؽًخ ٌ المع اٜل،أٟ غ عٛز ايف سد بايفػ ٌ في إدزاى        اي َعٝازٜ ١  :اي َعٝازٜ ١   –لأ 

ٚفِٗ ٚتكبٌ ايكِٝ ٚالمعاٜل ايطا٥د٠ في المجتُم ٚعدّ قدزت٘ ع٢ً الاْدَالأ فٝٗا ْتٝ  ١ ع دّ شكت ٘    

يرا لا ٜتكبٌ المعاٜل الاجتُاع١ٝ ٜٚطع٢ يًخسٚلأ عٔ الأْظ١ُ بػت٢ . تُم َٚؤضطات٘ المختًف١بالمج

ن  ريو ، ٚاقتص  اد١ٜٚ ايط  سم المتاح  ١ ي  ٘  بمعٓ  ٢ ؽًخ  ٌ ايٓظ  س٠ إلى ايعُ  ٌ نكُٝ  ١ اجتُاعٝ  ١ 

شبات إلا يجد فسص١ يت كٝل ذات٘ ٚ"ٜس ب في ايعٌُ ف  يجدٙ ٚ فايػخص ٜثابس ٜٚتخسلأ ،ايتعًِٝ

ٜٗت ص أٜض ا ايتعً ِٝ    ، ٚلا يجني َٔ ايعًِ ايرٟ تعًُ٘ م ازا ، فًُا لا يجد َسدٚدا يًتعًِٝ ،نٝاْ٘

إٔ ايط   في ٖ رٙ اؿاي ١ ٜط ٛدِٖ    "ٚعٓد ٖرٙ ايٓكط١ ذنس ايعدٍ أْٛز  .(6)"نك١ُٝ اجتُاع١ٝ

غ  عٛز عاي  ١ َ  ٔ ايحب  ا  ايػ  دٜد بع  د إٔ انتػ  فٛا إٔ اـ  سجين اي  رٜٔ ض  بكِٖٛ في إتم  اّ       

 (6)."ٕ في ضٛم ايعٌُ بثُٔ غظ، ٚبايس ِ َٔ ذيو فإِْٗ لا يجدْٚ٘دزاضتِٗ َعساٛ

بمعٓ  ٢ قاٚي  ١ ايػ  خص الابتع  اد ع ٔ  ايع ق  ات الاجتُاعٝ  ١    : ايعصي  ١ ايٓفط  ١ٝ الاجتُاعٝ  ١  –د 

     ٚ اْفص اٍ ايػ خص عٔ  فتُع٘      " ايطا٥د٠ في المجتُم ايرٟ ٜعٝؼ فٝ٘  ٚع دّ ايػ عٛز بالاْتُ ا٤ إيٝ٘  أ

لأْ ٘  ٜ  س٣ المع  اٜل المتف  ل عًٝٗ  ا اجتُاعٝ  ا تتٗ  ا٣ٚ، فٗ  ٞ في جاْ  ب َٚ  ا  ٚتساش ٘  ٚايع  ٝؼ في غ  ب٘ عصي  ١ 

 (4).يحدا ع٢ً أزض ايٛاقم في جاْب آةس، ٖٚٓا ٜصبر ايػخص ٜعاْٞ َٔ الاْفصاّ الاجتُاعٞ

تدْٞ َطت٣ٛ َعٝػ ١ٝ ايف سد   ٚٚضط نٌ ٖرٙ المظاٖس الا ياب١ٝ ايل ٜتعاٜؼ َعٗا ايػبا ، َٔ 

في المجتُم جعًت ايػا  ٜكم في فخ ايٝ ع ٚايحبا  ٚا عف الاْتُ ا٤    ٚازتفاع َطت٣ٛ ايبطاي١ ٚايفكس

ٙ ب ْ٘   سٜ  ب في ٚطٓ ٘  اي  رٟ ق  غ  عٛزٚفك دإ المعٓ  ٢ ٚاي َعٝازٜ  ١ ٚاي دةٍٛ في دا٥  س٠ الا   يا ، أٟ   

 .عٓٗا فتُع١ اله س٠  ل ايػسع١ٝ ايرٟ ٜٓتلمبايعكد الاجتُاعٞ، ٚ ٜٛف٘ حك٘ ٚق ٜٛف

                                                           

 ْفظ المسجم ٚايصف ١ (1)

 141أحمد حٜٛل، عبد المٓعِ بدز، دَبا غلْٛ دٜايٛ، َسجم ضابل، ص  (2)

، ايَازات ف١ً الاقتصاد ايض َٞ ،"ايبطاي١ ةطس ٜٗدد الاقتصاد يبعض ايدٍٚ ايض ١َٝ "أْٛز ايعدٍ،  (3)

 53، ص 1994، 157. ايعسب١ٝ المت د٠ ،ع

 142. َسجم ضابل، صحٜٛل، عبد المٓعِ بدز، دَبا غلْٛ دٜايٛ، أحمد (4)
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 خلفياتها ودوافعها: الهجرة الغير شرعية

 :قـائمـة المـراجـع

 :يًغ١ ايعسب١َٝساجم با

ايبطاي  ١ ٚع قتٗ  ا باؾسيم  ١   أحم  د ح  ٜٛل، عب  د الم  ٓعِ ب  دز، دَب  ا غ  لْٛ دٜ  ايٛ،       -1

 1998أناديم١ٝ ْاٜف يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايسٜاض،  ،ٚالا ساف في ايٛطٔ ايعسبٞ

ف١ً الاقتص اد   ،"ايبطاي١ ةطس ٜٗدد الاقتصاد يبعض ايدٍٚ ايض ١َٝ "أْٛز ايعدٍ،  -2

 53، ص 1994، 157. ت ايعسب١ٝ المت د٠ ،ع، ايَازاايض َٞ

، ع اق ايفه س  ، "اله  س٠ ٚاْتك اٍ الأٜ دٟ ايعاًَ ١ في المٓطك ١ ايعسبٝ ١      "باقس ضًُإ ايٓ  از،   -3

 42-، ص 1986، ٜٛيٝٛ أ ططظ ضبتُبر ،2، ع 17ٚشاز٠ ايع ّ ايهٜٛت١ٝ، ايهٜٛت، فًد 

ٝدا١ْٝ يط    ايتعً ِٝ ايث اْٟٛ    المدزض١ ٚالا يا  الاجتُاعٞ، دزاض١ َ"جاضِ ايهٓدزٟ،  -4

 . 153: 138، ص ص12، جاَع١ ايهٜٛت، ايهٜٛت، المجًد ،المج١ً اييب١ٜٛ"بدٚي١ ايهٜٛت

5- ، س٠  : اله  س٠ ايط س١ٜ  " شٖل بٛحساّ ٜٚ ١ المعاؾ ١  ...اٚقعٝ ١ ايظ اٖ بٛا ، 7386، عجسٜ د٠ ايع س   ،  "ٚط

ين   .2008-09-01الاشٓ

، ايً ٓ  ١ ايْط  اْٞ، "   س٠ ايط  س١ٜ إلى أٚزٚب  الها: المع  ربٕٛ في ايب   س" شٜ  اد نسٜػ  إ، -6

 35- 33، ص 2007زبٝم ، 39ايعدد ، ICRCايدٚي١ٝ يًصًٝب الأحمس 

ٞ  ٚ الا   يا ع  ادٍ ب  ٔ قُ  د ب  ٔ قُ  د ايعكًٝ  ٞ،      -7 ، زض  اي١ ع قت  ٘ ب  الأَٔ ايٓفط  

  2004َاجطتل، جاَع١ ْاٜف ايعسب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايسٜاض، 

، "حس  في حٛض المتٛضط ٚقٛدٖا ايػبا :  ل ايػسع١ٝاله س٠ " عبد ايسشام اٝفٞ، -8

 30-24، ص 2008، َازع 19، ايعدد ايعًِ ٚاييمإ

اله   س٠    ل المػ  سٚع١  عثُ  إ اؿط  ٔ قُ  د ْ  ٛز، ٜاض  س ع  ٛض ايه  سِٜ المب  ازى،     -9

 17. ، ص2008، َسنص ايدزاضات ٚايب ٛا، ايسٜاض، ٚاؾسيم١

 :َساجم بايًغ١ ايفسْط١ٝ

1-Slimane MADHAR, "l'implication des jeunes algériens dans l'immigration 
clandestine  " ,Pensée et société,  TAKSIDJ.com, Alger, n 1, janvier 2008, pp. 47-55  

 :ْيْتَساجم َٔ اي

2-http://www.ejtemay.com//showthread.php?t=81715 

WWW.geothe.de-3 

http://www.ejtemay.com/showthread.php?t=81715
http://www.geothe.de/
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جامعة المشيلة-مصطفى بوجلال / أ- 

 

  :ملخص النص

بقٗت المؤغػٛ العىٕوٗةٛ اتدعاٟطٖةٛ  كؿةمٕ وةَ ٌلمةؼ المؿةلعن ٔالعطاتيٗةن الة  عةلُ لشةل           

التساخن في ، وَ ولاتسّل ٔال  علُ، التػٗلر المٕثْ للاتيتصلز الٕطني اٌعملؽ وبلؾط عمٜ

في المؤغػةةٛ بػةةبت التٍلتيطةةلب القلٌٌٕٗةةٛ      (اتخةةلش القةةطاض )الصةةلادٗلب بةةي الش٠ٗةةلب المػةةلرٚ     

 .ٔوللٗٛ وٍلمةصٚ عمةٜ وػةتٕٝ المؤغػةلب    ٔالاتيتصلزٖٛ بي صٍع القطاضاب المطععٖٛ لػمطٛ إزاضٖٛ 

لمؤغػةةةلب دٗةةةة علؾةةةت المؤغػةةةلب العىٕوٗةةةٛ اتدعاٟطٖةةةٛ في وطادةةةن زٔضٚ علاتيةةةلب السٔلةةةٛ بل   

  ٘ ٖعتةةلد ثّةةلظ  . الاغةةتقلالٗٛ، التصةةلزً، التعةةلُٔ: العىٕوٗةةٛ، الةة  دةةسزب  في اةةلات وطادةةن ِةة

ٔكةةيرطلر   بغٗةةٛ كٍقةةٗي التػةةٗلر ابلبةةٛ ٌقةةلً تيٗةةلزٚ المٍقىةةٛ ٔالةةتذمي في عٍلصةةطِل ٔعٕاومةةّل،  

ُ طبٗعٛ ٌقةلً اتيتصةلز الػةٕق كقةًٕ عمةٜ اٌتقةله الػةمطٛ الاتيتصةلزٖٛ         إالمٍلفػٛ اتذطٚ وَ دٗة 

المللةةإ إا المػةةلر ٔاعتبلضِةةل عٍصةةطا  وػةةتقلا  ٖتىتةةع بلنِمٗةةٛ القلٌٌٕٗةةٛ الملومةةٛ فتؿةةلذ      وةةَ

طبقةل لقٕاعةس القةلٌُٕ    ، ٔكمتعً ٔكتعلتيس بمٗلمٗٛ وػتقمٛ بٕاغطٛ أثّعكّةل المؤِمةٛ لشةصا الغةط     

 .التجلضٖٛٔ ٔاندملً التؿطٖعٗٛ في تزله الالتعاولب المسٌةةٗٛ

Résumé du texte: 

       L'institution  est restée publique algérienne  que se plaindre des mêmes problèmes et les 
obstacles، qui ont eu un impact direct sur la gestion-économie nationale orientée. 

L 'un de ces traits, le chevauchement des compétences entre les organes dans l'entreprise , en raison 
des contradictions entre les décisions juridiques et économiques de prise de pouvoir de l'accès centralisé 
administratives et financières au niveau des entreprises. Où elle a vécu les institutions publiques 
algériennes des périodes du cycle les relations entre les institutions publiques et l'Etat, qui ont été 
identifiés en trois étapes: la coopération, Collision, Indépendance. On considéré  Le système de gestion 
comme le leadership de l'organisation et les éléments de commande et de facteurs, pour  organiser et de 
cadre la libre concurrence en termes de nature du système d'économie de marché qui est fondée sur la 
transition du pouvoir économique par le propriétaire à marche et être considéré comme un indépendant a 
la pleine capacité juridique, il faudrait une action résolue et contractée de manière indépendante par la 
manière dont ses adaptés à cet objectif , selon les règles de droit et des dispositions législatives dans le 
domaine des obligations civiles et commerciales .  
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 رية والتحول نحو اقتصاد السوقالعلاقات الصناعية في المؤسسة العمومية الجزائ

   :مقدمة

الاغةتقلاه، ٔعةن    ع لمػةلض اتدعاٟةط الاتيتصةلزٙ أٌةْ وةط اطادةن وتعةسزٚ وٍةص        ٖلادة  المتتبة  

شلةةإ أُ  ؛وطدمةةٛ وٍّةةل  ٗةةعب مصةةلٟو وعٍٗةةٛ ٔ ةةطٔك خلصةةٛ، ٔوؿةةلعن ٔعقبةةلب عةةبلرٚ   

 .وٍّلضٚ اتيتصلزٖٛ ٔاثتىلعٗٛ لاتذقبٛ الاغتعىلضٖٛ خمقت عطاتيٗن عبلرٚ ٔأٔضلع

 ّ ٜ فىٍص الاغتقلاه علٌت اِتىلولب السٔلٛ كصت في تزىمة ثعةن المؤغػةلب العىٕوٗةٛ     ل عمة

إزاضٙ اتيتصةلزٙ تيةلزض عمةٜ وٕاثّةٛ      المٕضٔاٛ وع تيمتّل كػلر بصةلمٛ علزٖةٛ وةَ ثّةٛ، ٔخمةز ثّةلظ      

 .الصعٕبلب وَ ثّٛ أخطٝ

الٕضعٗٛ الاتيتصلزٖٛ العلوٛ لمبلاز بصةلمٛ علوةٛ ٔالمؤغػةلب     لمَ وع وطٔض الٕتيت كسِٕضب 

َ    العىٕوٗٛ الصٍلعٗٛ بصةلمٛ خلصةٛ؛ إش   وؿةلعن وتعةسزٚ في التػةٗلر ٔالتٍقةٗي      علٌةت كعةلٌ٘ وة

ٔأصبذت ِصٓ المؤغػلب كؿمٕ وةَ وتلعةت عسٖةسٚ، وٍّةل وةل ٖطثةع إا خصلٟصةّل        . ٔالمحٗط

 .الب٠ٗٛ ٔالمحٗط ٔوٍّل ول ٖعٕز إا

 إُ الطؤٖةةٛ الاؾةةلذاعٗٛ الطةةٗقٛ لمىؤغػةةلب العىٕوٗةةٛ الاتيتصةةلزٖٛ اتدعاٟطٖةةٛ، ٔانِةةساك      

اتذقٗقٗةٛ   قّةل أاةطب عمّٗةل، إش تخمةت بةصلإ عةَ أِةسافّل       الاثتىلعٗٛ ٔالػٗلغٗٛ ال  كطمبت تحقٗ

ٙ ٔالمتىبمٛ في تحقٗز التٕاظُ الملل٘  ٛ ة أٙ ٔبلعتبلضِةل    .ٔالاتيتصةلز ٛ  المؤغػة ٌةٕاٚ عةن    -الاتيتصةلزٖ

الػمطلب ٔالقلٟىي عمةٜ   اتيتصلز ٔتسطك عن ٌّطٛ اتيتصلزٖٛ، فقس أخصب الاِتىلً انعلد وَ

الةتغلراب الساخمٗةٛ ٔالتٕثّةلب     ضطٔضٚ دتىٗٛ فطضتّلؾؤُٔ الاتيتصلز، لصلإ فقس علُ الإصلاح 

علٌةت كؿةمٕ وةَ ضةعت التػةٗلر ٔالتٍقةٗي        ٔاغةتجلبٛ لمتطمبةلب الٕضةعٗٛ الة     . العللمٗٛ اتدسٖسٚ

 .ٔشٙ كمللٗت عللٗٛ ثسا ٔعصا ثّلظ إٌتلث٘ علثع عَ كمبٗٛ دلثٗلب المجتىع،

ٝ إش كطىَ المؤغػلب العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ في الٍقلً الاؾلذاع٘   تحقٗز انِساك المةلد

إٌؿلٞ  لٍقلً، ٔشلإ عَ ططٖز اوتلاك السٔلٛ لٕغلٟن الإٌتلخ، بٕاغطٛ كيروٗي المؤغػلب أٔا لشصا

 .أخطٝ بيروٕاه السٔلٛ طبقل نِساك اترطٛ الاتيتصلزٖٛ المػططٚ

أُ اعتىسب اتدعاٟةط غٗلغةٗٛ التٕثةْ تضةٕ الاتيتصةلز اتذةط، أعقةت ِةصا التذةٕه           لمَ بعس

دٗةة  ةت إعةلزٚ ِٗممةٛ الؿةطعلب الٕطٍٗةٛ الة         ، ت علفةٛ القطلعةلب  كغٗلراب ثصضٖٛ وػة 

علٌةةت وممةةل لمسٔلةةٛ في ؾةةمن وؤغػةةلب اتيتصةةلزٖٛ وػةةتقمٛ، ٔوٍذةةت لشةةل علفةةٛ غةةمطلب        

التصةةطك فّٗةةل ٔفقةةل لإوملٌٗلكّةةل ٔأِةةسافّل، ٖٔتعمةةز انوةةط بلتدٕاٌةةت الةة  تخةةو  لضغةةٛ          
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 دراسات اجتماعية

كعةسٖن   ،فق٘ اتذػةلبلب الطةطٖبٗٛ  ادتملض السٔلةٛ لمتجةلضٚ اترلضثٗةٛ، ٔالقةلٌُٕ المةسٌ٘، تسةل      

تيةةةلٌُٕ التػةةةٗلر الاؾةةةلذاع٘ لمىؤغػةةةلب، لةةةصلإ أعٗةةةس الٍقةةةط في صةةةٗل ٛ ٔكعةةةسٖن القةةةٕاٌي     

 ٜ المعطٗةةةلب الاتيتصةةةلزٖٛ اتدسٖةةةسٚ، ٔبكعةةةلزٚ الشٗممةةةٛ العطةةةٕٖٛ ٔالمللٗةةةٛ     ٔ انغلغةةةٗٛ لتتىلؾةةة

الةةصٙ  وةط لمىؤغػةلب العىٕوٗةٛ لتتذةطض المؤغػةٛ وةَ ِٗىٍةةٛ ٔضةغٕ  التػةٗلر البلرٔتيطاطة٘؛ ان        

 .تصط عٍْ عسً التطلبز بي انِساك المدططٛ المػٍسٚ لمىؤغػٛ ٔٔغلٟن بمٕ ّلا

الشٗممةٛ   إُ الإصلادلب المتلادقٛ ال  أزخمت عمٜ المؤغػلب العىٕوٗٛ اٌطلاتيل وَ إعةلزٚ  

تسةلٔلاب ثةلزٚ    ٔاغتقلالٗٛ المؤغػلب وطٔضا بصٍلزٖز المػةلِىٛ ٔالؿةطعلب القلبطةٛ؛ علٌةت    

العٗت لم ٖمَ في القةٕاٌي دةس شاكّةل     أُض ي  تّل الصعبٛ ٔٔضعٗتّل المعضٖٛ،لإخطاثّل وَ دلل

 .بقسض ول علُ في كٍلمٗص ِصٓ القٕاٌي

 : أهداف الدزاسة وتساؤلاتها -1

ّٖةةةسك ِةةةصا البذةةةة إا المػةةةلِىٛ في إاةةةطاٞ وٕضةةةٕ  العلاتيةةةلب الصةةةٍلعٗٛ في المؤغػةةةلب    

ٔعٗلمٗةٛ صةةٍلعٛ  القةةطاضاب المصةةلرٖٛ  العىٕوٗةٛ اتدعاٟطٖةةٛ في  ةةن التذةٕه تضةةٕ اتيتصةةلز الػةةٕق   

ٛ   شِةةل وةةع كغٗٗةةت المػةةلرَٖ اللمعمةةٗي ا   لٔاتخ ٗ َ غٗلغةةلب  . لمبلؾةةطَٖ المعٗةةٍي وةةَ تيبةةن السٔلةة ٌٔبةة

ختلالاب ال  أفطظكّةل ِةصٓ الػٗلغةٛ، ٔالعةللم عمةٜ      الاتيتصلزٙ الطاو٘ إا وعلتدٛ الا الإصلاح

ب في  ةن كمٗٗةت المػةلر العىةٕو٘     أبٕاب العٕلمٛ الاتيتصلزٖٛ، ٔوعطفٛ وسٝ فعللٗٛ صٍع القطاضا

   ٘  َِةصا البذةة إا تسلٔلةٛ الإثلبةٛ عة     عىةل ّٖةسك   .  الػلبز وع نمط التػةٗلر المٗلدالة٘ اتذةلل

 : التػلؤلاب التللٗٛ

 ؟  فؿمّل في  ن ِصا الٕضع عٗت فؿمت المؤغػٛ العىٕوٗٛ ٔول غبت -

قةل لٕضةعٗٛ   ِٔن ٍِةلك أخطةلٞ اضكمبةت في عىمٗةلب التػةٗلر ٔصةٍع القةطاض المٍلغةت ٔف         -

 ؟ غػٛ الصٍلعٗٛ العىٕوٗٛ اتدعاٟطٖٛٔإوملٌٗلب المؤ

التٕافةز  ول طبٗعٛ العلاتيلب الصٍلعٗٛ في المؤغػٛ؟ ِٔن ٖؤزٝ صةٍع القةطاض انفقة٘  إا     -

 ؟    ٔالتملون ٔتحقٗز انِساك

التططق إا ٔثٕٓ الاختلاك ٔاللمٕاضق بةي التٍقةٗي ٔالتػةٗلر الإزاضٙ في المؤغػةٛ خةلاه       -

 .تضٕ اتيتصلز الػٕق" ولضٗل ٔدلضطا"ٕه الصٙ عطفتْ لتذوطادن ا
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 :تحديد المفاهيه -2

ٌقةلً   ٖٔقةٗي . الططٖقٛ ال  ٖتعلون بّل أصةذلب العىةن ٔالعىةله    ِ٘ :العلاتيلب الصٍلعٗٛ -أ 

العىمٗةٛ في بعة     العلاتيلب الصٍلعٗٛ التقللٗس ٔالقٕاعس ال  تحمي ِصٓ العىمٗٛ، ٔكُػىٜ ِةصٓ 

ٖٔػةةتدسً أصةةذلب العىةةن ٔالعىةةله إثةةطاٞاب العلاتيةةلب       .اتدىلعٗةةٛ علاتيةةلب العىةةن  انتيطةةلض

وػةةلٟن الطاكةت، ٔؾةطٔ  العىةةن، ٔغةلعلكْ، ٔإثةةطاٞاب     الصةٍلعٗٛ لمتٕصةن إا اكلملتيٗةةلب دةٕه   

اٌةل، الململٔضةلب   . ٔالتةيروي  التٕ ٗت ٔالتةسضٖت، ٔوؿةلضٖع المعةل ،    الة  رةطٙ بةي     ٔكُػةىٜ أدٗل

ِةةصٓ الململٔضةلب ُٖقةةله إُ   ٔعٍةسول كلمؿةن وبةةن   ،ٛالمػةةلٔوٛ اتدىلعٗة  الٍقلبةلب ٔأصةذلب أعىةةله  

كػةةتدسً العلاتيةةلب الصةةٍلعٗٛ المّٕوّةةل الٕاغةةع عةةن     ٔ .اٌّٗةةلضاا ٔتيةةع في العلاتيةةلب الصةةٍلعٗٛ  

ٔاللملعمي في الصٍلعٛ ٔالمجتىع المحم٘، عىل كػتدسً  (الإزاضٚ )العلاتيلب القلٟىٛ بي المسٖطَٖ 

وةَ علاتيةلب بةي أصةذلب العىةن ٔالٍقلبةلب       العلاتيلب الصٍلعٗٛ المّٕوّل الطٗز عن وةل ٖقةلً   

ٖٔعةةةطك بلضبةةةل   (1).أٖطةةةل إا الٍقلبةةةلب ٔأفةةةطاز حخةةةطَٖ ٔأصةةةذلب العىةةةن  ٔوػةةةلٔولب ٔكؿةةةلر

Barbash   تزله لمسضاغٛ ٖعني بٕ ٗلمٛ العىللٛ في المؿطٔعلب اتذسٖبٛ "العلاتيلب الصٍلعٗٛ بيرٌّل

بةةلب ٔالمةةسٖطَٖ ٔاتذمٕوةةٛ   العلوةةٛ ٔاترلصةةٛ، كمةةإ الٕ ٗلمةةٛ الةة  كؿةةتىن عمةةٜ العىةةله ٔالٍقل      

  ٛ ، عىةةل ٖقصةس بللعلاتيةةلب الصةٍلعٗٛ أٔ علاتيةلب العىةةن اتدىلعٗةٛ في ٌقةةط     "ٔاتدىةلِلر المدتملمة

البلدة أٌّل تزىٕعٛ العلاتيلب ال  كطبط العلومي ٔوٍقىلكّي الٍقلبٗةٛ الة   بمةّي وةَ ثّةٛ،      

ٕوةٛ عىةٍقي   ، ٔبةي اتذم لأٔ خلصة  لعلوة  لٔبي المصٍع الةصٙ ٖعىمةُٕ فٗةْ غةٕاٞ عةلُ تيطلعة      

 ( 2):العلاتيلب بي الططفي اعٍٜ حخط أُ أططاك العلاتيلب الصٍلعٗٛ كتىبن في

 .ٟطٖي أٔ ٌقلبٛ عىله الٍػٗح وبلاتحلز العلً لمعىله اتدعأالمٍقىلب ال   بمّي عللا  العلومُٕ  -

 .ٔالمٍقىلب ال   بمّي( تيطل  علً، تيطل  خلص، ٠ِٗٛ دمٕوٗٛ)أصذلب انعىله  -

 .ٛ أٔ اتذمٕوٛ ال لشل وَ غمطلب في كٍقٗي العلاتيلب بي العلومي ٔأصذلب انعىلهالسٔل -

                                                           

زاضا لمعطفةةٛ اتدلوعٗٛ،الإغةةمٍسضٖٛ  عمةةي الاثتىةةل  الصةةٍلع٘بةةلض عةةط، ٔحخةةطُٔ كط ةةٛ تسىةةس عمةة٘ تسىةةس،  ( 1)

 94ص . 1979.

٘  صةةةلاح الةةةسَٖ عبةةةس البةةةلتي٘،  ( 2) ٛ   :عبةةةس الغلمةةةلض دٍلمةةة تذةةةسٖة ً العطبةةة٘ ا. إزاضٚ انفةةةطاز ٔالعلاتيةةةلب الإٌػةةةلٌٗ

 339ص .1988.الإغمٍسضٖٛ 
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عىةطازك لمصةطما العلاتيةلب الصةٍلعٗٛ أٔ علاتيةلب       ٔتيس ٖػتعىن اصطلاح علاتيةلب العىةن  

ٖٔؿلر إا علاتيلب ضب العىةن مىلعةلب العىةن ٔخلصةٛ في تزةله الململٔضةلب        ،العىن اتدىلعٗٛ

ٔوةةَ اةةي فّةةصا   . عٛ ٔالتٕفٗةةز ٔالتذمةةٗي في وٍلظعةةلب العىةةن  اتدىلعٗةةٛ، عقةةٕز العىةةن المؿةةلذ  

 (1).الاصطلاح ٖقتصط ولمّٕوْ عمٜ اتدلٌت اترلص بللتٍقٗي اتدىلع٘ لمعلاتيلب الصٍلعٗٛ

كعطك المؤغػٛ عىٍقىٛ اتيتصةلزٖٛ ٔاثتىلعٗةٛ وػةتقمٛ ٌٕعةل وةل كؤخةص فّٗةل        : المؤغػٛ -ب

ٖةةٛ ٔالإعلاوٗةةٛ بغٗةةٛ خمةةز تيٗىةةٛ وطةةلفٛ القةةطاضاب دةةٕه كطعٗةةت الٕغةةلٟن البؿةةطٖٛ ٔالمللٗةةٛ ٔالملز

  (2).(ظولُ، وملُ)دػت انِساك في ٌطلق ظوملٌ٘ 

عةن ِٗمةن كٍقٗىة٘ اتيتصةلزٙ وػةتقن وللٗةل ، في إطةلض        " :عىل كعطك المؤغػٛ عمٜ أٌّةل  

اترةسولب  ٔ ِسفْ زوح عٕاون الإٌتلخ وَ أثن الإٌتلخ، أٔ كبلزه الػةمع  تيلٌٌٕ٘ ٔاثتىلع٘ وعي،

، بغةط  تحقٗةةز ٌتٗجةةٛ  (إٌتةلخ، كبةةلزه )حخةةطَٖ، أٔ القٗةلً بممّٗىةةل وعةةل    وةع أعةةٕاُ اتيتصةلزٖي  

   ٘ العوةلٌ٘ الةصٙ ٖٕثةس    ٔ ولاٟىٛ، ِٔصا ضىَ ؾطٔ  اتيتصلزٖٛ تختمت بةلختلاك اتذٗةع الممةلٌ

  (3)".ٌٕ  ٌؿلطْٔ كبعل  تذجئ فْٗ،

ْ  القةطاض  ٖعةطك  Decision : القةطاض  -خ  َ  أعبةط  بةي  المةسضك  الاختٗةلض " : بيرٌة َ   وة  بةسٖن  مة

 ٛ ٛ  أٔ وٕتيةت  لمٕاثّة ٛ  وؿةمم ْ  ٖٔعةطك . (4)"وعٍٗة َ  بةسٖن  اختٗةلض  :"بيرٌة َ  عةسز  وة  دٗةة  البةساٟن  وة

  (5)".المؿممٛ أٔ لمىٕتيت لوٍلغب دلا بللإ ل  ٖؿمن

 تظت عىل وعٍٗٛ ٌتٗجٛ إا الإزاضٙ القلٟس ٖصن دٗة بي البساٟن الاختٗلض " بيرٌْ ٖعطك عىل

 . (6)"وعي ٔٔتيت وعي في وٕتيت ٖؤزْٖ تظت ألا ٔعىل ٖؤزْٖ، أُ

                                                           

 11ص.1زاض المتلب المبٍلٌ٘، زاض المتلب المصطٙ   .علاتيلب العىن اتدىلعٗٛ.أحمس ظع٘ بسٔٙ ( 1)

 28ص.3 .خ.ً.ز اتيتصلز ٔكػٗلر المؤغػٛ عبس الطظاق بَ دبٗت، (2)

 .11ص  ،1998 ،زاض المحىسٖٛ العلوٛ ،اتيتصلز المؤغػٛ ،ٌلصط زازٙ عسُٔ( 3)

٘  علاتية٘،  (4) ٛ -الإزاضٚ ،القةلزض  عبةس  وةسٌ ٛ  زضاغة ٛ   لمٕ ةلٟت  تحمٗمٗة ٛ  ثةسٚ،  ،5   ،-ٔالقةطاضاب الإزاضٖة  ومتبة

 371.ص.ِة1412،كّلوٛ

ٞ  القةطاض في  اتخةلش  في المةساضؽ  وةسٖطاب  صةلادٗلب  غةعٗس،  تسىةس  تصةلٚ  الصلٟغ،(5) ٛ  ضةٕ ٛ  اللاٟذة ٛ -  التعمٗىٗة  ضغةلل

 .8 ص .ِة1411القطٝ، ًأ ثلوعٛ الممطوٛ، ومٛ اللذبٗٛ، وٍؿٕضٚ، عمٗٛ  لر ولثػتلر

  .47ص.  ب  .اترسولب اتذسٖبٛ، ز ومتبٛ ، ثسٚ،الإزاضٚ عمي وبلزئ  :السَٖ ٌٕض الطاظق، تسىس عبس (6)
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 رية والتحول نحو اقتصاد السوقالعلاقات الصناعية في المؤسسة العمومية الجزائ

 ال  ٔاتذللاب القطٔك عَ المحٗطٛ الب٠ٗٛ في البذة Decision Makingِٕ :  القطاض صٍع -ز

 ٜ ٛ  لإثةطاٞاب ٔا القةطاضاب  اتخةلش  كػةتسع  أٔ البةساٟن  أدةس  اختٗةلض  اةي  المىمٍةٛ،  البةساٟن  أٔ البسٖمة

ٛ  البةساٟن  ٌػتأ اختٗلض عىمٗٛ إوبس عمٜ ٖطكمع الإزاضٚ عمي في ٔصٍع القطاض .(1)الإثطاٞاب  المتلدة

 ً ٛ  دةن  أٔ المقةطض لشةسك   أوةل ْ  القةطاض  ٖٔعةطك  .المؿةمم َ  بةسٖن  اختٗةلض " :بيرٌة  ِةصا  ٔأُ البةساٟن،  وة

 القةطاضاب  كعتةلد  دٗةة  .القةطاض  وٕضةٕ   المؿممٛ ثٕاٌت لمن وػتلمٗطٛ زضاغٛ بعس الاختٗلض ٖتي

 كةتي  ال  ٔالتصطفلب بللٍػبٛ لمٍؿلطلب الاٌطلاق ٌقطٛ ِٔ٘ الإزاضٖٛ القٗلزٚ عىن ثِٕط الإزاضٖٛ

 ٌٕعّل علُ وّىل القطاضاب اتخلش ٔتيت .اترلضثٗٛ ب٠ٗتّل وع ٔكلملعمّل علاتيلكّل في بن الإزاضٚ زاخن

 . ٔظٔالشل الإزاضٚ اضىذلاه إا ٖؤزٙ  ل ؛الٍؿلطلب ٔالتصطفلب ٔكٕتيت العىن كعطٗن إا ٖؤزٙ

 ض ي الاثتىلعٗٛ ادن دٗلكْوط علد الإٌػلُ ولضغّل ال  الٕ لٟت وَ القطاض صٍع عىمٗٛ كعتلد

ُ  عةن  في الػةلٟسٚ  القةطٔك  دػةت   لضغةتّل  ٔأغةللٗت  ططق اختلاك  أٌّةل  عىةل  ٔومةلُ،  ظوةل

َ  كعتةلد  ٛ  اللمةطز  دٗةلٚ  في انغلغةٗٛ   العىمٗةلب  وة ٞ ، ٔاتدىلعة ُ  غةٕا ٜ  عةل ٝ  عمة  التٍقٗىةلب   وػةتٕ

 المػتىطٚ ابٔالتطٕض. الإزاضٖٛ السٔلٛ وبن المبلرٚ التٍقٗىلب وػتٕٝ عمٜ أٔ، اترلصٛ علنغطٚ

ٛ  وٍّةل  ثعن  ل القسضاب، وَ حفلتي ل فتذت اتذسٖبٛ التقٍٗلب في ْ  ٔغةٗم ٛ  ِلوة  ،ضالقةطا  صةٍع  لعىمٗة

اٗل المعمٕولب كبلزه عمٜ غلعس كٕافط الٍٗٛ أُ إا إضلفٛ  السٔلٛ بةن  أٔ المٍقىٛ وػتٕٝ عمٜ لٗؼ ،حل

 ٜ ٝ  عمة َ  ٔشلةإ  ، أ ةع  العةللم  وػةتٕ ً  ططٖةز  عة  وقٕوةلب  تمةإ   التقٍٗةلب الة    أدةست  اغةتدسا

 . ّلمٔتحمٗ ٔعطضّل ٔتخعٍّٖل المعمٕوٛ اغتقبله

٘  بةي  نمٗةع  أُ تظسض بٍل  ُ  ٌّىةل إ دٗةة  القةطاض  ٔاتخةلش  القةطاض  صةٍع  ولمّةٕو ٜ  ٖلمػةطا  أٌّىةل  عمة

َ  ٔادسٚ عىمٗٛ ٙ  أُ يممة ُ  ٌلمػةْ،  الغةط   كةؤز ٛ  ٔالٕاتيةع أ ٘   صةٍع  عىمٗة ٛ  القةطاض ِة ٛ  عىمٗة  ٔاغةع

 َ َ  أعبةط  كتطةى ٛ  وة ٛ  في كتىبةن  وطدمة ٛ المح الب٠ٗة َ  ٗطة ٘  الة   القةطٔك  عة  القةطاض،  اتخةلش  كػةتسع

 فكٌْ أول اتخلش القطاض .الإثطاٞاب أٔ البساٟن أدس اختٗلض اي المىمٍٛ البساٟن أٔ البسٖمٛ ٔتحسٖساكْ

ٛ  تيلعةسٚ  كٕافط ٖتطمت انوط أُ تصس المٍطمز ِصا ٔوَ ،القطاض صٍع وطادن وَ وطدمٛ بنيم  عطٖطة

ٙ  المطمٕبٛ، ٔبللػطعٛ المٍلغبي ٔالمملُ الٕتيت في وعمٕولب القطاض وَ  الػةطعٛ  ٖطغةي ِةصٓ   ٔالةص

 . لعىمٗٛ اتخلش تيطاض المػلٌسٚ اتذسٖبٛ ٔالتقٍٗلب ٔانغللٗت الململِٗي في التقسً

                                                           

 52 – 7ص.،ص 11العلوٛ،   تزمٛ الإزاضٚ  .ٔكطبٗز عٍقطٖٛ الإزاضٖٛ القطاضاب اتخلش .ِة1391 مٗت، ظٖلز (1)
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عمةٜ ِةصٓ القطةٗٛ تيطةٗٛ أخةطٝ كتىبةن في أُ صةٍع         Herbert Simonٖٔقٗي ِطبةطب غةٗىُٕ   

لٍؿةةلطلب كتطمةةت ٔثةةٕز عىمٗةةٛ القةةطاض ِةةٕ دجةةط العأٖةةٛ نٙ كٍقةةٗي، نُ عىمٗةةٛ التٍػةةٗز بةةي ا 

ْ   . اتخلش القطاضاب عمٜ السٔاً ُ التٍقةٗي تعةسز لمةن ؾةدو     إ" :ِٔصا ول علد عٍةْ غةٗىُٕ بقٕلة

ٖعىةةن فٗةةْ القةةطاضاب الةة  ٖةةتعي عمٗةةْ اتخلشِةةل، ٔالتةةيرالر الةةصٙ تغطةةع لةةْ في صةةٍع القةةطاضاب       

 عمٜ القطاض ٔالتعطك صٍع عىمٗٛ في اتذسٖبٛ التقٍٗلب زٔض زضاغٛ أِىٗٛ إا كقٕزٌل (1)الستيٗقٛ ال 

 ٛ ٜ  ٔالتعةطك  العىمٗةٛ،  كمةإ  بّةل  كةتي  الة   المٗلمٗة ْ    عمة َ  المؿةملاب الة  كٕاثة  عٍةس  المةسٖطٖ

ٛ  لمتقٍٗةلب  اغتدساوّي ٙ  عىصةسض  اتذسٖبة ٛ  اتذمةٕه  لمىعمٕوةلب، وةَ أثةن إتظةلز     اةط  إا المٍلغةب

  .وَ العىمٗٛ  مٍٛ اغتلملزٚ أعلد ضىلُ وعّل يممَال   السضثٛ

عمةةّل  المةلدٝ لمىؤغػةٛ العىٕوٗةٛ ٔالمتعمقةٛ بللاغةتبىلضاب تيةس علٌةت        عىةل أُ انِةساك  

 فةةٕظاضٚ التدطةةٗط اتدعاٟطٖةةٛ كقةةًٕ بتقػةةٗي ان ملمةةٛ المللٗةةٛ عمةةٜ  ٗةةع القطلعةةلب    ،وطععٖةةٛ

القطلعلب، دٗة كقًٕ  الاتيتصلزٖٛ ٔفز المؿلضٖع المػططٚ ٔانِساك المطغٕوٛ ال  كصٍعّل كمإ

كقةًٕ الةٕظاضٚ الٕصةٗٛ الة       لٗٛ للاغتبىلضاب، ٔوَ بعس شلةإ المؤغػلب العىٕوٗٛ بٕضع زضاغٛ أٔ

ٔعٍسول ٖقبةن المؿةطٔ    ، العلوٛ لمتدطٗط كقًٕ ِ٘ انخطٝ بسٔضِل بللسفل  عَ شلإ أولً انولٌٛ

ِصٓ الإثطاٞاب الطٕٖمٛ عمّل كبي أُ غةمطٛ   ؛الػٍٕٖٛ ٖػجن وع المؿلضٖع انخطٝ ضىَ اترطٛ

ٛ، بن ِ٘ وَ اختصلص اتدّٛ العمٗل الممملمةٛ بٕضةع اترطةٛ    العىٕوٗ القطاض لا  بمّل المؤغػلب

 .لمسٔلٛ الاتيتصلزٖٛ العلوٛ

كٕصةٗلب   فىطععٖٛ التدطٗط أثلدب المؤغػةلب الاتيتصةلزٖٛ عمةٜ أُ كمةُٕ تزةطز وٍلمةص       

 .ٔأِساك الش٠ٗلب العمٗل

الٍقةةلً في اتخةةلش القةةطاض؛ إش الٕدةةساب   أوةةل عمةةٜ وػةةتٕٝ المؤغػةةلب العىٕوٗةةٛ فٍجةةس ٌلمةةؼ   

أولً المؤغػٛ انً، دتٜ وبلا في وٗساُ ضفع الإٌتةلخ   ٛ لا  تمإ أٙ ؾ٘ٞ في اتخلش القطاضالإٌتلثٗ

 . الٍىط في اتخلش القطاض ألغٜ عن وؿلضعٛ لمعىله ٔوَ ثلٌت حخط، ِصا ،ٔالتٕ ٗت

أٖطٖٔإ أُ التٍقٗي ِٕ تحسٖس نٔثةْ الٍؿةل  اللاظوةٛ    ( URW ICK")عطفْ   :التٍقٗي -ِة

ْ  عىةل . (2)"ٔكطكٗبّةل في تزىٕعةلب يممةَ إغةٍلزِل إا أفةطاز     ( ٛأٔ اترط)لتذقٗز الشسك   عطفة
                                                           

 137ص 381981، زاض المعلضك القلِطٚ،  غٛ التٍقٗيالٍقطٖٛ الاثتىلعٗٛ ٔزضاالػٗس اتذػٗني، ( 1)

 .116ص(  1979ة  1978) 2،  المٕٖت  الإزاضٚ العمىٗٛ، ٔعللٛ المطبٕعلبظعٜ تسىس ِلؾي، ( 2)
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D.KIMBALL  ٌْٖتطىَ التٍقٗي وّلً تحسٖس الإزاضاب ٔ المعلُٔ أٔ المػلعس للإزاضٚ"عىبله بير

ٔتحسٖةةس انفةةطاز الةةصَٖ غةةٕٗعن إلةةّٗي كٍلمٗةةص العىةةن ٔتحسٖةةس اختصلصةةلب عةةن وةةَ الإزاضاب    

ت أُ كٕثةةس بةةي الإزاضاب ٔبعطةةّل الةةبع ، ٔبةةي  ٔانفةةطاز، ٔعةةصا تحسٖةةس العلاتيةةلب الةة  تظةة 

 ".انفطاز ٔبعطّي البع 

إُ أ مت التعلضٖت كتلمز في تزىمّل عمٜ أُ التٍقٗي ِٕ الإطلض الصٙ في دسٔزٓ كطكت ٔكٍػةز  

اتدّٕز اتدىلعٗٛ لتذقٗز ِةسك وؿةلذك بةسُٔ ادتمةلك أٔ كٍةلفط أٔ كصةلزً بٍّٗةل، وةع كةٕفلر          

لقةٕٝ العلومةٛ علمطٖةز وتملوةن اةل ٖملمةن غةلر العىةن عمةٜ          اتدٕ المٍلغت لم٘ ٖعىن أفطاز ا

 (1).ٔثْ وط  ٔكلافي وعٕتيلب التػٗلر ٔالإتصلظ

 :وسائل تنظيه  العلاقات الصناعية -3

تغتمت كٍقةٗي العلاتيةلب الصةٍلعٗٛ ٔٔغةلٟن كٍقٗىّةل وةَ بمةس اخةط ٔفقةل لطبٗعةٛ العلاتيةلب            

  ْ الػةٗططٚ عمةٜ علاتيةلب العىةن      الػلٟسٚ، ٔتيس كمُٕ في صللح القطل  اترلص الصٙ كمةُٕ لة

ٔكٕثْٗ التؿطٖعلب العىللٗٛ لصلتذْ، ٔفي دللةٛ ٌقةلً الاتيتصةلز المدطةط فةكُ السٔلةٛ ِة٘ الة          

كػٗطط عمٜ ٔغلٟن الإٌتلخ، ِصا الٕضع تغتمةت ٔكمتػةت العلاتيةلب الصةٍلعٗٛ ولاوةا ثسٖةسٚ       

كصةطفلب  كٍعمؼ عمٜ كصطفلب عن وةَ إزاضٚ المؤغػةٛ ٔأٖطةل العةلومي ٌٔقلبةلكّي، ٔكمةُٕ       

عن وَ الإزاضٚ ٔالعىله ٌٔقلبلكّي لشةل وػةؤٔلٗٛ كةٕفلر الاغةتقطاض لمقطةل  العةلً لتذقٗةز التٍىٗةٛ         

: الاتيتصلزٖٛ، ٔتيس كٍذصط ٔغلٟن كٍقٗي العلاتيلب الصٍلعٗٛ بي انططاك المدتملمٛ في الااٛ ِ٘

 .  (2)التعلُٔ ٔالتؿلٔض ،التٕفٗز ٔالتذمٗي ،الململٔضلب اتدىلعٗٛ

 : لاقتصادية والهيكلية للنؤسسات العنوميةالإصلاحات ا -4

لقس ٔضات المؤغػٛ العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ ٌقةلً كػةٗلر كطاعىةت كٍلتيطةلكْ المٕثةٕزٚ بساخمةْ       

بقٗت المؤغػٛ العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ ، ٔض ي الإصلادلب الشٗممٗٛ المتٕاصمٛ، وَ وطدمٛ نخطٝ

ٕثةةْ لؾةةط عمةةٜ التػةةٗلر المكؿةةمٕ وةةَ ٌلمةةؼ المؿةةلعن ٔالعطاتيٗةةن الةة  عةةلُ لشةةل اٌعمةةلؽ وب  

وَ ولاتسّل، التةساخن في الصةلادٗلب بةي الش٠ٗةلب المػةلرٚ في       للاتيتصلز الٕطني، ٔال  علُ

                                                           

 147،ص2116ثلوعٛ وٍتٕضٙ تيػٍطٍٗٛ اتدعاٟط،  ، تشلدعمي اثتىل  الاكصله،عمي اثتىل  التٍقٗيضابا ععبل ، ( 1)

 341ص.وطثع غلبز :  ، عبس الغلملض دٍلم٘صلاح السَٖ عبس البلتي٘( 2)
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المؤغػةةٛ بػةةبت التٍلتيطةةلب القلٌٌٕٗةةٛ ٔالاتيتصةةلزٖٛ بةةي كٕثٗةةْ وطعةةعٙ لػةةمطٛ إزاضٖةةٛ ٔوللٗةةٛ  

 .ٔغمطٛ اتيتصلزٖٛ لا وطععٖٛ عمٜ وػتٕٝ المؤغػلب

التػٗلر الصاك٘ ٔالؿطعلب الٕطٍٗةٛ علٌةت كؿةلر     ول بعس وطدمٛإُ عن المؤؾطاب التٍىٕٖٛ 

    َ أثةةن بعةةة وٍّجٗةةٛ ثسٖةةسٚ للذغةةٗذ الاغةةتقلاه       إا التٕثةةْ في إزخةةله إصةةلادلب ثسٖةةسٚ وةة

    َ ، خةلاه إعةلزٚ الٍقةط في انغةمٕب المعتىةس      الاتيتصلزٙ ٔضىلُ تصلعٛ أعةلد ٔفعللٗةٛ أفطةن وة

صةةلز الةةٕطني لم ٖمةةَ ٖٕوةةل وٍقىةةل بصةةلمٛ    نُ الاتيتخلصةةٛ اتدلٌةةت المتعمةةز بلختٗةةلض المػةةلرَٖ   

 .المٕاضز ال  كصٍع انوي ٔكطىَ وػتقبمّل ألا ِٕٔ الإٌػلُ دٗة ٖػتعىن، عقلاٌٗٛ

ٖٕضا لٍل ٖٔعمىٍل بيرُ وعقي اتدىلعلب ال  صةٍعت تزةسا أٔ ِطوةل وللٗةل      إُ كلضٖذ انعىله

ٗساُ التمٍٕلٕث٘ ثن المؤغػلب الاتيتصلزٖٛ ال  خطت خطٕاب عبلرٚ في الم ٔأُ، أٔ صٍلعٗل

 فكٌّل علٌةت ، بغ  الٍقط عَ اغتغلالشل للإوملٌٗلب المتلدٛ لشل بعقلاٌٗٛ، ٔالملل٘ ٔالصٍلع٘

 .كسٖط ٌلمػّل بطلتيلب بؿطٖٛ وٍلغبٛ لٍؿلطلكّل الاتيتصلزٖٛ

 ط دتىل بلختٗلض ٔاغةتدساً  ، التقٕٖي الاتيتصلزٙ لمىؤغػلب الاتيتصلزٖٛ إُ أِي وطدمٛ في

فىَ الٍةلزض ثةسا أُ تعةست كقٕيمةل صةذٗذل      . مٜ تحىن وػؤٔلٗٛ التغٗلرتيلزضَٖ ع وػلرَٖ ثسز،

ٛ  اتيتصلزٖٛ ول أٔ تيطةل  وةل بةٍلمؼ المػةلرَٖ الةصَٖ غةلِىٕا في تحطةٗي        لمؤغػٛ فللمػةلر   .المؤغػة

أعبةط عقلاٌٗةٛ ٔأٔضةا ضؤٖةٛ      الصٙ تعىةن فمةطٚ وةل ٔلمةسٚ طٕٖمةٛ ٖصةعت كغةٗلر شٍِٗتةْ لٗصةبا         

َ الإصةةةلادلب ِةةةٕ الابتعةةةلز عةةةَ التػةةةٗلر الإزاضٙ  إشا عةةةلُ الشةةةسك وةةةٔ، ٔألسةةةن إغةةةلذاكٗجٗٛ

الصةلادٗلب عةَ   ٔ لمىؤغػلب، ٔعصا إعلزٚ الاعتبلض لشصٓ المؤغػلب ٔشلإ بتذسٖس المػؤٔلٗلب

تصةط  اسٔلٛ وللمةٛ لةطأؽ المةله، ِٔةصا وةل      ططٖز تحسٖس وّلً السٔلٛ عػمطٛ علوٛ ٔوّلوّل ع

ٛ   وةَ ٖ عٍْ إٌؿلٞ ٔعٗلمٗةٛ اغةتغلالشل وةَ     -القةطاض  صةلٌع  -قًٕ بكزاضٚ ضألزةله السٔلةٛ المللمة

( عللٕصةةلٖٛ ٔ لرِةةل )طةةطك المؤغػةةلب الاتيتصةةلزٖٛ، بٍٗىةةل زعٗةةت الش٠ٗةةلب الإزاضٖةةٛ انخةةطٝ      

لتذسٖةةس غةةبن ٔعٗلمٗةةٛ التةةسخن في المؤغػةةلب الاتيتصةةلزٖٛ وةةع الابتعةةلز عةةَ التةةسخن المبلؾةةط في   

في  ضثٗةٛ ٌٔقةو  التغٗلر ثةلٞ في  ةطٔك اتيتصةلزٖٛ صةعبٛ أومتّةل عٕاوةن خل       اصةؾؤُٔ التػٗلر، ِ

 .خٗن البلذٔهوسا

إُ تيطةةٗٛ كٕاثةةس زٔلةةٛ تيٕٖةةٛ خصٕصةةل  ٔأُ التؿةةمٗمٛ الػٗلغةةٗٛ الةة  كٍطةةٕٙ عمةةٜ دػلغةةٗلب      

لعٗٛ ٔكةسعٗي الش٠ٗةلب انخةطٝ     (كعسزٖٛ غٗلغٗٛ)تشتملمٛ  ، كسخن في اختٗلض المػلرَٖ لمىؤغػلب الصةٍ
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سٚ لشةصٓ الم     ؛ لةصلإ فةكُ   العىٕوٗةٛ ؤغػةلب  شاب القطاض الػٗلغ٘ بّسك وطاتيبٛ المممٗةٛ العىٕوٗةٛ المػةٍ

 ( 1).ِصٓ المؤؾطاب كمتػ٘ أِىٗٛ بللغٛ ال  كّي ٔكسعي المػلض اتذقٗق٘ للإصلادلب

لٗػت دطٚ في كػٗلر ٔوطاتيبٛ أوٕالشل ٔإنمل ٖقةًٕ البٍةإ بةصلإ،    :  عمٜ المػتٕٝ الساخم٘- أ

معلوةن فٗىةل   كتذمي في البطٔاب البؿطٖٛ ٌتٗجٛ كطبٗز ٌصٕص القلٌُٕ العلً ل أٌّل لاإضلفٛ إا 

 .  إشُ لم ٖبز لشل غٕٝ تزله ضٗز وَ اتذطٖٛ.. .انثٕضتغو كٍقٗي الٕ لٟت، غمي 

فقساُ المؤغػٛ لمىبلزضٚ ٔالتدٕك وٍّل ٔدطٖتّةل تسةسٔزٚ في     :عمٜ المػتٕٝ اترلضث٘-ب

فّةةة٘ تخطةةةع في علاتيلكّةةةل لقةةةلٌُٕ  ، العلاتيةةةلب الاتيتصةةةلزٖٛ ٔالتجلضٖةةةٛ، ٔفي اختٗةةةلض عىلاّٟةةةل  

ٛ المػةةبقٛ لمجةةلُ الصةةلمقلب، ٔتيةةس اٌعمةةؼ شلةةإ عمةةٜ المػةةتٕٝ الةةٕطني          الصةةلمقلب ٔالطخصةة 

؛ لصلإ ٖةطٝ البلدةة أُ   ٔأصبذت في  ن كمإ الطغٕطلب ٔالمىلضغلب  ضس المؤغػلب العىٕوٗٛ

ْ "ٔضةعٗٛ القطةل  الصةةٍلع٘ خطةلرٚ لمةةَ     ٞ " تصسكة  مٍةةٛ في اتخةلش إثةةطاٞاب  ، دػةةت اترةلدا

از انلبػٛ المػتعىمٛ، وةَ اترةلضخ عمةٜ غةبٗن     كٍقٗىٗٛ لمعلتدٛ الػمبٗلب علٌتؿلض  لِطٚ اغتلر

الػةةبت  ّةةلالمبةةله؛ إش تظىةةع تشتمةةت المتعةةلومي العىةةٕوٗي ٔاترةةٕاص لقطةةل  الٍػةةٗح  ٔاتدمةةٕز أٌ 

ٔالةة    .(2) 1998إا  لٖةةٛ  1994وؤغػةةٛ في اتدعاٟةةط وٍةةص  815ٔضاٞ  مةةز  عةةلُالةةصٙ انغلغةة٘ 

بةةس وٍةةْ   دةةن لأ عططٖقةةٛ( صةةٛاترٕص)العىةةله بيرٌّةةل تيةةس  فطضةةت اترصدصةةٛ    ٕٖطاِةةل  بمةة

ٔغتػىا إعلزٚ الشٗممٛ كٍقٗي ٔكٕظٖع ٔتحةسٖة أزاٚ الإٌتةلخ لطفةع فعللٗتّةل     . لمىؤغػٛ العىٕوٗٛ

 .ٔزضثٛ كٍلفػّل ٔإزولثّل في الػٕق السٔلٗٛ أٔ التقػٗي السٔل٘ لمعىن

لقس دسات تحٕلاب ثِٕطٖٛ في خصلٟو العلاتيلب الصٍلعٗٛ ٔ ّط نمةط ثسٖةس لشةل ٖةٍّ      

العىن، ٔالاعتىلز المةبلر وةَ ثلٌةت العىةله عمةٜ أصةذلب العىةن، ٔدةست  كغةلر في           عمٜ غٕق

انٖسٖٕلٕثٗلب الة  تحمةي اغةتبىلض ضأؽ المةله في الصةٍلعٛ ٔالعلاتيةلب بةي أصةذلب انعىةله          

ٔ ّطب العلاتيلب التعلتيسٖٛ ال  تحسز بٕضٕح ٔاثبلب ٔوػؤٔلٗلب العلوةن فٗىةل ٖقةًٕ    . ٔالعىله

وةةع ظٖةةلزٚ اغةةتبىلض ضأؽ المةةله في . ٕ  ٖػةةتذقْ وةةَ صةةلدت العىةةنوةةسفبةةْ وةةَ عىةةن وقلبةةن أثةةط  

                                                           

ػةتلر في عمةي   ضغةللٛ ولث . اغتقلالٗٛ المؤغػةٛ الصةٍلعٗٛ العىٕوٗةٛ ٔعلاتيةلب العىةن ٔالإٌتةلخ       .بٕثلاه وصطلمٜ (1) 

 141ص،  لر وٍؿٕضٚ 2112ٛ ثلوعٛ اتدعاٟط إؾطاك بٕظبطٚ خمٗلم. الاثتىل  كٍقٗي ٔعىن

ٛ  الاٌعملغةلب  دةٕه  التىّٗةس  القطٖةط ( 2) ٛ  الاتيتصةلزٖ ٛ  الاتيتصةلزٙ ٔالاثتىةلع٘،   الةٕطني  المجمةؼ   - ٔالاثتىلعٗة  تدٍة

 55 :، ص1998 ٌٕفىلد ُ 12 السٔضٚ الشٗمم٘، التعسٖن للدٌلوح التقٗٗي،
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رةةةلٓ تدساً االاب كطاثةةع إا دةةةس عةةبلر   الصةةٍلعٛ ٔالتٕغةةةع في الإٌتةةلخ المىةةة٘ لمػةةمع بلغةةة   

ٔوةَ اةي فقةسب العلاتيةلب الصةٍلعٗٛ إدةسٝ الةسعلٟي الة  علٌةت كقمةن وةَ            . دػلبلب اتذطفٗي

إا اتذصةٕه عمةٜ أعةلد وملغةت  مٍةةٛ     ُ انٖةسٖٕلٕثٗلب الة  شِبةةت   إبةن  ، دةسٚ الصةطا   

نصذلب انعىله وقلبن الطغط عمٜ العىله بيرغللٗت وتٍٕعٛ ترلمة  أثةٕضِي؛ أزب إا ظٖةلزٚ    

ٕ       . طا  في العلاتيلب الصٍلعٗٛ بٍّٗىلالص دةس وةع    ةل وّةس ِةصا التذةٕه الططٖةز أوةلً العىةله لمت

   .الٍقلبلب زفلعل عَ وصلتذّي

 : ةأهنية دزاسة العلاقات الصناعي -5

كمىةةةَ أِىٗةةةٛ زضاغةةةٛ العلاتيةةةلب الصةةةٍلعٗٛ في وعلتدتّةةةل لمؿةةةلعن العىةةةن الاثتىلعٗةةةٛ        

ٔالإٌػلٌٗٛ ٔالاتيتصلزٖٛ ٔال  اكػةىت ثّٕزِةل بلترصةٕص في كطٕٖةع علاتيةلب العىةن لمتطمبةلب        

التٍىٗةٛ الاتيتصةةلزٖٛ ٔالتقةةسً التمٍٕلةٕث٘ الشلٟةةن وةةع أخةةص ِةسك التقةةسً الاثتىةةلع٘ بلغةةتىطاض    

وةةَ الةةتلمّي العمىةة٘ لشةةصٓ العلاتيةةلب     ػةةع٘ الةةسؤٔب وةةَ أثةةن تحقٗةةز المعٖةةس    ٔال ،بعةةي الاعتبةةلض 

   (1).ٔوؿلعمّل

 :المؤسسة العنومية واتخاذ الكساز -6

تعتةةن اتخةةلش القةةطاض بعةةسا ِلوةةل في زضاغةةٛ ٔتحمٗةةن التٍقٗىةةلب ٔتيةةس ضعةةعب الٍقطٖةةٛ عمةةٜ      

ٔثٕز القةطاضاب  الػىلب أٔ اترصلٟو ال  كٕضا اتدٕاٌت اللمعمٗٛ لمػمٕك التٍقٗى٘، ٔأِىٗٛ 

ٔطبٗعةٛ   (2)ٔاتخلشِل بصٕضٚ ضؾٗسٚ  عقلاٌٗٛ ٔاعتىلزِل في شلإ عمٜ وتغلراب الاكصله الؿطع٘

التػمػن الإزاضٙ ٔالمّةني عيرغةلؽ لقّةٕض القةطاض الػةمٗي، تيةس غةلعس ٌقطٖةٛ اتخةلش القةطاض في           

  الاٌتقةلزاب  ٌقطٖٛ اتخلش القطاضاب لبع، تحمٗلاكّل بللاعتىلز عمٜ السضاغلب المٗساٌٗٛ الٕاتيعٗٛ

في تحمٗلاكّل ٔكطعٗعِل عمٜ بعس اتخلش القطاضاب عيرغلؽ تحمٗم٘ تدىٗع ٔالمقلضٌٛ بي العسٖس 

ُ ِةصٓ الٍقطٖةٛ تيةس    أعمىل ٔ، وَ السضاغلب ٌٔتلٟجّل ٔأِىٗٛ القطاضاب ععىمٗٛ كٍقٗىٗٛ ضٟٗػٗٛ

   ٔ عىمٗلكةةْ كةةيراطب بصةةٕضٚ وبلؾةةطٚ بتذمةةٗلاب فٗةةلد لمبلرٔتيطاطٗةةٛ ٔبصةةلمٛ خلصةةٛ الٍىةةٕشخ المبةةلل٘ 

                                                           

ٙ أوي عبس الشلزٙ (1) ُ انفطاز : حمس ؾؤٔ  ٔٛ قٗي العلاتيلب الصٍلعٗ ٛ )كٍ ٛ وقلضٌ ٘ بغساز   (زضاغ ٛ العلٌ  31ص .1971. 1وطبع

 328ص2113.وصط .زاض المعطفٛ اتدلوعٗٛ .عمي اثتىل  التٍقٗي .لطحمَعبسالله تسىس عبسا( 2)
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الساخمٗةةةٛ وبةةةن التػمػةةةن الإزاضٙ، ٔأِىٗةةةٛ العقلاٌٗةةةٛ عيرغةةةمٕب ضؾةةةٗس في اتخةةةلش القةةةطاضاب      

 .ٔالاِتىلً بللطلبع الطلز٘ في كلمػلر الػمٕك التٍقٗى٘

لقةةس كعطضةةت عٍلصةةط البٍةةلٞ التٍقٗىةة٘ ٔعىمٗلكةةْ الساخمٗةةٛ المدتملمةةٛ، فمةةيرُ كٍتلمةة٘ وةةَ           

لولكّةل، اةي تحةلٔه أُ رىةع الؿةٕاِس لتةسلن       الارلِلب المدتملمٛ بع  القطلٖل ال  كلاٟي اِتى

عمةةٜ صةةستيّل، زُٔ أُ كةةسضك اضكبةةل  ِةةصٓ القطةةلٖل بللبٍةةلٞ الٍقةةطٙ الؿةةلون الةةصٙ ٖطةةىٍّل           

ٔالمؿةةملاب الطٟٗػةةٗٛ الةة  ٖعلتدّةةل ِةةصا البٍةةلٞ، ِٔةةصا بةةلا ؾةةإ ٖعةةٕز عمةةٜ الٍقةةطٚ المحةةسزٚ      

  (1).ٔالٍععٛ المحلفقٛ ال   مبت بللطبع عمٜ ِصا الارلٓ

 :ة في ظل التحول إلى اقتصاد السوققات الدولة بالمؤسسات العنوميعلا -7

ٛ  العىٕوٗٛ المؤغػلب لا ؾإ أُ  أ مةت  المطثةٕٚ وٍّةل في   انِةساك  تحقٗةز  في تيس فؿمت دقٗقة

 :التللٗٛ للأغبلب علُ بن علملٞكّل طعتل ٖمَ لم فؿمّل لمَ غبت، الٍلوٗٛ السٔه

٘  الةسٔض  بةي  اتدىةع  - ٙ  الاثتىةلع ٛ  المؤغػةلب  أُ ض ةي  :ٔالاتيتصةلز  لتذقٗةز  أٌؿة٠ت  العىٕوٗة

ٝ  زٔضِةل  فكُ، الاتيتصلزٖٛ التٍىٗٛ ٛ  اثتىلعٗةٛ،  أِةساك  تحقٗةز  إا كعةس ٛ  ٖتعمةز  فٗىةل  خلصة  بعىمٗة

ٛ  كلمٕق عىللٛ كػتقبن المؤغػلب دٗة أصبذت التٕ ٗت، ٜ  الطلتية  اٌعمةؼ   ةل  لمىؿةطٔ ؛  المبمة

 . العلون بللػمت وطزٔزٖٛ عمٜ

ٛ  الشٗةتب  بةي  كٍػةٗز  ٔثٕز عسً ٔوٍْ: لقطاضابا اتخلش في الملمططٛ المطععٖٛ  - ٔإزاضٚ  المطععٖة

  (2).ٔالتػٗلر المللٗٛ المطاتيبٛ صعٕبٛوع  المتدصٚ، القطاضاب ضعت إا أزٝ  ل ،المؤغػٛ

َ  لمىؤغػةلب  المػتىط التىٕٖن  - ٙ  الصةٍسٔق  خةلاه  وة ٛ  اتدعاٟةط ٜ  لمتٍىٗة  القةطٔ   أغةلؽ  عمة

 وَ علُ لٍؿلطلب ٔلسٕلشل المؤغػٛ ٌؿلطلب غعٔكٕ. اترعٍٖٛ ططك وَ وقسوٛ الٍلرٛ غملمٗلب

 .وؤغػلب أخطٝ ططك وَ  لضغتّل الملمطٔ 

                                                           

 329ص. ٌلمؼ المطثع (1)

ٙ  ضثةي،  ٌصةٗت  (2) ٛ  ؾةلٖت  أوةله،  عٗةلض ٞ  فلطىة ٛ  الإصةلادلب  " ( 2001 ) :العِةطا ٛ  الاتيتصةلزٖ ٛ  ٔإغةلذاكٗجٗ  المٍلفػة

 الاٌسولخ وملغت ٔكعقٗي ٖٛالاتيتصلز المؤغػٛ كيرِٗن دٕه - غطٗت ثلوعٛ 2001 أعتٕبط 29 30ومتقٜ  " اترلضثٗٛ

 1ص العللمٗٛ الاتيتصلزٖٛ اتذطعٗٛ في
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ٛ  تحةن  زاٟىةل  علٌت العىٕوٗٛ المؤغػلب وؿلعن أُ إش :الػمٗىٛ  لر اتذمٕه - ٛ  بططٖقة  إزاضٖة

ٜ  الػمٗىٛ  لر اتذمٕه الاتيتصلزٖٛ، ٔاغتىطب ٔالمؤؾطاب التذمٗلاب عمٜ أغلؽ ٔلٗؼ  خةلاه  دتة

 . (1)لمىؤغػلب الاغتقلالٗٛ إعطلٞ أضازب ال  الإصلادلب

 ال  المقلضٌلب إُ اي ، العىٕوٗٛ المؤغػلب فؿن إا أزب ال  ِ٘ ٔ لرِل الػلبقٛ انغبلب إُ

ٜ  رةطٝ بةي القطةلعي    ٛ  أغةلؽ  عمة ٛ  الإٌتلثٗة ٜ  زلةٗلا  لٗػةت  ٔالطدٗة  العةلً،  القطةل   فؿةن  عمة

ٙ   الػةلبقٛ  فةللقطٔك  ٛ  أٙ فؿةن  إا علٌةت كةؤز ٞ  وؤغػة ٘  علٌةت  غةٕا ً  القطةل   إا كٍتىة  ًأ العةل

 المٍةلفع  إضةلفٛ  ٍٖبغ٘ إش، الململٞٚ ضعت بػبت ٖمَ المؤغػلب لم فؿن فكُ ٔبللتلل٘ اترلص،

 المطةلض  اترةلص  القطةل   ضصةٗس  وَ ٔططح ٔاغعٛ، اثتىلعٗٛ وٍّل ف٠لب اغتلملزب ال  الاثتىلعٗٛ

  القطةل  في الإزاضٚ تصةلح  ٚبللطةطٔض  ٖعةني  لا العلً ٖتعط  القطل  ال  اترػلٟط ُإ اي الاثتىلعٗٛ،

إش  إا أُ ؾةةّسب المصةةلٌع اتدعاٟطٖةةٛ أغةةمٕبل  ثسٖةةسا  في كٍلمٗةةص الػٗلغةةٛ الاتيتصةةلزٖٛ ؛ اترةةلص،

كغةٗلرا  ثِٕطٖةل  في كٍقٗىةْ، ٔشلةإ بسخٕلةْ في الاغةتقلالٗٛ اىلضغةتْ الةتطّلر          1995عطك عةلً  

ٗتّل اترلصةٛ بلعتىةلز   الملل٘ ٔالعطةٕٙ، بّةسك إٖطةلح الطؤٖةٛ عٍةس المػةلرَٖ ٔتحسٖةس إغةلذاكٗج        

المصٍع عىؤغػٛ اثتىلعٗٛ ٔاتيتصلزٖٛ عمٜ طلتيلكْ المٍتجةٛ، ٔالاعتىةلز عمةٜ المةساخٗن الٍلرةٛ      

لقةةةةةةةةةةس  .انِساك المػططٚعَ المبٗعلب المصسضٚ إا اترلضخ بللعىمٛ انثٍبٗٛ لمٕصٕه إا تحقٗز 

ٗةةٛ اتدعاٟطٖةةٛ  عةةطك الاتيتصةةلز اتدعاٟةةطٙ بؿةةمن عةةلً في ِةةصٓ اللمةةلذٚ؛ وةةطٔض المؤغػةةٛ العىٕو     

ٔخلصٛ الصٍلعٗٛ وٍّل بعسٚ تسطةلب عطفةت فّٗةل العسٖةس وةَ التجةلضب ٔالإصةلادلب، وٗعكّةل         

فةةةلذٚ ضخةةةلٞ وطكبطةةةٛ بتطةةةٕض تيطةةةل  المحطٔتيةةةلب الةةةصٙ زعةةةي الاتيتصةةةلز، إا أُ ثةةةلٞب انظوةةةٛ      

الاتيتصةةلزٖٛ العللمٗةةٛ الةة  بةةسأب في أٔاٟةةن البىلٌٍٗةةلب؛ ٔرمةةت خلصةةٛ في الاتطلمةةل  المػةةتىط في  

ض البلذٔه الةصٙ تصةي عٍةْ اضكلمةل  اقةن زٖةُٕ المؤغػةلب بؿةمن خةلص ٔالاتيتصةلز بؿةمن            أغعل

علً، عمٜ المػةتٕٖي الةساخم٘ ٔاترةلضث٘، فةلختلاه اتدّةلظ الصةٍلع٘، دٗةة عةل  الاتيتصةلز          

أظوٛ وتعسزٚ اتدٕاٌت رػسب أغلغل في أظوٛ وللٗٛ عىٗقةٛ أاةطب عمةٜ اتطلمةل  تشتمةت أٔثةْ       

ٔعلؾةت بعة  المؤغػةلب العىٕوٗةٛ اتدعاٟطٖةٛ في      . الخ …ػةٕٖز الٍؿل  انخطٝ عللإٌتةلخ، الت 

ِةةصٓ اللمةةلذٚ المطدمةةٛ انٔا ٔبعطةةّل ااخةةط  المطدمةةٛ البلٌٗةةٛ وةةَ وطادةةن زٔضٚ علاتيةةلب السٔلةةٛ           

                                                           

م٘( 1) مٛ ٔدلمٗ  غعساُ ؾبلٖ ٜ   "اتدعاٟط في ٔاترٕصصٛ العىٕوٗٛ المؤغػٛ "ومٗ بٕط 29 30ومتق لمؼ المطثع2001أعت  ٌ،. 
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   ٘                           :التعةةةةلُٔ :(1)بللمؤغػةةةةلب العىٕوٗةةةةٛ، الةةةة  دةةةةسزِل طٗةةةةت دلمصةةةة٘ في اةةةةلات وطادةةةةن ِةةةة

La coopération. -ًالتصلز:La confrontation -  لٗٛالاغةتقلا: L’autonomie ،   ٌطعةع ٍِةل

ٖمُٕ فّٗل  لمسٔلٛ زٔض تحسٖةس أِةساك المؤغػةٛ ٔالٕغةلٟن الطةطٔضٖٛ       ال  التعلُٔ عمٜ وطدمٛ

لتذقٗةةز كمةةإ انِةةساك، فتبقةةٜ المؤغػةةٛ عىٍلمةةص لقةةطاضاب الإزاضٚ المطععٖةةٛ، ٔعٍةةسول كصةةن      

 ٔ ً المؤغػٛ إا وطدمٛ ٌطح وعٍٗٛ كتذٕه علاتيلكّل وع المطعع في صةطا   ٖٔطثةع القةطاض    ،كصةلز

لصللح أدس الططفي عمٜ دػلب الططك البلٌ٘، ٔشلةإ دػةت علاتيةلب القةٕٚ فٗىةل بٍّٗةل، إلا       

أُ كمإ انظوٛ زفعت بلتذمٕوٛ إا القٗةلً بعةسٚ تسةلٔلاب لإعةلزٚ التةٕاظُ ِٔٗممةٛ المؤغػةلب        

بعةس تحةٕه ثةصضٙ ٔكةسضتظ٘ وةَ الٍقةلً المطعةعٙ إا اتيتصةلز          – 1988اٌطلاتيةل وةَ    –ٔاٌتقمت 

لػٕق الصٙ ٖمٗت الشٗلعن الاتيتصلزٖٛ الساخمٗٛ ٔالمؤغػٛ العىٕوٗةٛ دػةت المعةلٖلر السٔلٗةٛ؛     ا

ِصٓ المعلٖلر الملمطٔضٛ، بػبت الاٌتؿلض الٕاغع لمىؤغػلب العىٕوٗةٛ في تشتمةت الةسٔه ٔخلصةٛ     

دٗةة أصةبذت فٗةْ ِةصٓ المؤغػةلب عٍصةطا أغلغةٗل        ، وٍّل المتدملمٛ ٔشلإ خلاه القطُ الػةلبز 

ٍىٕٖٛ وَ ثّةٛ، ٔوةَ ثّةٛ أخةطٝ أعةسب رةلضب كمةإ الةسٔه أُ أ مةت المؤغػةلب           لػٗلغتّل الت

 . العىٕوٗٛ علٌت وَ أعبلٞ اقٗمٛ لمٍتلٟح المللٗٛ الػمبٗٛ

ُ ِةصٓ العلاتيةلب   إللشة٠ٗلب ٔالمؤغػلب انخطٝ، دٗة إُ الؿمن أغلممْ ٖبي علاتيلب المؤغػٛ ب

ٗةةٛ ة كٍذصةةط في طبٗعةةٛ العلاتيةةلب    أفةةطظب وؿةةلعن عٕٖصةةٛ ة ٔالةة  علٌةةت كعلٌّٗةةل المؤغػةةٛ العىٕو   

المتعمقٛ بللتػٗلر، فللإزاضٚ المطععٖٛ كقًٕ بللةسٔض الادتمةلضٙ عىىةلضؽ وةَ طةطك السٔلةٛ بصةلمتّل        

   ، المػةةلِي الٕدٗةةس في ضألزةةله المؤغػةةٛ وةةَ ثّةةٛ    ٔ عٌٕةةل  اتيتصةةلزٖل المللةةإ لٕغةةلٟن الإٌتةةلخ وةةَ ثّةةٛ

التػٗلر لٗؼ فقط عمةٜ وػةتٕٝ أضضةٗٛ    أخطٝ، ٔأزب ِصٓ الٕضعٗٛ إا بطٔظ  لِطٚ البلرٔتيطاطٗٛ في 

ط، ٔاٌطلاتيةل وةَ شلةإ فللمؤغػةٛ العىٕوٗةٛ في            ٛ التدطةٗ اتيتصلز المؤغػٛ، ٔلمةَ دتةٜ عمةٜ أضضةٗ

القةسضٚ عمةٜ تحػةي    ٔ ِصٓ اتذله كعىن في إطلض وتٍلتي  ٔبعٗس عةَ إوملٌٗةٛ خمةز  ةطٔك المٍلفةةةػٛ     

ن المؤغػةٛ عٌٕةل  كٍلمٗةصٖل  عةٕ  أُ     فعللٗتّل، ِٔصا الاختلاه ٖتىبةن أغلغةل  في ٌقةلً بلرٔتيطاطة٘ تظعة     

كمُٕ عُٕ إبةسا  ٔرسٖس ِصا وَ ثّٛ، ٔوَ ثّٛ أخةةطٝ فللمؤغػٛ  ةلر تيةلزضٚ عمةٜ كػةٗلر ؾةؤٌّٔل      

الساخمٗٛ بمن دطٖٛ ٌتٗجٛ التسخن الممبت لمدتمت تيٍٕاب المطاتيبٛ اترلضثٗٛ غٕاٞ وةَ طةطك الإزاضٚ   

 .ٛ وَ ثّٛ أخطٝالٕصلٖٔ الاتيتصلزٖٛ المؤططٚ وَ ططك انثّعٚ المللٗٛ

                                                           

(1)Taieb Hafsi, Entreprise publique et politique industrielle,MC Graw-Hill, Paris, 1984, P 43 



                                                          

 

 5 العدد

77 

 دراسات اجتماعية

 :ٖبةي  المؤغػٛ العىٕوٗٛ ٔعلاتيلكّل بللش٠ٗلب ٔوؤغػلب السٔلٛ انخطٝ(:  11)ضغي ضتيي 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضغةللٛ لٍٗةن   ، تيتصلز اتدعاٟطٙغتقلالٗٛ ٔثسٔاِل في الاؾةطٖت إغةىلعٗن، الا (1):المصسض  

  29ص  1996/ 1996ؾّلزٚ الملثػتلر في العمًٕ الاتيتصلزٖٛ ثلوعٛ اتدعاٟط غٍٛ 

لقةةس أصةةسضب اتذمٕوةةٛ اتدعاٟطٖةةٛ تزىٕعةةٛ تيةةٕاٌي أٔلشةةل القةةلٌُٕ التةةٕثّٗ٘ لمىؤغػةةلب    

ال  لزذت لشل بلتخلش عن التسابلر الٍقلوٗٛ ٔالتٍقٗىٗٛ لتذسٖةس أٔ   61العىٕوٗٛ لاغٗىل ولزكْ 

كممٗةةت وةةَ ٖقةةًٕ بتذسٖةةس تيٗىةةٛ ضألزةةله المؤغػةةلب الاتيتصةةلزٖٛ المٕثةةٕزٚ، ٔبةةصلإ   تحٕٖةةن    

بطٛ العىٕوٗٛ  ةلر المػةتقمٛ ٔوطاتيبتّةل ٔكغةٗلر طلبعّةل القةلٌٌٕ٘، وةع إلةعاً ِةصٓ          الؿطعلب القل

الؿطعلب القلبطٛ بكؾعلض المجمؼ الٕطني لمػلِىلب السٔلةٛ بمةن العىمٗةلب الة  كٍجعِةل في      

 (2).إطلض الصلادٗلب المدٕلٛ إٖلِل

ؼ الؿةع   أوةلً ٌةٕاب المجمة    - 2111خلاه ؾّط ٌٕفىلد  -في كصطٖا لٕظٖط المللٗٛ حٌصاك 

لا كةسفع الطةطاٟت المػةتذقٛ    "ٌّةل  إدٗةة  " الشٕلةسٍٖع "لؿةطعلب القلبطةٛ   الٕطني، ٍٖتقس بؿسٚ ا

                                                           

كٍلتيةطلب نمط كٍقةٗي المؤغػةٛ العىٕوٗةٛ وةَ  ةن المطدمةٛ الاٌتقللٗةٛ لٍٗةن زضثةٛ ولثػةتلر عمةًٕ             :وععل  ٖعٖس (1)

 .112ص.1994. غٗلغٗٛ

ٛ اتدعاٟطٖٛ، : خ خ ز   (2) ٛ لمذمٕو ٛ العلو ُ ضتيي  1991، أبطٖنكؿطٖع الإصلادلب الاتيتصلزٖٛانولٌ ٕ  27، ص، 11-88القلٌ

 الوزارة الوصية
 ة الٕظاضٚ

 ة المتلبٛ العلوٛ
 ة وسٖطٖٛ التدطٗط

 ة وسٖطٖٛ المٕاضز البؿطٖٛ
 

 المؤسسة العمومية

 زارة التجارةو
 ة انغعلض
 ة التىَٕٖ
 ة المتلثط
 العلوٛ ازلرغتالاة ضخصٛ

 ٔظاضٚ التدطٗط
 الاغةةةةةةتبىلض ةةةةةةة ضخصةةةةةةٛ

 ٔإعلزٚ التٍقةٗي

 وزارة المالية
 ة الملمتؿٗٛ العلوٛ لمىللٗٛ

 ة وسٖطٖٛ الططاٟت
 ة وسٖطٖٛ اتدىلضك

 ة البٍٕك

 المفتشية العامة
ة ضٟٗؼ اتدىّٕضٖٛ

 تزمؼ المحلغبٛ
 ة ضٟٗؼ اتدىّٕضٖٛ



 

 

 5 العدد

77 

 رية والتحول نحو اقتصاد السوقالعلاقات الصناعية في المؤسسة العمومية الجزائ

عمّٗةةل وةةَ طةةطك اترعٍٖةةٛ العىٕوٗةةٛ ٔلم كػةةلِي بةةصالإ في اتدّةةس الةةٕطني ٔلا المػةةلِىٛ للملٟةةسٚ  

 ".المؤغػلب التلبعٛ لشل

ٗةةٛ، ٔوةةَ عٍلصةةط  الةة  كعلٌّٗةةل المٍقٕوةةٛ الاتيتصةةلزٖٛ الٕطٍ  خةةتلالابالاعىةةل عؿةةت عةةَ  

ِٔةةصا وٍةةص  ". الشٕلةةسٍٖع"لمؿةةطفٛ عمةةٜ إزاضٚ ِةةصٓ المٍقٕوةةٛ   الغىةةٕ  الةة  كمةةت كػةةٗلر الش٠ٗةةلب ا   

ٝ      ٖالغىٕ  ٔ إٌؿلّٟل بةيرُ الٕضةع ٖتطمةت     -الةٕظٖط  –متٍلمّل وةَ دٗةة التػةٗلر، ٔوةَ رةٛ ٖةط

إعلزٚ التصذٗا خلصٛ بع  المقلِط ال  ؾلبّل الغىٕ ، دٗة أضطب بللإصلادلب الٕاثت 

لب بّةةل تضةةٕ العىةةز إا أُ وػةةت اصةةساتيٗٛ ِةةصٓ الش٠ٗةةلب وةةَ دٗةةة وقةةسضكّل ٔغةةعّٗل          الةةصِ

 ٛ  لمىػلِىٛ اللمعللٛ في اغتمىله وػلض إعلزٚ ِٗممٛ المؤغػلب العىٕوٗٛ، ٔفز تيٕاعس الٍجلعة

 .الؿلملفٗٛ المطمٕبتي، ٔعصا في زفع عىمٗٛ اترصدصٛ  ٔالاغتبىلضٔ

مٗةةٛ الةة  ٔضةةعت عمةةٜ المقةةلؽ، ٔلزذةةت   الٍصةةٕص الساخٔ فلمةة٘ غةةٗلق وطاثعةةٛ بعةة  القةةٕاٌي 

للأطةةطاك المعٍٗةةٛ وةةَ الاغةةتلملزٚ وةةَ ضٖةةٕ   ٔوةةساخٗن  ةةلر وةةلدضٚ اتيتصةةلزٖل ٔ ةةلر وػةةتذقٛ وللٗةةل ، إش    

، ال  ابت تحقٗقّل، عمٛ أصذلبّل اتذقٗقٗي أٙ صلٌع٘ البةطٔٚ، وةَ   (اللمٕاٟس)علُ انٔا صطك  

عةٕ  اغةت٠بلض   ( دقٗبتّةل )عمةٜ كػةٗلر    عىله المؤغػلب ال  كؿةطك ِةصٓ الؿةطعٛ القلبطةٛ أٔ كمةإ     

ّي بقةٕٚ القةلٌُٕ المصةل  وةَ         أعطلٞ المجللؼ الإزاضٖٛ، ٍِلك، في أعمٜ الشطً عمٜ اتيتػةلوّل فٗىةل بٗةٍ

، دتةٜ كمةُٕ بةصلإ       ٔ تيبمّي لصلتذّي، ٔزُٔ أُ ٖتي اتيتطل  أٙ دصٛ وٍّل لتذةٕه إا خعٍٖةٛ السٔلةٛ

لٕاثةت دٗةله المجىٕعةٛ الٕطٍٗةٛ في      *(ٕلسٍٖعالش)وؿلضعٛ في اتدّس الٕطني، ٔكيرزٖٛ لمىؿطفي عمٜ 

ل، بصةٕضٚ علزلةٛ ٔؾةلملفٛ      الطفةع وةَ ٌصةٗبّل في تزىةٕ      ٔ إطلض كسعٗي وصلزض اتدبلٖٛ العلزٖةٛ ٔكلمعٗمةّ

ومٗلض زٍٖلض، بٍٗىل كصةن اتدبلٖةٛ    732إٖطازاب البلاز الإ للٗٛ، دٗة اتدبلٖٛ البلذٔلٗٛ عمٜ ول تيٗىتْ 

ومٗلض زٍٖلض انخطٝ ولذأدٛ بي وصلزض تشتملمٛ وةَ أِىّةل    91ن تيٗىٛ ومٗلض زٍٖلض، ٔكق 11العلزٖٛ إا 

  (1).وػتذقلب الؿطعلب القلبطٛ العىٕوٗٛ

 :تنظيه اتدهاش المسيرو المؤسسة العنومية -8

ٖعتلد ثّلظ التػٗلر ابلبٛ ٌقلً تيٗلزٚ المٍقىٛ دٗة كطةبط دطعةٛ التلمةلعلاب الة  كةةٍؿير      

ٍؿةط فّٗةل، نُ وّىةٛ التػةٗلر كقتطة٘ كةٕفلر المٍةلر الطبٗعة٘         ٔكٍىٕ بي المؤغػٛ ٔالب٠ٗةٛ الة  ك  

                                                           

 .2111ٌٕفىلد  11811ًٖٕ  11171الٍصط عسز . ح/  (1)
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 لػةةةلر المؤغػةةةٛ، ٔالةةةتذمي في عٍلصةةةطِل ٔعٕاومةةةّل، بغٗةةةٛ كٍقةةةٗي ٔكةةةيرطلر المٍلفػةةةٛ اتذةةةطٚ     

المؿةةطٔعٛ بةةي المٍةةتجي، وةةَ خةةلاه كيرغةةٗؼ تزىٕعةةٛ وةةَ الشٗلعةةن، الةة  تحلمةة  لمىؤغػةةٛ     ٔ

  (1).كػلعسِل عمٜ البقلٞٔ كٕاظٌّل

ٛ        ٔبللٍػةةبٛ لتٍقةةٗي ال  الةة    ٔ تػةةٗلر فةةكُ اتدلٌةةت المتعمةةز بللمطادةةن الةة  وةةطب بّةةل المؤغػةة

ُ ٌقةلً  إٗلر في عن وطدمةٛ وةَ وطادمةْ، دٗةة     وَ خلالشل المقلضٌلب بي أِساك التػٌمتؿت 

 التدطةةٗطٔ الاتيتصةةلز الاؾةةلذاع٘ كتةةٕا السٔلةةٛ فٗةةْ صةةٍلعٛ القةةطاض ٔالإؾةةطاك عمةةٜ التػةةٗلر    

ٔوؿةةلضعل  ٔوػة٠ٕلا في دةي كتذةٕه السٔلةٛ في ٌقةةلً      الخ، ٖٔمةُٕ العلوةن وػةلِىل     ...التٕظٖةع ٔ

اتيتصةلز الػةٕق وةَ وػةلرٚ إا وػةلِىٛ في ضألزةله المؤغػةلب، بغةط  كغةٗلر علاتيةلب الإٌتةةلخ           

 . ٔوقلٖٗؼ التػٗلر

 ٛ المؤغػةلب  ٔ إُ ِصٓ الإثطاٞاب اعتلدِل البلدة ثِٕط الٍقلً ٔالعلاتيٛ المتساخمٛ بي السٔلة

ُ طبٗعةةٛ ٌقةةلً اتيتصةةلز الػةةٕق كقةةًٕ عمةةٜ اٌتقةةله الػةةمطٛ        إ ل وةةَ دٗةةة العىٕوٗةةٛ  التلبعةةٛ لشةة  

الاتيتصلزٖٛ وَ المللإ إا المػةلر ٔاعتبلضِةل عٍصةطا  وػةتقلا  ٖتىتةع بلنِمٗةٛ القلٌٌٕٗةٛ الملومةٛ         

فتؿةةلذ  ٔكمتةةعً ٔكتعلتيةةس بمٗلمٗةةٛ وػةةتقمٛ بٕاغةةطٛ أثّعكّةةل المؤِمةةٛ لشةةصا الغةةط  اقتطةةٜ         

اندملً التؿطٖعٗٛ المعىٕه بّل في تزةله الالتعاوةلب   القلٌُٕ انغلغ٘ ٔطبقل لقٕاعس القلٌُٕ ٔ

 .التجلضٖٛٔ المسٌةةٗٛ

ٔتيةةس خمةةو البلدةةة إا ٌتٗجةةٛ ولملزِةةل أٌةةْ ض ةةي ٔثةةٕز ٌصةةٕص كؿةةطٖعٗٛ كلمصةةن الػةةمطلب  

 لتيلٌٌٕٗةة لٔكطةةع دةةسٔزا  لمٕصةةلٖٛ ٔالتةةسخلاب اترلضثٗةةٛ في ؾةةؤُٔ التػةةٗلر، إلا أُ ٍِةةلك فطا ةة   

دٗة اعتبلض المؤغػٛ كلثطٚ ٔوَ دٗة علاتيتّةل بٍقةلً    ٔوٗملٌٗعولب لم ٖتي اللمصن فّٗل، وَ

الةةتطّلر المةلل٘ فىةةَ دٗةة ٌقةةلً التدطةٗط تيةةس كتىتةع المؤغػةةٛ     ٔ التدطةٗط ٔصةةٍلزٖز المػةلِىٛ  

دػةةت أِةةساك   ومعوةةٛ بتمٗٗةةت تشططلكّةةل  دطٖةةٛ في ضةةبط بطاتزّةةل ٔلمٍّةةل في الٍّلٖةةٛ     

ٖز المػةةةلِىٛ أٔ المدطةةةط الةةةٕطني لمتٍىٗةةةٛ، الةةةصٙ كقسوةةةْ اتذمٕوةةةٛ عةةةن غةةةٍٛ، أوةةةل صةةةٍلز   

الؿةةطعلب القلبطةةٛ الةة   بةةن عٌٕةةل  اٟتىلٌٗةةل  لمسٔلةةٛ، فةةكُ ٍِةةلك  ىٕضةةل  ٖمتٍةةت العلاتيةةٛ       

بٍّٗىل، ِ٘ لا كقةًٕ بتػةٗلر المؤغػةٛ وبلؾةطٚ عىةل لا كتةسخن في الؿةؤُٔ العلزٖةٛ لشةل، لمٍّةل           

                                                           

ٛ لٍٗةن زضثةٛ ولثػةتلر عمةًٕ     ٌتقللٗة ؤغػةٛ العىٕوٗةٛ وةَ  ةن المطدمةٛ الا     كٍلتيةطلب نمط كٍقةٗي الم  :وععل  ٖعٖس (1)

 .112ص.1994. غٗلغٗٛ
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علاتيةٛ  كتىتع بللإؾطاك وَ ظأٖةٛ الطتيلبةٛ، ٔوةَ اةي فةكُ العلاتيةٛ بةي المؤغػةٛ ِٔةصٓ الصةٍلزٖز           

المللإ بللمػلر ٔكيرك٘ الٍقطٛ المتعمقٛ بتذطٖط ٌقلً تحسٖس انثٕض، فكُ المؤغػٛ تيس زخمت وطدمٛ 

اةةلض ٔانٔضةةل   اااٌتقللٗةةٛ لاظالةةت السٔلةةٛ لم كةةتدمو وةةَ المؿةةلعن العللقةةٛ ٔدتةةٜ الملذكبةةٛ عةةَ     

ٌةٜ  الاتيتصلزٖٛ ٔالاثتىلعٗةٛ المتةسِٕضٚ؛ ٔبةصلإ فّة٘ ولظالةت كطةع الٍصةٕص لطةىلُ اتذةس انز         

للأثٕض، عىل كطع أغعلض المٕاز الاغتّلاعٗٛ انغلغٗٛ ٔكطعت المجله فقةط ولمتٕدةل  تذطٖةٛ    

 .ٌقلبلب العىلهٔ التلملٔ  ضىَ الاكلملتيٗلب اتدىلعٗٛ بي المؤغػٛ

 :المؤسسة العنومية وتكوين مجلس الإدازة -9

المؿط   إُ إزضاخ نمط الؿطعٛ التجلضٖٛ بيرغمٕب كػٗلر المؤغػٛ العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ، زفع

اتدعاٟطٙ إا إدسات تيطٗعٛ عٍٗلمٛ وع  ٗع وقٕولب ٌقلً التػٗلر الاؾةلذاع٘، دٗةة تيطةٜ    

بكٌّلٞ العىن بيرثّعٚ التػةٗلر الة  علٌةت غةلضٖٛ، بعةس إزخةله كعةسٖلاب شاب طةلبع بٍٗةٕٙ عمةٜ           

كعٕٖطةّل  ٔ غٗىل بٕاغطٛ إلغلٞ تزمةؼ المسٖطٖةٛ ٔتزمةؼ العىةله     الشٗمن التٍقٗى٘ لمىؤغػٛ لا

ٔأصبا تزمؼ الإزاضٚ يمبن نمةط كػةٗلر ابلبةٛ، اتدّةلظ      ،(1)لإزاضٚ ٔتزمؼ المؿلضعٛاجمؼ ا

العص  الصٙ ٖتذمي في زٔضاُ المٍقىٛ في غٗلق ٔضع اتيتصلزٙ ٖتىٗع بتٍلفؼ ؾسٖس ٔكقمبةلب  

عسٖةسٚ عمةٜ وػةةتٕٝ كٍقةٗي زٔضٚ الإٌتةةلخ ٔكطتيٗةٛ فةطص الاغةةتبىلض، دتةٜ كةةتىمَ المؤغػةٛ وةةَ        

 .اللمعله لملفٛ الإوملٌٗلب الاتيتصلزٖٛ المتلدٛ في الػٕق الاغتغلاه

ٌؿةةيرب فمةةطٚ كيرغةةٗؼ تزمةةؼ الإزاضٚ بٕصةةلمْ ٠ِٗةةٛ تيٗلزٖةةٛ لمىلضغةةٛ الػةةمطٛ، نُ ولمّةةًٕ      

المؤغػٛ ٖػتٍس وَ دٗة التيرغةٗؼ القةلٌٌٕ٘ عمةٜ ٔثةٕز إوملٌٗةلب اتيتصةلزٖٛ ٔأزٔاب تيلٌٌٕٗةٛ        

بي الط بٛ في كطٕٖط ٔتحػي اللمعللٗةٛ   كػتعىن في إطلض وٍقي، بلعتبلض أُ تزمؼ الإزاضٚ تظىع

 .وَ ثّٛ، ٔالط بٛ في كٕ ٗت المعطفٛ اللمٍٗٛ وَ ثّٛ أخطٝ
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اٍةٜ عؿةطٚ عطةٕا ، ٔوةل ٍٖبغة٘ ولادقتةْ عمةٜ ٌقةلً         اٖتيرلت المجمؼ عةلزٚ، وةَ غةبعٛ إا    ٔ

، ِةةةٕ كمةةةإ الاظزٔاثٗةةةٛ  1988كةةةيرلٗت تزمةةةؼ إزاضٚ المؤغػةةةٛ العىٕوٗةةةٛ الاتيتصةةةلزٖٛ وٍةةةص ٍٖةةةلٖط   

  كطغةةٜ ٔبقةةٕٚ عمةةٜ كطعٗةةت المجمةةؼ الإزاضٙ غةةٕاٞ وةةَ الٍلدٗةةٛ العطةةٕٖٛ أٔ وةةَ  المتٍلتيطةةٛ الةة

 :الٍلدٗٛ الٕ ٗلمٗٛ

ٖقّةط تزمةؼ الإزاضٚ في ٔضةعٗٛ كبعٗةٛ عطةٕٖٛ إظاٞ المػةلِىي، ٔعمٗةْ كػةتطٗع          :أة عطٕٖةل 

اتدىعٗٛ العلوٛ في أٙ ٔتيت عةعه أٙ عطةٕ اجمةؼ الإزاضٚ زُٔ أزٌةٜ كلدٖةط، فّة٘ شاب الػةٗلزٚ       

 .ٛ بللمؤغػٛاللمعمٗ

، ٖٔةتعي عمةٜ القةلٟىي بةللإزاضٚ كٍلمٗةصِل،        : ب ة ٔ ٗلمٗل   لا كٕثس كقلضٖط كصسضِل اتدىعٗةٛ العلوةٛ

    ٛ ؾةة٠ٗل فؿةة٠ٗل كقمصةةت صةةلادٗلب   ، ٔعمٗةةْ فىجمةةؼ الإزاضٚ ٖتىتةةع بللاغةةتقلالٗٛ عةةَ اتدىعٗةةٛ العلوةة

ُ ضٟةةٗؼ تزمةةؼ ٔوةةل ٖلادةة  أٖطةةل، في انصةةن أ . اتدىعٗةةٛ العلوةةٛ بةةن ٔوةةَ ِةةصٓ انخةةلرٚ إا المةةسٖط  

الإزاضٚ الصٙ ٍٖتدت وَ تيبن المجمؼ، ٔبللتلل٘ ٖمُٕ وػؤٔلا أولوْ، لمَ الٕاتيع أُ ضٟةٗؼ تزمةؼ   

         ٛ ل تيةلٌُٕ المللٗةٛ لػةٍ الإزاضٚ أصبا ٖٕثْ أٔاوط إا المجمؼ ٌلمػْ، خلصةٛ بعةس التعةسٖلاب الة  أزخمةّ

طٛ وطاغةٗي كٍقٗىٗةٛ   مصٕص كعٗي المسٖطَٖ العلوي لمىؤغػةلب العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ بٕاغة     1993

 (.  93/143ٔالمطغًٕ التٍلمٗصٙ  1993وَ تيلٌُٕ المللٗٛ لػٍٛ  171الملزٚ 

 :المؤسسة العنومية وتشكيل جهاش التسيير -11

 اوةةسٖط لٖطةةي ثّةةلظ التػةةٗلر في كطعٗبتةةْ الشٗممٗةةٛ، بللإضةةلفٛ إا تزمةةؼ الإزاضٚ، ضٟٗػةة   

نصةذلب انغةّي، ِٔةٕ المػة٠ٕه انٔه      ٖعتلد ابلبٛ المػلر اللمعم٘ لمسألاب اتدىعٗٛ العلوٛ لعلو

عةةَ أعىةةله التػةةٗلر وػةةؤٔلٗٛ ثٍلٟٗةةٛ ٔوسٌٗةةٛ، لةةصلإ ٖعتةةلد تزمةةؼ الإزاضٚ ٠ِٗةةٛ تيٗةةلزٚ أضعةةلُ   

ٛ  ٔ المؤغػٛ الاتيتصلزٖٛ، دٗة ٖتٕا وّىٛ الٍقط التٍقٗىٗةٛ، لةصلإ فةكُ    ٔ البت في المػةلٟن المللٗة

القةلٟىي بيرعىةله   ٔ ب انغةّي وةَ أصةذل   اتدّلظ تظىع في كؿمٗمتْ البؿطٖٛ ٔالاثتىلعٗٛ عةلا 

 الإزاضٚ، ٔوةةَ رةةٛ فّةةٕ ٖعةةس وطعةةع كٍقةةٗي الػةةمطٛ بةةي اللمةةلعمي عمةةٜ اخةةتلاك وطاعةةعِي          

 .وػتٕٖلكّئ

ٍةةْ وةةَ تيبةةن تزمةةؼ الإزاضٚ عةةَ ٖٗتىبةةن اتدّةةلظ المػةةلر في الةةطٟٗؼ المةةسٖط العةةلً الةةصٙ ٖةةتي كعٗ

ّلً التػٗلر الٗةٕو٘  ططٖز الاٌتدلب، ٔالصٙ ٖؿطك تحت وػؤٔلٗتْ الؿدصٗٛ ٔالملومٛ عمٜ و

 .نوٕض المؤغػٛ في إطلض أِساك ٔبطاوح المدطط المتٕغط انوس لمىؤغػٛ العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ
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ٔلا بس في ِصا المقلً وَ الإؾلضٚ إا اللمطق المٕثةٕز بةي الٍصةٕص القلٌٌٕٗةٛ ٔالٕاتيةع العىمة٘       

         ٛ وةل ٖعٖةس عةَ      الصٙ ٖؿةمن اتذقةن التطبٗقة٘ لاغةتقلالٗٛ المؤغػةٛ، دٗةة ٔبعةس تيطةلٞ القطابة

عؿطٖٛ  وَ زخٕه المؤغػلب العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ وطدمةٛ اغةتقلالٗٛ، أُ الةطٟٗؼ المةسٖط العةلً        

لمَ الؿ٘ٞ الصٙ اكطا وٗساٌٗل ، أُ وعقي تزللؼ الإزاضٚ تيلوٕا بتعٗي  .ٖعس أثلرا  لسٝ السٔلٛ

اعٗٛ، دٗةة  أٔ بتببٗت المسٖطَٖ القساوٜ، الصَٖ علٌٕا عمةٜ ضأؽ المؤغػةلب العىٕوٗةٛ الاؾةلذ    

أعٗس كٍصٗت ِؤلاٞ في وّلوّي انٔا، ٔشلإ بتيرالر وَ ضٟٗؼ اتذمٕوٛ حٌصاك، ٖٔتطا ملاٞ 

وةةَ ططٖقةةٛ كعةةٗي انثّةةعٚ المدتصةةٛ بتػةةٗلر المؤغػةةٛ، إُ  ةةلِطٚ اللمصةةن بةةي الػةةمطلب كةةلدظ      

أغلغل  في عسً كسخن الٕظاضاب في ِصا الؿيرُ، ٔوَ اي كمُٕ ِصٓ انثّعٚ وػة٠ٕلٛ فقةط أوةلً    

أُ : ٗلعن ال  تيلوت بتعٍّٗل في إطلض كسضخ ٌقلً الػمطٛ الطٟلغٗٛ، ٌصعط عمٜ غةبٗن المبةله  الش

ً (88/14القلٌُٕ )وَ القلٌُٕ المعسه ٔالمتىي لمقلٌُٕ التجلضٙ  16الملزٚ  يمةلضؽ  : "، أُ المسٖط العةل

وةةَ شاب القةةلٌُٕ أُ   17عىةةل ٌصةةت المةةلزٚ   ". غةةمطتْ تحةةت وػةةؤٔلٗٛ ٔوطاتيبةةٛ تزمةةؼ الإزاضٚ     

كعٗي القلٟىي بللإزاضٚ ٔبكوملٌّل ععلشي نغبلب كمُٕ فّٗل : " تدىعٗٛ العلوٛ كتٕا صلادٗٛا

 ".اتدىعٗٛ العلوٛ اتذمي الٕدٗس

11-  : المؤسسة العنومية وتنظيه سلطات اتدهاش المسير  

، ٖقٕزٌةةل بللطةةطٔضٚ إا التطةةطق إا ٔثةةٕز غةةٕق       اتذةةسٖة عةةَ اتيتصةةلز الػةةٕق ٔدطٖةةٛ المٍلفػةةٛ

لر، وةَ خةلاه عةط          المػلرَٖ بللإ ضلفٛ إا الػٕق لمىؤغػةلب الاتيتصةلزٖٛ، ِةؤلاٞ تعلذفةُٕ التػةٗ

 .علملٞاكّي التقٍٗٛ عمةٜ وللم٘ ضؤٔؽ انوٕاه، لتٕ ٗت وعلضفّي وَ أثن تحػي أزاٞ المؤغػلب

ٔكطٕض ِصٓ الٕضعٗٛ أغلمط عةَ اٌتقةله الػةمطٛ الاتيتصةلزٖٛ وةَ المللةإ إا المػةلر، الةصٙ أصةبا ة           

كٍقٗي اتذٗلٚ الاتيتصلزٖٛ ة المٕثْ انٔه ٔالمػة٠ٕه اللمعمة٘ عةَ الٍتةلٟح المحققةٛ وةَ         دمي كعقس حلٗلب

  (1).اتذمي الصٙ ٖلمطضْ الػٕقٔ لمجعاٞ التجلضٙ لططك المؤغػٛ، الؿ٘ٞ الصٙ تظعمْ وعطض

 وةةع العمةةي أُ التعلتيةةس الةةصٙ ٖةةطبط صةةلدت انغةةّي بللمػةةلر، ٖةةتي عمةةٜ أغةةلؽ دطٖةةٛ الإضازٚ    

عٗلمٗٛ إزاضٚ ؾؤُٔ المؤغػٛ، بٗس أُ القٗس الٕدٗس الةصٙ تظةت وطاعلكةْ    اغتقلالٗٛ التصٕض في ٔ

  ٛ ٔعمةةٜ المػةةتٕٝ الٍقةةطٙ تصةةس أُ   . القةةسضٚ عمةةٜ البقةةلٞ في الػةةٕق  ٔ ٖتىبةةن في الطفةةع وةةَ المطٔزٖةة

                                                           

 121،ص،وطثع غلبز ص. بٕثلاه وصطلمٜ (1)
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لمعىمٗٛ الإزاضٖٛ أغةللٗت تظةت وطاعلكّةل في صةٍع القةطاضاب ٔاتخلشِةل عمةٜ المػةتٕٖي المطعةعٙ          

لعىمٗةةٛ الإزاضٖةةٛ أغةةمٕبلُ وةةَ أغةةللٗت الإزاضٚ تعةةسزاُ زضثةةٛ   ٖٕثةةس في ا، دٗةةة، ٔاللاوطعةةعٙ

كلمٕٖ  الػمطٛ المىٍٕدٛ لمىطؤٔؽ في الشٗمن التٍقٗى٘، فٍّةلك المطععٖةٛ الإزاضٖةٛ، ُٖٔقصةس     

ٖصةةبا ِةةٕ   بّةةل رىٗةةع صةةلادٗلب اتخةةلش القةةطاضاب في ٖةةس ؾةةدو ٔادةةس في التٍقةةٗي دٗةةة         

في أعبةط   ؿلض صلادٗٛ اتخلش القةطاضاب ٍِٔلك اللاوطععٖٛ ِٔ٘ اٌت .المتصطك في  ٗع انوٕض

ُٖٔقصةةس بصةةلادٗٛ اتخةةلش القةةطاضاب،  لضغةةٛ الٕ ةةلٟت الطٟٗػةةٛ    .وةةَ ثّةةٛ أٔ إزاضٚ أٔ ؾةةدو 

للإزاضٚ وَ تخطٗط ٔكٍقٗي ٔتيٗلزٚ ٔضتيلبٛ، ٔلا ٖٕثس في الٕاتيع العىن اطععٖٛ إزاضٖٛ وطمقةٛ،  

ٔكةةعزاز  .وطععٖةةٛأٔ لازضثةةلب تشتملمةةٛ وةةَ المطععٖةةٛ    وطععٖةةٛ إزاضٖةةٛ وطمقةةٛ بةةن ٍِةةلك   لا أٔ

اتذلثٛ إا اللاوطععٖٛ عمىل كعسزب خسولب التٍقةٗي ٔاٌتؿةطب الٕدةساب ٔاللمةطٔ  ٔانتيػةلً      

 ٗةع انعىةله وةَ     الإزاضٖٛ التلبعٛ لمجّةلظ الإزاضٙ في أثةعاٞ الةبلاز علفةٛ دٗةة ٖصةعت إزاضٚ      

ئ الػةمٗىٛ، ٔأُ  كبةل  المبةلز  التجلضب أُ تصلح التٍقٗي ٖمىَ في ٔلقس أابتت ا .المطعع الطٟٗػ٘

فؿةةمْ ٖةةٍجا عةةَ عةةسً ٔضةةٕح انِةةساك ٔ ىةةٕ  الاختصلصةةلب، ٔعةةسً كمةةلفؤ الػةةمطٛ وةةع      

ػؤٔلٗٛ ٔغٕٞ تحسٖس العسز المٍلغت وَ المطؤٔغةي الةصٙ ٖةتي الإؾةطاك عمٗةْ، ٔعةسً كلمةٕٖ         لما

الػةةمطٛ بللؿةةمن المٍلغةةت، ٔإ لمةةله العٕاوةةن اللمٍٗةةٛ ٔالإٌػةةلٌٗٛ الةة  كةةؤاط في اختٗةةلض السضثةةٛ     

 .ٛ وَ المطععٖٛ ٔاللاوطععٖٛالملاٟى

ٔوَ ثلٌت حخط دسز القلٌُٕ العلً لمعلون ٔتيٗس غمطٛ المػلرَٖ في اتخلش القطاضاب الملمٗمٛ 

بتذػي وطٔزٖٛ المؤغػلب فلمؿن بسٔضٓ في القطلٞ عمٜ اللمٕاضق الاثتىلعٗةٛ ٔضةىلُ دةس أزٌةٜ     

 ت وٍلصةةت العىةةنوةةَ تحقٗةةز العسالةةٛ في كٕظٖةةع المةةساخٗن وةةع إدةةسات فةةٕاضق وعتةةلدٚ عٍةةس كصةةٍٗ 

 .التعٕٖطلب المللٗٛ الططٔضٖٛ لمن تيطل  دػت طبٗعتْٔ

ٔعمٜ ِصا انغلؽ ثلٞب اغتقلالٗٛ المؤغػلب لتطع دسا  لمةن ِةصٓ المؿةلعن ٔشلةإ بكدةسات      

 (.كطبٗز ٌقلً خلص لمتعٕٖطلب)العلأاب ٔ حلٗلب تحسٖس انثٕضٔ كغٗلر ثصضٙ في وٗملٌٗعولب

ٖبذةة عةَ إوملٌٗةٛ إعطةلٞ المػةلرَٖ غةمطٛ التلمةلٔ          إُ التؿطٖع اتدسٖس في وٗساُ العىن

التعٕٖطلب ٔشلإ بللاضكبةل  وةع إٌتلثٗةٛ العىةن خلافةل لمٍقةلً الةصٙ        ٔ وع العىله لتذسٖس انثٕض

عٌْٕ ٖعتىس فقةط عمةٜ وةتغلراب اثتىلعٗةٛ أٔ غٗلغةٗٛ دتةةٛ، دٗةة         ،علُ وعىٕلا بْ غلبقل 
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تيٗلب اتدىلعٗةٛ عيرغةمٕب دطةلضٙ لمةسفل      كتي عىمٗٛ التلملٔ  بططٖقٛ وٍقىٛ بلغتدساً الاكلمل

 .عَ اتذقٕق وَ ططك أٔ حخط

أول عَ زٔض السٔلٛ في ِصا الإطلض فٗمىَ أغلغل  في ضىلُ اتذس انزٌةٜ للأثةٕض وةع أخةصٓ     

بلعتبةةلض أُ التؿةةطٖع اتذةةلل٘ تيةةس اعتلمةةٜ بٕضةةع القٕاعةةس      ، بعةةي الاعتبةةلض وةةَ طةةطك اتدىٗةةع   

تّةةل إا الاكلملتيٗةةلب بةةي العىةةله ٔإزاضٚ المؤغػةةٛ  انغلغةةٗٛ العلوةةٛ لٗذٗةةن أوةةةط كلمصةةٗمّل ٔوعلتد 

ٔالةة  تخةةو، انثةةٕض انغلغةةٗٛ الةةسٌٗل المطبقةةٛ، لمتعٕٖطةةلب، المطكبطةةٛ بلنتيسوٗةةٛ ٔالػةةلعلب   

 .الإضلفٗٛ، ٔ طٔك العىن ال فّٗل كعٕٖ  المٍطقٛ، المملفتب المطكبطٛ بللإٌتلخ ٌٔتلٟح العىن

الإٌتلخ ٔالإٌتلثٗٛ بغٗةٛ إعةلزٚ الاعتبةلض لملمّةًٕ      إُ ضبط فمػلمٛ ٌقلً انثةٕض ٔاتذٕافع بطبٗعٛ

تيٗىٛ العىن ٔالمملفيرٚ خلافل لمل علُ عمْٗ التؿطٖع الػلبز، ِٔصا وَ ؾيرٌةْ ٖسعي ضٔح المبةلزضٚ  

ٔالتجسٖس لإعطلٞ الاغتقلالٗٛ وعٍٜ ٔزلالٛ  لمَ زُٔ كسخن السٔلٛ لإضةلملٞ الطةلبع الاثتىةلع٘    

 (1).لططح اتدسٖةةسساتيٗٛ أشلإ بكثطاٞاب اغتبٍلٟٗٛ تيس تحس وَ وص

التذلمٗةةع المةةلزٙ عةةلُ تغطةةع لتٕثّٗةةلب السٔلةةٛ بّةةسك تحػةةي ٔضةةعٗٛ ٔ نُ ٌقةةلً انثةةٕض 

الطبقلب الاثتىلعٗٛ انعبط دطولٌل  ٔكعٕٖ  انثطاٞ طبقل ٔبسلالٛ وػلِىتّي في وٗساُ العىن 

 ٛ أُ كةٕفلر  لإوملٌٗةلب الٍقةلً الاتيتصةلزٙ وةَ ثّةٛ أخةطٝ، ٔالملادة  في ِةصٓ اتذةله          ٔ وَ ثّة

في ضبةةط انثةةٕض  اوتعىةةس اتذٗةةلٚ المطيمةةٛ ٔكغةةلر عملمةةٛ المعٗؿةةٛ تضةةٕ انفطةةن أدةةست رةةلِلا   

 .اػتٕٝ الإٌتلخ ٔالإٌتلثٗٛ ٔوطزٔزٖٛ عن علون زاخن المؤغػٛ

 : ؤسسة العنومية والنكابة العناليةالم -12

صلزٖٛ وٍّةل،  المجتىع اتدعاٟطٙ وَ خلاه وؤغػلكْ الاثتىلعٗٛ ٔالبقلفٗٛ ٔخلصٛ الاتيت      

ٕ لاب عةةبلرٚ في  ٗةع تزةةللاب اتذ   عمةةٜ  ٗةةلٚ ٔأٌؿةةطتّل، ٔعةلُ لةةصلإ اٌعمةةلؽ تيةس عةةطك تحةة

نمط التػةٗلر الذةصٙ كبٍتةْ تشتمةت المؤغػةلب العىٕوٗةٛ وٍةص ٌٗةن اتدعاٟةط اغةتقلالشل إا وطدمةٛ            

ٕ لاب اٌعمةلؽ     إعلزٚ ِٗممٛ المؤغػلب عذتىٗةٛ لةسخٕه اتيتصةلز ال     ػةٕق، ٔعةلُ لتمةإ التذة

                                                           

ن ؾةةّلزٚ الملثػةةتلر في العمةةًٕ  ، ضغةةللٛ لٍٗةةعاٟةةطٙتيتصةةلز اتدغةةتقلالٗٛ ٔثةةسٔاِل في الاالاؾةةةطٖت إغةةةىلعٗن،  (1)

 .217، ص1996تيتصلزٖٛ ثلوعٛ اتدعاٟط غٍٛ الا
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ٗ  لزٔض الٍقلبٛ عمةٜ وػةتٕٝ بٍٗتّةل ٔغٗلغةتّل بلعتبلضِةل كٍقٗىة      عمٜ طبٗعٛ ٔ وةَ   لعىللٗة  لوؤغػة

  (1).دٗة العلاتيلب الصٍلعٗٛ، ٔلاضكبلطّل اؤغ ػٛ وعٍٗٛ

خةن المٍقىةلب الإزاضٖةٛ    ٍٖطمز العىن الٍقلب٘ وَ ضطٔضٚ إعطةلٞ العىةله التىبٗةن الؿةطع٘ زا    ٔ

مٜ أُ ِصٓ المٍقىٛ علٌةت ابلبةٛ حلٗةٛ    ٔعلُ لشصا الٍؿل  ضٔابط كلضتغٗٛ بطٍِت ع ،ٔالإٌتلثٗٛ

 لغإ ٔاٌػجلً بي الش٠ٗةلب الة  لشةل صةلادٗٛ صةٍع القةطاض ٔالش٠ٗةٛ القلعسٖةٛ الة  كعىةن عمةٜ            

ٔخلاه دقت ظوٍٗٛ وتتللٗةٛ أضةذٜ التىبٗةن الٍقةلب٘ ٖلذغةذ ؾة٠ٗل فؿة٠ٗل في اقلفةٛ          .كٍلمٗص القطاض

ٙ في عىمٗةٛ تحةٕه المجتىعةلب    ٔغمٕك العىله بٕاغطٛ الٍطله الطٕٖن اعلذك بْ عجةعٞ ضةطٔض  

ٕ ٌّل العىله المٕ لمُٕ في ، ٔإضغلٞ وبلزئ العسالٛ الاثتىلعٗٛ ٔالمػلٔاٚ بي الطبقلب المدتملمٛ ٖم

ٔشلةةإ بصةةلمٛ اختٗلضٖةةٛ، بغةةط      .صةةٍلعٛ أٔ وٍّةةٛ، أٔ صةةٍلعلب أٔ وّةةَ وتقلضبةةٛ أٔ وؿةةلذعٛ    

ٔالاثتىةةلع٘ ٔالةةٕطني  تحػةةي دٗةةلكّي العىللٗةةٛ، ٔالمػةةلِىٛ الإتظلبٗةةٛ في البٍةةلٞ الاتيتصةةلزٙ       

  (2).لمىجتىع ٔكسعٗي فمػلمتْ ٌقطٖل ٔعىمٗل عَ ططٖز كٍقٗي ٖتٗا لشل شلإ

َ التػٗلر  (:1981 -1971)٘ زٔض الٍقلبٛ في وطدمٛ التػٗلر الاؾلذاع -أ ُ  ِصا الٍىط و إ

ٖعتةةلد تسلٔلةةٛ لبعةةة ٔإتصةةلظ السيمقطاطٗةةٛ في تزةةله المؤغػةةٛ، ِةةصا الةةٍىط وةةَ التػةةٗلر عةةلُ    

علزٚ كٍقٗي المؤغػٛ الٕطٍٗٛ ٔفز تيلٌُٕ ثسٖس ٖطاعة٘ وؿةلضعٛ العىةله في التػةٗلر     ّٖسك إا إ

 (3).إا ثلٌت زٔضِي عىٍتجي

فللتػةةٗلر الاؾةةلذاع٘ تيةةلً أغلغةةل عمةةٜ وممٗةةٛ اتدىلعةةٛ لٕغةةلٟن الإٌتةةلخ ٔكػةةٗلرِل         -

كعتةلد وطدمةٛ   ٔ .1971ٌةٕفىلد   16بططٖقٛ زيمقطاطٗٛ دٗة صةسض تيةلٌُٕ ٔوٗبةلق ِةصا التػةٗلر في      

لػبعٍٗلب وَ بي وطادن القٕٚ بللٍػبٛ لمىؤغػٛ الاتيتصلزٖٛ ٔالس ٔلٛ، فدلالشل زخمت اتدعاٟةط  ا

ُ  وػلِىٛ العىةله في إطةلض التػةٗلر الاؾةلذاع٘      .في غٗلغٛ ثسٖسٚ، ٔاٌطمقت في ططٖز البٍلٞ إ

بةةلتدعاٟط، كُؿةةمن ٔغةةٗمٛ كةةؤز ٝ في تزةةله كػةةٗلر ؾةةؤُٔ وؤغػةةٛ وعٍٗةةٛ ٔبٕاغةةطٛ تزللػةةّل        

ُ      المٍتدبٛ، إ ا إؾطاك عىله ِصٓ المؤغػٛ في التػٗلر وع المػٗ طَٖ الذةصَٖ عٗ ٍةتّي الس ٔلةٛ عمةٜ أ

                                                           

(1) Lakhdar Sekiou et Autres, Gestion des ressources humaines, DeBoek université, 1993, p :573. 

 .16: ، ص1982، عمي الإثتىل  الصٍلع٘عبس البلغط تسىس دػَ،  (2)

 .18: ، ص1981، اتدعاٟط، التجطبٛ اتدعاٟطٖٛ في التٍىٗٛ ٔالتدطٗطت بَ أؾٍٕ، عبس المذطٗ (3) 
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ِؤلاٞ الذصَٖ ٖعتلدُٔ بسٔضِي عىللا ٖتقلضُٕ أثطٚ وَ ٌلمةؼ المؤغػةٛ، لا يمبمةُٕ ف٠ةٛ وتٍلتيطةٛ      

 (1).وع العىله ااخطَٖ

 اع٘الاؾةلذ  ٔالٍقلبةٛ في القطةل    .1976دػت ول ٌو عمْٗ المٗبةلق الةٕطني اتدعاٟةطٙ لػةٍٛ     

وّىتّل وتىبمٛ في حملٖٛ اتذقٕق المؿطٔعٛ لمعىله، وع الػةّط عمةٜ إتصةلح التػةٗلر الاؾةلذاع٘      

لمىؤغػةةةلب، ٔكٍلمٗةةةص المدططةةةلب ٔكطةةةٕٖط الإٌتةةةلخ ٔإكقلٌةةةْ، ٔعةةةصلإ ضفةةةع وػةةةتٕٝ التٍقةةةٗي    

 (2).ٔالإٌتلثٗٛ

ٛ في ٛ تيبن السخٕه في التعسزٖ طٖ ٛ اتدعاٟ قلب ؤ  ٗ عاب الٍ لٍ كمدٗو خصلٟ قل  التللٗٛ ٔيممٍ  :الٍ

الطلبع الػٗلغ٘ لمٍقلبةٛ اتدعاٟطٖةٛ، فّة٘ لم كُعةَ بللمطللةت المٍّٗةٛ ٔالاثتىلعٗةٛ الٍلرةٛ         * 

 .عَ اتذٗلٚ العىمٗٛ ٔالمعٗؿٗٛ لمعىله، ٔإٌ ىل عىمت عمٜ وتلبعٛ اللداوح الػٗلغٗٛ ٔكٍلمٗصِل

تدةن العىةله    الطلبع الادتمةلضٙ الذةصٙ ثػةسٓ ادتةٕاٞ الاتحةلز العةلً لمعىةله اتدعاٟةطٖي        * 

 .ٔالطبقٛ الؿغٗمٛ في اتدعاٟط

َ  رطبةٛ    .الطلبع البلرٔتيطاط٘، ٔشلإ ٖعٕز إا عٗلمٗٛ الاتططا  ٔالاٌتدلب ٔ لرِةل *  لمة

التػةةٗلر الاؾةةلذاع٘ لمىؤغػةةلب أابتةةت دقٗقةةٛ الشٗىٍةةٛ اللمعمٗةةٛ لمجمةةؼ المسٖطٖةةٛ الذةةصٙ علٌةةت    

 . غمطتْ أعلد وَ غمطٛ تزمؼ العىله في إزاضٚ المؤغػٛ

ُ   المطٔض إا اتيتصلز  :إعلزٚ الشٗممٛ ٔاغتقلالٗٛ المؤغػٛ العىٕوٗٛ لٍقلبٛ ٔوطدمتلا-ب  إ

ٛ ٔالمللٗةٛ  الػٕق ٖلمط  عمٜ المؤغػٛ القٗلً بكعساز ٔكٍلمٗص خطٛ إعلزٚ الشٗممٛ بٍٕعّٗل العطٕٖ

 . ختلالاب الساخمٗٛ فّٗل، ٔتحسز عمٜ أغلؽ فعللٗتّل ٔعلملٞكّلوَ أثن القطلٞ عمٜ الا

الاٌتقللٗٛ الذ  وةط  بّةل الاتيتصةلز الةٕطني علٌةت لشةل اٌعملغةلب غةمبٗٛ عمةٜ زٔض          فللمطدمٛ  

تحلز العلً لمعىله اتدعاٟطٖي كساضك الٕضع الذةصٙ حه إلٗةْ   ٔتيس دلٔه الا. بٛ ٔبٍٗتّل البؿطٖٛالٍقل

فٗىل تغو بٍٗتْ البؿطٖٛ، دٗة عطفت الٍقلبٛ كقمٗصل في عسز المٍدططي ٔالذصٙ أضثعْ انوةي  

 -تحلز العلً لمعىةله اتدعاٟةطٖي حٌةصاك، إا ٌقةو التملمةن بللمؿةلعن الاثتىلعٗةٛ        للا العلً

                                                           

 134: ، ص1976، المٗبلق الٕطني ، ثبّٛ التذطٖط الٕطني، .ز.خ.خ (1)

 .71: ٌلمؼ المطثع، ص (2)
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المٍّٗةةٛ لمعىةةله ٔوتلبعتّةةل وٗةةساٌٗل، بللإضةةلفٛ إا العجةةع الذةةصٙ أصةةبذت كعةةلٌ٘ وٍةةْ المؤغػةةلب     

 . الٕطٍٗٛ العىٕوٗٛ

طىةا  ٔعلُ ٌقلً كػٗلر اغتقلالٗٛ المؤغػلب تسلٔلٛ لإزخله اتدعاٟط في نمةط كػةٗلرٙ ثسٖةس ٖ   

  ٘ . إا إزخله المؤغػٛ العىٕوٗٛ في العٕلمٛ الاتيتصلزٖٛ وَ خلاه المٍلفػٛ عمٜ المػتٕٖي المحمة٘ ٔالعةللم

إعطةلٞ المؤغػةٛ تيلٌٌٕةل أغلغةٗل ٔٔغةلٟن عىةن        إٔثٕز بطٌلوح تيلٟي عمةٜ وبةس  "كعني  ِٔصٓ الإصلادلب

      ٛ ِٔة٘ بةصلإ كّةسك إا     (1)". رعمّل كيرخص دطٖٛ المبلزضٚ ٔالتػةٗلر وةَ أثةن اغةتغلاه طلتيلكّةل الصاكٗة

دطٖٛ صٍع القطاض بعٗةسا عةَ الطةغٕ  الإزاضٖةٛ ٔتحػةي فعللٗتّةل عمةٜ وػةتٕٝ          إعطلٞ المؤغػٛ

 .   نمِٕل اترلص

 ل كقسً ٖتبي لٍل عِقَي الٕاثبةلب الممقةلٚ عمةٜ عةلكز التٍقٗىةلب الٍقلبٗةٛ الة  كعتةلد طمٗعةٛ الطبقةٛ           

َ دقٕتيّةةل أٔ الاٌقطةةل  عمةةٜ دطٖتّةةل لاغةةٗىل  العلومةةٛ ٔالةة  كقةةت في ٔثةةْ عةةن تسلٔلةةٛ للإٌقةةلص وةة 

ٕ ض أزاِٞةل         اتذقٕق ٔاتذطٖلب الٍقلبٗٛ، انوط الصٙ ٖتطمت وةَ الٍقلبةلب العىللٗةٛ أُ كٕاصةن ٌطةللشل ٔكطة

ٔكعىن عمٜ كٕفلر المقٕولب انغلغٗٛ نزاٞ وّىلكّل ال ٖػلعس عمٜ كععٖةع زٔضِةل في وٕاثّةٛ التذةسٖلب     

العللم٘ اتدسٖس، بيرِسافْ ٔأزٔاكةْ ٔٔغةلٟمْ، عمةٜ دقةٕق الطبقةٛ العلومةٛ       اتدسٖسٚ المتىبمٛ بّجىٛ الٍقلً 

 .ٔوٗعاكّل ٔضغط اتذمٕولب ٔالتسخن في ؾؤٌّٔل ٔالمؼ بلغتقلالٗٛ تيطاضِل

اٌطلاتيل وَ عُٕ الٍقلبٛ إدسٝ زعلوةلب  : اتذطعٛ الٍقلبٗٛ اتدعاٟطٖٛ ٔصٍع القطاض -خ 

عٛ الٍقلبٗةٛ تيةس علٖؿةت الٕاتيةع اتدعاٟةطٙ      المجتىعلب اتذسٖبٛ ٔتسساٛ لمتغلراب وّىٛ فكُ اتذط

، بمن كطمعلكْ ابتساٞ وَ إضٚ التذطٖط، فللٍقلً الاؾلذاع٘ إا التذةٕه تضةٕ اتيتصةلز الػةٕق    

 :ُ ٌطله اتذطعٛ الٍقلبٗٛ اتدعاٟطٖٛ  تيس وط اطادن ٌٕثعِل عللتلل٘إلصلإ ٌقٕه 

 (.1972 -1962)الٕطني وطدمٛ المػلِىٛ في البٍلٞ   - أ

 (.1991 -1981)لإصلادلب الشٗممٗٛ  وطدمٛ اٌتقلز ا  - ب

 ( الًٕٗ  -1991) -ٍقلبٛ اتدعاٟطٖٛ في  ن التعسزٖٛ وطدمٛ المؿلضعٛ أٔ ال -خ 

 ٗعب المطدمٛ انخلرٚ اعلٖؿةٛ الٍقلبةلب التذةٕلاب الاتيتصةلزٖٛ الة  ثعمتّةل ؾةطٖمل اثتىلعٗةل         

ٚ، ٔبطظ ِةصا الةسٔض ملصةٛ    فلعلا وَ خلاه وػلِىتّل في اتخلش القطاضاب المّىٛ ٔعمٜ  ٗع انصعس

                                                           

 .11: وطثع غلبز، ص، 11_88القلٌُٕ ضتيي  كؿطٖع الإصلادلب الاتيتصلزٖٛ، :خ خ ز   (1)
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، أضبةلب العىةن    )الاكلملتيٗلب ال  ضةىت البلااٗةٛ    في ، الٍقلبةٛ أٖةَ   الاكلمةلق عمةٜ العسٖةس     ( اتذمٕوةٛ

ع الةة  كطةةي انثةةٕض الةة  دقٗةةت بلِتىةةلً  ٗةةع انطةةطاك  خلصةةٛ بعةةس الإصةةلادلب         وةةَ المٕاضةةٗ

ط الةصٙ أزٝ إا عةسً وٕاعبةٛ    الاتيتصلزٖٛ  ال  اٌتّجتّل اتدعاٟط، إش   اعتىلز خلم  الطمت، انوة 

، ٔعمٗةْ غةعت الٍقلبةٛ إا كةبني             انثٕض المقةطضٚ لمقةسضٚ الؿةطاٟٗٛ لمىةٕاطٍي عمةن ٔلمعىةله ملصةٛ

ٍّل بغٗةٛ المحلفقةٛ عمةٜ الاغةتقطاض الاثتىةلع٘ لمىجتىةع عمةن، عىةل            غٗلغٛ ضفع انثةٕض ٔتحػةٗ

إا زفةةع انثةةٕض   المحلفقةةٛ عمةةٜ وٍلصةةت العىةةن ٔانثةةٕض، إضةةلفٛ    عمةةٜ عىمةةت عمةةٜ وػةةتٕٝ حخةةط    

المتةةيرخطٚ، ِٔةةصا وةةل ٖؤعةةسٓ العسٖةةس وةةَ الادتجلثةةلب الاثتىلعٗةةٛ الةة  علٌةةت الٍقلبةةٛ ططفةةل فّٗةةل،  

ٖٔةةلدظ زٔض الٍقلبةةٛ  في وٕافقتّةةل عمةةٜ الإثةةطاٞاب الةة  اتخةةصكّل اتذمٕوةةٛ اتدعاٟطٖةةٛ وةةَ أثةةن إعةةلزٚ  

سٔق الٍقةس    بعة الاتيتصلز الٕطني  بةطظ وؿةمن علٌتةْ    الةسٔل٘، ٔعةلُ أ   عَ ططٖز اٌتّةلخ ٔصةلمٛ صةٍ

   (1) .اتدعاٟط ِٕ كػطٖا العىله ٔدن المؤغػلب

 : كلة وصنع الكساز لصفة  مديس منفرالمؤسسة العنومية المست -13

لتذٕٖن ٔ ٗلمٛ المؤغػةٛ العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ وةَ      اثسٖس لثلٞب الاغتقلالٗٛ لتعط٘ ولمّٕو

ح المؿطٔ  لتٍلمٗص تشطةط الإصةلاح   ٔ ٗلمٛ المطفز العلً إا ٔ ٗلمٛ العُٕ الاتيتصلزٙ، ٔ ساٚ طط

      ٛ وةَ ؾةيرٌّل   ، الاتيتصلزٙ  ّط إؾمله عٗلمٗٛ بمةٕضٚ ٔصةٗل ٛ تيٍةٕاب كٍقٗىٗةٛ  تةلظ بللؿةلملفٗ

 لر أُ الملاد ،  .ٗسٚ عَ ِٗىٍٛ السٔلٛ بصلمٛ وبلؾطٚالػىلح بقّٕض اغتقلالٗٛ فعمٗٛ كمُٕ بع

كعةٗي أعطةلٞ اتدىعٗةٛ     في تزله كٍقٗي وطعع المػلر العىٕو٘، فكٌْ بللط ي وَ اعتىةلز حلٗةلب  

ططق كؿمٗن تزللؼ الإزاضٚ، المعىٕه بّل في أغمٕب الؿطعلب التجلضٖةٛ، فةكُ اقلفةٛ    ٔ العلوٛ

التػةٗلر الإزاضٙ لا كةةعاه كّةٗىَ عمةةٜ  لضغةلب المةةبلر وةةَ المػةلرَٖ ِةةصا وةَ ثّةةٛ، عىةةل أُ      

      ٛ الؿةةطعٛ  شلةةإ نُ نمةةط . طبٗعةةٛ العلاتيةةٛ الةة  كةةطبط المػةةلر بللسٔلةةٛ لم كةةتغلر وةةَ ثّةةٛ الٌٗةة

التجلضٖةةٛ لم ٖةةتىمَ بعةةس وةةَ إٌتةةلخ نمةةط الػةةمٕك الاتيتصةةلزٙ المٍتقةةط وةةَ تشطةةط التقةةٕٖي          

أُ ( Alain Tourain)البٍٗةةٕٙ، ٔفي ِةةصا الصةةسز ٖةةطٝ عةةللم الاثتىةةلع٘ اللمطٌػةة٘ حلاُ كةةٕضاُ      

البقلفٗةٛ عمةٜ أفةطاز المجتىةع لمةسٚ طٕٖمةٛ،       ٔ تيلعسٚ الػمٕك الاثتىلع٘ كبقٜ كٍتح ااالض الٍلمػةٗٛ 

 .كلذغذ أنمل  الػمٕك اتدسٖسٚدتٜ 

                                                           

عٗي، (1)  ٌٚ وقٕض ٗٛاتذ بٕ لّ المطمب لٗغت طٔغ ٛ في اتدعاٟ قلبٗ ٛ الٍ ٛ إضلفلب، عسز  :طع ٞ 1انثطنمٕشثل، تزم  34، ص 2118، ؾتل
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الطاوٗةةٛ إا ٔ لشةةصا فةةكُ تسةةلٔلاب كمٗٗةةت المػةةلر العىةةٕو٘ وةةع نمةةط التػةةٗلر المٗلدالةة٘،       

تحةةسٖة أؾةةمله الػةةمٕعلب الاتيتصةةلزٖٛ، لم كٍةةتح العٕاوةةن الإتظلبٗةةٛ المتٕخةةلٚ وةةَ عىمٗةةلب       

 .الإصلاح الاتيتصلزٙ

ْ تيطاضاب القةلٟىي بيرعىةله الإزاضٚ لا   دٗة ٌػجن أُ علاتيلب الشٗىٍٛ ال  كلمطضّل السٔلٛ في كٕثٗ

وطثةع شلةإ ٖعةٕز إا ٌقةلً العلاتيةلب      ٔ كعاه تيلٟىٛ، إا زضثٛ كملز لا ٌمىةؼ فّٗةل وبةسأ الاغةتقلالٗٛ،    

انخةلر  انثطٖٛ ال  تحمي المطعع القلٌٌٕ٘ لمسٖط المؤغػٛ العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ، ٌقةطا لمةُٕ ِةصا      

، ان   ٔسلا ٖعةة وةةط الةةصٙ ٖةةؤاط غةةمبٗل  عمةةٜ ٔضةةعٗتْ الاتيتصةةلزٖٛ إظاٞ    أُ ٖمةةُٕ تزةةطز أثةةلر لةةسٝ السٔلةةٛ

ؼ إلا         أصذلب انغّي،  ل أزٝ إا كمَٕٖ ولمًّٕ ثسٖةس، ٖتىبةن في ولمّةًٕ المػةلر انثةلر، ِٔةصا لةٗ

 .(1)، ٔأُ المػلر العىٕو٘ ول ٖعاه تزطز عُٕ كٍلمٗةصٙ لمسٔلٛاوعٍٜ ٔادس

 دػةةت وطةةىُٕ تيةةلٌُٕ فّةةٕ وةةَ ثّةةٛ وةةطكبط بعلاتيةةلب العىةةن، نٌةةْ عبةةلضٚ عةةَ علوةةن أثةةلر 

رةلٓ وللةإ الطألزةله، ٔوةَ ثّةٛ      لر ٖٕثةس في دللةٛ كبعٗةٛ اتيتصةلزٖٛ     العىن، ِٔصا وعٍلٓ أُ المػ

أخطٝ ٔبلعتبلضٓ المممت بتطبٗز أدملً علاتيلب العىن، فّٕ يملضؽ عمّٗي الػمطٛ الطٟلغٗٛ، 

إا ٌقةةلً  ٔبللتةةلل٘ فكٌةةْ وةةَ  ةةلر المٍطقةة٘ أُ تغطةةع المػةةلر     .بٕصةةلمْ يمبةةن الش٠ٗةةٛ المػةةتدسوٛ  

علاتيلب انثطٖٛ، ٔفي شاب الٕتيةت ٖةعأه الػةمطٛ القلٌٌٕٗةٛ ٔالاتيتصةلزٖٛ عمةٜ تزىٕعةٛ العىةله         

وٍّةل، لمٌٕةْ لا يممةإ أغةّىل في المؤغػةٛ العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ،         اال  ٖعتلد في انغةلؽ فةطز  

 .ال  ٖبقٜ ضألزللشل الإ لل٘ وممٗٛ عىٕوٗٛ

قةةةلً المػةةةلِىٛ، عٌّٕةةةل أوةةةلً ٔضةةةعٗٛ  في الٕاتيةةةع وصةةةسض الغىةةةٕ  ٖمىةةةَ في ِٗممةةةٛ ٌ 

ادتملضٖةٛ، السٔلةٛ فّٗةةل ِة٘ المػةةلِي الٕدٗةس، ِةصٓ اتذقٗقةةٛ الة  دةةلٔه القةلٟىُٕ بللإصةةلاح        

إلقلٞ الػتلض عمّٗل ٔلٕ  لِطٖل ، عَ ططٖز إٌؿلٞ صٍلزٖز المػلِىٛ، ِ٘ ٌلمػّل أعةٕاُ اٟتىةلُ،   

لدٗةٛ التٍقٗىٗةٛ ة اغةتبٍلٞاب     لشصا فكُ فمطٚ الٕعللٛ كمقٜ عمٜ وػتٕٝ التطبٗز ة خلصٛ وَ الٍ 

وتعسزٚ نُ العىن بيرغمٕب الٕعللٛ في التػٗلر، ّٖسك إا إظادةٛ السٔلةٛ عةَ وػةؤٔلٗٛ     ٔ عبلرٚ

اٌتقله ِصٓ المػلر انثلر، بٕاغةطٛ كٕعٗةن وةَ تزمةؼ الإزاضٚ كةٕعٗلا  علوةل        ٔ التػٗلر المبلؾط

 (2).لمعمٗٛ لمػمطٛ المسٖط العلًلتػٗلر دلفقٛ أغّي المؤغػٛ العىٕوٗٛ، عمٜ أُ كعٕز المىلضغٛ ال
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في ِةةصا الإطةةلض كعتةةلد صةةٍلزٖز المػةةلِىٛ وةةَ دٗةةة ِةة٘ ؾةةطعلب اٟتىةةلُ كطةةطمع بصةةلمٛ        

ٔصلادٗلب العطٕ المؤغؼ في ؾطعلب المػلِىٛ لصلإ فّ٘ كقًٕ بتٕعٗةن وتصةطفي إزاضٖةي    

ٗةةٛ ٖتٕلةةُٕ وػةةؤٔلٗٛ كػةةٗلر الطألزةةله العىةةةٕو٘ المػةةتبىط الةةصٙ ٖٕثةةس دةةٕظٚ المؤغػةةلب العىٕو 

الاتيتصلزٖٛ؛ إش عٗت يممةَ التٕفٗةز بةي دطٖةٛ الإضازٚ في التػةٗلر الة  ِة٘ دجةط العأٖةٛ في          

نمةةط الاغةةتقلالٗٛ، ٔوةةَ ظأٖةةٛ أخةةطٝ المجةةٕٞ إا كٍقةةٗي علاتيةةلب  لضغةةٛ الػةةمطٛ الاتيتصةةلزٖٛ  

بٕاغةطٛ ٌقةةلً الٕعللةٛ، دػةةت وةل ِةة٘ وعطفةٛ في القلٌةةةُٕ المةسٌ٘، بتعةةبلر حخةط، إا أٙ وةةسٝ       

ع بي اتذطٖٛ في التػٗلر ٔضطٔضٚ اترطةٕ  إا غةمطٛ حوةطٚ شاب وػةتٕٝ أعمةٜ؟ إلا      يممَ اتدى

أٌْ ٔول زاً أُ السٔلٛ ِة٘ المػةلِي الٕدٗةس في دصةو ٔأغةّي المؤغػةٛ العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ،         

ٌٔقةةطا نُ السٔلةةٛ ؾدصةةٗٛ اعتبلضٖةةٛ لةةٗؼ اقةةسٔضِل وعألةةٛ وػةةؤٔلٗلكّل الاتيتصةةلزٖٛ زاخةةن         

 ٕ اغةطٛ الٕعللةٛ، دٗةة تعةن المتصةطك الإزاضٙ تسةن المػةلِي لمقٗةلً         الؿطعٛ التجلضٖةٛ، إلا ب

٘    . بٕ ٗلمٛ التػٗلر اللمعمة٘  ٔ ٔلشصا ٖصبا المػلر في ٔضع وتٍلتي  وَ ثةطاٞ  ٗةلب المللةإ اتذقٗقة

ُ الطةلبع العىةٕو٘ لمىؤغػةٛ في ؾةمن الؿةطعٛ التجلضٖةٛ، تعجةت        إنوٕاه المؤغػٛ، دٗةة  

  (1).ٔلٛعن علاتيلب المممٗٛ، نُ انوط ٖتعمز بللس

لقس أدست نمط الاغتقلالٗٛ خملا ِٗممٗل  عىٗقل  عمةٜ بٍٗةٛ ثّةلظ التػةٗلر، دٗةة أصةبا        

الطلتيي المػلر لا ٖعطك اتدّٛ المدتصٛ ٔالمؤِمٛ الة  ِةٕ وػة٠ٕه أولوّةل وػةؤٔلٗٛ وبلؾةطٚ عمةٜ        

ِةةةن ِةةةٕ تزمةةةؼ الإزاضٚ؟ أً اتدىعٗةةةٛ العلوةةةٛ لصةةةٍلزٖز المػةةةلِىٛ أٔ      . ٌتةةةلٟح أعىةةةله التػةةةٗلر  

الٍصةٕص التطبٗقٗةٛ الممذقةٛ بّةل إا  لٖةٛ المطدمةٛ       ٔ ،1988؟  لر أُ تيٕاٌي قلبطٛعلب الالؿط

بعس وطٔض أعةةبط وَ عؿطٖٛ وَ كطبٗز أغمٕب الاغتقلالٗٛ، لم تحلذً المبلزئ العلوٛ ٔ اتذللٗٛ،

لتٍقٗي غلر تزةللؼ الإزاضٚ زاخةن المؤغػةلب العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ، لاغةٗىل وةل ٖتعمةز بتذسٖةس          

غمطلب المةسٖط العةلً، شلةإ نٌةْ وةَ الملمةطٔ        ٔ العلاتيٛ بي غمطلب ضٟٗؼ تزمؼ الإزاضٌٕٚعٗٛ 

أُ وػؤٔلٗٛ إزاضٚ المؤغػٛ كقع تحت طلٟمٛ ضٟٗؼ تزمؼ الإزاضٚ ٔأُ المسٖط العلً ول ِٕ إلا وػلر 

وٍلمةص لمػٗلغةةٛ الة  ٖٕثّّةةل المجمةؼ الإزاضٙ، نُ المةةسٖط ٖٕثةس في دللةةٛ كبعٗةٛ عطةةٕٖٛ لػةةمطٛ      

ً      تزمؼ الإ إلا . زاضٚ، بسعٕٝ أُ ِصا انخلر ِٕ الصٙ يممإ دةز اٌتدةلب ٔإٌّةلٞ وّةلً المةسٖط العةل

أُ القةةلٌُٕ التةةٕثّٗ٘ لمىؤغػةةلب شِةةت عمةةؼ ِةةصا التٕثةةْ، نٌةةْ ٌةةو صةةطادٛ في صةةمت          
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 دراسات اجتماعية

 ، عمٜ أٌْ في دللٛ عسً ٔثةٕز إزاضٚ  لعٗةٛ كتةيرلت عطةٕٖتّل وةَ ضٟةٗؼ تزمةؼ الإزاضٚ       31الملزٚ

ٔ ٔ لٗٛ التػةٗلر كطثةع إا المةسٖط، لمةَ ؾةطٖطٛ أُ تحةسز غةمطتْ بستيةٛ،         المسٖط العلً، فكُ وػةؤ

 .دػت وطىُٕ عقس الٕعللٛ

إُ المجمؼ الٕطني لمتدطٗط ِٕ المؿطك ٔالمٍلمص انٔه لمدططلب كقٕٖي المؤغػٛ في كصطٖا 

أُ القطةةل  العىةةٕو٘، لا ٖتةةٕفط عمةةٜ  "لمػةةٗس ٔظٖةةط وػةةلِىلب السٔلةةٛ  في اتذمٕوةةٛ اتدعاٟطٖةةٛ  

تيةةلزضَٖ عمةةٜ صةةٍع القةةطاضاب المٍلغةةبٛ ٔكػةةٗلر الطثةةله الةةصَٖ ٖؿةةغمُٕ بّةةصا         وػةةلرَٖ أعلمةةلٞ  

فةلتدعاٟط وةطب بتجطبةٛ اؾةلذاعٗٛ،     . ، ٔالػبت دػبْ أُ الٍقو ٖعٕز إا اقةن التةلضٖذ  "القطل 

ولضغةةت فّٗةةل السٔلةةٛ عةةن الصةةلادٗلب إا زضثةةٛ أُ ِةةصٓ التجطبةةٛ تشتملمةةٛ  لوةةل  عةةَ رةةلضب     

ُ اتدعاٟط علٌت عمّل كػةلر وةَ تيبةن السٔلةٛ في دةي أُ البمةساُ       الإفطٖقٗٛ نٔ البمساُ المغلضبٗٛ

  ٘ ٕ ُ       ٔ انخطٝ عطفت ٔثٕز تيطل  عةلً دقٗقة الٍقةس وٕثةْ إا وطدمةٛ الاؾةلذاعٗٛ الة  لم كمة

الإطلضاب القلزضٚ عمٜ كػٗلر تيطلعلب عصطٖٛ وبمىل ٖلمطضْ القطك اتذةلل٘، ٔوةَ ِةصا المٍطةز     

ط بي عٍصطَٖ وتٍلتيطي، ِٔصا بسٔضٓ ٖطةطح  أصبا وَ الصعٕبٛ املُ كمٗٗت غمٕك المػٗ 

بطبٗعٛ المعلٖلر ال  بٕاغطتّل ٖتي كقٗٗي علملٞٚ ٌقلً التػةٗلر، أٙ عمةٜ    لوطكبط لوٍّجٗ كػلؤلا

 أٙ أغلؽ ٌقٗؼ فعللٗٛ المةسٖط ٔتيسضكةْ عمةٜ القٗةلً بيرعىةله التػةٗلر؟ بلعتبةلضٓ وةَ ثّةٛ ٔعةٗلا          

ٙ ٖطبطةْ اؤغػة٘ الؿةطعٛ، ٔفي شاب    ٖعىةن عمةٜ كٍلمٗةص التعاوةلب ٔكبعةلب عقةس الٕعللةٛ الةص        

عن انخطةلٞ الة  ٖطكمبّةل أاٍةلٞ أزاٟةْ لٕ ٗلمتةْ،        لٕتيت نٌْ وتصطك إزاضٙ ٖتذىن ؾدصٗال

 .المسٌٗٛ  غٕاٞ وَ ٔثّٛ ٌقط المػؤٔلٗٛ اتدعاٟٗٛ أٔ

التٍلتي  البةلٌ٘ الةصٙ أاةط عمةٜ الػةلر العةلزٙ ٔالطبٗعة٘ لةٍىط التػةٗلر، أُ تزمةؼ الإزاضٚ           

لٗٛ، ٖعتلد الش٠ٗٛ القٗلزٖٛ العمٗل لمىلضغٛ الطتيلبٛ الإغةلذاكٗجٗٛ عمةٜ أعىةله    ٔفز ٌصٕص الاغتقلا

ٔالؿ٘ٞ الملاد  في ِصا الػةٗلق أُ  . المؤغػٛ، عمٜ أُ ٖتٕا المسٖط العلً وّىٛ التػٗلر المٗساٌ٘

ضؤغةلٞ تزةللؼ الإزاضٚ ٖةةتي كعٗٗةٍّي وةَ طةةطك السٔلةٛ   ٗعةل زُٔ اغةةتبٍلٞ، في دةي أُ المةةسضاٞ        

، الملادةة  أٖطةةل ، أٌةةْ وةةَ  مةةٛ     (1)ٖةةتي اٌتدةةلبّي وةةَ طةةطك أعطةةلٞ تزمةةؼ الإزاضٚ     العةةلوي 

انوةٕاه  ٔ دطٖةٛ كػةٗلر انغةّي    إالاغةتقلالٗٛ، ضةطٔضٚ اغةتقطاض وبةس     العٍلصط التيرغٗػةٗٛ لةٍىط  

ُ انثةةط الةةصٙ ٖتقلضةةلٓ المػةةلر انثةةلر تعةةسز بٕاغةةطٛ التٍقةةٗي، بةةن ٖمةةُٕ  إالعىٕوٗةةٛ، دٗةةة 
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المسٖط العةلً، ٔالة  رػةس ولزٖةل  في ؾةمن عقةس ٖةطبط        ٔ لإزاضٚوٕضٕ  ولملٔضلب بي تزمؼ ا

الططفي، نُ أثطٚ المػلر الطٟٗػ٘ في المؤغػٛ العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ، كعتلد ابلبٛ اكلملق ٖلذثي 

ٌؿٕٞ إزاضٚ وؿلذعٛ، دٕه عٗلمٗلب تحقٗز ٌػت وعٍٗٛ وةَ انضبةلح، نُ كٕ ٗةت المةسٖط العةلً      

ٔخطٕ   (1).عسٓ ِصا انخلر، لتقٕٖي بٍٗٛ المؤغػٛ العىٕوٖٗٛمُٕ وبٍٗل دٕه المدطط  الصٙ ٖ

بٍٕز الٍقلً الساخم٘ لؿطعلب انوٕاه، اعني أُ المؿط  فطن ة ضال ٔ ِصا انخلر إا أدملً

إخطةلعْ إا شاب  ٔ لتجلٔظ بع  العقبلب القلٌٌٕٗٛ ة وَ خلاه ِصا اللمعةن، عةسً إؾةطاك المػةلر     

ٛ    لتعاولب ال  ٖةطكبط الع اتذقٕق ٔالا الة  ِة٘ تسةسزٚ ضةىَ بٍةٕز      ٔ ىةله بٕاغةطتّل وةع المؤغػة

ٔأدملً الٍقلً الساخم٘ لمىؤغػٛ، ٔوطثع شلإ أُ اتذجٗةٛ القلٌٌٕٗةٛ لٕاٗقةٛ الٍقةلً الةساخم٘      

    ٛ المػةتقمٛ لصةلدت العىةن في كٍقةٗي     ٔ كعتلد وَ وصلزض تيلٌُٕ العىةن، ٖٔعةلد عةَ الإزاضٚ المٍلمصةم

لمؿةةط  إا أٌةةْ وةةَ  ةةلر شٙ وعٍةةٜ أُ ٖطبةةز المػةةلر    انوةةٕض التقٍٗةةٛ لٍقةةلً العىةةن، ٔوٍةةْ اضكةةيرٝ ا  

في ٌلمةؼ الٕتيةت أُ ٖمتةعً ِةٕ بّةل،      ٔ تزىٕعٛ القٕاعس القلٌٌٕٗٛ المعمٍٛ تذقٕق ٔٔاثبلب انثةلر، 

 (2).وػتقمٛٔ نُ شلإ ٖقٗس وَ دطٖٛ كسخمْ عػمطٛ كٍقٗىٗٛ حوطٚ

 :الخلاصة

طةلكْ المٕثةٕزٚ بساخمةْ    لقس ٔضات المؤغػٛ العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ ٌقةلً كػةٗلر كطاعىةت كٍلتي   

وَ وطدمٛ نخطٝ، ض ي الإصلادلب الشٗممٗٛ المتٕاصمٛ، بقٗت المؤغػةٛ العىٕوٗةٛ الاتيتصةلزٖٛ    

كؿةةمٕ وةةَ ٌلمةةؼ المؿةةلعن ٔالعطاتيٗةةن الةة  عةةلُ لشةةل اٌعمةةلؽ وبلؾةةط عمةةٜ التػةةٗلر المٕثةةْ    

لرٚ للاتيتصلز الٕطني، ٔالة  علٌةت وةَ ولاتسّةل، التةساخن في الصةلادٗلب بةي الش٠ٗةلب المػة         

في المؤغػةةةٛ بػةةةبت التٍلتيطةةةلب القلٌٌٕٗةةةٛ ٔالاتيتصةةةلزٖٛ بةةةي صةةةٍع القةةةطاضاب   (اتخةةةلش القةةةطاض)

دٗة علؾت المؤغػلب العىٕوٗٛ . المطععٖٛ لػمطٛ إزاضٖٛ ٔوللٗٛ وٍلمصٚ عمٜ وػتٕٝ المؤغػلب

ٛ  اتدعاٟطٖٛ في ِصٓ اللملذٚ المطدمٛ انٔا ٔبعطّل  البلٌٗةٛ وةَ وطادةن زٔضٚ علاتيةلب      ااخةط المطدمة

 . الاغتقلالٗٛ ،التصلزً ،التعلُٔ: الات وطادن ِ٘ دسزب فيلسٔلٛ بللمؤغػلب العىٕوٗٛ، ال  ا

بغٗةةٛ  ٖعتةةلد ثّةةلظ التػةةٗلر ابلبةةٛ ٌقةةلً تيٗةةلزٚ المٍقىةةٛ ٔالةةتذمي في عٍلصةةطِل ٔعٕاومةةّل،    

ُ طبٗعٛ ٌقلً اتيتصلز الػٕق كقًٕ عمٜ اٌتقةله الػةمطٛ   إي ٔكيرطلر المٍلفػٛ اتذطٚ وَ دٗة كٍقٗ
                                                           

 23. ٌلمؼ المطثع ص (1)

 122ص 1992.ز ً خ . التٍقٗي القلٌٌٕ٘ لعلاتيلب العىن في التؿطٖع اتدعاٟطٙىٗٛ ِغمٗىلُ أ (2)
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لزٖٛ وَ المللإ إا المػةلر ٔاعتبلضِةل عٍصةطا  وػةتقلا  ٖتىتةع بلنِمٗةٛ القلٌٌٕٗةٛ الملومةٛ         الاتيتص

فتؿةةلذ  ٔكمتةةعً ٔكتعلتيةةس بمٗلمٗةةٛ وػةةتقمٛ بٕاغةةطٛ أثّعكّةةل المؤِمةةٛ لشةةصا الغةةط  اقتطةةٜ         

القلٌُٕ انغلغ٘ ٔطبقل لقٕاعس القلٌُٕ ٔاندملً التؿطٖعٗٛ المعىٕه بّل في تزةله الالتعاوةلب   

 .التجلضٖٛٔ ٛالمسٌةةٗ

الطاوٗٛ ٔ ٔوَ ثلٌت حخط فكُ تسلٔلاب كمٗٗت المػلر العىٕو٘ وع نمط التػٗلر المٗلدال٘،

إا تحسٖة أؾمله الػمٕعلب الاتيتصلزٖٛ، لم كٍةتح العٕاوةن الإتظلبٗةٛ المتٕخةلٚ وةَ عىمٗةلب       

تيتصةلز  ٔفي إطلض التذٕه زاٟىل ٌؿلر إا أُ العلاتيلب الصةٍلعٗٛ في ٌقةلً ا   .الإصلاح الاتيتصلزٙ

الػةةٕق أٔ المجتىعةةلب الطألزللٗةةٛ كػةةعٜ الإزاضٚ إا إتيصةةلٞ ٔوقلٔوةةٛ زٔض الٍقلبةةلب ٔكسخمةةّل في    

ؾؤُٔ كٍقٗي المصٍع ٔعىمٗٛ صةٍع القةطاض، لةصلإ ٖطمةز عمةٜ العلاتيةلب الصةٍلعٗٛ بةي الطةطفي          

علاتيلب اترصٕوٛ أٔ العساٞ ٔيممَ دصةط خصةلٟو ِةصا الةٍىط وةَ العلاتيةلب الصةٍلعٗٛ في        

   (1):في التلل٘لطألزلل٘ المجتىع ا

 .كمىَ أِىٗٛ تيٗلزاب العىله الطٟٗػٗٛ ٔاتيتٍلعّل في تحسٙ ٔوٍلِطٛ أفعله الإزاضٚ الصٍلعٗٛ -

ضؤٖةةٛ الإزاضٚ الصةةةٍلعٗٛ لمةةةن وةةَ الٍقلبةةةلب، ٔالمػةةةلٔوٛ اتدىلعٗةةٛ عؿةةةط لا بةةةس وٍةةةْ،     -

 .ٔالتعلون وعّل

-     ٔ ٔالقطةةلٖل  وٛ اتدىلعٗةةٛ،عةةسً الاكلمةةلق في ٔثّةةلب الٍقةةط بةةي الطةةطفي في تزةةله المػةةل

 . المتعمقٛ بللمجللؼ المؿلذعٛ للم  الٍعاعلب

 .التذسٙ الػلفط بي الٍقلبلب ٔالإزاضٚ وَ أثن عػت ٔلاٞ العىله -

اتذمةةٕو٘ عطةةطك اللةةة للمةة  المٍلظعةةلب ٔفي الٕغةةلطٛ ٔالتذمةةٗي، ٔاتخةةص     التةةسخن -

 .العىللٗٛلقٗلزاب التسخن اتذمٕو٘ أؾمللا تشتملمٛ ٔفقل لٍقلً السٔلٛ في كعلومْ وع ا

 .دػي ٌتلٟح المػلٔولب بي الٍقلبلب ٔالإزاضٚ بٍّٗىل لصللح انتيٕٝ وٍّىل -

اغتدساً وٗملٌٗعولب وتعسزٚ وَ ثلٌت العىله ٔالإزاضٚ ٔاتذمٕوةٛ لمتدلمٗةت وةَ دةسٚ      -

 .الصطا  ٔالعساٞ لمعلاتيلب الصٍلعٗٛ

                                                           

 216-215،ص،ص  2117، ومتبٛ انتصمٕ، المصطٖٛ، وصط، عمي الاثتىل  الصٍلع٘ اعتىلز تسىس علاً،(1)
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سٖةةس غٗلغةةلب انثةةٕض،  بةةسأب اترطةةٕاب انٔا تضةةٕ وؿةةلضعٛ الٍقلبةةٛ وةةع الإزاضٚ في تح    -

ٌٔقةةلً التيروٍٗةةلب العىللٗةةٛ، ٔاعتػةةبت العلاتيةةلب الصةةٍلعٗٛ خصةةلٟو   العىةةن،ٔعةةسز غةةلعلب 

 .علاتيٛ القٕٚ

دٗة ٌػجن أُ علاتيلب الشٗىٍةٛ الة  كلمطضةّل السٔلةٛ في كٕثٗةْ تيةطاضاب القةلٟىي بيرعىةله         

تحمةةي المطعةةع  وطثةةع شلةةإ ٖعةةٕز إا ٌقةةلً العلاتيةةلب انثطٖةةٛ الةة      ٔ الإزاضٚ لا كةةعاه تيلٟىةةٛ، 

القلٌٌٕ٘ لمسٖط المؤغػٛ العىٕوٗٛ الاتيتصلزٖٛ، ٌقطا لمُٕ ِصا انخلر لا ٖعسٔ أُ ٖمُٕ تزطز 

أثلر لسٝ السٔلٛ، انوط الصٙ ٖؤاط غمبٗل  عمٜ ٔضةعٗتْ الاتيتصةلزٖٛ إظاٞ أصةذلب انغةّي،  ةل      

عٍةٜ ٔادةس،   أزٝ إا كمَٕٖ ولمًّٕ ثسٖس، ٖتىبن في ولمًّٕ المػلر انثةلر، ِٔةصا لةٗؼ لةْ إلا و    

 .ٔأُ المػلر العىٕو٘ ول ٖعاه تزطز عُٕ كٍلمٗةصٙ لمسٔلٛ



 
101 

الدّلالات الزّمزية لحضور الجشد الأنثوي ضمن الخطاب 
 في المجتمع الجزائزي الذكوري

 مقاربة أنثزبولوجية
 
سطيف –جامعة فزحات عباس  -نور الدين كوسة /أ- 

 

 :ملخّص

سأتس هذأأزلهراذسرطأأمهظأرهظقاأأةسهظثرسدأأمهة ظشدةاةػرأمهطأأّرره دأأشرصهراأذلججضهراشلظض لأأمها ؼظأأذههههه

زلكةسيهفيهرلمجشمعهرلجضرئشي،هع ىهرعشذرسهةنلهرلخطرزهؿأة هرلجظأذهههرلأ ظةيهكمرهرلخطرزهرا

رلأ ظةيه ـقلفهكمرهحطرسهرلمظكةضهعقههةوهفلأر هرلمأذ لعهفيهرلخطأرزهراأزلكةسيهرلمذرػأشهفيهههههه

رلمجشمعهرلجضرئشي،هرازيهيحشكمهظرذش أرهح هراظلثرفأمهراؼلأّذرمهراةر ّأمهلأصهطأ طمهراأذل رهظأرههههههههه

ه.ػهمهةخشىػهمهوذرمقمهراّشفهرجػشمرع هظره

غأأأهةنلهرلخطأأرزهؿأأة هرلجظأأذهرلأ ظأأةيهرااأأةسهظرذش أأرهطأأشعرنهظأأره قثؼأأعهعقأأههر اأأش،ههه

ويخشؾهظرهفلر هرلمأذ لعهورلمظأكةضهعقأه،هو ق  أصهظأرهراشل ردأمهراأاهارسطأهرهراظلثرفأمهراذل قرلأمههههههههههه

يهىهرلجظأذهرلأ ظأةههاأه هفلأر هرلمذأروهورلمشأذرو ،هحرهيحهههوراّشفرلمهرلمهرمقمهع ىهرلخطرزهراشلسمأ هحه

كأأأمرهرلخطأأأرزهراأأأزلكةسيهغأأأأهراشلسمأأأ هفيهرلمجشمأأأعهرلجضرئأأأشيه لأأأةسه أأأةي،هظأأأرهخأأأ  ههه

ّذرمهرجطشّرسرضهرلمكظل مها مذاةجضهراشلظض لمهرااه قطةيهع رهرهرلجظذهورلمشةاّذةهظرهراظلثرفمهراؼلأه

ذزرهر لةسهراّ فصها ؼظذهرلأ ظةيه برصهدؼكله ةيهدرخألهرلخطأرزهههه.رلمقشؼمها مّر  هراشلظض لم

ه.شذرو هكمرهرا لر هرازلكةسيهع ىهوػههرلخـةقرلم

Résumé: 

Cette étude qui s’appuie sur une approche anthropologique, vise à mettre en 

évidence les significations symboliques du corps féminin dans le discours masculin au 

niveau de la société algérienne – quelle est la vision du discours masculin sur le corps 

féminin?ه-considérant que le discours autour du corps féminin est classé parmi les mis 
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sous silence ou champs de l’impur dans le discours masculin, qui se réfère explicitement 

à la culture populaire gérée d’un côté par le pouvoir cultuel et de l’autre par la 

suprématie des us populaire.- parce que le discours masculin autour du corps féminin est 

considéré comme un acte tabou dans la société algérienne-  

Bien que ce discours autour du corps féminin est interdit à première vue, il réussit 

néanmoins assez souvent à sortir de cet espace de l’impur et du mis sous silence et 

d’échapper à la surveillance exercée sur lui par la culture religieuse et coutumière pour 

s’installer dans le champ du permis. Vu que le corps féminin apparaît avec force dans le 

discours masculin informel dans la société algérienne.- il y a de fortes significations 

symboliques résultantes de la culture populaire autour du corps féminin- à travers de 

larges emprunts de significations symboliques que renferme le corps et qui émane de la 

culture populaire productrice de sens symbolique, cette présence remarquable du corps 

féminin apparait de manière forte à l’intérieur du discours prononcé dans l’espace 

masculin des jeunes particulièrement – le discours autour du corps féminin est 

fortement présent à l’intérieur de l’espace masculin bien que sous une forme cachée -. 

 :مقدمة

لــأأرضهراّ أأة هه  ؼأأكّلهرلجظأأذهةؿأأذهرلمةكأأةعرضهرلجأأذ شةهدراذلسرطأأمهوراذـأأعهفيهػأأشىله 

لــأرضهد ّألهرج رذأرضههههههه ر  ظر رمهورجػشمرعرم،هاة ةعههع ىهةسكرمهظؼأككمهدأههذأزلهراشص

رلجذ ذةهفيهذزلهرلمجرجضهراذـظرم،هظرهخ  هدّعهرجذشمر هدرلمةكةعرضهرلمػرلذم،هوراأاهكر أصههه

ه.هرهذرظؼرم،هو ّذهرلجظذهع ىهسةغهذزلهرلمةكةعرضسةؿفهدت 

لـأأفهظّأأشفيهػذ أأذهظثرس أأمهههههههه ودأأشغمهرجؿشؼأأر هراأأزيهؿأأرؿرهظأأر دهرلأ ظشودةاةػرأأرهكشص

لـأّةدرضهراأاهههههههههه لــرضهرلأخأشىهفيهراّ أة هر  ظأر رمهورجػشمرعرأمهع أىهرلمظأشةىهراّأرلم هورا دراشص

لـأأفهفيهمش أأفهرلجرظّأأرضهراّرلمرأأم،هدههههه  ّأألهومةعأأمهظأأرهراّةرظأألههههوركذأأصهسةطلأأعهذأأزرهراشص
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رلأكرديمرمهوراظلررطرم،هفخنهر شثر هرلجظذهكمةكةعه عهظرهرلهرظؽهح هرلمشكضهظعهظط أعهه

ه.هراثشنهراّؼش ر،هةسروهرا شؿمهاشةظرفهعذدهظرهرلمثرسدرضهوظرهكمقهرهرلمثرسدمهرلأ ظشدةاةػرم

 دأأشرصهوكأأمرهذأأزرهراظأأرر هػأأر ضهذأأزلهراذسرطأأمهظأأرهظقاأأةسهظثرسدأأمهة ظشودةاةػرأأم،هطأأّررهههه

راأأذججضهراشظض أأمه لأأةسهرلجظأأذهرلأ ظأأةيهكأأمرهرلخطأأرزهراأأزكةسيهفيهرلمجشمأأعهرلجضرئأأشي،هه

درطأأشّشرمهظظأأرسهرلجظأأذهكمةكأأةعهدسرطأأمهظأأرهخأأ  هر شثراأأههظأأرهرلهأأرظؽهح هرلمشكأأض،هطأأمهههه

ر أأذ عهدرخشـأأرسهعأأرهور أأعهراشؼشدأأمهرلجضرئش أأمهفيهوأأر هراذسرطأأرضهرلأ ظشودةاةػرأأم،هوؿأأةجههه

ةكةعها مثرسدرضهرلأ ظشودةاةػرمهوراة ةفهع ىهدّضهراقمررؾهظأرهذأزلههها ـذ عهعرهرلجظذهكم

رلمثرسدأأأرضهدؼأأأكلهمشـأأأش،هوحطأأأرسةهحػأأأكرارمهرلخطأأأرزهراأأأزكةسيهفيهرلمجشمأأأعهرلجضرئأأأشيههههه

وخ  ررسههراظثرفرمهاققشه هح هر ذ عهعأرهرلجظأذهرلأ ظأةيهوعأر هراشمظرألهراشظأضي،هوراأاهسّأذههههههههه

راذججضهراشظض مهرااهة شؼهأرهرلخطأرزهراأزكةسيهههههراةسهرلأطرط هلهزلهراذسرطمهدراة ةفهع ى

ه.ؿة هرلجظذهرلأ ظةيهوظقر ؼشهر

 :مشار الجشد كنوضوع دراسة أو الجشد من الهامش إلى المزكز – 1

دةػأةدلهظأرهخأ  ه ـرـأهههههههر أذ هر  ظأرنه  ظأههوظشسذطأهههههرائرهكأرنهرجذشمأر هدرلجظأذه أذيمهههه

رهح هظشػّرأأرضه رمرلأأمهظظأشمذلةهظأأرهراظلثرفأأرضههلجم أمهظأأرهرلممرسطأأرضهوراطثأةغها ؿش أأر هدأأه،هرطأشقردههه

رلمأأأرطّشةهاظأأأ ةاهر  ظأأأرنهع أأأىهظلأأأشهرلأصظقأأأم،هورلخركأأأّمهلمشػّرلأأأرضهد قرلأأأمهوس ىهوةفكأأأرسهف ظأأأ رلمهه

لّذم،هفأأخنهذأأزرهرجذشمأأر هدرلجظأأذهع أأىهظظأأشةىهرلأفأأشردهورلجمرعأأرضهدثأأ ه ـأأةسرها أأكةهصظقرأأمهه ظشؼأأ

كأأمرهومةعأأمهظأأرهرلممرسطأأرضهررضهرلمػأأضىهههطة  أأمهكأأمرهحطأأرسهرجؿش أأر هراطثةطأأ ،هراأأزيه شماهأأشه

،هوغأذأأرهظأأرهه( Le Breton, D.2002:32)راشلّأأذأيهراشلظأأضي،هوسأأتس هع أأىهسةطأأهرهعم رأأرضهراةػأأمههههه

كأراش فهوغأأل،ههه(ه Bonte, p et Izard, M.2002: 175-176)ر يمأر رضهوراشثقرأرضهرلمشسذطأمهدرلجظأذههههه

غهرلمشمـأأةسةهؿأأة هرلجظأأذهسؼأأكّلهثارأأرضههدأأذرفعهرطككأأر ه أأةىهغرذرلأأم،هدرعشذأأرسهذأأزلهراطّثأأةههطأأةر 

اقأأةرصعهررسرأأمههحسكأأر ه هأأم،هودفّأأرهاأأ رىهظأأرهػهأأمههةخأأشى،هةههدفرعرلأأمهطأأّررهجاشمأأرغهر مر أأمهظأأرهػهه

لّذمهكرظقمهفيهراّ ػّةسهرا شديهورلجمّ ه ه(.Dekhil, E.2000)غرظلمهوظشؼ

ههصهةوػأهحرهدثرهرلجظذهدهرظؽهظرهراذـعهوراذلسرطمهدؼكلهظظشثلهو رئمهدزرسه،هظولمهيح

ـظ ه ـةسةهكمرهراظلرر رضهراللرثم،هوجهسشمهر ػرسةهحارأههحجههرجذشمرظرضهدههع ىهرلمظشةىهراذ
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عشكرهفيهحطرسهرلمةكةعرضهراّرظلم،هف مه شدهرلجظذهدراقظأذمهلأف طأةنهرلممظلألها  كأشهرارة أر  هههههه

ث م،هدألهسلأمهههحجهفيهظشسذمهطر ة م،هؿرعهلمهسشمهر ػرسةهحارههدؼكلهظّملقهةوهرعشذرسلهكزرضهظظش

ه(.Bonte, p et Izard, M. op;cit: 175)سػررذههدكػرحهك مهراشووهؿرعهرخشض هكمقهره

وظأألهرلجظأأذهظةكأأةعرهسشقرصعأأههعأأذدهظأأرهراّ أأة هكرا  ظأأ مهوراطّأأر،هةوه ؼأأرسهحارأأههكأأمرههه

رلمذول رضهوراقلـةقهراذل قرمهفيهرلأد رنهراظمرو مهوراةكّرم،هدرعشذرسلهةؿذهرلمشسكضرضهرااهسثة ه

هأأأرهراارأأأرضهراطثةطأأأرمهرلمشسذطأأأمهدراّذأأأردةهكأأأراظةرزهوراّثأأأرز،هفيهطأأأرر هطقرئرأأأمهراطّهأأأرسةهههههع ر

كرنهدوظرهرلمػمةس،هراػش ر،هرلمذ لعهورلمظكةضهعقأه،هه"وراقلؼرطمهورلمثذلغهورلمذ لع،هفرلجظذه

مهراظلأأر  هفيهراشلشرسذرأأمهراةػةد أأم،هراللأأرسهوراقأأر فهفيهراكرسذرأأمهرلأخ  رأأم،هوراقلظأأ هفيهراشلشرسذرأأهه

ه(.45:هه2006.هؾ،هرلمظشرسي"ه)رلجمرارم

ودشغمهراشهمأرؽهراأزيهطأر هرلجظأذهكمةكأةعهوكمؼأر ه أع،هدر ذسرػأهها أكةهصظقرأمهطة  أمهههههههههههه

هأرهظأرهرجذشمأر ،هفأخنلهذأزرهراةر أعهطأشعرنهظأرهسػأأهوفأقهههههههههههالمةكأةعرضهراظر ة أمهراأاهلمهسقألهؿههههكمرهر

ولةلاأههظأرهرلهأرظؽهحجهرلمشكأضهظأعههههههظقـىهسـرعذيهدذر مهظرهظط عهراثشنهراّؼأش ر،هعؼلألهدر شثراأههههه

را  ظأأ مهرا رقةظرقةاةػرلأأم،هدذر أأمهنأاةدأأة ا،هودهأأزرهفأأخنهرلجظأأذهلمه ّأأذهظةكأأةعرهظردل أأرهسشؼرردأأهههه

ورا  ظأ رضهراظقرئرأم،هدأله خشلصأزهدججضهظشّأذدةهوطخأرصك هؿثأةجهمش  أم،هف ظأ رمهههههههههههراّ ة هراذرةاةػرأمه

،هوظأرهاذأعهةنهؿأرسهظأرهكأمرهرلمةكأةعرضههههههه(45:عه  ظأهههرلمشػأه)د قرمهوؿثة هرلأدزهوراّ ة هر  ظر رمه

راأاهسؼأكّله أةسه أةغهودسرطأرضهظأره ذألهراذأرؿظههفيهراّ أة هرجػشمرعرأمهنصش أفهفشوعهأرهظأأرههههههههههههه

ه(.Travaillot, y.2002: 28)ع مر هرػشمرعهوة ظشدةاةػرههوظرسخهه

 :واقع التّجزبة الجزائزيّة في مجال الدّراسات الأنجزوبولوجية -2

رهرلم ؿارضهرااهسظكع هرج شذرلهظرهخ  هرجطّ عهع ىهراشلؼشدمهرلجضرئش مهفيهظرأذرنههحنلهظ

ةنهذأزرهراقلأةعهظأرهراذلسرطأرضه ؼأكةهظأره ّ أمهههههههههراذلسرطرضهرلأ ظشودةاةػرمهع أىهوػأههرلخـأةق،ههه

لــهه اشره كأمرهرلممرسطأمهههه-راذلسرطرضهرلأ ظشودةاةػرأمهأه ذرطمهو ـشهرلمذلةهراضلظقرمهاهههرلمشص

هةعمأأر هةكرديمرأأمهظقامأأم،ههوهرأأمهرلأكرديمرأأمهدرخأألهرلجرظّأأمهرلجضرئش أأمهفيهحطأأرسه أأةغههههههراّ م

ؿشأىهراشلأجارفهرا شد أمهرلمظأشثّ مهفيهراأرّهراظلثأرفيهههههههوهرلأ أرغهوهوكزاكهع ىهظظشةىهراذلسرطرض
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لـفهع مأ هه،هراّر هخرسؾهرلجرظّم حرهلمهسضدهرلمذلةهراضلظقرمهرااهؿرسضهفرهرهرلأ ظشودةاةػررهكشص

ه.هه ذسلغهفيهرلجرظّمههرلجضرئش مهعرهسدعه شن رئمهدزرس

و ذهػر هرجعكرفهدهزلهرلمردلةهراذلسرطرمهظعهسقـررهةو هظّهذهوطنيها ظلثرفمهراؼلّذرمهبجرظّمه

طقةطأ ،هه)ه1984ةوضهه18راكهدقأر هع أىهظشطأة هؿأردسهفيهههههوه،(23:ه2002.ؿرؾهظشرد،ه )س مظرنه

ةػررهلمه شمهظقأزهراذذر أمهظأعهسقـأررهظّهأذهههههه ذسهر ػرسةهةنهرعشمردهرلأ كودةاوه،(86:ه2005.ق

ف أأ ه،هرلمشرؿأألهراأأاه طّهأأرهذأأزرهرلمّهأأذوهراظلثرفأأمهراؼلأأّذرمهدأألهػأأر هسشةمأأرهاّأأذدهظأأرهرلخطأأةرضه

لـأأفهةولاأأ ه طأأمهػأأر ه،هراذذر أأمهةوك أأصهاأأههظهملأأمهرجذشمأأر هدراظلثرفأأمهراؼلأأّذرمهدؼأأكلهعأأر هكشص

رقشهأ هرلأظأشهدأرجعكرفهدؼأّذمهههههاهدرلأدزهراؼّ هكرخشـرقه أرئمهدزرسأه،ههه1990رجعكرفهطقمه

ه(.86:هرلمشػعه  ظهه)هرلأ ظشودةاةػرر

و ذهعشفصهراذلسرطرضهرلأ ظشودةاةػرمهفيهرلجضرئشهظعهدذر مهذزرهراثشنهر را هوطذمهور شّرػأرهه

ممرلض رهدّذهظشؿ مهراكدلدهرااهوركذصهفكةهر   عهخ  هعثذهراشلظّرقررضهظرهراثشنهرلمركأ ،هه

لـأفهه هظثشـأشرهع أىهػرظّأمهس مظأرنهدونهغأذأرهظأرهرلجرظّأرضهرلأخأشى،هههههههههؿرعهكرنهذأزرهراشلص

هفيهكألهظأرهػأرظّاهههه–راأذلكشةسرلههوهظرػظشأه–وسُةلؾهذزرهرج شّرؾهد شحهة ظر هظرهدّذهراشلذسلؾه

طمهس شهرهخطةرضهةخشىهاظل صهفيهرعشمردهة ظر هظظشثّ مهفيهظشؿ مهراشلأذسلؾهفيهه،ه ظقطرقموهذشرنو

ويمكأرهههسذظلأمهطأمهدأرلمشكضهرلجأرظّ ها ذأرلضهجؿثأر،ههههههوهقؼأ مهكلهظأرهرلمشكأض رهرلجأرظّرهه ههه

حسػأأرعهرلخ  رلأأأرضهراأأأاهو  أأأصهوسر هسأأأتخلشهرعشمأأأردهرلأ ظشودةاةػرأأأرهفيهرلجرظّأأأمهرلجضرئش أأأمهدّأأأذهه

ه:رجطشث  هح هعرظ ههةطرطره

اثذهه:رجذشمر هدراّ ة هراذل رثمهع ىهؿظرزهراّ ة هرجػشمرعرمهد ّلهر رػمهح هراشلقمرمه-(ة

راّ أأة ههنحأأةه–و ظأأره رأأمهه–ؼهأأصهرلجرظّأأمهرلجضرئش أأمهدّأأذهرجطأأشث  هد ّأألهر رػأأمهح هراشلقمرأأمههرسل

فيهؿأأهه لهحذمأأر هراّ أأة هرجػشمرعرأأمهور  ظأأر رمهوظقهأأرهراذلسرطأأرضهههراذل رثأأمهوراّ أأة هراطّذرّرأأم،

 ة هرصهدههراّارجذشمر هرازيهؿوهدق عهراّقر مهظحرهلمهل،هرلأ كودةاةػرمهع ىهوػههرلخـةق

وذأأةهظأأرهر ّكأأعهطأأ ذرهع أأىهظشدودذأأرهوظظأأشةرذر،هفؼضرئأأشهرجطأأشث  هوسطأأصهعأأرهههههههه،هراذل رثأأم

رجطشّمرسهرا ش ظ هر شـردرهظقهكرهووشمّرهظشصّ  رهوؿـر مهطثر مهظأرهرلماأرذشهراظلأ ذرمهع أىههههه
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حكأأرفمهح هراأأقلثفهرا أأردوهفيهر طأأرسرضهراّ مرأأمهرلمرذل أأمها قلهأأةمهههجمرأأعهرلأؿأأّذةهورلمظأأشة رض،

ه.ذرك مهرج شـردهرلمقهكوهعهراشلقمرمنؼرس 

ووفقهذزلهرااّشوفهكر صهر رػأمهح هراشلقمرأمهرج شـأرد لمهدراذلسػأمهرلأو هوظأره كسلأرهعأرهراأكههههههههه

لأ لهأرهاظلألهسكرأضةهههههظرهكشوسةهر طشرعهفيهلظههرلأوكرعهسثشل هح ـر هرلجرظّمهفيهذزلهراّم رأم،ه

ذردهر طأأرسرضهرا قلرأأمهوراك أأر رضهراّ مرأأم،هوه أأذهههةطرطأأرمهفيهدقأأر هرلأفأأشردهرا أأرع ه،هظأأرهخأأ  هحعأأههه

لـأأ مهدأأراّ ة ههاظذرػأأشهع أأىهدأأشرظؽهراشلكأأة ر،هحرهؿههر ّكأأعهراأأكهدؼأأكل رأأصهراشلصــأأرضهررضهرا

راذل رثأأمهوراطّذرّرأأمهدشعر أأمهخرؿلأأمهظأأره ذأألهرلهرئأأرضهراثرئمأأمهع أأىهرلجرظّأأم،هفيهؿأأههكأأرنه ذأأذوهةنهههه

لـأ مهدأراّ ة هر  ظأر رمهورجػشههه مرعرأمهوظقهأرهرلأ ظشودةاةػرأرهارظأصهررضهةواة أم،هحرههههههراشلصــرضهررضهرا

ودثرأأصهكرظقأأمهجهساهأأشهحجهفيهظثرسدأأرضهههه"لمهسقأألهرجذشمأأر هكمأأردلةهدسرطأأرلمهفيهرلجرظّأأمهرلجضرئش أأمههههه

ه(ه.22:رلمشػعهراظردق.هؿرؾهظشرد،ه "ه)طثرفرمهاذسرطمهرااّةرذشهراظلةطرةاةػرم

كشةهر كرنهرلأ ظشودةاةػررهدراشةػُههحنهفه: ظشودةاةػررهدراشةػههرجطشّمرسير كرنهرلأ-(ز

رجطأأشّمرسيهسّأأذهظأأرهكأأمرهراّةرظأألهرلأطرطأأرلمهراأأاهةطأأهمصهفيهسأأتخلشهرعشمأأردهرلأ ظشودةاةػرأأرههههه

لـأأأفهع مأأأ هكأأأمرهرلمقاةظأأأمهراشلّ رمرأأأمهفيهرلجرظّأأأمهرلجضرئش أأأمهههه حرهةنلهظأأأرهرلم رس أأأرضهه،هكشص

ثأرطعهدأههرذشمرظأأرضهههرلأطرطأرلمهراأاهيمكأرهسظأؼر هرهكأأمرهذأزرهراظلأرر هذأةهوػأأةدهسؼأردكهوسهههههههه

اكأأةنهحؿأأذىهههراذلسرطأأرضهرلأ ظشودةاةػرأأمهظأأرهػهأأمهورلأذأأذرفهرجطأأشّمرس لمهظأأرهػهأأمهةخأأشى،هههههه

ةوظأأره ّأأشفهدراذـأأعهعأأرهراػأ لأأمههههةطرطأأرلرضهراذلـأأعهرلأ ظشودةاأأةػ هسكمأأرهفيهدسرطأأمهراخأأش،هه

ه(.41:ه1992.رس  ،هز)

مه  مظأةنهراأكهراأش ص ههههراذلسرطأرضهرلأ كودةاةػرأههوهواّللهذزرهظرهػّألهرلمشـأّ ـهها كشردأرضههه

ذكزرهفثذهسلأملقصهةغ أرهراكشردأرضهحػأرسةهح هههههو،هراشةػلهرضهرجطشّمرس موهدههرلأ ظشودةاةػرر

،هع أأىه(Lombard, J.1999 :18-23)رجطأأشّمرسهوهذأأزلهرلجذارلأأمهةيهراأأشل ص هدأأههرلأ ظشودةاةػرأأره

،هرجػشمرعرأأموهمذأأةهراذـأأعهفيهرلخـةؿأأرلرضهراظلثرفرأأهه-رلأ ظشودةاةػرأأرهه-رعشذأأرسهةنهورلهأأر

ؿرعهةؿشلضهرلهرئرضهراّ مرأمهه،هؿظرطرلرضه ذهسّرقهظظأةهراشلقمرموهوذزرهرلأظشه ذه ظأهظؼركل

راثرئمأأمهع أأىهرلأظأأةسهرلأكرديمرأأمهفيهرلجضرئأأشهدّأأذهرجطأأشث  هراأأاهكر أأصهؿرظ أأمهلهأأزرهراشـأأةلسهه
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رهرلمقاةظأأمهع أأىهرطأأشذّردذرهظأأههررطأأشّمرس هرراظلأأ  هعأأرهرلأ ُُُظشودةاةػرأأرهظأأرهؿرأأعهكة هأأرهع مأأههه

 . رمرمهرلجرظّرمراشّ

هحؿأأأ وهوسثقرلأأأمهسّ أأأرمهراّ أأأة هرجػشمرعرأأأمهه"رضهرلم شثأأأىهراأأأذلوا هؿأأأة ههسدهفيهسةؿأأأرؿرأأأعهو

ه1971رلمقّثأذهفيهرلجضرئأشهفيهػأهشهظأرسغههههه"هحعأردةهذرك شهأرههوهحػشركهرهفيهراشلطأةسهرج شـأرديههو

طأشّمشضهفيهراثأذ مهظأرهظقرصعأرضهههههةنهسشصّ فهراّ أة هرجػشمرعرأمهفيهراذ أذرنهراأاهرهههه"ع ىهكشوسةه

فيهذأأزلهراذ أأذرنهه–ةيهرلأ ظشودةاةػرأرههه–رلمركأ هرجطأأشّمرسيهفثأذهرمطأأشّم صهراّ أة هرجػشمرعرأأمهههه

ّْذذخ ه(ه. Lucas, ph, et Vatin c.1975: 278")سُض لهرلهمة مهوهسخظشخ رخوهدطش ثمهع مرلمهاشخظشخ

لـأفهظأرهؿرأعهرلمأشدودههههههو ذهخ ثصهذزلهراةكّرلمهرطأش ر مهعؼل أصهدأخدسراهةذمرلأمهذأزرههههه راشلص

راشلقمةيهرازيهيمكرهةنه كسلرهعقأه،هظأرهخأ  هر طأهر هفيهحؿرأر هػةر أرهظشّأذدةهظأرهرلمأةسوغهههههههههه

راظثرفيها مؼشمعهرلجضرئشي،هع ىهرعشذرسهةنهظظلهذزلهراذلسرطرضهسّذهكتؿأذهراذأذرئلهوراشكأرئضهههه

ر أمهرلمصأضونهراشلشرطأ ههههرلأطرطرمها ذفرعهعرهراظثرفمهراةطقرم،هوراّملهدؼكلهغأهظذرػشهع أىه ه

دؼثّرههرلمردليهوغأهرلمردليهظرهخطشهذرمقمهراظلثرفرضهرلمظشةسدةهوظرهخطشهراضلور هورج ذطرس،هؿرعه

كأأرنهه ّ أأصهذأأزلهرجطأأش ر مهؿأأة هةذمرأأمهرلأ ظشدةاةػرأأرهفيهعثأأذهعأأذلةهظ شثرأأرضهدوارأأمهووطقرأأم،ه

كّرمهراذـعهرلأ ظشدةاةػ هو:ه"،هدّقةرن2007د ظمبرهه10وه9ظ ه ةهثخشذرهرلمقّثذهبجرظّمهسذظم،

 ".راةر عهورافر ه:فيهراّرلمهراّشد 

 :الجشد كنوضوع للنقاربات الأنجزبولوجية -3

ارظأأصهرلمثرسدأأمهرلأ ظشدةاةػرأأمها ؼظأأذهحجه شأأرؾهر شثراأأههظأأرهرلهأأرظؽهح هرلمشكأأضهفيهمش أأفهههه

ج شذأرلهحارأههههراّ ة هر  ظأر رمهورجػشمرعرأمهظأعهظط أعهراثأشنهراّؼأش ر،هرلأظأشهراأزيهعؼلألهد  أصهرهههههههههه

دخدسرػههكمرهرلمةكةعرضهررضهرلجرردرلمهورا لة هرلمّشفيهورلأكرديم هفيهؿثلهرج ظشدةاةػرر،ه

رلجظذهظةكةعه"فخنلهه-درفرذهاةدشوسةنه–فةفقهس  مهراذرؿعهرج ظشدةاةػ هرلمصشفهفيهرلجظذه

ذةل أأمههظ ئأأمهدؼأأكلهخأأرقها شلـ رأألهرلأ ظشدةاأأةػ ،هلأ أأهه قشمأأ هؿشمأأرهح هرلأسوظأأمهراأأاهلأأذلدهه

ر  ظرن،هفذذونهرلجظذهرازيه ّطرههوػهر،هاأره كأةنهر  ظأرنهع أىهظأرهذأةهع رأه،هوطأشكةنههههههههه

ه(.5:ه1995.هاةدشوسةن،د"ه)ؿررسههرخشضرجهظظشمشرها ّرلمهفيهػظذلهعبرهراشلظضهرازيهمظلذل
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ودشغمهراشلةػلههورجطش ر مهرلمّشفرمهرااهكر صهوسر هحطرسةهراقثرؾهوراذـعهرلأكرديم هؿأة هه

ذهفيهرلجرظّرضهراػشدرمهع ىهوػههرلخـةق،هو أروجضهدّأضهراذأرؿظههراّأشزهظةركذأمههههههرلجظ

ذزلهرلمةػمهدخنجرصهظثرسدرضهو شر رضهة ظشدةاةػرمهلهزرهرلمةكةع،هفخ لههلمه قلهؿاّههظرهرلمثرسدأرضهه

رلأ ظشدةاةػرمهدؼكلهكرفهوظرهجمرعهرلجةر ر،هدشغمهراروجضهرلجأردلةهراأاه قذػأ هر ػأردةههههه

واّللهظرهةذملهأرهدسرطأمهراذرؿأعهرلجضرئأشيهظراأكهػأذلهدرا ػأمهههههههههاذلسرطرض،ظرلضضهدّضهرهدهرهوراا

،هودسرطأأمهراذرؿأأعهرلمػشدأأ هفش أأذهراضرذأأ هههه1986"هرلمصرأأر هراّشدأأ هرجطأأ ظ ه"را ش ظأأرمهدّقأأةرنهه

لـأأأةسةهفيهر طأأأ  ه"دّقأأأةرنه ،هودسرطأأأمهراذرؿظأأأمهراشلة ظأأأرمهؿأأأةفرمهه1999"هرلجظأأأذهورلمثأأأذلغهورا

اذأأرؿظههه،هدر كأأرفمهح هظثرسدأأرضهةخأأشىه2005"هرلجظأأذهورلمجشمأأع"دّقأأةرنهراظأأـأيهدأأرهؿأأشأةه

ه.ذمرلمهراذسرطرضهراظلردثمرلمزكةسةةعشزهظذشذئههارظصهدق عه

غأأأهةنهرلم ؿأأظهعأأرهذأأزلهرلمثرسدأأرضهدر كأأرفمهح ه ّ شهأأر،هارلضذأأرهدأأراطّشوهراشلث رأأذيهراأأزيههه

،هجسِظأرظهرهدأراطّشوهرا ةاك أةسيههههوركرهرلأ ظشدةاةػررهراك طركرمهدةؿ هرهطثرفأمهرؿشةرئرلأمهه

شهفرهأرههوسػرررهر ػكراررضهرلمّرؿشةهجخكر هرلمظأكةضهعقأه،هوحطأرسةهدّأضهراضلور أرهراّ ظ كّأهههههه

حنهذأزرهر لأةسهرلهض ألها مثرسدأرضهرلأ ظشدةاةػرأمها ؼظأذهظأره ذألههههههههه.هدرعشذرسذره ـةؿرهذرظؼرلم

لــأأههفرهأأرهفيهراأأةطرهراّشدأأ هجه ّأأنيهدأأتيهؿأأر هغرأأرزهدسرطأأهه رضهػأأردلةهلهأأزرهرلمةكأأةعهفيهرلمشص

ه. ــرضهةخشى

ف رمره شّ قهدراذلسرطرضهراظلةطرةاةػرم،هجهيمكره روصهراّملهرلمشمرلضهاّرلمهرجػشمرعهراشلة ظأ ههه

،هوكأزرهكشأرزهراذرؿأعهههه1975"رلجقظر رمهفيهرجطأ  هه"عذذهراةذرزهدةؿذ ذمهدرا ػمهرا ش ظرمهدّقةرنه

،هواأرعهغش ذأرهةنهسؼأهذهراظلأرؿمههههه1980"هطمهراّشد هرلجأش حهرج" هعذذهراكذأهرلخطر هدّقةرنهرلمػشد

ا ذلسرطأرضهور ؿأذرسرضهؿأة هذأزرهرلمةكأةعهههههههرظ ـةظأههرراّ مرلمهورلأددرلمهفيهراأةطرهراّشدأ هؿرارأرهسقرظرأهههه

ه.رلجزلرزهجطرمرهظرهسّ قهظقهرهدراذلسرطرضهرلأددرلمهورلأعمر هراشلورئرم

 :لجزائزيإشكالية الخطاب الذّكوري في ثقافة المجتنع ا -4

حنهرلخةمهفيهظظتامهراذلججضهراشلظض مه لةسهرلجظذهرلأ ظأةيهكأمرهرلخطأرزهراأزلكةسيههههه

فيهرلمجشمعهرلجضرئشيهجهيمكرهةنهسُ همهنّض هعرهسؼش حهرلمشسكضرضهراظلثرفرمهرااهسأرطّشهذأزرههه

طأرذمصههرلخطرز،هدرعشذرسلهةؿذهراظلمرضهرلممرلضةها ظثرفمهرلجضرئش م،هطّررها همهرلخ  رلأرضهراأاههه
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خطأأرزههفيهذرمقشأأههوظشكض شأأه،هنثردأألهذرظؼأأرلمهرلخطأأرزهرلأ ظأأةي،ها أأكهحػأأكرارمهلمأأرررهذأأةههه

رلأظأشهراأزيهيحر قأرهح هر أذ عهدؼأ  هظأرهرجخشـأرسهعأرهرلمّقأىهههههههههههركةسيهوارعهخطردرهة ظة لر؟

رازيه ثـذلهظرهطثرفمهرلمجشمعهرلجضرئشي،هورلجذ شهدر ػرسةهكمرهذزرهراظلأرر هة أههلمهيخلأعهههه

لّذمهوظأرهصور أأرهمش  أأمهظظ مأأرهخلأعهاأأههظ هأأة هراظثرفأأم،هد ّأألهههظ هأة ها ه شلّش  أأرضهرلمشّأأذلدةهورلمشؼأأ

لــرضهفيهراّ ة هر ؿلةسله  ظر رمهورجػشمرعرم،هدرسلصررلهلمظرسرضهجّممهوفثرهكمرهكرفمهراشص

ه.ا ظلرر رضهرااهوسدهكمقهر،هودزاكهفهةهجهيخ ةهظرهرجاشذرغهوراػمةمهفيهةؿررنهكظأة

غأهة لهه قذػ هراشلمررأضهبجأ  هدأهه طأههةطرطأرههظأرهراظلثرفأمهوذمأرهراظلثرفأمهراّرلمأم،هراأاهههههههههههه

سشظأأضهح هرلمّأأرسفهراّ مرلأأمهورا قلرأأمهورلأددرلأأمها  أأشدهدرخأألهرلمجشمأأعهوذأأ هظأأرهرخشـأأرقهراقلصذأأمههههههه

سشصطّأىهه،هوراظلثرفمهراؼّذرلمهرااهسشصطّىهؿأرػضهراطّذثأرضهوهه(Bonnewitz, p .1997 :15)رلم كّشةه

ر ذودهرجػشمرعرمهراثرئممهدههةذألهرلمذ قأمهوراشل أفهو أك هكأش اهرلمأشّّ مههورلأظلأره،هوذأ ههههههههه

حرنهسشؼروصهةػكر هر ـشهوراشلـذ ذ،هسقشؼشهر ظرردرهةوه ظشر،هظؼأكّ مهرذقرلأمهطثرفرأمهسشمرلأضههههه

لـ دمهوراشلمرطكه ه(.ههه137:ه2006.هعمرد،ع)درا

ـأأىهذأأ هةػأأكر هراظلأأ ةاهرلمكشظأأرهرلخأأرقهنؼشمأأعهةوهههفراظلثرفأأمهراؼلأأّذرمهوفأأقهذأأزرهرلمقه

جمرعأأأمهظّرلقأأأم،هراأأأزيه شؼّ أأأىهفيهومةعأأأمهظأأأرهراثأأأرمهورلمّشثأأأذرضهوراشـأأأةسرضهوراشمأأأظل ضهههههههههه

ا مةكأأةعرضهرلمصش  أأم،هوراأأاهسأأبرصهفيهعأأذدهظأأرهراظأأ ةكرضهراشلّذأ أأمهرلمذرػأأشةهوغأأأهرلمذرػأأشة،هه

لـأأ حهاشأأرس ثهراظلثرفأأمهرلجضرئش أأمههههه.ظأأرهرلممرسطأأرضهرلمردل أأمهورلمّقة أأمهههكمأأرهسشماهأأشهفيهعأأذدههه ورلمش

مهراطّة  أمهورلمشّر ذأم،هظأرههههرلمّرؿشةهمذهة لهرهثمشةهاأرصؾهلمجمةعأمهظأرهراظلثرفأرضهع أىهظأشهرلأصظقأههههههه

فش ثرأأمهوظشةطلأأطرمهوعشدرأأمهحطأأ ظرم،هر ـأأهشضهفيهدةسثأأمهورؿأأذةهوػأأكّ صهظأأره ّأأشفههههههحةؿأأة ه

وجهػكهةنهراظلثرفأمهرلجضرئش لأمهفيهذأزرههههه.دراظلثرفمهرلجضرئش مهظرهخ  هعرظ  هراشلشركمهورج ـهرس

سشثرطعهوسؼكاهفيهسمرسهرهوظ  هرهراّرظمهد ّلهومةعمهظرهراّةرظلهرا  مهراأزلكشهوطثرفأرضههه

راذ ذرنهراّشدرمهرلمػرسدرمهةوهظره ّشفهنقطثمهشمر هحفش ثرر،هوسّذلهراثأرمهظأرهةذأمهرلجةر أرهراأاهههههه

سّأذلهفيه اأشهرلأ ظشدةاأةػرههحؿأذىهههههه-راثأرمهأأهههرسّملهراّظثرفمهع ىهغشطهرهفيهرلمجشمّرضهاكة ه

،هكمأرهةنهراظلأ ةاهةوهرلممرسطأمهسشأتطلشههههه(Bonte, p et Izard, M. op;cit:733)ةذمهرلم ظحهراظلثرفرمه
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وةفكأرسلههدقةعرمهراثرمهرااهيحم هرهرا شد،هوراثأرمهذأزلهسؼأكّلهػأض رهظهملأرهظأرهثسرئأههوظذردئأهههههههههه

ه(.90:ه1990.ه مذهر ظر،هح)رهراؼلمةا هوراشل ـر  هر ررةهدؼك ههرراّرظلم،هرااهيحم هرهع

وجهػكهةنهرلخطأرزهراأزلكةسيهدرعشذأرسلهظةسوطأره ةارأرهػأ ة ر،ه ّأذُهةؿأذهةوػأههذأزلهراثأرمهههههههههههه

رلمش شلعأأمهعأأرهراثأأرمهرازلكةس أأم،هدرعشذرسذأأره ظأأثرهظأأرهراّ  أأرضه ثأأة هع أأىهراطّرعأأمهورلخلأأةعهههههه

رلممهرمخرهع رههوذةهرلأ ظى،همّمرهةطهمهفيهح شرؾها طّشفهرلممهرمِرهوذةهرازلكش،هع ىهؿظرزهراطّشفه

ةه ةرؾهسشرس هُ ثشلهدظأ طمهرا لأر هراأزلكةسيهع أىهرا لأر هرلأ ظأةي،هراأزيه شػأزلىهع أىهفكأشهههههههههه

ه.   ضهظرهراةؿر مهرازلكةس مهوممرسطمهط طشهرهع ىهررسهردو رلمهرلأ ظىهوعذ هةذ رشهرها 

رفأمههذمهفيهراّ ػأّةسهرلجمّأ هراأاهسطلأصشهرهراظلثههههومّمرهجهػكّهفرههةنهراثأرمهرازلكةس لأمهرلمكطلأههه

وغأألهظأرهوشمّأرضهدو هرلمػأشزهراّشدأ هع أىهوػأههرلخـأةق،ههههههههههراؼّذرمهفيهرلمجشمعهرلجضرئأشيه

رااهسشثرطعهظّههفيهدّضهراظلمرضهراظلثرفرمهد ّلهومةعمهظرهراّةرظألهراشرسيخرأمهورجػشمرعرأم،هههه

مهفيهراكشأرهورلمأذول رضهراشلشرطرأم،هكمأرهههههح لمرهسشكأ هع أىهسؿأرذهظّشأبرهظأرهرلأفكأرسهرلمكركمأههههههه

ه.سشػزلىهع ىهرلمّشثذرضهوراشـةلسرضهرااهلش ظهدهرهرازلركشةهرلمجشمّرمهراؼ ة م

حنه ّ رأأرضهرلهرمقأأمهرازلكةس أأمهكر أأصهوسر هح ـأأر هرلأ ظأأىهظأأرهرلخطأأرز،هف أأمهلأأش ظهاقأأرههههه

لهظأرهةػأكر هرلخطأرزههههراظلثرفمهراؼلّذرمهرلجضرئش مهوراقلـأةقهراشلشرطرأمهراأاهسػأزل هرهدأتيهػأكهههههه

رلأ ظأأةي،هعأأذرهدّأأضهراقلـأأةقهرلمثشلأأذمهورارظأأأةهظأأرهرلأػأأّرسهراػقرئرأأمهراقُظأأة مهررضهرلمػأأضىههههههه

ر ؿش رئ ،هونثردلهخ ةهرلمذول رضهراشلشرطرمهورازلركشةهراؼلّذرمهظره أررؾهظأرهرلخطأرزهرلأ ظأةي،ههههه

رلخطرزهراأزكةسي،ههفخ لههع ىه ثرضهراكهحرهسضخشهرازلركشةهراؼلّذرمهدكمهظّشبرهظرهةػكر ه

ه.جهطرمرهظرهسّّ قهدرلأ ظى

د ّلهرلخ  رلرضهراظلثرفرمهرلمقشؼمها ثأرمهرازلكةس أم،هظةكأةعرهػأزلردرها صطأرزههههههه-رلأ ظىأهفكر صهه

فأأ هغشردأأمههةنهمأأذهراذرؿأأعهفيه ـأأةقهرلأظظأأر ههههه.هظؼأأةدرهدر رطأأمهور أأزسهوراشأأةػُع هههراأأزلكةسيه

ةنهه-لأظظأر هةؿأذهةذأمهةػأكر هرلخطأرزهراأزلكةسيههههههدرعشذأرسهرهه-راؼّذرمهرلجضرئش مهرلخرؿلمهدرلمشةة

راذلراأمههراقلـةقهرااهاأذوهرلمأشةةهوسّأكفهدثرمشهأرهرجػشمرعرأمهوراظلثرفرأمه  ر أمهظثرس أمهظأعهراقلـأةقههههههههههه

ه(.146:هه2000. هطّرذي،)وراشلذ رظ ها مشةةههؿشثرسيع ىهراطّردعهراظل  هورج

ه



                                                    

 

 5 العدد

111 

 دراسات اجتماعية

 :الجشد الأنجوي وعبء التّنجيل الزّمزي-5

صهرلأ ظشدةاةػررهراشلظض مهنحةهذذفه ةسيهوػةذشي،هوذةهدسرطمهراظلثرفمهدـةسةهاثذهر ط ث

سشل قهوطذرّشهرهراشظض أم،هوفهأمهرلمجشمأعهوطثرفشأههظأرهخأ  هدسرطأمهراشلظأةصهةوهرلأ ظأر هراشلظض أم،ههههههههههه

وراكؼأأفهعأأرهرلمّأأر  هراأأاهسشلأأملقهرهس أأكهراشظأأةص،هع أأىهرعشذأأرسهةنهر  ظأأرنهجه شمرأأضهدقؼأأرطهههه

اكرهدقؼرطههراشلظضيهكزراك،هدةؿ ههراذر  هاّرلمهراشلظةصدذججسهرهرلمصش  م،هراشلثنيهوؿظرهو

و شمرضهرلجظذهرلأ ظأةيه لأةسه أةيهدرخألهرا لأر هراظثأرفيهراشلظأضيهراّأرلم ،هكمأرهذأةهر أر هههههههههههه

ةنهعأر هذأزلهرلمّأر  هههههسظض لأمهظكظل أمهؿةاأه،هورلم ؿأظهههههظلثرفمهرلجضرئش لأمهرلمقشؼأمهلمّأرنهههدراقظذمها 

ه.عهدؼكلهعر هفيهراظلثرفمهرلجضرئش مهع ىهكرذلهرلمشةةث واظر سهره

 رعه شمهرخشضر هراشلّذأهعرهرج شمأر رضهرلمصش  أمهؿشأىهرلجػشرفرلأمهظقهأر،هواظأر ضهراةكأعهههههههه

رج شـرديهوراّثرئذيهورلأعشرفهوكشرظمهراشػلهوػشفههكلهراكه شمهرخشضراههفيهػظذهرلمشةة،ه

ؿشأللهراأةطرهةوهرغشـأرههههرخأ  هػظأذهرلمأشةة،هفأخررهههههوؿشىهكشرظمهراةطرهُ ّذلشهعقهأرهورص أرهظأرهههه

رهدراشػألهدثأذسهظأره أشدّهدأرلمشةة،ههههههلمشةة،هف هُ شدّهوكعهراةطرهوأرصهفهةهكرجغشـرزهلجظذهر

ويمكأرهه.هضيهرازيهلم ههرلمشةةهع ىهعرسثهرفرّذُشهعرهذزرهراشَ ة ضهدّر هراشلمظرلهراظلثرفيهوراشلظ

 ظأةيهفيهرلخطأرزهراأزكةسيههههضهراشلظض مها ؼظأذهرلأهكمرهذزرهراظلرر هسؿذهومةعمهظرهراذلجج

ههههههههههه.هها مؼشمعهرلجضرئشي

حنهؿأأأأأ ؿررضهرلهرمقأأأأأمهراأأأأأاهركشظأأأأأذهرهرلخطأأأأأرزههه:رلجظذهرلأ ظةيهرلمظكةضهعقهه-ة

راأزلكةسيهدؼأشلىهةػأكراههوظةركأرّههظأرهراظثرفأأمهراؼأّذرم،هارظأصهظةصلعأمهدراشلظأرويهدأههػأأللههههههههههه

رلجأأشةةهفيهراشلقأأرو هورجخأأكر ،هفأأبرغمهذرمقأأمهراثأأرمههههههرلمةكأأةعرض،هدأألهجهاش أأكه  أأعهؿاأأةظههه

ظرهر شل مهفيهحدذر هدّضهرلمةر ف،هفخنهذزلهراثرد رمهارظأصهههركذأهررازلكةس مهرااهسشرحهذرظؼ

ظشرؿمهفيهةغ رهر رجض،هحرهسذثىهراظلثرفمهراؼّذرمهدخسطهرهراشلظضيهرطشقردرهح هظشػّرلشهرهراّشفرلأمهه

مهؿأأرسظمهع أأىهدّأأضهرلمةكأأةعرض،هدةؿأأ هرهفلأأر رضهذرظؼأأرلمهههههوراذل قرأأمهاأأرسغهؿاأأشرهوس ردأأهه

ه.عقهرهجهمةصهرلخةمهفرهرهدؼكلهظذرػش،هةوهظرهخ  هراشلـش حهدهرهرظظكةس

ؿرأأعهسذثأأىه ثأأرلهرااّأألهس أأفلهرلخطأأرزهؿةلهأأرهوجه ؼأأرسهحارهأأرهحجهدأأراش مرح،هوظأأرهكأأمقهرهههههههه

ه.عقهأرهضهرلمظأكةضههظةكةعهرلجظذهرلأ ظةيهع ىهوػههرلخـةقهرازيهُ ّذلهظرهكأمرهرلمةكأةعرهه
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هرلمجشمأأعهرلجضرئأأشيهجههفردأأذر هةيهرذشمأأر هظذرػأأشهدرلجظأأذهرلأ ظأأةيهفيهرلخطأأرزهراأأزلكةسيهفيهههههه

قاشهحارههحجهكأمرهطأرر هراؼلأؼرهورجظشّأرمهكمأرهم أره ثمأمهرلمجشمأع،هدةؿأ هههههههههههيمكرهةنه 

 هخشوػرهعرهرلأخأ  هراأاهسظأةِ هلهأرهراظلثرفأمهراؼلأّذرمهراّشفرلأم،هودرعشذأرسلهػأك هظأرهةػأكرههههههههههه

راضل ؼهورجنحشرفهعرهرلمةسوغهراثرم هرازلكةسيهةوهظظرطرهدرلأ أرهراأزلكةسيهكقمأةرؾهطأ طةيههههه

ه. ض ههوفقهراشلـةسهراظلثرفيهراظلرئذ

و أشفضهحدأذر هههه-رلأ ظأىههأظمهفيهراشلّرظألهظأعهراطّأشفهراخأشههههههرازيه خ شمهع ىهرازلكشهؿشره

لمذرػش،هوجهسشملهر ػرسةهحارههةيهظرة هعرط رمهوػقظرلمه رلهرلجظذهرلأ ظةيهظرهخ  هرلخطرزهر

حجهدرطشصذر هراذلججضهور يمر رضهراشلظض لمهظرهخ  هسةظرفهرااررضهراشلّذأ مهرااهسقطةيهع رهره

ه(.62:ه2007. هػذل،"ه)دقهرهذةهرازيهيحـلهراشػقل هدههةظر هرلم ؿرهرلأ هرابري هج"ّ ػمهدرطشظقر هرا

ع ىهرلمّر  هراشلظض أمهفيهراظلثرفأرضهرلمصش  أمه ةؿأ قرهههههحنهرجطّ عهه:رلجظذهرلأ ظةيهرلمذ لع-ز

ح هؿثرثأأأمهظ ردذأأأرهة أأأههسغأأأمهرخأأأش فهرلمجشمّأأأرضهوفأأأقهر شمر رسهأأأرهراذ قرأأأمهور طقرأأأم،هووفأأأقهههههه

لّذم،هسشمرػأىهورلخـةؿأرلمهههه سشكرذرسهرهرجػشمرعرمهفخ هرهسشمرضهدؼرةعهدججضهوظّرنهسظض مهظشؼأ

صهولأأذلدهوظر شهأأرهوظأأرهذقأأره ش أأفهراظلثرفأأرضهههههراظلثرفرأأمهاكأألهوشمأأع،هفراظلثرفأأمه  أأقهراشظأأةههه

ػأردهر هه)ورلمجشمّرضهفيهراشلظضهرلمظأشصذ ها ؼلأ  هراةرؿأذهحجهة هأرهجه ش أفهفيهراذلجاأمهراشلظض أمهههههههه

ه(.177:ه1997. هعذذهرلمقّم،

وؿأأ مهرلمأأذل عهذأأ هحؿأأذىهراأأذلججضهراشلظض أأمهراأأاه ةؿأأمهدهأأرهرلجظأأذهرلأ ظأأةيهظأأرهخأأ  هههههههه

رلمجشمعهرلجضرئشي،هورلمذ لعهيحمله ةعرهظرهراشلّرسمهظعهرلمثأذلغ،هع أىهههرلخطرزهرازلكةسيهفيه

،هفرلجظأذهرلأ ظأةيهفيههه(29:ه2005.نهراضرذ ،)رعشذرسهةنهرلمذ لعهذةهظره ثردلهرلخذرعهفيهعمةظهه

رلمصرأأر هراأأزلكةسيهاـأأرقهدأأر غةر رضهورا أأب،هرلمثأأشونهدرلخطرئأأمهوراضلاأأل،هفهأأةهظذّأأعهاؼأأهةةهههه

لجقعهراقلر لهظرهفلر هراطّهرسةهرلمثذلغهح هفلر هر غةر هرلمذ لع،هوذةهراقلاش،هودرفعهلممرسطمهر

ه.كزاكهظـذسها  زرسهفيهفكس هر رضهوراقل رغ

رلأظأأشهراأأزيهوامأأذهومةعأأمهظأأرهراشلّأأردأهرلمشذرواأأمهفيهرلخطأأرزهراأأزلكةسي،هؿرقمأأرهُ ؼأأرسهح ههه

وػأمهةوهرلأخأص،هوظأرهكأمرهههههرا لر هرلأ ظأةي،هةوه أشدهرِكأشهرلمأشةةهعشكأر،هواأةهسّّ أقهرلأظأشهدراضلهههههههه

لـرؼهراةرسدةه ة هراشلػلهؿرقمرهيخرطرهثخشهعرهصوػشه،هةوهةيهرظشةةهةخشىهدراّ هؼمهرلجضرئش لأمهه را
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لـأرؼهههه"لمأشرهع أركمهر هه"،هةوه"رلمأشرهةكأشظكمهر هه"،هةوه"رلمشرهؿرػركم" ،هوجهػأكّهةنهذأزلهرا

ر هرلأ ظأأةيهفيهرلخطأأرزههسظض أأمهرلمأأذ لعهراّ ـأأرثمهدرا لأأهههرراأأةرسدةهح أأرهسّذلأأشهدؼأأكلهؿأأش حهعأأههه

ه.هههههههههههههرازلكةسي

حنهر ذ عهعرهرلجظأذهرلأ ظأةيهكأتدرةها ّقأفهههههه:رلجظذهرلأ ظةيهكتدرةها ّقفهراشلظضي-ؾ

راشلظضيهظرهخأ  هراؼلأشم،هح لمأرهذأةه أعهفيهػأكلهظأرهةػأكر هرلخطأرزهراأزلكةسي،هراأزيهههههههههههه

كهراأذلرئشةهراكأذأةههه ذسػههراذرؿعهظراكهػأذلهكأمرهراكأ  هرا أرؿؽ،هدرعشذأرسلهػأض رهظأرهس أهههههههه

،هاكأةنهراؼلأشمه ّأذهةؿأذههههه(61:هرلمشػأعهراظأردقههه. هػأذل،ه)رااهسلمهدذرخ أهرهراظلثرفأمهراؼأ رذرمهههه

ةوػههراّقفهرازيه شؼّ ىهفيهظاهش رهةطرطره،هوذمرهراّقفهراّ  ا هرلمذرػأش،هوراّقأفهراّ  اأ هههه

 فهوكأّرمهراؼلأرسِمهههفه ه ش أفهدأرخشههه-راؼلشمأهرسلهعق رهغأهظذرػش،هةظرهغر رسهههراشلظضيهدرعشذ

 رلهرلمؼشة ،هطةر هدػشمهراذلفرعهوسدهرجعشذرس،هةوهدػشمهعذور  ها صدسر هوراشلـثأهوراشلهكُمه

لـشرعهرجػشمرع  ِّهظرهراثرمم،هوراّقفهدؼكلهعر هذةه ةعهظرهة ةرعهرا ه.ور 

رم،هظأرهخأ  هههحنهرجسِكر هع ىهراأذلججضهور يحأر رضهراشلظض أمهراأاهػأكّ شهرهراظلثرفأمهراؼلأّذههههههه

رجطشّرسةهراشلظض أمها ؼظأذهرلأ ظأةيهلممرسطأمهراّقأفهراشلظأضيهدشةظر أههكتؿأذهرلأدورضهراشلئرظأرمهههههههههه

لهزرهراّقف،هذةهنظردمهرخشضر ها مشةةهككرئرهرػشمرع هفيهػظذذرهكثرممهظردِ م،هوذةهسّذأه

غأكرفهظأرهههؿش حهعرهار ضهرا لرئههرازلكةسيهورلأ ظةي،هدرصدسر هرا لر هرلأخأهظرهخ  هرج

اقأةرصعه  ظأأرمهسشلشسلأأرهعأأرهراػر أأرضههه قطأأةيهع رأههرلجظأأذهرج ظأأةيهحسكأأر ههرلمصأضونهراشلظأأضيهراأأزيه

لـردسهظرهراؼلرسِمه رلهراخشهرلمؼشة  ه.هرلمشػةلةهظرهراّقفهراشلظضيهرلممرسغهورا

لـأرػمهرلأو هفهأ هههه و ةظفهرلجظذهرلأ ظةيهكتدرةها ّقفهراشلظضيهوفقهؿرػشه،هفذراقظأذمها 

لـ مهةوهرلمة فهراّ ـرقهدرلجظذ،هظرهخ  هراظأ ةاهرلجقظأ هرلممأرسغههههسشمـة سهؿة هرطشػ  هرا

كؼأأرن ،هه ره ذأألهةوهع أأىهرلجظأأذهرلأ ظأأةيهطأأةر هكلأأـرمهةخأأرسؾهرلأطأأشهراّشفرأأمهراشلسمرأأم،هظأأ

دةؿأ ههطأأ ةكرهظظأأشهؼقرهرػشمرعرأأر،هوذذفأأههراشلئرظأ هراةؿأأة هح هظذشػأأىهراؼلأأرسِمها مؼأأشة ،ههه

لـأأ مهظأأره خأأ  هسأأتطرمهرلجظأأذهرلأ ظأأةي،هدرطأأشػ  هع  أأمهراثشردأأمهراأأاهسشدطأأهههدشةظرأأفهذأأزلهرا

ه.هدرلمؼشة ،هفهةهنظردمهرلجظذهرا لرـمهورلجظذهراّرس
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،هويمشأذُهه"ف  أمهكأزرهههةةدأه"،هةوه"ةخهف  مهكزر"،هةوه"ردرهف  مهكزر:ه"فرثر ها مؼشة هة ص

ر هاأرعهظأرهظقطثأمههههور هراؼلأشمهارؼأملهر طأرسهرلجػأشرفيهراظلأكنيها مؼأشة ،هحررهكأرنهراؼلأهههههههه

ظأأره"رلمؼأأشة ،هوذأأزرهرلأخأأأهجهسشدطأأههع  أأمه شردأأمهدرلجظأأذهةدرةهراؼلأأشم،هفرثأأر ها مؼأأشة هة أأصهه

لـأرػمهرا  أمهراأزلكشهفأرا شدهراأزيهُ  أكمهةنه ّشأضلهدر شمرئأهههههههههههه"ظقطثمهفرهرهكزر ،هووفأقهذأزلهرا

قهحطأرسهراظثرفأمهههراّرئ  ،هورلمجشمعهرازيه قشمأ هح هوراأههراظأكني،ه أشرلهفيهذأزلهر أرجضهوفأههههههه

راّشفرلمهرلمهرمقمهع ىهسـةلسرسه،هوسـةلسرضه رطههظشقكّشرهج شمرئه،هظشبِر رهظأره شردشأه،هخرئ أرهههه

ه.خؼ هظرهراشلؼهأهده

لـأأرػمهراظر رأم،هفهأأ هسشكرأضهراؼأأرسِمهع أىهعلأأةهخأرقهدرلجظأأذهرلأ ظأةي،هرلمشمظلأألهفيههههههه ةظأرهرا

 ،هوكأتنلهراّلأةهرلأ ظأةيهفلأرـمهدزرسأه،ههههههرلجهرصهراشلقرط  ،هدرسلصأررلهةدرةهػأشمهظةػلهأمها مؼأشةهههه

وسكةنهؿذلةهذزرهراّقفهراشلظضيهحررهكرنهظةػلهرها مؼشة هظرهخ  هسشكرضهراؼرسِمهع ىهػظذه

ووفقهذزرهراظرر ه أشىهراذرؿأعهظراأكهػأذلهةنلههههههرلأ ،هطمهستس هفيهرلمشسذمهراظلر رمهرلأخصهوراضلوػم،

فهأ هظثذلطأمهوظذؼل أمهظأره ذألهذأزرهراأزيهههههههه...ه را مـؽهراك ظ هرلأػذُهح  ظرهذةهرلمةػلههح هرلأ"

مّ هرهعشكمها ظُصش لمهفيهفمـؼأههراّ  اأ ،هرلأ لهذأ هحرنهفيهراة أصه  ظأهه طأرهسؿأىهرلمجشمأعههههههههه

فيه"...ارؼرأأرهه،هطأأمه شظأأرئلهلمأأرررهرلأ ؟ه(73:ه ظأأهرلمشػأأعه "ه)ورلهأأذفهرلم للأألها كأأ  هرا أأرؿؽهه

وذأةهه...هذ هرااهسرطّشهرا لر هراذلرخ  هوشمعهةدةيه رئمهع ىه رمهرا ـةامهسكةنهػصـرمهرلأ 

ظره ّنيهفلأر هرلمثأذلغ،هوعقأذهر شهركأههسقأضعهظقأههذأزلهراثذطأرلم،هلأنهراّ ـأؽهراأزيه قشهكأههههههههههههه

ه(.73:هرلمشػعه  ظه) ظشهذفهظّمرسلهر مرم هو ثطشههراةس لمهرلمشمظل مهدرلأِ ه

 : الخاتمة

 لأةسهرلجظأذهرج ظأةيهكأمرهرلخطأرزهههههههفيه هر مهذزلهرلمذرخ مهرلمةطةظمهدراذلججضهراشلظض أمه

ه:ػرسةهر هومةعمهظرهراقثرلهرلمجشمعهرلجضرئشي،همذسهدقرهر رازلكةسيهفي

ذسرطأرضهػأردلةهوظظش رلأمهظأرهههههحنهرلجظذه ّذُهظرهكمرهرلمةكةعرضهرااهجهسضر ه رػمها -

ه.ههههكةضهعقهر ظشودةاةػرمهفيهراةطرهراّشد ،هسُظشظرسهفرهرهدّضهرلمظرئلهرلهرظؼرلمهورلمظةصرو مه

 ظأةيههاؼلّذرمهع ىهرلخطرزهؿأة هرلجظأذهرلأههدشغمهر اشهرااّرذشيهرازيهارسطههراظلثرفمهر -

ه.هههههههػكر هسظضل متراهر   سرهخ رلرها شلّذأهعقههدحجّهةنهذق
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 ظةيهفيهرلمصرر هرلجمّ ها مؼشمعهرلجضرئشيهذةهكأـرلمهلهرمقأمهههحنهراشلـةلسهراّر ها ؼظذهرلأ -

ه. مهرااهسشػزلىهع ىهراظلثرفمهراؼلّذرلمراثرمهرازلكةس

حنهراذلججضهراشلظض لأمهراأاهر شـأش رهع أىهركشذأرهفيهظأذرخ شقرهذأزل،هارظأصهطأةىه أررؾههههههههههه -

ه.كئر مهظرهرلمةسوغهراشلظضيهرازيه ظشذطقههظةكةعهرلجظذ

 :قائمة المراجع

  أأأر هظّهأأأذهر،هدأأأأوض،هسشجمأأأمهعأأأذ رنهرلأظأأأههه،هحطقةاةػرأأأرهراكدرأأأمه،ه(درأأأرس)رس أأأ ه(ه1)

 1992راّشد ،

ه.1997سـر هراظثرفي،هر طكقذس م،هظقؼتةهرلمّرسف،ه،هرج(ظقر )ػردهر هعذذهرلمقّمهه(2)

،هوذأشرنه،هظكر أمهراشـثرأقهرلمرأذر  هفيهراذسرطأرضهرلأ كودةاةػرأمههههه،ه(ظأةجيه)ؿرؾهظشرده(ه3)

 .2002راظثرفرم،هوهرجػشمرعرمهراةطنيها ذـعهفيهرلأ ظشودةاةػررهرلمشكض

،هرلمظأألهراؼأأّ هرلجضرئأأشيهظثرسدأأمهدقرة أأم،هةطشوؿأأمهدكشأأةسرل،ه ظأأمهه( مأأذ)هطأأّرذي(ه4)

 .2000ػرظّمهس مظرن،هرلجضرئش،ههراظثرفمهراؼّذرم،

رلمرػظأأشأهدثظأأمهراظثرفأأمهههوهسطأأرئلهراأأذكشةسرلههحؿـأأر هظقر ؼأأرضه،ه(ؿأأ رـم)طقةطأأ ه(ه5)

ودةاةػرأأرههرلمشكأأضهراأأةطنيها ذـأأعهفيهرلأ كهراؼأأّذرمهبجرظّأأمهس مظأأرن،هو أأمهراأأكرغ،هوذأأشرن،ه

 .ه2005رلخرظع،ه راّذد،هراظثرفرموهرجػشمرعرم

،هرلجقعهور ش مهسووهراظشرسي،هسشجممهعذأذهر هصرسو،هرلمػأشز،هحفش ثرأرهههه(ظراك)ػذله(ه6)

ه.2007راؼش ،ه

 .2005،ه1،هرلمثذغهر ط ظ ،هرلمػشز،هدرسهسةدثر ها قؼش،هل( ةسهراذ ر)راضرذ ه(ه7)

 .2006راظثرفم،هدأوض،هظشكضهدسرطرضهراةؿذةهراّشدرم،هه،هطةطرةاةػرر(عذذهراػني)عمرده(ه8)

،هة ظشدةاةػرأأرهرلجظأأذهور ذرطأأم،هسشجمأأمه مأأذهعأأشزهؿرؿأأر ،ههههه(درفرأأذ)اةدشوسأأةنه(ه9)

 .1997،ه2ا ذسرطرضهوراقؼشهوراشةص ع،هل دأوض،هرلمرطظمهرلجرظّرم

راأأأةطنيه،هرلجظأأأذهورلمثأأأذغ،هوّ أأمهح ظأأأر ررض،هوذأأأشرن،هرلمشكأأأضهه(رلجر اأأأ )رلمظأأشرسيهه(ه10)

ه.2006ظرسغ،هه-،هػر   31وراظثرفرم،هراظقمهراّرػشة،هراّذدههرجػشمرعرمهرلأ ظشدةاةػررها ذـعهفي
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L’ethnologie et l’anthropologie coloniales ou postes coloniales ont tendances {  

limiter les déroulements de la vie et de l’organisation sociale kabyle d’un côté, au sein de 

la structure villageoise avec ses différentes substructures à savoir le « kharouba », 

« adhroum », les familles et leurs différentes assemblées respectives ; de l’autres à toutes 

formes d’alliances qui se lient est se délacent  en dehors de la frontière du village, soit 

avec les voisins de la tribu ou autres ; donnant ainsi une variété illimitée d’alliances. 

C’est  dans, bien sur les villages que, pour les tenants des ses études  que ces alliances ont 

lieu car elles sont souvent encadrées et se déroulent  sous la bénédiction d’un chef 

religieux ; un « cheikh de zaouia » ou l’ « imam du village » ou encore un quelconque 

vieillard détenant la « baraka »  par son descendance maraboutique et qui représente les 

garants moraux. 

Le marché hebdomadaire est la partie cachée, ignorée dans cette quête de 

connaissance sur ladite société. Il est à signaler que ce dernier n’est pas une structure 

sociale durable et permanente, puisque il se tient presque dans un espace neutre et pour 

une durée éphémère ; une demie journée pour la plupart et rarement pour une journée 

entière quand son importance est sensible. 

           Ce marché se tenait tout le Vendredi, il était selon Marcel REMONT l’un des 

marchés les plus importants en Algérie, après celui d’El Harrach. Il remonte d’après les 

témoignages et les histoires et anecdotes hérités dans la région, { l’époque Ottomane. Il 
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se situe à la vallée de la  rivière qui prend son nom ; occupant les terres du cheptel des 

tribus importantes à savoir ; celle des « Ath Menguellet », « Akbyle », « Ath 

Attaf », « Ath Boudrar », « Ath Yani » et les « Ath Ouacif ». Ce marché a cessé de 

fonctionner juste après le déclenchement de la guerre de libération en 1954 ; les 

combattants algériens  et les autorités coloniales ont interdit la fréquentation de ces lieux 

pour que chacun mène sa politique et son combat.   

Certaines études continuent à observer la tendance selon laquelle la tribu prime sur 

le village ; et que l’existence et l’organisation de ceux-ci est déterminée par celle de la 

prière ; pour « Youcef ALLIOUI », par exemple, les villages Kabyles continuent à vivre 

au rythme de leurs « archs »(1). 

Pourtant une lecture qui remonte bien au Moyen Age, celle d’Ibn Khelndoun nous 

montre que les luttes pour le pouvoir qui a caractérisé son époque et  qui a occasionné 

une instabilité politique sans égale, au Maghreb à fini par anéantir les plus grandes tribus 

de l’époque, et cela le fait que la tribu le moteur de cette luttes tandis que l’esprit de la 

cohésion connu sous l’appellation de la «Assabya » était le nerf de la mobilisation, de la 

conquête, de l’avènement de l’Etat, et sa perte aussi du fait de sa désintégration suite à 

son vieillissement et la tombée de l’Etat dans le luxe, l’injustice et l’immoralité . Cette 

lutte pour le pouvoir a entraîné et impliqué à travers le temps toutes les tribus qui 

s’éteignirent l’une après l’autre. Il serait permis de conclure que la lutte a cessé avec 

l’épuisement de toutes les tribus ayant marqué le Grand Maghreb. 

Le village est devenu donc le centre de l’organisation de la société maghrébine. Ce 

que confirme d’ailleurs Camille LACOSTE DUJARDIN dans son étude sur les 

événements de la Kabylie en affirmant l’anachronisme du référent {  la tribu puisque 

                                                           

(1)Youcef ALLIOUI, Les Archs tribu berbère de Kabylie_ histoire, résistance, culture et démocratie. Paris. Ed. 

L’Harmattan. 2006 .p.31 
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c’est le village qui demeure la constance ; tandis que la tribu est variante(1). Les 

anecdotes et les petites histoires sur la formation des « archs » fut l’ancienne commune 

mixte de Djurdjura le montre bien. Les vieux racontent, et cela ne remonte pas loin, que 

par exemple le village d’« Agni Netslent » , dont Hanotaux a étudié le « kanoun » fut 

parti de la tribu d’  « Akbyle » ; tandis que le village d’ « Ait Selan » appartenait a la tribu 

voisine ; celle d’« Ath Bouyoucef », pour des raisons de guerre probablement on 

échangea les deux villages ; quoi le parlé des deux villages respectifs correspondait à leur 

appartenance première tandisque leurs situations géographique les rattachent* à leur 

seconde appartenance. Les tribus voisines surtout celle des « Beni Yenni », les 

« Ouacifs » ont connu un remaniement constant. Ces deux tribus voisines se donnaient 

constamment à des guerres sanglantes et sans relâche pour des histoires de frontière, de 

transgression de la propriété de l’autre ; des villages sont conquis puis repris a chaque 

fois par les deux. On nous raconte aussi l’existence d’un certain « Arch » qui faisait 

l’équilibre entre ces deux voisins ennemis ; celui-ci est connu pour certain sous le nom 

de l’ « Arch Ath Bethroun » chez les autres l’  « Arch Ath Belkacem »  les villages qui le 

composaient une fois vainque par les deux premières avec la complicité de la tribu des 

« Ath Boudhrar »  furent repartis entre ces trois tribus.   

Pourtant le referant à la tribu et le tribalisme ne fut pas épuisé pour autant, quoique 

les anciennes généalogies furent dispersées à travers le territoire de la Kabylie comme les 

« Ath Kaci », les « Ath Kaid »... etc. D’autres sont inventés , et inventé en permanence 

selon les enjeux politiques, économiques…  

Le village est devenu donc le centre de toute les alliances mais ses villageois iront ils 

annoncer leurs alliances d’un village { un autre ? cela est absurde en considérant 

l’organisation et ce que la morale et le code d’honneur kabyle. 

Deux auteurs représentant deux orientations différentes et deux situations 

historiques et rivales montraient pour autant l’importance des marchés pour 

l’organisation sociale Kabyle ; la première remonte au debut de la colonisation ; aux 

                                                           

(1)Camille LACOSTE DUJARDIN, 
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moments où la France convoitait avec hésitation la conquête si redoutée de la Kabylie, 

est celle de TOCQUEVILLE (Alexis) (1)et pour qui la domination de la Kabylie  

commencera par la main mise, la domination et le contrôle des marchés qui sont le nerf 

économique , social de cette région. 

Le deuxième argument nous vient, et il n’est pas le seul, d’un contemporain dont une 

étude sur une tribu berbère les « Beni Kaid »(2) montre comment est ce que ces petites 

républiques autonomes, qui constituent la Kabylie, se lient entre elle à travers un réseau 

de marchés qui sont le seul lieu de contact entre les habitants de celles-ci. 

Dans une étude précédante publiée dans une revue universitaire, rédigée en langue 

arabe(3), j’ai essayé d’énumérer quelques caractéristiques rassemblées de quelques études 

ethnologiques dont je cite, entre autre, celle de  Hanotaux et Letourneau(4)sur les 

traditions de la Kabylie. Ces deux auteurs nous tracent les conditions géographiques et 

physiques pour l’établissement d’un marché et qui bien sur sont dicté par les spécifiés 

climatiques et  géologiques de la région tout en s’harmonisant avec les croyances 

païenne et musulmanes de ses berbères.  

 1ère condition la neutralité : le marché doit se tenir dans des terres   neutres 

n’appartenant  { aucun village, voir  { aucune tribu ; il revient, par contre { n’importe 

quel citoyen de s’y rendre même s’il n’appartient pas aux tribus avoisinantes 

2ème condition : le marché doit se situer auprès d’une source ou un cours d’eau pour 

ravitailler avec ce précieux liquide les hommes, les bêtes et en faire usage pour l’hygiène et 

nettoyage notamment lors de l’abattages des bêtes  destinées aux boucheries du marché. 

                                                           

 (1) voir, TOCQUEVILLE (Alexis). Sur l’Algérie. Paris. Ed. Flammarion. 2003 

(2)BENOUNE (Mahfoud). El Akbia, Aller, O.PU., 1985 

(3) AIT MOULOUD NACER. L’importance des marchés dans la 

(4) HANOTEAU et LETOURNEUX, La Kabylie et les coutumes kabyles. T2. Alger. Ed. Augustin 

CHALLAMEL.1889  
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3ème conditions : le marché doit se situer aussi { proximité d’une clairière ou bois cela 

permettra au gens de si rendre pour s’y abriter de la chaleur de l’été et pour tenir { 

l’occasion des rencontres et des réunions de villages de tribu ou de confédération selon 

l’importance du marché d’un côté et celle de l’événement ou l’ordre du jour qui les 

rassembles de l’autre. 

4ème condition, et qui ne sera pas la dernière même si nous n’énumérons que ses 

quatre, est la proximité lieu ou d’une tombe d’un saint qui veillerait sur le calme et la 

prospérité du marché, c’est ce qui fait la sacralité du marché qui se confond avec celle du 

saint. La violation  de la tranquillité des lieux ou la provocation de joutes ou de rixes 

entre les individus ou les groupes est une violation de la juridiction du saint ; le coupable 

portera ainsi la malédiction qui retombera en malheur sur ses biens ou sur les membres 

de sa famille. 

Ces quatre conditions nous donnent, en ajoutant un fait important selon lequel le 

marché se tient en un jour de semaine et  ce jour ne doit pas être le même jour où le 

marché se tient dans les tribus voisine, à moins que des rivalités soient provoquées et que 

l’une des tribus pour arrêter de fréquenter le marché voisin décide d’ouvrir un marché à 

elle-même dans son territoire  le même jour que sa rivale pour obliger ses citoyens à ne 

plus s’y rendre { côté. Cela n’arrive, bien entendu, que dans les moments de tensions et 

de guerre ; une fois la paix retrouvée, le marché occasionné disparaitra.  

Toute fois il faut noter que le marché est détaché du village et de la tribu ; c’est un 

espace relativement autonome  car il se tient loin des villages et des tribus ; si les tribus et 

les villages sont cotonnés sur la crête des collines, le marché se trouve dans le pied de ces 

dernières ; dans les petites vallées à proximité des rivières, ce qui est le cas du marché des 

« Ouacifs », du « Djémaa », de « Boghni » ;comme il se tient aussi sur  des terres 

mitoyennes des villages, le cas du marché de « Michelet », de « Larbaa Nath Irathen » . 

Et cela biensur pour de multiples  raisons. Si le village et la tribu sont synonymes chez 

les kabyles de l’intimité, puisque ils n’ont affaire qu’{ des gens de la même descendance ; 

le marché, quant à lui, est le lieu où on traite avec l’étranger, donc, pratiquement avec 
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l’inconnu ; la prudence est de mise, on ne peut pas prévenir ou prédire ce qui pourrait se 

passer dans un tel espace ; surtout que c’est un espace de commerce qui attire des gens de 

toutes trempes ; qui ne viennent pas au marché avec les mêmes intentions. Les rapports 

qui lient ceux qui rentrent, surtout dans des relations commerciales, sont des rapports de 

compétitions, où chacun fait état de son savoir { déjouer les ruses de l’autre, où chacun 

montre ses talons ; ses qualités morales et intellectuelles pour persuader, séduire et 

produire des effets sur son interlocuteur. Il se trouve qu’il y a par moment des 

altercations qui conduisent parfois à des joutes entres eux.  

Le type de solidarité (solidarité qu’on peut qualifier de mécanique puisque elle se 

base sur les liens de sang) qui lie les kabyles ne permet pas à un individu d’apercevoir son 

frère ou voisin ou encore un élément de sa tribu se battre avec un étranger sans qu’il se 

mêle à la bataille ; c’est une question d’honneur qui stipule qu’il faut assister son 

prochain aussi fautif qu’il soit ; ce qui fait que les bagarres et les joutes entre voisins 

(villages et tribus confondus) sont une chose fréquente.  Il y a où les affrontement 

mènent même à l’usage des armes ( incident qui s’est produit dans un petit marché 

nommé « El Had aouena » qui se tenait dans le temps au bord de la rivière reliant la 

tribu des « Ath Attaf »  et celles des « Ath Boudhrar » qui a justement commencé avec un 

désaccord entre deux individus appartenant l’un { la tribu des « Ouacifs » et l’autre { la 

tribu des « Ath Attaf » autour d’un quelconque commerce, à la bagarre des coups de feu 

se sont fait entendre au moment où des marchands revenaient d’un long périple 

commercial et s’apprêtaient à rentrer chez eux chacun dans son village ou tribu ; ils se 

précipitaient vers le marché en étant munis de leurs fusils, laissant leurs montures et les 

charges au plus jeune d’entre eux. Le résultat ne tardait pas à se répandre dans les 

contrées voisines ; plusieurs dizaines de victimes. Depuis lors ce marché à disparu ; un 

autre le remplacera et qui se tiendrait à quelque kilomètres en bas, celui-ci aussi 

s’éteindra quelques mois ou quelques années plus tard, pour les mêmes raisons, fort 

probablement, pour céder la place à un marché plus important celui du Djemaa).   
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Le marché représente un risque permanent, un danger pour le salut de la tribu et du 

village puisque il est synonyme aussi de l’anarchie(); c’est aussi un milieu du désordre 

incompatible, sur ce plan là, avec le milieu, l’ordre, la mesure, la règle qu’est le village ou 

la tribu. Ces derniers vivent aux risques hebdomadaires qu’occasionne le déroulement 

du marché. Ce n’est pas étonnant que le jour du marché tout les membres masculins 

âgés s’y rendent pour prévenir et contenir les déviations probables, pour assister les siens 

dans toutes les affaires qui se passent, soit de nature commerciale, financière, 

relationnelle, règlement de compte quelconque. On ne laisse pas un des siens se faire 

avoir par un étranger, lors d’une transaction, ou se voir maltraité par quiconque sans y 

intervenir ; l’honneur, le règlement des villages et des tribus y obligent. C’est pour cela 

que tout petit incident  qui puisse arriver peut verser dans une tuerie sans merci. Ce ne 

serait pas prudent de tenir ces poudrières à proximité des villages et des tribus.  

Ce n’est pas par pure irresponsabilité ou parce qu’il sont contrains, et encore moins 

penser que c’est par déterminisme culturel ou économique que les Kabyles organisent et 

entretiennent de tels espaces ; c’est par, aussi, défi { eux même, puisque c’est le lieu où 

on peut, où c’est permis dans une certaine mesure  de tout remettre en cause l’ordre , les 

lois, le mode de gouvernance et ceux qui détiennent le pouvoir provisoire ; c’est ce qui 

permet aux structures sociales, aux instituions, aux règlement de s’assouplir et de se 

renouveler ; ce qui les rajeunisse et actualise d’avantage. De même si cet espace est 

synonyme de danger et d’anarchie ; ces aspects sont consentis du moment que c’est par 

eux que se réalise la régulation, l’équilibre, le rajeunissement des structure sociales…   

 Si la vie quotidienne au village est régulée au terme du travail des champs de l’aurore 

au couché du soleil, pendant les saisons agricoles de quelques travaux artisanaux et 

autres. Et si l’ordre et la réglementation ainsi que ses normes imposent la résignation, la 

restriction et la droiture… etc. le jour et l’espace du marché permettent un peu de 

                                                           

()Le mot souk, équivalent en français au mot marché, signifie aussi la confusion, la démesure, la mêlée, la non règle, 

l’anarchie… etc. 
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s’éloigner de cette pression et de gagner quelques moments de répit et de détente 

hebdomadaire en se rendant dans le café de fortune du marché et s’amuser avec les amis 

autour d’une tasse de café ou de thé accompagné des fois d’un beignet ; retrouver les 

vieilles connaissances ; se rendre chez le coiffeur du marché et y partager les dernières  

anecdotes tout en aménageant sa coupe et son visage, assister aux différents spectacles de 

musique « Iferahen »(); poésie ; contes, chants religieux « amedeh ». Il y a ceux aussi 

qui s’adonnent aux jeux du hasard et qui font des paris et jouent pour de l’argent tout en 

s’amusant et amusant l’assistance qui les entoure et qui vient, généralement s’enquérir 

qui serait le gagnant.  

 Le marché permet de retrouver, de même, son meilleur ami, choisissant un coin, un 

peu loin de la mêlée, de préférable sous un arbre et surtout en été,  pour dénouer son 

petit sac de secret et le concerter sur une affaire sérieuse, lui demander conseil sur une 

décision grave { prendre et qui va de l’avenir de son foyer (exemple trouver une femme 

pour son fils qui conviendrait à la famille ; sur la vente ou l’achat d’un champ, d’une 

monture ; d’un voyage { accomplir… etc.). On retrouve au marché, à la même occasion, 

ses proches et parents, des autres villages ; on s’enquit de leurs nouvelles, de leur santé, 

et de ce qui leur advient. C’est tout le monde qui a un oncle, un grand parent, une sœur, 

des neveux dans un village, ou dans les villages voisins, et le marché est la meilleur 

opportunité (sans dérangement ni gène qu’occasionnent les déplacements vers d’autres 

foyers, et cela en terme financier, en terme du temps, distance) pour s’informer. 

Quant aux affaires générales du village, elles ne se renferment pas seulement aux 

frontières de celui-ci ; elles débordent à chaque fois et de façon ordinaire pour être 

débattues au niveau des assemblées régulières, qu’occasionne la rencontre des sages, les 

responsables des villages et qui choisissent la clairière qui avoisine le « souk ». Il arrive 

que cette gens ne se déplace au marché que dans l’unique préoccupation de régler un 

                                                           

 () Genre de gourou Kabyles consistant en un flûtiste jouant « la ghita » et des percussionnistes jouant du « tbel » 

et chassent les mauvais esprit ou ils passent tout en lançant de bénédiction pour l’assistance  
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litige ou un différent qu’on n’a pas su arranger au village, ou une affaire grave et urgente 

qui mettrait en péril la vie des gens. Ils se mettent en contacts avec les sages et les 

responsables des villages dont les habitants fréquentent le marché et dont les affaires du 

dit villages ne sont pas étranges. Des liens de parentés et de brassages unissent 

étroitement ces villages, comme on l’a signalé en haut pour ce qui concerne les 

individus ; ce qui renforce la souveraineté de cette assemblée. 

Il n’y a pas un temps qui délimite le début des séances ou d’audience celui de leur fin. 

Encore moins le temps que doit prendre une affaire. Le début est déterminé par la 

gravité de la question en premier lieu, et l’arrivée de ceux qui vont siéger et qui sont 

conditionnés par les  aléas du temps de la compagnie et des moyens de transport qui se 

résume à la qualité de la monture, puisque il n y’avait pas encore suffisamment de 

transport auto. La fin et la durée des affaires sont déterminées par la nature du conflit et  

les types des hommes qui rentrent en conflit. Il y’a ceux qui ont de l’égard un peu plus 

poussé envers les sages et il y’a ceux qui ont un égard moins important. Ces derniers 

compliquent { chaque fois les résolutions et la tache de l’assemblée.  L’assemblée veille à 

rendre à chacun son dû et son mérite. 

L’assemblée() du marché siège sur toutes les affaires délicates qui peuvent être 

traitées à son niveau. Les affaires de limites des propriétés sont très récurrentes. Quand 

deux voisins s’accusent de la transgression des limites ou des frères non satisfaits du 

partage de l’héritage foncier de la famille et quand  le groupe de sage du village échoue 

dans toute tentative médiation et qu’on l’accuse de partialité { l’un d’entre eux ; on fait 

recours soit au marabout du village ou le plus célèbre de la région, soit on se rend au 

marché où on aura pas à douter de l’intégrité de ses gens de bonne foi qui se consacrent à 

la justice, l’équité et l’égalité dans leur entourage. L’assemblée de sage du marché 

                                                           

() Il faut distinguer entre « tajmat » ce qui est une forme de sénat qui légifère et veille sur l’exécution des lois soit au 

village ou la tribu, et la « tajmaat e-lkhir » qui est une association de sage qu’on sollicite ou qui intervient pour réparer 

un litige et éviter les querelles et les joutes entre les individus, famille, et villages.  Quoi qu’on peut trouver  les mêmes 

membres siégés dans ces deux sortes de « tajmaat » au même temps. 
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bénéficie de plus de pouvoir que celle du village, elle est plus souveraine qu’elle est à un 

certain pouvoir ; elle est plus englobante ; couvrant une opinion publique plus large qui 

lui assure l’inviolabilité de ses résolutions ; on n’ose pas transgresser les décisions et les 

restrictions d’une telle assemblée puisque on ne peut pas l’accuser de partialité d’un 

côté,  ou de remettre en cause sa souveraineté. Contester ses résolutions c’est voir ses 

propres droit confisqués, quand on n’est pas affligé de lourdes amendes ou d’exclusion 

de ce qu’on  appelle : « le consensus du village » (loufeq e-taderth) qui fera du forfaitaire 

un paria parmi les siens.    

D’autres affaires, aussi importantes, sont soulevées et traitées avec autant d’intérêt { 

l’assemblée telle que la mésalliance des familles, la vendetta, l’escroquerie, mésentente 

sur la vente et l’achat, sur le prêt, l’hypothèque, toutes formes de dépassement qui 

peuvent donner à des dérives sanglantes ; la fonction de l’assemblée est donc préventive 

aussi bien que limitative, et répressive, délimitant la portée des incidents qui peuvent 

surgir ou qui surgissent par-ci par là. 

Nous n’allons pas nous étaler longuement sur la modalité du fonctionnement de ces 

assemblées respectives celle du village ou celle du marché ; mais il faut signaler tout de 

même que leurs préoccupations élémentaire ne sont pas la morale et la justice autant que 

l’intégration sociale et la cohésion de ses groupes ; ce qui fait qu’elle foule au pied et 

transgresse, à toute occasion, les principes justiciers et égalitaires sur lesquels elles se 

fondent et sur lesquels les kabyles croient être fondées. La quête obsédée de la justice et 

de l’égalitarisme peut s’avérer très inconséquente pour l’avenir de ces agrégations 

fragiles que sont les villages ou encore plus les tribus ; qui ne se fondent pas.  

 Les sages saisissent leur fonction avec des gants, ils ont conscience de la gravité de la 

situation et de ce que peut impliquer le plus insignifiant incident qui peut surgir au 

village, l’incident du filou « Fouroulou » qui a poussé sa famille à une joute sanglante 

avec la famille du vieux « Boussad »(1)est si signifiant et récurent chez les Kabyles qui se 

                                                           

(1)  FERAOUN (Mouloud), Le fils du pauvre. Paris. Editions du Seuil.1954 
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soucient plus des histoires de rivalité, la vanité de l’image ou/et de l’opinion des autres, 

de leur sentiment de l’honneur moins que leur soucis de justice ou d’égalité qu’ils 

chantent et qu’ils célèbrent dans chaque chanson, chaque poème et chaque conte qu’ils 

composent ou qu’ils racontent. Nous avons tellement entendu l’histoire de ces familles 

qui se sont entretuées infiniment { travers les temps passés, { cause  d’une feuille de 

figuier de barbarie tombé dans le champ du voisin ; { cause d’un arbre non désiré situer 

dans la propriété d’un rivale() ; une poule indifférente qui a traversé insouciemment la 

clôture d’un champ du frère ennemi, un âne en quête de broute drue dans le champ de 

celui qu’on croit ami et qui n’empêche pas de finir dans les accrochage physique des 

familles… et combien même le propos venimeux de tiers  malveillants embrasent de plus 

belles la situation ; c’est justement ce qui pousse l’oncle Slimane { faire subir { son 

neuneu une mort terrible dans la mine(1). Le drame ne s’arrêtera pas là quand 

« Mokrane » appartenait à la même famille que l’oncle « Slimane » donne la mort à 

« Amirouche » fils de la première victime(2). Les kabyles ont même un mot significatif 

pour désigner ses tueries stupide à dimension tragique et interminable : « daâwusu » (la 

malédiction). Cette dernière peut être expliquée par une sorte de « pêché original » 

commis par aïeul contre un saint quelconque ou une transgression d’un culte, d’une 

tradition, ou une norme sociale quelconque ou aussi à un orgueil mal placé envers les 

siens, les malheureux… etc. le prix à payer se traduit par un châtiment physique morale 

qui s’abat sur le forfaitaire et sa descendance ; l’histoire du « grand père Mohand » et 

très éloquente(3).      

 La Kabylie regorge de ses drames perpétrés à travers les temps. L’assemblée déjoue 

le conflit, laisse parfois les rivaux déferler leur décharge de haine avant d’intervenir pour 

moraliser et rappeler des désavantages de la division ; un tribut de dédommagement au 

rival et des hommages rendus  pour l’assemblée si lourd pour ses foyers réduits par le 
                                                           

()On appelle en kabyle le fait de posséder un arbre dans la propriété de l’autre : «  avendou » 

(1) FERAOUN (Mouloud), la terre et le sang. Paris. Editions du Seuil 

(2) FERAOUN (Mouloud), les chemins qui mentent. Paris. Editions du Seuil 

(3) MAMMERI (Mouloud), Le sommeil du juste. 
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climat ; les reliefs accidentés ; la petitesse des terres ; la rareté des ressources ; la forte 

démographie qui atterre ses familles qui ne penseront plus qu’{ la conciliation 

temporaire tout en entretenant un lot de rancunes et de haine inavouée pour d’autres 

moments de rivalité { venir. On voit bien que le rôle de l’assemblée est aussi celui de 

cette sorte d’équipe de pompiers qui temporise pour intervenir une fois l’incendie { 

ravager les lieux ; le feu est sûrement maîtrisable. 

L’assemblée  du marché traite aussi les différents concernant la tribu. C’est au même 

temps une assemblée « constitutive » et « restitutive » selon la catégorisation de 

Durkheim. (1) Même qui s’acquitte de ses fonction aussi bien que celle du village, et qui 

rencontre, d’ailleurs des entraves  similaires quoi que la dimension et l’importance de la 

première sont plus marquantes. La façon de traiter aussi les questions, les problèmes et 

affaires se rapportant à la tribu sont plus compliqués et plus complexes que celles du 

village ; l’assemblée ne traite pas avec un groupe d’individus ou des groupes plus 

importants encore qui sont sous l’effet de la colère, d’une vengeance { assouvir, d’un mal 

{ réparer… mais avec des villages entiers voir un ensemble de villages qui envoient leur 

sages qui les représentent et qui connaissent tous les rouages des assemblées  et les 

astuces de ses acteurs. C’est donc des négociateurs avérés qui viennent réclamer le 

moindre pouce d’un droit d’un dû quelconque. Il ne serait jamais facile d’arriver { des 

compromis ce qui fait que les séances de consultation sont ajournées et que les relations 

restent tendues entres les rivaux jusqu'à  délais ultérieur et avant lequel des conflits 

s’aggravent jusqu’au versement du sang ; ainsi l’affaire sort des fois des prérogatives 

assignées { l’assemblée pour être mise entre les mains des « Marabouts » qui ne 

procèdent pas par le bais de la tradition et la loi Kabyle, mais en imposant la 

« bénédiction » (baraka) de son grand père ou celle d’un saint puissant dont la violation 

attira la malédiction dans le clans. A la limite de « la raison » (takbaylit) on fait recours à 

                                                           

(1) Durkheim (Emile), de la division du travail social. Paris. Ed. P.U.F. 1965 
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l’autorité du sacré qui est généralement inviolable. Elle set généralement { calmer, les 

esprits, { refroidir les tensions en utilisant plus la menace d’avoir affaire { l’invisible, le 

supra naturel qui influe inexorablement sur les siens ; leur santé, leur provision de vie, 

leur biens, leur progéniture… etc.   

Ces concepts, en haut, repris à Durkheim ne scindent pas, comme est le cas chez 

l’auteur, entre deux institutions distinctes effectuant deux taches complémentaire mais 

séparées, ce qui est dû à la spécialisation et la division du travail social. Dans la société 

qu’on étudie c’est la même institution qui accomplit ces deux taches distinctes ; elle 

désigne les individus qui vont veiller { l’exécution des discisions et des instructions 

annoncées par l’assemblée. La tribu comme le village, sont présidés par un chef nommé 

« l’amin » soit pour la tribu ou le village. Il est soit voté par les chefs des familles, des 

clans au village ou désigné par l’assemblée de celui-ci. Ce qui est pareil au chef de la 

tribu qui est voté ou désigné par les chefs représentants du village ou l’assemblée de la 

tribu. Ces dits chefs sont subordonnés par le « tamen » ou les « temanam » (au pluriel) 

qui veillent, entre autre, { l’exécution et l’application de ce que décide l’assemblée.   

Il y a où on invite des éléments sages d’autres tribus pour siéger dans une affaire 

délicate est dont  les rivaux ne semblent pas donner raison à ce qui a été décidé pour eux ; 

ce qui est fréquent généralement dans les rivalités qui opposent les villages ; soit de la 

même tribu ou des tribus différentes. Il n’y a pas lieux ici, et c’est parce qu’on l’accuse de 

partialité et  d’avoir une faiblesse pour un tel camp suite, probablement { la parenté de 

quelques éléments.     

Avec ce dit camp, ou le fait d’être remarqué  entretenir des relations conviviales avec 

des éléments d’un camp, ou un certain tout court. On pousse le sentiment de justice et 

d’égalitarisme au point de répandre le doute autours des notables, d’assemblée dont la 

renommée se répand avec illumination, par le simple fait d’un soupçon mal formulé et 

infondé ; il faut dire que le doute est aussi déterminant, et peut être plus, que la « vérité » 

dans le traitement de fait chez les kabyles et le rétablissement de ce qu’est censé être la 

justice. 
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Il ne faut pas s’étonner aussi de lire que la souveraine assemblée qui est source de se 

qu’on entend de « démocratie » dans la société Kabyle se soumet au dictat et le caprice 

de ceux qui font recours à elle. La légitimité de cette « assemblée » dépend des liens 

personnels que peut avoir chaque personne avec chaque élément de cette gens ; du 

sentiment et de représentation qu’on se fait de l’intégrité et la neutralité ainsi que de la 

capacité morale, intellectuelle de ceux qui siègent. Elle dépend, en un mot d’un certain 

« consensus collectif » et arbitraire qui ne se fonde pas forcement sur un jugement  

serein et conscient. Ce dernier aspect fragilise la pérennité de ces instituions et les rend 

éphémères ; ce qui explique aussi l’instabilité politique et sociale de la société kabyle et 

qui fait que les villages, les tribus surtout, sont en chamboulement constatant ; leur 

morphologie sociale en continuelle devenir. Cela peut expliquer aussi en partie et selon 

nous, pourquoi les Kabyles n’ont pas pu aller au delà des confédérations de tribus pour 

constituer une forme d’organisation sociale et politique moderne dépassant ces cadres 

surannées qui les étouffent et pourtant auxquels ils s’y attachent. 

C’est dans ce climat d’instabilité incessante que ces habitants décident et voient qu’il 

est impératif de tisser des liens solides pour pouvoir subvenir à pas mal de besoins 

incessants qu’ils soient politiques, militaires, sociaux, économiques… etc. Le  marché 

semble être l’endroit idéal pour que se tissent les différents types d’alliances soit entre les 

individus ou entre les groupes sociaux en allant des familles jusqu’aux tribus et la 

fédération de tribu. 

Le marché fut d’un apport capital tout d’abord pour la formation de villages ; nous 

n’arrêtons pas de recueillir les témoignages sur la formation des villages qui 

commencent par l’arrivée sur un piton d’une famille réduite qui commence par 

défricher les terrains, occuper les espaces avoisinants, proliférer sa progéniture avant 

d’attirer la jalousie des villages voisins ; alors il serait question de retrouver du renfort en 

cherchant dans le marché des acolytes eux même fuyant une hégémonie d’un clan 

prépondérant dans leur tribu, leur village ou leur clan, alors on se marie avec leurs 
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femmes et on marie leur hommes à ses femmes pour renforcer le pacte et solidifier la 

position militaire et politique dans les environs. 

Cette institution sert aussi de rempart pour ceux qui veulent renforcer leur position 

au marché, il y a où des commerçants qui offrent un même produit, pensent à renforcer 

leur commerce, par la sécurisation d’avantage de leur caravanes, en se déplaçant 

ensemble en fréquentant le même marché, en s’entendant sur les procédés de ventes et 

d’achats pour élever la marge des bénéfices et éliminer les désavantages que peuvent 

occasionner une concurrence « aveugle » et irréfléchie pour les commerçant qu’ils sont. 

Ces dits marchants procèdent aussi de la même façon ; c’est pour eux une occasion par 

moment de caser une fille difficile qui ne trouve pas de mari dans la famille ou le village, 

de se libérer d’une alliance familiale non désirée, ou de trouver un mari de taille pour sa 

fille dans d’autres. Ce qui est le cas aussi du garçon quant { lui  trouver une épouse 

lorsqu’il est indomptable, lorsque on ne lui trouve pas une femme de sa taille dans la 

famille, et quand surtout on veut l’accrocher { une entreprise d’un gendre dévoué. Les 

parents arrivent souvent à trouver des arrangements pour couvrir les défauts inavoués de 

la progéniture, comme ils trouvent une opportunité pour mieux entretenir leur 

commerce en faisant régner leur entente et leurs lois sur la balance des prix et le 

déroulement du marché. Les alliances sont conclues au marché, autour d’une tasse de 

café, en toute intimité et { l’insu des concernés ; les familles foisonnent de ces 

anecdotes ; combien de filles et garçons mariés dans les villages avoisinant sans qu’il y est 

de relation précédente, en se contente juste de commenter que c’est une alliance dûe à 

une amitié de pères et sans suite. Et bien entendu il n’est pas question de protester ou 

même de soulever des remarques car « si le père veut Dieu veut aussi ».  

Le marché est une occasion de relations externes de tous genres, y comprit des 

simples amitiés anodines et sincères fondées sur le dévouement et la parole où les gens 

cherchent des oreilles bien braves pour accueillir un secret, un malaise caché aux siens, 

dont on ne veut pas entendre, c’est bien un lieu où on peut échanger ses chagrins dans 

l’anonymat de la meulée et sortir des regards et les soupçons des siens, des amitiés sont, 

justement tissées dans ce sens, une vielle (A.F) d’un village raconte que son père lui a 
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répété souvent qu’il y a trois sorte d’amis : un amis de consommation avec qui on 

partage des boissons et des mets ; un ami de détente avec qui on rigole et on se raconte 

des choses amusantes et enfin un ami de la concertation et de l’éclaircissement avec qui 

on met la lumière sur ses préoccupations, ses problèmes et ses intentions ; le marché est 

justement l’espace où on rencontre ces trois types d’amitiés. 

Quand un village ne trouve pas de l’appuis au niveau des villages voisins de tribu, 

pour affronter un ou des problèmes internes au niveau des clans qui le constituent ou à 

l’extérieur, faces { un rival ou des rivaux puissants qui ne sont pas de sa taille, donc il 

sollicite leur assistance ou leur incorporation au conflit pour faire le poids et relever le 

défit et sauver leur honneur. Les villages tissent aussi des amitiés durables avec des 

villages lointains même avec qui ils échangent des panachages et des alliances ; ainsi ils 

renforcent leur liens et rassemblent leur sort et deviennent des acolytes en toutes 

occasions de paix de guerres et se consultent régulieremnt dans des affaires internes et 

externes ; on entend suivant les vieux du village de « Tassaft » qui est un village situé 

dans l’ancienne tribu nommé « Ath Belkcem »() évoquer leur amitié avec les « Ath 

Yighil Bouegni » village situé dans la tribu des « Ath Menguellet » ; le village des « Ait 

Misslayene » situé dans la tribu d’« Akbyle » avec le village de « Tasga Meloul » dans la 

tribu des « Ath Menguellet » aussi... etc. 

C’est dans le marché que se déclarait la guerre et la paix, la plupart du temps, entre 

les villages voisins quand le marché est de moindre importance qui accueille plus les 

habitants d’une tribu bien précise ce qui veut dire qu’il ne sort pas de la dimension de la 

tribu, ou entre les tribus ou les « çoff » quand le marché est plus important. Il faut 

souligner qu’on n’ira pas déclarer une guerre de village auprès d’un comité inter tribal. 

Les guerres sont souvent déclarées suite à la saturation des voies déploration des sages et 

après celles des marabouts ; on laisse alors les adversaires épuiser leurs mépris et leurs 

                                                           

()Une fois cette tribu disparue les tribus voisines se sont réparties les villages entre elles  
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haines pour les obliger, une fois fatigués des joutes, de se résigner au premières 

exigences des sages tout en payant une tribu forte qui les réduira et les empêchera pour 

longtemps, de reprendre les querelles. 

Le marché peut être lui-même un motif suffisant pour des guerres au niveau d’une 

tribu ou entre les tribus ; et là aussi selon son importance. Il suffit d’un petit différent 

entre un marchand d’un village et un client d’un autre pour que les rivalités éclatent 

entre les hommes appartenant respectivement à ces deux villages ; on ne recule jamais 

devant une injure, c’est porter la honte pour la fin des temps ; pour soi et les siens au 

même temps ; il n’est jamais sage de se détourner des injures, voir même d’éviter de 

croiser les hommes y compris ses rivaux , car l’homme est celui qui fait face ; le travail de 

Bourdieu est très explicite sur ce point qui est l’honneur. (1)  

Le marché (celui du Djemaa) a été le point de départ et d’organisation de la 

résistance de la région du Nord Est du Djurdjura contre, respectivement, les turcs et la 

colonisation française à ses débuts. Un petit fils du centenaire et éminent orateur 

« Ahmed Ath Zenouche » qui fut à la tête de la confédération des tribus de cette région, 

révéla comment son aïeul à rassemblé des chefs (Amin) des villages et les chefs de tribus 

dans la clairière du marché pour évoquer l’évolution des événements et de  nécessiter de 

mobiliser { chaque fois plus d’hommes possibles pour organiser les fronts.  

 Le marché constitua le nerf de la vie économique de tribu c’est justement cet espace 

ouvert sur toutes les économies voisines celle de ville et celles des différentes 

colonisations qui a permis à ces petites forteresses que sont les villages, de se maintenir 

et de préserver leur organisation sociopolitique et leur tradition culturelle comme ils le 

souhaitent. Il a permis aux provisions et produit de venir elle-même dans la campagne ; 

ce qui a évité dans un sens, aux kabyles de déserter ces montagnes austères, pour aller se 

dissoudre dans l’anonymat et la mêlée de la ville et ne plus répondre aux obligations 
                                                           

(1) voir BOURDIEU (Pierre), esquisse d’une théorie de la pratique _ précédé de trois études d’ethnologie Kabyle_, 

Genève, Librairie Droz, 1972. p.13-41 
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communautaires les plus astreignantes. Le marché est le cœur battant des tribus 

puisqu’il n’y avait aucune autre structure économique ; même pas de petites boutiques 

dans les villages pour y trouver les produits de l’alimentation générale, ou autres 

produits ménagers ; { peine s’il y’a quelque muletiers qui vendent les produits 

cosmétiques ; connus localement sous le nom de « thaatarth » (produit de parfumerie, 

littéralement) ; pour s’approvisionner le citoyen du village doit attendre le rendez-vous 

hebdomadaire pour faire des achats au marché habitué, ou bien se rendre dans un 

marché de la tribu voisine. 

Le marché est l’endroit idéal aux fermiers, artisans de la région se permettent de 

faire étalage d’animaux et de produits saisonniers (pour les fermiers), en  échange de 

quoi ils achètent tout se dont ils ont besoins pour leurs foyers. Les artisans quant à leur 

part, vendent leurs divers produits ; de forges, de produits ménagers en terre cuite ou en 

tôle récupérée, produit de bois, des outils pour agriculture, des bijoux et autres… pour 

subvenir à leur besoin de produits agricoles et autres produits alimentaires et ménagers.  

Les procédés de vente et d’achat ne se limitent pas seulement { l’argent ou au troc. 

On peut souligner au passage qu’il y’a différente étalage et différentes façons de 

marchander. Il y’a par exemple ou on propose d’acheter une mesure de blé ; une pile de 

légume ou de fruit ; une moitié de mouton ou une partie d’un bœuf pour une certaine 

somme d’argent ; il y’a ou on vous propose de troquer la pile ou la viande contre 

quelques ustensiles de cuisine, ou contre un produit exotique tel que les dattes, le café, le 

sel… etc. les vieux avec qui on a entretenu affirment que même ceux qui n’avait ni 

argent ni produit à troquer faisaientt le marché, bien qu’il ne fait pas recours aux usurier 

pour l’emprunt de l’argent ce qui est fréquent ; il peut acheter  avec tout simplement du 

crédit chez même un étranger { condition qu’il y’ai un garant (généralement un homme 

réputé pour sa sagesse ou un garant quelconque) qui s’intercédera et promettra que s’il 

ne paiera pas c’est lui qui paiera la semaine d’après le délais sur lequel ils se sont 

entendus.  
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  Si cela veut dire quelque chose c’est bien celle-ci : il n y eu pas beaucoup de 

liquidité d’argent et que l’économie était bien une économie de subsistance et non pas 

une économie fleurissante portée sur un haut profit. Néanmoins, on retrouve dans ce dit 

marché les percepts et les principes du marché capitaliste tel que l’offre et la demande, le 

rapport { l’argent, le principe du profit. Il faut souligner aussi que ce marché 

traditionnel fut en pleine expansion et que la guerre de libération, puis l’orientation de 

l’Algérie indépendante vers l’économie dirigée ont brisé son élan.  

On retrouve dans se marché toutes formes d’activités commerciales et toutes sortes 

de  commerçants ; ceux qui vendent leurs produits et qui traitent directement avec les 

clients ; des maquignons qui revendent sur place les produits qu’ils achètent aux marché, 

et on les trouve généralement dans les stands ou les foires du bétail. On en trouve aussi 

des usuriers qui prêtent de l’argent en présence de témoins et ayant une garantie qui 

consiste { un hypothèque qu’on confisque en cas de manquement au remboursement ou 

au délais de ce dernier. Il y’a aussi une sorte de spécialiste qu’on appelle couramment 

« aneqadh » ou « anefgadh » (le fin) on se fait accompagné, généralement par puis que 

c’est un fin connaisseur des produits et des animaux ; il épargne au client de se faire avoir 

par des marchands mal intentionnés qu’ils chercheront à qui vendre un produit dont ils 

cachent un défaut ou un manquement aux qualités louées lors du marchandage.  

Le jour du marché est aussi le jour ambiant pour la culture ; les gens de différentes 

régions affluent vers cet espace désenclavant la vie culturelle de la tribu qui s’ouvre sur 

de multiples usages, multiples façons de perler et de prononciation ; le marché est une 

vraie foire linguistique où les gens se renseignent sur les différentes façon d’appeler les 

choses et les symboles ; donc c’est une occasion de comparaison, de vérification et même 

d’authentification linguistique. Cela ne se passe pas fortuitement, ou bien 

démesurément par les gens du commun ;  ces les fins du verbes, des paroliers reconnus 

qui prennent l’initiative { animer de longues discussions argumentés qui prennent vers 
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la fin des tournures de détente et de plaisanterie, dans lesquelles on échange des 

anecdotes, des blagues.        

 Le marché grouillait de  poètes, de conteurs et de musiciens ; tous les genres de 

littérature orale dont est riche s’y trouvent.  Ainsi on racontait que le fameux poète 

« Youssef OUKACI » (), pour ne citer que lui, fut un habitué du marché du « Djemaa», 

il fut tout le temps entouré de gens qui venait aussi au marché pour apprécier sa poésie. 

Il fut au marché toute sorte de conteurs, qui racontait des histoires entendues dans 

les contrées lointaines qu’ils ont visité, ou des histoires qu’ils ont lues quoique c’est rare 

puisque il y avait peu de lettrés qui s’adonne à cet fonction puisque la plupart des lettrés 

furent des « Tolbas » (sorte d’étudiants dans une confrérie religieuse) destinés { des 

fonctions plutôt religieuses. Les conteurs racontaient aussi des histoires passées de leurs 

ancêtres ou ceux des régions voisines. Le but ou le message de ces contes et ces histoires 

est généralement moral qui incite { observer la bonne conduite, et d’être jaloux de 

certaine valeur d’intégration et de cohésion sociales. 

La musique fut très présente et à de différentes occasions ; beaucoup de troupes  se 

succèdent durant toute une année pour animer la place principale comme cela arrive 

parfois de nos jours. On a souligné en haut la présence de troupe de musiciens errants se 

déplaçant de marché en marché connu sous le nom d’«Iferahen » ; leur groupe se 

compose d’un flûtiste qui joue une sorte de flûte en roseau avec un sac en cuire pour 

retenir l’air et qui permet au musicien de continuer { jouer tout en reprenant, par 

moment, son souffle cet instrument qui ressemble un peu à la flûte irlandaise 

s’appelle « Elghidha E- teylouth » (la flûte de gourde). Ce soliste est accompagné de 

deux percussionnistes ; l’un deux joue sur un grand tambour (tbel) et l’autre 

généralement sur un «Bendir ». Ces  musiciens appelés  « Iferahen » (les faiseurs de 

fête) jouent pour chasser les mauvais sorts, la malechance et la sorcellerie qui frappent 

                                                           

() Il y a quelques années encore des poètes faisaient les marchés récitaient leurs poésies devant des foules affluentes, 

on pense ici au poète connu sous le nom de « Mohand Ou-idir ».  
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de la vie des gens et pour rapporter un peu de joie et de détente dans la vie monotone de 

ces montagnard qui ont une vie austère et dure ; c’est l’une des occasions qui se 

présentent pour eux, de temps en temps, pour se décompresser et oublier l’interminable 

corvée qui leur courbe la taille. Les danseurs et toute l’assistance ont droit { une 

bénédiction de la part des musiciens « sacrés » auxquels on donne quelques sous pour 

continuer { vivre et { porter la joie dans tous les coins qu’ils visiteront. 

Il arrive qu’une famille qui marie un de ses garçons, emmène la troupe de « Tbel » 

au marché pour divertir les amis et tous les habitués du marché ; c’est une tradition qui 

c’est vue perpétrer autrefois dans le marché du « Djemaa » ; on a constaté que les 

habitants d’« Ain El Hammam » continuent d’observer cette tradition.      

Quoi qu’en apriori il puisse paraître au lecteur qu’il serait mieux d’insérer ce chapitre 

sous celui des alliances ; or les alliances politiques traditionnelles ne résument pas 

l’activité politique au sein du marché ; surtout que la période dont il est question est celle 

de la colonisation avant le début de la guerre de libération (1954) et qui coïncide à une 

forte activité du mouvement nationaliste algérien avec toutes ses tendances confuses, qui 

étaient présentes aussi et en force en Kabylie. 

Les gens qu’on avait approchés furent beaucoup réticents pour ce qui d’aborder ce 

point. Cela peut s’expliquer par plusieurs hypothèses et faits ; la première consiste au fait 

que les autorités coloniales imposaient une stricte interdiction des activités politiques 

dans les marchés ; elles disposaient pour tenir en respect leur volontés toute une armada 

d’officier, de gardes champêtre et d’indicateur pour scruter le moindre individu ou la 

moindre activité louches pour le signaler et l’immobiliser { temps. 

Cela nous conduit au deuxième fait selon lequel l’activité politique fut clandestine ; 

ce qui fait que les activistes politiques calculaient leur action et s’évitaient d’attirer 

l’attention des autorités coloniales. Il ne fut pas question alors, des attroupements et les 

rassemblements publics ; les contacts furent discrets et personnels ; les militants se 
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rencontraient par petits groupes autour d’un café, d’un thé dans les huttes destinées { ce 

fait, tout en ayant un élément qui fait le guet. 

Dans leur livre sur l’histoire coloniale de l’Algérie, « Mahfoud KADDACHE » et 

« Djillali SARI » ont souligné que le mouvement national avait mené une forte activité 

politique dans ces espaces publics que sont les marché. Ils ont cité d’ailleurs plusieurs 

distributions de tracts et un soulèvement populaire dans le marché du « djemaa » lui-

même ; mais ils ont donné assez d’illustration et de détails. (1) 

Parmi ceux qui se rendent au marché il y a ceux qui se donnent l’opportunité de se 

consacrer { un certain moment au différents aspects des cultes qu’ils ont hérités de leurs 

aïeuls c’est une occasion de se renseigner sur certain usage, sur certaine attitude à 

prendre par rapports à des questions bien précises. 

Dans le temps dont il est question dans cet article, l’électricité n’a pas encore vue le jour 

dans ces village reculés ; les gens n’avaient pas de transistor n’i de calendrier ni journaux faute 

d’analphabétisme, de route pour acheminer les journaux ou encore de moyens financiers 

pour s’en procurer du moment que la misère fut générale et a dicté ses rudes et impitoyables 

lois sur ces affamés qui ne cherchaient que de pouvoir faire taire leurs ventres creux. Donc les 

gens ne disposaient pas de ce qui pourrait leur indiquer le début du jeûne, de fêtes 

religieuses… en fin des rendez-vous sacrés importants, il font recours donc au marché et se 

renseignent auprès de ceux qui viennent des villes, qui sont les détenteurs de l’information 

pour ce qui concerne justement ce point. 

On peut retrouver au marché toute sorte d’homme de religion { commencer par les 

« Tolbas » des « Zaouia » qui se mettent en cercle sous la clairière voisine et récitent 

sans se lasser les versets du coran. Certains y font recours à eux pour bénir une 

transaction commerciale ; pour rédiger un contrat de vente, de prêt d’argent ou autre 

                                                           

(1) KADDACHE (Mahfoud) et  SARI (Djillali), 
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chose. Il y a tout simplement ceux qui consulte pour approfondir leur connaissance dans 

la confession musulmane en se qui concerne un besoin pressent ; tel que les rituels de la 

mort, le mariage, en ce qui concerne l’héritage qui est l’une des raisons les plus 

combustibles qui alimentent les interminables conflits sanglants et meurtriers. 

Les habitants s’y rondent au marché pour assister, rencontrer les grands marabouts 

et les Cheikh()des « zaouia » qui représentent une haute autorité morale et politique 

dans la Kabylie ; les discussions que ces notoriétés animent généralement sous le bois 

des marché, sont suivies par pas mal d’individus qui viennent se ressourcer 

spirituellement auprès des autorités si inspirées , et rapporter les leçons fraîchement 

entendues dans leurs foyers pour mieux mener leur tache de chef de famille et appuyer 

leur propos pour mieux asseoir et exercer leur autorité et avoir d’avantage d’influence 

sur leur progéniture ; ceux qui éduquent bien leurs enfants sont aussi ceux qui 

appliquent à la lettre les recommandation et les instructions de ces lustres personnages si 

vénérés. Ils deviennent, tout au long de la semaine, des arguments irréfutable dans tout 

échange de propos dans les assemblées des villages et même dans une discussion 

marginale entre deux individus ; en ne peut avoir raison si on n’appuie pas ses propos par 

les dires d’un cheikh.  

Le marché fut aussi un lieu de rencontre pour les médecins traditionnels qu’on 

pourrait aussi désigner par le terme de praticien herboriste qui ne disposent pas d’une 

connaissance particulière du corps humain ou même un savoir exhaustif des plantes et 

leurs effets possibles et réels sur le corps et la santé de l’homme, mais ils véhiculent avec 

eux tout simplement, des recettes toutes prêtes héritées de génération  en  génération 

dans leurs familles. Les voyages qu’ils effectuent un peut partout dans le pays leur 

permet de découvrir de nouvelles plantes et de nouvelles recettes. Il ne faut pas oublier 

qu’il y a aussi ceux qui partent au pélerinage dans la Mecque au cours duquel des 

                                                           

() On  aimerai souligner ici que Mouloud MAMMERI, dans son livre « Cheikh a dit », (Alger 1990, publié a compte 

d’auteur) a fait allusion au visites occasionnelles de Cheikh « Mohand OULHOCINE » au marché du « Djemaa » 
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rencontres s’effectuent avec des guérisseurs d’un peu partout ; ce qui enrichit encore une 

fois leur collection de plantes, de recettes et  même de nouvelle maladie qui reste jusque 

la sous l’ombre de superstition. La guérison demeura pour longtemps le fruit du hasard, 

du probable et du miracle encore. 

A coté des marchand de plantes et même parmi eux on trouve ceux qui font recours 

au ventouses pour extraction du sang comme méthode traditionnelle héritée, elle aussi, 

de plusieurs générations comme méthode de guérison. Les villageois se rendent chaque 

fin de semaine au marché pour soulager des maux de tête, des rhumatismes, les faiblesses 

et d’autres maladies encore.    

L’institution du marché a joué un rôle important dans la formation et l’organisation 

politique de la société Kabyle. On a vu on haut, dans la partie consacrée aux alliances 

politiques comment est ce que les luttes entre les clans influents du village imposent  à 

chaque partie rivale de se trouver du renfort (qui consiste en des groupes ou des 

individus sans famille) dans des clans déchus d’une lutte sans merci dans une tribu 

voisine ou lointaine leur imposant de chercher refuge ailleurs pour ne pas subir le mépris 

et la honte auprès des siens. Ils ramènent donc au village des familles qu’ils intègrent { 

leurs clans sans qu’il n’y soit aucun lien de sang antécédent ; et à partir de là ils fondent 

des brassages par les mariages consommés entre eux, avec quoi ils lient leur sort pour 

toujours. Le divorce entre les familles du clans dû aux luttes intestines passe par la même 

procédure mais dans le sens inverse ; on a tellement entendu parler de famille X ou Z. du 

même village dont des maisons (ixamen) sont issues d’un tel ou tel village ou d’une tribu 

lointaine parce qu’ils ont fuit une vendetta { cause d’un crime commis par un des leurs 

pour cause d’honneur ou autre ; comme on entend aussi que dans une même famille il 

y’a ceux qui sont marabouts et ceux qui ne sont pas, donc qui sont Kabyles ; ce qui 

pourrait acheminer sur l’approche segmentaire de « GELLNER » (1) ; mais de trouver 

                                                           

(1) voir : GELLNER (Ernest), les saints de l’atlas, Paris, Ed. Bouchene, 2001 
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dans la même famille ceux qui sont d’origine noir « aklan » et des kabyle « Iheriyen » 

(Homme libre littéralement) qui va créer une distance et un éloignement relatifs de son 

approche théorique. On perçoit, du coup, qu’on éloigne aussi de l’approche 

« Kheldounienne » sur la formation du pouvoir a base des liens du sang(1); en constatant 

que plutôt c’est l’intérêt guerrier et la lutte pour l’existence devant les luttes 

interminables entre les frères du  même sang  qui font recours justement au sang 

étranger pour éviter de se faire exterminer ; et cela pour une histoire de terre et 

d’héritage et sans oublier aussi le relief accidenté des terres et leur exiguïté vu 

l’importance de démographie qui vit dans cette région ; ce qui les engage dans une lutte 

encore assez rude qu’est la lutte pour la subsistance. 

Dans l’histoire orale des villages de la Kabylie du Djurdjura on constata que souvent 

les mêmes étapes qui reviennent ; un fondateur ; ou un ensemble de frères fondateurs 

qui arrive au village ; les luttes avec les villages voisins ; ceux qui les épouseraient à 

trouver des renforts ailleurs et notamment dans les marchés ; à la fin des luttes 

extérieurs ; la division du village en clans rivaux (principalement en deux) et les luttes 

intestines commences ce qui pousserait encore à chercher des alliés pour tenir en respect 

le clan rival ; en se moment aussi apparaît un saint patron qui mènera les conflits à des 

moments de répit et de paix relatifs et qui fera aussi régner un certain ordre de justice et 

de droit qui ne seront pas pour autant égalitaire qu’il le prétendent puisque l’intérêt et la 

fin en soit est avant tout la cohésion du groupe. 

On pourrait dire la même chose quant à la formation des tribus qui sont encore plus 

instable que les villages ; puisque l’intérêt est plus grand et les luttes sont plus importantes. 

On a fait justement allusion à ce point et pour ne pas se répéter, on dira que les tribus sont 

encore que la composition, la morphologie et la constitution de la tribu fut en continuel 

devenir ; la répartition et la vie des marchés pourra en témoigner elle aussi. 

 

                                                           

(1) voir : IBN KHALDOUNE (Abderahmane), El Mouqadima, authentifié présentée et commentée par Abdeslam  

CHADDADI, Alger, C.N.R.P.A.H. 2006 (ouvrage en arabe) 
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