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العلاقات غير الرسمية في التنظيم السياسي الإسلامي، حركة "حمس" نموذجا.  	
أ.مختار جعيجع 		
دور القوى الاجتماعية في إفراز النخب السياسية.	
أ.الطيب معاش			
مبدأ إرادة القوة وتجلياته على الصعيد السياسي	
أ.محمـــد بــن علي		
الإدارة المدرسية واستفادتها من الحركة الإدارة العلمية، "قراءات عن الواقع الجزائري"	
د. رحالي حجيلة	
وســائل الاتصال وعلاقتها بالعملية التعليمية، مقاربة سوسيو-اتصـالية	
أ.حيدش سعد		
الاتصال الداخلي و دوره في تحقيق الرضا الوظيفي  في المؤسسـة الجزائريـة	
أ.رضاوية جازية
دور الموارد البشرية في إقامة مجتمع المعرفة	
أ.عبيدة صبطي		
عرض وتقييم لأهم الدراسات الوطنية حول الفقر	
أ. زبوج سامية 		
شمولية التربية الأسرية ودورها في تنمية روح المواطنة لدى الشباب     	
د. صباح عيّاشي				
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��M^i��B�#���� � �� ��� �� � �)�Q�Rא�� � � � ����)�&�Q�Rא��Q6אن�א:دא^��hpل��6-6ع����
������ � � � ���� �� � ��� �� �� �� � �� � � � � �� � � �� �&����Gو����gRא���� �� � � � ��)&�1���qא���� ��� � � �����
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���
�������������������������ع� � � �� �� � � �� � � �� ��� � � ���� � � ��������א�����������������������������(�د'א���&�
��%�$���#�א�"!������ ����� ���� � � � �� � � ��� � �� � �� �� ��� �� ���� ���� �� � ��

��01�2�،�4א/.!��&�'א-�
,ن�%��'�*�������
��������������=�?&���<�ع�א�=>;�:�א,�"!���&�دא9	�ذ���7א�"�$��#�و5 �� � � �� � ��� �� ��� � � � ���� � �� �� � ��� � �� �� ������ � � �� � �� ���� �� �� � ��� �� � � ���� � � � � ��� �� �A. 

Touraine���������:����;<=א����1�������'س�א��#���
��א�=����ABא,�"!����ع��#���
��C����=��،����������������������������������������������א��������������א� �� � � ���� � � � �� � � ��� � � ���� � ���� �� �� � ��� � � �� � � ��� � � �� � ���� � � �� �� � � ��
D���
��	���B�E���FG�:������HIא�J�"������D���
����������������������א,�"!������&�,�� � � �� � �� � � �� �� � � � ��� � �� � �� � � �� ��� � �� �� � �،�و������א?!������:�������"��B�K���!"Lא�J�"���������������������� �� �� � ���� � �� � � � � ��� � �� ��� � �� �

����OP�Q�J&���*�א�=>;��:�وא/G=��ل�א,�"!����&،�و����A�B�Mن��������
��OB�K!"Lא�D"Rوא�"�$�!�:�و���������������� �� �� �� �� �� �� � �� �� � ��� �� � � �� �� �� � � ���� � ��� �� �� � � �� �� �� ��� � �� ��� �� � �� �� �� �����

ن����������
��	��B�S=P��4א������=B�*�������.ز�G�01א�=>;���:�و��.�M����U"B�����"O��,

���V�����Dא,�"!���ع���������������������������������� ��� � �� �� � �� � �� ���� � � ��� � ��� � � � � �� �� � � ����� � �� ��� ���� � �� ��� ��� �� �� � ��� �� �� � �

����I�B��4�Bא;�Mوא��<=��:�א���4�G�#"��Wא��=	�א,�"!����د �� � �� �� � ��� � � ����� �� �� ���� ���� ��� � � ��� �� � �� � ����� � �� �&��HIא�	א9�� � � � ��� � �.
(1)� �

�����������������������������و�ذא�����Xن�%�M�����Uא�=>;����:�دא���9	�א�"�$�!����:��"=����دא�و�"�����������������4 �� ��� � ��� � ��� � � �� �� �� �� ������ � �� �� �� � � ���� ��� ��� �� ��� ���W���&א�=>;����:�א�=!�د������������� � � � � ���� �� � � ��

�&،�و�>;��:��������O�Q<وא��&�
Oوא�=>;��:�א����&�
������������������وא�=>;�:�א/�FG&�و�>;�:�א��J��Fوא�����ذ�وא� �� � � � �� ���� � � ��� ����� � ���� �� � � ��� ��� �� ��� �� � � ���� �� � � ���� �� � � � ���� � � ��� �� � � ���

��א]�"�ج� ���� �F�&��X'�Iא�]�R��� � � �� ��� � ��KKE��������.د��*�א�=>;��:�و���]����D
����.�`X�������aG�،bא����� � � �� �� � � ���� � �� � � �� ��� �� �� ���� �� � � �� ������ �� � ����א�=>;��:����� �� � � ��
������	�!=%�Wא���&����Oن،�وא����R/א�S�=B�)��4"�!�%�D
��c
�U���!X�،&�
OQ<א���
�&�dא���ef������������ � � ��� � ���� � �� ��� �� � �� � � ��� � ��� ��� ��� � ��� �� �� �� � ���� � �� ���� � � ���� ����� � ���� �
������D�
��C��="א�����د'
�������������01.��4Bא�=>;�:��
"�ehA(�א�=>;�:�א,�"!���&�دא9	�%�$�#�א�"!���؟�a�Gذא����� � � �� � � ������ � � ���� ��� �� �� � � �� �� ��� �� ���� � �� ���� �� �� � ��� �� � � ���� �� ������� �� � � ����� � ��� �

�dא���efو��dא�����
O�B�#�$�"�4م�א����&?�=��*���B�,�،:�;<=�01א�.� � � ���� � � �� � � ���� ��� � ��� �� ������ � � � � ��� �� � �� � �� ��� �� � �� � � ����� �K�� �

�����������dא���e�f�#�$�"���B��"�!��%�*�Ojل�א�"�$�!��:����و���د������k�)ن��lR�B��P�%��F������������������� � � ���� � �� �� ����� �� ��� � ��� � � ��� �� � � � �� ��� �� �� ������ �� �� �� � �� ���� ����� � �
����:�א]�"�����&،���HIא�)��!�����,�،K��!"Lא�:�����H��M��
"m�)����dא�"�$���#�א���]����������������������������� � � � ���� ��� �� � � � ��� ��� �� �� �� � � �� ��� �� � � � �� � �� �� �� � � ���� �� ������ � �� �� �
������n�א���Fא�����وא��Fوא��#���Fא��'���o��*����&���'�9و�pد�����e��f�&���G�Fh�&����BAB�q��
="����������P��f����.و����������������������������������� ��� � ��� �� � �� � ��� �� �� ���� �� ��� � �� � � �� � ��� � � �� � �� � � �� ��� � ������ � � ����� ��� ��� �� � �

                                                           
(1)�Alain Touraine: Pour la sociologie, Paris, Points, 1974, p.p.30-31                       ����������������     
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&r�sא�&�dא���� �� ��� �� � ���B"�$�#،�وא��5�Wد�
دوא'�و��O��:�א/�Gאد���� �� � � ��� ���� � � �� �� � ��� � � �� ��� �� � �� ������K���&�G�Flא��&��B/�01א.�t=%��;و���� �� ����� ���� ���� � �� � ��� � �
�����������&���;aB�&
�r���2�Wאد�وא����G/��4אP��"Xא�Wא���&����
F"א��#��Fوא��M�oא:�وא�=�א�F"=Iא�*��&
u���������������������� � �� ���� �� ��� �� � �� �� �� � � ���� �� �� ��� � ��� � � ��� ����� �� ��� �� � �� � ��� �� �� � �� � ��� � �� ��

�4Bن��
!=��Wא��:���HIא�	دא9�&�Rو����pو��אو�vG��%و�
���>;�:��rא;&�
و�%=�ون� ��� � �� � ��� ���� �� � � � ��� � �� �� �� �� � � ��� �� � � �� � ����� ��� � �� ��� ��� � �� � �� �� � ��K�����.�*و����� �� � �
&���!.
�:w��������� � � � ��� � �������S��=B�x����4G�،���"��B����!�$�"א��x�
���������������������������دא'���&�א�=>;���:��e��fא���#��4G�)�&���dא� � ��� �� � � �� � � � � ��� � �� ������ � �� ���� � � �� �� � � � ���� � �� �� � � ���� � � ��


و<{|�%�ehAא/�rل�א��>��&�وא�����&��}�Gאد�(���Gص�א��yא�xא,�"!���������Wא��'א��:�א��������� � �� �� � ��� �� � ��� � � �� �� �� � � ��� ���� ��� �� ��� � ���� � � � ��� ����� � � � ��� ���� �� �� � ��
�و(�%�ز��Kא��J�Fدא9	�א�"�$�# �� ������ � �� �� � � ���� �� � ��� �) 2( 

.� �

����)�	��l!"Iא����dא������~��PB�EP%���%�#���$�"א��	دא��9�)�&���dא�=>;���:�א���|����X����Iو������������������������� �� � � �� ��� � � ���� � ������ ��� � �� �� ������ � �� �� �� � � � ���� �� � � ���� � �� ��� ��&��
u����� � � �
���������������א/دوא'�وא�Iא��X`�وא����Fא��nوא��Fא�����وא����א���وא/.���א�Cوא,����א%���&�� �� ���� � � �� �� �� � � �� �� � �� � �� �� � �� � ��� �� ��� � ��� �� � �� � �� �� �� � � ��KK����)�����d'�pא����د������ ��� � � ��� � � �

���&���oو;�אePא��&����<F=א��&���r������������������������א~�cא�"�$���#�و%=�������� � � �� � � � ����� � �� � � ���� � � �� � �� � � �� �� �� ������ ��� �F����.��=����� ��� ��W����e����%�)�����Qא�"�$���#�א����������� �� ��� �� �� � ���� �� ����
p'א]دא�� �� � �E�������	��9دא�������������������������������،�a��Gن�א�=>;���:��e��fא����OB�EP%���%�,�،vO=����B�،&���d	�ذ���/�7����5����4 � �� �� � � ��� �� �� � � �� � ��� ��� � �� �� � � � ��� �� � � � � ���� � �� �� � � ���� �� ��
u��������������7�1�X���.و�،�����R
�����
و����~��F
%�	O��B�:A����&�d'�ef�&�UB�|��O%�:���������������������� �� �� � �� � � �� �� ��� ��� � � � �� ��� ��� ���� � � ��� �� ��� �� � �� � �� � � ��� �� � ��� �� �

�&r�s�#4%א<O���	R�)�#4%������I�oא�"�$�#،�و�)�n
������دא�|�%����R�KP:�א/�Gאد�א� �� ��� � �� � � � �� � �� �� � �� � �� ��� �� � �� � �� ������ �� �� �� ���� �� � � ��� �� �� �� �� ��� � ��
�(�א��;|�א�1����`�א�"�$�#�א�ePو;�א���o*�ذ�7 �� �� � �� � �� � � � ����� �� ������ � � �� � ���� � � �����Kن�.�1א�א����ع�������A�B�nlR��Pא��S=B��"�"א���F����������� � � ����� � �� �� �� �� �� ���� � ��� ���� ��� � �

��������������*�א?!�����:��e��fא�� � �� �� �� � ��� ����������������������������v��O=%�&���d>;���:�א�"!�����&�.����
���������d'�e��f&�و.�����"=���د����� � � �� �� � � �� � � � �� � ��� ���� � ��� � �� �� ��� �� � � �� � � ��� � � �
�[�א�"!�wא:�א/�Gאد�و
�#2�rא,�"!����&�وG��Fh"4#�و���"�א.#�������Rو�"���&�(�א�"�$�#�א��א�������� � �� �� � � �� � �� �� �� �� � � �� �� � ��� � � � �� �� �� � � ��� �� �� ����� � � �� � �� ���� �� ������ �� � � ��� �

�!�
�א�"= � ��� ����KKل����L&��`א~��&�(�.1א�א��د'א�&����א������|
r�%��!X�،bא� �� ���� � �� �� �� ��� � �� ���� �� �� � �� � �� ����� �� � ���� � �� � �) 3( K�� �

��و�X��!��R�|�א."!���:��
!��wא�"!�ع�א�"�$�#� �� ������ �� �� ��� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� 
�����Dدود�������w��Q�	X�	P;�p`Xא/و������������ � � � � �� � � �� � � �� � �� �� ��� � � � �� � � �
���lR���Bن�����9ون����
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(8)�Madeleine Grawitz:  Lexique des sciences sociales, Paris, Dalloz, 1991, p6 
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(16)�Michel Giacobbi & Jean-Pierre Roux, Initiation à la sociologie, Paris ,Hatier, 1990, �p.20 
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 دراسات اجتماعية
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 دراسات اجتماعية
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����������������@�������1א�������1	ون�א � �� �� � ��� � �� ����� � ��،����H�����<��	�������(�w�4د��������������	����������������������������������و& � � ��� �� �� � � �� � �� �� � �Potolون������	�����1�ل�א�������d�4������������������������ � �� ����� � � �� �
��0��5�	
��
�א �� � �� � �� �� � �1�vD	�4א��	z@��� � �� ��� � �� ���K�) 7( ��� �
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�	������Hא��
����	�����l�5-�دDא������^�������4(����� �������������������������������� � � �� � �� �� �� � �� � �� � �� �� ��� � �� �?��������	
��
���������א
������א��	:�א � � �� �� � ��� ��� �� � � �������T	:��و���������� �� � � ��
y	���
�.
����א �� ��� ��������.����ع�א��
>������Hو���،� � �� ����� � �����^���}����P�����M8���N�4.;���	م�א<���2���Iو���.��U���h	�������������������������������(����{��]ن�و����=�א� � � ��� �� ��� � � �� � �� � � � �� � � ���� � ������ � � �� ���� � �


	�������Cو�������	:���<����Eن������I%�

�Cن�ذא�����[�[��������������������� �� � �� ��� � �� � �� �� �� � � ��� �� � �� �� ��� ������	:�Cو��C�������Gو����C������6و�زאو%���������h	و�ز�C������������������ � � �� �� ��� � ��� �� ��� �� � �� ��� �� ����� �� �
��Cو�}	�� �� �� ��	�]�sذא�[�و��� ��� �� ����K�) 8( ��� �

� J5h
�.	�Uhא�k6Sא���1Jא��
.5h	�Uhא�k6Sא���1Jא��
.5h	�Uhא�k6Sא���1Jא��
.5h	�Uhא�k6Sא���1Jא�� �� � ���� � � ���� �� ��� ���� �� � ���� � � ���� �� ��� ���� �� � ���� � � ���� �� ��� ���� �� � ���� � � ���� �� ��� ����W�W�W�Wو���������������C���%
���������������4IOא����	��z��+Dא��E>�������دא������6dא�� ��� � � � ���� �� � �� �� �� � � �� �� ��� � � ��� �� �� ��� � �
�7?J��}�)و�C��%=6א����� � � �� �� �� ��� �� ����F8ش��� � �E�� �

����f=�6��1א���Jא��k�6Sא�k��hD����f=�6��1א���Jא��k�6Sא�k��hD����f=�6��1א���Jא��k�6Sא�k��hD����f=�6��1א���Jא��k�6Sא�k��hD��������� � � ����� � � ���� � � ��� �� ���������� � � ����� � � ���� � � ��� �� ���������� � � ����� � � ���� � � ��� �� ���������� � � ����� � � ���� � � ��� �� ��W�W�W�W������������������U1�J+�א�	6=%���ز����H�dدא�����8&��T6���5�6�C�H�<O����(�������������������� � � ������ � �� � � ���� � �� �� � � � � �� � �� �� � � ��� � � �� � �
��	���	Dא: �� ���� ������@	
�����(C����Pو��J	C���%8hو�C���G�Vو�(�{��8א` � �� ��� �� �� ��� �� � � �� ���� �� ��� � �� ��� ��� �K�� �
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J).6��5{�(=���ل�	א�30�Uh	��%�HIJא� � �� � � �� � � �� � �� �� �� ��� � ���� ������� � � ����و��T	������16א��L����.��Pא�=و������?�� � � ���� ��� ��� �� ���� � � � ����� �� ����א�������و��� � � �
�?��da&��,א�א�	���6<O�mא������������� � � ���� � ��� � �� �� � �K�) 9( �������������������������و���=وD.	��������4	ول�دDא�����&��,+�א� � � ������ � �� � �� � �� � �� �� � ���� � � � ���}��6�����%
�����������א3
>��e����6,+�א�� � � �� � � � ����� � �� � �� � �

�א�3����א�30	.5 ��� � ���� � �� � �6��5
%����@�R%8Jא���Gص�א3�������61	������4Nو���،��	%8[���V�0�C�H<l�mא������� � � ��� �� � �� �� ��� � � ����� �� � ��� �� �� � ���� � ��� �� �� � �� � ��� �� �� ��
56��w���� �� �� � ���،��f�����	��(�����P�Eא:�O��I6	�&,א�א��H�8א�&�H&ذ�[� � �� ����� � � ����� � ��� � ��� �� �� �� �� � �� � �� ��� �� � �� �u@�H�1&�6^����و����	��mא������� � � � ��� � � ����� ��


�4&�,+�א�����u3و&��H&�,א�א����H��8א��3�������������#�K��G%�}�)ن�	ل�א�30�d=������������������� � �� � ��� �� � � ����� � �� � � �� � � � � ���� � �� � � �� �� ��� �� �� �� � ���� � � � ����H�
!���v��6T3א������ � � ���� � � � � �
	��Nو�	8و�J����� � ��� � � � �K�� �

���������Nא��������6{�א��3��	���%

	P�E�=9D�Dא:�و�Gd	����t��h�>�6-�وz3ول���&,א�א	����������������� � � � ��� � �� � ��� � � ��� ��� � �� � �� �� � � �� ��� � � �� �� �� �� � � �� �� � � ���� � �� �� � ��
	�.	38������ � ��،��������5h

	��	ول�א������%81,א�א��	�Uhא�,�fא(��H&,א�א3��U�Gא�e	م���6{�א��3����א���������������� �� � � ��� � �� � ��� � � �� �� ��� � �� ���� � �� �� ��� � ���� �������� � ��� �� � ����� � �� ��� �

�(� �l��T6��}6�C�H<O>����6ز�	&	�א��U1Jو&,א���d�4ل�א�I>?���4א3 ��� � �� �� ���� � � �� � ��� � � �� � � ����� �� � �� ����� �� � �� �� �� ��� �� �� �����	��
��m8א:�א��Vu������� � � �� � ��� �� � �
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  إجتماعيةدراسات 

�������������������G��6	���א���=ول�א��e�w��(83,+�א�=Dא������� � �� � ����� � �� � � � ��� � � � ��� ��� � �� ����،�������mא���������	
��nא�:	��¡���������������������و&��,א�813)�������	�&���5א� � ��� � � �� �� � ��� �� � ���� � ��� �� � � � � ��� � �
�.	I��y��@�-�	T��[���� � �� � ���� � �� �� ��	�و�6b	�و���Nم�و	e�5א�	א����R��3א�fذ�UG�����א<�Gل��6{�א3 � ����� � �� �� ��� � ��� ���� � � � ��� � �� � �� ��� �� �� � � � ��و�	&���5،�� � �� �


	�������Hد�dل�א�30	ن��nא�:	¡��	������������&,+�א� �� � ���� � � � �� �� �� �� �� �� � ��� ��� ����� �� ������ � �� � � ������������و&��H&�,+�א�������و���=�7א������؟�� � �� �� � � ������ � �� � ����mא�����%
�������� � ��� � � � �
f8z>ط�א	�@D
��>6��	�Cم�Cن�e	�אD@�	ط�|#[�8d	�s[��(א � � � ��� ���� � ��� ��� � �� ��� � ��� ���� ���� �� ��� ���� ��אe�5.=3	�و������ �� �� � ��،���}
��و�,א�אD@�	ط��	�%� � � ���� �� ���� ���� � �

��������	�����8Jא�>�C��%Dو�א�=%�������9ل�e,+�א� ������ � �� � � �� �� ���� ���� ��� �� � ����� �� � � ����،����������������{��8א��	�7א���e����6,+�א�.�
�	
������������� � � ������ � �� � ��� ����� �� � �� � ���� ��� �
�و�	��1=�א�30	ن �� � ���� � ���� ���������fCא3�	e�H&�@�U9	�&,א�א������1��f=�	�و¨������א��30	�����،�� � ���� � � �� � ��� � � ��� � �� ������ � ��� �� � ���� � ��� ��� ���4Nא��
6��H�<

�����ن�� � �� � ���� � � � � ����

�و���cز��.�5و �� �� �� �� ��،�������h8א��:	�T13ل�א	
����و�,�[�����]%8J	�.�5	�4��v&	@^�א��
%��دون�]& ��� ���� ��� � � ��� �� � ��� � � �� �� � ���� ��� �� � �� ���� � ��� �� �� � � �� �� � �
�אe��.�I3,+�א����G�Jو&�5א�3��� � �� � ��� � � �� �� � � ����� � �� �� � � ����������������א�����Gא�61
��5و����Qא���2��61و��,א�א����Q6א3�����������������4و��� � �� � � �� ��� � ������ � � �� �� � ����� � �� �� � �� ���� � � ���
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����	�C����	م�������Hوא(���=�����.C�©���)�.�8���
�81����	��=Dא������&���,+�א���������(����ل���8���Vuא�1@�=�������������������������������������������������� � �� �� � � �� �� ���� ���� � � ��� � � ���� � � � �� � � �� � � ������ � �� � �� � ���� � � � ��� � �
���������������^���6�����H������4א����n���ل � � �� � ��� � � �� � �� � ������������������������������)����������������H	��2`8����C�4.���^��	���8���9������=+�א�>�����7Dא��!��������%8%8،�� � � �� � ������ � � ����� � � � �� �� � �� �� � ��� � �� � � ��� �� � � �� � �

�����������7D����<א��y	����YC�	����V	��mא�����^�������N�M8و���iو���������R����אDو&���,א��	�����(��D	���J%�ª�^����I�������������������������������������������������� � � ���� �� ����� � �� �� � ��� � �� � � �� � � � � �� �� ��� � �� ��� � � ��� �� �� � �� ��� �� � � ��،��
�������������������(���� �C���^���.C(�����4אa(����אل�.���2���1 � ��� �� � � ��� � � ��� �� � ��� � 8+�
�%����X	وز������

�������ل�و�	������������� � �� ���� ��� � � � �� � � �� � ��18  ������������ 
���>����&���,א���،���(��������� � �� �� �� �

���������א�����C�©���)�.��Hن�� ��� � � ���� � � ���אaول����Gא����� � � ��� �� ����^��������� � �������������א����,�fو����=����������Hو��� � � �� � � �� � � ��������������������=�و����=���א�������Gא�>���	.�����5    �1950 ��� ���� � ����� �� � � �� �
�����������0&����2�	�������د�������C����&دم�و	8%��)����6��J1�4&��,+�א�������������������������������� �� �� � � � � ���� �� � � � ��� � � �� � �� ��� �� �� � � ����� � �� �1945    �����������������و�	��8��d|���c���zא���� �� ���� � ��� �� �� ����

8 ��0
(����.���� � � � ��،�����������=�א������אP�������vא�7Dא������3د�������y5���Jא��k����.������������������������� �� �� � � � � ���� �� � � � �� �� � ���� � � �� � � ���� � �����و����,���    �1948 � ������1���������[�א������=���� � � �� ��� �� ����
�������������������4�������אز� �� � �� 
�����	�fDא��������3د��������������و��    �1948��©������������������������������������������א��������=��������=�א< �� �� � � � � ��� � �� � �� �� � ��� � � �� �� ��1949    �،����������Y�<א��y
u�����&و������������� � � ����� � � � �

��������������������	��Dن���א��������4 � ���� �� � �� �� ���،����������7D������<�4]�������2א�������ون�,�����d�%�
��������������������������������������������������]#�����	)��]�sא��������=��������6	دم�)�������2 � � ���� � ��� � �� � � � ���� �� � � �� � �� ���� �� ���� ��� � �� �
	����&y	�YC�2���������N�
��������������א��!������%8%8] � ������ � ��� � � �� ��� � � �� � ����������Cو��������=&�����6���2	��،���� � �� �� � � � � � �� ��،����y
u����&�	�����V	��mא��������������Tא��+,����&����������������������� � � � ��� � �� �� � ��� � � � � ����� �
�������������א������א���vא��
���=Dس�א
�����=א�� � �� ��� � � � ����� �� �� � ������������������5h)�����6	دم�زאول�@�61
���^�א
�����=א���5h|)����6א����� � � ��� �� ��� � �� ��� � ��� ��� � �� �� � �� ��� �� ����������و����,א�א������=�����،�� �� ����� � �

�������H���8ن�&���,א�א�C�
[�������4�������1�����אز�א���,�fزאول�دDא����^�א�n�=א��������h&��,+�א3=%���������������������������������� � � ����� � �� ��� ��� � �� � ���� � �� �� � ��� ��� ��� �� �� � �� � �� �� � � ��� �� � �� � �� � � �� �����������4�����אز��?� �� � �� ��?��
��������������وא�H���9دDא�����^�]�s`	%�����א�	������1 � � �� ��� � �� �� ��� �� �� � �� � ������������������������������א�����m»���8ج�������	�����������6��4א<�����ق��	�1	���9
��و&���,א�����و���� � � �� � � �� ����� � � � ��� � �� �� � ��� �� �� � � �� � �

����	�������D=���!����������������������Dא�������xD�R	��s[א�1	�����6hא3 �� �� � � �� ��� � ��� ���� ���� � �� � ��F�}����Qא����� � � ��E��،�������<�	<א�������G�Jא��	����C����������� � ������� �� � � ����� ���������א3�
>�������6א������=���و��� �� ���� �� � �� �� �
����78d��������4��������

����=�)����qن�&����,א�א�C=�����%�ª�?����da�Pאو�������دDא������^�]b�7DאP����������������������������������������������������� � �� � �� � �� �� ��� �� �� � �� � � �� � ��� � ��� �� � � ���� � �� �� �� � � ��� �� � � �12  ���������������� ��

�5hא=�����
��������������(���� �د�H���dא���2����61א ��� � �� ��� �� � ����� � � �� � ���������������������=אDس�(����78و&���,א���������
���0و��� � ��� �� ��� � � ��� � �� � �� � ��1961    �،�����������K���*��������� �� �� �1964    ��
�������������������������������������V	د�7א����=�dل�]�sא��������א��	د�������	���3=אDس�א<���D=��78א������א���2����61א3�������� �� ��� �� � ����� � �� � ���� � ��� � �� � ���� � � �� ���� �� ���� ��� � � � � ���� �� � ��c�������� ������&���,א���،�� �

�����������������������������������������א���2����61א����,�����f	ن������=F	������Rא�>���	.��fوذ����[������Y	������m%�.	ن�D����z	ن�����	<8אش�و]��������4 � �� �� �� � �� �� �� � � �� �� � �� �� ��� �� �� � � � �� � ��� ���� � ��� � � � �� �� �� � � ��� �� � ���
����������������	�����%D��	�	د�7א��	������V�}�����6��H�����G!����vא¬دא�������G�����������G�����6=ون���(������5א��d����������������������������������������������������� �� ��� � � ��� ������� �� � �� � � �� � � ����� �� � ��� � � ���� �� � ���� � �� �� � � � �

1972    �،���(	!G6��	�61א����D=3א�s[�Hdد� �)�� �� � ������� ���� � � � � ��� ��� � � �� �א��nم�����V�H	د�7א���6	�k.و���� ��� ������� �� � �� ����� � � � �K�� �
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	�و��� �� � ���� �� ����%
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��������������������زאول�&��,א�א��da?�دDא����^�א �� �� � �� � �� �� � � � �� � ��� ��� ��� �� �� � �� � � ���� � �� � ��1956    ���s[�� �1962    ���s[�H����.�2א��Y������ ��� � ����� �
�c�����3א�������אD=אو�����א�P3����T��������������� � � �� ��� �� � �� � ���� � � �� � �� ��� �� ��،����������k.���@�s[�	&=��1��H������������������ �� �� �� � �� ���� � � ��� � �������3א��6��9א�=Dא�������    ����1966 � �� � ���� �� �� �

����������	��%D��	�	د�7א��	���V�}��6��H��Gp.�%����و	א�>����������������� �� ��� � � ��� ������� �� � �� � � �� � � � �� � � �����1969    ���������6Iس��D�8(��� �د��hאPא��s[���1د��������������� � �� ��� � � �� � � �� � �� � ��� ��� � � ��
�H����א<��ق�� ����� � � � ��V	د�7א���6	���k.א<��ق� � � � ��� �� ��� ������� �� �K�� �

��6���^!V8@��
h	����5.	<א��2�8א��:	�G�Jא��+,&�s[���z.������� � � � ��� � ��� �� �� ������� � � ���� ��� � � ����� � �� ��� �� �RND�������و&��א���=���    �����1997 �� ���� � �
���������������������������������א<����	ج�א������6�X��4������5.=����3א�������3د������ �� �� � � � � ��� � �� � �� � �� �� � ��� �� �������������������א�����,�fزאول�دDא������^�א�n�=א���������h����������cو��    �1949 � � � �� �� � ��� ��� ��� �� �� � �� � �� �� � � �
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�����1x=�א��x�f8�Q	­��I@� �)ن�� ��� �� � ����� � �� ��� �� � �� � � �� � � ��� �� �� �� �� � �� � ���� � � �1976    K�� �
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���א�,��%8J��H<O�fא� �� ����� � �� ��� �� ��� ��� �� ����� � � ��� �� � � �� �� �� � ��
�	��h	�]ذ�*�=�����YCو�C���%8%8!��7א�D��<א��MD	J��}6��=و��H����&و�	�6<��mא����T�����������و���J+��,א:�א3 � �� ���� ������� ��� � � �� � ������ � � ���� � �� � �� �� �� �� �� �� �� � � ��� ��� �� ���� � � �� ��� �� ����� �� �

��������4א� ���%8J1א��+,eول�aא��G���� � � ����� � �� � � ��� �3 �����?�J:�א��	א����=�)8(��U��Tא��Uh	���������G�V	:�&�2א� � ����� �� � � �� �� ���� ��� ���� ������� � �� ��� � ����א����=���و��� �� ��
P%P��U�Tج�א�	א������56=�א�8£�4و�,א�א���=�א<� �� � �� �� ���� �� ��� �� ����� � � �� � � ���� �� �� �� � ��K�� �

����	�Uh)8(	:�א��J?�א���3د���	(���� �� � �� � ��� � ����� �� � � �� ��.�(©�C.^��	ن�ذא�(©�و)?���א�=Dא����    ������1953 �� � ���� �� � � �� � ��� �� �� �� ���� � � ��،���� ��)���� � �
�c�����3وא�����hא=��
��������زאول�دDא����^��א � � �� �� �� � ��� ��� ���� �� �� � �� � ����������א�>��	.����CD�c����x�f^�و&��,��و���� � � �� � �� �� � � � �� � ��� ������א��=א%����������4 � �� � �� ���1959    ���s[�� �1972    �،��

�7=3�UTא���א�D=���
����s[�Hא�1	9��������(� �.	ل��V	د�7א��I	��D%	�&,+�א�� � �� � ���� � �� � ��� � � �� ���� ��� � ������ �� ����� � ���� � ��� ������ �� � �� ���� ��א:�(�� ����� ��6�������� � � �� �� ��
��.	ل������6%^� ���� � �� �� ��د%��6م��8א(���	����    ��1978 �� �� � �� � �� � ����K�� �

��J�Qא���=���=�א��4£8א����56و&��א���3د�����%8א���&���G�4&,א�א��.���	א�>���G�Jא���� �� ���� �� � ��� � �� � ��� � � �� �� � ���� � � ���� �� �� �� ���� � �� �� ����� � �� � �� �������� �� � � ��
��������6(®����� �� �� �� ���א��,�fزאول�د��Dو��    ��1964 � �� � �� �� � � ������hא=��n^�א�א������� � ��� ��� ��� �� ���4�������و������c����3א�������� �� �� � �� � � �� �1963    ��������%	`�s[��6و&�,א�(®���������� � �� �� ���� � � �� �� ��

����@�s[�H	D:���&,+�א�����P3אو����دDא���^���א���2��61א�>�	.���f>	.�%������=�א������������4£8،�    1967������������������ � � � ��� � � �� � � ������ � ��� ���� �� � ����� �� �� �� � �� � � �� � �� �� ����� � �� �� � ����� ��� � ����
����������	�%D��	Iد�7א��	��Vل�	��������������D�4��)�2 �9	دC�Mول�د�U%81@������%8���1(א�����2�61 �� ��� � � ��� ������ �� � �� �� ���� ��� ����� �� � ��� �� ���� � �� � � � �� � ��� � �� �� �� �� �� � �� �1974    ��

��s[��������������(��� �א.�������H&��,+�א���� ��� �� ����� � �� �� � ����� � �������������א�1	��9
���D=6א�����א�	������6I������1א<����ق��� � � � ��� � �� ��� � � � �� ��� � �� � ���� � � �� ������א����61م�אnدאD%�����و���� � � �� � ��� � � � ����
���א���	����و ��� ����و������k.	��6د�7א�	�Vل�	.� �)�v81��2�61�م����nא���� �� ��� ������� �� � �� ���� �� �� � � � �� ��� ���� � � � �1978    K�� �
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��	�~����א��(�	���C��������������������� �� � � ����� � �� � �� �� �� ���� ���� ���� � ��� �� ��� ��������������א���,%�4و���=א���א������Gא�>��	.�5�������4و��� � �� ��� ���� � ����� ��� � � �� �� � �
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���=�א����,�fو����=�����b�f=���6%�d�=א�������	����C����������������������� �� �� � � �� � � ��� � � �� � � �� � �� �� ����� �1958    ��H�����@�^���.C�©)�3	���(���������� � ���� � ��� � � � �����L�����^���
�61@�4��������������� � �� � ��� ��� �
�wN	������o����Y�������� � �� � �� � ��،���������������������������������������������)����=�زאول�@�61
���^�א
�����=א����CD�c�����x�5h^�]�����=אyא����������4 �� �� � ��� �� � ���� � �� �� � � � �� ��� � �� ��� � ��� ��� � �� �� � �1965    ���}����)����� � �

1972    �������������������%	�.�c��������3א�s[�H��������������������������������� �� �� � �� ��� � � �� ��� ��� � ����1976    �،�����������%=��s[�������������������������������(������ �א.����������H&�����,+�א������� � �� � �� ��� �� ����� � �� �� � ����� � �
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 دراسات اجتماعية

   :                         سوسيو لوجية االس الولائية
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37.86     %� � 37.5    % 34.78     % 45.83     % 33.33     % 36� J� J� J� J44  ��������������������� � �� � �� � �� � � 

14.50     %� � 25  %� � 3.78    % 20.83     % 08.40     % 45  � J� J� J� J54  ��������������������� � �� � �� � �� � �� �� �� �� �

13.35     %� � 16.66     % 17.93     % 04.16     % 16.66     % 55  � J� J� J� J60  ��������������������� � �� � �� � �� � � 

9.45    %� � 
����ق
����ق
����ق
����ق��������  60 %     04.16 %     08.32 %     08.69 %     16.66� � � ���� � � ���� � � ���� � � ��� 
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������(D�@�L�!-�א��¡���א�>	.������ � ������� � � ���� � � � ���� �44  K�35  ���٪�������<�	<א����¡�������وא� � ������� � � ���F�54  K�45  �E�٪����������L@=��א���ول�P����������������Lא��1�Gد�وא� �� � �� �� �� � � � ��� �� � � � ���� �

�k�	Sא�Hdدא�	�4@�א�=&�����	א�8א���1وא���L�¡�������0��7א��1=א:�א�UQ@�ª�L)���R�Daא� ��� ��� � �� ��� � � �� ��� � �� � � �� �� �� � ��� ����� ��� ���� � ��� �� � �� �� �� � ��� �� � � ���� � ��� � �
�א��6=%� �� �א�,��f	ن�@�א�=&	�#¡����
	�&�������Lא�=ول����Cو������ � ��� � � � ��� �� �� �� � ��� � �� ��� ��� � � �� ��� �� �� � ��+�K�� �

��א�=ول�א�=ول�א�=ول�א�=ول� � � � ��� � � � ��� � � � ��� � � � �2222    �W�W�W�W��������R�Daא��6=�0���%א��1=א:�א�k�	Sא�y	��8��5א�D=א�����א�3�U�.�L�%R�Daא��6=�0���%א��1=א:�א�k�	Sא�y	��8��5א�D=א�����א�3�U�.�L�%R�Daא��6=�0���%א��1=א:�א�k�	Sא�y	��8��5א�D=א�����א�3�U�.�L�%R�Daא��6=�0���%א��1=א:�א�k�	Sא�y	��8��5א�D=א�����א�3�U�.�L�%� �� � ��� �� � � ���� � �� �� ������ ��� ��� �� � � ��� � �� � ���� � �� � ��� � ��� ��� �� � ��� �� � � ���� � �� �� ������ ��� ��� �� � � ��� � �� � ���� � �� � ��� � ��� ��� �� � ��� �� � � ���� � �� �� ������ ��� ��� �� � � ��� � �� � ���� � �� � ��� � ��� ��� �� � ��� �� � � ���� � �� �� ������ ��� ��� �� � � ��� � �� � ���� � �� � ��� � ��� ���K�K�K�K��������� �

��~�	
�(�	�C�� � ��� �� ��� �א�3����א�=Dא��5 � �� � ���� � �� � �����������k�	�S�6{�א��U��	Qא�����ن�א��3C����#و���©�)�.�	��.q(���������������� ��� ��� � � �� � �� ���� � �� � ��� ��� � � � �� �� � � ���� ���
5hא=��
�&��������9	�U)א��¡��Lא���T{��א ��� ��� ���� � � � ���� ��� ���� � �� �� � �� � �� �א3����cو��� � � �� ��،������������
�	�@�א��=�א�>�	.�%�ن��������������� �� ���� � �� ��� ���� � �� ���� ���48  K�63  ��
�و&�@�5	�vDא���56���G�=��א���R�Da=א: �� � � �� �� � ��� � � �� �� �� � ����� � �� ��� � ��،������c����3א�����2.�(�©�א��3�Y��������� � � �� ��� � �� � ��� � � ��� ������א
���=א�1x�5h=ل����و��� � � � �� ��� � �� �

23  K�14  ٪��1=ل��و���x�51�	א��������� � � � �� � � �� �15  K�66  ٪ن�����و��������aא�א?��dC������� �� � � � � ���� � �����10  K�45  %�،�������tع�����@�k��I1%א�,��&�H��1و������������� � � �� � � ��� � � ���� � �� � ��
	�%D8א�وz)�Uא��������������T�
�ن��Ir�4%,א��D	��aא�� �� � ��� � � �� �� � ���� � � ��� �� � � �� �� � � � � �� �� ���� ��� � �K�� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

�א���لא���لא���لא���ل � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� �� �� �� � 2007     2002    � �� �� �� � 1997    � �� �� �� � �א������א	��א��א������א	��א��א������א	��א��א������א	��א��     1990 � �� � � ��� � � � � �� � �� � � ��� � � � � �� � �� � � ��� � � � � �� � �� � � ��� � � � � � 

10.45     %� � 8.33    %� � 4.34    % 4.16    % 25.00     % ����

��دون�����

��دون�����

��دون�����

��دون�� � � � � �� � � �� �� � � � � �� � � �� �� � � � � �� � � �� �� � � � � �� � � �� �� �� �� �� �

23.14     %� � 25.00     % 21.73     % 33.33     % 12.50     % ���א���א��א���א��א���א��א���א � �� � � �� � �� � � �� � �� � � �� � �� � � 
��������وووو�������������
����
����
� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � 

48.63     %� � 37.05     %� � 69.56     % 54.16     % 33.33     %  �!�" �!�" �!�" �!�"� � � ��� � � ��� � � ��� � � ��� �� �� �� �

15.66     %� � 29.16     % 4.34    % 8.33    % 20.83     % ��
�#��
�#��
�#��
�#� � � ��� � � ��� � � ��� � � �� 
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� �)�4��	�C�� �� �� � ��� �א�4�3 � � ������������)	�������6`���	����1��������HX��@�ª� ��)��8da�5א&�-�%	�@�=�(�������������� � � �� �� � ��� �� ��� ��� ��� � � � �� � � ��� �� � � �� � � � ��� � �� ������� � �
����������������i�3א��������L�����	e=��1�����-ز����@�H����������������������� �� ���� � � � ��� � � � �� � ���� � � � �� ��� � � � ��� �27  K�35  %��������2��613�2א��Y��������� �� � � � ��� �����24  K�35  % ���fDدאn�2א��Y���� � �� � ��� �

14  K�85  %�����.��4�36-�אX��L)����� ���� � � ��� �� � �� � ��12  K�57   %��������������8dא3��	�=�� �� ���� � �� �� ��� � ����6 K�24  % 

�������D	�yאS	��kא��6=��	��6�	���دDא��T.א� ������ ��� ��� �� � � �� �� ������� �� � �� ���� �� ����%����&,+�א�=אول��
!	و������D��T@�2א:���� �� � � ��� � � ��� �� �� � � �� � �� � ���� � �� �� �
�������&	@^�א� ����� �	�&��@�D�T&,+�א��������4(� �א8Vu3א:�ذא:�א�=
���א�>���Yא¬@���و&��5و���،���
�%�	��� � � �� ��� ��� �� ����� �� � ���� �� �� �� � � � ��� �� �� � �� �� ������ � �� � � ��� � ���� � ����

���������א�����4وא���3����وא��4���3 � � �� �� � �� � �� �� � ���،���������k�	��Sא�L�������.D	�3א�v�6������	��&	�������������������������&��,+�א��da?�7א���D�mא�� ��� ��� � �� � � �� � ��� � �� ����� ���� �� �� � ���� � � ���� ��،����=���(����� � �
���%D�T@�:	��¹�:ذא�	��&	�;)
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�	�C��� �א�3����א�>	.�5 ������� � �� � �و&���� � �� J5
�א�3����א���61
5א�3����א���61
5א�3����א���61
5א�3����א���61 � ��� ����� � �� � �� � ��� ����� � �� � �� � ��� ����� � �� � �� � ��� ����� � �� � ��W����^��(���	���ع�(� �%����D�z)ن�ذא�	��=�(���� � � �� � ������ �� �� � ��� �� � � � ��� �� �� �� � �
5�a�5وא�	א�1����א�3� � � �� �� ��� ���� � �� � 3�C�8�d|�UGو����،���KV�3א���?I�@�s[ن�%�1د�C�4IO�	x8(�5�	1א��	�C���� ��� � ��� � �� �� � � � ��� �� � � ��� ��� � � ��� ��� � � ��� � � �� ��� ����� �

�k�hD�UG�xع�	���
���=م�א ��� �� � �� �� ���� � ��� � ����̂ �61��f,א���f=�6א���k6Sא������� � � � �� � � ��� � � ����� �� ��،�������4Nא��3א�R���?�����	�I�)م�א	��C����������� � �� � ��� � �� �� �� �� �� ��� �� ��،��
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�א���لא���لא���لא���ل �� �� �� � 2007     2002    � �� �� �� � 1997    � �� �� �� � �א�$�א�$�א�$�א�$�     1990 � � �� � � �� � � �� � � � 

19.08     %� � 16.66     %� � 26.08     % L 16.66     %  دא� &دא� &دא� &دא�&� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �� �� �� �

24.79     %� � 18.75     % 30.43     % 16.66     % 33.33     % '()�*'()�*'()�*'()�*� � � � �� � � � �� � � � �� � � � � 

36.47     %� � 37.05     %� � 26.08     % 54.83     % L +,�
+,�
+,�
+,�
� � � �� � � �� � � �� � � �� �� �� �� �

12.57     %� � 16.66     % 13.04     % 12.25     % ��8.33    %0 -./��$
-./��$
-./��$
-./��$
� � � �� � �� � � �� � �� � � �� � �� � � �� � � 

12.50     %� � 16.66     % L 8.33    % L �1ع�

��1ع
��1ع
��1ع� �� � �� �� � �� �� � �� �� �  �د�
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�א���������F`Gق � � � ����� ��� ���،���SD#1�1������?(א��א��%�C�t�I�� � � �� ���� � ����� ����� ��� �� ��TREITSCHKE��F�1834    � J1896    E�����47��א���� � � �
��{Y(א��م�אF���وع�א�#��������`Bو�����
�����<د��^�? ��� � ��� � � ���� � � � � �� �� �� � � ���� ��� � �� � ��� ��،�������%��C�"�LY��47<����د����א��������� ��� �� � ��� � �� � � ��� � � ��،�����w.7�?�"�%ذ��&������ � � � �� � ��� �

�����-��ول�و.���&�Jא�$��<�א�(و��� � ���� ���� ��� ��� �� � �� � ��� ��?��	���� ��?���i��1
�م�����א�JوGא��($Hو���� � � ��� �� �� � � ��� � � ���� �� �� 
�	�.�Sא��5(��א��������47?���E������ � � ���� � � ��� � ��� � ���
����D�م����"�א�
1
�م����"�א�(و�������LCن�א=�zن�.��א�5(��א�1�47�� ��� ���� ��� �� � � ��� � ����� �� ��� � �� �� � ��� ���� � ��� �� � ���� ��� �� � � �K�� �

��,����a���(و�ل�א�L���"ن����א%��?���{�
������Rول�H����a�SD�m�1"��-�א���iوא���}��ن�? � �� �� �� � ���� �� � ��� ��� � ������ �� �� �� ��� ��� �� ��� �� � � ��� � �� � � � � �� �� � �� � ��� � ��
S�F`Gن�א�%�
�א� � � � � ��� � ��� 1
��م����)���א��(ول������،����j��א�l�Gא�������������دون��ن�? � � � ���� ��� �� � � ��� � ��� � � ��� � ���� ��� � ��،�����������F`��{����"�'�?د���D?و���������� � � � � ��� �� �� � � ��� �� ��

F$��� �����l��Gא�e��1م���������� � � ��� � ��� � �� ����و�����e�mZم���I(����Eאد���F�����E�S�E���D)����א����������������������47،��.����%&������������������������� � ��� � � ���� � � �� �� �� � �� �� �� � �� �� � ��� � ��� �� ��� � � � ��� � ��� ��
��������وGول���	��ن� ���� � �� � � � �� � � � ��א�(و�����	��?�� � �� �� � ��و���-���،��?�� �� ���?�������)��I��א��(E)�(C���(1�������$1ن���w�����و)�ن�א������������ � � � ����� � � � � ��� �� � �� ��� ��� ��� � �� �� � ���� ��،��

��LYF��) ?ض��U�א�e�7����*��.��LE��� �� � �� � ��� � � ���� �� ��� �� �� � ��� ��?���������?��H���H�א�k7�.�-��"H����SD#1�1د�)R���)���������� � � �� � � �� ����� � �� � �� � � � � �� � � �� ��� � � ��� � ��
��(%B���� ���?���.�Sא ��� ��
�
�� ���،���"?)?��E�?ن���"����SU��?��
�
���و�-������1�6"�א��'���������U?�א'"�.�k7א �� ��� � � ��� ��� ��� �� � ����� � �� � ���� � �� � �� ���� ��� �� �� � � ���� ��� ����� �� � �

���-�א������ ��� ���� �) 1( ���� ��-���L�D�א�"�Lx����VD��	�
�.�S&ذא���H��Eא� �� � �� � �� � �� ���� �� � ��� �� � ���� � ���� � � �� ��� ��� ���������H��E;��א��#�?����،�� � ����� � �� ��� � � ��
��������($����a����و�"$�m���V����{��I�-�������������� ���� �� �� � � �� �� �� �� � � �� � � �� �–������������(��+v�e��ذ�)� ��"�#$%�a�Q)�'و�j��א��H���H�א���(%&������������������� � �� �� � � �� � ��� � ���� �� � � � �� � ��� � � �� ����� ��

�א���<ز�E)��و�-�د �� � � �� � � �� � ��د�����4?�Q�H$�ون�א�� � ����� �� ����� ���א�����?��H?ن���w���	���������א�; �H,�א� /� � � ��� ��� � ��� � � ���� �� � � ����������.�7א��ول����(����-�����د��������،��� � �� � �� � ��� � � �� � ���� �
��%��%X�����I����� �� �������>���>�>����,��H�ن�?���(وא�����.7א�א��wو����� ����� � �� �� ��� � � �� ��� ��� � ������4א��ذאm��VY(����<א����<<��<� � � �� � ��� ��� � ���� 
�����������؟��H�#�א������ � � �� � � � ��

-?��א�; �H,�א� �' �� � �� ���� �� � � ��?��،����������F`Gא�Qא>���$�Zא�V�C���?(א���7א���a�K���H��E�Q��)
���������.�k7&ذא�� � � � � � ��� �� �� �� � ��� � �� � �� ����� �� �� �� �� �� � �� �� �� � � � ��� ���� ��،��
�a����H�������و�����1�Zא� �� � ����� � � �� ��	���
����������������1����v����+C��,S��mא�a�kא� � ���� ���� � ��� �� � � ��� � �� J�����L(E�{(Hم��������(H5א�$����<��ن�.��7א�א���������������������� � � �� � � �� �� � � � � ���� � �� ��� �� �� ��� � �
��������I$��و�� �� �� �� ���� ����K�K�����������א.��א�����V
����Z�"%G?�'(�%��م���$ ��� ���� � �� � ���� � �� � �� �� ��� � � ��� �� ��� J�������Q��^?>�1�"�?)�ن�A�E�"و�������������� �� �� � ��� � � ��� �� �� � �� �

S�����א�V��:$�א�)� *����� � ��� ���� ��� ����� �� � �� ���،�����F`Gא�Qא�?)
$����"$�F��aو��� � � � ��� �� �� � ������ �� � � �� �K�� �
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�Q�����$C�a���� �� ��� ���"��#$%���� � ����������א��m�����¡�l��L�%������F`G �א,��� �� � � �� � � �� � ���� � � � � � ��،����)��
������:��Wق��F��`Gא�������	���C��������������� � ���� �� � � � �� � � � ��� � � ��� � � �

���Eא�
�ن�+�������� � � ���� � �� ���� ����M�?�t�I¢�ذ�������L�C�a�e،��م��  ���19 � �� �� �� �� �� � ���� �����א� (�����אGو<��������?��� � �� � � ��� � � � � ��?��،��������LC���'و.�7א�<א��������� � �� � �� ��� � �

������������������C��H� ��;�1"�א�H��*�{��� ?و�)��/z�k7��.�������?��a�S���� �א�S���>وGن�א��J&�"��#$%ل����
?���������������������������������� � � ��� �� � �� � ���� ��� � �� � � �� �� � � ��� � ��� � ����� �� � �� ���� � � � � ��� ��� ��� � ���� � � �
�
H#�אل�وא)$�Zوא�	وא��5وא�� � � ��� �� �� �� � �� ���� �� � �و�%"��^���و*��،��� � �� �� ��� ���>��� � ��،����L$/L����E�%و�� � �� � ���� � ���?��،�������"#$%�VLR�����و�-�. �� �� � ���� � � ���� �� � �

��������k7��.����(�����
�����������������������������������V��Cא���DIGم�א������F`Gא������j*��(<1)��א=%����%�����������א����������א����jא���$ � ��� �� �� �� �� ��� � ��� ���� ������ ��� �� ���� �� ���� �� � � ���� � ��� � � � � � ��� �� � � ��� �
�א�DIGم �� � � ����E:��אGو.�م�א��jو� ���E)��א=%��%������k7.�-��VWא�F`��¢:H1�J&���Lق���،�� � � ��� � � ��� ��� �� � ���� � �� � �� � ���� ���� �� ���� �� �� � � � �� ���� �� � � ���� � ��
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�����J&��(1��)¤/�(�א���	�א�'�� � ������ ��� �� � �� ���� �� � � 
���Vא�$���D��:��	�א� �'����،����a��� �� ������� ���� � ������ ��� � ���،��������
����������א���S�.�jא����	�א � � ����� � ��� � �� � ��،��

���(	�א9^�������������)��C¥1���:����5ن�א&����������� � �� � ���� � � � �� � � �� � � ��� �� �� � ��� ��0�)��������s��Wوא�$�����}�وא�^���������،��DH$��������B��1و��������������� � �� ��� �� ��� ���� �� � ������ �� �� � � ���� �� � �� �

�وא��W%Zع ��� �� ���،��"#$%��E>�"�C73א�� � ���� � � �� �� ��� ��،��S�����א��( ��N�w�����:��5א� � �� � ����� � ��� �� �� �� �� �� � ����و�-�'�א,���،�� � �� � ����א�
�}�א�#� ������ ��� � ���� �� ��
��א���1�jد.� � � � ��� ��) 2( ��uC��5א�����د1)}������)�<�א��H$:��.��ن���و���وא��
�وא��U$�?�j)��א� � �� � ��� � � � �� �� �� � �� ��� ���� � � �� ���� ��� � ��� �� � � �� � ����� �� �� ��� ����،��


��ل�%$#�"���?��LCق�F`Gא�k7.ن��&������ � ���� � � ���� � �� � � � ���� � ��� ��?����������?�������1"�א%����zא=%���ن��ن��-���w��^1������������� � � �� ��� � �� � ��� � � �� ��� �� �� ��� � �� � � ��،�����,S�m�e��وذ������ � � �� � � �
�������$:��Vو�������^�� ��א=%��%�� �� ��� � ��� ���� ��� � �� �� �� ��،���W��`����
���D����e��?ن���"���w�^1��LC�� ��� ����� � ��� �� � �� �� ��� ��� �� �� �� ���� ��،����������� ���ن�� �

w *�w�^7א��.� � � �� �� � ��� ��Eق�����Nא=%��ن��،�� �� �� ��� � �� �� � ��،��4����و�(��N "�א � �� ��� � �� �� � �K�� �

��������EEEEق����F`Gق%��?��אF`Gق%��?��אF`Gق%��?��אF`Gא��?��%� � � � ��� �� � �� � � � ��� �� � �� � � � ��� �� � �� � � � ��� �� � ��W�W�W�Wل����������
�Eق�F`Gم����$ �אض��1<?��א�
?���)�������� � � �� �� � � � ��� �� ���� �� � �� ���� � � ���� � �� ��� ��?�����j��א�S�1FI>�,��n��a������ � ��� � � � � �� ������
��F`��(���Lل��%�אع�אF`Gق�א���E ���و�א���� ��א����jد�Qא� �6 �� ���� � �� �� ���� � �� � ���� ��� � �� � ���� � � � ��� �� ���� � � ��� ��� � ��،������$I�k��1د���زאZ�j�وא���� � � ��� � � ��� ��� � �� ���

�א���م � ����،������ ��Q�H*�	)و'�د�����IZ����� � �� �� � ��� � �� � � � �� � � 
�و%��� ;)����� ������� � �� ��� � � ��� �� � � ��،������)�Iو����وא�a���LYدא�Q��(و���������� � �� �� � � �� ��� ��� �� � � � ��،��
���������I$���%£�א�$^ ���ن�אC$#��و'��د�%������u-�אF�`Gق���� � � � ��� � �� � � � �� � � � �� � �� ��� ��� � � �� ��� ���� ���W����	د�����ق�F�`������� �� ���� � � �����و�`������ ���(����،�� � �� ���� � � ���K�K�K������

���������وذ�G�eن��x(?(�א�
�}�א������F`Gم��"�&�����'���lא����د	�א���5^�?-���� �� � �� � ���� �� ���� �� �� �� ��� ��� �� �� �� � � � ��� �� ���� �� � ��� � �� �� ��K�K�K����������)�?)L$�و����م��)�7א�א��������� � � � ������ � ��� �� �� �
��������א��1Gع�وא����� � ��� �� ���� ��� � ���،��u^:��وא� ��(�א5 � � �� ��� ��� ���K�K������K��) 3( � �

���������&ن��`����Fא���Gد�%�� ���-��Kوز��VCא�$��<���$;�د�א�
���u���{Yא�����Wوא�^������� �� ��� �� �� ���� � �� ��� ���� �� ����� ���� ��� � �� � �� �� � �� � ����� ��� � ��� �� � � ��� ��،������(%&����� ��
���������و��F`��,Sm�VC�Vق�א��VY�;Hא � ��� ��� � ���� � � ��� � � �� � �� �� ������������������א�����j(��E)���א=%���ن�א����u���"��H%�S� $��5א%�"�����������،�� � �� � ��� � �� � � ��� �� �� � ��� �� �� ���� �� �� � �� � �


�����l���H%�aא���������������א�^�
����א����(%������$x����(�D�و������������������������� � ��� � �� ���� � �� �� � � ���� � ��� �� � �� ��� �� ���������������و������א�������DH?�-?7ون�0���DH1א�����،��� � � ��� � � � � ��� �� � ��� � � �
�^:���� � �وא����F`B��VW$?��L�E���$����Gא� ��(��،��� ��� ���� �� � � ���� � ����� �� �� ��� �� � � ���،��������L$��	����������א��V �����VC�)/¤�jא � � �� ���� � ��� � � ��� �� � �� � � �� ��

�������/�C���L��S`¦$و����א��Fم���� � � ���� �� � �� � ����� �� �� � ���� �� ����K�K���� �

�������S%و������א�S%���%���א����W �א������	د�����ق�אF��`���)���1�����§>�1������������������������ ��� � � ���� ��� � ����� � � ���� � ��� �� ���� � � ���� � ���� � � ��� J����k0��UC�"��#$%����(�?�����.�������������� � � �� � ���� � � ���� �
�?����אGو<�������C�5م������D���������� � �� � � ��� � � � � � ���� � � �� J������s��C�	���#���� ��#?�{?)��
�����������������������C�t���Iن�א=%����ن�א� � � ��� � ���� � � ��� �� � ���� �� �� ��� �� �� � ��،����I�Eو��� � � �����

�{��������� �� ��،���	�����
�������������������<���L���)���m��i����D1ل�א�����^��وא� � � ��� �� � �� ��� �� � ��� � ��� �� �� ���،�������L�������I�Eو��s���C�	���#�����������������و?#��� ��� � � � �� � � � � �� � � ��� � ���� � � ���،��
	��
����<�L���)m��i�D1ل�א��^��وא� � � ��� �� � ����� �� � ��� � ��� �� �� ���،���).�#?���)���,Sm��(�.�;?�Z��sC�	و?# ���� �د�� � �� ���� � �� �� � � ��� �� �� ��� �� � � ��� �� � ��� � � ��

�������*���אع�א���+0אن�������� �� �� ��� �� � �� � �� ��،��S���¦5و|0.�������-�א������� � �� ��� � ��� � � ��،��������(������L$?�j���א�	#���?��א�VY���;H�7א�1 ��(و�א��D.������������������� ��� � � ���� � ���� �� � ���� ��� � ���� � � ���� � �
���L$/L���	>و�����,���?��Gא������� � �� � ����� � � � �� �� � � � ��،�����
��E��� � ������L�� �א����($L�������3�i������������������	�وא� �����وא9^����وא � �� � ����� �� �� ���� �� � � �� �� � � �� �� � � ��� ����،���{��B��E���� � � ��

�א��'�ل��Z?�)�ون�&��a�Zو���Qא9^� � � ��� �� � ��� �� ��� � � � � ��� �� �� � ��� Jن����������"��/�&���H?و<[��.7א������� � ����� ��� ��� � ��� � � ���� ��� � ��� � �� J�����V�C�S�($��������� � �� � ����

                                                           

) 2( 
  ��،-�U?و��e�E���� � � �� ��� ����"�#$%��H���E����� � ���� � � ����������،S���
����������������،������1&����س���(و4،���#��<א�Qوزא<	�א�+
����Eوא=<��mد�א� � � � � ���� �� � � �� �� � �� ������ �� � �� �� � � �� �� � � � � �� �� ���� � � �����c�#د����� � � ��zط���i� ��x��،��

��،�ص�    1974 ��150   K� 
) 3( 

���(و���4(�א��¡�ن،�   � �� � ���� �� �� � � ���H��H�א������5א��� � �� ���� � � � � � ��א����¥5א� �������(<א���Qوא��#��وא�$�ز?�،�ط،���،� ��2ج���� � �� � �� � ���� �� � ���� �� �� �� � ���� ��� � ���� � � � � �1984    K��510ص����    



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

53 

 دراسات اجتماعية

�����������w �#�א�����	ول����G��)���)��� �ن�¤��د�א��"�#$%�)�C¥?��������������������������.7א�אF`��>�W$%���)rق�א� ���(�و. � � ���� � ��� � �� � � ��� � �� � �� ���� � � �� ��� � ���� � � ���� � � �� � �� ���� � � ��� �� ������ � ���� �
���א��)��د�4 � � � ������������k7�.������E�{�nאF��`Gق�%�a��(��Hא�����5،���� ��� ��� � � ��� � � � ���� � �� � � � �� ���:��������� ��� J������ ��;�ق�אF�`�����I�$'7א�א�D.و���������� � � ���� � � ��� � ��� ���� � � �

-�Gم�وאF��وא� � � �� �� � � ����،���.������������U5وא����Dא��Q�
��و.F`��Sق�א�^� � � ��� �� �� �� �� � �� �� � � � � ��� �� �� ���� � � ��� � �� J���t��Iد�����Gق�אF`������� � � �� ��� � ��� � � �
	�
��א�N�M5	�وא� � ��� ��� � �� � ��،���	��
�����V:Eא�D���D5ن�א� � ���� �� � �� � � ��� � ��،���������>��D$�Zא�V���)���

�����Dن�א� ����وא�$H�#�وא�������������� �� ��� ��� � �� � �� ���� �� � � ���� �� � �� � � � ���

,�?sD�#�]�وא�א�V��0L;�א�Q�*و���� � ��� �� � � ���� � �� � � ���� � � ������و�-�.����VLR%$#"������אGد?��ن�����،�� �� � � ��� � � �� � ���� � � ���� �� � ������������������ $�sא�&?�.���� � �� ��� ������ � � �
����������`Fق�א�^�
��Qא�;� ���Hو�
��������`�Fق�א� �������� � �� ���� � � � ���� ��� � � �� � �� � ���� �� �� ���� � � ����������������t��I*����א� ��و]���-�א��(%����
���س���������،�� �� � � ����� � ��� � �� � � � ���� �� ��� � �

���;H�א���� � ���،����7������و�)7א�א5���<���]�?�1���H<?���و<���� � � ���� � ��� �� ���� � � ��� � � �� � � �� ���� � ��18  �����%������ � ��،������������G��1<?���$�"�א�������� �� �� � ��� � � �� �� ����&���Eد����?��� �� � �
S�>وGق�א� �א� �� � � ��� � � ���?�������W��,�?��Gא�{y���� � � ��� �����و&� �]�א���ل�א� ������،�� ���� �� � ��� �� � ����EZ\א,�������،��� �� �� �� � � ������-���S1B�1�j��א�	د� ��א�������� � �� ��� �� � ���� �� � ��

�א�Lyل �� � ��،��S��'>�sD$���.����VCد���E&� �� � � �� � �� �� � ��� �� � �� �� � �|�ز�4و���^���،�� � �� � � �� � ���K�K�K�������������(��Q�����j��א���L(5א�S.�e�1����������� ��� � � ��� � ��� � � � ��� � �� ��
����(����B��1ن���wن�������C�j���وא�����������א�������D�א����������������� ��� � �� �� ��� � �� �� �� � �� �� �� ��� ����� � ��� ���،�����?�(�����"���H%ض����H?ن���J&������� � �� ������ � � ��� � � ��� ��� �� J���w���I���� � �

"#$%� � ��� J����������S�����אس�وא=%���ن�א��������������������%��م���}�1�(<ج���DE��"�E<�א�$���S��M-�א� ���6و&�����1א � �� ���� �� �� �� �� �� � ��� � �� �� �� �� ���� � �� � � ����� �� � ��� �� �� � � ���� �� �� �� �?�) 4( ��
���������و7��3א�����]�?��U(و�א���(?- �� � ��� � � ��� � � ��� � �� J����� ن��و�و������C����?و������������ � � �� ��� �� ��� � ��–�����Yא������������������i-�א����.}�א� � �� ���� � � � ��� � �� � �����و�א����9ل���،�� �� � ��� �

{�
�א�� �� � ���،��"����B#%�47�س�א��G# �<���9^����.��א�ن�אG� ��� ��� ��� � ���� �� � ��� � �� ��� � ���� � � � ���� ��،����������W1����.��وGא�	��DE���$Iو�V����������� �� ��� � � � �� � ���� � � �� � � � �� �
���"��#$����������������� ��Q�0ذא��|������������ � ����� �� ������ � � � �� �� �� ��Gن���،�� 
�������C¥ود������?����V��+¤�����.��=א�	���DE��������������� � � � �� � � � �� � � �� � � � �� ���� � ��،����S��U�1ن���e��m�1������� � ���� ��� � � �

����WMmא=%��ن �� �� ��� �� � ��،���xو� � �ل�دون��k)�CB1�7א1"� ��� ���� �� ���� � � ���?��"1�C��?>�$�و? �د�א� �� � �� �� ������ � � ����F`���(�$Eق��א���د	���-����،��� � ��� �� ����� � � ��� � � ��
�����������������'(?(�������Wא��);���אGو<�����א����¤�47������ �د	�&�Jא�V�+5א� �����א���%�%����������� � ���� ������ �� ���� � � ��� ���� � � ��� �� � � �� � � ��� � �� � � ��� � � ����� � � �� � �� �� ��،�����6�e����0ن�ذ�|������ �� � � �� ��� �

F?�N��L ?� �� � �� � � ���������&ذא��$�$F`���Wق�א� ��(��-�'(?(��������C�Iא=*���Fא��(?£������،�� �� � ��� � � � ��� � � � �� � �� �� � �� � �� ��� ���� � � ��� � ���� ��� ��،�������C�I�S�.و������ � � � �� � �
����������n«���� ��m<.����א�;�� �H,�وא� ���אم �� � ��� �� �� � � ����� � ����� ��� ���������������و1 ���د���`��Fق�א�����د	�����(�%���F,�א�
���ن����،�� � � ���� � �� �� � � ��� �� ���� � � ���� � � ��17  �����#���� � �����#������  �18و��� � �

������%�H�א�	+���<�`����������א��	(��������� �א�{.���(
������������������ �� �� � ����� � � ���� � �� � � ���� � �� � �� ���� � � � � ���،���,�L.)���وא������ ���	>���n����%�C�j���א������������ �� � � � �� �� � �� ����� � � �� � �� �� � ����و��������1،�� � � ��
��`Fق�א���د	��-�'(?(�����?(�%�����ن � ������� ��� �� �� �� � �� � ��� �� ���� � � ����������������و��D-�دون��ن�?�(وم�ذ���F?��N�e&ذ������ن�����1 ��د����������،�� � � ���� �� �� � � �� ��� �� � �� � � �� � � � �� ��� � � �� � ��

�I���א�V$:$��k) ��-��)�� �ق�אF`��� �� ���� �� ����� � ��� � �� ��� ���� � � ��،�������������� � �����������ن��V�Cא��H\א�Qא������1�jא���5:�������� �� �� � ��� � ��� � ��� �� � ���� � ���،������L$1��� � � ��� J�a��
�"#$%���%�� � ���� � ��E���(�����a��(%B\א��1�Qد.���`Fق�א� ��(��–� ��� ���� � � ���� � � � ��� �� � ���� � �� ��� ��� ����،���Z&��(�E�	د���ق�אF`��Q�(و������ ���� �� ��� �� ���� � � ��� � � � ��� �

�����������$��C>�1�� ?���SH$Mو<אY)��א�$��<�א���a�0�?�S�*G ��وא��Fل�� � � �� �� � � �� �� � ��� �� � ��� �������� ��� � �� � � ����� �� � �� � �� ����� � ������.7�Dא�?�)����ن�����،�� ��� � � ���� � �
�����{Y�����)���� �א������F`د�و������Gא������F`��uق����>���H�א�������������������� ��� �� � �� ���� � � � � �� �� ��� � ��� � � � � ��� � �� � �� �����
�:��������������7ز����������� � �� � �� � � � ���� � �) 5( �،����a����'و.��7א�<א������� �� � �� ��� � �

����E�	��I�-��� ��%��L�
���Qא>�W1�o����א��Gس�&��Jن�. ��� ����� �� � �� � ����� � �� ���� �� � � ��� ��� �� ��� ��� �� � ���و�`���1��+��c-�א�����Hوא���¥س���،�� � � ��� �� � �� ���� � �� ������ � � ���،��
�u�7� 5وא�uو��������4-�א����5وא5) �� � � �� �� � � � � � �� �� � � � ��� � �� ��،������������L���א�J&�	د����ق�אF�`��"��E�"�/$1�47��א������א�a�"�%&������������������ � � ���� ���� �� ���� � � ��� � � �� � ���� � � ��� � � ���� �� � �

V;E���.����J&���L^�وא� � � ��� � ��� �� ��� � � � ����،����	��
������&�J&<אد	�א����	�و&<אد	�א� � ����� �� �� ���� � ���� �� ��� ��،�������"�������������?����א� ���(��aא����(�א�#����� � � �� ��� �� ���� �� ���� �� � �� ���� � ��،��
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�����G7א�א=%����ن�א��.������� � � � ��� �� �� ���� 
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����	�وא������ن���،��� �� � � �� ��� � � ����،���V������� �
H%�	��������وא ����� � ���(������� ��א��'��������،����Yא�U�ن����D1و�ن��������� � � � � ���� � �� � ��� � � ��� ���،������H��א�w��Iل�و���;���������وא� � � ���� � � �� �� �����،�������Yא�U�א�������	د������א��������� � �� � ���� � � ��� ��� ��
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� ��^������E�� ��� ���� � � ��Gن���N ��א���	�1 �<ض���،�� � �� ������ ��� � ��� �� ��7Eאذ�א��'�ل� �� � ���� �� � �������و¤���J&�Vא���Hد�א� ��د�����4،�� � �� ���� � � ���� ��� � � ��K�K�K����������W$�����و1 � ����

	�HW�א�����	�+D����LYدא�� � � ���� �� ��� �� ����� ����،����������������G^�� ���א=%���ن�א�א�k7�.���������F�E¯��ل���aن�®$��<��.�-��������������������� � � � ��� �� �� ��� � ��� ����� � ��� ��� �� � �� ��� �� �� �� � ��� � �� �
��������{�����-�������E�?�47���$ ����}�א�وא�V���������������������������������������و.�����?�����Wא���C���w���I�����Gل��&�u���x�Jو�����VYא� �� �� � �� � � ��� � � ��� �� � ���� �� � ����� ��� � �� � � �� ���� � � � � �� � � �� � � ��� �� ���� � �
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  �،{�
���Cم�?���،��1<?��א���H��Hא�(?+�،�دא<�א� � �� ���� �� �� � ��� � ��� � � �� ���� �� ���� � � � ��� � ��ن،�����،Q0و��� � ������ � � � ��Fوط���Q�i� � �� ��Eص���،�� ��410   K� 

) 9( 
  �،V?د?�<א%��و�� � �� �� ��� � ���H��H�א��W��� � �� ���� � ��،�ص�� ��543    

) 10( 
  ��،"��#$%����� � � ��������mزא<אد�{���D17א���D.���������� � � �� �� �� � � ���� � �����ن�����������،Q0و����،�����.Gא�����$D5א�Qא>���#��������������������������،����E�lD����E�،�����1<س،�� �� ���� � � � � �� � � �� � ��� � �� � ��� �� � � �� �� � � �� �� � ��� �� � � � �����������������������������

�Fط���،Q� �� ��E��05ص���  K� 
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)?)'�-���#��?�$^����ن�? �� � �� � ��� ���� ��� �� �� ��������و� ���.�7א���C"��ن�א����	�&<אد	�����،�� �� ����� � ��� ��� � � ��� � �� �� � ��،���������Z�����I���(%&��+CB�E���+C��	����V���������������� ��� � � ��� ���� �� �� �� � � ���� � �� �
���;E���� ��،��yא�{�
������m�S.�e�1א� ��� �� ������ � � �� � �� �����������V����-א���)Yن������C�����V�C�V���"�#$%�����V:$��j�א�	)?)������������������� � � �� � ��� ��� �� �� ��� �� � �� � �� � ���� � �� � �� �� ����� ���،��
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���(%�E)($�?�j�א��?�U�وא�{(א��*�a�{3��Eא)�ن�א�� ��� �� � � � �� ��� ������� ��� �� � � �� � �� �� � �� � �� ���� �"Yو<א�-� ��� � ���،������	��
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�i������&<אد	�א � � ���� �� ��،���	��
����&<אد	�א� � ����� �� ������&<אد	�א�
��	�א� ��������،�� �� ����� � ����� �� ��K�K�Kن��������� �^$��?����DE�Z&و����� � � �� �� ��� � � � �� ��� J����u�>א����)�W
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�����ن���L$Rא�א�5¥و����א��.��� � ������� � � � ���� �� �� �� ��K�K�����SD��� � �{(�� mא�� E�?� � �� � � ��� � � � ����و�%���1���J&�{(�Hא�$����وא����^�	���،�� � �� ��� �� �� �������� � �� ��� � � � ���?�) 11( ��

��������k7�.�"�$��K�-���	��
������������������|��0ن�.7א��Z? �£�אC$#��]�%$#�"���5(��&<אد	�א� � �� � �� � �� � ��� � ����� �� ���� � � �� � ���� �� �� ��� � ��� ��� � �� ��� ��،���������+C����1�������Gא�V������������ � � ��� ��� � �� � � ��� �
����?�����k�nB��$�������� � � ����� ��� ��?��>�(�����m��� � � ��� ��F�?����1788    � J1860    E��،��	א=<אد�-������� �� � ��� ��،��	����������&<אد	�א � ���� �� ��،���-�����������)��Iغ�������	אد>&���������� � �� � � ��� � �� � � ���� �� �

	�������א �)�<��ن���،����m���>ذ�&�� ��� � � ��� � �� �� �� �א=<��?�� � ���אد	�.�S'�.��א=%���ن�� �� �� ��� � � � �� � ��� ��،��������.>��*������a�	�������������������Vو'��.��א � � � �� � � �� ���� � ��� � � � � �� ��،���?��

��|��)��א�+���?�N�-��S^ 1�j�א�S.و� �������� � � � ��� �� � �� � �� � � ��� ���� � ��،�������k>��DE���������1��1����#5א=%��ن�وو���"�و�	)Iو����������� �� � ��� � � �� ��� � � �� � � � � �� �� �� ��� � �� � ��� � �

�L$���{Yא%�/�م�دא�a�� ����(; �� � �� � �� ��� �� �� � ���� �� � ����� � � �?�) 12( ��F�12  �E�����������-���0�� 1�Z&�>����������������������و����<|����א=%���ن���-�.�7א�א5 � �� �� ��� ��� � � �� ���� � �� � �� �� �� ���� � � ��� �
��א=<אد	��Zא�7.-� � � ���� ��� �� � �F�V
�א�  � � ��E��،�����א�S(E�� ���� � �(	�و.��א�9دم� � �� ��� � � ����،������,����a�"�#$%������0��ن��-�א�C������������و�-�. � �� �� � ���� � � �� � ���� � �� �� ���� �� � �

����	���
����������������������������.���k7א���?����א�������H����H-�א=<אد	��ن�?;����א�l���Gא����*�9���H����Hא���I����*�9ل�&<אد	�א� � ����� �� ��� � � ��� �� ���� � �� ���� �� ��� � � ��� � ��� ���� �� � ��� � ���� � �� ����� � � ����� ��،��
"1���-��)?���R�"#$%�w�I�SI�,Sm�VDEول��ن�? �� � �� � �� �� ��� ��� � �� �� � ���� � � �� � ��� � �� � ��،���?�������I�����m�Q)'و��L+�Iذ�&������ � ����� �� � � � ��� ��� �� �����و'�(�Q&<אد	����،�� �� ��� � � �

	���� ��a��$I&<אد	�א�9دم��،�� � �� ���� �� ��� �� ���،���SD��	אد>&��o��.�� � ���� �� ���� ��?�����W(א��� �� �� �� ���و�����א�;�و<	��و�א��|����،�� � ���� ���� � � � ���� � ����،����-�D�و���� � ��
����wIא�
�	�.���m^�ن�א��#�?� � ����� �� �� �� � ��� � ���� �?�) 13( �،��"#$%������W?�[����)�5ن�.7א�א&� � ���� � �� �� ��� � � ��� �� ���� � �� ��،����	)�?)yא�{��

��س�א�������� � � � ��� �� ���� ��� ��،��

�������������x��$I�V(?(�א�^�
��Qوא����Q�?�$��5]�§;���7�3א��א��5(������ � � ����� � �� � � �� � � �� ��� �� � �� �� �� �� ���� �� � �� �� �� ��،��?��������Lذو����	���������������و����a�,S�m�lא �� �� � ���� � ��� ��� � �� �� �
	�
��|�0د<'��א� � ����� � � �� ��،��	�

(א<��-�א���sC��S.��L�
��&ن�א� � ���� � �� �� � � �� � ��� � ��� �� ���� ��،�����"�����V�WRא=%���ن��ن����^$�?������� � �� �� � � �� ��� �� �� ��� �� �� �) 14( �����aو�� �

���������|�L	�א��#�	��Rول�%$#"�1 
�w.7א�אy������VC�a��)�5"��-���א����و.���?
��ل��a.�7א���� � �� �� � � ��� � � �� �� �� � �� � �� � �� ��� �� � �� ��� �� ���� � �� � � ��� � ���� � �� ��� � ������ � ��&ن����?��� �
                                                           

) 11( 
  �،)L���W%������(�א5  � � � �� � ��� � � ��� ����aא����?��Qوא���}�א��������� ��� ���� � ���� �� ��� � ��،�ص������ ��124    

) 12( 
  ،V?د?�<א%���و� � �� ��� ��� � �����H��H�א��W��� � �� ���� � ��،�ص�� ��402    

) 13( 
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) 14( 
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�LYF��� �� ��،���(���a��"����$?�� �� �� ��� ��� ����،���-��s 11"��ن����VD���L�?ن���� � �� � ��� ��� �� � �� � ��� � � ��� ���(��H%���� � � ��،���������(1�
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�����	�وא�����%>� ��m�>א)��
L�E7א���D.و������������������ � � � ����� � �� � ��� � � ���� � ��� ���� � ������ � � � �� �� � � �� ��� � � �����������و� ���V.��7א������' ���"����،�� � � � ��� ��� � �� � ��

��E�^$51"�א�DE�-���)W?��� � � �� ��� �� � � �� � �� � � ��א���?���H?ن���w��	���א�; �H,�א� / �� ��� ��� � ��� � � ������ � � ���&ن���،��?�� ������"�#$���������������א�;� ������ � ������� ������ �� � ���،������.���� �
	)I��(?(�א �א�i�^;5א�� � � ���� �� � ���� � � � � ������א�
���E)��א����47،�� � ���� � � �� � � ����� ��?����
��VC�"�E�"/$1א� � � ���� � �� �� �� � ���،���	)�I����?�|����	�1�$����� � � � ����� �� � ��� �� ���،��

��א�; ���.��<'�Vא�$��.�Vوא��5و�� � �� � �� �� � �� ����� � � �� � �� �� � ���،����������µ�������W?�V���,و�$�"�א=|��א�
�������	>)���"��l���47�א���������������� �� �� �� ��� � ���� � � ��� � � � �� � �� � � ��� � � �� ��� ���� � ��
"Yزא&� ��� ����و�D-�א�
���.��א��47?
�وم�א=|�א,���،��?� � � ��� � �� ��� � ���� � �� � � ���� � ���?��k) ����Z�� � ������،��^����V�� �� ��� ����������"�و§;� "��7א�1"��� � �� ��� � � � � �� ��� ����و.������ )15 (�� � �

����������)��7א�?���دאد�����	� � �� �� � � ��� � 
�و�����و���$������B����Q� ��m�S}�א%$���W<�&ن������،����sCB������)^��*א�	���
���������������������Gن�&<אد	�א� ��� �� ����� � � �� �� � � � �� ��� ���� ��� � �� � �� � �� �� � � � � ���� � ����� �� ��� �
�����?����������א�; ����-�א5���<�א���4�#$?�?(�א���Fم�وא����Eق�وא � � �� �� �� � ��� �� � � ���� �� ��� � � ������ � � �� ��� � �� �� � ���،��������V������Eא���	���I����Rو?�?�(��ن������������� � ��� � �� ����� � ��� � �� ��� � � ��
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Abstract: Abstract: Abstract: Abstract:     
    Actually, since its emergence at the end of the nineteenth century, the scientific 

movement had a significant impact that had extended to many fields, including school 
management. This later has been changed from the traditional management based on 
improvisation and personal experiences to the scientific management which aims to deal 
with the management problems in scientific way of thinking and strength of induction, 
and using tolls of analysis, measurement and objectivity. 

Through this scientific direction, principles of management moved from business 
and industry in the private sector to the school area. 

The school represents the machine in the factory, and the specific capacities of these 
ones are students. They have a production process, which worth the educational process 
and specific amount of production represents the graduates of the schools. 

However, the scientific management includes a number of assets, not without 
weaknesses, which have negatively affected the course during the period of application. 
And our article, we would like to clarify the extent to which the school management has 
profited of scientific management and the most important caveat that must be taken 
during their application. 

   :     مقدمة
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��ع�אK�����q4،�وא�$�����ل�א����0�1���q%���cدא�.�������uو�، v���w���������������������������������������א�د�א���"!��� �א�������# ،��*�و����Uא� �� ��� � � �� �� � ��� � � � ��� �� � �� �� � ��� ��� � �� � �� ������ � � �� ��� � �� �� ���� � � ������ � �� �
�א�،�0ذא�������!��	
��Uא5دא�.������Fא�.�وא���`�K��=:������و��2א��Z�=��w��d��#�Ax� ��!"�������������������������������و��;�א�� �� � ��� � ��� � ��� ��� ��� � �� � � �� ��� �� � �� � ���� � �� ��� ��� �� � ��� � �� � �� � � ������ �� � � � �

��l��W������א4���! ��y�H،�و�2@��:���א5دא�.�א��y#[�c������l��Dא��א� �� ����� �� � ��� ��� � �� �� �� ����� �� � ���� ��� � � �� �� � �� ��� �� � � � �KKK���،����������!\ج�z���א�cא5دא�.�א����������� �� �� � � � ��� � ���� �� � �
����j�9�#-�א������	:����-�Wوא�������Oא���
����+��w�"�
�S%���uو��،K��"$��:� ��:�Wوא���،.BC���:�U��#$א���������������������������� � �� ��� � �� ���� � � � ���� �� � � ����� � �� � �� ���� � �� �� �� � � � ����� � � � ���� �� �� � �� �� � � ��

��$O!�;�א�$@� � � ���� ��� � �K�� �

��U!��#$و2[���م�א���،�������
�cع�א�_:!�� �א��������م�א����$��9وאP����U������ن�:���
��������������������������و���1א4$���و?��ن� �� � ����� �� �� �� �� � � ���� � ��� � �� ���� � � ��� � � � � �� � � �� �� � � � ���� � � ��� ��� � � � � ��� � �

_}����،�و���X�2�1!�� �א��5�cא���� !����������������������א����nH-�#������،�وא5دא�.�א4 ��� � � ���� � � �� �� � � ��� � ��� �� � � � ���� �� � �� �� �� � � ����� � � ��� ������-��א4����K��6|�، ��!}א�`����������� � � � � ��� �� � �� � � �� � � ��� �


����م�:���H��!Dא����OCوא���Bא�~�و\������#q!�����;�א�����4� �:����#�א{�iوא��$"!"���;�����������cא<��� �א������������������������������������ �� �� � ���� �� ��� ���� �� � � � � � ��� �� ��� ����� � � �� � �� � �� �� � � ��� � � ����� � � ��� � ��� � � �

�א���`��;�א�$�� ���+�"�-��x�،U!#$0دא�.�א���B��U!#$�1وزא�.�א�_:! �وא���وא��$#!"�;�א�@�د�.��� � �� ���� �� � � ����� � �� � � ����� �� � ��� ������ �� ��� � �� ��� ���� �� ��� ����� �� � �� � ��� � �� ���� �� ��� ����

����و��� ،�و]����س�א5دא�.�א4�����! ����������دא����Kא��!��v �א4#��������������� � � ��� � ������ � �� ��� � �� � �� �� � � � ���� �� � ��� � �� � �� � � � � ���������������! �وא��"��
�א4������8�������1>ل��� � � �� � �� � � � � ��� � �� �� �� ��
���������70� \��Is:�،8�#kא�

��و�!���LאP�����وא��"���� ����������������������א�a"#$4وא��>�!�Hوא�4�aD،�و����ج�א4 ��� � �� ���� � � � ��� � �� �� �� � � � ��� �� �� ��� � �� � � � � ��� � �� � �� � � � � � �� �� �� � ���� �� � �� � �
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�א;�א5دא�-�� ���א�K�=!Zא���[!"���d�!��،8*�و���������8�Xא���U�����1��� !���������������������������و
$���Bא5دא�.�א4 � � �� �� � � �� � � �� ������ � �� ��� �� � � �� � ��� �� � � ���� � ��� � �� �� � � � ���� �� � ��� � � ��
0���K6"�
� �$u� "�x�
#Oe
��� �� �� ���� �� � �� � � � �� �� � �������d�#�g�8و���،K����q4ل�و�`��ل�א��!`Pא� !:_:�+�$-�
�������������دא�.��@ � �� �� � � �� � �� �� � ��� �� � � �� �� � � ��� ��� ��� �� ��� �� � ��� ��

� ����-��א4��1��j#O�
��!X�، -�=q$2! �وא���א;�א5دא�- ���א�4א\�oא4X�1א�������t�1���� � � � ��� �� � �� � �� �� ���� �� �� � �� � � � ��� �� ��� � ��� � �� � ��� �� �� �� � ��� �� � � ���� � ��� � � �� �
��و���p �:$��אP�"��ل�א5دא�-� ���-���������E��@X�#+�א�K��4א�$#"�8وאBC.�א�$#"! ����Qل�א�� � � �� � ��� �� � � ��� � ��� � � �� � �� �� � ����� �� �� �� �� �� ����� � �� �� � �� ���� � � � ��� �� �� �� � �

*�:�E$�[�1��<e\�، ������א4 ���� � �� �� � �� � � �� � � � � � ���U-א����o#Cوא� ������ �� � ���� �� �� �� � �� ��K�� �


���	��;�א5دא�.�א4������! �:D=�����א5دא�.�א�$#"!��� ،������א���Lא���[����!�Uא5دא���nو�����������������������������������������و����� �� ��� � �� � ��� �� ������ �� �� � �� � � � �� ����� �� � ��� � � ��� �� � � � ���� �� � ��� � ��� �� � ��
���� O��2Pوא�j-���אد�א����4وא����P��� !�Dא��*;�א�������!�O
�n�)�cא�$#"! �א��j!���Pא�������� � � �� �� �� �� � � ��� �� � � ��� �� � � �� �� ��� ���� � �� ��� ��� � ��� ��� � � �� ���� �� �� ���� ���� � �

�א��$#!"! �א���{" ��#+�
�o!�Oא���א���وא�U!��D4א�$#"!  �� �� ���� �� �� � �� �� � �� � ���� ��� ��� �� �� � ��� ���� �� ��� ���FFFF����1 KEKEKEKE��������� �� �� �� �

2s\�y�H���� �� �� �����������1="!���E���!�X�+�#��E�"�\و���	א����yא�� �ذ�������ن�-�@���hא�4:��ن��!D4�1א��E�������������������� � � �� �� � � �� � �� � � �� � � � � �� ��� ���� � � �� � �� � ��� � � � � ��� � � ���� ��� �� � ��� � ��
 !������א*���Dد.����Eو
�`!���aq%���Eدא�Lא5دא�.�א4 � � � ���� �� � ��� �� ��� � � ���� � �� � �� �� �� ��� �� �� � �K�� �
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�������cא��� �-�=Dא����u������70د�א� ����د�Rא5دא�.�א�$#"!� �و����א\��،�و�#!��Kא�$�����?��-�������������� � ��� � � � � ���� � ��� ���� � �� � �� �� � �� � �� �� � � �� ����� �� � ��� � ��� �� � �� � �� ������� � �� � � �
�-��م��#!���א�9�#�Pא�$#"���8א5دא� �� � ��� �� � �� ���� � �� � ���� ��� �� � � �� #6�Pא� �F����U��، !��������.،�وא��$�אض����א?�א5دא�.�א4 � ��� � � ��� �� ��� � �� � � � ���� �� � ��� �� � ��� �� � �� �� �� �

����cذ-��א����kא���$:�l�w�y�Hو��، !�����������א���O!�! ���$���\=���א5دא�.�א�$#"! ���א��!v �א4 � ��� �� �� ��� � ��� � � �� �� � � �� � �� � � � ��� ������� ���� �� ����� �� � ��� �� � ��� � ���� �� ��� ���
8���
�o!�Oא��4د�Rא�$#"! ���א4��~�א4�������!�0�E!����jbא�� � � � � ��� � �� ��� �� �� �� ���� � ��� ��� ��� ��� �� ��� ����� �������� ����K����� �
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�.�6��9���P� !"ع����I�4א�אHZو��� �� �� ��� � �� �� � ��� � � � � ���� � ������� ��W�� �

�����، !������������������������������������ن��������א�����������\����Uא����و��א����nH-�د-���E\=����א5دא�.�א�$#"!�� ���א5دא�.�א4 � �� � � � ���� �� � ��� �� � � �� ����� �� � ��� � � �� � � � ��� � � ��� � � � ��� � � �� ��� ������� �� � �� ���
�����uא5دא�.�������$��j������K�!#��U-����������������و��ول���GHא���א� �א��%6! ��ن�
H�������K-zא�א*�����س�:��� �� � ��� � ��� ��� � ��� �� � �� �� �� � ���� �� ��� ���� � �� ���� �� ��� ��� ��� ����� � �� � ����� � �� � �� �

 !����א�$#"! �وu#����:�5دא�.�א4 �� � � � ���� �� � ����� ��� � �� �� �� ��K�� �

����70� ���`�X��� !�������������������������������ن�א���a���@@A�4א5دא�.�א4 ��� � �� �� �� �� � � � ���� �� � ��� �� � � � �� ��� ������
:�����Oא�����;�ذא;�א�����������1א����-z������������������� ��� ���� �� �� �� �� � ���� � �� � � �
������� �!�!�O
� �#6�����H�:��"�������!#!#����I��ع��I�4و� ��$�ض�א�V� א�����������������א��%#!#8،�و��GHא� � � ��� ��� � �� ��� � � � ��� � � � ��� ���� ��� � � �� � � � � ��� � � ��� �� �� �� � �� � ����� � � �� � ���� ���

 !��������1\=��א5دא�.�א�$#"! ���א��!v �א4 � � � ��� ������� �� �� �� ����� �� � ��� � � �� �K�� �

�������-z��70�yذ���nد��-���!r�a!|د��Pא�א��%��א��"�م�אH���6-6 ��ن�Xא����K�	
������������و���א� � � � �� ��� � � �� � � � �� � � �� �� � �� � ��� �� �� ��� � ������ � �� ���� ��� �� ������ � ����� � �� ��
����������1א���K��Dא��n�=Dא� � � � ���� � �� ����� �
\� �K�� �

� �



           

 

�‚ÃÖ]<14< <

64 

 دراسات اجتماعية

  

        :                   إشكالية الموضوع


�����م��#!�����א5دא�.�א�$#"!��� �����Vو*�������cא���������=\Pא�U����� ����F�������������������������������������و����?�-������ول�א��%����� � �� �� � � �� ����� �� � ���� ��� �� � � ��� � ��� �� � � ��� � ��� � � ��� �� � ����� � �� ���� � � �
 !����� #}��� $:���1�� :�`��� �������א��A>ص�א�#$4��;�א4 �� ��� ���� �� � �� ��� � �� ��� � ��� �� ��� ��� �� � �� � ��� � � �� �W�� �


��م��#!���א5دא�.�א�$#"! ؟�cא?�א���Pوא�Rא��4د������ � �� �� ����� �� � ���� ��� �� � � ��� ���� �� � � �� �� � ��� ���� ��� �

�א?�א5دא�.�א4���! ؟���������� � �� � � � ���� �� � ��� �� � ���� ��� �

��hא��������� � � ��� ����Dد.�א5دא�.�א4���! ���1\=��א5دא�.�א�$#"! ؟�� ��� �� ����� �� � ��� � � �� � �� �� � � � ���� �� � ���� �� ����������� �� �� �� �


�o!�Oא5دא�.�א�$#"! ���א��!v �א4���! ؟������������W�2ن���jb�cذ-��א��kא��������� � �� � � � ��� ������� �� �� �� ����� �� � ��� ��� ��� �� ��� ��� ���� ��� � �� ���� �� �� ���� ��� �

���=�K�F�1א���א- ��jbא�70�.��w5���Dم�א5دא�.�א4���! �و���א\�� � �� � �� �� �� � � � ���� �� � ��� � � � � �� ���� �� � ��� � �� ��� ����� �� �� � �K�� �

   :                        حول مفهوم الإدارة المدرسية

U]��\sدא�.�א4���! ��2�K��8��ط�� � �� �� �� ��� � �� � ���� � � � ���� �� �א?�א�_:�-� �א4����د.�����������Pא�E�}�1و�א��o�%�
�������������@�د�و��د?� � � �� ���� � �� ���� �� � � ��� � �� � �� � �� � � ���� � �� � �� � � � �
�א?�א�$"#! �א�_:�- ���o!�%��� #!و�8����0و�� -�t��!�� !��������1א4��� ،�وא5دא�.�א4 �� ������� � ���� �� � ��� �� � ������� � �� � ��� �� ����� �� ������ � � � ���� �� � �� �� �� � � � ��� �F�2 E�K�� �� �� �� �

�����?_�kא�nא5دא�����.�א���{��F����2��+#�� !������א��[���70א5دא�.�א4�����������و���Hא�א����5|= � � ��� � �� � ��� � �� ����� � � ��� ���� �� �� �� � � � ���� �� � ��� ��� � �������� � �� �� � ���� � �� �
F� ����-��א4��� � � � ��� �� ���Eא����� v!�
������� ��� ������ �X��4אم�א�4א�د�א�Aوא����\�
����[�و?�א4���� ،�و � ��� ��� � �� � ��� �� � �� �� �� � � �� �� � �� ��� ��� � � �F���� �!��4- �وא���א�������� � ��� �� �� �� � ���

���وא�4د-  �� ��E�� F<��E��1��8و���
�א4"���:�L��
���،�وא*� � � �� ��� � � �� � � � � ��� � �� ���� �� �� � �� ��F����������L��!و���،a�-0دא��،a�����،H!�<
������� � � ��� �� �� ��� � � � �� ��� � � � � � �� � �� � ��E��
�?�א4����د�Zא�o!�%��� !"!#$א�$"#! �א�����Uא���w0و�U�z!D��1>ل������ � � �� ��� � � ��� �� � ���� �� ��� ����� ��� � ���� �� � � �� � �� �� � � �� � �� � � �� ��K����� ���$\�.�����2دא��n������� � �� � ���� ���� ���� �
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�K"��70� -�:_א��;�� � � ����� � � ���� �� �� �� � � �� � ��� ��� ���� � �� ���� � � �� ��� �� �� ���� �K�� �
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���� �]\�kא� �D!�
�����70�8!�������1و�cא?�א���Pدא�.�وא��� !D!�
��;�א��[�.�א�������������� � � �� ��� � �� � �� � ��� � �� � �� ��� � � ��� ���� �� � � �� ��� �� � ��� �� �� � ����� � ����� � � ��� � �
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 دراسات اجتماعية

  

����������a��"#$4وא�a��-א5دא��h����q��+��#�ل����"�Pא�
��!{�U!��!�
�70� \���Is:� و�������������������������������������א�q!���� �א�$���� ��# � �� � �� �� � � �� � ��� � �� � �� � � �� �� � � ��� � � �� �� � ��� ��� � �� ���� � � � ���� � �� ���� � ��� ��
8����"! �و
�O-��א��"
�א4
�?��:�H!�<وא��� � � � � ��� � �� ��� �� � �� �� �� ���� � � ��� �� � �����K��� �

�و2[��א�P"! �دو��א4�-�،�\$#!�E��א��.����-���8#�" � �� �� ����� ���� �� � �� ��� � �� � �� � ��� � � �� �� � � ��� � ��E#� �W�F�22  E���� �

�����S��Fوא���4ل�وא�������W#א���\���
�����������������������������1��qXא��!�����א���gذ�א�����א�א;� � � ��� �� �� �� �� � � ����� � � � �� �� �� � ���� �� ��� �� �� ��� � � ��F��� ��-�D=א���������o��!���n���������� � �� � ����� � � �� � � � �� �
��א��25`! �א�@%!%  �� � ���� �� ���� �KE��� �

�z\2[�م�א'�א�o!�O
���� � �� � ��� �� ��� ��� ���F� -�����א�4د- �و�א$4 �� � ��� �� �� �� ��E����������o!�q�
�א�����L��O$�1א������-z4�a4��$א��
\����yوذ����������������� �� ������ � �� �� � ���� � �� � � � �� � �� ���� � � � �� �� �
U��!:��"!\� � ������ ��K�� �


��د�70�n���:$� �����א�$"�K،�وא�����?�א*»�א\��;����������cא���.�"��q4א� :�Fא��������o!�O
�������������������� �� �� � � ��� �� �� �� �� � � � ���� � �� � ���� �� ��� � � � �� � ���� � �� � ��� ��� � ����� �� �� ��� ���
����������o�!���+�#��U�6�Xو�a#���$ق�א����X���DXن��"�e��9���$א���6א�9وא�������o!�O
��������������������و
@%!%��،�و � � � �� � � �� � �� � �� �� �� ���� � � � �� � � �� �� � ��� �� � ��� �� �� � ����� �� �� ��� �� �� �� � �� � ��

�-�
�א��! �א�@�دF �وא�@�\! ���K�F�1א4��.L�D��K=:�?א��Pא� �� � ��� �� �� � �� �� �� ��� �� � � �� ���� ������ � ��� �� � �� � ��� �� � � ��K��� �

    :       المراجع

1 � J�_א'���ج،�א5دא�.�א��Eא�!���س������������ ����� �� � ��� � �� ��� � �� �� ������،�����
�א����Dزدق،�א��-���ض،�:���ون����� �א�:���O��، ��-�:������������������� � � ����� �� �� � � � �� � �� � ���� � � � � � ���� ��� � �� � � � �
���������א��O$ �א�2�6!  � �� ���K�� 

2 � Jدא������،��u�$4א�nא5دא����=Dא��L��I��� !�����א'"!�،�א5دא�.�א4���l<u�+DO@��������� �� �� � � �� � ��� � �� � ��� � � ���� � � �� �� �� � � � ���� �� � ��� � �� � ��� �� �� � � �� � � � �
��א�4-���#���،�א��-�ض،� � ��� ���� � � ����� �� � �،�ص    �1994 ��20  K� 

3 � J������K��}8،�دא��وא��"!]��82������א��©���ن�­���u،�א5دא�.�א�_:�-�� �وא���q#���א�������K��-�Oא�������������������������� � �� �� �� �� � � �� ������ � �� ��� �� � � �� ����� �� � ��� � �� �� �� � ���� � � �� ��� �� � � � ��
� ���O#��� � ��� ��وא����،��"�ن،��� � �� � �� � � �،�ص    ����1998 ��111   ��113   K�� �

4 � J���،.א���������،j����=���6 ،������¨�א�-����������8،�א5دא�.�א4������! �א'���������"V���������������������������� �� � �� ���� � � � ���� �� �� � � �� � ��� �� � � � ���� �� � ��� � � � � �� �� �� � �1975    �،��
�א��O$ �אPو7،�ص �� � � � ��� � �� ��57  K� 

5 � J70�����-z"#�� ��� � �� �� � ��W�� �

�G=��ن����������ون���:�، �!�Dع�א��$�w5א�
:��O�=��� �و�א5دא�.،��d}���V�8D"�د��#!"�ن،�وX�������������� �� � �� � � � �� � � �� ���� �� � � ��� ��� � � �� � �� � �� �� �� � ��� ��� � �� � �� ��� �� � � � �� � ��
�،�����א� � � �،�ص    ���1998 ��17  �K��� �

Gא�����O
�K!�1א�@�ن،�د�qX�������� � � ��� ��� �� � � � ���� � � �� � ��،�-����،���#��L<�دא���،nא5دא���=D�� ��� � � �� � � ����� � � �� �� �� � � �� � ��� � �2002    K�� �

Gدא�������،�����
��!�O
�����������������������������`����د;�����n����O��;z،�א5دא�.�א��$#!"!��� �وא����wPא?�א�_:������Z����u��nو �� �� �� ��� ��� �� ��� � � ��� � � � ���� �� � � �� �� � � ��� ������ �� � ��� � � � � �� � � �� � � �
��א���6\ ،�א�Pدن� � � � ��� � � �� �،�ص    ���2004 ��14  K�� �
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 دراسات اجتماعية

6 � J����#-���
�y��-د��\�����=\���������� � ���� �� � � � � � �� �� � �1856    � J1915    W8،�دא�������������"!]�#����8��#"8،�
�����Oא�D=����א������������������� �� �� � � �� ������ � � ���� � � ��� � � �� �� � �
�،S-���،�=Dא��� � �� � �� � � � �،�א��O$ �א�2�6! ،�ص    ��2000 �� � �������� � �� ����20  �����K������� �

7 � J #����،.א������،�-����d-�w�8و���ون،�א5دא�.�א�u�$4.،�א�j�=4א<���8$א' �� � �� ���� � �� � ��� � � �� ��� �� � ��� �� � �� � ���� �� � ��� � � � � �� �� �� � �،�ص    ��2007 ��35  ���K����� �

8 � Jزدق���������������Dא��
:��O����d}�����وא����Pא��� ��و����ون،�א5دא�.�א�$����"V�1�:د��$�����"�������������������������א� � � � � ���� ��� � ���� ��� � ��� �� � � ����� � �� ����� �� � ��� � � � � �� �� � � �� � �� � � � �� � ���
��א����W- ،�א��-�ض،� � ��� ���� � �� �� �،�ص    ���2000 ��28  �K��� �

9 � J������������،ن��"��،nو*��Qدא�����d}�����وא��[�-��;�وא����Pא��� ������������������������א��\!@�n��A\�K،�א5دא�. � �� � �� � � � � � �� �� ��� � ��� � ��� �� �� � � ���� �� � � ���� �� �� � ��� � � � � �� � �� �� �� �
�،�ص    2000 ��123   ���K����� �

10  � J ����������،����q����� �������������������������������א'�!������K#!"�ن�������א����©1،��!���� �א��$#��!���Uא4"#=�� �א�$�:!�� �א���q$�د-  �� � � ���� ��� � � � ����� �� � ����� �� � ��� �� �� � ������ ��� �� � � � � ��� � � �� �� ��� �� � � � �
�א\���وو��{���K!���،�א(���
��،���ذج���1��zWא
����،�دא��א�#�אL،�א��-�ض،����� � ��� ���� ��� ����� �� �� ���� ��� � �� �� � �� � �� �� �� ��� �� ��� �� � �� � �� ��� � � ��� � �� � �،�ص    �2004 ��85  ��K��� 

11  � J���� 
����א��u�$4.،�دא��א�D=���א�$�:�8،�א������.،����������!�O
������������د�����א���،�0دא�.�א�_:! �و �� � �� ���� � � � � ���� � � ���� �� �� �� � �� � ���� ��� ��� �� �� ��� ����� �� ��� � � ���� �� ��
�،�ص    2006 ��35  �K��� �

12  � Jא��>د������E
��!�O
�! �وDא��E�!و�����E��u���� n�:_א���!OAא®،�א�������U}א���א������� � ����� �� ��� ��� �� �� ��� ���� ����� �� �� �� � ���� � � �� ���� �� � ����� � ��� �� �� ��� ���� ��
��א�$�:! ����دא��א�$#U،�:�و;،� � � � ��� � �� ���� �� ����� ��� � �،�א��O$ �א��qد� ،�ص    ��2006 �� � � � �� ���� � �� ����99  �K��� �

13  � J ل�א5د�uPא�،U!0:�א��S"@�وع��O�� � ��� � � � ��� � �� �� ���� � � � �� � �� ��،.���א�- ��#_:! ،�دא��א���وط،�` �� � �� � � � � ���� �� �� ���� ������ �،�ص    �1005 ��66  �K��� �

14  � J�،زدق،�א��-�ض�Dא��
:�O��، -ن��2א?،�א��!�د.�א5دא��$���� � ��� ���� � � � � � ���� ��� � �� � �� �� � ���� ��� ���� � �� ��� �� �،�ص    ��2006 ��212   K�� �

15  � J����، -����V�8D"�د،�א5دא�.������~��w����Kدא��א<��$�;�א4@�- ،�א��5=Xن��"!#������� � �� � �� � � ��� � �� � � ��� �� � �� ��� �� ���� � �� �� � �� ����� �� � ��� � � � � �� � �� �� �� ���
�،�ص    2005 ��77  K� 

16  � J �:�،U#$א��>د�א�$�:! ،�دא��א��K���q�و�n�:_ج،�א����8א���`�<�w� ��� � �� ���� �� �� ���� � ���� � ����� �� �� � � �� � �� ���� � � ���� � � � � �� � ��و;،�� � �،�ص    �2005 ��30  K� 

17  � J�����������،א��-��ض�،�����
:��O��،��d}����،�א5دא�.�������د�،R�U!���D،�و�"V�K�����8:��4א�������������������� � �� � ���� �� ��� ��� � �� ��� ��� � �� � �� �� � �� � � �� � ����� �� � ��� � � � �� � �� �� �� � � �
�،�ص    2000 ��99  K�� �

18  � J�������� ���\�$4وא5دא�.،�دא��א�U!���]���א����q>م��:���������I�V�،d���%Fא;���2[�-����;�א���������������������������������������� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� ������ �� � � ��� �� �� � �� �� � � � �� � ��� � � ���� � �
��א<��$! ،�א�����.،� �� � �� ���� � �� � �� �،�ص    �2000 ��72  �K��� �

19  � J����������� �!و����א�$��u��،�����X�1�:�­��u�z�-zل�و����د�Rא5دא�.�א�$��� ،�א���א��א�$#"!� �א������������������������� � �� � ���� � � �� ���� �� � ��� � � �� ����� �� � ��� � �� � � �� � � ��� � � � �� �� � �� �� �� � � � ���� ��
����وא���ز-
،��"�ن،�#��� � �� � �� � �� � ���� �� � �،�ص    ���2000 ��39  �K��� �
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20  � Jدא��������،����u�$4�8א�"!]���א�@"��א*nBt،�א5دא�.�א4���! ���א��$��א���8�O!OAوא�������������� �� �� ��� � �� � ��� � �� ����� �� � �� � ����� � ��������� � � � ���� �� � ��� � � � � ��� � � ���� ��
��א���e �א�$�:! ،�:�و;،� � � � ��� � ��� � ���� � � �א��O$ �אPو7،�ص����    ���2000 �� � � � ��� � �� ��47  ��K���� �

21  � J���0�،d�#-�1زو�qX�n������������� � � �� � �� � � �� � � �*وn،��"��ن،������������Qدא����� 8�"��K������� ����������������دא�.�אP\��אد � �� � �� � � � � � �� �� ��� � � � �� � � � ��� � �� � � ���� ��2000    �،��
�א��O$ �א��א:$ ،�ص �� � � ��� ���� � �� ��73  �K��� �

22  � J��،�!#!#��8"#��~�����د�.�����א�����nو���ون،�א5دא�.�א'�-6 ���אU!��D4،�وא�$"#!�;،�� ������ �� � �� �� � �� �� � ���� � ��� �� � �� �� � ����� ��� � ���� �� � ��� � � � � �� �� � ������ �� ��� �
�، !:<Oא��;���A#��8:�$א��z��4א�� � ��� � ���� �� � � ���� �� � ���� � � � �،�ص    �1994 ��40  K� 

� �
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 .....علاقتها بالعملية التعليميةو وســائل الاتصال

  مقاربة سوسيوإتصـالية

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �� �� �

    

  حيدش سعد/أ      

  باحث في سوسيولوجيا الاتصال

 جامعة سعـد دحلب البليدة  

  

   :     ملخص
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����=�n�"ل�א�א�����&�<���,J��<�o
���Fز��
k�����������و; � � ���� �� �� ��� � �� � � �� � �� �� � � ��� ��� �� � ��K����������Z�['
"��F���T���<�L�K����	�TF�Z
�	�o�,Y��������������������� �� ����� �� � ��� � �� � �� � �� � ��� �� �� � ���� �
=n�"א�Z�['
�א"�n=�و"E'$���#�"'+�$��>'+:א�"�x��ل�دאE�;�]P[�א" � � ���� �� ������ � �� �� � �� �� �� �� ���� � �� ��� � � ���� � ��� �� �� �� � � ��) 2( �K��� �

�א"��7��א"��w+�=א"��7��א"��w+�=א"��7��א"��w+�=א"��7��א"��w+�=�� -�د �� �� � ������ � ��� �� �� � ������ � ��� �� �� � ������ � ��� �� �� � ������ � ���W�W�W�W����������������O#�<�)�����#/�>!��,=�<��#�	�#ل��VW�/J��b�"��7�"م�א�
�#م�>+$�	���������������� � � �� � � �� � � �� � � �� ��� � ��� � �� ���� �� � ���� � ���� � � � � �� � � �� �
�ع�1�VWو�Y�،Z$����א�
'�ع�א8<�אد�F]�و�� � � � �� ��� ��� � � �� � �� � � � ��� �� � � ��� ���� �������������������،o���������������א�%����א"�a	F��!%$��א"+��د�א����9 � �� � � � � ���� ��� � � ����� ��� � � ��� ���� � �� � �

����o�����N�<�o�����]��p�_:"ع�א��beא�VW�L%	�#���������� � � � �� � �� � �� �� � � �� � ���� ��� � ��� ��� � ��� ��K���������!<���}��h�"�3א���<�o�>�!	و���������� � � �� �� � � ����� � � � �� � � � ��Michigan��
���VW�o2א�%�وع
,���+�
��o,sFذ"��א���J�*�א":_�	�
����oא"!�>[�>�Nא8و�o5א�� � � � � ��� ��� ��� ��� �� � ��� � ��� � � � ��� � �� � �� ���� � �� �� ��� � ���� ���� � ��� �� �� ���) 3( K�� �

��<Y��� 5�Jج�<5�Jج�<5�Jج�<5�Jج�<�� �� � � �� �� � � �� �� � � �� �� � � ���	#>�ن��	#>�ن��	#>�ن��	#>�ن�� �� � ���� �� � ���� �� � ���� �� � ��OL>� � ������������������x
�P�9אiאJو�=�+��=hT��";�_�א�א"]��D��E
�ع�>�Nא",�o,Y������������ �� � �� ���� �� � �� � � �� � � � ���� � � �� ���� � � ����� � �� � ��� ��
�����o����<ز�&��<�L��P8א�א:��;�#���Y�#���"ل،�و�����אزن�א^�����=�"�!��
������������������������א" � �� � �� � �� � � ���� � �� � ��� � �� �� � �� � ���� � �� � ��� � �� � ��Pierre Naville����D��	�!
����(�א"������� � � � ����� � �


��ج،�א�+��ض��������,eא�O�
����������������א"��gF،�وذ;���Y�VWن�;'��b�<�qא��"���7��א"���w+=�>'$���א�J+��ع�>�� �� � ��� � �� �� ��� � �� � �� �� �� ���� �� �� � �� � � ���� � ���� �� � � � �� ��� �� ��� ����� � � �� � ��� ��
������>!#���א"
�U��Mوא�+��ض�دوJאن��� �� � � �� �� � �� �� � � ����� � � � ��]�����א"! � � ��) 4( �K������<Y����� ����;��<�#� Y���;��<�#� Y���;��<�#� Y���;��<�#� Y����� � �� �� � ������ � �� �� � ������ � �� �� � ������ � �� �� � �������)������������<��o�,Y�OL	�#ل� � � �� � � �� � ��� � ��W��A� �����;�א������ �� �� � �

��������������'"�F�~�P8א�)����،]�����ZQ،�و>�#�Oא���J��Z$Bو��!�د�$���Zא"!�Y�9�א���j�<�!�"����+'"א�������������������� �� ������ � � ��� � � �� � � � ���� �� � �� �� � � �� � � �� �� ��� � � � �� � � �� � ����� ��� �� �� ���� �� � ���
���]��<�]���������"�!'����א�8��������א"! � � �� � � ���� �� �� �� � ��� � ��� ���W�������=��f"وא����������������������א�']���،�<��ص�א"' � � ��� �� � ����� � � �� � � � �� ��� � ���KKK���@�) 5( �K�����o�>���j�B�������� � � � �� � ��

                                                           
) 1(  Constantin, Lougovoy : L’information et la communication de l’entreprise, édition P.U.F, paris, (sans 

date), P 64. 
) 2(  =+'B�J�+M"א�#��� � �� �� �� � ���� ���Wא8<�אد���/JدאWو�=��['
�א"����qא" �� � � ���� �� �� �� � �� ������ � �� �،�ط�� ��1 �����،���<�،�	J#'E��e>!���،�א�א4�Jא"�#א�،���������� � � � �� � �� � �� � � ��� � � � � �� ��� �� � ��،�ص�    ���1997 ��

�   ��510ص� J511   K�� �
��"�FW��!�\�،=+Tא;���&5�<�،Z�gF،�ص�  )3 ( �� � ��� �� � � � �� � �� �� ���� � �� �� � � � �135   K�� �
) 4(  ���،]��>�,�J���F�،ن�#>	ج�<�J�5������ � � � ���� �� ��� � �� � �� � �� � � ����]������5א"!"����������"���J������� � � ���� �� � �� �� � � �� �� ��� ���i3�4א�،���� � � ���2 �����،��� � ���W�������������Tאن�א������������J#��B�j��B/،�د	� �� � �� � ��� �� � � �� �� � � � �� � �

��א4�>!��،�א34א�2،� � ��� � ��� � �� � �� ��،�ص�ص�    �1975 �� ��179   � J183   K�� �
) 5(  �;�<�،# Y� � �� �� � � ��Wא���J�$א��i�'F�]P#<�=��['
�א"����qא" �� �� � ��� ����� � � � �� � �� ������ � �� ��،�ط��� ��7 �،�	J#'E�e>!��،�א�א4�Jא"#א�،�� � �� � �� � � ��� � �� � �� ��� �� ��،�ص�    ����2000 ��43  K�� �
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Victor Vroom��o,sF� ����W��A������������'$א��Z�;JدوאYو�Z$�������(�א8<��אد�א����9�/�rא������;�א������������������ � �� � ��� � � �� � �� �� � � � � ���� ��� �� � � ��� � � ��� �� � ��� �� �� � �@��K����U�;وذ���� � � �
�q���';ن�Y�VW���� �� � �� ��� �א>��[�;�>��������د_��VWא"���7��و;��=�� �5������������ � � ��� � ���� ��� � � � �� � �� �� � �� ��Wج������
,W�،]���������������א���58،�א"T������א��:و"������א"! �� ���� � � � ���� �� � � � �� ��� � �� ���� � � � �

�=�وא�E�,��א�$'����
�[�א�5�+
����א"��&�وא�#>��،�א" � ��� ��� � �� �� � �� �� � ��� � �� ����� � �� � � �� �� �� ���K����	د�א���¡>�Eن�א��58وא�Yوم��>�O�	و���� �� ��� �� �� � �� �� � � ��� ��� � � � �� � ��

�0א�!�� ��� �� �=+�w����د�JאQ�>��"��7��א" � �� � ����� � ���� � �� ��� � ���K��� �

��و	:��� � � ��W .Daniel����������7�"م�א��م�א"��7�����Nא"!��[�و>+$�$+<�jF�3���
��������������N<�o,Yא"�vوJ_�א" � ���� � � � � � �� � � ���� � ��� � ���� � � � � �� ��� ��� ����� � � � � ���� � �� ��
o�+,�]���Nא"!�j7אJא����"�NE"و�Z$����ن�א"!��ل�Jא7�ن���E	�#�>�،]����א"! � � ��� � � ���� � �� � �� ��� � ���� � �� �� � �� � �� �� � � �� �� �� � ���� � � ��� � � �� � � � ����) 1( K�� �

������=����
���Nא�4��א�5�Z5��'"א�*����J��F�]�<�!"א�J�!b��!	��7�"ن�אY�Z$+,�g����{و������������� � �� �� � ��� � ��� � �� � �� ���� �� �� � ���� � �� ���� � � � �� � ���� � ���� ��� � � ��� �� ��� �����]��!�"���� � � ��
�<#�

!��TF�gق�و�Y��U�"א����ل�א��	��<�����Pא�������]Pدא�Z�['
��و������א" � � �� � ��� �� �� ��� ���� �� �� � � ��� �� ����� ��� � � � �� � � � � ��� � �� �� �� ������ � ��� ��K����7�"�>��� � ���

��$%�!	�a"�9א"]�و��א�وא��o�����Nא����Dא":_�	
�'��9א"!�>[�א���9�L�!���W��;��<�=+�w����א" � �� ��� ���� � � � ������ �� �� �� � ���� ��� � �� ����������� � ���� � � � ��� � �� �� ��� ��� � ��� �� � �� � ��
����]���<�]������������������������������?�א"!���[،�و��F�P8~�א�����9א"!'������א�8���������א"! � � �� � � ���� �� �� �� � ��� � ��� ������ ��� � � �� � �� � � � ���� �� ���W���
�������,]���م�א������ل�א� ��� �� �� ��� �� ��&������� �

��	�

��Dא��I���j+w�����א"!�x���א"��2����jFא���و, ��� �� � ��� ��� �� �� � � � � ��� ��� � ��� ���� �� � � ���� �� � ��K�� �

                : : : :                                                                                                             دور وأهميـة الاتصال في المؤسسـةدور وأهميـة الاتصال في المؤسسـةدور وأهميـة الاتصال في المؤسسـةدور وأهميـة الاتصال في المؤسسـة----    2222

��j�B���"א�N<�#	#!"א���<��

�0א����ل�>�jF�Nא��א�7&�אQ�>��א"3����aאل���
��UTא;!	���� �� �� ���� � �� �� � ���� �� �� �� ��� � � �� ��� �� ��� �� ���� � �� ��� �� �� � ��� ��� � �� �� �� ��� �� �
N<�o"����،ل�وא����/Jدאeم�א�������و��
�وא"#א���j�Jא"!��م�אe,��,���وא�5 � �� ���� �� � �� �� �� ��� �� � ��� � �� � �� �� �� �� � �� �� ���� �� ��� � �� ���� �� � � �� ����������������������F���rY�"¢�א8; � � � � ��� ��� �� � �

�������Y�g;#א��א����� � � � ��� �� � ��� �� � ���K�����������N��3���$���א��������7�E����a�"א"�������2א�Z2��������������������Wذ�	!#��BY#�א"�# � � �� � � � � ���� ��� �� � �� ��� � ��� �� ��� ���� ��� � � ��� � ��� � ��� �
�����������['
��������������������TTP$����وא���fא���G��$��א"!�>����"
�g����hא"��+E�i/�وא"+!�"�����א" � � �� ������ � ��� � ��� ��� �� � ���� � � � ���� � �� ����� ���� ���� � �� ��� � � ��K��������	J����������������������و;�� � � � � �� � �� � �� � �

�������Z$'��F�����[�>����j�FאeدאJ/�وא"!���ل�و�j�Fא"!���ل�<��+
��(�����gא"�]�!����<�E
<��������������� � �� ���� �� �� �� � ���� � � �� �� � ��� ��� �� � ��� � ��� �� � �� ����� �� � �� �� �� � � ��� �� �� ����،�وF$�:א������ ��� � �� ��
���F�Z���['��_Y�J#ون�א�����ل������N��Ek������������ �� ���� � � � �� �� ���� ��� � � ��� � ��K����#����	ق��و��;��:א�א"������������� � � ��� ��� ����� � �� �Benois Denisن��Y�o��"��F��� ��� � � � ��W��A� 
�א��������و5�د�Q��F��W�����ل �� �� ���� ���� �� � � � �� �� � � � � � @�) 2( K�� �

����,�����,eس�אJא����#א�D����
I�VW�_Jدאeא�����E+"א�����E�����xE"א������J#א��N���<������xT,وא������������������������������� �� ��� � �� � ��� � �� �� ��� � �� � ��� � � ���� ���� �� � � ����� � � � ��� � ��� � � ���
�����P�������א�����������������;Y�:�Ps	ل��ع�א������7�
���Dא"#Jא�����א^#	���،�£�#�>I�VW��������������������������و� � � � ��� ��� �� ��� � � ��� � ���� �� �� ��� � � � � �� � �� �� �� � ��� �� �� � ���� � �� �� ��� � � �

����	Jدאeא�������!�"������E<�/دאY�9J����
��F����������� � �� � ���� �� � ����� � � � ���� ���� �� �� ���K�����D����
	�o�����
���*�£���*�א�']�����و+<����������������������<�������ل�א"+!���ل�;�� � � ���� � �� � ��� � �� ��� �� �� �� � � �� � �� �� � ���� �� �� ��
���F�¤;��وF#ون� � � �� ��� � �� �������a�"א����<�������������א���ل���	!���א���Dw>�ذא�	!�[�ز>�x¤�9و�����
�T&�אeدאJ/�����=�א�!� � ��� �� � �� � ��� � ����� �� � ��� �� �� ��� � ��� � � ��� � � ���� �� �� � � � ��� � � ��� �� �� ��

���������]�h
���	�="���
"�Fو�،N	���Pא��VW�Z;��
�5$���،�و��	���
�T&�א8<���אد�W	����ل�B���5���Z$و>%�������������������������������� �� �� ��� ��� ���� �� � �� � � ��� ��� � � � �� � � �� � ��� �� �� �� ���� �� � � ��� �� �� ��� � �� �� � ���

                                                           

) 1( :  John  Wiley  & Sons,  1964. York,  New  Work  and  MotivationVictor  Vroom,   ����N���x��,����� � �� � �W� ��،=�+T"���� � � � �
��\�!���FWא;���&5�<�،Z�gF،�ص�ص� �� �� � ��� �� � � � �� � �� �� ���� � ��135   � J136   K� 

) 2(  Benois, Denis : Introduction aux sciences de l’information et de la communication, Les éditions, Paris, 
France,1995, P120 
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�����������������VWא,$����Jא�']
B�_د��	�oو;�:א�����،Z$'��Fون���!
��[�وא"�+
������������������������gא" � �� ��� �� � ���� ���� �� �� � � � �� � � ��� � � �� � � �� ��� � �� ���� �� � �� ����� �� ��KKK���������"ذ�VW��>��7e�F������ � � �� ���� �� � ��
�[�א����!	�� �� ��� � � ����x\�د	������q�';و�،����������ل���(�א"�Y�jF�?F;#א��א�']���وY;#א��א8<�אد�وא4 � � � ��� � � �� ��� � �� � �� �� � �� �� �� � � ��� �� � �� ��� � �� ��� �� � ��� ��� �� ���� �� ��

O�PY���B�,�N<�=+�w��>���jF�/�bא����ل�>,�N����Bو�jFא"�7��א"��w+=�وאFe#אع�وא�"
3אم�א" � � ����� ���� � �� � �� � ���� �� ��� �� �� �� �� �� �� � �� � ����� � ���� �� ���� ���� � �� �� �� ��� ���� � ���K�� �

����א����ل�א�jF�#�4א8<�אد����א�iدא�P[�א�']�����Yو����;Yل��B��xP�#5���������و��א"�א�&���	 ��� �� � �� ��� � �� �� �� � �� �� � � ��� ��� �� ��� �� �� ����� � ��� � � �� � � �� � � ��� �� � �� ���� �
�P�5J$�،�8ن � �� �� � � �������������������،����������وJو*�א4��
�����א"!��x���א�5'��)����#����������������������א�����ل�א"+!��ل�	��� � �� � � �� � ��� � � � �� � � �� �� � ��� �� � � ���� � � ���� � � �� � �� ��� �� � ���� �� �� �

����������N�<�=,���,e>�[�א�;�[�א"!�8ن���،&	J��%א����>���*��£W���Z�;Jودو�Z$
��;s�F�j�<�!"א�dp�������������������� � �� ��� �� ��� � �� ���� � �� �� � �� � �� �� � ��� � �� �� �� ��� �� � � � � � �� � ��� � �� �� �� �� ���� �
����(�א����دود������������dE!'��	����{�،ط����Beوא�i��
�����Fس�����Beא�VW�_د���	ن�Y�o,s��b������������������������� � � � � ��� � � ����� �� � � �� ��� �� � �� � � �� �� ���� � ���� �� � � ��� ��� � � � �� ��� ����K���L��%و����� � ��

��/Jدאeא"����א#��������א"
�G�Y�uJن� �� � ��� � �� � �� ��� � �� ���$�+w����d���"���>��Wذא�>���� �	���Uhذ"�������b*�وא��������<����<�!<�������������������� �� �� � � �� � � �� � � ��� ��� ��� ���� � �� �� �� ��� �� � � � �� � � �� � ��
����J���P8وא������beو�5=�א�<�)���g	�T"א�&T�	��{�،�;3א,�]EF�/:�
����وא"��אJא��א���!
�"�������� �� � � �� �� �� �� � ��� � � � � �� �� �� �� � ���� � � ���� �� � � �� ��� � ���� � �� ��� �� �� � ��� �� �� ��� ���

�]�������x���א"!��+�������E!��a��"א����Fذ�E"א�������������� � � ���� �� � � �� � � �� � � ��� � ��� � � �� ���Kא�����f�������(�א��D����
�����Yن�א������ل�א"+!���ل�	���������������� �� � � ��� � � �� � � ���� �� � ���� �� �� ��� ���� �
���	�
��uא"
+�jF�LEא����Y���N	��
"�F�� ��� �� � ��� ��� � � ����� � �� ��� �� ���������O�
����אeدאJ	��א"!����وY�jFو"���א":	Y���Z;�Nد,(�>�� � �� � �� �� ��� �� � �� �� ���� ��� ��� �� ����� ���� �� �� � �

_Jدאeא�]���
�א" � �� � ��� � �� ���K�� �

                : : : :                                                                                                                                 واقـع الاتصال في المؤسسـة الجزائريـةواقـع الاتصال في المؤسسـة الجزائريـةواقـع الاتصال في المؤسسـة الجزائريـةواقـع الاتصال في المؤسسـة الجزائريـة----    3333

��3���� � ��������א������א34א�2	��P�/#!F��2~�>':�א��
�xل،�و�!�د�;�:�9א����3א���VWא�����ل�������� �� �� �� ��� ��� �� � � � ���� � �� � � �� �� � � � �� � ��� �� �� ��� � ��� � ����� ��� � ���� � � � �
��>[،�و"�Z$+,�=Eא����ل���w[�א"
']��Zא34א�N�<�#�F��_��2א����N<����Y��������� � �� � � �� � � �� � ��� �� ������ � �� �� �� �� ��� � � ��� � �� �� � � �� �� � �� �� �����a�"א�]�Bאض�א��א�!
���������� � ��� � �� � ��� �� � ��

����������������E�Qد/�א����Fא�Jא�=�>��وf�bא��L���
�א�$���i#�Fא�����B�mא",Y��x
�Pא�)������������������������������>���F$���א������� � �� ���� �� ����� � � � �� � �� � � ��� �� ������ � � � ���� � ��� � �� ���� � �� ��� � � ��� � � � ���� ��� � �
��������������������وא��
�x"���א���������Z�rא � � � ��� � �� �� � � � ������ � �� ���K��������U�,א�
���F�Gא"
����Lא�f�bא�=��F��N�<�ZK�"א4>������������� � �� � ��� � �� � � ��� �� � �� � � ��� �� ������ � � �� �����F�¥eא����� ��� � �

�����������"�B���F�!���/#����$�B����o�,Y��W�،L���
�"���Fول���s����$F��i�5�a"א������������������ � �� �� ��� � � ��� � ��� �� �� �� � ��� ��� � �� ������ � � �� � �� ��� ��� ��� �� ������دون������gא8;�#א������ �� � � ��� � � � �� � �
�����������/��G>�g��P��{�،ل�����������א��5�/،���M��uא����ل�و�#م�<$�Zא�!��>���وא"��אJא��>�N\���א"! �� � ��� � � �� � � ��� �� � �� � ���� � � �� � �� �� �� � ��� �� �� � �� � ��� � � �� � � � �� �� �� ��� ��� � �� �� � � � �

/#����אeدאJ/�وא"����jF�� � �� ��� ��� �� � ���� � �� �) 1( �K���������&�5���a�"وא�L���
�	$�����}�����Jא"�%����F�G
��N;:�9א"�U��������������������� � � ��� � �� �� �� ������ � �� �� �� �� �� � ���� � � ������ � �� � �� �� ���� �
����������T�,وא������������������������VWא���8��U�"א"�Lو��א\����،�و����ن�;��:א�>���#Jא�"�'3א �� �� �� � ��� �� �� �� ������ � � � ��� � �� �� ��� �� � �� � � � ����� ���� � ��� ����)��7��������א������ل،�و< �� � � � � �� � �� �� ��

_Jدאeא�]���
�א" � �� � ��� � �� ����K���������t�B��"א�#��Y�t��B�g��h
�� ����"����������������F�7e��VW��>;:א�<�ن�<�E/�א�%�����Jא"! � ������ � ��� � � �� � � ���� ��� ��� � ����� � �� ����� � � �� �� ��� � �� ���� �� � ��
�ل
�<�#��ل�
�<�#��ل�
�<�#��ل�
�<�#��� � ��� �� � �� � ��� �� � �� � ��� �� � �� � ��� �� � ��(�L���o,Yא�>���	����d��1�Aא"!���ل��d��1א�\e�Jא��وא�%��<Y�،j>���א"!���ل������������������ )2 (��������������������� �� � ����� ��� � � � � � �� �� �� �� � ��� � � �� �� � ���� � � �� �� ���� ��� �� �� ���� ��

�����Nא�%�������Jא"+!���������N	#����!Fن���ن�<���������G
����������������������א�' �� � ����� � �� � ��� � �� �� � � ��� � � ��� �� � � ��� ��K���w�]�����%�9א�:���;�]���E"�����G�
,�������������� �� � �� � ���� � �� � ���� ����/����E>������$��������� � � �� � �
��������/�;���w�)�����i���v�"א�VW��#��$�����,���a��"א�����E�Qد/�א����W������،�و���	د����
��������������������������������אBx���e���א�� � �� �� � � ���� � ���� ��� � � ��� � �� �� � ���� � �� ���� �� ���� ��� � �� ��� �� �� � ��� �� � � � �

                                                           

) 1(  �=�����J�،]���v+"א������ � ��� �� � �� � ��W���
�������������א�']�����א"���'������j��Fא" � �� �� ��� ���� � � �� ������,x�!"وא�����%'������ � �� � � ��� �� �� ��W������	�['"א�����אJ#"א������ � � � ����� � �� � ��i3��4א�،��� � � ���1 ��،?Fא���<�N��F�Jدא�،������� � ��� � �� � �� �� ��
��א34א�2،� � ��� � �،�ص    �2009 ��210   K�� �

) 2(  �،����'��،D����	������ � � �� �� � � � ����������א���beא��وא"
']����Zא"���'��=���א34א�����2 � �� � ��� �� � ��� ���� �� ����� �� �� � � ���،����f"وא�t��h��"ل��ع�א���������
�0�����Zא5��I�،��������������� � � � ��� �� � ����� �� �� ��� �� �� ��� � � �� � ��
��T'���،_J'�،�א34א�2،�
'<��!<�5�� � ��� � ��� � ��� �� � �� � � � ��� �� � � ��،��ص�ص�    ��2007 �� ���116   � J117   K�� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

103 

 دراسات اجتماعية

�אJد�א"�%�	�،�و"�#�א,!�d�Eذ"������(�א�\e��Jא�����"=�������������������א"�Lو��א\���و�#���Zא��
xMل�א8>�[�"� ��� �� ��� �� � ��� � � �� � � �� � � ���� � �� �� ��� � ����� � �� � ���� �� � ��� � � �� � ��� �� � �� ���� �� � � � ���
�������D����<��":��Fو�!��3ز��،o�����B�N���������"�'����F���و�A����Y"�!�>��[�א^�����gא"��#<�ع�;Y�����T�Y�t���B���������������������������������� � � � �� �� � �� � � �� �� �� � � � �� � �� �� � � ��� �� � ��� � �� ���� �� �� �� �� �� ������ � � ��� � � � ��� � �

���(�א�����ل�א"'��زل�وא8<��=������������
�����������������א����ل�א"����#�F!�#>�����ن�	� � � � �� �� � �� ���� �� �� ��� � � �� � �� ��� �� ��� � � ��� � �� ���� �� �� ��K�������=������(�א"��!�#�א"!�N�E"و���������� � � � ���� �� � ���� � � �� � ��
���#�B�VWو��������rY��{�،=��['
��Oא"
��(�א�����x
Pא�N<�=,�!���	�2א34א���א�����U�KY���w������ � �� �� ����� �� ����� �� � � �� ������ � �� � ��� �� �� � � �� ��� � �� ��� ����� ��� � ��� �� � � � ��� �� ��� ��
����N�<�N���� �O0�E"א���א������Q��7�!��a"��23אG
"�>�،L��
����aא"
']��Zوא"��)���L���������� � �� � � �� �� � � ���� �� � � � ���� �� � � � ��� ������ � ���� �� � �� ���� �� �� ������ ��� � �� �� �� ��
��������9:��;�j��F�g����'
���#م�א"�VW����"ذ�OدY�t���B�،/#��	#4א�/LM���"א��������א�]��Pل�دא�و��7!���א��������������������������������������� � �� � �� �� ������ � � �� ��� � � �� � ��� � � �� �� � � � ���� � � ����� � � � ��� � �� �� �� �� ����� � �
�ض�"#�Oא"!��ل�<�����~�\�	���א����ل�>&��Z$v!Fא"��!��Yو�>�&����M"א�N<ع��,�J�$wو���א���������� � �� ��� � �� ��� � � � ��� � �� �� �� ���� �� � �� � ��� �� �� �� � ���� � ��� � � � ���� � �� � ��� � � � � �� �� � � � �

�אeدאJ/،�<$:�9א"
Y��23Gد���VW<�ض�z?�א����ل�א"'�زل�<�? � � �� � ������ �� �� ��� � �� � � �� ��� � ����� � ������ � � �� �� �� � �) 1( K�� �


���Q����G:�9א����8���s��4�uא"#و"�������,���������������� � � ���� �� �� ��� � ���� � ��� ������������������>���/�F�������P�VW�O���PY!����א�����������h�و"���������� � �� � � �� �� � � � ��� � ���� � � � �� ��� � � ���� �
��jEא������א34א�2	���N<א�,
��ل����B�<�VWא�
���د�א"���ق��Fد�P�ل�אBx��e���א�'�����������
"�������������� ��� ��� �� � � � ��� �� � ���� � � ���� �� �� ����� � � �� ��� �� ��� ��� � ���� ��� � ���� � � � ��� � � ��

']��Zوא"
������Lوא�������ل�����"����F�������!

$��אBx����e���א�<#����<���=�s،�و�������א�����D����
I����������������������������������� �� �� �� �� �� ���� �� �� ����� ��� �� �� ��� �� � � � ���� �� � � � �� �� ��� � �� � � �� ��� � �� ��

3�+h
�وא" �� � �����KKK����������
��م�F����Y��x!"���א�5
����وא�; �� �� � ��� �� � � ����� �� ��� �� �� � ��]�!�"�Z2x<و�Z�����5�L>��א�$'���>&�� � � ���� �� � � �� ��� �� � �� � � ��� � ����� � �K�� �

                : : : :                                                                                                                                                                                                                                                     البيروقراطية كنموذج للتنظيم وأثرها على الاتصال في المؤسسة الجزائريةالبيروقراطية كنموذج للتنظيم وأثرها على الاتصال في المؤسسة الجزائريةالبيروقراطية كنموذج للتنظيم وأثرها على الاتصال في المؤسسة الجزائريةالبيروقراطية كنموذج للتنظيم وأثرها على الاتصال في المؤسسة الجزائرية        ----    4444

����Y�o��>���bن���FYز�>���������!���א"�'����،�Q:א�<
�ذج�א"�Lو��א\=�>n�N���א�������������Wن�א"' �� � � ��� ��� � � �� � � ��� � � ��� � �� � �� ��� ���� �� � �� ��� �� �� � �� � �� � � � ����� � � � ����� �
������א"�������Fא"��F�����<�a$����א��������א34א�2	����;��������W�ع�א"�Lو��א\���������������['
�����������������������������������>����3א��א��B[�א" � � �� � � � ����� �� ���� � �� � � ��� � ��� � � � � ���� ��� � � �� � ��� � ��� ���� � � �� ������ � �� � ��� � �
�����/#�Bא�،�ووi��5אeوא�j,א��ذج�"�
']��Zوא"
����،L��Q:א�א"
']��N<�Z>3א	����و�7�*�א"���'������������ � � � �� � �� �� � � �� �� ��� � ���� � � � �� ����� � �� � �� �� ������� � ��� �� � �� ���� �� �� ������ � � � ��

���5�
���א" � � �������=��+'��a��"א�����n�"א������x!"وא��h��7א��ط�א"������Tא"��TP�VW��>���7e�F�،א�Jوא"����א�o����������������������� � ���� � ��� � � � ���� �� � � ��� �� � � �� ���� � �� ���� � � � �� ��� � �� � ���� � �� �� � ��� ��
�$F�3��
	�a"א���,x�!�"א��[,�]���א"!�x���א"�����nJ�LMא"! ��� �� ���� ���� ��� � � ����� � ��� � � ���� �� �� � �� � ���� �� � � ���K��� �

�ذج���'��9��ل�;:א�א"'B�����J���������Y�LKن�;'�"��>'] � � � ������ � �� � � �� �� �� � � �� �� ���� �� ��� �Michel Crozier) 2( ������!F�o�"W�o5و�jB���� � ��� ����� � � �� �
���Fد�#�p�a�"א������"��א>��א"��دא�����
���������א�, � � �� � ��� �� �� ���� � �� � ��� �� �� �� ��� ����������E��bم�و�א�$��j�F�����x!"م،�وא�א�$��O��
����$���������������� � �� � �� �� � ��� � �� �� � � ��� �� � �� � ��� � � � ���

�������������א"!�x���אe,��,���א"�vوJ	���![�א��������!����j�Fא"!���ل،�<��"
']��Zא"�Lو��א\�=�و>�������� � �� � �� � � � ����� �� ����� �� � �� � ���� � �� �� � �� � �� �� ��� � � �� �� � � � ���� ���� �� ��� �� � � ��
��]��!¥�،]+���Y�VW�)����Y�N��<�����<��!��"�#��Bא��ط�א"������Tوא������9א"��T����������������������������	+��N��<�o��7אf��Bאم� � � �� � � � ��� ��� � � ��� � �� �� � �� � ���� � �� ������ � �� �� � �� ���� � � � �� �� � ��� � �� � � � �

����#5א"���#/�"#�Oא�'+��a"א^������א���<��א�!� �� ��� � ���� � �� ���� �� � � ��� ���� �� �� � ��� �� � �� � �ن����Nא"���T���א"!�����������E	��<�#!FY�N	:�������� ��� �� ���� �� �� ���� � �� � � ���� �� � ���� ��
��א��[�LFو��א\����+�ض���(�א"+����א"#,��،���אF�i��i?�"א":_��/#!"��G�
��;�م�אeدאJ/�و;:א�, � ���� � ������ �� � �� ���� ���� ��� ���� �� �� � � ��� �� �� � � � ��� �� �� � ��� � ��� � ������ � � ��� �� � ��� � �
�����������J���E
Bא����G�
������א"���N��<�aא��Y�N��Eن�����[�<�$����,�T�,و�א�Yل��א������?��P�o��F�3����
	������������������������������������ �� �� ��� � ������ �� �� � � �� ��� � � � ��� � �� � ��� �� �� � �� ��� ��� �� �� ��� � �� � �� � � ��

                                                           

�=�،�>���&5�gF،�ص�ص  )1 (��J�،]�v+"א� �� �� � ��� �� � � � �� �� � ��� �� � �� � ����212   � J213   K�� �
) 2( , Seuil, 197Le phénomène Bureaucratique:  Michel Crozier 1 . et Edgar Morin, Max Weber ��et ��:  autres

Argument La bureaucratie, ed UGE, 1975.ص�ص����،gF���&5�<�،ون#���N,���،�دאد_��x�,�� �� �� � ��� �� � � � �� � � � � �� � �� �� � � ���� � �� � �136   � J137   � �



           

 

�‚ÃÖ]<14< <

104 

 دراسات اجتماعية

  

��VW��Q��	���>!�'����[�و��
�<����$F�w�+
Bوא����<�����א�!� ���� � � � �� �� �� ��� � �� ��� �� � �� ��� ��� �� �� � �� �� �� � �� � ������o�7�+����<و�Y�،d�E!"و�אY��������������א"� � � � ���� �� ��� � � � ���� ��� � � ��
���(�א"����2[�א�����"����������Y��Tن��Y�N�Ek�a�"א��x	وsא��و�L�M��N<���T����	���א"
��������������;:�9א�� ���� �� ��� ��� � ���� � � ��� � ��� ��� � � �� � ��� � �� ��� �� �� �� ��� � �� �� �� � ���� ��� �� � ���� �

�א;��א��8=
��N<��K�+<�=;و�j���

�[���א"'$�	���VWא��"� �� � ���� �� �� �� � �� � � � � �� � � �� ��� �� � ��� ��� ��� ����� �� � ��K�� �

��(�א�������א"�'�����א34א�2	��،�<+�=����g�T'���$��r�]EF�9وx�Y�/J�������;:�9א"�7!���א�:� � � �� �� � ��� � ����� ��� ���� �� � � � ��� �� �� �� ����� �� ��� � �� ��� � ���� � � � � ����� � � ����� �
���o���b�u����Kو�o��
����F�3']���م�א������ل�א����ن�و�#ود	
����������������������������א"������א"���א;3������Nאل�א��������א34א�2	����� �� �� �� � � �� � �� � � � � �� � � ��� �� �� ��� �� ���� � � ����� � ��� � ���� � � � ��� �� � �� �� � �� � ��� � � ��
�����VW���"���2[�א���ض�א"�����!��VW��>��7e�F�،��<�������������=�"�x��ل�א"+!�ل،�و�:א��#ود	��א�!� ������� �� ��� ��� � ���� � � ��� ���� �� � ���� � �� � �� � ����� � � � ��� � � �� � �� � ���� �� �� ��� ��
��?��T���7��Nא�]P#����a��"א�����<�
��E��Jא�!�Bوא�،�$���
���<�VW�]���ن��Y�]�����L���M
�������������������������א"
�h	���Dوא" � � ��� � � �� � � � �� � ��� �� � �� � ��� �� �� �� �� �� ��� �� � �� ��� � ��� ��� � � �� �� ���� �� � � � ���

��אf�eא � � �د	���Yو�Y<�����و��#م���������iא������<������B�iא,
��ل�א�!���VW��>�7e�F�،������"���G������������ � � � ��� � � ��� ���� � � � � ���� � �� �� � �� � ��� �� ������ � � ��� � �� ���� �� � ���� �� � � � ������ ��
�د�$�����������N��<�Lא���B8�ن���������������� �� � � ��� � �� �� �� ��� �� � �F�Feed- Back�E������)�����������]E��%Fو�����
B�dE!'��������<و;��:א�������������������� � � �� �� �� � � �� ��� �� �� � � ��� ��� ��� � �

=+�w��7J�O��Z;א"
�<�)���Zr�N<و�]��א��;���א"!��ل�و>�א�+$�N<�Zא"! � �� � ���� � �� � �� � �� � �� �� �� ��� � � �� � � ���� � �� � � � �� � � �� �� � ���� �� �� �K�� �

                : : : :                                                                                                                         محـددات الرضا الوظيفي في المؤسسـةمحـددات الرضا الوظيفي في المؤسسـةمحـددات الرضا الوظيفي في المؤسسـةمحـددات الرضا الوظيفي في المؤسسـة----    5555

����d+'���"א�Z����������������1�ل�;Y�������8א����7&�א����7��Nא��=+�w����7�ع�א"����7��א"��������������������������������������	'��#Jج�> � �� ��� � � �� �� �� ��� � � ��� � � � ��� �� �� � ��� � � �� � �� � � ���� � ���� � � � � �� � � � �
�������/J�����o�,8���7��K�Z�;��+א������Y�N�<�0
�=�ذ"�����J�F�o\�#!"	�N<�#א�
LMא�،�و	!��
���������������א�5 �� � �� � � ��� � � � �� �� �� � ��� � � ��� � �� �� �� �� � �� � �� ��� � �� �� � ����� � ���� � �� �� �� � �� �� � �
������F���N��<�ZK�"!��#د�\���ق������7�<�]��EF��$
���B�N�"����א,+!�"�������7�'���	���!���U����$��ودJא��������������������������������� � � �� � � ��� � �� � � ��� �� �� � � � � �� � ���� �� �� � � ��� � ��� �� � � ��� ��� � �� � ��� � ���� � �� �� �

��9J����
��������������o،�و,]���א�� ��� �� �� � ��� � �� �� � � ��qא"!����ل،������������)������r���	�]�
���<�LM
�����������������������������N��<�Lא"#Jא������� � �� � ���� � �� �� � � �� �� � �� � �� � �� � �� � �� �� �� � ���� � �� ��
�[�و�wو<����o��58،�א��beא�،����!"�F��T���<�]<א�!F��rs
	�&F���LM
���O�PY��,��BYو�������� � �� � � ��� � � � �� �� � � � � � �� � � ����� � ��� � �� � �� � ��� ������ ����� � �� � �� � � ������� ��?���?�z��?�z��?�z��?�z���� ����� ����� ����� �

���א������لא������لא������لא������ل �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �������������������א�
���&�و;����>����¦��������N#د����������o;��:�9א"#Jא������������????� � �� � ����� � �� �� � ��� �� � � �� �� � ��� �� � � �� � �� ��KKKم��������ض�;��:א�א�+$�����K�]��!"و����������� � � � � ���� � �� � � � �� � ��
���
���F�#	���9#�#	��#א�د�������,]���א�"!������N���E	�������������������� � ���� �� � ��� � � � ��� � � � �� �� � � �� �� � � �������5�"�E����"א�Z�;���+א�����!F�&��<�o���Pא#��������������� �� � �� � �� ���� �� �� � ��� � ��� � �� � � ��

�	����א�%�F$����"#א<!���وא"�و*�א�!' �� � ��� � � ��� �� �� � �� ��� �� � ��� � �) 1( K�� �

�,��"�#�Oא"+��د���E��a"א���
��Dא�%�I������]�k�LM
�
���Jא"�7����������F$:א��NEkא � � ���� � � �� �� � ��� ���� � �� � ��� ��� �� �� � �� �� �� � �� � ��� � ���� ���� ��� � � ��� � �
�����������D��
I�N����o،�وF$:א�,+$Y�Zن�د���5Jא"��7���!��0���Nא"'���§�א"'$��5J#�"�=2���א"��7�������������������������א���9 � �� �� � ��� � ���� �� � � � �� ��� ����� ��� ���� � �� � ���� � ���� � � � �� ��� � � ���� � �� �� � �� � ���� �

o�M%	�_:"א�]�
�F�D$��א"!	�a"א�U,א��א4 �� � ��� � ���� � � ����� ��� � ���� ���� ��� � ��Kא"+�د�����7Jن��E	ن�Y�NEk���o,Y�/J�beא�J#و��� � � ����� � �� � � ��� ��� � � �� �� ����� �� � ��� � � �
<�j!<�U,�5�N�� �� � � �� ��� �� ����O��P8א�U�,א��9���Nא4�7J�N���"�#�"���>������5�א,�Uא"!�[�א"+��N������� � � � ��� � �� � ��� � ���� � �� � �� �� � ������ �� �� �� � � ���� � � ���� ��� � ���K����N��>���� � �

����������=����n�"א�o����	#!�F�=�Pل�א"����#א�א��������N������������������������������������������������������������x����Pل�;����:א�א"�,#�����s��t����h��Y�N����<ن�א"�����7�� � � ���� � � � ���� �� �� � ��� �� �� ��� � ��� � ���� ��� � ���� � ���� � ������ � �� � �� �
�������#�!F��W�Z
5�א,�Uא"!�[�א�!'�	��،����j�Bא"��7��א"!��م���	��N<�U,�5��W��;��<�=n�"א�LM"و�א�������������� � ��� ��� �� �� �� �� ����� � ���� � �� �� � � � �� � ��� � � ���� ��� � �� � �� ��� �� ��� � ��� �� � � ���� � ����

��bW�ع��[�>�Nא^�5���א��د	��وא� �� �� �� �� ��� �� �� ��� � �� � �� ��� ���B��o�"Wق��T
�	��و;:א�>���''!�� � � �� ����� � � ��� ��� ��� � � �� �� ��K�� �

� �
                                                           

) 1(  _�%��)+T�<� � � � �� � � � ��W��=��['
���Zא"'+�dא"�'��=�وא"�d�Y� � �� ����� �� � ��� ���� � ����� �� �� � 
�u،�א34א�2،��E�"���'\���،�א������א" � ��� � ��� � ��� ������� � ����� � � � ��K   ��133ص���،�    ���1992 �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

105 

 دراسات اجتماعية

            : : : :                                                                                                                                                                 تجسيـد فكرة مفهوم الرضا الوظيفي في المؤسسـةتجسيـد فكرة مفهوم الرضا الوظيفي في المؤسسـةتجسيـد فكرة مفهوم الرضا الوظيفي في المؤسسـةتجسيـد فكرة مفهوم الرضا الوظيفي في المؤسسـة        ----    6666

������دون��#	��#����������
�������������������������������}��������5W�N��Ek���o��,Y�o���>����bא�iدJא�����א>0	��������א"!����م�א�5 � � � �� � � �� � � �� �� � ��� � � � ���� �� � � �� � ��� � �� � �� �� � ��� � � �� �� � ��� � � �� � � ���
���������������������א�+�;���Z[�אEbe�ل،������Y�U�¥���o�,Yن�,Y�]�+Mن�א�+��;��Zא"!�������;�=�>+��;���1�Zد/���������� � � �� �� �� � �� � �� �� � �� ���� �� �� � ��� ��� � � ��� ��� � �� �� � ���� � �� � �� � � ��� � �� �� �� � �
���=+�w��م�א"�7��א"$+<�#����th�"ل�;:א�אxP�N<��,دJY�o���������א��#אن،�و��<����"�� �� � �� � ����� � ���� � � � � �� �� � �� � ������ � �� � � �� � ���� � ��� ��� � �� � �� �� ��� �� � � � �� �� � ��

���F���"א��&�وذ���������א" � � � �� � �� ����������N�<�]���/��E>�)������د�
���Fص���Pذج���z�i��'����������������� � �� � ��� � � �� � � �� �� �� � ���� �� �� � � � �� ���W��Rymons Boudonو��� Paul 
Lazarsfeldد��������������!F8א�N�<������)�������<�=�7�	J�g�T'<�g�>و���$+�w���������������������>5Y�N[����س�א�+�;��Zو� �� �� ��� � �� � � �� � � �� �� �� � ��� �� � �� �� � � ��� � �� � �� �� �� �� � ��� ��� �� � ��� �

��وא���bא��وא"2�#[� �� � ��� �� �� � � � ��� �

Z�;�+<س�����/�E>�g��Tذج�����"�#�B�و"'��>xP�Nل�;:א�א"' �� �� � �� ��� ��� � � �� ��� ��� � � � ������ � �� � � �� � ����� �� �� � ��W�����9J���
��F�=�Pل�א"�#א�א���������� �� �� ���� �� �� � ��� �� �� �
�]�
�<�LM
<�� � �� � �� � ����&F��

���9Jא��
�LMא"��F�=+�w������وא"�7��א" ��� ���� � �� ���� ���� ���� � �� � ����� � ����K��������VW�o�����
F���'��م���$+<�]���t��������������� ��� � �� � ����� � � �� � � � � �� � �� � �

�א;���א"!�"=�
�<�ZEو;:א���N	#!F�� ��� ����� � �� �� � �� � � ��� � � �� �� � �Fא��د�� � � ��Eل����������x"�����'"�F�=�nJ�LKو�=nJ�#!F�����������و; �� �� ��� �� ������ � � �� � � �� � � �� � ���� � �
�7��"����'"�F�=���وF!#�ذא�=�و�']� � ���� �� ������ � �� ��� �� ��� �� � ���K������!�\���2xوא���	�
���Jوא,
���iא���bא��א"�P�F��'����;#!F����� �� �� � �� � �� �� �� � ���� �� � � � ��� �� ���� �� ���� ������ � ��� � � �

���"��������fא�� ��� � ��� � � �������������N�<��s��� א����bن������א��Y�Z��!"א��&،�>�&�א��س�>��Nא"���<�O�
��<�VW�Z�;��+������������������������ � �� �� �� �� �� � � � ��� � ��� ��� � � ���� � �� � � �� ���� � �� � � �� �� � �� � �� ��� �� ��
��}#���j!<�=���
�د��[,�VW	��Y��'�!<و�F�VW��tBא5!����5�"��������+�P��$	#"��zWم�و#����� � � �� � � �� � �� �� ��� � ���� ��� ��� ��� � �� �� � ��� ��� � � ����� � �� �� � � �� �� �� ��� �� ���� �� �� � �

�7�ع�Yو��'�و"��N�<�oزאو	���>!�'���������������������א� � �� � �� � � �� �� � �� � � ����� ��� � � � � ����Kس���������������]�<���غ���F��#�$F�]2�#�"א�N	��E
F����'�������������������وL�PYא�� �� � �� � �� �� � � ��� � � ��� �� � � ��� �� � ����� � � ��� � ��
�G
F��'���t�B�،#�Bو� � ������ � �� �� �� � �� �����F�����;�,fPא�a"א��א�bא���&������ ��� ��� ��� � ��� ���� �� � � � ��� �F����&F��
�������>���bא��א��
�LMא" ��� ���� � �� ��� �� � � ��E����j+'���VW���� � �� �� �

=+�w�����"���س�א"�7��א"�7��و;:א�א�
'�دא�F�VW!��א���	��dא":א����وא� � �� � ����� � ���� ��� ��� �� � � � � �� �� ���� ���� ���� � ��� � ��� ���� ���� ���� � �K�� �

�������G$'<�=��;#��5א�و�����$<�����G$'<����'��\�#ن�������E,ذج���������������������������������>��x��P�Nل�;��:א�א"' � � � �� �� � � ��� � �� � � � �� � � � �� ��� � �� �� � �� � � ��� � � � ������ � �� � � �� ����Yن�����Jאن�Yن�����Jאن�Yن�����Jאن�Yن�����Jאن����????� �� � � �� � ���� �� � � �� � ���� �� � � �� � ���� �� � � �� � �????������
��m�?�������a��"وא�Dא������������������א�
!��������F�F#א�iא"���Y_�وא� � �� ��� � �� � �� �� � �� � �� �� �� � ��� �� � ���� � �� �� ���a��"א���א���J#"א�N��<�����xT,�>�،���7�"ع�א���7��������������� � ��� �� �� � ���� � ��� � � ��� �� �� � ���� � �

7�ع���ل�>B��;�5אY�� � � � � �� � � ��� �� � �????����="���=�א"!��=�א"!��"=א"��=�א"!��"=א"��=�א"!��"=א"��א" ��� � ���� � � ��� ��� � ���� � � ��� ��� � ���� � � ��� ��� � ���� � � ��????��������'��������������5�����B�N<�#�s>+�د;���N<�o,Yא"�!#5�Uא� ��� � �� � � ���� � �� ����� � �� � �� ��� �� � �� � �� � �� � ��
���'����و��7&����#/���F#א2[�و>����bא����]��F�،���b��<�]E��%F�]��������������������������������>!�<����YJ_�א"!�>��[�و>��+���N��<�oא"! �� � � � � �� ��� � ��� � �� � � ��� ��� �� � �� � � ��� �� � � ��� � � ���� � �� � � � � � �� � �� ���� �� �� � � � �

����E��������Dא���������Wذא�����ن�א"!�>��[�Jאض�Yو�J�L��Kאض�8ن�א��>����>�!������������������� � ��� � � �� � �� � ��� � �� �� �� � �� ��� �� �� � �� ���� �� ��� ���� �� �� � � � ���������ن�دو>������������و;��:א�� � � �� ���� ��� � � ��
]��,]�א�"��T!��א"'+�dא"�%�	��وא"���a[�دو>��¦��א��א��Dא"������©��ص�א"! � � ���� � � � �� ���� ���� � �� � ��� � ��� � � �� �� �� ��� �� �� � ����� � ����� � ��� ���� � �K�� �

                : : : :                                                                                                                                                                                                                                                                     الاتصال نحو إستراتيجية جديدة لتحقيق الرضا الوظيفي في المؤسسة الجزائريةالاتصال نحو إستراتيجية جديدة لتحقيق الرضا الوظيفي في المؤسسة الجزائريةالاتصال نحو إستراتيجية جديدة لتحقيق الرضا الوظيفي في المؤسسة الجزائريةالاتصال نحو إستراتيجية جديدة لتحقيق الرضا الوظيفي في المؤسسة الجزائرية----    7777

���$���א����������+!��[�א"!'����א"�%��_،����������#��
!��a�"א���<�Qא8دوא��א�#BYل���0א���
!	������������������ � � � ����� � �� ���� � � � ��� �� � � � � ���� ��� �� � �� ��� � ��� � �� ��� �� � � ��� � ��� �� �� ��� �� �
,Y��������� ���������������j�F�o�"�#�B�)���Y�VWون���!
���0��Jא"!��x���אe,���,���א"�s�b�N�<�a,$��د<�&�א"�
!	�o���������������������������� � �� � �� � �� � � ��� ��� � �� ����� � � ��� ��� �� � �� � ��� ���� �� ��� �� � � ���� � � �� � � ���
�א"! ��������7�"�F�Z;J�!�b�=�'	��{�،�����+F�]�!�"�Z;3�+�و�j�<������ � ����� � � � � � �� � ����� �� � ��� �� ��� � � ���� � � �� � � �� ��K��������������Lrs�����"�';ن�Y�§
'
��,�o��������������و ��� �� � ��� �� ��� ���� ��� � �� �

���د����(�,]��م�<!��ل�"�x���ل�����������
���>�،=+�w����א"��7��א"���%<�)����=�Pل�א"�#א���x"�A7وא���������������������� �� �� ��� �� � �� �� ��� � � �� �� �� � �� �� � � �� � � ���� � ���� � �� � �� � � �� �� �� � ��� �� �� ��� � ��



           

 

�‚ÃÖ]<14< <

106 

 دراسات اجتماعية

  

�����O#"�gא"!��ل� �� � ���� � ��� ��#��א��������������
�����א���t��B�Z$���	�'!<�&>J�)���]�������������א�Be�س�F�"�7��و	! � � � � ��� � � �� ���� �� �� � � �� � ��� � �� � �� � � �� �� �� � � �� ��� � ����� �� � � �
�7�"�F�]<�!"א�dBY�����x"��B��ل�و���[�א���;�����
��(�,]�م�א"�'�א��א�+�� � ����� � �� ���� � ���� �� �� �� �� � ��� � �� � �� �� �� ��� � � �� � ��� �� �� ���� �� ��� ��K�� �� �� �� �

���������N	#�!Fل�x�P�N�<��	د���
��������������و"
����Z<!�"���א����ل���א��������N<�#F�����gא"+!�"����א�� �� � ��� � � �� � �� �� �� �� � ��� � ��� � ���� � � � �� � �� �� �� � � � � ��� �� �� �� ��� ���� � �� ��� ���
�)���3��f"�F��"وذ�،j�<�E
��;�>�jو> �� �� �� � ����� �� � �� � �� �� �� � �� � ���=n�"ل�א�م�א����[,��$F�NE�
	�a"د/�א���>#�Oא4 � � ���� �� �� ��� �� ���� ��� � � ���� ����� � � ��� � �


']�5�N<�Z$�،�و>��7�O�PY��$5�NوJ/�א"']����<�VW��Y�N�Ekن������"���n�"א�U"�Tא����F��<�N<���������� ��� � � ��� �� ��� � ������ � � � �� � � ��� � � �� � � �� � � � �� � �� �� ������ �� � ���� ��� � ��� ���� � �� �
��qא"!��ل��b�F�ع�F!��א^��5���وא"���K���دون������)���Lrs��N<�=nJ�LM"ل�א�א����o��p������ � � �� �� � � ��� �� �� �� ��� � ��� ��� ���� �� � ���� � �� �� �� �� ����� � �� � � �� � ���� �� �� ��� � � �

��t���،j�<�!"א�jF���,��,eא����x!"ل�א�+KW� �� �� �� � �� �� ���� ��� ���� �� ��� �� � � ���� �� � ������u���B�)����U,�م����
������Y�NEkن�,�"=�א�; �� � �� � � �� ��� �� �� �� � ��� �� ��� ��� � �
=nJ�LM"وא�=n�"ل�א�א����jF����<�E��]<א���L>���N<�#Fو���Pא��U,�4א� � � �� � ��� �� � � ���� �� �� ��� ��� ��� �� ��� � �� � �� � � ��� � �� �� � �� � � ��� ��� �K�� �� �� �� �

Y���� J  =+�w��א����ل�א"�n=�وאF8!�د�א":א����"��7��א"��w+=א����ل�א"�n=�وאF8!�د�א":א����"��7��א"��w+=א����ل�א"�n=�وאF8!�د�א":א����"��7��א"��w+=א����ل�א"�n=�وאF8!�د�א":א����"��7��א" � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � ���� �� �� �� � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � ���� �� �� �� � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � ���� �� �� �� � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � ���� �� �� ��W�W�W�W���������������������=+�w�����������Wن�א"�!�#�א"�:א�=�"���7��א"� � �� � � ���� � ���� ��� � ��� � ����� �
���#م�<!����N���
!�����F�g�"+�د�ذא����oو	%���[����[�>��B�N�5�����oא"�L��M>%���!��א"'������	���������������������������� � �� � � �� � �� � ������ � �� � �� � ���� � �� �� �� � �� � �� � � �� �� � �� �� � � ��� �� � � �������"�����א������ل��� �� �� ��� � ��

1���[�Jدود���������VW��>��7e�F�،ز��£eא�/J���$<ط�و���v,ن�وא�����eא��אJ���$<א��وJ#���N�<�=�n�"א���������������������� � � � �� � � �� ��� � �� � ���� � �� � ���� �� � � �� ��� �� �� �� �� �� ��� �� �� � � �� �� � � �� � �� � � ��
�א���Dوא��;����א"!�>�[��������<�]�����iوא"
��#	��وאf�Bאم�א"�:א�،�و1
����������������א8<!�ل�و>%����א"���iوא�, � �� ���� �� �� �� �� � �� � �� � � � �� � �� � ��� �� � �� �� �� � ���� �� �� ��� �� �� � � ���� � �� � � �� �� � � �

�Y�Oدא�o2وW£�ز9
�<�N��0!��a"وא�o�����¦�� �� �� �� ��� ��� � �� � �� � �� � ��� ��� �� �� � �� ��KKK�����N<��$\��'
���[�;:�9א���bא���ªא� � ��� � ����� ��� �� �� � � � ���� � �� ����7J8א���� � � �
�����د�����:"�������(�F!�����א������	��dא":א���������������
���Fو���F�����"א�}����h�"وא���א����J#�"�����	�['"א���������������������������������������� � ��� ���� ���� � ��� � ��� � � �� �� � �� �� �� � ��� �� � ��� ���� � � ���� �� �� �� � ���� � � � ���

=+�w�����"���س�א"�7��א"�7��وא� � �� � ����� � ���� ��� ��� �� � � � � ���W���]�����س�و��Dא"!��� � � ���� � � �� ��� � �(JDI)ن����
��rو�������و>���س�>'� � �� � ��� ���� � �� �� ��� � �
N5�F���	�\و� � � ��� � �� � ��KKK�����a"وא���5�א^�Z���
F�g�!
��و����ذ��,�����F��<�ن�;:�9א���bא��>'$��>��	 ��� �� �� �� ��� �� � ���� �� ����� ��� �� �� �� � � � ���� � �� �� ��� ��� ���� � � ��� � �
��̂ 
��&�����Zא������ ��� �� �� � �������������5���אe,����,���א"��aو�7!$������� � � � �� � ��� ���� �� ��� �� �������FYא;���م�>�����א��FYא;���م�>�����א��FYא;���م�>�����א��FYא;���م�>�����א�� �� �� �� �� �� �������� �� �� �� �� �� �������� �� �� �� �� �� �������� �� �� �� �� �� �������دא<��#�>���x����q,�#��دא<��#�>���x����q,�#��دא<��#�>���x����q,�#��دא<��#�>���x����q,�#���و���� � � ��� �� �� �� � � ��������� � � ��� �� �� �� � � ��������� � � ��� �� �� �� � � ��������� � � ��� �� �� �� � � �����وא"��W�aن������ ��� � ��

�����<�N���o����p,]���م��������,��F�)�����<���<�,$���������gא"���7�،�و>����QxP�N���N��Ekא^����ل���������������������������������� �� ��� � � � ��� �� � �� �� ����� � � �� � � � ��� � � ��� � � �� � � �� �� � ���� � � ��� ��� �� � � � �
����>��Nא^��5���א��
�+���"�#�Oא"!�>�[���������������bW�N<א���������&�
�������������א����ل�א"�n=�א� � �� ���� � � �� � ��� � ��� �� �� ��� � �� � � � � �� �� ��� ��� � �� � � � � ��� �� ��� ��� � � ���� �� �� ��K��

8�F�g�!
��a"א��א�bא����<Y� ���� �� ���� ���� �� � � � ���� ��Oאe£��ز�<$�=������dא��r��Jא"��������وJدود�א8<!��ل���������
����������������دא�iو>�� �� � � ��� � � � � �� �� � �� ���� �� � ��� �� ��� � � �� �� � ��� � �� � � �� ��
o<#��N<��7�"د����א�N��0!��a">[�وא�א"!��$	#�	�a"א� � � � �� � ��� � ���� � � � �� � �� � ��� ��� �� � �� ����� �� ���� ��K�� �

��������������;Y�N�<��,#��s����	�2א�������א34א�)�����$\����Wو�����	0<Wא��i��5אe�9א:;�g��T
Fو�������������������� � � � ��� � ���� � ���� � � ��� � ��� � � � � ��� � � ��� � �� � �� ��� � �� � ��� �� �� � � ���� � �� ��� ���
�=��n�"ل�א�א����������� � � ���� �� �� ��Kא���������������אزدאد��>%������=��n�"ل�א�زאد�א�������������t������������������������ � �� � �� � �� � ���� �� �� � � ���� �� �� ��� �� ��� �� �� � ���O#��"����7�"������� � � ��� � �

������
$����وא���$�f��F!����א"'����2~����"�!>�����n�"א����א�������#���>��������j��B���،ل������������������������������א"! �� �� ��� ����� � ���� �� � �� ��� ����� � �� � � � ���� � �� �� ��� � � � ��� �� �� � �� �� � �� � ��
���=�n�"א�L�M"ل�א�م�א����<Yل��א��A
��&،�و;'��	+
���א"�7����dE>����ن�>�%<������������ � � ���� � ���� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ����� � �� � � � �� �� �� ��� �� � � ��� � ���� � �� � �� � �� �

��"��!�Uدو���9Jא����� � � � ��� ��� � � �� � ����Kא����bא���N<ل�����xP�N<א�:;��'+��<�3	3!��NEkو� �� � � � ��� � �� �� �� � � �� � ��� � ���� � � � �� �� � ��� � � ��W��� �

�Yو�Yو�Yو�Yو� � �� � �� � �� � ��W�W�W�W����������א���U!�	�� �� ��� � ���Jدو�=n�"ل�א�� � � �� � � ����????������2����א"!�א>[�א"�����2א"!�א>[�א"�����2א"!�א>[�א"�����2א"!�א>[�א" ���� � ���� � �� � ��� ���� � ���� � �� � ��� ���� � ���� � �� � ��� ���� � ���� � �� � �#م�א"�7����������?�?�?�?�������%<�N<�]<�!"א�=���a"א��� � ���� � � �� � �� � �� � �� � �� ���� � ��� ��
�&<���F�T��Fو;:א��،i��
���א���%<�N��Z5�'"א"��?�א�N<�o����و� � �� � ��� � ����� � � �� � ���� � ��� � �� � �� � �� � ������ � � ���� � �� �� � ���	J#	�+"�j�<�!"א��	�[,��	J#	�+"�j�<�!"א��	�[,��	J#	�+"�j�<�!"א��	�[,��	J#	�+"�j�<�!"א��	�[,�� �� � �� � ��� �� �� ���� �� � ��� �� � �� � ��� �� �� ���� �� � ��� �� � �� � ��� �� �� ���� �� � ��� �� � �� � ��� �� �� ���� �� � �

�;�ز�Fغ;�ز�Fغ;�ز�Fغ;�ز�Fغ � �� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � ��K�K�K�K����������������]�<א��ن�;�:�9א"!�E�����'�h>��������������������;:�9א"!�א>[�����?������Fو�wو��א"!��[�دא�]�Pא�'[ � �� � ����� � �� � � ���� ��� � �� � � �� ��� � �� �� � � ���� � � � � �� ������ ��� ��� � �� � ����� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

107 

 دراسات اجتماعية

VW�_د����$,�>���2x<�LK� ��� � � ���� ��� �� � �� � �� ��������%<�#���G
"�_J�5#��7و�]E%F��;�>א���0
�#م�א"�7�،�و	!������� � �� � �� � � � ���� � � � � �� �� �� � � ���� � � �� ��� �� �� �� �� � ���� � � �
��א��
���iو�#م�א"�7� � ���� � � � �� ���� � ��K�������������i��
���א�����%<����$w�]�<א�����K����F;�:�9א"!���o�,Yغ���Fل�;�ز�����������������������و	�� ���� � ��� � �� � �� � � � �� � �� � ����� � �� � �� ��� �� �� � ��� � � � � � �� � � ��

�J;��زאد�א"
h+��3وא"#א<!���وא"�7�$wزאد������و�#م�א"�7��و�� � ��� �� �� � �� ��� �� �� � ����� �� ��� � � � � �� �� ��� �� � ��� � ���� � � �) 1( K�� �

��,�r��,�r��,�r��,�r���������������������W�W�W�W����������!Fع�و��������bW�)���=n�"ل�א�א����]�!	�� � ��� ����� �� ��� ��� �� �� � � ���� �� �� ��� � � ���א^��5���א^��5���א^��5���א^��5����?� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �????�����������a�"وא��א"��7�g����a�"א���������� � �� ��� � ���� � � �� � �
�N<�]���$'��}#��� � �� � ��� �� �� � ���FYא;�م�>����א�FYא;�م�>����א�FYא;�م�>����א�FYא;�م�>����א� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �دא<�#�>�x����q,#�ودא<�#�>�x����q,#�ودא<�#�>�x����q,#�ودא<�#�>�x����q,#�و�و���� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� ��� �� �� �� �� ��� �� �� ��� �� �� �� �� ��&<���F�T��Fא�:;� � �� � ��� � ����� ��,]�	��א^�5���,]�	��א^�5���,]�	��א^�5���,]�	��א^�5������������ �� �� ��� �� � ��� �� �� ��� �� � ��� �� �� ��� �� � ��� �� �� ��� �� � �

���Pא<�3א"#א��אe,��,���و,]�	��א^�א<�3א"#א���Pאe,��,���و,]�	��א^�א<�3א"#א���Pאe,��,���و,]�	��א^�א<�3א"#א���Pאe,��,���و,]�	��א^ ��� �� ���� � �� � ��� �� � �� �� ���� �� �� ��� �� ���� � �� � ��� �� � �� �� ���� �� �� ��� �� ���� � �� � ��� �� � �� �� ���� �� �� ��� �� ���� � �� � ��� �� � �� �� ���� �� ����5�^���� �� ���Wא":א����g���ز�و�£eא�،�	#�
��i،�א"
��VWא�, �� ���� �� � � �� �� � ��� � �� � ����� � �� ��� ��� ��K��
�و	
�G(�ذ"��� �� �� �� �� ����Wא���������N��
M:	���א"!�����Eא"'������"�������+
�����������א"!���xא" ��� � �� � ������ �� � � ���� � � � ����� � �� �� ����� � � � ����#����������ل�א"��� � �� ���� �� ��W��>�������E����� ��

�F�]<�!"א��!b������#�����زאد�א����ل�א"�� � �� ���� � � ��� �� �� � �� ���� �� �� ��� ���W��i��
��iא�,
��iא�,
��iא�,
�א�, �� ��� �� �� ��� �� �� ��� �� �� ��� 
�N�<�Y3�Gא��������������	���i3�5�o�,sFو����������� � � � � ��� � ��� � ���� �� � � �� � ����Kد�����+"��>���� � � ���
��o�	#"�g�����	�
��(�א��Y�VW�o2אJ��]�,����>�o"�)'�
�����������F�?���<�o,Y��!%	��<#'����� � � ��� �� �� ��� �� � ��� �� ��� ��� ��� ��� � ��� � � � �� ��� �� ����� �� � � � � ���� ��� � �� ���� � � ���� � ��

��Z$�	ل��!>���'��o,sF��v	Y�9�!%����<و;:א��،�$�"W�i��
,��F�J�!b� �� � � ��� �� � �� � �� �� ������ ����� � � �� ��� ��� � � �� �� ����� �� ��� ���� � � ������g£�*�א�������� � � � ��� �� �� �� ��K��
�،j>���T"א�x��E"��	J���7و�)������)����Y�VW�]+���Y�N��<�����<�������������������������و���#�Jא��be�Y�VW�/Jن�א,
����ل�א�!� � � � � ���� � ��� �� � � � �� � ���� � � ��� ��� � � ��� � �� �� � �� � ��� �� ����� ��� ���� �� � ��� � � �
�ن������E	�g�2א���"��و�F#ون�$���]EF�)��Y�VW���<���(��%�g>#��&�Gא�!��]�!��a"א�������>���������� � � ��� � �� � �� � � � � �� �� � � �� � ��� �� ��� ��� �� � �� � ��� � � ��� �� � ��� �� �� � � ��� ���� � � � � ��

�א�������Y�/Jد�א��א"�J¥![�א"��א��}��$�Pא#F{�#p������<�b��	¤J��$2��¤J�O#"���� � �� �� ���� � �� ���� �� �� � ���� � � ��� ��� �� �� ��� � � ��� ���� �� �� �� � ��� ��� � � �� � ���F���Fو�;�:א�������� � ��
�o�"W�J�bY��<�� ����� �� ����o�	ل���وز�%�<o�	ل���وز�%�<o�	ل���وز�%�<o�	ل���وز�%�<� ��� � � � �� �� ��� ��� � � � �� �� ��� ��� � � � �� �� ��� ��� � � � �� �� ����o������� ���� ���������K�+ل���א^�����א��א�����gT'�������� � � � � ��� � �� ��� �� �� �� ��� � ���KE�������O��PY���$5�N�<و�������� � � ��� � � �� � �

�)���]�!	�Z$	و�Eb�VWع���
��<�ن��W���Bא"+����"�!��ل�Fe#אJY�iא�Z$2و��#	�Zא�fאB���Z$وא�� �� �� � � ��� � �� �� � �� ��� �� �� � �� �� � ��� �� � ��� �� � �� �� � ��� ��� �� �� �� �� � ���� � � � ���� � ����� ��
��������&��Fوא"�א�t��"��"א�O�
�ن�B��":��F���5���א��������pو*�א�����و"���وJ����	��	�������b���Z$و����T������������������������������ � �� ��� �� � ������ � �� � ��� �� �� �� �� � �� � � � � � �� ��� � � � ��� � � �� � � � �� �� � ���� � � �� �� � �

�א�"�h��5���אe,���,���و;�=�������<�Z���N<�d<����������وא � � �� ���� �� ��� �� �� ����� �� �� �� �� �� � �� � �� ����iو�����gא"�:א��وאe£��ز��������
������������B��5���א�, �� � �� �� �� � ��� � � � � �� �� ��� ��� �� ��
=+�w��وא"E<�F�a�$,������gא"�7��א" � �� � ����� � ���� �� � ��� ��� � ���� ����K�� 

������������"�=�����
����(�א��4��א�5�L�����Lrs����o��"ل��م�وא�����x���eم�א���[,�����"�!>��������������������������� � � � � ���� � �� �� � ��� � ��� � � �� �� �� ��� �� � �� �� �� �� �� � � � ��� �� ��� � ��� ��W���t�������� � �
�J�����x\�د	����	���jFא"%!��"�';�� � � � ���� ��� �� � �� �� � � �� � � � �� �����	#�
"�F�	#�
"�F�	#�
"�F�	#�
"�F� �� � ����� �� � ����� �� � ����� �� � �����������N������>�E"وא��	Jو��v"א����<��<��א�!���O#<و���������� � �� � � �� ��� �� �� � � � ���� �� � �� � ��� � � ��� � � �

�t���،]�����+�����Lא"! �� �� � � � ���� � �� �� �������d�BY�����<���"�!�>��]�<��א"���,���وא"�'�Z[א#4	�#/������������������� � ���� �� ��� � � � ��� � �� �� �� ��������� � �� �� � �� ���� � � � ���� ��
��������o�F�?��p�������dEذ"���������r�<���א"!�>�[��}#Bن�W�jB���،oF�Z
����������������sFن�א��������#�9Jو�$ � �� �� ��� � �� � �� ���� � �� ��� � � �� � � �� � � �� � � �� ��� � �� �� � ��� �� �� ��� � � ��� � � � � ��� ��
�������N�<�/Jد�#/�א"���	א#4����<���#م�������oא�!���G�
��������������و������دJא	
<�]EF�o��p#{���א������, � ��� � �� ����� � � � ��� �� � �� � ��� � � ���� � � ��� ����� � � � � ��� �� � � ��� �� � ��� ���� � �� � �� ��

����
"�F�9J�!�b�]��	��"<�ن�ذ��א"!�������Qא����� ������� � � � �� �� ��� �� �� �� ����� ���� ���� ��i��'�"وא��	#��� �� ���� �� ���K����������#���
���������N���/J��������������������و�������ن�א"��7�� � � ���� � �� � �� � ��� �� � ��� � ���� �� ��� �
�����g��!
��Oא��be�ع���;�:�9א^�"���	
�#/�>�N\��!��אe,��ن�<�ن�>�

�����א^�5���א"�%�	��א��F���������� � � ���� � �� ���� � �� �� ��� � ��� � �� � �� �� �� �� �� ��� � ��� �� � ��� � �� � ��� �� � ����� �� �� ��� �����
�Z$<��5�^�9א:;�g���אم�א":א�،�وfB��5א�B�=;א�و����<�Z��"�&Fא"�א�O�

B�g��h���5א��F�� � � �� � �� ���� � �� �� � � �� � �� ���� �� � ��� � �� �� � � ��� �� �� �� �� ��� ��� ���� � �� � ��� � �� �� �� � ��

�,���o	��O#��"�t��!א������=+�w�
�g����hא"���7��א"��"������������������� � � �� � ���� � � � �� � �� � � ���� � ���� � � � �������o":א�����א>��fBوא�d+'��"א��������"�Fא�J�!��bد����+"������������������ � �� ���� �� � �� �� � �� ��� �� � ������� � � � �� � � �
�����،o��"�N	���P���5א��B�O#��<و�N	���P«"�����'"�F�o��
��;sF�9J�!��b��":���N���v
��������������������������و�#Jא��o،�و;��=�� � � �� �� � � ��� � �� �� � � � �� �� � � ��� �� ������ � �� � ����� � � � �� �� � �� � � ���� � � �� � � �� � � �

                                                           

�א��&5�<��5�gF،�ص�  )1 (P�،3	3!"א�#���� �� � ��� �� � � � �� � �� � �� � �� � ���� ��206   K�� �



           

 

�‚ÃÖ]<14< <

108 

 دراسات اجتماعية

  

�����،o����ن�د<!���"!E�9;�:א����J�!bن��>�N	�Pא���	م�و��#��
�7&�א;<�o,sFא"+�د���!%	��<#'!>���������� � � � � ���� � � �� � � �� ��� � ��� � � � �� �� �� �� � � ��� �� � �� �� �� �� ��� � � � �� ����� � � ���� � � ���� � �� �
]��و����	%!���9��N<��"א"�7��وא��
��א���Jא"! � � ���� �� �� � �� � �� ��� � ���� � �� ��� ��� � � ��� � � �K�� �

����"�r����"�r����"�r����"�r���� ������� ������� ������� ����W�W�W�W��������!	� �����!Fאز����FW�)�����=��n�"ل�א�א������]����������������� � ��� �� � ��� � � �� � � ���� �� �� ��� �?�����F�¥eא�Dא���������א��א����Dא¥e�����Fא��א����Dא¥e�����Fא��א����Dא¥e�����Fא� � ��� � ��� � �� � ������ � ��� � ��� � �� � ������ � ��� � ��� � �� � ������ � ��� � ��� � �� � �????�������q�����������$[��a��"א�������� � �� �� �� � � ��� � �
��א"!��ل���د/�<![��B�N�"��א"�7� � ���� ��� �� � �� � � ��� � � �� �� � ���W������*وJ�،م�ز�א�$���£Wو�]���א����א"!m3אم�
�����������,�v�ط،�א�" � � �� � �� � ��� �� �� �� � � ���� �� �� � �� �� ��� ��� � ��� �� ��

/Jد�ون�وא���!
��א" � ��� �� �� � �� ���K�� �

������������E>�،o�<#��N�<���7�"א�N�������������������و�#�Jאbe�Y�VW�/Jن�א�,�v�ط�وא"
$�ون�;�����m����Fد���� �� � �� � � � � �� � ��� � ���� � �� � � � ��� ��� ��� � �� � �� ���� �� ��� �� ��� ��� ���� �� � ��� � � �

���iو���#م�א"��7������������[�א,���v��o\و�$��ون���Y£���ز�>$�>���oو	�����?�ذ"������������F�]��<�!"א�d�BY���������������������������� � � �� ��� � � �� � �� � �� �� ��� �� � �� �� �� � ��� ���� � ��� �� ��� � ���� � � � ������ � ���� � �� ���� � �
������Psو���ل�����t���،�;�Psو��Y���<����و��ل�א�!����t�B�N<�=n�"ل�א�א������"�!+F���� � � � �� � ����� �� �� �� �� �� � � ���� ��� �� � �� � ��� � � � ��� � � �� �� �� � �� � � ���� �� �� ������� � �
���VW�=!���"א����	א��������א34א�2�)�����������b!�وא�F!��#م�א"���7���Q�،:א����jא��¤و����VW�����<���������������������������א�!� ��� � � ����� � ��� � ���� � � � ��� � � ��� � �� �� � ���� � � ���� � � � ��� �� �� � � � � � ��� ��� �� � �� � �

�W	��ل�א�! � ��� �� �������������VW�_د��	�#�����<�
��$5��א"!�>�[�8ن�����Ps���_Yא�!�p�_:�"א������>����א"��אJد/���א"����������������������� ��� � � � �� � ��� � �� � ��� �� � �� �� ��� � �� � �� ����� � ��� �� � � ��� � � ���� ��� � �� � ��� �� � �
�#م�א"�7��� � ���� � ��K�����������2����������������و�NEkא"��ل�sFن��#م����Psא�!��>����	!�#�>��Nא"!�א>�[�א" ��� � ���� � �� � ���� � �� � ��� �� � �� � ��� � ���� � � �� ���� � � ���� � � �F����������F���Tא����������� ��� ���� ��� � �
��א����� � � � ��Eغ���Fز�;��	�[,�&<���F�T��F�i��
�א"W�aن���<����F�&'��#�5�]E%Fوز�>%����א�� � �� � � ���� � ��� � ��� ��� � �������� � ��� � �� � �� � � ��� �� �� �� �� � � ��� � � � ��� ��� ��K�� �

���!FאJ���!FאJ���!FאJ���!FאJ���� ������� ������� ������� ���WWWW�����������������������]E��%Fو���>����������E>�]��<�!�"��	J���7����5و�B�=��;�����<��!��F3ود���
��������������������������Yن�א" �� �� � � �� �� � � � � ��� �� � �� � �� ���� �� � � � �� � �� �� � �� �� � �� � ���� � � � ���� �
����������g��	�\�N������<��!��F3ود��
�ن�א"��E	و�،o�	#"���7�"م�א#��������%<�~������VW���"ذ�OدY�������������������������������� � � � �� � �� �� � �� � ���� � � � ���� � � �� �� � � � ���� � ���� � � �� � �� � �� �� � ��� ��� � � �� � ���� ��

��n�"א�Jد�א����n�"א�Jد�א����n�"א�Jد�א����n�"א�Jد�א��� �� � ���� � �� � �� �� � ���� � �� � �� �� � ���� � �� � �� �� � ���� � �� � ����D�	�h
���وא"�beא�u���sF��rs
�����$,����$
���F���5J#"א8و�V,]�א���#א�� � � � ���� �� � �� � ��� � �� ���� ������ ��� �� � ��� ��� �� � � ��� � ��� � � ��� � � � ����K��
��������ن�>���#�Jא"
�3ود�������t��B������������ � � � ���� � � � �� �� ��� �� �� � ������7�"�F�J�����Yد�Oذ"�����VWא"%�!�������nJ�����<��!��F�������������� � ����� � � � ���� ��� � � �� � ���� �� ��� � � �� �� � �� � ���K������<Y����� �

��xم�א"���n=���א��������א34א�2	�������eא�~���,�N����§
��'	�#��>�����nJ�L��M"א�Jد������F��,�!
��������������������������א��� � � ��� � ��� � � � � ��� �� � � ���� � � � ��� � ��� � �� �� ��� � � �� � � � �� � ���� � �� � ���� ��� �� � �
���nJ�LM"א��������uא"�ix<3وא4��Yل�xP�N<�Z
���5א�������א"���n،�א":_�	<�D!7و���� � �� � ���� �� �� � �� �� � � � ���� � �� ��� � � �� � �� ���� � ���� ��� � ���� � �� �� ��� � � � �� � � �

�!$�Zא"!�x���אe,��,���א"'�����a"א�� ������ ���� �� ��� �� � � ���� � � � � �� ����Z$'�F����>���
�[�א���+
��Nא"� � ������ �� �� � �� � ��� � �� ����� ��K������#�������x!"ن�;�:�9אW�������� � �� �� � � ����� � �� �
���������g��	�\�N��������<��	��8ن����#אول�א�!���%

��F��rs!�>��[�א"��#�������$'E"و��א�"����7J#���<ن����E����������������������������������� � � � �� � �� �� � �� � ��� � �� � �� � �� �� � ����� � �� ��� ��� ��� � ��� �� �� ��� � ����� � � � �� � � �

��8�iن�������������Fل��������א"K���nJ�LM�"���>���	��د_��VW��	+$���و�%��	$$��}���	%�!��א"!��������������������א4 � �� ���� � ���� �� � ���� � � ���� ��� � �� � �� ��� � �� � �� ��� � � � ��� ������ �� �� � �� � ���� �� �� � �

Z$2دאY�O�
�<�)���/�b��<�dE!'����"ذ� � ��� ��� � �� � �� �� ��� � ��� �� � � ��� �� ��K�� �

���'��>xP�Nل�;:�9א"#Jא���;=�Yن�>��د�Jא"
3ود���a"א�������5א�$"������و>�Nא"'
�2§�א"� � � ����� � �� � �� ��� � �� � �� � ����� � �� � � �� � ����� � ��� ����� � � ��� �� � �� �� � � ���� �������� � �
Z$+"م�א#���"�B����$'��J��+
�>���>�N\���א"!��ل�"����,+�$��>��د�Jא���!��F� � � ���� � � �� ��� �� ��� �� �� �� � �� � ��� � �� � ��� � � ��� � ���� �� � ���� � � �� � �� �� � �� � ���Kل�������!"�>���� �� � ���

�N<���<��ن����=�א�!��v+	�� � �� �� � �� � ��� � ���� � �� � �����nJ�Jد��<����nJ�Jد��<����nJ�Jد��<����nJ�Jد��<��� � � � �� � �� ���� � � � �� � �� ���� � � � �� � �� ���� � � � �� � �� �ق��$F����TF!���א^��ل������������r�����������������و;�:א�,]��א����#א��
$��وא" �� ��� � ��� ���� ��� � � � ��� ��� ��� �� � � ��� � ���� � �
�ذ"��8 �� ���������g��M	א^�������و��$�J���F����<���Nو���ل�א�!��v	�_:"א�#�B���א";�=n�"ل�א�ن�א����������������� � � �� �� � � �� � ���� �� � � ��� �� � �� � ��� � � � �� � � ��� � ���� �� � ���� � �� � � ���� �� �� ���


!���gא8>��������������	�����N�E""��،�و�"��א�����ن�א"������v<�9��%��#���a�"א��x	وs�
������������������������F��uא"%�2!���وא" � � ��� � � ����� �� � �� �� � ���� �� ��� ��� � ���� � � � � ��� � ��� � �� � ��� � �� �� ��� �� �� ��� ���� ��
���������VWون�s�G�	�Z$,��>����n�"א���א�$4�N�<�/Jد�א"������<��#م�<$������Zא�!���"�B���J��+
���F������������������ ��� � �� ���� � ��� �� � � � ���� �� � ��� � ��� � �� ���� �� � �� � ��� � ��� � � �� � � �� ��� �� �� �� � �� � ��

�LM"א�Jد�א���LM"א�Jد�א���LM"א�Jد�א���LM"א�Jد�א���� � ���� � �� � ��� � ���� � �� � ��� � ���� � �� � ��� � ���� � �� � ���nJ��nJ��nJ��nJ��� �� �� �� �� �� �� ��K���������5�"���������������و�L�+��NEk;:�9א"�7!���و;:א�א"
'�����>��Nא"'�����Bא"� �� � �� �� � � ���� � � ������ � �� � �� ������ � � �� �� � � ����� � �� � � ��� � � �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

109 

 دراسات اجتماعية

�����
�#/�FY!�د��']�����وא5�i�7�)����� �� �� �� �� �� �� ���� �� ����� � �� � � �� ���K����U�'��VWل�������<!#م�<!�"���א����ل�א"���#��#<&�א"! � � �� ��� �� � ���� � � ��� � �� ���� �� �� ��� ���� � �� � � �
�����������<��ع�"�����د¬�א"�Lو��א\����א"���a!���[�א,
���ل�א�!��v��"]�א�,���n�"2[�א�������������������א�
�#אم�א" �� � �� � ��� �� ����� � � � ��� � ��� � � �� � � � ����� � �� � ���� � � � ����� � ��� �� � ���� ��� � ���� �� � �� �

���(،�Q:א�	�Y�VW� � ���� � �� � �� ��� �[�وא"!�x���אe,��,���"+�ص���+
�=�א":_�p#د\�9�F&�א"��
���Aא��ل�א�5 � � ��� ���� �� ��� �� � � ��� �� � �� ����� ��� ��� � � �� � ���� � �� �� � ��� �� ���
J��+
��Z$+�"�uوא����s��ix<3"א�jF�=nJ�LM"ل�א�א���� �� � �� � �� �� � � ���� � �� �� �� � � � ���� ��� � � �� � ���� �� �� �K�� �

-�������['
������>���Nא"'������Bא"�['
������>���Nא"'������Bא"�['
������>���Nא"'������Bא"�['
��������>���Nא"'������Bא" � � �� ������ � � ������ ��������� � � �� ������ � � ������ ��������� � � �� ������ � � ������ ��������� � � �� ������ � � ������ �WWWWل������������������������Y�Nא"!��v
��a��"א�����<��������א,
����ل�א�!���������������������������������Wن� �� � ���� ��� ��� � � ���� � ��� �� � �� � ��� �� ����� � �� � �� � � � � �� �
�	���א"!����>
�	���א"#,����VWא��
�وא,%M����N<�Z$א�� ����� ���� ��� �� � ��� ������ ���� ��� �� � ��� � �� � �� �� � ���������VWل����!"�F�&>#���a�"א�u����8א�Z�;Y�N������������ ��� �� � ����� � � � �� � ��� ��� � ��� � ���

����������?�Pن���E	�#��>�،J���+
�x"���b�وא����ول�א���/Jدאe�������n�"2[�א�������������������������'�Uא�
�#אم�א" � �� � � ��� � � �� � �� � �� � ��� � ��� ��� � � � � �� ��� �� � �� �� � � � ���� ��� � ���� �� � �� ��� ��
��������)�������������������������������������א������ل�\�	��[�}����	�����Pو����ل�א��
+����Jא����א"������א"��:_�	���د�א"!�>��[�א^����ل� � � �� � � � ��� � �� ���� � � �� � � ��� � � ���� �� �� �� � �� � ��� � � � �� � � � ��� �� � � � �� �� �� �

�א58�Y�،�Fو�א"!�א��[�א"��a+�$7����א>��א"']�م�א"�Lو��א\=�א":_��#{ � � �� � ���� � �� � � � ����� �� ����� � �� � ��� � � � ��� ���� �� �� � ���� ��� � �� � � ����o'��� �� 

o�	ل���وز�%�<� ��� � � � �� �� ��∗��)��Y�VW���<��وא"����B�g�!��#��aא,
��ل�א�!� �� ��� ��� �� � �� � ��� �� ����� � � � �� �� ��� � �� ����K����d<s�F�Z;ل�������و8ن�א"! � �� �� � �� �� � ���� � �
����������Gא��f8;��#א��وא�������]���!"�F������!
����N��<�L�����Nא"
����¤���א�����F�5eא�VW����5�^א���������������������������� ��� ���� � � �� �� �� � � �� �� � � ����� � �� �� ��� � � �� ����� � �� �� �� � �� � �� � ��� ��� � �� �
����������<����������������������������وא���T?�א����
������P����������w[�א"��
LMא��א��
����د	��א"�א;'���،�<���ن� ������$�Zא�!� �� � �� � ��� � �� ��� �� �� �� � � � �� ���� �� �� �� � ��� �� � �� ��� � �� �� � �� �� ���� �� � ��� � � ��

���F��T"ق�א � � �����nJ�LM"ق�א�T"�F��$F��
�ن��VWא�!�	�������n�"��� � �� � ���� � � ������ ��� �� ��� ��� � � � ��� � � �� �� � �K� 

-=���
�و��L�+��NEkذ"��>xP�Nل�א"�!#�א�5 � �� �� � ��� � ����� � � �� � �� �� �� � � ��� � � ���W������
�[�א����+

E��qوא"Bن�א�Y�t������ � �� � ��� � �� ���� �� �� �� � ��� ��� ��
2�����"+���ص�����xא"]��و��א������$��#����Z$2x<3�Fل��������&�א"!��a�"א^���'��א���,����,eא�����x!"وא�������������������������� � � ��� � �� � ��� � � � ���� � � ��� � �� � �� � � � �� �� � ���� � � �� � ��� �� � ��� ���� �� ��� �� � � ���


����א����ل�א":_�	+
�Aא��ل�Y>�م�א"!��ل�"�#h	�tوא" �� �� � ���� �� � ���� �� ��� �� ��� �� ��� � ���� �� �� ���Z�;Yو�Z$��¤�و���Z$���M%,א�Z;Y�N��Z�E���� � �� �� � �� � �� �� �� � �� �� � ���� � ��� � �� ��
���������J#�����0�
��uא"��ix<3א"�:_�	!���s>�،���<��ن�>'$��"�����Yو�,�������א�!�,�!	�a"ط�א�א"'������������������� � � � � �� � � ��� � � ��� � � � � ��� � �� �� �� � �� � �� � ��� ��� � ��� ���� ����� �� �� � ��� ��� ���� �� ���
������������Z$B���\�i��'rYل����
��hج�>'$���א"!	���a�"!��وא	א"�����Jد�א����N�<�0�
!	�J���+
�x"�=�nJ�L�K���������������������������� � � � � �� �� ���� �� � ����� �� �� � � ���� �� � �� �� � �� � ���� � �� � ��� � �� � � ��� �� � �� � ��� � � �� �


��Dא"
��¤��،�<!�>[�א�Beאج��#�k'&�א"!�>[�>�Nא"������ � �� � �� ���� �� �� � �� �� � � ��� � �� � �� � � � �� ����� ��� ���J���+
�x"���n�"א�Jد�א���VW�i�G����� �� � �� � ��� �� � ���� � �� � ��� ��� � � �
���������]��
p�#���_:�"م�א�$+���Fو�Y���;�o���م�א��s�Tא"�:_�<$$+��F������!

'+�:�א"F�=+
E	�#א��:Q������������������ � �� �� � �� � � ��� � � � � �� �� ��� � �� � � � �� � � ���� � ��� � � � � ���� �� ��� ����� �� ����� � �� ��� � ��� �
�����<�������א"
'+�:�و;���)����r���#���\���������א��sTא":_���ن�>�#�9Jא"ix<3،�و����vא"+$�Zא �� � � �� �� ������ ��� � �� �� �� �� ��� � �� � �� ��� � � ������ � � �� � � � � ����� � � � �� �� �� � ����� � �

                                                           

����א^����א�+�JY��Kאد�>�%�ل���وز	���Y��>�!<�o��uא��[�א"��w+=�א":_���oB�Tא"]�;�/�א"�Lو��א\��،�<$=� ∗ � � �� � �� �� � � � ������ � �� ���� � � � ��� � ���� � �� � ���� �� ��� ��� ��� � � � � �� ��� � � � �� �� �� �� �� ��� � � � � ��� � �� ���
�����$'�������������������w�;�/���������وא8<���אد�J�L��Kא��7�ن� �� �� � � �� �� � �� �� � � �� �� ���� ��� � ���K�����\و��אL�"م�א���['�"�o�������#��'!>���������� �� � � � ����� �� ����� � ��� �� � � ������F�3�"�و�j،�א"
!����#א����
�����������=�و�9#��5	 �� � � � ����� � �� � ��� �� � � ����� � � ��
�xم�وא�����ل�e[���א��و>%�،�	Jدאeא��� �� �� �� �� � � � ��� �� � �� � � �� � �� �� � ��K��������������F�!���)�����r��	���<و;�:א��]�<�!
��	+��ض�א"���א>��وא"������Fxא"�$>���������������������� �� � � �� � � �� �� � ��� ��� � � �� � �� ����� �� �� � ��� �� � �� � ���� � � ��� � �

�W�i	���ل�א"����2[�����������VW�_د����������F�5�د/���א"���،�;�:�9א"��!��	���א�
�	���א"#,���وא��
����������������א����ل��jFא�� ��� � ���� �� ���� � � �� ��� � � � �� � � �� �� � � ����� � �� � � � ���� ��� � � � � ��� ��� �� � �� ����� ���� ��� �� � ��� ��� �� �� �
o'��§
'	��{���<��وא�!� �� �� ������ �� �� � �� � ��(�;���W�i#א�Jא"���אJא��������U!�	�="�
"�Fل�و���#م�>!�<��h�Y��uא"��אm�J%��[�א"!���� �� �� � ���� �� � ��� � � � �� �� �� � � ��� ������� �� �� � ���� � �� � �� �� � ���� �� � ��� � � � � �� � �

�����#���a�"א����nJ�L�M"א�U,א�
���Jא4�����������א�'�����و;:א�>�����gא"�و��jوא��[،�<�"
']��Zא"�Lو��א\=���	�j!F�:Psא� � �� � ��� � � � �� � ���� ��� � ��� ���� � ��� � ��� � ���� �� � �� � � � ����� �� ����� �� � �� �� �� �� � ���� �� ��� ��� � � �� �� ��� �
=+�w����א"�7��א"�%<�tF�VW�_د��� � �� � ����� � ���� � �� � �� ��� ��� � � ��K���[,Y���<���3	�N<�#א�!� � ���� �� � �� � ��� � �� �� ��W��� �

, Edition Seuil, Paris, 1963Le Phénomène Bureaucratique:  zierMichel, CroK�� �



           

 

�‚ÃÖ]<14< <

110 

 دراسات اجتماعية

  

�����Wذא�B#{�א"
'+�:�א�P��7�"م�א#�����%<�tF�VW�_د���� ��� �� ������ � � ��� ���� � � � ��� � ���� � � �� � �� � �� ��� ��� � � ����،�א8>���������!

���א""��\������� � � ��� � �� ��� ����� ����� � �

�ج,eوא�iא8دא�O�
�<�)�������]E%Fو��r����_:"א� ���� �� �� �� � ��� � �� � �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� �� � ��K� 

��<�P��<�P��<�P��<�P�� � ���� � ���� � ���� � ���W�W�W�W�������������/�;��w�J��%
�#م�<!�"���א����ل�א"�n=���א������א34א�2	���;���א,�u���Y�N<����������� � �� �� �� ����� � �� � � ��� � ��� � � � � ��� �� � � ���� �� �� ��� ���� � �� � � �� ��� ��� �
?���<�
E��Jא�!�Bא��<�
E��Jא�!�Bא��<�
E��Jא�!�Bא��<�
E��Jא�!�Bא� �� � �� � ��� �� �� �� �� � �� � ��� �� �� �� �� � �� � ��� �� �� �� �� � �� � ��� �� �� �����������>F���\�N!��א"!��ل�و;:א���Z;3���<�ZEא"���w+=،�;�:�9א"]��;�/�����������????� � �� ����� � �� � � �� � � ��� � � � � � �� � � ��� � � �� �� � ���� � ��� � � �� �

�#م�א"�7�،�و;��"�B�VW�_د��� � �� �� � ���� � � �� ��� �� ��� � � 
�,0��m�9�{���F�����T'�����Jא"%���א"�:_���#{��������������������������:א�א"����qא � � �� � � ��� � ���� � � �� �� � � �� �� � ��� ���� � �� ��� � �� �����
�#��o,Yوذ�����T��"א����x��]E%<ل�xP�N<�=Gא��fא���o�������o�	ل���وز�%�<�o'��� � �� ���� � � � �� � �� ���� �� � � �� � � � �� � � �� � �� � ���� � � ��� ���� �� �� ��� � � � �� �� �� �� ��
�N<����א���!F�J�E
B�F��QxM
�,���p�ول�א8<�אد�א�,���LK��T������x��ن�;'�"��E��� � �� � �� ��� � ��� �� �� ����� � � �� ��� �� � � ��� � �� �� ��� ��� �� � �� � �� �� �� � � �� ���� �� � � �

�����9��nY����<�����(�א����P	N،�و;��Lrs��
�������������������5Y[�א" ���� �� � � �� � �� � � ��� � � �� ��� ���� � �?���T����"א��<��;���ZEh
"���F������� � �� ���� � �� �� �� � � �����?����o���>�ZEh
��������א"�:_�	�� � � �� � � �� �� � � �
��������T���"א����J�{�]�5Y�N�<م�#�
����u����Jא�g\��'<�=;א��وJא"��א�Jد��<�N<�j�	��"א8<�אد�א��������������� � �� ���� � � �� �� � ��� � �� � � �� ��� �� �� ��� � �� � �� � � �� �� �� � ���� � �� � �� � �� ��� � ���� �� � � ��K��
�������א,
����ل��������)������r������Jא"����א�u�h���Yא��وJ���\eא����!F�����\�N��<�����<�
��E��Jא�!�B�>������������������������������� �� ����� � �� � �� � � �� �� �� �� �� � ���� �� � �� �� �� �� � ��� � ��� � � �� � �� �� � �� � ��� �� �� ��

��<��א�!� �� � �� � ��Kא��������#�'���#م�א"��7����������3دאد�>%����q�
�Eא�J;:א�א"��Fو������������� � � ��� � ���� � � �� � �� � �� �� � � �� � � �� � �� ����� � �� �� � ��������8<��אد�א"�:	�k�N�Jس������� � �� �� �� � ��� �� � �
�������،Z$�������
����E��Jא�������Jس�Bא�������G�
,�������<��������$�Z;����:א�א"��������qوא"����:	�Z$����������Nא�!������������������������������������������������� � � �� � �� � �� � ��� �� �� � ��� � ����� �� � �� � ��� � �� ��� �� �� � �� �� � �� ����� � �� � �� �� �

��(�א"�א�&�א�!�ش���א������א34א�2	��x!>�g�T'	��<و�;:א���� ��� � ��� � � � � ��� �� �� � ��� � �� ���� �� �� � � �� �� ����� ��� � ��K�� �

u���� J  =+�w�������"����7��א"���['
������"����7��א"����w+=א������ل�א"���n=�وאF8!���د�א"�['
������"����7��א"����w+=א������ل�א"���n=�وאF8!���د�א"�['
������"����7��א"����w+=א������ل�א"���n=�وאF8!���د�א"�['
�������������א������ل�א"���n=�وאF8!���د�א" � �� � � ���� � ���� � � �� ������ �� �� �� �� � � ���� �� �� �������������� � �� � � ���� � ���� � � �� ������ �� �� �� �� � � ���� �� �� �������������� � �� � � ���� � ���� � � �� ������ �� �� �� �� � � ���� �� �� �������������� � �� � � ���� � ���� � � �� ������ �� �� �� �� � � ���� �� �� ��W�W�W�W������������7��"�=����['
���������Wن�א"�!��#�א" � ���� � �� ������ � ����� �

��Dא"!�א>[�א�m�g�!
	�=+�w����א" � �� � ���� ��� � �� �� ���� � �� � ���������،��+�w��"�_Jدאeא�Z��['
�����א������TF���T!���א"!��[�وא"�['
"�������������� � � �� � ���� � �� � ��� �� ����� �� � � ���� � ��� ��� � ��� � ��� � � �� ���

���<#����و	%�[��[�>�Nא"!�x���w�،و��א"!�[،�دوJאن�א"!�[�و���qא � � � ��� � �� �� � � ���� �� � � �� � � � ���� � � � �� � �� � � ���� � �� � �� � � ���KKK����������F������,ذ���������������و� ��� ��� � � � ��� � �
�������$h�
��a��"א<�3א�
���&�\�	������������Zא^����a��"وא����+�w�"�F�g���!
����������������������������������<���ن�;��:�9א�����bא��>'$����>����	 � ����� � ��� � �� � ��� �� � ��� � �� � �� � ���� � �� �� � �� � ����� � � ����� ��� �� �� �� � � � ���� � �� ��

��$'��}#��a"א���
��U�'و�א�Y��+�w����א" �� �� � � �� ���� ��� �� � �� ��� ��� � �� � ��=+�w��<�	#J	��;�ز�Fغ�"���س�א"�7��א" � �� � ����� � ���� ��� ��� � �� � � �� �� � �� �) 1( �K������$'<و����� �� �
��N��<�0��
!��a��"وא�]���
']��ZאeدאJ_�وא"��:_�	%���[�א"!���x���א�
��د"����>��&�����?�א"!"���F�g���!
	����<����������������������������� � �� � � ��� � �� �� � � ���� �� �� � �� � � ���� ��� �� � � ���� � � ��� � � �� �� � �� � ��� �� ����� �� � � �����

����"��7��א"��w+=�وא�
!������F����א������['
��א�������א" � � � ��� � ��� ��� � �� �� �� �� � �� � ����� � ���� �� �� ������ ���� � �K�� �

�Yو�Yو�Yو�Yو� � �� � �� � �� � ��W�W�W�W�������������Z[!<ن�Y�#£��$א��oT�hm�]<�!"א�?F���a"א����x!"א��!��\�)����'>��'#�و��� ���� � � � �� ��� � �� � � ��� � �� � �� � �� ���� �� ��� ���� �� � � ���� � ��� �� �� ���� � � � �� ��
��g���h
�����/J��jF���2א8<�אد�"�F�s%'��a"א��x��+
����א"!�x����B'�،�و;:א�,��§���N\��!��א" � � � ���� �� � � ��� ��� ���� ����� � � ���� ���� ���� � � �� ����� � ��� �� � �� ������ � � �� � �� � �� �� � � ��

i��
���א^��VW��5א����ل�وא�, ��� �� �� �� �� ��� ��� � �� ��K�������&�<������P��'��^א���,���,eא����x!"ن�אY�VW�/J�beא�J#و����������� � ��� � � � �� �� � ��� ���� �� ��� �� � � ���� ��� ���� �� � ��� � � �
�א���و � � � ��������a�"����2א���
���;J���N�<א"!�א>�[�א"����א"�7��و�N�Ekא�%<�tF�)���L���Lrs���Q�j"�������������� � ��� � ��� � ���� � �� � ���� � ��� � ���� ��� � � � ��� � ���� � �� � �� ��� �� �� �� �� ������ �� �

i��
���F�J��������=�א"!�>[�>�Nא"%! � ���� � � � ���� � �� � �� ���� � ��K��� �

                                                           

) 1(  J���b��،����#�� Y����� � � �� � � � � �� � �W�����<�!"א�O������WدאJ/�א"��� � � �� ���� � � ����� �� ��W���=�����T
����������א�d���8א"���������وYدوא��א"��t��hא" � ��� ����� � ����� �� � �� �� �� � �� ���� � � �،������F�!"א����v$'"א�Jدא������ � �� � ���� � � ����� ��
���وא"'%�،�LFو�،��T�"� � � � ��� � � ���� �� � ��� �،�ص    ��1983 ��408   K�� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

111 

 دراسات اجتماعية

��,�r��,�r��,�r��,�r���������������������W�W�W�W��������=+�w��א����ل�و>%E[�א�beא��������gא"�7��א" � �� � ����� � ���� �� � �� �� �� � � ��� � � � � �� �� �� ��W��������W�=�;���<א����beא���+�wن�وW���������� ��� � ��� �� �� � � ���� �� � �� �
�����������%	�N	:�"א�%����وא8<��אد�א�j�F�Jو��%
����������������دل���א�Jא�iوא^�א�Jوא" �� � � ��� �� � ��� �� � � �� �� � � � ��� � �� � �� ���� �� �� � �� ���� � ��� �� � ��������]���+���������=�$>�،Z$������������� � �� ���� �� � �� � � �� � � ��

����،���<�������א��J#אد�א�!���g>و�i�T!"وא�:P8�F�������� � �� � �� � ��� �� � � ���� �� � �� � � ���� � ��� �� � � ����������N�<ع���,�_8�/��T�����������������<��ن��B#{�وYن��!����7;�:�9א � �� � � �� � ��� � � ���� � �� � � � ��� �� �� � � �� ��
��#م�<!�"����א�����ل�وא,!�#אم�א"����د/�א"+!�"�����������VW�_ن�ذ"�������د�>�����������������������א�! �� � ����� �� � ���� �� � ��� �� �� �� ���� ��� � �� � � �� ��� � � �� �� � � �� �� �� �� � � � ��K������9:�;����"�!+"م�א#�����������و � ��� ��� � ���� � � �

j�<�!"א��	�[,�J��
����א��
��W�iذא�,:PY���j!Fא��%<�VW�_د��� �� �� ������ � ��� ���� � ��� � ����� � ���� ������� � ��� � �� � �� ��� � � 
���������Jو����
�v�;���N�Ekא�m�a�"א���������� �� �� ��� � � ��� �� �� � �� � �
�#م�א"�7�����%<�N<�]<�!"ن�א����a"���2א�����א�beא��א"+��;��>�Nא"!�א>[�א" � ���� � � �� � �� � �� � �� � �� ���� � � ��� �������� � ���� � �� � ���� � �� � �� � ���� �� � � �K�� �

�;���[<�N��<و����� � �� � �� � ���#م�א"���7����7��N;��:א�א"�����ق����Fوز�F!����א"���������א"����������"
$���ون������������������������������ � �� ���� �� ���� ���� �� � �� ���� � ��� � � � �� ��� ����� � �� � � ��� � ���� � �
/Jد�ون�وא���!
�א��#�W£�ز�א�$�م،�و���~�Jو*�א"m3אم�
��و�#م�א�,�v�ط�وא�" � ��� �� �� � �� ����� � � �� �� �� �� � �� � ��� �� ��� �� �� � �� �� ��� �� �� ��� �� ��� � � ��K���_د�	א8>��א":_��� � � ��� � ���� � � �

�����G��v"وא����[�وא�]���
!����و�U��Bא"!��Fس�����Beم�א#��!��]�����Jא��;�������������¦����א"!��$w�VW����������������������������� � � ��� �� � � �� �� � � ���� � � �� � �� ���� �� � � ��� � � � �� � � ���� � �� ���� �� �� �� ��� � � � �� �
�<:
�و���/�א" � � ������ �� �KKK���� �

���Wن����"��א- �� �� �� �א�����W£��ز���������m�����Yط����v,א��)����jא��¤و���&G�%��j>�%ل�>&�א��������������������� �� ��� � � �� � �� � � ��� ��� �� ��� � � �� � � � � � ��� � � ��� � � � � ��� � �� �� ��
=����O�	م،�و��;:א�א"�#د��א�$� ��� �� � ��� � � ����� � �� � �� � �� � �) 1( �������,�j���)����Yن�א"!�א>[�א@+3/�א"G%��a&�א"!��ل� �� � ��� � � �� �� �� �� � ���� � � ��� ����� � � ��� � �� � ���� �

����������x�����<��Wل�و�א�����������B�]���!+��i����;�)���!>�،V����5א8وJ#"�F�N	L�����F�g���!
��iא8دא�������������������������� �� � � �� � �� �� �� �� �� ��� � � � �� � � � ��� � � � �� � � � �� � � � ��� � � � ����� �� � � ���� � � ���� �� � �

��(�א"�#�������!�و,������ �� �� � �� ��� ��� �� ����������������'���jF�gא$4�د،�و��(�א������א34א�2	��Yن��
�'�(�P���2~�א�'] � � �� ��� ��� � �� � ����� ��� �� ��� � ��� � � � � ��� �� � �� � � � � ��� ��� �� �
���	�[,�g��>و�����,�F��"א������� � � � ��� � � �� � �������Z ) 2( �� ��=��nJ�L��M"א�Jو���%
���������������������א"�������a!(�>��د��$2������W�VWא�Y#���<�Jא^���א�Jوא" � � �� � ���� � �� ���� �� �� � ���� � � �� �� � ��� ���� �� ��� �� � � ��� � �

�و>'��%��א��א�jF�&�7א"�¤���iوא��¤و�{�j������Y�Z$�!¥א,�v�\�����sد	��א�$�م �� � ��� �� ���� ��� ��� ���� �� ��� � �� � ��� �� � � � � � �� �� �� � � ���� ��� �� �� � ��� � � ��� ��K���Z�!"א�&<�� �� ���� �
eא��b�<ع��+�Jن�אY� ��� � � � �� �� �� ��� �=+�w���ل�و�#م�א�,�v�ط�	#ل���(�א�+�ض�א"�7��א";� � �� � ����� � ���� �� � ��� �� �� � ��� ��� �� ��� � � � �� �� �K� 

-�j>�%ل�>&�א��א�����"����� � � � � ��� � �� �� �� ��� �� ���J�\Wو�����%��>�،*���Jوא��Z;�+
5��>�Nא"�g�P��$,sb�N<�� �� ��� � �� � � � �� �� � ���� � �� �� � �� ����� � �� � �� �� ��� ��� �� �
���"�K�a"א������'F�o!��א"���§
�ن�������xدא2���>&�>�¤و��o،�و�#�	'E	�]�!�"�o
������>�א�� �� ���� �� � �� ���� � ��� �� �� ����� � � �� � �� � � � � �� � �� � ��� �� � � � �� �� � � ��� � � ���� ��� �� �

����,#/�א�%����������Z��['��_Y���J��E
���;#£��<���������� � � � ���� ��� � � �� �� ���� ��� �� � � ����� � � ��������N���t	#�^وא�iאJوא��J��E>8א�oو���¤������������ � �� �� � �� �� �� � �� �� �� � � ��� �� � � � �
��VW�i���
����وא"���<���>�Nא,��

�F�]P#���G!��א"!�א>[�א�5,�]�!"�F���x���Q����"�&�7א�<���� ��� �� ����� � �� �� �� ���� �� �� �� �� � ��� � �� � ���� � ��� � � ��� � ����� � � ����� � � � ��� �� � ���� �� �� �

��#��"��
�����,+�dא�'���Tא�M4א<���Yو�א"
%����oFא"!��دא��وא" � ��� ���� �� �� �� ���� �� ��� ����� ��� �� �� � � ��� � � �� ��� � ��KKK����������������
�(�F�����<��א�5��	���<��������������و;� � � �� �� � ��� � �� � ���� � � ���� �� � �
5��>�Nא"�7��وא"
+�;�Zوא��g�P��$,sb�N<�a"وא� �� �� � �� ���� ��� � ���� � �� � �� �� ��� ��� �� � �� ���*���J� ����K� 


���F��rs+!�"������א�������ل�>���&����-��Z$<����$<�N���<�������"ل�������8�Z$�Jد�ل�و>�����������������������������������������������>%�������Jא"! � �� �� �� ��� � ��� � ��� ��� ��� � � �� � �� � �� � ���� �� � � �� � �� � �� � � �� �� � ���� � � �� �
�������������#�"���������o">�[�و>���و�א"!�j�F���B�
�א��א�����ل�>+�'����,���������t����،j>�%א������������������������� � � � ���� �� �� �� � � � � �� � �� ���� � �� � � �� � �� �� �� ��� �� � � �� � �� ��� �� �� � � �� � � � � � �

                                                           

) 1(  �;�<�،# Y� � �� �� � � ��Wא���J�$א��i�'F�]P#<�=��['
�א"����qא" �� �� � ��� ����� � � � �� � �� ������ � �� ���،��،gF���&5�<� � ��� �� � � ��K   ��150ص���� �
) 2(  Jא���,�N��F�®����������� �� � �� � �� ���W���	د����
���������<!�"�����א"
']������Zא���������א�� �� �� �� � ��� �� � � � ��� �� �� ������ � ��� ��،����f"وא�t��h��"�������ع�א������
�0�����Zא5��I�،�������������� � � � ��� �� � ����� � �� �� ��� �� �� ��� � � �� � ��

����'�T'�،�א34א�2،� � ��� � ��� � ��� �� ��،�ص�ص�    �2006 �� ��185   � J186   K�� �



           

 

�‚ÃÖ]<14< <

112 

 دراسات اجتماعية

  

������N��	Jدو�U��!�	ن�א�����ول�s��>���F����"א����'�x���������,وذ���g������������������������������������"#	��J�oو*�א�����دJ/،�و� �� � � � � �� � ���� � � � � ��� �� ��� ��� ����� �� ��� �� ��� � � � � �� �� ��� � � �� �� � �� � ��� � � �� � � �
�א������;������jא8 ��� � � ��� � �� � � � � ��)�G
���،�وא"#و�Jא"��,=�	�['
��دא�iو>�א����א"!��ل�m���#م�א8;#א��א" �� ���� ������� � � ��� �� � �� �� ������ �� � � ��� � � ��� �� �� � ���� �� �� � � �� ��

������"�
�g����hא"����F��W�g���h
����(�א8دא�iא���4#،�<���ن�ذ"������	�j+����3א��¤و����و�&�G��%��������������������������� �� �� �� ���� � � � ���� ��� � � ���� �� � � �� �� �� � � � ��� �� � ��� � � �� � � � � � ��� � � � � �� �� � ���
�"#�"#�Oא"!��ل�א"������Kא"
!��ون��
������o,�>�qא�وذא:;�g��ن�Wو�،j>�T"א�jF��<ل��א������� � �� ����� �� �� � ���� �� � ���� � ��� �� ���� � � �� ��� �� �� � ��� � �� � � �� �� �� � � � � ���� ���� �� �� �� �

������وא�����دW���/J£���ز� �� ��� ��� � �� � 
��د	�����������������>$���م���7W���$<�VW��>��Z$<א� � � ���� � ��� � � �� � �� ��� � �� ��� �� ��Kل���������8�Z$�Jد�ل�و>������������������و>%������Jא"! �� � � �� � �� � �� � � �� �� � ���� � � �� � �
=+�w����א"�7��א"�%<�)��
���$�N<�#!��Zא���bא��אQ�>��א"��a#ل�Pא�N<����"�O�PY� � �� � ����� � ���� � �� � �� �� �� � ��� ���� � �� ��� �� � � � ��� � �� � ��� � � �� �� ��� � �� � ���� � � �K� 

����"�r����"�r����"�r����"�r���� ������� ������� ������� ����W�W�W�W����������*ع�א"���و���+�Jא�)�������א"�����Oא"!�>�������א��������د"���[����rن�Y���א���J#"א����!F�L��%�������������������������� � � � ��� �� �� ��� � � �� � �� �� � � � � ��� �� � � �� ���� � � ���� � � ��� ��� �� �� � ���� � ��� � �
���������������Y�N�<�#�!	�]�������������������������������א�!'�	��،�و�����uא"!���ل�د"���[����(�א�+��7$�،�ذ"����8ن�א�,��T�ع����Nא"! � � ��� � �� � ��� � � ���� � �� �� � �� ��� � �� � � �� �� � �� � ��� � � �� � �� �� �� � ���� � � �� �� � � � �� � �
�����a�"א������,$���א�"�����א"#<�E"�=+�w��F���x�"�7��א"��Qن��Eن��Y�NEk�a"א���������������א"�� � ��� � � �� � ���� �� �� ���� �� � ��� � �� � ����� � ����� � � � ��� �� � � ��� ��� � � �� ���� �� � �� ��

L�!

�E$��א"!�>[�"�k� �� ����� � �� ����� � �����o������9א"�����א���9�%<�N�� �� � ���� ��� ��� ����� � �� � �� ��K���#�Y�t�B�� � ��� 5�Jج�<�	#>�ن�و5�Jج�<�	#>�ن�و5�Jج�<�	#>�ن�و5�Jج�<�	#>�ن�و��� �� �� � �� � �� � � �� �� �� � �� � �� � � �� �� �� � �� � �� � � �� �� �� � �� � �� � � �o��<ز� ��� ����������J��F�J��F�J��F�J��F�� ����� ����� ����� ���
]�>�,]�>�,]�>�,]�>�,� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��) 1( �������������������]������א"�Y�N�Ek�aن��
��:�"����س�א"��7�����Nא"!��7�����������������������Yن�;'�F�q!���א����bא��א� � � ���� � ��� � ���� �� � ��� � ���� ��� � � �� � ��� �� � � � � ��� �� � � � ��� � ��� ��� �� �

���]���������وذ��א�>'$��א�+��ض�>!�#ل�دوJאن�א"! � � ���� �� � � �� � � � �� �� � ���� �� ��� � � ��K�����������$���Tو���$\����W���'"و�B�����/��E+"ن�;�:�9אY��W��������������� � ��� �� ��� � �� � ���� �� �� ��� ��� � � ����� � �� ��� �
+%
��(�وא�&�א������א34א�2	��א�� � �� ��� �� ��� � ��� � � � � ��� � �� �� �����������$,Y�N�<�ZK�"��F���<#����������������'��Yن�w�;�/�دوJאن�א"!��[�و����qא ���� � �� � � ��� �� � � � ��� � � � �� � � ���� �� � � ��� � �� �� ����

���d��E!�������$,Y��W�،��������#م�א"���7��و;��:א�א���
'�دא�����(�;��:�9א^�������א"!�����"�B�)��������������������������������د���� � � ��� ��� ���� ��� � � � �� ���� � �� � ���� � �� � � ��� ���� ���� � � ��� � ���� � � �� � �� �� � � �� � � �
��������������!F�g����h
F�o���>�?�������_:��"א�J#���"�F������x!"ل�و\��!����א�"�����א������م�<!#����/Jو���v"�F������������������������������������ � ��� � � � ���� � � �� ��� � �� � � ��� � � ����� �� � � ���� � ��� � �� �� �� ��� � ��� � �� � � ��� � � � ���

�����א^�5���א��د	��F���5J#"א8و��V�����f"وز	��د/�� �� � � �� �� � ��� �� � � ��� � � � ����� �� �� ��� �� �� �����������א���58و�����w�jو��א"!��[�א��د	�������� � � �� ��� � � ���� � � � �� � � � �� � � ��KKK������a�"وא���� � ��
�א���<�Z���N<א8ول��O�
�0�B�N�5���א��!��� �� �� �� �� �� � �� � � ��� � �� � ��� �� �� �� � �� � �K�� �

� J�58�F�?���	��7�"א�]<��� � � ���� ��� ���� � ���� � ���W����������&��T��iאJو�N�<���<�;��>#�;�0�
!	�&�+��<���5Y�N��th�"ن�אW���������������� � � ��� �� � �� � ��� �� ��� � � �� � � ��� � �� � �� � ��� � �� � ����� �
��Oא�!�%��=��

���0�������jא����!	�]P#��"ع�א���+�Jن�אY�t���B�،o������L���M��VW�_���2ل�א34א�����������������������������א"! � �� � ��� � �� � ��� �� � � �� � � ��� � � � ��� �� �� ��� ��� � � �� � � � � �� �� ��� ��� � � �� � ��� �� � ��

�و;=�Yو�Vא� ��� � ��� � �����������5�"�����������T��A<א"�a	�W�)!"�$��א8<�אد�>xP�Nل�א"!��[،�و��k[�א^��5���א"+�3	 �� � � � �� �� �� ���� �� �� ��� � � � �� � � � ���� � � �� � �� �� � � ���� ����� � � ��� ���� � ��
�אزن�دא�P[�א"+��د������������
��#م�א"�VW�_د������$,�>�Z�2x<�]E�%F��$����bW�Z
����������������������;�م�>����א�א"W�aن� �	� � � ���� � �� �� � �� � ���� � � �� ��� � � � ��� ��� �� � � � �� � � ���� � ��� ��� �� �� �� ��� ����� �� �� �� � �
����������G�
���ل�א"!��#�2א���"=�"
�g���hא"��7����,��oא"';W�NEkא���:Q�،�7�"م�א#�����������������و�%!���9�"�� � ������� � � � ��� � ���� � � � ���� ��� ��� � �� ���� �� � ��� � � �� ��� � �� �� � ���� � � �� ��� ��� � � ��

�������א�'G�"�����T$��#�א� � � ���� � � � �� 
���T���א^����/�א��د	��������<�i���'
���/#���B��,���oא"�������א"E">��[�و�א"!�o�":�	�_:��"���������������������� � � �� ����� � ��� �� �� �� �� �� �� � ��� � � � ���� ��� � ���� � � � �� �� � �� ���� � � ���� � �
�����
���و���jא"]�و��א�5 �� �� � ��� � � � ���� � � ��K��������O�
��<�j�F���	د�\����x��#/�دJא������Nو�5�د���#�Y�#�"و������������ � �� � �� � �� � � � � �� � � � �� � � � �� � �� �� �� � ��� � �� � � ��� � ��

��������א"#P[�وא"�7��א"���w+=�>'$���دJא������� � �� � ��� �� �� � �� � � ���� � ��� �� � � ������t��n,�#ل�و�ن�و����<��ن�و��,�#ل�و����t��n>�����و\��<��ن�و��,�#ل�و����t��n>�����و\��<��ن�و��,�#ل�و����t��n>�����و\��<����������>�����و\ � � � �� � � �� � �� � � � � � � �� � ����������� � � � �� � � �� � �� � � � � � � �� � ����������� � � � �� � � �� � �� � � � � � � �� � ����������� � � � �� � � �� � �� � � � � � � �� � ���������<Y	�E��ودJא���������� � �� � � ��� �� � ���
��	J�<د,�"=�و��	J�<د,�"=�و��	J�<د,�"=�و��	J�<د,�"=�و� � �� �� � �� �� ��� � �� �� � �� �� ��� � �� �� � �� �� ��� � �� �� � �� �� ����f�£Wא���� �� ���) 2( K�� �

                                                           

) 1(  ]�>�,�J��F�،ن�#>	ج�<�J�5� �� ���� ����� � �� � �� � �� � � ��،�>���&5�gF،�ص�� �� � ��� �� � � � ��181   � J183   K�� �
) 2(  J�b���،����# Y� � � �� �� � � � �� � ��W������א"����qאe,��,=���א�'] �� � �� ��� �� ��� �� ��� � �� ��>���&5�gF،�ص�����،��� �� � ��� �� � � �151   K�� �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

113 

 دراسات اجتماعية

� J������]���F�?���	��7�"א�]<� �� ���� ��� ���� � ���� ��W�����#�����+�w��"���
������Wن�א��[�>�Nא"�و��jא"'��§���Nא"
�Eא�Jא�� � �� � �� � ���� � �� � ��� �� � ����� � �� ������� �� � ���� � �� �� ��� �
���
������������������������	��#<&�F�"!�>��[�א34א�VW�_���2א"��q�����������Kא"!���[�و��!����o����'<�L���M���VWא"
G#	��#�א���� � �� � ��� � � � ����� ����� � �� �� �� �� �� �� �� � � ���� � � �� �� � � � ���� ��� � � �� � ��� � �� ����� � � �
�����������1�N�<�#�pو�o�
�E�<�'	د�N�<�~���	و�o����\�A�E	�_:"א�jא"�و��N�
!�د�Fوא��L�M
��������������وא" � �� �� � �� � � �� � �� �� ���� �� � �� � � �� �� ��� �� �� �� ��� � ���� �� � ���� � �� �� ��� �� �� �� ����

���א�Fe#אع�"#� ��� �� � � ����o��,�>�jא"���و��N��<א�Lא"+��د������),����
������1���Q�،�<���ذא�	�)�
B�������E<�)و������o��	���������������������������� � �� �� �� � � ��� � ��� �� �� � � ���� ��� ��� �� �� �� �� �� � ����� � � �� � � �� � �� � ��� �� �
�/Jد�وא����J�E
Fאع�وא�#Feو*�אJ�o	#"�]
������� � �� � �� �� �� ��� �� �� �� �� ��� � � �� �� ��� �� ���K������������������������	�2א�������א34א�)����U�5א�و:�Q���������������� � ��� �� �� �� � � ��� � ��� � � � � ��� � � �� � � ��� �

��$'������rWא�iא�$�م�و�� ��� ��� �� �� � ��� �� ��L’enrichissement Des Taches)�E�������oא��J#���	��T��N�<�]�<�!"א�NE�
	�)
B���������� � �� � � �� �� � ��� � �� � �� ���� � � ���� ��
�
,eא�g���و���� ��� �� � ����5'��ع�>$��م�������������Jد���,���������t����،jא"��و��N��
!��د�F"����و��:א�א�����5א"!������������������������ �� � �� � � ��� � � � �� � �� ��� �� �� � � �� � �� � � ��� � �� �� ��� ���� � � �� � ��� ���� ��

�����������N�<�#�	#!"א�q��';و�،d�E!"وא�=+�w�������[���EאJ;���و������زאد�א"��7��א"������"���]�����������������������א"! � �� � � � ���� �� � � �� � � � ��� �� � �� � � ���� � ���� �� ��� �� � ��� � �� � ��� � ��� �� �� ���� �� � � ��
/�E+"�9א:;��#	Y���א�J#"وא�}�h�"א�� � � ����� � �� � ���� �� �� � ��� �� � � ���∗K�� �

-�J����!#�א����	?��#������	��א"����7�]���<������������������ � �� � ��� � � � �� ��� � ��� � ���� � ���W����VW�&����T
������������������Wن�א"�����rW��������Kא�iא����0/�א�$'������وא" ��� � � ���� �� � �� � ���� � ��� �� � ��� �� � � � ���� �
�VW�_�2א34א�]<�!"�F�&>#ن��Y��$'Ek�a"א�u���8א�N<�=;�/#	#5���>�7Wא��J�$<�u��
��א� ��� � ��� � ��� � �� ����� � � ��� ���� �� � �� ���� ��� � ��� � �� � ��� �� � �� �� �� ��� �� �� � �� �� �� �
��O��PY������<م����א�$�L����+���)������Yع�x\e�F��"ذ�o"�A��	�t�B�،א������q������ � � ��� �� � � � �� �� �� � ��� � �� �� �� �� �� �� �� ��� � � � ���� �� �� ��� � � ��� �� �� � � � � � ��� � �

�����������و	3	��!<�N��<�#��o��>Jא�� � � �� � �� � �� � � �	�;����و�!3	���3א�����������������3Tא"��:א��و�������rW����������������������������������$'����،�وא�N��<��#��Qذ"����;�� � � � ��� � � � �� ��� � �� � �� �� �� � ��� �� ���� � �� � � �� � �� � � �� �� � � �� �
����O;��م�>�����א�و;�=�א^��VW���5אe£��ز�����������
��<���P��N���0�!	���<���=�وא"��w+=�و;��
����������������������א�5 �� � ��� ��� � �� ��� � � ��� �� �� �� � � �� �� � �� � �� � ��� � �� � ���� �� � � �� � �� � ��� �� � �� �� � �

�+��>��د	�Nא�!�<��و<��Aא��ل�"�F#אع�v<ل�xP�N<א":א����	�Tو�� �� �� ��� �� ��� � � � �� � � � � ��� �� ��� �� � � �� � �� � � �� � �� �� ���� �� � ���K�� 

- ��]���
���w�j���hو��א"!F�?�����	����7�"א�]��<����������������� � � ���� � � � �� � � ���� ��� � ��� � ���� � ���Wو��������w�j����ن�W������� � � � �� � � �� ���N����t��h�"وא�]������������א"! � �� � ���� �� � � ��

�o�"W�&�Tא"+�د��!#�>�Nא��8��uא"����aد_�F�"!�>�[�א34א��2_����	������2x<����Y�O�PYو���w�������� � � �� � ��� � �� ����� � � � �� ���� ��� � ��� � �� � ��� � � ���� ����� �� ����� �� � �� � �� �� ��� � � ��� � � �
�א>[�א"���,��א"��aو�7!$������N<�O�P8א�=;�]�
o،�و�#�Jאbe�Y�/Jن��wو��א"!+�wو�q���VW������� � � � �� � ��� ���� ���� � �� � �� � �� � � � ��� � �� � � ���� � � � �� ���� �� � ��� � � � �� � �� �� � �� � ��� �

���������#�����"�B�VW�_د������;�>���#م�����"�B���a�"وא�]���������������������;�ز�Fغ��وא"��hm�?�����a?�א"! � �� � �� �� ��� � � � ��� � � � ��� � � �� � �� �� �� � �� �� � � ���� �� � �� ��� ��� ��� ��� � �� � ����م�א"��7��� � �����K��
�Jنrو�;�uJ����
�rYو��;:א�א"�#د�� � � �� �� �� � �� �� ������ � � ����� � �� 
��5=�"¯<��אد�و"��#��������� )1 (�,eא�iא8دא�)������������������������rYא"]��و�� � �� �� �� � � ��� � �� �� ��� �� � ��� � � �� � � � ���� � ��� ��

����(�א"���7��א"����w+=�"�!�>��[،�<���#�وY�#��5ن�>!��#ل�دوJאن�������r�����]����������Y�VWن����wو��א"!����������������������������� �� � � �� � � � �� ��� � � �� � � �� � � �� ���� � �� � � ���� � ���� � � �� �� � �� � � ���� � � � �� ��� ��� �� � �
�����]��
�F�D]�و����a"ل�א�������א"!�[�و���qא�#>��	��+&���א8 �� � � �� � � � ��� � ���� ���� �� � � ��� �� � �� ��� � � � ��� � �� �� � � ���K�� 

�)��
§�Yن�w�;�/�دوJאن�א"!�[�و��L�Mא�'��F�U��J#�"א":_��#ل�'
��>xP�Nل�;:�9א"'��ط�,� �� �� � ��� � ���� � � ����� � ��� ��� �� �� �� � � ���� �� � � ��� � �� �� ��� ���� ��� �� ������ � �� � � �� �
������������?��������	��א>�[�و��wو��>!'��VW�/Jو��v"�F�&�5�������$,Y��W���7�"م�א#���)���������������������������$,Y����b�<א�� ��� � �� � � �� � �� � � � � �� � �� � �� ���� � � � ����� � � ��� ��� ���� ���� � ���� � � �� � � �� �� � � � ��� ��

����v�����	د�و��>���w�VW�&��5������zWو�،�����x!"ل�وא�م�א��������['F������������������ � � �� � � �� �� � � � �� ��� � � ���� �� �� � �� � � ��� �� �� �� ��� �� ���Kن����Y�)���������������و;��:א������oد"���[� ��� � � �� � �� �� � � ��� � �
��=+�w��א"�7��א" �� � �� � ����� � �����،��	�5�א,�Uא"!�[�א��د	���وא�!'�N<�U,�5�]��N�
�g��hא"�7��F��W�g�h
	������� � � � �� � �� �� � � �� ��� � � ���� ��� � �� � �� ��� �� � �� � ��� � ���� �� � ���� ��� � � ���

                                                           

�>�N;:�9א"#Jא����£# ∗ � �� �� �� � ����� � �� ��W��� �

Walker (1950-1954), Walker et Guest (1952), Guest (1957), Baldamus (1951), Mann et Hoffman (1960)� �
) 1(  J�b���،����# Y� � � �� �� � � � �� � ��W������א"����qאe,��,=���א�'] �� � �� ��� �� ��� �� ��� � �� ��>���&5�gF،�ص�ص�����،��� �� �� � ��� �� � � �154   � J158   K�� �



           

 

�‚ÃÖ]<14< <

114 

 دراسات اجتماعية

  

�����������]��k�LM
�<���$>�،����['
��Nא4�א,�Uא":א����وא"��7��"�������W������������وYن�א"�7��>��; �� � �� � � �� � �� �� � � �� � �� �� ����� �� ���� ���� ��� � ��� � ��� � ���� �� � �� ��� � ��� ��� � ���� ��
�������U�,א����Nא4�U�,�5�_Y�]��>�N�Ekو���o�����,��"#�Oא"+�د�א���9E��a"א���
��Dא�%�I�������������� � �� � ��� � �� � �� �� ��� � � �� � � �� � �� � � � ���� ��� � � ���� � ��� �� � ��� ���� � �� � ��� ���


����و>�+
<��$,8�O�P8א�� � �� �� �� �� ��� �� �� � � � ��$v!F�&<���Pא#�� � � ��� � �� �� ���K���������U�,�5��W���;����>�=�Pل�א"�#א�א�����N����������������Y>��א"�7�� � �� �� ��� � ��� � �� �� �� � ��� �� �� ��� � ��� � ����� �
]�!"�F����!
�>�����Nא4�א,�Uא"+�����א� � � ����� � �� �� ��� �� � � ���� ��� � ��� ���� ��K��� �

�����א�����ل�א"��n=���א�����������������;Y�����5���'"���$[	�=5�"���������������������������>xP�Nل�;�:א�א"��T*�א"� � � � � ��� �� � � ���� �� �� ��� � � � ���� �� ��� ��� � � ��� � � �� �� � � ���� � � ����� � �� � � �� �
�'$��،�و<�#א,���o	!���א"�������i�'M

����9Jو�Y���+�w��������N�<و��w��D2אeدא�N�Ek���/Jא������F������������������������ � ��� � �� � � � �� �� �� �� ��� �� � ��� � � �� ��� �� � ��� ��� � �� � �� �� �� ��� � �� � ��� �� �� ���u����M���� �� �

����=�n�"ل�א�ل�א����x�P�N<��W�:�+'
�7&��[�א"��N"���$�5�
��������א"�E=�"�دאJ/،�<�"��אJא��وא" � � ���� �� �� ��� � � �� � �� ��� �� ������ � �� � � ��� ��� �� �� � ���� �� �� �� � ��� �� �� �� � ��� �� ��
���Q:א���(�אeدאJ/�א"�$����(����j;:א�א"'�ع�>�Nא�������وY�N<�]���<#P���o�!5;#א<$�� � �� � ��� � �� � �� � � � �� �� �� � � �� � �� �� ��� � �� � ������ � �� � � �� �� �� � � ����� �� � ��� �� ��� �

�������������������������وY;��#א��>���$�+w���o��,8א8دא/�א£������8������و<!�"�������������gא"���7�������� � ���� � � � �� �� � ��� � � �� � �� �� � � � ����� � ��� � � ��� �� � � � �� �� � ���K�����#ن�������E,א�:��$Fو���������� � �� � � ���� � ��
�,#���s������ � ��������]�����������=��n�"ل�א�زאد�א�������������o��,Y��#���
����#م������hא"+������7א"���aא�N��<����������������������������� � ��� �� �� � � ���� �� �� ��� �� ��� �� �� � ��� � � �� ��� � ��� �� � � ���� � � �� � � �� �

����������O�
��<�]���������=�n�"ل�א�א�����]�������E>���<���d�E!"א�]F�،=+�w���Oא"�7��א"
�<�������������������� � �� � �� � ��� �� �� � � ���� �� �� ��� � ��� �� � ��� �� �� � � ���� ��� � � �� � ����� � ���� � �� �
��ل�!"�F�OدY���
$��وא�$�f��F!��א"'��2~����"�!>���n�"א����א�����#�>�����א"�7�،�و�� �� � ����� � ���� �� �� ��� ����� � ���� �� � �� ��� ����� � �� �� � ���� � �� �� ��� � � � ��� �� � �� �� � ��

����nJ�L�M"ل�א�א�����VW�i�G�"א�VW������� � �� � ���� �� �� ��� ��� � � ����� �����������N�<���7�"א�����%<�)����oא��Lrs��Z�;Y�°��!,�����������������������=�א"�:_��� � ��� � ���� � �� � �� � � �� � �� ����� � ��� �� ��� � � �� � � ���
��xPل�����x'��א"��د>� � �� ������� ��� �� � �K�� �

����ج J=+�w��א����ل�א"nJ�LM=�وאF8!�د�א":א����"��7��א"��w+=א����ل�א"nJ�LM=�وאF8!�د�א":א����"��7��א"��w+=א����ل�א"nJ�LM=�وאF8!�د�א":א����"��7��א"��w+=א����ل�א"nJ�LM=�وאF8!�د�א":א����"��7��א" � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � �� � ���� �� �� �� � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � �� � ���� �� �� �� � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � �� � ���� �� �� �� � �� � ����� � ���� ���� ���� �� �� �� �� � � �� � ���� �� �� ��W�W�W�W�����������������g����<ل�xP�N<��'�����#�"�� �� ��� �� � � �� � ����� � ��� � �
����������$
���7�>�a���"א�/Jو����v�"��F�G
�����������������������������������������Y�VWن�א,
%�����Jא�������ل�א"����n=���א"�א����&�א����5�����$��iא���� �� � � �� � ���� � � � ���� ��� �� ��� �� �� � � ��� � �� ���� �� � � ���� �� �� ��� �� ����� ��� �

�Eh
��������א��������،�Y��Wن����#م�א"�� � �� ��� � � �� ��� ��� � �� � � � �����L���"א�]����!����x
��Pא�VW�_د���	�o����<3,�E�<و�o�����"����Z����������������� � ���� � � � ��� � � �� ��� ��� � � � �� � �� � ��� �� � �� � ������ ��
����!F����$�f�
$����وא�"�!>�����n�"א����ن�<���#��א�����Wو�}#��Bل،�<���ذא��א������������!"�N���^א������������������������ � ���� �� � �� ��� ����� � �� � � � ���� � �� �� ��� � � � �� �� �� � � ��� �� �� � �� �� ��� � �� � ��� � � �
���������]��Pא���[�دא�
���[�وא"�+
�"�u�����s������nJ�L��M"א����א������VW�i���G�"א�Z
��	�o��,�>�~2����'"א�������������������������������� � �� �� � �� ���� �� � �� ����� � �� �� �� � � � �� � ���� � �� �� ��� ��� � � ����� �� �� � �� �� ��� ���

���א������א34א�2	� ��� � ��� � � � � �K�� �

�Y�N��<���F������,#���s���<#��!Fو������������ � ��� ��� ���� � ����� � � �������=+�w�������ودو�Jא������ل�א"����=��n������gא"���7��א"��;���������������� �� � �� � � ���� � ���� � � � �� �� � � ���� �� �� ��� � � � �� � � �
���������������������������א��������א34א�2	�����B�،�ن�"'����א�ن�א"
���Tق��VWدو�Jא������ل�א"��nJ�L��M=�א"��:_���P�}#��p�Jج���� � �� �� � � �� � � ��� � � �� � ���� �� �� ��� � � �� ��� � � ����� � ���� ��� �� �� � � � ��� � ��� � � � � �
������������;Y�Z	#�����i3��4ل�;��:א�אx��P�N��<ول��h'ل،�و����א��������������������������������������������א�����Jא��א"������nא@��#د/�"! � � � ��� �� � ��� � � ���� � �� � � �� � �� � �� �� � �� � �� �� ��� � �� � ���� � � ��� � � � ���� �� �� � �

��'
���������������������א������ل�א"x��P�N��<�=��nJ�L��Mل�א"�!��#�א"��:א�=�وא" �� ��� � ��� � ����� � � �� � �� � � �� � ���� �� �� ������'���a��"א��א���b�����=�"����7��و<�����"��[���������������� � � �� � ��� �� � � � ����� � � ��� � ���� � ��
�������N��Ek�O#��<�_Y�VW����>�!م��#�

���=���$F��x��P�N��<ل�>���������,�������a��"وא���F������;#��	#h
F���������������������������������� � � �� � � �� ��� ��� � � � � �� � � ��� ��� �� � � �� � ��� ��� � ����� � � �� � �� ��� ��� ��� � � � � ��

���"�x��ل�א"�LMא"�n=�א���;���������gא"�7��א"��w+=���א������א34א�2	� ��� � ��� � � � � ��� �� � �� � ����� � ���� �� � �� �� � � �� � ��� � � ���� � ���� �� �� �K�� �

�'�#�א�����D������5�"��������x	وsو����x����U����i�5���������������F!#�دJא���>�#א,���>! � � �� � ��� �� � �� �� � � �� � �� �� � �� � ��� �� � � �� � �� �� � � � � �� ���� �� �� � �� � �� � ������x!"���� � � � �
����N��<ل�������x��P�N��<�������א����i�ن�ذא������Yو��']��������7�"�F�=��nJ�L��M"ل�א�א������?F������a��"א��������������������������������� � �� � � �� � � �� � ��� � �� ���� ���� ��� �� �� �� �� � ��� � ����� � � �� � ���� �� �� ��� �� � ��� � �
�����L�M"ل�א�زאد�א�����������o�,א��د;�+<���$<���5�"����������B��'+%
����������א���bא��وא"2�#[،�א� � ���� �� �� ��� �� ��� �� �� � ���� � �� � �� � � � �� �� � �� �� � � �� � �� � ���� � �� ��� � �� � ��� �� �� � � � �



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

115 

 دراسات اجتماعية

��)����o"xP�N<��"אو#
�'��א�!��>���א�v�������jB���،�7�"א������אزدאد��>%����=nJ���� � � �� �� � �� � �� �� �� �� ��� �� � �� � ��� �� � ���� �� �� � �� �� �� � ���� � �� � �� � �� � ���� �� �� � �
��������,��F������� �� ���א"�������7����������������%<������������������������	������%
��>������[�א"�]P#������
F�������>زא2+��������و���������������������������������������������������������� � ���� � �� � �� � �� ���� �� �� �� � ����� � �� �� � � � ��� � � � � �� � ����K��� �

�����������B�_د����a�"א�����
���Jא����ل�א"�N<�=nJ�LMא"!�א>�[�א"#<��������������و�>�N;:א�א�'�NEk�g�Tא � �� � �� � � � �� � ��� � � �� � ���� � �� � ���� � �� � � �� � ���� �� �� ��� ���� ��� � � �� �� �� ���� � �� � ��
��#م�א"��7���������VW�/Jو��v"�F�_د��������;�>����א"�7��و"�B���NE�ل���#م���%<�tF�VW���������������� � ���� � � �� ���� � � � ����� � � � �� ��� � � � ��� � � �� �� �� �� � �� ��� � ���� � �� � �� ��� ��Kو;�:א��������� � �

���j�<��!"א����	�[,�&�<����F�T��F��������� �� �� ���� � � � ��� � �� � ��� � ��KKKK������;�)���������و� �� � � ������N��	Jدو�U�!�	�=��nJ�L�M"ل�א�ن�א�����Y�Z�$+,س��א�א���8:���������������� � � � � �� � ���� � � �� � ���� �� �� ��� ��� � � ��� �� � ����
��������Jא"�#و�U�!"ذא�W���<Y�،��7�"א�g��p�o�,�>א��א�������#;Yن��#م��א�����،�<�ذא�����N	زJ�F���������������� � � � ��� � ���� ���� ��� �� � ���� � � �� � �� �� � � � � ��� �� � ��� � � �� �� ��� �� �� � � � � � ��� �� �� � ��

�#م�א"�7��VW�_د�	�o,�>א��א������#;Y��<������'	��;�ذ�9א��±�F����"א�� � ���� � � �� ��� � � ��� ��� �� � � � � ��� �� � ���� �� �� � ������ �� ���� �� ���� �� ��K�� �

��+'��;:א�>xP�Nل�����>�Nא���bא�<�3	3!��NEkو� �� � � � ��� � �� �� �� � � �� � ��� � ���� � � � �� �� � ��� � � ��W��� �

�Yو�Yو�Yو�Yو� � �� � �� � �� � ��W�W�W�W�����������&���%���������+���������
�������א5��N����/J������=��nJ�L��M"ل�א�א��������������������������� �� ��� � �� �� ��� � � �� �� ��� � �� � �� � ��� �� � �� � � �� � ���� �� �� ������א^���5���א"'+������א^���5���א"'+������א^���5���א"'+������א^���5���א"'+������� �� � ����� �� �� ������� �� � ����� �� �� ������� �� � ����� �� �� ������� �� � ����� �� �� �
�����
���وא�5��
���وא�5��
���وא�5��
�وא�5 �� �� �� � ��� �� �� �� � ��� �� �� �� � ��� �� �� �� � �����������N�<�]�����$'��}#���a�"وא��א"��7�g���a"א�������������� � �� � ��� �� �� � � �� � �� ��� � ���� � � �� ����L>J#�"Yא�و�����<��L>J#�"Yא�و�����<��L>J#�"Yא�و�����<��L>J#�"Yא�و�����<����� � � � � �� ��� �� ������� � � � � �� ��� �� ������� � � � � �� ��� �� ������� � � � � �� ��� �� ���W����VW���5�^������ ��� � �� ��

i��
�א"
�#	��وא�, �� ��� �� �� �� � ���K� 

������������$�	�\�N���]���+
���������
������א5����v	Y����$>���	JدאW��������o��,���U�,�5�VWل�������>��������������������������� � �� � �� � �� � �� ���� � � �� �� ��� � �� � ��� ���� � � �� � � �� ��� � �� � �� � � � �� � �� �� ��� �� �� ��
�א��i�ن�ذ"��>&�אeدאY�/Jو�א���و"Y�jو�>&�א"�ix<3،�و��;�:א�א�\e����J�ن�������]�����א"!������������ �� �� �� � ���� � �� � �� � � � � � ��� � �� ��� �� � � � ��� ���� �� � ��� � �� �� �� �� �� �� � �� � � ���� �� ��
���������/#���5�Z$������א��U���KY�t���������F�¥W�����������������������������������������������Zא"!����ل���������$�Z>��&�;��:�9א"���B#א������ � � �� � �� �� ���� � � ��� � � ��� ��� ���� ��� ��� �� � � ����� � �� � �� � �� �� �� �� �� � ���� �� � �

�x<3��"א�&��<�~P8���Fو�������� � � � ��� � �� � � �� �����a��"א���,����,e"���א�א�����������x!"א�uא�T��7م�א#����)���������������������������i،�و;��:א�د"���[� � ��� ���� �� ��� ���� �� ��� �� � � ���� �� � � ��� � � �� � � �� � �� ��� � � �� �
��،�������
������������������������������Z$T���hm�Z$TFא�$���،�;��:�9א"!���x���$,s��b�N��<�����bW�ع�א^���5���א"'+������وא�5 � � � �� �� � �� �� �� � ����� �� �� ��� ��� ���� ��� �� � �� �� � � ����� � �� � � � ��� � � �� � �� � � �� �� �
��������#����	���{�iא8دא�j����)����Z;3��+�و�j�<��!"א�j�F�/Jد�ون�وא���!
�J�/Jو*�א"�F���Z$و������������������� � �� ���� �� �� � ��� � � �� � � �� � � � � � � �� �� �� ���� � ��� � ��� �� �� � �� ����� � � ��� � ���� �� � � ���

���F�¥W���;�א��J�$w�)�������� ��� �� �� ��� � � � �� ���7�"�F�J���א"!�[�وא"%!¦�� � ����� � � � ��� �� � � ���� �K�� �

��,�r��,�r��,�r��,�r���������������������W�W�W�W������������������Y�#��
�_�"�x��ل�£#�Yن�א�������א34א�2	����!M�"א�U,�4א�)��������'#�א"����������� �� ��� � �� ��� � � ��� � ��� � � � � ��� ��� � �� �� �� ��� � � ����� ��� ��� �� �� � � � ���� ��
��ل�א58'�������!
����(�א������������ � ��� � ��� �� � �� ��� � �F������,�+"א��� �� �� � ���E������Z���['
���v��iא"Y�j��F�]א����
����������������������������nJ����Mא^���א�Jوא" �� ������ �� � ��� � �� � �� ���� �� �� � ��� �� � � � �� � ��


��J;����[�"��MאeدאJ/���א������א34א�2	��وذ"��,]�א�"�:;'����א"������F����� ���� � �� � ����� � ��� �� � �� �� ��� � ��� � � � � ��� ��� �� � ��� � ��� �� ��� � ���� �����j	��2א34א�O#�"�/#2������� �� � �� � ��� � � ��� ��
�،D��<�o,Y�)����و;=�Yن�א�
F�}#h���M�""+�,����د"�[� � � �� �� ���� �� �� ��� �� �� �� � ��� � ������ � � �� ��� ��� � ���������$'	�E��������a�"א�������������������Q:א�<�sن�א� ��� � ��� � ���� � ��� � � � � ��� �� ��� �

���������N���7�N��<א��
��(�وWن�����,B������$
�ن�א"����
	�Z$,���>����F�!<دא���$��b�)��������������������������������������F������F�!"وא^���32/� � � �� � ��� ��� �� �� �� � � �� �� � ����� � � ����� � ��� �� � � � � �� �� �� � �� � � ��� ��� �� �� � �� � ���
��Z���$F�&>#���	�����{�uאf���Kא��N���<�����"�B�VW�������$
�	���א"!������،�و����#������[����w�;�/�א"
���������������������������������������א����� � ��� � � � ��� �� �� � � ��� � �� � �� �� ��� �� � ������ � �� �� � ��� � � �� �� �� ���� ��� �� � ��VW�� �

��U�	��
��Oא8دא<W�i��F��h�,�Y�uو�א"���אع�Yو�א"
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���#م�א"���7������"�B�N����]��!>������������� � ���� � � �� � �� �� � �� � �K����������nJ�L��K����M�������<�!"ل�א��!
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��"�r��"�r��"�r��"�r���������������������W�W�W�W��������������/J���F���=�nJ�L�M"ل�א�א�����Z;���	������������� � � ��� �� � � �� � ���� �� �� ��� � �� ������F�¥eא�Dא��������א��א���Dא¥e������Fא��א���Dא¥e������Fא��א���Dא¥e������Fא� � ��� � ��� � �� � ������ � ��� � ��� � �� � ������ � ��� � ��� � �� � ������ � ��� � ��� � �� � �������L��!
��qא"!���ل��������������� �� �� �� �� � ���� � �� ��
���������/��E>�g�p�o,Y��������و��د/�<![��B�N�"��א"�7����"
h+��3وא"
!�ون،�� �� � � ��� � � �� � � �� ����� � �� � � �� ���� �� �� � ���� ��� � ���� ��� �� � �� � � ��� � � ������$<���5�"���� � � � �� �� � �

���/���E>�=�;#�5א�و��������� � � �� � � ��� ���_��v!"א�=�����
�_��א"
�v��N<א�5�v!"א�=�����
�_��א"
�v��N<א�5�v!"א�=�����
�_��א"
�v��N<א�5�v!"א�=�����
�������א"
�v��N<א�5 � � � ���� � �� �� � ��� � �� ���������� � � � ���� � �� �� � ��� � �� ���������� � � � ���� � �� �� � ��� � �� ���������� � � � ���� � �� �� � ��� � �� ��������،D2���w�
����xא"�Pس�א�����Y�)���������������א������ � ��� � ���� �� � �� � ��� �� ��� � � �� �� �
�������	�[,�&��<�����F�T��Fص،�و;��:א�����
Pא��d��+,�N��<������"ل������Y���/Jد�ل�א����x��P�N��<����"وذ������������������������������� � � � ��� � �� � ��� � ����� � � �� � �� �� � ��� � ��� � �� � ���� �� � ��� ��� � �� � ��� � � �� � �� � � �

�]��������Zא"!�[������Zא"!�[������Zא"!�[������Zא"! � � ���� �� � ��� � � ���� �� � ��� � � ���� �� � ��� � � ���� �� � �????����Z	��Jدو�]�<eZ	��Jدو�]�<eZ	��Jدو�]�<eZ	��Jدو�]�<e� ��� � � � �� �� �� ��� � � � �� �� �� ��� � � � �� �� �� ��� � � � �� �� ��K?�K?�K?�K?������������t��� ���W��� �


���5،�و;��>�Z�;Y�Nא����د¬�א"��B�a#د;�������� - ,eא�������ن��LوJ/�א"!v"��<�;א�i#�<ون��!

�0א"!	����������� � � � �� � ��� � �� � ��� � ��� � �� � � �� ��� ���� ������ � ����� � � � �� �� � ���� �� ���� �� �� � �� ����� �� �
�ل�;'�_�<��	�ل�;'�_�<��	�ل�;'�_�<��	�ل�	��>�_�';��� � ��� �� � ����� � ��� �� � ����� � ��� �� � ����� � ��� �� � ����������������N����$����bW�VWא"+��د��)!��	�a�"א����5�א^�N�<�0�
!	������،/Jدאeא����"�!>�g���h
"������������������������ � ��� � ��� ��� ��� � � ���� � � ��� � ��� �� �� ��� � �� � � ���� � �� �� �� � ���� ��� � �� � � � ��

������9#��Y���<�����]5Y�N<�o�����gא"��7�،�و;��������g	�\������������� � ���� �� � � �� �� � ���� � � � �� � ��� � �� �� � ��� �� �� �� ���+����<��+����<��+����<��+����<��� � �� ����� � �� ����� � �� ����� � �� �����F#ج���F#ج���F#ج���F#ج��و���� � � ���� � � ���� � � ���� � � �) 1( ���������	�\���7���j�B��������� �� � ��� � � �� �
������א"! � 
�g���hא"��7�������������"�Z$���5�Bع����be�Z$
��h�و"��Z$�v!F�&�<ل��������������������������[�א"
!��و,=��������xא"! � ���� � � � ���� � ��� �� �� ��� � �� � ��� �� � � �� � � � ��� � �� �� � ����� � � �� �� �� �� �����. ����������� �
�#���Y���� � �����������#و�و��5�زJאون������#و�و��5�زJאون������#و�و��5�زJאون������#و�و��5�زJאون�� � �� � �� � �� � �� ������� � �� � �� � �� � �� ������� � �� � �� � �� � �� ������� � �� � �� � �� � �� �) 2( ��������)��������$�Zو3���Jא���iل�8دא����
h+����3א"!"�o�Jون�و���7و���!
������א";Y����������������������� � � ��� � � � �� � � � � ���� � �� �� � ���� � � � ���� �� � � � � �� � �� ������ � � �
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��<�����א"�w��D2و; �� � � �� ��� � ��[���[�<��د���������������h
	�t��B�o�2x<ز�N�<�]�<�!"א���;���
	�a�"א��א#�1�90��[�א�����
!,�������������������������� � � �� � �� � � ���� � � �� � � � � �� � �� � �� ����� �� ����� � ��� �� � �� � ��� � � ��� � � �

�����א"!���[�>���d��+,�Nא�����و"����Yن�������������4�N��Ekو�،oא���J#و��U����'
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!�و,�ن���W£�ز�����א�$��م��	���� �� � ��� ���� �� ��� �� � �� �� ��F���$F��%
����א� ��� �� ��KE���������§���,��������������Y>���א"'��ع�א"���,=�<$� ��� �� � � �� ��� ���� � � ����� ���/Jد�و*�א���J�N����/Jد�و*�א���J�N����/Jد�و*�א���J�N����/Jد�و*�א���J�N�������� � �� � ��� � � �� ������� � �� � ��� � � �� ������� � �� � ��� � � �� ������� � �� � ��� � � �� ���������$F�&�
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������������$�>$���Zא" � � �� ��� ���� � �� ����� � � �� � � �� � �� � �� � ���� � � ����� �� ��� �� � ��� �� � �� � �� ����� �� � � �� � �
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) 1( Ltd, 1961, London, Macmillan et Co. Society:  Maciver. R, Page. H ����N���x��,����� � �� � ������
�b،=���#���������� � � �� �� ���W��������'����� � � ��
=F�!"א�&�
�א"���Oא"!�>�����א� �� � ���� � �� ��� �� �� �� ���� � � ��،�،�	J#'E�e،א�	א������
Eא�� ��� � �� � � �� � �� � � ��� ��� � �F��	J�ون��#F� �� ���� � � �Eص�ص��،� �� ��186   � J187   KKKK����� �

) 2( Wilson, Co. 1962, Vol N°9., et N.Y H.W The challange of full employmen:  Linebrry. W ��N��x�,� � �� � �W�� �

��,+�dא��5&،�ص� �� � � � � ��� � �188   K�� �
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�م����������$+<�i����7�)������Z	�����Jدو�����Qو�'��N<����v
�����������������������������������و����#�Jא���be�Y�VW�/Jن�<����E/�א" � � � � ��� � �� � � �� ��� � � � ��� � ����� � �� ������ � � �� ��� ���� �� � ��� � � ������	J��!<x"א�����	J��!<x"א�����	J��!<x"א�����	J��!<x"א������ � ��� � � �������� � ��� � � �������� � ��� � � �������� � ��� � � ��
(Anomie)) 2( ������������§����'"א���	J��!<x"�F�J�����Nא�
����uא"'��س�א"%�!�§
�������������������������bY�t��B�Y�VW�Jن���#م�א"��7��	'� ��� ����� � ��� � � ����� � � � ���� �� ���� �� �� ��� � �� �� ���� � ���� � � �� ��� ��� �� ��� � �
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( 1)  Alain, Touraine : La conscience ��Ouvrière, ��Edition ��Seuil, ��Paris, ��1966, P 43 
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"��h�"�_د���a"א�u���8א�����U�B�j+�
I�j+�'�
F�jF�G
���א"Y�=!��Tن�	��م�א�� ���� ���� � � ��� ���� ��� � ��� ���� � � �� � ��� �� � ��� ���� �� � �� � ��� � � ��� ��� � ��� ���K����N��>���� � �
�ن�>��#Jא�"���7�������E	�#���=n�"א�LM"وא�=n�"א�o	#!�Fل��ن�א���Y��'+%
�����������xPل�دJא�
'��א� � ����� � � � �� � � ��� � �� � � ���� � ��� �� � � ���� �� � ���� �� �� ��� ����� � �� ������ �� � �� � �

F���!>א"#א�]<�!���� � �� ���� � �� ��E����7�"א�"!#م�אJ#�<و�Y��� � ���� � � ���� � � � �� �F��	��������!�>[�א" � ���� � �� ��E��������,+�dא" � � ���� � ����،�����#�B���א"+�ق�א" �� �� � ���� � � ��
�;���jא^ ��� �����'���;�j
"�� � �� �� � �� ���FFFF�����>�
�<�א"�M��uوא"
�<�א"�M��uوא"
�<�א"�M��uوא"
�א"�M��uوא" � � ���� �� ��� ��� � � ���� �� ��� ��� � � ���� �� ��� ��� � � ���� �� ��� ��EEEEن�������������Wو��م�א"�7#���"�B��r#B�]<א���<�ذא�K���F;:�9א"! �� ��� � ���� � � �� ��� �� �� � �� � �� � ����� � �� ��� ��� ��

�<���<�,$�����gא"�7���� � ���� � � ��� ��� �� � � � ����������������W�o,Y�)'!mذא��K��uא�����ل�א"+!��ل���א�������<��ن�ذ"�����%�!�����������،�� � � �� �� � � �� �� �� � � � � ��� �� �� � ���� �� �� ��� �� ��� ��� ���� �� �

���iوWذא�و<���א������,]�م�����Zو<!�ل�"�x��ل�<�ن�ذ"����B�g�h�"��א"�7����Fل�����א"! � ���� ��� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� ��� �� � � �� ��� �� �� ��� � � � � ��� � � � ��� �� �� ���� � ���� �� � ��K�    

k�LP8و��א� �� � � ��� �����,]�	���و�����������Tن���������;Y�=��
E	א����J#"ع�;�:�9א��7������������������NEא"��ل�Yن�> ��� �� � � ��� �� �� � � � ��� � � � ��� � �� ��� � �� � ����� � �� � � � � �� ��� � � ���� �
#Bوא� � ��و��#وא�א8;����א"']�	������و"
�oא"
��N<�g�h#ق�F!��א"�v�	��א"']�	��א"�aوJد����،��� � � � �� ���� �� � �������� � ���� � ��� � � �� � �� � � ����� ��� �� �� �� �� � ����� �� � � ���� � ���

���Q�o��5:�9א"#Jא������<�����!<�]���hو��_���[,�]P#��������;�'�'���a��"א���F����"א���א���J#"א��������������������������� � �� � ����� � �� � � � �� � � � �� � � � � �� � � ��� � � � � ��� �������� � ��� � ��� ���� �� �� � �����،��
���7�K���������o,Y#م���,+�dא"�� ��� � � �� � � ���� � ��� �� � � �� ����� ���������N�<���7�"א�u����Y�)�������!
���[�����و"���א"
	��������������������� � ��� � ���� ��� ��� � � �� � � ����� � � �� �� �� � � ������ �
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���(������gא"��7��������]��!��a�"א����א��������,����F��Tא��LM
5�א,�Uא"��>�!<��¦�Z�['
�������������وא" � ���� � � � �� � � �� � � ��� � ��� � �� �� ��� �� � ��� �� �� �� � ��� � ����� ��� � �� � � � � �� � �� �� �����

�������وא�����J��O#��"�*א"!����ل �� � ���� � � �� �� �� � ���������}����	���د_���א"'��،��� �� � � � �א��$$5���������a��"[�א��א�%���/#��B�N��<�D���+�
�������������������$�	�����VWא" � � �� ��� � ��� � �� � ���� � �� � �� � � � ����� ��� � ��
��5�
,eوא�iא8دא�O�

�ج�وא�J+�ع�>�,eא�N<�)��
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1 .  �;�����<�#���� Y��������� � �� �� � ��Wא����J�����$א��i�����'F�]P#����<�=������['
�����=�>����#����'F�]P��iא�$�����Jא��א"��������qא"�['
�����=�>����#����'F�]P��iא�$�����Jא��א"��������qא"�['
�����=�>����#����'F�]P��iא�$�����Jא��א"��������qא"�['
����������������������א"��������qא" �� �� � ��� �� ��� � � � �� � �� ������ � �� ������������������������ �� �� � ��� �� ��� � � � �� � �� ������ � �� ������������������������ �� �� � ��� �� ��� � � � �� � �� ������ � �� ������������������������ �� �� � ��� �� ��� � � � �� � �� ������ � �� ���������א"����#א�Jא4�>!��������،� �7ط��،��� � � � �� ��� �� � ��،��
�	J#'E�eא��� � �� � � ��،��2000    K� 

2 .  J�b�������# Y� � � �� �� � � �� � ��W������א"����qאe,��,=���א�']���א"����qאe,��,=���א�']���א"����qאe,��,=���א�']���א"����qאe,��,=���א�'] �� � �� ��� �� ��� �� ��� � �� ��� �� � �� ��� �� ��� �� ��� � �� ��� �� � �� ��� �� ��� �� ��� � �� ��� �� � �� ��� �� ��� �� ��� � �� �א"#א�Jא4�>!����،��� �� � �� ��� �� �LFو���،��� � � ��،��1989    K� 

3 .  J�b�������# Y� � � �� �� � � �� � ��W����<�!"א�O��WدאJ/�א"���Oא"!�>��WدאJ/�א"���Oא"!�>��WدאJ/�א"���Oא"!�>��WدאJ/�א"� �� �� ���� � � ����� �� �� �� �� ���� � � ����� �� �� �� �� ���� � � ����� �� �� �� �� ���� � � ����� �� ��W�W�W�W���������=����T
���א�d�8א"�������وYدوא��א"��thא"
����T=�א�d�8א"�������وYدوא��א"��thא"
����T=�א�d�8א"�������وYدوא��א"��thא"
����T=�א�d�8א"�������وYدوא��א"��thא" � ��� ����� � ����� �� � �� �� �� � �� ���� � � ���� � ��� ����� � ����� �� � �� �� �� � �� ���� � � ���� � ��� ����� � ����� �� � �� �� �� � �� ���� � � ���� � ��� ����� � ����� �� � �� �� �� � �� ���� � � ��،��
���وא"'%���T�"���F�!"א��v$'"א�Jدא� � ���� �� � ��� ���� ��� � ���� � � ����� �LFو���،��� � � ��،��1983    K� 

5�Jج�<�	#>�ن  . 4� �� � �� � �� � � ��،��]�>�,�J��F� �� ���� ����W����]������5א"!"����������"��J��]������5א"!"����������"��J��]������5א"!"����������"��J��]������5א"!"����������"��J����� � � ���� �� � �� �� � � �� �� ��� ������ � � ���� �� � �� �� � � �� �� ��� ������ � � ���� �� � �� �� � � �� �� ��� ������ � � ���� �� � �� �� � � �� �� ��� ��،��������� ��W����/J#��B�j��B������ � � � �� � ��،����i3�4א���� � � �
����א4�>!����،� 2��Tאن�א�����د	 � �� ��� �� � �� � ��� �� �א34א���2،��� ��� � ��،��1975    K� 

5 .  �
b�=���#����� �� �� �� ���W��=F�!"א�&�
����א"���Oא"!�>�����א�'�=F�!"א�&�
����א"���Oא"!�>�����א�'�=F�!"א�&�
����א"���Oא"!�>�����א�'�=F�!"א�&�
����א"���Oא"!�>�����א�'�� �� � ���� � �� ��� �� �� �� ���� � � ���� �� ��� �� � ���� � �� ��� �� �� �� ���� � � ���� �� ��� �� � ���� � �� ��� �� �� �� ���� � � ���� �� ��� �� � ���� � �� ��� �� �� �� ���� � � ���� �� 
���א���	���،���Eא���� � � ��� ��� � ��،���	J#'E�eא��� � �� � � ��،��
�	J�ون��#F� �� ���� � � �K� 

6 .  Jא�,�NF�®��� �� ��� ��� ���W���	د��
�<!�"���א"
']����Zא�������א��
��د	�<!�"���א"
']����Zא�������א��
��د	�<!�"���א"
']����Zא�������א��
��د	�<!�"���א"
']����Zא�������א�� �� �� �� � ��� �� � � � ��� �� �� ������ ���� �� �� �� �� � ��� �� � � � ��� �� �� ������ ���� �� �� �� �� � ��� �� � � � ��� �� �� ������ ���� �� �� �� �� � ��� �� � � � ��� �� �� ������ ���� ���ع�א������������،��
�0���Zא5I������ � �� �� ��� �� �� ��� �� �� �
��f"وא�th��"�� � ��� �� � ����،���'�T'������ �� �א34א���2،�� ��� � ��،��2006    K� 
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�א�5  . 7P�3	3!"א�#���� �� � �� �� � ���� ���W��]�!�"�=���
���Zא"'+�dא�5�VW�]P#<]�!�"�=���
���Zא"'+�dא�5�VW�]P#<]�!�"�=���
���Zא"'+�dא�5�VW�]P#<]�!�"�=���
���Zא"'+�dא�5�VW�]P#<� � � ���� � �� �� � ��� � ����� �� �� ��� � � �� � � ���� � �� �� � ��� � ����� �� �� ��� � � �� � � ���� � �� �� � ��� � ����� �� �� ��� � � �� � � ���� � �� �� � ��� � ����� �� �� ��� � � �ز	&��،��
�دא�K�J	�U"�'%��وא" �� � ���� �� � ����� �� � �� ���،��
�א34א�2 ��� � ��،��2005    K� 

8 .  ��=����+'B�J�����+M"א�#��������������������� � �� �� �� � ���� � ��Wא8<�����אد�����/JدאWو�=������['
�����=�وWدאJ/�א8<�����אد��א"��������qא"�['
�����=�وWدאJ/�א8<�����אد��א"��������qא"�['
�����=�وWدאJ/�א8<�����אد��א"��������qא"�['
���������������א"��������qא" �� � � ���� �� �� �� � �� ������ � �� ����������������� �� � � ���� �� �� �� � �� ������ � �� ����������������� �� � � ���� �� �� �� � �� ������ � �� ����������������� �� � � ���� �� �� �� � �� ������ � �� ����������א"����#א�Jא4�>!���������،� �1ط��،��� � � � �� ��� �� � ��،��
�	J#'E�eא��� � �� � � ��،����<� � ��،��1997    K� 

9 .  =���J�]�v+"א� � ��� �� �� � ���W��"وא���%'
���א�']���א"�'������jFא"
'%���وא"א�']���א"�'������jFא"
'%���وא"א�']���א"�'������jFא"
'%���وא"א�']���א"�'������jFא" �� �� ������ ��� �� ��� ���� � � �� ���� �� �� ������ ��� �� ��� ���� � � �� ���� �� �� ������ ��� �� ��� ���� � � �� ���� �� �� ������ ��� �� ��� ���� � � �� ���,x�!��,x�!��,x�!��,x�!� ��� � �� ��� � �� ��� � �� ��� � ��W�W�W�W���������	�['"א���אJ#"א�	א���א"']�J#"א�	א���א"']�J#"א�	א���א"']�J#"א� �� � ����� � �� � ��� �� � ����� � �� � ��� �� � ����� � �� � ��� �� � ����� � �� � ���،����i3�4א���� � � �1 �،��
?Fא�<�NF�Jدא� ��� � �� ��� �א34א���2،��� ��� � ��،��2009    K� 

10  .  ��<�v[�د"� ��� �� �� ��Wل�א��������ل�א�����א���ل�א�����א���ل�א�����א���א��� � � � � ��� �� ��� � � � � ��� �� ��� � � � � ��� �� ��� � � � � ��� �� �ز	&��،���
�دא�Jא"+��G"�'%��وא" �� � ���� �� � ����� � � ���� ��א"��;�/��،��� � �� ���،����<� � ��،��2003    K� 

11  .  Z�;א�FW��!�\�=+T"� �� �� ���� � �� �� � � ��W��Z�['
��ع�א"
���Zא5Z�['
��ع�א"
���Zא5Z�['
��ع�א"
���Zא5Z�['
��ع�א"
���Zא5� �� ������ �� �� ��� ��� �� ������ �� �� ��� ��� �� ������ �� �� ��� ��� �� ������ �� �� ��� ���،��U	�K���
E<� �� � �� ��� ��א"��;�/��،�� � �� ���،���	J�ون��#F� �� ���� � � �K� 

12  .  _�%��)+T�<� � � � �� � � � ��W��=��['
���Zא"'+�dא"�'��=�وא"�d�Y=��['
���Zא"'+�dא"�'��=�وא"�d�Y=��['
���Zא"'+�dא"�'��=�وא"�d�Y=��['
���Zא"'+�dא"�'��=�وא"�d�Y� � �� ����� �� � ��� ���� � ����� �� �� � �� � �� ����� �� � ��� ���� � ����� �� �� � �� � �� ����� �� � ��� ���� � ����� �� �� � �� � �� ����� �� � ��� ���� � ����� �� �� � ��،��u�
E�"���'\��א������א" ��� ���� ��� � ���� � � � � ��،��
�א34א�2 ��� � ��،��1992    K� 

������,������دאد_����#ون�  .  13 � � � �� � �� �� � ���W�����	د����
�����������א������ل�ودو��+����9J�i/�א��������א��
����د	���א������ل�ودو��+����9J�i/�א��������א��
����د	���א������ل�ودو��+����9J�i/�א��������א��
����د	���א������ل�ودو��+����9J�i/�א��������א�� �� �� �� � ��� � � � � ���� �� � �� ��� � � � �� �� �� ������������ �� �� �� � ��� � � � � ���� �� � �� ��� � � � �� �� �� ������������ �� �� �� � ��� � � � � ���� �� � �� ��� � � � �� �� �� ������������ �� �� �� � ��� � � � � ���� �� � �� ��� � � � �� �� �� ��W�W�W�W�������������	�[,א�����Jد�����	א�����,]�Jد�����	א�����,]�Jد�����	א�����,]�Jد������� � � � ��� � �� �������� � � � ��� � �� �������� � � � ��� � �� �������� � � � ��� � �� �
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�9�N+�O(س�א$+�ل�א�'�+���א�+?��������+f#א���qS�*+F����zS�

�א�`����$��������������������uא�<'������א!�_�א� � � ��� � � ����� �� ��� �� �� � � �� � � �� ��� ��� � � ���� ��� �������� �� �� ���� � � ��� �� � ��� ����� ��

5�:�א!�_�N�'-� � � ��� � ��� � ��) 3( K�� �

�O�%�>E�oא���6א��G�-ن�)�N��	�� �� � � � �� ���� � � ��� ���� ��� �� ��*��y�@�y�

B��S��7א��;����.��N�� �� � ���� �� � �� �� �� �� ������ � � ������+����9(س�א$�ل�א�'�+���9(س�א$�ل�א�'�+���9(س�א$�ل�א�'�+���9(س�א$�ل�א�' � � ����� �� ��� ����� � � ����� �� ��� ����� � � ����� �� ��� ����� � � ����� �� ��� ����
�����
++�F���א��
++���O�;א�++�`��9א�qS��++77�F,-���
++���O�
�++
#��-�2B++�و��
++E���qS��++��,wو������������������������ � � ���� ��� � ��� �� �� �� ��� ��� ���� � �� � ��� �� � ��� �� �� � ������ � � � �� � �� �� ��� � �� � ����g++�ن�،�� ��

                                                           

) 1( 
�O���O':�א��אزق   � �� ���� �� �� ���،�O��Jع�א����F]�6א�O�O��Jع�א����F]�6א�O�O��Jع�א����F]�6א�O�O��Jع�א����F]�6א�O� � ��� ���� �� �� � ��� ��� � ��� ���� �� �� � ��� ��� � ��� ���� �� �� � ��� ��� � ��� ���� �� �� � ��� ���،�،�،�،
���א��/�:�9 � �� � � ��،
#����دא�9א$ � � � ��� ����������
����jא��� � ��  ��418Kص،�2003،��

) 2( 
�,د  
��:�T� � � � � �� ���،
�د���0א$J<�&�;�א����,�
د���0א$J<�&�;�א����,�
د���0א$J<�&�;�א����,�
د���0א$J<�&�;�א����,� �� � ������ �� �� � � ��� ���� �� � ������ �� �� � � ��� ���� �� � ������ �� �� � � ��� ���� �� � ������ �� �� � � ��� ����،�،�،�،Z���,���9د���Z,���9د���Z,���9د���Z,���9د� � � � ���� � �� � � � ���� � �� � � � ���� � �� � � � ���� � ��،�،�،�،b:$دא�9א� � � ��� ����������
#��`��� � ��  �27K �ص،�2001،����

) 3( 
�O���O':�א��אزق   � �� ���� �� �� ���،@�gذ�Z'��*F���� � � �� �� �� � �  ��K�421Kص،��
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6�:O��7و�,אV��5)ل�,�O�����/����,zن�������7�17وp5��7���S��`�'�� � � � �� � � ��� ������� � � � �� �� � � ���� � � � ��� �� � ��� � �� ����� ��� ��� �� ��K����G+�9ذ��+Rن��g�:Eو������ � � �� �� �� �� �� � �
��9�+
���;]:+������(ن��%��3א�J�Eدא;�-��Gא�'�:אن�� �� �� �� � � � � �� �� ������ ���� �� �� �� ��� � � � �� 
��+��א���+,�#�g)��+75�%+E`+��א�'�+:אن�-�+:�����������O����������������� � � ��� �� � ����� � � ���� ��� � �� �� � ����� � �� �

�����
������������O�Z+��)�N+�3�7+��א���+,�9א��+�,� �� �� � ��� � � ������ ��� �� � � ��� � �K��������W++g�5�Z+&5+���/+��0+��(9אد�(ن����b?+���]�++`��%&'+()و������������������ � � ��� � ���� ��� �� ��� � �� � ��� � �� � � � �� �� � �� � �� ��

#��
���T*�א$��ESא���:م�و� � � � � ��� � �� �� � �� �� �� � � ���K�� �


�א��<�O%�(ن����Q�$א;�א,�

�vC�2r'gل�א������
���G�-�%Qא�'�:אن��ز�-���:�O�N�3و�� ��� � �� �� ��� �� �� ��� �� �� ���� � � ��� �� �� ���� �� � � � �� �� ������ ���� � � � ���� � �� �� �� �

�#�E++%�א��,��O�++
5��++7��#�Oد�L++
-����������� ����� � �� �� � � � ���� ��� �� �� � � �;�++�E��� �� ��،���qS�4אY++<א��++�F9)��++��,++و������������� ��� �� � ��� � � � ���� �� � �?��
��++�������א�`++�و�2א�' �� � ������ � � ���?���o++א����� � �

��G�-��7/��8א�'�:אن �� ������ ����� � ����،
���O�24�.gد�2و,F�����5�*���-و�������� ��� �� � � ��� � � �� � �� ��� �� ����� �K�� �

��و����g�6iن���'9����M(��()&�_��?א�א$.7,م� � � � � ���� � �� �� � ��� �� �� �� � ����� �� �� ��� � �����+������9(س�א$+�ل�א�'�+����9(س�א$+�ل�א�'�+����9(س�א$+�ل�א�'�+����9(س�א$+�ل�א�' � � ����� �� ��� ������� � � ����� �� ��� ������� � � ����� �� ��� ������� � � ����� �� ��� ��������2�V�+
���������-Bو�+:�א�+:ول�א� ��� ���� � � � ��� � � � �
����
+�O,��[+
&����+J��;א:O�
��������������Zא���,�	 � � � ��� � � ���� � � �� �� � �� � �� � ����� �� � ������+������9(س�א$+�ل�א�'�+����9(س�א$+�ل�א�'�+����9(س�א$+�ل�א�'�+����9(س�א$+�ل�א�' � � ����� �� ��� ������� � � ����� �� ��� ������� � � ����� �� ��� ������� � � ����� �� ��� ��������+?@�א�+:������ � ���� � �ول�� ��،���+7������� ��


��:م�א��/�,�,F���א$��:�
���א����ج���
�[�G��8א$����9وא9�7$א;�א�vز� ���� ��� �� � � � �� ����� � �� �� ����� � � �� ���� � � � ���� �� �� � �� �� � �� � ��� ��� �K�� �

��و�N�O�4��5ذ�E�:�#�G:م� � � �� � � �� �� �� �� �� �������+�����.7,م�9(س�א$�ل�א�'�+����.7,م�9(س�א$�ل�א�'�+����.7,م�9(س�א$�ل�א�'�+����.7,م�9(س�א$�ل�א�' � � ����� �� ��� �� �� � � � ���� � � ����� �� ��� �� �� � � � ���� � � ����� �� ��� �� �� � � � ���� � � ����� �� ��� �� �� � � � ����������-�Y+�א��}���+�م�	,Q+,ع�א[�+�`������������9 �� �� ��� � ��� � � � � �� �� �� � ���� � � �

��++�
א$++,א9د�א�'��++�
א$++,א9د�א�'��++�
א$++,א9د�א�'��++������א$++,א9د�א�' �� � ����� � �� � ������ �� � ����� � �� � ������ �� � ����� � �� � ������ �� � ����� � �� � ������
++(�Cو���� �� � �� �6�++�������)++,�29א����++�6)++,�29א����++�6)++,�29א����++�6)++,�29א�� �� � ������ � ������ �� � ������ � ������ �� � ������ � ������ �� � ������ � �����G++�2وذ�r++Cא��
���������������������r'++g�4B++F++��א��++����hא�و�++ � � � ��� � � ��� � � � ��� �� �� ���� � �� �� �� � � ��

����
+���)��+O�@?+��

�$��(�5ز-��د9א��;�א�����K���g�������� � � � ��� � ��� � �� �� ������ �� �� � �� �� � ����� �� � ��������
��+�
����א[�+�`�����9א$+,א9د�(و�א�<�E+�;�א�'��+�
����א[�+�`�����9א$+,א9د�(و�א�<�E+�;�א�'��+�
����א[�+�`�����9א$+,א9د�(و�א�<�E+�;�א�'��+����������א[�+�`�����9א$+,א9د�(و�א�<�E+�;�א�' �� � ����� �� �� ���� ��� � �� � ��� �� �� ��� � ���������� �� � ����� �� �� ���� ��� � �� � ��� �� �� ��� � ���������� �� � ����� �� �� ���� ��� � �� � ��� �� �� ��� � ���������� �� � ����� �� �� ���� ��� � �� � ��� �� �� ��� � ���
4�zא��;��������� � ��� ���� � �) 4( KKKK���� 

2.12.12.12.1            ��������
��.7,م�-���
�.7,م�-���
�.7,م�-���
�.7,م�-��� �� ���� � � � �� �� ���� � � � �� �� ���� � � � �� �� ���� � � � �����������
��+�
��א$+,א9د�א�'��+�
��א$+,א9د�א�'��+�
��א$+,א9د�א�'��+������א$+,א9د�א�' �� � ����� � �� � ������ �� � ����� � �� � ������ �� � ����� � �� � ������ �� � ����� � �� � ��W�W�W�W������������������+����+
�V99א�,+ �
��+�
�א$+,א9د�א�'+���-�;�+���O�0+`8������������������ � ���� ��� ��� � � �� �� � ����� � �� � ��� � � ���� �� �� � �� � �

�א������K�-L+و�9א�� ��� ������ �� ��� � ��� � ��������������9�+13�:+�:yل�v+C��+א$+,א�����

+��g��:7א�+-�o+א��
���+�
�א�+����������������������� � �� � �� � � � �� � � �� � �� � �� � ��� � �� � �� � � �� ��� � ��� �� �� ���� �

����'++:ع � � ��،��0��++������������������������������'`++��Z++��א[��O++�د��N++�Oא�++�.��و�++��N++�O�6(�++�س��<++�����/��++�0א���V�++zא� � �� ���� ��� � ��� � �� ����� � � �� �� ��� � � �� �� � �� � �� ��� � � �� �� �� � ��� � �� � ���

�O���F]وא�
5��د�א[�J�Eد������ �� �� � �� �� �� �� �� � ��� �� �� �) 5( KKKK�����
�+

�������b:3S,��;�א�����
�א���������وu?א�-¡�:��א$,א9د�א�' ���� �� ������ �� � � � �� � � ��� � �� �� � ����� � �� � ���� � ¡���� � ��،

r'�-�:3�N�O� �� ��� � �� ��F,ن�و�����?�� ��� �� � �(Jan (Jan (Jan (Jan Willy)Willy)Willy)Willy)���?������
��+����������وא�+J&�-�o+����א$+,א9د�א�' �� � ����� � �� � ��� �� � � ���� � ���،��
+�������وא$+,א9د�א�<'� � � ��� ���� � �� � ���،
�وو���0Vא����ج ���� ��� ��� � ��،;]�J-]وא�;�K��$وא� � �� �� �� �� �� ��� ���،6�fوא���� �� �����) 6( K�� �

                                                           

) 4( 
  �
+��KO�B�B����� �:�O':�א� � � � �� �� � ���� �� �� � ��،�:+� ��� � ������O+��א���`+������ � ������ � ��،��
�����א�����+
�א[J�E+�د�
��א�����+
�א[J�E+�د�
��א�����+
�א[J�E+�د�
��א�����+
�א[J�E+�د� �� �� �� � ��� � � ��������� �� �� �� � ��� � � ��������� �� �� �� � ��� � � ��������� �� �� �� � ��� � � �����?�?�?�?����������+7�,7.���+7�,7.���+7�,7.���+7�,7.����� � � � � ����� � � � � ����� � � � � ����� � � � � ��،�،�،�،��+7-���f���+7-���f���+7-���f���+7-���f����� ���� � ����� ���� � ����� ���� � ����� ���� � ��،�،�،�،��7�+������7�+������7�+������7�+�������� �� ������� �� ������� �� ������� �� ����א�+:א��9،���� �� � �


����jא��� � �� ��،
���א��/�:�9 � �� � �  ��144Kص،�2003،��
) 5( 

  9�+++�O�:+++��3������� �� � �� � ���،��+++5����������������5+++��4א��
+++�ن�א���5+++�����5+++��4א��
+++�ن�א���5+++�����5+++��4א��
+++�ن�א���5+++�����5+++��4א��
+++�ن�א� � � � ���� �� �� ��� �� �������������� � � � ���� �� �� ��� �� �������������� � � � ���� �� �� ��� �� �������������� � � � ���� �� �� ��� �� �����F����+++/.�����,+++א����+++�l,د9א�+++�;���א����������������� � � ���� � � � ���� � � � ����� �� �� �� � �,+++5Lوא���O�+++��F]א������� � � � ��� �� � �� �� � �E��،

���א��/�:�9 � �� � � ��،
����jא�
#�����دא�9א$ � �� ��� � � � � ���  ��69Kص،�1988،���

) 6( 
��O���O':�א��אزق�   � �� ���� �� �� ���،@�gذ�Z'��*F���� � � �� �� �� � �  ��421Kص،��
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���W++

++%��++,א9د�#&���
��++�����������������#++�$,א9د�(و�א�<�E++�;�א�' � � � �� � �� � �� � ���� �� � ����� �� �� ���� ��� � �� � �++/�0(�1++��א�<++���א$��.++*���،���-��++7�S�������������� � ��� ��� � � ����� ���� � � ���� ��
�

�*�وא>:��;�א$�د�
�وא�`��#����
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����	�����x)/�ل�א7j,د�5,(.��7א$ �� ���� �� �� �� ��� �� � � �� �� �� ���� � �� �� � ���� � � � ��� � � � ��� �� � ��� ��� �
���وא��و3� � � ���) 7( KKKK����� �

�:J�������5�� � � ���� ���
���
א$,א9د�א�'���
א$,א9د�א�'���
א$,א9د�א�'����א$,א9د�א�' �� � ����� � �� � �� �� � ����� � �� � �� �� � ����� � �� � �� �� � ����� � �� � � A� ���6�9�+'�O�5�[��/+
�������£�*��/�ن�א�:و�
�א$:��]����67وא� � � �� �� ���� �� � � � ��� �� � �� �� ��� � ��� �� � ���� �� � �� ��
������0C:+و��
+�,5Lوא��
+����
�وא������

�وא[�J�Eد�
�وא��O���F]א�

�א�:و���O9�67�f-�[א��,��������� �� � � � � �� � � �� ��� �� � � �� ���� �� �� ��� ��� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� � ��� �� � ���� ��� � �� � �� ��� �� �� �

�
++��������������������������3/++�6ذ�++�G(و�¤++�Gא�++?�������++,ن���++�F)�4++��وא$++�(�r++��2א� � � �� ���� � ���� � �� �� � ��� �� ��� � � � � ��� �� � ��� � �� ��� � � �� � ������وא�++��,ن��qSא�،�� ��� � ��� �������O++:�وذو���� � � � �� � �� �
[�>��א�����;�وא$� �� � �� �� �� �� �� ���،
��وא��.�ل�و£�*����-���67�1א�03א������6א$���. ��� � ��� ��� ����� � �� � �� � � � ��� � �� �� � �� �� � � �� @�) 8( KKKK����� �
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����و(ن��+?@�،�� � �� �� ��;v��+�����א�� � � �� ���?�����:+3)��+��:+�-�������� � ��� � �� � �
���;�+++�,���+++���T�4�+++�5����9+++*�א$-�o+++�6א�دوא;�א�+++�)���������������������� �� � �� � ��� � �� �� �� ��� �� � �� ��� � ��� �� � � ��� � ��،�/��+++#���� � � ������������و)+++.p5��7�7+++��א�+++��:אم�� �� �� � �� ���� ������ � � �


�א��O+�ل������>+��)�
+#�g�6+Oد���;]�+J-]وא�;�+�,���������������-/�,�,F���א$ �� � � ��� � � ���� � �� �� � � �� �� � �� �� �� �� �� � �� � ����� � �� �� ��،�����sVא�+x�*+�£��+8�o+א����������� ��� � �� � � �� � �� � �
*++��aא��� � �� �?��،��;�/'++x��5א�++-�N++�O��++`g)�*++��aא�א?++��B++gذن���S����������������� �� �� �� ��� � �� � � �� � � ��� � �� ���� � �� � � ��� � �������א[-J++�[;�وא�,)++,ل�5 � � � � ��� �� � �� �� ���++7������� ��

F�ConnectivityE��،
��-�
�,7

�א��:אول�5O���;��,������s�و���� ���� �� � � ��� � �� ����� � � � �� �� � �� � ���� ����) 12( K�� �

b�C)�29�'��(و�5 � � ���� ��� ��� ��،����
O�+15و�)�
��+���+7�p5��+���;��,������������/��(ن���'��א$ � �� ��� ��� � �� ��� ������ � �� �� � �� � ��� �� ��� ��� � ��،�;�+�������)��� �� ��� � �� �و(ن،�� �� 
���������������א���+��v;�א��/Lو��+
�-���++�;�-�+,م�S�N++�Oدא��29+?@�א$����+�;����� �� ��� � ���� � ��� �� ��� � � �� � � ��� �� �� ��� � �� � � �� ��� � � �� �������������G�?++5/+,ن��++:����،���� � �� � � ���� �� � �*++��aא���� � �� �

��א���®� � ���?�;��,�����T*�א$ �� � �� � ��� � ���?��N�O�B�gLא��qSل��J-]א��5وאLא��Gوز�ذ��K���]و� �� �� �� � ���� ��� �� �� �� �� ��� ���� �� �� � �� ���� � �;�/'x�b,� �� �� �� �� � ��
�א[-�Jل �� �� ��K��
#�����ن�א��,��b,������,م��O�����T*�א$ � � � ��� � �� �� ��� �� � � ���� �� � �� � �� ��� �. � �

                                                           

) 11( 
��������� �:��4v+Oא�+:���O'+:�א��+�د����9   � �� ���� � � �� �� � ��� � � �� � ��،�،�،�،������;�+��y]وא��+(���������������O+�6א[��F+�ع�א���.+��א$��)+��وא[�O������;�+��y+�6א[��F+�ع�א���.+��א$��)+��وא[�O������;�+��y+�6א[��F+�ع�א���.+��א$��)+��وא[�O������;�+��y+�6א[��F+�ع�א���.+��א$ �� �� � �� �� � �� � ��� � �� ���� �� �� � ��� � ������������� �� �� � �� �� � �� � ��� � �� ���� �� �� � ��� � ������������� �� �� � �� �� � �� � ��� � �� ���� �� �� � ��� � ������������� �� �� � �� �� � �� � ��� � �� ���� �� �� � ��� � �        ����
��������א!:�`+
���د9א�+�;�א�����+
����א!:�`+
���د9א�+�;�א�����+
����א!:�`+
���د9א�+�;�א�����+
����א!:�`+
���د9א�+�;�א�����+ � � ������ �� �� � �� �� � �� � ��������� � � ������ �� �� � �� �� � �� � ��������� � � ������ �� �� � �� �� � �� � ��������� � � ������ �� �� � �� �� � �� � �


�א���.�
א���.�
א���.�
א���.� �� �� ��� �� �� ��� �� �� ��� �� �� ���،�،�،�،
���א��/�:�9 � �� � � ��،�9����2pא$��� � �� � �����  ��18Kص،�،�،�،�2003،���
(12)
  http: //www.mohyssin.com 



                                                          

 

�‚ÃÖ]<14< <

133 

 دراسات اجتماعية

���?א��,��� �� � ��� � 2:�:F�
���,9@�א��,�
/,��*�א���'�ل��Eن�F:�:�و(�.� �� � �� �� ��� �� �� � �� � � �� ��� �� ��� � �� � � �� ������ � ��،���
+#��
����.7+,م���T+*�א$+#��
����.7+,م���T+*�א$+#��
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�w��NG&ن�א,<�����6Hא �� �� � ��� ���� � �� ���� �� �� � ��� ��� � ������ � �� � �1988    ���^	���B���� �� ��������2=�א,-+���ج���%  �60 � � �� ��� �
��א
�א>	�Pא�Sم� �� ��� �� �� ��(PIB)و�،� ����������
�/;����
�����������������a&*��ز/��<����א �� � ��� ���� �� � �� � � � ���� ��������2	���ن�د�K����-Hא����������         �108.951.6 � � �� � �� �� �� �� � � ��

dאkL	
� �� � ����kא�H��2]�[� <2�6���א �+(%��و���� � ����� � � �� � ��� � � ���� ��� �،�و� ����������FHא��א����Y�"�+2ن�&��$�w�NG
������������*(�kא���@�[�א �� �� � �� � ��� � � �� �� ��� ��� � ����� � � ���� � �
���J�$א����l+��
H������ � ���� � �� �� ���dאk��L	
���������������������K���d�����(%�א
kLא����������A&د\�$���<�����&a_������2=� <���6د>	��(%� �� � ���� � � � � �� � ��� � �� � � ��� �� � �� ��� � ���� �� � ��� � ���� � ��� � �� ��


G?�$�����ع�&"�����א,-+���K/�א
kLא��������2 �������2&"�����א,-+���K/�א4>��\���������*������������������� � � � ��� �� � ��� ��� �� � ���� � �� � � �� � ��� ��� � ���� �� � ��� ��� �� � ��� �� �� ��� �� 
�������و����H���2א�k���������� � � ���� ��� �
��
�9�dאkL
�����$����ع��6H��>2א �� �� � ���� �� �� � �� �� �� ��K��� �

���������H��7rא�/;����
�(���א�V;)+�"$�6H���>2�F�*���-�*�!;+�<Wא���a����������������� �� � � ��� � ��� ���� � � �� ��� �� �� � �� � ��� ���� � �� � ��� � � ��� �������א
��H����*'(���������و��� � � � � ��� � � �� ��
��
�9��������H�7rא��R.�-,א����� � � ���� � ��� ���7��-2����א,-�.�Rא
��H���و����� �� ���� � ��� ��� �� � � � ��K�� �

�������������$�n&ن��kא�א
��d�l9$�=2�=�}���wNG�����6Hد�
	�������א��א����و����d��l9W�nود�������� � � � �� �� � � �� � �� � �� � ��� �� � � ���� � � �� �� � ��� �� � ��� � �� � � �� �� � ������ � �� ��� �
1
� 
kא�:����	k��Pא�א
�wNG*�wNG&>����ل���،���� � � �� � ��� � ���� � ������ � �� ���� � � ��� �A��/;����
���M��س�2
+�\�2��]��א � ��� ���� � �� � �� � �� � �� ����@������-�"���Hא��א�������� �� �� � � ��� � �

1995    �،���=2��-�9�x	9�� � �� ��� �� ��5910    ���	��9�����K�� �

O��+ �/���&���:� ������ � ����� � �����-

��א
+���R��Nل�2
+�\�א,��]�� �� ��� � �� � ��� � �� � �� � � �� �� � ���1995    �،����D���
������-��w������9�/�7M&ن�א � � ���� ��� � � ��� � �� �� � �����
���DEא
���a�D �א�L[H	�ن���a�[2�/n��و � � � �� � �� �� � �� � ���� ��� �� � � ���� ��،�����N�>
����������ل�א � � ���� �� ���،���%��	�+
���א �� � ������א

��=����A&د\�����،���� � ���� �� � � ��

����dא�����

	������DHא
���F��*�����`�cא�P����";�
��������������������������9Wد��א
-'������א,��-(�Oא �� � � ���� � �� � � �� � ��� ��� � ���� � �� � � ���� � �� ��� �� � ������ �� ������D��Eא
�����א�dو��� �� � � ���� ��������ل��و��� � �
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������ل�א
<N���aن������H��2 <�9�6د�א
���אH�d	C~ون�$��א
l?�א�Sص� • �� ��� � ���� ��� � � � ���� �� � � ���� � � �� � ��� � �� ���� �� �� ��� � ���� �� �� 

���������������������و�H�n�+����دא������ ���ع�א

���=����BC2א�
�����?�א,���א>�[������• �� �� � ��� � �� ���� � � � �� � � ���� � � ��� ��� �� � � ��� ��$ذ���،��� �������������2=�א
�����א���a�d �א�����٪���   �9.4 ��� �� �� � � ���� �
����L�[H	�ن�� � �� � �?��/;��:��� � ���?���]��*��2���� � �� �12  �٪����dא����
��������D��E�=�2א �� � � ���� � �� ���������w&ن���،�� ��� � �69.5    �٪�������
������2=�א � ���� �������א��a�d �א�{	����ن��� � � �� ��� ��� �� ��

�]*��2�%)-�"�� ��� � �� � �� �62.7    �٪���dא���
�����DE�=2א � � ���� � �� �K� 

������
�����k��6[a���aא�א
+9�R��N=�$���ض�א
�����א
]�א����,�א>�[�א
���ل�א�K4א���dא � ���� �� �� � � ��� �� � ���� �� �� � �� ���� � ����� � � ���� �� � ��� � �� �� � ������ � �� � � ��� �
�F*���+�,א�� ���� �� � 
�����א����r��a4_��2=���    �1994و��    �1986�*�� � �� �� � �� �� �� � ��� � �� ���45  ٪��،�������N�Jوא�IG�@&�dא��K4ذ�&ن�$:����א$��������� � �� �� �� ��� �� � � ��� �� � ��� ��� �

�6->H�w�א���K�� �� ��� �� ��� ��2=�א�K4א�d&�*���א4"����٪�  �13 � � ��� ��� ��� �� � � ��� ��/;���
����:i��א � ��� ���� �� ��Aא�����K��D���
������א � ��� � � ���@��������)�����������a&ن� � � � �� ���� �
��H�K�/2��א�dא���

��-�/���א
�Gl��א,+�"l��9�P�7H�!�"	�xא+
��:��א�K�dد���2*�אH��א �� � �� �� �� �� �� � � ���� �� �� � � ��� � � �� � � � �� ��� � �� ���� �� ���� � ����� ��� ��� � �� � � �� �� � ��K��� �

��Pא�k�L
2
+�\�2=�א�W+��ج�א���Pא�kL
����:�����@[��kא�א
2��$�wNG�����M��س����א
����א ��� � ���� ���� � ��� � �� � �� � �� �� ��� � ���� � � ���� � �� ��� �� ��� � �� ��� � ������ � �� � � ��� � �
��א4د �xא��د����א�� �� � � �� � � ��� �� � �2100    ����2�H���H����� � ���� �� 
���و��� �]�
�� � ��� � ��،���2� ������x� א4د�����
�������א
+�������F*�RHא � � � ��� � � ���� � �� ��� �� � ����������و����� �

x	94א����
�א �� � ��� � � 
-���و����*�]>+����H�l
����*Gl����א�rل�:�ن�א�rود�א
�(k���)+-�9�cא ��� � ���� � �� � ����� � ��� ���� �� ���� � � � ��� �� �� �� ��� � ��� �����������Hو��    �1995 �� ���� �
wNG
�$�Kא�dא � ����� �� � �����������P*�����א
���Pو��� ��� � ����� � � ��� �10.940      ����]��
����-Hد����� � ��� �� �� ��������������

�G�����rא-
�*��-�

������������������Bא � � ���� � �� �� ������ �� ���� �� � �

Pא�kL
�א ��� � �،�و�� ������14.820      ��x א4د����

G����rא-
�د�K���-Hא����*� �� � ��� � � ���� � �� �� ������ � ��� � �� �����،�����x�	94א�����

G����rא-
�*��2&������ � � � ��� � � ���� � �� �� ������� �
��*������P):����� � � ��� � �18.190      �����-Hد�� ����F�3 �E��K� 

��������� J� J� J� J���������]��	0�]��	0�]��	0�]��	0��� � ����� � ����� � ����� � ��� ���� ���� ���� ��������وووو���������� � ���� � ���� � ���� � ��W�W�W�W������������"د�א����+�������� � �� � �� � � �A��/;�����
��������V;)+�"$�6H����>2א � ��� ���� � � �� ��� �� �� ��@���c��
����������2=�&و��א
��א"���/�א � ��� �� �� � ���� � ��� �
�����
���&M��^���א��א���K&�=2[�א
+��!�9	�xא � � ���� �� �� � � ����� � ��� � �� ��� � ��� �� � �� �������ود)��و��� � � ��،����������>�
�*�/m���`���"א��
����������$�hn&ن���k)�א � � � ����� m� � � �� � �� � ����� � �� ��h� �

�����)+�a�+
�������������� '���א�
������&"������A���G&د\� ��� � ���� � ���� �� ��� ���� � ���� � ����*��א"����� � �� � �A����[��,א�\�+��
,����� � �� � ��� � �� �����$�n&ن�������Fא
��א"����@�� �� � ���� ��� �� ��� ��F+�� �����
��
�+

���א!�א,-]�د��$ذ�{�=��d�l9$א
�-�@��א
+N	�	���א�;>���������� ����� ����� � ��� ���� �� � ��� � � �� ���� � � �� ��� �� � � ��� � ��W��� �

��������nو&nو&nو&nو&� � �� � �� � �� � ��W�W�W�W������������������7M������)2�m��K9-<��א��/;����
��������������H�+��א
�9���a	�V;)+�"$�6H��>2��BC2�xא �� � �� ��� � � �m� � ��� � �� �� � ��� ���� � � �� ��� �� �� � �� � � � �� �� �� �� � ���� �� �
���
�א � � 
����)�M�]��[H<���א���א
��א"��������،�����BC,א�אk��/��l�2�]�	0ن�&�n$��������� � �� � ���� ��� � � � �� � � ���� � � ��� � � � ���� � �� ��� � � �� ��� �� ��� ������9~��א���אW,��م����و��� �� � ��� ��� � �

���
������א�x	9��
�*�,�BCא/�א
�	����א
�א � � ����� � �� �� �� �� ��� ���� �� �� ���� �� � � � ���،�����@�<���� ���������&ن���k)�א
'������2+���د��א4و�����1�Kو���� � � � ���� � � �� ��� � �� ����� � �� ����א4*���د���و��� �� �� �
A�R�J�m�K��_�����H�]�<א,�א�\�+
�����ز�א
9�wNG	�xא�V;)+"W&و�2:� �� �m� � ���� ��� � ��� �� �� � ��� � �� � �� ��� � � �� � ��� �� �� � ����� �� �� ���@��F�4 E�K� 

���� ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ����W�W�W�W��������]<���
���$ن�א � � � ��� 
]���dPא,l	����Rو����*�����
�/;�����
��������������������א,<�����6Hא,<�����m*(������2=�.���!�א � � � ��� � � ����� �� �� � ��� ���� � � �� � ��� ��� m� � � ��� �� �� � ����א
�����kو��� � � �
�}� �(�>��=�� � � ���،���x	9م������د�א"�m�&�O��+ �(�m[H��M�P��
��و���a&ن�א
��[��DEא �� �� � � ��� � �� � �m� ��� ������� m� ��� � �� � � ���� � �� � � ���� ���� � �A�]�<א,�א� �� �� � ��$ذ���@�� �

��-"�����
������M/�2-�@?�א
]�DE�]Lא �� �� � ���� � �� � � ���� � ��� �� � � 
^�*���-���و���٪��  ���32*����    �1987�
��G
-
������k)�א ���� � ���� �� ������ �.� �

�_
���_
���_
���_
�����������������������W�W�W�W����������������F��2�P�[��2�Y�-�*���lG��2���G�
 ����7M�Pא�k�L
�������������������+��7M���א�V;)+�"Wא � � �� � �� � �� � �� �� � ��� � �� ��� ��� �� � �� ��� � ���� � � �� � ��� �� � �� �� �����~��ل���و��� �� �
��LKא����mد m� � �� �� � ��*�2�=2���Fو��� � � �� � � �j
ka� �� ��،���������6�	+��dא�N�>
��������������:�	�]�G"�xא,_��ل�2�Y�Z���[��"���ن�א � �� �� �� � � ���� �� � �� � �� � �� � �� �� � ��� ��� �� �� �

�2�YZ�=9��]��"��ن�א
]��ل �� � ���� �� � �� � �� � �� � �� �������������������a&ن�א
�-��Yא,��]�+��P	�H�2�=�2�6-���4>��\��������و��� � � � �� � �� � �� � �� � �� �� � �� � ��� � �� ��� ���� �����+	����6و��� � ��
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�F*�jא��ل�אka��� � �� ���� �� ��� ��� �� ���������������א���ل�א��K�+-2�V��-):�����7r/���������א,��ن�אH��7r���������و��� �� � � ��� � � ��� ��� � � �� �� � ��� �� �� � � ��� � � � ��� �� ����nو���
"Wع�א� ���=H�Gد���K�
��������אCH��A�!�H�4د�� � ��� � ��� �� ������ � � � ��� � � ���� �� ��� � ��� ��� � �V;)+� � � ��،��?
N:א�k����
� � � � ��� � �� ���،����������
����*[�و ��� � �� �� �

���������������������א�H����>2����-����!��H�4(%�א
kLא���������2 ����*
����ن�א,���ن� '���א�a;+��2W(%�&�אض�ز�א9����� � � �� � �� �� ��� � � � �� � ��� � ��� � � ��� �� � ��� � � �� � �� � ��� � ���� � � �� �� � ��� � �� �� �� � � ��،��
���&E-���م �� � ��،��=��Kدوא��� � �� ��،�������*���� ��KKKKK������$� ��،���������6H����>2*���ون���א����kL

���9��9	����x	���G����K�����(%�אH����A������������������������ �� �� � �� � � � �� � ��� � ���� � ��� � �� �� � ����� � � �� � �� ����

��:�J$��� �� �،�و� ����G
 �V;)+"W�6אH��>2���7M�x�Gא��k)*���� ��� � � �� � ��� �� �� � �� �� � �� � ����� � �����ود���و��� � � �K�� �

���א*���א*���א*���א*�� ����� ����� ����� ����W�W�W�W��������$���"د�א����)�
���ن�א
-+���Oא,+�@[�$ �� � �� ��� ����� � � �� ��� ��������A��[��,א�\�+
2�� �� � ��� � �� �א
+�I2;2������7א
���Dو���@� � � ���� � � � �� �� � �� ����DEو����� �
������א
�������א��א�����������x	9�]�
�
�D��
�����א � �� � ��� �� � � ����� � �� �� � � ��� �� �� ��� ��� � � ����������������Jو���א
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• �� ���2�P	א��]H��+
������2 ��א �� � �� �� ��� �� � ����� ��� �PK��Sא�]H��+
�*� � � �� ��� �� � ����K� 

• ���_+"W�*��@�S�6אH��>,�6א�->�� �� ��� � ���� � �� ��� �� �� � ��� ��� 
���Dو���+

�6H��>��jאkaא/�و��א,�� �� ����� �� �� � �� �� � � �� �� � � �K� 

• �H�[G

��א,�א�د�א����� � ����� � �� � ��� �א
+ .�Dא
G	���و����� � ������ � ����K� 

��א
�"��[�א,�دH��א,+�:�� • � � �� ��� �� �� ��� ��� � ��K� 

�و*(و*(و*(و*( ��� ��� ��� ���O��+-
���א�:���>	<^�א
-+����Oא�:���>	<^�א
-+����Oא�:���>	<^�א
-+����Oא�:���>	<^�א �������� � �� �� � � ����� �������� � �� �� � � ����� �������� � �� �� � � ����� �������� � �� �� � � ���P	H��2��$��)�	9�]>N+,א�����>�WאP	H��2��$��)�	9�]>N+,א�����>�WאP	H��2��$��)�	9�]>N+,א�����>�WאP	H��2��$��)�	9�]>N+,א�����>�Wא� ����� �� ���� ��� �� � � �� ��� ���� � � �� ����� �� ���� ��� �� � � �� ��� ���� � � �� ����� �� ���� ��� �� � � �� ��� ���� � � �� ����� �� ���� ��� �� � � �� ��� ���� � � ��W�W�W�W��������� �� �� �� �

� J26.5    %����_�G,א�R.�-,א���=l����"42=�א�� �� �� ��� � ��� ��� �� � � ��� � � ��� 
���% �4و������
����i:�=2��א � ���� �� �� �K�� �

� J��42  ��%���=2�]M4א��i�
��2=�א
��i/�א,��و"�����א � �� � � ��� �� ���� � �� � � � � � ��� ��� ���� �16  ���-"���� �

� J48.4    ��%���=22=�א4"���+��ن��� � �� � � ���� � � ��� �5 ����$�� �&:�אد�� �8 �� � �� �

� J�������*�����������"א,��و�/�H���	G

��G��א24�������א ������������������ �� � � ��� � � � � � ��� ��� � ����� �� � � � ��� �� �52.5    %������F����2�������*��������2��G��
 �Pو������������������ �� � �� � �� ��� � � �� � �� �� ��� � �

	���ل�א
�.�fא,����*���G
-
�*���� � � � ��� � � ���� � � � ���� �� ����26.5    %����-"����2002    ����G
-*������2�Pو����� ���� � � �� � �� � �76.4    %���
���	
��G
-
�*� ��� � ���� �� ����K�� �

� J2 L�5 %���9א��
��2=�&�*���אL+[H��"4	�ن���א �� � ���� �� � �� �� ��� � � ��� ��� ��� �K�� �

� J52.2    ��%�������F��*����2���)��[
������������������������2=�&�*�����א���2������H����"4>��%�א � ��� �� � � � ���� � � � � � �� � � ��� � � ��� �� � ��� �5000    � J10000     دج��� ��%��  �41و���
�=2�]M *�%��K&����H�� � �� � ���� � � � ��� � � ��دج���    �5000 �K�� �

� J57.4    ��%���
�lG

G��א ���� ����� �� �K�� �

� J20  ��%م���-E&�j	`��"42=�א� ��� ��� �� �� � � ��� �2
����4א��PJ%��  �18و���� � �� � �� � ���K�� �

� J�=2��_a&�� � �� �� �46  ��%���-l�H�dא���
�2=�א �� � ��� �� � � ���� ��H��	ن�2-�زل������ ��� ��� � ��� ����&a_���2=���و���� � �� �� 
��-�ن�&��aא©�����%  �46H������ �� � ��� � �� � �
�H�Hد�Mو2-�زل���� �� � � �� � ��� �K�� �

� J78.6    %��%ز��-,�P�
�2� � � ��� �� � ���K�� �

� �

� �

� �

� �
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� J���=��2����_a4ن��H���
����������������אa%�א � �� � � � �� � �� � ��� � �� �38  �������D. ��+
������������������*	���H��$ذ�`����/�א
G	����H/���2�'�(����*��-���א � �� ���� � �� ��� � � � � �� �� ��� � ����� � � � �� ��� � � ��
F�
�+
�وk��I7+Hא�2=�>;ل�א��و
�Fא �������� �� � � ��� � � �� � ��� � �� � ����W��� �

��Kول � � ��W�����

?�د�K��א��/�H�	G
��<-��6א � � ���� � � � �� � � �� ��� ������ ��� �W�������               ��� �

� �

� �

� �

� �

� �

��Kول    � � ��W��/�H�	G

?�א��D. +
�:i��א ��� ������ � � �� � ������ ��W�� �

 

� �

� �

� �

� J79  ��%��dא�K42�%=�א��F	L+[,2=�א��� � � ��� � �� � �� �� �� � ��� ��2-(%����و��� � ��57.6    ��%��F���,א�dא�K42=���א� �� � � ��� �� � � ����� �K�� �

� J84  ��%��d�*�)�
�����%�א � � ���� �K�� �

� Jز�L
�$ ��אم�אW"+��د��2=�א �� ���� � ��� �� �� � ��� �� � ��K�� �

� J21.5    ��%��(��,א/�@�!�א�-�*�FlG��2���� ��� � � �� �� �� ��� � ��� 
	]����%  �30و�����r�>
��FlG��2*�-�א/�א,��)�א � � ���� � �� ������� ��� �� �� ��� � ��� �� �

� J12  ��%���P�� �*�^><�/�9א�
��2=�א, � ��� ��� � � �� �� � �� � ��� ��F��AFS/IAIG(����9��+KWא���G[	
��� �� �� � ��� � �� ��K�� �

	H����:��"א��
�����و*(�א�:���`_	^�&�%� +��k��O)�א
��א"��:����H	و*(�א�:���`_	^�&�%� +��k��O)�א
��א"��:����H	و*(�א�:���`_	^�&�%� +��k��O)�א
��א"��:����H	و*�)א�:���`_	^�&�%� +���(k��Oא �� �� � �� � ����� � �� ������ � ��� ��� �� � � ��� � ������� �� �� � �� � ����� � �� ������ � ��� ��� �� � � ��� � ������� �� �� � �� � ����� � �� ������ � ��� ��� �� � � ��� � ������� �� �� � �� � ����� � �� ������ � ��� ��� �� � � ��� � ��PPPP�����W�W�W�W��������� �� �� �� �

�����������������������������������BC2��m�����Mא
����������א
G	������H/�א,��و"������*�������� - �� � � � � � ��� ��� � ����� �� � � ���� � � � �� m� �20.4    ��%������P
������������������������2 �������������א
��������א
�����و �� � � ��� � � ���� � �� � � �� �
(1$PPA/JOUR/PERSONNE) ���37.4و��    ��%��Pא�kL
���rא
����א ��� � ���� � � ���� �����������rא
�����א
���م������%��    �52.9و��� �� ���� � � ���� �

x	9��"א,��و�/�H�	G
�و9	k��xא�א4"�س�0+���א �� �� � � � � � ��� ��� ������ � �� �� �� � ���� � �� �� ��W�� 

• 000   ��102   ����R	l2���:��
�����X��Hدא��:� �� � �� � � �� ��� �� �� �� ���� � �K� 

/�H�	G
�א ��� ����� �א
��د� � � ��� �%� �

�D�:��K�� � � �� �� �26  � �37  � �

��G
 ��D�:���� ���� � �� �38  � �53  � �

��-E����� �07  � �20  � �

�D. +
��:i��א � ������ ��� �/�H�	G
��9د�א ��� ������ � �� �

��א.��א/��� ��������6 1 �� �� �� �56  � �

�א.����  ������������14 7 �� �� �13  � �

��א���ع� � � � �� �69  � �
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• 000    187   �����X��Hدא��:�� �� �� ���� � ���:��
��� � � �� ���K� 

���ذ�*�I�
H�n�%��K&�=Hk
��و�%�א��B4ص�א �� ���� � � ��� �� � � � ��� �� ���� �� � � ��� � 
	��م�א
�א����    �2100�(�H��� � �� ���� � ������ �� �K�� �

��:�دא�H��]�ن������א
����א
��م���   275    430 • �� ���� � � ���� � �� �� � � �� ���� � �K� 

����
��و������M���:�1-2א � � ���� � �� � � �� � � �� �� ���*�Pא�kL
�����א ��� � �دج��  ��15   ��840 ��L���-"����Lد����	
� � � �،�و�� ��دج���  ��22   ���180*���� ��L���-"����Lد�������	
���� � � ��

G����rא
����א
��م-
�*� �� ���� � � ���� � �� �� �����،���=Hk��^0ص���B4א��+�Hא�k)*و�� �� � �� � �� �� � � ��� �� ���� � ���dא���*�=H�rא���� � � ��� �� � �K�� �

��Kول � � ��W���M��+

?�א��dא���

G��א

��ن�א � � � � ����� � � �� �� � � ���� �� � ���� �� �W�� �

�א
���س ��� ��� �
�H�a�,א�/�H�	G
�א �� � � � ��� ��� ����� ���H� �_
��א,�ن�א �� ������� � � �� ����_�G,א�R.�-,א��� �� �� ��� � ��� �� ���
���
��א ��� � ��� ����ع�א

��ن� �� � ���� � � �� �

�א
��د � � ��� �٪�� �א
��د� � � ��� �٪�� �א
��د� � � ��� �٪�� �א
��د� � � ��� �٪�� �א
��د� � � ��� �٪�� �

R	l2���:� �� � �� � �� �
31 680� �

6.35� �

9310� �

1.86� �

58 800� �

11.78� �

2 030� �

0.4� �

101 820� �

20.4� �

Pא�kE���:� ��� � �� � �� �
54 480� �

10.9� �

18 250� �

3.65� �

108 190� �

21.65� �

5910� �

1.18� �

186 830� �

37.4� �

�:����9م �� �� � �� �
73 280 � �

14.07� �

26 610� �

5.11� �

156 470� �

30.05� �

19070� �

3.66� �

275430      � �

52.9� �

��BC2�� � � �GINI� �44.20� �

���������K�K�K�K��������]�	0]�	0]�	0]�	0� ���� ���� ���� � �� �� �� ������وووو����������� � �� � �� � �� � ��W�W�W�W������������������-�

����9��+KWא���lH�Sא�F�

��א"���0�����������dא��M�d��l9$�=�}������������������ �� ��� � � �� �� � ��� � �� � ��� � � �� � �� � ���� � ��� ���� �� � �� �� � ��� � �
2000    ������
�+
�����������א
-��ط�א �� ������W��� �

nو&nو&nو&nو&� � �� � �� � �� � ��W�W�W�W����������-

���9��+KWא��lH�Sא���R�M�+
��H�+��א �� ��� �� �� �� � ��� � �� � ��� �� �� � ����� �� ��������>���l$"��א��~�������H�Kو$ +(��ج������،�    �2000 �� ���� ��� � � � �� �� ���� � ���� � �
2
�����&دق���א
+����!�9	���xא
��������2=�>��;ل���+����H/�א
G	����H/�אa4_����:����א���2=�א�� ��?����������������������������������������� � �� ��� � ��� � � �� � � � ��� ��� � ����� �� � �� ��� � � �� � �� � � ���� � � �� � � ����� �� � ��� �� �

P��
�א � � ����א
���L*�P���אW@;���و�	G���א
��GE/�א�	���و���� ��� ��� � ���� ����� ��� � � � ��� �� ��� � �� ��K�� �

���� ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ����W�W�W�W�����������"�
�Pא�k��L
����������������:�����������M����س�2
��+�\�א����rא � ��� ��� � ���� � ��� � �� � �� �� � �� � ��� ���D����
������א � � �����������א
��9�%���M&��k	���x&"���س���و������ �� ��� � � �� �� ��� � � �

G��� '�א�,	����*���א4"����4א�P�Jز�א9������ ��K��~�+-
��������6H��>2א�V;)+"W:������ن�א � � �� � �� � �� � �� � � ��� � ��� �� �� ��� � ��� ��� ��� � �� � ������� � � ��� � � �� � � �� � ��� �� �� ���


��%���$�K���d�J���(%�א
kLא����*<�!�א
-'��9=�א,<���6Hא4>�\�وH��2א�kم��و��-E&� � � � ��� �� �� � ��� � �� � ����� � � ��� ���� � ���� � ���� �� �� �� � ��� �� � �� ���� ��� � � ��� ��� �K�� �
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�_
���_
���_
���_
�����������������������W�W�W�W����������"א��

��א,
+-k��=2�YG)�א�lG

G���2��ل�א ��$����BWא������� �� � ����� � �� � �� ���� � ��� ��� ����� � � � �� ��� ��� ���� �� � ��� � ������9	�x&"��س�$ +]������� �� ����� �� ��� ��
������9�-�@�/��
"C2�x�	9���)*��:�+2�DL
���������א
��[�א
���P���DLא
G	��H/�א �� ��� �� �� � � � �� � � ��� ��� � � �� �� � ���� ��� ������ �� � � �� � ���� � � ��������9�n	�L�B�?�@�-2�x[�����و���� � � �� � ��� �� � � ��

������� ������������������و���a&ن��k)�א
��א"����� >�*�k���Fא����G+9Wو�J����א��K4א�dא,����Fو��[���%�������������،�� �� � �� � � �� � � � ��� �� � � ��� �� � � �� �� �� � ��� � ��� � ���� �� � �� � ����� � �� ���� � �
�
�l*م�&�]L[
�����2"%�א ��� ��� � � ���� � � ����K؟�� �

���א*���א*���א*���א*�� ����� ����� ����� ����W�W�W�W���������"א,��و�/�i�	
��G
-
�*� � � � � � ��� ��� ���� �� 
��������و���������
����������א
��2�c=�*�-(���א � �� � ����� ����� � �� � �( LES NOMADES) �������i�
������:�(k�)א � � ����� � �

�����%�2�Y�Z���P�[>��ص������������
��������������������+��:i��>�@��وK�2�=�}�n(����2א
���i/�א��a�\��<4ن�א �� �� � �� � �� � �� � �� � �� � ���� � � �� � � � ��� �� � ���� � ��� � � � �� � � �� � �� � �� �� �� �� �� �

�Pa;)+��"W�2=�א�� ��?�א������� � � � �� � ��� � �� ��� �����א�� ��?�א
�P��i�Gو��� � ������ � �� �������א,��]���P*<�������2�9��و��� � �� �� � � ��� � �� � ��������n{���=�&ن������ن�2��������و��� �� � � �� � � ��� ��� � � �
���

���س�א� � � ���� ��� �א
+��!�9	�x+��1>��><�xو��� �� �� � ��� � �� �� �� � � 
�����DL@�%)+G+���א
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Le rôle de l’éducation familiale globale dans le développement de l’esprit de 
citoyenneté chez les jeunes. 

 
Dr Sabah Ayachi 
Maitre de Conférence A - département de Sociologie  
 Université d’Alger 2  

 
RésuméRésuméRésuméRésumé. 
   Cette communication représente une contribution qualitative scientifique dans le 

domaine des études concernant le rapport famille-enfance et la citoyenneté,��établissant 
l’importance de la famille comme institution sociale primaire dans laquelle l’enfant 
interagit et qui le transforme d’une entité biologique en un être social . D’un côté elle 
développe ses valeurs, de l’autre  elle inculque la notion de nationalisme comme 
exigence sociale pour affronter les défis rencontrés par la société et l’état induits par les 
changements et la mondialisation.  L’importance que revêt ce nouveau sujet  se situe au 
niveau de l’apport d’expertises sociologiques dans la prévention des maladies sociales et 
le renforcement de l’esprit de citoyenneté en coopération avec l’ensemble des 
Ministères et secteurs afin de mettre en place les stratégies efficaces au service des 
politiques de développement. Ceci apparait à travers l’identification du concept 
« d’éducation familiale globale » qui diffère d’une famille à l’autre et de là connaitre son 
influence dans l’inculcation et le développement de l’esprit de citoyenneté chez ses 
membres. Ceci est abordé dans l’enquête sur le terrain que nous avons menée sur des 
familles réparties sur l’ensemble du territoire national incluant 14 régions (nord-sud-
est-ouest ) entamée par les questions suivantes: pouvons-nous ignorer le rôle de la 
famille dans l’épanouissement de la citoyenneté chez les jeunes ? Est-ce que l’éducation 
familiale globale (ou son absence) influence sur la citoyenneté ? Quels sont les 
principaux cadres référentiels en rapport avec la citoyenneté que la famille tend à 
inculquer chez les enfants ?  Nous tenterons de répondre à ces questions de manière 
méthodique et précise selon quatre axes fondamentaux comprenant des sous-axes 
incluant des analyses sociologiques s’appuyant sur des tableaux statistiques suivi d’une 
synthèse générale et d’importantes recommandations.      
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« L’éducation à la citoyenneté ne peut s’évaluer qu’on rapport avec le comportement��
des trois E: L’Egos – l’Ecole et l’Etat ». 
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�X(H 6&��"���א�א��c��E�m����و���9 �� ����� � �� �� �� ��� �� ��� ��� �� � �����& �*����& �*����& �*����& �*�� �������� �������� �������� ������28.628.628.628.6                %%%%�،�،�،�،���������:f�� ���w6*��w6*��w6*��w6*�� � � ��� � � ��� � � ��� � � ����������2�T�<�2�T�<�2�T�<�2�T�<� � �� ��� � �� ��� � �� ��� � �� ���>����Q|�وزو����� � � �� � �����،��
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����Eא���-,�א
�א�� �� � ��� � ��� �� ���W���?��;*E��5زو�L-���א�
��'�mא
�א���-�Lزو�m'�;*E��5א
�א���-�Lزو�m'�;*E��5א
�א���-�Lزو�m'�;*E��5א ���� � � � �� � ��� �� � ��� � �� ���� � � � �� � ��� �� � ��� � �� ���� � � � �� � ��� �� � ��� � �� ���� � � � �� � ��� �� � ��� � ��iو����-����"�وא ���?��k	 و�E� ��� �� � ���� �� � � � �� �� � ��� �#9����א��IJCو���������� � �� � � �� � � ��

�ل� )��א &���� � ��������� ���W���?��m�*���,/� א�*�3:�א �א�*E���E�¥m�*���,/� א�*�3:�א �א�*E���E�¥m�*���,/� א�*�3:�א �א�*E���E�¥m�*���,/� א�*�3:�א �א�*E���E�¥� ��� ��� �� ��� ���� � � ���� ���� � ���� ��� ��� �� ��� ���� � � ���� ���� � ���� ��� ��� �� ��� ���� � � ���� ���� � ���� ��� ��� �� ��� ���� � � ���� ���� � ������������#��/�#��/�#��/�#��/�� ����� ����� ����� ���K�?K�?K�?K�?������������� J� J� J� Jوא�����Q�9���ن�א�زوאج�����������?ذא�9 � � � �� � �� �� � � ��� �� ��� �
���:4� ��2)�"���*���-�)������*��א�����4�?����O-�c��������� � ��� � � �� ��� ��� ��� � � ��� � � ��� �� ���� ��� � �� � �� ���،�������"��	f����{�,�-�X���[���������� �� ��� �� �� � �� � ��?�>������
���� � ����-�,���و��� �
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