
تقƉŀــــĺـــ الأداء اŀĸظيــــفي ɚ اƄĸشħــıƉ اɬــــزــــائħي
                                                                                                                                                    بن ديĦة ġǏة

Ɏ الإداري ĸقħـــارات ġİĹĩـــــن ĦĻى رقـġـــــبة اĸقـġـــــ
اĸضبĮ اĪɪتقĹة 

                                                                                                                                            قŀراري ĻجĦوب
اʬĲűاف بأġʅĤم اĸتĶĥيĺ اĦĸوĸية وتنفــيذɚ ġľ ظــķـــ

 ĦيĦɬة اƉنية˂ الإدارĦɪاءات اħجűن اŀنġق ĦيĦɬة اƉنية˂ الإدارĦɪاءات اħجűن اŀنġق
                                                                                                                                         بن ġļĭĲن جġļل

ıƉħشƄĸا Ȍـــــرنة بġقĻ ةĩدرا ķĻġĳĹĸ يĦقĳĸأـــ اİɭا
 ƪنħفĸا ıƉħشƄĸي اħزائɬا

                                                                                                                                                      ĦĿĻي Ħǒة
ضġļن تĪبƊب اĸقħار اĸتأديĻ ɚ Ƒجġل اŀĸظيفة اĻġĳĸة

                                                                                                                                                   بĦري Ļبġرĵة
اļɫـġـــــية اĸقġــــنŀنية˂ Ĺĸـĥــق ɚ اĸشħـــف واĲűتبġـــراļɫـġـــــية اĸقġــــنŀنية˂ Ĺĸـĥــق ɚ اĸشħـــف واĲűتبġـــر

                                                                                                                                                 ġĲقĹي فضيĹة
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 :دورية فضلية تضدر عن 

 مركز  البصيرة

 

 

 

 

 

 

 ميةالتعلّ  الاشتشارات والخدماتوللبحوث 

 :بمساهمة

 الإنسانيالدوليالمهتدى الإسلامي للقانون 

المهظمات المتخصصة  ىحدإ]

 [لمهظمة المؤتمر الإسلامي

 

 :رئيس التحرير 

فوزي أوصديق. د.أ

oussedik@hotmail.com 
 نائب رئيس التحرير

       العربي بلحاج .أ

 

 مدير مركس البصيرة المراشلات باشم 

 الجزائر –القبة القديمة  تعاونية الرشد 64

 

  120.22.79.92     :ها  

      120.22.64.62    :فا             

 50055045.0550: النقال  

 

 :الالكترونيالبريد 

 

 dirassatcan@yahoo.fr
 :الموقع الالكتروني

              www.albasseera.net  

 

 

 

 ..88 - 1111  :      ردم د    
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 قواعـد النشـــــر

 بالتخلٔل ّالميَجٔ٘ العلنٔ٘الالتزاو. 

   غٓ لصددب أ ددخابَا    تقدد و ااثددا  ئي  ٜددٔص التخ ٓدد أّ مددً ٓيْبددُ ّ

 .بالق ا  المتعلصق بالق ْل أّ ال فض أّ التع ٓل

 ًفخ٘ 20 لا ٓقل حجه ال خث ع . 

 ٓلٌْ ال خث م فْقا بالم اجع. 

   ّّ غٓغلتددب باىددامر(Word )  مددع  ددArabic Transparent  ثجدده

 .ّباللغ٘ الع بٔ٘ 06

   في قد   مد ٌ    ال خدث غٓ لدب(Disquette, CD )    ٘مدع ىشد ٘ مو ْعد

 (A4) 12/1.92علٙ ّ ق 

  ٌْج ٓ ا لم ٓش ق أٌ ىغش  في أٓ٘ ىش ٓ٘ أ  ٚ ال خثٓل. 

  ٌْغٓع  دد  عددً أٍدده ىقدداو ال خددث ّلددْ في ىصدد   ال خددثٓلدد مل صددا 

 . فخ٘

       لا تغيشددددد  ئلاص ااثدددددا  المت صصددددد٘ في العلدددددْو القاىْىٔددددد٘ أّ  ا

 .العلاق٘

  بإفا ٗ ِٓ لب  اح ُ بق ا  اليش  ق ل ئ  ا. 

 

 .مركز البصيرة يرحب بأبحاثكم واقتراحاتكم ونصائحكم

 

 

 وجهة نظر المركس آراء الباحثين لا تعبر بالضرورة عن 



 هيئة التحرير

 رئيس التحرير        فوزي أوصديق. د.أ 
 نائب رئيس التحرير            العربي بلحاج. أ 
 

 الهيئــة العلميــة
    فوزي أوصديق. أ د

  (جامعة البلودة/  عمود سابق لكلوة الحقوق)                 

 
 

 
 رئوسا

 العربي بلخاج     . أ 
 مقررا (بومرداسأستاذ القانون بكلوة الحقوق جامعة  )                            

                  .تونصي بن عامر. د.أ
 عضوا (الجزائر / عمود كلوة الحقوق )                                             

    محند  حمد العصبلي. أ د
 عضوا .(مقرر المنتدى الإسلامي  للقانون الدولي الإنساني بلوبوا)             

                 موشى دويك. أ د
 عضوا (فلسطين -مدير المعهد الفلسطوني للقانون الدولي الإنساني)                 

                      شيدي ولد الخباز. د.أ
 عضوا (رئيس جامعة نواقشط)                                      

                بطاهر بوجلال. د.أ
 عضوا (فرنسا -مدير مركز التربوة والتعلوم حول حقوق الإنسان أستاذ بجامعة لوون،)     
                         بن شويخ الرشيد . د

 عضوا (جامعة سعد دحلب البلودة)                                    
                  جمال محي الدين. د

 عضوا (جامعة سعد دحلب البلودة)                              
                           عبد الهادي بن زيطة. د

 عضوا (جامعة أدرار)                                          
 عحة الجيلالي                                        . د

 عضوا (الشلفجامعة )                                                  
                    محند آكليڤزو . د

 عضوا (البلودة –جامعة سعد دحلب /  أستاذ القانون العام بكلوة الحقوق)     
                أرزقي العربي أبرباش. د

 عضوا (جامعة الجزائر/كلوة الحقوق)                                
                                     شعيد بويسري. د

 عضوا (جامعة توزي وزو)                                                           





 

 الجسائر -شتشارات والخدمات التعلّنيةتضدر عن مركس البضيرة للبخوث والادورية فضلية 

 ــه0210 رمضان م0202أوت ــ   الثامنالعدد  

 محتويات
 الصفحة بقلم الـموضــــوع

 ٘ٔ7 فْزٖ أّ  ٓق.   .الافتتاح 

    تقدددددْٓه اا اٛ الدددددْشٔفٕ في التشددددد ٓع

 الجزاٜ ٖ

 بً  ٓ ٗ نجاٗ. أ 
أستا ٗ مشاع ٗ في كلٔ٘ الحقْق  

 جامع٘ الجٔلالٕ الٔابص
 سٔ ٖ بلع اض

11 

  ٖ لقددد ا ا   مددد ٚ  قابددد٘ القاادددٕ ا  ا 

 سلوا  الض   المشتقل٘

 .قْ ا ٖ لد ّب .أ

جامع٘ أبْ بل    كلٔ٘ الحقْق
 تلنشاٌ بلقآ 

93 

   ٘الاعددددباح بمحلدددداو التخلددددٔه ال ّلٔدددد
ا جدددددد اٛا   ّتيفٔددددددظٍا في شددددددل قدددددداىٌْ 

 الم ىٔ٘ ا  ا ٓ٘ الج ٓ 

 بً عصناٌ جمال. أ
 -أستا  لذاا  بللٔ٘ الحقْق

 جامع٘ تلنشاٌ
93 

 للعامدددددل العقددددد ٖ الخودددددم - ٘    اسددددد
 ّالتش ٓع الجزاٜ ٖ التش ٓع بين مقا ى٘

- الف ىشٕ

 الجامعٕ الم كز بخ ٗ مَ ٖ. أ
 الجزاٜ .غلٔزاٌ

 
11 

   ادددددناى٘ تشددددد ٔب القددددد ا  التدددددم ٓ  في

 لدال الْشٔف٘ العام٘

 ب  ٖ م ا ك٘ . أ

 كلٔ٘ الحقْق بجامع٘ سعٔ ٗ
107 

    الحنآددد٘ القاىْىٔددد٘ للخدددق في الشددد ح
   اس٘ مقا ى٘-ّالاعت ا 

 

 عاقلٕ فضٔل٘
علْو التشٔة  ّ٘ ٘ العلْو الاقتصا ٓ  كلٔ

٘ الحاج لخض   جامع
 .باتي٘

199 
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����-����aن������8ع��$����	�א=دא@�א��������Q\��&�Rא�!�&�������#�V$�� ط�א��%��[�����������Nو,��� @.
���n b�،:<א�j{א��|>&�7א�������،R���u!ع�א������2א� �*��l����iא���KQ�b=א�IG&�!�7א��

������ �uHو� �א_��Oن�����8ع�دG'�|��W���_ _B�W�<�'��N� > }"�#'Z�iوא��W��	&��$�

>� .�K��&��$��K<�'��#.	�Bدא@�א2���3،����V��	�A"������� ����,�>אز�א=6'� م�א�! ����א���i&$��م�.

�����������H���������������������������K;א�א��
 م��Nא��|>&�7א}jא�>: �

Ùæù]<ovf¹]<V‚fÚ<àÂ<íÚ^Â<ì†¿Þc<êËé¾çÖ]<ð]�ù]<ÜèçÏiV< <

�����5����P$&"������@دאB�	����$���KO<��$3א�����V�V $�2א�$�א.����א�������Rא=دא@�א��������	����$�
���������Kق���!���د<�cאم��y���_א�	و&���<�n �.�
���.�B���3א�א;��Hو&$��م��،���_�+���אG�b�2���3ل�

�-����R.���8�3א�	א��$���������$%��K��B�	����_ذ������
����������و�.u!��RV�V ��$א�����3م�א�����&�k�^و
����، ��������y���Q�bBא��و��$��	�אA�،2��3	�H�!, �&�	�ذ�>�.� H<n �و�k&���א�*�>ق�א3

 >���V�V $א����uH=אز�א<,"�	�&����������������������������������������K� �

g×Ş¹]<Ùæù]<VÌ¾ç¹]<ð]�_<ÜééÏi<ÝçãËÚV 

����+�د�������k�2����3دא@�אB�	����$�,����P$&��0��<א�����و�� ,!����س��>א���� ��_B�
���&$���م�.
���������Nو�،+�u!א��@ ��AB�-����u>@وس�,�P��دو�&O�����N ��-���5 م�و�����-،�و��P>� �-�و_��
�����������	�A�،-������,����G.� �>ن���'&�����iא����א�;א����-� ��n�Nو�+�,�-�G�7ز���-V�4�! و��
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<�‚ÃÖ]8� 

����������+��'&�Sم�وא �
�+�.�u+��&$�م�א�>����$�,�0	�H;א�א=دא@��$��u �����8.� �و�$� ���
�'� &�������.� دل����[�&'��ن�א��$���	�����+��>د�ووزV-�5$� س�د����و��G\�����& ��א��N

�Kد�L����ز��KMل��Gb�2وذ�����u�����$�$D1(א(������K� �


��)uH�#&<�BW)2 �و�c$ �<;א�א��!>&a��2ن��$��	�Bدא@�אu��$��2��3 ����8.� �&$�م�. �

Ùæù]V��]�������.���8���	����$א���<��n �.ن��'���ن�Bس� ��_B�
���.�<��n �!א�����&�k�R��s��&
�#�Bدא�-D��� Pbو�I �n�#��-���+��Vع��#��VBאع�א��� ��2و� ���*�N�+u!א���!��cK�������������������������� �

êÞ^nÖ]V���� ���!,���&OدאUא�I �{و�� &#�א� �� &�����Iאع�א��� ��2و�� و�VBא���!�د�<
V
����-��Va��،-و�>و���-�.�Vو� ��u.��!��c�]�6�#���!,�#.������ و���	א��$����<�n �.ع������)�q

���M�&�]��� Hאد�."�N��&j�<�Gא����$kو�	ق�א��$��<cم���#��!�د� 
��-�H;א�א��*�&
�����&<6�������y3א����&OدאUא�I���6א���O ����bא�!� ��n>�א���G�����i@م�����7���+����Vع����#����VBאع����א�

�� �u���<�n �!א��g;H�+&�!���*��� �و�>و�-،�وBن�&'�ن�< �_u.��!��*�� $א��� ��2و��
��������������������������������������������������K)3(א���
�א=�>�ذ�� �

�&Oא@��8>و<J"�2��3دא@�אB�	��$����(����H ���7;א�و���J!+�א3|>ع�א}jא�>:��#��
Rא������gO ���������K)4(�-�א�2��3,|'+�دوO:�و���Gb�<uل�� �

� �

                                                 

F1�Eد�K���������،KOدאUא�����. ��N� �H<ABو��א�! ����א�������N�����Mא��	�
V�،<��!J�	�_ ��0�VB��uL��א��O،��دא�א�!>,��������
،K<H $ص�،1983א�K182K 

F2�Eد�K�،K<H $،�א��א�!>,������א��O،�دא�א�! ���ل�א����� ��N��& �'א��<&O $��،W�B�W�6���!_��uL2004،9ص���K 

F3�E�B����:<א�j{א3|>ع�א�
��א�3 د����K?��!�د�� ذج��$ O&>�א�'� &��6�(���c!��א������?و�������Vل�G�b�#�100�
�	���O�<���=�#����06א� J03��N��O[���15��������&2006ن���V ��$א��#u����&�،���،���� !א����������א}>&���F�Kא=_ _���Rא�!�� م��

�	�O��&<א�j{א��&O��u�� K3KEص�2006&������16אbO[3��46��Nא�>�����

F4�E�Kא3 د��V97��	�O�<�=�#�06א� J03K 
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<�‚ÃÖ]8� 

�������� �
<g×Ş¹]êÞ^nÖ]<VÌ¾ç¹]<ð]�_<ÜééÏi<†‘^ßÂV< <


�� م��$����	�B��!���د�.� V�<��n+��� '���O ��c"�+�'��|���W�����3א��دא@�א;��H�	����$��N������&
�W)1(א=دא@�5 �&��	��HB���$k�Nא�Sא3�
u�،�وH;א�.>ض��!� n>�و�>אH�+6;א�א��
 م �

   :تحديد أهداف المنظمةتحديد أهداف المنظمةتحديد أهداف المنظمةتحديد أهداف المنظمة    - 1

�W����3وא�KOدאUد�א��J������RH��u
�u�
��g;�H�@��8א=��Hא�K�����S"ن�א=�Hא�Sא�! ������و.
�Sא�HBغ� P����������	���$��Sא��HBא�;��
�u�،�و��4, 3<�b=א�IאOدאUא�R� �,و��د�א��|�>&Oא��3א�KOدא"


�u����u�$&ن��>���_e	���������Kא=دא@�3 ,���&OدאUא�	�� &������SG��bא�
��.�@ _e<ن�א�aذ�����
�و.
4���@�8�
�.��Sא�HB���$k�N�	,)دא���	א"_� ��OدאUאI�� ��,ن���u!&�iא��K���Sא��HBو,��ون�

L�4<bBو��u
�u��Kد��K'+�"دא�KO�'�ن����IGb�$��	�א=دא@�P� V�وא%8���
������������������������� �         ::::تحديد أهداف تقييم الأداءتحديد أهداف تقييم الأداءتحديد أهداف تقييم الأداءتحديد أهداف تقييم الأداء    - - - - 2222

������א��$����	��    u.�N�@ ��_e<����aذא��\����K��g;��H�l"ن����HBא�S�$����	�א=دא@��\��+��>?���א��
א=�Hא�N�Sא_�|>א�Sو���7א=b* @���+�و��.� �و�! }�� ����Oو��.�� ،�و�>?����Bدא@���

����HB�#��.� ��� ��2א��S]دא��H �",��>אز���א�����3��� ���Va��،#&���'د�وא�� �?OUوא�m��P�� ,�W�
bB*�� @�,!����א�W�����3وB�+��$Vو����P+�א����!��א���b>،�و������j��J�7א@אB�Iو�6>��� ن����#������

<bא���!����j�6א��KK@ �,���, q"ن��'�ن�B�)q�@א=دא�	��$��Sא�HBن�"��������������������������������������������������K

        ::::ديد مجالات التقييمديد مجالات التقييمديد مجالات التقييمديد مجالات التقييمتحتحتحتح    - - - - 3333

������������و&$�k���;��,����P&����א�!� B�<��nو�א3]?��>א�Iא����i�$����0د��JO��א����V ط�و� .
����א��>د_�KAGA�9"� �u��$��#'Zو���R�H�<n �.و�B�I^ ��W������!��c�m�8���<�n �.

                                                 

F1�EدK��Oدא"�N�K<���n !3א�IאO ����3א��د�א��|���>&Oא����3א�KOدא"�،
�*���P�������_������B�،�����,<!א���������א��Oא��|���>،�دא�K
،K<H $ص�،�2006א�K321K 
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<�‚ÃÖ]8� 

�6	�و�V.����א��VU ج�ود�JO��א���>.��وא���������-،���B �א�!��W���������<�PودJO��א=دא@�א�����\+
�RV ���\س������א� ���uDوא��!��� ون�وא�KBא����3 د�+���\������������.�N�+���\u� �I �����m���8���<���nא�

��6
�א�!O '�,�����<�b�� ��B�،@G�u،�و�� Oא�Iא��! �+���7א�>e_ @�وא��G�j@�و�א^��jאم،�وא^و
���<P�.��+�$���� @�Kא=دא@��Nא3��JOن�د(|,�I !א�����m8���iא��<n �!א�������������������������������������������K

�HB��&�k�#'Z����R	�� �I^א��$��	HB��&�k�#'Z	�� �I^א��$��	HB��&�k�#'Z	�� �I^א��$��	HB��&�k�#'Z	�� �I^א��$��	و&� u��R�&� u��R�&� u��R�&� u��WWWW� �� �� �� �

 WאO �3אB�N�Iدא@�א�3 م −

−��J �VU ,�
u� K.�د�א���6א�Iא3��JO�,�Kj��א}�د�KאO �!3&��א��د�KM��N�Kز������!���،�Bو�� �&

−  �\&�kد�� �و &jא^_�!�אد����JOود����א�3�I ��� Kא�� ع�و.��uא3!

− n Cא�I ��Jא��א���Oد"�+u!� ,��F@א=دא�)�� _Bو�	
V�E^אم�,� وאj��K 

−�I �����yم��Nא=دא@��#�BدوאB�Iو��!�אB�Iو��^B�Iو��>&� ��K@ �� �K>א. �G_�K��و

− �Sא<PV^وא�O��Dאم��5א.���אj��^ط�وא ��V^אK 

−�����N�Q'،�وא�����א�! د&��Q�oو��א�3א��2א�! د&�N� ��u.�@א=دא�N���, qUوא�KBא�3 د
M�^אאK<'����O '�B�	&�$�و�، .�Vو� u���Wא=دא@�%�,��n Cא�I 6��K 

�/�א��! �+���7א�G�j@�وא�>e_ @�وא3>@و_�Wوא�!Gu@،���#���6[�د�JO��א��!� ون������−
I ��Jא@�وא���Oא��א�Oאم،��و"دM6^وאK 

،�Bو�����$��א��uHU لא=b*�� @�א���������Nא�!��u+�و�����JO�4.��� ��!���م�א^����V ط�Bو���−
 ��!��IK��B�،و��
>وJO b�S��.#�אUدאO��KOא�Iو�� Oא

−�IאOوא� ذ�א�$>א�IG'|3א�+��kو�Kل�وא�$� د P�^א�IאO ����F@ _e<��KE 

� �
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        ::::تحديد معايير التقييمتحديد معايير التقييمتحديد معايير التقييمتحديد معايير التقييم    - - - - 4444

��;�gא�RH�Q& !3א��i&$� س��Z�G��K'#��� ,!���$��	�א=دא@��Q& !��x �o�Nא��$��	����
��� �א=دא@.�K3� $א�>:�و�j{א3|>ع�א� Hو����6دR�&� )1(W� �� �� �� �

� J� J� J� Jאم����M6،����א�א=_ _��WVא�$�א�N� ����א��א�I �Jא�! ���وא��א�I �Jא3��Pص�. �

� J،����3א�K@ �'א�� �

� J،�&وא3>دود��א��! ��� �

� J���Cא������K� �

���I ��n�PCא�<�
V�،4<bB�Q& !��
�.��n Cא��א=_ _��WVא�$�א��وB�#'Zن���
�G_=2(,!��א(K� �

5� Jتحديد أنسب طرق التقييمتحديد أنسب طرق التقييمتحديد أنسب طرق التقييمتحديد أنسب طرق التقييم:� �

و&�*�(�א=��>�א�3 �8���,�c�K�����g;�H�W>ق��$��	�Bدא@�א�2��3�Q_� uد�^6$ ��6[���!�د
����#u���&� �5�+��� '���+'�|,� ����!,و�B� H��6א"�O ����b^א�*�>ق��� u����_� �u��$��K�����u�!����$�

��u
��c���:��������+��������Eא���وF�:O>&$��א��$>&�>�א�����$&<c�7���،:O ��!3 ,�R������א=دא@�א��!, $3
�� �Iو�$ ,�����א��$����	������������א�*>&$��������"�Kא�. ��
���.�Q��������D�2�������	����$א��������ن�� .

��N�Wא��$��	M|3و�אB�	�$3א�>���0א�)V J�#�� א���y�_א������Kא3����y��و� . �

                                                 

F1�E�Kא3 د��Vذ����N�7JאO99��	�O�<�=�#�06א� J03K 

F2�E���Kא�3 د���Vذ����I $��*��#30و�������	��O�:;�������10#��>_��م�� J07���N��O[��7���<& ��&2010ن����V �$א��#u���&�،

�����, �|�� �xوא�>& �8�،���א=_ _�RאC ص�, �W���3א3�����G�_���Wuא�n C��U �,دא�KOא3'�����F�������<א��K��&<{א

��	����O�����&<א�j{א����&O��u���02��N����bO[3&>�10א ����ص�،�2010&K7KE���	�����$���Q& ���!3�9ذ�����,!�����א"�S ���8B�]����6

��������Wא2��3،���� ��y�
�א��!���Qوא��%���+�وא����.�KO��$א��،KOא�3 د�XوO�،-���2��'א���
�.�KO�$א��/�وא����<!�

<|��Kو�� د�	�
    ��������Kوع،�وHQo وא���
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<�‚ÃÖ]8� 

        ::::تقديم وشرح طريقة التقييم للرؤساء والمرءوس0تقديم وشرح طريقة التقييم للرؤساء والمرءوس0تقديم وشرح طريقة التقييم للرؤساء والمرءوس0تقديم وشرح طريقة التقييم للرؤساء والمرءوس0    ----6666

�������KOدאUא� H��u�!��iא���	ق�א��$���<�cو�B���$&<*,�W�_وא3>@و�@ �_e<م�א�G."�W!�&�Kא�;�Hن�"�
������א��$����	�אG�.Uم،�و��� �&$��Mن�,��-����#������ل�وא��u!������_ �������8OB������&ع� ����K�+��!q� ��u�

����,�����א��$��	��	�.�
��������������������������������������������������������������������������������KEא=�Hא�Sوא�Q& !3وא�*>&$��א3����y��N<c�Fא��$��	�.

        ::::ء على طريقة أو طرق التقييم المعتمدةء على طريقة أو طرق التقييم المعتمدةء على طريقة أو طرق التقييم المعتمدةء على طريقة أو طرق التقييم المعتمدةتكوين الرؤساتكوين الرؤساتكوين الرؤساتكوين الرؤسا    ----7777

�����+��u�'��#���6���#����HB����&�kא�Sو��� ^�Iو�!�� &�Qو��c>ق��$����	�א=دא@،��� ��u�u�

�� �_O��c>&$���א��$���	��������.�@ �_e<دون��'��&#�א��	���و&���و��H;א����I ��$��Kא��$��	�א�

�� �Iو�$ ,����א��$���	�������������+�א�����$&<cאم��y�_א���وو6�8 �.���uHB�<\�B�Kن��a��
�� B� �V(��?� ��>�0�����Iو�د^^���� �Bو�_���@��*�*��-������"?��>����_�+�������N�0��<א����Sא

���xא_��$� �-�������_B�]��6�#���@א=دא�	���$����, $3��-�Oو"دא�-���c و�����B���&ن�Bو�Bوس�@<�u��
� �5U ,�@א����#��^�,�I ���������א��$���	���|��א�u.ن�&��م�B�#'Zذ����+��،I �, q

����������������������������������������������������������������������������������������������Kو�V���q ��� ��#�א=_ س �

        ::::تقييم وتقويم التقييمتقييم وتقويم التقييمتقييم وتقويم التقييمتقييم وتقويم التقييم    ----8888

�� �I�$��	���دא@�B�)qن�&'�ن����78�$��	�و�$��&	�u.�#��	�&� ن��"�K���W!��&�]��6
��6-���$��� د�Kوא��$����	،�وא��3>@وس�و������G��n�4,�� �>���0و�����	א��$�����IGb�����	����$��4�

�� �Iא=دא@،�وא3!��� �I.#�א�3>@وس����P��]��6�# دHO �و����4�� &��� ��������א_��� �-*�3
���Bو��!����B�Kjو��!$��������H �������l���V ��Kود������ �و����6א��A ،�و�!��� &�Qא��$�����	،�و���� �"ن�
����� ��$��*��N�0��<א��������Kو�;���&�!�W�$��	�א�*>&$��א3����y���Nא��$���	�و�����4 .

�V�	��$��<�=א�)�*�&���;���K ���א��$��	�و�k&�����4و� �� �,)�Hא�Sא��$��	 �

� �

� �
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×Ş¹]oÖ^nÖ]<g<VÌ¾ç¹]<ð]�_<ÜééÏi<Ñ†�V< <

R�&� u���@א=دא�	ق��$��<c�	HB�+\u��)1(W� �

        ::::أسلوب التقدير البيا=أسلوب التقدير البيا=أسلوب التقدير البيا=أسلوب التقدير البيا=    - - - - 1111

�\�>�&��$��)�� �_B	�Bدא@�א�2���3א_��!u ^�و&>�'��H�j;א�����������B�#���x��و&!��H;א�א=_�
�����2���
��$���&>�א�N�2����3.���د������.�x�����#�א�!� ��n>،�و���+�.���P>�&'���ن������א=_��

�'�-�א����������#���2���3�Z�:;א���O��$א��W�������G.�<&��$وא�7�8א���-��.�7�&�/�� ,�%P�
�H�������K;א�א�!�B�<Pو�ذא� �

        ::::تقارير الكفايةتقارير الكفايةتقارير الكفايةتقارير الكفاية    - - - - 2222

�#��.�KO ���.�R��Hوس����و@<��u�
�B_�� س��>א������و�� ,!����א���>����0�������+�د������&$���م�.k
��-�AB� @�א�!u+،�و�4����N�! و�P,���-�V��دو&O�����N �-��5 م�و����-،�و�P>� �-�و_�

��7ز��G-�,+�و�n�N �-�א�;א����א�����i&'��ن�<� �.��G���A�،-������,	�&$��م�א��>����������0
$�,��-Vد�ووز<��+��+u.�+�����+�'&�Sم�وא 
�	�H;א�א=دא@��$��u ����8.� �و�$ ���

��������$�$Dא�����& �'���G\���������& ��א��N�<&����$5$���� س�د�������و.��� دل������[�&'����ن�א��
Kد�L����ز��KMل��Gb�2وذ�����u��)2(��N�I �V وא����I ���،�A	�&�	�א�>���g;H�0א3!

��<;א�א�s>ضPy33(?א��$>&>�א(�����K� �

� �

������ �

                                                 

F1�Eد�Kص،�, �6�W�B�W،�א�7J<3א����!_��uL10K 

F2�Eد�K،�, � K182Kص�_ ��0VB��uL	�J!�>،�א�7J<3א�

F3�EدKא��>:،�د&��אن���������j{א��|�>&�7א�
��.�j���M�7א������VO $����_אO،�د�א�! ���א������،:<H�{א����.���א�!�j&jא�

 K118K،ص1985א�I .��*3א} �!��،�א}jא�>،



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

19  

 

<�‚ÃÖ]8� 

        ::::أسلوب الوقائع الجوهريةأسلوب الوقائع الجوهريةأسلوب الوقائع الجوهريةأسلوب الوقائع الجوهرية    - - - - 3333

��� ����!,�I ����
�B_�� س�Bن��u.�:B+����� ج�"�9.�&�������#�א�3*���.�x��&$��م���H;א�א=_��
����אH�J�����N�W����3>:،�وא�3*�� �Iא}�&<H��B�)qن��kد���#���_�I �
6Gل��G�b

+����	A�+u!א�������������g;�H����\�B�#و�����������(��c�l�k�Qs�nא�����2�N�I ����g;�Hא�3*
��W�����u��������
���uk+�א3������v�،�א����������Nא���3 دKB،�א�$���W��Oא�*�א����2, �����.�K"ن� ��$�

	�
�א��!�.�KO�$א��،+u!א����������������������������������������������������K���������������������������������������������� �

������� ������(&�iوא��|���+�א�����X �����א��N�����&<H�{א������ ��7א�@ ���_e<א����y�����و.������ �&
�و����+�Bن�&����H ��–�>@و_��H	��Nא�!��u+�&$����ن�,������+��g;�Hא����� ��7&���� ����� J��l��k

����Nא�'���(�א��;:����� �,�-�א��>�������"�c�4�6א����2*�� �Iא�!�u+�א3� _�����������0وא3

�Bن�&����¡�א���>���0א�2����3, ��א�!����א}���&<H���Nא������lא3� _��(�و"ذא����.�2������+��'�

g<
V���Jא��>ص���� ن�و��� ��-��m��&ن�B�-��!������_�lV �������K� �

4444� J� J� J� Jأسلوب المراجعة الميدانيةأسلوب المراجعة الميدانيةأسلوب المراجعة الميدانيةأسلوب المراجعة الميدانيةWWWW� �� �� �� �

�������0��<��������.����������N�xO"دא�KOא=���>אد��, $��
���.�����Vא��3א����!Jא3>א�x����_Bم����$&

��%�Pل���-�.�����������
�B_� س��g;�Hא$3 ,�����	�و.u!��-�_دא@��>@وB�������#.�I ���!�

&!������H;א�א�!������$���&>א�.��#����+�������2و.�� د��H�+��_<&� ����K;א�א��$���&>�"�9א���>���������0
��;�� �J�4وBO� ذא��"�-�&�!��XאM�^و�B�-����uא�$��.��������������������������������������������������������������K� �

        ::::دير الحردير الحردير الحردير الحرأسلوب التقأسلوب التقأسلوب التقأسلوب التق    - - - - 5555

و�$ �<;א�א=_���x&'�ن��*��,� ���#�وא�7�8א��$��&>�Bن�&���+�אV*� . ��-�.�#�א���������2���3    
��+�$���u���א2��3،�א�I J ��6א��*��&>��� Pb�،+u!دא@�א�B��$&<c�+\����&<.د���,�lk�K

���������$&<c������4<�bB�+� �_و���&B�^و�	و^����א����V �,�I^�!م���y��&�^�<Dא��$�&>�א�x��_(�
����O�+�Bذ���#����������������������������������������������������������������������������������������������K� �



���א����
��א��א�������
��א�دא	�א����������������������������������������������������������������������������������� �
 

 20 
 

<�‚ÃÖ]8� 

��و��� ���������Pن��B�:OدאUא��>���0א�
��و�'�R&]د:�H;א�א=_���xא��s>ض����-���aن�.
����������J�#و���G��Lو� �
6Gن�&'��ن��B�0��<א���
�.�)q���J�#u��-��W�� �و�'>א�


�א�>�.�Rs��&�4<bB	��$א���N�<\�B� و���
�Zن�B�0�����K� �

    ::::أسلوب التقدير الجماعيأسلوب التقدير الجماعيأسلوب التقدير الجماعيأسلوب التقدير الجماعي- - - - 6666

����������0���O�#���Kن�.� د��'���+�u.���.�u���*�_א�,�W����3א�<&��$��	�&�x��و�$ �<;א�א=_
���&<��b��@ ��_eO����!,OBو�B����AGAو�	�u����$�א��3>אد��W�����3א���+��u!���W�����3,��)دא@�א��א&��Oد�	�&�����#

��G.�	��>ون�=ن�O �����#&<��b��@ ��_eOن���وBض�M���&و�W���3 ��,�K���&�.�I ���&<��\:��	HO ��'�B
�.�u¢א�I |� ������������������������������������������������������������������������������������K        


����£دא��وH�Q�|V��� �B�9"ن�א3|��>ع��*.B������:<א���j{א��6>&���KOא�iא����<��n �!א��O ����b
���� �و�>و���-،�وBن�&'���ن�<�� ��u.����!��*�� ��$אع�א����� ��2و����VB�#ع�������V�+�������G@م�����7

�u �א���
�א=�>�ذ����<n �!א��g;H�+&�!���*�_)1(��������������������������������������������������������������������������������K

Äe]†Ö]<g×Ş¹]<VÖ]<íéÛâù]^ÏÌ¾ç¹]<ð]�_<ÜèçÏi<Ý^¿ßÖ<íéÞçÞV<< <

� ��������$�
�.��� ���א�$��� �	�,���� �.�����KوאB�-����������?�^R����I ����Jن�א����������א�! �����������.

�א�����ض�,).� ��� ،������������.�#&Oא�$� د�@ ���
�א=��.� ��s�?�<�P��)�q���;��،I ���v�و�

�����&OدאUא�	

�� م��$���&	���و���;���א¤����lא�����,�;��b=�9א"����\&�Dא��+��JB�#����2����3دא@�אB
��H)2(����������������������������������Wא�Sא�� ���k$���א= �� �� �� �

1� J����KOو",�>אز�����Sא<�?Uوא��א�>� ,�Oא<u�_^��� !���������$��	�Bدא@�א�2��3و_�u.�¥�!�
�������& ���<&���$��#u������g<&O ��$��l��V �א���>���0א�N�<��? �3אU?��>א�Sوא������J-،����6[�و"ن�


��$��KOא�>���$�Rא���@�.�� ��� �Vن�B�^"�2��3א-�Jوא����Sא<?Uא�N�<? �3�0א�K�������������������������������������

                                                 
F1�E�V��Kא=�>�100א3 د�#���	�O06� J03��K 
F2�Eد�K،�, �6�W�B�W،�א�7J<3א����!_��uLص�K13K 



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

21  

 

<�‚ÃÖ]8� 

2222� J� J� J� J��¥��!&����iא����R|� ط�א��������א��)��Vא�J�#�.�2��|'א��N�K�. �����KدאB�2���3א�	����$�
#&�'�� ,� ����	H�&وj��9"ج� �kK���������� �����������
�_���+�א3\� ل�"ذא��|���lא��Oא_���א��%��!�

�������� o�4�����������b�#��.����& �'א��<&O ��$�����<��P�!��������� ,����&OدאUא�K���6א���N�W�����3א��
���	H����&وj��9"�����J Dא��.������ �������،QH ���u{ ,������Pא��Iא������ ��2ذא�N�O�����u{א������� !�

�����������������������O�,Kא_ ��&O���I���Nא�!�I �Gא�! �� �

3333� J� J� J� J�$א���Iא<&����$���. ��������̂ 
�א����.� ���H<&O $�� ���������iא�����	�������4������5�� �����6
���� א��C�،�وL وk����K� �

4444� J� J� J� J�¥�!&�	���$א������KدאB���	&��$���K�. ��������̂ �n b�،O ���b��"ذא����B�Wن�������O��P_� _���א
��N�2!��8و�B��$�����7��J<&�+��� !ط�א�� ���Bو�B�@א=دא�������u.ل�G��b� ���&<k�+���oB�IאO����

��$�O ��b�KGא^�� HO�7�'>א�و��Iא<s\א��g;Hא��Oد"�#'Zא�;'H1(و(����������������������������������K��������������������������

5555� J� J� J� J�2������3א������&�k������'�&��R����uא��$������	���Nא�����>���0אUدאO:�وא�7����8א��$>&����>��
،g<&<$���)����jم�,���-V=وذ����،gOא� ذ��>א�+�������y3א�I^ Dص�وא y?=و�وא�� ��H

����<�n �.�@��8�
��.�-�u!��2��3دא@�אBن�(|,������k��_אOא@�د<J"�9"�<*���-��V��q
������������K)2(��د���N�Kذج�א��$>&>א��$�&>�א �

6666� J� J� J� J��� ����������$��	�א�N������2��3א�'|�x���.���!,�#.�2אUدא���KO"ن�א��Oא_��א��%
����������!����&Oدא"�K��6�,�W��4�� &��o ������א�!� ����
�_��+�א3\ ل�"ذא�� ن���!��، ���و�| 

����Jو��������������������א��g;�����/��_��3א��!�� ون�دون�א�<��P�!��������� ,�W�����3א�W��,�I ���Gbد�
�I �GCא�g;H��_אOد�
��$&� ��	���VB�Jل������ ���Jو��א� �, �_B�RP$�و;���R��$����&O

��� ���+�א_��% < .K�� �

                                                 

F1Eد�Kص�،�, �
،�א�7J<3א��*P����_���BK321K 

F2�EدK����������:OدאUم�א �

� م�א}��א�N�KO�������א���� ��2א�! ���،�دOא_����$ �VO���W�,א��V�،א�! ل���.���B�¦�J�:¥n

 K312Kص�،2008א'_U��O&�،�!��א}�&�K،א���R!8وאR�G_U،�دא�Oא} �



���א����
��א��א�������
��א�دא	�א����������������������������������������������������������������������������������� �
 

 22 
 

<�‚ÃÖ]8� 

7777� J� J� J� J����������,Mא��KM���@ ��ABא}��د��W����3א���6G�n�4�����&�k�
�� .���א��$��	�.&

	�א����������2���V�R��$�،�"ذ��א��������R�����N�����_�
��.����!�����KM����	�� ��$,^א�+��O ����b

���������g;��H�l���|�����	�א&���$�,�<��? �3	����.�<&O ��$��	�Gb<�� �����[�"ذא���� ���O�2����و�'
����������KM�������&���9"و�B� ������l���A�	�����"�K�����א��$�� ���6G��n�#��.�<&O	��s��|+�א���������א3
���<&O �$א���I<���B"ذא���א������#��+P��^"و�-��"�-�J 6�
�.�<&O $א���lذא�� �د�"��,Mא�

Jא�$� م�,�א�#.�gj�.-� �)1(����������������������������������������������������������������K� �

8888� J� J� J� J�¥�!&���-�!�8�#c��5א�gO *b"6 ��-،�و��א��2��3$�$�QP������ !�����$��	�א�2��3و_�
��	A�#دאو���-�و�B�I^�!و��-��V�XGn"�#��-��'�-�K��,�	���$ذ���&$��م�א���
�?�! �Oאa���W����3و.
3����v�،�وذ� , u��6������������������#&<�? �3א�-� �_eO�	&�$��+L�Rא������-c |Vن�B�2��3א��O�&

���M� ��Iא��� زא�#��������&�!>ض�"�9א��)د&(�و, $3 ,+�& �̂R��-�����-�و�u.�N����������������K� �

<ovf¹]êÞ^nÖ]<VÌ¾ç¹]<ð]�_<ÜééÏi<Ý^Óu_V< <

���KOא���8�2�����3>و�	,�$�������א=6'��� م�א3>��*�����א_���Oد�)���������2א�$�א.��������*��������<!�
�����������V�V $א��O ��Aאز�א�<��,"�	��A�،-��,����$�وא��JU>א@א�Iא��n C��,��-،�و���;א�א�����א,/�وא�$����د�א�3!
�������������V�V $א�����& uDא�<��&<$���KO<��$3א�����V�V $א��I V u�2א�������אM3������.���-،�وא_���Gyص���

�G��b�2����uل�����KMא��$����	����K��������!,O=א�#u��8א=6'�� م��g;��H����_אOد�	���&�S���_ذ������
���و.
R� %��א���א��
�����������������������Wא3* �(�א=_ _���. �

g×Ş¹]<Ùæù]<<VÌ¾ç¹]<ð]�_<ÜééÏi<l]ð]†qcæ<‚Â]çÎV< <

�����$��	�א��<!��N�2���3�����H�#	�א�����3ن�אC �8!�ن�������u.�	'k�iא�$�א.��א��+\u��
�$����KO<$3א�K�3א�RH� ��	Aدא@�א2��3؟�B�	��$�,��P�y3א��*����	؟����< ؟�و� ��RHא� �

� �

                                                 

F1�EدK��,<!א������א��Oدא�،�VO $���_אO،�د�א�! ���א������،<c b�2_�&�2&<?<H $א��،K�،2009�،صK100K 



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

23  

 

<�‚ÃÖ]8� 

÷æ_<VÜééÏj×Ö<áçÃ•^¤]<áçË¾ç¹] )1(V< <

��� ���א�WVא�����Kא�$ .�.�Iد _�iא���#�א�! �����,�א&��א�3! ����א�>&j{�2א����	��O�<��=א�
133�������1966�)2(،��	���O�<���=א����& o�9"03������
�� م����2006���W�����3א�	��
���b"�R��H ع��!

�א��$��	�א=دא@،��6[���� .�@ J �)3(�� �!��&� �� ����Rא��� ��2א�!o ?�#.ل�e �����������������������������������؟

��� ����J<� ,)4(����-�n�PV�N���Yع�"6B�9' م�א�$ �Vن�א�;:��'	��x %�nBא���� ��2א�!
��������
��$��B����<$&�§�-VB	�Bدא@�א�P,�W���3��. ���،�و&!���ذ����Bن�א3|�>ع�א}jא��>:���������

 .�K�. $����g ¤^א���R��$&�:;א��@ ��.a,��������@א=دא�	م��$��� �
,!���א���W����3#�א���Cع���
 ���وH;א��� ����Hوא����m�8#�א�$�>א@�Kא���*%�������Pص��H;א���������،א������RوH	�JO ل�אUدא�KOא�!

��א3 د�J<� ,�-VB�Qo�Kع�"�K�9א�$ �VنV6' م�B100��	�O�<�=�#�03א��������2006���-�VB���Y�،
�*��
�ذ����B�#�'Zن�����x %�nB�7א���� ���������2�$�&>&���>����)���א��$��	�����£دא�KOو.

�����$��	�Bدא��	�وא���i.� د���K ��'��ن��KO��n�Nא.��u د�.������u!�� ��
� م�א��� �I �Vو�H;א�����א�!V�
��

                                                 

F1E������'א��<&O ��$�م� ��
V�	���u!��2א��$��-����6ل�����bא��KO"��8�9>و�	��א����!������)H;����،���& "م�� ��
���W�����3ع�{����7א ���b
&O $���+��� u��,�،�& �'ون�.�م�>�א�<b" ����bK ع�{��7א�W���3<;א�א��
 م�وא_�\� @��x %nBא��� ��2א�! �

� .��W- Jean-Michel de Forges, Droit de la fonction publique, P.U.F., Paris, 1992, p.215&>אH�N�7J;א�א�|)ن �

��|>�وא���ز&7،�א}jא�>،Kد�����cא�����
�א�|>&B�،2.�אن�א��و��،�א�|>�*P�1982،ص�K143K 

F2�E��Kא��3 د����V���;��,���P$V33و��	���O�<���=�#���66א� J133���N��O[��6�����V�&1966��2������وאu����3#�א�$�� �Vن�א=_ _���Rא�!�� م��
،����u!א��F�	�O��&<א�j{א��&O��u����66#��>_�م��O	��2א3 د�Kو�K542KEص8���V�&1966אbO[3��46��Nא}>&��Kא�>����� J149�
�N��O[���6�����V�&1966������א��bO[3��46��Nא}>&����Kא�>���������O��u&����א}jא�>&�������O	���Fא����$/�و��c>ق�א�����M�a,@ ��*���،.وא�3!

��V�&1966صK575KE��K85وא3 د��	�O�85#��>_�م�� J59��N��O[�23س�O �1985ل������� �u!��RJذ��u�א��R�_ _=ن�א�V �$א��#u���3وא
IאOدאUوא�I �K333�������������������������������������������������������������KEصO �1985س��24אbO[3��13Nא}>&��Kא�>�������O��u&��א}jא�>&���O	Fא�!���u�،��א3]_

F3�E�K97א3 د��	�O�<�=�#�06א� J03K 

F4��E�	�O�:;�����90>_�م�� J226��N��O[�25������&1990����N� ���،���د�6$�ق�א�!u ل�א�;&#�O Z_��ن�و�� ��2.
،	�� �Jووא��א��و��F��<א��K�&<{א�	�O��31�N��bO[�28����&�J1990ص�K1023�E��:;����3>_�م�א�� ,�	uل�و���!�

�	�O94� J04��N��O[3&>��02א �1994&،�F�	�O����<א��K�&<{01א�N��bO[�02��<& �&1994ص�K3���KE 
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0���'.��x %���nBن�B��6א<���n������B�:;א�����R����V<א3|���>ع�א���g<����B� ������^� �����א������ ��2א�!

 م�א��$��	�ن��!���)1(����K� �

^éÞ^m<Ví’j~¹]<íŞ×ŠÖ]<ÜééÏjÖ^e<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<V< <

����������*�����*��א��P�y3��,�$����	�א�N�2����3א��|��>&�7א}jא���>:��R��Hא����و����Pص�א�
������� .���
6G5�-�� �O"$�/�א�2��3و��6[��$�م�,����u��،�و,�;���&'��ن�א3|�>ع����)2(א�
���R��V<א3|�>ع�א���g �����:;�0א�2��3א���,�;bB����:<א�j{3(א(�K�����'&�+'�|ن�و,��;א�א�

����������N�@ ��.=א��و& ��������{���O �|دون�����u����*��א���
�א����$��	�א6�2���3'�>א�.
�������� ��u�
א��$����	��'��	�Bن�<�� �����6א3* ������5>אJ!����א��$*����,!���� �&$���م�<�� �א�2����3�

��P�)4(�����Kص�ذ���B:�5>אJ!��א��$*� �

^nÖ^m<VÜééÏjÖ]<ì‚Ú<V< <

�Kא3 د��Vل�Gb�#��:<א�j{א3|>ع�א�<�B97��	�&ن�(,����<u����$��	�Bدא@�א�2���3,|�'+��
��KOل��'��+�"دא ����mא����3،�و�����gO �����@ ���ABن�&'���ن�B�)��qو�:Oودو��)����%�&����ذ�����6

��H �3א3א�u�G�������K� �

������	���&�iא������V�V $א��K��u��� �!V �� !� Jא��&�k�:<א�j{ذ���§���د�א3|>ع�א�
�و.
�B� ���0'.�
�_���&����"�P>:�א��;:��g<���������5�;�bBא3|�>ع�א��$�� �����3	�Bدא@�א2��3،�.

                                                 
(1)Article17 de la loi no 83-634 précité. 

F2�E�K101א3 د��	�O�<�=�#�03א� J06K 
(3)Article17 de la loi no 83-634 précité. 

F4�E�K102א3 د��	�O�<�=�#�03א� J06���g<��B� ��0��,�;bB������(�وB�9"�Q|Vن�א3|>ع�א}jא�>:���Pص��g;Hא3
�Kא3 د��V�)J�5�R�V<17א3|>ع�א����	�Oن��V ��#�83� J634�K7JאO�6ل�ذ����G�P���<\�B���������������������W� �

�- Gustave  Peiser, Droit administratif, 14eme edition , Dalloz, Paris,1997. p29. 
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��<�b��N�R����&>�و �ول�&B�#��B�������,�Kد�L�K�3א�g;Hن�B����B�]�6��& �'א��<&�$�
����������������������������������������������������������������������K)1(د&�u¥�و�$�م�Gbل�?��>:�&� &>�و�¥א&�>�و�!�Gb��uل�?�>�� Oس

�����,��)ن�&���	��$����	�א���P,�2����3��دوO&����������و&'���ن�,��;���א3|��>ع���B������:<א���j{א
�
���_����&���$���&>�א�'� &�����$ .������ .�K�����b";�����5א=و������K<uو�g;��Hא�!��� �KOدא�����.

�k&��א�K�3א�$ �V�V��א��$��i	���� �Bدא@�א�6�،2��3[�א?Mط�Bن�����M'+�אUدאKOא�و
&Oدو�	ن�א��$���'& �<u���Gb)2(��Kل��� �gOא���3אو� �

������������و�������u!א������������	���،�V�N�Q|V2006 &��א=��>�Bن�א�$� �Vن�א=_ _��Rא�!� م��

�و�H;א�.'��g<��B� ���0_� ,$ �������دH �א=�&�%�د�B&� �א��$*��������P�=وא�
�V)3(���W��&�§و

	��$�������� �&B���8<!א��I^ Dא�N�2��3دא@�אB���������������������������������������������������������K���������������������

]<g×Ş¹]êÞ^nÖ<VÌ¾ç¹]<ÜééÏi<�çéÎæ<¼e]ç•V< <

�����N�2����������3دא@�אB�	����������$������������uHB����������_אOא���g;��������Hل�G��������b�#���������� �%��������8وB�����������������������������������
�������� ل������B�2��uو�, ��������Kא�������א�! ���_�א@�, �� �

                                                 
F1�EدK،�, � K105Kص�?>&c b�2_�&�2>،�א�7J<3א�
F2�E�����Nא�O<�$ن�� ��� �u����(�������א�و&'�ن�,;���א3|>ع�א}jא�>:����א,�!��.#����g;H�m�8א3�V�)�J�5��, ��

K2א3 د��	�O�66#��>_�م�� J149�����Kא�3 د���Vو�	א��$�����&��_�
�.���B�i84א�����	��O���85#��>_��م�� J59�K��#�'و�

	�אUدאOא�Iא}jא�>&����)�n b� ��,�;�b��H"��������� �>�m���� �3;א�§���>��#����!��lزא� ��iא��	א��$����&��3|�>ع��א_
�&�k��&<6�:<א�j{و�������������אB�R�bא���א� ��� 
V�)�J�5�K��3א���&�%�,����j�
�ذ�������Va �א3��א�K�3,)ن��'��ن�دوO&���و.

.G�&�^�
���������������������������������������������������������������������������W(�א�>���0אUدאO���;,�:Oא�N�7Jذ��� �V�V �אC ص��6 �
Essaid Taib, Droit de la fonction publique, Houma, Alger, 2003, p.136. 

F3�E�	�Oم��_<��N�g�666[��6د� J149��#�0��9"20�����-����9א=و�Kא�3 د���V�)��6Kو��������H����2����� ��� 6��, �*&� 
�#�� H�6د�<bא���H�:;א��R�V<20"0��9א3|>ع�א��K 

- Tabrizi Ben Salah, Droit de la fonction publique, Masson, Paris, 1992, p.135. 
�	�Oא3>_�م�� �B85� J59��#�� H15"�0��9$���6د��Kא3 د��V�)J�585�-��K 
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�:Oن����#�א����>و �����������#�א�����א,/�����;א�u¨�2����3دא@�אB�	����$�������u.ط� ��kن�B�������������������������
�u+�وJ-�$��وא�$��د���%B�
�.� �8<o�K�#��+!و�g;Hز�<,B� א�$��د���R�&���������������W� �

÷æ_<VÜééÏi<¼e]ç•<°è…]�ý]<ð^‰õ†Ö]<gÞ^q<àÚ<Ì¾ç¹]V< <

�|��6B�Q'�� م�א�$��� @�אUدא�u��9"�:O.�������#�א�����א,/�א���&�i��B�R��sن�&����jم�,��� ��
R�&� u���+\u��دא@�א�2��3وB�	��$�,�-� �����.�:OدאUא�>���0א�W�����������������������������������������������������

� Jو���K�����D ,�2����3א�	�2,�$���������©���� ز�"A[�����9>א�I.����م�א^א����jאم�א����>���0א3'
��2��uوو�78�$>&>�א�'� &���6ل�H;א�א��$��	�?�Py��Bو�� ����.����$��-u��K� �

� J��������א��$���	��,�u.��!,��& �'�78�,�2�$>&>�א����(�א�$�>א��Oא��jאم�א�>���0א3'
�Kא�P د�O,�$�&>�א�'� &� �

� J�	��א<&�$����G_�9"�:د[���%�%n�<n �.�#���P�y���K�$�&>א�Iא�>&�@ _e��B�Rsن��'�ن�� �

� J-�& ���O�P��mא���$�&>�P��2��3א�#.�W&OدאUא�@ _e<א��I ���!�K� �

� Jم���.��*&<?�)�$!��G,�KOدאUص�א P�bא�	�un�#��@ _e<א��Iא<&�$�K@ _"���*�א_�!u ل�א�K� �

� J �u'6�;b(��^و��& ���<&O $��l�6
 �Iא�>e<��#.�@ _eو_��	���G�K� �

� J�6^��& ����m_��א���$>&>�P��^��, _�<&<$�� ���.�	��B�iא��x �_=א�K� �

� J�������$�!��� ���V���I ���\� ,�	���������Qs#�.�� م�"��b��9>�و^����������$� O&>�א�'� &����� ,
���!��Kل���Gb�N�2��3א�+u!,���������������K����������������������������������������������������������������������������

� J@א=دא��& ���K)1(א=دא@�א�! د:����H$� س� �

                                                 

F1�EدK،�, � K157Kص�?>&c b�2_�&�2>،�א�7J<3א�
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^éÞ^m<VÜééÏi<¼e]ç•<ð^–Âù]<íèæ^Šj¹]<íßr×Ö]<gÞ^q<àÚ<Ì¾ç¹]V < <

��Oدو������ و&��א=.�� @����$��N	�Bدא@�א������2���3�������אoO	�Bن�א3|>ع�א}jא�>:����
^"�N� �$6��c 6"�#��7�Z�§א�;Hن�B�3א �uHB�#א���א,/�و���!�,��!Jא<�����������������������������������W

 -������AB�)��$!א���N��!�_وא��*������א�3�� و&��א=.�� @�_��������Rא�2���3א�>א���	��
��N� ��\,�@ ��
�*�،�و�� و^�&|�'+�א©>א����� ?>&*��Bن�&'��ن�א��!$��(���J&����،3>אJ!��א��$��	������ ���Nא�.

I %�8��و����0>د���*$V��!Jא<��gوא�� ��>د� �� �B��������������������������������������������������Kن��$�م��$>&>א�

 -�<&O $و�78א���N�@ _e<א�� ���.��u�.א�iא��Q& !3 ,�@ �.=א��و& ��K�$���א������א�3 �

-������������#���2�� �Oא�3א�23�$���א������א�3�� و&��א=.�� @�, �5�Q& �!3 �وOد�5���u������
�]�6�،��, A�<n �."gO ���2���$ �,+���H� 5���$���HوאOد�5c�0��� H<&<$�ن������������������������������������K

���(��>אOא�� �6�(�� ��g<�Bא^�א��jאم�א������א�3� و&��א=.� @ -�,�R� �$د�א� ��J
��K)1(و���0א��|>&7 �

^nÖ^m<Vè†ÏjÖ^e<í‘^}<¼e]ç•ÜééÏjÖ^e<”^¤]<†<V< <

��u �_�����א�$��ل���"�����5�;�bB�:<א���j{ن�א3|��>ع�א"�����
6G3א� ���
�و�Kא��$*����&$ ,���.

�אUدא�KOא^���.�)��qא���2����3ذ������	����$��N����6� ��>ن�&'���ن�Bدون��	אم�,���;א�א��$����j����

6�(�!��c���c |V א������,*>ق�bB>��4 �.�א� �V�V ��N�Kد����������������������������������������������������������������������K


�"��n"�9א�Oא��$>&�>��Nא�K��3א�$ ��V�V��א���د�Kدون�������!��
�אUدאB�KOن���.�)q� u�
���Gbل�_��Bن�&'�ن�< �Z�$���6-�و^��)�gQbو&'�ن�ذ���� ��)�kن�B�)qو����K������������������������


�ذ���
��$>&>c� H ,�7א3|>و.���،و.�.�
��&�

�אUدא�KOאM6אم��>א�(�א��$��	�و���-��6�.K� �

                                                 

F1�EدK،�, � K161Kص�?>&c b�2_�&�2>،�א�7J<3א�
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oÖ^nÖ]<g×Ş¹]<VÏÖ]<…^mû]Ì¾ç¹]<ÜééÏi<àÂ<ífi�¹]<íéÞçÞ^V< <

�Kא��3 د�)��J�5א3|��>ع��)���O982،�و�����u���������#�א��O ��Aא�� �!�����}�l��V �ذ�����"ذא�
��, q������������������������������������������������������������W��Bو�� �ª P��lVא2��3،�و��� "�V ���א��$��	� �

� J���K<��? ���
���א�����M���Nא����I JO،�و���N�+��\uא^�V$�� ل����#�د��JO��"�9א����JO��א=.
	�
6�(�א��� �>�وא�'��� �Iא��k�iد�.#�c>&��א����K<u������P,�	��1(و(K� �

� J���<א��N����Mل���#���������א� �$�V^ ,א����3وذ�����gO ����N�2���3م�א��$��N�+�\u��و�،
K<? ���
����א=.����Bو�א��
��� ?>�0�V�N�Kא���O)2(�K����"�9א�>����א=. �

� J@א=دא�W�kو��3>دود& ,��*��<��Iא��� زא�m��)3(�K� �

� JI�� '3وא��א��|>&����א=و��m��)4(K� �� �� �� �

��y3�-��u�
���N�:<א���j{ن�א3|��>ع�אB�Q��|Vو��������u.�#��.������M3א�����V�V $א��O ��A�2א����
�<&<$��
�.�-��P6��� 6�N�2��3�0א��iא��O Aא������W,�j�Z�§�2��3دא@�אB�	��$�
������2�!�8���JO�,���& �'א��<�&<$��
���Kא�'� &��,�JO���� ز،�و� 6�N���P6ل�א�2���3.


��u�������K �"�9א���
�	وJO"�#'Z ع�H;א�"B�9ن�J+�א�3אد�א�g;>�K<$3א��� ����>��� ل��� �

Äe]†Ö]<g×Ş¹]<VÌ¾ç¹]<ÜééÏi<l^Þ^Û•V< <

����Z�R'#�"{� ل��!
�	�א����I V uא�$ ��V�V��אuD�KO<�$3 &���אG�b�2���3ل���� �gOא������������

�א��%��א�� ��N�R»0-�א�����n b��R��Gbل��>6����$��	�Bدא�.�RHو�،��_ _B�O�n����W� �

�������������������� �
                                                 

F1��E�K106א3 د��	�O�<�=�#�03א� J06K 
F2��E�K�107א3 د��K110وא3 د��	�O�<�=�#�03א� J06�K 
F3��E�K113א3 د��	�O�<�=�#�03א� J06K 
F4��E�K112א3 د��	�O�<�=�#�03א� J06K 
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÷æ_<Ve<Ì¾ç¹]<Èé×fiíŞÏßÖ^V< <

.���VG���$���&>�א�'� &���،�B�]���6و��J(�א�$�� �Vن�Bن�&����¡������"��bB;�א3|��>ع�א}jא���>:�������5
���������#�'Z�+�Hو�،¡���א�2��3,�$*��א��$��	،�و�'�-�§�&���m8�� �א�'������א���i&��	����� �א���

�*$�� ,�-s����,�KOدאUא�	ذא�� �§��$"�-�*$�,�-��G.a,�KOدאUא����2* ����u���)1(���������������K����������������������������������������

���¡�����,�KOدאUم�אj��B�-VB�R��u!ن�א�����2א��V $���$, �Gb�#���Y�W6�Nل�א=6' م�א�
��,��%���P3�0א����Oم�j���Bن�&��!��� �وB�-����.�)��q�:;�2א�������u�$��� م�,���;א� ����;�>�Kא���$���/��

���������������K)2(�א�3 م �

� ���������א�WVא��������2�N� ��6G&� و�������VB�R����u!א� ���-���G."����6�2����u���I<���B
������g<���B� ����0���V�
, ��$*����دون�א��$���&>�א�!�� م،�و,���;א�&'���ن�א3|��>ع�א}jא���>:�����������

R�V<3(א3|>ع�א��(�K� �

^éÞ^m<VíŞÏßÖ]<àÚ<Ü×¿jÖ]<»<Ì¾ç¹]<ÐuV< <

��-�א3* ��������������L�	�
,!�� ��$�م�אUدאG.a�,�KOم�א,�2���3�B�-���#�'Z�-��*$ن�&$��م�,��
����-�"�0�����O�9אUدאO:�,���+�"�9א���������א�3���� و&���5>אJ!����א��c�-���J�&�^�-����'و��،����*$�

����������������������������������������������������������������������������������K)4(א=.� @�א��i< ����6* ����אUدא5�KO>אJ!��א��$*�

���n b����!Jא3>א�Q��P�� �����W���&�§�-��VB���(�����"ذא�§��$�����7אUدא�KOو�g;��H�N�m��8�Vא3
�O¥5������������������������������������������������������������������������������Kא�I". د�Kא��
>��Nא��$*� �� �� �� �

                                                 
F1��E�K102א3 د��	�O�<�=�#�03א� J06��K 

F2E�K85א3 د��	�O�58#��>_�م�� J85��K3وא3 د��	�O�66#��>_�م�� J149K 

(3) Emmanuel Aubin, L’essentiel du droit de la fonction publique, 2emeédition,  Gualino, Paris, 2005, P.61.  
F4��EK�102א3 د�	�O�<�=�#�03א� J06K 
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�ذ��������aن��������,��)ن�����k �אUدא�KO, ��$*�������א�����QאH^ ��u�6��� ��א3>אJ!�����$��/،�و.
R��H� ��HO ��. ,��R��Hو� ����<�B�iא�א���	�
�	��K��N��� ��N�K<א����
و��L�<��P6�-��VB� ���V A+�א����

Q���Oא�H"א�;H�Nدون�א��$�&>�א�! م�و��$*�א���!Jق�א�2��3و��>א�$D��3"���VG!א����K�����������������������������������������������������������������������������������

^nÖ^m<VÜééÏjÖ]<†è†Ïi<géfŠiV< <

��PV�:<א���j{م�א3|��>ع�א���$&�§ ���n b ���،2����3א����& ���<&���$��Oא<����)�������KOو<���,
�����(����>א����)��JوB�:;א����i&���'ذ�����א3|��>ع�א��N� ��5ن�O ��$3א��|��>&�7א�g<���B� ����0��'.�O

،�و,�;���&'��ن�א3|��>ع���)1(�>�������� ز�Bو���8!��$��2/����������4�%�-���$��&>��� &���א���2���3
،�א�*�V(u����א�'�&�����iא_����V u�8����$k�S���&<H�J�����ª �Pא�5�،2���3 �&���>���-�����������

������ �3�،KOدאUא�S<�P����.و<�|����, �O�@ ��$�����א��$� ��V�V ��O �A��#���<&O�������و&��>�������#������ H

�א�3���.�QA(א����� �V(��?����2����u����>�gא��|��>&�7א��P3>:،�وB���-��$�cو�O �K�� ����0���V����Hא������3

-� '6B�#���&�.�N�:<P32(א�$� @�א(����������������������������������K� �

^Ãe]…<Väñ]�_<ïçjŠÚ<ÌÃ•<±c<Ì¾ç¹]<äéfßiV< <

���-�Bن���������O�4<��&�:;א�2����3א����O ��*ba,�KOدאUم�א �����KOن���8>وO ��$3ن�א�V ��$א��)��JوB
������+��B�-دא���B�4����������������� ��$�c�@א�א=دא;�H�N��������4א=دא@�א�!� د:�,)و��J-�א����$��#

:Oول��دא@��א�$� س�א��و(,ول�B)3(��������������������������������������������������������������������������������������������K

                                                 

F1�Eد�K{א�I .��*3א�Oدא�،-� �J6�،4$�ق�א�2��3ووאj�!א��Sא�V��!_،��!� �،�&O��'_Uص�،2008אK200K 

F2�EدK�،������Cد�א������	و���8��א�'� &����<&O ���$�6'��� م�B�N�j�Jא������،����uL�X א������������.������ b��R�����$א��j����א3>
،K<H $א��،��V�V $א��IאOא�n£�2009ص،K9K 

F3�EدKא��������K(�|���،���V \א���،�א�*�!��و���� ,�W�V��3א�W�� �!����uL��،SO �!3]אد�.���א�� _/،��� س��� &���א=دא@��
،�&O��'_Uص2003א،K276K 
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^ŠÚ^}<VÜééÏjÖ]<íé×ÛÂ<î×Â<íéñ^–ÏÖ]<íe^Î†Ö]<V< <
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B�I<�B� �Vن�א<���S#�א���
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R�V<א�����������������������������������������K� �

�V u8�<b��2��u��Z'#�,�א_*�� �_����H;א�א���$�����;א���R$,�K���9"�-�����وذ����,
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���Kא�3 د������ $�cوذ�����$*�א��#��	�

�א3|>ع�א}jא�>:����2��uא�N��Dא��*.B
102������������������u!א���������������א��H(�|VB�i �<�;א�������#�2006א�$ �Vن�א=_ _��Rא�!� م���

�������K���3و^�א�	�
6��� �xא����� ������:<���&�iא��������V�V $א��K���3د�א�����§�-��VB�Q��o�،ض<��sא�
	�

�א���
�אUدא�KOאM6א�� ���>د�.�.���Jא��אKو�+��
��g;Hא��V u����%�� �א3|�>ع����،.

�iא��KO�*y�
>א��V�2��u�&>��� �א��$>&>���6�N �-�א������������:�א��2��3 �&!#��-��
�	�وא.�¥�א3|�>ع�א��$>&�>�א��;:����م�.��-������

�א��$>&>�א�;:���م�.�-�א���.�I 
6G��#�

������-����+�Pא���	��&�
��6�R� ��V�:Oدא"�O>א����5\ ,��!&�^�	�
��aذא����K�������<� �,�-����+�Pא��
�Oن�ذ���&!�¥���>אaא����&Oدא" ����� �V �� ,�W!��&د�������و �!���B���&و�@ �s�U�4א�.��,�-��} ���R� ���
&O ����#����-�����#��!*א�	�
و^����qز�, ���� ��Rא=��b;�,$>&�����א���>�����¬�א�O ��*bU,��>���א����
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�Iد��#���א ����	�_��W&�� א����uא3

�א����� B� ��cن���"ندون�א���[����-�1(�����]��6(.
B��Hو�R� �V�:Oدא"�Oא<��
�.� �����	�
ن�"א�� D����g;�H�N�<������Qo�<�����]��6&'�ن�א��

�	�
وB�)qن��]_�0د.��l�-���K��4א���Bوא��$>&>�^�&!�¥��V �� �"^�,!��אV$� @���! د�א��

�Bو��J �א3!>و���.��� Dא�g;H�N�@ s�Uא��������K� �

í³^¤]V< <

�א@�, ���������£دאB���KOن���
 م��$��	�Bدא@�א��uHB�2���3���s� ,�����N ل�א��������א�! ����_��������
Bא=_� ��(����������3 ،���6م�X �Y�4����#�.م� �.�O�P��78و�N�	H �&�]����KOدאUא� ��!����iא��

�Nא �,�O�P$א��-JوBو,� ن��W���3و�)د&(�א��و�'�&#�و�>���j��kو�O ��b�������������������������������K� �

H�#م،����6[�و��� ��

��,���و"�+'��|,�<A[��&�-��VB��� ����jدאد���H�KO���*b;א�א�����.�<b3אO ����
^�2���،2��u�و�� ���؟)د&�-و��Hא�O �!3א�����6א�'��+�,��M��אB�،2��3و�,��א����3

����B���Hن�א3|�>ع�א}jא��>:��oO	�א�$�� م��*����_ _B�K��L�N و�����!��&+�����������,�W*א���&j&

 م��$��	�א�VB�^"�2���3-���"ن�B. د6B' م�א�������א�! ��،�"^��g;H�-VBא�K<3وV�	�
����§

)Jא��א��& uDא�+�_�+',�	�&��� HQ���2،�و��u�u'��KO�*Cא�+!�#�R�&� u�������������������������������������������������������������������������������W

���}� ن��K��& L�>א��(��������-O �|دون���،��u����*��א���P6>��$��	�א�N�2��3&��א�
������������N� ���,�	� ��$א���� �&�7��$א�Q\���������א��$����	�u.ن�B����n b�،	����$א�א��;��H�
���.�S<��|�و

�b�K* @א= �

�����אV���&�kN�� *3$*���א�2���3و�P6>�دو�HO ������دو�Oא������א�3� و&��א=.�� @�uH"���N ل�- 

�Bو�J-�������".� د�KאUدא��b"��9"�KO ع���N, 3>אJ!��دون�Bن�&'�ن�<� �&������א��$���	��n b��"ذא�,���.

����!���������������������������������������������������������������������������K�������������������� �

                                                 

F1�E�K830א��3 د����	���Oن��V ����#���08� J09��N��O[���25��<��&¥�2008א���������&OدאUوא�����V�3א�Iא@א<��JUن�א�V ����#u����&�،

F�	�O�،�&<א�j{א��&O��u�� K3KE،�صB2008,>&+��23،�אbO[3��21�Nא}>&��Kא�>�����
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�$�Q���Pא3|���>ع�א}jא����>:��N������ ن�א��_�������א�$ ����V�V��א��א%���8����������¡�א���2�����3-
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6
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�*$��6
���Gز����G3ن��'�ن�אB�R��$&K�������;א���RH� uאu'D���J�#!+�א��$*��.
6
��_>&�وG3؟א������������������������������������������������������ �

���Oא���>:�����אj{א3|��>ع�א�
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���-����)1(��א.��'k	��I ��GbBא�����������naאVB�,O-�, دOو�n b�،l��و.�)��M&� ���،

�c 6"�R�&� �� �uHB�#��I V u�,�2��3א������������������������������������������������������������������������������������W

� J�Sא<��?"���
���.�K���& L�����Jن�Bو�،-�����O�+�����#����2����3א�	����$���������>א������
:OدאUא�R8 $א���, �<�� �&B���(��g;H�7��������������������������������������������������������������������������������Kא3

� J���-��'��2��3א��&�N�)�� _B�78و�KOא2��3،�و8>و�	��$����&�Jم� 
V�<&<$�
,�-s�����������������������������������������������������������K'+�א=���Oא3>��*��5� �gOא�#���3אGcUع�و�� �

� J�@ *."ز�O ,�Oא=.�� @��دو��و& �2(������א�3(�����KOدאUא�	$�������8O !و��Sא<�?Uא�N
�������������������������n b ���������������������������������������������������������������������K��"ذא�� ن��! �

� J�Kد ��."��������&<H�J�@א<��J"�	�
�	�����Pص�א��$*���،�وJ!��+�א����
���)���א������	���
�� �
���
�א��$��	�"ذא�� ن��!�.�<A[&�-�J�5 ن�&'�ن��>د��B�0א@و��<J"�R�'?��������������������������������������������������K

                                                 

F1�E&<א�j{א��א} �!�I ��GbBذ����|>وع���\ ق��#��������2009K 

F2�Eل�Gb�#��m8وB� א��;HوgOא�n"��������Kא�3 د���Vو��#�ذ������G�_= ,���n Cא��א=_ _��WVא�$���#��>_��م������;:������18

�	�O10� J28��N��O[�13��<& �&2010��������������|��3 ,���n Cא��G�_���Wu���3א�W���3 �,ص� �Cא�R�_ _=ن�א�V �$א��#u���&

،��� u�
���"��6�،�@ �|V[�K14E���I<��Bص�&2010�� �20��<&]bO��&<05��N���O	��O��u&��א}jאא}>&��Kא�>��������Fא�! ������.

�� @א�Iא�W���3א�;&#��'�	�H;א�א�$ �Vن�	��$����&O |�_א���{�،��� u�����4א��3|���א�! �������K 
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F1�Eد�K����������G��_Uא��א�|��>&!�pو���� د��א�! ����KOدאUא�	���.�،����Dא�)��oאO����J �،��،����VوM'�Uא������'Dא��K(��|��

،�&O��'_Uא�،SO !3ص�،2005אK453K 
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��\���<�H6B������������^�$א��ل�א��������א���و���!�:��d���:���&�Y�}�/�א�-2�م�א����م�א���
�������mذא�$��ن�א����!�%H�م�|�א�=!�
��^,�אX0Yא�Wوא��-\�)،�و����א�>���aא��א��
�����ض�!���pא�\���1م�א�>�����وא���4������א��א���������ل�א�-��2�م�א�����م�א����و��،�^����������������&�Y

 א�>�Qد�.�y(1א��H��/؟�

                                                 

(1)N. TERKI, op. cit. n°179, p. 127. 
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��]�=0�n<\0-�������������&�\��א��W���&�
Jن�vא�>��Qد�.��-�2�م�א����م�א���و���U-��������ذ��]�א��)
��������<�<mم�א���و���א����,�.��-�2�م�א�Hא��ordre public réellement international���
א��)

�������/���xو�����א���/���x��&����$�L�����s�$�9?�א.�%$XZ����I)و����yא�>�א��0א
Uد��Q<���B=]�א���Q�/�א��\\�%�!��Aא�-�2�م�א����م������א����אL،�و����א�-2�م�א���م�א��و���א

�=���אV!���.>�אJ�%�0��a�!���0و����������B�_א��و�����3�%א�/���
א�4B�f�&��א��وO%�א���1H=6�B�f��א��
و��א�9Oא��#"�!�Aא��ول���Uא��\���%�.��2O�9�م�����^��y�xYא���-0����4��I�)1(�K_�Sא��%

��d�ل��א��א�-���ع�אVول�ذ��H�0���0�م�دאK=����و��2O�م���0�م�دو�����و����Uא��\����%�א���M��B�fد
����א
�O�#ل�א�-�ع�א��d���S&���-�.�p3وJ)2(K� �

�ذن���-\�)������������א��א���Jو�אX0Yא0�r�I��&�n.�W=�[�!>��م�א�J�r�=6ن�����
��������2-=��n��\����0م���A�!���a�<א�א�(�U���$c�&ن�Jو�،��mא�א(Uد��Iو��a�<=��)H#&م��

��-%���د1B�אא���م�א��و��،�و$?�U)א�&\Xض�!�Lא_א�Iع���HBن��O�<ص�א��QOK� �

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<V„éËßjÖ]<æ_<Í]�Â÷]<l]ð]†qcV< <

458��O���<�����<Hن�א`���Iא_א�Lא�����O%�א�>���&�،�و�L����S�<|�q���0א����د/�������19!�����
���������%����\Bوא����mא�?� c.�%�<^�!�%�S&�0���&���A�0����&و�א��-\�)�$�ن�J�WאX0Yא�r=�

������?�H��A�!�%�!�<!�%��Qوط�א���Z��%�^���4!���1-!�T4Oو�Jو����א�������J�9א��������J
%Q���
�?�وذ�]�J!�م���Ha�%O�!Jא��%1א�>S���%�א����.�}����e?�א�>���Oن���Kא��W�6א

                                                 

��B�]\6Q!�K53Kא�
��O�b،�א���pIא�4�.�،�ص(1)  �
F2E�������W�-���3Yא�%�����)�S����<=^�،n�!�0�A!م�א��و�������:����\%��=-2�م�א�&���0�%=#!Jא��ول��,�.�_�S�����wو

�T&���.��د� �������%��&�!Vא��%�א�23א�\��L12L1974��1م�א��\!�vنc.م������&����د���New Yorkא���א�د���!����U/����-�2�م�א�
����%�����<��%������q��K�A��!Genèveل�א�\������Uא3V��%���3א��qKV�.�%��6HB������Lوא���א���%،�.�-����������������L%�א�����ل�א���.

�K������H�=�د��א3V���3%��=-�2�م�א�>����O�Oא��4&��4
،����c�.�?��������%�Iن�vא�-�2�م�א����م�&\�Xض����������17L09L1976 �د����
Yא�%א����.����Zא��p!ل��H<!�"'�?�Z.�6אم� �K?مא����Vא�y(Uص��Qu��2OW� �

Ph. FOUCHARD, E. GAILLARD, B. GOLDMAN, Traité de l’arbitrage commercial international, 
librairie de la cour de cassation, 1997, n°1711, p.101.�� 
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א��&��א`�Iא_�.>���p!�n4\Oא0�Wq�K=[�!��4<�א��GV�ص�א�>�����1.�9)א�א`��Iא_،�����
��،?��
����.�}���ذ��Wquא�>��Oن�א�>�&��א�)
�&��=�����J�A0א���J�9و�א��W�6א


����?�دون����O����<�1053ن�א��&�����א�����د/������e?�א����.�}������A���0�Y���=�����B�Yא��W����6א
�Kא��� �

�A��0����v!Jא��%��1א�>��S���%�א�����Q%�.����-����2א�q��K�A��!����12&�n��O~^�،r��=6ل�א����د/�����
1051L1�JO��!��K�0��و��O�� �Q�Kא���-U�vن��W� �

� J�X��0Yو�אJ�%م�א���������א��و���������J�(���\-B�L���H=�אH��4-��.����1.�W%��=-���ع�אVول،�
��A!��U������������KאQ�K�ص������א���% �

� J��������9������9�.�%���\א������&�n�O~^�،�O��#ع�א���-=��%H�4-��.���!J�Wو���ذא�$��ن���Vא�%���mא
������� �fول����א����%�א��M&ص��Q�KYא��-U�،א�.���א���Iא�������!��א�%��U��<!

�1 �Q�Kא���������دא��/�א����K� �

�������U%�א����������!��א����Iא����K��ج�א��א�����،�وU-���������אm�����%�א�#�����O%��ذא�$����ن�!>�����
������<!����U����!�Wq��u�n��vOJ����/����G`א�����xא��-\���)،�و�?����%���������Uص����Q�KYא

%�H-IVא�%���S<م�א����Vא�(�\-Bص��Qu)1(ل�������dط���X�Z&�Y�
،�א���Zع�א��א���
�������U�%��Q�����אX��0Yא����c.�W�م�א���������א����و���Jو�J��U(���\-Bن�����Bن�א�����%�א

�=sא��<!���/�<�-��Kא���%�א �


��?�&���������p�Iא����%� ���q%�א�-������������2����.�}���א��r=6א�>�م��ذن�!��A��H?�א
��!?�U)א�אU�p!�"KV)א�א�r=6؟�&����^�،n�^� �

��!�?�������א����%�����B�%��\����q�Q\B�A�S�&ن��$�
�Wquא�>��Oن�א�>�&��א�)
א���^,،�وא`��Iא_א�Lא��א�r�Iא@�ذ�p!��������-0���Uא��r=6א�>�م�����z���A!�،nא�>��Hل�Jو��

                                                 

�Kج�Kج�Kم�K��Kق�607א��د/�(1)  �



�א���א�����	
م�א��
	���א��و����������������������������������������������������������������������������������� �
 

 66 
 

<�‚ÃÖ]8� 

��{���0م������y(�U�5���'���w�Kא��\� ��?����e?�א�>���Oن�א��&����������)1(א�>�Hل&�Y�[ذ���A���
�%$XZ!��1=�Iم�و���Vא�y(U�����Bع��Z�و�Iد���J�م�K� %�.)�]،�و����א�cB<�א

�oא���B�f-����9.1054א�������א���אK=��وא��������א���و��،�وذ��]�!���&\�A�!���1א���د/���������
�A��!אد������=>��%�.�-\���)�����J�م�1035����1038 ���א�����J�����H6B�]��=0�%�م�א��،�و����Uא

�=����.�-\���)�����J�م�א���������א����و���&������^�،�=Kא���������א����א�Kאد�����و��y(��E����<Hא
������/���H0و�$��ن�J������Iو�J������1Oذא�$��ن���(�\-�=��q.��א�������א��و���&��ن�����


،�و������א���%� ��"S������A0���������$�n�=H<&ن�J�n�=^�r�=6א�-�����2א��%��q
����������t��4&�����[ذ���p�!و�%��U�Iو�"�'���U���-U�Lא_א��I`א�vنJ����/��G`א�p!�،nS^�&ن�J�n�

�4O�\א��_�S<م�א��!J�pH�����Q�=�)2(K.~.�א_�!1B�2�q��و(Uא���Uא �

�20!������458و�Wq��uא�>����Oن�א�>���&��������O�$�z(�אV!�����وא���a%��ذ�$���O(�א����د/���
�n��Oc.����S<Bو����J�����mא�?�� J�?&(��.א����!J�%א�����������������Q&ل��H<����.�?��Q\ل�א�������

.�A�S�&�nZ!�1א`ذن�����rBא��%�4O���=4�.��HS�����1��n-!�%����Q��.�/%�א��-\�)&�%،����
J�]�=0�>��3�o-�B�Yن�&��=�4������������U�Wqu1039)א�e���nOJ��w?�א�>��Oن�א��&���א���د/���

����Q��.�/��1��%����%�4O��HSא��_�-!Jא��%�����H=6&�A��������A�!�%�&(�\-����A�!���1א��������
����א�Wدون�Jن�&��������HB����-U�ن�دو��א�>����a،�و!���pذ���]�^~���H&�n��Oو�Jن�vא`���Iא_�א���)
�$���ن��Vא
�����������%�!��!>��א���א�>��Oن�א�>�&��&���n�4\O�?�2א�>���Oن�א��&���$��G���&�n�O[�وא�>�א���0א�

%�O���K�������!����-U������n�OJج�Kج�Kم�K��Kق�U1037)א�و&\�H0�A�!��1��א�Lא���د/����d�K�ل�א`�Iא_א�Lא
����r��Iذא�$���ن�$��)�]�و~��^�،?��
���-��J�A��!�pن�&����ن�������א���������!�Y����Z.��-\���ذ�א
���������%����O��
���?�א�-����Qص��������1�=0������Oن�א`����Iא_א�Lא���=>���%�.��-\����ذ�א��������H6Bא�>�א�����0א

                                                 

�21�K!�����458و��20!�����458א��دB�ن�(1)  �

(2)Cf. Ph. FOUCHARD, E. GAILLARD. B. GOLDMAN, op. cit,, n°�1572, p. 909. 
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�ن��K���&�Y������mج�Kم�K��Kق�1038و��ZO"���א�-�n��OJ����%��&�1و.�t&���Qא����د/������K)1(א��א����
�<^�n^א��J�]=0�n.�����?.�%<=6!�%�
�Kא�������� �

êÞ^nÖ]<ovf¹]<Vä–Ê…<æ_<„éËßjÖ]æ<Í]�Â÷^e<…�^’Ö]<†Úù]<»<àÃŞÖ]V 

�������،%�!�0�%\�Q.م�א��������א���و�������J���aن���&�
��rא�������.�9א�6��Aא�)
���S^�Bو�J�(���\-و�א��J�WאX0Y���.����S<B�fوא!����א���Vא����aم����<&�
��n�Kو.���9א�6����Aא���)

����vنJو����H&�%���������Uو�،n��Bא����������������ذא����������aن�����&�A���אm����%�אVو��א�6
����o��O�
Vد����Iو�Yذ���A���6=��%������א����Zع�א��א����
��=���o^���1��$��#"א�!���Aא����3��?�א

�������n������{���0م��!����O%�א��3&�����%�a�����.�A��$�����Y�n�OJو��Iد������A0��=��&)2(Kא�6
�H���.�A�q6ن�و���Uא�6���Aא��)
���J�rن�&>��م����J���a�م����������W�-��3qو����U-���א�6

و.��>�.��?���d�Y�ل���Kא���������א��و����%�א���Q�د�/�!����U�<!�%��������%����U�A��.�����א������
�����]�=0�]�-H&ن�J�r���A��6����A��א�א�Lא�������א�Q�د�/�.�7��ج،�$���JنU�v)א�א�6=�

�LY��������%���� �Kو��������Uא�K�%����<�<mج�Kج�Kم�K��Kق��������LY������1056د/�.�-�����1��א������د/���
.��W�-����3Yא�>���م�����aאV!����א�>�X0Y���.����aאJ�Wو�א��-\���)�א�c��B<�א����Zع�Jن�����Bن����

�OK\14�������%�א�6�q6H��.�Aن �

א��%���1א������Q%���א�-���U�������2)א�א�-����ع�!���K)3(����Aج�Kج�Kم�K��Kق�1059و�>�����.�-���(�א�����د/��
���Kא�����������دא����/�א����������� �
n�� �Q�Kא�6����ن،�^����دs���.��1B=��א�>��S����א���)

�������A�!��1وא����������G��و��!����.�yد��و&>H?�א�6��Aא.��א_�!�B�A��T&א�-���m�.��6و&-���1!�
����a�<א�������� !����א��¡���=Hא���T&����B�A��!�����vOو��،n����=HBو�Jא�-�����¢����6א����������T&����B

(���\-���.�K����/د�������������n��Bא����<H�������!����bJ�A���،�$�����Kج�Kج�Kم�K��Kق�1060و&����ن���E)א�א�6
                                                 

(1)��A!אد����Kج�Kج�Kم�K��Kق�299����305و��Uא�>�א��0א�>��/���א �

J�]��=0ن����J�v�م�����1032א���������א����אK=��א�-���Qص��L_���Iوא��U���%���a)א�א��s�ل������o-��B�zא����د/����������(2)

���a%א���=��%=.���"'�����K� �

�Kق�Kج�Kم�K��Kق�26!����458א��د/��(3)  �
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6��J�A������Aن=��%�a�0ن�q6H��.�A�&��ن�א�>�א��א�Q�د��!�Aאs=��א�)
��^�n!�!J�pא�6
�,<-��.F�/د���KEKج�Kج�Kم�K��Kق�1061א �

������S<&�
6��ن�B����U=��]�א7� ��%�.����6�����a�AאV!����א���)����.�%��<=���אm����%�א�#����O%�א
و�&X0Y���.�K��A��!����12אJ�Wو�א��-\���)�Jو��^�n��Sو��U)א�א���)
�&�����d�A���a�?K�ل�د�א���3-�����

6���������U�Aود/�����U)א�א��s�ل،��ذ�������QOص�=��%������א�>����Oن�א��א���
�Jن�vא����3��?�א
����%�a������&���א�_��Q���}��y(Uא�-�Qص��A0�>�3��=��B�Yא�W�-��3Yوא�->,����&
�����������QB�(��\-و�א��J�WאX0Y��.�%� �7م�א����Vא�vنJ����H�0א�!-6>���0=�[�א�!Jא�(Uو��H&و

%�U�I�6&>%�'"�و.K� �

Ùæù]<g×Ş¹]<VÍ^ßòj‰÷^e<àÃŞÖ]V< <

���QO�t���4Bص������Oن�א`���Iא_א�Lא�����O%�א��א����
����3א_�����e?�א�>����Oن�א�>���&��Jو��
א��&����.��W�-����3אV!����א���)
�&\�c��4!���?��Q%�אX��0Yא�W¢�������������دو�����Jو��

%-�� �y(�\-BKو�ن�$�ن�ذ�]�&\Xض��G��^�Bوط��و�S&J�pS���>�א�I���0א��%�!

Ùæù]<Å†ËÖ]<VÍ^ßòj‰÷]<½æ†�V 

����a��1I�!�A���Q-���<Hص�א�>��Oن�א��א��
�&���א�������U-��.�9!���ذא�$�ن�א�6
�KאV!��א�)
��X0Y�.�]SאJ�Wو�א��-\�)،�Jو�אV!��א�)
��S[��Wquذ�] �

÷æ_<V„éËßjÖ]<æ_<Í]�Â÷^e<ê•^ÏÖ]<†Úù]<Í^ßòj‰]<íÖ^u<<<V 

������3Yא�%��O��!`�%���mא�y(�U�?�#!ل����sא�t�^ع��Z��>�.�?����'��Jن�vא�.�n�OJ��Y��W�-��
���������5��I�.א�>��ل�������-.�
���n>�אM�&��1�=�=����0د�aل�وq�K�A!�n��d�A!����Sول�א����
����O��!��?��IJ�A��!�9��3�3J�9%�א����!J�W�-����3���S[�.�-\���)�������دو����،��������G��^���B
�������������v!J�،���H�0א�?�����Uن�א�����������!�zא����������.�n\� و�Aول����Vط�א�Zא�
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O�O����1^��O�#ط�א��Zא���د/��א��LY�mא�A!�%����L�^�Bذא���Y��W�-��3Yא�?H<&�Yذ����
�O�O��K    

I.     أن يكون التحكيم قد تم خارج الجزائر: 

�����������%��O��!��?�IJ�A�!��&�و��aא���!J�]�<H&א���������n��^�£�
א���Iع����א����ن�א��)
�����W�-����3Y�.�Aذ��H>�����=����د/��������A��0��=ق�1085א������K��Kم�Kج�KجK��������U����!�fوא����،

<mد/���א�����q����אK�����!J�W�-����3ج�KW�Kم�K��Kق��1504>�%����3<����0�د/���-�oא��A�����Y�،
��>����Jن��U�?��#!�v)א�א�K���?��m���S[�.�-\���)���������������دو����� ���د����א��א��������Oو

&����p��!�]��G!-����6אV!�����وא�-���Qص�א���KV<�א�-��%���2=��������א����و��،��ذ���H��3وJن��
�א��������Aא�6���J����yq��0J��O���GJ���/���G�H!�n���^�Aن�������vא���������א���Q�د��.��������

�������n�OJ����$�،y(��\-�.���!J[�و���� �����U)א���������.��� ����A�&�Cن���[�و�ن�q6H��.
א��4��\%�א��)$�،�א�6��q6H���.�Aن��rB"�3.>��/������� 1085אn�O~^��!V،�ودא������H>����=���د/�����

������r��=����?��Q\א��A��0�%و��@=����א�����J�5���.�A��!א��-\���)،�و����!J���A���א�>����Oن�א�6
��א��-\�)�.�n�^�?Q\א��£����A�&�Cذא��K 

II.  وجوب توفر حالة من الحالات المحددة قانونا:  

�����������y��Qدون��������W�-���3א�%��O��!~.�%��O����S<Bא�>�א���0א���!�%���א`��Iא_א�Lא
�%��-��!�LY����Kن�������O���<ص�א���Q-.�[���1&����ذ���!�
�y(�Uא�>�א��K����0ج���1-0��א���Zع�א��א����


�وو���LY���paد/�¢��H<&�Y�z?�א�6������W�-���3Y�.�Aא�\���4Oو�S&J��א�>��Oن�א��4&4�
��������)���Uא�fوא���LY��mא�[�=B�>�����L�^א��Bذא���Y��(��\-و�א��J�WאX0Yא�?H<&�
��aאV!��א�)

،�وB�.����!�����3�3J��HB���B����U\�����%�א��������،�Jو����)1(א����د/�.�K���1O��Hج�Kج�Kم�K��Kق�1056א����د/�
�%،�و�H��!��Jن�B��HB�B=�]�א�LY��m|����<������א�������������.�%��1א�������وא`�Iא_א�Lא

nBذא�����K� �

                                                 
�Kق�Kج�Kم�K��Kق�23!�����458א��د/��(1) �
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JJJJ� J� J� J� Jא���������������%����\B�.�%�6HB�����:�����    WWWWא�LY�mא��B�.�%�6HB\����%�א����������א�LY�mא��B�.�%�6HB\����%�א����������א�LY�mא��B�.�%�6HB\����%�א����������א�LY�mאBא���������%����\Bא�vنJאل�����I�Y
����G�H!�"bcB�%���\BYא�y(U���?=K�
V&%��=������^���ن��و�S3��3%�وא�Vא�>��0/�א

د�אBY\���%�������ذאU���،��1B)א�א7=?����&��ن�0=[�!��4<�و0�K�I=[�����א������
�Uذ�\Oو�J��1�� �>��4!�]=0ن���&������$K� �� �� �� �

����A0��6א��c�
��אm��%�אVو��א����U�%=�3א����Z]���و�Iد�אBY\���%،�و0�د/�!���&=
����)��H#�^�%�����\BYد�א���Iو����HH�3ن����$�
U-��������و���%�����0�L���Hbم� ��%�אBY\���ق�א���)

����U�[א!1�،�وא��3��?��=� �ل����ذ����Oא�[�(.�������?�H�3�]�=0�A0��6=��A����^�،%�0�-�!
��n�OVא��������%���\Bو�אJط�א��������G�]=0�
א�#�ل���nOJ�L�Hb'"�!=�م�.���>��א���

�������א��-\�).�?K�&�C��<���&�CK�J�،n�=0�pو�JنU�v)א�א� �� �� �� �

���r���Q-&ن�J�A������n���O~^�،א����������%�����\Bد�א����Iو���[�����Zא���r���Q-&�����$و
��������\B0=�[� ��%�א���S&J�[��Z�1���������א��OJ�"�'�%��.�bد/�و��I�!�%����\Bא�������،�^���1א�%

��&����!���Aא�����0�L���Hb~$�?����3م���.=���%�א�-���אع�����.�n��B�Hb��Aن�����q6Hא�א���(��U�،%��=��.

�ذ�]�א�)
�&��ن�.����ZO_�א�-��אع�Jق�א��������\Bن�אq6.�L�Hbو��J������=��Kא��(�Uو

�=��א�Z.��!Vط�א��������������S<B�zא���د/�����B����Wqu1040L3ق��K��Kم�Kج�Kج�K��n�Oc.�?
��������=�� Vא���<�
��ج�.����م� ��%�אB\�����%�א��������.��0�rH��4م� ���%�א���Yא�A����Y�?
�{�Jنq6.�vن�0>��א���<��G�]=0ط�א��������M�&�Yد
�.����Sو�/����.q�6ن�����&��!��Uو

�UK)א�א��Zط �

��Uو�)S<Oא���ن���B��1B�!�vنJ�"'�%��� د/�و�I�!�%���\BYن�א��B���א�"KJو
fא��%��mא�����=��/��<���%�وذ�]�.�S<O�_�א�1=%�אHB�%<&�6.��H��'�¤���)1(K 

                                                 

(1)Cf. M. TERKI, op. cit., n°�193, p. 135; B. MOREAU, op. cit., n°�159, p. 23 ; J. M. JACQUET, PH. 

DELEBECQUE. Droit de commerce international, Dalloz, 2000,�n° 594, p. 391. 
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5555� J� J� J� J����%�H���%א�LY�mא���%6HB.�%��1א�������وא`�Iא_א�LאH���%א�LY�mא���%6HB.�%��1א�������وא`�Iא_א�LאH���%א�LY�mא���%6HB.�%��1א�������وא`�Iא_א�LאH�����r�אد/�א�\���_�دو�א�    WWWWא�LY�mא���%6HB.�%��1א�������وא`�Iא_א�Lא=B
�����r�I��&�1��و�^������Bن�J�/אد�א`�y(�E�fא����!V�9א.�A!ل�א������،�و�dא���"H$

6�.>%����א�Xא!��U�%=��ZB��U��1%�א�������¢�!�%=��Zא���y(Uن���Bن�J�r��z
��א�3�Wא_�$�ن�ذ�]� �א�%�Jو�.�`����%��������Oن�!��9،�و��3א_�$��ن��U)א�������Vא�y���

}��Kق�1056L2و!U�?IJ�A)א��H0�L_�I��א�Lא���د/����Kא�>��Oن�J�%������%��Yو����Oن�و
��Kم�Kج�Kج�K�����\-�.و�J�WאX0Y���.����a�<א�����!Vא�W�-����3א�%���O��!��]��=0�o-��B��������(���

��9����B�£و�Jن��O���<א���������?���Z.�%=���Z!��������%������A��0����� ��������
���=>��Oن����?�Z.1(����و����(K� �� �� �� �

�=��.����U�%=��Z%�א�������،�^�~ن�vא�\>���9Bא���א���������9�B�%�O�#א�\>�/�א��)O�$و�ذא�
����������r�4����U�1������%�א�������،�و�H�B�����fא���Lא_א�I`��.�W�-���3Yא�%�c4!��.�B

/�א�#��#%�^Q?����%�א�������|�������א��%�1א��4-�/�����1�،�و$�)�]���0م�����א�\>�
%��H>���=\>�/�א��א.�%�U�Iא���J�H!�/�0א�!K� �

 ::::فصل محكمة التحكيم Rا يخالف المهمة المسندة إليهافصل محكمة التحكيم Rا يخالف المهمة المسندة إليهافصل محكمة التحكيم Rا يخالف المهمة المسندة إليهافصل محكمة التحكيم Rا يخالف المهمة المسندة إليها    - 1
���א�Wو�y(�U�]�=0א����%�א��Xאم��������Vאد/�א���A�!���1!�1!�%�������4א�������B

���E�%!�3�����א�Wوא��>����|������������و�K=0א�mود�אVא�L��H=��=�[��y(�Uא�KV"/�א�-�����2^�n��
�=��J�rو�.c����A��!�?ذ���]��������#$c��.�?��Q\���0ض�دون�א��K�%א������y(��U�]��=0�vنJ�����$

��א�Wو����E����&��א�>��Oن�Vא�?H��A!�/��<�א��>���.��>�א��0א`�Iא��%�وא���%�0�aא
��א�W.��ن�א�>���Oن�א��)
������p�Sא��א�rIא����Y���14\O�_�<=B�A!���H6ذא�YMU�?\'J_�אV

��O�n�)2(Kא�10 �

                                                 

(1)Cf. M. TERKI, op. cit., n° 195, p. 137. 

(2)Cf. B. MOREAU, op. cit., n°�170, p. 25 ; Ph. FOUCHARD, E. GAILLARD. B. GOLDMAN, op. 

cit, n°�1633, p. 957. 
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و|�����JنB�%����O��!��rH���3�v>����&��א�y(���U���W�-�����3Yא���x�����U�%�����m�وز�������%����
������A�!���E�%!��3�����אW،�^�~ن�6O�v�ق�א����.�%�א����3�f>�م�.�1����������א��������=��%��1אVא�?�H


��وز����!�א�B�%�H\�4"�א�>���Oن��������B�Yو���mא�א(�U�]=0��Q�<Bن�J�r��W�-��3Yא�/�S�
��K)1(و��n<�H6Bذ��p���B�%�1!�[=B^�1�����%�א�������.��m&%�א���!% �

     ::::عدم مراعاة مبدأ الوجاهيةعدم مراعاة مبدأ الوجاهيةعدم مراعاة مبدأ الوجاهيةعدم مراعاة مبدأ الوجاهية    - 2
������و�K����Uج�Kج�Kم�K��Kق�1056א����د/��%�!����IA�_�א���-�y(��U�]��=0�oאm����%���א�\>���/�א��א.

!�J���H?�אm����%�א�����1-0�:��0�f��א����Zع�א��א����
���א�>����Oن�א�>���&��.���H��/����0م�!�א��0�/��
�Wא��Vא���S�?אم��>��ق�א���^�ع�������Xא������ ����Jن�&���ن�Jو���&�Y�
،�و��Uא��J�Hא�)

�Kوא�4�وא/�.�9א�Q7م�وא�=)אن�&��:אن����Jد0����א��$�%�א���د�% �

���Wא����V��4�وא/�.���9א�و��J���Hא�����b��/���0�%���U�I��Jو�X��^�،������Oא!���r��B�&�nو�5���Iא
�=��.���-�אع���3א_�$����.�%� �K�)�O����J�pو�א�>���Oن،��������B�fא��L�!�=���Quص����pא
���{�و��60��5���I����1و���������aو�&��و$�^����،�$�����J�%������=��������n��OJن���&����!����Uو


�د�Jو�J�L1�دא��Gو������bא�0=��[�و_���-.����S<B�A��!م����Q7א�p�����Aن������Jدون�����K��?���
���]��=0�_���-.�?��Q\Bن�J�%������=��������n��OJو��J�5���.�A��!�}������qع�0=���1�،�و��U)א�!����&Yא

%Z��-�=��q��A�B�Cو�L���K��1����)= �B�� �-0)2(K��ج������א��א^ �

�جججج J� J� J� J���¢�%6א������HB���=��א�LY��mא��J�A����fن����Bن���������WWWWא�LY�mא�����¢�%6HBא������א�LY�mא�����¢�%6HBא������א�LY�mא�����¢�%6HBא������א�LY�mא�B���
J�W�-��3Y��HH3��!��[وذ��،nBذא��������m1)א�א.�����������(�\-�.�]S���!

nO��S!�z���A!و�J��=�Zא��nHO�I�A!K� �

                                                 

(1)Cf. M. JACQUET, PH. DELEBECQUE, op. cit., n°�596, p. 392.  

(2)Cf. GUINCHARD, L’arbitrage et le principe du respect du contradictoire, Rev. Arb. 1997, pp. 185 et 

s.; C. KESSEDJIANE. Principe de la contradiction et arbitrage, Rev. Arb.1995, pp. 381 et s.    
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و�K����Uج�Kج�Kم�K��Kق�1056אm����%�אVو��و�د�ذ$���U����א�\>���/�א�A��!�%��4!�7א����د/�����
������n�OJ�"�'��HH�4!ن���$����mא�vنJو�J��1��mא��������%����r�H4Bم���.�%<=���א

��,��-B�]=0�>5א����H3Vא��K�������5�H�3Vא������Q<א��%�����%^��a����S&J�A�������$�K
��A����^1��א��#"�!�Aא�>�א�9Oא���-�%���H3J�A!�rH4$�A��5א�6B�fא��LY�mא�y(U
����>c��B�א�
.����->,���א����V�م�א���Q�د�/�!���A���S�/�א�����aع،�&���Hو�Jن�vא����Zع�א��א����

���Wq�uא�(�Uل�א�������א��و��،�و�d���%0=�1�� �א��o-א�����z������4O�\ع�א���Z�א
و!���pذ���]�&���<�א����Zא¦��������E�K)א�א��K�rH��4ج�KW�Kم�K��Kق�����I�&�Y1502ذ$������א����د/���

�����A��aج����-Bن�J�A�������m���5א�H3Vא���Q�و�J�,��-Bو�Jאم���Oא�%����vنJ��4O�^
���%�J§?�وB��U��0J=]�א�>���/���א�\>��/�א�#��#�%�و�Q^���U?�����%�א��������|�����������

�%�1�4-�/����1������א� .)1(א

������]���S��
�=�����.��-���2�م�א������م�������A������zא�W�-�����3אV!�����א����)�B�%����O�#א��%�����mא
���=-��2�م�א�����م�א����و������������Uא����������������vنJ�)��Hb�]���!�(���\-و�א��J�WאX0Y���.�K

�
��:����K��y(U��%�و�د�ذ$��A!�?$����Uא�>��Oن�א��א��BوF��/د����Kم�K��Kق�1056L6א
�#?��KEKج�KW�Kم�K��Kق�F1502א�\���4Oوא�>��Oن��EKج�Kج���Qא��,�.��4O�\א��n<\��6א��و&

���אم�������O'���א�ل����\�
�א���3�y:����y(Uא���m�$�%��mא�)
�&>��!#�IJ���!c�.�q-��و&
���ل�و���Uא��>���א��)
�א.��م�������������\����:�0>��א��3��
�א&�
���&,،�و$�)�]�א����mא��)B�
J

/�G2(.�6&��א��(. 

��=��B�%�a�^ول�J�A0א��ذن�(U�������%��a�\א����Uא�7�ص�.���������א���و��،�و�W�-���3Y�.��
���������<!���U����א��f&���^�1��אX0Yא�W¢���א�������Jو�y(�\-B،�و��Uא�Y�W�-��3&����و^>���

��,�א�LY��m��!�(�א���د/�����.�L�^א�Bذא���Y��
.K���،��1O��Hج�Kج�Kم�K��Kق���1056א�>��Oن�א��א��
Jن���Bن�J�A���fא��LY�m14��א\O��Uنوq6H��.�A�6=���HH3��S&K� �

                                                 

(1)Cf. M. JACQUET, PH. DELEBECQUE, op. cit., n°�593, p. 390.  

(2)Cf. B. Moreau, op. Cit., n°�170, p. 25 ; ph. Fouchard, e. Gaillard. B. Goldman, op. Cit., n°�1468, p. 835. 
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&����ن�אV!����א�>�����a.���^,�אX��0YאJ�Wو�א��-\���)���Kج�Kج�Kم�K��Kق�1055�H>�����=����د/�
!�O�A\���א�>���Oن��C&����������%�א���^,��������1056���Wq�u�A���،W�-��3q��q.א���د/���

=0�]-H&�%-��!�LY���paو���W�-���3Yא�א(�U���1��K�������n�<\0-���א�����<�G�)�<=K�%���aא���y(�U
א�\��z��������4Oذ�A��!�r��O�I�r��Uא����Zא¦����א�>���ل�.������������n��Oc%�אJ�W�-����3Yن����

�K���LY������1OVج�KW�Kم�K��Kق��B�>�!�A!��$c�B1502^�����<�א�LY��mא�>���/���א���د/����
\��)�و����J�אد�א���Zع����I�_�א�-�Qu��1�=0�oص�^��a%� �و�������.��X0YאJ�Wو�א��-��

����A�0��=���B�/د��!�paو����%I�¢ن��$���Jن�����y(Uא�Qu�]���LY�mص�א��^,�
^��a%�א��^,�و��O��!~.���S<B%�א�W�-���3Yدون�א��-0�o=�[�א�LY��mא7� �%�.�)�]���������

F�/د����،�����bو�p��a!���د/�����Q��>���KJא����a�W�-����3YאV!����א���)
�EKج�KW�Kم�K��Kق�1501א
��-�%�&>X0Y�.��SאJ�Wو�א!�LY�����(�\-���F��/د���وאq6O�����KEK���A�!ج�KW�Kم�K��Kق�1502א

�����A��!����$cد�א�����d�]��=0�,^א�����%���a�^���W�-����3Y%�א�������دو����Q�-�3א�(��U
�������A�0�?�Q\م�א���و��،�و&����א����א���Iد�א��د
����mא�������و�0م����\���n=-�2�م�א�

%S&����&��J!��0=[�א�)1(K 

����,^��&�r���א���y��xYא�vنJ�"�'ن���������J�W�-���3Y0=�[�����%�א�n�OJ�>��&א�א��\�4"�و(�U
Q\B?������%�א�6��Aא��^�ع��Qu��1!�!Jص���!J�X0Y��.�]SאJ�Wو�א��-\��)�.�6&>�%����
��א�Wوא����0�A!��$cم����\�%�א��Z=�����mط�א���������7V�%1אI1��!�א�^���&�%���S�

�K)2(ج�KW�Kم�K��Kق�1502א�-�Qص�0=�1����א��د/� �

                                                 

(1)Cf. J. ROBERT, La réforme de l’arbitrage international en France, décret du 12/05/1981, Rev. Arb. 

1981, pp. 533 et s.   

(2)Cf. BELLET, MEZGER, L’arbitrage international dans le nouveau code de procédure civile, R. C. 

D. I. P., 1981, p. 650 ; M. JACQUET, PH. DELEBECQUE, op. cit., n°586, p. 384.  
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J�����-�1I�A���!�����<��Oن�و�O����<ص�א�����QO�?���eع�������HB`א�r���Iא��א�����Uول�Vא�y����xYن�א
א��א�����
���9HH���4���9����4،�אVول��n���a�\B �����'%�א�-����Qص،��ذ�������J�אد�א�����Zع��������
�������/���<�א��א��
�Jن�&���א�\Q?���א�W�-��3Yא7�ص�¢��%�א���^,�.�-\��א��6&>�%�א
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  الخطأ العقدي للعامل

  دراسة مقارنة ب� التشريع الجزائري والتشريع الفرنسي
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(1)A. Weill et  F. Terré droit Civil  les obligations  3eme edition Dalloz  Paris  1980 p461.� 
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L'ouvrier moyen ne peut pas éviter certaines erreur, l'ouvrier moyen n'est pas celui qui réussit toutes les pièces qu'il fabrique.                                                                                                             
 Cass. Soc  27 nov 1958  D.1959  J.C.P 1959  -11 -11143 note Brethe de la Gressaye S 1959  p35.                                                                                                        
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(1) Mazeaud et tunc La responsabilité contractuelle et délictuelle t1 paris 1965 p1002.� 
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(1)Cass.Civ. 1er ch  26oct 1965. D 1965, 838 note Lendon Gaz pal.1966-1-54.note Paul esmein.  � 
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(1) Camerlyncyk contrat du travail T1 paris 1968 p 239.   
Camerlyncyk & G.Lyon-caen  manuel de droit du travail  4édition Paris 1970 p292.                                        
(2)Brun et vitu droit du travail  T1 Les rapports individuels de travail 2 édition  1978 Siery  p585�� 
(3)Req 15/02/1892 D.p. 1892 -1-364.                                                                                                                    
(4)Brun et vitu Idem                                                                                                   
  Bernard Teyssie  droit du travail Relations individuelles de travail 2em  édition  Litec  paris 1992  p708.� 
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(1) Cons. prud'h  delaseine,  18juill 1965  D  1966  Sommaire 32(Col 2 en pene). 
Cass. Soc  12 janv  1966 Bull  Civ  4  p27,  dalloz code de travail 1974  p54 n9.  
Cass. Soc 9dec 1964 Bull  Civ  4  p684,  dalloz code de travail 1974  p54 n7. 
Cass. Soc 2fév 1966 Bull  Civ  4  p105  dalloz code de travail 1974  p54 n9. 
Cass. Soc 25mai 1971, Gaz Pal 1971, 2 p122 n239.     
(2)Soc 19 Mai 1958 Bull .civ  1958 4 n616  p454. 
Soc 19 Mai 1958  Bull. civ  1958  4  n613   p 456.� 
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(1)Soc  27 nov 1958  D.1959  J.C.P 1959  -11 -11143 note Brethe de la Gressaye S 1959  p35. 
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résultat défectueux de son travail que si sa façon de procéder révèle par comparaison avec un ouvrier 
normalement diligent non un simple erreur involontaire maie une faute lourde voire volontaire.� �
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����������������������������������������������������������������Soc 24 nov 1955  Bull. civ  1955 n852  p642,. 

(3) Camerlyncyk et G.Lyon-caen  manuel de droit du travail  4édition Paris 1970 p139. 
Camerlyncyk contrat du travail T1 paris 1968 p108. 
 Jean Rivero et Jean Savatier Droit  du travail 1975 cp; thémis,paris p375. 
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(1)ART 1137:L'obligation de veiller à la conservation de la chose soit que la convention n'ait pour objet que 
l'utilité de l'une des parties soit qu'elle ait pour objet leur utilité commune, soumet celui qui en est chargé a y 
apporter tous les soins d'un bon père de famille. Cette obligation est plus ou moins étendue relativement à 
certains contrats, dans les effets, à cet égard sont expliqués sous les titres qui les concernent.                                                                                                                                          
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(2)"Assureur de son proper patron pour touts les risques inherent à son genre d'entreprise". Tri Civ Saine  
6 élec   1956  sous soc. 19nov 1959, D 1960-74 2eme espece 10-75.  � 
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(1) Mazeaud et tunc La responsabilité contractuelle et délictuelle  t1 paris 1965p 771.� 
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− Camerlyncyk contrat du travail T1 paris 1968 

− Camerlyncyk  execution du contrat du travail    Rep droit du travail  t11976 

− Planiol & Ripert traité pratique de droit civil français T1   

− Weill et  F. Terré droit Civil  les obligations  3eme edition Dalloz  Paris  1980 

− Camerlyncyk et  G.Lyon-caen  manuel de droit du travail  4édition Paris 1970 

− Brun et vitu droit du travail  T1 Les rapports individuels de travail 2 édition  Siery 1978   

− Bernard Teyssie  droit du travail Relations individuelles de travail 2édition  Litec  
paris 1992                                               ������ 

− Jean Rivero et  Jean  Savatier Droit  du travail  ; thémis, paris 1975                                        

− KMazeaud et tunc La responsabilité contractuelle et délictuelle  t1 paris 1965 
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 ضمانة تسبيب القرار التأديبي
  في مجال الوظيفة العامة
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�א���Rل���������

�5����V(lא�=����9ن�א����א����� د��C���Eم�א��s����-�����(��،��)����א�� د�א����� د����H9وC���7Mא�����������
�)�3א�=��Cא9א�5��*����(�
������0��d����Oن�	�א�����א�.=������Mא�� د�#	�H9د���Oא����(�א���.�����א�� د�

	���א��/��א��36Bو����;�+��J��&���*.��8א�� د�����_�3��F��7אV0�G#��ن�����6*�;��������
�;�0	�
�KوאC=�&Gא�9 �

������)C��3א9א�
���+#�Bو����Zאbدא6C`�F�`-�I�H9*�����-ن�א�CEع��א�� د�*����	�Cu�+
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�����1871-و10��5��*+�2
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���

���0u;�א���Oد�9��F*6Cא��و���א���>���$JM-�n�B����=(�J13و��L02�L1973ل����s�	�9אC��

-���c���Z�6�1�4وא���F	�0����M�*#א���%����������x�Mل�s.م�א��&C+م���)�م���	�3�*M��0.א�����
3(�*���Mم�s�-�,Bא��F.�CEא����Dא���
��.#=+�G2(�1`)��و(K� �
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�M�9د���Oא�9א�C��=�3א�(���	=����4MאB��6bא�9وא�����م�و@��Bא�+����-����1	�)��;�
�א�C&���م����*����(��

14
��א��Oد�9��C�9�3-,����<�������1959`�א(��*��H9وC�d����	��7�-�o#�807א���,Bوא�
�5����M�=.�������*#��M�3�א����� د���(�
���-א����4����Eط��א�� د�(`�;���-9�B��K�Kو������-����1א�=����6ن�

                                                 

F1E �،�ICص�6<�א��K500�M��+و��@�.K 

F2Eد�Kص�،WM�*א���ICא��،,s#.�6א\�א���.&�K360361و���K 
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»���������W�(=Xو¡��ع�-��א��;�و���M��1�;.+�W(=xא����.M�G��$+�.א����	�)אs�I�����Gز����)��s�Iא(�	���א�.�+$��M�G.��א��x=)���M��1�;.+�Wو¡��ع�-��א��;�و���G�����W�(=Xز����)��s�Iא(�	���א�.�+$��M�G.��א��x=)���M��1�;.+�Wو¡��ع�-��א��;�و���G�����W�(=Xز����)��s�Iא�)	���א�.�+$��M�G.��א�����M��1�;.+�W(=xو¡��ع�-��א��;�و���G�����W�(=Xز����)
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)2(K� �

�8+�,C%אsSع�אCE�8+��@��+����א�u�3؟�و�(����6�0dא��* �


�����א�N6א��/)�����א�.�+������������6�0*���)�3א�=��Cא�9א���� د���d�,C��%אsSع�אC��Eول�א����#�����=�
��Hא���د�Z+s�-��(��،F�(/�3א���ل�א�� د���
���א����¢9
����8�+66L133א?+�56�����2��9�Cא��.��

�د��)���א�� وא���80��7א�=�����6ن�א?&����&�Fא�.���م����/)�����א�.����0+)��א�*������I1966�����Jאن��02
����������
�n�B�M���
+s��א?و��وא�{�6)��دون�-ن����I9�5א���M�=	��#07א�����
�)C��3א9א�*�M
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وא��1985��80���7+����9س��23א������¢9
��85L59و������-������1	������ذ�����nא�C&����م���2����9
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�����o#��א?و��و�א�{�6)���دون�-ن����I9�5א����M�=	��#07א����
א�����M�N(.���M��O�C��Cא9א�
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�F127و�125�،126א��אد��KE� �

                                                 

 (1)Article 19/3 de la loi n˚ 83/634 du 13 juillet 1983, portant droits et obligations des fonctionnaires.:»     L’avis L’avis L’avis L’avis 

de cet organisme de même que la décision prononçant une sanction disciplinaire de cet organisme de même que la décision prononçant une sanction disciplinaire de cet organisme de même que la décision prononçant une sanction disciplinaire de cet organisme de même que la décision prononçant une sanction disciplinaire doivent être motivés» .doivent être motivés» .doivent être motivés» .doivent être motivés» . 

F2E د�K����������,C��Oوא��Fא���C.א�#"���م�א��
	���U9���:����.Y�F،�א�� د����3אbدא9,�
�א��/)�����א�.�+���،�د9א&����+=�����69

�،,s(��Gوא�F*6Cא?9دن،�ص2004وא���،� �K358K،�دא�9א�{=�`����#�CEوא���ز�
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��O��7(�א���	א?���א��*��و���دא9bم�+�8א��}#��אsא���,-Cא��BKא��.M�9�+�9אC=M��.MאCوא���O��7(�א���	א?���א��*��و���دא9bم�+�8א��}#��אsא���,-Cא��BKא��.M�9�+�9אC=M��.MאCوא���O��7(�א���	א?���א��*��و���دא9bم�+�8א��}#��אsא���,-Cא��BKא��.M�9�+�9אC=M��.MאCوא���O��7(�א���	א?���א��*��و���دא9bم�+�8א��}#��אsא���,-Cא��BKא��.M�9�+�9אC=M��.MאCوא�
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�)�3א�=�Cא�9א��� د���و����
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�)C��3א9א�
�������אbدא�1�n�BM�H9&��{#�(�+����8	���H	��م����sאم������אbدא��H9)��o6�U��sم�*�M
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0
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Sم�א���+-���
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(�	������21��fو�א-��(�&�%C�5א����
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��Gو�C�j����Fu���Oم�-و��������א�=%��7)��א�����u�?א�n�����(	وC�E+����	��M����Cא��
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)3(K� �

������
 19L02L2001و���א�8M�N*i��=�6א�E)��א��+���������Cא����9<�א��و����א���Oد�9
(4)
 -�

0
���-ن���Cא�9وز����������C- � &�)<��א���q�`9�,Bא���r�b�M�8�.J(��.��م�א������@-�U���&-�H��.����I9א�nوذ���
����c��1ن�������E�������8<���7(�א��א(�א�.��0�m��0%���8א+�c�K�3Jj�807א�.�ل�א��
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� �

                                                 
F1Eد��Kص�،WM�*א���ICא��،,s#.�6א\�א���.&�K366�K  �� �

(2)C.E.28 mai 1965, Demoiselle Riffault, Revue administrative, 1965, p. 590 .Ramdane Babadji, op.cit, p. 884. 

F3E ص�،WM�*א���ICو,،�א��J#و����a�K257K 

F4E ��}��}א���`Crא���9<�א��و��،�א�C�Fس�C
`70E�����9���M�9د��O19،�א�L02L2001���(�7��،Fد�E�����N�*i�،א�.��ل�C��وز���d

  Kو+���K337��@�.M،�دא�9@�+�،�אsSא%C،�ص�2005��،�א�#�=��
���7(���<�א��و��،�אsS(�א�{��8M�،F6א�E)��א��+�
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(1)Jean-Michel de Forges, op. Cit, p. 59. 

(2)« Décision prononçant la révocation est suffisamment motivée par le visa de l’avis de la commission Décision prononçant la révocation est suffisamment motivée par le visa de l’avis de la commission Décision prononçant la révocation est suffisamment motivée par le visa de l’avis de la commission Décision prononçant la révocation est suffisamment motivée par le visa de l’avis de la commission 

paritaire dans la mesure ou cet avis est luiparitaire dans la mesure ou cet avis est luiparitaire dans la mesure ou cet avis est luiparitaire dans la mesure ou cet avis est lui----même motivé» .même motivé» .même motivé» .même motivé» . Cour Suprême ; Chambre administrative, 4 

Juin 1977, Talbi Mohamed c. / ministre de la justice. Ramdane Babadji, op. Cit, p. 884. 

(3)C.E.28 mai 1965: « …que la volonté du législateur n’est pas suite par respectée lorsque la décision …que la volonté du législateur n’est pas suite par respectée lorsque la décision …que la volonté du législateur n’est pas suite par respectée lorsque la décision …que la volonté du législateur n’est pas suite par respectée lorsque la décision 

prononçant ma sanction ne comporte par elleprononçant ma sanction ne comporte par elleprononçant ma sanction ne comporte par elleprononçant ma sanction ne comporte par elle----même aucun motifmême aucun motifmême aucun motifmême aucun motif 

Et se borne Et se borne Et se borne Et se borne à se référer à l’avis même conforme, d’un organisme parement consultatif» . à se référer à l’avis même conforme, d’un organisme parement consultatif» . à se référer à l’avis même conforme, d’un organisme parement consultatif» . à se référer à l’avis même conforme, d’un organisme parement consultatif» . Ramdane 

Babadji, op. cit., p. 884. 
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  الحماية القانونية للحق في الشرف والاعتبار

  دراسة مقارنة
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Résumé:Résumé:Résumé:Résumé:            

       La liberté de l’information  comme une forme de liberté  d’expression entraîne 

de plus en plus une  sensibilisée aux atteintes  qui sont portées à la vie privée et surtout au 

respect de la dignité et à la considération de la personne et de sa famille., aussi la liberté 

d’expression n’est cependant pas sans connaître de limite , elle doit être tempérer  par la 

mise en œuvre d’objectifs à valeur humaine.De la même manière ,il convient 

nécessairement d’assurer sa conciliation avec d’autres droits comme le droit à la dignité 

et à la considération d’autrui.� �
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