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 يمذيح: 

تعػػيش الإنسػػانية اليػػوـ عصػػراً سػػري  الت ييػػري ،ػػديد التعقيػػدي يتميػػز بالتػػد ؽ المسػػتمر 
وأصػػػبات المعر ػػػة ت،ػػػكؿ ادتصػػػاداً جديػػػداً بػػػؿ وأصػػػبات لممعر ػػة وتنوعيػػػاي وتعػػػدد مصػػػادرىاي 

الماػػرؾ ااساسػػه لنيلأػػة اامػػـي ووسػػيمة المجتمعػػات لمتواجػػد عمػػم قريطػػة الػػدوؿ المتقدمػػةي 
دور اوؿ امتلاؾ المعر ة وتوليػد معر ػة جديػدةي ومػف يوأصبح التنا س الاقيقه  م عالـ اليوـ 

كػػاً لممعر ػػةي واابنػػه بموكريػػة ومبدعيػػة ثػػـ أصػػبح المجتمػػ  المتقػػدـ ىػػو المجتمػػ  ااكثػػر امتلا 
 الذيف يلأيووف جديداً لممعر ة؛ وتاوؿ العالـ مف مجتم  صناعه إلم مجتم  معموماته. 

وواجيػػت المؤسسػػات التربويػػة العديػػد مػػف التاػػديات  رلأػػيا عصػػر ا نوجػػار المعر ػػه 
اػادي والع،ػريف ممػا والثورة المعر ية والمعموماتية التم واكبت التقػدـ التكنولػوجه  ػم القػرف ال

،ػػػكؿ وادعػػػاً جديػػػداً لممدرسػػػة ككيػػػاف تربػػػوي مؤسسػػػهي وتعاظمػػػت رسػػػالتيا وأدوارىػػػا ومياميػػػا 
 لمواجية ىذه التاديات باعتبارىا تمثؿ مركز إ،عاع لممعر ة  م المجتم . 

يػذه التاػديات الااجػة إلػم أف تصػبح المدرسػة منظمػة معر ػة تقػوـ لكما برزت نتيجة 
ة واسػػتثمارىاي وتطبيقيػػاي وكػػذلؾ الااجػػة إلػػم ديػػادة المدرسػػة مػػف قػػلاؿ بأن،ػػطة توليػػد المعر ػػ

موػػاىيـ إداريػػة اديثػػة تعمػػؿ عمػػم زيػػادة الكوػػالإة والوعاليػػة الإنتاجيػػة وزيػػادة القػػدرة التنا سػػية 
لممدرسػػةي وأصػػبات ىنػػاؾ لأػػرورة مماػػة لإعػػداد الإنسػػاف الواعػػؿ القػػادر عمػػم التجػػاوب مػػ  

عصػػر العولمػػة وثوراتػػو الر يسػػيةي المعر يػػة والمعموماتيػػةي مجريػػات اااػػداثي ومواجيػػة أزمػػات 
والتكنولوجيػػةي وذلػػؾ عػػف طريػػؽ ا نطػػلاؽ مػػف  مسػػوة اجتماعيػػة وتربويػػة والأػػاةي وأىػػداؼ 
ماػػػددةي ومػػػداقؿ ومنيجيػػػات ،ػػػاممةي ومتكاممػػػة تعمػػػؿ اسػػػاب لمتواجػػػد إلػػػم جانػػػب الكوػػػالإة 

 . (1) والواعمية والجدوي

د مف التوجيات المتتاليػة التػم تنػادي بلأػرورة إصػلاح  ظيرت  م الآونة ااقيرة العدي
قػػاؿ بػػو إلػػم مسػػتوي التنا سػػية العالميػػةي ودػػد تبمػػورت ىػػذه التوجيػػات  ػػم وتطػػوير التعمػػيـ للانت

استراتيجيات ومداقؿ للإصػلاح التعميمػه مػف أىميػاخ مػدقؿ للإصػلاح المتمركػز اػوؿ المدرسػة 
(School – Based Management عػػػػػادة  Schoolمدرسػػػػػة )ىيكمػػػػػة ال(ي وا 

Reengineering( ي ومػػػدقؿ الجػػػودة ال،ػػػاممة)Total Quality Management ي)
(ي والمدرسػػػػػة الوعالػػػػػة Professional Developmentوالتنميػػػػػة المينيػػػػػة المسػػػػػتدامة )
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(Offective School( والمدرسػػة الذكيػػػة ا لكترونيػػة )Smart School ي ومػػػدقؿ إدارة)
ي و ػم إطػار ىػذه التوجيػات ظيػر مويػوـ مدرسػة (Knowledge Managementالمعر ػة )
( كم،روع تربوي ييدؼ إلم "بنالإ نموذج مبتكػر لمدرسػة اديثػة Future Schoolالمستقبؿ )

متعددة المستويات يتـ  ييا إعداد المتعمـ لاياة عممية ناجاة مػ  تزويػده بالميػارات ااساسػية 
 .(2)يف" العصرية بما يقدـ الجانب التربوي والقيمه لدي المتعمم

بقبػوؿ واسػ   ػم الػدوؿ المتقدمػة  تمدرسة المستقبؿ مف أىـ المداقؿ التم اظي عد  وت  
كاسػػتجابة للاىتمػػػاـ المتزايػػػد بلعػػداد جيػػػؿ جديػػػد دػػادر عمػػػم التكيػػػؼ مػػ  المت يػػػرات العصػػػرية 
المتسػػارعةي ومػػزوداً بالميػػارات العصػػريةي وا ست،ػػرادية اللازمػػة لمواجيػػة تاػػديات المسػػتقبؿ 

ةي وأصبات مدرسة المستقبؿ مف المقومات ااساسية لمدوؿ المتقدمة لبنػالإ مسػتقبميا المتلااق
التعميمػػهي وتاقيػػؽ المجتمػػ  المدرسػػه المتجػػانس لإعػػداد أجيػػاؿ توػػه بمتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ 

 .(3)المت يرة 

لذلؾ سعت كثيػر مػف الػنظـ التعميميػة إلػم تبنػه ىػذا المويػوـ الجديػد إيمانػاً منيػا بػأف 
يـ يتودؼ عمم مدي نجاح و عاليػة المدرسػة  ػم مواجيػة التاػديات المتلااقػة لعصػر تقدـ التعم
 المعر ة. 

التربيػػة والتعمػػيـ  ػػم وتم،ػػياً مػػ  توجيػػات الإصػػلاح والتطػػوير التعميمػػهي بػػادرت وزارة 
صػػلاح المدرسػػة ايػػث القطػػة الإسػػتراتيجية لمتعمػػيـ دبػػؿ تلأػػمنت  مصػػر بتبنػػه اركػػة ت ييػػر وا 

ـ( تأكيداً عمم أف تمتزـ وزارة التربيػة والتعمػيـ بتطػوير نظػاـ التعمػيـ 2012 – 2007الجامعه )
الجػودة لمجميػ  كاػؽ أساسػه مػف اقػوؽ الإنسػافي  هدبؿ الجامعه مف قلاؿ تو ير تعمػيـ عػال

س نظػػاـ تعميمػػه   مركػػزي يػػدعـ الم،ػػاركة المجتمعيػػة والعولمػػة الر،ػػيدةي ويكوػػؿ إدارة يوتأسػػ
 .(4)م مستوي المدرسة وكؿ المستويات الإدارية إصلاح التعميـ بطريقة  اعمة عم

وأصبح تطبيؽ مويوـ المدرسػة الوعالػة مػف متطمبػات تاقيػؽ تعمػيـ عػاله الجػودة لكػؿ 
متعمـ  م بي ة تعميمية بير تقميدية أي أف مقومات المدرسة الوعالة تمثؿ الإطار العػاـ لمدرسػة 

 المستقبؿ. 
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توعيػػؿ مدرسػة المسػػتقبؿ  ػػم مصػػر  ػػم لرؤيػػة وبنػالإ عمػػم مػػا تقػػدـ تبػرز أىميػػة تبنػػه 
لأولإ قبػرات بعػض الػدوؿ المتقدمػة اتػم يمكػف زيػادة القيمػة الملأػا ة لمدرسػة المسػتقبؿ  ػم 

صلاح وتطوير التعميـ دبؿ الجامعه بصوة عامة.   تجويد العممية التعميمية داقؿ المدرسةي وا 
 يشكهح انثذث: 

طمبػػاً مماػػاً  رلأػػتو مت يػػرات لقػػد بػػات الإصػػلاح المدرسػػه لأػػرورة تعميميػػة وتربويػػةي وم
اة المنا سػة إدميميػاًي العصري وتاديات البي ة المجتمعيػة المايطػةي ومتطمبػات الػدقوؿ  ػم سػا

م،ػػػكلات التػػػم أصػػػابت وادػػػ  المدرسػػػة نتيجػػػة ىػػػذه المت يػػػرات الىػػػذا بالإلأػػػا ة إلػػػم وعالميػػػاًي 
 والتاديات وبصوة قاصة  م المدرسة المصرية.

راً أساسياً  م السياسة التعميمية لمنظـ التعميميػة عمػم أصبح عنص الإصلاح المدرسه 
نتاجيػة  مستوي العالـي وأصػبح  كػراً ومناقػاً عامػاً لتاسػيف اادالإي وا رتقػالإ بكوػالإة و عاليػةي وا 
المدرسػػةي وصػػي ة مدرسػػة المسػػتقبؿ تجعػػؿ مػػف المدرسػػة بي ػػة تعميميػػة جديػػدة  ػػم ماتواىػػاي 

دارتيػػا وثقا تيػػاي وأن،ػػطتي يػػا وااسػػاليب التكنولوجيػػة  ياي  وممارسػػات ااعلأػػالإ ومناىجيػػاي وا 
المتااػػػة ابنا يػػػا والميػػػارات الاياتيػػػةي والعمميػػػةي وا ست،ػػػرا ية اللازمػػػة لمتاػػػديات والمت يػػػرات 
المعاصرة والمستقبميةي مما يؤدي  م النياية إلم أف تصبح المدرسة  عالة ومػؤثرة وتؤكػد عمػم 

مميػػة التعميميػػةي وتمتمػػؾ القػػدرة عمػػم التواجػػد عمػػم لأػػماف جػػودة التعمػػيـ  ػػم جميػػ  عناصػػر الع
 قريطة المنا سة العالميةي وتكوف أكثر استجابة لممت يرات العصرية المتسارعة. 

ولقد أ،ارت العديد مف الدراسات السػابقة والمست،ػر ة لممسػتقبؿ مثػؿ دراسػاتخ السػيد 
سػػة سػػياـ مامػػد (ي ودرا6ـ( )2005(ي ودراسػػة اليونسػػكو )5ـ( )2002مامػػد أبػػو ىا،ػػـ )

 Frederick (2002)(ي ودراسػة 8) Walsh (2003)(ي ودراسة 7ـ( )2002صالح كعكه )
(ي وبيرىا مػف الدراسػات التػم أجريػت سػوالإ عمػم الصػعيد القػومه أو العػالمه إلػم أف ىنػاؾ 9)

بعػػض القلأػػايا التربويػػة النوعيػػة والمنيجيػػة التػػم تتصػػؿ بطبيعػػة البي ػػة التعميميػػة  ػػم مدرسػػة 
وبآليات العمػؿ  ييػاي وبا تجاىػات الاديثػة لإدارة مدرسػة المسػتقبؿ  ػم لأػولإ بعػض  المستقبؿ

 القبرات الناجاة لمنظـ التربوية عمم المستوي العالمه. 

عكػػس العديػػد مػػف يىػػذا بالإلأػػا ة إلػػم أف التاميػػؿ الػػدديؽ لوادػػ  المدرسػػة المصػػرية 
الوصػػوؿي ولأػػعؼ البنيػػة ؿخ ارتوػػاع كثا ػػة ثػػالم،ػػكلات التػػم أصػػابت جسػػد التعمػػيـ المصػػري م
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المنػػػاخ والمقػػػررات الدراسػػػية لمتطػػػوير والتاديػػػد وملااقػػػة مت يػػػرات التاتيػػػة لممدرسػػػةي وا تقػػػار 
العصري ولأعؼ الم،اركة المجتمعيػة  ػم ا رتقػالإ والنيػوض بالعمميػة التعميميػة وا تقػار البي ػة 

قبؿي ولأػعؼ كوػالإة المدرسية إلػم التجديػد والتطػوير وبنػالإ الميػارات اللازمػة  ست،ػراؼ المسػت
 القيادة المدرسية المأمولة لمدرسة المستقبؿ. 

كػػؿ ىػػذه الم،ػػكلات وبيرىػػا يجعػػؿ مػػف توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم لأػػولإ الإ ػػادة مػػف 
القبرات الناجاة لبعض أنظمة التعميـ عمم المستوي العالمه مطمبػاً لأػرورياً لممدرسػة والباػث 

اه الجديػد لممدرسػةي مػف منطمػؽ أف المدرسػة ىػم لزيادة القيمة الملأا ة ليذا المويوـ الإصلا
 المستوي الإجرا ه ااوؿ لتنويذ الإصلاح والتطوير التعميمه. 

ولما كانت بي ة و مسوة مدرسة المستقبؿ وآليات العمؿ  ييا يتطمػب دراسػة ا تجاىػات 
يػذا كػاف الاديثة والنماذج الناجاة لتطبيقيا  م نظـ التعمـ المتقدمة عمػم المسػتوي العػالمهي ل

 بد مف ا نوتاح عمم بعض أنظمة التعميـ العالمية للاستوادة منيا  ػم توعيػؿ مقومػات مدرسػة 
المستقبؿ  م نظامنا التعميمػه المصػري ب يػة للارتقػالإ بكوػالإة و عاليػة المدرسػة المصػريةي بمػا 

 ياقؽ لمقرجاتيا المنا سة والتجاوب م  مت يرات العصر وتادياتو. 
ة الدراسػػػةي وعميػػػو يمكػػػف تاديػػػد م،ػػػكمة الدراسػػػة  ػػػم التسػػػاؤؿ مػػػف ىنػػػا انبثقػػػت  كػػػر 

 الر يسه التالهخ 
كيؼ يمكف توعيؿ مدرسة المستقبؿ  م نظػاـ التعمػيـ المصػري  ػم لأػولإ قبػرات بعػض 

 الدوؿ. 
 ويتورع مف ىذا التساؤؿ ااس مة الورعية التاليةخ 

 ما  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ ودواعه تطبيقيا؟.  -1
مكانية الإ ادة منيا  م مصر؟. ما قبرات بع -2  ض الدوؿ  م تطبيؽ مدرسة المستقبؿ وا 

 توعيؿ مدرسة المستقبؿ  م التعميـ دبؿ الجامعه  م مصر؟. ل ةالمقتراالرؤية ما  -3

 أهذاف انثذث: 

 ييدؼ الباث إلمخ 
 تعرؼ طبيعة و مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ.  -1
   تعرؼ المبررات والدواعه لتطبيؽ مدرسة المستقبؿ. -2

 تعرؼ بعض القبرات الناجاة لمدرسة المستقبؿ  م بعض الدوؿ المتقدمة.  -3
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لتوعيؿ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم مصػر  ػم قطػوات إجرا يػة  ةمقتراإستراتيجية رؤية ولأ   -4
 دابمة لمتنويذ. 

 أهًٍح انثذث: 

 كمف أىمية ىذا الباث  يما يمهخ ت
المسػػتقبؿي وآليػػات العمػػؿ  يقػػدـ الباػػث تامػػيلًا نظريػػاً اػػوؿ صػػي ة و مسػػوة وأىػػداؼ مدرسػػة -

 يياي ومقوماتيا مف ايث البي ة التعميميػةي والمنػاىا الدراسػيةي وسػمات القيػادة المدرسػيةي 
وأن،ػػطتيا التربويػػةي مػػف ىنػػا تكمػػف أىميتػػو  يمػػا يقدمػػو مػػف تامػػيلات واسػػتنتاجات ورؤيػػة 

لتعميميػػة والأػػاة يمكػػف أف يسػػتعيف بيػػا المعنيػػوف بالعمميػػة التعميميػػةي ووالأػػعوا السياسػػة ا
 عمم المستوي القومه. 

يتصدي الباث لقلأية تربوية باتت لأػرورية مماػة وتوجيػاً عامػاً تتبنػاه معظػـ الػدوؿ عمػم  -
المسػػػتوي العػػػالمه وىػػػم دلأػػػية الإصػػػلاح التعميمػػػه لممدرسػػػة ولأػػػرورة تطػػػوير المدرسػػػة 

تأكيػد وا رتقػالإ بكوالإتيػا و عاليتيػا لتتنػابـ مػ  مت يػرات العصػر وتادياتػوي ويتوػؽ ىػذا مػ  
 المجتم  الدوله عمم اتمية ااقذ بيذا النموذج الإصلااه وىو مدرسة المستقبؿ. 

عرض بعض قبرات الػدوؿ  ػم تطبيقيػا لمدرسػة المسػتقبؿ وتعػرؼ ملامػح وصػي ة و مسػوة  -
مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم قبػػرات ىػػذه الػػدوؿي دػػد يويػػد  ػػم تاديػػد مقومػػات مدرسػػة المسػػتقبؿ 

   المناسبة لنظاـ التعميـ المصري.

المعنيػػػػيف ووالأػػػػعه السياسػػػػة التعميميػػػػة ومتقػػػػذي القػػػػرار الرؤيػػػػة ا سػػػػتراتيجية ويػػػػد تدػػػػد  -
والمس وليف  م تاديد المداقؿ الإصلااية الوعالػة لممدرسػةي والتػم ترتقػه بػاادالإ المدرسػه 

 والتاسيف المستمر  م إطار صي ة مدرسة المستقبؿ. 

 يُهج انثذث: 

اتو وآلياتو  ػم جمػ  ينويا الوصوه التاميمه بتتطمب طبيعة الباث ا عتماد عمم المن
المادة العممية المتعمقة بطبيعة و مسوة وأىداؼ مدارس المستقبؿ ودواعه استقدامياي وعػرض 
قبرات بعض الدوؿ  م استقداميا لمدرسة المستقبؿي والدراسة   تقؼ عند اػد الوصػؼ  قػطي 

تػػم تػػـ جمعيػػا مػػف أدبيػػات التطػػوير بػػؿ تػػوله أىميػػة كبػػري لمتاميػػؿ الكيوػػه لممػػادة العمميػػة ال
التعميمه  م مااولة التوصؿ إلم صي ة جديدة لمدرسػة المسػتقبؿ يمكػف توعيميػا  ػم  والإصلاح

التعمػػيـ دبػػؿ الجػػامعه  ػػم لأػػولإ قبػػرات بعػػض الػػدوؿ واست،ػػراؼ ملامػػح ومواصػػوات لطبيعيػػة 
 مدرسة المستقبؿ  م لأولإ ا تجاىات الاديثة لمداقؿ الإصلاح التعميمه. 
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 د انذراطح: دذو

 يتـ تناوؿ الباث  م الادود التاليةخ 
ادود المولأوعخ ايث ادتصػر الباػث عمػم دراسػة وتاميػؿ ااػد المػداقؿ الإصػلااية لمتعمػيـ  -

ي و مسػػوتوي وأىدا ػػو ومقوماتػػو تػػوالمدرسػػهي وىػػو مػػدقؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف ايػػث طبيع
 ودواعه تطبيقو  م نظاـ التعميـ المصري. 

دوؿ عمػػم مسػػتوي العػػالـ تطبػػؽ قمػػس ر الباػػث عمػػم تنػػاوؿ قبػػرات اػػدود القبػػراتخ ادتصػػ -
 واستراليا.مدرسة المستقبؿ وىمخ سن ا ورةي ونيوزيمنداي وجنوب أ ريقاي وماليزياي 

ودد تـ اقتيار ىذه الدوؿ لما تتمت  بو مػف نجػاح قبراتيػا بػيف دوؿ العػالـي والقطػوات 
 لية المدرسة. تاقيؽ كوالإة و عاالممموسة التم اتقذتيا عمم طريؽ 
 انذراطاخ انظاتمح: 

 و يما يمه عرض لبعض الدراسات التم تناولت مدرسة المستقبؿ ومنيا ما يمهخ 
 أولا: انذراطاخ انعزتٍح: 

 (: 01هـ( )0452دراطح طهاو كعكً ) -0

ىػد ت الدراسػة إلػم التعػرؼ عمػم كيويػػة إدارة مدرسػة المسػتقبؿي وتوصػمت إلػم أىميػػة 
ة  ػػػم دا ػػػد مدرسػػػة المسػػػتقبؿ عػػػف طريػػػؽ المػػػوا ح والبػػػراما التدريبيػػػةي بنػػػالإ الميػػػارات اللازمػػػ

وأساليب الإ،راؼ والتقػويـ المتنوعػةي وأف يكػوف دا ػد مدرسػة المسػتقبؿ لديػو ا سػتعداد الػذاته 
ر والتطور المستمر بما يتوؽ م  ا تجاىات العصرية المتسارعة الت يػري وأف يكػوف دػادرا يلمت ي

عػة و الاديثػة  ػم أعمالػو القياديػةي ويتطمػب ذلػؾ ددرتػو عمػم إدارة مجمعمم تطوي  التكنولوجيا 
 مف القوي الب،رية مقتموة ا تجاىات وا اتياجات. 

 (.00هـ( )0452دراطح يًذوح عثذ انهادي ) -5

ىد ت الدراسة إلم التوصؿ إلم تصػور مقتػرح لمدرسػة المسػتقبؿ  ػم لأػولإ تكنولوجيػا 
لتوصػػيات منيػػاخ لأػػرورة إعػػادة النظػػر  ػػم المنػػاىا بعػػض ا دػػدمتالمعمومػػات وا تصػػا ت. و 

الدراسػػية بالمػػدارس لكػػه تواكػػب المت يػػرات العصػػرية إعػػادة النظػػر  ػػم البي ػػة التعميميػػة بكػػؿ 
لتنمية  للملممةين  جوانبيا بما يتناسب والتقدـ التقنه اليا ؿي لأرورة عقد دورات تدريبية تيدؼ

كسػػػابيـ الرؤيػػػة تنميػػػة مينيػػػة عمػػػم اسػػػتقداـ أسػػػاليب المعالجػػػة ا ل كترونيػػػة لممعمومػػػاتي وا 
الصاياة ناو توظيؼ الثورة المعموماتية ولأرورة تاقيؽ مبدأ التعمـ الػذاتهي والعمػؿ التعػاونه 
لدي المتعمميفي وربػط التعمػيـ بموادػ  العمػؿ والإنتػاجي بمػا يتطمػب مصػادر وتجييػزات إلأػا يةي 
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أساسية  ػم العمميػة التعميميػة  ػم جميػ   وتعديؿ سياسة التعميـ والتعمـي وجعؿ التكنولوجيا أداة
 المرااؿ التعميميةي وتصميـ المناىا القا مة عمم التكنولوجيا متعددة الوسا ط. 

 (.05و( )5112دراطح غاسي ادًذ انشكز وآخزوٌ ) -2

بػػراز متطمباتػػو بمػػدارس  فىػػد ت الدراسػػة إلػػم إبػػراز ماىيػػة تػػوطي التػػدريب ومبرراتػػو وا 
ي واادوار المطموبػة مػف معممػه مدرسػة المسػتقبؿ وكيويػة إعػدادىـ المستقبؿي وتولأػيح مباد ػو

لمتعامػػؿ مػػ  التقنيػػات الاديثػػةي والودػػوؼ عمػػم آليػػات تقػػويـ اثػػر التػػدريب بمدرسػػة المسػػتقبؿ. 
وتوصػػمت الدراسػػة إلػػم عػػدة نتػػا ا مػػف أىميػػا لأػػرورة بنػػالإ بػػراما لمتنميػػة المينيػػة بمدرسػػة 

 .  متطمبات التقنيات الاديثة ؽ المستقبؿ و 
  (.02و( )5112دراطح يذًذ داود انًجانً ) -4

ىػػد ت الدراسػػة إلػػم رصػػد مبػػررات التاػػوؿ ناػػو الػػتعمـ ا لكترونػػه وتاديػػد المتطمبػػات 
اللازمة لتطبيقو. وتوصمت الدراسة إلم تاديد الميارات اللازمػة لممعمػـ للاتصػاؿ  ػم ظػؿ الػتعمـ 

 ة مدرسة المستقبؿ ومف ىذه اادوارخ ا لكترونه واادوار الجديدة لممعمـ والتم تاقؽ  مسو
  .المعمـ كمطور لمعممية التعميمية 
  .المعمـ كميسر لماصوؿ عمم المعمومات 

  .المعمـ علأو متعاوف م   ريؽ العمؿ 

  .المعمـ كمصمـ للامتاانات ا لكترونية 

  .المعمـ مست،ار وقبير لمعالجة المعمومات 

 (.04( )و5112تى )غدراطح َىرِ ادًذ عثذ الله ان -2

ىد ت الدراسة إلم تاديد اادوار المت يرة لممعمـ والمتعمـ ومػدير المدرسػة لرسػـ معػالـ 
مدرسػة المسػتقبؿي وتوصػمت الدراسػة لػبعض النتػا ا منيػاخ تاديػد بعػض ادوار معمػـ المسػتقبؿ 

 –منسػػػػؽ الوريػػػػؽ  –المصػػػػمـ التعميمػػػػه  –المتػػػػدرب  –الميسػػػػر  –مثػػػػؿ )المعمػػػػـ المتعػػػػاوف 
 والتوجيو(.  متقصص التقويـ

وللتلمةةيم  –للتلمةةيم للممةةتمم  –ظهةةوم مهةة تيم تم ويةة  مثيةةثن ملةةلل للةةتلمم للةة لت  و 
وطميقةة  اةةةل للم ةةةأ ه  –مةةثا للايةةة ن وأةة لك امةةة ليم للتةةةثميي ملةة ل نللتلمةةةيم للتلةةة ون  

 وغيمت (. 
 (.02و( )5112دراطح يذًذ عهى ) -6
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وأسػاليب التوكيػر  ػم إن،ػا يا ىد ت الدراسة إلم تاديد مزايا و وا د مدرسػة المسػتقبؿ 
واستعرلأت بعض صيغ مدرسة المستقبؿ وتوصمت الدراسة لولأ  تصور مقتػرح يولأػح كيويػة 

 قطوتيف ر يستيف وىماخ  متبنبتنويذ مدرسة المستقبؿ 
  .القطوة ااوله تيدؼ إلم تيي ة البي ة التعميمية الملا مة 
 ومػػػة الكترونيػػػة متكاممػػػة والقطػػػوة الثانيػػػة تصػػػميـ البنيػػػة التاتيػػػة المػػػزودة بمنظ

 لممدرسة. 

 ثانياًخ دراسات أجنبيةخ 
 Slenning, Kah  (2000) (06.)دراطح  -0

مػػدير مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم ظػػؿ نمػػط  وميػػاـاقتصاصػػات  تاديػػدىػػد ت الدراسػػة إلػػم 
نتػػػا ا مػػػف أىميػػػاخ أف كوػػػالإة مػػػدير مدرسػػػة  الدراسػػػة إلػػػم عػػػدة توصػػػمتي الإدارة اللامركػػػزي 
 قػط بقدرتػػو عمػػم اسػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػا ت ولكػػفي تػػرتبط  المسػتقبؿ   تػػرتبط

أيلأػػا بقدرتػػو عمػػم معالجػػة المعمومػػاتي والػػربط ال،ػػبكه وا تصػػاؿ الثقػػا ه وا جتمػػاعه وتعزيػػز 
ديـ الم،اركة المجتمعية مػ  المدرسػة والمسػاىمة  ػم التنميػة المينيػة المسػتمرة لنظػاـ القيػادة 

 والإدارة المدرسية. 
 Litto, Fredric M. (2000) (06.)دراطح  -5

ىػػد ت الدراسػػة رصػػد مػػدي مسػػاىمة تكنولوجيػػا ا تصػػاؿ الجديػػدة  ػػم تاسػػيف التعمػػيـ 
ـي 1989بجمي  المستويات التعميمية  م مدرسة المستقبؿ بجامعة سػاو بػاولو مػا بػيف عػامه 

 ـ وقمصت إلم مجموعة مف النتا ا منياخ 1999
،ػػاؼ المعر ػػة عػػف طريػػؽ اػػؿ الم،ػػكلات وممارسػػة الػػدور لمطالػػب دور ايجػػابه  ػػم اكت -

 الن،ط باستقداـ الوسا ؿ التقنية بد  مف الكتب. 
أف تنظػػيـ التعمػػيـ و ػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ ييػػدؼ إلػػم زيػػادة ميػػارات التوكيػػر بػػد  مػػف  -

 التركيز عمم مجموعة مف المعارؼ وادتصار ىدؼ التعميـ عمييا. 

دة" لمراعػاة الوػػروؽ الورديػة وتمييػػز دػدرات اا ػػراد بػػد  ااقػذ بمويػػوـ ا قتبػارات "المتعػػد -
مػػف تقيػػيـ الطالػػب عمػػم الويػػـ  قػػط ويػػتـ ذلػػؾ باسػػتقداـ أدوات القيػػاس مثػػؿ اقتيػػارات 

 ومسابقات واقا ب العمؿ. 

 Gillion,  M. Eadi  (2001) (02.) دراطح -2
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تصػػػميـ   ػػه وتكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت  ىػػد ت الدراسػػة إلػػم تعػػرؼ أىميػػة
اسػػػترالياي والو يػػػات المتاػػػدة   ػػػه مدرسػػػة المسػػػتقبؿ  ػػػه كػػػؿ مػػػفداعػػػات الػػػدروس والمنػػػاىا 

 إلمخ أيلأاً الدراسة  كما ىد ت اامريكية وانجمترا وىونا كونا
تاديػػد ا تجاىػػات الااليػػة والمسػػتقبمية لتكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت  ػػم مػػدارس  -

 المستقبؿ. 
 المدارس  ستقداـ تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت. استك،اؼ السبؿ التم تتبعيا  -

 التعرؼ عمم الممارسات المبتكرة عمم نطاؽ الصووؼ التم تستقدـ الكمبيوتر.  -

 وتوصمت الدراسة لعدد مف النتا ا منياخ 
  أصػػبات مصػػادر المعمومػػات متااػػة لمطالػػب  ػػم أي ودػػت وبػػأي مكػػاف  ييػػا عػػرؼ بظػػاىرة

 الاوسبة. 
 ـي بمساعدة التكنولوجيا والوصوؿ إلم مسػارات  رديػة لممػنيا واقتيػارات تنوع أساليب التعم

 ت،قيصية تلا ـ ااتياجات الطلاب.

  كمر،ػد ومقطػط لممنػاىا ومست،ػار وقبيػر  أدوارهت يير دور المعمػـ ت ييػرا جػذرياي لي،ػمؿ
 تقييـ. 

 Walsh, Ken  (2002) (01.)دراطح  -4

ومػػا ىػػم متطمباتيػػا. ودراسػػة الطػػرؽ  ىػػد ت الدراسػػة لتاديػػد ماىيػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ
ي وكيويػػة اسػػتقداـ القػػادة  ػػه مدرسػػة المسػػتقبؿ اللازمػػة لمواجيػػة ااتياجػػات مجتمػػ  المعر ػػة

لتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات وا تصػػػػا ت وكيويػػػة تمبيػػػػة الااجػػػػات المسػػػػتمرة لممعممػػػػيف  يفالتربػػػوي
توصػػمت لعػػدد مػػف المينيػػة بمػػا يمبػػه متطمبػػات العصػػري و ومػػوظوه التطػػوير مػػف اجػػؿ التنميػػة 

 النتا ا منياخ 
ياتاجيػػا القػػادة لإدارة مػػدارس المسػػتقبؿ تػػتمقص  ػػم أف يمتمكػػوا  مإف الميػػارات التػػ

لةثيهم  القدرة عمم ديػادة الت ييػر وتػو ير الػدعـ لمتطػوير والتػدريب المينػه المسػتمري وأف يكػوف
القػػدرة عمػػم القػػدرة عمػػم تػػدريب مػػوظوييـ وطلابيػػـ عمػػم كيويػػة اػػؿ الم،ػػكلات وأف يمتمكػػوا 

 ديادتيـ بأسموب ديمقراطه. 
 Vickis, Jan (2003) (51.)دراطح  -2

ىػػد ت الدراسػػة إلػػم بيػػاف مػػدي تػػأثير التقنيػػات الاديثػػة والت يػػرات العصػػرية المتلااقػػة 
عمػم لأػػرورة إتبػػاع طػػرؽ ومػػداقؿ جديػػدة ومقتموػػة لتعمػػيـ طػػلاب المسػػتقبؿي واػػددت متطمبػػات 
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ا ص طلابيا واستقداـ تقنيات التعمـ الاديثة  ػم مػداقؿ مدرسة القرف الاادي والع،ريف وقص
التدريس المقتموةي وتوصمت الدراسة إلم عدد مف النتا ا منياخ اف تو ير بي ة تعميميػة متميػزة 

العصػر ودػدرات الطػلابي لمطلاب تتطمػب تػو ير تقنيػات تكنولوجيػة تاقػؽ التػوازف بػيف مت يػرات 
ردي لتعمـ الطػلاب يتطمػب تػو ير مسػاعد تربػوي يسػاعد ر الدعـ الويوأكدت الدراسة عمم أف تو 

  م تاقيؽ ىذا الدعـ. 
 Brian, J. (2005) (50.)دراطح  -6

 ىد ت الدراسة إلم تاديد دلأية ديادة مدرسة المستقبؿ مف قلاؿ ثلاث مااورخ 
 تاديد رؤية م،تركة لمستقبؿ المدارس.  -
 رصد التاديات التم ستواجييا المدارس  م المستقبؿ.  -

 دتراح إطار لقيادة مدارس المستقبؿ. ا -

 وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتا ا مف أىمياخ 
  إف الرؤيػػة الم،ػػتركة لممػػدارس  ػػم القػػرف الوااػػد والع،ػػريف تتطمػػب جػػرأة  ػػم التصػػميـ

 وجوده  م التنويذي مما يستمزـ ديادة مف الطراز ااوؿ عمم جمي  المستويات. 
 رس  ػػػم المسػػػتقبؿ منيػػػا )التمركػػػز اػػػوؿ الطالػػػب وجػػػود تاػػػديات ر يسػػػية تواجػػػو المػػػدا

التعاوف وال،راكة عمػم المسػتوي المدرسػه وبػيف  –وسياسة التعمـ الذاته وتوريد التعميـ 
 وااعمػاؿأوليالإ اامور وأعلأالإ المجتم  المامه والقطػاع القػاص وأصػااب الم،ػاري  

 لمدروسة(. وا ةددرة القيادة المدرسية عمم اتقاذ القرارات الصا ب –القيرية 

 Chambers, Peter (55.)(2006) دراطح  -7

ىػػػد ت الدراسػػػة إلػػػم إعػػػداد رؤيػػػة مسػػػتقبمية لمدرسػػػة المسػػػتقبؿ و ػػػؽ آرالإ القبػػػرات 
والمتقصصػػيف مػػف مػػديري بعػػض المػػدارس وااكاديميػػات بالمممكػػة المتاػػدة. وتوصػػمت الدراسػػة 

التكنولوجيػا التػم  ػم مجػاؿ  لعدد مف النتا ا منياخ رصد بعض ا تجاىات المستقبمية المتودعػة
ـ سػػيكوف الػػتعمـ بالااسػػوب 2015تػػؤثر  ػػم التعمػػيـ ايػػث تتودػػ  الدراسػػة انػػو بامػػوؿ عػػاـ 

 ال،قصه ،كلا مف أ،كاؿ التعمـ لمجمي . 
وأوصػػت الدراسػػة باسػػتقداـ مصػػطماات مقتموػػة لمسػػاعدة النػػاس عمػػم دبػػوؿ الت ييػػر ليصػػير 

 ة" "مركز التعمـ بالمجتم ". "المعمـ المربه" "صان  دا د"ي وتصير "المدرس
 Varner,Lynn(2007) (52.)دراطح -2
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مت لتنميػػػة ميػػػارات القيػػػادات د  ىػػػد ت الدراسػػػة إلػػػم اسػػػتعراض بػػػراما القيػػػادة التػػػم د ػػػ
بػػراز الملامػػح المميػػزة ااػػدث  التربويػػة بمػػدارس المسػػتقبؿ وتاديػػد نقػػاط القػػوة واللأػػعؼ  ييػػا وا 

( DSUبرنػػاما القيػػادة التربػػوي بجامعػػة و يػػة دلتػػا بػػراما القيػػادة التربويػػة والمعػػروؼ باسػػـ )
ركػػػز عمػػػم تاديػػػد العناصػػػر ااساسػػػية الجيػػػدة لقيػػػاس مدرسػػػة المسػػػتقبؿي وتولأػػػيح والػػػذي 

 القصا ص الوعالة لبراما التنمية المينية لمقيادة دبؿ وأثنالإ القدمة. 
 لأػػؿ أف ىػػذا البرنػػاما التػػدريبه يعتبػػر مػػف أوتوصػػمت الدراسػػة إلػػم عػػدة نتػػا ا منيػػاخ 

البػػراما المقدمػػة لتنميػػػة ميػػارات دػػادة مػػػدارس المسػػتقبؿ ايػػػث انػػو يسػػتند عمػػػم  يػػـ واسػػػ  
 لمميارات المركبة لمقيادة التربوية واللازمة لمتعامؿ م  مت يرات القرف الاادي والع،ريف. 

 Chinook Institute  (54.)(2008دراطح ) -1

زمػػػة لتقطػػػيط إسػػػتراتيجية ىػػػد ت الدراسػػػة لرصػػػد العناصػػػر وا تجاىػػػات والآليػػػات اللا 
 –مستقبمية لتطوير التعميـ العاـ  م باو الهي بنية عمػم قمسػة عناصػر متكاممػة وىػم )المعمػـ 

المتعمـي العممية التعميميةي المجتم  المامهي المجتم  الدوله(ي وتوصمت الدراسػة لنتػا ا ىامػة 
 نذكر منيا ما يتعمؽ بأدوار المعمـ المستقبمية وىمخ 

المينػػه لتاسػػيف وتطػػوير أدالإه بػػالتعمـ الػػذاته أو مػػف قػػلاؿ التعػػاوف مػػ  دور المعمػػـ  -
 الآقريف. 

 دور المعمـ التواعمه القادر عمم إ،باع الااجات الوردية لطلابو.  -

 دور المعمـ المبدع المقطط الذي يساىـ  م تطوير السياسة والبراما التعميمية.  -

 انتعمٍة عهى انذراطاخ انظاتمح: 

راسات السابقة العربية منيا وااجنبية والتم تت،ػابو معيػا الدراسػة مف قلاؿ عرض الد
 الاالية سوالإ بطريؽ مبا،ر أو بير مبا،ر يمكف استقلاص بعض النقاط التاليةخ 

 تتوؽ الدراسة الاالية م  الدراسات السابقة  م النقاط التاليةخ 
 بيقػػو بالمؤسسػػات أف مدرسػػة المسػػتقبؿ أصػػبات اتجاىػػا عالميػػا تسػػعه كا ػػة الػػدوؿ إلػػم تط

التعميميػػة لتاسػػيف جػػودة التعمػػيـ وا رتقػػالإ بػػو بمػػا ياقػػؽ التميػػز والقػػدرة التنا سػػية عمػػم 
 المستوييف المامه والعالمه. 

  إف التقنيػػات الاديثػػة  ا قػػة السػػرعة والتطػػور متمثمػػة  ػػم تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت
أف تػػزود بيػػا البنيػػة التاتيػػة  و،ػػبكات ا نترنػػت وبيرىػػا تعػػد مػػف أىػػـ الوسػػا ؿ التػػم يجػػب

 لمدرسة المستقبؿ لتسيـ  م ر   كوالإتيا وتطوير ددرتيا الإبداعية. 
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  ااجػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ لقيػػادة واعيػػة عمػػم درجػػة عاليػػة مػػف الكوػػالإة دػػادرة عمػػم اسػػتقداـ
تسػػاىـ  ػػم التطػػوير  –تكنولوجيػػا المعمومػػات والػػربط ال،ػػبكه وكيويػػة معالجػػة المعمومػػات 

تعػػػػزز دػػػػيـ الم،ػػػػاركة  –م التنميػػػػة المينيػػػػة المسػػػػتمرة لمعػػػػامميف بالمدرسػػػػة والتركيػػػػز عمػػػػ
 المجتمعية. 

  إف تطبيػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ يسػػيـ  ػػم تاسػػيف كوػػالإة المعمػػـ وينمػػه مياراتػػو مػػف قػػلاؿ
التنميػة المينيػة المسػػتمرة  ػدور المعمػـ  ػػم ظػؿ مدرسػػة المسػتقبؿ تعتبػر ت يػػرا جػذريا ايػػث 

قطػػط منػػاىا ومػػدرب لطلابػػو عمػػم اسػػتقداـ التقنيػػات أصػػبح مر،ػػد ومست،ػػار وقبيػػر وم
 الاديثةي مبدع وتواعمه دادر عمم إ،باع الااجات الوردية لطلابو. 

  إف المناىا  م ظؿ مدرسة المستقبؿ أصبات منػاىا مرنػو دا مػة عمػم التكنولوجيػا متعػددة
 الوسا ط. 

 يػر واكتسػاب المعر ػة إف تنظيـ التعميـ  م مدرسػة المسػتقبؿ ييػدؼ إلػم زيػادة ميػارات التوك
وتوظيويػػا  ػػم اػػؿ الم،ػػكلات وممارسػػة الػػدور الن،ػػط باسػػتقداـ الوسػػا ؿ التقنيػػة الاديثػػة 

 وااقذ بمويوـ ا قتبارات المتعددة لمراعاة الوروؽ الوردية. 

توعيػؿ مدرسػة كيويػة  م أنيػا تتنػاوؿ ي الدراسات السابقة  م وتقتمؼ الدراسة الاالية   
لإ قبػرات بعػض الػدوؿ التػم طبقػت مدرسػة المسػتقبؿ منػذ  تػرة  م مصػر  ػم لأػو المستقبؿ 

وكيػؼ يمكػف ا سػتوادة مػف قبػرات  ي  طويمة وأثبتت جدواىا  م تطوير التعميـ وا رتقػالإ بػو
 تطبيقيا.  ايجابياتىذه الدوؿ مف قلاؿ الودوؼ عمم 

ودد استوادت الدراسة الاالية مػف الدراسػات السػابقة  ػم التعػرؼ عمػم مويػوـ مدرسػة 
الثقا يػة   ه مصر م  الإعتبار لمقوى والعوامػؿ ات تطبيقيامو قالمستقبؿ وأىدا يا وملامايا وم

 . ي والإجتماعية ي وا دتصادية ي والسياسية الته إرتبطت بيا 
 انًصطهذاخ الإجزائٍح نهذراطح: 

 Future Schoolيذرطح انًظتمثم:  -

ـ متكامػػؿ البنػػالإ التربػػويي ىػػم نمػػوذج متكامػػؿ لمدرسػػة مثاليػػة تيػػدؼ إلػػم إعػػداد مػػتعم
ي وميػػػارات عصػػػريةي واست،ػػػرا ية لممسػػػتقبؿي وميػػػارات لتوليػػػد المعر ػػػة متعمقػػػةيمتمػػػؾ معر ػػػة 

وتوظيويػػاي وميػػارات  سػػتقداـ التكنولوجيػػا وتقنيػػات العصػػري ودػػيـ ثابتػػةي ودػػدرة عمػػم التواعػػؿ 
ثير المبا،ػر وبيػر بكوالإة م  مت يرات العصر وتادياتوي وددرة عمػم التواصػؿ ا جتمػاعهي والتػأ
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المبا،ػػر  ػػم المجتمػػ  والبي ػػة المايطػػة بمػػا ياقػػؽ مقرجػػات ذات مسػػتوي عػػاؿ مػػف الكوػػالإةي 
 والواعميةي والجودةي والمنا سة الماميةي والإدميميةي والعالمية. 

ولقد ظيرت  ػم الآونػة ااقيػرة مصػطماات انمػاط ونمػاذج مدرسػية تتلأػمف مقومػات 
رسػػة المسػػتقبؿ إ  أف كػػؿ نمػػوذج مػػف ىػػذه النمػػاذج يتميػػز تاػػاوؿ أف تقتػػرب بيػػا لمقومػػات مد

خ بايجابية معينةي تعد واادة مف ايجابيات مدرسة المستقبؿ ومػف أمثمػة ىػذه اانمػاط والنمػاذج 
( School – Driven Quality(ي المدرسػة النوعيػة )Smart Schoolالمدرسػة الذكيػة )
(ي المدرسػػة Project School(ي مدرسػػة الم،ػػروع )Charter Schoolمدرسػػة الميثػػاؽ )

 School – Based(ي المدرسة المستقمة ذاتياً )The Collaborative Schoolالتعاونية )

Management) وبيرىا مف المسميات والصيغ الجديدة  . 
 تفعٍم يذرطح انًظتمثم:  -

إمكانية تطبيػؽ مقومػات مدرسػة المسػتقبؿ  ػم التعمػيـ دبػؿ الجػامعه  ػم مصػر تم،ػياً 
 جيات العالمية لتطبيؽ مداقؿ الإصلاح التعميمه.م  التو 

 School Reformالإصلاح انًذرطً:  -

تةةةةو للةةةةثاون دلةةةةل للتمثيةةةةث وللتةييةةةةم لل ةةةة مل ل نيةةةة  للنظةةةة م للمثممةةةة   ةةةةل ان  ةةةةم  
للمختمهةةة  نللقيةةة ثنع وللملمةةةمع وللمةةةتلممع وللمةةةنهقع ولان ةةةط ع وا يتةةة   ةةة لممتم  للمامةةة (ع 

   وللخ ممي  لممثمم .  هثف تاقيق للأه ءن للثلخمي
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 خطىاخ انثذث: 

 بنالإ عمم ما سبؽ يمكف تاديد قطوات الباث  م المااور التاليةخ 
  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ ودواعه تطبيقيا  م مصر.  الماور ااوؿخ

قبػػرات بعػػض الػػدوؿ  ػػم تطبيػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ ممثمػػة  ػػمخ سػػن ا ورةي  الماػػور الثػػانهخ
   أ ريقياي وماليزياي واستراليا.ونيوزيمنداي وجنوب 
المقتراػػة لتوعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم نظػػاـ التعمػػيـ الإسػػتراتيجية الرؤيػػة  الماػػور الثالػػثخ

 المصري. 

انًذىر الأول: فهظفح وأهذاف يذرطح انًظتمثم ودواعً 

 تطثٍمها فى يصز

تركػت  إف التاديات التػم ي،ػيدىا عالمنػا المعاصػر نتيجػة التقػدـ العممػه والتكنولػوجه
بصػػماتيا وانعكاسػػاتيا عمػػم العمميػػة التعميميػػة  ػػم المدرسػػةي ايػػث أصػػبات النظػػرة الجديػػدة 
لمتعميـ تقوـ عمم أساس القػدرة عمػم تعمػـ كيويػة الػتعمـي وكيويػة توليػد المعر ػةي وتوظيويػا مػف 

"مػف  اجؿ الاصوؿ عمػم معمومػات جديػدة وأصػبات  مسػوة التعمػيـ تقػوـ عمػم أسػاس التاػوؿخ
لموجو إلم التعمـ الػذاتهي ومػف التقصػص الماػدود إلػم المعػارؼ البينيػةي ومػف الاوػظ التعميـ ا

والتمقيف إلم الإبداع وا بتكاري ومف التعميـ المجتمعه إلم التعميـ الكػونهي ومػف التعمػيـ الصػوم 
   (25) إلم التعميـ البي هي ومف التقييـ التاصيمه إلم التقييـ ال،امؿ.

تبمػػور  كػػرة مدرسػػة المسػػتقبؿي وأصػػبات توجيػػاً عالميػػاًي ىػػذه ا نعكاسػػات أدت إلػػم 
وذىبػػت معظػػـ الػػدوؿ إلػػم مراجعػػة سياسػػاتيا التعميميػػة كمػػا طراػػت دلأػػية مدرسػػة المسػػتقبؿ 
لمباػػث والدراسػػة  ػػم المػػؤتمرات والنػػدوات العمميػػة عمػػم المسػػتوي القػػومه والإدميمػػه والعػػالمه 

وؿ المتقدمػػة  ػػم تطبيػػؽ  كػػرة مدرسػػة ـي وكػػاف السػػبؽ لمػػد2000وبالتاديػػد اعتبػػاراً مػػف عػػاـ 
المستقبؿ مثؿخ الو يػات المتاػدة اامريكيػةي واليابػافي وبريطانيػاي وا تاػاد ا وربػهي واسػترالياي 

 ونيوزيمنداي جنوب أ ريقياي وماليزيا. 
ـ ايث أكدت السياسة التعميمية عمم الرؤيػة 2002وتبنت مصر ىذا التوجو منذ عاـ 

ولأات أف المستقبؿ صػناعة تربويػة ممػا يتطمػب تزويػد الػتعمـ بالميػارات المستقبمية لمتعميـي وأ
والقدرات التم تعينو عمم مواجية المستقبؿ وت،ير  م ىذا الجزلإ إلم مويػوـ مدرسػة المسػتقبؿ 

 و مسوتيا وأىدا يا ودواعه تطبيقيا  م مصر. 
 مويوـ مدرسة المستقبؿخ 
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يػة القػرف الاػادي والع،ػريف ومػ  تعددت واقتموت مواىيـ المؤسسة المدرسػية مػ  بدا
ىذا التعدد وا قتلاؼ إ  أف ىناؾ ثوابت عامة تاكـ أدالإ مدرسة المسػتقبؿ  ػم إطػار متطمبػات 

 مجتم  ال د. 
 قػػد عر ػػت بأنيػػا م،ػػروع تربػػوي يطمػػح لبنػػالإ نمػػوذج مبتكػػر لمدرسػػة اديثػػة متعػػددة 

لنيػػوض وتاقيػػؽ التنميػػة المسػػتويات تسػػتمد رسػػالتيا مػػف الإيمػػاف بػػأف دػػدرة المجتمعػػات عمػػم ا
ال،اممة معتمدة عمػم جػودة إعػداد بنا يػا التربػوي والتعميمػهي لػذا  ػاف المدرسػة تعػد المتعممػيف 
 ييػػا لايػػاة عمميػػة ناجاػػة مػػ  تركيزىػػا عمػػم الميػػارات ااساسػػية والعصػػرية والعقميػػة بمػػا يقػػدـ 

 (.26الجانب التربوي والقيمه لدي المتعمميف")
مػػػف المػػػدارس يقػػػوـ عمػػػم الإمكانػػػات اليا مػػػة لتكنولوجيػػػا  وعر ػػػت أيلأػػػا بأنيػػػا "نوعػػػاً 

الااسبات وا تصا ت والمعمومات بكا ة أنواعيا تعمؿ عمم ت،جي  الطلاب عمػم الػتعمـ الػذاته 
تااػػة الورصػػة ليػػـ للاتصػػاؿ بمصػػادر الػػتعمـ المقتموػػة الماميػػة والعالميػػةي والاصػػوؿ عمػػم  وا 

 (.  27المعمومات بأ،كاليا المقتموة)
أنيا مدرسة بلا أسوار متصمة علأػوياً بػالمجتم  وبمػف اوليػا مػف مؤسسػات وعر ت ب

ترتبط باياة اا رادي ومتصمة بقواعد الإنتاج وبنػبض الػرأي العػاـي وبمؤسسػات الثقا ػة والإعػلاـ 
 (.  28والاكـ المامه منيا مدرسة متطورة  م أىدا يا وماتواىا وأساليبيا" )

رة تيتـ بلدقاؿ التكنولوجيا الاديثػة لماصػوؿ بأنيا "مدرسة متطو  Willistonوعر يا 
عمم المعمومات بوسا ميا المقتموةي وتارص عمػم تطػوير الإدارة المدرسػيةي والمنػاىا لمسػايرة 

 (.29مت يرات العصر ومتطمبات المستقبؿ )
وددمت دراسة أقػري تعريوػاً لمدرسػة المسػتقبؿ بأنيػا "المؤسسػة التعميميػة التػم تتميػز 

ر لكا ة مدقلات الكـ والكيؼ لمعممية التربويةي بيا معمـ جيدي واجرات دراسػية بالتجويد المستم
كا يةي وداعات لممارسة اان،طة المقتموةي وتجييزات ومعامؿ وبيرىػاي وتنػتيا  مسػوة تربويػة 

 (.30تقدمية )
مما سبؽ يتبيف أف تعدد مويػوـ مدرسػة المسػتقبؿ ينطمػؽ مػف رؤي مقتموػةي منيػا مػا 

ة التطػػوير  ػػم جميػػ  عناصػػر العمميػػة التعميميػػة لتواجػػو مسػػتجدات العصػػر يؤكػػد عمػػم ،ػػمولي
ومتطمبػػػات المسػػػتقبؿي ومنيػػػا مػػػا يؤكػػػد عمػػػم تػػػوا ر التقنيػػػة الاديثػػػة وتوظيويػػػا  ػػػم الجانػػػب 
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المعموماتهي ومنيا ما يؤكد أىمية تجويد المقرجات  م لأػولإ المنا سػة العالميػة. وعميػة يمكػف 
 يما يمهخ تعريؼ مدرسة المستقبؿ إجرا ياً  

ىػػم نمػػوذج متكامػػؿ لمدرسػػة مثاليػػة تيػػدؼ إلػػم إعػػداد مػػتعمـ متكامػػؿ البنػػالإ التربػػويي 
يمتمػػػؾ معر ػػػة متعمقػػػةي وميػػػارات عصػػػريةي واست،ػػػرا ية لممسػػػتقبؿي وميػػػارات لتوليػػػد المعر ػػػة 
وتوظيويػػاي وميػػارات  سػػتقداـ التكنولوجيػػا وتقنيػػات العصػػري ودػػيـ ثابتػػةي ودػػدرة عمػػم التواعػػؿ 

مت يرات العصر وتادياتوي وددرة عمػم التواصػؿ ا جتمػاعهي والتػأثير المبا،ػر وبيػر  بكوالإة م 
المبا،ػػر  ػػم المجتمػػ  والبي ػػة المايطػػةي بمػػا ياقػػؽ مقرجػػات ذات مسػػتوي عػػاؿ مػػف الكوػػالإة 

 والواعميةي والجودةي والتنا سية الماميةي والإدميميةي والعالمية. 
 فهظفح يذرطح انًظتمثم: 

لمسػػتقبؿ تقػػوـ عمػػم أسػػاس التجويػػد والكوايػػة والتميػػز والملا مػػة إف  مسػػوة مدرسػػة ا
والتجػػاوب مػػ  المت يػػرات العصػػرية والمسػػتادثات الجديػػدةي ويػػتـ ذلػػؾ عمػػم مسػػتوي المػػدقلاتي 

( إلػػم أف  مسػػوة Delorsوالعمميػػات والمقرجػػات لممؤسسػػة التعميميػػة وىػػم المدرسػػة. وي،ػػير )
  (31) مدرسة المستقبؿ تقوـ عمم عدة مبادئ أىمياخ

 التعمـ لمكيونونةخ بمعنه أف تساعد المدرسة المتعمـ عمم ا نوتاح عمم العالـ الجديدة.  -
 التعمـ لممعر ةخ بمعنه الباث عف مصادر المعر ة وتوليدىا وتوظيويا.  -

 التعمـ لمعمؿخ بمعنه إكساب المتعمـ الميارات الاياتية والعممية لزيادة إنتاجية.  -

دراؾ الصػػػػراعات الػػػػتعمـ لمتعػػػػايشخ بمعنػػػػه إ - كسػػػػاب المػػػػتعمـ ميػػػػارات  يػػػػـ الآقػػػػريف وا 
 والنزاعاتي وديـ الاوار  م إطار التواىـ والتعايش السممه.

ومف منطمؽ أف مدرسة المستقبؿ تنطمػؽ مػف عػالـ سػري  الت يػري يتسػـ بعػدـ الثبػاتي 
ل،ػامؿي وأصبح النجاح  يوي والتواجد عمم قريطتػو يتطمػب الإبػداعي والت ييػر الوعػاؿي والتطػور ا

 خ(32)لذا  اف مدرسة المستقبؿ تؤكد عمم عدة مبادئ وأسس مف ،انيا أف تاقؽ 
 بي ة تعميمية واجتماعية تدعـ العدالة.  -
 بي ة تعميمية تاقؽ الديمودراطية.  -

 بي ة تعميمية تاقؽ التنوع الثقا ه مف قلاؿ دنوات ا تصاؿ.  -

 ر. بي ة تعميمية تاقؽ التعايش م  مت يرات عصر سري  الت ي -

 بي ة تعميمية تاقؽ ا نسجاـ بيف مباد يا وممارساتيا.  -
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( إلػػػم أف  مسػػػوة مدرسػػػة المسػػتقبؿ ترتكػػػز عمػػػم اتجاىػػػات تورلأػػػيا Walshوأ،ػػار )
 خ(33)تاديات العصر ومتطمبات المستقبؿ ومف ىذه ا تجاىات 

 الإدارة المستقمة لممدرسة  م إطار المااسبية.  -
 ير القومية والعالمية. تاقيؽ جودة التعميـ  م إطار المعاي -

 الملا مة بيف ماتوي التعميـ ومتطمبات التطور.  -

 الإبداع والقدرة عمم التعمـ المستمر.  -

 وبنالإ عمم ما سبؽ تقوـ  مسوة مدرسة المستقبؿ عمم ااسس والمبادئ التاليةخ 
 .(34)التعميـ ىو القوة الدا عية لمتقدـ وأعظـ استثمار لتنمية المجتم   -
 اممة المتكاممة لممتعمـ لمعيش  م كوكب سري  الت ير. التربية ال، -

 الميارات العمميةي وميارات است،راؼ المستقبؿ ىم الماور ا ستراتيجه لعممية التعميـ.  -

 ثقا ة الإنتاج تعمو ثقا ة ا ستيلاؾ  م إطار المعر ة المتعمقة.  -

سػػػؾ بػػػالقيـ الثابتػػػة الػػػتمكف مػػػف ميػػػارات اسػػػتقداـ التكنولوجيػػػا والتقنيػػػات المتطػػػورة. التم -
 واليوية الوطنية. 

 القدرة عمم التواصؿ ا جتماعه والتأثير  م البي ة المايطة.  -

 جودة التعميـ والقدرة عمم المنا سة مامياً وعالمياً.  -

 يلايخ يذرطح انًظتمثم: 

و م لأولإ المبادئ وااسس التػم تنطمػؽ منيػا  مسػوة مدرسػة المسػتقبؿ يمكػف تاديػد 
 تقبؿ  م ااتهخ ملامح مدرسة المس

تعػػػد مدرسػػػة المسػػػتقبؿ ااػػػدي ،ػػػبكات التواصػػػؿ عبػػػر ا نترنػػػتي  مػػػف قلاليػػػا يػػػتـ الػػػتعمـ  -
ا لكترونػػهي والتعمػػيـ ا  ترالأػػهي والتػػدريب المينػػه لممعمػػـي ويصػػبح المنػػزؿ امتػػداداً طبيعيػػاً 

مػػـ لعمميػة التعمػػيـ  ػػم المدرسػػةي تتميػز بالتواعػػؿ ا يجػػابه المبا،ػػر وبيػر المبا،ػػر بػػيف المع
والمتعمـ مف قػلاؿ التطبيقػات التكنولوجيػة الاديثػة ايػث يػتـ الػتعمـ  ػم أي ودػتي و ػم أي 

 (.35مكافي وبأي أسموب )
توسػػ   ػػم تعمػػـ الميػػارات الاياتيػػةي والعمميػػةي وا ست،ػػرا ية لممسػػتقبؿ والتػػم مػػف تتميػػز بال -

مػػؿي قلاليػػا يسػػتطي  القػػريا أف يواجػػو م،ػػكلات العصػػري ويسػػتجيب لمتطمبػػات سػػوؽ الع
 ويتسمح بأدوات المواجية لمقاطر المستقبؿ. 
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تػػو ر  ػػرص تعميميػػة عاليػػة المسػػتوي والجػػودةي ايػػث تعمػػؿ المدرسػػة عمػػم تػػدعيـ الػػتعمـ  -
الػػذاتهي وزيػػادة دا عيػػة المػػتعمـ لمػػتعمـي وتأصػػيؿ الإبػػداع وا بتكػػار وا اتػػراؼ  ػػم العمميػػة 

 التعميمية. 

تقػػاف ميػػارات الػػتعمـ التػػم تواكػػب ا نتقػػاؿ مػػف التعمػػيـ الموجػػو إلػػم الػػتتتميػػز ب - عمـ الػػذاته وا 
 الت يرات والتاو ت والتاديات الجديدة لعصر المعر ة والت يرات المتلااقة. 

الميػػارات العقميػػة والإجرا يػػة التػػم تواكػػب اتجاىػػات التطػػور  ػػم عصػػر سػػري   تيػػتـ بتنميػػة -
ي وا ستقصػػالإ التػػم الت يػػري والتػػم مػػف أىميػػا ميػػارات التوكيػػري والباػػثي والتاميػػؿي والنقػػد

 تسيـ  م تاقيؽ التميز وامتلاؾ المنا سة. 

التربيػػة المسػػتقبميةي ايػث يصػػبح است،ػػراؼ المسػػتقبؿ ماػوراً أساسػػياً  ػػم إعػػداد  تيػتـ ببعػػد -
المتعمـ كيؼ يتعامؿ م  الت يرات السريعة ومػا يصػاابيا مػف تاػديات ومػا يمكػف تودعػو  ػم 

 دد  م لأولإ إبداعات المتعمـ وثقا تو المتطورة. المستقبؿ بنالإ عمم ا ترالأات ااتمالية تتا

امػػتلاؾ مصػػادر المعر ػػة وتنوعيػػاي ممػػا لممػػتعمـ اقػػؽ تا ترالأػػية  وبي ػػة الكترونيػػة  تمتمػػؾ -
يؤدي إلم زيادة الوادعية لمتعمـي واستثمار طادات المتعمـ  ػم توليػد معر ػة جديػدةي والتواعػؿ 

 م  متطمبات المستقبؿ. 

وااكػػػاديمه لممعمػػػـ ممػػػا يػػنعكس عمػػػم أدالإ المػػػتعمـ وزيػػػادة تػػو ر  ػػػرص التطػػػوير المينػػه  -
  عاليتو لمتعامؿ م  م،كلات الواد  وتاقيؽ طمواات المستقبؿ. 

لتوسػػ   ػػم مجػػا ت اان،ػػطة التربويػػة الصػػوية واللاصػػويةي وتعػػاظـ دور الم،ػػاركة تتميػػز با -
ار إداري مركػزي المجتمعية  م تاقيؽ  عالية القدرة المؤسسػيةي والتعميميػة لممدرسػة  ػم إطػ

   مركزي. 

أسػػاليب التقػػويـ الػػذاته لممعمػػـ والمػػتعمـ بمػػا ياقػػؽ زيػػادة القػػدرة عمػػم الػػتعمـي  ييػػا تنػػوع ت -
 وتنمية الميوؿ وا ىتمامات المتجددة  م عالـ ال د. 

مػف قػلاؿ البي ػة ا لكترونيػة التػم تتػيح سػيولة  القػارجه التواصؿ الوعاؿ م  العػالـتتميز ب -
ة مػػف المعمومػػات وااباػػاث المتجػػددة لتنميػػة التوكيػػر العممػػه والػػتمكف مػػف وسػػرعة ا سػػتواد

 . (36)ميارات الباث العممه  م مواجية الصعاب والم،كلات البي ية 
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تػػػو ر بي ػػػة تعممييػػػة تتميػػػز بالمرونػػػة والتكامػػػؿ بػػػيف ماتػػػوي المػػػنيا الدراسػػػه ومتطمبػػػات  -
ه واكتسػػاب ميػػارات ومعػػارؼ المسػػتقبؿي ممػػا يزيػػد مػػف درجػػة التواصػػؿ عمػػم العػػالـ القػػارج

 جديدة عف طريؽ التعمـ الذاته والتدريب. 

تقػػدـ قػػدمات وبػػراما الإر،ػػاد والتوجيػػو التربػػوي لمطػػلاب لمسػػاعدتيـ عمػػم بمػػوغ مسػػتويات  -
عاليػػة مػػف ا نجػػاز والتاصػػيؿ وزيػػادة دػػدرتيـ عمػػم تامػػؿ المسػػ وليةي وتنميػػة اتجاىػػاتيـ 

 مار مواردىا. ا يجابية ناو البي ةي والمساىمة  م استث

 عالة دػادرة عمػم ولأػ  رؤيػة است،ػرا يةي لممدرسػة وتاديػد أىػداؼ إسػتراتيجية  تمتمؾ ديادة -
لتاقيػؽ رؤيػػة المدرسػػةي مػػ  امػػتلاؾ القػػدرة عمػم ا بتكػػار والتجديػػد والمبػػادأةي والعمػػؿ بػػروح 
ي الوريؽي والتعاوف م  أعلأالإ المجتم  المامهي وعمػم درجػة كبيػرة مػف الكوػالإة ااكاديميػة

والمينيػػة وتتميػػز بػػالتوكير ا سػػتراتيجهي وامػػتلاؾ ميػػارات اتقػػاذ القػػرار التربػػوي المناسػػب 
 (.37لتاسيف أدالإ المدرسة)

بػػػػداعاتيـ  ػػػػم لأػػػػولإ  - ترعػػػػه ذوي ا اتياجػػػػات القاصػػػػةي وتنمػػػػه معػػػػار يـ وميػػػػاراتيـ وا 
 ااتياجاتيـ ومستوياتيـ التعميمية المقتموة. 

 يػو موجػوي ومر،ػدي وميسػر لعمميػة الػتعمـي وتت يػر المعمـ لػيس المصػدر الوايػد لممعر ػةي  -
 أدواره  م لأولإ مستجدات العصر وتادياتو. 

يتبػػيف مػػف ىػػذه الملامػػح أف مدرسػػة المسػػتقبؿ تجديػػد تربػػوي لنمػػوذج مثػػاله لمدرسػػة 
مثاليػػة تاقػػؽ مقرجػػات عمػػم مسػػتوي عػػاؿ مػػف الكوػػالإة والوعاليػػة والتنا سػػية التػػم تسػػتجيب 

 اتو المتجددة. لمتطمبات المستقبؿ ومت ير 
 أهذاف يذرطح انًظتمثم: 

مف الطبيعه أف ترتبط أىداؼ المدرسة بومسوتياي وبالمبادئ التم تقوـ عمييػاي كمػا أف 
مت يرات العصػر وتادياتػو تتطمػب ت ييػراً  ػم رسػالة وأىػداؼ المدرسػة لإعػداد مقرجػات تتواعػؿ 

و عػػدـ الثبػاتي وأصػػبح بكوػالإة مػػ  قصػا ص عػػالـ جديػدي وبي ػػة أصػبح الثابػػت الوايػد  ييػػا ىػ
امتلاؾ المعر ةي وميارات است،راؼ المستقبؿ يتطمب سرعة ا ستجابة لمت يػر مػف قػلاؿ تاديػد 

 أىداؼ إستراتيجية لتاقيؽ رؤية ورسالة المدرسة المستقبمية. 
 عمم سػبيؿ المثػاؿ تيػدؼ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم اليابػاف إلػم التنميػة الورديػة لممػتعمـي 

و م انجمترا تيػدؼ إلػم إكسػاب المػتعمـ  .(39)ت،ج  عمم ا بتكار والإبداع  وتو ير بي ة تعميمية
ميارات ا تصاؿ والتوكير النادػد وت،ػجيعو عمػم التواعػؿ ا جتمػاعه وتطػوير المنػاىا الدراسػية 
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و ػم سػن ا وره تيػدؼ إلػم تاويػؿ بي ػة الػتعمـ إلػم  .(40)لتقابػؿ الت يػرات والمسػتجدات التربويػة 
اممػػة تكػػوف أكثػػر  اعميػػة باسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات والتقنيػػات الاديثػػة بي ػػة تعميميػػة متك

لإعػػداد مقرجػػات عمػػم مسػػتوي عػػاؿ مػػف الميػػارات العمميػػة التػػم توػػه بااتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ 
كسػاب (41) ي و م نيوزيمنداي تيدؼ إلم تبنه عممية التعميـ و قاً للااتياجػات الورديػة لممػتعمـي وا 

اع وا بتكػار والقيػادة واػؿ الم،ػكلات ومواجيػة الصػعاب وترسػيا ا نتمػالإ المتعمـ ميارات الإبد
 .(42)الوطنه والتواعؿ م  المجتم  المامه

وعمم الربـ مػف تعػدد أىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ واقػتلاؼ توجياتيػا  ػم قبػرات بعػض 
الػػػدوؿ إ  أنيػػػا تؤكػػػد عمػػػم ثوابػػػت ميمػػػة  بػػػد وأف تتػػػو ر  ػػػم المدرسػػػة لمواجيػػػة المت يػػػرات 

عصريةي والمستجدات عمم السػااة التربويػةي مػف اجػؿ إعػداد إنسػاف مػزود بميػارات ومعػارؼ ال
تعينو عمػم مواجيػة المسػتقبؿ و ػم لأػولإ قبػرات ونتػا ا بعػض الدراسػات يمكػف تاديػد أىػداؼ 

 مدرسة المستقبؿ  م ااتهخ 
 الإعداد المتكامؿ لممتعمـ لمواجية متطمبات المستقبؿ.  -
التقطػػيط ا سػػتراتيجهي والميػػارات الاياتيػػة العمميػػةي وكوػػالإة  تنميػػة ميػػارات المػػتعمـ  ػػم -

تقاف ل ات العصري لمتعامػؿ مػ  مت يػرات العصػر  استثمار وتوظيؼ الإمكانات المتااةي وا 
 ومستجداتو. 

العمػػؿ عمػػم ترسػػيا منظومػػة القػػيـ وا قػػتلاؽ لمواجيػػة التاػػديات الناجمػػة عػػف الثػػورة  -
 العممية والتكنولوجية. 

مػػيف الميػػارات التػػم تػػؤىميـ لمسػػتقبؿ منػػتاي والتعػػايش مػػ  ماػػيط مت يػػر إكسػػاب المتعم -
عػػدادىـ لايػػاة ممي ػػة با نجػػػاز والبنػػالإ  ػػم إطػػار ا سػػت لاؿ اامثػػػؿ  ب،ػػكؿ مسػػتمري وا 

 .(43)لطادات المتعمـ الكامنة 

إكساب المتعمميف ميػارات الباػث عػف الاقيقػة مػف مصػادرىا الر يسػيةي وتنميػة دػدراتيـ  -
كسػابيـ ميػارات ا،ػتراؼ عمم النقد البن الإي وت،جيعيـ عمػم ا نوتػاح الثقػا ه الػدولهي وا 

 .(44)المستقبؿ 

إكسػػاب المتعممػػيف دػػيـ العمػػؿ والإنتػػاج والإتقػػاف وميػػارات التعامػػؿ مػػ  مت يػػرات سػػوؽ  -
 العمؿي وربط التعميـ بااتياجات المجتم . 

 م  تقنيات العصر.  إكساب المتعمميف ميارات التعامؿ م  التكنولوجيا ومقومات التعامؿ -
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تو ير بي ة تعميميػة ت،ػج  المتعممػيف عمػم ا نوتػاح عمػم العػالـ القػارجه والتواعػؿ مػ   -
الثقا ات المقتموة  م إطار اليوية الثقا ية القوميةي وتنمية روح المواطنػة  كػراً ووجػداناً 

 وسموكاً. 

 مالية لممدرسة. توعيؿ ال،راكة المجتمعية التم تسيـ  م تاقيؽ الكوالإة الإدارية وال -

تػو ير بي ػة تعميميػػة تاقػؽ تعميمػاً متميػػزاًي وجػودة  ػم اادالإ  ػػم إطػار المعػايير القوميػػة  -
 والعالمية لجودة التعميـ. 

يتبيف مما سػبؽ أف أىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم أي مرامػة مػف مرااػؿ التعمػيـ تركػز 
ة تعميميػػةي لإعػػداد عمػػم بعػػض ااىػػداؼ العامػػة والتػػم تعػػد ثوابػػت لكػػؿ مدرسػػة و ػػم أي مرامػػ

مقرجات دادرة عمػم التواعػؿ مػ  التكنولوجيػا الاديثػة بكا ػة مسػتوياتياي وتمتمػؾ تعمػيـ متميػزي 
ودػػدرة تنا سػػيةي ومعر ػػة متعمقػػةي وميػػارات اياتيػػة واست،ػػرا ية لمتعامػػؿ بكوػػالإة و عاليػػة مػػ  

 مت يرات المستقبؿ. 
 دواعً تفعٍم يذرطح انًظتمثم فى يصز: 

ات العالميػػػة لإصػػػلاح التعمػػػيـ والتػػػم تمثمػػػت  ػػػم بعػػػض المبػػػادرات تم،ػػػياً مػػػ  التوجيػػػ
والتجديػػػدات التربويػػػػة  ػػػػم بي ػػػػة المؤسسػػػػة التعميميػػػػة المدرسػػػػيةي لمواكبػػػػة متطمبػػػػات العصػػػػر 
واست،ػراؼ آ ادػػو المسػػتقبميةي كػػاف  بػػد مػػف إاػػداث ت ييػػرات  ػػم منظومػػة التعمػػيـ تسػػاعد عمػػم 

 ديد التعقيد. ا نطلاؽ ناو السبؽ  م عالـ سري  الت يري ،
وانطلادػػاً مػػف رؤيػػة مسػػتقبمية جديػػدة لمتعمػػيـ  ػػم مصػػر أكػػدت السياسػػة التعميميػػة أف 
المسػػتقبؿ صػػناعة تربويػػةي ولػػذا  ػػاف ا سػػتعداد لػػو ينب ػػه أف يبػػدأ مػػف قػػلاؿ تزويػػد المػػتعمـ 
بالميػػارات والقػػدرات التػػم تعينػػو عمػػم مواجيػػة المسػػتقبؿ بمعنػػه أف ماتػػوي العمميػػة التعميميػػة 

 ه أف يت ير ويسير ناو إعداد متعمميف دادريف عمم مواجية مت يرات المستقبؿ. ينب 
و م سػبيؿ ذلػؾ اتقػذت بعػض القطػوات الممموسػة للإعػداد لتطبيػؽ مدرسػة المسػتقبؿ 

ولأػػػ  قطػػػة دوميػػػة لإدقػػػاؿ  كانػػػت أولػػػم قطػػػوات الإعػػػداد لمدرسػػػة المسػػػتقبؿ ي  ػػػم مصػػػري 
ـ(ي تنطمػػؽ  مسػػوتيا مػػف أىميػػة دور 1993اـ )التكنولوجيػػا المتقدمػػة  ػػم التعمػػيـ العػػاـ  ػػم عػػ

ـ( بلدقػػػػاؿ 1997صػػػدر دػػػرار وزاري  ػػػم عػػػاـ )كمػػػػا الباػػػث العممػػػه  ػػػم قدمػػػة المجتمػػػ ي 
التكنولوجيا  م التعمػيـ مػف قػلاؿ إمػداد المػدارس بمعامػؿ الوسػا ط المتعػددة وتػدريب المعممػيف 

ة المتقدمػػة لتكنولوجيػػا عمييػػاي وتػػـ تنويػػذ العديػػد مػػف الم،ػػروعات مثػػؿخ م،ػػروع المدرسػػة الونيػػ
ـ(ي والمدرسػػػػػة الونيػػػػػة التجريبيػػػػػة المتقدمػػػػػة لتكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات 1999الصػػػػػيانة عػػػػػاـ )
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ن،ػػػالإ مػػػدارس المسػػػتقبؿ و (ي 45ـ( )2004ـ(ي وم،ػػػروع ،ػػػبكة المػػػدارس الذكيػػػة )1999) ا 
لتطبيػػؽ التجريبيػػة المتكاممػػة المتميػػزة  ػػم سػػت ماا ظػػاتي و  تػػزاؿ الػػوزارة تعظػػـ مػػف قطاىػػا 

مدرسة المستقبؿ باعتبارىا تجديد تربوي إصلااهي وأملًا جديػداً لبنػالإ إنسػاف دػادر عمػم  وة مس
التعايش بكوالإة و عالية م  واد  جديد بالغ التعقيد. مف ىنػا كػاف  بػد مػف توعيػؿ بنيػة مدرسػة 

 المستقبؿ  م جسد التعميـ المصريي ويرج  ذلؾ لدواعه متعددة نذكر منياخ 
والعالميػػة التػػم دعػػت إلػػم لأػػرورة إصػػلاح أنظمتيػػا التربويػػة لمواجيػػة التوجيػػات الإدميميػػة  -

التاديات التم أدرتيا ثورته المعمومات وا تصا ت والتم اولت العالـ مػف مجتمػ  صػناعه 
إلػم مجتمػػ  معمومػػاتهي  كػػاف  بػػد مػػف إعػػادة صػػيابة رسػػالة وأىػػداؼ المدرسػػة  ػػم نمػػوذج 

،ػػراؼ المسػػتقبؿي ويركػػز عمػػم مبػػادئخ الػػتعمـ تربػػوي جديػػد ييػػتـ بالتربيػػة المسػػتقبمية واست
 ي والتنا سية العالمية. المجتمعيةالذاتهي وا اترا يةي والتنوعي ودينامية الماتويي وال،راكة 

اىتمػػاـ المنظمػػات واليي ػػات والمؤسسػػات التعميميػػة عمػػم المسػػتوي الإدميمػػه والػػدوله بعقػػد  -
اساسػية  لممؤسسػة المدرسػية  ػم االويػة المؤتمرات والندوات العممية التم تناولت المعالـ ا

الثالثةي وولأ  تصور مقتػرح لتطبيػؽ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم الػنظـ التربويػةي ىػذا بالإلأػا ة 
إلػػم تلأػػاعؼ الدراسػػات وااباػػاث العمميػػة التػػم اسػػتيد ت است،ػػراؼ ملامػػح بي ػػة مدرسػػة 

القمػػػيا ـ(ي ودراسػػػة مكتػػػب التربيػػػة العربػػػه لػػػدوؿ 2004المسػػػتقبؿ مثػػػؿ دراسػػػة الاػػػاج )
ـ(ي وبيرىػػػا مػػػف الدراسػػػات المصػػػرية التػػػم وجيػػػت 2008ـ(ي ودراسػػػة المػػػالكه )2001)

 اانظار إلم ااقذ بوكرة مدرسة المستقبؿ  م النظاـ التعميمه المصري. 

ظيور بعػض الصػيغ الجديػدة لمبنيػة المدرسػية التػم اسػتيد ت الإصػلاح التعميميػة لممدرسػة  -
(ي والمدرسػػػة Smart Schoolدرسػػػة الذكيػػػة ) ػػػم إطػػػار التوجيػػػات العالميػػػة مثػػػؿخ الم

( المدرسػة Charter School(ي مدرسػة الميثػاؽ )Independent Schoolالمسػتقمة )
(ي المدرسػػة Grammar School(ي مدرسػػة الناػػو )Productive Schoolالمنتجػػة )
( وبيرىػػا مػػف الصػػيغ ااقػػري ممػػا يؤكػػد عمػػم أىميػػة International Schoolالدوليػػة )

النماذج الجديػدة لمػا تاممػو مػف ثوابػت لػدعـ البي ػة المدرسػية لإعػداد مقرجػات  تطبيؽ ىذه
 تستجيب لمواجية مت يرات المستقبؿ. 

تؤكػػد الػػرؤي النظريػػة والتجػػارب التطبيقيػػة  ػػم الوكػػر التربػػوي العػػالمه أف  مسػػوة مدرسػػة  -
مػا يػدعو المستقبؿ ومباد يػا تقػوـ عمػم توريػد التعمػيـ وتأكيػد ذاتيػة المػتعمـ وقصوصػيتوي م
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إلػػم لأػػرورة تػػوطيف مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم النظػػاـ التعميمػػه المصػػري مثممػػا طبقتيػػا أنظمػػة 
 تربوية أقري عمم مستوي العالـ.

م  التطور المذىؿ  م مجاؿ التعمـ ا لكترونػهي وا  ترالأػهي وتػو ير بنيػة تاتيػة الكترونيػة  -
اللأػػػرورة عمػػػم  ػػػم معظػػػـ المػػػدارس عمػػػم مسػػػتوي مرااػػػؿ التعمػػػيـ المقتموػػػةي أصػػػبح مػػػف 

المؤسسة المدرسية  ػم مصػر أف تواكػب التطػور العممػه والتكنولػوجه الػذي اققػو الإنسػاف 
وذلػػؾ مػػف قػػلاؿ تطبيػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ بقصا صػػيا ومقوماتيػػا ا لكترونيػػةي مػػف اجػػؿ 

 إعداد مقرجات مزودة بميارات تقنية عالية. 

تقلاؿ الػذاته لممدرسػة وترسػيا ثقا ة التنظػيـ الإداري  ػم مدرسػة المسػتقبؿ عمػم ا سػتقوـ  -
الإبداع الإداريي وىذا ما تؤكده السياسة التعميميػة  ػم مصػر مػف قػلاؿ التوسػ   ػم تطبيػؽ 

   مركزية التعميـ عمم المستوي المدرسه. 

إف التاػػديات التػػم أ رزتيػػا المت يػػرات العصػػرية ادتلأػػت التاػػوؿ  ػػم العمميػػة التعميميػػة مػػف  -
اته المسػػػتمري ومػػف التقصػػػص اللأػػيؽ إلػػػم تنػػوع المعر ػػػة الػػتعمـ الموجػػػو إلػػم الػػػتعمـ الػػذ

وتعمقياي ومف استيلاؾ المعر ػة إلػم إنتاجيػاي ومػف ميػارات الػتعمـ إلػم ميػارات بقػالإ الوػرد 
متعممػػاًي وا نوتػػاح عمػػم العػػالـ دوف تبعيػػة أو ىيمنػػةي ىػػذه المبػػادئ تمثػػؿ مقومػػات أساسػػية 

 لتطبيقيا  م نظاـ التعميـ المصري.  لمدرسة المستقبؿ مما يجعميا مف الدواعه ااساسية
 يمىياخ انفاعهٍح انتعهًٍٍح نًذرطح انًظتمثم: 

تعد المعايير القومية للأػماف جػودة التعمػيـ موجيػاً لعمميػة الإصػلاح المدرسػه ال،ػامؿ 
لكا ػػػة عناصػػػر المنظومػػػة التعميميػػػةي والإصػػػلاح يبػػػدأ مػػػف ااجػػػات المػػػتعمـي ويتماػػػور اػػػوؿ 

رسػػةي وت عػػد  مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف أنجػػح المػػداقؿ الإصػػلاايةي التػػم الم،ػػكلات التعميميػػة بالمد
نالػت دبػوً  واسػعاً  ػم معظػـ دوؿ العػالـ وذلػؾ  ف بي ػة مدرسػة المسػتقبؿ ىػم بي ػة  عالػة مػػف 
اجػػػؿ الإصػػػلاح ايػػػث تػػػرتبط الوعاليػػػة  ييػػػا بالعناصػػػر ااساسػػػية لمعمميػػػة التعميميػػػةي ورسػػػالة 

 المدرسة بصوة عامة. 
وعاليػػة المدرسػػةي القيػػادة المدرسػػية الوعالػػةي وتطػػوير بصػػر التػػم تػػرتبط ومػػف أىػػـ العنا

كسػػاب المػػتعمـ القبػػرات  المنػػاىا والمقػػررات الدراسػػيةي وتطػػوير أسػػاليب التػػدريس والتقػػويـي وا 
العمميػػةي والميػػارات العمميػػة التػػم تمكػػنيـ مػػف الطلادػػة والمنا سػػة ومواجيػػة مت يػػرات العصػػري 

 ارسة اان،طة التربوية التم تساعد  م بنالإ ،قصية المتعمـ. وتو ير البي ة المناسبة لمم
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ىػػذا يعنػػه أف مدرسػػة المسػػتقبؿ مؤسسػػة تربويػػة ذات ن،ػػاط  عػػاؿ يقػػوـ عمػػم أسػػاس 
التطوير الجذري لعناصر البرناما التعميمه  م المدرسة بما ياقؽ مقرجات عمػم مسػتوي عػاؿ 

(  ػػم Patrickةي وأ،ػػار إلػػم ذلػػؾ )مػػف الكوػػالإة تواكػػب مت يػػرات العصػػر ومتطمباتػػو المسػػتقبمي
تقديمو لمويوـ مدرسة المستقبؿي ايث يذكر أف مااور الوعالية لمدرسػة المسػتقبؿ تتمثػؿ  ػمخ 

 Rubrics ofالتطػػوير المسػػتمري والديناميكيػػةي والطلادػػةي ومعػػايير اادالإ عػػاله الجػػودة  )

High Quality) (46)  ي( وىذا يعظـ مف مينية التعمػيـProfessionalization بالمدرسػة )
ولأماف جودتيا واعتمادىا مما يؤدي إلم زيادة ثقة المجتم  بالمدرسة و م نوس الودت زيػادة 

 تأثير المدرسة  م المجتم  المايط. 
والواعمية التعميمية لمدرسة المستقبؿ تتميز بمقومػات قاصػة تجتمػ  معػاً لتػو ير بي ػة 

ثػػاً يستك،ػػؼ ويبنػػه المعر ػػةي ويوظويػػا  ػػم تعميميػػة تمكػػف المػػتعمـ مػػف أف يكػػوف متعممػػاً وباا
اياتػو العمميػةي ويمتمػؾ ميػارات العمػؿ والإنتػاجي ويعػػد لايػاة المسػتقبؿي و ػم نوػس الودػت يػػتـ 
بنػػالإ القػػدرة الذاتيػػة لممدرسػػة بصػػوتيا الواػػدة التعميميػػة ااولػػهي وتمكينيػػا مػػف تطػػوير أدا يػػا 

و ػم ىػذا الجػزلإ  .(47)للأػماف جػودة التعمػيـ والتقطيط لتطويره و قاً لممعايير القوميػة والعالميػة 
سػػوؼ نركػػز عمػػم مقومػػات  عاليػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ التػػم تػػرتبط بالقيػػادة المدرسػػةي والمػػنيا 

 بالمجتم  المامه.  مدرسة المستقبؿ الدراسهي واان،طة التربويةي وعلادة 
 فعانٍح انمٍادج انًذرطٍح: 

يكػػوف ليػػا رؤيػػػة ورسػػالة تقػػػود إف مػػف أولػػه مقومػػػات  عاليػػة مدرسػػة المسػػػتقبؿ أف 
عمميػػات التطػػوير والتاػػديث لممدرسػػةي وتػػو ر لمعػػامميف بيػػا أىػػدا اً وتاػػديات م،ػػتركة تجعميػػـ 
يبػػذلوف دصػػاري جيػػدىـي وتاوػػزىـ عمػػم ا لتػػزاـ بػػالت ييري وتجعػػؿ المجتمػػ  المدرسػػه يسػػاير 

يػذ والتطبيػؽ الاقيقػه المت يرات الماميةي والعالميةي والقيادة المدرسػية الوعالػة ىػم لأػماف التنو
لرؤيػػة ورسػػالة المدرسػػة  القيػػادة المدرسػػية المأمولػػة لمدرسػػة المسػػتقبؿ تتطمػػب مجموعػػة مػػف 
الميارات والسمات التم تمكف مدير المدرسة مف تاقيؽ اادالإ الوعاؿ الػذي يقػود المدرسػة إلػم 

 السمات ما يمهخ مف أىـ ىذه الميارات و و الت يير والتطوير وتاقيؽ المستوي العاله مف اادالإ 
 . (48)القدرة عمم تو ير بي ة مدرسية آمنة ومنظمة  -
 القدرة عمم تعزيز الإاساس بالمس ولية لدي جمي  عناصر العممية التعميمية.  -

 الثقة بالنوس والمثابرة لتاقيؽ ااىداؼ ربـ الصعوبات والإقوادات.  -

 لؾ. التودعات العالية لتاصيؿ الطلاب وت،جي  المعمميف عمم تود  ذ -
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 .(49)استقداـ ااجيزة المتطورة التم تمكف مف الإ،راؼ الإداري المتميز  -

عداد قطط التاسيف لممدرسة.  -  القدرة عمم التقطيط ا ستراتيجه وا 

 القدرة عمم إاداث الت يير بما يتناسب م  الواد  التربوي.  -

 القدرة عمم تو ير المناخ المدرسه ا يجابه والداعـ لتاسيف اادالإ.  -

 تواصؿ والتواعؿ الجيد بيف عناصر العممية التعميمية والمجتم  المامه. ال -

 لممعمميف والطلاب.  ةالبين،قصي تالقدوة والتواصؿ  م المجا  -

 تمكف جمي  عناصر العممية التعميمية مف الم،اركة  م اتقاذ القرار التربوي.  -

 القدرة عمم اتقاذ القرار  م لأولإ تودعات أثرىا  م المستقبؿ.  -

 .  (50)لتعاوف والتآزر مف اجؿ تاسيف اادالإ المدرسها -

 القدرة عمم التقطيط المستقبمم لمتاسيف المستمر ادالإ المدرسة. -

 القدرة عمم استقداـ وتوظيؼ الااسب الآلهي والتقنيات الاديثة  م مجا ت العمؿ الإداري.  -

   .   بياناتالقدرة عمم ا ستيعاب والتاميؿ والتركيب لما ىو متاح مف معمومات و  -

 امتلاؾ الرببة  م الت يير والتطوير والإ،راؼ م  تامؿ المس ولية.  -

 القدرة عمم الإبداع وا بتكار الإداري واستيعاب آ اؽ المستقبؿ.  -

 القدرة عمم التكيؼ والتجاوب م  المت يرات العصرية وتاديات المستقبؿ.  -

 ه. امتلاؾ ميارات إدارة الودت وتوظيويا لصالح العمؿ المدرس -

 امتلاؾ ميارات ا تصاؿ الوعاؿ بوسا مو المقتموة م  تقديـ الت ذية الراجعة المستمرة.  -

 امتلاؾ ميارات صن  القرار التربوي  م إطار الإدارة الإستراتيجية والجو المدرسه الداعـ.  -

لمدرسػػه وتػػاميف مصػػادر  ػػرص الاػػرص عمػػم دعػػـ التنميػػة المينيػػة اعلأػػالإ المجتمػػ  ا -
 التطوير.

 عمم استثارة ا ىتمامات الذاتية لممعمميف لتاسيف أدالإ المدرسة.  القدرة -

 ة وا يجابية لموسط التعميمه. يالقدرة عمم التأثير عمم الآقريف مف قلاؿ الوعال -

مما سبؽ يتبيف أف القيادة المدرسية الوعالة لمدرسة المستقبؿ ىم القيادة التم تاقػؽ 
أي ويػة داقػؿ المدرسػة  ػم علادتيػا بػالمجتم  المامػهي نقمة نوعية  م العممية التعميميػة والترب

ا نتقػػاؿ بالمدرسػػة مػػف ثقا ػػة ا سػػتيلاؾ إلػػم ثقا ػػة الإبػػداع والإنتػػاجي وتمكػػيف المدرسػػة مػػف 
القػيـ التربويػة   ػه القيػادةتتجسد و تطوير أدا يا و قا لممعايير القومية والعالمية لجودة التعميـي 
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قػوـ عمػم تتعمػـ  وتسػعم إلػم تػو ير بي ػةقبؿ بكػؿ تادياتػوي وا تجاىات الاديثة لمواجية المست
خ تاقيػػؽ مبػػدأ ( والتوػػوؽ وتاقيػػؽ متطمبػػات مجتمػػ  ال ػػد و Mastery Learningالإتقػػاف )

 التعميـ لمتميز والتميز لمجمي . 
 فعانٍح انًُهج انذراطً:  

ثػػؿ تعػػد المنػػاىا والمقػػررات الدراسػػية الماػػور ا سػػتراتيجه لمدرسػػة المسػػتقبؿ ايػػث تم
وعالإ المعر ة العممية والقبرات التربوية اللازمة لإعداد مقرجات عمم مستوي عاؿ مف الكوػالإة 
والجودة وتتعامؿ بكوالإة مػ  مت يػرات المسػتقبؿ وتطمعاتػوي وليػذا  ػاف مدرسػة المسػتقبؿ تتمتػ  
بديناميكيػػة ومرونػػة  ػػم برامجيػػا الدراسػػية لكػػه تلااػػؽ التطػػورات المتسػػارعة التػػم انبثقػػت عػػف 

لتقدـ العممه والتكنولوجهي والمت يرات المجتمعيػة الماديػة والمتمثمػة  ػم ت ييػر القػيـ والمعػايير ا
 التم  رلأت نوسيا  م عالمنا المعاصر. 

 عاليػػة المنػػاىا والمقػػررات الدراسػػية اػػوؿ إكسػػاب المػػتعمـ الميػػارات والمعػػارؼ  تػػدورو 
رص التعميميػة المتميػزة والمتكا  ػةي ااساسية والعممية وا ست،را ية لممستقبؿي وتاقػؽ ليػـ الوػ

ي والوصػوؿ بػو إلػم درجػات الإتقػاف  يمكنػو أف يػتعمـ كػؿ مػا يقػدـ لػو مػتعمـوتنطمؽ مف أف كؿ 
والتميػػز مػػف قػػلاؿ بي ػػة مدرسػػية آمنػػةي ومنػػاخ اجتمػػاعه جيػػد تػػو ره ديػػادة مدرسػػية  اعمػػة  ػػم 

 (.51ورسالتيا الوالأاة )ي لأولإ رؤيتيا 
سة المستقبؿ تواجو تاديات لأػقمة نتيجػة التػراكـ المعر ػه  المناىا الدراسية  م مدر 

المتلااؽي والمت يرات السريعة  م جمي  مجا ت الايػاةي  المراجعػة ال،ػاممة لماتػوي المنػاىا 
الدراسػػػية وبصػػػوة مسػػػتمرة ىػػػو المػػػدقؿ للإصػػػلاح المػػػأموؿ لممدرسػػػةي ولكػػػه تاقػػػؽ المنػػػاىا 

ؿي ينب ػه ا لتػػزاـ بعػدة مبػػادئ واعتبػارات مػػف والمقػررات الدراسػية  عاليتيػػا  ػم مدرسػػة المسػتقب
 أىمياخ 

أف تاقػػؽ المنػػاىا الدراسػػية معػػايير الجػػودة و قػػاً لممسػػتويات العالميػػةي وأف تقػػاس جػػودة  -
 لمقرجات التعمـ . المناىا مف قلاؿ القيمة الملأا ة 

 أف تيتـ ب رس القيـ واانماط السموكية اللازمة لمواجية تاديات المستقبؿ.  -

ب لممسػػتقبؿ بطريقػػة منظمػػة وقطػػوات الػػلإعػػداد الط البعػػد المسػػتقبمهف المنػػاىا أف تتلأػػم -
 ماددة وتوعية مستمرة بمقاطر وتاديات المستقبؿ. 

أف تتميز بالمرونة ومواكبتيا لمت يرات المتسارعة م  الاواظ عمم الثوابت واليويػة القوميػةي  -
 مجتم  المامه. وارية اقتيار بعض المقررات الدراسية التم تلا ـ قصوصية ال
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أف ترتبط المناىا الدراسية بالبي ة المامية والإدميميةي والعالميػةي وأف يتػيح مجػاً  لطن،ػطة  -
 أي إعػػدادالواعمػػة التػػم تػػرتبط باىتمامػػات المػػتعمـي وبا اػػداث والت يػػرات الماميػػة والعالميػػة 

 المناىا  م إطار دومه وعالمه وبمعايير عالميةي وتوجيات مستقبمية. 

تتلأمف المناىا الدراسػية البعػد التنمػوي والإنتػاجه الػذي ياقػؽ الكوػالإات اللازمػة لر ػ  أف  -
معػػد ت ا دتصػػػاد القػػػومه مػػػف قػػػلاؿ تسػػػميح المػػػتعمـ بميػػػارات العمػػػؿ والإنتػػػاج ومواجيػػػة 

 البي ة .م،كلات 

أف تتلأمف المناىا القبػرات واان،ػطة التػم تعمػؽ العلادػة بػيف الوػرد وبي تػو الماميػةي مػف  -
التعامؿ المتوازف م  البي ة وبػرس القػيـ ااقلاديػة التػم تجعػؿ المػتعمـ صػديقاً لمبي ػة  قلاؿ

 مؤثراً  ييا واعياً بمقاطرىاي ماا ظاً وموظواً لمواردىا. 

يتبيف مما سبؽ أف مناىا ومقررات مدرسة المستقبؿ تجسد جوانب بنا ية متعػددة  ػم 
الػػذاتهي والعالميػػةي والإعػػداد لممسػػػتقبؿي ،قصػػية المػػتعمـ تأقػػذ  ػػم اعتبارىػػا مبػػادئخ الػػتعمـ 

دراؾ  والتمكػػػيف مػػػف توليػػػد المعر ػػػة وتوظيويػػػاي والقػػػدرة عمػػػم التاميػػػؿ والتركيػػػب وا سػػػتنباطي وا 
عػادة البنػالإي وصػيابة  العلادات البي ية بػيف مجػا ت المعر ػةي والقػدرة عمػم الت ييػر والتطػوير وا 

قػػلاؿ طػػرؽ واسػػتراتيجيات تػػدريس  جديػػدة ل،قصػػية المسػػتقبؿي وكػػؿ ذلػػؾ لػػف يتاقػػؽ إ  مػػف
 وأساليب تقويـ متطورة. 

 فعانٍح انًُار انًذرطى والأَشطح انتزتىٌح: 

العممية التعميمية  م مدرسة المسػتقبؿ منظومػة متكاممػة مػف مجموعػة عناصػر ماديػة 
ومعنويػػة تتػػيح قيػػارات أوسػػ  لكػػؿ مػػف المعمػػـ والمػػتعمـ لمتجديػػد التربػػوي وتػػو ير المنػػاخ الػػداعـ 

ثارة الدا عية والتواصؿ الوعاؿ م  البي ػة الماميػةي و للإب  )المنػاخ المدرسػهنعنػه بداع وا بتكار وا 
School Climate  ) البي ػػة التعميميػػة المناسػػبة لتاسػػيف نوعيػػة التعمػػيـ وتاقيػػؽ ااىػػداؼ

 المرجوة منوي  عندما يكوف المناخ المدرسه آمناي وداعمػاً لمقػيـي ويػو ر البي ػة المناسػبة لمػتعمـ
البنػالإ   ػه تاقيػؽ (Educational Activities)اان،ػطة التربويػة  تسػيـ مػف المتودػ  أف 

الوجدانه والمعر ه لممتعمـي وىذا مػا تؤكػد عميػو  مسػوة مدرسػة المسػتقبؿي  العلادػة ا رتباطيػة 
ماػػور اىتمػػاـ كبيػػر  ػػم تمثػػؿ ا يجابيػػة بػػيف المنػػاخ المدرسػػه وممارسػػة اان،ػػطة التربويػػةي 

 تقبؿ. مدرسة المس
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وىنا تؤكد مدرسة المستقبؿ عمم أىميػة تػو ير منػاخ مدرسػه داعػـ لطن،ػطة التربويػة 
واان،ػطة  ي ولتاقيػؽ  عاليػة المنػاخ المدرسػه . لممػتعمـ  والميػاري ي مف اجؿ البنالإ الوجدانه

 التربوية  م مدرسة المستقبؿ ينب ه أف يؤقذ  م ا عتبار المبادئ التاليةخ 
درسػػهي البنيػػة التاتيػػة والإمكانيػػات الماديػػةي والاريػػة ااكاديميػػػةي أف يػػو ر المنػػاخ الم -

 والتجديد التربويي والثقا ة التنظيمية التم تسيـ  م بنالإ إنساف المستقبؿ. 
أف يػػو ر المنػػاخ المدرسػػه  ػػرص الػػتعمـ واكتسػػاب القػػدرات والميػػارات اللازمػػة لمتطمبػػات  -

 المستقبؿ. 

از والإنتػاج والت،ػجي  المسػتمر مػف قػلاؿ اػوا ز أف يو ر المناخ المدرسه عوامؿ ا نج -
 معمنة. 

أف تتلأػػمف اان،ػػطة التربويػػة جميػػ  أنمػػاط اان،ػػطة ا جتماعيػػةي والونيػػةي والريالأػػيةي  -
والعمميػػػػةي وأف تػػػػرتبط ىػػػػذه اان،ػػػػطة بػػػػالموردات الدراسػػػػية وربطيػػػػا بميػػػػوؿ وااجػػػػات 

 .(52)واىتمامات المتعمـ 

لممػػتعمـي ومجػػاً  لمواجيػػة الم،ػػكلات المدرسػػية  أف تكػػوف اان،ػػطة التربويػػة أداة جػػذب -
 .(53)مما يؤدي إلم تاقيؽ المدرسة لمبدأ الإتااة والجودة المن،ودة 

أف ينظػػر إلػػم اان،ػػطة التربويػػة عمػػم أنيػػا مجموعػػة مػػف القبػػرات التعميميػػةي وليسػػت  -
وسػػيمة ىوايػػات أو تسػػمياتي وأف ىػػد يا النيػػا ه تنميػػة المواىػػب والتمكػػيف مػػف التوػػوؽ 

 والإبداع. 

يتبيف مما سبؽ أف  عاليػة المنػاخ المدرسػه واان،ػطة التربويػة  ػم مدرسػة المسػتقبؿ 
أف تنب  اان،طة مف اىتمامات وااتياجات المتعمـي ومػف قلاليػا  خ يؤكد عمم عدة مبادئ وىم

تنمػػه أف يكتسػػب المػػتعمـ ا تجاىػػات ا يجابيػػةي والميػػارات العمميػػةي وا ست،ػػرا ية لممسػػتقبؿي و 
يارات ا تصاؿ الوعػاؿي ولكػه تصػبح متوا قػة مػ   مسػوة وأىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ  بػد وأف م

 (.54تتسـ بالعمميةي والوظيويةي والقيميةي وا ستمراريةي والتنوع )
 فعانٍح انعلالح تٍٍ انًذرطح وخذيح انًجتًع: 

أف ت عػػد مدرسػػة المسػػتقبؿ مصػػدر إ،ػػعاع ثقػػا ه واجتمػػاعه  ػػم البي ػػة المايطػػةي كمػػا 
نجاايػػا و ،ػػميا يتودػػؼ عمػػم مػػدي تأثيرىػػا  ػػم البي ػػةي ىػػذا بالإلأػػا ة إلػػم أف لممدرسػػة أدوارا 
أقػػري مثػػؿخ الػػدور السياسػػهي والػػدور ا دتصػػاديي والػػدور القمقػػه والػػذي يجعػػؿ مػػف المدرسػػة 
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المجتمػػ  ،ػػريكاً  ػػاعلًا لمسػػاعدة  دً مركػػز إ،ػػعاع الأػػاري  ػػم بي تيػػا الماميػػةي و ػػم المقابػػؿ يعػػ
 مم تاقيؽ رسالتيا التربوية  م المجتم . المدرسة ع

وتتاقؽ  عاليػة العلادػة التكامميػة بػيف مدرسػة المسػتقبؿ والمجتمػ  المامػه مػف قػلاؿ 
( الوعالة  م إطار دوانيف ولػوا ح معمنػة Community Participationال،راكة المجتمعية )

هي ولكػػه تتاقػػؽ ىػػذه ووجػػود نظػػاـ  عػػاؿ لمتواصػػؿ وا سػػتثمار اامثػػؿ لمػػوارد المجتمػػ  المامػػ
 الوعالية ينب ه أف تراعه المبادئ وا عتبارات التاليةخ 

أف توتح المدرسة أبوابيا لقدمة المجتمػ  المامػه مػ  تػوا ر نظػاـ إعلامػه تربػوي يػربط  -
 المدرسة بالمجتم  المامه. 

 استقداـ مبانه وموارد المدرسة لتقديـ قدمات وأن،طة اجتماعية لمبي ة المامية.  -

مػوارد المجتمػ  المامػه وا سػتوادة منيػا  ػم تنويػذ م،ػروعات المدرسػة المنتجػةي تعب ة  -
 وممارسة اان،طة المقتموة. 

أف يقػػػدـ المجتمػػػ  المامػػػه الػػػدعـ المػػػادي لتمويػػػؿ اان،ػػػطة المدرسػػػية والم،ػػػروعات  -
 الص يرة مف اجؿ تاقيؽ رسالة المدرسة التنموية. 

   المامه. ترسيا مويوـ العمؿ التطوعه  م تنمية المجتم -

أف ينظػػر إلػػم الم،ػػاركة المجتمعيػػة عمػػم أنيػػا آليػػة لتعزيػػز رأس المػػاؿ الب،ػػري وبنػػالإ  -
 المجتم  المدنه وتاقيؽ الكوالإة المالية لممدرسة. 

تعظيـ م،اركة المجتم  المامػه  ػم إدارة ،ػ وف العمميػة التعميميػة  ػم إطػار ا سػتقلاؿ  -
 الذاته لممدرسة. 

سػػة والمجتمػػ  المامػػه بمػػا ياقػػؽ ال،ػػعور والإاسػػاس  ػػتح دنػػوات التواصػػؿ بػػيف المدر  -
 بممكية المدرسة ابنالإ المجتم .

أف تبنه المدرسة إستراتيجية ل،راكة مجتمعية  اعمة لزيػادة كوػالإة المدرسػة  ػم تاقيػؽ  -
 رسالتيا التربوية والتنموية والبي ية. 

تطػػوير ممػػا سػػبؽ يتلأػػح أف  عاليػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ تتودػػؼ عمػػم النظػػرة ال،ػػمولية ل
جميػػ  عناصػػر العمميػػة التعميميػػة لتردػػه بالمدرسػػة إلػػم مسػػتوي الكوػػالإة والوعاليػػةي والتميػػزي 
والتنا سػػيةي وت ييػػر نوعيػػة المػػدقلات والمقرجػػات ومػػا بينيمػػا مػػف عمميػػات لمتوا ػػؽ وا نسػػجاـ 
والتعايش م  مستجدات العصر ومتطمبات المستقبؿ. وليػذا  ػاف مدرسػة المسػتقبؿ تػو ر  رصػاً 
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ة لمتعمـي وتعزز لنا مقرجات دػادرة عمػم التعامػؿ بكوػالإة مػ  تكنولوجيػا العصػر وتقنياتػوي عظيم
 دادرة عمم المنا سة العالمية بميارات التعمـ الواعه المستمري والإبداع وا بتكار. 

انًذىر انثاَى: خثزاخ تعض انذول فى تطثٍمها 

 نًذرطح انًظتمثم 

صيغ جديدة للإصلاح التعميمم وبصوة قاصة مداقؿ و  تبنيياتتسابؽ دوؿ العالـ  م  
ؿ والتطويري والتم وع م  المؤسسة التعميمية المدرسية عمم اعتبار أف المدرسة ىم وادة ال

يمكف مف قلاليا التأكد مف جيود الإصلاح ودياس  عاليتو لكم تارز الدوؿ لنوسيا مكاناً 
ي ظيرت صي ة مدرسة نة ااقيرة قدماًي وددرة تنا سية عالية بيف دوؿ العالـ . و م الآو تم

تجاه عالمم للإصلاح والتطوير التعميممي وقطت العديد مف الدوؿ المتقدمة لالمستقبؿ ك
والنامية عمم السوالإ قطوات ممموسة لتطبيقيا  م نظميا التعميمية ي كما اقتموت مسمياتيا 

أىمية تطبيقيا مف دولة إلم أقرىي وأكدت الكثير مف المؤسسات والمنظمات الدولية عمم 
 عمم طريؽ الإصلااات التعميمية . 

والدراسات السابقة  م مجاؿ تطبيؽ مدرسة كما تبيف مف قلاؿ عرض بعض الباوث  
جرالإات تطبيؽ  مسوة مدرسة المستقبؿ  المستقبؿ أف الدوؿ تتواوت  يما بينيا  م منيجية وا 

 الدوؿ .  كمدقؿ إصلاام لممدرسة عمم الربـ مف نجاح ىذه القبرات  م ىذه
مداقؿ الإصلاح ل ااجنبيةواستناداً إلم منيجية التربية المقارنة  م دراسة القبرات  

بمد ما يرتبط بالسياؽ الثقا م  هوالتطوير والتم تؤكد أف نجاح قبرة التطبيؽ أو  ،ميا  
وا جتماعم وا دتصادى والسياسم ليذا البمد ي وعميو يتناوؿ ىذا الجزلإ قبرات بعض الدوؿ 

لتم اققت نجاااً  م تطبيؽ  مسوة مدرسة المستقبؿ  م نظميا التعميمية بمسمياتيا ا
المقتموةي وسوؼ يتـ عرض وتاميؿ قبرات قمس دوؿ ىمخ سن ا وره ي ونيوزيمندا ي وجنوب 

 تطوير نظـ التعميـ  ه ىذه الدوؿ .أ ريقيا ي وماليزيا ي واستراليا لما ليا مف أثر عميؽ  م 
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 : طُغافىرِ فى يذرطح انًظتمثم 

تمكػػيف الطػػلاب مػػػف  و،ػػامؿي ييػػدؼ إلػػمنظػػاـ التعمػػيـ  ػػم سػػن ا وره نظػػاـ تكػػاممه 
ا تصاؿ الوعاؿ م  الآقريفي ومساعدتيـ عمم اكت،ػاؼ مػا لػدييـ مػف مواىػبي وتمبيػة رببػتيـ 
 ػم الػتعمـ المسػػتمر مػدي الايػاةي وأف يصػػبح الطػلاب مسػتقميف يتمتعػػوا بالمرونػة والقػدرة عمػػم 

والعمؿ بروح الوريؽ مػواكبيف بػذلؾ لمعولمػة المتوازنػةي وجعػؿ الػتعمـ ممتعػا ومويػدا بمػا  ا بتكار
التربويػة المربيػة لمسػاعدة الطػلاب يتناسب م  متطمبات المستقبؿ يو ر مجموعػة مػف القبػرات 

 خ(55عمم النمو والتطور م  الماا ظة عمم ااسس القومية والوطنية )
والقومية ولو أىػداؼ اجتماعيػة مػف ايػث تعظػيـ دور   يو نظاـ ييتـ بالثقا ة واليوية

رديػات عأوليالإ اامور وتوعيؿ الم،ػاركة المجتمعيػة  ػم العمميػة التعميميػة وتعزيػز التػرابط بػيف ال
المقتموة والتم يتكوف منيا المجتم   م سن ا وره ولػو أيلأػا أىػداؼ ادتصػادية يسػاعد بطريػؽ 

إلػػم ادتصػػاد دػػا ـ عمػػم تصػػني  وموجػػو ناػػو بيػػر مبا،ػػر  ػػم التاػػوؿ مػػف ا دتصػػاد الوػػردي 
التصػػدير والتنا سػػية العالميػػة وأىػػداؼ تربويػػة  يػػو يعمػػؿ عمػػم التن،ػػ ة ا جتماعيػػة السػػميمة 
وتسعه الدولة إلم تو ير جميػ  الإمكانػات التػم تسػاعد عمػم الػتعمـ المسػتمر مػدي الايػاة مػف 

 رعة. قلاؿ تعميـ يتميز بالجودة ويواكب الت يرات العالمية المتسا
و،يد نظاـ التعميـ  م سن ا وره تطورات كبيرة ،ممت جمي  عناصر العممية التعميميػة 
وكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ مف إدارة ومػنيـ وعمميػا التقيػيـ والمػؤىلات واسػتراتيجيات التعمػيـ والػتعمـ 

اح وبيرىا وتـ ذلػؾ نتيجػة لمجموعػة مػف اا كػار والمبػادرات الاديثػة التػم تبنتيػا الاكومػة بنجػ
معتمدة  م ذلؾ عمم اادلة والباث العممه وتجمه ذلؾ بولأوح  ػم دمػا تكنولوجيػا المعمومػات 
 م جمي  المدارس ومف ىذه المبادرات مبادرة )مدراس موكره وأمة متعممة( ومبػادرة )تعمػيـ ادػؿ 

 وتعمـ أكثر(. 
ا برنػاما والقطة الر يسية لتكنولوجيا المعموماتي وبرناما التربيػة الوطنيػة وكػاف آقرىػ

جعػػؿ الطالػػب مػػتعمـ ن،ػػط مػػف قػػلاؿ مػػدارس المسػػتقبؿ وتركػػز ىػػذه المبػػادرات جميعيػػا عمػػم 
التوكير النا ذ والاد مف ماتػوي المػنيا وتطػوير طػرؽ التقيػيـي وزيػادة التركيػز عمػم العمميػات 

   (.56بد  مف النتا ا )
نيػا دور ىذا وت،رؼ عمم التعمػيـ  ػم سػن ا وره عػدد مػف الجيػات والتػم يكػوف لكػؿ م

ومػػف منطػػؽ ىػػاـ  ػػم العمميػػة التعميميػػة تتكامػػؿ  يمػػا بينيػػا دوف تعػػارض  ػػم ا قتصاصػػات. 
عػداده الإعػداد ارص  الاكومة  م سن ا وره عمم تطوير نظاـ التعميـ اجؿ النيوض بالطالب وا 
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اامثؿ لممستقبؿ  قد سمكت الاكومػة مسػالؾ متوازيػة اتػم تػتمكف مػف تطػوير عناصػر العمميػة 
ة بػػالتوازي  اىتمػػت بالطالػػب والمعمػػـ والإدارة والمنػاىا والتقيػػيـ والبنيػػة التاتيػػة وأوليػػالإ التعميميػ

 اامور والم،اركة المجتمعية. 
 تزَايج يذرطح انًظتمثم فى طُغافىرِ: 

دامػػػت الاكومػػػة  ػػػم سػػػن ا وره متمثمػػػة  ػػػم وزارة التربيػػػة والجيػػػات المعنيػػػة بالعمميػػػة 
( وىػػو م،ػػروع تعػػاونه بػػيف Future Schoolsمسػػتقبؿ )التعميميػػة بتنويػػذ برنػػاما مػػدارس ال

وزارة التعمػػيـ وىي ػػة تطػػوير المعمومػػات وا تصػػا ت وييػػدؼ إلػػم إن،ػػالإ مجموعػػة مػػف المػػدارس 
(  ػػم المنػػاىا ICTلتػػو ير نمػػاذج تػػتمكف مػػف اسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت )

 ـ عمػم الكوػالإة وا بتكػار والإبػداع مػف الدراسية والتعميـ وأف يكوف ىػذا النمػوذج مػف التعمػيـ دػا
قػػلاؿ بي ػػات تعمػػـ تربويػػة مرنػػة ومبتكػػرة تػػو ر التعمػػيـ المتكامػػؿ والميػػارات المطموبػػة لممسػػتقبؿ 

 .(57)القريب والبعيد  م إطار الاواظ عمم اليوية والقيـ الوطنية 
ـي عنػػدما دامػػت 2006بػػدأ تنويػػذ برنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم سػػن ا وره  ػػم يونيػػو 

ىي ػػة تطػػوير المعمومػػات وا تصػػا ت بولأػػ  قطػػة لمػػدة ع،ػػر سػػنوات أطمػػؽ عمييػػا مجتمػػ  
ـ(ي 2015( بيػدؼ تاقيػؽ  كػرة اامػة الذكيػة )Singapore infocommسن ا وره الردمػه )

وتػـ تطبيػػؽ ىػػذه القطػػة  ػػم التعمػػيـ مػػف قػػلاؿ برنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ والتػػم تمبػػه مناىجيػػا 
لوصوؿ إلم أادث المعارؼ ومصػادر التعمػيـ الاديثػة  ػم بي ػة ااجات المتعمميف وتمكنيـ مف ا

تعمـ مستقمة تسػيـ  ػم تنويػ  القبػرات التربويػة التػم ت،ػج  عمػم الإبػداع والتوػوؽ وا سػتوادة 
مػػػف تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تصػػػا ت لتوعيػػػؿ الػػػتعمـ التعػػػاونه لمطػػػلاب وتمكػػػيف الممارسػػػات 

راما الدراسػػػية وأسػػػاليب التػػػدريس والتقيػػػيـ باسػػػتقداـ الإداريػػػة الوعالػػػةي وتعزيػػػز المنػػػاىا والبػػػ
التكنولوجيا الاديثةي وتعمؿ مدارس المستقبؿ م  مجموعة مف ال،ركات الصناعية الكبػري مثػؿ 

تكنولوجيػػػا ولتػػػو ير التمويػػػؿ الػػػلازـ لمعمميػػػة ال)مايكروسػػػو ت( للاسػػػتوادة ممػػػا توصػػػمت إليػػػو 
 .(58)التعميمية 

  أهذاف تزَايج يذرطح انًظتمثم:

ييدؼ برناما مدرسة المستقبؿ إلم تاويؿ بي ة التعمـ  م المدرسة التقميدية إلػم بي ػة 
تعميميػػة متكاممػػة وذلػػؾ باسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت ولكػػه يكػػوف الػػتعمـ أكثػػر 
 اعميػػة يجػػب تكامػػؿ التقنيػػات والتصػػاميـ المبتكػػرة وىػػذه الطريقػػة المبتكػػرة لمتعمػػيـ تعتمػػد  ييػػا 

تعمػػؿ بػػالممس وبػػد  مػػف الكتابػػة التواعميػػة )ال،ا،ػػات( والتػػم  ألػػواحالمسػػتقبؿ عمػػم مػػدارس 



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 444 - 

أجيػػزة الكمبيػػوتر الموايػػة وبػػذلؾ تعتبػػر ىػػذه المػػدارس بيػػر مموثػػة لمبي ػػة أو ااوراؽ تسػػتعمؿ 
د مصػػػادر التمويػػؿ ليػػػذه المػػدارس  جػػػزلإ كبيػػر مػػػف التمويػػؿ يػػػأته مػػػف دتعػػتصػػديقة لمبي ػػػةي و 

 واتجاىات المدرسة  م تنويذ ىػذا الم،ػروع. أ كارلتمويؿ يعتمد عمم الاكومةي وجزلإ آقر مف ا
وبذلؾ يتـ تاقيؽ ااىداؼ التربوية والتعميمية التم ترمػه إلييػا مدرسػة المسػتقبؿ والتػه تيػدؼ 

عمم مقرجات عمم ددر عاله مف الميارة والتدريب متميزة توه بااتياجات سػوؽ  إلم الاصوؿ
 لسريعة والتقنيات الاديثة ،ديدة الددة والتعقيد. العمؿ  م الت يرات العالمية ا

 انًُاهج انذراطٍح فى يذرطح انًظتمثم: 

يعمؿ برناما مدارس المستقبؿ  ػم سػن ا وره  ػم إطػار المنػاىا الوطنيػة والتػم تتمتػ  
بدرجة كبيرة مف المرونة  م تصميميا وتنويذىاي ويكوف التركيز الر يسػه عمػم مػدي ا سػتوادة 

ورعايػػػة طػػػلاب  التكنولوجيػػػا لتعزيػػػز عمميتػػػه التعمػػػيـ والػػػتعمـ القػػػا ـ عمػػػم رؤيػػػةمػػػف إمكانيػػػات 
المستقبؿ مف قلاؿ تو ير بنية تاتية مناسبة وتجريب أدوات تكنولوجيا المعمومػات وا تصػا ت 

وبذلؾ تقوـ مناىا مدرسة المستقبؿ عمػم التكامػؿ  (.60واستقداميا  م تقييـ قبرات الطلاب )
لتكنولوجيا المعمومات وا تصا ت داقػؿ المدرسػة وقارجيػا والتواصػؿ أيلأػا وا ستقداـ الكثيؼ 

عػػف بعػػد مػػ  مػػدارس أقػػري داقػػؿ وقػػارج سػػن ا وره وبػػذلؾ يػػتـ تصػػميـ المنػػاىا بالتوجػػو ناػػو 
 المستقبؿ  م كا ة عممياتيا. 

الأَشطح انتعهًٍٍح وطزق انتذرٌض و انتمٍٍى فى يذرطح 

 انًظتمثم. 

تقبؿ  م سػن ا وره بمجموعػة واسػعة مػف اان،ػطة التربويػة يتميز برناما مدرسة المس
بتصميـ براما التعميـ ليقوـ بيػا الطػلاب منوػرديف ولكػف يقػوـ الطػلاب ايث   يكتوه المعمموف 

يـ مف طلاب الدولػة ودػد يتعػدي ذلػؾ قػارج اػدود الدولػة ايػث ندراأبممارسة أن،طة التعمـ م  
   بايث تسمح بم،اركة طلاب مف دوؿ أقري. توجد براما وأن،طة يتـ تصميميا ب،كؿ أوس

ويمكػػف لمطػػلاب  ػػم مدرسػػة المسػػتقبؿ التواصػػؿ والتواعػػؿ مػػ  أدػػرانيـ  ػػم دولػػة أقػػري 
كلادي المدارس  م الصيف ال،عبية عمم سبيؿ المثاؿ دوف الااجة إلم السػور ويػتـ ذلػؾ عبػر 

والتوكيػر  ػم ممناد،ػة ا نترنت عػف طريػؽ مدونػة لمتبػادؿ الثقػا ه والاػوار ويمكػف اسػتقداميا ل
المواىيـ التم تعمموىا  م العموـ المقتموػة ويمكػنيـ الػتعمـ مػف بعلأػيـ الػبعض لبنػالإ معػر تيـ 

يػػد  تػػرة الػػتعمـ قػػارج دالقاصػػةي ويكػػوف دور المعمػػـ ىنػػا الموجػػو والم،ػػج  عمػػم الم،ػػاركةي لتم
 (.61الوصؿ الدراسه )
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تقدـ المعممػوف طريقػة المسػابقة و م استراتيجيات التعميـ والتعمـ وطرا ؽ التدريس يس
 م إدارة نظاـ التعمـ الموتوح لكػه تػتـ عمميػة الػتعمـ  ػم سػيولة ويسػر ويمػنح الطػلاب الت ذيػة 
الراجعػػة لتاسػػػيف أدا يػػـ ولمزيػػػد مػػػف التيسػػير يسػػػتقدـ الطػػػلاب المػػدونات ا لكترونيػػػة لن،ػػػر 

ىػػذه المػػدونات متصػػمة المعمومػػات العامػػة والوصػػوؿ لمصػػادر الػػتعمـ لمطػػلاب وأوليػػالإ اامػػور و 
بالمواد التعميمية عمم ا نترنت ويتـ تاػديثيا باسػتمرار ويسػمح لمطػلاب بالوصػوؿ إلػم مػدونات 
أقري مرتبطة با نترنػت التعميمػه وجميػ  ىػذه الموادػ  متااػة بالمجػاف لجميػ  الطػلاب ويمكػف 

 (.62بية )الوصوؿ إلييا بسيولة ويسر مما يجعؿ الدروس أكثر إثارة للاىتماـ وأكثر جاذ
أمػا وسػػا ؿ التقيػيـ التػػم يػتـ تطبيقيػػا  تتميػز بالمرونػػة وال،ػمولية مسػػتويديف  ػم ذلػػؾ 
مف الوسا ؿ التكنولوجية الاديثة والتم تتمت  بيا البنية التاتية لمدرسة المسػتقبؿ ايػث تعتمػد 
ؿ وسػا ؿ التقيػيـ عمػم الػتعمـ التطبيقػه والقػدرة عمػم ا بتكػار والػتمكف مػف اػؿ الم،ػكلات وصػق

 الطلاب ببعض الميارات والكوالإات التم تجعميـ متميزيف  م كثير مف المجا ت. 
 .  انتًٍُح انًهٍُح نهًعهًٍٍ فى يذارص انًظتمثم

تتنػػوع التنميػػة المينيػػة لممعممػػيف  ػػم مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم سػػن ا وره ويأقػػذ التػػدريب 
التػدريب  ػم المودػ  وكػذلؾ أ،كاؿ مقتموة ويتنوع التدريب ما بيف التدريب عمػم رأس العمػؿ أو 

التدريب قارج المود  كما يقوـ بعض المعمميف بلجرالإ باػوث مسػتقمة والأػور دورات تدريبيػة 
يقدميا دسـ الباوث  م المدرسة ويتـ تصميـ تمؾ الػدورات بالت،ػاور مػا بػيف المست،ػاريف  ػم 

ميـ  م الػوزارة كمػا المدرسة وأساتذة  م المعيد الوطنه لمتعميـ وأعلأالإ مف دسـ تكنولوجيا التع
توجد جيود نموذجيػة لمتطػوير المينػه تأقػذ ،ػكؿ دورات وورش عمػؿ ونػدوات وتتبنػه مدرسػة 

 التنميػػة المينيػة  ػػم  يلباػوث التربويػػة باعتبػاره ااػػد أ،ػكاؿ التطػػوير المينػهاالمسػتقبؿ إجػػرالإ 
تنميػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ تتنػػوع ب،ػػأنيا الجيػػود مػػا بػػيف الرسػػمية وبيػػر الرسػػميةي  قػػد تػػتـ ال

المينيػػة مػػف دبػػؿ الػػزملالإ قػػلاؿ ا جتماعػػات أو أثنػػالإ  تػػرات الرااػػة أو مػػف قػػلاؿ العمػػؿ بػػدواـ 
جزئ  م الدراسات العميػا والتػم ترعاىػا وزارة التربيػة للأػماف اسػتمرار الػتعمـ مػدي الايػاة  ػذلؾ 

 .(63)ي،ج  المعمميف عمم الاصوؿ عمم درجة الماجستير 
مسػػتقبؿ بالتنميػػة المينيػػة لممعممػػيف وأف برنامجيػػا يسػػعه وذلػػؾ يولأػػح مػػدي اىتمػػاـ مدرسػػة ال

إلػػم تعزيػػز التطػػوير المينػػه ور ػػ  مسػػتوي المعمػػـ وتػػو ير كا ػػة الوػػرص اللازمػػة لػػذلؾ بػػالطرؽ 
المقتموػػة لن،ػػر المعر ػػة المينيػػة وتػػدريب المعممػػيف وتاسػػيف أدا يػػـ وبنػػالإ دػػدراتيـ لمواكبػػة 

 عممية التعميـ والتعمـ  م مدرسة المستقبؿ. 
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 دور انًشاركح انًجتًعٍح فى يذارص انًظتمثم. 

مػػػف السػػػمات المميػػػزة لبرنػػػاما مػػػدارس المسػػػتقبؿ التواعػػػؿ والتعػػػاوف الوثيػػػؽ وبػػػيف 
المجتمػػ  المػػدنه وأوليػػالإ اامػػور  ػػالمجتم  الماػػيط ىػػو المسػػتويد ااكبػػر مػػف مقرجػػات ىػػذه 

ن،ػػطة والبػػراما المػػدارس وذلػػؾ مػػا دعػػه ال،ػػركات والمصػػان  أف يكػػوف ليػػا دور  اعػػؿ  ػػم اا 
التعميميػة  ػم مػدارس المسػتقبؿ  ػم سػن ا وره ايػػث تسػيـ  ػم اقتيػار وسػا ؿ الإعػلاـ الردميػػة 
التواعمية لدعـ التعميـ والتعمـ مثاؿ )نظاـ إدارة وبوابات التعمـي بي ات الػتعمـ ا  ترالأػية( وتػأته 

وىػذا يولأػػح  .(64)يػػاس  مسػوة التعػاوف للأػػماف اسػتدامة الػتعمـ والقابميػػة لمتطػوير والقابميػة لمق
أف برنػػاما مػػدارس المسػػتقبؿ دػػا ـ عمػػم ال،ػػراكة بػػيف المدرسػػة وبػػيف المجتمػػ  القػػارجه وأنيػػا 

 ليست بمعزؿ عف المجتم  المايط. 
 تعض أًَاط يذرطح انًظتمثم فى طُغافىرِ: 

أقػػذت مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم سػػن ا وره أنمػػاط مقتموػػة لكػػه تاقػػؽ ااىػػداؼ التربويػػة 
ات المسػػػػتقبمية ومػػػػف ىػػػػذه اانمػػػػاط )المدرسػػػػة المسػػػػتقمةي ومدرسػػػػة العمػػػػوـ وتمبػػػػه ا اتياجػػػػ

والتكنولوجياي والمدرسػة المتكاممة/ال،ػاممة( ولكػؿ وااػدة مػف ىػذه المػدارس سػمات قاصػة بيػا 
تميزىا عف المدرسة ااقري ولكنيا  م مجمميا تيػدؼ إلػم إعػداد الطػلاب لممسػتقبؿ مسػتقدمة 

 الكوالإة مف وسا ؿ تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت.  م ذلؾ التقنيات الاديثة عالية 
( (SST . هدرست العلوم والتكنولوجيب –أ   ٍ  ٍ  ٍ  School of Science Technology 

طػػػلاب الىػػػم ااػػػدي صػػػيغ مدرسػػػة المسػػػتقبؿ  ػػػم سػػػن ا وره ومتقصصػػػة  ػػػم إعػػػداد 
نميػة ميػاراتيـ لمجامعة مف قلاؿ التركيز عمم منػاىا دراسػية  ػم مجػاؿ العمػوـ والتكنولوجيػا وت

ن،ػػالإ مدرسػػة إـ تػػلقػػد  الاياتيػػة ذات بنيػػة تاتيػػة مػػزودة بتكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت. 
تقػديـ المنػاىا  منيا وكاف اليدؼي  ـ 2008العموـ والتكنولوجيا مف دبؿ وزارة التربية  م عاـ 

ن،ػػػالإ  صػػػوؿ تناسػػػب الػػػدروس اليوميػػػة مػػػزودة بػػػالمقو القاصػػػة بػػػالعموـ والتكنولوجيػػػا  تبرات ا 
والمعػػدات الاديثػػة بايػػث تػػـ تصػػميـ معامػػؿ وأبنيػػة لمنػػاىا العمػػوـ واجػػرات لممكتبػػة مػػزودة 
جميعيػػػا بػػػااجيزة المطموبػػػة وال،ػػػبكات ا لكترونيػػػة لجعميػػػا را ػػػدة  ػػػم دعػػػـ العمػػػوـ التطبيقيػػػة 

( وجعؿ التعمـ ن،ط و عاؿ يتيح لمطػلاب  رصػة GCEOالمؤدية إلم ،يادة المستوي ال،امؿ )
 (.65تعمموه)تطبيؽ ما 

تكػوف را ػدة  إلػم أف – كمدرسػة لممسػتقبؿ - وبذلؾ تيدؼ مدرسة العمػوـ والتكنولوجيػا
ي  م التعميـ واعتمػاد منػاىا متعػددة التقصصػات باسػتقداـ تكنولوجيػا المعمومػات وا تصػا ت 
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تنمه ميارات التوكير والإبداع وتػدريب الطػلاب عمػم اػؿ الم،ػكلات ي و  تقدـ التعمـ مدي الاياة
مػ  التركيػز عمػم التعمػيـ التطبيقػه والتػدريب العممػه  ي تسعه لتو ير التعميـ ال،ػامؿ المتكامػؿو 

مػػػف قػػػلاؿ التواصػػػؿ مػػػ  أصػػػااب ي  ػػػم المصػػػان  ومقتبػػػرات ااباػػػاث  ي عمػػػم ارض الوادػػػ 
بنيػة تاتيػة متطػورة ياصػؿ كػؿ تػو ر ليػا يػتـ اقتيػار معممييػا بعنايػة و  ي و الم،اري  الناجاػة
 .  كبر ددر مف ا ىتماـ و رص التعمـ طالب  ييا عمم ا

 وتمتاز المناىا  م مدرسة العموـ والتكنولوجيا با تهخ
  صػػػقؿ القػػػريجيف بػػػبعض السػػػمات الوجدانيػػػة والوكريػػػة وا جتماعيػػػة ليكونػػػوا دػػػادريف عمػػػم

ا زدىار وريادة ااعماؿ  م عػالـ بػلا اػدود مػف قػلاؿ التقصصػات الدراسػية والتػم تاػض 
جاعةي والتعػػاوف والمواطنػػة والتواصػػؿ بػػيف الثقا ػػات والتوكيػػر الإبػػداعه عمػػم ا لتػػزاـ وال،ػػ

 النادد. 
 ( بمعنػه كومبيػوتر لكػؿ 1خ  1اسػتقداـ الااسػب الآلػه ) يػتـ تبنه المعر ة المتكاممةخ ايػث

اسػتقداـ و طالبي لدعـ عمميػات بنػالإ المعر ػة لػدي الطػلاب مػف قػلاؿ عمميػة توليػد اا كػار 
 .  (66)وتنويذ أن،طة التعمـ النقاؿ تطبيقات الويب   م تصميـ

 صػػػؼ الػػػذىنه  ػػػم الم ػػػاتي وتوعيػػػؿ الم،ػػػاركة والمااكػػػاه  ػػػم عتطبيػػػؽ الػػػتعمـ التعػػػاونه وال
الريالأيات بعػرض اا كػار الريالأػية المقتموػة والوصػوؿ إلػم الامػوؿ المطموبػة وتقيػيـ تمػؾ 

 الاموؿ. 

 دوات اللازمػة لإجػرالإ الباػوث تاقؽ التعاوف  م دراسة العموـ وتزويػد الطالػب بالميػارات واا
عداد الم،اري  الباثية كما تنمه روح ا بتكػار واػب ااعمػاؿ الاػره وا نقػراط  ػم إدارة  ي وا 

 ااعماؿ. 
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 Integration Schoolالودرست الوتكبهلت/ الشبهلت  –ة 

وىػػم ااػػدي أنمػػاط مدرسػػة المسػػتقبؿ والتػػم تلأػػـ الطػػلاب ذوي ا اتياجػػات التعميميػػة 
لطلاب ااسويالإ  م نوس الوصوؿ الدراسية م  تاقيػؽ التكيػؼ  ػم طريقػة الػتعمـ القاصة م  ا

واان،ػػطة المصػػاابة اجػػؿ تمبيػػة ااتياجػػات جميػػ  الطػػلاب مػػ  ا سػػتقداـ اامثػػؿ لتكنولوجيػػا 
المعمومػػات لإعػػدادىـ لممسػػتقبؿ بمػػا ياقػػؽ العدالػػة ا جتماعيػػة والتػػم تنػػادي بالاصػػوؿ عمػػم 

ومػػف منطمػػؽ  (.67الطػػلاب ب ػػض النظػػر عػػف وجػػود الإعادػػة )  ػػرص تعميميػػة متكا  ػػة لجميػػ 
ارصت الدولػة منػذ مطمػ  القػرف الاػادي والع،ػريف عمػم  كػرة التكامػؿ ون،ػر  يوكرة ال،اممة ال

المدارس ال،اممة عمم نطاؽ واس  مف مبدأ تكػا ؤ الوػرص والتعمػيـ لمجميػ  اتػم أف عػدد ىػذه 
معممػػا  737ي اطالبػػ 4.619لأػػـ ـ وت2009المػػدارس وصػػؿ إلػػم ع،ػػريف مدرسػػة  ػػم عػػاـ 

وتػديرىا المنظمػػات التطوعيػة وتتمقػػه تمويػؿ مػػف الاكومػػة وتقػدـ منػػاىا قاصػة بجانػػب منػػاىا 
( والػذي يؤىػؿ GCENOالتعميـ العاـ وبذلؾ تؤىؿ طلابيا لماصػوؿ عمػم المسػتوي التعميمػه )

 (.68لمجامعة)
ربويػػة لمدرسػػة إلػػم تاقيػػؽ ااىػػداؼ الت ال،ػػاممة/ المتكاممػػةوبػػذلؾ تسػػعه المدرسػػة 

 تيػػتـ بالجانػػب النوسػػه  ي المسػػتقبؿ والتػػم تاقػػؽ ال،ػػموؿ والتكامػػؿ  ػػم التعامػػؿ مػػ  المػػتعمـ
والسموكه والمينه والبدنه وكذلؾ الجانب ااكاديمه  يه تمثؿ بي ة تعمػـ ،ػاممة تسػعه لتػو ير 

سػػاعد الجػػودة التعميميػػة لجميػػ  طلابيػػا  ػػم جػػو مػػف ا اتػػراـ يراعػػه ا قػػتلاؼ بػػيف طلابيػػا. وت
التكنولوجيا المعمـ  م التدريس داقؿ الصؼ أو قارجػو سػوالإ مػ  الطػلاب ااسػويالإ أو أدػرانيـ 
مف ذوي ا اتياجات التعميمية القاصة مف ايث  ردية التعمـ و قا  اتياجػات المػتعمـ  عمميػات 

مات التعمػػيـ والػػتعمـ وطػػرؽ التقيػػيـ واان،ػػطة التربويػػة التػػم تقػػدـ  ػػم المدرسػػة ال،ػػاممة ليػػا سػػ
قاصةي  يم تقدـ براما متنوعة تمبه ااتياجات جميػ  الطػلاب ويػتـ تنويػذ التقيػيـ أثنػالإ الػتعمـ 

(69.) 
 Independent Schoolsالودارس الوستقلت:  –جـ 

وىػػم نمػػط آقػػر مػػف أنمػػاط مدرسػػة المسػػتقبؿ وسػػميت المدرسػػة المسػػتقمة بيػػذا ا سػػـ 
ليا الارية  م اقتيػار طلابيػا وتزويػدىـ بػالقيـ  انيا تتمت  بالإدارة الذاتية والبعد عف المركزية

والولأا ؿ التم يرببيا المجتم  وجعميـ نقبة المستقبؿ تعد طلابيا لمايػاة بتػو ير  ػرص الػتعمـ 
 باستقداـ التكنولوجيا الردمية  م التعميـ والتعمـ. 
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لتػم التعمـ  م المدرسة المسػتقمة عمػم بنػالإ القػدرات ااساسػية اتقوـ عمميات التعميـ و 
يتطمبيػػا القػػرف الوااػػد والع،ػػريف وىػػذه القػػدرات تػػـ تاديػػدىا مػػف دبػػؿ لجنػػة مػػدارس المسػػتقبؿ 
وتتمثػػؿ ىػػذه القػػدرات  ػػم التوكيػػر التاميمػػه والإبػػداعه واػػؿ الم،ػػكلاتي والقػػدرة عمػػم القيػػادة 

النزاىػػة و  والعمػػؿ الجمػػاعهي وماػػو ااميػػة الردميػػةي والقػػدرة عمػػم ا تصػػا ت ال،ػػووية والكتابيػػة
 (.70قلادية والقدرة عمم التكيؼ وا ىتماـ بالمنظور العالمه والقدرة عمم صن  القرار )اا

تتمتػػ  المػػدارس المسػػتقمة با سػػتقلاؿ الػػذاته  ػػم توزيػػ  المػػوظويف والرواتػػب والإدارة 
الماليػػةي والمنػػاىا الدراسػػيةي وال،ػػ وف التنظيميػػةي ومػػدير المدرسػػة المسػػتقمة يتعػػاوف مػػ  وزارة 

ث ينظر إلػم المبػادئ التوجيييػة ويقػدـ وجيػات نظػر بديمػة ويتقػذ القػرارات بالتعػاوف التربية اي
الآبػالإ البػاده مػف قػلاؿ  % مػف الإن،ػالإات ويتامػؿ مجمػس80م  الػوزارةي وتتامػؿ الاكومػة 

 (.71الرسوـ المدرسية وبيرىا )
 وتتعػػػاوف إدارة المدرسػػػة المسػػػتقمة مػػػ  الػػػوزارة أيلأػػػا  ػػػم التنميػػػة المينيػػػة والتػػػدريب
لممعممػػيف كمػػا تقػػدـ المػػدارس أيلأػػا بػػراما قاصػػة بيػػا لمتنميػػة المينيػػة لممعممػػيف وتعتمػػد عمػػم 
تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تصػػػا ت  ػػػم تقػػػديـ البػػػراما واان،ػػػطة التعميميػػػة و قػػػا  اتياجػػػات 

 الطلاب. 
خلاصــح خثــزج طــُغافىرِ فــى رعاٌــح يــذارص انًظــتمثم 

 والارتماء تها: 

تطوير نظػاـ التعمػيـ بوجػو عػاـي لوره والجيود التم بذلتيا عرض قبرة سن ا  مف قلاؿ
مدرسػػة المسػػتقبؿ وا رتقػػالإ بيػػا وجعميػػا مػػدارس را ػػدة عمػػم وجػػو القصػػوص  تبنػػه  مسػػوةو 

 نستقمص ااتهخ 
أف نظػػاـ التعمػػيـ  ػػم سػػن ا وره نظػػاـ ،ػػامؿ ومتكامػػؿ ييػػدؼ إلػػم تمكػػيف الطػػلاب مػػف 

ي يـ عمم اكت،اؼ ما لدييـ مف مواىػب تعدمساو  مياراتيـ وتنميةا تصاؿ الوعاؿ م  الآقريف 
 مػف أجػؿ ي والقدرة عمم ا بتكػار والعمػؿ بػروح الوريػؽ ي المرونةو  ي التعمـ مدي الاياة وتاقيؽ

 الاواظ عمم اليوية وا نتمالإ الوطنه. 
أف نظػػاـ التعمػػيـ يعمػػؿ و ػػؽ سياسػػة راسػػقة ورؤيػػة والأػػاة يتكامػػؿ مػػف قلاليػػا عمػػؿ 

لتعمػػيـ ربػـ تعػػددىا دوف تعػػارض  ػم ا قتصاصػػات تعمػؿ جميعيػػا  ػػم الجيػات الم،ػػر ة عمػم ا
تنابـ ييػدؼ إلػم تاقيػؽ ااىػداؼ المرجػوه والتػم جعمػت مػف نظػاـ التعمػيـ  ػم سػن ا وره نظػاـ 

 متميز يسعه لتاقيؽ ما تصبوا إليو الدولة مف تاقيؽ مبادرة )مدارس موكرة وأمة متعممة(. 
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 ـ 2006قبؿ والتم بدا تنويذىا  ػم سػن ا وره  ػم عػاـ الرعاية الكاممة لبرناما مدرسة المست
اػػدث المعػػارؼ ومصػػادر الػػتعمـ اـ مػػف قػػلاؿ الوصػػوؿ 2015تاقيقػػا لوكػػرة اامػػة الذكيػػة 

وقمػػػؽ بي ػػػة تعمػػػـ مسػػػتقمة ت،ػػػج  عمػػػم الإبػػػداع  ي الاديثػػػة باسػػػتقداـ ااوسػػػاط المتعػػػددة
 وا بتكار. 

 تربويػة التػم تمبػه ااجػات المتعممػيف ييدؼ برنػاما مدرسػة المسػتقبؿ إلػم تنويػ  القبػرات ال
 وتزودىـ بالميارات اللازمة لجعميـ ي،اركوف بواعمية  م بنالإ المستقبؿ. 

  بنيػػة تاتيػػة ،ػػاممة ومتكاممػػة تعتمػػد عمػػم تكنولوجيػػا المعمومػػات بتزويػػد مػػدارس المسػػتقبؿ
مبتكػرة  وا تصا ت أي تاويؿ بي ة التعمـ  ػم المدرسػة التقميديػة إلػم بي ػة تعميميػة متكاممػة

 ومرنة. 

  يتميز برنػاما مدرسػة المسػتقبؿ  ػم سػن ا وره بالمنػاىا الثريػة الوطنيػة والتػم تمتػ  بدرجػة
كبيػػػرة مػػػف المرونػػػة  ػػػم تصػػػميميا تعتمػػػد عمػػػم مػػػدي ا سػػػتوادة مػػػف إمكانيػػػات التقنيػػػات 

 التكنولوجية الاديثة  م عممية التعميـ والتعمـ. 

 عة مػػػف اان،ػػػطة التعميميػػػة والتػػػم يػػػتـ يتميػػػز برنػػػاما مدرسػػػة المسػػػتقبؿ بمجموعػػػة واسػػػ
تصميميا لكه ي،ارؾ  ييا الطلاب م  أدرانيـ مف سن ا وره أو ي،ارؾ  ييا طػلاب مػف دوؿ 

 أقري  م ظؿ م،روع التعاوف القارجه. 

  يسمح برناما مدرسة المستقبؿ لممعمميف بالمرونة  م طرؽ التدريس واسػتراتيجيات التعمػيـ
الموتوح أو الػتعمـ الن،ػط أو الػتعمـ التعػاونه أو بيػر ذلػؾ مػف  والتعمـ مف قلاؿ نظاـ التعمـ

طػػرؽ التػػدريس بيػػدؼ تسػػييؿ عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ ويمػػنح الطػػلاب ت ذيػػة راجعػػة لتقيػػيـ 
 أدا يـ. 

  يسػػمح برنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ لممعممػػيف باسػػتقداـ مػػدونات الكترونيػػة لن،ػػر المعمومػػات
يػػتـ تاػػديثيا بصػػوة مسػػتمرة مػػف دبػػؿ  و لإ أمػػورىـالعامػػةي ومصػػادر الػػتعمـ لمطػػلاب وأوليػػا

وىم عبارة عف مواد  متااة بالمجاف عمم ،بكة ا نترنت يمكػف الوصػوؿ إلييػا  ي المعمميف
 بسيولة ويسر مما يجعؿ المواد الدراسية أكثر جاذبية وا،د إثارة للاىتماـ. 

 ينيػة وبػراما التػدريب يتميز برناما مدرسة المستقبؿ  م سن ا وره بتعدد أ،ػكاؿ التنميػة الم
يقةوم  ت ةميمه   والتطوير المينه لممعمميف مػف قػلاؿ ورش عمػؿ ونػدوات ودورات تدريبيػة
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وأعلأػػػالإ مػػػف دسػػػـ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ  ػػػم الػػػوزارة  ي أسػػػاتذة مػػػف المعيػػػد الػػػوطنه لمتعمػػػيـ
 بالت،اور م  مست،اريف  م مدرسة المستقبؿ. 

  ػػم سػػن ا وره التعػػاوف والتواعػػؿ مػػ  مػػف السػػمات المميػػزة لبرنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ 
أوليػػػالإ اامػػػور والمجتمػػػ  المامػػػه الماػػػيط بالمدرسػػػة وال،ػػػراكة التامػػػة مػػػ  المصػػػان  
وال،ركات والتم تسيـ بدور والأح  م اقتيار اان،طة والبػراما التعميميػة  سػتقداـ مػا 

رد توصػػػمت إليػػػو مػػػف تكنولوجيػػػا اديثػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـي بجانػػػب تػػػو ير التمويػػػؿ والمػػػوا
 دية اللازمة لعممية التعميـ والتعمـ. االم

 أنمػػاط وصػػػيغ مدرسػػة المسػػػتقبؿ  ػػم سػػػن ا وره مػػا بػػػيف مدرسػػة العمػػػوـ  دتتنػػوع وتعػػػد
والتكنولوجيا والتم تعتبر را دة  م دعـ العموـ التطبيقية وتنمية ميػارات التوكيػر والإبػداع 

التقػػرجي وكػػذلؾ ورعايػػة الطػػلاب ليصػػباوا أصػػااب م،ػػاري   ػػم مجتمػػ  ااعمػػاؿ بعػػد 
رسػػػالتيا إعػػػداد الطػػػلاب لمايػػػاة ي و المػػػدارس المسػػػتقمة والتػػػم تتمتػػػ  بػػػالإدارة الذاتيػػػة 

وا سػػتعداد لممسػػتقبؿ باسػػتقداـ التكنولوجيػػا الردميػػة  ػػم عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ وجعػػؿ 
المتعمـ دادر عمم الوصوؿ إلم المعمومات وتاميمياي وأقيرا المدرسة ال،ػاممة/ المتكاممػة 

ا مة عمم  كرة العدالة ا جتماعية بتو ير  رص تعميـ متكا  ة لجميػ  الطػلاب ب ػض والق
و ر بػػراماي متقصصػػة لتمبيػػة ااتياجػػات تػػي النظػػر عػػف وجػػود إعادػػة أو موىبػػة وتوػػوؽ 

 جمي  الطلاب. 

  تتميز دولة سن ا وره بدعميا ال ير مادود لجمي  أ،كاؿ التعمػيـ بصػوة عامػة ومدرسػة
ايث تقوـ بتقديـ الدعـ الونه مػف قػلاؿ بػراما التنميػة المينيػة المستقبؿ بصوة قاصة 

أو الػػػػدعـ المػػػػادي بتػػػػو ير البنيػػػػة التاتيػػػػة ودعػػػػـ المػػػػدارس بتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات 
وا تصػػػا ت والتػػػم نوػػػذتيا ال،ػػػركات الاكوميػػػة وتػػػو ير المعامػػػؿ والمقتبػػػرات وتذويػػػدىا 

ب لكػػؿ طالػػب والمسػػاىمة بأاػػدث ااجيػػزة وتػػو ير الااسػػب الآلػػه مػػف قػػلاؿ  كػػرة ااسػػ
 بالدعـ الماله أيلأا. 

 جُىب أفزٌمٍا: يذرطح انًظتمثم فً

وتقمصت مػف التوردػة العنصػرية بعد أف نالت جنوب أ ريقيا استقلاليا بعد كواح طويؿ 
ملأػنية  اً كاف التركيػز عمػم الماػاؽ بركػب التقػدـ وتوػويض مػا  ػات ايػث بػذلت الاكومػة جيػود

ينػػػاؿ ال،ػػػعب  ػػػم جنػػػوب أ ريقيػػػا اقودػػػو التعميميػػػة بػػػالجودة   عممػػػت عمػػػم أفلتطػػػوير التعمػػػيـ 
 التطورات العالمية طبقا لما نص عميو الدستور القومه لمبلاد. مواكبة و 



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 452 - 

وييػػدؼ نظػػاـ التعمػػيـ  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا إلػػم تػػو ير التعمػػيـ ااساسػػه الجيػػد لمجميػػ  
 ػه إطػار   الدارسػيف لجميػ  رصػة التعمػيـمناىا م،تركة وقدمات دعـ متكاممة لتػو ير  وتقديـ

نظػػاـ تعميمػػه ديمقراطػػه ي،ػػج  جميػػ  ااطػػراؼ المعنيػػة مػػف متعممػػيفي ومعممػػيف وأوليػػالإ أمػػور 
ولقػػد  ي عمػػم أف يكػػوف ليػػـ دور  عػػاؿ  ػػم إدارة المدرسػػة ولأػػماف تاقيػػؽ الجػػودة والمااسػػبية

وال يػػر واتقػػذت العديػػد مػػف الإجػػرالإات المبتكػػرة  كبيػػرة اً بػػذلت الاكومػػة  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا جيػػود
 لتاقيػؽ ااىػداؼ المن،ػودة اً اتقذت مف التقطيط ا ستراتيجه بعيد المدي طريق ايث ي تقميدية

 التعميـ والتعمـ.  عمميةوالتركيز عمم جعؿ تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت أساس  ي
الإسػػتثمار وبعػد أف أدركػت الاكومػػة  ػم جنػوب أ ريقػػا أف أ لأػؿ أنػواع ا سػػتثمار ىػو 

نسػبة ا سػتثمار  ػم  ي عممت عمػم زيػادة وأف التعميـ ىو السبيؿ لذلؾ ي الب،ري ؿ ه رأس الما
الإنوػاؽ عمػم التعمػيـ اػواله  ايث وصؿ اجـ مف قلاؿ زيادة اجـ الإنواؽ عمم التعميـالتعميـ 

% مف الإنوػاؽ الرسػمه الكمػه وىػو أكثػر مػا تنوقػو عمػم 20% مف النتا ا المامهي واواله 7
 (.72) ؾ مف أعمم نسب الإنواؽ عمم التعميـ  ه العالـ .ذلي ويعد أي دطاع آقر

( "التعمػػيـ INTELومػػف مظػػاىر تطػػوير التعمػػيـ  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا إطػػلاؽ برنػػاما )
لممستقبؿ" وي،مؿ تطوير جمي  جوانب العممية التعميمية ايث يقدـ تدريب لممعممػيف مػف قػلاؿ 

راسػػػه وجعمػػػو متااػػػا عبػػػر القنػػػوات تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تصػػػا ت وتطػػػوير الماتػػػوي الد
كمػػا أطمقػػت وزارة التربيػػة والتعمػػيـ البوابػػة التعميميػػة ي الولأػػا ية وا نترنػػت والوسػػا ط المتعػػددة 

كمػػا أطمقػػت الاكومػػة برنػػاما ال،ػػراكة  ي ا لكترونيػػة لتػػو ير الماتػػوي الردمػػه لممػػواد الدراسػػية
اػػدود مػػف أجيػػزة الكومبيػػوتر الوطنيػػة مػػ  المؤسسػػات الكبػػري بيػػدؼ تػػو ير عػػدد كبيػػر بيػػر م

وتطبيقات البرمجيػات وا تصػاؿ با نترنػت والمسػاعدة  ػم تنميػة دػدرات المعممػيف والتػدريب  ػم 
 (.73مجا ت تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت )

 تعض أًَاط يذرطح انًظتمثم فى جُىب أفزٌمٍا: 

ف المدرسػػة يا مػػا بػػي تتعػػدد أنمػػاط مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا وتنػػوع صػػي
لمعمػػوـ والريالأػػياتي والمػػدارس  Dinalediالمسػػتقمةي المدرسػػة ال،ػػاممة/ المتكاممػػةي ومدرسػػة 

الدولية ويتميز كؿ نمػط مػف ىػذه المػدارس بعػد مػف المميػزات القاصػة بػو ولكنيػا تعمػؿ جميعػا 
لتاقيػػؽ أىػػداؼ تربويػػة ماػػددةي وتمبػػه ا اتياجػػات المجتمعيػػة والمسػػتقبمية و يمػػا يمػػه عػػرض 

 ض ىذه المدارسخ لبع
 أولا: انًذرطح انًظتمهح:



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 453 - 

وتعتمػد  وىم اادي أنماط مدرسة المستقبؿي تقوـ عمم التعاوف مػ  المجتمػ  المامػهي
عمم تكنولوجيا المعمومات وا تصا تي وىػم مدرسػة جذابػة تقػدـ تعميمػا متميػز عػاله الجػودةي 

متميػػزي وىػػم مسػػتقمة عػػف وزارة تنمػه التوكيػػر النادػػد وتركػػز عمػػم الإبػػداع والقػدرة عمػػم اادالإ ال
التربيػػػة والتعمػػػيـ ولكنيػػػا تعمػػػؿ عمػػػم تاقيػػػؽ ااىػػػداؼ التربويػػػة المرجػػػوة ولػػػذلؾ ىػػػم مػػػزودة 

 .  (74)بالمست،اريف وأصااب الرأي والمقتصيف
وتعمػػؿ المػػدارس المسػػتقمة و ػػؽ  مسػػوة ماػػددة دا مػػة عمػػم رؤيػػة ورسػػالة وأىػػداؼ 

ـ عػػاله الجػػودة لجميػػ  الدارسػػيف معتر ػػا بػػو ومبػػادئ والأػػاةي  تتمثػػؿ رؤيتيػػا  ػػم تقػػديـ تعمػػي
عالمياي أما رسالتيا  يم التعبير عف ديمة التعميـ المستقؿ وتعزيز المصػالح الم،ػتركة لمجميػ  

 وتو ير القدمات المينية والتم تعمه مف ديمة التعميـ. 
 الإدارج وانتخطٍط فى انًذارص انًظتمهح: 

دارة ،ػػ ونيا  إنواديػػامسػػ ولة عػػف و دارة الإالمدرسػػة المسػػتقمة   مركزيػػة  نظػػراً اف وا 
دا مػػة عمػػم الإدارة الجيػػدة  وايػػث أنيػػا ي وأىػػدا يا التربويػػة  ػػم إطػػار ااىػػداؼ العامػػة لمتعمػػيـ

 ي كمػا جميػ  عناصػر العمميػة التعميميػةل أدالإ عػاؿ يم تقػدـ مسػتوي ي والتقطيط ا ستراتيجه 
 ا لتزاـ بمعايير الجودة.  تاقؽ العدالة وتقلأ  لمتقييـ المستمر وذلؾ يؤدي إلم

 انًُاهج انذراطٍح فى انًذرطح انًظتمهح: 

لممدرسة المستقمة الاريػة  ػم اقتيػار برامجيػا التعميميػة ومناىجيػا الدراسػية القاصػة 
بيا وكيوية تنظػيـ عمميػة التعمػيـ والػتعمـ مػ  مراعػاة أف يكػوف المػتعمـ دػادر عمػم تاقيػؽ الاػد 

التػػم ولأػػعتيا الػػوزارةي ولػػدييا الاريػػة أيلأػػا  ػػم اقتيػػار المنػػاىا اادنػػه مػػف النتػػا ا والمعػػايير 
ويتقػػدـ  ي   ا متاانػػات وكيويػػة إتماميػػاااجنبيػػة التػػم تريػػدىاي ولػػدييا الاريػػة أيلأػػا  ػػم ولأػػ

الطلاب  م معظػـ المػدارس المسػتقمة إمػا للامتاػاف الػوطنه أو  متاانػات المجػالس المسػتقمة 
(IEBأو التسجيؿ  م ا متاانات ال ) ي امبريػدج ببرطانيػا كالدوليػة أو  البكالوريػامثاؿ .  دولية

ارات الكوالإة الدراسية مف أمريكاي وىذه ا متاانات   تقلأػ  لسػيطرة المجمػس الػوطنه بأو اقت
للأػػماف الجػػودة وا عتمػػادي ولكػػف يػػتـ اعتمادىػػا مػػف دبػػؿ العديػػد مػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػاله 

 (.75لمقبوؿ بالجامعات الجنوب ا ريقية )
 انثٍُح انتذتٍح فى انًذارص انًظتمهح: 

تمتمؾ المدرسػة المسػتقمة بنيػة تاتيػة معػدة ومجيػزة بأاػدث وسػا ؿ التكنولوجيػا ايػث 
تعتمػػد عمييػػا العمميػػة التعميميػػة  يػػم مػػف الماػػاور ااساسػػية والتػػم تسػػاعد  ػػم تنميػػة ميػػارات 
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لمػدارس ااقػري وقدمػة المجتمػ  التعمـ الذاتهي وكذلؾ التنمية المينية لممعمميف والتعاوف م  ا
المامػػػه وأف المعامػػػؿ العمميػػػة واجػػػرات الدراسػػػة بالمدرسػػػة المسػػػتقمة مػػػزودة بعػػػدد كبيػػػر مػػػف 

أو أربعيف ااسب الآله تستقدـ  ػم عمميػة الااسب الآله يصؿ  م بعض الاجرات إلم ثلاثيف 
الردميػة مثػاؿ أجيػزة اػدث اادوات وااجيػزة أالتعميـ والتعمـي كما أف المػدارس المسػتقمة تمتمػؾ 

العرضي والكتابػة التواعميػةي وأجيػزة الويػديو كاسػيت والراديػو التعميمػه وبيرىػا وجميعيػا مويػدة 
 ػػػم التواصػػػؿ بػػػيف الإدارة ا لكترونيػػػة والمعممػػػيف والقبػػػرالإ وأوليػػػالإ اامػػػور والمجتمػػػ  المػػػدنه 

 (.76) والمتعمميف  م اان،طة وتبادؿ اا كار وبيرىا مف العمميات التعميمية
 :  (Dinaledi )نهعهىو وانزٌاضٍاخانُجىو  ثاٍَا: يذارص

تعنػػه كممػػة نجػػوـ بالم ػػة   Dinalediوىػػم ااػػدي صػػيغ مدرسػػة المسػػتقبؿ وكممػػة 
عػػاله الجػودة  ػػم العمػوـ والريالأػػيات باسػتقداـ الوسػػا ؿ  اً متقصصػ اً الماميػة وىػػم تقػدـ تعميمػػ

قػػد تػػـ تاديػػد ا اتياجػػات و قػػا لمتقطػػيط   يتنويػػذ برنػػاما ىػػذه المػػدارسولالتكنولوجيػػة الاديثػػة 
ا ستراتيجه السميـ ايث تـ التأكيد عمم أىميػة مػادته العمػوـ والريالأػيات والقػدرة عمػم التميػز 

 ػم  اً ووالأػا اً ىامػ اوتمعػب المنظمػات الوطنيػة والدوليػة والمجتمػ  المامػه دور ي   م كػؿ منيػا 
م العمػوـ والريالأػيات تقػدـ مػدارس العممية التعميميػة  ػم ىػذه المػدارسي وبجانػب التقصػص  ػ

 النجوـ لممتعمميف مادة الم ة ا نجميزية. 
 : انُجىو طزق انتعهٍى وانتعهى فى يذارص 

مػػادته العمػػوـ والريالأػػياتي وتعتبػػر  لتػػدريسعػػدة اسػػتراتيجيات  النجػػوـتقػػدـ مػػدارس 
ة مصػادر أساسػية أجيزة الكومبيوتري والكتب المدرسػية والتعميميػة وا نترنػت والمواػات التواعميػ

ي أما عف المعمميف الذيف يعمموف  م ىذه المدارس  يولأػؿ الااصػميف النجوـلمتعمـ  م مدراس 
عمػػم الماجسػػتير  ػػم العمػػوـ والريالأػػيات كمػػا يػػتـ تػػدريبيـ  ػػم ورش التطػػوير المينػػه عمػػم 
اسػػػتقداـ اادوات البصػػػرية وتاسػػػيف معػػػر تيـ لمماتػػػوي التعميمػػػه  ػػػم العمػػػوـ والريالأػػػػيات 

 (.77رتقالإ بطرؽ التػدريس وتاسػيف أدالإ المعمػـ وكػؿ ذلػؾ يػتـ مػف دبػؿ جيػات مقتصػة )وا  
بيػر  اً وبالنظر لما تقدمو اكومة جنػوب أ ريقيػا مػف دعػـ لمػدارس النجػوـ نجػد أنيػا تقػدـ دعمػ

أو ي لممدرسػة  التاتيػةسوالإ لممتعمميف أو المعمميف أو الإدارة أو البنية  اً معنوي اً ومادي اً مادود
أمػػا المػػدارس التػػم تتوػػوؽ . مػػف اجػػؿ تاقيػػؽ ااىػػداؼ التربويػػة المرجػػوة  ي ؿ التعميميػػةالوسػػا 

ولكػػؿ مػػف المتعممػػيف  ليػػا يوتاقػػؽ تميػػز  ػػم اادالإ  تقػػوـ الاكومػػة بتقػػديـ اػػوا ز ملأػػاعوة 
 والمعمميف والعامميف بيا. 
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 : فً يذارص انُجىو انًشاركح انًجتًعٍح 

ويػػتـ ذلػػؾ بصػػور النجػػوـ توجيػػو مػػدارس يقػػوـ القطػػاع القػػاص بػػدور  عػػاؿ  ػػم دعػػـ و 
ايػث يػتـ تزويػد المػدارس بػأجيزة الكومبيػوتر ي منيا ما ىو  نه ومنيا ما ىو مادي ي مقتموة 

،ػػبكات ا نترنػػت أو بيػػر ذلػػؾ مػػف وسػػا ؿ العمػػوـ والتكنولوجيػػا الاديثػػة  وأجيػػزة التموزيػػوف  و
ص  ػم ا رتقػالإ بيػذه المػدارس سيـ  م تدعيـ العممية التعميمية. وي،ػارؾ القطػاع القػات والته

وت،ػػارؾ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػاله  التقػػدـ العممػػه يمػػف منطمػػؽ أىميػػة العمػػوـ والريالأػػيات  ػػم 
ال،ركات القاصة  م دعـ ىذه المدارس مف قلاؿ المبادرات الماميػة والإدميميػة والوطنيػة ومػف 

و،ػػػػركة  Anglo Americanي و،ػػػػركة Jascoي ومجمػػػػ  Absaىػػػػذه ال،ػػػػركات ،ػػػػركة 
WBH ي و،ركتهSiemens, Nokia(78)ي وبيرىا مف الجامعات   . 

تاقيؽ أىداؼ تربوية ماددة متمثمػة  ػم إلم لمعموـ والريالأيات  النجوـ تسعه مدارس
لػذلؾ  مػف اللأػروري والمنطقػه أف تقلأػػ   ي التميػز والردػه ويػتـ ذلػؾ و ػؽ إسػػتراتيجية ،ػاممة

التعميميػػة ومػػف ثػػـ اتقػػاذ إجػػرالإات  لتقيػػيـ أدا يػػا  ػػم جميػػ  جوانػػب العمميػػةالنجػػوـ مػػدارس 
 يػػتـ دعػـ المدرسػػة التػم تاقػػؽ ااىػداؼ المرجػػوة واسػتبعاد المدرسػػة التػم تظيػػر ي المااسػبية 

 .   م تاقيؽ ااىداؼ التربوية  اً إقواد
 :  Inclusive School انشايهح يذرطح انذيجثانثا: 

يػة تسػعه ىم اادي صػيغ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم جنػوب أ ريقيػا وىػم مؤسسػات تعميم
لتػػو ير التعمػػيـ الجيػػد والعدالػػة ا جتماعيػػة لجميػػ  المتعممػػيف باسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات 
وا تصا ت  يم مجيزة ومدعومة بالتقنيػات الاديثػة والتػم تػو ر ا اتياجػات التعميميػة لجميػ  
المتعممػػػيف بنػػػالإاً عمػػػم دػػػدراتيـ و ػػػؽ مبػػػادئ ،ػػػاممة  ػػػم الػػػتعمـ ب ػػػض النظػػػر عػػػف العجػػػز أو 

 (.79ا قتلا ات  م أساليب التعمـ أو الصعوبات ا جتماعية )
وتسعه وزارة التربية والتعميـ والتدريب  ػم جنػوب أ ريقيػا لتعمػيـ التعمػيـ ال،ػامؿ عمػم 

ـ مما يسيؿ إدماج المتعممػيف ذوي صػعوبات الػتعمـ 2020جمي  مستويات التعميـ باموؿ عاـ 
لػػؾ مػػف قػػلاؿ الػػدعـ المػػنظـ والآليػػات الواعمػػة وياػػد مػػف الموانػػ  التػػم تاػػوؿ دوف تعمميػػـ وذ

نيا تاسيف مسػتويات الم،ػاركة وانقػراط المتعممػيف  ػم عمميػة أواليياكؿ المتكاممة والتم مف ،
 (.80).التعميـ 
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وبصػوة منػاىا متنوعػة تمبػه ااتياجػات جميػ  المتعممػيف  مدرسػة الػدماوالمناىا  م 
  سػػوالإ دػػادروف عمػػم الػػتعمـ وأف جميػػ  وتعتػػرؼ بػػأف الجميػػي قاصػػة لػػذوي إاتياجػػات الػػتعمـ 

 عممية التعمـ . نجاح  تاقؽ ليـالمعمميف لدييـ الميارات والمعارؼ التم 
 : يذرطح انذيج انشايهحإدارج 

ال،ػاممة عمػم  كػرة الإدارة الجماعيػة أو  ريػؽ العمػؿي  مدرسػة الػدماتعتمد الإدارة  ػم 
يػدير عمميػة التعمػيـ والػتعمـ بالمدرسػة ايث تدار المدرسػة مػف قػلاؿ نظػاـ إداري يػنظـ العمػؿ و 

قيػادة جيػدة تسػعه لتطػوير المعممػيف والمتعممػيف  البالطريقة المثمه لتاقيؽ ااىداؼ المرجػوةي 
تسػػعه لتػػػو ير  ي و تتمتػػ  بالإبػػداع وا بتكػػار والقػػدرة عمػػم اػػؿ الم،ػػكلات ي وب،ػػكؿ مسػػتمر

دما المتعممػيف لأػمف بي ػات الػتعمـي و  ي الموارد المطموبة وا ستوادة مف كؿ العامميف بالمدرسة
وا تصػػاؿ بالمػػدارس ااقػػري لتبػػادؿ  ي والتعػػاوف مػػ  أوليػػالإ اامػػور ومنظمػػات المجتمػػ  المػػدنه

 . القبرات بما يعود بالنو  عمم الجمي 
 انشايهح:  فً يذرطح انذيجانتًٍُح انًهٍُح 

مػف  بيػامميف ال،ػاممة ومػا يعتػرض العػا مدرسة الدمانظرا لطبيعة العمؿ ال،اؽ داقؿ 
م،ػػكلات أو صػػعوبات  ػػم عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ تقػػوـ المدرسػػة بتقػػديـ بػػراما تدريبيػػة ،ػػاممة 

عمػػم تػػو ير  تعمػػؿأثنػػالإ القدمػػة لجميػػ  العػػامميف بالمدرسػػة مػػف إداريػػيف  ومعممػػيف ومػػوظويف و 
مػا يمػه ومف القدمات التدريبية التم تقدميا المدرسػة ال،ػاممة ي التنمية المينية المستمرة ليـ 

 خ(81)
  .التدريب مف قلاؿ ال،بكات التم تدعـ المدرسة 
  قلاؿ التواعؿ العممه م  المتعمميف الذيف يعانوف مف صعوبات التعمـ. مف التدريب 

  تقػػديـ بػػراما تدريبيػػة أثنػػالإ القدمػػة عمػػم اسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت
(ICT  .) 

 للتل مةةل مةة  للمتلممةةين  وا  ةةلو  ه  للتةةثميم امةةل تةييةةم للموليةةف للتلميميةة  انةةث
 التعمـ. 

  تو ير براما التنمية المينية المتقصصة  م المناىا وطرؽ التدريس وعممية التقييـ  . 

  التػػدريب عمػػم تطػػوير بػػراما الميػػارات الاياتيػػة وكيويػػة التعامػػؿ مػػ  ذوي ا اتياجػػات
 القاصة
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  ت لػػدعـ وتنويػػذ الػػتعمـ كػػؿ ذلػػؾ يسػػيـ  ػػم ر ػػ  الكوػػالإة المينيػػة عمػػم جميػػ  المسػػتويا
 ال،امؿ. 

 انشايهح: يذرطح انذيجانثٍُح انتذتٍح فى 

تػػو ر تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت  ػػرص وأسػػاليب بديمػػة تقػػدـ التعمػػيـ ال،ػػامؿ 
 يػػم تاتػػوي عمػػم أنمػػاط مقتموػػة لمػػتعمـ تتميػػز بمرونػػة  ي لمػػذيف يعػػانوف مػػف صػػعوبات الػػتعمـ

. وتقػػػػدـ تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات ليػػػػـ التاصػػػػيمه  التقيػػػػيـ لممتعممػػػػيف والنيػػػػوض بالمسػػػػتوي
بػػراما الااسػػب الآلػػه التػػم صػػممت لتسػػاعد المتعممػػيف ذوي ااتياجػػات الػػتعمـي و  ي وا تصػػا ت

تعميميػػػة لمت مػػب عمػػم صػػعوبات التيجػػه والكتابػػػةي  ورزـوتقػػدـ موسػػوعات إعلاميػػة متعػػددةي 
اتياجػات الإلػذوي   زمػةما جميعيػا وىذه البراي وتتمكف مف متابعة ا قتبارات والمياـ ااقري 

 (82القاصة .)
 انشايهح:  يذرطح انذيجانًشاركح انًجتًعٍح فى 

تعمػػيـ ذوي تعتبػػر م،ػػاركة المجتمػػ  المػػدنه وأوليػػالإ اامػػور مػػف عوامػػؿ النجػػاح  ػػم 
 ي العمميػػة التعميميػػة  يػػم ت،ػػارؾ بصػػورة أو بػػأقري  ػػم جميػػ  جوانػػب الإاتياجػػات القاصػػة ي

اممة تقدـ المعمومات اوليالإ اامور بالم ة ا نجميزية المكتوبة أو المنطودػة ال،  مدرسة الدما
وذلػػؾ لمتيسػػير عمػػييـي أو تقػػدـ التقػػارير بالم ػػة ااصػػمية )ااـ( مطبوعػػة بالطريقػػة العاديػػة أو 

 (.83طريقة برايؿ أو بالنصوص الردمية واادراص المدمجة وأ،رطة الويديو أو بم ة الإ،ارة )
ال،اممة م  منظمػات المجتمػ  المػدنه والمنظمػات القدميػة  مدرسة الدماكما تتعاوف 

يمكػف ليػا ا سػتعانة بجميػ  ي كمػا العمميػة التعميميػة  ػم المدرسػة  تسيـ  ه تدعيـالتم يمكف 
والعػػامميف  ػػم مجػػاؿ  ي  وعممػػالإ الػػنوس ي المػػوارد الب،ػػرية الوعالػػة كمعممػػه التربيػػة القاصػػة

 ات ااسريةي والنقابػات التعميميػةي ومنظمػات المعػوديف والتأىيػؿوبيرىا وكذلؾ المنظمي الصاة 
القبػرات مػ  المػدارس  تتبػادؿالمجتمعه كمػا تػو ر المدرسػة ال،ػاممة التوجيػو الونػه المناسػب و 

 ااقري. 
 خلاصح خثزج جُىب أفزٌمٍا فى يذرطح انًظتمثم: 

 له الجػودة ي،ػج  جميػ  إف نظاـ التعميـ  م جنوب أ ريقيا ييدؼ إلم تو ير تعميـ متميز عا
ااطػػراؼ المعنيػػة مػػف )معممػػيفي ومتعممػػيفي وأوليػػالإ أمػػور ومجتمػػ  مػػدنه وبيػػره( أف يكػػوف 

 ليـ دور  عاؿ  م إدارة المدرسة للأماف تاقيؽ الجودة والمااسبية وتقييـ اادالإ. 
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  تعتمػػد الاكومػػة  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا عمػػم التقطػػيط ا سػػتراتيجه والامػػوؿ المبتكػػرة وال يػػر
 دية للارتقالإ بالعممية التعميمية. تقمي

 ( إطػػلاؽ برنػػاماINTEL )تطػػوير جميػػ  جوانػػب  الػػذي ييػػدؼ إلػػم ي  متعمػػيـ لممسػػتقبؿل
العمميػػة التعميميػػة وجعػػؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت أسػػاس لعمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ 

طػلاؽ برنػاما يػر البوابػة التعميميػة ا لكترو علماتوي الردمه لممػواد الدراسػية اوتو ير  نيػة وا 
 .  وارتواع اجـ الإنواؽ عمم التعميـ  ي ال،راكة الوطنية م  المؤسسات الكبري

  ي ا رتقػالإ بمدرسػػة المسػتقبؿ والاػػرص عمػم التوسػػ   ػم انت،ػػارىا  ػم جميػػ  نػوااه الػػبلاد
 .  صي يا وتعدد أنماطيا وتنوع 

 ي مػػف جميػػ  النػػوااه  الإىتمػػاـ بلسػػتقلالية الإدارة المدرسػػية  ػػه صػػيغ مدرسػػة المسػػتقبؿ
  الإدارية ي والمالية ي والمناىا الدراسية مف ايث إرتباطيا بالمجتم  المامه . 

 صػي ة أقػري لمدرسػة المسػتقبؿ تقػدـ كلمعمػوـ والريالأػيات  الإىتمػاـ بصػي ة مدرسػة النجػوـ
 .  عاله الجودة  م العموـ والريالأيات بجانب الم ة ا نجميزية  اً متقصص اً تعميم

 والمتعمػػؽ بالبنيػػة ااساسػػية والوسػػا ؿ التعميميػػة والتنميػػة الصػػيغ ي لاماػػدود ليػػذه الػػدعـ ال
  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ .المينية لممعمميف بيدؼ تاقيؽ 

  تعدً مدرسة الدما ال،اممة مػف الصػيغ التػه تاقػؽ تكػا ؤ الوػرص التعميميػة وبصػوة قاصػة
 لذوي الإاتياجات القاصة .  

تنػاؿ إىتمامػاً كبيػراً مدرسػة المسػتقبؿ يمكػف القػوؿ بػأف  ريقيػا جنػوب أ  ه لأولإ قبرة 
ارص الدولة عمم الإرتقالإ بالتعميـ ي ومواكبػة المسػتجدات التربويػة ي وتم،ػياً  إلمويرج  ذلؾ 

   ة عمم المستوى العالمه . التعميمي اتم  توجيات الإصلاا
 

 يذرطح انًظتمثم فً ٍَىسٌهُذا :

نظػاـ  ي عػاله الجػودة اً متميز  اً را د اً ـ نظاميؿ نظاـ التعمتسعه اكومة نيوزيمندا إلم جع
يقود إلم العالمية ولذلؾ مر نظاـ التعميـ  م نيوزيمندا  م مرااؿ تطػويره بتاػو ت كبيػرة ،ػممت 
جمي  جوانب العممية التعميمية مف إدارة وعممية تعميـ وتعمـ ومناىا ونظاـ ا متاانات وعمميػة 

 قػػد بػػذلت  ي التعمػػيـ  ػػم نيوزيمنػػدا ويصػػؿ إلػػم مػػا تتمنػػاه الدولػػة التقيػػيـ. ولكػػه يرتقػػه نظػػاـ
جديػػدة  اً وطردػػ اً ايػػث تبنػػت أ كػػار ي مػػف اجػػؿ تاقيػػؽ ااىػػداؼ المرجػػوة كبيػػرة الاكومػػة جيػػودا 
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دي ذلؾ إلم أف أدرت الاكومة مبػادئ ر يسػية لمتعمػيـ تتلأػمف أو  ي  معتمدة عمم الباث العممه
ىػػػمخ التوكيػػػر و تكامػػػؿ ىػػػذه الميػػػارات مػػػ  المػػػنيا سػػػت ميػػػارات لأػػػرورية وىامػػػة لممػػػتعمـ وت

تطػػوير معر ػػة الػػذاتي واكتسػػاب المعػػانه مػػف المعمومػػاتي  يالإبػػداعه الإبتكػػاريي الػػتعمـ التػػأممه
التواصؿ م  الآقػريف وعػدـ ا نوصػاؿ عػف الوادػ ي المسػاىمة والتعػاوف  ػم ا رتقػالإ بػالمجتم  

 (.84) متكاملاً  وىذه المبادئ تركز عمم بنالإ المتعمـ بنالإاً ،املاً 
ـ بعمػػؿ نمػػوذج إصػػلااه عػػرؼ باسػػـ مػػدارس 1989ايػػث دامػػت الاكومػػة  ػػم عػػاـ 

وىذا النموذج جعؿ نظاـ التعميـ  م نيوزيمندا يمثػؿ نموذجػا  (.Tomorrow's Schools)ال د
ايػث أصػبات  ريداً لنظاـ مركػزي التمويػؿ   مركػزي الإدارة أي أصػبات المدرسػة ذاتيػة الإدارة 

بػػؿ مجمػػس أمنػػالإ منتقػػب ومسػػ وؿ عػػف تعيػػيف مػػدير المدرسػػة وأيلأػػا عػػف الإدارة تػػدار مػػف د
عػف اليػوـ الدراسػه بمػا ي،ػمؿ مػف جوانػب إداريػة وتاديػد  المالية لممدرسة وأف المػدير مسػ وؿ

سػػية بمػػا  ييػػا مػػف رواتػػب المػػوظويف  تكػػوف ر المػػوارد عمػػم مسػػتوي المدرسػػة أمػػا النوقػػات المد
 (.85مس ولية الوزارة )
تيػػدؼ  ست،ػػراؼ دامػػت الاكومػػة  ػػم نيوزيمنػػدا بعػػرض رؤيػػة جديػػدة لمػػتعمـ وبػػذلؾ 

تسػػػيؿ ن،ػػػر المسػػػتقبؿ أو لتأمػػػؿ المسػػػتقبؿ وجعػػػؿ التعمػػػيـ مسػػػتقؿ وتػػػو ير الإمكانيػػػات التػػػم 
المعمومػػات وتمكػػف الطالػػب مػػف الاصػػوؿ عمييػػا وتاقيػػؽ الجػػودة ال،ػػاممة لمتعمػػيـ ويػػتـ ذلػػؾ 

 بم،اركة المجتم  النيوزيمندي بأكممو. 
تيػدؼ إلػم  التػه ـ(2005ثـ أطمقت الاكومة النيوزيمندية الإسػتراتيجية الردميػة  ػم )         

( ICTإعداد نيوزيمندا لكه تكوف دا دا عالميا  م استقداـ تكنولوجيػا المعمومػات وا تصػا ت )
ولتمويػػؿ تمػػؾ الإسػػتراتيجية دامػػت  ي عمػػم المسػػتوي ا دتصػػادي والثقػػا ه والبي ػػه وا جتمػػاعه

للماتةةوا للميمةة  ممةة   كومػػة بلن،ػػالإ صػػندوؽ ،ػػراكة مجتمعيػػة لتػػتمكف الدولػػة مػػف تطػػويرالا
يلأػػمف مسػػتقبلا ردميػػا لكػػؿ مػػواطفي وبػػذلؾ أصػػبات تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت أسػػاس 

مسػػتقبؿ  ػػم نيوزيمنػػدا مػػدارس الوالتػػه يطمػػؽ عمييػػا عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ  ػػم مػػدارس )ال ػػد( 
(86  .) 

 وليػػاذاتيػػة  ي  ػػالإدارةالمدرسػػة  ػػم نيوزيمنػػدا بالاريػػة  ػػم إدارة  ل ػػدمػػدارس اتتمتػػ  و 
ايػػث تقلأػػ  ىػػذه المػػدارس إلػػم التقيػػيـ ي ليسػػت مطمقػػة  يػػاولكني الاريػػة  ػػم تنويػػذ المنػػاىا 

والمراجعػػة والمرادبػػة والمسػػا مة مػػف دبػػؿ مجموعػػة متنوعػػة مػػف اليي ػػات الاكوميػػة والمسػػتقمةي 
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يػػة مقتصػػة بمتابعػػة عمميػػة مػػف عمميػػات الػػتعمـ داقػػؿ وىي ػػات تابعػػة لمتػػاج الممكػػه وكػػؿ ج
المدرسة وذلؾ للأماف استمرار ىػذه المػدارس  ػم أدالإ مياميػا وانجػاز أىػدا يا لأػمانا لمجػودة 

 (.87والتمييز )
وتدار مدارس ال د  م نيوزيمندا بأسموب يسمه أسػموب )مقيػدي اػري مقيػد(  المػدارس 

مقيػػدة( ولكػػف ليػػا درجػػة كبيػػرة مػػف الاريػػة عمييػػا أف تلأػػ  أىػػدا ا ماػػددة جػػدا  يػػم بػػذلؾ )
والمرونة  م التنويذ  يم بذلؾ )اره( وتتامػؿ المسػ ولية أمػاـ نظػاـ توتػيش صػارـ أي )مقيػده( 
وتقلأػػػ  مػػػدارس المسػػػتقبؿ انمػػػاط مػػػف المااسػػػبية وربػػػط التمويػػػؿ بمسػػػتويات اادالإي وتػػػدار 

ب وأوليػػالإ اامػػور( أمػػا المدرسػػة مػػف مجمػػس اامنػػالإ )،ػػراكة بػػيف المػػدير والمػػوظويف والطػػلا
وتيػػدؼ مػػدارس  خ والتنميػػة المينيػػة ومػػوارد التنويػػذ  تػػتـ مػػف دبػػؿ وزارة التربيػػة. تنسػػيؽ المنػػا

المستقبؿ إلم تعميـ الطلاب بطرؽ متعػددة و قػا  اتياجػاتيـ الورديػةي وتػدريبيـ عمػم اسػتقداـ 
ع وا بتكػػاري القيػػادةي اػػؿ المعػػارؼي وتقويػػة ا نتمػػالإ الػػوطنهي وا ىتمػػاـ بنتػػا ا الػػتعمـ )الإبػػدا

 .  ي مف أجؿ الاصوؿ عمم تعميـ متميز عالم الجودة الم،كلات( 
 رص انغذ فى ٍَىسٌهُذا: اتعض أًَاط يذ

 يذارص انعهىو:  -0

تعمؿ مدرسة العموـ عمم إعػداد الطالػب إعػدادا ،ػاملا  ػم جميػ  النػوااه مػ  التركيػز 
رات التم تقمؽ منو عالما متقصصػا  ػم العمػـي عمم العموـ الطبيعية والتم تؤىمو  متلاؾ الميا

تصػػبوا إلػػم  ي  وىػػم مدرسػػة متعػػددة المرااػػؿ تعتمػػد عمػػم التقطػػيط الإسػػتراتيجه  ػػم إدارتيػػا
 رسالتيا ن،ر تعميـ العموـ الطبيعية ال،اممة  م ربوع البلاد.  ي  الجودة والتميز
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 : فى يذرطح انعهىو انذراطٍحانًُاهج 

ىػو المػتعمـي وتمعػب تكنولوجيػا المعمومػات وا تصػا ت  ػم  الماور ااوؿ  م المناىا
( مػ  التركيػز 2.0 م عممية التعمـ والتعمػيـ  سػيما تكنولوجيػا )الويػب  اً ىام اً مدرسة العموـ دور 

عمم التوكير النادد والتعمـ التعاونه لمطػلابي والمنػاىا جميعيػا مرتبطػة بػالمنيا العممػه القػا ـ 
ويقوـ المعمـ بتقطيط البػراما التػم تكوػؿ لمطالػب أف  ي باث العممهعمم ميارات ا ستقصالإ وال

يػػتعمـ الموػػاىيـ المرتبطػػة بػػالمنيا العممػػه كمػػا يقػػوـ المعمػػوف أيلأػػا بتصػػميـ بػػراما تػػربط بػػيف 
تعمػػيـ العمػػوـ والريالأػػيات وىػػذه تتػػيح لمطػػلاب  رصػػا لمباػػث وتطبيػػؽ مػػا تعممػػوه ممػػا يسػػاعدىـ 

 (.88عمم التميز والإبداع )
دـ الطػػػػلاب  ػػػػم مدرسػػػػة العمػػػػوـ العديػػػد مػػػػف وسػػػػا ؿ التكنولوجيػػػػا كالإنترنػػػػت ويسػػػتق

والكػػػاميرات الردميػػػةي والسػػػبورات التواعميػػػةي ويسػػػتقدـ المعممػػػوف المػػػواد البصػػػرية لمتالأػػػير 
وىػػم عبػػارة عػػف مقػػاط   يػػديوي كمػػا يسػػتقدميا الطػػلاب مػػ  الصػػور الردميػػة  ي ان،ػػطة العمػػوـ

مػاؿ وأن،ػطةي ويتػيح المعممػوف الودػت المناسػب لمطػلاب أعمػف لتوثيؽ وتسػجيؿ مػا يقومػوا بػو 
أن،طتيـ باستقداـ أدوات التكنولوجيا ب،كؿ مستقؿ اتم يػتمكف الطػلاب مػف اكتسػاب لممارسة 

   (.89قبرات التعمـ القاصة بيـ )
  يذرطح انعهىو :  انتًٍُح انًهٍُح فى

مػوـ لػدي المعمػـ التنمية المينية لأرورة اتميػة لتطػوير وسػا ؿ وطػرؽ تػدريس الع تعدً 
تنميػة  عمػم مف ىنا تارص مدرسػة العمػوـي  م  طلابو اً ومتعاون اً ومجدد اً مبتكر   عميو أف يكوف

عممية التػدريب سػوالإا داقػؿ المدرسػة أو قارجيػاي لػذلؾ لو المعمـ بكؿ الوسا ؿ الممكنة وتو ر 
ينيػة لممعممػيف ـ( بعمؿ ت يرات جذريػة  ػم نمػط التنميػة الم2011دامت وزارة التربية  م عاـ )

المعمػػـ عمػػم كيويػػة التعمػػؽ  ػػم المنػػاىا واسػػتقداـ العمػػوـ  تػػدريب  قػػد تػػـي  ػػم مػػدارس العمػػوـ 
   (.90وبير ذلؾ مف سبؿ التنمية المينية والتدريب ) ي كأداة لتطوير الكوالإات

بأنيػػػا مدرسػػػة متطػػػورة مرنػػػة تتميػػػز  تتميػػػز العمػػػوـيتبػػػيف لنػػػا ممػػػا سػػػبؽ أف مدرسػػػة 
العمػؿ بيػا دػا ـ عمػم التعػاوف مػ  المينيػوف والمتقصصػوف   ي   الماػيطبالتعاوف مػ  المجتمػ

  م العموـ والذيف يعي،وف بالقرب مف المدرسة كنوع مف الم،اركة المجتمعية. 



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 462 - 

 Independent Schoolsانًذارص انًظتمهح:  -5

وىم مدرسة مستقمة ذاتيا   تقلأ  لوزارة التربيػة تتػيح  رصػة التعمػيـ المسػتمر مػدي 
ةي تقدـ التنمية ال،اممة لجمي  عناصر العممية التعميميػةي مناىجيػا مرنػة تمبػه ااتياجػات الايا

 المتعمـ وتعده لمعالمية. 
 إدارج انًذرطح انًظتمهح: 

تتمت  المدرسة المستقمة  ػم نيوزيمنػدا بػالإدارة الذاتيػة  المػدير لػو الاػؽ  ػم السػيطرة 
ي يمتمػػؾ سػػمطة التقطػػيط والتنويػػذ والمتابعػػة عمػػم كثيػػر مػػف جوانػػب العمميػػة التعميميػػة وبرامجيػػا

ي،ترط  م المدير أف يكوف لديو مؤىلات أكاديمية دويػة وسػجؿ و وبيرىا مف العمميات الإدارية. 
مينه مناسب صااب رؤية تربوية دادر عمم ديػادة المدرسػة بالتعػاوف مػ   ريػؽ الإدارة والػذي 

 يساعده مجمس اامنالإ. 
وتمؾ السياسػات والإجػرالإات ي بعناصر العممية التعميمية  بكؿ ما يتعمؽ اً ممموأف يكوف 

وىذا يػؤدي إلػم ا لتػزاـ  ي تؤكد الثقة  م المدرسة ايث أف الإدارة تقلأ  لمتقييـ المستمرالته 
 (.91بمعايير الجودة والتمييز )

 انًذرطح انًظتمهح:  فًانتًٍُح انًهٍُح 

تقػديـ التنميػة المينيػة والتػدريب تتميز المدارس المستقمة  م نيوزيمندا بارصػيا عمػم 
المستمر لمعممييا مف قلاؿ البراما القاصة أو اان،طة المقتموة التم تسػاعد المعممػيف عمػم 

بالتعػػاوف مػػ  نقابػػات المعممػػيف والتػػم تسػػاىـ بتقػػديـ بػػراما التنميػػة  والتنميػػة المينيػػة الذاتيػػة 
نميػػة المينيػػة لممعممػػيف الجػػددي % لمت20بقيمػػة تسػػاىـ وزارة التربيػػة  ابػػثالمينيػػة لممعمميفي

وذلػؾ يتطمػب مػف المدرسػة أف  ي  % بالنسبة لممعمميف الذيف اكمموا عاميـ الوظيوه الثػانه10
وتػػتـ التنميػػة المينيػػة أيلأػػا مػػف ي تقػػوـ بابتكػػار بػػراما ماميػػة لتطػػوير ميػػارات معممييػػا الجػػدد 

وجييف التربػوييف أو بيػر و ا جتمػاع بػالمي لتطػوير المينػه االمعمميف ان،ػطة  ممارسةقلاؿ 
 (.92) التدريب ذلؾ مف براما

 تكُىنىجٍا انًعهىياخ والاتصالاخ فى انًذرطح انًظتمهح. 

تعتمػػػد جميػػػ  عمميػػػات التعمػػػيـ والػػػػتعمـ داقػػػؿ المدرسػػػة المسػػػتقمة عمػػػم تكنولوجيػػػػا 
مػ   أو التواصػؿ وتقييميػا يالمناىا  وتقديـ العمميات الإدارية  ه جمي المعمومات وا تصا ت 

المجتم  المامه أو أوليالإ اامور. ولذلؾ تمتمؾ المدرسة المسػتقمة تجييػزات المدارس ااقرى و 
السػبورة الذكيػة  خواسعة مف تكنولوجيا المعمومػات وا تصػا ت  ػم جميػ  أناػالإ المدرسػة مثػاؿ

 ي كمػػا تتػػو ر بيػػا قدمػػة البريػػد ا لكترونػػه ي جيػػاز كومبيػػوتر قػػاص بكػػؿ مػػتعمـ ي والتواعميػػة 
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وا تصػاؿ ب،ػبكة ا نترنػتي كمػا يػتـ عػرض المعمومػات والبيانػات عبػر أجيػزة عػرض و،ا،ػػات 
 ة يوؿ المدرسػػياوعػػرض الجػػد ي كبيػػرة الاجػػـي كمػػا يػػتـ رصػػد الأػػور وبيػػاب الطػػلاب بلازمػػا

ونتا ا ا متاانات مف قػلاؿ ااجيػزة ا لكترونيػةي ويمكػف ا سػتوادة مػف تكنولوجيػا المعمومػات 
أوليػػالإ اامػػور أو المعممػػيف مػػف معمومػػات أو متابعػػة  ويريػػده الطػػلاب   ػػم الاصػػوؿ عمػػم مػػا

 (.93مناىا أو واجبات مدرسية أو الأور منتديات تربوية أو بيرىا )
 ػػػم التعػػػاوف مػػػ  المػػػدارس ااقػػػري والمجتمػػػ   اً ىامػػػ اً وتمعػػػب المدرسػػػة المسػػػتقمة دور 

يف المدرسػػة والمجتمػػ  المػدنه ويسػػاعدىا  ػػم ذلػؾ مجمػػس اامنػػالإ الػذي يعتبػػر ىمػػزة الوصػؿ بػػ
المايط بيا ويساىـ أيلأا المجتم  المدنه وأوليالإ اامػور  ػم دعػـ مجتمػ  المدرسػة  ػم كثيػر 

 مف اامور التم تويد عممية التعميـ والتعمـ. 
 Inclusive Schoolsانشايهح  يذرطح انذيج -2

ي وىػػه ت،ػػبو مدرسػػة الػػدما وىػػم صػػي ة أقػػري مػػف مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم نيوزيمنػػدا 
منػػػاىا ،ػػػاممة متكاممػػػة تاقػػػؽ العدالػػػة  ىػػػذه المدرسػػػة تقػػػدـل،ػػػاممة  ػػػه جنػػػوب أ ريقيػػػا ي و ا

ا جتماعية وتكا ؤ الورص التعميمية لجمي  المتعمميف ب ػض النظػر عػف دػدراتيـ التاصػيمية أو 
تسػػتقدـ تكنولوجيػػا المعمومػػات  ػػم جميػػ  جوانػػب العمميػػة التعميميػػةي  ي والوعميػػة أو الجسػػدية

تسػػاىـ و دويػػة متعاونػػة مػػ  المجتمػػ  الماػػيط وأوليػػالإ اامػػور قػػارج المدرسػػة. تتمتػػ  بػػلدارة و 
إكسػػاب الطػػلاب ميػػارات أساسػػية تركػػز عمػػم النػػوااه الوظيويػػة والإعػػداد   ػػهالمنػػاىا الدراسػػية 

 .   لمطلاب ذوي ا اتياجات القاصةالمينهي 
 ذوي وتقػوـ الاكومػػة بػػدعـ المػػدارس ال،ػػاممة بتمويػػؿ مػػادي مناسػػب ويتمقػػه الطػػلاب 

كمػػػا تػػػدعـ الاكومػػػة ىػػػذه ي  تمػػػويلا إلأػػػا يا لكػػػؿ مػػػنيـ  القاصػػػة ) المتوػػػوديف (ا اتياجػػػات 
ي وأقصػػا ه العػػلاج الطبيعػػه  ي عممػػالإ الػػنوس مثػػؿ يالمػػدارس بالمتقصصػػيف مػػف ذوي القبػػرة 

ويػػتـ ذلػػؾ مػػف قػػلاؿ مكاتػػب لمقدمػػة ي ومعػػالجه النطػػؽ والم ػػة ي ومست،ػػاري التربيػػة القاصػػة 
( لػػتعمـ السػػموؾ ا يجػػابه لكػػؿ مػػف المتعممػػيف والمعممػػيف LAPBقػػدـ برنػػاما )الوطنيػػة والتػػم ت

وأوليالإ اامور وااسري ويتـ ذلؾ مقابػؿ تطبيػؽ بػراما  عالػة تسػتند إلػم اادلػة للأػماف تاقيػؽ 
 (.94ااىداؼ المرجوة )

ال،ػػػاممة بتقنيػػػات عاليػػػة مػػػف تكنولوجيػػػا  مدرسػػػة الػػػدماتتمتػػػ  البنيػػػة التاتيػػػة  ػػػم و 
ايػث تسػاعد  ي وا تصا ت والتم تقدـ  وا د عديدة لجمي  عناصر العممية التعميميةالمعمومات 

  م تبادؿ القبرات مف قلاؿ ،بكات ا نترنت و،بكات ا تصاؿ الداقمية. 
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ال،ػاممة  منيػا مػا يقػدـ  ػم  مدرسػة الػدماوتمثؿ التنمية المينية مطمبػا لأػروريا  ػم 
راغ ايػث تقػدـ دورات تدريبيػة مدعمػة مػف الػوزارة أو أثنالإ القدمة ومنيا ما يقدـ  م أودات الو

مراجعػػة بػػراما تطػػوير بصػػوة مسػػتمرة مؤسسػػات تػػدريب المعممػػيف والسػػمطات التعميميػػة ويػػتـ 
وذلػػؾ بيػػػدؼ تعزيػػز دػػػدراتيـ  ي وكػػػذلؾ لمػػديري المػػػدارس ومجػػالس اامنػػػالإ ي المعمػػـ وتدريبػػو

 بايجابية  م العممية التعميمية.  للإسياـ
  م فً يانٍشٌا :يذرطح انًظتمث

دامت الاكومة الماليزية منذ  ترة بعيدة بولأ  سياسة تعميمية ثابتة تعمؿ عمػم إعػداد 
المػػػػواطف المػػػػاليزي بصػػػػورة أكثػػػػر ديناميكيػػػػة وأعمػػػػم إنتاجيػػػػة لمواجيػػػػة التاػػػػديات المعاصػػػػرة 

ريعػػه والمسػػتقبمية للارتقػػالإ بالتنميػػة الوطنيػػة  ػػم ظػػؿ تاػػوؿ ا دتصػػاد المػػاليزي مػػف ادتصػػاد 
يؼ إلم ادتصاد دوي دػا ـ عمػم التصػني ي وأف يػتـ إعػداد اا ػراد إعػدادا ،ػاملا متكػاملا  ػم لأع

جميػػ  النػػوااه العقميػػة والجسػػمية والعاطويػػة وبيرىػػا دا مػػا عمػػم الإيمػػاف بػػا  والاوػػاظ عمػػم 
اليويػػػة الوطنيػػػة وأف يػػػزود الوػػػرد المػػػاليزي بالميػػػارات والمعػػػارؼ والقػػػدرات ليتامػػػؿ المسػػػ ولية 

و  يتاقؽ ذلؾ إ   م ظػؿ نظػاـ تعميمػه  عمم المساىمة  م ا رتقالإ بااسرة والمجتم ي والقدرة
دوي عمم مستوي عالمه ياقؽ مبدأ تكا ؤ الوػرص التعميميػة لجميػ  المػاليزييف. وييػدؼ نظػاـ 
التعميـ الماليزي إلم تربية ااجياؿ الجديدة مف ااطواؿ وال،باب تربية ،ػاممة وأف يوجػو التعمػيـ 

ا دوميػػا وأف يكػػوف التقطػػيط ال،ػػامؿ لمتعمػػيـ بعيػػد المػػدي يست،ػػرؼ المسػػتقبؿ ليكػػوف أداة توجيػ
لمتنمية ال،اممة م  التوس  الكمه والنوعه  م مقتمؼ مرااؿ التعميـ لتاسػيف نوعيتػو وتطػوير 

   ي وتتمثؿ مدرسة المستقبؿ  ه ماليزيا  ه المدرسة الذكية . جمي  جوانب العممية التعميمية
 (Smart School): نذكٍح انًذرطح ا

قطت الاكومة الماليزية قطوة ىامة ناو تبنه ما يعرؼ )بالتعميـ الػذكه ( أو مدرسػة 
مػػف اجػػؿ مواكبػػة التطػػورات والت يػػرات المتسػػارعة  ػػم المجػػا ت التكنولوجيػػة الاديثػػة المسػػتقبؿ 

 أسػاليبو والتػم يقػوـ العمػؿ  ييػا عمػم تطبيقػات عمميػة  . قاصة مجاؿ المعمومػات وا تصػا ت
تسػاعد الطػلاب عمػم ا لتاػاؽ ومواكبػة عصػر المعومػات ي ونظـ إدارية جديدة  اديثة  تدريس

 وا تصا ت مف قلاؿ ،بكات ا تصاؿي وأنظمة التصني  الذكية ونظـ استقداـ الطادة وبيرىا. 
و  تتودػػػؼ  كػػػرة المدرسػػػة الذكيػػػة )مدرسػػػة المسػػػتقبؿ(  ػػػم ماليزيػػػا عمػػػم اسػػػتقداـ 

بايػػث  ي ،قصػػية الوػػردبنػػالإ ه إاػػداث ثػػورة ،ػػاممة  ػػم التعمػػيـ و عنػػقػػط ولكنيػػا تالتكنولوجيػػا  
يمكػػػف ا سػػػتوادة مػػػف الػػػذكالإات المتعػػػددة التػػػم يمتمكيػػػا التلاميػػػذ وتنميػػػة دػػػدراتيـ الإبداعيػػػة 
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كسابيـ الميارات الاياتية التم تػو ر ليػـ  ػرص أ لأػؿ لمايػاة  أساسػه  ػم  يؾ الطالػب ،ػر ي وا 
نتاجيػػا عبػر بػراما قاصػة معػدة ليػذا ال ػػرض  دػادر ي العمميػة التعميميػة عمػم ادتنػالإ المعر ػة وا 

(95.) 
ـ باسػتثمار الااسػب 1996ودد بدا تطبيؽ مويوـ التعمػيـ الػذكه  ػم ماليزيػا  ػم عػاـ 

الآله  ػم مجػاؿ التعمػيـ وكػاف ذلػؾ لأػمف قطػة إسػتراتيجية وطنيػة تيػدؼ إلػم إدقػاؿ التقنيػات 
دامت الاكومة الماليزيػة بتوديػ  عقػد تعػاوف مػ  ،ػركة  ثـي الاديثة لممدارس وا ستوادة منيا 

،ػركة م،ػػتركة بػيف الاكومػة والقطػػاع القػاص لتنويػػذ  كػرة المدرسػػة  –مػدارس تيمكػوف الذكيػػة 
الذكية )مدرسة المستقبؿ(  م تسػ  ع،ػرة مدرسػة نموذجيػة لمػدة ثػلاث سػنوات بػدأت  ػم عػاـ 

ـي 2020الم،ػروع بامػوؿ عػاـ ـي عمم أف يكتمػؿ العمػؿ  ػم 2002ـ وانتيت  م عاـ 1999
لتجعؿ البلاد  م مصاؼ الدوؿ المتقدمة بؿ تتعدي ذلػؾ بػاف تجعػؿ ماليزيػا عاصػمة لممعمومػات 

بنػػه عمػػم داعػػدة المعر ػػة م كػػرة  يعبػػر تاويػػؿ المجتمػػ  المػػاليزي إلػػم مجتمػػ  موكػػر مبتكػػر
 (.96والمعمومات )

زيػػة عمػػم ن،ػػره  ػػم ىػػذا الم،ػػروع الػػوطنه والػػذي تػػـ تطبيقػػو وتاػػرص الاكومػػة المالي
المجتمػ  المػاليزي  مػفسوؼ يقمؽ  والمتمثؿ  ه المدرسة الذكيةي  رتقالإ بالتعميـللإ ربوع البلاد 

 كيؼ معيا. التالت يرات العصرية المتسارعة ويستطي   ةاكبمو عمم  اً دادر  اً ،عب
 ػػم  ر يسػػيةتطػػوير أربػػ  ماػػاور ويعتمػػد م،ػػروع المدرسػػة الذكيػػة  ػػم ماليزيػػا عمػػم 

البنيػػة  –لممعممػػيف  والتػػدريب التنميػػة المينيػػة–لتعميميػػةخ المنػػاىا وطػػرؽ التػػدريس العمميػػة ا
 تكنولوجيا المعمومات ومصادر التعمـ الردمية. –التاتية لممدارس 

 : إدارج انًذرطح انذكٍح  

الإداريػػػة  الجوانػػػبتتجػػو الإدارة  ػػػم مدرسػػة المسػػػتقبؿ الماليزيػػػة إلػػم اللامركزيػػػة  ػػم 
تعتمػػػد  ػػػم جميػػػ  عممياتيػػػا الإداريػػػة عمػػػم تكنولوجيػػػا المعمومػػػات  القاصػػػة بالمدرسػػػة ايػػػث

(Information Technology ويقتصػػر دور الػػوزارة عمػػم التنويػػذ  قػػطي  عمميػػات الأػػور )
وبيػػاب الطػػلاب ودرجػػاتيـ ال،ػػيرية والنيا يػػة ومسػػتواىـ التاصػػيمه وبيػػر ذلػػؾ يػػتـ رصػػدىا 

يمكػػف اوليػػالإ اامػػور متابعػػة مسػػتوي مػػف قػػلاؿ أجيػػزة الكومبيػػوتري و  بلسػػتقداـ التكنولوجيػػا
دوف الااجة إلم الذىاب إلم المدرسة مف قػلاؿ المودػ  ا لكترونػه القػاص بالمدرسػة  ؤىـأبنا

( يتسػمميا ولػػه Pass Wordقاصػػة بكػؿ طالػػب )العػف طريػؽ اسػػـ المسػتقدـ وكممػػة مػرور 
 (.97اامر مف المدرسة لمتابعة أبنا و )
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 :  انًذرطح انذكٍحانًُاهج وانًمزراخ انذراطٍح فى 

تيػدؼ المنػاىا  ػػم مدرسػة المسػػتقبؿ الماليزيػة إلػػم تنميػة الميػػارات العامػة واكتسػػاب 
المعػػارؼ وا تجاىػػات الاديثػػة مػػ  الاوػػاظ عمػػم القػػيـ والثوابػػت الوطنيػػة بيػػدؼ الوصػػوؿ إلػػم 
التكيػػؼ مػػ  عصػػر المعموماتيػػةي والمقػػررات الر يسػػية التػػم يدرسػػيا الطمبػػة  ػػم المدرسػػة الذكيػػة 

)الماليزية( ويمكف لمطالب أف ياصػؿ عمػم  ااـىم العموـ والريالأيات والم ة ا نجميزية والم ة 
المعمومات القاصة بيذه المقررات الكترونيا مف قلاؿ ا نترنت بجانػب الكتػاب المدرسػه والػذي 

ا إلأػا ه ياتػوي يعطيو الارية  م ا ستمرار  م الباث والتعمـ الذاتهي بجانب ذلػؾ يوجػد مػني
عػدد الاصػص ااسػبوعية لممػواد الدراسػية و ثرا ية لمطالب لكه يكمؿ ميامو بنجػاح. إعمم مادة 

( اصػػة عممػػه يتمقاىػػا الطمبػػة 24اصػػة( أربعػػة منيػػا نظػػريي ) 28ااربعػػة ااساسػػية بوادػػ  )
 (.98( اصص يوميا )9داقؿ المعامؿي كما ياتوي الجدوؿ المدرسه لمطمبة عمم )

 (: 11) ًذرطح انذكٍحفً انطزق وأطانٍة انتذرٌض 

أسػػػاليب وطػػػرؽ تػػػدريس متعػػػددة مػػػف أىميػػػا التعمػػػيـ عمػػػم تعتمػػػد المػػػدارس الذكيػػػة 
ا لكترونػػه والػػتعمـ التوػػاعمهي والتوكيػػر النادػػد والػػتعمـ التعػػاونهي والتعمػػيـ الموػػرد والػػذي يسػػمح 

مػا لمطالب المتووؽ ا نطلاؽ ناو الػتعمـ المسػتمر مػدي الايػاة دوف التودػؼ عنػد اػد معػيف. أ
 يما يقص أساليب تقييـ الطػلاب نجػد أف الطػلاب الػذيف يمتاقػوف بالمػدارس الذكيػة ىػـ الػذيف 

 ياققوف درجات تاصيؿ عالية ويتـ تقييميـ مف قلاؿ ثلاث أساليب وىمخ 
  .اقتبارات مدرسية مف داقؿ المدرسةي وبواسطة معممييا 
  ممػػه المػػواد  ػػم ىػػذه جميػػ  مع يلأػػعوو اقتبػػار مواػػد لجميػػ  المػػدارس الذكيػػة المتجػػاوره

 المدارس. 

  اقتبػػارات مػػف الػػوزارة  ػػم نيايػػة الوصػػميف الدراسػػييف ويكػػوف دسػػما منيػػا قػػاص بػػالمواد
الر يسػية )العمػوـ والريالأػيات والم تػػيف الماليزيػة وا نجميزيػة( عمػػم ،ػكؿ م،ػاري  وليػػا 

قوؿ ي واوليالإ اامور الاؽ  م الػدلممواد ااقرى %( 60%( مف الدرجة والباده )40)
ومػػػا ىػػػم الػػػدروس ي اليػػػومه  ىـعمػػػم صػػػواة أبنػػػا يـ عمػػػم ا نترنػػػت لمعر ػػػة مسػػػتوا

  مساعدتيـ . والواجبات وكيؼ يمكف 

 انذكٍح :ًذرطح انانتًٍُح انًهٍُح نهًعهًٍٍ فى 

 ػػم ماليزيػػا يػػتـ اقتيػػارىـ بتػػأنه ومػػف الذكيػػة دبػػؿ التاػػاؽ المعممػػيف لمعمػػؿ بالمدرسػػة 
ياريػػو وبعػػد ا قتيػػار يتمقػػه المعممػػوف تػػدريبا  نيػػا وتقنيػػا قػػلاؿ مقػػابلات ،قصػػية واقتبػػارات م
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وليـ أيلأا تدريب مستمر قلاؿ العػاـ الدراسػه ايػث تصػدر ليػـ ن،ػرات  عاً ي ( اسبو 14لمدة )
وبػذلؾ يصػبح ىامػة لمسػاعدة الطػلاب عمػم التعمػيـ والػتعمـي  دورية تقدـ ليـ مف قلاليػا امػو 

يجيػػػب عمػػػم  اً لطلابػػػوومتابعػػػ اً ومر،ػػػد اً موجيػػػ المعمػػػـ  ػػػم مدرسػػػة المسػػػتقبؿ الماليزيػػػة دور
تػػاب  م،ػػاريعيـ وتاصػػيميـ يو  معيػػـ أثنػػالإ العمػػؿ الجمػػاعه أو الوػػردي ويتواصػػؿ يـاستوسػػارات
 (.100م  أوليالإ اامور الكترونيا ) ويتواصؿالآرالإ والملااظات ي كما يبدي ليـ العممه 

 (:  Smart School)خلاصح خثزج يانٍشٌا فى انًذرطح انذكٍح 

مػػػف قػػػلاؿ عرلأػػػنا لقبػػػرة ماليزيػػػا لتطبيقيػػػا لمدرسػػػة المسػػػتقبؿ ممثمػػػة  ػػػه المدرسػػػة الذكيػػػة 
 نستقمص ما يمه خ 

  اىتمػػاـ الاكومػػة الماليزيػػة بنظػػاـ التعمػػيـ  ػػم ماليزيػػا والاػػرص عمػػم مواكبػػة الت يػػرات
السريعة  م عػالـ التكنولوجيػا والمعمومػات وتبنػه مػا يعػرؼ بػالتعميـ الػذكه والتطمػ  إلػم 

 ماليزيا عاصمة معموماتية. جعؿ 
  دػػوى ب،ػػرية تنػػتاينب ػػه أف ييػػتـ بتنميػػة القػػدرات والميػػارات التػػه  إف تطػػوير التعمػػيـ 

التطػػورات التكنولوجيػػة ي تسػػتجيب لمت يػػرات العصػػر ي وتواكػػب موكػػرة ومبدعػػة ومنتجػػة 
   .   المتسارعة

 صػية الوػرد ،ػاممة  ػم ،ق ت يراتإاداث إلم )المدرسة الذكية( مدرسة المستقبؿ  تيدؼ
للإرتقػالإ  توظيويػاالمعر ػة و  توليػدعمػم  اً  م العممية التعميمية دػادر  اً أساسي اً وجعمو ،ريك

   بتقدـ المجتم  .

 

 
 يذرطح انًظتمثم فً أطتزانٍا : 

تسػػـ بالمركزيػػة يظػػؿ التعمػػيـ  ػػم اسػػتراليا لوتػػرة طويمػػة يػػدار بأسػػموب بيرودرطػػه 
بلدارتػو ممػا تسػبب  ػم لأػعؼ مقرجاتػو وعػدـ  ال،ديدة وعدـ المرونة وانوراد اكومة الدولة

ـ 1992رلأا أوليػالإ اامػور وااطػراؼ المعنيػة عػف التعمػيـ وعػف أدالإ المػدارس. و ػم عػاـ 
انتقبػػت اكومػػة جديػػدة ولأػػعت التعمػػيـ عمػػم دمػػة أولوياتيػػا وسػػعت جاىػػدة لمت مػػب عمػػم 

ذلػؾ مػف قػلاؿ واػدث الت ييػر بصػورة سػريعة وتػـ  ي  الم،كلات الكبيرة التػم تواجػو التعمػيـ
تعػػاوف الاكومػػة مػػ  المجتمػػ  المػػدنهي وانصػػب م،ػػروع تطػػوير التعمػػيـ عمػػم جعػػؿ الطالػػب 

 ػم تعممػوي وأف يػتـ الت ييػر  ػم طرا ػؽ  وأف يكػوف مسػتقلا مرنػا ي  معممية التعميميػةل اً ماور 
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لممعمومػة وأف يػتـ التركيػز  اػاً نالتدريس وأف يكوف المعمـ مساعدا وموجيا لمطالب ولػيس ما
 (خ  101مجموعة مف المااور أىميا)عمم 

  الت يير الجذري  م المناىا لتتناسب م  ااجات المتعمـ ومتطمبات سوؽ العمػؿ والايػاة
 العصرية  م ظؿ التقنيات الاديثة ،ديدة التعقيد. 

  التركيػز عمػػم تنميػػة الميػػارات الوكريػة والاياتيػػة جنبػػا إلػػم جنػب مػػ  الميػػارات التعميميػػة
 مر مدي الاياة. وت،جي  التعميـ المست

  .التنمية المينية المستدامة والتدريب المستمر لتطوير أدالإ المعمميف والإدارة المدرسية 

 تركيػػز عمػػم البنيػػة التاتيػػة لممدرسػػة والمػػزودة بأاػػدث تقنيػػات الااسػػبات والمعمومػػات ال
لمطالػب مػا يصػبوا  ياقػؽلكه تكوف ااساس  م عممية التعميـ والػتعمـ ومصػدرا لمتعمػيـ 

 يو. إل

  .تطوير أساليب التقويـ وتقدير نتا ا الطلاب مف قلاؿ استقداـ التقنيات الاديثة 

  .ولأ  أساليب جديدة لممسا مة والمااسبية لتقويـ ومراجعة عمؿ المدرسة 

  .تطوير ادوار مديري المدارسي والعمؿ عمم ر   مياراتيـ وددراتيـ الإدارية 

 لمدارس أقرى م مدارس را دة العمؿ عمم تاويؿ اكبر عدد مف المدارس إل . 

 يذرطح انًظتمثم فى اطتزانٍا: فهظفح 

تيػػدؼ مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم اسػػتراليا الوصػػوؿ إلػػم أدصػػه درجػػات المرونػػة لتاقيػػؽ 
أىػػداؼ العمميػػة التعميميػػةي لإكسػػاب طلابيػػا سػػرعة التوكيػػر والقػػدرة عمػػم التكيػػؼ ا جتمػػاعه 

 اسػػتراليا مقصػػورة عمػػم تمبيػػة ا اتياجػػات والوكػػريي ايػػث لػػـ تعػػد وظيوػػة التعمػػيـ  ػػم مػػدارس
ا جتماعيػػة  قػػط بػػؿ تسػػعه لتمبيػػة ااتياجػػات الطالػػب مػػف جميػػ  النػػوااه وجدانيػػة وأقلاديػػة 

 وبيرىا والعمؿ عمم تاقيؽ الذات لجمي  جوانب العممية التعميمية. 
وتقوـ  مسوة مدرسة المستقبؿ  م استراليا عمم تنمية الوكر ا يجػابه والتصػدي لػروح 
السمبيةي وتسعه لتعميؽ مويوـ الم،اركة يوتنمية النزعة الوكرية لدي إنساف ال ػد بايػث يػدرؾ 

وذلؾ يجعمو واعيا بأنماط التوكير المقتموةي ولديو ددرة عمػم التعامػؿ  ي كيؼ تعمؿ آليات توكيره
تقاف التعامؿ م  الااسب الآله)  (.102م  البدا ؿ الرمزية مف قلاؿ وسا ؿ التقنية الاديثة وا 

 وتتلأح ملامح مدرسة المستقبؿ  م استراليا  م ااتهخ 
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التعمـ الذاتهخ ايث تتيح مدرسة المستقبؿ  م اسػتراليا الورصػة لطلابيػا أف يتمكنػوا مػف  -1
الػتعمـ الػػذاتهي واقتيػػار مػا يمبػػه ااجػػاتيـ ويتناسػب مػػ  ظػػرو يـ مػف بػػراما تعميميػػة أو 

 تـ  م المدرسة أو المنزؿ. مولأوعات دراسية بصرؼ النظر عف كوف ىذا التعمـ ي
التمكف والإتقافخ وييدؼ التعمـ  م مدرسة المسػتقبؿ إلػم الإتقػاف المتنػاىه لممعمومػاتي  -2

 ولأماف بقالإىا اطوؿ مدة ممكنةي للاستوادة منيا  م موادؼ أقري. 

ي ايػث تسػعه مػدارس المسػتقبؿ  ػم (103)التواعؿ التعميمه بيف جوانب العممية التعميمية -3
ؽ تواعػؿ بػيف المػتعمـ ومصػادر الػتعمـي وذلػؾ عػف طريػؽ اسػتقداـ برمجيػات استراليا قم

الوسػػا ط المتعػػددةي ودوا ػػر المعػػارؼ التواعميػػة وا تصػػاؿ ب،ػػبكات المعمومػػات الماميػػة 
 والعالمية. 

التعمـ التعاونهخ ايث يتعمـ الطلاب عمم أجيزة ااسبات  م مجموعات التعمـ مػف قػلاؿ  -4
 يمػػا بيػػنيـ عػػف طريػػؽ أجيػػزة  سػػا ط ومػػف قػػلاؿ التواصػػؿاادػػراص المدمجػػة متعػػددة الو 

 الااسب ال،قصية القاصة بيـ. 

القدرة عمػم الباػثخ ايػث يقػوـ الطػلاب بالباػث عػف المعمومػات التػم يريػدوف الاصػوؿ  -5
 عمييا عف طريؽ التواصؿ مف قلاؿ ال،بكات المامية أو العالمية. 

لاب  ػػم القػػدرات وا تجاىػػاتي تنػػوع الطػػلاب واادواتخ ايػػث الوػػروؽ الورديػػة بػػيف الطػػ -6
واستعداد كؿ منيـ لمتعمـ بطريقة معينة وذلؾ يتطمب طػرؽ مقتموػة وأدوات عديػدةي لكػه 

 ياصؿ كؿ منيـ عمم تعميـ متميز عاله الجودة يتناسب وددراتو ويمبه ربباتو. 
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 يُاهج يذرطح انًظتمثم فى اطتزانٍا: 

يد التميػػز ليواكػػب التقػػدـ العممػػه يتميػػز مػػنيا مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم اسػػتراليا بأنػػو ،ػػد
عداد الورد لممستقبؿي منيا يمبه ااجػات الوػرد والمجتمػ ي ياقػؽ ميػارات  وا نوجار المعر ه وا 
التوكيػػر العميػػا باسػػتقداـ أسػػاليب الػػتعمـ الوػػرديي والوسػػا ط المتعػػددةي وأسػػاليب التقػػويـ الػػذاته 

طريػػؽ المجموعػػاتي والتجربػػة  مػػنيا  عػػاؿ وتعػػاونه ايػػث يػػتـ تػػدريس المقػػررات الدراسػػية عػػف
والمااكػػػاه باسػػػتقداـ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ مػػػنيا ديمقراطػػػه يتػػػيح لكػػػؿ طالػػػب أف يػػػتعمـ طبقػػػا 
 سػػتعداداتو وميولػػو وددراتػػو وأف يػػتعمـ باريػػة مػػف قػػلاؿ وسػػا ؿ ا تصػػاؿ المتعػػددة ا تجاىػػات 

 (.104وىو أيلأا منيا ادتصادي بايث يمكف تبادلو بيف الدوؿ المقتموة)
لؾ يتميز المنيا  م مدرسة المستقبؿ بالمرونة الكا يػة والتػم تتػيح الورصػة لتنػوع وبذ

ويسػػيـ  ػػم تنميػػة ميػػاراتيـ ويجعميػػـ يمتمكػػوف القػػدرة  ي مقرجػػات ىػػذه المدرسػػة و قػػا لقػػدراتيـ
نتاج المعر ة بما يمبه ااتياجات سوؽ العمؿ المامه والعالمه.   عمم التوكير النادد وا 

 :  انًظتمثم دور انًعهى فى يذرطح

يتميز معمـ مدرسة المستقبؿ بمجموعة مف الميارات التػم يجػب أف يمتمكيػا لكػه تاقػؽ 
 مدرسة المستقبؿ أىدا ياي وتتمثؿ ىذه الميارات  م ااتهخ 

  تطبيقيا  م العمؿ والإنتاج. و يتمكف مف  يـ عموـ العصر وتقنياتو المتطورةي 
  رات التواصؿ والتعمـ الذاته. ميا يتوفيمتمؾ القدرة عمم التوكير النادد و 

  .مدرب جيدي يقوـ بتدريب طلابو عمم استقداـ التقنيات الاديثة بميارة عالية 

 ( . 105)القدرة عمم عرض المادة العممية ب،كؿ متميزي وتيي ة بي ة صوية داعمةلديو *
ف يتلأح مػف قػلاؿ عػرض قبػرة اسػتراليا  ػم مجػاؿ مدرسػة المسػتقبؿ أنيػا   تقتمػؼ كثيػرا عػ 

مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم ربػػوع الػػبلاد وجعميػػا  التوسػػ   ػػه تطبيػػؽبػػاده الػػدوؿ التػػم تسػػعه إلػػم 
دارة مسػتقمة تمتمػؾ  متميزة عالية الجودة بتو ير مقومات تػدعـ ىػذا ا تجػاه مػف بنيػة تاتيػةي وا 

 ميارات عالية وتنمية مينية مستمرة لممعمـي ومناىا تنمه التوكير النادد. 
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  : خلاصح خثزاخ كم يٍ

 ،جُىب أفزٌما ،طُغافىرِ  ،ٍَىسٌهُذا  )

 (اطتزانٍا  ،يانٍشٌا 

 فى تطثٍك يذرطح انًظتمثم

بعد عػرض قبػرات ىػذه الػدوؿ  ػم مدرسػة المسػتقبؿ لمودػوؼ عمػم الجوانػب ا يجابيػة 
والأػػاة للارتقػػالإ  إسػػتراتيجية  ػػم ىػػذه القبػػرات وكيػػؼ يمكػػف ا سػػتوادة منيػػا  ػػم ولأػػ  رؤيػػة

مػػ  مراعػػاة اقػػتلاؼ القػػوي والعوامػػؿ الثقا يػػة  ػػم كػػؿ مػػف ىػػذه  بمدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم مصػػر
 المجتمعاتي يمكف أف نستقمص ااتهخ 

أف مدرسػػة المسػػتقبؿ ىػػم مدرسػػة متطػػورة مػػزودة بلمكانيػػات ىا مػػة مػػف التقنيػػات الاديثػػةي  -
تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت والتػػم  خ مػػف قػػلاؿ ي ،ػػج  الطػػلاب عمػػم الػػتعمـ الػػذاتهت

دارة تعمػػؿ بػػػروح ي منػػاىا ،ػػاممة متكاممػػػة  ي و جوانػػػب العمميػػة التعميميػػػة ت طػػه جميػػ  وا 
الوريؽ متعاونة دا مة عمم التقطيط ا سػتراتيجه مػ  الاوػاظ عمػم القػيـ ااقلاديػة واليويػة 

اريصػة عمػم التنميػة المينيػة ي مواكبػة لػروح العصػر والتقػدـ ي و الثقا ية والمبادئ القومية 
تااػػة الورصػػة للاتصػػاؿ بمصػػادر التعمػػيـ والػػتعمـ والاصػػوؿ عمػػم مػػ  إي المسػػتمرة لممعمػػـ 

المعمومات مف مصادرىا الر يسيةي  م ظؿ المااسػبية والتقيػيـ المسػتمر وم،ػاركة المجتمػ  
تعػد المتعممػيف  ييػا لايػاة عمميػة ناجاػة مػ  التركيػز عمػم الميػارات و وأصااب المصػماةي 

 لنو  عمم الورد والمجتم . ااساسية لتاقيؽ التنمية ال،اممة مما يعود با
 ي تنطمػػؽ  مسػػوتيا مػػف الومسػػوة التربويػػة ال،ػػاممة المتكاممػػة المتطمعػػة دا مػػا إلػػم المسػػتقبؿ -

تسػػعه ناػػو التمييػػز وا بتكػػار مػػ  التركيػػز والتعمػػؽ  ػػم المػػواد  ي تقػػدـ طردػػا جديػػدة لممعر ػػة
يتيػا  ػم سػعييا إلػم تنطمػؽ رؤ و تعمؿ عمم تاقيؽ التوازف بيف الواد  والمأموؿ. ي  العممية 

إعػػداد المػػتعمـ إعػػداد ،ػػاملا متكػػاملا  ػػم جميػػ  الجوانػػب ال،قصػػية )العقميػػةي والمعر يػػةي 
( ليػتمكف مػف امػتلاؾ الميػارات والمعػارؼ التػم تمكنػو ي والمسػتقبمية والوجدانيػةيوا نوعالية 

يويػػة مػػ  الاوػػاظ عمػػم القػػيـ وال المت يػػرات العصػػرية ي مػف مواجيػػة التاػػديات الناتجػػة عػػف 
 الوطنية. 

تقوـ رسالة مدرسػة المسػتقبؿ عمػمخ التزاميػا بتقػديـ بػراما ومقػررات دراسػية متنوعػة تعمػؿ  -
عمم إعداد المتعمـ لمتعمـ المستمر مػدي الايػاة دػا ـ عمػم اسػتقداـ الميػارات العصػرية مػف 

نتػاج المعر ػة وتي والتػم تنمػه الميػارات العقميػة  تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت وظيويػا وا 
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لاؿ الم،كلات ويتـ ذلػؾ  ػم بي ػة تعميميػة منوتاػة عمػم المجتمػ  المامػه وتوعيػؿ ال،ػراكة 
 بيف ااسرة والمدرسة. 

الجػػػػودة والإتقػػػػافي وال،ػػػػراكة و تتسػػػػـ بالعالميػػػػةي وا اترا يػػػػة لمدرسػػػػة المسػػػػتقبؿ مبػػػػادىلإ  -
ؽ  اعميػػة ( بمػػا ياقػػICTا سػػتوادة مػػف تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت )و  المجتمعيػػة

 العممية التعميمية. 
وتعمػػؿ الػػدوؿ التػػم ترعػػه مدرسػػة المسػػتقبؿ وتسػػعه  نت،ػػارىا  ػػم ربػػوع الػػبلاد عمػػم أف 

جيػدة  مدقلاتػوتكوف  اً متميز  اً تواكب ىذه المدارس الت يرات العصرية المتلااقة وأف تقدـ تعميم
ذات جػودة عاليػة ات عمم مستوي عاؿ مف التقنية وال،موؿ والتكامؿ وبالتاله مقرج عممياتوو 

مواجيػػة عمػػم لػػدييا القػػدرة  ي مبتكػػرة و مبدعػػةي بالميػػارات دػػادرة عمػػم إنتػػاج المعر ػػة  مػػزودة
 .  سوؽ العمؿ المامه والعالمه متطمبات تمبه  تاديات المستقبؿ و

كمػػا تيػػدؼ مػػدرس المسػػتقبؿ بصػػي يا المقتموػػة إلػػم تيي ػػة الورصػػة لمموىػػوبيف لكػػه تنمػػو  -
ت،ػػػجعيـ عمػػػم التمييػػػز والإبػػػداعي وتعمػػػؿ عمػػػم إتااػػػة الورصػػػة لػػػذوي و مػػػواىبيـ ودػػػدراتيـ 

تقػوـ مدرسػة و صعوبات التعمـ لماصوؿ عمم ددر مناسب مف التعميـ والتقدـ  ػم التاصػيؿ. 
المستقبؿ بأدوار جديدة  م قدمة المجتمػ  مػف قػلاؿ التعػاوف والتواصػؿ مػ  أوليػالإ اامػور 

 بارىـ ،ركالإ  م عممية التعميـ والتعمـ. والقطاع القاص ومنظمات المجتم  المدنه واعت
الإدارة  م مدرسة المستقبؿ دا مة عمم التقطيط ا ستراتيجه والعمػؿ التعػاونه مػ  المجتمػ   -

ي وىػػه إدارة تعاونيػػة   مركزيػػة تعتمػػد  ػػم جميػػ  عممياتيػػا عمػػم  داقػػؿ وقػػارج المدرسػػة
جتمػػػ  المامػػػه والقطػػػاع تكنولوجيػػػا المعمومػػػات تتواصػػػؿ وتتعػػػاوف مػػػ  أوليػػػالإ اامػػػور والم

 القاص قارج المدرسة. 
بأاػػدث وسػػا ؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات  مػػزودةالبنيػػة التاتيػػة لمدرسػػة المسػػتقبؿ كمػػا أف 

وا تصا ت  يم تقدـ التعميـ ال،امؿ وتتميػز بالمرونػة وتيسػر التواصػؿ مػ  أوليػالإ اامػور 
 والودوؼ عمم مستوي تاصيؿ أبنالإىـ. 

المينيػػػة والتػػػدريب المسػػػتمر لممعممػػػيف وبيػػػرىـ مػػػف المجتمػػػ  عمػػػم التنميػػػة  كمػػػا تاػػػرص -
 المدرسه بيدؼ ر   كوالإتيـ وتطوير ددراتيـ المينية. 
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أف المناىا والمقررات الدراسية  م مدرسػة المسػتقبؿ مرنػة يمكػف الاصػوؿ عمػم المعمومػات  -
ة وىم العمػوـ الكترونيا بجانب الكتب المدرسية تركز عمم المواد ااساسية وتطبيقاتيا العممي

   والم ات ااجنبية .والريالأيات 
طػػرؽ  وىػػهإف طػػرؽ التػػدريس تتبنػػه اسػػتراتيجيات وأسػػاليب اديثػػة دا مػػة عمػػم التكنولوجيػػا  -

الطػلاب بػالتووؽ وا نطػلاؽ ناػو   متعددة ومتنوعة ت،ج  عؿ الػتعمـ الػذاته وتسػمح لجميػ
 التعمـ المستمر مدي الاياة دوف التودؼ عند اد معيف. 

ف نظػػـ ا متاانػػات وأسػػاليب التقػػويـ مرنػػة ومتنوعػػة تعمػػه مػػف الجانػػب العممػػه التطبيقػػه وأ -
والتػػػم تنمػػػه دػػػدراتيـ الإبداعيػػػة وتكسػػػبيـ الميػػػارات الاياتيػػػة وأف تكنولوجيػػػا المعمومػػػات 
وا تصا ت تمكف أوليالإ اامور مػف متابعػة أبنػالإىـ والودػوؼ عمػم دػدرتيـ عمػم التاصػيؿ 

 ة إلم الذىاب إلم المدرسة. بسيولة ويسر دوف الااج

انًذىر انثانث: انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح انًمتزدح نتفعٍم 

 يذرطح

 انًظتمثم فى يصز. 

لقػػػد ،ػػػيدت المدرسػػػة المصػػػرية قطػػػوات ممموسػػػة عمػػػم طريػػػؽ الإصػػػلاح منػػػذ عػػػاـ 
ـ نتيجة تبنه الوزارة مبادرات الإصلاح التعميمهي والتركيػز عمػم جػودة التعمػيـ  ػم لأػولإ 2000
دومية وعالميةي إ  أف واد  المدرسة المصرية   يزاؿ يعانه مف بعض جوانػب القصػور معايير 

التػػم تاػػوؿ دوف تاقيػػؽ مقومػػات مدرسػػة المسػػتقبؿ عمػػم الػػربـ مػػف تػػوا ر بعػػض مقوماتيػػا 
بمسػػميات وصػػيغ مقتموػػةي  ػػلا تػػزاؿ الإدارة الذاتيػػة لممدرسػػة ماػػدودةي وكثا ػػة الوصػػوؿ عاليػػةي 

لمجتمعيػػةي ومنػػاىا وأن،ػػطة تربويػػة   تؤىػػؿ لمتميػػز والمنا سػػة  ػػم ولأػػعؼ  عاليػػة الم،ػػاركة ا
ف مدرسػة المسػتقبؿ ىػم المػأموؿ لتاويػؿ لمجتم  المعر ةي ولأعؼ  م جودة التعميـي وعميػو  ػ

المدرسة المصرية إلم مدرسة  عالة لإعػداد الإنسػاف القػادر عمػم التواعػؿ مػ  مت يػرات العصػر 
 وتادياتو. 

عرلأو تاميؿ لومسػوة مدرسػة المسػتقبؿ وأىػدا يا ودواعػه  و م لأولإ التاميؿ الذي تـ
تطبيقياي و ػم لأػولإ قبػرات بعػض الػدوؿ ااجنبيػة  ػم تطبيقيػا لمدرسػة المسػتقبؿ ممثمػة  ػمخ 

ىػػػػذا الماػػػػور رؤيػػػػة  يتنػػػػاوؿسػػػػن ا ورهي ونيوزيمنػػػػداي وجنػػػػوب أ ريقيػػػػاي وماليزيػػػػاي واسػػػػترالياي 
ـ التعمػػيـ المصػػري  ػػم لأػػولإ القبػػرات إسػػتراتيجية مقتراػػة لتوعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم نظػػا

 الناجاة ليذه الدوؿ. 
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ومف المعػروؼ أف تاقيػؽ  عاليػة أي صػي ة تجديػد تربػويي أو مبػادرة إصػلاح تعميمػه 
 بد ليا وأف تستند إلم إستراتيجية توجو القيػادات التربويػة لمعمػؿ عمػم تػو ير مقومػات النجػاح 

تااة كا ة الإجرالإات اللازمة لتوعيؿ تط  بيقيا عمم المستوي المدرسه. لياي وا 
اػػاوؿ  ػػم ىػػذا الجػػزلإ تقػػديـ رؤيػػة إسػػتراتيجية لتوعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف نوسػػوؼ 

قػػلاؿ بعػػض القطػػوات الإجرا يػػة التنويذيػػة التػػم تسػػيـ  ػػم تػػو ير البي ػػة التعميميػػة الملا مػػة 
 لتاقيؽ  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ. 

 زدح: أولاً: أهذاف انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح انًمت

إف توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقؿ  ػػم مصػػر يتطمػػب ولأػػ  إسػػتراتيجية ماػػددة بقطػػة زمنيػػة 
لموصػػوؿ إلػػم بي ػػة تعميميػػة مدرسػػية تتلأػػمف مقومػػات مدرسػػة المسػػتقبؿ التػػم تػػرتبط بجميػػ  

 عناصر العممية التعميمية )المعمـي والمتعمـي والمنياي والبي ة المدرسية(. 
ينب ػػه أف تكػػوف عميػػو مدرسػػة المسػػتقبؿي ىنػػا سػػوؼ يكػػوف تركيزنػػا عمػػم رؤيػػة لمػػا 

 ومتطمبات توعيميا باستثنالإ القطة الزمنية اللازمة لتنويذ الإستراتيجية المقتراة. 
ومف المعروؼ  م أدبيات التقطيط ا سػتراتيجهي أف تبػدأ الإسػتراتيجية برؤيػة ورسػالة 

لمدرسػة بصػورتيا والأاة المعالـي ورؤية ورسالة مدرسة المستقبؿ تقتمؼ عف رؤية ورسػالة ا
 التقميدية. 

ورؤية مدرسة المستقبؿ  م مصػر تعبػر عػف امػـ وطمواػات المدرسػة المصػرية ناػو 
تطمعيػػا لتجويػػد التعمػػيـ و قػػا لممعػػايير القوميػػة والعالميػػةي وااتلاليػػا القػػدرة لإعػػداد مقرجػػات 

تمثػؿ مركػزاً سريعة الت يري ،ديد المنا سةي   يعرؼ ادوداً إدميميةي وتصبح مدرسة بػلا أسػوار 
 للإ،عاع الثقا ه وا جتماعه  م المجتم . 

 وعميو تتادد رؤية مدرسة المستقبؿ  م مصر  مخ 
بنػػػالإ إنسػػػاف دػػػادر عمػػػم التواعػػػؿ بكوػػػالإة مػػػ  معطيػػػات عصػػػر سػػػري  الت يػػػري ،ػػػديد 
المنا سة مف قلاؿ تو ير بي ة تعميمية تمتمػؾ مقومػات إدارة مدرسػية  عالػةي وتقنيػة تكنولوجيػة 

ومػػػوارد ماديػػػة وب،ػػػريةي ماوػػػزة لمػػػتعمـ وماتػػػوي عممػػػه متعمػػػؽي وميػػػارات عصػػػرية اديثػػػةي 
معيػػة  عالػػةي أي أف رؤيػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ تسػػعه إلػػم تواست،ػػرا يةي ودػػيـ ثابتػػةي و،ػػراكة مج

بنػػالإ نمػػوذج تربػػوي لمدرسػػة اديثػػة لإعػػداد إنسػػاف دػػادر عمػػم التكيػػؼ مػػ  المت يػػرات الااليػػة 
 والمستقبمية. 
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يػػػة ملامػػػح العناصػػػر المقتموػػػة التػػػم تقػػػوـ بالعمػػػؿ التربويػػػة داقػػػؿ وترسػػػـ ىػػػذه الرؤ 
 المدرسةي والتم تتمثؿ  مخ 

 لأرورة تو ير ديادة مدرسية مبدعة لبنالإ الماتوي المعر ه والقيمه والمياري لممتعمـ.  -
لأرورة التاوؿ  ػم ادوار المعمػـ لتناسػب متطمبػات المسػتقبؿي  مػـ يعػد المصػدر الوايػد  -

 سقاً وميي اً لبي ة التعمـ المناسبة لممتعمـ. ندوره ميسراً وملممعر ةي بؿ أصبح 

 ونػيلأرورة تطػور اسػتراتيجيات التػدريسي وجعػؿ المػتعمـ ماػور العمميػة التعميميػة وتمك -
 مف توليد المعر ة بدً  مف استيلاكيا. 

لأرورة إعداد المتعمـ لممستقبؿي بمعنه التأكيد عمم إكساب المتعمـ الميارات العصػريةي  -
  ست،را ية اللازمة لمتطمبات المستقبؿ وتادياتو. وا

لأرورة تعظيـ ا ستوادة المتبادلة مف عناصر القػوة  ػم البي ػة الداقميػةي و ػرص البي ػة  -
 القارجية. 

 لأرورة التأكيد عمم جودة التعميـي وامتلاؾ القدرة التنا سية العالية.  -

بويػػة مبتكػػرة ومتجػػػددة ممارسػػات تر  هلأػػرورة التقمػػه عػػف الممارسػػات القديمػػػةي وتبنػػ -
 لتاقيؽ مقرجات عمم مستوي عاؿ مف الجودة والتنا سية. 

 ثاٍَاً: يُطهماخ انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح: 

 تنطمؽ الرؤية الإستراتيجية مف عدة مبادئ مف أىمياخ 
تمعب المدرسة دوراً أساسياً  م تقدـ المجتم ي ويق  عمم عاتقيا مس ولية إثرالإ وتنميػة  -

 معر ه لممجتم . وتطوير البنالإ ال
الو الإ بمتطمبات المستقبؿ يتطمػب الإعػداد بميػارات واليػات جديػدة لمتعامػؿ بنجػاح عمػم  -

 مقومات مجتم  معموماته سري  الت ير. 

عػداد الإنسػاف البااػث والموكػر والمبػدع والتػم تمثػؿ أدوات  - التربية ىم وسيمة الت ييػر وا 
 امتلاؾ المعر ة وتوليدىا وتوظيويا. 

ومػػداقؿ تجديػػد تربػػوي لمسػػايرة ا تجاىػػات العصػػرية لإصػػلاح وتطػػوير  صػػيابة نمػػاذج -
 التعميـ. 

الإعداد لمجتمػ  معر ػه سػري  الت يػري ،ػديد المنا سػة   يعػرؼ اػدوداً إدميميػة يتطمػب  -
 مدرسة تامؿ مقومات ا ستجابة لتاديات المستقبؿ. 
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 ه والالأػاريي وذات المدرسة الوعالة التم تصبح بلا أسوار وتمثؿ مركػزاً للا،ػعاع الثقػا -
 تأثير مبا،ر وبير مبا،ر  م المجتم  المامه والعالمه. 

 ثانثاً: يتطهثاخ تذمٍك انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح: 

لتاقيػػؽ الرؤيػػة الإسػػتراتيجية لمدرسػػة المسػػتقبؿ يتطمػػب اامػػر تاديػػد ااىػػداؼ العامػػة 
م القصوصػػية التػػم والإسػػتراتيجية التػػم تمثػػؿ رسػػالة المدرسػػةي وتعػػد ااىػػداؼ الإسػػتراتيجية ىػػ

تتميػػز بيػػا مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف ايػػث الممارسػػات التربويػػة الجديػػدة والتػػم تاقػػؽ  ػػم النيايػػة 
 مقومات الإعداد لممستقبؿ  م بي ة تعميمية جديدة. 

وتاديد ااىداؼ العامة والإستراتيجية لمدرسة المستقبؿ يتـ بعد إجػرالإ التاميػؿ البي ػه 
(ي ثػػػـ تاميػػػؿ swot( باسػػػتقداـ تاميػػؿ سػػػوات )  Environmental Scanningلممدرسػػة )

( Gap Analysisالوػػػرؽ بػػػيف الولأػػػ  الاػػػاله والمسػػػتقبمه الػػػذي يسػػػمه بتاميػػػؿ الوجػػػوة )
(ي Action Planاللازمة لتاقيؽ ااىػداؼ العامػة والإسػتراتيجية ) الزمنيةلموصوؿ إلم القطة 

إجرا يػة دصػيرة المػدي لطىػداؼ  وااىداؼ الإستراتيجية تنبثؽ مف ااىداؼ العامة وتمثؿ أىدا اً 
 العامة. 

وىػػم تمثػػؿ قصوصػػية الإعػػداد  ػػم مدرسػػة المسػػتقبؿي وال،ػػكؿ التػػاله يولأػػح مكونػػات 
 الرؤية الإستراتيجية ومتطمبات تاقيقيا. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ولتاقيػػؽ ااىػػداؼ العامػػة والإسػػتراتيجية لمدرسػػة المسػػتقبؿ ينب ػػه أف تتػػوا ر بعػػض 
 المتطمبات مف أىمياخ 

 

الرؤية 
 ا ستراتيجية

 لمدرسة المستقبؿ

  متطمبات تاقيؽ الرؤية

 
 ااىداؼ ا ستراتيجية ااىداؼ العامة

 رسالة مدرسة المستقبؿ
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 واعية بأىمية ولأرورة بنالإ رؤية ورسالة والأاة لمدرسة المستقبؿ. ةمبدع ديادة -
الػدعـ الكامػؿ مػف القيػادة السياسػية مػف قػلاؿ الت،ػريعات اللازمػة لتوعيػؿ مػداقؿ الإصػػلاح  -

 والتجديد التربوي التم تتم،ه م  ا تجاىات العصرية الاديثة. 

 ؽ الإدارة الذاتية لممدرسة. التوس   م تطبيؽ التوجو ناو   مركزية التعميـ وتطبي -

 إن،الإ وادة لمتطوير التكنولوجه داقؿ المدرسة.  -

 تاديد معايير لمكوالإات والقدرات والميارات اللازمة لمقيادة المدرسية.  -

 توعيؿ وادات الجودة والتدريب داقؿ المدارس وتزويدىا بالمستمزمات التم تاتاجيا.  -

ف المعمـ مػف يالتدريب والتطوير التكنولوجه لتمكعقد بروتوكوؿ ،راكة بيف المدرسة ومراكز  -
 استقداـ استراتيجيات تدريس اديثةي وتطبيؽ تكنولوجيا المعمومات داقؿ الوصؿ. 

التأكيػد عمػػم الاصػػوؿ عمػػم رقصػة التػػرقيض لمزاولػػة مينػػة التعمػيـ و قػػاً لممعػػايير القوميػػة  -
المعمػـ" لمتعػرؼ  -ليػوو رتوو بوالعالمية م  لأػرورة التقيػيـ الػدوري لممعمػـ مػف قػلاؿ إن،ػالإ "

 عمم انجازات المعمـ. 

ا ىتماـ بلن،الإ وادات ومراكز مدرسية للابتكار والإبداع واكت،ػاؼ الموىػوبيف ورعايػة ذوي  -
 ا اتياجات القاصة. 

صػػيابة البعػػد المسػػتقبمه  ػػم المنػػاىا الدراسػػية بمػػا يمكػػف المػػتعمـ مػػف مواجيػػة تاػػديات  -
 المستقبؿ. 

والب،رية اللازمة لتمبية ااتياجات الرؤية المستقبمية لممدرسػة وتعظػيـ  تو ير الموارد المالية -
ا سػػتوادة مػػف المبػػادرات التربويػػة التػػم تػػرتبط بتوجيػػات الإصػػلاح التعميمػػه عمػػم المسػػتوي 

 والعالمه.  مهالقو 

توسػػػي  داعػػػدة ال،ػػػراكة المجتمعيػػػة مػػػف المدرسػػػة ومؤسسػػػات المجتمػػػ  المػػػدنه والكيانػػػات  -
المامػه  مجػالس اامنػالإ والآبػالإي وزيػادة انوتػاح المدرسػة عمػم المجتمػ القارجيةي وتوعيؿ 

 والدوله. 
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 راتعاً: إجزاءاخ تذمٍك انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح: 

ولتاقيػػؽ الرؤيػػة الإسػػتراتيجية المقتراػػة ىنػػاؾ مجموعػػة مػػف الإجػػرالإات والآليػػات التػػم 
درات المدرسػة الااليػة ا رتقػالإ بقػعمػم تسيـ  م تاقيػؽ أىػداؼ الرؤيػة المقتراػة ممػا يسػاعد 

لموصوؿ إلم مقومات البي ة التعميمية لمدرسة المستقبؿي و يما يمه أىػـ الإجػرالإات التػم يمكػف 
 مف قلاليا تاقيؽ الرؤية الإستراتيجية المقتراة. 

 تطىٌز انثمافح انتُظًٍٍح نهًذرطح:  -0

ري كمػا أف  مػف أبػرز المعودػات التػم تقػؼ أمػاـ التطػوير والإصػلاح ىػو مقاومػة الت ييػ
الثقا ػػػة التنظيميػػػة لممدرسػػػة تمعػػػب دوراً ميمػػػا  ػػػم إنجػػػاح أو  ،ػػػؿ صػػػيغ التجديػػػدي ومبػػػادرات 
الإصلاح التعميمهي وتطبيؽ ا ستراتيجيات الجديدة يتطمب ت يير ثقا ة المدرسة مػف ايػث القػيـ 

 واا كار وا تجاىات التم تؤثر عمم الممارسات المينية المتميزة لممدرسة. 
مستقبؿ تتميز برؤية إستراتيجية جديدة ترسـ صورة مسػتقبمية لممدرسػة  ػم ومدرسة ال

لأػػولإ طموااتيػػاي وليػػذا ينب ػػه أف تتأصػػؿ  ػػم ثقا ػػة المدرسػػة  يػػتـ التعامػػؿ مػػ  المسػػتقبؿي 
والميػػػارات ا ست،ػػػرا ية والعصػػػريةي والمرونػػػةي وا نوتػػػاح عمػػػم العػػػالـ ون،ػػػر ثقا ػػػة الت ييػػػر 

ؿ إنتاجيػػة المدرسػػةي وزيػػادة الػػوعه بأولويػػات التعامػػؿ مػػ  والتطػػوير والإصػػلاح مػػف قػػلاؿ توعيػػ
 المستقبؿ ويتطمب تطوير الثقا ة التنظيمية مف ديادة المدرسة ما يمهخ 

ترسػػيا مجموعػػة القػػيـ والمعػػايير والسػػموكيات وأسػػاليب التعامػػؿ مػػ  المسػػتقبؿ لػػدي جميػػ   -
 عناصر العممية التعميمية والمجتم  المايط. 

ة اللازمة لتاقيؽ  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ والتم تتمثؿ  ػم دػيـ تاديد القيـ الجوىري -
العمؿ والإنتاجي وتامؿ المس وليةي والتعاوفي وا نوتاح عمم العالـ م  الاوػاظ عمػم اليويػة 

 القومية. 

إعػػادة بنػػالإ الييكػػؿ الإداري المدرسػػهي وتاديػػد ا قتصاصػػات والمسػػ وليات واادوار لجميػػ   -
 بما ياقؽ البنالإ التربوي المستقبمه لممتعمـ.  العامميف بالمدرسة

ا سػػتوادة مػػف قبػػرات سػػن ا وره ونيوزيمنػػداي وماليزيػػاي واسػػتراليا  ػػم تاديػػد رؤيػػة ورسػػالة  -
 المدرسة التم تاقؽ مقرجات تعميمية تتعامؿ بكوالإة م  تاديات المستقبؿ. 

 يير والإصػلاح وتاقيػؽ تصميـ وتنويذ براما تدريبية وندوات عممية لإرسالإ ثقا ة داعمة لمت -
 أىداؼ مدرسة المستقبؿ. 

طح  -5 هذاف يذر ظفح وأ ٍم فه طتزاتٍجٍح نتفع طح إ ضع خ و

 انًظتمثم: 
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(  ػػم لأػػولإ رؤيػػة Action Planو ػػم ىػػذا الإجػػرالإ يػػتـ ولأػػ  قطػػة إسػػتراتيجية )
ورسػػالة مدرسػػة المسػػتقبؿي والأػػاة المعػػالـي ووادعيػػة يمكػػف تاقيقيػػا  ػػم لأػػولإ الولأػػ  الػػراىف 

وجوة بيف الولأ  الراىف وطمواات المستقبؿ وتتلأمف القطػة الإسػتراتيجية المجػا ت وتاميؿ ال
 التاليةخ 

 كيوية ا رتقالإ بجوانب العممية التعميمية )المدقلاتي العممياتي المقرجات(.  -
 كيوية تطوير ميارات وددرات المتعمميف بما يتناسب م  متطمبات المستقبؿ.  -

 لتاقيؽ أىداؼ مدرسة المستقبؿ.  كيوية تو ير بي ة تعميمية  عالة -

 كيوية تطوير آليات التنمية المينية لكا ة العامميف بالمدرسة.  -

 كيوية تو ير داعدة معمومات تساعد القيادة المدرسية عمم اتقاذ القرار المناسب.  -

كيويػػة تاقيػػؽ ا سػػتقلاؿ الػػذاته لممدرسػػة كمػػدقؿ إصػػلااه لػػدعـ ا تجػػاه ناػػو مدرسػػة  -
 المستقبؿ. 

 يمه ت،ير إلم مكونات القطة الإستراتيجية المقتراةخ و يما
 ببلنسبت للبيئت الودرسيت:  -

طػػلاؽ القػػدرات ينب ػػه تيي ػػة البي ػػة المدرسػػية وبصػػوة قاصػػة المنػػاخ التنظيمػػه العػػاـ لإ -
بداعية لمعػامميف بالمدرسػةي وبػرس وتنميػة الميػارات العصػرية واست،ػراؼ ا بتكارية والإ

 ة التنا سية وتاقيؽ جودة اادالإ التعميمه. المستقبؿي وامتلاؾ القدر 
 ويتاقؽ ذلؾ مف قلاؿخ  -
 الاد مف الت،ريعات التم تعوؽ إطلاؽ الإبداع التنظيمه والإداري داقؿ المدرسية.  -
تبنػػػػه اسػػػػتراتيجيات اديثػػػػة للإصػػػػلاح والتطػػػػويري ون،ػػػػر ثقا ػػػػة الت ييػػػػر بػػػػيف العػػػػامميف  -

 بالمدرسة. 

 زيادة القدرة التنا سية لممدرسة. ولأ  براما تاويز لمعامميف تسيـ  م  -

 تو ير بنية تاتية الكترونية تاقؽ ميكنة النظاـ المعموماته داقؿ المدرسة.  -

كػػوف ليػػا مػػردود ايجػػابه  ػػم يعقػػد دورات ونػػدوات لممعممػػيف وأوليػػالإ اامػػور والمعنيػػيف  -
 تكويف مجتم  معر ه داقؿ المدرسة يتلا ـ م  مت يرات العصر وتادياتو. 

 ارد المالية اللازمة للارتقالإ بكوالإة المدرسة المالية. تو ير المو  -

 م،اركة جمي  أطراؼ العممية التعميمية  م اتقاذ القرار التربوية  م إطار مركزي   مركزي.  -

 توعيؿ وادة التدريب والجودة داقؿ المدرسة وتزويدىا بالمستمزمات ااساسية.  -
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وا  ترالأه اتم تاقػؽ تعزيػز عمميػة الػتعمـ  تو ير بنية تواعمية مف قلاؿ التعمـ ا لكترونه -
 وتتيح التعمـ الذاته لممتعمـ. 

 ببلنسبت للقيبدة الودرسيت: 

القيادة المدرسية ليا دورىا الوعػاؿ  ػم تاقيػؽ  مسػوة وأىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ مػف قػلاؿ  -
التقطػػػيطي والتنظػػػيـي والتوجيػػػوي والنصػػػح والإر،ػػػادي والتاويػػػز لمعػػػامميف بالمدرسػػػة وزيػػػادة 
دا عيتيـي كما أف اىتمامػات مػدير المدرسػة ودرجػة انوتااػو عمػم العػالـ القػارجه تػؤثر  ػم 

 ثقا ة المدرسة. 
وىذا يتطمب ديادة مدرسية ذو كوالإة و عالية مما يتطمػب بػدوره امػتلاؾ مػدير المدرسػة عػدة  -

مػؿ ميارات منياخ الميارات الاياتية العصريةي وميػارات است،ػراؼ المسػتقبؿي وميػارات التعا
مػػػ  مقػػػاطر المسػػػتقبؿ وميػػػارات الباػػػث العممػػػه واػػػؿ الم،ػػػكلاتي بالإلأػػػا ة إلػػػم امػػػتلاؾ 
القدرات الإبداعية وا بتكارية وقطوات التوكير ا ستراتيجه وميارات اتقاذ القػرارات وميػارات 

 التواوض وا تصاؿي ويتاقؽ ذلؾ مف قلاؿخ 
 والتنا سية.  اقتيار المدير وترديتو  م لأولإ معايير الكوالإة والوعالية -
أف تتوا ر  م المدير مجموعة مف السػمات والصػوات الإبداعيػة وامػتلاؾ الميػارات العصػرية  -

 اللازمة لمتعامؿ م  المستقبؿ. 

الػػػتمكف مػػػف اسػػػتقداـ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ والتقنيػػػات الاديثػػػة  ػػػم الاصػػػوؿ عمػػػم مصػػػادر  -
 المعمومات وتوظيويا لمعمؿ الإداري. 

الماليػػة والإداريػػة والتعميميػػة لممدرسػػة بكوػػالإة و ػػم إطػػار المػػوا ح  الػػتمكف مػػف إدارة الجوانػػب -
 والقرارات الوزارية المنظمة لذلؾ. 

أف تتػػػوا ر لػػػدي المػػػدير الرببػػػة  ػػػم التطػػػوير والتجديػػػد المسػػػتمري وا نوتػػػاح عمػػػم الماػػػيط  -
 القارجه  وادد ال،ئ   يعطيو. 

دارة ا جتماعات واا  -  زمات ومواجية مقاطر المستقبؿ. أف تمتمؾ ميارات العمؿ الجماعهي وا 
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 ببلنسبت للوعلن: 

سػػتراتيجيات الإصػػلاح والتطػػوير المدرسػػه وعميػػو تتودػػؼ لإوالمعمػػـ ىػػو المنوػػذ ااوؿ 
درجػػة النجػػاح  ػػم توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿي وىنػػا  بػػد مػػف التأكيػػد عمػػم دور مرامػػة الإعػػداد 

 يتاقؽ مف قلاؿ ااتهخ  تقالإ بمستوي المعمـللإر لممعمـ  م بنالإ معمـ المستقبؿي و 
تطػػػوير منػػػاىا مرامػػػة إعػػػداد المعمػػػـ  ػػػم )كميػػػات التربيػػػة( لتػػػتلا ـ مػػػ  مت يػػػرات العصػػػر  -

 وتادياتوي ومتطمبات المستقبؿ. 
 أف يتاوؿ دور المعمـ مف كونو مصدراً لممعر ة إلم دوره كموجو وميسر لمعممية التعميمية.  -

 ة. التطبيؽ الدديؽ لمنظومة الترقيص لمزاولة المين -

 أف تتاوؿ ادوار المعمـ لتتلأمف بعد بنية المعر ةي والتواعؿ م  مت يرات المستقبؿ.  -

ا ىتماـ بالتنمية المينية مف قلاؿ براما التدريب ودروس العمؿ والندوات والتم تركػز عمػم  -
 التعامؿ م  المستقبؿ. 

 أف يمتمؾ المعمـ آليات وميارات التعامؿ بنجاح م  مت يرات العصر.  -

يب المستمر عمم استقداـ استراتيجيات التدريس الاديثةي وأساليب الػتعمـ ا لكترونػهي التدر  -
 .  هوا دترالأ

 التجديد المعر ه المستمر لممعموماتية والتكنولوجيا بصوة عامة.  -

مزاولػة مينػػة ل( ك،ػػرط لتجديػد التػػرقيص تو ميػوور بتقيػيـ المعمػػـ  ػم لأػػولإ ممػؼ ا نجػػاز )ال -
 التدريس. 

كػػاديمه المينػػه لممعمػػـ مػػف قػػلاؿ المػػنح القارجيػػة لمػػدوؿ ااجنبيػػة التػػم ر ػػ  المسػػتوي اا  -
 تمتمؾ قبرات ناجاة  م تطبيقيا لمدرسة المستقبؿ. 

 ببلنسبت للونبهج الدراسيت: 

المنػػاىا الدراسػػية ىػػػم الوعػػالإ الوكػػػري والتطبيقػػه الػػػذي تتاقػػؽ مػػػف قلالػػو إصػػػلاح 
ؿ  ػػػم تاقيػػػؽ  مسػػػوة وأىػػػداؼ مدرسػػػة تعميمػػػهي ولكػػػه تقػػػوـ المنػػػاىا الدراسػػػية بػػػدورىا الوعػػػا

 المستقبؿي يتطمب ذلؾخ 
تاػػػديث ماتػػػوي المنػػػاىا لتتلأػػػمف بعػػػد المسػػػتقبؿ وكيويػػػة التعامػػػؿ بنجػػػاح مػػػ  معطياتػػػو  -

 باستقداـ المداقؿ العممية البي ية التم تؤكد وادة المعر ة. 
ة التػم تػتلا ـ أف تتسـ بالمرونة ومواكبتيا لممت يرات م  ا اتواظ بالثوابت المعر يػة والقيميػ -

 م  اليوية القوميةي لممجتم  المصري. 
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 Interactiveأف يقتػػػػرف تطػػػػوير المنػػػػاىا ا سػػػػتقداـ الوعػػػػاؿ لموسػػػػا ط التواعميػػػػة ) -

Multimedia المتعػػددةي والبرمجيػػاتي وكا ػػة الوسػػا ط السػػمعية والبصػػرية التػػم تسػػاعد )
 عمم تواصؿ المتعمـ م  العالـ القارجه. 

 بي ة المامية ومتطمبات المستقبؿ. لأرورة ربط المناىا بال -

والمسػتقبمية(ي والقػدرات الإبداعيػة  –أف تتلأمف المناىا تنميػة الميػارات المتعػددة )العمميػة  -
 وا بتكاريةي وميارات التعامؿ م  العالـ القارجه. 

أف تتلأمف المناىا البعد التنمػوي والتأكيػد عمػم موػاىيـ العامػؿ المنػتا الػذي يؤىػؿ المػتعمـ  -
 متطمبات سوؽ العمؿ وزيادة كوالإتو الإنتاجية.  لتمبية

أف يتلأػػمف المػػنيا الميػػارات التكنولوجيػػة والم ويػػة اللازمػػة لمتعامػػؿ مػػ  مجتمػػ  المعر ػػة  -
 وتادياتو باعتبارىا دنوات ووسا ؿ ا تصاؿ بالعالـ القارجه. 

قميػػة صػػيابة المػػادة العمميػػة  ػػم المنػػاىا بأسػػاليب تربويػػة تؤكػػد عمػػم تنميػػة الميػػارات الع -
 اللازمة لتوليد المعر ة واستثمارىا  م اؿ الم،كلات. 

تو ير المناىا الدراسية التم تتناسب م  تعميـ ذوي ا اتياجات القاصة  ػم إطػار المعػايير  -
 القومية والعالمية والتأكيد عمم توظيؼ تقنيات المعمومات القاصة بيـ. 

الػػتعمـ الػػذاتهي والػػتعمـ المسػػتمري  بنػػالإ المنػػاىا الدراسػػية وتنظيميػػا بمػػا يمكػػف المػػتعمـ مػػف -
وأسػػػاليب الػػػتعمـ ااقػػػري التعػػػاونهي الإبتكػػػاريي وا ستك،ػػػا ه لمواجيػػػة التطػػػورات العمميػػػة 

 والتكنولوجية. 

أف يػتـ تقػػويـ الطالػػب  ػم لأػػولإ جوانػػب العمميػػة التعميميػة ااساسػػيةخ المعر يػػةي والمياريػػةي  -
عمـ و عاليتػػو  ػػم التاصػػيؿ المعر ػػهي والقيميػػةي والثقا يػػةي والتػػم تعكػػس مػػدي كوػػالإة المػػت

وارتباطو بالعالـ القارجهي وتواعمو بنجاح مػ  مت يػرات العصػر وتادياتػو و قػاً لمسػتوي كػؿ 
 مرامة تعميمية. 

التوسػػ   ػػم ممارسػػة اان،ػػطة التربويػػة الصػػوية واللاصػػويةي لكونيػػا مجػػا ت قصػػبة  ػػم  -
عػؿ مػ  العػالـ القػارجه ومواجيػة اكت،اؼ ددرات الطلابي وتنميتيا وصقمياي  م إطػار التوا

 تادياتو. 

 ببلنسبت للوشبركت الوجتوعيت:

تاقيػػػؽ  فتعػػػد الم،ػػػاركة المجتمعيػػػة دعامػػػة ر يسػػػية لزيػػػادة  عاليػػػة المدرسػػػة وتمكينيػػػا مػػػ
رسالتيا التربويػةي وىػم صػي ة جديػدة تؤكػد المسػ ولية الم،ػتركة بػيف الػوزارة والمجتمػ  المامػه 
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الصيغ الجديدة للإصلاحي ورؤي التاديث ولكه تسػيـ الم،ػاركة  لإصلاح وتطوير التعميـي وتبنه
 المجتمعية  م تاقيؽ  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿي يتاقؽ ذلؾ مف قلاؿخ 

المجتمعيػػػة بػػػيف المدرسػػػة  ي وولأػػػ  قطػػػة لمم،ػػػاركةةدراسػػػة ااتياجػػػات البي ػػػة المايطػػػ -
 والمجتم .

 استقداـ المدرسة لمواردىا المتااة  م قدمة المجتم .  -

تنويػػذ بػػراما العمػػؿ التطػػوعه بػػيف المدرسػػة والمجتمػػ  المامػػه والعػػالمهي مػػف اجػػؿ زيػػادة  -
 انوتاح المدرسة عمم العالـ القارجه. 

توعيؿ مجالس اامنالإ والآبالإ عمػم لأػولإ العلادػة التبادليػة النوعيػة بػيف المدرسػة والمعنيػيف  -
عطاؤىـ السمطة الردابية الاقيقية )الإدارية والمالية( لتاسي  ف العممية التعميمية.وا 

سف الت،ريعات التم تمنح إدارة المدرسة الاؽ  م إدامة بروتوكوؿ م  المنظمػات واليي ػات  -
 المامية والدولية  م إطار الردابة الاكومية. 

ن،ػػر الػػوعه بأىميػػة ال،ػػراكة المجتمعيػػة  ػػم تاسػػيف الػػنظـ التعميميػػة مػػف قػػلاؿ وسػػا ؿ  -
 الإعلاـ والمجتم  المامه. 

 راطح: تىصٍاخ انذ

بنػػالإ عمػػم مػػا سػػبؽ يمكػػف القػػوؿ بػػاف توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم النظػػاـ التعميمػػه 
المصري يتطمب ا رتقالإ بمستوي المدرسة المصرية بوصويا الراىف لتو ير بي ة تعميمية تاقػؽ 

 مقومات مدرسة المستقبؿ ولذا توصه الدراسة بما يمهخ 

ير بعػػض المػدارس التجريبيػػة  ػػم ا سػتوادة مػػف تجػارب بعػػض الػدوؿ ااجنبيػػة  ػػم تطػو  -
 مصر لتاويميا إلم مدرسة المستقبؿ و ؽ قطة عممية مدروسة. 

إن،الإ إدارة قاصة عمم المستوي القومه والإدميمه تات مسمه مػدارس المسػتقبؿ لمتابعػة  -
دارياً وتربوياً.   تنويذىا  م الإدارات التعميميةي والإ،راؼ عمييا مالياً وا 

المجتمػػ  المصػػري وثوابتػػو القيميػػة  ػػم إطػػار انوتػػاح المدرسػػة لأػػرورة الاوػػاظ عمػػم ىويػػة  -
 المصرية عمم العالـ القارجه ومواكبتو لمتطمبات المستقبؿ. 
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زيادة الدعـ المادي لمدارس المستقبؿ وبصػوة قاصػة  ػم مجػاؿ البنيػة ا لكترونيػةي وتبنػه  -
 صيغ ومبادرات الإصلاح التعميمه  م المدارس. 

اري والمناخ التنظيمػه لمػدراس المسػتقبؿ لتصػبح دػادرة عمػم دعػـ إعادة صيابة الييكؿ الإد -
 عممية إنتاج المعر ة وتوليد اا كار الجديدةي وتدعيـ ثقا ة الإبداع وا بتكار لدي المتعمـ. 

ولأػػ  قطػػة إسػػتراتيجية والأػػاة المعػػالـ لتاويػػؿ عػػدد مػػف المػػدارس الثانويػػة إلػػم مدرسػػة  -
تطبيقيا مف ايث القيادة الوعالػةي والمنػاخ التعميمػهي المستقبؿ الثانويةي م  تو ير متطمبات 

 والم،اركة المجتمعية. 

ا ىتماـ بالبعد التقنػه داقػؿ المدرسػة مػف قػلاؿ تػو ير الكػوادر الب،ػرية التػم تمتمػؾ القػدرة  -
عمػػم التصػػميـي والتعامػػؿ مػػ  نظػػـ المعمومػػاتي وتػػو ير أجيػػزة الكمبيػػوتر والبػػراما اللازمػػة 

 .  لتصميـ نظـ المعمومات

ا ستوادة مف دعـ المؤسسات التعميميةي واليي ات الدوليػة  ػم تبنػه صػيغ جديػدة للإصػلاح  -
التعميمػػػه والتجديػػػد التربػػػوي عمػػػم مسػػػتوي مرااػػػؿ التعمػػػيـ المقتموػػػة وجعػػػؿ ىػػػذه الصػػػيغ 

 والمبادرات منطمقاً لمدرسة المستقبؿ. 

ن،ر وتدعيـ ثقا ة مدرسػة عقد المؤتمر والندوات العممية والبراما التدريبية التم تيدؼ إلم  -
 المستقبؿ  م مرااؿ التعميـ المقتموة. 

************ 
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