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 والعوامل المحددة الإشكاليات
 لإعادة تخطيط شياشة التعليم العالي في الجسائر

  

الجلفة   -جامعة زيان عاشور - خالدي مصعودة /أ -   

 

 

يعاا ه ااارق ق ماا ع القعااو قتطعاا  لمقتقبااليس ق طااقمعلي  اعلااا  قتقعلاا   قتداا اعي   قتدصق ااس  

تع عب قلأذدقث   قلمجقمو قتدصق سي، لم  لمتحل   تػ بك ت اره ق اعلا  او علقا  قتصا ن لم

 ي قتددياد لماااقت قت قتصقذطا ، لمقضااقح ب  ااره ق اعلااا   قبلعا ت قتعل اا         إطا ز قتاعا ا قتعاا  

 .قتدلمز لمق ط ا   لماك اين ق ا اخ   قتطكس قتتربلي قتدديد لمق قحدد

 ا  ي ا زقت ق طاقمع       ض  ق ارق قتقبليس، تض لمع تع ين قتعلقا  لمقلمحددقت قتتي تق ح عمل

لمااارق يطااقدعي ب تكااسلمزح تلقاا ح اابلماا ت قتقبااليس   .   تخباا س ض  ضاا ت قتقعلاا   قتداا اعي 

. ع   ا  لمتسل ا  لمتعل م ا    لمتستعس اره قلإغك ت  ت بأبعا د لاثلا ا     ،لمقلإغك ت  ت قتتي تلقجهه

علا    لمان لا  ضلف يق  تا لمع تزملعا  تلاا قلإغاك ت  ت لمقتعلقاا  قتذ لأما  لأدقو ااعلاا  قتق      

  اط ح ذتا قلأدقو، اان ججا  زضا  اطا زقت ق طاقمع        ق علع ااه  لم قلمحطصحقتد اعي /قتع تي

 .لمقتعع د   تثذمه  ق قلضسلم  قؿلزح على قلأفق قتصاني قتمسيبق

 :لمتقكمن ق ابلم ت قلأض ض   ا  يلي

 اعي ي ؾا   قتدا /قسلمزح إذدقث تت قت نلع     ااعلا  قتقعلا   ع اا  لمقتقعلا   قتعا تي    . 1

اان قتوالزقت ق عسف ا      –ضاعع   لمنق حا     –بم  تطسقه طع ع  قتقرللات قتذكا زي  لماا  قزتاعس بها      

 قؾابا   ق طاا ا  ، لم لمتقاا لمع تلاا قتااقت قت تلسفيا  ف ما  يقعلاق بت ي تهاا ، لمجاادقفه       . لمقلاتؿا ت   

لقؾاط ته  قتاعسي ت قلإدزقلأ  ، قتتي تػك  إيديلتلج ا  قتاعا ا قتقعل ماي لمتحادد ض  ضاقه لما     لم

 .(1)  تشقلف جلقنعه ق ؤضط  

                                                           

 .0222دقز قتتسب تلاػس لمقتقلشيو، قتدصق س قتترب   لمقتقكلين ب تدصق س، بلفلح  غ  ت،  (1)
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، لمقتااري قعقكااى (1)قتقراالع إم اعب اا ت قعقؿاا د قتطاالق   قتقام اا  إنق جاا   لمقضااقهثلأ   . 0

جملاا  قتااقت قت قي كل اا    قلاعقؿاا د قتدصق ااسي، لمااا  يقهاادده ااان تشاا طس قنطقاا   قلأضاالقق        

مل، او قسلمزح تعع   ق القزد  لمق ا فط  قتع    ، لماؿ عب حم ي  ا  تديا  ان لاسلمقت لمفسف تلا

ق  دياا  قلمحاادلمدح، لمقتترلأ ااص علااى قتقام اا  قتعػااسي ، لميمقكااي ذتااا اعسفاا  قنعك ضاا ت ااارق        

قتقرلع على جلمق   قتقعل   ع ا  لمقتقعل   قتعا تي ي ؾا ، ااو تحدياد  طاؤلمت  ت قتطاسد لمقتدلمتا         

 .تضل عمل  ت قتقملي ، لمتجليد تلعمل   قتقعل م     جم و عا ؾسا 

ألأ ااد جام اا  قتطااسع    قلإتصاا ش لم  اق بعاا  تباالزقت قتعؿااس   قلمجاا لات ق  قلطاا          ت. 3

لمي ؾ    قتدلقنب ق عسف   لمقتمادزح علاى قتقك اف قتارلأي، ذ اع تكا عط  لاالزح ق عللاا ت         

لمقتقكالتلج   لما  يطقلصاه ذتا ان تبليس تلمرقلى قتوم   لمق عللا تي لمقتقكالتالجي، لماارق   

 و قلإنطاا ني قتذااديع قتااري تلتااد عاان قئلات لمقتلضاا  س قتقكالتلج اا   يعااني قتقااا غ  اااو قتاارلأ

، لميعني ارق جيك   جلأبر عدز ان قتقلظ اف تااع  ق عللاا ت    (2)لأ تذ ضلب لمغعك ت قلإنترن 

 .  إدقزح قتعمل   قتقعل م   لماك ا اه  لملمض  له 

ق عسف اا  تضاال قتقبااليس لمقتقرااديع تلماهح اا ت لمقلأضااظ قتعلم اا  تقكاالين قلأنطاا ق قتطكسياا  لم . 4

 .قتج ا ت ع  م  على قتقعمد لمق اعلا  ، لمق ؤلأدح على قتقػ با بين جلقنب ق عسف  ق  قلط 

لمعلى جم و تلا قتقت قت لمقتقرللات جن تطقهدف إعثو ع م  لمغأن ق لقزد قتعػاسي  تادلمزا    

لماارق بادلمزه   . (3)تام   ط ع ته تضل قتقحادد لمقتذ ليا   لم قتط ع    عمل   قلإبدق ، لمتحسيس قلمجقمو

يقبلااب إعاادقد ع اا دقت علم اا  لمتكالتلج اا  لمإدقزياا  ذقت لأطاا وح ع ت اا  اقم ااصح تماالد ذسلأاا        

 .قلمجقمو تضل قتقام   ق طقدقا 

 

                                                           

 .0222ديلقن ق بعلع ت قتدصق سي  عقؿ د قتطلق قتذسح، ققتعل   لمق  و تز د الضى، ( 1)

 ق عسفا ، قتعادد   ، عا   قتوم ف  قتعسب   لمعؿس ق عللا ت، زفي   طاقمع  قتربا ب قتوما   قتعسباي    نع   علي، ( 2)

 .0222، قلمجلظ قتلطني تلوم ف  لمقتطالن لمقئدقب، قتكلي  065

 .0227، قتم اسح ف ق جديدح   قتقام   قتعػسي  لمقتقدزيبآ، جحمد ؾمس ع غلز( 3)
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 الجامعي/إشكاليات إعادة تخطيط سياسات التعليم العاليـ 

 ه يابرش عادد اان قلإغاك ت  ت قتاتي تاعاو اان        ا ؾاث  قتقعلا   قتعا تي لمإعا دح با       تس لمت  لإ

قلألمق   قتسقاا  يرق قتقعل   لمف م  يمكن جن تقحه إت ه قاقدقدقته  تضل ق طقمع  لمتستعس بعا   

 :اره قلإغك ت  ت بم  يلي

 .ا ولما  يق ر ان القعف لمتط عثت إشق ت  زقته  على قلمجقمو قتدصق سيلم قتعل  تدقع  ت . 1

 .على جنعم  قتقعل   قتع تي قلمحل   لأم  تستعس ب تقدقع  ت. 0

بمكلن تاه ق  قلطا ، لمف ما  يلاي      قتاعا ا قتقعل ماي  غك ت  ت ن بع  اان يسيبا    إجي ق  بلم. 3

 :تطؿ   تقلا قلإغك ت  ت

 :الإشكاليات العالمية 1-

لا زه على قلمجقمع ت ق  قلط ، لملا تطاقب و قتادلمع   آ   جاسق  لمقعع   لا يمكن إنك ز جقر  قتعل

ز لمقلانكماا ؽ لمقتقهماا ؼ ي ؾاا  لمجن ق ااقت قت عااصع نططااه  عاان ااارق قتق اا ز لمإلا تعسقاا  تلقاادال 

ق عسف   لملالزقته  ق قحددح تلمي بقلجه ته  على ض  ضا ت قتادلمع لمي  زقتها  قتقامليا  بطعا  قلاعقما د       

لمبطعا  قاتلطه  قتط  ضا   لمقلاعقؿا دي  لمقتوم ف ا  قتاتي   زضاه         . لمقتقعع   قتعلم ا  لمقتقكالتلج ا   

 اع غااسح لمي ؾاا  قتعاااا قتاادلمتي لمقتؿااادلمق قتاادلمتي     ق ؤضطاا ت قتدلمت اا  ببسيماا  اع غااسح جلم غاا    

 .لمااعم  قتقح زح قتع     إم ج نب ااعم ت قلأا  ق قردح لململأ لاته  ق ق ؿؿ 

اولمااا  يعاااد قلانطااا  ق تق  زقتهااا     ضااالع   لميعقااابر إنكااا ز ت ااا زقت قتعل ااا  لماكااا ا اه  العطااا 

جغاد ضالع   غا  جن ق لعاف       لمقلاضقطثا ي  لمتقلجه ته ، لأم  تل لأ ن  عادزق  امادلمزق ، العطا   

قتطديد ال دزقض  تش طس ارق قتق  ز لمفسؾه قتلقعدح ذقاى نعاسف اا  يمكان جن نقطالح باه اان        

اعاا زف لميااابرقت لمآت اا ت لمتاع مااا ت تزقمع ااا  تعااا و عااالح قلمجقماااو قترقت اا    القجهااا  قتعل ااا      

 .(1)لمقتقك ف اعه 

                                                           

 .0222ديلقن ق بعلع ت قتدصق سي  عقؿ د قتطلق قتذسح، ققتعل   لمق  و تز د الضى،  (1)
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ه ااان تااألا    لام فاا   لمتلااا اطااؤلمت   لأاابرى   زضاا ت  قتد اعاا ، لمف ماا  يمكاان جن تحدلااا     

 .قلمجقمو ذ قسق  لماطقمعث    إعدقد طثبه  لمنق  خ بحللاه 

لمان لا  تع  قسلمزح تكلين قتملح قلمجقمع   لأإذدى قلإغك ت  ت قي ا  قتتي يقؿدى يا   

قتعل  لمق عسف  لمقتقكالتلج     تكلين قتد اع  قتدديدح ب عقع زا  ان جدلمقت قتعؿاس لمجضالر    

ط لاا  ب عقر اااا  جضاالقق قلاعقؿاا د قتعاا  ي لمزفااو اطااقلى قتذ اا ح لمتحطااين      لماااي قتك. ق طااقمع 

نلع قهاا ، لمتام اا  لام فاا  جؾاا ل  لماع ؾااسح لماقحااددح اطااقومسح لااالزح ق عللااا ت بعماا  ن عاا  لمياابرح  

 .لمقع   تامي يؿلؾ  تا  لمع ما  قتعسب   لمقلإضثا  

تسلزاا  قتب تاب   لمان لا  ياعتي تععئ  لأ ف  قتدهلد تؿ  غ  ض  ض ت زغا دح اسنا  جطالزح    

 .قتد اعي، لمع  دح ق ط ح قلإنم    ، او تلف  ق لقزد قتثشا  ترتا

 :الإشكاليات المحلية 2-

قتداا اعي   قتدصق ااس عااددق ااان  /تلقجااه تساا لملات إعاا دح تخباا س ض  ضاا ت قتقعلاا   قتعاا تي  

مان جاا    قلإغك ت  ت قتتي يلقجهه  لمقعو قلمجقمو قتدصق سي   تط عثتاه قتدقيل ا  لمقتر زج ا  ف   

شيا دح علاى قضاقمسقز قتامال     . قتعلقا  قتدقيل   إبدقع نع ا قلاعقؿ د ق لجه باع ا قعقؿ د قتطالق 

قشديا د جعادقد قلأفاسقد ق طاقهدف  اان قترداا  قتقعل م ا ، ذ اع         لم   اعدلات قتقصقياد قتطاك ني  

 0224 ط تب ضاا   7520222ط تب غدقح قلاضقمثع إم ا  يصيد عن  30222قنقم  عدد قتبلع  ان "

وا    جشياد اان ال الن     لمق ب تاب ق لجها   ؤضطا ت قتقعلا   قتعا تي لاضاقمع ع جعادقد اقصقيادح تقم        

 .(1)"0228ان ضا   ط تب قبقدقو

إن ارق قتقصقياد قتطاسيو   عادد قتبلعا  تصا  عااه عادح قياقثلات لميارق با ت اان قتكاسلمزي             

ااو قتقرااللات قتااتي عسفقهاا    إعادقد لمتبع ااق إؾااث  غا ا  لمعم ااق تلقعلاا   قتعا تي لمذتااا   غاا      

بثدن    غاقى ق  ا دين لملأارق اقبلعا ت قتعل ا  لمامقكا  ت القلأعا  قتقبالز قي  ا    تزا تي           

 .(2)قتعللا لمقتقكالتلج  

                                                           

 .0224، ج نطي الف إؾث  قتقعل   قتع تيتعرع قتعلمي، لمشقزح قتقعل   قتع تي لمق( 1)

 (2)El Watan, formation et marche du travail incompatible, 17/05/2005 
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 :لمضلف نملا بقرديد تلا قلإغك ت  ت ف م  يلي

قتدا اعي، لمقتططا م اعادلات    /قشدي د اعدلات قتعب ت  بين قترستظين اان قتقعلا   قتعا تي   . 1

قتقلضو   فسف قتعم  ق ق ذ ، لما  ؾ ذب ذتا ان إعع ع قتراستظين، علاى جعما ع لا تقا ضاب     

. او اؤاثته  جلم تخؿؿ ته  ف م  يعسف بهدز قلإاك ن   تلملقزد قتعػسي  ذقت ق طقلى قتعا تي 

 .(1)لماو ذتا تع  جام   قتقلضو   قتقعل   قتع تي  ك عط  نطب قترستظين   علح قتعم 

طع ع  قتعم  لمعمل   قتقلظ ف بؿط  اطقمسح   إطا ز تطع ا  آت ا ت قتطالق قتبل اق      تت   . 0

لمعدا القلأع  اعدلات تباليس ض  ضا ت قتقعلا   قتعا تي يارق قتاقت  قتطاسيو لمق قثذاق بػاك           

 .نلعي لملأمي

تز ع قتقلظ ف ام زن  ااو ااقؿاف قتقطاع ا ت لأما  جغا زت      تسقجو قتمب   قتعملاي   . 3

 :إعثن عن قتقلظ ف  و  ف م  يلي 72ذلع اكملن " مد بن عسن تس"إم ذتا دزقض  

 .ان ضلق قتعسم% 62ق ؤضط  قتدصق سي  قتر ؾ   و  -

 .ان ضلق قتعسم% 02ق ؤضط  قلأجاع   قتر ؾ   و  -

 .ان ضلق قتعسم% 5قتػسلأ ت ق  قلب   و  -

ا قتاري تعادث     على قتقرلع قيا   عسم تؿ لح قتمب   قتر ف دت   لأ فان ضلق قت% 85-

 .قلاعقؿ د قتدصق سي ي ؾ    ضلق قتعم  قتري تظلب بؿط  ي ؾ  ذ الي غه دح قتقعل   قتع تي

 :لأم  جن تحل   ق كملن لأػف عن نق  خ لا تم  جام   لماي جن

 .ان اره قلإعثن ت تسلأص على قتربرح لمقتمدزح على قلإبدق  لأػسط قسلمزي تلقلظ ف% 75-

لأد على قتقرك    تكالتلج   قلإعثا قئتي بدزج  ع ت   ان اره قلإعثن ت تؤ% 85-

 . لميعد ارق ق قت  ذ سم     قتذؿلع على لمظ ط 

                                                           

ديااااالقن ق بعلعااااا ت   ،تمااااالي  قتعمل ااااا  قتقكليا ااااا    قتد اعااااا     تسماااااد امااااادقد،  تذطااااان بلععااااادق ، (1) 

 .1998قتد اع  ،قتدصق س،
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ان اره قلإعثن ت تجع  إتما ن تتا  ججاع ا  لمقذادح علاى قلأعا  ابلعا  لا بقا  لملا غااى          % 62-

 ".عاه   ق طقمع 

قتقعلا   قتعا تي إذق     اره ق ؤاثت قتتي بطععه  عد تمؿاى قلأغلع ا  قتطا ذم  اان يستظاي      

 .يق  قتترلأ ص عل ه    فترح قتقكلين قتد اعي قتكثض كي

ضع ق قتقام   ق قط ز  قتري تظاسي باين قلمجقمعا ت علاى اطاقلى قتعا   اارق قتطاع ق         "ي ؾ  لمجن 

قتاتي   "Avantages Compétitifs"قتري جؾعح يعقمد علاى تكالين لمتام ا  اا  يطامى ب  صقيا  قتقا فطا          

زا  على تام   ق لقزد قتعػسي  تلمحقمو   قتج ا ت اطقردلا  غ  اطعلع  يقمو    تسلأص بدلم

قلاضقوم ز ق قع ظ    قتعػس ان يثع قتقعل   لمقتقكلين لمقتقدزيب علاى شيا دح قلإنق ج ا  لمتام ا      

 . (1)"قتدلدح لمتبليس قلإبدق 

 إشكاليات ترتبط بالنظام التعليمي  3-

لمحل   تلمحقمو قتدصق سي   إبسقش عدد ان قلإغك ت  ت قتر ؾا   جضهم  قتقرللات قتع     لمق

قتداا اعي، لمتقمراالز اااره قلإغااك ت  ت   ااادى جاالدح قتردااا  ق مدااا        /باعاا ا قتقعلاا   قتعاا تي  

تلمحقمااو ااان ااارق قتاعاا ا ااان جهاا ، لمدزجاا  لمظ ط اا  اااره قتردااا  اااو تجاادد  ق ب تااب قلمجقمع اا    

بااسقاخ قتقام اا  لمقتقاااليس لمقتقوم ااف قتااتي تطااقلصاه      لمتبلزااا  ااان جهاا  لا ن اا ، لمي ؾاا  ااا  تقبلعااه   

 .امقك  ت قزتط   اطقلى قتكط وح لمقتط عل   لمقلإنق ج   تدى قتملح قتع ال    قلإنق د لمقتردا ت

لميمكن تحدياد تزملعا  قلإغاك ت  ت   لأ ا ن نعا ا قتقعلا   قتعا تي   تػا بك ته  ااو          

 :إت ه  ف م  يليقلإغك ت  ت قتع     لمقلمحل   قتتي ضعق قلإغ زح 

او قتلض    ب اه  ؾ  غ  قتت ي ت لمقلأادقف لمق م ؾد   عملا  ت تزسدح، تخقلس ف م  / ج

لمقتكاالقبس لمق طاامل  لمق بلاالب، لمق مااال  لمق طااكلت عاااه، لمبهاارق قترلااس قتااري يعقعااد عاان        

قتقرديااد لمقتلقاال    اطاا ح قتااقعل  علااى بعااد قتااصان قتمسيااب لمقتعع ااد تؿااعب عمل اا  ق ق بعاا         

قتقم   ، لمتع  ق ػكثت ع تم  دلمن ذا ، تبا  بسجضاه  اان عا نلن إم عا نلن لماان يبا  إم         لم

 .يب ، لمان لمشيس إم لمشيس   قتدصق س

                                                           

(1) Mokhtar Lakhal, l’Algerie de l’independance à l’état d’urgence, Larmises/ L’Hamattan 1992. 



                                                          

 

5 العدد

  

34 

 اجتماعيةدراسات 

على قتسغ  ان قلأام   قتع تت  تلقعل   قتع تي لأمسذل  ي  ع مقها  لملمشنها  قامن قتاعا ا     / ب

د غاأنه غاأن قتادلمع قتطا  سح     قتقعل مي فإنه   اط ته عد قتخر ض  ض  قتقلضو قتترقلأمي ق بس

  طسيااق قتاماال لمقتااتي قتخاارت ااان قتقعلاا   قتدماا ا ي بااديث تلقعلاا   قلانقماا  ي بطااعب قتبلااب     

 ديا  لمقتعػاسي    لمقضقح ب  قتدلمت  ترتا دلمن قتقط ت لأا ف لاذق  ج تاه ق    .(1)قلمجقمعي ق لح عل ه

مماا  جدى إم قااعف  ااا  جاا دح ب اااه لمبااين تلجهاا ت ذسلأاا  تام اا  قلمجقمااو  ولمدلمن قتق باا س لمالق

 .نطبي   ق سدلمد قتالعي يرق قتقعل   لمقتري يعقبر جذد قتعلقا    تصقيد بب ت  يستظ ه

يػااكل قتقعلاا   قتعاا تي   قتدصق ااس ااان قضااقمسقز قعقماا ده علااى نقاا  خ قتعمل اا  قتقعل م اا     / د

قتاقلمين  قتدا اعي، اان ياثع تألأ اد جضا ت ب      /ق ػلا  قتتي جسى عل ه  قتقعل   ا  ععا  قتعا تي  

عاان قلأقطاا ب ااهح اا ت قتااقطك      قاا ب ق مااسز، مماا  ياااأى باا  قعلمين    لمقتذطااغ لما مااا  قتك 

 .(2)لمقتعرع قتعلمي قتري يعقبر قتعثا  ق م صح تلقعل   قتع تي عم  قيسا قتقعل مي

ناا    لأااو  ااان  و  قلاتع ع اا   اا  لمجاادن  عل ااه آب   لمعااد جدى ااارق إم ضاا  دح جنماا ط قتااقطك  

لمتطاالف تكاالن لمضاا  س قتقعلاا   قتقكالتلج اا     .  اا  لمقلاعقؿاا دي  لمقلاجقم ع اا   قلمجاا لات قتوم ف

 .لمجنم ط قتقعل   عن بعد لمض    اهم    تبليس عمل  ت قتقعل   لمقتقعل  ق طقم  لمقترقتي

قتقلكااؤ   قضااقح ب  قتاعاا ا قتداا اعي لمقتعاا تي   جادقفااه لمبسقتزااه لمطسق مااه تلااقت قت    / د

تدااالدح  ااا  لمق عسف ااا  لمقتذ جااا  إم اسقجعقاااه اااان ااعااالز ق    قلاعقؿااا دي  لمقتقكالتلج ااا  لمقتعلم 

اا  ياره قتاقت قت لمجلأواس اسلمنا  لمعادزح علاى تجطا د قتقطا عثت          وقتقعل م  ، ت ؿعح جلأواس الق 

 .ب اه لمبين ااعلا ت قلمجقمو قلأيسى

تعاا ني ااان لمجاالد لاتااسح بااين اولااه  قتعل اا  "قتد اعاا  قتدصق سياا  لأكاا  اؤضطاا  تزقمع اا  / ه

ق ؿاا لح اااره قتوتااسح لميكاا ق تععاا  تقااألا  تزماالعقين ااان قتعلقااا  لماااي       لملمقععهاا  يقطااو ذحاا  

ف تططاا م اطااقلى جدقو عاادد غاا  عل اا  ااان جعكاا و ا ئاا      " قلإيااديلتلجي ق اعاالزلم قتػ ؿاا  

                                                           

(1)Raymond lallez, la formation des formateurs d’enseignement, Etude et Documents d’éducation 

UNESCO, N°04. 
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قتقدزيظ يستعس بهره قتعلقا  لمبقمل دي  نع  لماع ي  قيق  زا  ذ اع تعقماد ااره قتااع  بدزجا       

قضقعه ز قتذطغ لمتلعب قتلض ط  لمق ؿا لح  دزح على ه  قتملأع ح على قنقم و ان بين  قترين تدي

   تاؿ ب جغلب اؤلاو دلمن قلااقم ا برلأس ادى  كاه  ان اه زقت  قلأع  ققتػ ؿ   دلمز

لمياصدقد ذحا  ااره ق ػاكل  ااو اا        . (1)قتقطك  لمقتعرع قتعلمي لمقتمادزقت قتامديا  لمقلإبدقع ا    

ترع ا ، فكاث عما  تعادث جذ  نا  اان تبع اق        يو ز ذ ت   ذالع تادني اطاقلى قتعرالث ق مداا  تل     

لماو قتقلضو   قضق دقا ت . لميبع  ق ع ي  غ  قتعلم   لمغ  ق لقلع   عاد تم    قلإنق د قتع

نترناا  تاابرش قاااسلمزح قلاتقااصقا ب لأا نااا  قتعلم اا  نق حااا  تاطاال قتاااعع  تلمعللااا ت قتااالقزدح         قلإ

اارق  . لمنطاعقه  إم نططاه   -قتلياب  –لاى  ؾطر ته  بعاد تسجمقها ، دلمن جن تاطاب إم الععها  ع    

فكااث عاان قااسلمزح قلاتقااصقا ب تكاالقبس قتعلم اا  ق ؿاابلح عل هاا    لأق باا  قلأبحاا ث لمقتكقااب     

 .قتد اع  

جؾاعح اان    لمبم  جنا  تض ا  عؿاس ق عللاا ت لمتلظ اف تكالتلج ا  قتقعلا   لمقتبرتز ا ت،       / لم 

إم دلمز ق لجاه لمق سغاد تضال     ضق د قتدا اعي اان تزاسد ن عا  تلمعسفا      قتكسلمزي تت   لمظ ط  قلأ

اصتظ  ان اه ا ق سبي لمقتم  اد لمااديس ق ػاسلم     "بح ع تؿعح اهمقه ، اؿ دز ق عللا ت ق قعددح

 ".قتعروي لمقتا عد لمق طقػ ز لمق  سد قتط ام  ي لماديس ق طس 

قعف قتؿثت بين نع ا قتقعل   قتع تي لمبين نعا ا قتقعلا   ععا  قتعا تي لمتملاـ قتقاطا ق       / لم

قك ااا  بااين ذلماا ت قتاعاا اين   تبااليس ق ااا اخ لمقتلضاا    لمقتبااسق قتقعل م اا  بماا  يقا ضااب     لمقت

لمقذق  جاا ت عؿااس ق عللا ت اا  لمإنقاا د ق عسفاا ، لمااان لااا  تقعاا م قتػااك لمى ااان تاادني اطااقلى         

قتبثب ق لقرمين ب تقعل   قتعا تي، لمعادا لأطا وته   ق بعا  دزقضاقه    اطاقلى قتقعلا   قتعا تي         

 .تقكلين قتعلمي ق اػلدذ ع يامؿه  ق

قعف اػ زلأ  قتقاع م ت قتدقيل   تاع ا قتقعل   قتع تي بدوق ان قلاتح دقت لمؾللا إم / ش

تزلظ قتد اع  بح ع تعهس قتمسقزقت جذ  ن    قتالقذي قتطا   لمقلإدقزي  لمقتقاع م   غ  اعابرح  

ه رتلعماا  لمتقبلااب ااا عاان تشقلااف قتااسفى   قتؿاا  غ  قتقك ال اا  تلقػااسيع ت لمقتلاالق ح ق اعماا     

                                                           

 .6، ف 0226ضعقمبر  15 – 9ان  393، قتد اع  قتدصق سي  قتطملط تضل قي لمي ، قتعدد قتربر قلأضعلعيتسمد تعم ب، (1)
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ق ػ زلأ  تجديد قلأعسقف لمقتقم ت د قتد اع   غ  قتسسم  ، لمتقصقيد   قتلع  قتاسقان قتذ جا    

تلقطاا ند لمقتقػاا با بااين قتقاع ماا ت ق  قلطاا    قتخاا ذ قتمااسقزقت قتم  ماا  علااى قتديملعسقط اا          

  ق اعلااا  قتقػاا زلأ   علااى تشقلااف ق طااقلي ت، دلمن قلاعقؿاا ز علااى  و اا  قتم اا دقت قتعل اا      

 .(1)قتد اع     عمل   ؾاو قتمسقز لمقتخ ذه

زغ  لأ  قتدهلد قتتي تعري  قتد اع  تل سلمد ان جشاقه  لمبسغ  لأ  قتاؿلف لمقتللاا  ق  /  

قتتي جتصصت تقطابس يا  اطا ز قتراثف اان زلمقضاعه  قتمديما  إلا جنها  إم يلااا  اارق لا تعاسف            

بعااد فااترح قلاذقحاا د لمقلاضااقعم ز قتااري    تاااظلأ ااف تقااا لمع قتعلاالا علااى اطااقلى عاا ع لأنهاا       

ع غقه، قلاضقعم ز قتري لأ ن يعم  على قذقثع لام   لمفكسي، فح  ق سقجو قتدصق سي  قتاتي  

قتذاصب  )لأ نا  لألاه  اقاألاسح ب  اا س قتط  ضاي       1992 – 1972نػست لمعسف  زلمقج   بين فترتي 

قتسجسما تي،  )لمؾاسق  قتمباعين    شي دح على جن ارق قتلقو جنعػاقه ااصقت ع   ا  تحسزيا     ( قتلقذد

اااارق فكاااث  عااان تطاااسب إياااديلتلج  ت جديااادح تلغلااا     1972 – 1962  فاااترح ( لمقتػااا لعي

قتطك و قتد اعي لمطلع  قتد اع  يلف   ان جن تاقخ اطكاسين اقماسدين علاى قتم تاب قتطكاسي      

لماارق إن دع علاى غايو إنما  يادع      . إطا زقت تمالعسقط ا   ق ه من لمذؿست اه ا قتد اع    إنق د 

ب يب  اؿس  به  لماي قتاقرك    قتد اعا    طعلى جن تط   قتد اع  لمنع اه  لمإدقزته  يق  ذ

 .تكي لا تؿعح اسلأص  سد فكسي

 :العوامل المحددة لسياسات منظومة التعليم العاليـ 

ذددن  ان إغك ت  ت   تألا ا  لما   تقردي ت قتتي ضعم  قلإغ زح إت ه   قلو تزملع  ق

على تس لملات إعا دح باا و لمتخبا س ض  ضا ت قتقعلا   قتعا تي   إطا ز ااقت قت قلاعقؿا د قتذاس           

يابرش عادد اان قتطاسف لمق  ا طس قتاتي يمكان جن تطاه  بادلمز لأاع    زضا  قتاسفى ق طااقمعل               

 .تق ب س ض  ض ت قتقعل   قتع تي

لأم  تق ب س ض  ض ت قتقعل   قتع تي   ق طقمع  لمف م  يلي تلق ح لمجملع  قتعلقا  قتذ 

 .قتمسيب لمقتعع د
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جذدام   لمتامط  تزملع  قتعلقا  قتذ لأم   اعلا  قتقعل   قتع تي إم نلعين ان قتعلقا ،

ياااستعس بااادفو قلأدقو لمذطاااصه ت امااال لميصدااااس تقرم اااق جاااادقف قتقام ااا  قتعػاااسي  لمقلاجقم ع ااا        

اه ان جبح ث علم   زؾ ا  لماقحاددح لمقئياس يماف      لمقلاعقؿ دي  ان يثع يستظ ه، لما  تمد

ضااع   تباالز قلأدقو لمقتقحديااد تلماعلااا  قتقعل م اا  ت ارؿااس دلمزااا    يبااس قتقام اا  لمعثعقهاا    

 .ب لمجقمو لمتمداه

 :لمف م  يلي تلق ح لمجملع  اره قتعلقا 

 :العوامل الحافزةـ 

ت  ت لمق ااقت قت قتع   اا  لمعااد ا قضااقمسقو اااره قتعلقااا  قاقاادقو بااأطس قتقراادي ت لمقلإغااك    

 .ض  ض  لمقعقؿ دق لمتعل م  لملام ف  لمقلمحل  ،

 :لمف م  يلي عسم الجص لأا  تلا قتعلقا 

على قتسغ  ان جن قتد اع  قتدصق سي    نػأته  قلألمم نػأت لأح اع  فسنط   لمترداا   / ج

   لمقذادح  يؿلؾا "جبا و ق طقلطاين   قتدصق س لم  تكن تخقلاف عان قتد اعا  قتطسنطا   إلا      

اااي لألنهاا  تحقاالي علااى فااسلم  جؾاال   لمتسل اا  ب تصياا دح علااى قتطااسلم  قلأض ضاا   قتااتي تاادزع    

قتد اعاا  قتطسنطاا   لمتطااعى إم تبااليس قتعلاا    قتد نااب قلألمزبااي لمقلإفسيمااي تحاا  تاالقو قتتااسب     

على قتسغ  ان ارق فإن اره قتسفي  لأادقف قتقعلا   بها  عاد تتا ت ف ما  بعاد فطاي        . (1)"لمقتػسق

لماااو ظهاالز قتذسلأاا  قتلطا اا  قتعؿااسي  ااان طااسف ق ااومطين قتداادد لأ تؿاارط ين        1902ا  ضاا

باادج قلااقماا ا باا تقعل  ، ب عقعاا زه لمضاا ل  تلقرااسز لمزغاا  جنااه بعااد قضااقمثع         ،قتمكاا ح، قلأطعاا و 

قتطالب  قلاضاقعم زي  لمذتاا     ني  تس فع  على ط بعه  ق لزلمث عا قتدصق س بم   قتد اع  قتدصق س

قتاري لمقاو    1971لمقي ئ  قتقدزيط   لمعبر نع ا قلااقر ن ذقى إؾث   جليل ا   عبر بسقاخ قتقعل  

لمزغاا  لأاا  قلمحااددقت    .ذاادق تقعع اا  قتاعاا ا قتقعل مااي لمب تقاا تي قضااقمثت   قتد اعاا  قتدصق سياا      

قتر زج   تع  قتد اع  ط ع  دقفع  تديلع قتدصق س إم ارق قتماسن زغا  عؿالزا       لم قتدقيل  

                                                           

(1) Les Amis De L'association De L'université, Université D'alger 1945 A 
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ا  برتا قتدلمز قتلطني بطع  قذقك ن زض تقه  قتملا   لمقتعلم   لمقتدهلد قتلقعو قتسقان، لمعد ع 

 . ق عرلمت    تبليسا ، تعل م  لمبحو  لمإضه ا    قتعم  قتلطني

ان قتعلقا  قتذ فصح جيك  تعع  قلإزقدح قتط  ض   قتعل   عن إيم نه  قتعم ق بدلمز قتقعلا    / ب

 .ذ ع تألأد ذتا   تشقلف ق ا ضع ت

لا "قتطاا د ز اا ظ قتدمهلزياا  بما ضااع  إذ اا و ذلأااسى ياالا قتعلاا  بمطاااب ا  جنااه   ااان امااللات

ه فباسقلان قتق لاف إلا إذق تطالح جباا      تز ع لأي تبلز يرلأس لمتام     جي بلد يطاعى تل اسلمد اان   

ق عسفاا  لمقتق باا س ق اااع  تتااد جفكاا    عؿااس جؾااعح يعااسف بمحقمااو     لم باا تعل  قتقكالتاالجي

علاى قاسلمزح إعادقا قلأج ا ع علاى عا   قتقكالتلج ا  لمقتعراع         لأم  جلأد  ،ق عسف  لمق عللا ت

 .(1)"قتعلمي لمقاقثك آت  ت لمجض ت ب قلاضقط دح ان ططسح قلإعثا قئتي لمبسقتزه

يعقابر زؾا دق اهما  يلتاد ط عا  تسطاصح تادلمز         لا غا جن ا  تمداه قتم ا دح قتط  ضا   قتعل ا ،   

 .سن قتذ دي لمقتعػسينقتقعل  ، ي ؾ    قذق  ج ت تبليسه تقكلين القطن قتم

قتسغع    قتقعل  تعد تسلزق ان تس لمز لام فقاا  قتعسب ا  لمقلإضاثا   لأطسيكا  ديا ا  بادوق  اان        / د

قتبلاب قلمجقمعاي علاى     ىلمعاد تاا ا  . ؾالى ق  عل اه لمضال     ،عؿس قتسض ت  قلإضثا   لمع  دا  تسماد 

لى قتعػاسي  قتع ت ا  ق طاقلى، لم     قتقعل   قتع تي    تملا به قتد اعا  اان جدلمقز لمص ؾا    إعادقد قتما     

إت ذ  قتذسقك قلاجقم عي مم  جدى ب تقلضو ق طقمس   شي دح جعدقد ق لقرمين ب تد اعا ، لمإم قتقلجاه   

تضل إنػ و قتعديد ان قتد اع ت لمق سقلأص قتد اع   ذ ع تك  قتػاعك  قتد اع ا  قتدصق سيا  ذ ت ا       

لملايا  عابرح قتاترقب قتالطني تكا        41ن الشعا  علاى     قا ن ج اع اؤضط  تلقعل   قتع تي ااه  الرمقا  62"

                    اع اااااد لمطا اااا  26لم  ج اع اااا قاسلأااااص 16لم( بماااا  ف هاااا  ج اعاااا  قتقكاااالين ق قلقؾاااا )ج اعاااا   07

ااادقزع عل اا  تذضاا ترح لأماا  تلجااد ااادقزع لماع اااد تخكااو تلؾاا ي    24ااادقزع لمطا اا  لم 25لم

ق لرماا  قتد اع اا  بقطمطاا ل  تقعااو ب اادقغلج        ،عب عاا ت لمشقزياا  ياا زد عباا   قتقعلاا   قتعاا تي   

 ".لمق لرم  قتد اع   بت لصقن تقعو ب دقغلج    لمإدقزي   ج اع  اطقت نم ،لمإدقزي   ج اع  ت  زت

                                                           

 24، ف 0228 -24 -17جسيدح قلأذسقز (1)
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ه   وا  إقا ف  لأمؤضطا ت تقعلا   قتعا تي       ه ق ؤضط ت علاى تاال  يلط ا ت إنػا     جم و ار

 اا  اقعااددح تقلع اا  قتبماال  إم    لم ااد نباا ق ياادا ته  تقػاام  فئاا ت قجقم ع اا  لماااا طق جتسقف      

 .قتد اعي/قلاتقر ق ب تقعل   قتع تي

قتععوا ت مما     دقتقدزيظ لماع لمن ه  لمقضقمسقز إيطا  قتقصقيد ق طقمس   جعدقد جعك و ا ئ  / د

 .يط عد على تحطين اطقلي ت قلأدقو   اعع  عب ع ت قتقعل   قتع تي

  له  قتقكالتلج ا  لماا  ؾا ذب ذتاا     شي دح ذح  ق عللا ت   قتعؿس قتسقان لمتمدا لمض/ اا

 .(1)ان زبس تلعل  بح  ح قتطسد لمقلمجقمو، لمإبسقش لأ ط   اط ام  قتعل    ذ  ق ػكل  قتم  م 

تلقجااااه اػااااكل  قلانعااااصقع لمقتقااااأيس    Ghouati(2)إن قتدصق ااااس لأماااا  يػاااا  قلأضااااق ذ   / لم

  قتقبع ع اا  قتقكالتاالجي لمذتااا بطااعب قتاادلمز قتواا نلي قتااري جلملأاا  يااره قتلضاا      قتط  ضاا   

تحا د قلألمزباي قتط ع ا       قتذكلا    إط ز قتػسقلأ  ااو قلا قتط بم  لمتقؿر ح ارق قتعحص لمعع

 38علااى غااك   ( Université Virtuelle)اط دااا  إنػاا و ج اعاا  قتقكاالين ق قلقؾاا  عاان بعااد     

 :خمظ اسقلأص   فسنط  لملاثلا  لملاثلالن اسلأصق    قتدصق س لمان جادقفه . اسلأصق 

 .لمالرلظ   تحؿ   ق ع زف لمقتكط وقت لمقتبسق قتدديدح تلعم  تحطين لمققح -

 .قتؿ ع قلأض ترح ب  عللا ت قتعلم   لمقتسعم   قتتي تطمح بقحديد ق ع زف لمتك  ف ق ا اخ -

 .لألأبر عدد ان قلأفسقد( Acces)قتقعل   قتكمي لمقتك طي عن طسيق قلاتؿ ع  -

 .قتو نليتكلين لمزضكل  ق كلنين   قتقعل   قتع تي لم -

 (.Collaboratif)إدا د قتقعل   قتع تي قتدصق سي   فك و ج اعي ع  ي ااطقح لمتع لمني  -

 ".إضه ا قلأض ترح لمقتع ذوين قتدصق سيين ق م مين   قتر زد   تبليس قتد اع  قتدصق سي  -

 

                                                           

           ، عاا   ق عسفاا ، قتوم فاا  قتعسب اا  لمعؿااس ق عللااا ت، زفياا   طااقمع  قترباا ب قتوماا   قتعسبااي       نع اا  علااي،  (1)

 .0222، قلمجلظ قتلطني تلوم ف  لمقتطالن لمقئدقب، قتكلي  065قتعدد 

(2)Ahmed Ghouati : TIC et formation à distance en Algérie ; Université Virtuelle – creod N° 71, 2005. 
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  :العوامل المعوقةـ 

قتدا اعي لمتبليساا  تلجاد     إم ج نب تزملع  قتعلقا  قلمحطصح لأدقو ااعلا  قتقعل   قتعا تي 

تزملع  جيسى تعلق تحم ق ض  ضقه  لمتم اد ذسلأا  جدق ها  لمتماد ضاعم  قلإغا زح إم تزملعا         

اره ق علع ت قتتي تحد ان قنبثع  تبليس ااعلا  قتقعلا   قتعا تي   قضاقعسقم قلإغاك ت  ت     

 :قتتي تقكماه  تلا ق اعلا  قتقعل م   نل ؿه  ف م  يلي

تد اعاا  لمقتذسياا  قلألأ ديم اا  لمتااا اي قتقاماا س ق سلأااصي لمقتراالف      تآلأاا  قضااقمثت   ق . 1

 .(1)لمقتقه ب ان جي تت  جلم اع دزح جلم قبقك ز، مم  عد يؿعح ات اسح غ  اأالن  قتعلقعب

جملد ق ا اخ لمطاسق قتقادزيظ لمتجص ا  ق عسفا  دلمن تسا لملات تقك الاه  لمغلعا  قتاقطك          . 0

لمعدا تجديد ق كقع ت لمتبليسا  لمغ  ذتا مم  يؤلاس قلاتع عي ق ط يس، لمقلإفسقط   قلإع زقت 

 .(2)  جلدح قتقعل  

لممماا  يطااقرق قتقاليااه اااا  عاااد طااس  ق علعاا ت قتااتي تؿاا دفه  عمل اا  تبااليس قتط  ضاا ت          

 :قتد اعي ا  يلي/لمقتربس  اعلا  قتقعل   قتع تي

لمعادا ذاع    ضاقع ب ق اقت قت قتعلم ا  لمقتقكالتلج ا     قتقع طؤ   إذادقث تباليس نالعي لا   / ج

تلج ا  قتقعلا     تكالعلى قلأقط ب اه زقت قتقع ا  ااو   قتد   قلأعدا ان جعك و ا ئ  قتقدزيظ

 .(3)تكترلمنيلملمض  س قلاتؿ ع قلإ

ان قتعلقاا  ق علعا  لأدقو ق اعلاا  قتقعل م ا    قتد اعا  اال جناه زغا  ق عا تل قي اا  قتاتي            . 3

قتد اعي، تكان اارق   /ي جام   تلقعل   قتع تيتخؿؿه  قتدلمت  تلقعل   قتع تي مم  يعني جنه  تلت

بق اسيخ  " قلااقما ا "فهاا ك فاسق باين    . لا يعني جنه  تعبي اك ن  تلح اعا    ض  ضا ته  ق  قلطا    

قتااتي تلت هاا  تلح اعاا ، ف تد اعاا  تظااب جن تكاالن لاععاا   تسلزياا      " ق ك ناا "قتداا اع ين لمبااين 
                                                           

(1)Raymond lallez, la formation des formateurs d’enseignement, Etude et Documents d’éducation UNESCO, N°04.  

 . 0222دقز قتتسب تلاػس لمقتقلشيو، قتدصق س قتترب   لمقتقكلين ب تدصق س، بلفلح  غ  ت، (2) 

، عا   ق عسفا ، قتعادد    قتوم ف  قتعسب   لمعؿس ق عللا ت، زفي   طاقمع  قتربا ب قتوما   قتعسباي    نع   علي، (3) 

 .0222، قلمجلظ قتلطني تلوم ف  لمقتطالن لمقئدقب، قتكلي  065
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يثع ق ك ن  قتتي تعب ه  ي  قتدلمتا    إعادقد   قتقام   لمارق قتدلمز لا يمكن جن تملا به إلا ان 

 .(1)لمتحم ق بسقتزه  لمتومين بحللاه ، لمااه  تكقطب قتد اع  اك نقه    قلمجقمو

اح  عاها  تصعاص    يا ح ب ذقػ ا   قتلعا  قتاسقان، فماد    لملأن اره ق ك ن  غ  اقلفسح جلم اقلفس

، لمنلمظ اره ق ك ن  ق قصعصعا  اان   اك ن  قلأضق ذ قتد اعي   قتدلمت  لم  قتد اع  لم  قلمجقمو

لمااي قتاتي جعلقاه لا يعباي ق ك نا  قتث ما        . اها ا  قيصيلا  لمقتقع طا     -يثع قتلقاع   قتطلضا ل  

" تباليس نططاه  "تلح اع  لمقتعرع قتعلمي لمقلإنق د ق عاس ، لمجعلقاه يااأى لماال غا  اعارلمز ذقاى عان         

 هبمعااى جنا  . قت دلاتا  اها ا  جلم قجقم ع ا    لمإعدقد زض تقه جلم جطسلمذقه قتاتي لا تجلاب تاه قاق ا شقت  ذ    

لمب تاق حا    .ذقى قتذؿلع على غه دقت عل   لا ياعكظ قتظ ب ا   علاى قتذ ا ح قلاجقم ع ا  تذضاق ذ     

تثغ  بػك  غعه ت ا اك ن  قتد اع  عاد قلأضق ذ لأنه  لا تلفس ته قتذ  ح قتكسيم ، لمتثغا   

تللع  لمقتقلع   لمقتعمل   قتقدزيطا  ، لماارق    اك ن  قتعل  لمقتعرع قتعلمي، لمض د عدا إيثو جام  

جاس يب  تلت ي  لمزبم  عد تكػف دزقض ت علم   جن قتلع  قتذم مي ق دزع فعث    جي اا دح لا  

 ".دع م  ان جؾ  ض عقين جلم ض ع  لمنؿف ق مسزح تلرؿ  32يقح لمش 

ق ذ لماكرق ب تقدزيخ تدذسج  اك ن  قتب تاب عااد قلأضاق ذ، اولما  قا ع  اك نا  قلأضا       

لمتعكااسن    ااارق ق ماا ا اواا ع عاان قتللاياا ت ق قراادح قلأاسيك اا    عهااد ز  ضاا    . عاااد قتب تااب

فرااين غااعست جاسيكاا  بااأن قتقكالتلج اا  قلأاسيك اا  جؾااعر  اهااددح ااان ععاا   "زلمن تااد زيتاان 

قت  ب ن لمج  ن     قتوم ن ا ت ذ اه  ا عمد اؤ س تحا  زع يا  قتع ا  قلأبا   تقباليس قتقعلا  ،       

ذ اه  زلأصت جاسيك  جهلدا  على قتقعل   لمق عل  " جا    يبس"عالقنه  قؤ س تمسيسق لمجؾدز 

 . لقجه  قتربس قتصقذف ان آض   لمجلمزلمب  فك ن ي  ا  جزقدت

جام اا  قتقعلاا     قتسعااي   " قتاماالز"ضاا   قتاادلمع قئضاا لي  لمي ؾاا  ق عسلمفاا  ب   لم اا  جدزلأاا   

ين لمقلأضا ترح ذقاى لمؾال  إم اا  لمؾال  إت اه       لمقتقام   عسزت جن تخؿـ جعلى ق ستعا ت تلمعلما  

 .قت لا دلمع علي  قعقؿ دي  لمتكالتلج  

                                                           

 .6، ف 0226ضعقمبر  15 – 9ان  393، قتد اع  قتدصق سي  قتطملط تضل قي لمي ، قتعدد قتربر قلأضعلعيتسمد تعم ب،  (1) 
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ب اه  لمباين جاسيكا ، فماسزت إعا دح قتاعاس        " قتطحلح قتسعم  "تمد غعست قت  ب ن قت لا صبلزح 

تماد جدزلأا  جم او دلمع    . امسزقت قتقعل   لم  لمقعو ق عل  على طسيم  ا  فعل  جاسيك    عهد زيتان 

لا يمكان جن يقرمما  إلا با تقعل   لملا يمكان تباليس قتقعلا   إلا اان ياثع         " قتسعي لمقتقام ا  "جن  قتع  

 ".قلااقم ا ب  عل  ا دي   لمقجقم ع    لماعسف    فطعل  لمذؿدت نق  خ ا  غسض 

مااا ت ع   اااذه ضااالى ق ا" فسقغااا  "جنػاااأ تصعاااص  اك نااا  قتد اعااا  لمقلأضاااق ذ قتدااا اعي . 4

تطاا   "لمتعماا  علااى تعصيااص   .   قتد اعاا " غااعه فعلااي "رك  بػااك  قتبثب اا  قتااتي تكاا د تااق  

ق ك ن  ق هصلمشح تلح اع  ان يثع قتعما  فماس علاى قتذؿالع علاى قتعثاا ت لمتحم اق قتاحا           

لمبححاا  قااعف قتراادا ت ق سقفماا  تلر اا ح  " قلالأقعاا ظ"باادلمن جهااد لملا لأااد لملا دزقضاا  بححاا   

  قتاري تق راه قتد اعا  تلب تاب بهادف يلاق       لماو قتلع  تحلع اا اؼ قتذسيا   .قتبثب   قتد اع  

بديلاا  لا ؾاال  ياا  بق تاا     " جيثعاا   ج اع اا  "قلابقكاا ز لمزلم  قلاباادق  إم التااد تلطلقااى، لمجنػااأ    

ب لأيثق قتد اع   قتذم دح، ذ ع يطلد عدا قلاذترقا تذضق ذ لمق لظف لمق طؤلمتين ق ع غاسين  

يثق قتع اا  تلمحقماو قتدصق اسي لماكارق       قلأعط ا لمقتكل  ت لمذقى عدا قذترقا قئدقب لمقلأ

ق   قتكا    قتكا  فاث جذاد يعباي ق ك نا  قتث ما  ت ياس لمااي لمقاع   غا  امعلتا  علاى              

 .(1)قلإطثق، لماي ذ ت  قضقوا     جدق 

ان قتعلقا  ق علع  جيك  ال عدا لمجلد اك ن  تلمق سجين قتاحعا و لمعادا قتقكطا  بها      . 5

ف اثع  . قتقعل ماي قتدصق اسي لمذقاى قتعسباي علاى لمجاه قتقعما          لماا  تكمن جلمع لاتسح   قتاعا ا 

اسذل  قتقادزيظ، ب اا  ق ثذعا  جن ااا ك قتكاو  اان قتبلعا  قتاحعا و، قتارين قضاقط دلمق مما             

  اااال اقااالفس   قتكقاااب قتلزع ااا   عدااااه يااا  قلأضااا ترح   قتد اعااا  لمجقااا فلق تاااه لأاااو ق ممااا   

ا  اط اسح قتد اعا  قتارين بإاكا نه  إلاعا ت      تكترلمن   ان اع زف نعسي  لمتبع م  ، اؤلاو لمقلإ

ا  تكاان بكاا  جضااف عاااد. ذقتهاا    عاا   قتػاات  لمإفاا دح تزااقمعه  لمدلمتااقه  لمقلإنطاا ن   جيكاا  

؟ لما ذق يطعلالن؟ لا تجاد قتدالقب لمإذق لمجدتاه تان يكالن غا ف           تطأع عن اؤلاو قتاحع و جين ا 

قتػات    تخؿاـ غا  تخؿؿاه      فه  إا  جن يكلنلق عد تلجهلق تع   . لمجذ  ن   يكلن ع تث 
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بدقفو قتذ جا ، لمإاا  اا جسلمق إم بلادقن جياسى، لمقتمل ا  جادق  اااه  ضا عده قتذاغ   القؾال             

قتدزقض ت قتعل  ، لمقلأع  ااه  تحؿ  على غت  اث  ، لماكرق يق سد   بع  قلأذ  ن طلعا   

 .ج اع لن، تكن لا تظدلمن ان يقكط  به  بعد تخسجه  فقك و قتب ع ت لمقتمدزقت

 

 

 

 

 




