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 ئريةالجزا ةخصوصية عملية التوظيف في المؤسسة الخاص

 
 علم الاجتماع :أ.مراح حياة

 "أبو القاسم سعد الله" 2جامعة الجزائر
 

 : تمهيد

لقددأجرينا دداجتنا ددى اجسسددفجش  لدداجردد  جال  ا ددنجج
سدداجنات ددتجنر دد ا جنقددأ جسدد جشلددينعجسا حيددتجبىنا دداج

ياسددتجشدد جالقاددامجالاددااججر دد ج ددا جوجتخددانجطنادداجاإ
يا دددلإجاإخدددشعجالاذدددنعجالدددط  جر لدددشااج ااسددداجبنات يددداج
بفضددلإجح هى دداجو يا ددى اجرددمجبلدديينجشي انيدداج النيددتج

 حدددمجالدددط جرحدددأقتج اياددداجشددداجال ذدددا جالفجالهنيدددن  
شان هج لإجش جالأبجوال أجور لتجش  لاجصد اسياج
شخىسادددددداجبالىذددددددانإجشدددددداجنر دددددد ا ج  ددددددنانم جبدددددداتن ج

فا جرونوبيددددداجردددددمجبادددددنوجش ىدددددشمجيأ دددددأج وجششاصددددد
وا دددىفات جشددد جبدددأاشنجالأو دددامجاللدددشلجال  ا دددن  ج

الأش يدداجرددمجالددن تجالددط جن دداجس ددهجانلدد ابجالذددنا ج
ادددأجشددداجاإ دددنانمجلىادددشتجل ددداجشسهيددداجال   لددداج سيددداجب

جتانتجل اجب لناجخ لي جبال ا اجرقط 

خدشعجال قدأنجباذدنعجلقأجلابجالادأتجوب أ أاسدأتجاإ
توناجش  اجرمجششاصساجال ذدشانجحيدكج دا جلدهجشدألش ج
ايى دددددداسمجرت ددددددنجش ددددددهجن  ددددددمجرلدددددداااجرددددددمجبهددددددابف اج

جوبااون اجرمجششاي اجالصااب ج

شدددددددد جخصشصدددددددديا جاددددددددط جال   لدددددددداججاللددددددددامجج
الناددددددأجالاق نددددددمججال لددددددى نجل  اولدددددداججالىشريدددددداجبددددددي 

الاصن جوالىقسيأ جال  سمجش لإج دابقاب اجردمجا ىصداتج
الأولدددداجولهدددد جباناقدددداجخاصدددداجبى  ددددلإجرددددمجا ددددىا ا ج
باضجال اايا  جرشيأناجر جال قاولي ج أجب ك شاجشد ج
خساجش ا جلسىاايشجبي جباأجالأصالاجوال ااصنعجردمج
ش  لددددى الجو لدددد جبال  اويدددداجبددددي جالأن ددددا جالىقسيأيدددداج

 ا جالى ظي ياجوالىلينااجال ااصدنعلجش داجال  سياجوالأن
 ددداااجردددمج دددنطجس سيددداجالىلددديينجردددمجادددط جال   لددداج
خاصددداجري ددداج ىاسددداجبىلددديينجالا دددا لجحيدددكجبضددد  ج
الأن ا جالىقسيأياجراالياجالأن ا جال ااصنعجس جطنااج
 ددنطجوشنا ندداجميددنجشناعددنعجلسا ددا  جرالناددأجالىقسيددأ ج
ردددمجال   لددداج دددشرنجعدددنو جن دددا جالنادددأجالاصدددن  ج
وري ددداج سدددمجسدددنوجلدددناضجشادددالاجخصشصدددياجس سيددداج

جبليينجال شانتجالنذنااجرمجش  لاجر  جال  ا ن 

جوظيفياج جبخصصا جالنذناا جال شانت جبليين ياىنن
رساجبظ نجرا ياججلحأ كجالا أجنلنياجرمجال   لا 

جوبطل ج جالأخينع جالشظيفاج لاجشاجزااتعجح اجاط  اط 
جال  ااج جلأتاء جال زشا جالا لإ ج شع جح ا بضاسف
جالأرناتج جبي  جالاحىهاإ جح ا جرىه ف ال خىسفا 
جوطسناب الج جالا ا  جشذاتلإ جشاه جوب ا أ  واإتانا 
جلس االناج ج انشنم ج إطان جالا اليا جال قابا  لىظ ن

جسا  والىفاووجرمجر جال  اج

وبال قابلإجب ا أ جالن شثجوالأنا ا جس جر اليبج
بليينجال شانتجالنذنااجب أفجب قياجرتننج أنجش ك ج
جواحىيايا ج جال   لا جراأاف جبي  جالىشارا ش 
جالنذنااج جال شانت ج تانع جرىانف جس ال ا  وط شحا 
جال أ نج جوظا ف جش  جووظيفا ج تان  جنذا   بأن ا

ىجالااشساجبخىصجبىشرينجاحىيايا جال  ظ اجش جالقشج
جرمجالا لإج جونمناب ا جوب  ياج أناب ا وال  ارظاجسسي ا
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ب اجيلاسأجسسفجبهشا ج شعجس لإجن ياجوش ى الجب اج
ج (1)ي قاجراأافجال  ظ الجبأحل ج فاياجش ك ا ج

جشقششا ج جراا جرحأ جالنذن  جال شنت جياىنن بطل 
ن ا جال   لا لج شنهجالا صنجال مجوال  نإجلهلإج

جر جال اتيال جاإنىام جال أناءجسشاشلإ جااى اا جش ط ها 
جيض  ج جب ا جلىليين  جر سجسس يا والناح ي جلصياما
ب قياجمايا جوراأافجال   لالجورو ستجاليشاجاط ج
جال   اجلشظيفاجبليينجال شانتجالنذنااجرمجال   لا 

 : سيير الموارد البشرية في المؤسسةوظيفة ت – 1

جرمج جالنذناا جال شانت جسسفجبليين بىلسيطجالضشء
جاط ج جنذأع جر  جن حظ جال  ا ن ل ج ر   ش  لا
الشظيفاجرمجال   لاجبىشاراج لفجحأجشاجشاجال ناحلإج
جباأج جرنه جحيك جرس  ل جالى  يأ جرم جالشانتع الض  يا
جشأ نااج جش ظاش ا ج ىض   جلا جال   لا جاط  بأ يس

ج ج سي  ج ا  جالا ا  جراأت جالنذناال (ج52)لس شانت
جبش اج جله جشا جش أوتعل وشكا جاإنىامج وجشلاحا

جوج ج  اجال   لا جباأ ج  ا جس ال ا جسأت بضاسف
ج جظ ن ج5665ساشلإجرمجج066ليصلإج لفجحأوت ل

ال اياجل  لإجاط جال أ ناالجرناتنجرحأجالاخشعجبان ج
الفهنعجسسفجش سسجاإتانعلجوبا ى امجاطاجالأخينجبأنهج

جبلي ج  أ ناا جاليشا جش  ا جشأ ناا جش  جال شانتجشا ين
النذنااجلأن اج بىهفلإجبى قياجالناحاجال اتياجوال فلياج
جوال شانتج جالااشا جاإتانع جشأ ناا ج نذاء جبا لسا ا  ل
النذنااجالىمجبىهفلإجبكلإجال ااش  جاإتانااجوبكلإجشاج
جبا حج جبلييناا جسسفج يا ا جاسى اتا يخصجالا ا ل

شىفجب قاجاجالذاشنجبالشلاءجلأىجالا ا لج وج لفجخس
هش جالذن اجناي ا جسسفجحأجبانينجشأ نجاط ج ل جب

                                                           
لجتانجإدارة الموووووارد البشووووريةلجش  ددددأجس  ددددا ج  دددد اسيلإجح يددددأجج(1)

ج ججج41لجصجج1991لجالقاانعجلجالانبياال  ضاج

جبأبفج   جش جحاياج جالشظيفا جاط  جرإنذاء ال أ ناا 
جبىشلفجبليينجع و ج ج لفجشأ ناا جال ىش اا ال   لا
جب اج جال   لال جتاخلإ جحياب ا جوب ظيا ال شظفي 

جيض  جب قياجشخاااب اجالى  شاا 
الموارد البشرية ووسائل  . العلاقة بين 1 – 1

 : الإنتاج

جخشعجبي جال شانتجالنذنااجوو ا لإجاإنىام  اجاإي
الآلا جري أتو جاط جرمجعكلإج الا  اجبي جاإنلا جوج

جرمج جس  ا  جراا جوام جال نتوتيا جس  ا جرم الناباا
جالى كاجرمجالآلنظناا جوال قصشج لجاتجبال نتوتياجا ا

جورمج جلسااشلإل جال   يا جش جالقأنع والىمجبىأبفجبأوناا
حأج اب اجلاجبأجر جبهش ج  ا جنفسجالش تجالآلاجرمج

شنتوتيا جلأنهج  اج ا جالاكسج الآلاجامجالىمجبصنحج
جشذاتلإج جبهش ج أي اجروجري ا بى كاجرمجاإنلا جل ا
بق يا  جليضيفجشأ نجاإتانعجالااشاج ا  :ج سسفجاطاج
جالقأنا ج جلأيه جالإ جالفنتل جاخىيان ج أخلإ الأ اس

ج   ال زشاجلسى كاجرمجاط جالآلالجو طل جال  ا 

جال أ نج جحنص جنس س جال ظنع جاط  جخ   وش 
سسفجشنأرجالنبحجال ى لأجرمجالن كجس جال نتوتيالج
بال  مجبي جو ا لإج نىامجراالاجوس ا ج و جش ا  ج
جرينىج جالش ا لإل جاط  جرم جبالى كا جل ا بل ح

L.Mathisرنهجلشجب صستج لإجال   لا جسسفجج(1)ج
جواشىس جالىه شلشييا ل جنفس جال اليال جال شانت هتجنفس
 جإرججنفسجالى  ي ا لجقاجبىناجا ىنابي يا جشىاابقا

جحيكج جش  جال   لا  جاط  ج لإ جبي  الاخى ف
جو ل ج جش  ال ج  ىججس جس ا ج لإجش  لا ال نتوتيا

                                                           

 Mathis Louis , Gestion previsionnelle et )1(ج
valorisation des ressources humaines , Les 
Editions d’organisation , Paris , 1982 , p 135 .  
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جاإبأاسياج جطا اب ا جالا ا ل جا لاء ج أنا  جخ   ش 
جبنأ جا ا جوش  جلض ا ججروإناتب ال جالانىقاء س سيا

جع بشظيفجراا جيض  جن ا جالا  اجال  ذشت
 : تي الانتقاء والتوظيف في المؤسسةعملي -1

جالأرناتج جش  جش  شسا ج لف جش  لا ج لإ ب ىام
جويبج جوش ه جراأار ال جوب قا جنذاط ا جس سيا لى لأ
ج نلإج جو يفا جالاحىيايا جش جالأرناتج  ا جب أ أ سسي ا
جس سيىمج ج يناءا  ج سم جوري ا جالىشظيفل جس سيا بأء

جالانىقاءجوالىشظيفجرمجاط جال   لا 

جشنح جش جرم جال   لا جاحىيايا  جبقأن جرولف سا
جال اسشبالج جالىخصصا  جري ا جب ا جالااشسا: اليأ
وعنو جالالى الجبال  اصبجالذامنعجروجال لى أقالج
جبشظيفجرمج جس  ج س   جنذن جقانيا جشنحسا جرم ليىا
جشخىسفج جشا جالااتع جين  ج  ا جال نا أ  حأى
ال   لا لجله جش جخصشصيا جاط جال   لاجر ج

  ذنجج–  اجصحجالىانينجج–يفجاإس  جس جالىشظ
جب  اج جبي جرو ا جالاا ساجويشاناا جسسفجال نا أ زااتع
جوامج جال  نطعل جال شاصفا  جري ا جبىشرن جررنات س 
جالشظا فجالذامنعج جس  ج اإس   جخ ل ا ج ىا شنحسا
جلسىقأاج جالشظيفا جعغلإ جعنو  جري ا جبىشرن جش  لأسشع
باسناب اجل لى الجب ط جالشظا فلجب أفجيطبجرتننج

جالط  جبى جش جالأرنات جالذنو جش جسأت شرنجري اجاط 
ج (1) شلجالا لإجالأاخسمجروجالخانيم 

جوال شانتج جالااشا جاإتانع جشأ ناا جبىسقف جشا باأ
النذنااجشخىسفجال سفا جبذنفجسسفجتنا اجش ىشىج
جب اج جش  ا جانىقاءجرولمجروجشنأ مجلاأت تلإجشسفجليىا

جا ىشرا جش جعنو جوش ي ا  

                                                           
ج جج101لجصجشنياج اباججج(1)

جا ج ل  جباأ جش شيه جانىقا  ا جبا جالط   سفا جلأرنات
جال ا ياجر جال صس ا جرو جالقلا ج لف جبفصي  ت ن

جلأحل ج جقانيا جالانىقاء جس سيا جلى ن  بالىشظيف
جلىنياج جال صس ال جاط  جشلىشى جسسف ال ىنع ي 
جوال شانتج جالااشا جاإتانع جشأ ناا ج لف جال سفا  باأاا
جششسأاج جش أتع جبال نع ي  جبالابصا  جلىقشا النذناا

اجتنا اجبق ياجإيناءجشقابساجرولفجشا الجبهش جب  اب
جرحل ج جباأاا جلىخىان جالأراا ل جولنتوت لس  ا  ل

ج) جش  جلأنباا جاخىيانج61ال ىنع ي  جش اصبج ىا )
ج(جشىنع ي  16سذنعج)

جالا سياجب نىجرمجشنحساجششا لياجشقابساجباأجاط 
جوج جت ا جرت ن جبهش  جاخىياناال جبا جالط   بفصي جشا
شظيفج)شقابساجبق يا(جسسفجشلىشىجالقلاجال ا مجبالى

جالط  جال  ا م جالانىقاء جبي جليىا جال فا سا ج يا م :
جل جس  اال ىقأشي  جال اس  جالذامنع جالشظا ف لجذغلإ

جشاج جبىاابا جالىم جال ىاحا جال  انا  جررضلإ لاخىيان
جبال  ظ اجشىاسنا  جالشظا فجلسا لإ جب اجعغلإجاط  ل

جالذخصجال  ا بج جو ا جشنأر جبانيا جسسف يلاسأ
ج (1)رمجالشظيفاجال  ا ناجرمجالش تجال  ا ب 

جبالىشظيفجشسفا ج جال ا م جالقلا ج ل  جباأ  ن لإ
ج مج جالااشا جال أ ناا ج لف جانىقاءاا جبا جالط   الأرنات

جوا جالىق يا جاإيناءا  جاإتاناابلىه لإ  جل ااش  
جوالا لإجرىاس جالاقأ جعنو  جسسف جش  ا جواحأ ج لإ ا

جلىلىشرمجس سياج جوشقىضيابه جش صنه جبانياا وبانافه
ج الىشظيف

جالاا جالى ال جب باأ جشنحساجشلإ جرم ج أخلإ  صنه
جالى ناب جبقأن جبذ نجل جالأحيا  جرمسب جرم شأب ا
جوج جواحأل جحالا جعغلإجرم جعنو  جا ىشرف ج  ا شا

                                                           
ج101لجصجشنياج اباج(1)
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جوج جباال  صب جلىقأيربأى جوا ىاأاتا جال  األجاونا ا
اكطالج لفجر جيصنحجساش جيلىفيأجش جسقأجقانملجوج

ج وج جالناببا تا  ال جرم جباشنا جال ا  جبانياا لجاإ
جالا لإجب  جوجيكج أخلإجرمجنظاا اخضاجبصفاج سيال

جرمجا جال اى أع جالأيشن جحلبجشأ نجلذنكا ل   لا 
ج اإتانعجالااشا

 : معايير الانتقاء – 2

لجال اا ينجبأاياج لفجرا ياجال  صببخضاجاط ج
رإ اج ا جاطاجالأخينجش صناجساتيالجبلىقنلإجالاسنا ج

ج جرشاجس خىيانجحلبجال ناحلإجال ط شنعجآنفااىاجالاوج
جرمج جيينا  جشاانفل جرىهش  جال صاتن جرو الق شا 

لجالنسأياجو ل جرمج طانجالذنكاجالايى اسيالجال  يط
ج  جلشا  اجسسفجال   لاو طاجطبجالا لإجالط جيقىنج

جاإ جرحأ جخشعريقش  ج ن او  جال صش ج: جاإشكا   أن
ج) جسذنع جش   جال شازنال جس لإلج16سسف جش اصب )

ج) ج الىالم: جالىشزاا جال اانف61يكش  جش  ج( (ج65)ل
ج  ج…(جطسنا ج65لج)ش ج ا  اجالذنكاجالايى اسيا

جشنأ جويشت ج    جس سياجن حظ جرم ج ال انرا  ر
جوج جوجالىشجالانىقاء جالهفاجظيف جشا جحأ ج لف ج نيح الط 

جالط جال ىنعح جروجلصالح جال نأر جاطا جله ج ىشرن  
لجحيكجر ج ال انراجاللابقاجبالذخصجبسابجالا صن

جالاخىيانت ج نان جابخا  جرم جااشا جرن ناساعجونا ل
جلسا لإج جال ىقأا جبقأيا جس أ جرإنه جاللابقا الاعىناطا 
 لفج تانعجال شانتجالنذنااجش جخ  جرحأجال اانفجروج

جب ا جالأعخاصجال شقشل جرو جلاع جالأصأ اء جرإنه ل
جا ىشرفج جآخن جعخص جش  جررضلإ جرنصىه بهش 

ج (2)الذنو جاللابقاجب فسجال لىشى 

                                                           
ج ج121لجصج11ج(5)

جكش جلج أ جيرشاج  اج ا جال  صبج وجخصشصيا
ش صناجحلا اجروجش صبج تانعجو اجشل ولياجساليالج

جوج جشىاسنابه جعنو جرى أت جشىض   ج س   جنذن اىا
الانىقاءجحلبجالخاشا جاللابقالجاىاجلجوجالالى الجبه

جوالش اطاوج جالذخصيا جالا  ا  و ش ججبىأخلإ
جررناتج جبايي  جن او  جوله  جبهش ل جرلا ال لى يلإ

ج آخنا  

الش اطاجرشنجر جالىصناحجبجشاجي سبجالانىنا جا ا
جسسفجسكسجشسات جوش نط جرمجل جال ا  جسسيه جاش ا
شعج وجخلجرىأخلإجالا  ا جالذخصياجللإالقاامجالااا

قاءجررناتج:ج لاجي ك جانىوز ج نينجرمجس سياجالىشظيف
لجلاجبأجر جيكش جالفنتجال  ىقفجش  شلي جبال لناج لي ا

جس   جبالاا سالج و جشناعنع جمين جرو جشناعنع ا
لض ا جشل وليىهجوولا هجش جج…لجال ينا جالأصأ اء
جوج جسسيي ا ج  قن جشا جرناتج  ا  ج  ا جشا جحالا جرم ه

ج ش جي اجقانيا جلالا ىقالا

جب ا جوشاىنف جششيشتع جالش اطا جحقا جرنه لجمين
جر يكج جلساق نيال جخا اا و ا جوز ج نينج لاجرن ا

ج جالاخىصاص جاطاجيقىضم جلأالإ جالأولشاا بهش 
جوالى  جالااليا جولسخننع جالأخين جلأنهنبا ج:ال اىننع

ج ى اا جر  جالااشسي ج يصاب جر انب جبايي  لإ
جوج جاطاجبال  ظ ال جيكش  جر  جال  ك  جش  بالىالم

جراا جرمجبشرينجالا الاال صأنج جباججل)الأ انب(   ا
جالىمجباشتجش جا ىخأااج و اج شابطجب الإجال  ايا
جالأ انبجرمج جش لإجش اباع جبفشلجسيشبه جال صأن اطا

ج (1)س سياجالاخىيان ج

                                                           
ج جج101لجصجا  اسيلإجح يأجلجشنياج ابا  ا جش  أجسجج(1)
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جوج نأ جشىنو  جاإنىام جشأ ن جر  جرمجو سق نم
ج ج نى جرنه جسس  ا ج  ا جخاصا جالىشظيف ر :جس سيا

ا سملج  شلجالا لإجلاجبشرنجررناتاجش اسي جبال ا فجال
لأ جبي جالىاسياجال ظن جوالىأايلإجالا سمجرنلجعا الج

 يكجبغافجناسنهجاشجررناتج و ج فاءعجبوشاجنناأ جوج
ج شىاسنا جش صبجالا لإجوبسنمجحاياب ا 

جرب جالانىقاء جس سيا جسسفجقشا جال   لا جاط  م
لجرأشاجالأولفجورخنىج ابياسق نياجر سجشش شسياجوج

جلخصشص جس جرىلى يب جب  ا جالا لإ جش صب يا 
جوالهفاءع جروججلالىخصص جال انيا جل  ي ا جرشا ىخضا

قا اجالخشعجوجلاا سياجوال  ش مجالط ج ىن ا جاإال   لاجا
جالاا سم جالذاشن جرو جال س جبطل سسف جريضاش  جل

 ا  اجش جالصفا جالىمجي نطو جبشرنااجرمجالذخصج
جورخنىجلسصفا جالىمج  نطون االط ج شج وشاجج ظفشنهل

جوج جسشاشلإ ج لا جالصفا  ج  ارياجعنجاط  جانىقاء و 
جبي جش جيل يفصلإجبفضس اجاإ حجلهجبالا لإجخشعجشا

جالاكس جش  جش  لى ا جش  لإجرم جخ   جر   ل
جب صس اج جال   لا جش إ جش  جسي ا جشا ال قاب  

ج جوج40سسف جش نطع جش نش عج11صفا جوجصفا باأجل
جانب جشسيا جري ا جرئىي جالى ا  ج لف جبص يف ا أ  ا

جبال  يط جورخنى جبالطا  جشىاسقا جعنو  لجن يليىي :
رمجش اولاجش اجلن اجش شحجال  ش مجال  المجلااشلإج

ج:جالمال   لاج  اجاشجشش حجرمجال أو جالىجاط 
 

ثالي لعامل مؤسسة ( النموذج الم11جدول رقم )
 : لاش الجزائر""ف

 النسبة % التكرار الصفة
جالذنو جال ىاسقاجبال  يط: -
جرخ لجشنبنااجب يأا جالا لإ ج–ج1
جالأ  ج)بأ  جالااشلإ(ج ج–ج5
جال انراج ج–ج4

ج
ج
ج10
ج15

ج
ج

ج41 49
ج52 16

جب نباجس لإج ابقاج ج–ج1
جالابصا ج ج–ج2
الانفىا جسسفجالاالاجرمج طانجج–ج0

جالأصالا 

ج60
ج62
ج61
ج65

ج15 2
ج51 1
ج11 4
ج1 1

ج1 01ج12جال   شمجال   مجالأو ج
جالذنو جال ىاسقاجبالطا : -
جرخ لج ابياج ج–ج1
جالهفاءعج ج–ج5
جال فلياجالا ىاأاتا جالنأنياجوجج–ج4

ج
ج11
ج14
ج15

ج
ج25 11
ج11 14
ج52 16

ج9 42ج15جال   شمجال   مجال انمج
ج166ج111جال   شمجالهسمج

 
شرح النموذج المثالي :  -3  

شاايا جال أو جر جال  ش مجال  المج ىضحجش ج
جر ا جش أت   جرم ج نبلا جال   لا جاط   يي جلااشلإ

ج جب لنا جرولا جبدجوجج%ج1 01ال  يط جقانيا الطا 
جاإج9% 42 جر  جرم جخصشصيىه خشعجوبى  لإ

ال  يطجرولاجب  اجس جج ىااشسش جشاجالفنتجش جش اسا
ج رحل جبشظيف

جر جعن  جرم جش جن اسا جال  ش م جاطا جبفلين و
جش حظىي  جاط ج: جر  جالأولف جلسشاسا ج نأو   

جرمج جالناضجله  ا جس جباض ا ال شاصفا جش فصسا
ج جلن ا جبي  ا جري ا جبىضارن جالذخصجالشا ا ش شح

  اجر جالقانئج أجياساجسسفجاطاجخشعجال  المجلأىجاإ
جروج جال  ك  جمين جش  جرنه ج ا   جال  الم ال  ش م

جاإال اقش جر جروجال كسفجبا سياج جيلىاياجرحأ خشع
ج  االىشظي جشا جب أ أ جال شاصفا ججفجش   انتجاط 

جبىشج جال  نطع جواحأرن جلسا لإجش جشقابسا لجرمجال نعح
ج أ جال قاب  ل جبهنن  جلش جسسفجوحىف ج ىانف  

جرخ  هجروجشأىجبأ  ه 
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ر  يبج   جسسفجاابي جال  حظىي جبالقش جر ج
جبال لن جللإال فىا  ج ال انرا ا جساشلإ جرم جيك   لجخشع

جوج ج سيساجر ىف جنلنا ج ا ج  يا جرو ج حصا يا ج ا  لش
جاإج%ج15 2 ج ى ك  جس سيا جرو جبشا اىهجرهيفيا خشع

ا جش جال صش جسسفجل  اجششي عجس ج لإجش جصف
جشاابقى اج جقا جوش  جبأ  هل جوتنيا جلسا لإ ال ىنعح

جشقاننى اجشاجش ىشىجال  ش مجال  الملج يفج ل ؟ وج

مينجخشعجسسفجش يا اجال ناعنجوجلاءجاإياى أجا ج
جالأصأ اءال ن ج)الاا سال جال شاناعن جإ…ل شأاتااج(

جا جاط  جرىصنح جي ىايشن ا جالىم جالااشسا لأخينعجباليأ
جوج جش  شلا(ل ج)مين جلأ  ا جال انراجشانرا جبهش  بطل 

ج ى جاإنارطع جخ ل ا جش  جصفا جانف جسسف خشع
جر  وج جليخىانوا جالأعخاص جلذغلإجخصا ص جرصسح ا

جش  لى ا جرم جس لإ جش صب جالأولفجل رال قابسا
ج ال ا و جج– ا  جالىانين جصح جب نجج–  ا جشاجلا  

نقصأجبهجالش يطجال ىنعحجنفلهجوإن اجشاجال انفلجوج
جاإ جل  يط جشاججخشعال  ى م جس  ا جبنباه والط 

جلخشع جاشجش حجصشنعجلأحأجا لاءجاإلجرأونجبال ىنعح
جبأ  هج جرخ  هل جحيك جش  جال ىنعح جالذخص س 

جوج جوجج… فاءبه جاطاجالخل جتون جيقىصن باخىصان
جال ىنعحجلأىجشالش يطجسسفج ج الهمجال   لاب  يا

جرمج جوبفانيه جال ىنعح ج خ ص جيض  ش  وبال قابلإ
بانانعجرخنىجالا لإلجانضناطهجوسأاج قانعجال ذاتلإ جوج

جال انرابص جشناعنعجنح جمين ج نط ج أججو يسا رم
جاإخشعاإ جتو  جب ش  جتاخلإجل جالااا جبال ظاا خ  

ج ىصشنون الجال   لا ج  ا جبالذخص جرال انرا  
ش ج  ا ج خ صجالذخصجب ك جرمجشنحساجرولفج

جوج ج فئا جرخ لجساليال ج ا ج و ج  ا جشا شسى شاجوب أ أ
مجشنحساجقانياجبفانيهجبهفلإجروجج الانضنا جرمج سش ه

جوج جالا لإ جرت لإجحرم جسسف جش اشه جرتاء جسسف نصه

جوجهوي جال ذاتلإ ج قانع جوسأا جبالصشنعجل الىغيبجليظ ن
جوجال ذنج جالا لإ جصاحب جش  ج لإ جرشاا خاصاجرا

 افجلىشظيفهجوش هجيكش جلس انراجتوناججالش يطجالط 
ج  نسياجوباأياجبال لناجلا سياجالىشظيف

جالذخصجوج ج ا  ج  ا جشا جب أت جال انرا ج انت إ ا
جحل جخسا جشىأ  اجسسف ج ا  ج  ا جبصفجشا جرهطل   

جت  ه جبىااليا جروشسى شا جحلبجل جالا لإل صاحب
ج ن كجال  ش مجال  الم س جت  جالذخصج ش يساجل
رنجالصفا جوالأخ لجالىمجي نطاالجقانياجلض ا جبشج

جاوج جيقصأ  جالط  جق ثجنقا جإالىأ   جرم ج ى أت خشع
ج:جن يليالجر جيكش جالفنت

ج ىقمجج–ج1 جش ش ا جوج نلانا جرمجس سه بااشسهجنبه
ج شاجالآخنا 

اا لجريىنياج   شهج لفج سش ا جشلس اج رهنجج–ج5
جج لاجبى ارفجشاهالا لإجوجسياجب  يطجبااش  جبوج

شاىقأاجبالن اباجاإل يالج  ش جب اجواشظف اجج–ج4
رمج لإج سش ابهجوبصنرابهجوااي اجرمج لإجبااش بهلج

جوج جوال انيا جالأولف جال قاىي  جق نع جبال لناجوام الأاا
ج لس قاو 

جالن اب جالا لإجرنىشظيف جش يط جرم جاإل يا ا
صجالط ج  ش جر جالسهجخشعجر جاطاجالذخيض  جاإ

جوج   ج ليه جظن جقا جل جانا نه جررااله ج لإ جسسف ي ا نه
اناجالأشاناجروجالانكجل جبلش جلهجنفلهجخي   نفجوج

جوجخشع(مجرش إجورششا جالآخنا ج)اإر بطل جيصنحجل
ج خشعجسسي اساج نطجقانياجياى أجاإالأ  جو ي

 جصاحبجالا لإجت شصساجرولياجل اج نالجن أجر
ج جالأعخاص جشا جالط   ىااشلإ جال  يط جش  جنا  ا

الأ  جش جب أ أجالصالحجيل حجلهجبشا ااجال انراجوج
ت اجرنهج ىااشلإجشا اجش جخ  جروجرمجج ش جالاالح
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جي ج ا  جرإ ا جالشا ا جباض  طان جيقضمججاخىان رإنه
جآخنجوج جر ظشظجش جال ى  لإجرمج اامجالأولاوا اا ل

 ناجلهجالا لإجرمج حأىجش  لا جالقاامجالا ششمج
ج جش ان ا جله جيلنا جلا جش  جرشاا جنذا لجبىضا لإ ر 

جالاخىيانج جرم جش  ا ج سابجتونا ج    جال  يط ر ىغين
جوالانىقاءجب لناجلىشظيفجشذنو  

جال أج لا جاطا جس أ ج  ى م جلا جالأشن جر قيقاجر  ل
 سغي الجلس  يطجتونجش اجسسفجحلابجالطا جله هجلاج

جالانااجر لب لجراسفجالطا جر جب نتجبلإجي  أجل ا
جوص جرخ   ا جبف أ جرو جلى  أ جويأانب ا فاب الجنفل ا

جريهج جيخىنن جالط  جال انم جال  يط جال   لا رىصنح
جشاه  جواىااشلإ جال  ش مججالذخص جرم ر حظ ا

ال  المجر جالىااشلإجشاجالطا ج نأرجش جحيكجرخ   اج
ج جال قا جالاحىناال جسسفج ج…ش  جال نص جمايا لف

جمينج جال  ا جبال ظ ن جوظ شن  جالذخص نظارا
ج ال  فن

ج نىاييوج جش  لا جرشاا ج  ا جبل ا جخاصا ا حجا
جلسنبح جس وبلاف جبن ك جن أاا جلذغلإججل الهفاءع

جوج جسس ياجالىمجال  اصبجال لا ا بىاسبجاخىصاصا
جل نىنوجج وش  يا جر جال سفت جال قاا جاط  جرم جرنه ا 

جالأ  م جلسناأ جبشظيف جا اإ جر نياياجالهفاءعل ل
ج يأناج اإ جامج صا جالهفاءع جيخصجشلألا جري ا خشع

جج– ش فج جالل ا جالا جج–سسيه جطسبجش  ا جس أشا
جال ج أنجونرىج وظيفا  جسسفجخ ا  جالأنوجحي  ا قيا

جلطل  ج فء جاياس مجسسفجخ ا  جالأنوجج:رنه } ا 
ج * نمجحفيظجسسيا{ج

                                                           
ج ج22 شنعج ش فلجالاياججج*

رهطل جالأشنجبال لناجلس قاو جراسفجالذخصجر ج
اجروجوظيفاجيكش جسسفجاط جالذاتساجر جياسبجش صن

ج  لاج  اج ا جرا جل ا

جاإوج جي نص جس صنجرخينا جبشظيف جسسف خشع
جالا ىاأاتا جري ا جبىشرن جش   جب اجالذناب جالنأنيا  

جوج جونذا ل جحيشاا جش  جش جي ي اا جنفليا ا ىاأاتا 
 أنعجسسفجب  لإجشل وليا جرتنن جوإ اجنبا اج جوجط شج

جوج جاط  جالذاب جخصا ص جبقياجر بي  ج لي ا ف ا
جوال  يط جالطا  جس لإجاشىيازا  ج  شا  جرشاا جنهش  ل

جال  جاط  جرم جرنباي طشاسا ج لف جبصلإ ج أ ج  لال
الإجسسفجال أىجالاشج(ج  الجواشجا ى  انجراسمجوج16)

جالهارياج جوال انرا جالخننع جال شظف جخ ل ا يكىلب
جوالخاطجالذوج جالأاأاف جلى قيا جب اسه جالىم نو 

ج الى  شااجلس   لا

جال  المج جال  ش م جس  جال قأا جالذن  جخ   ش 
ال قاولش ججخشعجاشلإج ر  جال  ا ن جنلى ىججر جاإلا

 أتو جش جش اساجا ىنابي مجيج ىااشسش جشاجالا ا 
ريهجاأراجشن  ااج)النبح(جواصشمش جخاااجوا أتو ج
جل  ا ج جوالىغسشن ا جالظنوف جوا ي و  و ا  

جال ش  لى ا ج ا يا جي لأو جس سيا جر  أاا صش جل
لجالط ج سخصج يفجسسفجالنبحجوراجال خاطجالىالم

 الجرمجعكلإجخشعجش يطجش  لى اجلصال يلىغلإجاإ
جشلاسأع جيسشاشلإ جبلإ جرمجل ج بالفاسسا  جناى ا  ك 

ج خاااب اجالى  شااجب اجري اجالنبحب قياجش
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ج يفياجب يئاجعنو جالشصش ج لفجالنبحجخشعج زاءجال شانتجالنذنااجوجاجاإشخاطجبش ي مجلطا يججججججججج
 المؤسسة                                       
 )المقاول(                                       

ج
جششانتجشاتياججججموارد بشريةججججششانتجشالياجججججججججججججج

ج(جججججججججججججججججججججججج)قوة العملججججججججججججججج
ج*تفاءعجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج*جال انراج

ج*ا ىاأاتا ججججججججججعنو ج ابياجججججججججججججججعنو جش ياياج
ج*جالأ  جججججججججججججججججتونججججججججججججججججججججججججججج نىامججج

جت نججججججججججججججججججججججج*ج نطججججججججججج)الن اباجاإل يا(ر*ج
جحل ججججججججججججججججججججج*جب في جر*ج

ج*جر نمجججججججججججججججججججججج*جرشا ج
 الربح جججججججججججججججج

ج
جبا لإجشا اج  لاجواحأ

ج

 : شرح المخطط

جالأ جمن  ا جخاصا جش  لا جرشاا جرن ا و جب ا
جوج جبشظف جرلشف جالنبح جاش ج لإجبلىغوالأخين لإ

ج ا جالنبحجلاجالظنوفجوالذنو جلى قياج ل لجوج ل ا
ج ج لا جالا لإ( ىأبف ج) شع جالنذن  جال شنت ج*ش 

جاإرا ىنابي جوج يا جرحل  ج طان جرم جب أنم رن اجخشع
جوج جاط   جالا لإ جلقشع جش ك  جرال  ش مجا ىغ   ش ه

ج  ن مجواا لإجال  المجلنج يلإجش  لاج ر  جال  ا ن 
جعنو ج جرنسي : ج لف جبىفنسه ج   جالطا يال جاط     

جرخنىجش ياياجيقشتج لفجب قياجاطاجالنبحج  ا ابياجوج
ج   هجالأ  اجال ن ياجرمجال خاطبشج

                                                           
ج ججحلبجنظنااجشان سجج*

جاشروط ذاتية - جب الإ جالىم جالخصا ص ج   لفنتج:
جوج ج ي ابيا جس لإ ج شع جيكش  جنفل الأ  جام ج*ش ى ا

جبفاصيس ا جباض جرم جاخىسفت جولش جرن اجحىف ج لا ل
جب  ج لف جب أف جش جس ششا جش ك  ج أن جرتنن قيا

ج ر نملجرحل جوجالفاالياجوالىمجبىنياجسسفج نىامجرت ن
جاإج:شروط محيطية - جا لاء جلاجخاصيا جرن ا خشع

فجالخصا صجالىمج شرنااج شلجيكىفش جبال ناا اجسس
جوج جالا لإل ج لإ جبذىنإ جاخىيانجالىم جرم ال   لا 

جوا ىقاابجرحل  ا ج  نىهنو   جبلإ جرخنىجل خصا صا
جوج جالطا ل جش  جورسا جطرع لإ جبأسي مج ا  ابا

                                                           
الانضددددنا جرددددمجالا ددددلإج جالهفدددداءعجوجرهددددلإجال   لددددا جبن ددددكجسددددجج*

ج ج(جش  16نباي ج)بفضلإجالذابجس جالط جباأىجالأوال يشااجوج
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جوج جال  يط ج لف جريس  و  جوالأ  جالىاي ش  بال انرا
 شاجب  اجشصأا ياجالذنو جليض جانىقاءتااشسمجرنزجوج

جوج جالذنو جالطابيال جاط  جب ت  جالش ت جنفس رم
جراا جتونا جالنبحال  يايا جب قيا جرم جيلااا جش جلا ل
جبصنح جرن ا جلقشعججحيك جشناعن جمين ج نط و يسا

جشالا لإ جنىااشلإ جرن ا جس  جنغفلإ جر  جش  اجل ج نلا  ا
جوج ج فاءبه جتنيا ج اسأعجش انببسغت جب قيا جر  ج لا ه

جرحل جرت نل جوج نىام ج  جوالل نجر نم جشنا نىه  ىاسب
سسفجرتاءجش اشهجوال نصجسسفجسأاجبضيياجالش تج

ل شاتجالأوليا جرىصنحجال نا ناجوظيفاجر ا ياجاأنجاوج
ل اجله هج  اأجش جبهسفاجاإنىام جوججا ى  اناج نونااوج

جنا صاج جاإ نات جيلاو  جرعكاله جربلط جرم جالنبح تا 
جوج(1)الىهاليف جال جاطش ه ج ي ا جبقسيص جسسف  جلا لإ
جيك  جاإبأامجلأىجا لاءجاإجلالأخينع خشعجالط  جر  ا

ج أج جيكشنش  جال  يايا جلسذنو  جو ا ا جخ   ش 
ظاشاجمينجشناعنجلس نا ناج)الضنط(لج  أفجو اشاجن

جشاج لفج  ا جاللينجال ل  جبلإجالأحل جلسا لإل ل
جاله  يك جال نا نا جبهسفا جش  جالىمجيض   اجالىقسيلإ يا

جال ذنف ج  ت  ا جررو جتنيا ج لف جاإ  ج ىفاتو ج  خشع
جس  اج جب  ن جالىم جال نا نا جش  جال شم جاطا شلاوئ

جنىي  جحاتع جبهش  ج أ جس لإ جل  ى اباجس  ا  ا
جوج جال نشمل جاللسا ج سللساا  جب قن ج أ جسسفجالىم نيا
ج شلىشاا جاإنىامج)الهنح(

جا جتاخلإجإري الإ جراسسا جرتاع جالأ   جش  خشع
جال   لا جالط جولصالح جالااشلإ جبصشناا جرفم  

جالن  جس س شظف جرم جاإل يا جر جابا ج لا جي س  جلا ه
جوج جالأشانا جيخشن   ت  جواى  لإجلا جس سه جريىق  ال

                                                           
، التحليول النظريوة الاقتصواد ة:جال ش دش ج دياءجش يدأجلجانظدنجج(1)

ا جال انشسدددددا جال اشايددددداجلجال  ا دددددنلجلجت دددددشجالجزئووووويالاقتصووووواد  
ججج420لجصج1919

ج اشسا جرشل وليابه جالااشلإج  جيذان جي ا   
جوج جال ىشاصساججاىخففبال ل وليا جال نا نا جسبء ش 

جن اباجسسيه جب ان ه ج أ جالط  جالضغط جش  جريى نن ل
 ذنفجليكش جرت نجانبياحاجواط ئ انالجريى ش ج لفجال

جش  جوج شع جاإى ا  جي صلإ جقانيا جي ا جسسفجش  خشع
جبا  ج ابيا ج ل يا جال نا ناجشنا نا جشا جبال شازاع لإ

جحىال نشيا ا اجفجر جال قاو ج ناا جسسفجالأولفجوجل
جسشو جرااليى ا جللإنلا ججرم جاإنلا  ن ابا

ج )ال ذنف(

جاإ ج بأام جساشلإج ىشاصلإ جوبشظيف جباخىيان خشع
يلىغسهجآخنجش جال  يطجوال ى  لإجرمجال انرالجالط ج

جقانيا ج نط جاتش يسا جالااشلإ جر  جحيك جش  لط جل
جالش يط جبىأخلإ جوظيفا جسسف جي نصجسسفجب صلإ ل

ظ نجال ذنفجرشااج لإجش جال قاو جواطاجالظ شنجبال 
 جالذمءجالط جيقشتناجالش يطجالط ج افج لفجبشظيفه

جالى ف جرم جال ى  لإ جال انم جالأون جخ  ج لف جش  ي 
 جشج*الااشلإجلجرنفالإج نبجاطاالا  اج تانعج/جس ا 

ط جاسقفجالى في جالال قاو جي ضفجب ااشساجشى ي عجوج
جي ا جش  جرت ن جالاااء جسسف جي اججليذ اه وش 

جوج جبالش يط جتا  رخنىجس  ىه جبذنافهجحنصه جسسف ا
جوج جي ف   جال   لال جرص اب ج لفرشاا سأاججبأراه

ا اإجس  اججلجرىهش جتخانجر جي أجرمجبط جال  اأ 
جالى في  شىناتلاجبي جالضنطجوج

جروج جال  يايا جالذنو  جاط  جبخسا الذاشنجخينا
لجر انرى اجبالذخصجالط جخشعبالأشا جلأىجا لاءجاإ

جباإجيا لإ جيذاناا ط ئ ا جروج يا لإجرمجش  لى ا
جحيكج جش  جبال لناججنهرن ش  جال ا م ليسجش  ش 

اا ئ  اج طل جسسفج شكانياجن ا ج اي اجرمجوجج لي ا

                                                           
ج ججالط جوظفجش جخ  جال انراججج*
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جل اججخسا جوال لإ جبلإ جال   لا جتاخلإ جالاا سم ال ش
جال قاو ج ل  جبي  جالىااشلإ ج اسأع جر  جن لف جر  ل

ج الااشلإجامج با لإجشا اج  لاجواحأ وج

اكسجعاشنااجبالأشا ج  خشعجوجقاج  جاط ئ ا جاإ
جالا ا  جشا جبااشس ا ج يفيا جحيكسسف جش  شنوناججل

لجخاصاجرمجظلإجال شجس  ا جالا لإجبي جالانري 
جش ا جالا ا جالاا سم جلأى جش اقلإ جعاشن ج لف لج  ت 
  قنج ي ابياجسسفجرتا  اجوا ف ااجسسفججالذمءجالط 

الاااءجرت نجوا أجش جال قاوشاجواأساجالضنطجمينج
س  اجرخنىجبي ج لإجش جتونجش هجبنبلاجال ناعنلجوج

ج الأشا لجالى في جوالضنط

جال جالانىقاءجباأ جس سيا جخصا ص جسسف ىانف
ج جال   لال جاط  جلأى جسسفجوجوشاا يناا جالاط م باأ

جال  ال جال  ش م جاإم جس ه ج ن ك خشعجلسذخصجالط 
جش  لى ا جرم جلىشظيفه ج سمجوالاش  جري ا جن ىقلإ ل

لأنا اجخصا صجس ا جاط جال   لاجاسى اتاجسسفج
اخىيانجسي اجش  اجو   او جبلسيطجالضشءجسسفجرااج
جحيكج جش  جخاصا جال   لا جاط  جس ا  خصا ص

خشعج أجب ك جاإيفجلسىانفجسسفجشاج  اجس سياجالىشظ
لجراجرنهجبقمجبصشناجرمج*ش جب ليأجن ش ي اجال  الم

جسسفج ج ي ات  جش  جباأ ج ى ك شا جولا جرقطل ر اان ا
جشلىشىجالشا ا ج

 

 
                                                           

خصددا صجال قانندداجبددي جال  ددش مجال  ددالمجوججنذددينج لددفجر جس سيدداجج*
  اجصددددحجج–سي دددداجالا ددددا جبقىصددددنجسسددددفجال شاصددددفا جال ش ددددشسياج

وساشلإجلجالهفاءعلجلجال لىشىجالىاسي موجال ى  ساجرمجالل ج–الىانينج
و جالىادددددنوج لدددددفجالخصدددددا صجالذخصدددددياجلجتالش ددددداطاج)ال انردددددا(

ج ججب  ي جا ى انعجالن كجل طاجالغنوجال فلياجنظناجلاأاوج

 : عملية التوظيف– 4

جسسفجاإيناءا جوج جبانر ا جال ظنااجال اباأشا ا ين
جال   لا جاط  جرم جوالىشظيف جالانىقاء لجلا سيىم

لجلسىانفجري اجيأبمجنىا ججالن كجال يأانمجنلىانو
جبال   لاججس ج نبجسسفج يفيا جالاي ا الى الجررنات

اجبي جلجل  ن جباأااجشقاننوعغس اجل خىسفجالشظا ف
ج جال  ش مجال  المجال قىن جوال ىا ججال يأانيا

جال لىشىجالىاسي مج جبي  جالا  ا ش جخ  جنصأ
ج%ج19 21و يفياجالالى الجب ط جال   لاجن أجر ج

جبفضلإج لإجش ج جبالش اطا جالى قشا جال ن شقي ج أ ش 
وشلىشىجج%ج05 02الط  جل اجشلىشىجقانش جب لناج

ج جبد جر ج%ج41 02شىش ط جن أ جرمجحي  ج41 50ل
ش جالط  جلأ  اجشلىشىجياشامج أجسنوجسسي اجج%

جش  لىه جرم جالا لإ جالا لإ جش ججنب جل لىشااا نظنا
جشى جولهشن ا جسسفجخننع صسشجي ا جقانيا ج جش جي ا

روجلجحيكج ناجل اجالا لإجرمجالقاامجالاااجشيأانيا
جوج جلهجالخاصل ج نا جباض ا جر  جخصا ص ا ش 

 طاناجرمج حأىجحي  اج اناججال قاولي الا لإجشاجرحأج
جالا ششيا جشاجال   لا  جالىااشلإ جله ج نا جرو ل

ج جالخاصال   لا جالقاام جرم جششظفا ج ا  ج حي  ا
جس  ابهج جواشظف جيلى  ن جال قاو  جر  جننى وبطل 

جوج ج و جال   يا جبا ىقااب جش  لىه جلصالح الا سيا
جوالاس ياا جالىق يا جوالخننع جرولئلذ اتا  جخاصا  جل

جوج جس س ا جشاا  ا جل ا جبل ف ج شاءجالط    فاءب ا
ج ا ج جالىم جال   لا جشا ج  ىااشلإ جرو جس لإ ت ش ء

ج  لإجب اجالذخصجال ا مجروجال لىقابيا

ج جنري ا جالش اطا جش جنصيبجج أيخصج  اع رن ا
جل ن شقي جالط  جل اجشلىشىجابىأا مروجرمجصالحجال
جوقانش ج جالذشىش ط جالىقانب جشا جاابي جل جبي  أ أ
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لجر ظشظجاط جالفئاجالىمجب  لإجرمجالفئىي جالأخينبي 
شاظ  اجع اتعجش جشن  جلسىهشا جال   مجبهننجشاج
جش  اج جل ا جيل لإ جالط  جالش اطا جساشلإ ويشت

ج  جسسفجش صبجس لإجب ط جال   لال صشجا

ىقا مجحلبجياى أجال قاولش ج   جسسفجبشظيفجان
جالىاسي م ج لفجال لىشى جخصشصيابه جرم جيخضا ل

جاللابقاجلصا جال   يا لحجش  لى اجبشظيفجلا  اب ا
جوج جالهفاءعل ج و  جس  اب اجبا ىقااب ا ى  ان

ج اجش يطجال   لاجرمجانىقاءجالا ا الذخصياجش

جالا  ا جس  جر انبججوبالن ك جرحأ جس لإ بي 
جو يفياج جال   لا جرم جشاانره جرحأ جرو ال ن شث

جر ج جن أ ش جالط  جيا لإجرحأجج%ج9 16الالى الل
جالى ا  اج جبا جال   لا جرم جشاانر ا جرو ر انب ا

ش ج%ج11 41 جبي  اج%ج12 10بالش اطالجشقابلإج
الط  جلاجيا لإجرحأجر انب اجروجشاانر اجبال   لاجباج

جشناعنجباإتانع الى ا  اجش جخ  جابصا ج

جالأت نجراالياجرمج جالق اع جالش اطا بنقفج   ج  اع
الىشظيفجب ط جال   لالجبأساجش جالأ  جيا لإجرنتج

جش ي جش  جر جآخن جسس ا جال   لال جاط  جرم اه
 ا ج ل ج نلإجالى الجال ن شثجب  صنهلججج9% 16

(ج نسهجوباأ لج61)ج%ج51 1باأ لجوجج%ج11 51و
اتج ىاانرش جخانمجوبطل جننىجر جال   لاجب  اجررنج
جش يطجال   لاجالىمجيا سش جب ا ج

جيل لإج جالط  جالش يط جاطا ج ا  ج شاء جر  ت ا
جال   لاج ال صش جسسفجس لإجيا لإجاشجنفلهجب ط 
جوالق اعج جيظلإجال ل لإجالأن ا جرخنىل روجرمجش  لا
ج وج جتاا جشا جس لإل جش صب جسسف جلس صش  الفاالا

جاإس  جبأحأ جشناعنع جمين جرو جشناعنع جول نىج ا خشع 

مجالأخينجالإجش جس  اجبنبطجبي ج يفياجالالى الجر
جو ش جال ن شثج وجس  اجباا ساجال قاولي  

ج جر  جن أ جرخنى جناحيا جالط  جج%ج06وش  ش 
جالى قشاج ج أ جال قاولي  جسا سا جوبي  جبي  ا جس  ا  شيأ

جبي   ا جور جج%ج21 21بالش اطاجشقابلإج لاجس  ا
باجش جالط  جلاجبنبا اجس  اجبالاا ساجج%ج11 41

جالى ا  اجباأجالابصا جال ناعنجباإتانع 

جحيكج جوانتال جالا ى ىام جنفس جننى ج  ا  نقف
جوشاى أج جشاش  جانىقا م جساشلإ جالش اطا جر   ى سف
جش جمينج ج ىضحجرنه ج   جرخنىل ج  فمجر جشي ع سسيه
جشناعنعج جس  ا جسسف جال نعح جيكش  جر  الضنون 
باا ساجال قاولي لجريكفمجر ج ىشرنجو يطجقالكجي  اج

جليأخطججبي  جالا لإ جوصاحب جالا لإ جطالب الانري 
جصفاج اش جالانفجالأو  

جررناتج جلا ىقااب جطفيفا جشي  ج  فم جلا ج ل  له 
ش جالاا ساجلسا لإجبال   لاجحنصاجسسفجشنأرجالشلاءج
جرمج طانج جال قا جساشلإ جبشرن جشا جالا لإ والىفانمجرم

جالاا ساجالشاحأع ج

جوش هجنلى ىججرنه:جج

بنقفجالش اطاجالق اعجالأت نجن اساجو  اناجج–ج1
ج ر  ج جش  لا جرم جس لإ جش صب جسسف لس صش 

جال  ا ن جبىشرنجال شاصفا جالىاليا:ج

 شلىشىجباسي مجبي جالابىأا مجوال انش جوش هج
جلاجبىاسبجشلىشىجباسي ياجساليا 

 جيلناجلهج جرمجصالحجش جلا ش جنصيبجرو
 جروجالا لإج شاءج ا جشىنبصاجرمجرحأجشنات جالىهشا

ساط جس جالا لإجش جي الجروج ا جيا لإجلأىجرحأج
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الخشاصجروج  او جس  جحناجش جي اجرخنى جوبطل ج
جل اج جيلنا جلا جالىم جلسفئا جال قاولي  جبفضيلإ  ى لأ

:جأىجالقاامجالااالجلأنهجحلبجرحأااالا لإجخاصاجل
ج لهمجيكىلبجبقاليأجالا لإجس أنا  ج

 جبي ج جالش يط جيكش  جر  جالضنون  جمين ش 
جرنهجش جججال ىنعح ج لفجال   لاج  ا ال قاو جش ى يا

جر جيكش جال ىنعحج وجس  اج مينجالضنون جريضا
جباا ساجال قاولي  

جلسق ج–ج5 جالسىااببال لنا جشلنقاجا  جب أتا   
جرال شاصفا جال اسشباججخشعلاحىيايا جاإ وعنوط ا

ج:جام

 بال لناجلس سى قي جسننجالق اعجالأولفج  س  ج
ىشىجياشاملجلاجيلناجل اجرمجال ناأع جر اج و جشل

جل جليلت جالذغلإل جباالا جولاجالاحىهاإ جو اطا أ  ا
جخشع س  اجبنبا اجباإ

 ج طسبج جالناباا جالق اع جلس سى قي جسنن بال لنا
جرحأج جرم جخننع جلأ  ا جياشايش  جر ا جال قاو   ش 

جباإجش  لا  جس  ا جبنبا ا جالااال خشعجالقاام
ج) جصأا ا جس  ا جام جوس  اج4/2وب أ أا جش  ال )

ل اجالا لإجشااجحي  اج ا جج(ج)حيكج نا5/2ش  ياج)
جخشعج طاناجرمجالقاامجالااا(ج رحأجاإ

جس سياج جرم جب قن جالىم جالاشاشلإ جنر  ا باأشا
جالآ جن او  جب طاجالىشظيف جال ن شث جنر  جشانرا  

ججالخصشصجحيك جال ن شقي  جنبا ج%ج54 52 نى
جش صبجس لإج جسسف جال اسشبجلس صش  جال ايان ر 
ج  اج جرو جالذخصيا جالا  ا  جاش جال   لا ب ط 
جبصناحج جالط ج   أ جالذمء ج ال انافا ل ياننو جس ه
ال قاولي جرمج شن اجبسابجتوناجرمجس سياجالىشظيفلج

جس ج جوظفت جالىم جالفئا جقسك جر  جسس  ا ج  ا خاصا
ب ا جبأساجاطاجاإج%ج44 44اج اطاجبقنانطنااجالشج

جروجاطاجالنر  

جيج%ج15 55و جال ن شقي  جال ايانجش   أتو 
جوج جالنر جالط جال اسشبجرمجيأيا انضنا جال ىنعحل

ج و ج جب نيط جرم جال قاولش  ج ليه ج طاب جشا يا ز
جونتوتج ج سش  ا جرم جوال  ضناي  جال ل  اللسشإ

ج ش جالط  جباجالى ا  اجنتاجج%ج16راس اجشأس ي جبد
ج جونتجرمج حأىجال نا أ سسفج س 

ج جس لإجج%ج61 11بي  ا جطسب جبقأيا جر  بنى
وشاج أساججللإتانعج ارمجلس صش جسسفجش صبجس لإل

جالابصا ج جباأ جالى قت جالىم جالفئا جاش جالنر  اطا
ج ج%ج11 51ال ناعنجباإتانعجب لناج

رمجحي جشايانجالذ اتعجلاج سابجتوناجحا  اجرمج
لنىهجبقأنج جشاجتاشتجنالىشظيفجحلبجنر جال ن شقي

ج جر جالفئاجالىمجسنن جس جاطاج%ج51 11بد لجسس ا
ج جالى ا  ا بانوجش جال قاولي جال ايانجامجالىمجبا

ج %ج21 51ب لناج

جالاا جر  جن أ جال ىا ج جاط  جخ   جسسفجش  شلإ
لجحيكجب ك جش جنصأجاحىهاإجشاىننجب شجال   لا

لجاشلإجخاصاجري اجيخصجس سياجالىشظيفتيفيا جالىا
جالش  جشايان جر  جرمجرنرى جال ا ا جالأون ج ساب اطا

الىشظيفج لفجيانبجساشلإجال أياجوالانضنا ججس سيا
ااسنش جبشرن جرمجالفنتجالط ج ن كجس هجال قاولش جوج

ج ط ج ناأجالا لإجرمجش  لى اال
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جال  الموج جال  ش م جبي  جال قاننا ج لف ج*نيشسا
جن أج جال يأانم جالن ك جش  جسسي ا جال  صلإ وال ىا ج

جرنه:

سابجتوناج نيناج ال انافا جبرا جالش اطاجروج -
جالىشظيف جس سيا جال ا  جرم جال ىنعح ج فا جوبنيح ل
رشااجشىنعحجج–  اجصحجالىانينجج–سسفجاطاجالاشىيازج

جش ج جيكش  جر  جسأا جال اسشبا جالذنو  ج لإ ا ىشرف
ب طاجالصأتجبقش ج حأىجوجلجانفجروجر انبجالاا ساشا

جوجال ن شق جبال   لا جالى ا  ا ج يفيا جس  الشز جا 
ج جسسفجال اىنن جاطسات جباأشا ج ال انافا  جبساب الط 

جرمج جال   لا جس ه جرسس ت جالط  جالىشظيف  س  
جال نج جش ا بملج حأى جس  جشفص  جشسفا جرن ست ا أ

جالذنو  ج لإ جوا ىشريت جال قابسا جرينات جرمجل له 
و تجالصحجتخسشاجشاانر الجاشناأج مجزاتواجا  قشالج

جوج جآخن جشسف جبا ت جرن مجساوت  جال ىي ا  انت
جش صبجس سمجاطا  ب صستجسسفج

جنر  ا - جاإت ا جيفضلإ ج فاءعجل ج و  جررناتا خشع
يقمجرت نجش هجال ظن جروجرمجال  ا جالا سمجروجالىان

شاج جرأمسنياجال ن شقي ج و جشلىشىجباسي مجالىاسي م
ايلإجش جرحأجلجحا  و جسسفجبأبي جال ىش طجوال انش ج

جشىاأتع جاخىصاصا  جرم جال   مل جالىهشا  لجشنات 
جالاخىصاص جر  جلاجسس ا جرشااج أ جش  ا ج سابجتونا

الهفاءعجوبشرنجشنأرج بقا جالا لإجوالقأنا جال ص شباج
جال أناء جرحأ جريقش  جبالا ش   ج و ج: جس ا   لأ  ا

جشىاأتع جسساجاخىصاصا  جاخىصاص جواحأ جش   ل
جاخىص جنذا جالن ان  ج لف جبصسا جي أ جلا اص

ه جشاجتااج الااشلإج نأ جبااوناجوا ىاأاتاجلجلال   لا
تااج ىسقفجبهشا اجرمججلجشاصصجلاج  السا لإ جرالىخ
جالا لإ جبهشا شكا  جالأشن جا ىأسف جوإ  جرحأجل جرم ا

                                                           
 انظر ص         .  *

جال ىخصصا جالىهشا  جيقىضمجج شنات  جحي  ا له 
جوج جالىقالاخىصاص جلأالإجالهفاءع جالأولشاا جبهش   يا

جب نباج ج و  جياشايش  جنر  ا جسسف الاخىصاصل
ج وخننعجرمجال يأا جال اسشب

جس صنج - جش  جالاي ا جررنات جرمسنيا جر   ىضح
ش هج  الجوجج42ج–ج11الذنابج ىناو ج   اجشاجبي ج

جاإ جلأنهجبفضيلإ ج الذنينا  جب قاجرمجبفضيلإ ج أ خشع
جريهجررهانجيأ أع جسسفج رمجبصشنااج الذابجنغن شا

جالط جالذغلإجسكسجاله لإ جالاحىهاإجباالا جله  ج نا
جوج جآخن الط جرم جشيأا  جرم ج شنبم جيكش  لجبصشناا
جرر جال قاو  جشنات جالط  جالش ت جالا لإجم ج بقاليأ نه

ج جيكىلن اجس أنا 

جوج جشغا نعل جنظن جوي ا جش  جش  شنأرجب أ أا
جالنذن ج جال شنت جرم ج ناا جالا ى  ان جر  جرالأولف ل

جروجاإ جالذنابجلأ جشأع جسسفجرئا   شا جالا لإجخشع
 جالقانشنمجلجرإ اجاسىننناجر جاللتننجش جميناارلأ  اج

لجوجحصنناجالذابجشاجبي ج ا ج11لسا لإجي أتجش ج
جس لإج  اج42ج–ج11 ج  شا  جالأخين جاطا جرأشاا ل

ج جبد ج لج15بقأن جيصلإ جحىف جالقانشنياج  ا جالل  ف
ج ج  اج06لسىقاسأ ج  ه جيفشل جالط  جشا جشقاننا ج42ل
جالط جب  الجوج لج  اج51ىا جلهج  شا جس لإجبقأنجبد

لجنياجالهفاجلس الاجالأولفج)الذاب(رشااجاطاجالش اجب
جسس  جر جاأفجاإخاصاج  ا خشعجاشج نبطجالااشلإج ا

ج جالىخسمجس  ابال   لا  جرم جيفهن جرأشااجب يكجلا ل
جال أىجاإ جسسف جالنذن  جلس شنت جا ى  ان ج    خشع

جوج جالذنابل جرئا جبىفضيلإ جلا ىقااب اجالاشالإ اللام
ح  اجسسفجالا ى نانجشاجال   لاجرمجشنحساجرولفلجوج

جالى في  جسسفجشنأر رمجظلإججرمجشنحساجقانياجاسى اتا
ج  يا اجالخأشا جالايى اسيا
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 الاستنتاج : 

جر ج ج لف جاللابا جالانو جخ   جبشصس ا لقأ
جي جالانىقاءجال قاولي  جس سيىم جسسف ج  ينا  نصش 
جسسوالىشظيف جشاي ال جلفئا جانىقا م جبشظيف جرنه لج ا

جروجبصفاجى أجريهجال قاولش جسسفجالاا ساجوجيا يشاناا
جا جالا  ا  جسسف جال  جرتل جإشأات  لاجلىقسيأيا

ج بالا ا 

جر جال قاولي ج  ىقش جوج اشظفش جالا ا جسسفجت ا
جب يكج ىااشسش ج جالصفا جال  نطع جش  ر اسج ا  ا
شاجالفنتجانا  اجش جال  يطجالط ج سابجتوناجش  اج

ج جال   لا جحياع جالهفئاجرم جالااشسا جاليأ جل ا ش ش ا
جرمجوش لإجال قالجوج جحا  ا بطل جبسابجالش اطاجتونا

جالى جس سيا ج لا جالأ سجشظيف ج  فم جلا ج ل  ر 
جالانىقاءججالا اصنوج جس سيىم جرم ال ش شسيا

جالاوالىشظيف جيقىضم جر يك جبهش جل خىصاص
جالأخين جل طا جالأونا جالأولشاا جبشرن جشا جخاصا ل

جالىم جبجالىهشا يا جال  انا جابىهفلإ جالااشلإ تلاب
ج جججوالىق يا جالىمجب ىاي اجال   لا
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